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RESUMO

BARROS, Josiane Fonseca de. Concepc¢des de infancia e formacgéo docente continuada em
unidade universitaria federal de educacéo infantil: desafios e potencialidades na UUFEI-
Creche UFF. 188 f. 2015. Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educagéo,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

A presente pesquisa foi desenvolvida em uma Unidade Universitaria Federal de
Educacéo Infantil (UUFEI), a Creche UFF, e buscou conhecer, analisar e refletir sobre as ac0es
e processos de formacdo docente continuada levando em consideracdo as concepgdes de
infancia, assim como as dimensdes do ensino, da pesquisa e da extensdo, proprias de uma
unidade universitaria. Configurando-se em estudo de caso, com recorte temporal entre 2000 a
2012, sua fundamentacgdo tedrico-metodoldgica se pautou no materialismo historico dialético
utilizando também conceitos da analise institucional. Os instrumentos metodologicos para a
producdo de dados consistiram em estudo da producéo de conhecimento na e da UUFEI, estudo
dos documentos/monumentos sobre as acdes de formacdo docente continuada e entrevistas
semiestruturadas com professoras, professorandas/bolsistas, coordenadoras pedagdgicas e
coordenadora geral. As analises transversais foram construidas a partir de seis eixos tematicos:
concepcdes de infancia; formagdo docente continuada (concepcées, planejamentos e agdes);
circulacdo de discursos e saberes docentes; ensino, pesquisa e extensdo na formacao e na pratica
docente; identidade institucional; relagGes interinstitucionais e interpessoais. A perspectiva
gramsciana de educacdo omnilateral, aporte tedrico da pesquisa, entende a formacéo inicial e
continuada dos docentes como uma integracao de ciéncia, técnica e arte, caracterizada por uma
sensibilidade de artista/filosofo/intelectual. Com a possibilidade de um saber fazer sélido,
tedrico, pratico, inteligente, politico e criativo, esta perspectiva de formagdo docente permite
agir em contextos desafiadores e complexos, exige reflexdo e atencdo dialogante e dialética
com a propria realidade, onde o cuidar e o educar, dimens@es indissociaveis na educacao
infantil, possam ser amparadas pela ética. Essa concepcdo emancipadora de educagdo também
esta ligada a melhoria das condi¢6es de trabalho, a maior autonomia e valorizacéo profissional.
Neste estudo especificamente, reivindica-se o desenvolvimento profissional e pessoal integral
com abertura de concurso publico especifico para o cargo de professores do ensino basico,
técnico e tecnoldgico (EBTT) para a composi¢cdo e ampliacdo do quadro docente permanente
das UUFEIs. Dentre os aspectos analisados busca-se evidenciar que a UUFEI, comprometida
com sua funcdo de ensino, pesquisa e extensdo, é um Idcus privilegiado para a formacédo docente
inicial (estagio) e a formacdo continuada, articulando teoria e pratica, oferecendo condicdes
para novas acgdes, pesquisas, reflexdes e transformacdes na esfera da gestdo, dos saberes e
fazeres da educacdo infantil e das politicas publicas, fortalecendo a identidade docente deste
segmento, assim como a concepc¢éo de crianga como sujeito de direitos e produtora de cultura.
Se para a universidade € indissociavel o tripé ensino, pesquisa e extensdo, e para a educacao
infantil é indissociavel o binémio cuidar e educar, esta pesquisa aponta que para as UUFEI's é
indissociavel o tripé: concepgdo de crianga/infancia protagonista, formacao inicial e continuada
emancipadora e a gestdo democrética na perspectiva emancipatoria.

Palavras-chave: Infancia. Formagdo Docente Continuada. Educacdo Infantil. Unidade
Universitaria de Educagéo Infantil.



ABSTRACT

BARROS, Josiane Fonseca de. Conceptions and Continued Teaching Formation at a
Federal University of Children Education: conceptions, challenges an potentialities
UUFEI-Creche UFF. 188 f. 2015. Tese (Doutorado em Educacéo) — Faculdade de Educacéo,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

This qualitative research was developed at a federal university unit of children education
(UUFEI) that is the day care center of the Federal University of Rio de Janeiro, and tried to
recognize, analyze and reflect on the actions and means of a continued teaching formation
taking into consideration different childhood meanings as well as teaching dimensions, typical
of university unit. Configuring as a case study within 2000 and 2012, its theoretical-
methodological support is based on the historical materialism dialectic using also institutional
analysis concepts. The methodological instruments to data production were based on the study
of the knowledge production at and from UUFEI, document/monument about continued
teaching formation actions and partially structured interviews with professors, scholarship
teachers, pedagogical coordinators and general coordinator. The transversal analysis were built
on six thematic axis: views of childhood, continued teaching formation (views, planning and
practices); teaching knowledge and speech circulation; teaching research and extension in the
formation and teaching practice; institutional identity, inter-institutional and interpersonal
relations. The gramscian perspective of omnilateral education understands the initial continued
teaching formation as a science, technic and art integration, characterized by an
artistic/philosophical/intellectual ~ sensibility. Having as a possibility a solid,
theoretical, practical, intelligent, political and creative knowledge, this teaching formation
allows to act in challenging and complex contexts, demanding dialoguing and dialectical
reflexion and attention with its own reality where care and teaching, indissociable dimensions
of children education, can be supported by ethics, otherness and responsiveness. This
emancipating view of education is also linked to working condition improvement, more
autonomy and professional valorization. The whole professional and personal development is
claimed in this study with the offer of a specific public selection process to elementary,
technical and technological school opening regarding the composition and e management of
the permanent staff of the UUFEIs. Among the analyzed aspects we look forward to remarking
that the UUFEI, compromised to its function of teaching, research and extension is a privileged
locus of initial teaching formation (intern program) and continued formation, articulating theory
and practice, offering conditions to new actions, researches, reflections and transformation on
the management area, knowing and acting of children education and public politics,
strengthening the teaching identity of this segment, as well as the conception of the child as a
subject with rights and cultural producer.

Key words: Childhood. Continued teaching formation. Children education. Children education
university unit.



RESUME

BARROS, Josiane Fonseca de. Conceptions de I’enfance et formation continue des
enseignants dans un espace universitaire fédéral d’éducation d’enfants : les défis et les
potentialités a UUFEI- Creche UFF. 188 f. 2015. Tese (Doutorado em Educagdo) — Faculdade
de Educacdo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

La recherche qualitative ici présentée a été développée dans une Unité
Universitaire Fédérale d’Education pour Enfants (UUFEI — Creche UFF) et a cherché a
connaitre, analyser, et réfléchir sur, les actions et processus de formation continue des
enseignants prenant en compte leurs conceptions de I’enfance, ainsi que les dimensions de
I’enseignement, de la recherche et de I’extension propres a une unité universitaire. Se présentant
comme une étude de cas sur la période 2000-2012, ses fondements théorico-méthodologiques
sont établis sur le matérialisme historique dialectique en utilisant aussi des concepts de I’analyse
institutionnelle, et en dialoguant également avec des auteurs contemporains qui traitent de
I’Education des Enfants, de la Sociologie de I’Enfance et de la Formation des Enseignants
(initiale et continue). Les stratégies pour la collecte des données ont consisté au relevé de la
production du savoir « dans » et « de la » UUFEI, a I'étude des documents/monuments sur les
actions de formation continue des enseignants et a la réalisation d'entretiens semi-directifs avec
les professeures, les professeures-boursieres, les coordinatrices pédagogiques et la
coordinatrice générale. Les analyses transversales furent construites a partir de six axes
thématiques : conceptions de ’enfance ; formation continue des enseignants (conceptions,
planifications et actions) ; circulation de discours et savoirs des enseignants, enseignement,
recherche et extension dans la formation et dans la pratique de 1’enseignement ; identité
institutionnelle; relations interinstitutionnelles et interpersonnelles. S’appuyant sur la
perspective gramscienne de 1’éducation omnilatérale et comprenant la formation initiale et
continue des enseignants comme un assemblage intégré de science, technique et art, caractérisé
par une sensibilité d’artiste/philosophe/intellectuel, avec la possibilité d’un savoir-faire solide,
théorique, pratique, intelligent, politique et créatif, cette perspective de formation permet d’agir
dans des contextes difficiles et complexes et exige de la réflexion et de I’attention dialectique
dialoguant avec la réalité méme qui lui parle, ou les actes de soigner et d’éduquer, dimensions
indissociables dans 1’éducation des enfants, puissent étre soutenus par 1’éthique, par I’altérité
et par la responsivité. Cette conception émancipatrice de 1’éducation se trouve également liée a
I’amélioration des conditions de travail comme a une plus large autonomie et valorisation
professionnelle. Dans cette étude en particulier, on revendique le développement professionnel
et personnel intégral avec ouverture de concours publics spécifiques pour le poste de
professeurs de I’enseignement élémentaire, technique et technologique (EBTT) pour la
composition et I’augmentation du corps enseignant permanent des UUFEIs. Parmi les aspects
analysés, on cherche a mettre en évidence que la UUFEI, engagée dans sa fonction
d’enseignement, recherche et extension, est un locus privilégié pour la formation initiale des
enseignants (stage) et la formation continue, articulant théorie et pratique, proposant des
conditions pour de nouvelles actions, recherches, réflexions et transformations dans le domaine
de la gestion, des savoirs et des pratiques de I’éducation des enfants et des politiques publiques,
renforcant 1’identité enseignante de ce segment ainsi que la conception de I’enfant en tant que
sujet de droit et createur de culture.

Mot-clé: Enfance. La formation continue des enseignants. L’education de la petite enfance.
Université des enfantes. Unité d’education.
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TRAJETORIA E MOTIVACAO PARA PESQUISA

O presente estudo objetivou investigar, refletir e analisar as acfes de formacao docente
continuada desenvolvidas em uma Unidade Universitaria Federal de Educacdo Infantil
(UUFEI)! — Creche da Universidade Federal Fluminense (Creche UFF), o que configura um
estudo de caso com os seus desafios éticos especificos.

O interesse pela tematica da formacdo docente continuada foi se desenhando desde a
minha graduacao em psicologia no ano de 1993, quando realizava estagio de psicologia escolar
em uma creche comunitaria? na periferia da cidade do Rio de Janeiro, e logo em seguida, como
psicologa escolar contratada por esta instituicdo. A partir da parceria politico-pedagdgica com
as professoras da educacdo infantil, muitas questdes relacionadas aos processos formativos
foram emergindo.

Posteriormente, ao atuar como psicologa institucional®, por sete anos, em um projeto de
extensdo da UFRJ/COPPE (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares) e trabalhar
com diversas comunidades, as questdes que envolviam género, raca, geracdo de trabalho e
renda, combate a violéncia contra a mulher, autogestdo, economia solidaria, educagdo e
infancia, se fizeram presentes em minhas inquietagdes. Por vezes, a problematica da falta de
vagas em creches e pré-escolas, assim como a qualidade da educacéo infantil que era oferecida
as criancas da periferia da cidade do Rio de Janeiro, estiveram no centro das reflexdes nos
grupos de mulheres cooperativadas do projeto de extensdo me mobilizando a buscar novas
leituras e intervencoes.

A partir de 2005, com a minha transferéncia do projeto de extensdo para a entdo Creche
Universitaria Pintando a Infancia/UFRJ, as antigas inquietacfes foram ampliadas. Ao participar

de diversas atividades na referida Creche Universitaria, atualmente denominada EEI - Escola

! Para denominar a creche universitaria, optamos por esta sigla (UUFEI no singular; UUFEIs no plural) em todo
o trabalho, por considerar a especificidade da unidade, de acordo com a denominacdo da ANUUFEI
(Associacao Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil) que representa as unidades
no contexto nacional.

2 Centro Comunitario Irmdos Kennedy, localizado na Vila Kennedy — Bangu — Rio de Janeiro. Dentre diversos
programas de atendimento, havia o Programa Creche Casulo e Creche Lar, mantidos através de convénios com
a LBA, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, Arquidiocese do Rio de Janeiro, entre outros.

3 Desde 1997, ja graduada e licenciada em psicologia, venho desenvolvendo atividades na area da psicologia
institucional e escolar através do desvio de fun¢do na UFRJ, uma vez que o meu cargo como servidora é de
auxiliar administrativo desde 1987. Cabe ressaltar que esta oportunidade tem me permitido ricas experiéncias
profissionais e académicas.
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de Educacdo Infantil da UFRJ, como psicologa escolar envolvida com a elaboracdo e
acompanhamento de diferentes projetos®, as problematicas que envolvem a classe trabalhadora
continuaram a ganhar atencdo, em especial desta vez, a formacdo docente continuada na
educacdo infantil e as controversas acdes e concepgdes de infancia que permeiam estas
formagdes.

Integrar a equipe de uma UUFEI e pesquisar sobre este universo, mesmo sendo de outra
universidade, foi um desafio assumido como pesquisadora que transitou entre o estranho e o
conhecido. Esta condicdo, além de me provocar me apresentou 0s riscos, como também, a
possibilidade de um olhar atento para a minha propria formagdo como pesquisadora.

Desde 2001, com a oportunidade de cursar o mestrado em educagio®, a perspectiva de
formacgdo emancipadora, segundo Gramsci, ganhou destaque para a revisao de literatura e
construcdo da dissertacdo. Em 2002 ainda cursando o mestrado, tive o privilégio de participar
das aulas de Teoria Politica com o Professor Carlos Nelson Coutinho, na Pds-graduacdo da
Escola de Servico Social da UFRJ, o que veio a consolidar as influéncias gramscianas e
marxianas em minha trajetéria académica e profissional que se desenhava desde 1987, quando
trabalhava como secretaria da p6s-graduacdo da Escola de Servigo Social da UFRJ, e ja tinha
interesse pelas leituras e debates. Por vezes, tive a oportunidade de assistir a algumas aulas do
Prof. José Paulo Netto e do Prof. Carlos Nelson Coutinho, mestres queridos que me acolheram
e despertaram o meu interesse pelo conhecimento cientifico e pela justica social.

A andlise institucional, referéncia da minha formacgédo em psicologia, sempre orientou a
minha pratica profissional e me despertou o olhar para as contradi¢@es, desafios e ambiguidades
entre o que se defendia no plano teérico-pratico para o trabalho com as criancgas, e a forma como
se constituiam os espacos e tempos da formacdo docente continuada. Estas inquietacdes se
ampliaram quando houve a oportunidade de atuar como docente na graduacdo do curso de
pedagogia® de uma universidade privada, com as disciplinas: Préatica de Ensino na Educacdo
Infantil e Organizacdo e Funcionamento de Creches e Pré-escolas, no periodo entre 2005 e
2009. A atuacdo profissional, tanto na EEI-UFRJ quanto na docéncia universitaria, fomentou

4 Projeto de Insercdo de Novas Criancas e suas Familias na Escola de Educagéo Infantil; Projeto Transicdo das
criancas de 06 anos da Educa¢do Infantil para o Ensino Fundamental: parceria familia e escola; Projeto de
Orientacdo Sexual na EEI-UFRJ: escuta, acdo e parcerias necessarias; Grupo de Apoio para Professoras da
EEI/UFRJ; Estagio Supervisionado de Psicologia Escolar.

> BARROS, Josiane Fonseca de. Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares:
projeto societéario e projeto educativo. (Dissertacdo de Mestrado), Niteroi: UFF, 2003 (Orientador: Prof. Dr.
Gaudéncio Frigotto e Co-orientadora: Profa. Dra. Lia Tiriba.

& Universidade S&o Paulo Apéstolo. Unidade: Mangueira/RJ (Projeto Social).
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muitas indagagdes acerca das concepcOes de infancia e das acdes de formacdo docente
continuada, entendendo que as mesmas estdo intimamente ligadas, expressando uma
determinada perspectiva de formacao para adultos e criancas.

Se somando ao ja exposto, a participacdo no Grupo de Pesquisa: Infancia e Saber
Docente, que desenvolve a pesquisa “Creche universitaria e produgdo do conhecimento sobre
a infdncia”, sob a coordenacgdo da Profa. Dra. Ligia Maria Ledo de Aquino (UERJ/PROPED),
também foi determinante para a construcdo desta tese de doutorado. A producdo de
conhecimento sobre a infancia, e como o conhecimento produzido estd relacionado com as
funcdes de ensino, pesquisa e extensdo em Unidades Universitarias de Educacdo Infantil
(UUEIs), interesse central do referido grupo pesquisa, também oportunizou novas reflexdes e

interesse de pesquisa compartilhado e integrado.

O cenario da problematica: o “nascimento” das UUFEI’S na luta por direitos e suas

conquistas

As politicas educacionais para a educacao infantil no Brasil comecaram a se desenhar
nas décadas de 1970 e 1980, mas ainda com propostas insatisfatorias frente as necessidades
deste segmento. Com isto, universidades e movimentos sociais denunciavam a precariedade das
alternativas de baixo custo, reivindicando a educacéo das criancas de 0 a 6 anos como direito
de todas as criangas.

Para a contextualizacdo do surgimento das UUFEI’s (Unidades Universitarias Federais
de Educacdo Infantil) no cenario nacional, faz-se necessario considerarmos alguns marcos
legais’ e o percurso de luta por creches na década de 1970, tendo como protagonistas 0s
movimentos sociais, mulheres trabalhadoras, feministas, empregadas de empresas publicas e
privadas, sindicatos, entre outros. Desta forma, somando-se as reivindica¢cbes dos movimentos
sociais, as comunidades universitarias também se engajaram na luta pelo direito de assisténcia

a crianga, levando as universidades federais a criarem creches em suas estruturas. Contudo, 0

7 Decreto Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, que regulamenta a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
explicitando a exigéncia de local apropriado para as empregadas guardarem os filhos sob a vigilancia e
assisténcia, no periodo de amamentagdo nos estabelecimentos em que trabalharem pelo menos trinta mulheres.
Além deste Decreto, ha também a Portaria n° 1, de 15 de janeiro de 1969, e a Portaria n° 1, de 6 de janeiro de
1971, do Departamento Nacional de Seguranca e Higiene do Trabalho (DNSHT). Apesar de néo tratarem do
direito a creche nos locais de trabalho, tratam do direito da mulher trabalhadora, com idade de 16 (dezesseis) a
40 (quarenta) anos, de amamentar seu filho durante a jornada de trabalho.
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respaldo legal para as universidades criarem unidades de educacdo infantil s6 se materializou
com o Decreto n° 93.408 de 10 de outubro de 19868. Este dispositivo legal dispde sobre a
instituicdo da assisténcia pré-escolar para os filhos e dependentes de servidores de 6rgédos da
Administracdo Publica Federal direta, suas autarquias e fundacgdes sob a supervisdo ministerial.

Além da primeira creche em universidade federal, inaugurada em 1972° mais quatro
unidades foram inauguradas nesse periodo. Na década de 1980 até 1999 as creches nas
universidades federais ganharam expansdo, ou seja, a inauguracdo de dezoito (18) novas
unidades quando os servidores dessas universidades federais, tanto mulheres quanto homens,
passaram a ter o direito & creche no local de trabalho. Esta ampliacdo pode ser também
justificada pelos avancos da educacgéo infantil, principalmente, a partir da Constituicdo Federal
de 1988, quando a creche passa a ser um direito das criancas. A Constituicdo Federal reafirma
o direito social dos pais trabalhadores urbanos e rurais ao atendimento em creches e pré-escolas

a seus filhos e dependentes:

Art.7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicdo social: (...) XXV - assisténcia gratuita aos filhos e
dependentes desde o0 nascimento até 5 (cinco) anos de idade em creches e pré-escolas;
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006). O Art. 208 da
Constituicao Federal estabelece que: O dever do Estado com a educagéo sera efetivado
mediante a garantia de: (...) IV - Educacéo Infantil, em creche e pré-escola, as criangas
até 5 (cinco) anos de idade; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n° 53, de
2006).

Desta forma, a Educacdo Infantil passa a ser reconhecida como direito de todas as
criancas, um dever do Estado e uma opc¢do da familia. Além da Constituicdo Federal de 1988,
0 Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei no 8.069/90, reafirma dispositivos da
referida Constituicdo, destacando a creche como um direito de todas as criangas
independentemente da situacéo trabalhista de seus pais.

Contudo, o Decreto n° 977, de 10 de setembro de 1993, revogou o Decreto n° 93.408,
de 10 de outubro de 1986, e determinou que a assisténcia pré-escolar destinada aos filhos e

dependentes dos servidores publicos da Administracdo Federal podera ser prestada na

8 O Decreto estabelece que os 6rgaos e entidades da Administracdo Federal Direta e Indireta e Fundagdes sob a
supervisao ministerial, viabilizem o atendimento as criangas de 0 a 6 anos, filhos dos servidores, através de
creches, instituicBes materno-infantis e jardins de infancia integrantes de sua propria estrutura organizacional,
ou que contratem, mediante licitagdo, os servicos de institui¢cdes particulares, ou ainda que utilizem, mediante
convénios, as instituigdes de atendimento a crianca de 0 a 6 anos conjuntamente com outros 6rgaos ou
entidades publicas. (Cardoso, 1986 apud Raupp, 2003, p.20).

® A primeira creche universitaria (UUFEI) foi criada em 1971 na Universidade Federal de S&o Paulo, seguida,
em 1972, da Creche da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - Creche Francesca Zacaro, ambas em
funcionamento até os dias atuais.
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modalidade direta, por meio de creches préprias, ou indireta, por intermédio do auxilio pré-
escolar, caracterizado por um valor mensal que o servidor recebera do 6rgao ou entidade a qual
se vincula. Esse Decreto proibe a criacdo de novas creches como unidades integrantes da
estrutura organizacional dos 6rgaos da Administracdo Publica Federal, sendo que aquelas em
funcionamento podem ser mantidas. Mesmo com o Decreto n° 977 de 10 de novembro de 1993,
que proibe a criagdo de novas unidades, ainda assim, trés novas unidades sdo criadas por terem
seus processos em andamento, como ocorreu com a UUFEI — Creche UFF em 1997.

Com a promulgacdo da Lei n° 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDBEN), a Educacéo Infantil passou a integrar a Educacdo Basica como a sua primeira etapa.
Estabeleceu também um conjunto de critérios e exigéncias para a estrutura e funcionamento da
Educacdo Infantil pablica e privada e determinou a integracdo das creches e pré-escolas
existentes ou que venham a ser criadas no sistema de ensino.

Se inicialmente as UUFEIs surgiram com o grande objetivo de atender as necessidades
trabalhistas, no decorrer de suas experiéncias foram ampliando suas funcfes para além da
educacdo das criancas, ou seja, foram se adequando como campo de estagio, pesquisa e
extensdo, se afirmando como espaco de formacéo profissional inicial e continuada.

Conforme sistematizado por Raupp (2003), as 26 unidades universitarias
federais de educacgdo infantil estdo distribuidas em 19 universidades!®. Ha neste universo
diferentes estruturas quanto a manutencdo, vinculacdo na universidade, quadro funcional e
formacédo de professores.

As UUFEIs ocupam um lugar diferenciado no cenéario nacional da educacédo infantil
pelo compromisso universitario de ensino, pesquisa e extensdo que envolve, além da educacédo
das criancas de 0 a 6 anos, a formacdo inicial de varios graduandos como campo de estagio e

formacéo continuada para os profissionais ja graduados.

O “nascimento” da ANUUFEI: articulacdo, luta e ampliacdo de conquistas

Pensar sobre as lutas, assim como sobre a ampliacdo das conquistas das UUFEIs na

conjuntura nacional, € também pensar sobre a importancia dos debates e dos objetivos comuns

10 UFSC, UFRGS, UFES, UFRN, UFRJ, UFPB, UFSM, UFBA, UFSCAR, UFG, UFV, UFPR, UFMG, UFA,
UFF, UFLA, UNIFESP, UFC e UFSP. Numero de universidades por regides: 1 (Centro-Oeste), 5 (Nordeste), 0
(Norte), 9 (Sudeste), 4 (Sul). Destacam-se assim, 0s grandes centros urbanos.
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que foram ganhando forca através da ANUUFEI (Associacdo Nacional das Unidades
Universitéarias Federais de Educacdo Infantil), que nasceu com a tarefa de articular, integrar e
fortalecer a luta comum das UUFEIs.

Os primeiros movimentos que vao constituindo a historia do nascimento da ANUUFEI
se iniciaram em meados da década de 1980, diante do contexto de ameacas de fechamento de
creches universitarias, conforme registrou Raupp (2003, p.16-26).

Em outubro de 1987, a partir da iniciativa do Ndcleo de Desenvolvimento Infantil) da
UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina (NDI) !, foi realizado um Encontro Nacional
de Coordenadores de Creches Universitarias, reunindo 12 (doze) UUFEIs com o objetivo de
debater as problematicas comuns e a legislacdo, alem de promover a integracéo das unidades ja
existentes, bem como aquelas em processo de criacdo. Havia também a intencionalidade de se
discutir a organizacdo do | Congresso Nacional de Creches Universitarias para o ano seguinte,
0 que gerou grande polémica durante o encontro, devido as dificuldades de articulacdo para a
participagdo de um maior nimero de UUFEIs'?. Chegou-se a constituir uma comissdo
organizadora com um representante de cada unidade, mas o evento acabou por ndo acontecer.

Contudo, Raupp (2003, p.17) ressalta que este primeiro encontro aqueceu o0s debates
sobre as problematicas no interior dessas unidades, bem como em foruns de discusséo da area:
Seminario Financiamento de Politicas Publicas para Criancas de 0 a 6 anos (1987- SP); I
Simpdsio Nacional de Educacdo Infantil e IV Simpdsio Latino-Americano de Atencdo Integral
a Crianca (1996 - Brasilia); Seminério Internacional da Organizacdo de Educacdo Pré-
Escolar/OMEP (2000 — RJ); | Seminario de Creches em Universidades Paulistas: as Creches
Publicas nas Universidades Paulistas — em busca de um significado (2000 — SP).

Um importante marco para a intensificacdo dos debates foi a Constituicdo Federal de
1988 que trouxe novos elementos para a construcdo da identidade das UUFEIs: a educacéo
infantil € um direito de todas as criancas, filhos de trabalhadores urbanos e rurais; a educacéo
infantil passa a integrar a educacao basica, direcionando para os municipios a responsabilidade
pela manutencéo de creches e pré-escolas.

Novos desafios se colocavam em pauta e a necessidade de uma discussdo articulada

aumentava a cada dia. Desta forma, em junho de 2002, foi realizado em Floriandpolis, no NDI

11 Unidade de Educagcéo Infantil da UFSC - www.ndi.ufsc.br

12 RAUPP (2003, p.16) Relatorio do I Encontro de Coordenadores de Creches Universitarias, 1987.


http://www.ndi.ufsc.br/
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da UFSC, o Il Encontro Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil®3
objetivando, em especial, a compreensdo do papel de uma unidade de educagéo infantil em
universidade, entendendo-o nio apenas como “um servi¢o de educagdo ¢ cuidado de criangas,
mas como uma instancia formadora que produz e socializa conhecimentos” (RAUPP, 2003,
p.23).

Na medida em que o debate, com foco nos desafios e possibilidades foi avancando
durante o encontro, culminou na necessidade de criacdo da ANUUFEI como frente de luta e
possibilidade de didlogos, caracterizada como “um espaco de discussio e troca de informagdes
entre as unidades de educacdo infantil das universidades federais, visando o fortalecimento da
sua identidade académica” (RAUPP, 2003, p. 24).

Em 2003 (25 a 27 de junho), a ANUUFEI articulou o Il Encontro Nacional das
Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil, que contou com 14 UUFElISs, sediado
pela UFSCar, tendo como tema principal: “Politicas Publicas em Educacdo Infantil e Possiveis
Contribui¢des da Universidade”. O objetivo principal foi “dar continuidade ao debate sobre o
carater da Educagdo Infantil realizada pelas Universidades Federais”, conforme apresentou
Cunha (2003, p.12), no texto do Anais do evento.

Vale ressaltar que, neste momento, as diferentes UUFEIs buscavam a incorporagéo da
producdo de ensino, pesquisa e extensdo de qualidade em suas estruturas, conforme pode ser
constatado nos varios resumos de apresentacdes de trabalhos apresentados no evento.

Algumas questdes comuns as UUFEIs também ganharam foco no encontro que foi
organizado com mesas redondas, GT- Grupos de Trabalho (area administrativa, area
pedag6gica e dos profissionais da saude), apresentacdo de trabalhos pedagdégicos/de
pesquisa/de extens&o e perfil institucional.

A problematica da contratacdo de professores efetivos; a formacdo e qualificacdo de
professores; alocacdo de recursos para a expansdo e melhoria da qualidade de programas
educacionais que respeitem os direitos fundamentais das criangas, também ganharam destaque
nas discussoes.

Na sintese do GT - Area Administrativa, um dos pontos de consenso foi a necessidade
de investimento na formacgdo continuada dos profissionais que trabalham nas unidades e a
formacéo de um quadro de profissionais com formagao em educacéo infantil. Destacaram ainda

a importancia de cada unidade ter seu Regimento e Proposta Pedagdgica definidos e aprovados,

13 Contou com a participacdo de 18 UEI’s, 16 Universidades PUblicas Federais, Associagdo Nacional dos
Docentes de Ensino Superior/ANDES, Associacdo Nacional de Formacg&o de Professores/ ANFOPE e
pesquisadores do NEE 0a 6/UFSC, conforme sinalizou Raupp (2003, p.24).
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mostrando 0s seus objetivos e metas, tragando diretrizes institucionais que contemplem o que
é desejado pela educacdo infantil.

Quanto a sintese do GT - Area Pedagdgica foi destacado que as atividades desenvolvidas
com as criancas deveriam partir de projetos e tematicas de interesse das mesmas, em espacos
pensados e organizados adequadamente. O trabalho pedagdgico poderia ser dividido em
modulos de 0 a 1, 2 a 3 e de 4 a 6 tendo como principio basico as multiplas linguagens da
crianca, superando-se as atividades espontaneistas, ou seja, sem fundamentacdo teorico-
metodologica. Enfatizaram ainda, que as praticas pedagdgicas deveriam partir da ideia que se
tem de crianca e infancia. Quanto ao quadro de professores, ressaltaram que 0s mesmos
deveriam pertencer & categoria de docentes e que 0s bolsistas ndo deveriam substituir a médo de
obra faltosa das unidades, e sim, terem uma atuacdo na area da pesquisa. Sinalizaram que as
unidades deveriam verificar a sua posi¢do no organograma da Universidade e também o seu
papel institucional. Enfatizaram que havia a necessidade de se discutir ingresso/acesso, vagas
e populacdo atendida nas unidades, assim como a formacdo de professores para atuacdo na
educacdo infantil e as formas de financiamento das unidades.

Na sintese do GT - Profissionais da Saude, foram destacadas algumas preocupacdes e
posi¢des comuns a todos os presentes, com énfase na necessidade e importancia da presenca de
profissionais de salide nos espacos de educacao infantil, além da construcdo de um novo olhar
da saude para o cuidar como atividade educacional. Deveria ser viabilizada uma articulacdo
para a contribuicdo da universidade na formacdo dos profissionais de saude para atuacdo na
educacdo infantil e, em contrapartida, a area da salde poderia contribuir com a formacédo do
professor de educagéo infantil.

Ainda durante o Il Encontro Nacional das Unidades Universitarias Federais de
Educacéo Infantil, evidenciou-se a luta das UUFEIs para ocuparem um lugar “académico” nas
universidades, atraves de uma institucionalizacdo que viabilizasse 0 ensino, a pesquisa e a
extensdo. De acordo com os registros no Anais do evento, as seguintes discussdes também

foram realizadas:

Eleicdo da primeira diretoria oficial da ANUUFEI; aprovacdo do Estatuto da
ANUUFEI; aprovacdo e divulgacdo do site da ANUUFEI; estabelecimento das
Diretrizes Institucionais para as Unidades Universitarias Federais de Educacdo
Infantil®4.

14 O que somente em, 10 de margo de 2011, ganha peso de lei através da Resolugdo n. 1 — CNE, que fixa as
regras de funcionamento das UUFEIs. ANAIS do Il Encontro Nacional das Unidades Universitarias Federais
de Educago Infantil. UFSCar, de 25 a 27 de junho de 2003.
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Com isto, fica explicito que as UUFEIs compartilhavam problemas e desafios bem
parecidos, ao mesmo tempo em que sdo desafiadas a superar suas problemaéticas especificas e
locais. A formacao continuada para os profissionais, em especial, os professores da educacédo
infantil, também se destacou como grande preocupacdo e desafio para as UUFEIs nesse Il
Encontro. Vale sinalizar que vérias questdes e necessidades debatidas em 2003 ganharam peso

de Resolugéo em 2011.

A Resolucdo n°1 — CNE/2011: antigas discussdes e novos desafios

Conforme o Parecer CNE/CEB N° 17/2010, homologado em 28 de fevereiro de 2011,
além das vinte e seis (26) unidades de Educacédo Infantil em 19 universidades federais, havia
unidades de Educacdo Infantil ligadas ao Ministério da Saude, a Imprensa Oficial, no ambito
do Poder Executivo, e outras ligadas ao Poder Judiciario e ao Poder Legislativo.

O relator do referido parecer enfatizou que as unidades de Educacdo Infantil, ligadas
aos oOrgdos da Administracdo Publica Federal, encontravam-se em situacdo indefinida e
precisando de melhores condigdes institucionais de funcionamento.

Conforme mapeado e divulgado pela ANUUFEI, ha uma grande diversidade dos modos
de vinculacdo administrativa das UUFEIs na estrutura das instituicdes, culminando nas
diferentes formas de manutencdo, financiamento, composicdo e formacdo de quadros de
pessoal. Com isto, constata-se uma diversidade de situagOes: variedade de instituiches
vinculadoras (Centros, Pro-Reitorias, Colégio Universitarios, Coordenadorias, Departamentos,
entre outras); carreira docente (auséncia de quadro para carreira docente, quadros com
professores efetivos, quadros com professores de Educacdo Basica); diversidade nas fontes de
manutencao das unidades (recursos humanos vinculados e mantidos integralmente pelas IFES,
outras por convénios, outras por contratos com empresas terceirizadas e até pela iniciativa
privada como: associacdes de pais, servidores, cooperativas, sindicatos e contribuicdes dos pais,
e outros mantidos por fundagdes universitarias); equipes profissionais com formacdes distintas
(professores com nivel superior, graduados em Pedagogia, Geografia, Historia, Educacéo
Fisica, habilitados em Pedagogia e Educacgéo Especial, especializa¢do, mestrado e doutorado);
equipes de trabalho com composicédo diversificada (recreacionista, enfermeira, técnica em
enfermagem, nutricionista, auxiliar de nutricdo, fonoaudidloga, psicéloga, mestre de

edificacOes e infraestrutura, auxiliar de creche, técnico em assuntos educacionais, copeiras,
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porteiros, cozinheira, agentes administrativos, auxiliar de servigcos gerais, recepcionista,
estudantes e bolsistas de graduacéo dos diferentes cursos).

A partir deste cendrio a ANUUFEI encaminhou a Camara de Educacdo Basica do
Conselho Nacional de Educacdo, uma solicitacdo de esclarecimento e orientacdo quanto a
regulamentacdo de normas de funcionamento dessas unidades de Educacdo Infantil, além de
discutir os problemas de financiamento e apoio dentro das universidades.

O CNE?®®, reconhecendo que as unidades de Educacgdo Infantil sdo mantidas e
administradas por universidades federais, ministérios ou autarquias federais, explicitou que as
unidades caracterizam-se, de acordo com o art. 16, inciso I, da LDB, como institui¢6es publicas
de ensino mantidas pela Unido e integram o sistema federal de ensino.

Desta forma, nos termos da legislacédo vigente, a Resolucdo N° 1, de 10 de marco de
2011, ja no seu Art. 1°, trata da universalizacdo do acesso, permanéncia das criangas e da
gratuidade, ressaltando ainda importantes aspectos para a garantia da qualidade do atendimento.
Tais aspectos ndo poderiam deixar ausentes as condicGes bésicas sobre o ingresso dos
profissionais da educacdo por meio de concurso publico, com previsdo e garantia de carreira,
valorizacgdo, aperfeicoamento profissional continuado, piso salarial e condi¢cdes adequadas de
trabalho. Vale ressaltar que esta € uma luta nacional dos professores de todas as etapas e
modalidades para a qualidade da educacdo publica brasileira.

Em seu Art. 2°, trata do funcionamento das unidades e ressalta que as mesmas devem
ter um projeto pedagdgico que leve em consideracdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo Infantil, apresentando os fins e objetivos da unidade educacional. E necessario que
cada unidade explicite sua concepcdo de crianga, de desenvolvimento infantil e de
aprendizagem, considerando as caracteristicas da populacdo a ser atendida e da comunidade em
gue se insere. Quanto ao funcionamento da unidade, faz-se necessario especificar o horario
parcial ou integral de atendimento, descrevendo o espaco fisico disponivel, bem como as
instalacOes e os equipamentos existentes. Além de relacionar os recursos humanos, a unidade
deve apontar os critérios de organizacdo dos agrupamentos de criancas, explicitando a razdo

professor/crianca existente ou prevista para a organizacao do cotidiano de trabalho. Quanto a

15 As atribuigGes do CNE (Conselho Nacional de Educacéo) sdo normativas, deliberativas e de assessoramento ao
Ministro de Estado da Educacdo, no desempenho das func@es e atribui¢es do poder publico federal em matéria
de educacdo, cabendo-lhe formular e avaliar a politica nacional de educacéo, zelar pela qualidade do ensino,
velar pelo cumprimento da legislacdo educacional e assegurar a participacdo da sociedade no aprimoramento da
educacdo brasileira. Compete ao Conselho e as Camaras exercerem as atribui¢Ges conferidas pela Lei 9.131/95,
emitindo pareceres e decidindo privativa e autonomamente sobre o0s assuntos que lhe sdo pertinentes, cabendo,
no caso de decisdes das Camaras, recurso ao Conselho Pleno. Disponivel em: www.portal.mec.gov.br, capturado
em dezembro 2014.
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articulacdo com a familia e a comunidade, a referida Resolucdo destaca a importancia da
mesma. Quando trata do processo de acompanhamento e registro do desenvolvimento integral
da crianca, ressalta que 0 mesmo deve ser descrito e que 0s processos de avaliacdo ndo tenham
a finalidade de promocéo.

Em seu Art. 3°, que trata ainda do projeto pedagogico, ressalta que deve ser especificado
a forma de realizacdo do planejamento geral da unidade (periodo, participantes e etapas), além
dos critérios e a periodicidade da avaliacdo institucional, assim como 0s participantes e
responsaveis por essa avaliagéo.

Em seu Art. 4° que trata do funcionamento das unidades, ressalta que o atendimento
sera no periodo diurno e podera ser ininterrupto no ano civil, respeitados os direitos trabalhistas
dos professores e funcionarios, devendo a permanéncia da crian¢ca em jornada parcial ter
duracdo minima de 4 (quatro) horas e a jornada em tempo integral ter duracdo minima de 7
(sete) horas.

Em seu Art. 5°, que trata do espaco fisico, ressalta que devera adequar-se a finalidade
de educar/cuidar de criancas pequenas, atender as normas e especificacdes técnicas da
legislacdo pertinente e apresentar condi¢Ges adequadas de acesso, acessibilidade, seguranca,
salubridade, saneamento e higiene.

Em seu Art. 6° que trata dos espacos internos, ressalta que os mesmos deverdo atender
as diferentes fungdes da unidade educacional e conter uma estrutura bésica que contemple a
faixa etaria atendida, incluindo as criancas com deficiéncias. Os espacos considerados sdo:
recepcdo; salas para 0s servicos administrativos e pedagogicos, salas para professores. As
condicBes sinalizadas levam em consideracdo a ventilagdo, a iluminagcdo, os mobiliarios e
equipamentos adequados, além de visdo para o espaco externo. Esta incluido também o
refeitdrio, as instalacBes e equipamentos para o preparo de alimentos que atendam as exigéncias
de nutricdo, saude, higiene e seguranca. As instalacGes sanitarias devem ser completas,
suficientes e adequadas, quer para as criangas, quer para os adultos. O bercario, se for o caso,
deve ser provido de bercos individuais e com area livre para movimentacao das criancas, além
de local para a amamentacdo, higienizacao e banho de sol das crian¢as. A area coberta para as
atividades externas com as criangas deve ser compativel com a capacidade de atendimento por
turno da unidade educacional.

Em seu Art. 7°, que trata da gestdo e da coordenacdo pedagogica ressalta que deverédo
ser exercidas por profissionais formados em curso de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de

pos-graduacdo em Educacdo, e os professores que atuam diretamente com as criangas deverdo
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ser formados em curso de Pedagogia ou Curso Normal Superior, admitida ainda, como minima,
a formacao em nivel médio na modalidade Normal.

Em seu Art. 8°, que trata da autonomia, atendidas as exigéncias desta Resolucao, ressalta
que as universidades devem definir a vinculacdo das unidades de Educacdo Infantil na sua
estrutura administrativa e organizacional e assegurar os recursos financeiros e humanos para o
seu pleno funcionamento.

Em seu Art. 9°, que trata do prazo para adequacdo as normas da resolucéo, ressalta que
as unidades devem, no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, a contar da data da publicacéo
da Resolucgdo, adotar as medidas necessérias a observancia das normas.

Esta Resolucdo, se plenamente cumprida, representa um importante avango para as
UUFEIs, em especial, por tratar das diferentes e complementares dimensdes que viabilizam
uma Educacao Infantil de qualidade, segundo os documentos nacionais e as aspiracdes e lutas
dos profissionais da educagéo.

Como pode ser observado, antigas discussdes e novos desafios estdo postos para as
UUFEIs e, mais uma vez, além das questdes estruturais, pedagdgicas e politicas, a formacéo
continuada e vagas para concurso ainda sdo importantes questdes a serem tratadas.

Em audiéncia com o Ministro da Educacgdo, Aloisio Mercadante, no dia 03 de julho de
2012, representantes da ANUUFEI junto com representantes do MEC e da ANDIFES
apresentaram reivindicages das UUFEIls. Conforme a sintese da reunido®® divulgada pela
ANUUPFETI foi ressaltado para o Ministro da Educacdo que “o maior problema atualmente ¢ a
auséncia e escassez de quadro docente, bem como da dotacdo orgcamentaria, sendo necessario e
urgente vagas para Professores da Carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT),
Técnicos em Assuntos Educacionais (TAE) e um orcamento especifico para as unidades”.

Portanto, a presente pesquisa sobre formacao docente continuada levou em consideracéao
este momento histérico de mobilizacdes e mudancas, em especial, na unidade investigada —
UUFEI — Creche UFF.

Mesmo tendo como recorte o periodo de 2000 a 2012 para a realizagdo da investigacao,
e ndo cabendo, portanto, alguma analise fora deste recorte, cabe sinalizar como registro que a
partir do ano de 2013 mudancas estruturais ocorreram na UUFEI investigada. Tais mudancas
que se efetivaram ja vinham como demandas da gestdo anterior e envolveram: a dissolucéo do

grupo gestor e a chegada de uma nova diretora; mudancas na equipe pedagogica; reorganizacdo

16 Sintese da reunido realizada ANUUFEI-MEC-ANDIFES com Ministro da Educacéo, elaborada por Cristina
Diniz (UFRN), Claudia Martinez (UFSCAR), Viviane Ache Cancian (Presidente da ANUUFEI). Brasilia, 03
de julho de 2012. Encaminhada para as UFFEIs através de e-mail; disponivel no site: w3.ufsm.br/anuufei.
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do uso dos espacos e reforma com a construcdo de novos espagos; a chegada de novos
mobiliarios e equipamentos; a publicacdo do primeiro edital de concurso publico para seis (06)
professores EBTT (Ensino Béasico Técnico e Tecnologico) para a unidade, e a chegada destes
em 2014 para compor a nova equipe pedagogica; a finalizacdo do convénio com a Secretaria

Municipal de Educagéo de S&o Gongalo, entre outras.

Indagac0es e investigacao cientifica

Reconhecendo a importancia da universidade publica e das UUFEIs no cenario nacional
e a necessidade de se pensar atuais e antigas demandas que envolvem a formacdo docente
continuada para a pequena infancia, buscou-se conhecer as potencialidades e desafios para a
construcdo de um projeto educativo emancipador para as criangas e docentes, a partir de uma
pesquisa qualitativa que ndo se furtou de lancar méo de dados quantitativos. Desta forma,

algumas indagacdes foram norteadoras no processo de pesquisa:

a) Que concepcdes de infancia embasam as acbGes de formacdo docente
continuada na UUFEI?

b) Quais sdo as relacbes tedrico-metodologicas entre as concepgdes de infancia e a
proposta de formacdo docente continuada desenvolvida?

c) De que forma os saberes docentes sdo considerados nas acdes de formacao docente
continuada?

d) Como as concepc¢des de infancia e as acGes de formacdo continuada integram os
saberes e fazeres visando o seu papel mais amplo de ensino, pesquisa e extensdo?

e) A UUFEI-Creche UFF busca responder a demandas e desafios colocados para a
educacdo infantil pablica, caracterizando-se, além de campo para educacdo de criancas, um
espaco de formacado inicial e continuada que produz e socializa conhecimentos, consolidando o

seu papel universitario de ensino, pesquisa e extensdo? De que forma?

Considerando a importancia de se conhecer qualitativamente as concepgdes e a¢des de
formagéo docente continuada desenvolvidas na UUFEI-Creche UFF, a presente pesquisa teve

como objetivos especificos:
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. Conhecer as concepcbes de infancia das professoras/professorandas e
coordenadoras que dao sustentacao as praticas pedagdgicas e formativas;

. conhecer as acles que constituem os processos de formacdo docente inicial e
continuada e o lugar que ocupam nos processos instituintes;

. identificar nas agdes de formagdo docente continuada, nas atividades de
planejamento pedagdgico e no trabalho com as criangas, a circulagdo dos discursos e saberes
docentes;

. sistematizar um balanco critico da proposta de formacgdo docente continuada,
apontando os modos de implementacdo, concepcoes, praticas educativas e culturais etc., assim
como os desafios e potencialidades para uma formagdo emancipadora para os adultos e as
criancas;

. conhecer como as propostas de formacdo docente continuada estdo concebidas
no interior de seu projeto politico-pedagdgico e articuladas com as demais agdes;

. buscar nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo o lugar do saber docente e as

suas potencialidades para subsidiar a carreira e a continuidade da formacao.

A escolha dos referenciais tedrico-metodol6gicos

Trilhar um caminho optando por um método que favoreca uma maior aproximacao do
campo de pesquisa é, sem davida, trabalhar de forma sisteméatica uma cartografia de escolhas
para abordar a realidade.

Esta pesquisa foi conduzida sob o enfoque do materialismo histérico e da analise
institucional — s6cio-analise (LOURAU, 1975; 1981), e (LAPASSADE, 1972; 1977; 1980)8,
onde os conceitos: intelectual orgénico, educacdo omnilateral, analisador, atravessamento,

autoanalise, grupo sujeito, grupo sujeitado, instituicdo, instituido, instituinte, organizacdes,

17 Entre outras grandes obras: “L Tllusion Pédagogique”. Ed. L épi, Paris, 1969; “Analyse Institutionnelle ei
Pédagogie”. Ed. L'¢épi, Paris, 1971; “A Anélise Institucional”. Ed. Vozes, 1975; “Lés Lapsus des Intellectuels”.
Ed. Privat, Toulouse, 1981.

18 Entre outras grandes obras: “Chaves da Sociologia”, em colaboragdo com R. Lourau. Ed. Civilizagéo
Brasileira, Rio de Janeiro, 1972; “Autogestdo Pedagogica”. Ed. Granica, Barcelona, 1977; “Grupos,
Organizagdes e Institui¢cdes”. Ed. Francisco Alves, Rio de Janeiro, 1977; “Socioanalisis y Potencial Humano”.
Ed. Gedisa, Barcelona, 1980.
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transversalidade, saber docente, intelectual transformador, reflexdo, entre outros®,
contribuiram com a analise transversal do material pesquisado.

A escolha de recorrer também a Analise Institucional e aos seus principais conceitos
para a analise do material empirico, se deu por esta ndo se afastar das perspectivas marxistas,
podendo auxiliar na compreensdo de questdes latentes e por também fazer parte da minha
trajetoria académica e profissional. Contudo, reafirmo a construcdo historica do conhecimento
que se situa na tradicdo marxista como o eixo condutor. 1sso requer o permanente cuidado para
ndo cair na armadilha da soma irresponsavel de posturas. Portanto, buscar-se-4 um dialogo sob
a égide transdisciplinar, tdo importante e desafiante para qualquer campo cientifico.

Para tanto, estamos considerando a afirmagao de Gramsci (1978), o “pesquisador pode
lancar médo de outras formas de pensar, procurando o ponto de vista mais avancado dessas
perspectivas, e se for o caso, incorpora-las de forma subordinada”.

O concreto aparece no pensamento como um processo de sintese, sendo necessario
buscar respaldo nas contribuicdes tedricas de autores classicos e atuais para a investida na
analise do objeto de estudo, pois “... o mundo que se manifesta ao homem na préxis fetichizada,
no trafico e na manipulagdo, nao ¢ o mundo real, embora tenha a “consciéncia” e a “validez”
do mundo real: é o mundo da aparéncia” (MARX, 1983).

N&o ha a pretensdo de dar conta de todos os aspectos e dimensbes das acOes e
concepcdes sobre a formacéo docente continuada desenvolvida na e pela UUFEI-Creche UFF,
0 que a presente pesquisa buscou foi o esforco de avancar da aparéncia para a esséncia na
compreensdo do fenémeno, ou seja, na compreensdo do objeto investigado.

Considerando que a pesquisa buscou conhecer e refletir sobre as concepgdes de infancia
e 0s processos de formagdo docente continuada desenvolvidos pela UUFEI-Creche UFF, o
trabalho de campo foi se configurando a partir de um processo dialético envolvendo
levantamento e analise de documentos/imagens? e entrevistas semi-estruturadas?.

Os dois instrumentos (analise de documentos/imagens como monumentos e entrevista
semiestruturada) foram complementares e por vezes simultaneos, permitindo o processo

exploratdrio, além da construcao de eixos para o trabalho de investigacdo, proporcionando uma

19 Ver: Glossario em anexo.

20 Documentos gerais sobre a estrutura e funcionamento da instituicdo e especificos sobre formagéo docente
continuada: programacdes dos encontros no periodo (2000 — 2012), fotografias dos encontros mensais de
formacao continuada, relatérios, projeto, texto de sensibilizagéo, termo de convénio e atas.

21 Entrevistas realizadas com trés integrantes da coordenacéo, sendo uma coordenadora geral e duas
coordenadoras pedagogicas; sete professoras, sendo trés professoras substitutas, trés estagiarias de graduagdo e
uma professora cedida do municipio de Sdo Gongalo por meio de convénio. Todas atuaram, no minimo, dois
anos dentro do periodo de recorte da pesquisa (2000 — 2012).
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aproximagéo das concepcdes e acdes sobre a formacdo docente continuada desenvolvida pela
UUFEL.

O roteiro para as entrevistas?® foi previamente organizado em quatro grandes eixos
tematicos, objetivando conhecer alguns aspectos sobre as concepg¢des de infancias e acdes de
formacdo docente continuada, sob a Gtica das coordenadoras pedagdgicas e da coordenadora
geral, além das professoras/bolsistas:

EIXO 1 - Concepgdes de infancia; EIXO 2 - Formacdo Docente Continuada:
concepcdes, planejamentos e a¢des; EIXO 3 - Circulacao de discursos e saberes docentes; EIXO
4 - Ensino, pesquisa e extensdo na formacéo e na pratica docente.

Sendo a entrevista semiestruturada, os referidos eixos apenas nortearam o dialogo
inicial, deixando cada entrevistada livre em seu discurso para abordar o tema. Desta forma,
durante as entrevistas novas tematicas emergiram nos discursos das entrevistadas dando origem
a mais dois eixos: EIXO 5 — Identidade Institucional; EIXO 6 — Relages Interinstitucionais e
Interpessoais, também categorizados pela pesquisadora objetivando a sistematizacdo e a

tessitura da analise transversal de todo o material.

EIXO 1- Concepcdes de infancia

A representacdo que cada entrevistada construiu sobre a infancia; a crian¢a da educagéo
infantil e suas potencialidades; como a UUFEI compreendia a infancia; os desafios para se
trabalhar com essa crianca/infancia; os referenciais tedrico-metoddgicos que subsidiavam e
fundamentavam o trabalho pedagdgico ofereceram alguns elementos qualitativos que

expressaram concepcdes e desafios.

EIXO 2— Formacdo Docente Continuada: concepcdes, planejamentos e acdes

A importancia que cada entrevistada atribuiu a formacdo docente continuada; as
expectativas quanto as acfes de formacdo; como se processava 0 planejamento das a¢des; 0s
principais objetivos; as escolhas dos referenciais tedrico-metodoldgicos; a escolha de temas,
materiais e metodologias; o papel/lugar que cada ator institucional (gestores, familias, criancas
e professoras/professorandas) ocupavam nas agdes de formacéo; os processos de avaliacdo das
acOes; sobre o caderno de registros e a formacdo ofereceram elementos qualitativos que

compdem o nucleo estruturante dos processos e agdes de formacdo docente continuada.

22 Roteiros de Entrevistas: Coordenagio Pedagdgica e Professoras — (APENDICES)
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EIXO 3 — Circulacdo de discursos e saberes docentes

A forma como as concepcdes de infancia refletiam nas acdes de formacao continuada e
no trabalho com as criancas; os espacos formais e informais de trocas de saberes teorico-
praticos entre as professoras sinalizaram elementos qualitativos para se identificar a circulacdo

dos discursos e dos saberes docentes.

EIXO 4 — Ensino, pesquisa e extensdo na formacdo e na pratica docente

As insergdes das entrevistadas nas diferentes agdes de ensino, pesquisa e extensdo
promovidas pela UUFEI; a forma como essas inser¢des contribuiam com a formagdo e com a
carreira docente trouxeram elementos qualitativos sobre o lugar do saber docente e as suas
potencialidades, além do compromisso da UUFEI com o tripé universitario: ensino, pesquisa e

extensdo, tao caros e desafiadores as UUFEI’s.

EIXO 5 — Identidade Institucional

A rotatividade de professoras/professorandas na equipe pedagogica; alguns elementos
que configuram a identidade da instituicdo; o fazer pedagdgico com seus desafios e realizaces;
a comparacdo do trabalho pedagdgico e formativo da UUFEI — Creche UFF com outras
instituicbes de Educacdo Infantil emergiram nos discursos das entrevistadas e contribuiram
significativamente com a investigacdo no que tange a identidade da institui¢do e suas acles e

concepgoes.

EIXO 6- Relacdes Interinstitucionais e Interpessoais

As conquistas e desafios; a articulagdo com o poder publico; algumas caracteristicas das
relagdes cotidianas na UUFEI; as emocdes explicitadas; os “recados” deixados para Creche
UFF que emergiram nas entrevistas sinalizaram elementos que contextualizaram as relagdes

interinstitucionais e interpessoais.

Ao buscar no materialismo histérico a metodologia dialética que permite uma maior
aproximacéo da dindmica do objeto a ser investigado - a¢es de formacédo docente continuada
levando em consideracdo as concepg¢des de infancia das entrevistadas, os seis eixos acima foram
fundamentais para a pesquisa, possibilitando a escuta e o dialogo com os sujeitos da pesquisa.

Entendendo que o processo de conhecimento ndo é estanque, a revisdo de toda a

literatura foi sendo trabalhada em todas as fases da pesquisa. A fundamentacédo teorica para
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metodologia de pesquisa contou com as reflexdes criticas de: Gramsci (1978), Kosik (1976),
Frigotto (1994), Ciavatta (2004) e Le Goff (1992). Para refletir criticamente sobre a formacéo
inicial e, em especial, a formacdo continuada contou com: Gramsci (1982), Giroux (1988),
Schon (1995), Tardif (2000; 2010), Névoa (1995), Pereira (2001), Gomes (2009), Aquino
(2008), Alves (2011), Kishimoto (2011), Kramer (2005), entre outros autores contemporaneos.
Para a discussdo sobre a educacdo infantil contou com: Aquino (2008; 2009; 2011; 2012),
Vasconcellos (2009; 2011), Kuhlmann Jr. (1998), Colinvaux (2009; 2011a), Kramer (2001;
2010; 2011), Faria (1999, 2012) entre outros autores.

A estrutura da tese

Ap0s esse primeiro capitulo em que se apresenta a trajetoria e motivacdes da pesquisa,
seguem-se mais 4 capitulos, a saber:

O Capitulo 1 apresenta o cenario da problematica da investigacdo destacando a luta das
Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil (UUFEISs) por direitos institucionais e
objetivos no nivel nacional, assim como suas Ultimas conquistas no periodo de recorte da
pesquisa. Neste cenario destaca-se também a Resolugdo N.1/2011 com os principais elementos
do seu debate e os desafios que estdo postos na atualidade.

O Capitulo 1 apresenta uma sintese da revisao da literatura sobre trabalho, docéncia e
formacdo continuada com base nas perspectivas emancipatérias de educagdo, demarcando o
referencial tedrico, recuperando alguns momentos determinantes para a educacdo infantil,
assim como construindo reflexdes sobre os atuais desafios da formacéo docente para a pequena
infancia.

O Capitulo 2 apresenta a unidade pesquisada, UUFEI - Creche UFF, incluindo suas
principais caracteristicas quanto aos aspectos fisicos, institucionais e pedagdgicos.

O arranjo espacial da unidade marca a perspectiva de autonomia para as criancas e
adultos, e a participagdo ativa de todos os integrantes marca a perspectiva de uma gestdo
compartilhada. O didlogo, em diferentes encontros programados, assume o lugar aglutinador de
idéias e proposigdes instituintes. Seus fazeres e saberes sdo respaldados pela perspectiva socio-
interacionista onde o brincar, a metodologia de Projetos de Trabalho e a formacéo continuada
ganham destaque na construgdo da sua identidade institucional, fortalecendo o tripé

universitario do ensino, da pesquisa e da extensé&o.
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O Capitulo 3 apresenta o processo empirico da presente investigacdo que buscou
conhecer e refletir sobre as ac6es de formacéo docente continuada desenvolvidas na UUFEL.
Para responder as indagacdes da pesquisa, 0s objetivos especificos foram norteadores de todo
0 processo: conhecer as concepgdes de infancia das professoras, professorandas/bolsistas e
coordenadoras que dao sustentacdo as praticas pedagdgicas e formativas; conhecer as agdes que
constituem os processos de formacgédo docente inicial e continuada e o lugar que ocupam nos
processos instituintes da UUFEI; identificar nas a¢fes de formacdo docente continuada, nas
atividades de planejamento pedagdgico e no trabalho com as criangas, a circulacdo dos
discursos e saberes docentes; conhecer a proposta de formag&o docente continuada, seus modos
de implementacdo, concepcdes, praticas educativas e culturais etc., assim como os desafios e
potencialidades para uma formacdo emancipadora para os adultos e as criancas; buscar nas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo o lugar do saber docente e as suas potencialidades para
subsidiar a carreira e a continuidade da formag&o. Para tanto, o trabalho de campo contou com
o levantamento e analise de documentos/fotografias, além das entrevistas semi-estruturadas
com quatro eixos definidos previamente e mais dois eixos que emergiram a partir das
entrevistas. Os seis eixos sdo apresentados e problematizados no capitulo cinco, a partir do
referencial tedrico-metodoldgico adotado que se pauta na perspectiva do materialismo
historico.

O Capitulo 4 apresenta a analise transversal das concepcdes de infancias e de formacao
docente continuada das professoras, professorandas/bolsistas e da coordenacdo pedagdgica
entrevistadas para esta pesquisa. Objetiva-se refletir e responder sobre as indagacdes da
pesquisa, ressaltando os desafios e potencialidades encontrados na e para a UUFEI — Creche
UFF quanto aos processos de formacdo docente continuada, considerando o tripé universitario:
ensino, pesquisa e extensdo. Que concepcdes de infancia deram sustentacdo as praticas
pedagogicas e de formacdo continuada? Que acles pedagdgicas constituiam 0s processos
instituintes de formacéo continuada? De que forma acontecia a circulagédo de discursos e saberes
docentes? As acOes de ensino, pesquisa e extensdo potencializavam a formacéo continuada e a
carreira docente? As acOes de formacdo continuada respondiam a demandas e desafios
colocados para a educacao infantil pablica, caracterizando-se, além de campo para educacéo de
criancas, um espaco de formacdo inicial e continuada que produzia e socializava
conhecimentos, consolidando o seu papel universitario de ensino, pesquisa e extensdo? Para

tanto, buscou-se nos documentos/monumentos e nos discursos das entrevistadas elementos
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significativos para se pensar a formagdo docente continuada para a pequena infancia, na

perspectiva emancipadora para adultos e criancas.
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1 TRABALHO, DOCENCIA E FORMACAO CONTINUADA

O capitulo dois apresenta uma sintese da revisdo da literatura sobre trabalho,
docéncia, formacdo continuada e perspectivas emancipatorias na educacdo, demarcando o
referencial tedrico e a compreensdo acerca dos seus aspectos historicos e conceituais, assim
como construindo reflexdes sobre os atuais desafios para a formacgéo docente continuada para
a pequena infancia. No primeiro bloco, “Trabalho e Docéncia”, é problematizado o mundo do
trabalho na atual estrutura capitalista neoliberal e suas repercussdes no trabalho docente com
énfase na precarizagdo e flexibilizacdo. No segundo bloco, “Formacdo e Emancipagdo”, ¢
apresentada a perspectiva emancipadora da educacdo omnilateral, segundo Gramsci, e 0
conceito de intelectuais transformadores, segundo Giroux, como contraponto ao modelo
hegeménico de educacdo — pedagogia do capital, orientada pelos interesses e perspectivas
neoliberais, que atravessam as diferentes praticas de formacao dos trabalhadores/as, inclusive
das professoras da Educacdo Infantil. No terceiro bloco, “Formagao e Infiancia”, é recuperado
alguns momentos determinantes para a educacdo infantil, a legislacdo e alguns documentos

oficiais, como também desafios atuais da formacéo docente para a pequena infancia.

1.1 Trabalho e docéncia

1.1.1 O trabalho docente na atualidade: precarizacao e flexibilizacdo

Para discutir o trabalho docente, € importante situa-lo no referencial tedrico que respalda
a compreensao sobre esse tema. De acordo com Marx e Engels (1984), a forma como 0 homem
produz seus meios de vida determina sua vida material, seu ser e a producdo de si. Esta
afirmativa remete a discussdo sobre a concepcdo do trabalho como categoria fundante do
homem como ser que pertence a uma espécie, isto €, na qualidade de ser social.

Aqui, o trabalho € entendido em sua discussdo mais ampliada, independente de qualquer
formagéo social. A visdo marxiana considera o trabalhno como categoria fundante da
sociabilidade humana. E através do trabalho, como atividade transformadora, que o ser humano

se torna um ser social. Assim é que 0 ser humano supera, irreversivelmente, sua condicéo de
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ser natural sem deixar essa condi¢do como base do seu ser. Como um “ser social”, o ser humano
se desprende de sua condigéo natural, pela acdo consciente, transformadora e criadora.

Emerge entdo a natureza emancipadora do trabalho, o que liberta 0 ser humano de um
determinismo ou de uma dependéncia de outro ser. Por meio do trabalho, o ser humano cria
algo novo que ainda ndo existe na natureza. Dessa forma, o conhecimento é fundamental e
inerente a prépria necessidade de transformacao do real. O trabalho nessa perspectiva significa
a contraordem da légica capitalista, ndo como produtor de mercadoria, mas como elemento de
humanizacdo, promocao e realizacdo humana.

O trabalho € indispenséavel a organizacao de qualquer sociedade, tem uma caracteristica
antecipadora, projetiva e criativa, responsavel pela diferenciacdo entre o trabalho humano e o
trabalho animal (KONDER, 1981). Marx aponta também para a descaracterizacdo da praxis
humana através do trabalho alienado ao descrever a sua crescente mecanizacao, acompanhada
de um processo de desumanizacgdo dos trabalhadores na sociedade capitalista.

Para compreender como essa producdo se da, é preciso entendé-la situada na contradi¢do
do modo de producdo capitalista, em que o trabalho humano passa por uma reversao, pois no
lugar de constituir fator de emancipacéo, se transforma em mercadoria.

O trabalho da sociedade capitalista leva o ser humano a uma alienagdo em quatro
dimensGes: aliena o produto do seu produtor —uma vez que n&o Ihe pertence e sim ao capitalista;
aliena a propria atividade vital do ser humano; aliena sua vida genérica — uma vez que 0
trabalhador/ra ndo se sente satisfeito em seu trabalho; e aliena os seres humanos entre si
(MARX, 1984).

Quando afirmamos hoje que o trabalho € um instrumento de aliena¢do na economia
capitalista, estamos reconhecendo que a classe-que-vive-do-trabalho? é “despossuida” do fruto
de seu trabalho. Ndo se trata apenas de uma alienacéo do ser humano na técnica ou pela técnica,
nem tampouco somente da alienacdo do Eu, mas de uma alienacdo em relacdo ao préprio
mundo. O ser humano ndo somente se perde em sua producdo, mas perde seu proprio mundo,
que € ocultado, esterelizado, banalizado e desencantado pela técnica, com tudo o que implica
de sentimento de absurdo, de privacdo, de isolamento de si, de falta de comunicacéo, entre
outras consequéncias.

Refletir criticamente sobre a educagdo engendrada pelo capital, hoje sob a ideologia

neoliberal, buscando apreender algumas nuances e armadilhas, se torna uma tarefa fundamental

23 Adotamos esse termo formulado por ANTUNES (2000) como sindnimo de classe trabalhadora contemporanea
(os assalariados, o proletario rural, o precarizado e os desempregados), excluindo os gestores e altos funcionarios
do capital que recebem rendimentos elevados ou vivem de juros.
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para aqueles que lutam por um projeto societario que vislumbre a justica social, que clame por
uma perspectiva educativa digna e libertadora, formadora de sujeitos autbnomos e ativos.

Frigotto (1999) corrobora para o entendimento sobre as implicacBes econémico-
politicas da educacdo, quando afirma que, as formas e o contetdo que a educacao assumiu no
fim do século passado, especificamente ap6s o golpe civil-militar de 1964 no Brasil, e como
ela continua neste que se inicia, é possivel perceber que o ideario neoliberal estd impondo uma
atomizacdo (fragmentacdo em pequenos pedacos) no sistema educacional e no processo de
conhecimento escolar, com as categorias qualidade total, formacdo abstrata e polivalente. O
mercado passa a ser 0 "sujeito educador" e, embora alguns possam alegar um certo radicalismo
na colocagdo, ndo se pode deixar de reconhecer que é desta realidade que nasce a filosofia
utilitarista e imediatista que temos percebido nas politicas educacionais, como se o saber fosse
uma mercadoria, ndo concebido como uma construcéo coletiva e humana.

Este mercado fragmentador retira a forca estrutural da educacéo, as possibilidades de
construgéo de universalidade, de conhecimento, de cultura, etc. Um novo padrdo produtivo,
altamente integrado, imprevisto e vulnerdvel, é o que determina as novas demandas
educacionais. Hoje, a finalidade da educacdo é a formacdo de um trabalhador polivalente,
flexivel e, portanto, com elevada capacidade de abstracdo e decisdo (FRIGOTTO, 1999, p. 99).
Cada individuo é formado para ter estas e outras competéncias sob o falso discurso da
“empregabilidade”, que significa as condi¢des subjetivas de inser¢do e permanéncia doS
sujeitos no mercado de trabalho. Essa polivaléncia vai se engendrando socialmente e buscando
0 consentimento de todas as classes, principalmente, da classe-que-vive-do-trabalho.

O ideério do capital vai se transformando de acordo com as suas necessidades de
sustentacdo, mas o imediatismo, o dualismo e a fragmentacdo do ensino brasileiro ndo € um
fendmeno novo. O século XX revela um perfil de escola de carater geral, classico e cientifico
que busca a formacdo das elites dirigentes, e uma escola mais restrita, profissionalizante,
destinada ao mundo do trabalho industrial e produtivo, para a classe-que-vive-do-trabalho. Essa
dualidade escolar no Brasil é fortemente acentuada pelo estigma escravocrata, heranca de nossa
colonizacdo que ainda carregamos sob 0s mais variados matizes.

Para 0 processo de convencimento e adaptacdo da classe dominada, a educagéo € o
instrumento de disputa e fortalecimento da hegemonia da classe dominante, pois articula as
concepcdes e 0s conteudos educativos da escola, a servi¢o do projeto societario do capital.

Para Frigotto (2000) a Teoria do Capital Humano foi rapidamente difundida como

solucdo das desigualdades, nos paises periféricos e semiperiféricos, pelos organismos
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internacionais (BID, BIRD, OIT, UNESCO, FMI, UNICEF) entre outros, que na verdade,
buscam a manutencéo e a consolidacdo da hegemonia do capitalismo.

Ganhando novamente centralidade, com uma nova roupagem ancorada no estoque de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores e de saude do trabalhador/a, a referida teoria
defende que a escola e os centros de formagéo e qualificacdo devem desenvolver o conjunto de
atitudes, valores e habilidades e qualidades funcionais ao mundo da produgdo. Uma educagéo
basica e uma formacdo que desenvolva competéncias e habilidades produzindo capacidades
para gestdo da qualidade, para a produtividade, competitividade e empregabilidade.

Os docentes, assim como os demais profissionais, diante das diferentes formas de
dominacdo e opressao que integram o contexto do atual sistema capitalista, tém o seu emprego
ameacado e as conquistas trabalhistas fragilizadas ou destruidas. Como o trabalho em geral, o
trabalho docente tem sofrido precarizacdo e até desregulamentacdo da legislacdo trabalhista
como: arrocho salarial, inadequacdo do piso salarial, auséncia de planos de cargos e salarios,
perda de garantias trabalhistas e previdenciérias, instabilidade, contratos temporarios, desvios
de funcao, entre outros. Muitas vezes, o salario € uma das questdes mais visiveis da precarizacdo
e 0 que mais mobiliza os docentes num momento de greve. Porém, outras questdes trabalhistas,
como as citadas acima, também merecem atencdo por parte dos docentes e seus sindicatos.

Esse processo, gradativamente, vai fazendo com que o professor/a abra méo dos
instrumentos indispensaveis a sua praxis, como por exemplo, a participacdo na luta da sua
categoria profissional, a capacidade de lutar e reivindicar seus direitos. Esta situacdo se agrava
pelo papel social que desempenha. O professor/a ora é formador, ora € formando e como
formador é um agente que pode ser cooptado pela I6gica capitalista para trabalhar a servigo do
sistema hegeménico, reproduzindo suas I6gicas sem elaborar um pensamento critico — a servico
de quem e/ou de qué estou trabalhando?

Os conceitos que significavam bandeiras de luta dos trabalhadores sdo hoje apropriados
pelas forcas dominantes, cuja prioridade ndo é o homem, mas sim o capital, o lucro, a mais
valia. A apropriacao de termos como: qualidade, competéncia, habilidades, trabalho em equipe,
democratizacdo, entre outros, gera uma série de equivocos levando os trabalhadores, muitas
vezes, a acreditarem que o sistema capitalista estd a servico da classe trabalhadora e cabe a
ele/a, trabalhador/a, garantir a sua empregabilidade.

Ao realizar o seu trabalho, o professor realiza uma agéo educativa e de construcdo do
conhecimento. Através da docéncia como profissdo o trabalho do professor possibilita a
producéo dele préprio, como pessoa e como profissional pertencente a uma organizacéo, a um

coletivo, a uma categoria profissional, a uma classe social e a uma sociedade.
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A atual l6gica mercadoldgica tenta desmobilizar os coletivos com a ideologia da
competicdo e do individualismo. Atribui & escola, ao professor/a e a todos os demais
trabalhadores/as as mazelas engendradas pelo capitalismo neoliberal que tem na globalizacéo
sua mola propulsora. As escolas sdo diretamente atingidas pela flexibilizacdo e precarizacao
das relacbes de trabalho e sofrem uma reestruturacdo pedagdgica. Como destaca Oliveira
(2004, p. 1128),

(...) os processos de flexibilizacdo e precarizacdo das relagdes de emprego e trabalho
chegam também ao campo da gestdo escolar. As teses sobre desvalorizacdo e
desqualificacdo da forca de trabalho, bem como sobre desprofissionalizacdo e
proletarizacdo do magistério, continuam a ensejar estudos e pesquisas de carater
tedrico e empirico. Tais estudos indicam que as reformas educacionais mais recentes
tém repercutido sobre a organizagdo escolar, provocando uma reestruturacdo do
trabalho pedagdgico.

Diferente do modelo fordista de producéo em série, voltado para 0 consumo de massa,
o atual momento impde formas mais flexiveis de organizacéo e gestdo do trabalho. Sai de cena
a rigida divisdo de tarefas, como ocorria no fordismo, e entra em cena modelos mais horizontais
de organizacdo do trabalho, provocando maior adaptabilidade e intensificacdo da exploracao
do trabalho. Da mesma forma, as mudangas chegam a organizagdo escolar e flexibilizam as
estruturas curriculares, assim como 0s processos de avaliagdo, exigindo um novo perfil de
trabalhador docente que atenda as demandas de mercado.

O trabalho docente ndo é mais definido como atividade em sala de aula, ele agora
envolve a gestdo da escola, ao planejamento, a elaboracao de projetos, a discussdo coletiva do
curriculo e da avaliagdo. O trabalho docente amplia o seu ambito de compreensdo e,
consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se complexificar. Mudam também os
enfoques tedrico-metodoldgicos e, neste sentido, muitos estudos, na atualidade, tém como
objeto a profissdo docente (OLIVEIRA, 2004).

E necessario reconhecer as consequéncias e os desdobramentos das politicas chamadas
de globalizacédo, na vida do professor/a. A profissdo docente tem se tornado um alvo para as
normas, decretos e leis na efetivacdo da reforma educacional, ditadas pelos organismos
internacionais, em especial, 0 Fundo Monetario Internacional (FMI) e o0 Banco Mundial.

Ha o rompimento com antigos paradigmas, enquanto os professores permanecem a
margem das discussdes quanto as novas exigéncias na sua profissdo. Diante da mercantilizacdo
do ensino ha novas exigéncias ao professor e a escola, que recebem a incumbéncia de responder
pela questdo cultural dos alunos, pelos problemas sociais, pelo mercado de trabalho ou para o
desemprego. Diante da nova face de mercado, que deseja um novo perfil de trabalhador, hd uma
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tendéncia de reestruturacdo nas propostas de educacdo, a fim de atender as novas demandas da
economia.

Mais que desenvolver a pratica reflexiva faz-se urgente o professor/a compreender a
base das relagdes sociais e de trabalho em que ela se realiza e a que interesses busca servir. E
preciso que a reflex&o esteja a servigo da emancipacao e da autonomia profissional. Diferente
do individualismo competitivo pode ser um processo de democratizacdo da educagdo, com o
objetivo de construir a autonomia profissional junto com a autonomia social.

A reflexdo como um dos instrumentos de emancipacdo requer articulacdo e uma
intencionalidade definida. Trata-se de dar um sentido social a propria pratica, com a mediacdo
do conhecimento, da realidade vivida e analisa-la criticamente. E na préaxis e na formag&o do
professor que estd o potencial de transformacao, seu desenvolvimento humano e profissional.
Para isso, a formacdo precisa ser reconhecida como direito, de qualidade e continuidade,
contando com o avango do plano de carreira, da valorizacdo e respeito, da remuneracao e as

condigdes dignas de trabalho.

1.2 Formacéo Continuada e Emancipacao

1.2.1 Gramsci - 0 trabalho como principio educativo e a filosofia da praxis

Dentro da revisdo de literatura para a presente pesquisa, Antdnio Gramsci foi eleito
como referéncia para fundamentar as reflex6es e analises, em conjunto com outros autores que
dentro da perspectiva critica de educacdo, oferecem elementos indispensaveis para se pensar e
construir um projeto educativo emancipador para criangas e adultos.

Para Gramsci, com seus pensamentos criticos e a originalidade politica de um intelectual
criativo, 0 marxismo deve ser interpretado como uma “filosofia da praxis”, ou seja, como uma
pratica politica revolucionaria com uma firme base teérica; com o conhecimento da propria
historia nas suas dinamicas, contradi¢des e criagoes.

Ainda hoje, mais atual do que nunca, essa filosofia representa um importante caminho
pelo qual a classe-que-vive-do-trabalho pode lutar contra a perversa politica e opgdo econémica
capitalista globalizada. O materialismo histérico é a filosofia do proletariado empenhado na

superacdo da sociedade de classes para uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Construir uma teoria do conhecimento a servico das classes trabalhadoras, nédo
significava acreditar que estas detinham verdades pré-constituidas, ou na existéncia de um
sujeito unitario e homogéneo. Para ele, todo grupo social que queira conguistar sua hegemonia,
principalmente quando das classes populares, precisa constituir sua identidade, sua
intelectualidade e ter um projeto de educacéo que exija a construcao rigorosa de um saber mais
avancado e socializado.

Assim, o autor, durante sua trajetdria destaca o valor das ciéncias e das conquistas da
humanidade, inclusive dos avancos tecnoldgicos. Aponta que € urgentemente necessario que as
classes trabalhadoras se apropriem dos instrumentos fundamentais do conhecimento, superando
a fragmentac&o do seu saber. O desenvolvimento cientifico ocupa um lugar muito relevante por
libertd-lo de injuncbes metafisicas e autoritarias. Abre também, o caminho de acesso ao
conhecimento permitindo, inclusive, sua gradativa emancipacdo e, conseglientemente, sua
afirmacdo social e politica.

Afirmando que todos os homens sdo filésofos, defende que é preciso destruir o
preconceito muito difundido de que a filosofia é algo muito dificil pelo fato de ser a atividade
intelectual propria de uma determinada categoria de cientistas especializados ou de filésofos
profissionais. Na verdade, ¢ preciso demonstrar que todos os homens sdo “filosofos” — mesmo
que inconscientemente, definindo os limites e as caracteristicas dessa “filosofia espontanea”,
que esté ao alcance de todos na medida em que esta contida na prépria linguagem, ou seja, as
palavras ndo sdo vazias de contetdo, elas representam tanto no senso comum?* como no bom
senso;?® 0o modo de ver e agir no mundo. A partir dai, nos revelamos homens-massa ou homens

coletivos?’.

24 Caracteriza-se pela concepcdo diversa, desagregada, incoerente, adequada a posicao social e cultural das
multidGes, produto do devenir histérico. Podemos aproximar esta categoria da Analise Institucional, quando
trata o significado de adaptacdo, ou seja, adequagdo ao instituido-organizado que implica em acomodacéo.

%5 Forma articulada de concepcdo de mundo. Também podemos aproximar esta categoria da Analise Institucional
quando ela trata da categoria agente: produtor de subjetivacdo, pode gerar um dispositivo transformador na
realidade.

% Caracterizado pela concepcdo de mundo nio critica e incoerente; é normalmente empurrado, sem vontade
critica e pertencente a uma multiplicidade de homens-massa. Podemos comparar esta categoria a grupo
sujeitado da Analise Institucional.

27 Aqueles que ja atingiram uma elaboracéo critica, consciente daquilo que é realmente, como produto do
processo histdrico o qual herdou uma infinidade de tragos. Na analise Institucional, podemos comparar esta
categoria ao principal requisito para que 0 grupo sujeito possa emergir.
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Portanto, se todos os homens séo filésofos, ndo podemos abrir méo de ter e/ou buscar
uma concepg¢do de mundo criticamente coerente, com a consciéncia de nossa historicidade. A
filosofia da praxis requer uma atitude polémica e critica, como superacao da maneira de pensar
precedente e do pensamento concreto existente, ou mundo cultural existente, na busca de uma
nova cultura.

Segundo Gramsci (1978), “...0o homem ¢ um processo, € precisamente, processo de seus
atos...”, isto é, o homem ¢ histdria, portanto, ser social e historico. E um transformar-se que vai
se determinando passo a passo atraves da dialética das relagdes sociais — “...a natureza do
homem é o conjunto das relagdes sociais que determinam uma consciéncia humana historica...”
(ibid). Ao apontar trés significacdes de homem — entendido por ser humano - individuo,
natureza e os outros homens, Gramsci fixa-se mais no homem em relacdo aos outros homens,
porque vai definir o homem a partir do “conjunto das relagdes sociais”. O homem se distingue
dos outros homens pela transformacdo que faz da natureza, pelo trabalho — com 0s outros
homens mediatizado pela técnica, configurando uma relacéo social.

A educacdo vai além da educacdo escolar, invadindo todos 0s processos que envolvem
a formacdo da consciéncia e a producdo da subjetividade. Pensando sob a 6tica do trabalho, o
autor elaborou sugestdes para a organizacdo dos sistemas educacionais — a escola unitéaria de
formacdo omnilateral e politécnica. Considerou as mudangas na organizagdo da producdo, no
contetdo do trabalho, nas relagdes de poder e nas relagdes sociais globais do inicio do século
XX, além da importancia da educacdo escolar na organizacdo cultura. Percebemos em suas
obras o0 quanto essas contribui¢cbes mostram-se atuais neste inicio do século XXI.

Para Gramsci (1978), toda relacdo de hegemonia — a supremacia e a capacidade de
direcdo politica e cultural de um grupo ou classe social sobre as demais classes sociais ou suas
fracdes - € necessariamente, uma relacdo pedagodgica a qual nao pode ser entendida como aquela
gue se da na instituicdo escolar, mas se verifica em todas as instancias das relacdes entre 0s
homens.

Na perspectiva da praxis, o objetivo da educacdo é a articulacdo entre teoria e pratica,
rumo a formacdo integral de cada ser humano, capaz de governar a si proprio e aqueles que,

transitoriamente, séo dirigidos por ele.

...a tendéncia democrética, intrinsecamente, ndo pode consistir apenas em que um
operario manual se torne qualificado, mas que cada “cidaddo” possa se tornar
“governante” e que a sociedade o coloque, ainda que “abstratamente”, nas condigdes
gerais para poder fazé-lo: a democracia politica tende a fazer coincidir governantes e
governados (no sentido de governo com o consentimento dos governados),
assegurando a cada governado a aprendizagem gratuita das capacidades e da
preparagdo técnica geral necessarias ao fim de governar. (GRAMSCI, 1982, p. 137)
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Considera que a educacdo das massas € realizada, sobretudo, através da mediacdo dos
intelectuais, ou seja, aqueles que organizam e difundem a concepcdo de mundo de uma classe
social sobre a outra. Portanto, para pensar a concep¢do de escola unitaria, este autor também
discute e apresenta as duas formas mais importantes que assumiu até agora, as formacoes dos
intelectuais: o organico e o tradicional®® - o que néo significa ser letrado.

Vale ressaltar que os conceitos: intelectuais, bloco historico?® e hegemonia estdo
diretamente interligados. Para se construir a hegemonia € necessario que se conquiste 0s
elaboradores do projeto politico que, por sua vez, atraira adeptos e permitird a constituicdo do
bloco historico, o qual encaminhara o proprio processo da criagdo do consenso (ou hegemonia).
Estes elaboradores sdo os intelectuais que trabalham como ‘““funcionario”, ou seja, como
“persuasores permanentes”, fazendo a soldagem das bases de um novo projeto de regime
econdmico e social, ou trabalhando para a reproducéo do projeto dominante ja existente. Desta
forma, pensando sobre a formacdo docente, inicial ou continuada, fica explicita a grande
relevancia e os desafios que se colocam para as UUFEI’s — 0s processos e acdes formativas
estdo a servico da transformacéo ou da reproducédo do sistema dominante?

Para Gramsci, todos os homens séo intelectuais, mas nem todos exercem a funcao de
intelectual. Os grupos sociais criam subgrupos de intelectuais e dentro desses grupos, um, ou
alguns de seus componentes se caracteriza como “quadro”, tendo em vista sua capacidade de
lideranca. Este “intelectual organico” da sentido e organicidade a classe, seja esta burguesa ou
proletaria. Ele tem a tarefa de organizar e manter a confianca dos que estdo ao seu redor. Ou

seja, gerar consciéncia de classe transformando uma classe em si em uma classe para si. Este

intelectual ndo é um individuo isolado, e sim, a consciéncia de uma classe, como, por exemplo,
o sindicato, o partido politico, entre outros. Portanto, o intelectual estd sempre ligado a um
grupo, ndo esta isolado e ndo existe intelectual neutro. A conquista ideoldgica se constitui numa

das mais importantes caracteristicas dos grupos sociais em relacdo a seus intelectuais.

28 Distinguindo os intelectuais tradicionais (cristalizados como casta no processo histérico) dos intelectuais
organicos (representantes das classes fundamentais que se apresentam no atual momento histérico), Gramsci
propde que a relacdo entre intelectuais e mundo da producdo ndo € imediata, mas ¢ “imediatizada” em diversos
graus, por todo o contexto social, pelo conjunto das superestruturas, das quais os intelectuais sdo precisamente
os “funcionarios”.

29 Bloco Histérico: é um conceito que busca dar conta da totalidade da sociedade, formada pela articulagéo entre
infra-estrutura e as superestruturas. Esta articulagao resulta da acdo histdrica de determinada forma de alianca
de classes e a supremacia de um dado projeto, que liga um longo periodo do desenvolvimento social que é
cimentado através de intelectuais que estdo organicamente ligados.
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E fundamental que o real possa se tornar inteligivel as classes subalternas, e o intelectual
organico do proletariado, tem um determinante papel nesse processo, pois ndo héa ddvidas
quanto & competéncia do intelectual organico do capitalismo. E necessario a descoberta dos
nexos existentes entre as condi¢fes desumanas em que o proletariado vive, e a estruturacdo
injusta da sociedade, como ponto de partida a liberdade. Para tanto, € necessario fazer uma
avaliagdo critica das opinides e das “crengas” disseminadas no “senso comum”, a0 mesmo
tempo em que se estabelece uma relagao dialética com o “bom senso” presente no saber popular.
E também necessario aprender a criar um distanciamento critico do saber “acumulado” e
“repassado” oficialmente, visto ndo como 6bvio e natural, mas descoberto como organizado e
administrado por uma classe que visa & dominacdo. A partir desta consciéncia, as camadas
populares e seus intelectuais organicos, passam a demarcar os elementos de ruptura e de
superacdo em relacdo as concepgbes dominantes. O intelectual organico do proletariado - que
nunca é um individuo isolado, mas um inteiro grupo social, enquanto trabalha para analisar
criticamente e desorganizar os projetos dominantes, se dedica para promover uma ‘“nova
inteligéncia social” capaz de pensar a producdo, a ciéncia, a cultura, a sociedade na 6tica das
classes trabalhadoras. Para uma sociedade mais justa, a luta pela hegemonia passa pela
desarticulagéo da classe hegemonica burguesa e a articulagéo do proletariado, levando em conta
a classe antagbnica e tentando conquista-la, pelo menos em parte.

Desta forma, considerando os docentes enquanto intelectuais organicos em potencial da
classe-que-vive-do-trabalho, confirma-se a relevancia e a necessidade de projetos formativos
emancipadores.

Para a critica ao modelo de educacdo Gramsci analisa também o conformismo e o
americanismo, constatando que estes representavam a divisdo da sociedade em intelectuais e
camadas subalternas - instrumentais, concretizada pela duplicidade de escolas humanisticas e
de profissionais manuais. Ou seja, para poucos - leia-se, a burguesia - era reservada a formacéo
intelectual “desinteressada” com embasamento na cultura humanistica tradicional; e para
muitos - leia-se o proletariado - era implementada a escola profissional manual, sedimentando
a perspectiva subalterna desta camada. Infelizmente, esta realidade ainda remonta os dias de
hoje, principalmente nos paises periféricos e semiperiféricos como o Brasil.

Refletindo sobre essa dualidade, busca uma alternativa delineando uma nova
organizagdo e um novo principio educativo, explicitamente contrario ao que estava emergindo.
Ele constroi uma proposta de formacdo para a capacidade de agir ao mesmo tempo,
intelectualmente e manualmente, a partir de uma educacdo unitéria, buscando assim romper

com a referida dualidade.
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Assim, propde a organizagdo de uma escola Unica inicial de cultura geral®®, humanista
e formativa, que equilibre o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente,
tecnicamente e industrialmente, e o desenvolvimento das capacidades intelectuais.

Gramsci esbocou mais que uma critica a educacdo burguesa. Acima de tudo, esbocou
um projeto de educacdo socialista, nascendo no processo de trabalho, o principio educativo.
Para ele, “no mundo moderno, a educagdo técnica, estritamente ligada ao mundo industrial,
deve constituir a base do novo tipo de intelectual” (1982, p.8).

Podemos apreender da obra Gramsciana que a ideia do “trabalho como principio
educativo” ndo € s6 um pressuposto referente a educagdo escolar, mas também esta presente no
processo do préprio trabalho na medida em que, o produto plasma-se como resultado da acéo
humana na transformacdo da matéria-prima — acdo essa representativa do resultado do
movimento dialético entre o atuar e o pensar - considerando que, por mais mecanico e
desgastante que seja o trabalho, existe um minimo de qualificac&o e criatividade intelectual do
trabalhador. Assim, a concep¢do que Gramsci formulou sobre a educacdo, sé vem fortalecer e
respaldar os projetos educativos para a classe-que-vive-do-trabalho.

Além da producdo de bens materiais, o trabalho também produz bens espirituais, entre
eles, as habilidades técnicas, o saber sobre o trabalho e sobre as relages que produz o trabalho.
Para uma melhor ilustracdo, podemos recorrer a discussao de trabalho real e trabalho prescrito.
Por mais que haja o trabalho prescrito numa empresa ou em uma escola, ou seja, as etapas e
formas previamente e rigorosamente definidas por um “especialista”, de como devera ser
executado o trabalho, este mesmo trabalho nunca é executado da maneira exata como foi
definido anteriormente. O trabalho executado de fato, chama-se trabalho real. E é nesse espaco
entre o trabalho prescrito e o trabalho real que o trabalhador pode produzir um saber diferente
do prescrito, configurando, dessa forma, o processo de trabalho como instancia educativa.

Partindo dessa concepcao de trabalho e educacdo, reconhece que os discentes devem ter
uma relacdo ativa com o que estdo estudando, pois ndo é um recipiente passivo e mecanico; da
mesma forma que ndo é passiva e mecanica, e sim, ativa e criadora a relagdo entre o operario e

seus utensilios de trabalho. Nenhuma profissdo esta privada de contetdos e exigéncias

%0 Esta deve respeitar a idade e o desenvolvimento intelectual-moral dos alunos, inserindo os jovens na atividade
social, somente depois de té-los levado a um certo grau de maturidade e capacidade, a criagdo intelectual e
pratica e a uma certa autonomia na orientacao e na iniciativa. A fixacao da idade escolar obrigatoria depende
das condicdes econdmicas gerais, ja que estes podem obrigar os jovens a uma certa colaboracéo produtiva
imediata. A inteira fungdo de educagdo e formagdo das novas geracoes torna-se, ao invés de privada, publica,
pois somente assim podera envolver todas as geracgGes, sem divisdes de grupo ou castas, buscando romper com
a dualidade. Ver: Gramsci (1978, 1982).
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intelectuais e culturais, pois a vida moderna implica num novo e &gil entrelagamento entre
ciéncia e trabalho.

Aponta também que, se quisermos criar uma nova camada de intelectuais organicos do
proletariado, precisamos considerar que, tradicionalmente ndo foram desenvolvidas as aptiddes
adequadas para isto, o que significa, termos que superar grandes dificuldades. Faz-se necessario
viabilizar a educacdo unitaria e humanista para a classe-que-vive-do-trabalho — colocada como
instrumental e subordinada - para um papel de dirigente na sociedade, trabalhando
coletivamente, e ndo, enfatizando o individualismo, como ocorre no ideario capitalista.

Descarta a escola tradicional, questionando os modelos autoritarios, metafisicos e
doutrinarios. Por outro lado, também discorda das escolas modernas®! que fazem do
industrialismo seu principio pedagogico, atuando de forma “imediatamente interessada”, ou
seja, sua intencionalidade se situa no plano instrumental, no “saber fazer” uma determinada
atividade produtiva, mantendo a hegemonia do capital, em detrimento de uma educacéo integral
/ omnilateral — “mediatamente interessada” ou “imediatamente desinteressada para o trabalho”.
Esta perspectiva de educacdo conjuga a politecnia, a apropriacdo técnica e humanistica com
plena expansdo das individualidades intelectuais, afetivas, estéticas e fisicas, pois, sdo estas as
verdadeiras bases para uma real emancipagdo humana.

Para a viabilizacdo desta perspectiva de educacdo, propde uma educacdo publica e
gratuita em todos os niveis, buscando nos planos éticos, politicos e pedagdgicos, a sua
implementacdo. Enfatiza ser necessario também, a ampliacdo dos vinculos da escola com a
sociedade, além da manutencdo de relacdes democréaticas entre 0s grupos que constituem a
comunidade, tendo por base a cooperacédo e 0 apoio mutuo, em contraposicao a competicdo e a
disputa das relagdes ancoradas no capitalismo.

Considerando o carater transformador de toda a construcdo tedrica gramsciana, nao
podemos esperar que a proposta educacional para a emancipacdo da classe trabalhadora, seja
uma bandeira da classe dominante (burguesa).

As circunstancias atuais nos coloca como desafio, a necessidade de uma luta de classes
processual e continua, articulada e disciplinada, onde a consciéncia politica € pré-requisito,
entre outros, para conquistarmos um outro modelo de sociedade. Podemos visualizar nas
propostas educativas de Gramsci que, por mais que ele remeta em maior escala, as suas
concepcdes ao ensino formal quando pensa a escola unitaria — pois, faz-se urgente até hoje uma

transformacéo institucional ao nivel macro - todas as suas perspectivas e concepgdes orientam

31 Escola basica Unica, de cultura geral, que incorpora um conjunto sempre mais amplo das classes instrumentais,
que acentua a historica dualidade escolar por origem de classe.
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todas as préticas pedagdgicas. Isto vale, inclusive, para a educacdo comunitaria e popular,
formagé&o continuada etc. Portanto, ndo devemos esperar a escola formal se transformar para as
demais acdes pedagogicas irem se transformando. Devera ser um processo de construcao de
todos aqueles que na sua praxis, priorizam a luta por uma nova sociedade.

Afirmamos, portanto, o trabalho como principio educativo, que da direcdo teorica,
metodoldgica e organizacional & educacdo, com a finalidade de superar a dualidade do trabalho
intelectual e trabalho manual. Isso significa promover o estreitamento dos vinculos da educacéo
com a vida real, do fazer e do pensar, da teoria e da pratica, do ensino com o trabalho
socialmente Util, criativo e produtivo. Para tanto, cabe recorrer a formas organizativas que
valorize o trabalho coletivo, organizando a experiéncia empirica e pessoal dos trabalhadores e
trabalhadoras para a assimilacdo critica do conhecimento, tendo em vista elevar a sua
compreensdo tedrico-conceitual. Mais que o desenvolvimento fisico, intelectual e a formacao
das habilidades para utilizar os conhecimentos na préatica concreta, esse principio busca a
superacéo da divisdo social do trabalho e das contradi¢fes que impedem o processo de expansdo
das potencialidades do género humano.

Esta concepcdo de educacdo se contrapde a educacdo instrumental, especializada,
tecnicista, polivalente e discriminatdria que a pedagogia do capital nos convida a consolidar de
forma cega e despolitizada, acentuando cada vez mais o discurso unico, o fim das utopias e as
diferengas de classes.

A perspectiva educativa proposta por Gramsci garante as dimensdes ético-politicas e
técnico-cientificas de um projeto pedagdgico emancipador, em consonancia com um projeto
societario de cunho também emancipador, seja para a formacdo inicial e/ou continuada de
todos/as os/as trabalhadores/as, em especial dos/as professores/as que com a potencialidade de
intelectuais organicos e transformadores, cumprem um papel fundamental nos processos de

mudancas em qualquer etapa do ensino.

1.2.2 Giroux - os intelectuais transformadores e emancipacdo

Encontra-se em Giroux (1988) importantes argumentos que corroboram com as
perspectivas criticas ja apresentadas, pois reconhecem e elevam o lugar do professor ao de
intelectual. Ao se considerar os professores como intelectuais, recupera-se no debate a nogéo

bésica de que toda atividade humana envolve alguma forma de pensamento. Para o autor,
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(...) ao se compreender os professores como intelectuais, € possivel a elaboragdo de
uma severa critica aquelas ideologias que legitimam praticas sociais que separam, de
uma lado, conceitualizacdo, projeto e planejamento, e, de outro, 0s processos de
implementacdo e execucdo. (GIROUX, 1988, p. 21-22).

O conceito de intelectual sustenta a base tedrica do autor para o questionamento das
condigdes ideoldgicas e econdmicas sobe as quais os intelectuais, como um grupo social,
precisa trabalhar buscando realizar intervencdes criticas, reflexivas e criativas. O autor ressalta
que as instituicdes de formacdo de professores, assim como as escolas publicas tém,
historicamente, se omitido em seu papel de educar os docentes como intelectuais, e que parte
disto se deve a racionalidade tecnocratica que separa teoria e pratica, além das teorias e formas
de lideranca e organizacdo escolar que ndo permitem aos docentes um satisfatorio controle
sobre a natureza do seu trabalho.

Giroux (1988) busca em Gramsci (1982) fundamentacdo tedrica para conceito de
intelectual. As categorias formuladas por Gramsci esclarecem a natureza politica do trabalho
intelectual quanto as fungdes sociais especificas, ajudando a destruir o mito de que a natureza
do trabalho do intelectual é determinada por sua posicdo de classe. Ao contrario, ndo ha
correspondéncia imediata entre a posicdo de classe e consciéncia, e sim, uma correspondéncia
entre funcdo social do trabalho de um intelectual e a relacdo especifica desse trabalho com a
transformacéo ou a reproducéo da sociedade dominante. Contudo, para Giroux (ibid) os termos
de Gramsci precisam ser desenvolvidos a fim de que se apreendam as transformacbes da
natureza e da funcédo social dos intelectuais em seu trabalho como educadores. Desta forma o
autor elabora categorias para analisar a fungdo social dos educadores como intelectuais:
transformadores; criticos; adaptados; hegeménicos.

A categoria de intelectuais transformadores sugere que os professores podem emergir
como intelectuais de qualquer grupo e trabalhar com grupos diversos, incluindo ou nédo a classe
trabalhadora, no sentido de desenvolver as culturas e tradicdes emancipatérias. Sua tarefa
central é tornar o pedagdgico mais politico e o politico mais pedagdgico. Para tanto, faz-se
necessario utilizar formas pedagodgicas que tratem os estudantes como agentes criticos,
problematizem o conhecimento, garantam o dialogo e tornem o conhecimento significativo e
emancipatorio.

A categoria de intelectuais criticos é ideologicamente alternativa as instituices e as
formas de pensamento existentes, mas ndo se considera ligada a qualquer formacdo social

especifica e ndo desempenha uma funcao social que seja expressamente politica por natureza.
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A categoria de intelectuais adaptados, em geral, adota uma posicdo ideoldgica e um
conjunto de praticas que sustenta a sociedade dominante. Geralmente, ndo esta consciente desse
processo, pois ndo se define como agente do status quo.

A categoria de intelectuais hegemonicos se define conscientemente pelas formas de
lideranca moral e intelectual e se coloca a disposi¢do dos grupos e classes dominantes. Seus
interesses sdo subordinados a manutencéo da ordem hegeménica existente.

Os intelectuais transformadores podem desvelar as formas - tanto negativas como
positivas - do funcionamento do poder na escola. Nessa abordagem, o poder é considerado
como uma forga dialética, cujos modos de operagdo ndo sdo apenas repressivos. A dominacgao
nunca é tdo completa que o poder seja experienciado exclusivamente como uma forga negativa.
Ao contrario, 0 poder é a base de todas as formas de comportamento, por meio das quais as
pessoas resistem e lutam por sua concepcéo de um mundo melhor. E essencial compreender as

formas contraditdrias que o poder assume ao se manifestar na escola.

1.3 Formacdao e Infancia

1.3.1 Trabalho docente e formacdo continuada para a pequena infancia

Para investigar a formacao de professores/as da Educacédo Infantil, requer compreender
0 contexto em que essa etapa educacional se produziu, bem como a propria profissdo docente
para a infancia.

A historia do atendimento a criangas pequenas, por muito tempo, caracterizou-se por ter
suas acOes voltadas para a protecdo a crianca pobre, tanto no Brasil, como na Europa, na
transicdo do século XVII1I para o século XIX, periodo em que o capitalismo se consolidava. As
acOes destinadas a essas criangas eram de carater médico-higienistas, assistenciais, filantropicas
e religiosas. Tais a¢Bes surgiram em meio a preocupagdes em salvar as criangas da miséria, da
fome e do abandono. Portanto, a creche tinha como principal funcdo a guarda, protecao e
nutrigdo, visando em ultima instancia atenuar os conflitos sociais e promover o controle das
populagdes mais pobres (KULHMANN Jr, 1998).

Se por um lado, historicamente a creche esta vinculada a histéria da mulher das camadas

populares e trabalhadora, visando a substituicdo da familia, marcada por avancos e entraves, de
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outro lado, a pré-escola apresenta-se como um atendimento educacional inicialmente destinada
as camadas médias e, posteriormente, ao incorporar as criangas mais pobres se apresenta como
estratégia de prevencdo do fracasso escolar, significando um periodo de preparacdo para a
escola formal obrigatdria.

No fim do século XI1X e inicio do século XX, as mulheres encontraram no magistério
um caminho para sua inser¢do no mercado de trabalho, gerando alguma independéncia e
ampliando o seu espaco - do privado para o publico - porém, de forma contraditoria. Da mesma
forma que esta insercao representou um novo campo de atuacdo profissional, de outra, exigia a
reproducdo do seu papel privado, orientado pela maternagem. Assim, as propostas pedagdgicas
para a infancia foram marcadas pelo modelo maternal e familiar. Vieira e Souza (2010, p.126),
pautadas em Rosemberg (1999), ressaltam que, “o modelo dominante de expansao da educacao
infantil, para a oferta publica ou subvencionada com recursos publicos se fez via modelo de
educacédo de massa a baixo custo, apoiado em habilidades naturais de mulheres para cuidar de
crianga pequena’.

Conforme aponta Micarello (2011), somente no século XX, em 1974, é que surgiram as
primeiras referéncias a formacédo necessaria ao professor de educacéo infantil no ambito da
legislacdo brasileira, na indicagdo n.45 do Conselho Federal de Educacao (CFE) — habilitacéo
para o0 ensino pré-escolar nos cursos de formacédo de professores, o adicional ao curso normal
de nivel médio. A partir dai o parecer n. 1.600/75 do CFE, estabeleceu os contedos a serem
ministrados para os professores em formacdo no curso adicional. Tais contetdos se ancoravam
nas caracteristicas fisicas da crianca pequena como, condicGes de saude, condi¢des socio-
emocionais e mentais, que por sua vez, eram sustentados pela psicologia do desenvolvimento
que influenciava profundamente o debate educacional.

Nas décadas de 1970 e 1980 as politicas educacionais para a educac¢do infantil no Brasil
se intensificaram, mas eram ainda insuficientes frente as necessidades de todas as regides
brasileiras.

Nos anos 1980 e 1990 surgiram propostas diversas e a partir da luta politica dos
movimentos sociais, a populacdo conquistou na Constituicdo de 1988 o reconhecimento do
direito de todas as criancas de 0 a 6 anos & educacédo, além do dever do Estado de oferecer
creches e pre-escolas para tornar fato esse direito (FARIA e PALHARES, 1999). Pela primeira
vez na Constituicdo do Brasil aparece 0 compromisso com a educacdo de criancgas de 0 a 6 anos,
a ser ofertada em creches e pré-escolas, representando um marco nas politicas publicas para a

infancia brasileira, reconhecendo as criangas como sujeitos de direitos.
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Outras leis posteriores também reforcam essa perspectiva politica, como por exemplo,
o0 Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei Federal 8.069/90), baseada na Doutrina da Prote¢éo
Integral, que busca garantir e proteger os direitos das criancas e adolescentes previstos na
Constituicao Federal em vigéncia, reafirmando o direito a creche e pré-escola.

E ainda, a LDB 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional) também foi
0 marco de uma grande conquista ao afirmar que a educacdo infantil é a primeira etapa da
educacdo bésica e assegurar o direito de todos a educagdo. Reafirmou a necessidade de acbes
educativas de qualidade, o que coloca até os dias atuais, a formacdo inicial e continuada dos
profissionais da educagdo infantil como uma questdo béasica e imprescindivel também nesta
etapa®2.

Somente com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio n. 9.394/1996, é que a Educacéo Infantil® passa a fazer parte da primeira
etapa da educacdo béasica. Além da Constituicdo Federal de 1988, do ECA/1990 e da LDB/96,
foram criados varios outros instrumentos legais visando a garantia dos direitos das criancas: Lei
Organica da Assisténcia Social (LOAS) — Lei n. 8.742/1993; a Resolugédo do CNE/CEB N° 1 de
1999, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, estabelecendo
principios, fundamentos e procedimentos para essa etapa educacional, ressaltando a importancia da
organizagdo, articulagdo, desenvolvimento e avaliacdo das propostas pedagogicas em creches e pré-
escolas (DCNEI/1999), Diretrizes Operacionais da Educacdo Infantil (DOEI/2000); Plano
Nacional de Educacdo (PNE) — Lei n. 10.172/200. As DCNEI seguidas pelas DOEI estabelecem
que as propostas pedagdgicas das creches e pré-escolas seriam orientadas pelos principios
éticos, politicos e estéticos, construidas com a participacdo dos professores e da comunidade.
O Plano Nacional de Educacdo estabeleceu, entre outra, a seguinte diretriz para a educacéo
infantil: criar um Programa Nacional de Formacéo dos Profissionais de Educacédo Infantil, com
a colaboracdo da Unido, dos Estados e dos Municipios, inclusive das universidades, dos
institutos superiores de educacdo e das organizacdes ndo governamentais. Esse Programa
Nacional de Formacdo aponta pra as seguintes metas: (a) que em cinco anos, todos os dirigentes
de instituicGes de educacdo infantil tenham formacdo em nivel médio, na modalidade Normal
e, em dez anos, formacéo de nivel superior; (b) que, em cinco anos, todos os professores tenham

a formacédo de nivel médio na modalidade Normal e, em dez anos, 70% tenham formacéo

32 DB 9.394/96, Art. 61 a 67, Titulo VI, que trata dos Profissionais da Educacéo: formagao inicial e continuada.

3 A expressio “educagdo infantil” foi cunhada a partir das discussdes na Assembléia Constituinte de 1987/1988
e da Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o. Ver, entre outros, Campos (1986); Kramer (1988 e 1992); Kappel
(2001). Revista Brasileira de Educagdo: n.16.
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especifica em nivel superior e (c) a partir da vigéncia do Plano Nacional de Educagdo, somente
admitir profissionais com habilitacdo minima de nivel médio na modalidade Normal.

Houve grande mobilizacdo da sociedade com relacdo a defesa do desenvolvimento
integral da crianca e a necessidade de articular a creche com a pré-escola, ambas como parte da
Educacdo Infantil. A creche destinada as criancas de 0 a 3 anos e a pré-escola as criangas de 4
a 6 anos*, ou seja, a distingdo pelo aspecto etario e ndo mais pela fungdo ou destinacéo a
distintas classes sociais. O compromisso com a educacdo de criangcas pequenas requer
considerar a transicdo dos profissionais de creches para a area da educacgdo, assim como o
processo de profissionalizacdo docente, preservando muitas experiéncias que envolvem o
cuidar e educar, superando o assistencialismo e garantindo o direito a infancia, assim como a
garantia dos direitos das professoras®>.

Para Aquino (2008:168), com a LDB 9394/96, passou-se a definir e a reconhecer essas
profissionais como docentes, com formagao prévia (Curso Normal - nivel médio, ou Magistério
- nivel superior) ou formacg&o em servi¢o, no caso das professoras leigas.

Outras a¢des governamentais sinalizaram perspectivas politicas para a educacdo infantil
como, por exemplo, a Resolucio CNE/CEB N° 2 de 1999%, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao de Docentes da Educacédo Infantil e Séries Iniciais do
Ensino Fundamental em nivel médio, no curso Normal.

Nascimento (2005) destaca a crescente organizagdo dos profissionais que atuam na
educacdo infantil. Buscando a consolidacdo da identidade da area e a consolidacdo do direito
das criancas de 0 a 6 anos, académicos, professores, representantes da sociedade civil
consolidaram o Forum Nacional, os Féruns Estaduais, Regionais e Municipais. Desta forma,
tais atores politicos ndo podem ser desconsiderados pelo sistema formal de decisGes a respeito
da politica publica de educacéo.

Atualmente, a legislacdo contempla dimensdes importantes para o avango da educacao
infantil brasileira, mas na pratica, falta compromisso politico para a implementagédo de grande
parte das conquistas, assim como para alcancar novos avangos. Esta discusséo esta posta nos

34 Até 2005, o recorte etario para a educacio infantil era o de 0 a 6 anos, mas com a Resolug&o n.3, de agosto de
2005, do Conselho Nacional de Educacéo, definindo a ampliacdo do ensino fundamental para 9 anos, as
criangas de 6 anos passaram a integrar esse nivel de ensino (BRASIL, 2005a; BRASIL 2005b).

35 Mesmo reconhecendo a presenca masculina atualmente na educacgéo infantil, estamos usando o género
feminino para fazer referéncia aos professores, entendendo que ha predominancia do género feminino na area.

3 Este documento foi atualizado de z anos depois com a publicacdo da Resolucéo n.5, de 17 de dezembro de
20009, fixando as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil.



55

foruns de educacéo infantil e na sociedade civil organizada®’ enquanto espagos de luta para uma
educacdo para a infancia baseada em praticas democréticas e reflexivas, que atendam as
necessidades reais das criangas. Para Kappel, Aquino e Vasconcellos (2011: 196), “embora
tenha havido uma expansdo na oferta de unidades de educacéo infantil para criancas de 0 a 6
anos, ainda estamos distantes das metas propostas pela LDB 9394/96 e referendadas no Plano
Nacional de Educagdo”, portanto, ainda ¢ um desafio a superacdo da politica de exclusdo
historicamente construida, assim como a superacdo das desigualdades regionais e
socioecondmicas.

A formacdo de profissionais da educacdo infantil ainda € um tema que exige
intervengdes, politicas publicas e projetos pedagdgicos consistentes e muitas disputas tedrico
conceituais, principalmente quanto as concepcdes de infancias e as concepgdes de formacao.

Ressalta-se a importancia do movimento que alavanque a qualidade da educacgédo
infantil, assim como sua amplitude de atendimento, condi¢6es de funcionamento e a formagéo
de seus profissionais. Um dos fatores essenciais para a consolida¢do dos direitos ja conquistados
é o investimento na formacdo universitaria e continuada das professoras que atuam com
criancas pequenas, onde o cuidar e o educar possam realmente fundamentar as acfes para a
emancipacao, reconhecendo 0s pequeninos/as enquanto sujeitos de cultura, com direito a
educacéo.

Ainda mostra-se como grande desafio a construgédo da identidade dos professores/as de
educacdo infantil, considerando que, assim como a crianga deve ser vista como sujeito de
direitos, os professores/as também devem ser vistos como sujeito de cultura, produtores de
conhecimentos e agentes de sua prépria formacdo (AQUINO, 2008). O que ndo significa
desobrigar as diferentes instancias publicas na organizacdo e viabilizacdo dos processos de
formacdo inicial/universitaria e continuada.

O investimento na formacdo universitaria e continuada dos professores/as que
trabalham com a pequena infancia é um dos fatores essenciais para a consolidacao dos direitos
ja conquistados em que o cuidar e o educar possam realmente fundamentar as acfes para a
emancipacao, reconhecendo as criancas enquanto sujeitos de cultura com direito a educacao
gue respeite as infancias.

As propostas pedagogicas existentes nos curriculos da Educacdo Infantil ainda se

distanciam, na pratica, do mundo da infancia, principalmente ao ndo levar em consideracéo o

37 Féruns Estaduais e Regionais de Educacdo Infantil, o0 MIEIB -Movimento Interféruns de Educacéo Infantil do
Brasil, os Sindicatos dos Trabalhadores da Educacéo, entidades de defesa dos direitos das criangas, entre
outros.
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direito de brincar, que ainda ndo é visto como uma atividade infantil em que a crianga adquire
conhecimento de mundo e da realidade social em que esta mergulhada.

Observando também os curriculos dos cursos de formacéo de professores/as, constata-
se que a Educacdo Infantil esta timidamente visivel. Esta lacuna se da tanto na formacao
universitéria de profissionais para atuar com criancas de 0 a 3 anos, como de criancas de 3 a 6
anos. Mantém-se o ideéario de uma educacéo voltada para a prontidao, que intenciona preparar
as criancas para o0 mundo, numa relacdo adultocéntrica, na qual a crianca s6 passa a ser
enxergada a partir dos 6 anos de idade, ja no ensino fundamental, numa perspectiva instrumental
para a leitura e a escrita.

Kishimoto (2005) também aponta problemas na formacgdo de professores para a
pequena infancia, destacando a pouca clareza do perfil profissional desejado nos cursos de
formacéo, onde as contradi¢cdes aparecem ndo respeitando a especificidade da educacdo infantil.
Se por um lado, a pedagogia da infancia se afirma como momento de encontro e acerto ao exigir
um corpo de conhecimentos que compreendam as especificidades das criancas de 0 a 6 anos e
de 7 a 10 anos, por outro lado, as praticas adotadas para formar os profissionais que vao educar
criancas de 0 a 10 anos, representam desencontros de concepcdes e levam a educacéo infantil
ao reboque das séries iniciais do ensino fundamental. A oferta de cursos fragmentados e
distantes da pratica pedagogica é também um reflexo da pouca clareza do perfil profissional.

Se a formagdo profissional requer o equilibrio entre conhecimentos pedagogicos e
contetidos destinados a apreensdo dos conhecimentos do mundo, parece, no entanto,
que acarreta muitos desencontros, entre 0s quais, a querela entre 0s cursos de
pedagogia e normal superior que desnudam pelo menos dois problemas: 1) cursos de
formacéo tedricos com auséncia da pratica reflexiva e 2) perfil profissional que ignora
o profissional pesquisador da préatica pedagégica. (KISHIMOTO, 2005, p.108).

Uma das criticas mencionada contra a formacdo de professores no interior da
universidade tem relacdo com a natureza disciplinar, ou seja, a universidade tradicionalmente
reproduz praticas em que professores/as se organizam em campo disciplinares. As
universidades se destacam pela forte presenca de alguns campos em detrimentos de outros
como, por exemplo, em alguns o saber histérico, filosofico e antropologico.

A autora afirma que o poder constituido dos campos disciplinares tem efeitos
catastroficos, e cita como exemplo a formulagdo do curriculo para a educagdo infantil. O
aprendizado da crianca pequena em contato com o amplo ambiente educativo que a cerca nao

pode ser organizado em disciplinas.
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A reflexdo sobre a Educacdo Infantil no meio académico tem se ocupado,
predominantemente, com os aspectos desenvolvimentistas da formagéo infantil, sem que os
aspectos sobre o trato, o cuidado de criancas de colo, que dependem de uma atenc¢éo e de uma
dedicacéo especifica, assim como de uma ludicidade igualmente especifica, encontrem espaco
nesses territorios de saber e de formac&o universitéaria e continuada dos professores/as.

Os estudos de Gomes (2009) apontam um distanciamento nos cursos de formagéo entre
o curriculo formal e as préticas requeridas para o trabalho com criancas pequenas. Analisa ainda
as praticas pedagogicas e ressalta a importancia da articulacédo entre teoria e pratica, colocando
em foco a formagcéo inicial e continuada dos professores/as. Os saberes da experiéncia docente
gerados nesta articulagdo s&o 0s primeiros passos para mediar o processo de construcdo de
identidade destes profissionais. Esse processo de articulacdo favorece a autonomia na formacao
da educadora de criancas pequenas, levando questfes praticas para a investigacdo tedrica e as
teorias, por sua vez, encontrando raizes nas préaticas. Neste processo, ¢ fundamental que a
professora exerga um papel ativo na construgéo individual e coletiva dos saberes oriundos de sua
pratica, articulando com os saberes culturais e cientificos.

Argumentando o papel dos professores/as como sujeitos do conhecimento Tardif (2010,

p. 234) afirma que,

(...) essa perspectiva equivale a fazer do professor — tal como o professor universitario
ou o pesquisador da educagdo — um sujeito do conhecimento, um ator que desenvolve
e possui sempre teorias, conhecimento e saberes de sua prépria agdo, rompendo assim,
com concepcdes tradicionais do professor executor de tarefas.

Os processos formativos dos saberes constroem-se também nos espagos sociais e
culturais pelo significado que cada professor/a confere a atividade docente, a partir de sua
vivéncia, de sua historia de vida, de sua afetividade e de seus valores. As situacdes vividas desde

a infancia constituem parte do repertorio sobre o fazer docente e, segundo Aquino (2008, p. 174),

Destacam-se na atividade docente 0s seguintes aspectos: o professor em sala interage
com seus alunos negociando seu papel; por vezes, remete a sua experiéncia pessoal e
profissional para agir ou argumentar; em algumas situacdes seus sentimentos podem
prevalecer na orientacdo de sua acéo.

Ao se considerar o professor/a construtor de um saber, este saber passa a ser objeto
de investigacdo, categoria de anélise que, no caso da professora de educacéo infantil, permite
identificar e diferenciar suas praticas dos professores/as de outros niveis educacionais

estabelecendo assim, uma identidade profissional.
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Assumir uma identidade profissional significa assumir caracteristicas proprias da
profissdo que sdo construidas a partir das perspectivas de conhecimento, fundamentacdo
ideologica e conceitual.

Dessa forma pode-se dizer que a identidade do professor € um lugar de lutas e conflitos,
um espaco de construcado de ser e de estar na profissao em que o autor considera como processo
identitario, realcando a dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz

professor e vice-versa.

(...) N&o é possivel separar as dimensdes pessoais e profissionais; a forma como cada
um vive a profissdo de professor é tdo (ou mais) importante do que as técnicas que
aplica ou os conhecimentos que transmite, os professores constroem a sua identidade
por referencia a saberes (préaticos e tedricos), mas também por adesdo a um conjunto
de valores etc. (NOVOA, 1995, p. 33).

A concepcdo de infancia abordadas nos cursos de formagéo de professores/as, em
qualquer tempo influenciou ou influencia a construcdo da identidade do profissional desta
categoria e, consequentemente, sua pratica.

Parafraseando Alves e Garcia (1995), entende-se que o conhecimento é uma busca
permanente, pois ele é pratico, social e historico, ou seja, € uma experiéncia pratica do sujeito
que se relaciona permanentemente com o objeto; é uma relacdo dialética sujeito-objeto e
também uma luta constante pela apreensdo do objeto através dos tempos. Desta forma, o
conhecimento nédo esta acabado, ele é provisorio e em permanente construcdo. Tal perspectiva
implica em pensar na formagao docente para além do viés escolar/disciplinar, como alerta Alves
(1986, p. 80), ¢ preciso “pensar a formagdo na totalidade das esferas que a compdem: a da
pratica pedagdgica cotidiana, a da préatica politica coletiva, a da acdo governamental e a das
pesquisas em educacao”.

Outro aspecto a considerar se refere ao fato de que saberes dos professores ndo existem
antes de ser dito, sua comunicacgdo vem a partir do esforco de explicacdo através do modo como
¢ contado aos outros. O conhecimento vivido (pratico) pelo professor/a é capaz de ser
transferido de uma situacdo para outra, mas nunca transferido para outra pessoa. Na medida em
gue no campo educativo o saber ndo preexiste a palavra (dita ou escrita), 0os conhecimentos de
que os professores sdo portadores tendem a ser desvalorizados do ponto de vista social e
cientifico (Novoa, 1995).

E fundamental o movimento que alavanque a qualidade da educacdo infantil, assim
como sua amplitude de atendimento, condi¢des de funcionamento e a formacdo de seus

profissionais. Um dos fatores essenciais para a consolidacdo dos direitos ja conquistados € o
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investimento na formacdo universitaria e continuada das professoras que atuam com criangas
pequenas, onde o cuidar e o educar possam realmente fundamentar as acdes para a
emancipacdo, reconhecendo 0s pequeninos/as enquanto sujeitos de cultura com direito a
educacdo. Conforme ressalta Vieira e Souza (2010, p. 127), defendendo a importancia da

superacao da dicotomia entre o cuidar e educar, faz-se necessario,

Uma formacédo de professores (as) que contemple essa perspectiva integrada que tem
sido constantemente problematizada nas pesquisas sobre o tema nos Gltimos anos,
tendo em vista que historicamente os cursos de magistério de nivel médio ndo
correspondiam a essa perspectiva e que a formacdo em nivel de ensino superior era
praticamente inexistente até meados dos anos 1990.

A formagdo docente, universitéria/inicial e/ou continuada, aqui é entendida como um
conjunto de processos e acdes que possibilitam a reflexdo das professoras sobre a pratica,
articuladas as reflexdes teoricas, politicas e aos fazeres e saberes pedagdgicos. Desta forma,
contribui para que haja a construcdo de conhecimentos e as professoras possam amplid-los a
partir do pensar sobre suas experiéncias articulando teoria/pratica. Esta concepcao de formacéo
esta para além do espaco das creches/escolas; esta ligada a melhoria das condicdes de trabalho,
a maior autonomia e a potencialidade de acdo das professoras, no coletivo ou individualmente.
Ou seja, ao seu desenvolvimento profissional integral: carreira, valorizacdo, aperfeicoamento,
piso salarial e condi¢des adequadas de trabalho.

Como nos lembra Tardif, quando trata do saber docente em seu texto,

Os professores sdo sujeitos do conhecimento e possuem saberes especificos ao seu
oficio (...) seu trabalho cotidiano, ndo é somente um lugar de aplicacdo de saberes
produzidos por outros, mas também um espaco de produgdo, de transformagdo e de
mobilizacdo de saberes que Ihes sdo proprios. (2010, p. 237).
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2 UNIDADE UNIVERSITARIA FEDERAL DE EDUCACAO INFANTIL. UUFEI -
CRECHE UFF

Este capitulo apresenta a unidade pesquisada, UUFEI - Creche UFF, incluindo as suas
principais caracteristicas quanto aos aspectos fisicos, institucionais e pedagdgicos.

O arranjo espacial da unidade marca a perspectiva de autonomia para as criancgas e adultos,
e a participacéo ativa de todos os integrantes marca a perspectiva de uma gestdo compartilhada.
O dialogo, em diferentes encontros programados, assume o lugar aglutinador de ideias e
proposi¢oes instituintes.

Seus fazeres e saberes sdo respaldados pela perspectiva sdcio-interacionista onde o brincar,
a metodologia de Projetos de Trabalho e a formacéo continuada ganham destaque na construcéo
da sua identidade institucional, fortalecendo o tripé universitario do ensino, da pesquisa e da

extensao.

2.1 Conhecendo alguns momentos da sua historia

A Unidade Universitaria Federal de Educacdo Infantil (UUFEI) - Creche UFF, foi
inaugurada apos 11 anos de luta e perseveranca. Conforme ressalta VVasconcellos (2011, p. 7)
“esse espaco foi, por muitos anos, apenas um sonho”.

Em 1986 foi formada uma Comisséo de Creche®® na UFF com o “claro compromisso de
planejar, ndo sé um espaco educacional para os filhos dos funcionarios, professores e alunos,
mas também um lécus de formacao, pesquisa e estudo para profissionais de Educacéo Infantil”
(VASCONCELLOS, 2011:7). Contudo, o momento socio-politico e econdbmico ndo era
favoravel, onde os direitos dos trabalhadores estavam fragilizados num pais recém-saido da
ditadura militar.

Para dar prosseguimento ao projeto de uma Creche na UFF, a formacdo do Ndcleo
Multidisciplinar de Pesquisa, Extensdo e Estudo da Crianca de 0 a 6 anos (NMPEEC/UFF)*®

38 Oficializada em 16/10/1989 pelo Boletim de Servico, n. 198. Ver (VASCONCELLOS, 2011:7).

%9 Registrado no diretério CNPq de Grupos de Pesquisa. Integraram este Nicleo desde o seu inicio os
professores da UFF: Mdnica Bezerra de M. Picango e Maria Vittoria Pardal Civiletti (Fac. de Educagdo); Deise
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em 1989, em conjunto com uma comisséo de pais, foi determinante para o avanco da luta pela
Creche. Conforme registra VVasconcellos (2011, p. 7),

Anos se passaram e o grupo de professores da UFF continuou acreditando e lutando
pelo projeto da Creche. As pesquisas e a construcdo de conhecimento na area
seguiram, em espacos alternativos dentro e fora da Universidade, aguardando a
superacdo da inércia institucional, o que s6 aconteceu na gestdo 1994-1998 (...
passando a atuar de modo mais préximo a populacdo e a realidade de Niterdi e
adjacéncias, em espagos educacionais como creches e pré-escolas publicas e
comunitarias.

Com a mobilizagdo do NMPEEC 0 a 6 anos em outubro de 1997, a Creche UFF iniciou
parcialmente suas atividades em prédio proprio, mas em condic¢Ges precarias com apenas 40% do seu
espaco fisico concluido, desenvolvendo grupos de brincadeiras*® em horarios variados.

Inicialmente subordinada ao Gabinete do Reitor para assuntos administrativos e ao NMPEEC*
para assuntos académicos, em 1999 a Creche UFF passa a ser subordinada a Pré-Reitoria de
Extensdo, através da Norma de Servico n° 499/99 — BS 089 de 08/06/99, permanecendo até 2007.

Em 2007, com a criacdo do Colégio Universitario Geraldo Reis (COLUNI) a Creche
UFF se torna o Departamento de Educacdo Infantil deste Colégio e continua sendo dirigida pelo
Grupo Gestor®?, passando entdo a ficar subordinada a Pré-Reitoria de Graduagdo. Até 2007, a
escolha da direcdo (Coordenacdo Geral) era feita por nomeacéo do Reitor, a partir de indicacéo
da Equipe da Creche UFF. Conforme registra Colinvaux (2009, p.67), “em agosto de 2007, a
escolha foi feita novamente através de nomeacdo do Reitor, a partir de indicacdo do Grupo
Gestor. Esta indicacdo foi submetida a consulta da Equipe como um todo e dos

pais/responsaveis pelas criancas matriculadas”.

Nunes e Maria Lucia Borba (Escola de Servico Social); Jairo Werner (Dep. Materno-Infantil/HUAP) e Vera
Maria Ramos de Vasconcellos (Dep. de Psicologia). Ver: (VASCONCELLOS, 2011:7).

40 Comegou com 24 criangas, funcionando em esquema de turnos (manhd e tarde), nos horarios de 8 as 12h e de
14 as 18h, dando direito a cada crianga de frequentar cinco sessdes semanais. Ver: (VASCONCELLOS,
2011:9).

4 Integrado por professores de varios departamentos da UFF, deu origem ao Grupo Gestor da Creche UFF,
sendo a sua primeira equipe composta por: Monica Bezerra de M. Picanco, Maria Vittdria Pardal Civiletti,
Jairo Werner, Vera Maria Ramos de Vasconcellos e Maria Cristina F. Granling. Ver: (VASCONCELLOS,
2011:8)

42 De acordo com o Regimento Interno da Creche UFF, em vigor até final 2013, o Grupo Gestor deve ser
integrado por: diretor, vice-diretor; coordenador pedagdgico; coordenador de pesquisa; coordenador de
extensdo; representante dos pais; representante dos funcionarios. O referido documento ressalta ainda que, “Os
docentes participantes do Grupo Gestor deverdo, obrigatoriamente, ser integrantes do Nucleo Multidisciplinar
de Pesquisa, Extenséo e Estudo da Crianga de 0 a 6 anos”; “A Presidéncia do Grupo Gestor caberd a um
docente, eleito pelos membros do Grupo Gestor”.
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A Creche UFF nasceu com uma identidade marcada e comprometida com o tripé
universitario: o ensino, a pesquisa e a extensao, diferentemente das outras UUFEIs, que em sua
maioria, surge como direito dos trabalhadores em outro momento histérico. Mesmo sendo a
ultima UUFEI a ser criada no pais e se instituindo num periodo de afirmacdo do direito a
educacédo para as criangas de zero a seis anos, esta unidade vivencia desafios similares das
outras unidades universitarias federais de educacéo infantil, como por exemplo, as citadas por
Colinvaux (2009, p. 67-68):

A falta de profissionais do quadro permanente de pessoal da UFF; manutencéo predial
(elétrica e hidraulica); demanda elevada por vagas (oferta x procura); falta de um
sistema mais eficiente de repasse e gerenciamento de recursos; formalizacdo
institucional do COLUNI; formalizacdo da Creche UFF como Departamento de
Educagédo Infantil do COLUNI.

Na greve das universidades publicas em 2012, a Creche UFF participou ativamente
mobilizando espacos para debates e acdes. Ressaltou a luta para a sua institucionalizagdo na
universidade, objetivando a consolidacdo de uma proposta de educacdo infantil com base no
tripé que sustenta a missdo da universidade publica: o ensino, a pesquisa e a extensdao. A
auséncia de professores concursados para a Creche também ganhou destaque nos debates,
fortalecendo a reivindicacdo do concurso publico para professor da carreira do Ensino Béasico
Técnico e Tecnoldgico (EBTT / MEC) e a importancia de sua independéncia financeira.
Conforme ja registrado por Picanco (2008, p.3), assim como ratificado em entrevista concedida

para esta pesquisa,

(...) a creche ndo conta com um corpo de professores estavel, pertencente a
universidade. As prefeituras de Niter6i e Sdo Gongalo tém cedido profissionais para
trabalhar na creche, considerando se tratar de uma oportunidade de formagdo em
servigo. A rotatividade resultante, entretanto, faz com que cada ano se enfrente um
eterno recomecar.

Desta forma, a luta por concurso publico para professores permanentes ainda foi um
desafio em 2013 para a Creche UFF, assim como para as outras UUFEI’s.
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Foto 1- Greve 2012

Fonte (foto 1, 2 e 3): crecheuffgreve2012.blogspot.com

Enfrentando antigos e novos desafios, em outubro de 2012 a Creche UFF celebrou seus

quinze anos de existéncia e luta pela educacao infantil de qualidade.

Imagem 1- Logomarca de
Comemoracdo - 15 anos Creche
UFF

Creche \\ff

r\ N
Gl 575 ans

Fonte: CARTA ABERTA - Greve na
Creche UFF: uma acao educativa

Com projetos e sonhos de uma “debutante” e a maturidade de quem ja sabe o que quer,
organizou trés atividades para a comemoragdo de seu aniversario (Creche UFF 1997-2012:
conquistas e desafios): Coloquio “Histérias da Creche UFF e Desafios da Educagado Infantil”
com palestras e mesas-redondas; Exposicao e Oficinas Interativas para Criangas - “Com Olhos
de Crianga: Arte e Imagina¢ao” com producgdes artisticas de criancas da creche no Museu do
Ing&/Niter6i; Mostra Cientifica - “Os fazeres da Creche UFF: educa¢do infantil, ensino,
pesquisa e extensdo” com posteres sobre as atividades de formagéo profissional, pesquisa e
extensdo, além de uma exposicdo de projetos de trabalho e préticas educativas da equipe da

creche, na Biblioteca Central / Campus da UFF, no Gragoata/Niteroi.


http://1.bp.blogspot.com/-P9qMbTTg9eI/UBmI_QC-vRI/AAAAAAAAAIU/wKnIe0KBmuQ/s1600/logo+15+anos.jpg

64

Imagem 2 -Logomarca do Folder: Coloquio 2012

N

Com Olhos de Crianca: Arte e Imaginagéo

2.2 Aspectos fisicos, institucionais e pedag06gicos

2.2.1 O arranjo espacial como perspectiva de autonomia

Situada no Campus do Gragoata®® da Universidade Federal Fluminense (UFF), bem
proximo ao Centro da Cidade de Niterdi/RJ, com fécil acesso aos meios de transporte: dnibus,
automoéveis e barcas, a Creche UFF recebe criancas, responsaveis, professores/as,
funcionarios/as e pesquisadores/as de diferentes pontos da cidade e adjacéncias.

Sua arquitetura foi planejada para este fim e conta apenas com pavimento térreo, em
formato de colmeia, o que ja sugere trabalho coletivo e integrado, o que certamente corrobora

43 Além do Restaurante Universitario, este Campus abriga diversos cursos de graduacio e pds-graduagio:
Educacdo, Servigo Social, Psicologia, Letras, Historia e Filosofia.
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com a sua proposta pedagdgica. Possui um amplo gramado na entrada com brinquedos, além
do pétio interno com luz solar. O espago fisico em termos de amplitude e organizagdo parece
satisfatorio, agradavel e seguro para os adultos e criancas. Pardal e Lemos (2011:32), ressaltam
que “(...) a estrutura arquitetonica da Creche UFF: aberta, ampla, clara, com varias passagens
entre as salas de atividades e pontos de comunicagdo permitem que as criangas transitem,

livremente, por diversos ambientes”.

Foto 2 — Entrada Principal e parque lateral
= R iR | I Ly T A
NP . L] :

N e Ny

i v =
Fonte: http://grevedosprofessoresuff2012.blogspot.com

Como consta no site da Creche UFF*, o espaco fisico estd composto por:
Administracdo, Area descoberta, Banheiro Masculino/Feminino, Biblioteca Flor de Papel,
Caminho das Flores, Casa de Bonecas (Sala de Cinema), Cozinha, Diretoria, Enfermaria,
Entrada/Patio das Pedrinhas, Patio Coberto, Patio Externo, Recepc¢do, Refeitorio, Sala de Artes,
Sala de Atividades | (G1), Sala de Atividades Il (G2), Sala de Atividades Il (G3), Sala dos
Estagiarios (Sala dos Técnicos), Sala de Reunides e a Sala do NMPEEC 0 a 6 anos (Grupo de
Pesquisa).

O arranjo espacial® de todos os ambientes é cuidadosamente pensado e constantemente
repensado, de acordo com a dindmica dos grupos e atividades. A organizacdo privilegia a
alegria e 0 aconchego, incentivando a autonomia“® e a construcéo de brincadeiras. Como aponta
Lopes (2009, p. 129) “(...) para as criangas, a pratica espacial ¢ uma pratica de lugar-territorio,
ja que apreendem o espago em suas escalas vivenciais, a partir de seus pares, do mundo adulto,

da sociedade em que se inserem”.

4 Disponivel em: www.uff.br/creche - capturado em janeiro 2013.

4 Desde o inicio do levantamento documental sobre a Formagdo Continuada na Creche UFF, eixo de
investigacdo central dessa pesquisa, o “arranjo/organizacao espacial” foi o primeiro tema que se destacou pela
sua incidéncia nos encontros de formacdo. Portanto, retomaremos esta discussdo mais adiante quando
trataremos dos primeiros dados da pesquisa.

46 \Ver: SOUZA, Fabiana dos Santos. A qualidade do espago construido da creche e suas influéncias no
comportamento e desenvolvimento da autonomia em criancgas entre 2-6 anos. Estudo de Caso: Creche UFF.
Dissertacdo de Mestrado. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. UFRJ, 2003.


http://grevedosprofessoresuff2012.blogspot.com/
http://www.uff.br/creche
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Foto 3 — Recepcao da Creche UFF

Fonte: http://www.soumaisniteroi.com.br/noticias/39

Durante as observacdes de campo foi possivel perceber que as producdes das criancas
sdo valorizadas e ganham destague em mesas, murais, paredes de diversas salas e espacos
comuns, como por exemplo, a recepcéo e corredores. Como sinaliza Borba (2011: 20) quando
apresenta em seu texto a organizagao dos espacos e tempos da Creche UFF (2011: 20),

Uma esfera de acdo fundamental diz respeito a organizagdo dos espagos da creche.
Estes sdo pensados de modo a permitir, provocar e alimentar as acdes ludicas e a
atividade imaginativa das criangas. As criancas devem ter em todos 0s espagos da
creche acesso a brinquedos e materiais diversos que lhes oferecam diferentes
possibilidades de brincadeiras e de interagBes sociais com outras criangas.

2.2.2 A participacdo como eixo de gestio e funcionamento

A UUFEI - Creche UFF, como unidade académica de Educagdo Infantil, busca
desenvolver uma “politica institucional articulando a educagado infantil com o ensino e formagao
profissional, a pesquisa e a extensdo”, conforme explicitado em seu site institucional.

Picango (2008, p. 5), quando apresenta as Normas de Funcionamento da Creche UFF

destaca que esta tem por objetivos:

Promover o respeito aos direitos das criancas tendo como referéncia o disposto no
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei 8.069/90); cooperar com o processo de
formagdo de profissionais de diversas areas do conhecimento no campo da
Educacédo Infantil, através da criagao, coordenagdo e manutencdo de estagios,
projetos de pesquisa e de extensdo (grifos nossos); contribuir para a construcédo de
metodologias e abordagens inovadoras na area de desenvolvimento e educacédo
infantil; desenvolver projetos e procedimentos que visem estimular uma dindmica
participativa entre profissionais, criancas e familias no dmbito da Creche UFF;
promover eventos educativos e culturais.


http://www.soumaisniteroi.com.br/noticias/39
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Quanto ao seu Regimento Interno*’, constava no site institucional que o mesmo se
encontrava em processo de revisdo para atender as exigéncias da Resolugdo N° 1, de 10 de
Marco de 2011, publicada pelo MEC/CNE/CEB, que fixa normas de funcionamento para as
Unidades Federais de Educacéo Infantil.

A Creche UFF contou até final de 2013 com o NMPEEC 0 a 6 anos, Grupo de Pesquisa
registrado no CNPq, com a participacdo de varios docentes da UFF de diferentes areas do
conhecimento produzindo ensino, pesquisa e extensdo, viabilizando investigacbes que
alicercam monografias, dissertaces, teses e projetos diversos*®. Recebe anualmente alunos/as
de varios cursos* de graduacdo da UFF, fortalecendo seu compromisso com a formagéo
profissional para a Educacdo Infantil.

Outra caracteristica importante e complementar € a sua articulacdo com os movimentos
sociais e a sua preocupacao com a formulacao de politicas publicas para a Educacao Infantil.
Isso se mostra através da sua participacdo em diferentes espacos, como por exemplo: Férum
Permanente de Educagdo Infantil do Estado do Rio de Janeiro (FPEI/RJ), Movimento
Interforuns de Educacdo Infantil Brasileiro (MIEIB) e Associagdo Nacional de Unidades
Universitarias Federais de Educacdo Infantil (ANUUFEI) - entidade que foi dirigida pela
Creche UFF no periodo 2005-2006.

A participacéo dos pais é reconhecida como importante parceria e estimulada desde a
luta pela implantagdo da Creche. A boa comunicacdo entre creche e familia é vista como
fundamental e se materializa através de contatos permanentes: na agenda; no encontro de pais
e professores; nas entrevistas individuais; nos murais; nas atividades diversas em conjunto com
a equipe da creche etc.

A expectativa da equipe da creche é que os pais exercam 0 compromisso de pensar
propostas, acompanbhar, refletir e auxiliar nas atividades e tomadas de decisdes, seja com relacéo

a educacdo das criangas ou para aspectos institucionais. Essa presenca ficava bem demarcada

47 Publicado no Boletim de Servigo n° 047 de 18/04/2005 (paginas 05 a 11).

48 Alguns projetos, dentre tantos, desenvolvidos pelo UFF/NMPEEC 0 a 6/Creche UFF: Construcdo da
subjetividade da crianca: o estudo longitudinal (o processo de insercéo de bebés na creche UFF), Coord. Profa.
Dra. Vera Vasconcellos, 2001; Tecendo os fios do saber: projetos pedag6gicos em educacdo infantil, Coord.
Profa. Dra. Dominique Colinvaux, 2000; Educa¢do Infantil e Construgdo do Conhecimento na
Contemporaneidade, Coord. Profa. Me. Monica Picango & Profa. Dra. Maria Vittéria de Carvalho Pardal, 2001;
Co-construindo o conhecimento e a subjetividade com a crianca e o educador infantil, Coord. Profa. Dra. Vera
Vasconcellos, 2002; A Experiéncia da Imaginacdo na Infancia: A Crianca, a Brincadeira e a Linguagem
Pléastica, Coord. Profa. Dra. Angela Borba, 2009; Uma estrada dentro da estrada: as criangas na paisagem
brasileira: estudos da geografia da infancia, Coord. Prof. Dr. Jader Janer M. Lopes, 2008.

9 Psicologia, Servico Social, Pedagogia, Educacéo Fisica, entre outros.
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nas reunides quinzenais da Comisséo de Pais e na representacdo destes no Grupo Gestor. Os
pais tem livre acesso aos espacos da creche e aos professores e profissionais como um todo, 0
que favorece uma relacdo mais proxima e comprometida com os avancos e desafios
institucionais, frequentemente vivenciados pela unidade.

Para Nunes (2009:50),

O educador ¢ a “porta de entrada” de toda essa relacdo e, como ja dissemos
anteriormente, o principal mediador. A familia cabem atitudes de cooperagio,
observacdo ativa de tudo o que ocorre no contexto da creche, esclarecimentos de
dividas e participacdo nos foruns e reunies de pais e entre os pais, educadores e
equipes de coordenacéo.

Quanto a organizagdo e gestdo, a Creche UFF adota um modelo participativo e
democratico e contou até final de 2013 com um Grupo Gestor composto por: diretor, vice-
diretor; coordenador pedagdgico; coordenador de pesquisa; coordenador de extensdo;
representante dos pais; representante dos funcionarios.

Picanco (2005, p.4-5) quando apresenta o projeto - “A pratica do planejamento
participativo na Creche UFF: uma experiéncia de gestio e formagdo” - ressalta que desde 1999
essa perspectiva participativa € um forte eixo institucional da creche e que entendem o

planejamento participativo como,

(...) um instrumento que nos auxilia a compreender o cotidiano para entdo construi-lo
a cada dia, dentro do conjunto de forgas que ai interagem, confrontando-se ou
complementando-se. E na reflexdo das experiéncias vividas no cotidiano que
compartilhamos ideias e exploramos diferentes saberes que nos possibilitam
compreender a nossa pratica para, ai sim, interferir na realidade.

Em entrevista para esta pesquisa em 2012, mais uma vez, o planejamento participativo
desenvolvido na Creche UFF ganhou destaque nas palavras de Picango, quando ressaltou ser

este o primeiro projeto que ela, quando coordenadora geral®® desenvolveu na creche,

(...) o foco principal dessa creche deve ser a possibilidade de participagdo, as pessoas
se sentirem realmente participes, “eu fago parte desse lugar”. Para fazer parte desse
lugar vocé tem que ter coragem de se pronunciar, se colocar (...) s6 que a histéria que
a gente tem na educacdo ¢ das pessoas nao se colocarem, se resguardarem, “nao vou
colocar a minha cara na reta”. O primeiro projeto que eu fiz aqui foi exatamente o
projeto de planejamento participativo, uma forma de gestdo e formacéo, eu achava
que a participacdo seria uma formacéo.

%0 Periodo de: 1999 a 2007 (durante 08 anos).
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Contudo, vale pontuar que o Regimento da UUFEI-Creche UFF ndo contemplava a
participacdo ampliada da comunidade escolar, ao estabelecer que a presidéncia do grupo gestor
deva ser eleita pelos integrantes do grupo gestor, excluindo os demais sujeitos da comunidade,

como pode ser verificado no seu paragrafo primeiro e segundo.

Paragrafo primeiro “Os docentes participantes do Grupo Gestor deverdo,
obrigatoriamente, ser integrantes do Nucleo Multidisciplinar de Pesquisa, Extenséo e
Estudo da Crianga de 0 a 6 anos; e o paragrafo segundo “A Presidéncia do Grupo
Gestor cabera a um docente, eleito pelos membros do Grupo Gestor”.

Outros momentos de encontros, reflexdes e decisfes foram contemplados no cotidiano

da Creche UFF, conforme organizados no quadro a seguir:

Quadro 1 - Reunides na creche UFF

Reunido
W Quem participa Periodicidade Objetivos Gerais
- §

Grupo Gestor 01 coordenadora geral quinzenal Discutir e encaminhar questdes
07 professores da UFF administrativas e pedagogicas de forma
01 represent. pais/maes democrética e participativa.
01 represent. funcionarios

Planejamento Equipe Geral semanal Envolver toda a equipe nas reflexdes e a¢des

Participativo

institucionais, criando um espaco de

participacdo coletiva.

Planejamento

Equipe de Educacéao

semanal (manh&

Planejar, propor e refletir sobre o trabalho

Pedagdgico (profas, estagiarias e / tarde) pedagogico.
bolsistas)
Comissédo de Pais | Pais/responsaveis quinzenal Espaco de integracdo, reflexdo e

participagéo coletiva .

Formacéo

Continuada

Equipe Geral

mensal (manhd /
tarde)

Espaco de estudos, reflexfes, debates e

encaminhamentos pedagdgicos.

Fonte: Documentos diversos e entrevista com integrante do Grupo Gestor (2013). Elaborada para esta pesquisa.
Logomarca Planejamento Participativo - Creche UFF - Fonte: http://grevedosprofessoresuff2012.blogspot.com

Pardal (2011: 29) quando trata das normas e combinados da Creche UFF em seu texto,

também ressalta os espagos coletivos de discussao, reflexdo e formacao,

H& cinco momentos em que as normas sdo constantemente criadas, repensadas e
refeitas: as reunides de planejamento participativo; as formacgdes continuadas; as
reunides de pais; as reunibes do grupo gestor e as rodinhas dos combinados das
criangas. As normas da Creche UFF sdo produzidas e discutidas por todos os seus
integrantes.
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O horario de funcionamento da Creche UFF é de 8h as 18h, de segunda a sexta-feira,
com recesso/férias de trinta dias em janeiro, como também de quinze dias em julho. Até final
de 2013, oferecia sessenta vagas a criancas de um ano e meio a seis anos de idade, organizadas
em trés grupos: G1- 14 vagas (criancas de 1 ano e seis meses até 2 anos e 9 meses), G2- 22
vagas (2 anos e nove meses até 4 anos) e o0 G3- 24 vagas (4 anos até 6 anos). Estas vagas, desde
o inicio do funcionamento da Creche, sempre foram distribuidas entre filhos/as de alunos/as,
professores/as e funcionarios/as da UFF, conforme consta do seu Regimento Interno.

Contudo, com a vigéncia da Resolugdo CNE/CEB N° 1, de 10 de marco de 2011°%, que
fixa as normas de funcionamento das unidades de Educacgdo Infantil ligadas & Administracdo
Publica Federal direta, suas autarquias e fundaces, esta oferta de vagas restrita a comunidade
interna da universidade na qual a Creche esta vinculada foi alterada, culminando na
universalizacdo do acesso através de sorteio pablico, conforme consta no seu Art. 1°, inciso | —
oferecer igualdade de condic¢des para 0 acesso e a permanéncia de todas as criangas na faixa
etaria que se propdem a atender.

Mesmo se mostrando como um ponto polémico gerador de muitas discussdes®?, esta
mudanca, além de outras normatizadas pela Resolucdo 1/2011, ja foram incorporadas por
muitas UUFEIs em 2014.

Esse é um desafio mesmo! Desafio do publico. Nés trabalhamos com filhos de
professores, funcionarios e alunos. A universalizagdo do acesso é uma questdo que a
resolucéo N° 1/2011 ja coloca pUblica. Precisamos mudar 0 nosso processo de entrada
de criangas aqui na creche, além de outras questdes colocadas ali. O que temos feito:
n6s temos discutido com a Reitoria sobre isso, sobre a necessidade de nos adequarmos
a essa resolucdo; ndo sé com a Reitoria, na época da greve entramos em discusséo
com o pessoal da ADUFF e do SINTUFF, para comegarmos a discutir isso, e eu tenho
discutido isso na comisséo de pais (...), antes de discutirmos direto a resolugdo, nds
deveriamos discutir a legislagdo sobre educacéo infantil. (...) trouxe um video da Rita
Coelho falando sobre a resolugdo, nds assistimos na comissdo de pais, para
exatamente comegarmos a discutir; pra que os pais participem da reunido conosco
junto a reitoria pra gente discutir essa resolucdo. (Entrevista concedida para esta
pesquisa em: 23/01/13).

51 Resolucdo CNE/CEB 1/2011. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 11 de margo de 2011, Secéol, p. 10.

52 N&o s6 na Creche UFF, como em varias UUFEI’s de diferentes regiGes brasileiras, esta norma a partir da
Resolucdo n. 1/2011, tem suscitado amplo debate académico, politico e institucional.
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A composicdo do quadro de profissionais® que atuavam na Creche UFF até final de
2013 era variada e confirma o nimero reduzido de professores, conforme pode ser visualizado

na tabela a seguir:

Quadro 2 — Profissionais creche UFF
VINCULO EQUIPE CRECHE NUMERO / UNIDADE
Professores da UFF

(Magistério Superior) Grupo Gestor 08 (Educacdo e Psicologia)
Professores . x
(Convénio SME/Sio Gongalo) Equipe Educagdo® 05 Professores
Técnico-Administrativos Equipe Educacéo %31 %erv\,'%%ﬁ:ﬁgg
(UFF e UFRJ) Equipe Administrativa

04 Limpeza, 02 Cozinha
01 recepgéo

Terceirizados Equipe de Apoio 01 Coordenacio Pedagdgica
01 Auxiliar de Sala
Estagiarios Equipe Educacéo 06 Estagiarios
Estagiarios Equipe Educacéo 08 Estagiarios Psicologia
g Equipe Administrativa | 02 Estagiarios de Servi¢o Social
Bolsistas PROEX Equipe Educacéo 08 Bolsistas
Bolsistas Prética Docente Equipe de Educacédo 10 Bolsistas

Fonte: Quadro da Coordenacéo Geral / Equipe da Creche UFF — 2013

2.3 Aspectos Pedagdgicos: o brincar, a metodologia de Trabalho por Projetos e a

Formacéo continuada

2.3.1 O brincar como concepcao criativa e formativa

Como primeira etapa da Educacédo Basica a finalidade da Educacéao Infantil, segundo a
Lei n° 9.394/96, art.29, é o desenvolvimento integral da crianca de zero a cinco anos de idade
em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual, linguistico e social, complementando a acdo da

familia e da comunidade.

%3 Servigo Social, Psicologia, Satde (Enfermagem), Nutricdo, Biblioteca Flor de Papel, Administracéo, Limpeza
e Educacéo.

% Integra a Equipe de Educacdo os professores / estagiarios / bolsistas que atuam diretamente com as criangas,
além dos coordenadores / gestores.



72

Desta forma, o seu principal compromisso se pauta no cuidar e educar, respeitando a
crianga como sujeito de direitos e de cultura, tendo como base a legislacéo especifica e 0s
demais documentos oficiais que orientam as concepgdes e praticas pedagogicas. A crianga, no
processo de educacdo, € sujeito histérico e de direitos e nas instituicbes de Educacédo Infantil,
ela se desenvolve pelas relages e préticas educativas e pelas interacfes estabelecidas com
adultos e criancas de diferentes idades.

Reafirmando este compromisso, alguns aspectos se destacam na proposta pedagdgica
da UUFEI - Creche UFF: a énfase na brincadeira, na autonomia das criancas, na organizacao
dos espacos e tempos.

O planejamento das atividades desenvolvidas com as criancas € realizado pela equipe
pedagdgica, nas reunides semanais de planejamento participativo e planejamento pedagdgico.
Contudo, a flexibilidade e o envolvimento das criancas nesse planejamento € um processo
construido dia a dia em todos os Grupos (G1, G2 e G3) entre professores e criancas. A UUFEI-
Creche UFF defende o protagonismo das criancas e desenvolve a metodologia de Projetos ou
Trabalho por Projetos baseada na perspectiva construtivista de conhecimento e de
aprendizagem.

De acordo com o resumo da proposta pedagdgica disponivel no site institucional em
2012, a Creche UFF parte de uma concepc¢do de crianga como sujeito competente, autor,
criador, inventor, presente no aqui e agora ““(...) a brincadeira, considerada atividade central na
vida da crianca e fator promotor do desenvolvimento infantil, é assumida como fio condutor do
fazer pedagdgico”.

A equipe da UUFEI — Creche UFF considera a brincadeira como atividade que favorece
a construcdo da autonomia, além de fortalecer a producéo da cultura infantil e enriquecer as
experiéncias das criancas e adultos.

Segundo Borba (2011, p. 23),

(...) o brincar, tanto para educadores como para as criangas, constitui uma atividade
séria, promotora de muitas aprendizagens. E parte integrante do processo educativo,
devendo ser incluida na organizagdo dos espacos e tempos da creche, de modo a ser
incentivada, garantida, enriquecida e observada. E também canal de encontro entre
adultos e criangas. A experiéncia de brincar com as criangas, ou seja, de sermos
parceiros de suas interagdes ldicas, partilhando com elas decisdes, escolhas, papéis
e respeitando suas logicas e formas proprias de organizagdo e significacdo da
realidade, cria um espaco de aproximac&o e de relacGes de afeto com elas.

A expressdo artistica por meio da mdsica, literatura, pintura, teatro, entre outras

linguagens se destacam nas atividades vivenciadas pelas criangas e adultos. Barreto (2013, p.
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72), a partir de sua investigacdo de mestrado sobre o brincar na producgédo de conhecimento da
UUFEI — Creche UFF ressalta que,

(...) foi possivel reconhecermos, a partir da analise das producdes do conhecimento
pesquisadas, que a Creche UFF se destaca como espagco de pesquisa, ensino e
extensdo, realizando uma proposta de educacdo diferenciada, no sentido de ter a
brincadeira como eixo do trabalho pedagdgico.

Em diversas fotografias arquivadas na UUFEI — Creche UFF pode-se encontrar cenas
posadas, como esta abaixo, ou mesmo cenas espontaneas, onde as professoras estdo junto com

as criangas desenvolvendo atividade ludica e artistica em diferentes espagos.

Foto 4 — Criancas e Profissionais - Creche UFF

. @
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Visando o desenvolvimento integral das criancas, as professoras se envolvem,
acompanham e apoiam as ac0es e interacdes das crianc¢as durante as brincadeiras. Paraa UUFEI
¢ importante que varios materiais estejam disponiveis para 0 uso das criancas servindo de
suportes e alternativas para as criagdes, sem que as brincadeiras sejam impostas pelos adultos.

O papel das professoras € incentivar e apoiar suas criacdes, ajudando quando necessario,
valorizando a participacdo ativa das criancas em todos 0s momentos criativos e imaginativos.
Nessa relacdo com as criancas, os educadores podem organizar 0s espagos e tempos para que
as interacOes significativas provoquem novos conhecimentos e a infancia seja respeitada em
todas as suas dimensdes: éticas, estéticas, cognitivas e afetivas.

Durante as entrevistas com as professoras, para esta pesquisa, o brincar ganhou énfase

em varios momentos,

A infancia é o momento de valorizacdo do brincar. Através do brincar as criangas
vivenciam suas descobertas e experiéncias de aprendizagem. Através do brincar a
socializacdo se da de forma prazerosa. (...) a educagdo infantil € um momento de
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muitas descobertas, e 0 momento do brincar na Creche UFF era assim muito especial
porque era muito valorizado. (...) Eu tinha a visdo da outra instituigdo, mas quando
cheguei na Creche UFF tive uma outra visdo. Eu vi que a valorizacdo da brincadeira
ali era algo muito forte. Entdo, a infancia pra mim, passou a ser um momento de
descoberta, do brincar mesmo. (Professora Belinda).

A crianca tem o direito de brincar, ela tem que ter esse espaco de brincadeira. A
crianca esta inserida no mundo, mas tem que ser crianca e ndo adulto. Devemos ser
verdadeiros com ela. A crianga pode também trocar entre si, pois, a todo 0 momento,
ela esta aprendendo (...). (Professora Helena)

2.3.2 A Metodologia de Trabalho por Projetos dinamizando o protagonismo das criancas frente

as descobertas

A proposta pedagogica da UUFEI — Creche UFF esta amparada pela concepcao tedrica

sOcio-interacionista e se baseia na abordagem de organizagdo do curriculo por Projetos de
Trabalho formulada por Hernandez e Ventura (1998) e Hernandez (1998, p.195),

(...) os projetos de trabalho (...) ndo sdo um recurso didatico, e sim uma tentativa que
os estudantes aprendam e se eduquem de forma reflexiva, autbnoma e critica em
relagdo & informagdo que lhes rodeia e & diversidade de formas culturais e pessoais
que estdo presentes no mundo contemporaneo.

Para a esta UUFEI, conforme resumido em seu site, os Projetos tem a funcédo criar

estratégias de organizacdo dos conhecimentos. Eles sdo iniciados com a pesquisa sobre o

conhecimento que as criancas ja tém sobre o tema que despertou interesse e sera trabalhado.

Em seguida, o grupo se lanca na producéo coletiva de novas informagdes. O dossié construido

a partir desta producdo gera um portfélio que fica arquivado na creche e pode ser utilizado como

material de pesquisa para outros grupos.

A UUFEI cita em seu site institucional nove (09) caracteristicas gerais dos projetos de

trabalho:

1. Percurso por um tema — problema que facilita a andlise, a interpretagdo e a critica;
2. predominancia da atitude de cooperagdo — o professor é um aprendiz e ndo um
especialista;

3. percurso que busca estabelecer conexdes entre os fendmenos e que questiona a ideia
de uma visdo Unica da realidade; 4. cada percurso é singular e é trabalhado com
diferentes tipos de informacdes; 5. o professor ensina a escutar — a aprender com 0s
outros; 6. ha diferentes formas de aprender o que o professor quer ensinar — ha varias
fontes de informacdo que ndo apenas o professor; 7. aproximacdo atualizada aos
problemas das disciplinas e dos saberes; 8. forma de aprendizagem em que se leva em
conta que todos os alunos podem aprender e encontram um papel para desempenhar
9. ndo se esquece de que a aprendizagem é vinculada ao fazer, a atividade manual, a
intelectual e a outras modalidades de atividades.



75

Para Colinvaux (2011, p.38), “a caracteristica principal dessa estratégia ¢ criar
condigdes para provocar o envolvimento direto e ativo dos participantes na busca e producgéo
de conhecimentos, conhecimentos esses que dizem respeito a problemas e questfes que fazem
sentido para todos”. Com suas peculiares caracteristicas e etapas, a metodologia do Trabalho
por Projetos é entendida da seguinte forma pela UUFEI - Creche UFF, conforme sistematizado
por Colinvaux (2011: 39) e aqui resumido:

Definicdo do tema a ser estudado, resultante da interacdo e negociagdo entre
professora e criangas; (...) a estruturacdo do indice como norteador do projeto; (...)
identificar o que se sabe e 0 que se quer saber sobre o tema; (...) avaliacdo do
andamento e reconhecimento de novas perguntas com revisdo do indice; (...)
realizacdo de atividades visando as respostas para as perguntas formuladas; (...)
finalizacdo com um dossié coletivo sobre o projeto — producdes e registros de todos.

Vale destacar, desde ja, o papel do docente nessa perspectiva pedagdgica. Ou seja, a
reflexdo, a autonomia, a capacidade critica e criativa, a cooperagdo, assim como a superacgéo do
especialismo e da viséo Unica da realidade parecem ser elementos fundamentais para a atuacao
aberta ao dialogo com as criancas e adultos, onde as tensGes, desejos e curiosidades possam

circular no grupo dando o lugar de protagonismo as criancas.

Todo o trabalho com as criangas era pautado nos projetos em que os temas partiam do
interesse das proprias criancas. Ou seja, a concep¢do de que a infancia deve ser
valorizada em suas diferentes areas, ouvida e atendida era um processo visivel na
Creche UFF. A gente escutava varios relatos e percebia até na pratica de alguns
professores cedidos de S&o Gongalo que havia uma outra visdo, uma concepcao de
infancia totalmente diferente da Creche UFF. Quando eles chegavam a creche também
tomavam um susto! Essas professoras tinham um formato escolar. Aquela visdo de
formagdo mesmo de escola, entdo para essa professora chegar e ver que a crianga tinha
uma fala, tinha uma liberdade maior, que era tudo construido com elas, era um choque.
Na visdo formal escolar, normalmente, o professor dita o que vai acontecer e na creche
UFF ndo, era tudo construido com as criangas, o projeto partia delas. (Professora
Belinda).

Vianna (2010, p.23), ao desenvolver também sua pesquisa de mestrado na UUFEI —
Creche UFF tendo como objeto de estudo a metodologia de Trabalho por Projetos reafirma a
importancia das criancas como sujeitos, autores e produtores de sua historia através da
participacdo no planejamento do projeto, no seu desenvolvimento e na avaliacdo das atividades.
Essa perspectiva foi também reafirmada por varias professoras entrevistadas para a

presente pesquisa, onde sinalizaram o processo de reconstrucdo da propria pratica docente:

A concepcdo metodoldgica da Creche UFF era focada em Projetos, entdo, por
exemplo, vocé ndo impde o projeto, é diferente nas escolas tradicionais: “vamos
trabalhar tal coisa”. La ndo, inicialmente vocé oferece varias coisas de diversas formas



76

paras as criangas e observa também através das brincadeiras o que esta interessando a
elas. No que as criangas estdo focadas? Qual € a conversa que mais aparece? Qual é a
brincadeira que mais realizam? O que elas estdo mais desenhando? VVocé tem que ficar
sempre atenta, 0 negécio é atencdo! Sempre atenta ao que as criangas estdo desejando
no momento. VVocé aprendendo essa observacdo, porque eu confesso que eu apanhei
muito para aprender a observar nesse sentido, vocé comeca a montar um Projeto.
Entdo, vai ser sempre um projeto que vai atrair a atencdo da maioria das criancas,
porque é uma coisa que elas desejam. Isso também aprendi na reunido de
planejamento na Creche UFF. Dentro daquela linha, daquele tema que esta sendo
trabalhado, vocé pode explorar vérias areas do conhecimento. (Professora Thaind).

A forma como a gente se relacionava com a crianga, estava diretamente relacionada
com a forma que a gente entendia essa crianga e, a partir dai, 0s projetos surgiam e as
atividades eram pensadas. Através dessa relacdo eu entendia o que elas traziam, eu
ouvia muito mais. Por ouvir mais eu conseguia entender que, por exemplo, naquela
brincadeira de luta, a crianca ndo estava querendo brigar, ela estava no mundo da
fantasia, ela estava brincando de lutar. Foi ai que a gente conseguiu trabalhar esse
projeto que foi de guerra no campo da fantasia. Entdo, acho que era esse o diferencial,
a forma como eu me relacionava com as criancas (...). (Professora Suzi).

Eu acho que o0 aspecto pedagdgico de ouvir mais a crianga, dar mais voz a ela, porque
todo projeto € escrito com as criangas, foi um grande desafio. Eu ndo tinha entendido
isso, mas quando vocé da mais liberdade, se permite parar mais para ouvir qual é a
necessidade da crianga, 0 que mais ela esta querendo pesquisar, 0 que mais ela esta
querendo aprender, isso passa a ser uma reconstrucdo na sua pratica. (Professora
Belinda).

No trabalho pedagdgico a gente fazia tudo muito baseado no desejo das criangas. As
vezes, eu vinha com o planejamento, mas ai naquele dia, alguém aparecia com uma
coisa, com uma borboleta, com um video. Teve uma vez que foi o video de uma
borboleta. E ai a gente tinha que mudar tudo. (Professora Isadora).

Os relatos das professoras mostram que esse processo de escuta e observagéo atenta, de
respeito pelos desejos e curiosidades das criancas ndo é algo tradicional ou que ja esteja
incorporado a préatica docente na educacdo infantil. A perspectiva de uma relacdo alteritaria e
dialdgica® com as criancas ainda se apresenta como um desafio e requer desconstrugdes de
ordem tedrico-pratica. E, na verdade, um processo mituo de descobertas entre adultos e
criancas, que também depende de outras dimensdes, como por exemplo, a dimensdo ética,
estética e politica da formacdo humana. Avanca-se na perspectiva alteritaria e dialégica quando

se avanca nas demais dimensdes da formacdo humana emancipatoria.

%5 S0 duas categorias essenciais em Bakhtin. Quando escrevemos ou falamos temos no horizonte o Outro, o
interlocutor que pode fazer uma outra construcdo do que foi dito e me retornar. Dai a Responsabilidade. No
processo de dialogia de Bakhtin, os sujeitos do dialogo se alteram em processo (devir). O Dialogo é uma
corrente inserida na cadeia infinita de enunciados (atos) em que a ddvida leva a outro ato e este a outro,
infinitamente. O enunciado afirmado por alguém passa a fazer parte de todos os enunciados, numa cadeia
infinita. O mundo ético é fluido e concreto, enquanto que a historicidade do ser em evento, participante, ndo é.
A identidade é dada pela alteridade.
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2.3.3 A formacdo continuada e as marcas do ensino, da pesquisa e da Extensdo

Desde o ano de 2000, toda ultima sexta-feira do més, ja previsto em calendario anual e
divulgado com antecedéncia aos pais/responsaveis, a equipe da UUFEI - Creche UFF realizava
atividades de Formacdo Continuada. Para Picango (2008, p.11), “este ¢ um dia dedicado a
formacdo profissional e reflexdo sobre a pratica do trabalho dos educadores, bolsistas,
estagiarios e todos os funcionarios que atuam na creche”.

Conforme entrevista concedida para esta pesquisa e texto disponibilizado (s/d, p. 48),
Picanco reafirma a proposta de formagéo continuada na Creche UFF:

O Projeto de Formacao Continuada dos educadores, bolsistas e estagiarios que atuam
na Creche UFF foi inspirado nas experiéncias bem sucedidas de paralisa¢fes ocorridas
ao longo do ano de 1999. A proposta deste projeto foi integrar as diversas equipes de
pesquisa que aqui atuavam, como também, pais usuarios e a comunidade académica
no esfor¢o para construir a proposta educacional que orientaria 0 nosso cotidiano.
Além disso, pretendiamos contribuir com a formacéo dos profissionais que aqui
atuavam, fomentando a reflex&o sobre as questdes do dia-a-dia da educacéo infantil,
a partir do referencial tedrico que nos fundamentava.

Vale ressaltar, que além da formacéo continuada mensal da equipe, a UUFEI - Creche
UFF atuou na formacgdo continuada de professores da rede publica de ensino, através de
convénio com a Secretaria Municipal de Educacao de Niter6i e, posteriormente, também através
de convénio, com a Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Gongalo. Colinvaux (2011: 12)

ressalta que,

(...) a Creche UFF mantém um convénio com a Secretaria de Educagdo do Municipio
de S&o Goncalo; por meio desse convénio, oferece um programa de Formacéo
Continuada para a Educacdo Infantil naquele municipio e, em troca, recebe um grupo
de professoras formadas.

De acordo com o texto do referido convénio®, sua finalidade ¢ “estabelecer e regular
um Programa de Cooperacdo e Intercambio na conformidade do que consta no Processo
Administrativo n°® 6077/04”. A UFF e o Municipio de Sdo Gongalo comprometem-Se com a
realizacéo do Programa de Cooperacdo e Intercambio, ou seja, 0 Municipio se compromete com

a cessao de seis (06) professores para a Creche UFF e um (01) professor de Educacdo Fisica; a

%6 Disponibilizado pela Coordenagdo Geral da Creche UFF em 2012 para a presente pesquisa. O prazo de
vigéncia do convénio é de 60 (sessenta) meses, a partir da data de sua assinatura (abril/2009), podendo ser
prorrogado mediante acordo das partes e legislacdo vigente.
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Creche UFF se compromete com a oferta de um Programa de Atividades de Formacéo
Continuada em Educacéo Infantil de 0 a 6 anos®’ para a Secretaria Municipal de Educacéo de
Sdo Gongcalo. Este programa de formacdo continuada deve ser oferecido para professores,
auxiliares, supervisores, diretores e coordenadores de creches e pré-escolas da Secretaria
Municipal de S&do Gongalo, compreendendo a cada ano, dois (02) cursos de extensdo de 20
horas, palestras e oficinas, totalizando 80 horas. Conforme texto do convénio, “a programagao
destas atividades, bem como os temas abordados serdo definidos em conjunto pela Secretaria
de Educacao da Rede Municipal de Educacdo de Sao Gongalo™.

Picanco (2005, p.4-5) quando comenta sobre esta parceria explicita seu entendimento
quanto ao papel da universidade publica afirmando que “a comunidade académica deve
comprometer-se com as demandas sociais, uma vez que, ao assumir o seu papel de produtora e
divulgadora do conhecimento, a universidade assume um compromisso com a sociedade”.

A UUFEI — Creche UFF apresentou a sua proposta de formacdo continuada (2000 —
2012) através das seguintes palavras centrais®®: escuta, investigacao, autoria, reflex&o, registro

e participacao.

As acgdes de formagdo na Creche UFF tém como ponto de partida a constituicdo de
espacos coletivos de discussdo e sistematizacdo do fazer pedagdgico, permitindo a
todos refletir sobre suas concepcdes tedricas e avaliar suas praticas gerando um
processo de agdo/reflexdo/acdo permanente.

Como Unidade Universitaria Federal de Educagdo Infantil, a Creche UFF se constitui
em campo de estagio e espago de pesquisa, sendo responsavel pela formagdo de
quadros profissionais (grifos nossos) cuja atuagdo é multiplicadora de préticas de
Educacgdo Infantil atualizadas e inovadoras, buscando criar oportunidades para a
pesquisa coletiva e para novas descobertas, possibilitando sempre a producdo e
socializagdo dos nossos conhecimentos, entre nds e com as familias.

Contando com uma equipe multiprofissional, todos participam diretamente da
definicdo de objetivos, examinam as estratégias para alcanca-los, discutem solucGes
para as tensdes e problemas decorrentes de uma proposta que se quer aberta porque
espera e conta com a contribui¢do de todos: profissionais, estudantes e também as
criangas.

Atualmente a Creche UFF é responsavel ndo s6 pela formagdo continuada em
Educacdo Infantil dos profissionais que ali atuam e seus bolsistas, mas também
contribui para a formagéo dos profissionais de Educacéo Infantil da Rede Municipal
de S&o Gongalo, com a qual mantém um convénio. (Creche UFF - Espago de
Formacéo — 2012)

57 Cabe pontuar que este programa, que se configura extensdo, néo foi objeto de investigacdo da presente
pesquisa. O campo da investigagdo foi delimitado a partir das ac6es de formag8o continuada realizadas na e
pela UUFEI — Creche UFF em sua unidade universitaria, para a sua propria equipe.

%8 Banner — Creche UFF — Espaco de Formagéo. 2012
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Foto 5 — Encontro de Formacao Continuada (mensal)

A imagem de um dos encontros de formacdo continuada também sugere didlogo,
reflexdo, participagdo, envolvimento, estudo e troca. Considerando-a como
fotografia/documento/monumento, o registro imagético possibilita correlacionar as
intencionalidades da instituicdo com varios depoimentos dos envolvidos na pesquisa.

As palavras que a UUFEI — Creche UFF elegeu para representar o escopo da formagéo
continuada: escuta, investigacgao, autoria, reflexao, registro e participagdo ganharam “eco” nos
depoimentos das entrevistadas para esta pesquisa, assim como 0s espacos coletivos de reflexdo,
estudos e compartilhamentos com vistas a superacdo das dificuldades enfrentadas na pratica

pedagdgica.

Imagem 4 - Formacédo continuada (2000 — 2012)

ENCONTROS
MENSAIS
FORMACAO
/ CONTINUADA \
ENCONTROS PLANEJAMENTO
SEMANAIS P
PEDAGOGICO
PLANEJAMENTO SEMANAL
PARTICIPATIVO
CONVENLO
FORMACAO CADERNO
CONTINUADA INDIVIDUAL DE
~ REGISTROS
(extensé&o)
v

Fontes: Banner da UUFEI — Espaco de Formacdo — 2012 e Entrevistas
realizadas para esta pesquisa
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A Coordenadora Monica, quando trata do principal objetivo da coordenagdo na UUFEI
- Creche UFF, ressalta que o mesmo €, principalmente, a formacdo dos adultos para uma relacéo

plena com as criancas, amparados pelo compromisso do ensino, da pesquisa e da extensao.

Possibilidade de formac&o, a formacdo do adulto a partir do ensino, da pesquisa e da
extensdo. O meu olhar era muito mais para o adulto do que para a crianca... Sempre
achei interessante trabalhar com o adulto; dava muita énfase mesmo da creche como
espaco de formacdo. Tinhamos muitos bolsistas e estagiarios, Assim, tornaria ela
viva! As vezes dava a impressdo de estar fazendo a mesma coisa, mas 0 grupo era
outro completamente diferente, até na relacdo com as professoras nessa parceria com
0 municipio de Niteréi e depois Sdo Gongalo. (...) O primeiro projeto que eu fiz aqui
foi exatamente o projeto de planejamento participativo, uma forma de gestdo e
formacgdo, eu achava que a participagdo seria uma formacdo. Entdo criamos um
planejamento participativo, nos reunindo toda 22 feira (...) ndo adianta a gente
encontrar as propostas politico-padagogicas falando que o foco da formacdo é um
sujeito critico, autbnomo, aqueles chavdes que sdo colocados. Eu sempre conversava
com as professoras, com as pessoas: como € isso? Como a gente se torna critico?
Como nos tornamos autdbnomos? O que € isso para vocé? Vocé se vé como alguém
critico e autbnomo? E ai a gente percebeu 0 quanto as pessoas ndo se viam assim.
Como vai trabalhar com a crianca objetivando isso se vocé, professor, ndo se vé dono
da sua voz e com direito a se expressar? (Coordenadora Ménica).

As professorandas/bolsistas, durante as entrevistas, ressaltaram que a formacdo
continuada na UUFEI-Creche UFF criava um diferencial tedrico-pratico contribuindo
efetivamente para a formagdo dos professores cedidos, substitutos, e em especial, para a

formacéo inicial dos bolsistas.

Era uma formagdo mesmo, mais que uma formacéo continuada, era uma formag&o
inicial, porque eu nem tinha chegado ainda na metade da faculdade de pedagogia € ja
estava tendo aquela possibilidade. Um espaco que é voltado mesmo para o
aprendizado - extensdo e docéncia. Na formacdo continuada, ndo falo somente da
reunido mensal, mas eu falo também da reunido de planejamento. Eu acho muito
interessante esse espago, porque vocé tem a troca, vocé consegue através do dialogo
com todas as professoras de todos os grupos observar a fala do outro, refletir sobre a
sua préatica pedagogica. Através do exemplo do outro dividir coisas que deram certo,
coisas que ndo deram certo. Sempre com o compromisso da auto-reflexdo: como é
que esta sendo a minha préatica? Em que eu posso melhorar? Que livros eu posso ler?
Que trabalhos eu posso buscar? Enfim... (risos). Aprendi a observar um pouco mais!
Um pouco mais ndo, completamente! Na medida em que os anos foram passando na
Creche UFF, eu comparava a minha pratica quando eu era voluntaria na creche
comunitaria. Na creche comunitaria, mesmo ja sendo aquela pessoa que queria as
coisas diferentes, eu ainda tinha uma forte marca do tradicional. (Professora/Bolsista
Thaind).

Para minha formacéo a creche foi fundamental. Para ter a ideia que eu hoje tenho de
educacdo infantil eu consegui conquistar isso na creche e, principalmente, nos
momentos de encontro de formacéo. Era 0 momento que a gente refletia a préatica, que
a gente estudava a fundo e, principalmente, o nosso estudo era baseado nas questfes
do cotidiano. A gente levava as questdes que aconteciam dentro de sala, as nossas
inquietacbes, as nossas ddvidas, os nossos problemas e, a partir dali, a gente
trabalhava conjuntamente. As vezes a gente levava questées que ndo se esgotavam ali.
As pessoas que estavam a frente procuravam buscar informagfes dos outros
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encontros. A gente estudava aquela dificuldade e ia conseguindo superar na pratica.
Eu acho que a formagdo continuada ali na Creche UFF fazia toda a diferenca no nosso
trabalho porque a gente conseguia, de fato, esclarecer e pensar em caminhos para
seguir. (...) A minha formacé&o de educacéo infantil hoje é assim gracas a Creche UFF.
Pelas relacdes de todo o aprendizado que eu levei daquele lugar. Tanto que quando eu
comecei na Creche UFF, comecei a me apaixonar pela area da educacéo. Era, de fato,
um espaco de formacdo. (Professoranda/Bolsista Suzi).

Eu ja amava a educacéo infantil antes de chegar a Creche UFF como estudante de
pedagogia; eu ja havia trabalhado em escola particular. Mas a formagédo na creche,
onde eu conheci o espaco de formacdo continuada, veio me trazer que a educacao ndo
¢ o que eu “acho”. Alguém estudou, pensou aquela teoria para embasar 0 meu
trabalho. Assim eu conseguia trabalhar com mais firmeza porque eu estava pautada
em alguma coisa, algum estudo, alguma coisa que veio antes de mim. Os momentos
de formacdo eram riquissimos e eu tento trazer até hoje comigo, na minha prética.
(Professoranda/Bolsista Luciana).

Com base nas imagens/documentos/monumentos e nas entrevistas realizadas, o
principal objeto desta investigacdo — a formacdo docente continuada — serd mais detalhado e
aprofundado no capitulo 4, buscando tornar visiveis os seus elementos constitutivos e a sua

relacdo com a concepcao de infancia da gestdo da instituicdo e seus integrantes.
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3 OS DESAFIOS DA PESQUISA

O mundo da pseudoconcreticidade € um claro-escuro de verdade e
engano. O seu elemento proprio é o duplo sentido. O fenémeno indica
a esséncia e, a0 mesmo tempo, a esconde (...) a praxis utilitaria imediata
e 0 senso comum a ela correspondente colocam 0 homem em condi¢bes
de orientar-se no mundo, de familiarizar-se com as coisas e manejéa-las,
mas ndo proporcionam a compreensdo das coisas e da realidade (...)
Kosik, 1976,p.11

O capitulo quatro apresenta 0 processo empirico da presente investigacdo que buscou
conhecer e refletir sobre as concepcbes de infancias e as praticas de formacdo docente
continuada desenvolvidas em uma Unidade Universitaria Federal de Educacdo Infantil
(UUFEI)*® — Creche da Universidade Federal Fluminense (Creche UFF), configurando um
estudo de caso.

Para responder as indagacfes da pesquisa, 0s objetivos especificos foram norteadores
de todo o processo: conhecer as concepcbes de infancia das professoras,
professorandas/bolsistas e coordenadoras que ddo sustentacdo as praticas pedagogicas e
formativas; conhecer as agdes que constituem os processos de formacdo docente inicial e
continuada e o lugar que ocupam nos processos instituintes da UUFEI; identificar nas a¢des de
formacdo docente continuada, nas atividades de planejamento pedagdgico e no trabalho com as
criancas, a circulacdo dos discursos e saberes docentes; conhecer a proposta de formacéo
docente continuada, seus modos de implementacédo, concepcdes, praticas educativas e culturais
etc., assim como os desafios e potencialidades para uma formacéo emancipadora para os adultos
e as criangas; buscar nas agdes de ensino, pesquisa e extensdo o lugar do saber docente e as suas
potencialidades para subsidiar a carreira e a continuidade da formacao.

Para tanto, o trabalho de campo contou com o levantamento e analise de

documentos/fotografias, além das entrevistas semi-estruturadas com quatro eixos definidos

%9 Para denominar a creche universitaria, optamos por esta sigla (UUFEI no singular; UUFEIs no plural) em todo
o trabalho, por considerar a especificidade da unidade, de acordo com a denominacdo da ANUUFEI
(Associacao Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil) que representa as unidades
no contexto nacional.
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previamente e mais dois eixos que emergiram a partir das entrevistas. Os seis €eixos s&o
apresentados e problematizados no capitulo cinco, a partir do referencial tedrico-metodoldgico

adotado que se pauta na perspectiva do materialismo histérico.

3.1 A dialética materialista histdrica e os seus desafios como postura, método e praxis

S&o muitos os desafios diante de um objeto complexo. Vale lembrar Kosik (1976)
quando aponta que inicialmente a realidade ndo se apresenta de forma conceitualmente
elaborada e estruturalmente “conhecida”, mas como uma representagao criada pelo homem em
sua atividade pratico-sensivel. Esse é o primeiro momento em que o individuo apreende
“aspectos” do real, situando-se no mundo a partir da realidade fenoménica, mas essa ainda néo
¢ a compreensdo do real, pois “a existéncia do real” e sua representacdo fenoménica sao
dimensGes distintas da realidade mesmo fazendo parte dela, sendo ainda muitas vezes
contraditorias.

O materialismo histérico objetiva decompor essa realidade — decomposi¢do no sentido
de separar o que é essencial e o que é secundario — de modo que a esséncia seja evidenciada no
fendmeno para que a “coisa” possa ser estruturada em sua dindmica interna para ser entao
compreendida. Rompe-se entdo com o mundo da pseudoconcreticidade quando é exposta a
relacdo entre fendmeno e esséncia, quando o fendmeno deixa de ser confundido com esséncia,
quando se deixa claro a forma como a esséncia se manifesta ao fenémeno.

Parafraseando Frigotto (1994), o método de pesquisa ndo é apenas um conjunto de
estratégias, técnicas e instrumentos, isolando-o da concepc¢do de realidade, de mundo, de
ideologia e das relacdes de poder e de classe. E necessario indagar o sentido histérico, social,
politico e técnico da pesquisa, sabendo que o conhecimento é fruto de um movimento coletivo,
processual e conflitivo.

O referido autor ressalta,

(...) quero demarcar primeiramente a dialética materialista histdrica enquanto uma
postura, ou concepg¢ao de mundo, enquanto um método que permite uma apreensdo
radical (que vai a raiz) da realidade e, enquanto préxis, isto é, unidade de teoria e
pratica na busca da transformacédo e de novas sinteses no plano do conhecimento e no
plano da realidade histérica. (FRIGOTTO, 1994: 73).
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Desta forma, como uma postura ou concepcao que antecede ao método, a dialética vai
se situar no plano da realidade e no plano histérico sob a forma da trama de relacbes
contraditdrias e conflitantes. O desafio do pensamento, que se move no plano abstrato/teorico,
é trazer para o plano do conhecimento essa dialética do real.

Como método estd vinculado a uma concepcdo de realidade e de mundo. Superar o
modo de pensar dominante é a condi¢do imprescindivel para 0 método dialético de investigacao.
Como mediador no processo de apreender, revelar e expor a estruturagdo, 0 método busca o
desenvolvimento e a transformacéo dos fenbmenos sociais.

Como préxis pressupde a unidade indissociavel de duas dimensfes — a teoria e a agéo.
A reflexdo tedrica sobre a realidade tem a funcéo da acdo para transformar. Pode-se dizer que
é na relacdo com o todo que se revelam as especificidades da parte estudada. O fundamental é
compreender a articulacao dialética — seu vinculo — da parte com o todo.

Ainda segundo Frigotto (1994), o grande desafio na perspectiva dialética é a apreensao
do caréter histérico do objeto de conhecimento. H& o risco de se confundir a necesséria relacdo
parte-todo e todo-parte, com a ideia de um método capaz de esgotar todos os aspectos de uma
determinada realidade, captar todas as contradi¢des e todas as media¢des. Desta forma, ignora-
se o carater relativo, parcial provisoério de todo o conhecimento histérico. Para o autor, “a
distingdo entre o fundamental e o secundario, o necessario e o fortuito é principio
epistemologico sem o qual ndo ¢é possivel construir conhecimento cientifico”. O conhecimento
se da na e pela praxis e apresenta a unidade indissoltvel de duas dimens@es: teoria e acdo com
vistas a transformacéao.

Portanto, para a realizacéo desta pesquisa, que se configura em um estudo de caso tendo
como recorte 0 periodo de 2000 a 2012, buscou-se a estruturacdo da analise a partir do
entrecruzamento dos dados, da aparéncia para a esséncia, onde o processo dialético desafia
novos achados.

No primeiro momento, o trabalho de campo se constituiu no levantamento de dados com
a catalogac&o da producéo de conhecimento da e na UUFEI® em planilha excel, elaborada pelo

Grupo de Pesquisa Infancia e Saber Docente.

8 Documentos diversos disponibilizados pela UUFEI-Creche UFF para a pesquisa “Creche Universitaria e a
Produgdo do Conhecimento sobre a Infincia”, coordenada pela Profa. Dra. Ligia Maria Le&o de Aquino,
como também para esta pesquisa: teses, dissertacdes, monografias, relatorios de pesquisas, projetos, artigos
entre outros.
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No segundo momento, o trabalho de campo avangou novamente com o levantamento de
dados®?, a partir das pastas especificas disponibilizadas pela unidade, proporcionando uma
leitura compreensiva do conjunto do material, além de favorecer a apreensdo das
particularidades que a tematica apresenta na UUFEI-Creche UFF.

No terceiro momento, iniciou-se a coleta de dados através das entrevistas semi-
estruturadas®?, realizadas com a ex-coordenadora geral da UUFEI-Creche UFF e entdo
integrante do Grupo Gestor em 2012 — Profa. Monica Picanco, e mais trés coordenadoras
pedagdgicas, que atuaram no periodo do recorte da pesquisa (2000 a 2012). Nesse momento,
foi possivel esclarecer algumas davidas surgidas no momento da andlise dos primeiros
documentos, ampliar a articulagdo dos dados/documentos até aqui levantados e organizados
para a andlise qualitativa, validar o roteiro de entrevistas, assim como dar continuidade as
entrevistas iniciando o contato com professorandas/bolsistas®® da UUFEI, que também atuaram
no periodo do recorte da pesquisa. Deste contato, sete professorandas/bolsistas se
disponibilizaram a participar da pesquisa. Inicialmente, conforme planejado no projeto de
qualificacdo da presente pesquisa, 0 contato com as professorandas/bolsistas intencionava a
realizacdo de grupo focal como instrumento de escuta e didlogo sobre 0s eixos previstos que
norteiam a pesquisa. Contudo, ap6s alguns agendamentos para a realizacdo do referido grupo,
a incompatibilidade de dias e horarios por parte das professorandas/bolsistas, professoras e
coordenadoras inviabilizou a realizagdo do mesmo. Desta forma, foram agendadas cinco
entrevistas individuais e uma entrevista em dupla, de acordo com a disponibilidade de cada
participante.

Os trés momentos: (i) levantamento da producédo do conhecimento, (ii) levantamento
documental das acGes de formacao continuada e (iii) as entrevistas, foram complementares e,
por vezes, simultaneos. Este caminhar da pesquisa de campo foi fundamental para o processo
dialético e exploratério com vistas a tessitura da analise transversal do material pesquisado,
proporcionando uma aproximacao das concepgoes e acdes sobre a formagao docente continuada
desenvolvida pela unidade, na busca por responder as indagaces iniciais da investigacao:

61 Documentos especificos sobre as agGes de formagdo continuada, além de imagens/fotografias também sobre a
formacdo docente continuada da UUFEL: relatérios, programacfes dos encontros, atas, entre outros.

62 Roteiros disponiveis no apéndice: roteiro de entrevista com coordenagéo e roteiro de entrevista com
professoras/bolsistas.

83 Para este contato, a UUFEI - Creche UFF, através da Profa. Dra. Tania de Vasconcellos — entdo diretora da
unidade, disponibilizou em 2014/1 uma listagem com nome, telefone e email de algumas professoras,
professorandas/bolsistas e coordenadoras que haviam trabalhado na UUFEI. Além deste contato via listagem,
uma professora que trabalhou na unidade e que também participou da pesquisa, disponibilizou o contato de
mais trés professorandas/bolsistas para que fossem convidadas a integrar a pesquisa.
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a) Que concepcbes de infancias embasam as agdes de formacgdo docente
continuada na UUFEI?

b) Quais séo as relagcdes tedrico-metodologicas entre as concepcdes de infancias e a
proposta de formacao docente continuada desenvolvida?

c) De que forma os saberes docentes sdo considerados nas a¢des de formacao docente
continuada?

d) Como as concepcdes de infancias e as acdes de formacao continuada integram 0s
saberes e fazeres visando o seu papel mais amplo de ensino, pesquisa e extenséo?

e) A UUFEI-Creche UFF busca responder a demandas e desafios colocados para a
educacdo infantil publica, caracterizando-se, além de campo para educacdo de
criancas, um espaco de formacdo inicial e continuada que produz e socializa
conhecimentos, consolidando o seu papel universitario de ensino, pesquisa e

extensdo? De que forma?

Reconhecendo a importancia de se conhecer qualitativamente as concep¢des e acdes de
formacdo docente continuada desenvolvida na UUFEI-Creche UFF, a presente pesquisa teve
como objetivos especificos:

= Conhecer as concepgdes de infancia(s) das professoras e coordenadoras que d&o

sustentacdo as praticas pedagogicas e formativas;

= conhecer as aclGes que constituem os processos de formacdo docente inicial e

continuada e o lugar que ocupam nos processos instituintes;

= identificar nas acOes de formacgédo docente continuada, nas atividades de planejamento

pedagodgico e no trabalho com as criancas, a circulagdo dos discursos e saberes
docentes;

= conhecer a proposta de formacdo docente continuada, seus modos de implementacéo,

concepgdes, praticas educativas e culturais etc., assim como os desafios e
potencialidades para uma formagdo emancipadora para os adultos e as criangas;

= buscar nas acbes de ensino, pesquisa e extensdo o lugar do saber docente e as suas

potencialidades para subsidiar a carreira e a continuidade da formacéo.
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3.2 Documentos/monumentos: registros e memdrias da produc¢do de conhecimento e das

acOes de formacao continuada

Considerando o documento como monumento, o esforco durante a pesquisa foi
transferi-lo do campo da memoria para o da ciéncia, pois ele é o resultado de uma montagem,
consciente ou inconsciente, da historia, da época, da sociedade, da instituicdo que o produziu,
segundo Le Goff (2003: 535).

O documento nédo é qualquer coisa que fica por conta do passado, é um produto da
sociedade que o fabricou segundo as rela¢6es de forcas que ai detinham o poder. S6 a
anélise do documento enquanto monumento permite & memaria coletiva recuperé-lo
e ao historiador usé-lo cientificamente, isto €, com pleno conhecimento de causa.

Um conjunto de documentos selecionado como relevante por alguém, organizado e
preservado, segundo determinada logica, expressa que esse arquivo é parte de um patrimoénio
documental. Castro (2008: 17) aponta o carater seletivo de toda preservacdo: ndo se pode — nem
se deveria, caso fosse possivel — guardar “tudo”. Em sua dimensdo pessoal a memoria aparece
como garantia de nossa identidade. Para o autor se faz importante perceber que a memoria —
quer em sua dimensdo pessoal ou social, ndo é o registro de tudo o que se passou. A memoria
é seletiva e envolve uma escolha consciente ou ndo. Segundo o autor, é dispensavel ter uma
visdo ingénua ou idealizada sobre a memoria social e dos documentos/monumentos. Na
memoria preservada ha sempre a intervencdo de pessoas que fazem selecdes do que é ou ndo
relevante para ser guardado.

Documentos de arquivo podem revelar diferentes valores a eles associados. Podem ser
provas, informacdes ou artefato. Como artefato € um elemento de associacdo emocional que
tem a capacidade de tornar real o passado. Cada documento consultado é resultante de um
conjunto de intencionalidades: de quem o produziu, de quem o guardou, de quem 0 organizou
e permitiu que fosse consultado.

Dentre os documentos/monumentos pesquisados foi também localizado um acervo
fotogréafico de varios encontros de formagéo continuada.

Eleger a fotografia e reconhecé-la como imagem/monumento para integrar o corpus da
pesquisa, € sem duvida, também um desafio. A motivacdo desta escolha se deu inicialmente
pelo interesse, até entdo pessoal, mobilizado pelo ato de fotografar e os cursos realizados para

aprimoramento técnico enquanto hobby. Porém, a partir da aproximacéo da literatura, que trata
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da leitura de imagens na histdria e na educacgio®, o interesse se materializou na pesquisa de
campo e um relevante acervo fotografico se revelou na instituicdo pesquisada. Um achado que
ndo poderia ser negado ou desprezado, diante de tantos registros e memorias que a fotografia
oferece.

Mesmo considerando que a fotografia como fonte de pesquisa € um tema ainda pouco
explorado pelo campo da educagdo, uma nova revisdo de literatura foi buscada para
fundamentar e orientar o trabalho de investigacéo e andlise a partir da imagem/monumento.

Nessa revisdo de literatura ficou demarcado que a imagem, como fonte de
conhecimento, se revela por meio de um détour, ou seja, exige que o pesquisador va além do
visivel, do aparente e penetre no que estd oculto na sua producgdo. Este processo, por sua vez,
se integra com a proposta metodoldgica do materialismo histérico que sera usada para anélise
dos documentos/monumentos e das entrevistas.

Tratar a fotografia® como fonte historica requer trata-la como uma mediacio, uma
producdo social onde o conhecimento nédo se esgota na aparéncia imediata da imagem. A sua
interpretacdo se da a partir da prépria visdo de mundo e dos conceitos utilizados pelo
pesquisador, construindo uma intertextualidade entre as fontes iconogréaficas e as fontes escritas
pertinentes ao tema, como por exemplo, 0os documentos/monumentos e os discursos captados
pelas entrevistas com as professoras e coordenadoras.

Como ressalta Ciavatta (2004:15), “os objetos incluidos, sua forma de aparecer, a
conotacdo percebida nas imagens, as legendas e informacgdes compdem um painel educativo
que estrutura uma determinada memoria e participa da escrita de uma ‘verdade’ historica”. A
autora destaca ainda que, as fotografias ndo sdo objetos isolados e independentes. Estdo
vinculadas a um contexto e indelevelmente marcadas por quem as produziu, pelo olhar de quem
as recortou da realidade. Como representacao do passado, geram uma memoria que alimenta a
compreensdo do presente e orienta as perspectivas do futuro. As imagens constroem um
discurso visual que organiza o conhecimento da realidade, e como desafio metodolégico, exige

um tratamento nos limites da transdisciplinaridade.

4 ECO, Humberto. As formas do contetido. Sdo Paulo: Perspectiva, 1974. LEITE, Miriam Moreira. Retratos de
Familia: leitura da fotografia historica. Sdo Paulo: Edusp, 1993. CIAVATTA, Maria; ALVES, Nilda. (Orgs.)
A leitura de imagens na pesquisa social. Historia, Comunicacdo e Educacdo. Sao Paulo: Cortez, 2004.

85 “H4 mais de cem anos a fotografia vem registrando a histéria numa linguagem de imagens. No entanto, s6
recentemente a historiografia passou a trata-la como objeto de investigacao e interesse para além de um
inventario de técnicas e aparatos”. (MAUAD, A. M. Fotografia e Historia — possibilidades de andlise. In:
CIAVATTA, M.; ALVES, N. (Orgs.) A Leitura de Imagens na Pesquisa Social. Histéria, Comunicacédo e
Educac8o. S&o Paulo: Cortez, 2004).
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Segundo Jacques Le Goff (1992), deve se considerar a fotografia, simultaneamente,
como imagem/documento e como imagem/monumento. A fotografia € uma marca de uma
materialidade passada, mas também é um simbolo, uma imagem escolhida no passado para ser
eternizada.

A compreensédo da imagem fotografica se da em dois niveis: nivel interno e externo a
superficie do texto visual. Na qualidade de texto, que exige competéncias para a sua producéo
e leitura, a fotografia deve ser entendida como uma mensagem que Se organiza a partir da
expressao e do contetdo, como um todo integrado. A expressdo da fotografia envolve escolhas
técnicas e estéticas de quem a produziu, como: engquadramento, iluminacdo, definicdo da
imagem, contraste, brilho e cor. O contetdo € determinado pelo conjunto de pessoas, objetos,
lugares e vivéncias que também integram a fotografia.

Para ser utilizada como fonte histérica, além do aspecto ilustrativo, deve compor uma
série extensa e homogénea no sentido de apresentar as semelhancas e as diferengas préprias do
conjunto a ser analisado. O corpus fotografico pode ser organizado em funcdo de um tema, e
na presente pesquisa, o tema é: Encontros de Formacao Continuada na UUFEI-Creche UFF.

Pode-se dizer que a fotografia possui um carater informativo, pois é uma recriacdo da
realidade, de acordo com a visdo do grupo social que a produz. Para Ciavatta (2004: 45), a
fotografia exemplifica perfeitamente o “claro-escuro” de que fala Kosik (1976). H4 um duplo
sentido, pois o fenbmeno indica a esséncia, mas também a esconde.

Fischman (2004: 109), alerta para que as imagens ndo sejam usadas como meras
ilustracdes “bonitas e chocantes”, com o unico propdsito de promover o consumo da pesquisa.
Fontes visuais de informacdo devem ser utilizadas para desenvolver o conhecimento sobre
temas antigos e recentes na pesquisa educacional. Essas fontes tém o potencial para tornar o
trabalho mais abrangente e claro, como também mais relevante politicamente, porque as
imagens transmitem informacBes na batalha constante sobre o significado quanto mediam
relacdes de poder.

Para Ciavatta (2004: 45),

As fotografias sdo mundos de relagfes silenciosas, densas, congeladas no tempo
minimo do obturador. Mundos de seres calados e imdveis que devem ser decifrados a
partir do contexto onde se encontram, na histéria de sua relagdo com os demais seres,
tanto pessoas quanto objetos. E o conhecimento dessas relagdes ocultas, expressoes
complexas do mundo da cultura, que permitem aproximarmos-nos das fotografias
além do prazer estético, da sua imediaticidade encantadora. E este 0 caminho tortuoso
da fotografia como fonte historica.
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3.2.1 Anélise de documentos da producdo de conhecimentos: algumas interfaces - ensino,

pesquisa e extensao

Partindo da concepcdo de documento como monumento, 0 primeiro levantamento
documental®® sobre a producéo de conhecimento da e na UUFEI-Creche UFF sistematizado em
planilha Excel totalizou 193 producdes e evidenciou um significativo material para as pesquisas
integradas que estavam em andamento®’. A planilha foi elaborada com os seguintes campos: tipo
de documento, titulo, finalidade, area, autoria, orientador/coordenador, portador, instituicéo,
ano, nimero de paginas, suporte, linguagem, palavras-chave, local depositado e observacoes.

Para esta primeira aproximacdo do objeto de pesquisa foram priorizados 0s seguintes
campos da referida planilha: tipo de documento, finalidade, area, instituicdo, ano e, em especial,
as palavras-chave das producdes catalogadas. Seguem, abaixo, alguns dados quantitativos
explicitando o tipo de documento, finalidade, area, instituicdo e ano da producdo de
conhecimento que a pesquisa evidenciou.

Os documentos do tipo projetos diversos e comunicacbes em eventos cientificos
ganharam destaque nos trés (03) quinquénios investigados: 1997 a 2001; 2002 a 2006; 2007 a
2011. Tal destaque sinaliza o compromisso da UUFEI-Creche UFF com a sistematizacdo de
suas diversas acdes integradas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, assim como a circulacéo de

saberes tedrico-praticos e metodoldgicos produzidos pelos seus integrantes.

% Este levantamento foi realizado sob a perspectiva qualitativa, contudo, alguns dados quantitativos foram
também considerados para subsidiar as analises.

67 Além da presente pesquisa de doutorado, a pesquisa “Creche Universitaria e producdo do conhecimento sobre
a infancia” (PROCIENCIA/UERJ) Coord. Profa. Dra. Ligia Maria M. L. L. de Aquino, e mais dois estudos de
mestrado: “O brincar nas produgoes do conhecimento da Creche UFF”, de Cassia Cristina Barreto Santos;
“Abordagens de Projetos de Trabalho na Creche UFF: uma de suas produg¢des do conhecimento com as
criangas e sobre infancia”, de Claudia Vianna de Melo.
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No gréafico a seguir podemos observar que ha um evidente predominio das seguintes areas

de conhecimento na producédo do conhecimento na e pela UUFEI: Educacéo e Psicologia. Duas

areas que historicamente vém produzindo conhecimentos no campo da educacgdo infantil.

Contudo, ha de se considerar também a diversidade de areas do conhecimento, como por

exemplo, Servico Social, Medicina, Odontologia, Arquitetura, Enfermagem, entre outras, que

se fazem também presentes, mesmo que de forma menos expressiva. Esta diversidade de areas

pode sinalizar o esforco e/ou a viabilidade tdo desejada da multidisciplinaridade, da

interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade na educacdo infantil, principalmente por se

tratar de uma unidade universitaria, cujo grande compromisso é 0 ensino, a pesquisa e a

extensdo para a producdo de novos conhecimentos. Essa diversidade de areas de conhecimento

interagindo entre si no espaco da educacéo infantil € de total importancia para o avanco dos

estudos da educacdo para a pequena infancia, entendendo a crianga como um sujeito integral.
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Grafico 2 — Area de Conhecimento
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Fonte: Planilha Excel — Pesquisa: Creche Universitaria e Produgdo do Conhecimento sobre a Infancia

Considerando que todos os 193 documentos localizados na UUFEI foram catalogados
com trés palavras-chave cada um, acredita-se que as mesmas possam oferecer importantes
pistas quanto ao nucleo central das discussdes produzidas pelos autores/pesquisadores.

Para a organizagdo e leitura dos dados, seis (06) descritores foram eleitos para o
agrupamento das palavras-chave: 1- educagdo infantil; 2- formacdo docente; 3-
pesquisa/extensdo; 4- saude; 5- servico social; 6- informatica. Destes, trés descritores se
destacaram sobremaneira pela incidéncia das suas palavras-chave: educacéo infantil, formacéo

docente e pesquisa e extensdo, e estdo aqui apresentados no quadro a seguir.



Quadro 3 — Palavras - chaves

EDUCACAO FORMACAO PESQUISA /
INFANTIL DOCENTE EXTENSAO
I N (N N
Educacdo infantil Form. Continuada Pesquisa Participante
Creche UFF 22 Planej. Pedagdgico Pesquisa 06
Creche 21 Oficina(s) Extensao 03
Brincadeira 17 || Form. Professores
Crianga(s) 16 || Estagio 06
Projetos 11 || Relatos Docentes 05
Alfabet. Cientifica 10
Infancia 09
Desenvolv. Social, 09
Afetivo e Cognitivo
Curriculo 09
Atividade Educativa 09
Projeto Pedagdgico 08
Insercéo 07
Projeto de Trabalho 05
TOTAL 221 TOTAL 24

Fonte: Planilha Excel
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— Pesquisa: Creche Universitaria e Produgdo do Conhecimento sobre a Infancia

No descritor educacéo infantil podemos identificar a grande incidéncia da palavra
educacdo infantil, seguida das palavras: creche uff, creche, brincadeira, crianga(s), projetos,
alfabetizacdo cientifica, infancia, desenvolvimento social, afetivo e cognitivo, curriculo,
atividade educativa, projeto pedagogico, insercdo e projeto de trabalho. No descritor formacao
docente encontramos maior incidéncia na palavra formacao continuada, seguida das palavras:
planejamento pedagogico, oficinas, formagdo de professores, estagio e relatos docentes. No
descritor pesquisa/extensdo encontramos maior incidéncia na palavra pesquisa participante,
seguida das palavras: pesquisa e extenséo.

Mesmo dando destaque as palavras que mais apareceram na composicao dos descritores,
cabe ressaltar que todas as outras também sao significativas e expressam o contexto da educagéo
infantil em uma unidade universitaria comprometida com o ensino, a extenséo e a pesquisa.

Parece indicar, portanto, a confirmacdo da identidade institucional anunciada pela

UUFEI-Creche UFF: ensino, pesquisa e extensdo com énfase no brincar, na crianca, na
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formacdo continuada e na pesquisa. Ou seja, através das palavras-chave da producdo de
conhecimento na e da UUFEI®® ¢ possivel encontrar as marcas de sua identidade institucional

que integra, de forma interdisciplinar, as produc6es de conhecimento.

3.2.2 Andlise dos documentos de formacdo continuada: pistas de um caminho percorrido e a

percorrer

O segundo momento da pesquisa de campo também contou com a andlise de
documentos, mas desta vez, mais especificamente sobre a formacao continuada desenvolvida
na e pela®® unidade, campo da pesquisa.

O objetivo nesse momento foi buscar nos documentos/fotografias a logica peculiar e
interna da unidade quanto aos processos de formacdo continuada, considerando seus cddigos
sociais, concepcdes e producdes.

Inicialmente foi realizada uma leitura compreensiva do conjunto do material de forma
exaustiva, apreendendo as particularidades para a elaboracdo dos eixos centrais para a
elaboracdo do roteiro de entrevistas semi-estruturadas e a realizacdo da anélise transversal. Em
sequida foi realizado um mapeamento dos meses e anos dos documentos encontrados sobre
formacdo continuada. Tal mapeamento facilitou a visualizacdo do conjunto do material, assim
como suas lacunas — auséncias de documentos’™® em meses/anos que provavelmente tenham
ocorrido encontros de formacdo continuada. Ainda assim, ha clareza que este arquivo de
formagé&o continuada com o registro de oitenta e nove (89) encontros, ndo representa o total dos

encontros e projetos desenvolvidos pela unidade em todo o periodo investigado, mas sim, um

8 A produgéo de conhecimento na e da UUFEI representa toda a producio realizada por diferentes
pesquisadores e areas do conhecimento na/sobre a Creche UFF, como também a producédo de conhecimento
realizada pelos integrantes da Creche UFF.

8 A formacdo continuada realizada na e pela unidade é planejada pela equipe gestora e pedagdgica da UUFEI —
Creche UFF para a sua equipe interna e, geralmente, é realizada em suas dependéncias. Desta forma, se
diferencia da formacdo continuada realizada pela equipe gestora da UUFEI-Creche UFF como assessoria a
outras instituicdes, como por exemplo, para a Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Gongalo.

0 No momento em que a tabela elaborada pela pesquisadora foi compartilhada com a coordenacio geral da
creche, houve interesse e empenho da mesma em buscar possiveis documentos extraviados. Esta busca
culminou no resgate de cinco documentos que foram, em seguida, arquivados nas suas respectivas pastas. Os
encontros foram computados segundo as datas de cada documento localizado. Considerando que possa ter
ocorrido até dez (10) encontros de formagéo continuada em cada ano (em média maxima) durante 13 anos,
seriam aproximadamente 130 encontros. Desta forma, os 89 encontros pesquisados representam 68 % dos
possiveis encontros realizados.
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importante analisador com elementos significativos para a compreensdo desta tematica e agdes
especificas de formacao da UFFEI.

Refletir sobre a importancia dos registros/documentos/fotografias nas institui¢cbes ndo é
algo novo. O cotidiano, em especial, de uma instituicdo de educacdo infantil com a sua intensa
dindmica, por vezes, dificulta o arquivamento dos registros/documentos/fotos. Contudo, ha de
se buscar meios para que a memoria das atividades seja garantida e preservada reconhecendo a
importancia da mesma.

Lembrando que o recorte da pesquisa estd compreendido no periodo de 2000 até 2012,
vale ressaltar que este € o mesmo periodo em que os encontros de formagdo continuada
ganharam regularidade na instituicdo, conforme citado pela entdo coordenagdo pedagdgica
durante a entrevista.

Podemos localizar no quadro a seguir que o0s arquivos dos anos: 2002, 2003, 2004, 2006,
2007, 2009 e 2010 oferecem mais documentos/registros para a pesquisa e para a memoria das
acOes de formacéo continuada na instituicdo. Ja os arquivos dos anos: 2000, 2001, 2005, 2008,

2011 e 2012 apontam lacunas de documentos/registros.

Quadro 4 — Documentacao localizada

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
FEV X X X X X X X X
MAR | X X X X X X X X X X X
ABR X X X X X X X X X X X
MAI X X X X X X X X X X X
JUN X X X X X X X
JUL X X X X X X
AGO X X X X X X X X X X
SET X X X X X X X X
ouT X X X X X X X X X
NOV X X X X
DEZ X X X X

Fonte: Arquivo de Formacao Continuada — UUFEI - Creche UFF (quadro elaborado para esta pesquisa)
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Dando prosseguimento ao levantamento documental sobre formagéo continuada, foi
possivel fazer um demonstrativo dos cento e dezenove (119) documentos localizados™,
explicitando o tipo de documento por cada ano.

Com este demonstrativo € possivel identificar que o documento predominante nos
arquivos é a programacao, totalizando 91 documentos do periodo investigado.

Podemos perceber que em todos os anos do recorte da pesquisa (2000 — 2012) ha, pelo
menos, uma programacao no arquivo do respectivo ano. Os anos 2002, 2003, 2007, 2009 e,
principalmente, 2010 acusam um maior nimero de programacdes arquivadas, assegurando uma
importante fonte de pesquisa. Em contrapartida, no ano de 2005 ha uma consideravel auséncia

de documentos/registros arquivados sobre as acOes de formacao continuada.

Tabela 1 — Tipo de Documento

TIPO DE 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | TOTAL
DOCUMENTO

Programacéo 03 05 10 10 07 01 04 09 06 09 17 05 05 91

Texto 05 02 - 02 01 - - - - - - - - 10
sensibilizacdo

Ata 01 02 - 01 01 01 01 01 - - - - - 08
Relatorio 02 02 - 02 01 - 01 01 - - - - - 09
Projeto - - - - 01 - - - - - - - - 01
TOTAL 11 11 10 15 11 02 06 11 06 09 17 05 05 119

Fonte: Arquivo da UUFEI - Creche UFF - Documentos de Formacdo Continuada (elaborada para esta pesquisa)

Conforme demonstrado no gréafico a seguir, sendo as programacdes a principal fonte
documental localizada, esta foi eleita junto com as fotografias, para o aprofundamento da
investigacdo, reconhecendo que possa oferecer elementos relevantes como: tipo de atividade
desenvolvida, tema trabalhado, palestrante/mediador. Ha algumas limitagbes nas

programac6es como fonte: a auséncia de carga horaria, nome e vinculo dos participantes e 0

1 N&o estdo incluidas no quadro as fotografias dos Encontros de Formagdo Continuada que foram localizadas e
usadas na pesquisa, pois a maioria nao esta com legenda dos respectivos anos em que ocorreu o registro.
Foram privilegiados, portanto, os documentos escritos para a composicdo da tabela — tipo de documento.



97

proprio detalhamento dos encontros evidenciando os aspectos qualitativos dos mesmos. Ou
seja, limites e possibilidades ja esperadas em uma pesquisa desta natureza. Contudo, esta
limitacdo foi minimizada com as entrevistas semi-estruturadas que foram realizadas com a

coordenacao geral, coordenacdo pedagdgica, professoras e professorandas/bolsistas.

Gréafico 3 — Tipo de documento formacao continuada

Tipo de Documento
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Elaborado para esta pesquisa. Fonte: Arquivo Creche UFF - Documentos de Formagdo Continuada

Os temas gerais explicitados em cada programacao pesquisada foram transcritos, na
integra, para uma tabela Excel’? elaborada especificamente para esta coleta e sistematizacéo de
dados. Desta forma, foram transcritos oitenta e dois (82) temas’® e, em seguida, organizados
em dez (10) categorias definidas a partir do material pesquisado: 1- Linguagens (oral, escrita,
arte e cultura); 2- Ciéncias da Natureza e Matematica; 3- Desenvolvimento; 4- Organizacao
Espacial; 5- Documentos Oficiais e Legislacdo; 6- O brincar; 7- Memdria Institucional; 8-
Aspectos Tedricos e Pedagdgicos; 9- Salude; 10- Formagéo Docente.

Conhecer os temas que ganharam destaque nos encontros de formagdo continuada
ofereceram elementos para uma maior aproximacdo do objeto de investigacdo, indicando as
prioridades e inquietacdes que se fizeram presentes nestes encontros no periodo de treze (13)
anos que a investigacgéo se debruca.

N&o por acaso, seis (06) destas categorias definidas pela pesquisa para o0 agrupamento
dos temas (Linguagens; Organizagdo Espacial; O brincar; Memoria Institucional; Aspectos

Tedricos e Pedagogicos; Formacdo Docente), também constam da publicacdo da UUFEI

2 CRECHE UFF — Resumo 2000 — 2012 — Coleta de Dados (arquivo da pesquisadora).

8 Ver Apéndice .
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(2011) - “Cadernos Creche UFF: textos de formagio e pratica’®”. Podemos encontrar no indice
da referida publicag&o os seguintes temas: um pouco de historia da Creche; a brincadeira como
eixo do trabalho pedagdgico; rotina; normas e combinados; arranjo espacial; trabalho por
projetos; registro; relacdo creche — familia. Esta correlagdo de temas entre os documentos de
formacéo pesquisados e a publicacdo da UUFEI reafirma a importancia que os referidos temas
ganhavam nas agdes de formag&o continuada.

Se estes temas marcaram a identidade e as concepcdes da UUFEI-Creche UFF
mobilizando as ac¢bes de formacdo continuada, outros possiveis temas significativos para a
Educagéo Infantil, inclusive anunciado pelas DCNEI (Diretrizes Curriculares para a Educagéo
Infantil, 2010), ficaram invisiveis ou pouco expressivos nessas a¢des de formagdo, como por
exemplo: género, raca, etnia, diferenca, diversidade, transicdo para o ensino fundamental,
necessidades especiais, infancias do campo, infancias indigenas, avaliacdo do desenvolvimento
da crianca, a relacdo indissociavel do cuidar e educar, entre outros.

Cabe ressaltar que, quando se trata de formacao dos profissionais da Educacéo Infantil,
0 cuidar e educar assume grande importancia nos processos formativos, aliando as questdes
pedagdgicas com as questdes ligadas a higiene, alimentacéo e cuidados em geral, reconhecendo
que tanto o educar quanto o cuidar, dimens@es indissociaveis da Educagdo Infantil, se

relacionam com as dimensGes afetiva, ética e estética da pratica educativa.

Gréfico 4 — Temas Gerais da formacéo continuada

Temas Gerais - 2000 a 2012
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Fonte: Arquivo Creche UFF - Documentos de Formagdo Continuada (elaborado para esta pesquisa)

4 COLINVAUX, Dominique. (2011). Cadernos Creche UFF: textos de formacdo e pratica. Niterdi: Editora
UFF.
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Esses dados indicam, primeiramente, que ha uma diversidade de temas centrais nas
acOes de formacdo continuada, que vao desde legislacdo e teorias pedagogicas, até os temas
mais direcionados a pratica cotidiana com as criancas. Na medida em que os temas Aspectos
Teoricos e Pedagdgicos e Formacao Docente se destacam expressivamente, parece sugerir que
o trabalho € o principio educativo, onde a perspectiva da praxis se faz presente. Ou seja, uma
articulacdo entre teoria e pratica, rumo a formacao integral do professor/a. Ter o trabalho como
principio educativo é buscar o movimento dialético entre o atuar e o pensar. Significa promover
0 estreitamento dos vinculos da educacao com a vida real, do fazer e do pensar, da teoria e da
prética, do ensino com o trabalho socialmente Util, criativo e produtivo. Contudo, como afirma
Zeichner (1993) os programas de formacao de professores ndo refletem uma Unica tradicdo de
pratica, e que para se perceber a abordagem de um determinado programa de formacdo nao
basta olhar o seu contetdo curricular, é preciso olhar para a sua pedagogia e para as relagdes
sociais que orientam o referido programa.

Dando prosseguimento aos achados da pesquisa, 0s documentos examinados também
apresentaram uma diversidade de atividades desenvolvidas, em 59 encontros de formacéo
continuada. Para a melhor compreenséo desta diversidade, as atividades foram organizadas em
18 grupos: 1- Organizagao Espacial; 2- Encontros; 3- Apresentagdes da Creche; 4- Estudos;
5- Registros; 6- Planejamentos; 7- Oficinas; 8- Reflexdes/Debates; 9- Videos; 10- Avaliagdes;
11- Dinamicas; 12- Exposigdes; 13- Reunides; 14- Visitas Externas/Culturais; 15- Integragdes;
16- Formacao Continuada/Assessorias; 17-Apresentacdes Culturais; 18- Eventos Académicos.

As atividades identificadas como Oficinas, Apresentacdes da Creche, Organizacéo
Espacial, Reunides e Planejamentos predominam nos encontros de formacdo continuada,
destacando-se Oficinas e Apresentacgdes da Creche.

Buscando também uma aproximacdo das acbes de formacdo continuada nos
documentos fotograficos é possivel encontrar registros de atividades em grande grupo,
momentos que sugerem dialogo (imagem a) e expressdo de emog¢des e movimento corporal

(imagem b).
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Foto 6 - Encontro de Formacdo Continuada - 2003
[ . [ & =]

Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

Esta diversidade de atividades parece indicar uma ampla experimentacdo de estratégias
metodoldgicas nas acdes de formacdo continuada, possibilitando as professoras e
professorandas/bolsistas novas experiéncias e reflexdes sobre as praticas e as teorias que as
orientam. Concordamos com Schén (2000), quando ressalta o aspecto da pratica como fonte de
conhecimento através da experimentacdo e a reflexdo como momento privilegiado de
integracdo, ou seja, um dialogo com a prépria acéo e aceitacdo dos desafios.

Considerando que as Oficinas, as Reunides e Planejamentos expressam, geralmente, um
momento dialdgico que combina reflexdo-acao-reflexdo sobre a pratica, tais atividades podem
sugerir um movimento dialético entre o atuar e o pensar criticamente, valorizando o trabalho
coletivo, organizando a experiéncia empirica e pessoal com vistas a apropriacdo critica do
conhecimento. As Reunides e Planejamentos pressupdem trocas, reflexdes, agOes discutidas e
planejadas, o que é fundamental para fortalecer as relagdes interpessoais e subsidiar as acoes
pedagdgicas.

As atividades ApresentacOes da Creche e Organizagdo Espacial parecem sugerir que

h& uma preocupacdo com o bem estar dos adultos e criangas que frequentam a instituicdo;
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preocupacdo esta muito cara em um espaco de formacdo humana. Contudo, vale sinalizar
também a rotatividade’™ de bolsistas, estagiarios e professores o que também justifica a
necessidade da constante Apresentacdo da Creche para aqueles que chegam. Se por um lado
esta rotatividade possibilita a chegada de novas pessoas com novas questdes e propostas, por
outro lado ha o desafio de sempre “recomecar” discussdes e processos ja iniciados

anteriormente com os antigos integrantes, que ndo fazem mais parte do quadro.

Gréfico 5 — Atividades realizadas na formacao continuada

Atividades - 2000 a 2012
73

55

Fonte: Arquivo Institucional - Documentos de Formagdo Continuada

Ao verificarmos a predominéncia de Oficinas nas atividades desenvolvidas, buscamos
conhecer os temas mais trabalhados nas mesmas e agrupamos em seis categorias: 1-
Linguagens; 2- O brincar; 3- Ciéncias; 4- Aspectos Tedricos e Pedagdgicos; 5- Integracéo; 6-
Documentos Oficiais e Legislacéo.

As temaéticas Linguagens, Aspectos Tedricos e Pedagdgicos e O brincar predominam
como principais eixos das teméticas desenvolvidas pelas oficinas.

A fotografia (imagem c) sugere atividade em sub-grupo com recortes, colagem,

montagem, interatividade e criatividade que corroboram com os documentos escritos.

S A rotatividade de profissionais na UUFEI — Creche UFF foi explicitada pela entdo Coordenadora entrevistada,
como também ficou evidenciada nos documentos examinados para a pesquisa, como por exemplo, no quadro
funcional semestral e anual de toda a equipe que ficava afixado no mural da Creche.
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Foto 7 - Encontro de Formacdo Continuada (s/d)
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Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

Gréafico 6 — Temas das Oficinas de Formacao continuada

Oficinas / Temas - 2000 a 2012
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Fonte: Arquivo Institucional - Documentos de Formagéo Continuada

Compreendendo a categoria Linguagens no seu sentido amplo (oral, escrita, arte e
cultura), vale ressaltar que a sua predominancia potencializa o encontro com o ladico, com 0s
processos criativos e ativos que a instituicdo tanto persegue para os adultos e criangas. Segundo
Borba (2011, p.23),

(...) o educador amplia e enriquece as possibilidades de acéo ludica das criangas
quando trabalha: a apreciacéo e a producéo de diferentes formas de expressao artistica,
tais como a literatura (poesia, contos tradicionais, lendas, trava-linguas etc.), o teatro,
as artes plasticas, a misica, a fotografia, o cinema etc.; temas que interessam as
criangas.

Mais uma vez, os Aspectos Tedricos e Pedagdgicos se destacam como tema trabalhado,
agora nas Oficinas. Este tema sugere trazer para a vivéncia do grupo a dimensao teérica do

trabalho docente articulada ao fazer pedagogico. Desta forma, parece buscar a reflexao sobre a
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acao e a reflexdo sobre a reflexdo na acéo, segundo Schon (2000). Na reflexdo sobre a agdo
reconstruimos mentalmente a acéo para tentar analisé-la, e na reflexdo sobre a reflexdo na agéo
o profissional avanca no seu desenvolvimento e constréi a sua forma pessoal de conhecer —
ajuda a determinar as acOes futuras, a compreender futuros problemas e a descobrir novos
caminhos.

A préxima fotografia (imagem d) sugere atividade de leitura e reflexdo em pequenos

grupos, onde os integrantes parecem bastante envolvidos.

Foto 8 - Encontro de Formacdo Continuada (s/d)

Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

Quanto a tematica O Brincar, cabe lembrar a importancia que a mesma ocupa na
educacdo infantil, inclusive expressa nos principais documentos oficiais nacionais’® que
orientam o trabalho na creche e na pré-escola. O Brincar também ocupa um lugar de destaque
na UUFEI —Creche UFF como eixo fundamental do trabalho pedagdgico, segundo Borba
(2011). Para a autora o brincar assume, na vida da crianca, uma centralidade como modo de
acao sobre o mundo e comunicacdo com outras criangas e adultos. Destaca ainda que, 0 melhor
caminho para conhecer as criangas € através da observacao das brincadeiras, conhecendo suas
I6gicas, seus modos de pensar, agir e compreender o mundo. Desta forma, a brincadeira assume
um lugar fundante nos processos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Como aponta Borba (2011) sobre o brincar na Creche UFF, “tanto para educadores como

para as criangas, constitui uma atividade séria, promotora de muitas aprendizagens. E parte

6 Brinquedos e Brincadeiras de Creche: manual de orientacdo pedagdgica / SEB / MEC, 2012; Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil / SEB / MEC, 2010; Indicadores da Qualidade na Educacédo
Infantil / SEB / MEC, 2009; Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais
das criancas. SEB / MEC, 2009; Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil. SEB / MEC,
2006.
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integrante do processo educativo, devendo ser incluida na organizacdo dos espagos e tempos
da creche, de modo a ser incentivada, garantida, enriquecida e observada”.

Desta forma, a presenca da tematica O brincar nas Oficinas de formacdo docente
continuada parece ratificar o compromisso da instituicdo com a brincadeira para além das
teorias, ou seja, ndo so refletir sobre O Brincar, mas refletir experimentando, brincando —

reflexdo na e sobre a agdo, como pode ser observado na imagem abaixo.

Foto 9 - Encontro de Formagao Continuada (s/d)

Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

Prosseguindo com a investigacdo foi possivel identificar nas acBes de formacao
continuada a participacdo de 135 palestrantes/mediadores no periodo, distribuidos nas diversas
atividades realizadas. Aqui cabe destacar trés aspectos: 1°) no ano de 2004 houve um expressivo
namero de palestrantes/mediadores; 2°) destes palestrantes, constata-se um grande nimero de
professores universitarios e pesquisadores (mestres e doutores) da area de educacdo infantil e
formacdo docente; 3°) ha uma presenca predominante de professoras e bolsistas envolvidas na
mediac&o das atividades de formacéo continuada.

Quanto a expressiva participacao dos professores universitarios e pesquisadores nas agdes
de formagdo continuada, vale ressaltar a articulacdo da UUFEI com os diversos cursos de
graduacéo e pos-graduacao na universidade, como também com outras instituicdes. A presenca
da academia nos encontros de formacdo continuada sinaliza 0 compromisso e a potencialidade

da UUFEI-Creche UFF com uma formacdo continuada que articule teoria e pratica, como
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também provoca desafios no que tange a aproximacao das duas dimensdes, assim como dos
académicos com as professoras e professorandas/bolsistas da educacédo infantil. A sutileza do
distanciamento fisico entre académicos e professores da educacéo infantil, um desafio revelado
na imagem abaixo, pode ser o reflexo das relac6es de poder do saber vivenciadas, normalmente,
entre estes atores na maioria das instituigdes, mesmo que inconscientemente. A superagéo deste
desafio parece relevante, principalmente, diante do risco de se propagar esta relacdo de poder x
saber para as relacbes entre adultos e criancas na educacdo infantil, mesmo levando em

consideracdo a espontaneidade e proximidade fisica e afetiva que as criancas provocam.

Foto 10 - Encontro de Formacédo Continuada (s/d)

.
s aans
HH

Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

O envolvimento das professoras e professorandas/bolsistas como mediadoras nas ac¢oes
de formacdo continuada aponta para 0 reconhecimento das mesmas como agentes de
conhecimento e de formacéo, onde o saber docente, segundo Tardif (2010), ganha relevancia e
destaque. De acordo com essa perspectiva, ainda segundo Tardif (ibid), a préatica profissional
ganha uma realidade prépria, bastante independente dos constructos teéricos dos pesquisadores
e de procedimentos elaborados por tecnélogos da agdo. Por isso, ela constitui um lugar de
aprendizagem imprescindivel.

O envolvimento das professoras e professorandas/bolsistas também parece corroborar
com a filosofia da gestdo institucional, onde as mesmas sdo também consideradas agentes da
formagé&o continuada, conforme explicitacdo da entdo coordenadora geral, em entrevista para a
pesquisa. Para Tardif (ibid), é fundamental a integracdo dos professores de profissédo no proprio
curriculo da formacéo inicial e continuada, deslocando-os da periferia da formacdo para o

centro da formagdo. Tais como os professores universitarios, os professores se tornam
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formadores e séo integrados nas atividades de formacao dos futuros professores.

Ainda, segundo a coordenadora geral entrevistada, todas as professorandas/bolsistas
assumiam o compromisso de apresentar suas producdes académicas (monografias, projetos e
relatorios) para a instituicdo em um encontro coletivo, além de desenvolver com as criangas
alguma atividade dentro de sua tematica de interesse. Desta forma, percebe-se que isto
contribuia para que as professorandas/bolsistas participassem ativamente dos processos de
formacéo continuada, reafirmando a perspectiva da praxis, ou seja, a articulacdo entre teoria e
pratica rumo a formacdo integral, fortalecendo tanto a formacao inicial quanto a formacao
continuada.

A imagem abaixo provoca algumas impressdes que remetem a criatividade, “colocar a
mao na massa”’ literalmente, observagdo, reflexdo, compartilhamento em grupo,
experimentacdo, o uso de materiais diversos e basicos como possibilidade de criacdo e,

possivelmente, a articulacdo entre teoria e pratica.

Foto 11 - Encontro de Formacéo Continuada s/d

Fonte: Album de Fotografias da UUFEI-Creche UFF

Para Zeichner (1993), o professor & um pratico reflexivo, portanto, ndo passivel de ser
apenas um executor de projetos educativos. Ele é um parceiro importante na definicdo dos
caminhos da educacdo e um sujeito fundamental na producdo de conhecimento sobre e para o
ensino. Além da pratica cotidiana, o professor é o sujeito da reflexdo na e sobre a sua prética.
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Cabe sinalizar que esta perspectiva foi se revelando nas a¢des de formacdo da UUFEI-Creche
UFF, ndo sé através dos documentos pesquisados, como também através das entrevistas.

3.3 Diélogos sobre concepcdes e acoes

A primeira entrevista’’ contou com a participacio da ex-coordenadora geral da Creche
UFF e entdo integrante do Grupo Gestor até 20138, que permaneceu a frente das acdes de
formacdo continuada durante oito anos. A continuidade das entrevistas’ se deu em 2014-1,
com mais duas professoras substitutas que ocuparam a funcdo de coordenadoras pedagogicas;
trés professoras substitutas que ocuparam a funcdo de professoras responsaveis pelo grupo de
criangas no qual atuavam; trés professorandas/bolsistas®® que ocuparam a funcéo de auxiliares
das professoras responsaveis; uma professora cedida da rede de Sdo Gongalo que desenvolveu
oficinas de educacdo fisica com as criancas de todos os grupos. Portanto, a pesquisa foi
realizada com dez entrevistadas de vinculos institucionais diferenciados, mas todas com
insercdo direta no trabalho com as criancas, além da participagdo ativa nos encontros de
formacgéo continuada.

O roteiro para as entrevistas®® foi previamente organizado em eixos tematicos,
objetivando conhecer alguns aspectos sobre as concepc¢des de infancias e acdes de formacao
docente continuada, sob a Otica das coordenadoras pedagdgicas, da coordenadora geral e das

professoras/bolsistas.

" Realizada em 2012-2 objetivando a validagdo do roteiro de entrevista, além de integrar o Projeto para o Exame
de Qualificagdo ocorrido em 13 de margo de 2013, que obteve a aprovacéo da comissdo examinadora.

8 Vinculo institucional: Professora da Faculdade de Educacio da UFF. Assumiu a coordenagéo da Creche UFF
em 1999, mas ja estava envolvida com a luta pela criacdo da unidade desde 1990, ocasido que cursava o
mestrado em educacdo na UFF, sob a orientacdo da Profa. Dra. Vera Vasconcellos.

0 As professoras, professorandas/bolsistas e coordenadoras pedagogicas que participaram da pesquisa foram
contactadas a partir de uma listagem disponibilizada pela UUFEI — Creche UFF em 2014-1. As duas
coordenadoras pedagogicas, assim como as demais entrevistadas tém seus nomes preservados na pesquisa por
um procedimento ético, sendo atribuido as mesmas, um nome ficticio. A Gnica excec¢ao que tera 0 nome
explicitado sera a coordenadora geral, atendendo ao desejo expresso da mesma.

8 Designaremos “professorandas/bolsistas” as graduandas do curso de Pedagogia/UFF que, dentro do seu
processo de formacéo, atuaram na UUFEI — Creche UFF em conjunto com as professoras responsaveis pelos
grupos de criangas.

81 Roteiros de Entrevistas: Coordenagio Pedagdgica e Professoras — (APENDICES).
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3.3.1 Perfil das Entrevistadas

O questionario do perfil das professoras, professorandas e coordenadoras, entregue no
momento de cada entrevista, objetivou levantar dados gerais das entrevistadas para a
composicao do perfil do grupo envolvido na pesquisa.

Com estes dados sistematizados apresenta-se agora alguns aspectos gerais do grupo
como: faixa etaria; tipo de vinculo; carga horaria de trabalho; tempo e periodo de permanéncia
na instituicdo; faixa etéria das criangcas com as quais trabalhou; encontros de formacdo que
participou e a formacao académica na época e atual (2014).

A tabela abaixo mostra a distribuicdo das professoras, professorandas e coordenadoras
na faixa etaria atual (2014) e explicita que as mesmas se encontram entre 27 a 59 anos, e ha

uma concentragdo na faixa etéria entre 27 até 39 anos.

Quadro 5 - Faixa etaria das entrevistadas

FAIXA ETARIA 27-29 30-39 40 - 49 50 - 59
PROFESSORAS Rebeca | Belinda - Isadora - Helena
PROFESSORANDAS Suzi Thaina _ Luciana _ _
COORDENADORAS Regina Andressa Ménica
TOTAIS 04 03 01 02

Fonte: Questionario - Perfil das Professoras (Elaborada para esta pesquisa)

Quanto ao tipo de vinculo, area de formacéo, periodo da graduacdo, tempo e periodo de
permanéncia na instituicdo, a tabela seguinte mostra, inicialmente, que as entrevistadas estdo
distribuidas em quatro tipos de vinculos: uma professora cedida pela Secretaria Municipal de
Educacao de Sdo Gongalo (via convénio); trés professorandas/bolsistas de graduacéo da propria
universidade; cinco professoras substitutas; e uma professora universitaria.

Quanto aos diferentes vinculos, vale explicitar a distin¢do entre professora cedida de

Sao Gongalo, professoranda/bolsista, professora substituta e professora universitaria.
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As professoras cedidas de S8o Gongalo, assim denominadas pela UUFEI, chegaram a
unidade a partir 2009 atraves de convénio formalizado entre a Universidade Federal Fluminense

(UFF) e o Municipio de Sdo Gongalo.

(...) A UFF e 0 MUNICIPIO comprometem-se a, na forma deste convénio, dar inicio
a acdo de um Programa de Cooperacdo Técnica e Intercambio, visando beneficiar a
Comunidade Niteroiense e profissionais da educacdo Gongalenses, através da Cessao,
pelo MUNICIPIO, de professores para a Creche UFF e, em contrapartida, a oferta da
UFF de um Programa de Atividades de formacgéo continuada em Educacéo Infantil de
0 a 6 anos para a SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE SAO
GONCALDO (...) Convénio que entre si celebram a Universidade Federal Fluminense
e 0 Municipio de Sdo Gongalo. (2009).

Segundo a UFFEI-Creche UFF, as professoras da Rede de Sdo Gongalo que foram
designadas pela Secretaria de Educacdo do referido municipio se deslocaram para a UUFEI-
Creche UFF, para desenvolverem atividades com os grupos de criancas: G1, G2 ou G3, ou até
ocupar a funcdo de coordenacdo pedagogica, se necessario. Além da realizacdo do trabalho
direto com as criancgas, estas professoras eram co-responsaveis por oferecer elementos teoérico-
praticos para a atuacao das professorandas/bolsistas que as auxiliavam.

As professorandas/bolsistas, denominadas apenas como bolsistas pela UUFEI, sdo
alunas de graduacédo do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo da UFF, que recebiam
bolsa da universidade (iniciacdo cientifica ou extensdo), e integravam os grupos de acoes
pedagdgicas junto as criancgas, auxiliando diretamente as professoras cedidas ou substitutas,
responsaveis pelos grupos.

As professoras substitutas foram selecionadas por meio de concurso especifico, via
edital publico para nivel superior, realizado pela Faculdade de Educacdo da UFF. Estas
professoras foram direcionadas para a UUFEI-Creche UFF sendo que algumas ocuparam a
funcdo de coordenacdo pedagdgica, e outras, a funcdo de professoras responsaveis pelos grupos
em que atuavam, também com a co-responsabilidade de oferecer elementos tedrico-praticos
para a atuacdo das professorandas/bolsistas que as auxiliavam.

A coordenadora geral (professora universitaria da carreira docente da UFF) foi admitida
via concurso publico realizado pela Faculdade de Educacéo da UFF. Além do seu vinculo com
a graduacdo da UFF, alocava grande parte da sua carga horaria na UUFEI — Creche UFF,
atuando na gestao, na pesquisa e na extensao.

Independente da categoria (cedida, bolsista, substituta ou da carreira docente
universitéria) era garantida a participacdo de todas nos espagos formativos da unidade: reunido

semanal de planejamento pedagdgico, reunido semanal de planejamento participativo, encontro
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mensal de formacdo continuada, jornadas cientificas, defesas de monografias, dissertacGes e
teses, visitas culturais, entre outras. Desta forma, as quatro categorias estdo sendo consideradas
na pesquisa, pois todas desenvolviam atividades diretas de cuidado e educacéo e, portanto,
interessa a pesquisa 0s processos formativos que vivenciaram na instituicéo.

Quanto as areas de formacgdo, o quadro mostra que h& predominéncia da &rea de
educacdo. Oito (08) professoras e professorandas/bolsistas possuiam formacdo em pedagogia;
uma (01) em educacdao fisica e uma (01) em psicologia.

Considerando a existéncia das trés (03) professorandas/bolsistas que se encontravam
ainda em formac&o inicial de nivel superior, o quadro apresentou os periodos formativos das
mesmas: 2° ao 8°; 4° ao 6 °; 4° ao 7° periodo.

Destaca-se, ainda, que o tempo de permanéncia das professoras e
professorandas/bolsistas na unidade coincide com a previsao de término dos referidos vinculos,
ou seja, nesse grupo pesquisado ndo ocorreu nenhuma interrupcdo de contrato. Os
desligamentos séo relativamente recentes: uma professora em 2008, trés professoras em 20009,
trés professoras em 2011, duas professoras em 2012 e outra em 2013. Tais desligamentos se
deram por: finalizacdo do contrato; encerramento da bolsa ou transferéncia do estagio para
outro campo; prazo expirado de 60 meses do convénio; encerramento das atividades do grupo
gestor da UUFEI em 2013.

Tabela 2 - Vinculo, formacéo, tempo e permanéncia

Professora a Area de Periodo da Tempo de Periodo de
. Vinculo ~ ~ . PO
Entrevistada Formacao graduacéo permanéncia Permanéncia
Helena Profa. Cedida de S.G Educacdo Fisica concluido 7 anos 2005 - 2012
Y _________________________________________________________________________________________|
Suzi 2°3a08° 4 anos e 6 meses 2006 - 2011
Luciana Professoranda/Bolsista Pedagogia 4° a0 6° 1 ano e 6 meses 2007 - 2009
Thain 4°3a07° 2 anos 2007 - 2009
P ——@—@—§—§—§;§=§=—
Isadora concluido 2 anos 2007 - 2009
Belinda Professora Substituta Pedagogia concluido 2 anos 2009 - 2011
Rebeca concluido 2 anos 2009 - 2011
P ———“anSY§“@™@§@§=
Regina . 2006 - 2008
Profa.Substituta . . 2 anos e 6 meses
L Pedagogia concluido 8 2000 - 2006
Andressa Coord. Pedagdgica 10 anos 2008 - 2012
Y __________________________________________________________________________________________________|
Monica Profa. Universitaria Psicologia concluido 14 anos® 1999 - 2013
Coordenadora Geral 9

Fonte: Questionério — Perfil das Professoras

82 Conforme entrevista concedida para esta pesquisa, iniciou seu vinculo como bolsista, depois como prestadora
de servigos e, por ultimo, como professora substituta.

8 Inicialmente a professora participou por 09 anos da luta pela implantagdo da Creche UUF. Ap6s a inauguracdo
da creche, atuou 08 anos ocupando o cargo de coordenadora geral e seis anos como integrante do grupo gestor,
ou seja, 14 anos de envolvimento direto com o trabalho da unidade.
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A carga horéria de todas as professoras e professorandas/bolsistas correspondem aos
tipos de vinculos estabelecidos: professora cedida de educacdo fisica (20 horas semanais);
professorandas/bolsistas (16 horas semanais); e professora substituta e professora universitaria
(40 horas semanais).

Quanto a atuacéo das professoras e professorandas/bolsistas com as criangas, pode-se
observar que uma professoranda/bolsista e uma professora substituta trabalharam apenas com
um grupo (G1), as outras cinco professoras e professorandas/bolsistas trabalharam com dois ou
trés grupos (G1, G2 e G3), o que certamente ofereceu uma experiéncia mais ampliada com
diferentes faixas etérias na educacdo infantil. As demais trabalharam na coordenacéo geral e/ou

pedagogica, tendo envolvimento com todos os grupos de criangas e professoras.

Quadro 6 - Carga horéria e atuagdo nos grupos de crian¢as
Carga horaria

Professora

Grupo de criancas

de S8o Gongalo

=ririsEcE Vinculo semanal na que trabalhou Faixa etéria das criangas
instituicao
Helena Professora Cedida 20h GL, G2eG3 1 ano e 6 meses até 6 anos

Suzi 16h G2e G3 2 anos e 9 meses até 6 anos
- Professoranda/
Luciana Bolsista 16h Gl 1 ano e 6 meses a 2 anos e 8 meses
Thaina 16h G2e G3 2 anos e 9 meses até 6 anos

Isadora Professora 40h GleG3 1 ano e 6 meses e 6 anos
Belinda Substituta 40h G2e G3 2 anos e 9 meses até 6 anos
Rebeca 40h Gl 1 ano e 6 meses a 2 anos e 8 meses
P A A ——S—$—$€—@—€_—€—$—§$§————"y
Regina Professora
Substituta
Andressa Coordenadora 40h G1,G2eG3
Pedagdgica )
1 ano e 6 meses até 6 anos
Professora
. Universitaria
Mbonica Coordenadora 40h G1,G2eG3
Geral

Fonte: Questionario — Perfil das Professoras

Considerando um (01) encontro de planejamento participativo semanal, um (01)
encontro de planejamento pedagogico semanal e um (01) encontro de formacdo continuada
mensal por, aproximadamente, 11 meses por ano e multiplicado pelo tempo em que estiveram
vinculadas a UUFEI-Creche UFF, o quadro abaixo mostra um panorama estimado da
participacdo das professoras e professorandas/bolsistas entrevistadas nos principais espacos de
formacao realizados pela e na UUFEI — Creche UFF, durante todo o periodo em que atuaram.
Cabe sinalizar, que aqui ndo estdo incluidos outros momentos de formacao que, possivelmente,
tenham ocorrido no mesmo periodo como: participacdo em defesas de monografias,
dissertagdes e teses; palestras; visitas culturais e técnicas; encontros de grupos de pesquisas;

encontros de formagédo continuada com os professores de Sdo Gongalo; seminarios; congressos;
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e outros. Desta forma, o quantitativo expresso no quadro ndo busca retratar todo o conjunto da
formagdo vivenciada pelas professoras, muito menos correlacionar aos numeros 0s aspectos
qualitativos das experiéncias, mas sim, dar visibilidade aos continuos espagos formativos
instituidos pela unidade, sem desconsiderar os aspectos qualitativos destes encontros que seréo
abordados mais adiante, no momento da analise das entrevistas.

Pode-se observar na totalizacdo de encontros de cada professora um expressivo numero

de participacdes em espacos formativos realizados na e pela UUFEI.

Quadro 7 — Participacdo estimada — encontros de formacao continuada

Formacdo | Planejamento | Planejamento
Professora ) Tempo de . o .
) Vinculo . Continuada | Participativo Pedagogico
Entrevistada permanéncia
(mensal) (semanal) (semanal)
Professora Cedida
Helena 7 anos 77 308 308 693

de S&o Gongalo

Suzi 4 anos e 6 meses 50 200 200 450
Professoranda
Luciana . 1 ano e 6 meses 17 68 68 153
Bolsista
Thaina 2 anos 22 88 88 198
Isadora 2 anos 22 88 88 198
Professora
Belinda . 2 anos 22 88 88 198
Substituta
Rebeca 2 anos 22 88 88 198
|
Regina Coordenadora 2 anos e meio 27 110 110 247
Andressa Pedagdgica 10 anos 110 484 484 1.078
Coordenadora
Mobnica Geral 14 anos 154 616 616 1.386
eral

Fonte: Questionario — Perfil das Professoras. Elaborado para esta pesquisa

Quanto a formacdo académica vale ressaltar que a formacdo atual das entrevistadas
revelou que houve um significativo avanco, dentro de um curto espaco de tempo, como pode
ser visualizado no quadro abaixo. As sete professoras e professorandas/bolsistas entrevistadas
estdo atualmente (2014) po6s-graduadas na area da educacdo. Destas, seis obtiveram titulacdo
de especialista (Lato Sensu) e uma obteve a titulacdo de mestre (Stricto Sensu).

Os cursos escolhidos para a realizacdo das especializacbes e mestrado sdo todos
correlatos ou diretamente ligados a educacdo infantil. Isto sinaliza que os processos formativos
desenvolvidos na e pela UUFEI-Creche UFF, contribuiram significativamente para as referidas
escolhas, conforme explicitado nas entrevistas. Quanto as coordenadoras pedagdgicas e a
coordenadora geral, todas concentraram suas experiéncias profissionais e area de interesse para

ensino, pesquisa e extensao na Educacao Infantil.
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Formacéo .
P Formacéo
TSI Vinculo Tempo de académica académica Pos-graduagéo
Entrevistada permanéncia (na época de
- (2014)
atuacao)

Professora Cedida

Graduada em

Esp. em Educacdo

Helena de S&o Gongalo 7 anos Educacdo Fisica Fisica Escolar Lato Sensu
Suzi 4 anose 6 Graduanda em Pedagoga, Esp.em Lato Sensu
meses Pedagogia Psicomotricidade (andamento)
Graduanda em Pedagoga, Esp.em
Luciana Professoranda 1 ano e 6 meses - Educacéo Infantil/ Lato Sensu
- Pedagogia .
Bolsista Desenvolvimento
Pedagoga, Esp.em
Thaina 2 anos G?g;:ngaizm Género e Lato Sensu
909 Sexualidade
Licenciada em Pedagoga, Mestre .
Isadora 2 anos Pedagogia em Educacio Stricto Sensu
. Licenciada em Pedagoga, Esp.em
Belinda Professora 2 anos Pedagogia Educacdo Infantil Lato Sensu
Substituta Pedagoga, Esp.em
Licenciada em Gestéo Publica
Rebeca 2 anos Pedagogia Municipal:; Esp. Lato Sensu
Psicopedagogia
L';gg;'%di:m Mestre em Edu.
Regina Professora 2 anos e meio gogia, com énfase na Ed. Stricto Sensu
. Esp. e Mestre em :
Substituta x Infantil
Educacdo
Coordenadora Pedagoga (enfase
Andressa Pedagogica 10 anos LlcenC|ada_em em Educagéo Lato Sensu
Pedagogia :
Infantil
. Mestre em
- Coordenadora Psicologa, Mestre x .
Monica Geral 14 anos em Educagio EdL:ﬁigﬁglgEd. Stricto Sensu

Fonte: Questionario — Perfil das Professoras. Elaborado para esta pesquisa
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4 CONCEPCOES DE INFANCIAS E FORMACAO DOCENTE CONTINUADA NA
CRECHE UFF: EM BUSCA DE CAMINHOS EMANCIPADORES PARA

CRIANCAS E ADULTOS

Por uma ideia de crianca

Por uma ideia de crianca rica,

na encruzilhada do possivel,

que estd no presente

e que transforma o presente em futuro.

Por uma ideia de crianca ativa,

guiada, na experiéncia,

por uma extraordinaria espécie de curiosidade
que se veste de desejo e de prazer.

Por uma ideia de crianca forte,

que rejeita que sua identidade seja

confundida com a do adulto, mas que a oferece
a ele nas brincadeiras de cooperagéo.

Por uma ideia de crianca sociavel,

capaz de se encontrar e se confrontar

com outras criangas

para construir novos pontos de vista e conhecimentos.
Por uma ideia de crianca competente,

artesd da propria experiéncia

e do proprio saber

perto e com o adulto.

Por uma ideia de crianca curiosa,

que aprende a conhecer e a entender

ndo porque renuncie, mas porgue nunca deixa
de se abrir ao senso do espanto e da maravilha.
Aldo Fortunati®

8 FORTUNATI, A. A educacéo infantil como um projeto da comunidade: criangas, educadores e pais nos novos
servigos para a infancia e a familia. A experiéncia de San Miniato. Tradugdo Ernani Rosa. Porto Alegre:

Artmed, 2009.
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O capitulo cinco apresenta a analise transversal das acdes de formagdo docente
continuada levando em consideragdo as concepgdes de infancia das professoras,
professorandas/bolsistas e da coordenacao pedagdgica entrevistadas para esta pesquisa.

Objetiva-se refletir e responder aqui sobre as indagacfes da pesquisa, ressaltando os
desafios e potencialidades encontrados na e para a UUFEI — Creche UFF quanto aos processos
de formacdo docente continuada, considerando o tripé universitario: ensino, pesquisa e
extensao.

Que concepcdes de infancia deram sustentacdo as praticas pedagdgicas e de formacao
continuada? Que acles pedagdgicas constituiam os processos instituintes de formacéo
continuada? De que forma acontecia a circulacdo de discursos e saberes docentes? As acdes de
ensino, pesquisa e extensao potencializavam a formacéo continuada e a carreira docente? As
acOes de formacdo continuada respondiam a demandas e desafios colocados para a educacao
infantil publica, caracterizando-se, além de campo para educagdo de criangas, um espago de
formacéo inicial e continuada que produzia e socializava conhecimentos, consolidando o seu
papel universitario de ensino, pesquisa e extensao?

Para tanto, buscou-se nos documentos/monumentos e nos discursos das entrevistadas
elementos significativos para se pensar a formacao docente continuada para a pequena infancia,
na perspectiva emancipadora para adultos e criancas.

4.1 Eixos Tematicos Previstos

O roteiro para as entrevistas®® foi previamente organizado em quatro grandes eixos
tematicos objetivando conhecer alguns elementos tedrico-praticos sobre as concepcdes de
infancias e a¢des de formacdo docente continuada na ética das coordenadoras pedagogicas e da
coordenadora geral, além das professoras e das professorandas/bolsistas:

EIXO 1 - Concepcgbes de infancia; EIXO 2 - Formacdo Docente Continuada:
concepcoes, planejamentos e a¢des; EIXO 3 - Circulagdo de discursos e saberes docentes; EIXO
4 - Ensino, pesquisa e extensdo na formagao e na pratica docente.

Sendo a entrevista semiestruturada, os referidos eixos apenas nortearam a indagacao

inicial da entrevista, deixando cada entrevistada livre em sua narrativa para abordar o tema

8 Roteiros de Entrevistas: Coordenagio Pedagdgica; Professoras e Professorandas/bolsistas — (ver APENDICES).
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central. Desta forma, durante as entrevistas novas tematicas emergiram no discurso das
entrevistadas dando origem a mais dois eixos: EIXO 5 — Identidade Institucional; EIXO 6 —
Relacbes Interpessoais, também categorizados pela pesquisa objetivando a sistematizacdo e a

tessitura da analise transversal de todo o material.

Quadro 9 — Eixo e tematicas emergentes das entrevistas

EIXOS TEMA TEMATICAS
(i) concepcdes de infancia;
(ii) a crianga da educacéo infantil e suas potencialidades;
EIXO 1 Concepgdes de (iii) como a UUFEI compreendia a infancia;
Infancia (iv) os desafios para trabalhar com essa crianga/infancia;
(v) os referenciais tedrico-metoddgicos que subsidiavam e
fundamentavam o trabalho pedagdgico.
(i) a importancia da formagéo docente continuada;
(ii) as expectativas quanto as a¢des de formagdo;
(iif) como se processava o planejamento das agdes;
EIXO 2 Formagao Docente (iv) os principais objetivos da formagéo;
Continuada (v) a escolha de temas, materiais e metodologias;
(vi) o papel/lugar dos atores institucionais nas a¢des de formacéo;
(vii) os processos de avaliagdo das acdes;
(viii) sobre o caderno de registros e a formagdo.
(i) concepcdes de infancia e reflexos nas agdes de formagéo
Circulacéo de discursos continuada e no trabalho com as criancas;
EIXO 3 . - .
e saberes docentes (ii) os espacos formais e informais de trocas de saberes docentes
tedrico-praticos.
Ensino, pesquisa e (i) as insercdes das professoras nas diferentes agdes: ensino,
EIXO 4 extensdo na formacéo e pesquisa e extensdo promovidas pela UUFEI;
na prética docente (ii) contribuicdo com a formacdo e com a carreira docente.
(i) rotatividade de professoras;
(ii) elementos que configuram a identidade da institui¢&o;
EIXO5 Identidade Institucional | (iii) o fazer pedagdgico com seus desafios e realizacoes;
(iv) comparagdo do trabalho pedagogico e formativo da
UUFEI-Creche UFF com outras institui¢cfes de Educacdo Infantil;
(i) conquistas e desafios;
Relacbes (i) articulagdo com o poder publico;
EIXO 6 Interinstitucionais (iii) caracteristicas das relagdes cotidianas na UUFEI,
e Interpessoais (iv) emocdo durante a entrevista;
(v) “recados” para Creche UFF .

Fonte: Roteiro e Transcri¢do das Entrevistas (Elaborado para esta pesquisa)

Cada entrevista foi transcrita na integra onde foi possivel localizar as tematicas
emergentes e organiza-las, segundo os eixos, para a realizacdo da analise transversal.

N&o é simples a tarefa de apresentar, analisar e problematizar um campo de pesquisa tao
complexo, com suas as potencialidades e desafios. Para tanto, o trabalho de investiga¢do foi um
processo permanente de tomada de decisdo orientada pela reflexdo teodrica e pela reflexdo
empirica, levando em consideracdo suas interpenetracoes.

Para os trechos das transcricbes das entrevistas, aqui apresentados, a titulo de

exemplificagdo para a fundamentagéo das analises, alguns sinais graficos e destaques foram

utilizados, a saber: parénteses com reticéncias, ex.: (...) sinalizam que o paragrafo/discurso foi
interrompido; colchetes, ex.: [ ] sinalizam os registros das mais evidentes manifestagdes

emocionais das entrevistadas e, por mais que nao se tenha registrado todas as manifestacoes, as
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sinalizadas foram consideradas indispensaveis para melhor compreenséo do discurso; frases ou
palavras em negrito indicam o ndcleo central do discurso que subsidiou a analise transversal.

Considerando o referencial tedrico-metodoldgico da pesquisa - 0 materialismo historico
dialético - ndo ha a pretensao de esgotar todos os aspectos da realidade estudada, pois sabemos
que todo conhecimento histdrico é relativo, parcial e provisorio. Entendemos que é um grande
desafio distinguir o que é fundamental do que é secundario, articulando teoria e a¢éo visando a
transformacéo, para atender ao principio epistemoldgico eleito para esta pesquisa.

A apresentacdo de dados que se pretende dar prosseguimento neste capitulo leva em
consideracdo os discursos, onde as contradicbes e ambiguidades assumem um papel de
relevancia para o desvelamento dos atravessamentos nas concepgdes e agdes sobre infancia e
formacdo docente continuada. Ou seja, busca-se a superacdo da percepcdo imediata e de uma
analise mecanica e empiricista, passando-se assim do plano pseudoconcreto ao concreto,

estabelecendo as relagdes entre a parte e a totalidade.

(...) Aesséncia se manifesta no fendmeno. O fato de se manifestar no fendmeno revela
seu movimento e demonstra que a esséncia ndo é inerte nem passiva. Justamente por
isso o fendmeno revela a esséncia. A manifestacdo da esséncia € precisamente a

atividade do fenémeno. (KOSIK, 1976, p. 11).

4.1.1 Concepcoes de infancia

No primeiro eixo, “Concepcdes de Infancia”, as entrevistadas focaram e explicitaram algumas
tematicas: (i) as suas concepcOes de infancia/as; (ii) a crianca da educacao infantil e as suas
potencialidades; (iii) a compreensdo de infancia da UUFEI - Creche UFF; (iv) desafios para se
trabalhar com essa crianga/infancia; (v) os referenciais tedrico-metodogicos que subsidiavam e
fundamentavam o trabalho pedagdgico na unidade.

As concepgdes sobre a infancia ganharam nos discursos das entrevistadas énfase no
brincar, na curiosidade e na pesquisa, com vistas a aprendizagem por meio das descobertas.
Muitas consideraram a crianga como sujeito de direitos e produtora de cultura. Explicitaram a
importancia das experiéncias vividas na UUFEI-Creche UFF para a desconstrucdo e
reconstrucdo de suas concepcOes de infancia. Algumas entrevistadas ressaltaram a perspectiva
da inféncia no plural (infancias), entendendo a diversidade cultural, o necessario respeito pelas

diferengas e o tempo historico da infancia. Sinalizaram que o adulto, por vezes, subestima o
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potencial das criangas limitando-as e que isto precisa ser superado, principalmente na Educacéo
Infantil. Todas deram destaque as potencialidades das criancas e a importancia das descobertas
ampliadas e significativas na Educacdo Infantil, valorizando a infancia e as experiéncias
infantis. Com relacdo a experiéncia vale lembrar Larrosa (2014), se a experiéncia ndo é o que
acontece, mas o que nos acontece, duas pessoas, ainda que enfrentem o mesmo acontecimento,
ndo fazem a mesma experiéncia. Ninguém pode aprender da experiéncia do outro, a menos que
essa experiéncia seja de algum modo revivida e tornada prépria.

Assim como na UUFEI, novas concepcdes sobre a infancia emergem nas pesquisas e
estudos. As préaticas educativas escolares e extraescolares, que historicamente municiaram-se
da producdo cientifica sobre a crianga, véem-se diante de novas referéncias, ao mesmo tempo
em que é interrogada pela prépria crianca, em sua acdo social. A emergéncia de novas formas
de insercdo e participacdo social da crianca questiona as estratégias de intervencdo produzidas
pela pedagogia, fundadas num modelo de infancia que ndo mais encontra eco na vida social
(ARROYO, 2009).

As entrevistadas fizeram comparacdo entre a educacéo infantil e o ensino fundamental
ressaltando questfes que merecem atencdo, principalmente, na transi¢do de um segmento para
0 outro. Questdes que envolvem a cultura escolar e as culturas infantis sdo preocupacoes
legitimas, como por exemplo, a escolarizagdo precoce, o silenciamento e a contengdo das
criancas, o cerceamento da liberdade, da espontaneidade e do universo lidico tdo rico e
necessario para o desenvolvimento e bem-estar das criancas, entre outras. A transicdo entre os
dois segmentos normalmente remete a pensar no tempo de “deixar de ser crianga” para ser
aluno. Vasconcellos (2008) nos instiga a refletir e a olhar a nossa implicacdo quando aborda
sobre o tempo da infincia ressaltando que “o tempo da infancia é tempo aiénico®. Infancia é
sempre tempo presente. Tempo explosivo de criacdo. De geracdo do novo. Tempo de
intensidade e ndo de duracdo. Para a autora, assumir a infancia como inserida em um tempo
cronoldgico onde ela é lugar de inicio e incompletude, territdrio de criancinhas, ou reivindica-
la a partir de uma temporalidade aidnica, intensiva, aberta ao surpreendente, ao novo, ao
infantil, ¢ uma questdo politica.

As entrevistadas destacaram a compreensdo de infancia da coordenacdo geral e
pedagdgica da UUFEI-Creche UFF enfatizando o respeito pela crianga, pelos seus desejos e
criagdes, a importancia do dialogo e da metodologia de trabalho por projetos para uma relagéo

adulto/crianca e crianga/crianga que favorecia as descobertas e a aprendizagem.

8 Aion: designa a intensidade do tempo da vida humana. Uma temporalidade que n&o é linear, ndo é cronoldgica
(Walter Kohan apud Vasconcellos, 2008)
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A Creche UFF acreditava nessas infancias que sao construidas também por meio das
descobertas nos projetos, da vivéncia e da experiéncia das criangas. (Professora —
Rebeca).

A infancia era entendida como um espaco de trocas e aprendizagem através do
brincar. Ndo somente entre as criangas, mas entre crianca e adulto, onde a crianca
tem “voz” e a0 mesmo tempo ¢ respeitada na sua individualidade em todas as suas
areas: fisica, psicoldgica e social. (...) Entendia que a crianca ndo é um adulto em
miniatura, é crianga. Tem as suas caracteristicas de crianca, de infancia, mas
entendia que era um ser que precisava ser ouvido. (...) A Creche UFF era criada
junto com as criangas. Era tudo muito junto. O grupo pensava, 0s professores
pensavam, os funcionarios pensavam sobre as criangas, mas as criancas também
tinham muita voz. Uma vez, uma crianca entrou na sala da dire¢do perguntando por
que construiram a casinha ali, uma casinha de cimento. Ela achava que a casinha ndo
era para estar naquele lugar [a entrevistada sorri]. Eu achei maravilhoso aquilo! A
diretora parou, ouviu e fez outra casinha atras da creche. Existem varios relatos das
criancas participando da construcdo desse espaco. Essa era a concepc¢do de
infancia da Creche UFF. (...) Muitos falavam assim, nossa eu cheguei aqui com
uma visdo de infancia e estou saindo com outra. (Professora — Belinda).

Relataram que a propria infancia, baseada em atitudes autoritarias dos adultos, foi uma

referéncia para a sua atuacdo enquanto professora, mas que na Creche UFF havia a

possibilidade de reconstruir estas referéncias com respaldo teérico-pratico e construir uma

identidade de professor/a de Educacdo Infantil.

Na minha infancia eu ndo tive muitos direitos: - Mae, posso alguma coisa - Nao! —
Por qué? - Porque eu ndo quero, pronto e acabou! Entdo, até vocé entender que a
crianga pode ndo querer, que ela tem o direito de ndo querer... Ela pode ndo querer
fazer isso agora, pode querer fazer isso depois. Isto para mim foi como tirar uma venda
dos meus olhos. E isso é muito engragado porque a gente parte muito da nossa ideia,
que até entdo era a nossa infancia, que eu tinha como experiéncia de crianga. Que era
muito isso, o adulto decide o que vocé faz, o que vocé quer e vocé acata, ponto e
acabou! E 14 na Creche UFF eu tive a experiéncia que foi riquissima e que hoje eu
trago comigo. Que a crianga, assim como eu, tem vontades e gostos. Eu sé consegui
enxergar isso na Creche UFF. (Professoranda/bolsista - Suzi).

Apontaram também alguns desafios pedagdgicos frente a essa crianca/infancia e o

quanto foi desafiador trabalhar com a perspectiva da autonomia, do protagonismo, do direito

de expressdo e escolha das criancas para a superacédo da concepcio de infancia “sujeitada®””. A
perag p¢ J

reprodugdo da infancia “sujeitada” vivida pelas professoras na escola e em suas familias

apareceu como um atravessamento®®, principalmente, com relacdo as acBes pedagdgicas.

87 Concepcao de infancia sujeitada: inspirada no conceito “grupo sujeitado” - S6cio-analise (BAREMBLITT,
2002), ou seja, um grupo submetido em objetivos, procedimentos, escolhas e decis6es, propde-se no presente
estudo a defini¢ao de “infancia sujeitada” para a concepgdo de infancia que atribui & crianga esse lugar de

submisséo e alienagéo.

8 Atravessamento: conceito da Analise Institucional - rede social do instituido, organizado, estabelecido, cuja
funcéo é a reproducao do sistema. E um entrelagamento, uma interpenetracao e articulagdo de orientacao
conservadora, que serve a exploragdo, dominacdo e mistificacdo apresentando-se como natural, necessario e

benéfico.
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Mesmo nos discursos das professoras graduadas ou em processo de graduacdo, onde esta
concepgdo poderia ser questionada, por vezes, ha uma ambiguidade no discurso.

Afirmaram que era desafiador lidar com as concepc@es autoritarias e rigidas dos demais
adultos que estavam e/ou chegavam a creche, e que muitos destes ndo aceitavam continuar na
instituicdo e reconstruir suas préaticas a partir de novas concepgdes e acdes.

Contudo, este estudo mostra que esta reproducdo do que viveram em suas infancias
também emergiu como um analisador®® nos encontros de formagéo continuada provocando
novos questionamentos e possibilidades de mudancgas. Sinalizaram com clareza a oportunidade
formativa vivida na Creche UFF como transformadora desses atravessamentos, desde que o

professor se implicasse no processo.

Eu pensei: caramba, 0 que eu achei aqui! Era como se eu tivesse achado um tesouro,
mas ndo sabia qual era a chave para abrir. Ainda tinha muita dificuldade para entender
como é que funcionava a autonomia, como é que funcionava essa coisa de respeitar a
crianca. Fazia, mas eu queria uma maneira mais correta porque, ainda assim, eu era
criticada de alguma forma; estd errando nisso, estd acertando naquilo. Demorei
bastante para aprender, demorei bastante. Se desprender de tudo que vocé sabe, da
forma como vocé aprendeu a fazer, é dificil. Eu acredito que a pessoa leva dentro de
si 0 aluno que ele foi e a educacdo que ele recebeu. Entéo, n6s professores tendemos
a reproduzir isso. Entdo, ja comeca por ai! Para quem esta saindo de uma educacdo
tradicional, conteudista e entrando numa perspectiva Creche UFF, apanha e apanha
muito! Apanha no sentido de aprender. E ndo é todo mundo que fica, é quem gosta.
S6 fica mesmo quem gosta, porque tem muita gente que ndo concorda e acha que a
crianga ndo tem querer. N&o, a crianga tem querer e a gente pode levar isso em
consideracdo! (Professoranda/bolsista — Thaind).

Os desafios s&o muitos! E muito mais facil dar uma folhinha para a crianca e dizer: -
Olha, faz isso! Na Creche UFF ndo, precisava instiga-la a conhecer alguma coisa ou
entdo observa-la a ponto de perceber que aquilo é um interesse dela. Como se
desenvolve um projeto com criangas de dois anos? Era muita observacao! VVocé tem
que observar muito para ter uma indicacdo por onde pode ir o trabalho. (...) Os
desafios sdo esses! Vocé ter um olhar agugado para a observacdo e a escuta é
fundamental. Nas rodas e no discurso com 0 outro que a gente vai descobrindo,
desvendando os interesses de pesquisa das criangas e nossos também. (Professora —
Rebeca).

Em alguns discursos a perspectiva de infancia como direito e potencialidades ainda se
confunde com a visdo tradicional desenvolvimentista e etapista, muitas vezes com o olhar mais
voltado para a falta do que para a poténcia, revelando a forca dos atravessamentos®® na formagao

docente, assim como as ambiguidades e contradigdes.

8 Analisador: Conceito da Andlise Institucional - dispositivo inventado ou natural que é implantado para
propiciar a explicitacdo dos conflitos e sua resolucdo. Tornar manifesto o jogo de forcas, os desejos, interesses
e fantasmas dos segmentos organizacionais.

% Ver Glossario (em anexo).
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A experiéncia na Creche UFF me possibilitou olhar a criangca de uma maneira
diferente, eu ndo olho a crianca de cima para baixo, eu olho a crianga lado a lado,
respeitando a crianga nas suas limitacdes, nos seus momentos, nas suas
necessidades individuais.

(Professoranda/bolsista — Thaina).

(...) € um momento da vida, associada a uma fase da vida biolégica. E um ser
construido socialmente, um sujeito. (Professora — Rebeca).

Infancia é a parte mais importante da vida do ser humano. E ali que se estrutura tudo.
E como se comegasse um bordado, um tricd; que vocé faz uma basezinha e depois
comeca a tecer. Entdo, se o inicio ndo for bem feitinho, o resto sai torto. Eu
acredito nisso, na etapa. A infancia é a base de um ser humano. Se ndo caminhar
direitinho deixa sequelas, quer dizer, a pessoa até consegue encontrar um eixo,
mas as sequelas sdo muitas. (Professora — Helena).

Explicitaram os principais referenciais tedrico-metodogicos do trabalho pedagdgico
dando grande énfase a metodologia de trabalho por projetos, fazendo referéncia ao autor
Fernando Hernandez. Apontaram também as contribui¢Ges de Wallon, Emilia Ferreiro, Piaget
e Vigotski para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. Por vezes, citaram o livro As Cem
Linguagens da Crianca: a Abordagem de Reggio Emilia na Educacdo da Primeira Infancia®
como um importante estudo de toda a equipe UUFEI-Creche UFF, tendo este exercido uma

importante influéncia nas formacdes, acdes e rela¢cbes com as criancgas e suas familias.

Um referencial importante era a metodologia de trabalho por projetos do
Hernandez. Fizemos um trabalho muito forte também a partir do livro — “As Cem
Linguagens da Crianca: a Abordagem de Reggio Emilia na Educacéo da Primeira
Infincia”. Esse estudo foi fundamental para a nossa formacao continuada e as
nossas acOes pedagdgicas. (Professoranda/bolsista — Suzi).

O livro “As Cem linguagens da crianga de Réggio Emilia” era uma base muito
importante, além de Vigotski e Piaget. Sempre nessa abordagem construtivista. A
gente também lia coisas da Ligia Aquino, da prépria Angela Borba, da Mdnica
Picanco, da Dominique Colinvaux e outros autores. (Professora — Helena).

Os depoimentos a seguir continuam exemplificando as teméticas do EIXO 1 —
Concepcdes de Infancia:

(i) as suas concepcoes de infancia:

Crianga € diferente de aluno! O sistema escolar faz com que o aluno deixe de ser
crianca, ou pelo menos naquele momento que estd ali. Eu fui aprendendo que
concepcao de crianca é brincar, é aprender, é curiosidade, é esforco, é comegar a
olhar o mundo com um leque de questionamentos e pesquisar; S0 pequenos
cientistas, o oposto que a escola hoje é e faz com as criangas. (...) E cada crianca é
uma crianga, cada crianca é um universo diferente e a gente aprende a nédo
generalizar, e sim, a observar. Hoje sou uma professora que incentiva muito a
pesquisa, que incentiva muito o olhar de curiosidade. (Professoranda/bolsista —
Thaind).

%1 EDWARDS, C.; GANDINI, L.; FORMAN, G. (1999). As Cem Linguagens da Crianga: a abordagem de
Reggio Emilia na educagdo da primeira infancia. Porto Alegre: Artes Médicas.
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(...) € um momento maravilhoso, é a base para a vida. Como professora acredito que

se for feito um bom trabalho é possivel conseguir esplendoroso resultados no futuro.
E claro que a infancia n&o é aquilo que a gente pensava antigamente — um adulto
em miniatura. (...) O que eu olho quando chego a uma sala de educacao infantil? Eu
vejo varias criancas, cada uma com sua infancia. Eu penso nisso. Penso que ali esta
a base de tudo. Acho que se eu pegar ali direitinho tem algo importante a ser feito.
(Professoranda/bolsista — Luciana).
Isso era bem importante, o olhar para a diversidade. A gente tentava romper com a
ideia de crianga idealizada, a crianca estereotipada. Ver cada uma com a sua
historia de vida, sua realidade e o seu desenvolvimento. Sem esquecer também a
parte cultural do seu desenvolvimento infantil. Olhar para a diversidade que existe,
rompendo com o modelo de homogeneidade, traz a tona essa heterogeneidade, o
diverso, o plural. (Coordenadora — Regina).
A primeira coisa que me vém, é a pedagogia da escuta. Eramos ouvidos e tinhamos
0 prazer em ouvir as criancgas. Prazer em ver e até em ouvir o siléncio daquelas
criancas. (...) Na verdade, eu acho que era uma concep¢do plural de infancia,
infancias! Entendendo a diversidade cultural vivida por cada crianca e sua familia,
aquilo que ela trazia como bagagem que era importante a ser considerado para o
dia a dia no planejamento da pratica pedagdgica. Considerar como a crianga se Vé;
vé 0 outro e traz a sua realidade. Isso era bem importante, esse olhar, essa
diversidade. (Coordenadora — Andressa).

Nao da para falar de uma infancia, pois ha infancias diferentes. Acho que existem
diversas infancias por ai, de diversas culturas diferentes. (...) Os pais e muitos
professores partem de uma ideia de infancia como aquela que eles tiveram. Como
professora que estudou e entende a infancia de outra forma, a gente precisa
explicar que ndo é aquilo mais, é outra coisa. Eu tive que desconstruir a minha
ideia de infancia. Quando comecei a estudar infancia, e a minha educacéo infantil,
assim como a minha educagdo em casa foi extremamente autoritaria, me deparei com
outras possibilidades. Antes eu acreditava que era isso que eu tinha que ser como
adulto na minha relagdo com a crianga, e era assim que a crianca tinha que se
comportar. Aquela coisa de olhou, ja tremia na base. Quando comecei a entender,
pois se a minha formacéo pedagdgica nao tivesse acontecido na Creche UFF, eu
ndo teria a visdo de educacéo infantil que eu tenho hoje. S6 com a formacéo da
faculdade de pedagogia, com apenas um periodo de educacao infantil, eu ndo teria
tido a oportunidade de reconstruir a minha visdo de infancia e de educacéo infantil.
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Infancia é o momento de valorizagdo do brincar. Através do brincar as criancgas
vivenciam suas descobertas, experiéncias de aprendizagem e socializa¢do de forma
prazerosa. (...) ¢ um momento de muitas descobertas, € 0 momento do brincar é muito
especial. Na Creche UFF a brincadeira era muito valorizada. Eu tinha a visdo da
outra instituicdo, mas quando cheguei a Creche UFF tive outra visdo, uma outra
metodologia de trabalho. Eu vi que a valorizac@o da brincadeira era algo muito
forte. Entdo a infancia pra mim, era um momento de descoberta, do brincar mesmo.
(Professora — Belinda).

(i) a crianca da educagdo infantil e as suas potencialidades:

Tem muitas escolas que aprisionam as criangas. Na Creche UFF nao, elas
conseguiam se expressar sendo verdadeiras mesmo. Quando a gente vai passando
pela vida a gente vai perdendo essa singeleza. Ent&o, o espaco da educagéo infantil
€ 0 momento que a crianca tem para viver intensamente. Quando vai para o ensino
fundamental, perde essa possibilidade de se expressar, de falar o que pensa, de fazer
0 que ela gosta, de ter direito de escolha. Sempre me surpreendi muito com as
criangas, as vezes, a gente limita né?! Acha que “ah ndo, a gente sé pode ir até
aqui’”, e a todo tempo as criangas me surpreendem. A nossa mente adultocéntrica
acha que a crianca nunca pode ir além, ndo acredita tanto nas suas potencialidades.
Entdo, uma coisa que hoje em dia eu tenho aprendido com a minha prética é néo
limitar nada! As criancas podem tudo, sempre aquilo que eu acho que néo vai ser,
elas me surpreendem e vao além. Eu ndo consigo colocar um limite nas
potencialidades, a poténcia delas é sempre maxima. (Professoranda/bolsista — Suzi).
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Para mim, crianca tem que ser livre. Tem que ter as regras, mas acho que tem que
ter essa liberdade. Agora que esta na escola vocé tem essa ideia que no Gltimo ano
da educacdo infantil vamos preparar para o primeiro ano do fundamental. A gente
se prepara para ficar doente? Ndo. No primeiro ano a criancga vai ter idade para
entender aquelas novas regras, aqueles novos horarios. A educacao infantil é uma
fase de embasamento, mas eu acho que a criancga tem que ser livre, com o que ela
traz, o que ela é capaz. Sempre me surpreendo com as criangas, seja em casa ou na
escola. Nossa como é que sabe? Como é que ouviu? De onde tirou isso? Sim, a
crianca sabe. Sabe mais do que a gente imagina! Entdo essa crianca é assim livre
para muitas experiéncias. Ndo s6 para elas, mas para me ensinar muito, um
aprendizado em sintonia. (Professoranda/bolsista — Luciana).

E um ser em desenvolvimento que traz em sua “bagagem” vivéncias que contribuem
para o seu proprio crescimento e crescimento do grupo, tanto dos adultos quanto
das criancas que estao nesse universo da educacao infantil. E uma crianca curiosa e
interessada em explorar, ao maximo, o ambiente. (...) uma crianca muito curiosa, é
uma crianca que tem muito conhecimento do que esta a sua volta, porque muitas
vezes a gente acha que a crianga ndo tem o conhecimento, ndo vai entender aquilo
que voceé passa ou aquilo que a gente esta querendo construir junto, mas ela entende
muito mais rapido que a gente, como eu via na Creche UFF. (...) Eu conseguia
construir novos pensamentos, reformulando a minha concepcao de infancia junto
com elas ali. Eu percebia que as criancas tinham uma liberdade muito grande, mas
ao mesmo tempo sabiam até onde podiam ir e 0o que mais podiam conquistar.
(Professora — Belinda).

A Crianca tem um potencial absurdamente grande. Eu acho que a mente da crianca
vai se desenvolvendo e vai deixando de ser crianga, esse potencial vai diminuindo.
(Professoranda/bolsista - Thaina).

Como sujeito, as suas experiéncias vao ampliando as potencialidades. Ndo um ser,
mas um sujeito. Entdo para mim, a educacdo infantil é associada a viver
experiéncias, experiénciar coisas do mundo. (Professora - Rebeca).

(iii) a compreensao de infancia da UUFEI - Creche UFF:

A Creche UFF respeitava muito a crianca, ensinava os limites, mas ndo de maneira
arbitraria e autoritaria, mas porque o mundo tem limites e sempre justificando o
porqué. (...) Voltada para o respeito, voltada para o desenvolvimento da criancga,
para a aprendizagem, mas ndo de maneira formal, ou seja, conteudista.
(Professoranda/bolsista — Thaina).

Que a crianga tem o direito de brincar, que ela tem que ter esse espago de
brincadeira, tem que acreditar que a crianca esta inserida no mundo, mas tem que
ser crianca e ndo adulto. Que devemos ser verdadeiros com ela. Que a crianga pode
também trocar entre si, pois a todo o momento ela pode estar aprendendo,
independente se a professora esta passando alguma coisa ou ndo. (Professora —
Helena).

A possibilidade das criancas andarem pelo corredor, essa coisa de ndo ter porta nas
salas... aquilo tudo me encantou! Eu me identifiquei com aquilo, era o que eu queria,
era aquilo que eu via na teoria, na graduacao, entendeu? (...) Eu vi pela primeira vez
na Creche UFF a infancia com respeito, a infancia ter o seu merecido respeito, a
crianca ter liberdade de falar que néo estava gostando de alguma coisa. As criangas
falavam coisas impressionantes. Coisas que eu ndo ouvia outras criangas falando
em outros lugares. (Professora - Isadora).

(iv) desafios para se trabalhar com essa crianga/infancia:

Acho que 0 meu maior desafio foi com os adultos! A escola para as criangas € um
lugar de prazer. Falo que a educacdo infantil € um odsis no deserto da educacéo,



124

porgue é o momento que a crianga tem para ser crianga, de estudar e ter prazer por
aprender. Infelizmente na educacédo, a partir de um determinado tempo, a gente vai
perdendo esse prazer em aprender, o aprendizado vai ficando obrigatério, pesado,
chato. (Professoranda/bolsista — Suzi).

S&o muitos os desafios. Vocé tem que encantar a crianga, tem que conseguir que a
crianca tenha prazer em estar com vocé, ndo pode obrigar a crianca a ficar com vocé
e ter que participar da sua atividade (...). E para ela querer ficar tem que gostar
daquilo que vocé esta oferecendo. E um desafio sim, muito grande. Eu acho que é
pior do que trabalhar com o adolescente, porque a crianca é verdadeira, se ela gosta,
ela gosta, se ela ndo gosta, ela ndo esconde. N&o hesita em sair correndo. Entdo vocé
realmente tem que quebrar a cabega, prestar muita atengédo porque a escuta é a coisa
mais importante quando vocé trabalha com crianga. Ouvir o que ela esta falando.
(Professora — Helena).

Existem muitos desafios para se trabalhar com essa perspectiva de crianca. Mas, a
meu ver, um dos maiores se refere a mudanca na mente dos adultos. Desenvolver a
escuta para essa crianca, saber que ndo somos detentores de todo conhecimento e
que a crianca também é coautora de sua histdria e construtora desse espaco de
educacdo infantil, ndo é tarefa facil. Nao vivemos a infancia dessa forma e por isso
temos dificuldade na percepcéo do que é a infancia de verdade. (...) Entdo o primeiro
passo foi trabalhar nas formacdes continuadas com toda a equipe, inclusive a equipe
da cozinha e da limpeza. Toda a equipe precisava ter esse pensamento para que essa
crianca ndo seja desvalorizada, que a sua voz seja ouvida. Eu fui com uma
concepcdo de infancia, cada um tinha a sua concepg¢éo de infancia, entdo cada um
tinha uma realidade, uma vivéncia, uma experiéncia (...) Fazer com que toda a
equipe acreditasse que era possivel construir junto com as criangas um trabalho, foi
um grande desafio. (Professora — Belinda).

O adulto para se adaptar na Creche UFF precisava ser muito ousado. Eu vi pessoas
que vinham da Prefeitura de Sdo Gongalo que ndo voltavam no dia seguinte, se
assustavam com o fato... “ué, mas ndo tem porta nas salas? Ué, mas aqui crianga faz
o que quer?”’ Muitos interpretavam essa autonomia como “‘a crianga faz o que quer”,
“como assim, rodinha para combinar o que vai fazer no dia?”. 1sto gera desafios
porque é assustador para o professor saber que nédo tem totalmente o dominio da
situacdo. Isto para mim era muito positivo, eu via de forma muito positiva. (...) E
vejo a formacgdo da UFF, por exemplo, totalmente diferente da graduacdo da UFRJ.
Euvejo a UFRJ, muito no aprender a fazer, eu vejo muito proximo da minha formacao
de professores. Na minha formagéo em Pedagogia sofri muito no inicio porque era
muito diferente do que eu estava acostumada. Havia me acostumado com esse
aprender a fazer na formagéo de professores. E quando eu entrei na graduagéo da
UFF, de Pedagogia, era muito focado na pesquisa. (Professora — Isadora).

A metodologia de trabalho por projetos foi bem interessante, pois colocava na
crianga a possibilidade dela se expressar, falar o que ela pensava, elaborar suas
hipétese e dizer o que aquilo significava. Havia um movimento do professor sem
perder a perspectiva do planejamento, aquilo que vai dar um norte ao seu trabalho
pedagdgico. Isso dava uma verdadeira autonomia de pensamento para as criangas.
Uma rodinha de muita conversa gerava muitas anotac¢fes na hora das hipéteses das
criangas. Mas isso, claro, para uma turma isso era mais possivel dependendo da
mediacao do professor. Era o olhar que estava influenciando aquela prética, a
concepcdo de infancia do professor que influenciava. Era muito possivel ver isso em
algumas turmas com a professora que possuia essa bagagem com compreensao de
infancia. Agora, muito dificil em outras que era um olhar exatamente diverso a esse,
era um olhar partindo de uma concepcao de infancia idealizada. Aquela infancia
estereotipada; de uma concepcdo de infancia da sua trajetéria de vida. Era
necessario fazer a pergunta: - Que tipo de pratica vocé estd exercitando?
Desconstruir algumas, alguns modelos hegemdnicos. (Coordenadora — Regina).

(v) os referenciais tedrico-metodogicos que subsidiavam e fundamentavam o trabalho
pedagdgico na unidade:
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A Creche UFF tinha como base tedrica a Pedagogia de Projetos e tedricos que
valorizavam a aprendizagem através do meio como: Vigotski, Wallon, entre outros.
(...) A gente estudava muito a respeito do social, trabalhava muito essa construcao, o
que a crianca aprendia na sua relacdo com o meio. A metodologia de projetos era
sempre trabalhada e estudada. (Professora — Belinda).

A abordagem de Reggio Emilia era um estudo para todos, ndo s6 para 0s
professores. O livro amarelinho “As Cem linguagens da crianca”. Descobrimos que
ndo era um método, era uma abordagem, a gente descobriu como que aquilo surgiu
na Italia. (...) Entdo a gente viu que aquela abordagem tinha tudo a ver com o
trabalho que a gente realizava e a gente s6 ndo sabia dar nome aos bois. (Professora
— Isadora).

4.1.2 Formacdo Docente Continuada: concepcdes, planejamento e acfes

No segundo eixo, “Formag¢do Docente Continuada”, as entrevistadas abordaram: (i) a
importancia da formacdo docente continuada; (ii) suas expectativas quanto as agdes de
formacdo; (iii) como se processava o0 planejamento das acGes; (iv) os principais objetivos da
formacédo; (v) a escolha de temas, materiais e metodologias; (vi) o papel/lugar que cada ator
institucional (gestores, familias, criancas e professoras) ocupava nas agdes de formacao; (vii) e
0s processos de avaliacdo das acOes e (viii) o caderno de registros e a formacao.

Todas as entrevistadas atribuiram a formacdo docente continuada da UUFEI-Creche
UFF o mérito da reconstrucdo de suas concepgdes de infancia “sujeitada” que haviam
construido a partir das relacdes e experiéncias com seus pais e nas escolas por onde passaram
na infancia. Como apontam Kramer e Souza (1996), as vivéncias pessoais dos professores no
processo de construcdo de seu saber e de sua atuacdo profissional devem ser levadas em
consideracdo. Foi observado nos discursos das entrevistadas que as suas experiéncias na
infancia comumente integram o fazer docente e as suas concepgdes de infancia, na maioria das
vezes, conflitando com a perspectiva de emancipagéo.

Algumas professorandas/bolsistas afirmaram que as experiéncias formativas na UUFEI-
Creche UFF significaram também uma formacao inicial, pois ainda estavam na graduacdo e
tiveram a oportunidade de viver, na pratica, parte do que aprenderam nas teorias e reflexdes na

graduacéo.

A Creche UFF foi muito importante para a minha formagéo, ndo somente como
formacdo continuada, mas como formacéo inicial. Eu nem tinha chegado na
metade da faculdade de pedagogia e j& tinha a possibilidade de estar naquele espaco
voltado para o aprendizado. Na formacé&o continuada, ndo falo somente da reuniéo
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mensal, mas eu falo também da reuni&o de planejamento eu aprendia muito. Acho
muito interessante esse espaco porque vocé tem a troca, vocé consegue através do
dialogo observar a fala do outro, refletir sobre a sua pratica pedagdgica, uma
autorreflexdo (risos). Aprendi a observar! Um pouco mais ndo, completamente! Na
medida em que os anos foram passando na Creche UFF eu comparava a minha
pratica daquele momento com a minha pratica quando eu era voluntaria na creche
comunitaria. Mesmo ja sendo uma pessoa que queria coisas diferentes, na creche
comunitaria, eu ainda reproduzia aquela coisa do tradicional.
(Professoranda/bolsista — Thaina).

Para Kishimoto (2011), se a formacao docente requer o equilibrio entre conhecimentos
pedagdgicos e conteldos destinados a apreensdo dos conhecimentos do mundo, deve ser
considerado pelo menos dois problemas: 1) cursos de formacdo teéricos com auséncia da
pratica reflexiva; 2) perfil profissional que ignora o profissional pesquisador da prética
pedagdgica. Sendo a UUFEI-Creche UFF uma unidade universitaria de educacdo infantil
comprometida com a pedagogia da infancia, campo de estagio, de pratica de ensino, de pesquisa
e extensdo para diversas areas do conhecimento, principalmente, para o curso de Pedagogia,
espera-se que sejam superadas as questdes ressaltadas pela autora.

As entrevistadas destacaram o planejamento, a escuta, o diadlogo, a aprendizagem, a
autorreflexdo, a construcao coletiva, a atualizacdo teorico-pratica como muito relevantes nos
encontros de formacdo continuada mensal e semanal (planejamento participativo e
pedag6gico). Com relacdo as expectativas quanto aos processos de formagdo na UUFEI
ressaltaram os espacos de encontros e conversas; reflexdo sobre a préatica com fundamentacéo
tedrica; construcdo coletiva; afetividade e humanizacdo nas relacdes; além do bem estar de

adultos e criancas.

Numa determinada época teve um grupo muito legal, a gente tomava o café da manha
na creche, passava o dia arrumando a sala. Quando n&o era na sala, era pensando
no espaco coletivo. Tinha a hora do almocgo, era muito gostoso! A expectativa era
sempre boa. Era como uma folga, um espaco gostoso de estar. (...) Os adultos
também precisavam de um espago para conversar, se encontrar. O encontro no café
da manha e no almogo era garantido. 1sso era marca forte na Creche UFF, néo
existia um espaco de reunido e formaco que néo tivesse comida. E isso era pensado
assim, tem que ter comida! Vamos pensar em um cardapio diferente porque nesse
dia a gente pode fugir do cardapio diario. Era um momento nosso garantido, assim
como a discussdo. A gente sabia que ndo importava o cargo, vocé tinha uma voz ali.
Nao havia essa questdo hierarquica, tinha conducdo da coordenagéo geral, da
coordenacdo pedagogica na mediagdo, mas a gente percebia que tudo era
construido coletivamente. (Professora — Rebeca).

A formacgdo continuada possibilitava a troca entre as pessoas, € isso é muito
importante mesmo! A gente via o efeito que fazia no dia a dia. Até mesmo quando a
gente estava confraternizando, comendo o bolo, eu acho que ficava mais humanizado.
Isso a gente ndo encontra em outros espacos de educagdo. As relacfes em outros
lugares sdo muito formais. Vocé chega, pega a crianga da sua sala e vai embora; tem
que ter producéo! Na Creche UFF eu encontrei um espacgo para o humano que me
emocionava e me emociona. Esse projeto era humano, era voltado mesmo para o
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sentimento. A equipe fazia questdo que vocé se preocupasse, tivesse um carinho com
a crianga, 0 que a crianga estava sentindo, o prazer da crianca em estar ali. Para
desenvolver esse lado do bem estar da crianca é necessario desenvolver 0 nosso
também, e isso elas faziam muito bem! E uma coisa que eu n&o nunca senti assim
em outro lugar, olha que ja trabalhei em escolas de Sdo Gongalo e ja trabalhei em
varias escolas particulares. (Professora — Helena).

Na verdade, eu esperava que houvesse uma compreensdo, aquilo que falei
anteriormente, uma consciéncia da pratica pedagogica. Que cada atitude com as
criancas, na relagdo com o outro: professor x professor, crianca x crianga, crianca
X adulto, pudesse ser uma acgéo que gerasse uma reflexdo e vice versa. Isso que era
0 mais importante, por isso com muita fundamentagao tedrica para ser possivel
também olhar para a pratica. (Coordenadora — Andressa).

Os depoimentos das entrevistadas remetem ao que Kishimoto (2011) reflete sobre a
relacdo de cada professor/a e o coletivo docente, quando afirma que é preciso eliminar o
isolamento profissional valorizando os saberes profissionais de cada participante, caminhar em
direcdo as comunidades educativas, construir, em parceria com universidades, centros de
formacao, escolas, familias comunidades e criangas, um processo de formacdo inicial que se
integre a continuada, que melhore a qualidade da educacdo das criangas, superando 0s
desencontros na formacao dos profissionais de educacdo infantil.

Quanto ao planejamento das a¢bes de formacdo as entrevistadas afirmaram que este
partia das necessidades cotidianas apontadas pelas professoras, assim como as observadas pelas
coordenadoras e grupo gestor. A elaboracdo das propostas ficava sob a responsabilidade da
coordenacao geral e do grupo gestor, mas pontualmente a coordenacdo pedagogica também
participava do planejamento. Para Frigotto (2000), no ambito da educacdo, o trabalho na
perspectiva marxista de categoria ontoldgica e econémica central constitui-se, a0 mesmo
tempo, num dos eixos mais debatidos tanto para a critica da perspectiva economicista,
instrumentalista e moralizante de educacéo e qualificacdo, como na sinalizacdo de que tipo de
concepcao de educacdo e de qualificacdo humana se articula as lutas e interesses das classes
trabalhadoras. Desta forma, as observagdes do autor ajudam a indagar e a pensar que concepgao
formativa sustenta as agdes de formagao docente continuada: “imediatamente interessada para
o trabalho” ou “mediatamente interessada para o trabalho”, na perspectiva gramsciana?
Gramsci (1982), discorda da formagdo “imediatamente interessada”, intencionalidade situada
no plano instrumental, no idedrio humanista liberal, no “saber fazer”, em detrimento de uma
educacdo integral / omnilateral — “mediatamente interessada” ou “imediatamente
desinteressada para o trabalho”. A concep¢do omnilateral, fundamentada na tradi¢do
pedagOgica marxista, conjuga a politecnia, a apropriacdo técnica e humanistica com plena

expansdo das individualidades intelectuais, afetivas, estéticas e fisicas, como as bases para uma
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real emancipacdo humana, seja na formacg&o inicial ou continuada. Para Gramsci, como
destacado por Tavares & Fabricante (2012), os processos formativos se apresentam na
perspectiva da Filosofia da Préaxis, como um dispositivo para a formacdo de professores,
levando em consideragdo o ser humano como totalidade de multiplas e complexas

determinagoes.

As formaces eram pensadas a partir das necessidades que surgiam, das observacdes
das coordenacdes e dos proprios professores. Para mim era um espaco de troca e a
gente nunca sabia 0 que ia acontecer naquela formagéao, era sempre uma incégnita.
A coordenagdo pedagdgica, junto com a coordenagdo geral, se responsabilizava
pela formacdo. Elaboravam uma programacéo e um pouco antes do encontro elas
divulgavam. Mas o que teria no dia era sempre uma surpresa. (...) Eu acho que era
partilhado com uma professora quando estava desenvolvendo um projeto x e era
muito interessante. Essa professora era convidada a falar sobre esse trabalho e fazia
parte da constru¢do do programa. Mas quem era responsavel para organizar e
sistematizar era a coordenacao. (Professora — Rebeca).

As pessoas me perguntavam muito: Qual a nossa programagao? O que vamos fazer
em marco, abril? Eu dizia: ndo sei gente, ndo tenho a menor ideia do que vamos
fazer! O planejamento surgia a partir das demandas das professoras, do que
acontecia na Creche. (...) Tinha alguns momentos em que a gente trazia alguém
para fazer alguma palestra, conversar conosco sobre alguma tematica que a gente
tinha julgado importante, pertinente, e também sempre abriamos para os pais
também. (Coordenadora — Ménica).

Era uma proposta trazida pelo grupo gestor; alguma reflexdo que poderia ser um
texto pesquisado, trabalhado por eles, estudado, ou uma questdo. N&o tinha um
modelo Unico. Poderia ser uma questdo que aconteceu e que estava forte na relacéo
com as criangas e que precisava ser discutida. Entdo era sempre uma relacéo
mesmo, uma troca entre o que acontecia com as criangas, com as professoras, com
algo que elas estavam trabalhando. Eu via forte essa influéncia da linha de pesquisa
com o que estava acontecendo, ali, no cotidiano. Com as criancas. O planejamento
era feito a partir dessa percepcéo. (Coordenadora — Regina).

Os objetivos da formacao continuada, segundo as entrevistadas, eram: didlogo, estudo
coletivo tanto de teorias quanto de situacdes praticas vivenciadas, reflexdo e superacdo dos
silenciamentos, o cuidado com relagOes interpessoais, formacgéo voltada para a pedagogia da
pequena inféncia a todos os profissionais da institui¢ao, incluindo as docentes e bolsistas.

Eu j& amava a educacdo infantil antes de chegar a Creche UFF, pois ja havia
trabalhado em escola particular. A formagéo na Creche UFF, que é onde eu conheci
0 espaco de formacao continuada, veio me trazer que a educagdo ndo € o que eu
acho. Alguém estudou, pensou aquela teoria para embasar o meu trabalho na sala
de aula. Eu conseguia trabalhar bem mais tranquila porque estava pautada em
algum estudo, alguma coisa que veio antes de mim. Os momentos de formacao eram
riquissimos e eu tento trazer comigo até hoje. (Professoranda/bolsista — Luciana).

A formacdo continuada tem uma importancia enorme! N&o adianta indmeras
pesquisas e trabalhos com as criancas, se os adultos que trabalham com essas
criangas nao tiverem essa percepcdo, esse alcance do que esta acontecendo.
(Coordenadora — Monica).



129

Esse espaco é fundamental para a construcéo desse olhar para a educagéo e para a
crianca! E uma forma de repensar, ressignificar a nossa pratica no coletivo. N&o é
uma formacao individualizada, a gente ndo trabalha sozinha. Nesse espaco de
formacdo coletiva vocé traz a concepcdo de um que pode ser divergente da
concepcdo do outro. E é uma necessidade revisitar a teoria, rever 0s nossos
conceitos. Muitas vezes a pratica de um é arbitraria a outra pratica que vocé acredita.
E um encontro, as vezes, que pode ser considerado desencontro, pois ha também
discussdo. E um espaco delicado porque um n&o concorda com o outro, mas €
extremamente rico para a formacdo. A partir das diferencas também vai sendo
construido uma coesdo. Um olhar comum através da fundamentagédo que a gente
acredita. Entdo foi um espago muito rico, muito importante. (Coordenadora —
Regina).

A Creche UFF foi o inicio de tudo para mim. A formacéo continuada foi uma
conquista dos primeiros professores. Eu estava no meu periodo de transformacéo na
faculdade, e ai cheguei la através de uma oficina que eu fazia numa atividade de PPP.
Nesse momento eu conheci a Creche UFF e comecei a entender o processo da
conquista da formacéo continuada. (Coordenadora — Andressa).

A formacé&o continuada era um momento de reflexo da nossa pratica e de revisar as
metodologias de aprendizagem utilizadas na Creche UFF. (...) O que me marcou ali
foi a participagdo de toda a equipe, ndo s6 professores, ndo sé a equipe pedagdgica,
mas toda a equipe, estagiarios, funciondrios da cozinha, toda a equipe participava
das formac@es continuadas para também construir essa concepcéo de inféncia que
muitos ndo tinham dessa forma, a gente tinha outra vis&o. (...) Todos participavam,
tinham voz, davam opinides. (Professora — Belinda).

A Unica vez que eu tive uma formacdo continuada realmente levada a sério foi
quando eu trabalhei na Creche UFF durante toda a minha formacao, durante toda
a minha trajetoria profissional. Realmente, uma vez por semana a gente se reunia.
As criancas ficavam com outras pessoas responsaveis e a gente realmente encontrava
com todo o grupo de professores e estagiarias daquele turno. Quando eu cheguei o0s
pais ainda implicavam muito com aquele espago, e a coordenadora geral falava muito
disso com a gente. Ela falava “a gente precisou lutar muitos anos para efetivar esse
espaco aqui, esse espaco é de vocés, vocés precisam valorizar esse espaco. Esse
espaco é pensado para vocés!”. Ela falava isso quando alguém se atrasava, nao
conseguia sair da sala, ou demorava para comegar a reunido. Ela acreditava muito
naquele espaco. (Professora — Isadora).

Os encontros de formagéo eram com todos da creche. Fazer momentos de encontro,
falar mesmo “poxa eu ndo estou gostando disso, ndo estou gostando daquilo”. Entdo
a formagdo era para além da questdo do conteddo teérico, era uma questdo
relacional também. Um espago de educacdo se a gente ndo trabalha as relagGes a
gente ndo caminha. (...) A gente era tratada como professora, como educador. Era
uma relacdo de confianga que eles depositavam na gente e até uma cobranca. (...)
A formagdo continuada tinha um caréater de estudo e aperfeigoamento. (...) Era
aperfeicoar a nossa prética, trabalhar as nossas relagdes interpessoais e entender a
crianga como foco do nosso trabalho. Acho que este era o objetivo principal das
formac6es (Professoranda/bolsista — Suzi).

Aperfeicoar nossa pratica. A formagdo continuada também era para garantir um
trabalho bem feito e formar profissionais da educacgéo infantil para 0 mercado de
trabalho. Eu acho que eles investiram muito nisso. (...) A formacéo continuada, esse
momento de parar e pensar na pratica, ela te ajuda a refletir. (Professoranda/bolsista
— Luciana).

Rever a nossa pratica, ter um referencial tedrico, uma base tedrica. A gente também
estudava textos, livros, materiais tedricos que embasavam a nossa préatica. Um dos
objetivos era que o grupo também tivesse uma base, soubesse o que estava fazendo,
e porque estava fazendo. (Professora — Belinda).
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As escolhas de temas, materiais e metodologias para os encontros de formagéo
continuada eram organizados, sistematicamente, pelo grupo gestor a partir das demandas
formativas observadas no cotidiano, das reunides de planejamento pedagogico, das reunides de
planejamento participativo, dos registros do caderno individual que eram lidos pela
coordenacdo geral. Contudo, esporadicamente, a coordenacao pedagogica também organizava

alguns encontros.

A coordenacdo escolhia os temas para a formacao. A gente tinha também a presenca
dos estagiarios e bolsistas nos encontros. Eles apresentavam os trabalhos e as
finalizagdes. Era oportunizado na formacao ter essa apresentacao para todos nos.
Era muito legal ver a concluséo dos trabalhos. (Professora — Helena).

O grupo gestor dava o norte, a dire¢do que a creche iria caminhar, mas essa escolha
era a partir das opinides do grupo que atuava, desde a equipe de apoio a equipe
pedagdgica. (...) na maioria das vezes, era o grupo pedagdgico, era essa equipe que
a gente se reunia semanalmente, eles j& tinham uma base da nossa necessidade,
entdo se reunia com o grupo gestor, e 0 grupo gestor ajudava nessa escolha desse
material para o encontro de forma¢do. Tinha uma participacdo e em alguns
momentos a gente colocava nossas opinides, “ah, a gente acha interessante
trabalhar isso, falar um pouquinho mais sobre aquilo...”. Entdo os professores
também colocavam suas ideias e os estagiarios também. Além das visitas que a gente
recebia da formagéo continuada, havia a participagdo das pessoas convidadas que
vinham falar sobre algum texto; videos também a gente assistia muito e discutia
depois. (Professora — Belinda).

A coordenacdo geral organizava as formacoes. (...) vocé percebia nos momentos de
formacdo continuada que as coisas que a gente reclamava no caderno de registro a
coordenacdo usava como tematica para a formacado. E a gente realmente colocava
0 que estava incomodando, porque a gente sabia que a coordenacdo ia tentar
alguma coisa para mudar aquilo. (Professora — Isadora).

As professoras tinham o papel de explicitar as necessidades e 0s gestores o papel de
observacdo, interlocugéo, organizacdo, preparacdo de material e metodologias para 0s
encontros de formagdo, segundo as entrevistadas.Todas as formagdes continuadas
eram assim: os temas que eram discutidos surgiam das situac¢des que durante o més
foram aparecendo como necessidade de estudo, como por exemplo, as questdes que
a gente ndo estava conseguindo dar conta, situagdes problema que estavam
acontecendo na creche. Entdo a gente ja vinha pontuando nas reunides de
planejamento e na formac&o continuada era mesmo o lugar de estudar e se debrucar
sobre aquilo. (Professoranda/bolsista — Thaind).

Foi feita uma publicacdo — Cadernos Creche UFF: textos de formagéo e préatica
(2011). Eu néo sei como ficou, ndo vi pronta, mas foi feita a partir desses encontros
de formacéo e precisava de alguns textos chave para discutir algumas questdes.
Arranjo espacial, brincadeira, rotina, normas e combinados, relacao creche — familia
e etc. Na verdade, estavam relacionados ao processo de formacdo e foi uma
necessidade ter algum embasamento. Estes textos eram a marca do trabalho da
creche. Isso foi se dando através desses espacos de formagdo. Foi construido esse
material com textos também produzidos pela equipe gestora. (Coordenadora —
Regina).

Os temas brotavam das reunides de planejamento, das demandas ao longo do més,
e ai, proximo do dia do encontro mensal, que era um dia inteiro, a coordenacao dava
uma sistematizada, uma organizada. Fazia a programacdo e compartilhava no
mural de recados da frente. (...) Os materiais para a formacdo surgiam dessa
construcéo. (...) Houve um encontro que a gente construiu junto. Percebemos que
as pessoas estavam muito tristes na creche porque estava acontecendo muitas coisas
na época. Fizemos um projeto que era entre nds da coordenagéo pedagdgica, nem a
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coordenadora geral sabia o que seria trabalhado. (...) Existe uma publicacdo —
Cadernos Creche UFF — e houve uma tentativa de escrever o segundo Caderno com
textos das préprias professoras, funcionarias e estagiarias, mas isso ndo foi para
frente, houve uma dificuldade grande para reunir esses textos, mas éramos
instigadas a escrever. (Professora Rebeca).

Duas questdes parecem estar subjacentes a centralizacdo do planejamento das acdes de
formagéo continuada na direcdo e no grupo gestor da unidade. A primeira se refere ao
questionamento sobre até que ponto a rotatividade no quadro docente permitiria um maior
envolvimento das professoras e professorandas/bolsistas no planejamento das acdes de
formacdo, entendendo que este envolvimento também integra os processos formativos. A
segunda questdo diz respeito ao fato de que sendo o grupo gestor composto em grande parte
por professores/as de carreira da faculdade de educacéo da UFF, e as professorandas/bolsistas
alunas da graduagao de pedagogia, a relacao “professor x aluno” se estendia para além das salas
de aulas da graduacao e sustentava os espacos formativos da creche. Isto visto isoladamente em
sua aparéncia poderia levar a uma analise equivocada reconhecendo as professoras e
professorandas como um grupo sujeitado, ou seja, um grupo dependente, passivo, alienado em
objetivos e procedimentos. Mas visto de forma integrada e transversal com outros espacos
formativos da creche, como por exemplo, 0s encontros semanais de planejamento pedagogico
e planejamento participativo revela que as professoras e professorandas/bolsistas se articulavam
COMO Um grupo sujeito, ou seja, um grupo que se constituia pelo protagonismo, capaz de
explicitar suas demandas e gerar acOes instituintes com o apoio dos gestores para a garantia dos
referenciais tedrico-metodoldgicos da instituicao.

As professoras e professorandas/bolsistas ocupavam papéis multiplos com relacdo a
formacdo continuada: demandavam temas para 0s encontros a partir de suas préaticas e
reflexdes; realizavam a mediacdo de alguns encontros; debatiam o0s textos teoricos
disponibilizados com antecedéncia para estudo, entre outras atividades. Ou seja, assumiam
muitas vezes o lugar de agente, segundo a Analise Institucional (BAREMBLITT, 2002) —
protagonista das praticas, produtora de subjetivacdo e de dispositivos transformadores.

Observa-se ainda nos relatos das entrevistadas que as criangas se faziam presentes nas
acOes de formacgdo continuada por meio das suas producdes, questionamentos, saberes e
constantes desafios langados as professoras, professorandas, coordenadoras, gestores e demais
trabalhadores da creche, provocando novas reflexdes e temas para estudo por parte dos adultos.
Pensar a infancia, a crianca, a educacdo infantil, os saberes e experiéncias para uma pedagogia

da inféncia era sempre uma demanda real, haja visto as tematicas explicitadas nas programacées
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dos encontros de formag&o continuada, conforme apresentadas do capitulo 4, e reafirmado nos
discursos das entrevistadas.

A UUFEI — Creche UFF, desde a sua fundacdo, valorizou e envolveu as familias em
varios momentos: na luta pela implantacdo da creche, na construcdo do projeto pedagdgico e
do regimento, nas questdes institucionais e pedagogicas que emergiam, nos diferentes tempos
e espacos formativos (festas, apresentagdes de monografias, planejamento participativo,
formacéo continuada, entre outros). A conquista do espaco mensal, sem atendimento as criangas
para a formacdo continuada, foi atribuida a esta proximidade dos pais com a creche, que era
sempre estimulada pelo grupo gestor e demais profissionais. Isto ndo quer dizer que esta
conquista de um dia mensal sem atendimento tenha sido um processo simples. Segundo as
entrevistadas, foi uma conquista processual que contou com a participacdo, sensibilizagéo,

dialogo e negociacdo com as familias.

Os pais tinham esse espac¢o de participacdo nos encontros de formacéao, tinham o
poder de fala e tudo mais. (Professoranda/bolsista — Thaing).

A gente sempre se reunia na hora do almoco e era aberto para as familias. Muitas
vezes a formacdo continuada era consequéncia de alguma coisa que estava
acontecendo no planejamento pedagdgico ou no planejamento participativo. Tinha
essa reunido de planejamento participativo, e se eu ndo me engano, as familias eram
convidadas. Entdo os pais participavam bastante das nossas reunides. Eles ndo
participavam muito da nossa formagéo continuada mensal, mas existia um espaco
semanal para eles estarem, o planejamento participativo. (Professora — Rebeca).

Entendo que os pais participavam, indiretamente, com a compreensdo desses dias
sem atendimento as crianc¢as para a nossa formacdo mensal. Até teve uma época
que os pais que estavam estudando, fazendo algum curso, participaram da formacao
mensal mediando algum tema e ou oficina. Havia também o Conselho de Pais onde
participavam de algumas decisdes e trocavam informacfes com outros pais por e-
mail. De forma geral, a participacdo dos pais era intensa na Creche UFF.
(Professora — Helena).

No geral, existia participacdo dos pais. Os pais eram convidados para muitas
reunides, a ndo ser quando era para resolver algum conflito interno. Eles falavam
muito desse lugar porque muitos eram alunos da UFF, eram pais/alunos e tinham
esse desejo de contribuir com uma formacao diferente. O que me impressionava era
a quantidade de alunos fora da Educacdo que se interessava em fazer trabalho la.
Quando discutimos sobre a abordagem Reggio Emilia, os pais tiveram a
oportunidade de ir. Ndo era uma participacdo grande, quantitativamente, mas
aquelas pessoas que participavam, enquanto pais, realmente tinham a oportunidade
de falar. Se houvesse um texto para discutir na formacao, o texto era disponibilizado
para eles também. (Professora — Isadora).

Os pais recebiam o convite. S6 ndo eram convidados para esse momento de reunido
geral que achdvamos que era um momento mais “intimo” nosso. Entdo para o
momento da palestra, apresentacdo de oficinas ou apresentacdo de monografias eles
eram convidados. Poucos, mas dois ou trés apareciam. (Coordenadora — Ménica).

No inicio eu vi os pais dizendo: “Ah vai parar? E ai, como a gente fica?”. Depois
eu comecei a perceber que 0s pais também faziam parte desse momento. Eles eram
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convidados nas primeiras formag@es continuadas, a participarem. (...) Olha, os pais
participavam das palestras, oficinas, encontros, decisdes que eram discutidas na
formacéo continuada. (Coordenadora — Andressa).

Os processos de avaliacdes dos encontros se davam a partir dos dialogos, sem registros
escritos, ora no final dos encontros mensais, ora nos encontros de formagdo semanais
(planejamento pedagogico e participativo). Sendo o didlogo a Unica estratégia de avaliacao, por
um lado parece fortalecer a participacao ativa e a voz das professoras e professorandas/bolsistas,
mas por outro lado, a auséncia de um instrumento baseado em registros e sistematiza¢es nao
favorece a preservacdo da memoria desses encontros com seus avangos e desafios,
principalmente, se for considerada a rotatividade de pessoal que ocorria no grupo docente. Vale
sinalizar, mais uma vez, a importancia dos registros e documentos que possam garantir a

memoria da acdes institucionais e oferecer analisadores®® com vistas a transformacéo.

Eu lembro que a gente tinha essa liberdade de opinar, de falar, de avaliar oralmente.
Era uma conversa, um didlogo na hora que abria a roda no péatio externo. E a gente
podia falar sobre tudo, inclusive dar sugestGes para as proximas reunifes de
formacao. (Professoranda/bolsista — Thaind).

A gente sempre avaliava tudo o que a gente fazia. Por exemplo, “Esta muito
cansativa, entdo na proxima a gente vai fazer uma coisa diferente”. Era avaliado no
dialogo, mas a gente estava sendo avaliado o tempo todo, de que forma? Eu acho que
pela observacdo. Lembro que as coordenadoras eram sempre observadoras em
relacdo a nossa prética, em relagdo as nossas relagdes e ficavam atentas em relagéo
ao caderno de registro. (Professora — Rebeca).

Conversando sobre como tinha sido a formacdo para cada
uma.(Professoranda/bolsista — Suzi).

A avaliagdo era feita até mesmo no proprio dia que acontecia a formacéao
continuada. Se foi positiva a participacao, as atividades... A avaliagdo fazia parte do
processo. (Coordenadora - Regina).

A coordenacdo pedagdgica se reunia com parte do grupo gestor, eu ndo me lembro
de todas, mas a gente sempre conversava sobre os encontros. Eu ndo me lembro de
ter um registro escrito, mas a gente conversava sobre isso. (Coordenadora —
Andressa).

Vale ressaltar que o “caderno de registros” cumpria um papel muito significativo nos
processos formativos das professoras e professorandas/bolsista, pois era um espaco de registro
individual sobre qualquer questdo institucional, pessoal, formativa, emocional, coletiva ou
individual que, por muitas vezes, se desdobrou em temas e reflexdes coletivas nas agdes de

formagé&o continuada, segundo as entrevistadas.

%2 Dispositivos inventados ou naturais que sdo implantados para propiciar a explicitacdo dos conflitos e desafios
e sua resolugdo. Tornar manifesto o jogo de forgas, os desejos, interesses e fantasmas dos segmentos
organizacionais.
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Todas as professoras, professorandas/bolsistas e coordenadoras, além dos demais
funcionarios e estagiarios da UUFEI, recebiam um “caderno de registro” quando iniciavam suas
atividades na instituicdo. Neste caderno deveriam registrar suas impressoes, davidas, sugestdes,
sentimentos, reflexdes, acdes, planejamentos etc. Havia um acordo de sigilo e apenas a
coordenadora geral teria acesso aos registros. Somente com a autorizagdo da autora do “caderno

de registro” poderia ser divulgada qualquer questao que ali estivesse registrada.

No caderno de registro a gente colocava o que gostava e ndo gostava. Eu sempre fui
respeitada pelas coisas que eu registrava no caderno. Ali também devia ter uma
avaliagdo, se as pessoas estavam felizes ou ndo. Quando sai levei o caderno comigo
porque fazia parte da minha histéria. Como eu escrevia no comeco era totalmente
diferente de como escrevia quando sai. Entédo eu acho que é formador vocé escrever
sobre vocé, sobre o que acontecia com 0s outros e havia o sigilo. Acho bem rico e
até hoje levo isso comigo. Agora que ndo estou mais 14, tenho um caderno de registro,
mas nao escrevo tanto porque o ambiente formador te instiga a escrever. Quando a
gente estd em um ambiente menos formador a gente tem dificuldade de escrever.
(Professora — Rebeca).

Quanto ao caderno de registro, a gente sabia que a coordenadora geral era a Unica
que iria ler. Entdo a gente colocava coisas ali que a gente s6 confidenciava a ela.
Era uma relacdo de confianca. Tinha coisa que eu desabafava mesmo. No meu
caderno de registro eu colocava tudo, se tinha um texto eu colocava preso pela
bailarina. Se, por exemplo, tinha um material que eu produzia tipo o planejamento,
ou pelo menos comegava a rascunhar, ja ficava registrado. Entrava também as folhas
em branco que era o desabafo. (...) Entdo a gente sentia valorizacéo, o caderno de
registro também era um espaco de formacao porque ele se desdobrava na formacao
continuada. A gente percebia que, de fato, a coordenadora geral tentava resolver as
questdes que a gente tinha desabafado no caderno de registro. (Professora - Isadora).

Parte da formacéo continuada tinha no caderno de registros. Vocé deve ter tomado
conhecimento que dentro desse caderno havia um espago onde a educadora podia
colocar o que ela quisesse. Ali vinham as conquistas, as angustias, reflexdes,
sugestdes e desabafos! Era a Monica Picanco que trazia forte na marca do trabalho
dela. Como um espaco que ela achava que o professor precisava se posicionar. E
fazendo da escrita um ato de reflexdo do professor e também fazendo parte dessa
formacdo. Entdo, na verdade, é uma teia que constitui a formacéo continuada. N&o
tinha um espaco Unico, com planejamento formatado, mas varios espacos de
formacéo atravessados na Creche UFF. (Coordenadora — Regina).

Registrar implica uma proposta pedagdgica que considere as professoras e
professorandas/bolsistas como autoras de suas praticas, a atividade pedagdgica como agédo
complexa e em processo de construcdo, as criangcas como agentes participativos e a constante
necessidade de reflexdo e formag&o continua. Demanda intervencéo, escuta e socializa¢do para
a construcdo coletiva do conhecimento e a emancipacao. Registrar pode ser libertador porque
favorece a construcdo da identidade docente, a leitura da realidade, a observar, a pensar e agir.
N&o se processa no vazio, e sim, nos saberes e fazeres que os professores possuem ou precisam
construir. Para Freire (1996, p.6), “o aprendizado do registro € o mais poderoso instrumento de

construgdo da consciéncia pedagogica e politica do educador”.
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O processo de registro requer também pensar a escola como espaco privilegiado de
desenvolvimento profissional e como instancia formadora. Documentar experiéncias e
reflexdes pode contribuir significativamente com a formacgéo dos professores ao favorecer o
desvelamento da realidade, a autoria, a reflexao sistematica sobre a pratica e a compreensao da
teoria a ela subjacente. Nesta perspectiva, Tavares & Alvarenga (2012, p. 90), quando
compartilham a experiéncia num curso de formacdo de professores ressaltam que “o
conhecimento praticado nos “cadernos”, além de ser um dispositivo potente de produgao de
conhecimento, nos provoca pensar a formagdo docente como um locus privilegiado para a
aventura ética, estética e politica sobre/do conhecer”.

Se registrar é produzir histéria e consolidar saberes baseados na prética, é também um
avanco no desenvolvimento pessoal e profissional dos professores. O registro é, portanto,
imprescindivel ao trabalho docente (FREIRE, 1996), seja na Educacdo Infantil ou em outra
etapa, e envolve observacdo, reflexdo, planejamento, avaliagdo, permitindo o exercicio do
pensamento e da escrita como um importante instrumento para professoras, coordenadoras e
gestoras. Tavares & Alvarenga (2012, p. 98) entendem os “cadernos” como um dos dispositivos
de um curriculo praticado entre os quais podemos compreender que, com a escrita e a oralidade,
0 escrever e o narrar do professor e professora em formacdo, pode ser possivel afirmar e

potencializar a sua autoria como educador(a), intelectual e militante. As autoras destacam ainda,

A complexidade contemporénea exige que o professor(a), em seu processo de
formac&o, possam ente outras questdes, discutir e refletir as relacdes entre educagéo,
escola e sociedade, as relacBes entre escrita e a formacdo das estruturas de
pensamento, as relagfes entre pensamento e linguagem, buscando relacionar e
discutir, principalmente, os entrecruzamentos, as hibridizagdes entre a(s) cultura(s)
oral(is) e a(s) cultura(as) escrita(as). Falar, escrever, ler, dialogar, dizer, narrar,
afirmar a sua palavra através do escrito, do dito, da experiéncia potente de inscrever-
se, escrevendo 0 mundo que nos cerca.

Na UUFEI-Creche UFF, sendo o “caderno de registro” um instrumento pessoal e
sigiloso, nem todas as professoras e professorandas/bolsistas o disponibilizaram ao se
desligarem da instituicdo. O presente estudo, por meio dos depoimentos das entrevistadas,
aponta que esta forma de registro cumpriu um papel muito importante para 0s processos
formativos das professoras e professorandas/bolsistas, como também para a institui¢cdo durante
0s processos. Mas como é um instrumento pessoal, ndo ficou garantida a preservagdo destes
registros na instituicéo e, consequentemente, a memoria dos processos formativos vivenciados,
oportunizando novos estudos, pesquisas e avaliacdes dessas ac¢les. Considerando que a
preservacdo e guarda de documentos/monumentos € essencial em toda instituicéo,

principalmente, para uma unidade académica comprometida com o tripé universitario ensino,
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pesquisa e extensdo, vale pensar em uma alternativa de guarda para esses registros. E também
através dos documentos/monumentos que a historia, a memoria, a experiéncia individual e

grupal, os saberes e fazeres acumulados poderéo subsidiar a continuidade das agoes.

(i) a importancia da formagdo docente continuada:

A formacao continuada foi um espaco de troca, troca mesmo! O estagiario trocava
com o professor, o professor contribuia. (...) Eu aprendi a escutar. Era um espago
de escuta, as vezes, até cansativo, mas eu aprendi a escutar e a gostar do
questionamento. Aprendi a ouvir e a construir coletivamente. A gente discutia coisas
que pareciam banais, mas que faziam parte da nossa rotina. Isso era importante para
as criancas e adultos. Era também um espaco importante de atualizagdo com
leituras e discussao de textos tedricos. Sempre convidavamos pessoas de referéncia
em uma determinada area/tema para falar nos encontros de formacao. (Professora
— Rebeca).

Para a minha formacao a creche foi fundamental. Para ter a ideia que tenho hoje
de educacdo infantil, foi por meio da Creche UFF que eu consegui, principalmente,
nos momentos dos encontros de formacéo. Era 0 momento em que a gente refletia
sobre a prética e estudava a fundo. Esse estudo era baseado nas questbes do
cotidiano que a gente levava. As nossas inquietacfes, as nossas ddvidas, 0s N0ssos
problemas eram trabalhados nesses encontros. Eu acho que a formagéo continuada
na Creche UFF fazia toda a diferenca no nosso trabalho, porque a gente conseguia,
de fato, esclarecer e pensar em caminhos para seguir. (...) A minha formacéo de
educacdo infantil hoje é assim gracas a Creche UFF. (Professoranda/bolsista —
Suzi).

(i) suas expectativas quanto as acdes de formacéo:

Fui aprendendo a descobrir o valor que esse espaco tem de troca e tudo mais. (...)
Com o passar do tempo, eu fui percebendo e aprendendo a observar melhor as
criancas, isso tudo eu aprendia também na reunido de planejamento. Hoje eu sei a
importancia que é registrar a fala de uma crianga, os desenhos. O que vocé esta
contribuindo para isso? Quais sdo as coisas que vocé esta errando? Quais séo as
coisas que vocé esta acertando? Entdo, a minha grande expectativa era sempre
aprender. (Professoranda — Thaind).

Além do aprendizado, da formac&o pedagdgica, sair de 14 com a situacdo resolvida
para comegar o outro més com novas expectativas, com novas experiéncias. Eu acho
que para mim era isso. Também de sentar e bater um papo, porque no dia a dia o
trabalno ndo permitia, j& tinha que sair correndo para a faculdade.
(Professoranda/bolsista — Luciana).

Nossa, eu lembro que quando n&o tinha encontro, dificilmente acontecia
isso, mas quando acontecia alguma situac@o que a Ménica (coordenadora)
nao podia, nossa, eu ficava frustrada. Eu ficava esperando, a gente ficava
esperando. Nao so eu. Percebia também outras professoras; a gente ficava
esperando a semana toda para dividir o que tinha acontecido, porque a
gente tinha um momento em que a gente dividia as dificuldades, sabe? Era
bacana, era uma vitrine para apresentar as nossas ideias, o que a gente tinha
feito com as criangas e, mais ou menos da metade em diante, era para
planejar o que seria para a proxima semana. Ent&o, quando ndo tinha, nossa,
eu ficava frustrada porque ali, aquele espago me alimentava, alimentava
minhas ideias. A pessoa que ficou ali dois anos podia sair com o curriculo
de especialista em educacéo infantil, porque a gente realmente estudava, a
gente realmente lia os textos, era como se fosse um grupo de pesquisa.
(Professora — Isadora).

(iii) como se processava o planejamento das acOes:
O planejamento era feito junto com o grupo gestor, a equipe pedagdgica e 0s
professores. (...) la na época tinha um corpo docente e tinha o corpo gestor que
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ajudava nesse planejamento, mas tinha o grupo pedagogico. (...) Elas construiram
esse planejamento junto com as professoras nas formag6es continuadas e ai 0 grupo
gestor, falava também, participava também desse momento. (Professoranda/bolsista
— Suzi).

Acho que nos dois ou trés dltimos anos, a gente ja tinha uma agenda aberta para
todos 0s encontros, ja agendamos museus, exposi¢des, museu do Inga. (...) Para dar
oportunidade ao professor sair de sala e fazer passeios culturais e trocas em outros
lugares. (Coordenadora — Andressa).

(iv) os principais objetivos da formag&o:
Dialogar muito, estudar coletivamente. Aprender a observar e a escutar as demandas
das criancgas. (Professoranda — Thaina).

Teve um encontro que cada grupo da Creche UFF (servico social,
enfermagem, biblioteca) apresentou as suas atribuigdes. Acho que para 0s
conflitos eles planejavam estratégias realmente para fazer com que aquele
problema fosse solucionado, tanto nas reunibes de quarta-feira
(planejamento pedagdgico), como as de segunda-feira (planejamento
participativo), como essas formac6es gerais. (...) Os objetivos eram muito em
torno de dar solugdes para conflitos da pratica, mas tinha também uma
intencionalidade muito grande de formar essas pessoas para fora, para o
depois. Existia uma clara preocupacdo com a formagdo das pessoas.
(Professora — Isadora).

O objetivo principal era a reflexdo da pratica pedagdgica. O que o educador traz
como proposta para desenvolver todos os dias com essas criangas? Com qual
objetivo? Essa tomada de consciéncia do fazer pedagogico era o foco principal. E
ai a tomada de consciéncia se dava através dessa ponte entre a relacdo teoria e
pratica. E com questdes bem praticas, exemplos bem concretos do que acontecia no
dia a dia. (Coordenadora — Regina).

Dar voz as pessoas. Por isso, algumas poesias, algumas musicas e alguns textos
para sensibilizacdo. (...) a gente comegou a ver como na nossa proépria histéria, na
educagdo mesmo, nos calaram muito por meio de uma prética de silenciamento.
Por exemplo, uma rodinha de conversa, normalmente, ja define o tempo que se vai
falar, sobre o que se vai falar. Trabalhamos sobre isso, sobre uma série de
lembrancas e mostrando uma forma de dizer como nos silenciaram ao longo da vida,
e como ¢é dificil a gente ter essa pratica mais autbnoma e provocar isso também no
outro. (Coordenadora — Mdnica).

(v) a escolha de temas, materiais e metodologias utilizadas:

As vezes, eles chamavam pessoas de fora para fazer oficinas, tinham os videos que
a gente assistia e as vezes era oficina onde nés construiamos alguma coisa. Debates
a gente se separava em varios grupos, tinha textos e dependendo do livro, o de
linguagem foi assim, dentro dessa linguagem foi assim que a gente comprou o livro
e ai e a gente dividia em grupos e lia um pedaco, e ai a gente debatia e depois abria
pro grupédo. Era bem diversificado. Bem dindmica assim, ndo era nada cansativo.
Sempre tentava pensar coisas diferentes assim. Cada formagéo tinha um formato
diferente. (Professoranda/bolsista — Suzi).

As tematicas a serem trabalhadas nas formagdes vinham das nossas reunides de
planejamento pedagdgico e planejamento participativo. A gente percebia que
algumas questdes eram importantes para serem trabalhadas. (...) Conversavamos
na reunido de planejamento pedagdgico, elas sugeriam uma discussédo sobre espaco,
antes de organizarmos 0s espacos que a gente trabalhasse com alguns textos, com
algum filme, alguma coisa que possibilitasse uma conex&o sobre espaco. Entdo é isso
0 que nés vamos fazer, entdo j& saiu uma tematica escolhida por elas. (...) € muito
também em func¢do das monografias que as pessoas estavam trabalhando aqui (...)



138

tematica que a bolsista estivesse trabalhando, apresentaria aqui para a equipe.
Entao, tinha literatura infantil, capoeira, teatro como educacao, misica na educagéo,
varias coisas. (...) Uma parte do encontro era sempre em comunh&o com todos, entéo
na hora do almogo, em que as pessoas da manha ficavam e as da tarde chegavam
mais cedo, nesse momento, geralmente eu fazia alguma dinamica, fazia algum
trabalho de sensibilizagcdo como vocé chamou, para que a gente pudesse ter sempre
essa ideia de grupo, que somos um grupo e ai trabalharmos alguma questao que
considerassemos importante para todos. (Coordenadora — Ménica).

A preparacdo dos encontros de formacéo era feita entre a equipe gestora e a
coordenagdo pedagogica. (Coordenadora — Regina).

A gente tinha reunido pedagdgica e reunido de planejamento. Que era uma reunido
que acontecia ao meio dia e a sala ficava lotada. As pessoas chegavam
“esbaforidas” para participarem, pelo menos, dez, quinze minutos. Ali a gente ia
percebendo as necessidades, tanto do grande grupo como do grupo das professoras.
E ai era selecionado o que estava mais proximo da nossa necessidade. A doenca da
influenza, por exemplo, foi uma necessidade. Trabalhdvamos com sucatas,
palestrantes convidados, oficinas etc. Ai a gente ia fazendo essa sele¢do. As
professoras se encarregavam de compartilhar suas necessidades, suas indagacgdes
e acabavam sendo as geradoras também das teméticas que seriam trabalhadas.
(Coordenadora — Andressa).

Os autores Freinet e Vigotski davam fundamentos e condicoes para colocarmos “a
lente e enxergarmos” as criancas: como elas se desenvolvem e o que elas fazem,
além de mediar esse processo de construcdo do planejamento das atividades do dia
a dia, da relacéo do professor com a crianca, da mediacéo dos conflitos e afetos, das
emocdes que surgiam. O formato do encontro era sempre em rodas, como se fosse
roda de conversa e a reflexdo partia do didlogo. Alguém comecava a falar e o outro
continuava. N&o era uma formacgdo como palestra ou aula expositiva. Tinha sim, a
reflexdo de textos que eram trazidos para a discussdo no grupo. Os textos eram
disponibilizados com uma semana de antecedéncia para que as pessoas pudessem ler.
Mas a dinamica, em sua maioria, era feita dessa forma, uma reflexao coletiva e dali
emergindo questdes. Tudo muito pensado no movimento e na relagdo, mais do que
na proposta expositiva. As vezes, havia a oportunidade de vir uma pessoa para falar
de algum tema importante, como corpo e movimento, por exemplo. E ai era langada
a proposta, “a fulana se disponibilizou a vir e acho que sera uma proposta
interessante”. Entdo o grupo acolhia aquilo como uma possibilidade, mas ndo tinha
um formato fechado. A gente também dava a oportunidade ao educador da Creche
UFF para explorar, vivenciar, explicar para o grupdo o que ele estava
desenvolvendo com o grupo de criancas em que atuava. Isso era muito legal, porque
a coordenacao pedagdgica era s6 um mediador. E ja no finalzinho do meu tempo na
Creche UFF, a Dominigue praticamente assinava embaixo, porque a gente ia
articulando as necessidades. Por exemplo, nos Gltimos tempos, eu e a outra
coordenadora, seleciondvamos passeios culturais para o grupo. Realizamos vérias
vezes saidas ao CCBB, Museu de Niterdi e etc. 1sso envolvia o grupo de professores
e adultos da creche como um todo. (Coordenadora Regina).

Nas nossas conversas sempre procurdvamos saber como estava o desenvolvimento
das criangas. A gente ficava falando das criangas, a propria construcdo do relatério
em si com a cara da crian¢a, ndo era um relatério padronizado. Viamos nos
desenhos, nas producdes, nas falas, dentro dessa perspectiva de inféncia e de
crianga, ndo de aluno. (Professora/bolsista — Thaind).

Quando eu entrei na Creche UFF a minha visdo de infancia se fundamentou até
teoricamente. O que eu pensava intuitivamente ser interessante para a infancia e para
pensar a crianca se formalizou. Eu acho que a nossa concep¢do foi mudando a
medida que a gente vai vivendo a Creche UFF, mas também, ao contréario, a Creche
UFF foi mudando a partir da nossa concepcao, e isso se refletia nas nossas agdes.
Se a proposta é brincar, vamos brincar! Refletia até no modo que a gente se vestia.
Pelo menos na minha época era bluséo largo, lycra e a gente andava de chinelo e
sentava no chdo com as criancas. A gente vivia a creche! Isso era levado também
para a nossa formacéo. No dia da formacdo sentdvamos no chdo, limpavamos a
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mesa, todo mundo fazia um pouco de tudo. Entéo, o que a gente acreditava em termos
de infancia eu acho que era refletido na nossa formac&o. (...) A gente cuidava das
criancas e também uns dos outros, faziamos muitos combinados. (Professora —
Rebeca).

A Creche UFF nos ensinava a respeitar a crianga como crianga, ver a crianga como
crianca. E crianca ndo é um adulto, ndo esta aprendendo alguma coisa, ela é o que
. Tém suas vontades proprias e deve ser respeitada por isso. A relagdo tem respeito,
tem as regras. Mas a crianca tem direitos. Entdo vamos ouvi-la? Ser ouvida, ser
atendida... as vezes, ndo tinha como atender, mas tem que ser ouvida. Eu acho que a
Creche UFF trouxe isso também. Isso eu levo para a vida, para as criangas que
estdo em casa. A concepg¢do que a gente tinha de infancia aparecia na forma que a
gente se relacionava com elas; o dialogo entre o adulto e a crianca. Na formacao
continuada aparecia muito isso, ¢ uma formacao da gente como sujeito. A forma
como a gente se relacionava com a crianga estava diretamente relacionada com a
forma que a gente entendia essa crianca e, a partir dai, os projetos surgiam e as
atividades eram pensadas e realizadas. Através dessa relacédo eu entendia o que elas
traziam, eu ouvia muito mais. Por ouvir mais eu conseguia entender que, por exemplo,
naquela brincadeira de luta, aquela determinada crian¢a ndo estava querendo
brigar, ela estava no mundo da fantasia, ela estava brincando de lutar, e ai foi que a
gente conseguiu trabalhar esse projeto que foi de guerra no campo da fantasia.
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Eu lembro que uma vez, em um encontro de formacao, uma professora reclamou que
uma crianca estava brigando com a outra por causa de um brinquedo, e a
coordenadora ndo quis nem saber o que aconteceu, qual era o final da historia. Ela
Comegou a perguntar “o que vocé faria? Ela foi perguntando para cada uma de nos,
e ai uma respondeu: “ah, eu pegaria o brinquedo e eu colocaria no alto”. Ela
continuou provocando com relagdo a cada resposta nos fazendo pensar (...).
(Professora — Isadora).

(vi) o papel/lugar que cada ator institucional (gestores, familias,

criancas e professoras) ocupava nas acdes de formacao:

Havia um cronograma semestral que a Diretora divulgava nas reuniées. “Vocé podia
falar sobre isso, j& que isso esta tdo interessante...” Fulana vai ficar dia tal na
formacdo de Sdo Gongalo. Ela escalava as pessoas para participar dessas
formacdes. Eramos todas formadoras também. (...) Era uma prética antiga que
todas participassem da formacéo, da cozinha até a coordenacao geral, todos. Eu
cheguei bastante novata, recém-formada e querendo aprender. Fui observando
algumas professoras dos grupos que atuavam com suas estagiarias e fui percebendo
que elas atuavam de igual para igual. Em seguida tive que receber as minhas
estagiarias; eu era recém formada e estava recebendo uma pessoa que estava se
formando, igual a mim. Entdo eu tive que orienta-las dentro da minha pouca
experiéncia e construir uma relagéo. (Professora — Rebeca).

Eu acho que a gente, de uma certa forma, dava caminhos e apontamentos para essa
formagao, porque nessas reunides a gente levava as nossas angustias, o que estava
acontecendo na sala, alguns problemas. Entdo essas questfes eram levadas através
de um tema para a formacao e eram trabalhadas. (Professoranda/bolsista — Suzi).
As professoras e bolsistas tinham grande participacdo. Teve uma época l4, por
exemplo, que tinha um envelope em um mural e vocé podia sugerir temas para o
planejamento geral. Entdo, a gente tinha uma atuacao realmente efetiva, sabe? A
gente sentia que o que era colocado no caderno de registro, como um incémodo,
por exemplo, depois virava alguma tematica no encontro de formacdo ou no
planejamento. (Professora — Isadora).

Os professores participavam desse momento de escolha de material e tema das
formagdes e também ministravam as formagdes continuada para os professores do
Municipio de Sdo Gongalo. A Creche tinha uma parceria com o Municipio de Sao
Gongalo. Eles cediam alguns professores para atuarem na Creche e em contrapartida
a Creche oferecia Formacéo Continuada para os professores do Municipio de S&o
Gongalo. Os professores substitutos, como eu, faziam essas formagdes com o grupo
de S&o Gongcalo. (...) Foi um momento muito legal. (Professora — Belinda).
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Uma participacdo ativa em relacdo aquilo que se estava estudando. As professoras
também apresentavam os projetos que estavam desenvolvendo com as criangas e
provocava reflexdes. (Professora — Helena).

Eu era bolsista, mas tinha o poder de fala, de envolvimento e tudo mais.
(Professoranda/bolsista — Thaina).

O que estava gerando angustias e davidas, e ndo conseguiamos resolver nas reunides
de planejamento semanal, a coordenacdo colocava como tema para a formacéo
mensal. 1sso era positivo, com certeza! (Professoranda/bolsista — Luciana).

Bem, na verdade, o trabalho da coordenacédo pedagogica focava mais no trabalho
das professoras e era diferente do grupo gestor. Podemos dizer que a coordenacao
pedagogica ficava hierarquicamente em uma posi¢do intermediaria. Entdo havia
muitas decisdes que vinham do grupo gestor e a gente mediava junto as professoras.
(Coordenadora — Regina).

A coordenacdo pedagdgica, junto com a coordenacao geral, ficava responsavel pela
formacéo considerando as demandas das professoras e bolsistas. Elaboravam um
programa e nos mostravam. “Na formacdo vai ter isso”, “a programagdo vai ser
essa”. Entdo, a gente sabia da programagdo, mas cOMo vai ser no dia era sempre
uma surpresa, um momento de troca no grupo. (Professora — Rebeca).

As coordenadoras tinham o papel de interligar toda essa teia de conhecimentos e
questionamentos organizando o funcionamento da Creche. (...) Elas davam uma
direcdo para as necessidades da creche no geral, tinham uma visdo do todo.
(Professora — Belinda).

Havia uma parte do grupo gestor que sé ia a creche no dia da reunido fechada do
grupo gestor. A metade do grupo gestor, na época em que eu estava na creche,
participava da formacéo geral e do planejamento participativo, e a outra metade se
detinha mais na pesquisa que desenvolvia a partir das experiéncias na Creche UFF.
(Professora — Isadora).

O grupo gestor esta composto, agora em 2012, pelos seguintes membros: Dominique,
como coordenadora geral da creche; eu, como coordenadora pedagdgica; Angela
Borba, Luciana Osteto, Zoia Prestes, Tania Vasconcellos, Bernadete Mour&o e Jader
Janer, todos da Faculdade de Educacdo/UFF; um representante dos
pais/responsaveis e um representante dos funcionarios. (...) E o grupo gestor que
discute as questBes gerais da creche. Nos até pensamos em dividir esse grupo assim:
alguém ficar mais responséavel pela pesquisa, alguém ficar mais responsavel pela
extensdo, alguém pela questdo pedagdgica, algumas vezes a gente até divide assim.
No regimento interno o grupo gestor estd organizado como coordenacao de pesquisa,
coordenagdo pedagdgica, coordenacdo de extensdo, mas na pratica, isso ndo tem
acontecido assim. (Coordenadora — Ménica).

Eu acho que o papel do gestor na formagéo continuada era administrar a
necessidade do grande grupo. O grupo gestor sinalizava sempre a preocupagdo com
0 registro, a preocupacdo com relacdo as trocas. Entdo assim, ter o grupo gestor
junto com a gente era saber que, aquela pessoa que os bolsistas tinham aula na
faculdade ou entdo ouviram falar estava ali presente. A presenca das professoras
da faculdade de educacéo no grupo gestor era uma oportunidade muito interessante
para os encontros e conversas da formacao continuada. (Coordenadora — Andressa).
Na formacao continuada mensal as familias ndo participavam. S6 se fosse assim, caso
houvesse alguma quest&o relacionada a familia ou a sala das criancas, essa questao
era levada para a reunido e a familia era convidada a estar presente na formacgao.
(Professoranda/bolsista — Suzi).

As familias eram bem participativas. Havia um representante do grupo de pais que
trazia as ideias e questdes das familias para serem tratadas dentro desse espaco.
Além disto, as familias tinham participacdo nas atividades desenvolvidas com as
criancas e tinham livre acesso as salas de atividades. (Professora — Belinda).

Os pais participaram da organiza¢do da proposta pedagodgica e da organizacao do
regimento da creche. Era discutido ponto a ponto para criarmos esses documentos.
Eles tinham um mural da comissdo de pais onde penduravam recados, informacgdes
etc. Depois o grupo de trabalho passou a ser uma comissdo de pais. Essas reunides
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sempre foram abertas para as pessoas que quisessem participar. (...) Vamos fazer a
festa junina, entdo a gente comecava a elaborar a festa junina ndo s6 na reuniéo com
os professore, mas também na reunido com os pais. Acabou a festa? Entdo vamos
guardar as coisas, organizar os espacos e eles também participavam. Final de ano:
Vamos fazer a festa de encerramento? Bem, nés somos uma instituicdo laica, mas
alguns pais pediam - Vamos fazer um auto de Natal? Bem se é um consenso, se todos
estdo concordando vamos fazer! Organizaram uma Folia de Reis. Uma mae que
estava estudando sobre Folia de Reis, as mUsicas. Foi muito interessante ver os pais
entrando “fantasiados” para a folia, entdo era uma coisa assim: O tom da festa vai
ser 0 nosso tom, o que nds vamos fazer. E 16gico que em alguns momentos os pais
tém uma participa¢do maior, em outros momentos ddo uma caida. Tem momentos
que vocé encontra grupos de pais super disponiveis, em outros, vocé encontra pais
mais reticentes, ndo querendo participar tanto. (Coordenadora — Ménica).

(vii) e os processos de avaliagédo das agdes:

Existia uma forma de avalia¢do dos encontros, mas ndo era em todas as formacoes.
Existia uma avaliaco final, sempre, final de periodo. No final de julho ou inicio de
agosto, no minimo duas vezes por ano. (Professora — Helena).

Sempre estdvamos avaliando o trabalho desenvolvido pela Creche UFF, inclusive
as formac6es. Tinhamos reunifes com toda a equipe semanalmente e nas reunides
um dos assuntos também era avalia¢do das formagdes, em que relatdvamos nossa
opinido sobre mudancas ou como melhorar as formagdes. Na propria formagao com
os professores de S0 Gongalo também faziamos avaliacdes. (Professora — Belinda).
No geral isso acontecia sempre que estava para terminar o semestre. A gente fazia
realmente uma avaliacdo e inclusive até utilizando um material que os pais, as
familias respondiam. (...) E a gente tinha acesso a esse material em uma reunido
geral e ai a gente falava, discutia, fazia uma avaliagdo realmente institucional, isso
aconteceu mais de uma vez quando eu estava la. (Professora — Isadora).

4.1.3 Circulacio de discursos e saberes docentes

No terceiro eixo, “Circulacdo de discursos e saberes docentes”, as entrevistadas
explicitaram: (i) como as concepcdes de infancias se refletiam nas acdes de formacao
continuada e no trabalho com as criancas; (ii) os espacos formais e informais de trocas de
saberes tedrico-praticos entre as professoras.

As concepgoes de infancia se explicitavam nas diversas a¢es, no modo de vestir, nas
relacBes entre adultos e criancgas, adultos e adultos, até mesmo na forma de se posicionar
fisicamente e verbalmente nos espacos coletivos. Tendo por base relagbes respeitosas, com
escuta atenta, com clara explicitacdo de limites e direitos, a metodologia de trabalho por
projetos também favorecia e potencializava essa nova concepgéo de crianca e de infancia que
era construida coletivamente entre adultos e criangas. Vale ressaltar que essa concepgao de
infancia, assim como a metodologia de trabalho por projetos ficou como uma forte referéncia
para todas as entrevistadas, fazendo parte, ainda hoje, de suas praticas em outros espacos de

educacéo infantil, como também da vida pessoal.
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A Creche UFF nos ensinava a ver e respeitar a crianga como crianca. E crianga
ndo é um adulto, ndo estd aprendendo alguma coisa, ela é o que é. Tém suas
vontades proéprias e deve ser respeitada por isso. A relagdo tem respeito, tem as
regras. Mas a crianca tem direitos. Entdo vamos ouvi-la? Ser ouvida, ser atendida...
as vezes, ndo tinha como atender, mas tem que ser ouvida. Eu acho que a Creche
UFF trouxe isso também. Isso eu levo para a vida, para as criancas que estdo em
casa. A concepcao que a gente tinha de infancia aparecia na forma que a gente se
relacionava com elas; o dialogo entre o0 adulto e a crianca. Na formacao continuada
aparecia muito isso, € uma formacao da gente como sujeito. A forma como a gente
se relacionava com a crianga estava diretamente relacionada com a forma que a
gente entendia essa crianca e, a partir dai, os projetos surgiam e as atividades eram
pensadas e realizadas. (...) A gente tinha um suporte muito grande. As pessoas
pontuavam, “oh, aqui a gente deixa as crian¢as decidirem, porque elas tém o direito
mesmo de decidir e tal”. Para resolver duvidas e questoes as reunides pedagégicas
da semana eram espacos importantes. A gente continuava falando do assunto até
que pudesse resolver. (Professoranda/bolsista — Suzi).

Através das trocas de experiéncias e integrando novos conhecimentos podia-se
visualizar as concepg¢des de infancia da Creche UFF. Todo o trabalho com as
criancas era pautado nos projetos em que os temas partiam do interesse das proprias
criancas. Ou seja, a concepgdo de que a infancia deve ser valorizada em suas
diferentes areas, ouvida e atendida era um processo visivel na Creche UFF. Quando
algumas professoras de S&o Gongalo chegavam & creche tomavam um susto! Essas
professoras tinham um formato escolar. Na visdo formal escolar normalmente o
professor dita o que vai acontecer e na creche UFF ndo, era tudo construido com as
criangas, o projeto partia delas. (...) Na verdade, olhando os trabalhos que a gente
desenvolvia tornava muito mais claro que a gente conseguiu ter uma nova visao,
uma nova concep¢do de infancia. No momento dessas formagdes continuadas a
gente tinha uma facilidade maior para colocar aquilo em pratica. Ja via de forma
diferente, ja tinha outra visdo. A metodologia de projeto também era muito
trabalhada nas formagfes continuadas e também ajudava muito nesse processo.
Essa nova concepcdo de infancia se refletia claramente no trabalho com as
criancas. Eu vejo que refletia ndo sé por mim, mas pelo o que as pessoas até falavam
de mim. Teve uma vez que a coordenadora geral me encontrou na sala, debaixo da
mesa [a entrevistada sorri], eu estava toda encolhida e as criangas me procurando. Ai
ela passou e viu, parou, olhou e falou: “O que vocé estd fazendo ai?” e todas as
criangas vieram correndo e gritando: “achei! achei!”. Ai a coordenadora falou: “Ai,
desculpa! Nossa, como vocé entrou no mundo das criancas! Eu acho tao legal isso,
vocé consegue entrar nessa imaginagdo delas”. Entdo eu vejo assim, que 1SS0 era um
reflexo das acdes, das formagdes continuadas, dessa nova concepcéo de infancia...
(...) Nossa, era um prazer muito grande, muita alegria! Uma tranquilidade também
no trabalho, porque as vezes, a gente fica muito ansiosa: “sera que eu vou dar conta?
Serd que esse trabalho vai ser produtivo?” A gente pensa sempre de outra visdo que
ndo é a visao da crianca, mas eu sentia uma alegria e uma tranquilidade, era algo
natural, o trabalho fluia porque a gente compartilhava com as criancas. (Professora
— Belinda).

Tanto os espacos formais (reunido de planejamento pedagdgico, reunido de
planejamento participativo, reunido com pais, encontro mensal de formacgdo continuada,
eventos na faculdade de educacéo, acdes de pesquisa e extensdo, congressos etc.) quanto os
espacos informais (mesa de cafezinho com biscoito, dialogos durante o repouso das criangas,
comunicacdo via internet, caderno de registros, dialogos com novas professoras e estagiarias

que chegavam etc.) eram efetivamente formadores para aqueles que estavam e aqueles que
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chegavam, mesmo considerando a rotatividade de pessoal. Como bem sinaliza Pereira (2001,

p. 38),

Na “arena” da formagdo de professores produzem-se relagdes dindmicas e
dispositivos de mudanca que pretendem provocar novas regulacfes. Essas relagdes
ocorrem em diferentes dimensdes: a das tensdes estruturais (politico-sociais, culturais
e econdmicas), a dos sentidos da acdo do estado (transformacGes politico-sociais e
dindmicas de controlo) e a dimensdo dos modelos institucionais de organizacao
(instancias formais e informais e relag@es institucionais).

Os eventos na faculdade de educagéo que também eram formativos, por exemplo,
eu me lembro de ter dado uma palestra sobre o trabalho com criancas pequenas para
um grupo de professoras de Sdo Gongalo. Eu fui la falar sobre o meu trabalho, fiz
slide sobre isso e tal. Entdo a gente saia um pouco, era desafiado a fazer isso
também. (Professora — Rebeca).

Como eu especialmente fiquei quatro anos e meio na Creche UFF vivenciei algumas
mudangas de professoras. Ao invés da professora nova ser a referéncia para o
bolsista, as vezes acontecia ao contrario. Acontecia de chegar professoras que
vinham de S8o Gong¢alo com uma pratica diferente e, por eu estar ali h4 algum
tempo, ja tinha tido uma experiéncia, acabava sendo a ponte para elas entenderem
a proposta da creche. (Professoranda / bolsista — Suzi).

A gente ficava uma tarde inteira, de duas até quase seis horas discutindo,
planejando junto realmente. Foi uma época em que a M6nica Picanco estava saindo
da coordenacéo geral e passou a ser coordenadora pedagégica. Eu tive muita sorte
porque ela levava muito a sério a coordenacdo pedagdgica. Eu aprendia muito com
ela. Eu ria muito, chorava e aprendia muito com ela. Era muito dura em alguns
momentos, mas foi essa dureza que me fez aprender muito. Eu dava ideias para a
professora que estava com o grupo dois, a professora do grupo um dava ideias para
mim, que estava com o grupo trés. Era realmente uma troca. (...) quando o grupo ja
estava dormindo, ai a gente sentava, a gente conversava um pouco, eu dava muita
autonomia também para que as bolsistas planejassem, para que elas pudessem
interferir. (...) Uma vez por ano tinha uma Jornada e a gente apresentava em
conjunto os pdsteres e comunicagao oral. (Professora — Isadora).

Os espagos formais e informais eram bem variados. Véarias possibilidades com o
grupo gestor e a coordenagdo, com a equipe toda, com os pais. Equipe toda
incluindo todos os funcionarios. Era bem interessante, até porque, todos séo
educadores em potencial. Essa concepcao precisava circular nos diferentes espacos
e ndo se restringia ao professor e ao bolsista. (Coordenadora — Regina).

(i) como as concepcoes de infancias se refletiam nas a¢Bes de formacéo continuada
e no trabalho com as criangas:

Quem gostava daquela proposta, gostava, apostava e ficava ali. Agora, quem no
inicio ja percebia que “ndo, isso daqui ndo é a minha praia”, ndo conseguia fingir
e estar ali naquele lugar. Ou a pessoa era Creche UFF ou ndo era. N&o existia um
meio termo. Na época do relatério individual das criancas, aprendi muito. Nossa, eu
produzia os meus primeiros relatérios, eu produzia ali os melhores relatérios da
minha carreira. Tem alguns que inclusive eu guardo. A gente refletia muito a
respeito daqueles relatérios, a gente escrevia e levava para o grupao, nao lia todos,
claro, mas as vezes um ou outro. Ent&o a gente lia em voz alta, naquela reunido de
quarta-feira, na reunido pedagodgica, e ai 0 outro apresentava um ponto de vista. O
desafio era constante. (Professora — Isadora).

(i) os espacos formais e informais de trocas de saberes tedrico-praticos entre as
professoras:
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Ah! Os espacos formais eram 0s momentos das reunides, e acho que o momento da
pratica em si também havia muita troca. O momento de planejamento, as ideias que
uma traz, que a outra traz. E os espacos informais, acho que, na época, ndo tinhamos
internet com tanta facilidade, mas conversavamos bastante na hora do café...
(Professoranda/bolsista — Thaina).

A certeza que a Coordenadora Ménica tinha quando falava sobre o que ela
acreditava, me fazia pensar: “acho que isso nio pode ser sé coisa da cabega dela,
isso tem que estar certo em algum lugar”. Quando eu entrei, eu peguei s6 o finalzinho
dela como coordenadora da creche. Falei muito com ela por conta da minha
monografia, e ela tinha uma certeza naquilo que falava, naquilo que a creche UFF
construiu e de toda a luta que foi por esse espaco na universidade. Essa troca com
ela foi muito importante para a minha formagéo, ainda como estagiaria. (...) A
minha relacdo com a professora referéncia do ano que eu entrei, nossa, foi também
um divisor de &guas para mim, e ela sabe disso. Eu aprendi a ouvir as criancas
pequenas com ela. Hoje eu trabalho como coordenadora pedagégica de uma rede
municipal. Penso que se eu tiver essa postura de mostrar o que esta certo, de levar
a minha experiéncia, de pouco em pouco as professoras da rede vado mudando de
ideia. (Professoranda/bolsista — Luciana).

A mesa do cafezinho com biscoito... as vezes, eu chegava la e encontrava duas ou
trés professoras naquele tempo disponivel. Ali eu tinha a possibilidade de estar com
a enfermeira ou com a assistente social, com a psicéloga. Como séo vérias areas,
eu trocava alguma coisa pertinente as criancas ou sobre a minha vida. Eu achava
muito legal esse espaco. (Professora — Helena).

Em 2000 criamos a formag&o continuada com o desejo de focar as questdes que a
gente considerasse mais importante, e que ndo dava tempo de fazer discussdes nas
reunides. Além disso, ainda sentia que precisava de alguma coisa, ai trouxe esse
caderno de registro e assumi 0 compromisso que quem iria ler seria eu e so faria
uso do que estava escrito se a pessoa me autorizasse a fazer. Entdo, quando eu lia
alguma coisa interessante eu levava isso para a pessoa: “posso levar isso para a
reunido?”. Fizemos também um mural que chamamos de teia, onde as pessoas
penduravam mensagens, noticias, textos e etc. Colocamos isso também na internet,
o0 grupo creche. Vimos que a nossa populacéo — todos tinham acesso ao computador,
entdo resolvemos criar o grupo creche — um grupo de discussao virtual para textos,
discussdes, questbes - “ndo gostei disso, ndo gostei daquilo”. Era mais um espago
para 0 nosso contato. Além dessas reunides tinha a reunido quinzenal de grupo de
pais para discutir questdes da creche. Era uma rede mesmo, tecer relacfes para que
as pessoas pudessem se perceber com voz, autonomia... N0OSSO COMPromisso com o0
bolsista era: “vocé vai ficar aqui, tem um trabalho que é de auxilio ao professor em
sala, mas tem que ter algum trabalho para ser seu. “Que temdtica vocé gostaria de
trabalhar com as criangas? "Alguns diziam: “Eu faco capoeira”, entdo se envolviam
tanto naquilo que virava a monografia do bolsista. (Coordenadora — Ménica).

Na formagdo continuada quando entrava a discussdo sobre assembleias de greve,
isso era discutido também em sala com as criancas. Elas também faziam assembleias
para discutir coisas, como por exemplo, os brinquedos de madeira que estavam
quebrados, precisando de reparos. No final desta assembleia foi discutido que nés
precisdvamos como equipe, criancas e adultos, agradecer aos segurangas pelo
reparo de alguns brinquedos. As criancas escreveram uma carta agradecendo. O
seguranca pegou a carta, guardou e levou. Quando chegou na hora de ir embora ele
falou: “Eu tenho que voltar porque a minha carta ficou”. Ele levou a carta embora.
A formacao tinha muito isso, essa importancia para todos e a gente percebia que
ele, mesmo sendo seguranca, participava da formacéo continuada. Ent&o, ele ficou
la um periodo, ele sabia que aquele brinquedo estava quebrado, parou um
minutinho e consertou. Ele me pediu, “professora eu posso consertar esse
brinquedo? Eu falei: “claro, pode consertar”. Depois vamos fazer o movimento
contrério, das criancas, dele falar para as criancas como ele consertou. Entdo ele
também ficava esperando a formacéo continuada. (Coordenadora — Andressa).
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4.1.4 Ensino, pesquisa e extensdo na formacio e na prética docente

No quarto eixo, “Ensino, pesquisa e extensao na formagao e na pratica docente”, as
entrevistadas sinalizaram: (i) as inser¢es das professoras nas diferentes agdes de ensino,
pesquisa e extensdo promovidas pela UUFELI; (ii) explicitaram de que forma essas insergoes
contribuiam com a formacéo e com a carreira docente.

Né&o ficou evidenciado se a participacdo nos grupos de pesquisas da UUFEI,
coordenados pelos professores universitarios de carreira e também integrantes do grupo gestor
da unidade, era aberta a todos ou se havia algum pré-requisito. Algumas professoras
participavam, mas a grande parte ndo. Mesmo sendo apenas um pequeno grupo de professoras
e professorandas/bolsistas envolvido com a pesquisa, o0 ambiente formador da unidade
oportunizou que todas as professoras e professorandas/bolsistas reconhegam a importancia da
pesquisa no trabalho docente da educacao infantil.

Eu lembro que tinha um grupo de pesquisa que funcionava dentro da Creche UFF,
mas eu néo participei porque o horario ndo dava. Algumas professoras da Creche
UFF faziam pés-graduacao e estavam nesse grupo de pesquisa. Eu acho que todo
professor devia ser um pesquisador e pesquisador devia ser professor, porque isso
muda o nosso olhar. (Professora — Rebeca).

Tive a oportunidade de viver a Creche UFF como espaco de pesquisa e formacao.
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Nem todos conseguiram vivenciar na Creche UFF a pesquisa e a extensdo.
(Professoranda/bolsista — Luciana).

Quanto a extensdo, foi dando um curso sobre contagdo de historias para as
professoras da Rede de S&o Goncalo, a pedido da coordenacdo geral da Creche
UFF. Foi muito legal esse trabalho. (...) Na Creche UFF eram desenvolvidos
projetos de pesquisa com os gestores e estagiarios que atuavam. Os professores
participavam desses grupos contribuindo com suas experiéncias e coletando dados
paras as pesquisas. Eu participei do grupo de pesquisa da Professora Angela Borba
sobre o “desenho no imagindrio infantil”. Faziamos descri¢cGes dos desenhos das
criangas que eram feitos a partir de historias e vivéncias no cotidiano da Creche. A
gente participava da pesquisa, e era um momento de estudo. Os professores tinham
uma atuagdo muito legal no trabalho de pesquisa e extensdo. 1sso contribuia muito
com a nossa formacéo. (Professora — Belinda).

Existiam varias pesquisas na Creche UFF envolvendo diferentes &reas de formacgéo.
Pela primeira vez eu fiz parte de uma pesquisa da professora Maria Vitoria que era
do grupo gestor. O ensino, a pesquisa e a extensdo era um tripé muito vivo o tempo
todo, era o que sustentava o trabalho. Foi uma experiéncia muito importante na
minha formac&o. (Coordenadora — Regina).

Com a presencga do ensino, da pesquisa e da extensdo na unidade, as professoras,
professorandas/bolsistas e coordenadoras demonstraram que passaram a Se ver cComo
pesquisadoras, qualificando as acBes pedagogicas da educacdo infantil, normalmente t&o

desprestigiadas na educacdo brasileira. Trabalhar com a crianca na perspectiva critica e
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investigativa requer que o docente tenha em sua identidade o viés da pesquisa e vivencie esta
pratica.

A Creche UFF me construiu enquanto profissional, enquanto professora; meu
olhar para a crianca é outro. Ter a experiéncia de poder ver a construcédo coletiva
funcionando é fantastico, porque vocé vai chegar em outros ambientes e vai ver que
as coisas ndo funcionam e vai dizer: “olha, pode funcionar, eu jd vi funcionando”.
Entéo isso ndo tem preco! Vocé ter a possibilidade de falar e ser levada em
consideracao, ndo ser pessoal, ¢ muito importante. (...) Estou inspirada agora! Estou
chegando do encontro de formacdo continuada da Prefeitura que trabalho
atualmente. Estou com a minha alma mexida, porque eu sei que a minha historia foi
construida na Creche UFF. A experiéncia na UFF foi tdo importante que quando
eu vou para outro espaco, que tém uma outra concepc¢ao de infancia, de educacéo,
de formacéo inclusive, logo vém o estranhamento. A formacdo da Prefeitura ndo
tem nem horario para ir ao banheiro. Logo percebo que esta faltando humanizacéo.
E uma relagdo onde ndo estou vendo, e ndo estou sendo olhada. (Professora —
Rebeca).

(i) as inser¢des das professoras nas diferentes acGes de ensino, pesquisa e extenséo
promovidas pela UUFEL:

Atuei com ensino e pesquisa. Teve um projeto dos artrépodes que eu ndo sabia nada
sobre. N&o tinha como falar sobre artrdpodes, foram as criangas que quiseram ta! [a
entrevistada sorri]. Entdo eu descobri o que é partenogénese. (...) Entdo assim,
quando eu falo que é um espaco de se doar, é isso, é vocé sair para pesquisar, é vocé
ficar sempre preocupada em trazer coisas novas e coisas que as criangas vao gostar.
Eu nunca tinha me visto antes como uma pesquisadora, depois eu passei a me ver.
(Professoranda/bolsista — Thaina).

Identifico mais o0 ensino e a pesquisa. Eu percebia muito esse envolvimento da
pesquisa através desses grupos que a gente participava na segunda, na quarta-feira
e aquele de uma vez no més. Agora extensdo ndo, porque era uma coisa muito
decidida pelo grupo gestor. Eram eles que faziam a formacdo com as professoras da
Rede de S&o Gongalo. (Professora — Isadora).

Tenho um projeto de especializacdo ligado a docéncia que também tem bolsista, e
eles também estdo aqui. (Coordenadora — Monica).

(if) como essas insergdes contribuiam com a formagao e com a carreira docente:

Sem duvida, a experiéncia na Creche UFF foi muito importante para a minha
formagdo docente e para a minha carreira, ndo s como professora, mas como
pessoa também. (Professoranda/bolsista — Thaina).

Para entender a proposta da Creche UFF vocé precisa desconstruir. Desconstruir
muita coisa que vocé ja tinha aprendido. Eu fiz o curso normal e também ja tinha
trabalhado seis anos antes de entrar na universidade. Tive que primeiro desconstruir
aquilo que achava ser uma boa professora. Eu tenho carinho pela Creche UFF, pelas
criangas quando encontro, até porque foi uma parte, um momento da minha vida
dificil, que foi muito marcante para mim. Foi muito importante na minha vida pessoal
também, porque a relacdo que a gente tinha era tdo prazerosa, que foi para além do
profissional mesmo. Foi algo muito bom na minha vida académica e na minha vida
pessoal. (Professoranda/bolsista — Suzi).

Sempre soube que eu queria ser professora de educacéo infantil, mas lembro que
acabei fazendo outra opgéo na educacgdo. Mas antes mesmo de cursar eu ja tinha
passado pela Creche UFF e ai sim, com certeza, a creche veio para me formar! A
creche €, sem duavida, um divisor de aguas na minha formagcao.
(Professoranda/bolsista — Luciana).

A Creche UFF contribuiu muito com a minha formagdo. A leitura, a discussao
sobre temas, a escrita, aprender a ouvir... As vezes, 0 mesmo texto varias vezes em
momentos diferentes, também contribuia. (Professora — Helena).
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Nesses momentos de encontros com o grupo de pesquisa, lendo referenciais tedricos
e, a0 mesmo tempo, observando a pratica podiamos refletir sobre a nossa concepgao
de infancia e replanejar as acdes com as criancas. Era um olhar de fora que nos
permitia atuar com mais clareza e com o foco na crianca. Isso foi determinante para
a minha formacao como professora. (Professora — Belinda).

Grande parte das ideias que eu tenho hoje, muito do trabalho que eu realizo ainda
na minha pratica como professora regente, é muito baseado nesses dois anos de
aprendizagem la na Creche UFF, sabe? Entao tinha essa intencionalidade de formar
esse pessoal, “eu sei que eles vdo sair daqui, hoje ou amanhd, mas eles vdo sair
diferente de quando eles entraram”. (Professora — Isadora).

Existe a possibilidade rica de agregar a essa formacéo institucionalizada, ou seja,
do banco da universidade, essa formagéo reflexiva que é a formagéo continuada. A
relacdo teoria e pratica da formagdo continuada da Creche UFF me deu outra
perspectiva. Foi muito interessante poder olhar que aquela teoria que eu acreditava
realmente estava se dando na pratica. Eu senti seguranca na teoria e pude ver aquilo
acontecendo com as criancas. Isso foi uma coisa que s6 o0 banco da sala de aula ndo
da, pude ver isso acontecendo aqui na Creche UFF. (Coordenadora — Regina).

Eu acho que a Creche UFF deu oportunidade a todas as pessoas, que fizeram parte
dessa historia, de ser um profissional. Um profissional atuante, um profissional que
ndo esta restrito, um profissional pesquisador que registra sua préatica. A Creche
UFF formou muito mais do que um profissional, ela formou um ser humano. Um ser
humano que tem emocéo (...). (Coordenadora — Andressa).

4.2 Eixos e Sub Eixos Tematicos Emergentes

Avrticuladas aos eixos previstos e as questdes principais da investigacdo, novas tematicas

foram emergindo nas falas das entrevistadas provocando o surgimento de novos eixos e

ampliando qualitativamente o material para a analise transversal. As tematicas emergentes®

foram agrupadas em dois novos eixos: ldentidade Institucional e Relagfes Interpessoais.

Vale ressaltar a importancia destas tematicas e seus respectivos eixos, tanto para

conhecer um pouco mais a instituicdo e as relacfes interpessoais que nela eram nutridas, como

para responder as indagacOes da presente pesquisa.

4.2.1 ldentidade Institucional

No quinto eixo, denominado de “Identidade Institucional”, as entrevistadas abordaram:

(i) a rotatividade de professoras; (ii) elementos que configuram a identidade da instituicao; (iii)

% Rotatividade de professoras; identidade da Creche UFF; o fazer pedagdgico; comparagdes do trabalho
desenvolvido na Creche UFF com outras experiéncias de educacéo infantil; o caderno de registro e sua
importancia para a formagdo docente; relacfes cotidianas; emocao durante a entrevista; recado para a Creche

UFF.
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o fazer pedagdgico com seus desafios e realiza¢Ges; (iv) a comparacao do trabalho pedagogico
e formativo da UUFEI com outras instituigdes de Educagéo Infantil.

Sobre a rotatividade de professoras, professorandas/bolsistas e coordenadoras
pedagdgicas na unidade, vale sinalizar que as entrevistadas a entendiam como um problema,
mesmo que também houvesse ambiguidades nesta questao, ou seja, percebiam alguns aspectos
positivos como: diferentes olhares, diferentes concepgdes, diferentes questées que favoreciam

processos instituintes.

Eu acho que a rotatividade é sempre ruim, eu posso falar pelo tempo que estive na
Creche UFF. A crianca se acostumava com a pessoa e depois nao via mais. Ai vinha
uma outra pessoa, até se ambientar, se familiarizar com o processo demora um
pouquinho. Uma pessoa que tenha aprendido, que tenha gostado, tenha amado e
poderia ter continuado, mas ai termina o periodo de estigio. Para a formacéo
continuada ndo acho tao ruim assim quanto para as criangas, porque vocé tem
diferentes olhares, diferentes concepcdes, diferentes falas, pessoas para enriquecer
mais. (Professoranda/bolsista — Thaind).

De vez em quando a gente tinha que retornar as leituras porque era uma
rotatividade muito grande, tanto de estagiarios como de professoras. O contrato
acabava e chegava outra professora, entrava a professora de Sdo Gongalo, 0
estagiario chegava, o bolsista ndo ficava. Tinha uma rotatividade muito grande e
recorrente. Todo semestre a gente lia a proposta da Creche UFF, Vigotski, o livro
“As cem linguagens da crianca”, Herndndez, Loris Malaguzzi, Angela Borba como
referéncia de brincadeira, fora os documentos nacionais e o regulamento da creche.
(...) Tem um lado ruim de ouvir a mesma coisa, mas tem um lado bom que nunca
vém da mesma forma. Aquele grupo que chegou novo ndo sabe daquilo, mas as vezes
tem uma forma diferente de falar (...) A gente fazia ainda uma visitacao pela creche,
mostrava 0 espaco e contava um pouco da histéria. (Professora — Rebeca).

A questdo da rotatividade era um problema. Por ndo termos muito tempo, as
bolsistas, pois tinhamos a faculdade, essas trocas realmente eram no horario de
planejamento. (Professoranda/bolsista — Luciana).

Foi muito interessante porque as pessoas falavam da dificuldade de ter sempre
alguém novo chegando na Creche UFF. E um grande desafio para o coordenador.
N&o a para o coordenador, para os professores também, as criangas ndo. As criangas
sdo as que menos sentem. E sim, eu percebia isso. As criancas estavam super
acostumadas com figuras que vinham uma vez por semana fazer oficina.
Incomodava mais o adulto porque fica com aquele ciime pedagdgico do grupo. As
criancas aceitavam numa boa. Mas é um grande desafio porque o tempo todo vocé
tem que estar aprendendo e ensinando. (Professora — Isadora).

O convénio com Niter6i e depois S&o Gongalo. A ideia era de uma permanéncia de
dois anos aqui na Creche UFF para formacgao e depois eles voltariam para a rede.
Claro, isso gera uma rotatividade. Para muitos ficava assim: “Que coisa cansada,
na hora que vocé esta formando uma pessoa, essa pessoa estd saindo!” Mas o que
me encantava era exatamente porque eu estava com pessoas novas, que estavam
trazendo questdes novas ou, as vezes, muito semelhantes. (Coordenadora — Monica).

Na auséncia de quadro docente permanente e do ndo recebimento das vagas EBTT®,

que deveriam ser disponibilizadas pelo MEC, a UUFEI-Creche UFF buscou nos conveénios,

% Professores da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).
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estagios e contratos temporarios alternativas para viabilizar o funcionamento da instituigao,
assim como muitas outras UUFEIs que compartilham da mesma condigéo institucional em
outras universidades publicas, como apresentado na introducgéo deste estudo.

Cabe, portanto, acenar com algumas observacdes e inquietacdes sobre a questdo da
rotatividade, pois 0s entraves que a rotatividade gera pode fragilizar a instituicdo em sua
dimensdo organizacional, principalmente, com relacdo ao tripé universitario ensino, pesquisa e
extensdo. A rotatividade docente provoca descontinuidades na formacao, na equipe de pesquisa,
na relacdo com as familias e criancas, na acdes de extensdo, na compreensao da estrutura e
funcionamento administrativo da universidade, na prépria luta pela educacdo infantil de
exceléncia, além de fragilizar a construcdo da identidade docente na educacdo infantil. A
questdo da rotatividade também carrega em seu bojo a precarizacdo, proletarizacdo e
flexibilizacdo do trabalho docente que, por sua vez, corrobora com o perverso projeto neoliberal
de sociedade e de educacdo. Quando um estagiario/bolsista ocupa a funcdo de auxiliar de
professor, com as mesmas tarefas e responsabilidades, tendo como remunera¢do uma bolsa
inferior a um salario minimo, € menos uma vaga a ser ocupada via concurso publico pelo
professor, além do estagiario assumir responsabilidades, mesmo que compartilhadas, de uma
funcio pela qual ainda esta em processo inicial de formagdo. E verdade que esta experiéncia
pode ser muito rica para o estagiario/bolsista durante a sua formacao, mas ndo corresponde as
responsabilidades cabiveis. Espera-se que o estagiario/bolsista tenha acesso ao chao da escola
assumindo as suas responsabilidades de estagiario, e que o seu encontro com o professor seja
um encontro de troca e construcio de saberes e fazeres. E verdade também que estes
estagiarios/bolsistas, muitas vezes, chegam a UUFEI mais qualificados academicamente do que
muitos profissionais de Educacdo Infantil do sistema publico e privado. Contudo, esta condi¢cdo
ndo corrobora com a luta pela profissionalizacao dos professores da pequena infancia por uma
condicdo digna de trabalho e uma educacdo infantil de qualidade: formacdo especifica,
valorizagdo, remuneragéo, carreira, entre outras. A UUFEI-Creche UFF, assim como outras
unidades, mediante a omissdo do poder publico precisou recorrer a varias alternativas para
manter o seu funcionamento ao longo dos 17 anos: vinculos de estagiario/bolsista; professor
substituto com contrato de dois anos pela faculdade de educagéo; professores cedidos de uma
secretaria municipal de educacéo.

Vale lembrar que na atual esteira da precarizacdo do trabalho, muitos professores da
rede publica, em todos os niveis de escolarizagdo, estdo submetidos a relagdes de trabalho em
regimes terceirizados e em substitui¢des “tempordrias” que se arrastam pela falta de concursos

publicos para suprir a demanda de vagas. Como lembra Frigotto (2000, p.44), “a escola é uma
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instituicdo social que mediante suas praticas no campo do conhecimento, valores, atitudes e,
mesmo, por sua desqualificagdo, articula determinados interesses e desarticula outros”.

Mesmo levando em consideracdo as descontinuidades provocadas pela rotatividade de
professoras e professorandas/bolsistas, a identidade da UUFEI® parece ter sido preservada.
Talvez pela permanéncia do grupo gestor e outros profissionais na equipe técnica que garantiam
a continuidade do referencial tedrico-metodoldgico, politico e de gestdo. Essa estrutura
organizacional e politico-pedagogica buscava atender as criancas e suas familias, os trabalhos
de pesquisa e extensao a partir dos referenciais ja consolidados.

De acordo com as entrevistadas, mesmo ap0s o desligamento das professoras,
professorandas/bolsistas e coordenadoras, as concepcdes e a¢des construidas nessa experiéncia
da UUFEI-Creche UFF foram mantidas pelas docentes em outros espacos de educacéo infantil.
Foi recorrente nas entrevistas a comparagdo da proposta pedagdgica, de gestdo e de formacéo
continuada da UUFEI-Creche UFF com propostas de outras instituicbes, dando-se destaque
para 0s processos e aces da UUFEI-Creche UFF. Isto mostra também a importancia dos
processos formativos implementados pela unidade, na medida em que ultrapassam 0s seus
muros e podem contribuir efetivamente com o trabalho de outras instituicbes de educacéo

infantil.

(i) a rotatividade de professoras:

(...) Até porque a gente tinha esse problema da rotatividade de professoras, algumas
estagiarias, outras eram cedidas de S&o Gongalo. As professoras substitutas tinham
o contrato finalizado em dois anos. Essa rotatividade dificultava, principalmente,
os professores terem esse espaco como pesquisa. (Professoranda/bolsista — Suzi).

(ii) elementos que configuram a identidade da instituig&o:

A Creche UFF tinha uma identidade. Eu estou ali, claro que eu posso interferir, eu
vou interferir, mas eu ndo posso mudar a identidade daquele lugar porque existe
uma proposta consistente, aquilo foi construido e ndo é nada ao acaso. Eu sinto nas
escolas publicas de uma maneira geral assim: “Eu entro e tenho a minha ideia e vou
colocar em pratica a minha ideia”. Se vocé observar as salas ndo consegue ver a
escola como unidade. (Professoranda/bolsista — Suzi).

Percebia que a Creche UFF tinha uma identidade. Hoje, essa é a minha angustia
dentro da rede da escola publica. Eu ndo vejo uma identidade da instituicdo. Eu
tenho uma identidade, a minha turma, mas ja tive muitos embates. Isso era uma coisa
muito legal na Creche UFF. “A creche pensa assim e é assim que a gente caminha”.
Entéo tinha espagos para falar, se posicionar, mas ndo podiamos perder a nossa
esséncia. E isso, de uma certa forma, acho importante para a instituicdo.
(Professoranda/bolsista — Luciana).

(iii) o fazer pedag6gico com seus desafios e realizagdes:

% No capitulo 4, ao analisar as palavras-chave da producéo de conhecimento da e na UUFEI-Creche UFF, entre
outros documentos das ac¢fes de formacdo continuada, encontramos elementos que ratificam a identidade
institucional anunciada, a saber: ensino, pesquisa e extensdo com énfase no brincar, na crianca, na formacéo
continuada e na pesquisa.
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A concepgdo metodologica da Creche UFF era focada em Projetos. Inicialmente
oferecia varias coisas de diversas formas paras as criangas e observava também as
brincadeiras, o que estava interessando a elas. No que as criancas estédo focadas?
Qual é a conversa que mais aparece nos momentos livres? Qual é a brincadeira que
mais realizam? O que elas estdo mais desenhando? Vocé tem que ficar sempre atenta,
0 negocio é atencao! Sempre atenta ao que as criancas estao desejando no momento.
Vocé vai aprendendo a observar, porque eu confesso que apanhei muito para
aprender a observar nesse sentido, ai vocé comeca a montar um Projeto. Entao, vai
ser sempre um projeto que vai atrair a atengao da maioria das criangas, porque é
uma coisa que elas desejaram. Isso também aprendi na reunido de planejamento
na Creche UFF. Dentro daquela linha, daquele tema que esta sendo trabalhado, vocé
pode explorar varias areas do conhecimento. (Professoranda/bolsista — Thaina).

A Creche UFF tinha um sofa na recepcdo para os pais. Era um lugar de
acolhimento. Entéo, era isso que a gente acreditava, que a crianga precisava ser
acolhida, assim como as familias. As coisas funcionavam daquele jeito porque
havia uma determinada intencionalidade dentro do que se acreditava. (...) Isso se
expressava no dia a dia, até a coordenagdo que passava nas nossas salas...” E ai,
estd tudo bem?” E a gente trocava até no olhar . Quando uma pessoa faltava e toda
a creche se modificava para que vocé nao ficasse sozinha, era a prova de um trabalho
integrado. (Professora — Rebeca).

Acho que a relacdo que a gente estabelecia com as criangas ajudou muito para o
interesse delas pela pesquisa. Elas pesquisavam, falavam com propriedade das
coisas que a gente pesquisava, isso me encantava! Eu falava assim: “meu Deus,
talvez no meu ensino fundamental e até no meu ensino médio, eu ndo tenha tido tanto
essa percep¢do de pesquisa como essas criangas tém”. Elas sabiam usar termos de
pesquisa e analisar. Vocé comeca a ver que esse € 0 caminho, isso da certo mesmo!
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Eu acho que o aspecto pedagdgico de ouvir mais a crianga, dar mais voz a ela,
porque todo projeto € escrito com as criangas, foi um grande desafio. Eu ndo tinha
entendido isso, mas quando vocé da mais liberdade, se permite parar mais para ouvir
qual é a necessidade da crianca, 0 que mais ela estd querendo pesquisar, 0 que mais
ela esta querendo aprender, isso passa a ser uma reconstrugdo na sua prética.
(Professora — Belinda).

No trabalho pedagdgico a gente fazia tudo muito baseado no desejo das criangas.
As vezes, eu vinha com o planejamento, mas ai naquele dia, alguém aparecia com
uma coisa, com uma borboleta, com um video. Teve uma vez que foi o video de uma
borboleta. E ai a gente tinha que mudar tudo. A gente precisava ser muito flexivel
para aliar o nosso desejo, 0 nosso planejamento, com o desejo e a curiosidade das
criancas. (Professora — Isadora).

Fizemos uma horta, fizemos a colheita e a nutricionista nos orientava. Ouvir uma
crianga de trés anos falando da importancia do betacaroteno foi uma descoberta!
Aquela crianca de trés anos estava tomando posse desse conhecimento e ndo era
uma palavra vazia, ndo era um acréscimo de vocabulario. Era uma palavra sendo
apropriada por ela, porque ela experimentava comidas que tinham o betacaroteno e
conseguia explicar isso. (Coordenadora — Andressa).

(iv) a comparagdo do trabalho pedagégico e formativo da UUFEI-Creche UFF com
outras instituicdes de Educacéo Infantil:

Eu sinto muita falta dos pais presentes dentro da escola. De pais perguntando: “Qual
€ 0 projeto que vocés estdo trabalhando? Eu quero contribuir em casa, eu quero
pesquisar junto, trazer coisas através do meu filho”. No municipio eu nao tenho pais
assim, e sinto muita falta disto. Muita falta mesmo! Quando existe essa parceria
familia e escola, como existia na Creche UFF, as coisas caminham muito mais
rapido, caminham muito melhor. (Professoranda/bolsista — Thaind).

(...) Ha um grande diferencial na estrutura fisica e de pessoal entre 0 municipio e
a Creche UFF. Se eu ndo me engano, na Creche UFF o nimero de pessoas no total,
era exatamente 0 mesmo numero de criangas, sessenta. Sessenta criangas e sessenta
adultos. Isso oferece outra possibilidade e qualidade de atendimento. (...) Na Creche
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UFF eu ndo ficava sozinha com a turma. Tinha uma professora e duas
professorandas/bolsistas e dava para trabalhar muito bem! Eu adorava dar banho
nas criangas. Sempre incentivava a autonomia: “guarda a roupa no saquinho de
roupa suja, separa a roupa’. Eu falo dessa experiéncia para todo mundo até hoje,
porque mo municipio é banho de producio, “vem o proximo...”. Ficam duas
professoras com trinta criancas e, as vezes, fico sozinha. L& ndo, a gente cantava
uma masica, a gente brincava com a espuma do sabao e eles levavam o material de
banho, de higiene e separavam, tinham essa autonomia. Muito do que eu aprendi, do
que vivi, vou levar para educacéo dos meus filhos. (Professora — Rebeca).

A formacéo continuada que participo hoje na escola municipal onde estou, parte
daquela ideia de crianca sempre como um problema. Nessa concepgdo a crianca é
um problema, e ai, é sempre o pai que é um “ndo sei o qué”, “que a crianca fica
assim, porque a crianga é um problema”. Meu desafio hoje é que as pessoas
entendam que essa crianga é uma crianca de direitos. Gente, isso pra mim é muito
dificil, isso me angustia, principalmente, porque eu ndo sou uma pessoa muito
incisiva, de falar “o que tem que ser”, nio sou! Tenho muita dificuldade de me
impor em alguns momentos. Entdo, meu maior desafio hoje ndo sdo os pais e as
criancas, é conseguir estabelecer com as pessoas que trabalham comigo: da limpeza
da cozinha, dos seus agentes educativos, da sua diretora, entenderem essa crianca
como uma crianga de direitos. Para mim esse é o maior desafio!
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Atualmente estou coordenando a educacgdo infantil na escola em que trabalho e é
recente a educacgdo infantil nessa escola. Mas o entendimento deles é diferente da
Creche UFF. Eles ndo conseguem enxergar, eu sei até que é dificil, por falta de apoio
uma professora precisa ficar com 15 alunos. Ficam agarradas a preparacdo da
crianga para ler, escrever e tém que ser com folhinha, tem que ser copiando o
namero, segmentando o conhecimento. Ah! Estou trabalhando a letra A, depois a
letra B. Na verdade elas ndo conseguem enxergar o valor de outras possibilidades.
Das professoras que eram de S&o0 Gongalo e trabalharam na Creche UFF, eu
conheci muitas que ndo conseguiram se adaptar. Ndo conseguiram nem entender
a proposta da Creche UFF. Algumas foram para a Creche UFF e aquela
metodologia, aquela maneira de enxergar a educagéo infantil assustou muito e elas
n&o conseguiram mudar a maneira de pensar, porque na verdade, vocé tem que ser
criativa também. Vocé tem que acreditar que a crianca pode! “O que eu posso criar
a partir disso? E ai, isso é uma coisa que, pelo menos a minha geracao néo foi
preparada para pensar dentro da educacéo. E também querer fazer isso d& trabalho!
E as professoras tém medo disso, acham que a Unica forma da crianga aprender é
repetindo. (Professora — Helena).

No momento que eu sai da Creche UFF e fui para a escola publica municipal, o
que ficou pra mim, o que me sustentou na escola municipal, foi esse periodo que eu
passei e aprendi na Creche UFF. Na creche eu descobri que a crianca € um ser em
construgéo como eu sou, e assim como eu tenho coisas a aprender, a crianca também
tem, assim como eu sei algumas coisas, elas também sabem. A escola municipal tem
a escolarizacdo na educacdo infantil e foi muito dificil para mim as situacdes
impostas pelos processos de escolarizacdo precoce das criancas. Na Creche UFF
era tudo construido junto, e na escola municipal ‘tudo vém de cima’, entio vocé
tem que fazer, vocé tem que realizar, ndo pensa no que as criangas estdo falando,
no que as criancas querem dizer, entéo isso foi muito dificil para mim. O que me
ajudou na minha sala, no meu micro espago, é que ali eu poderia fazer algo diferente
com aquelas criancas e fui conseguindo aos poucos. Contagiar a gestdo e a
coordenacao das escolas municipais é muito dificil. (Professora — Belinda).
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4.2.2 Relacdes Interinstitucionais e Interpessoais

No sexto eixo, denominado “Relacdes Interinstitucionais e Interpessoais”, as
entrevistadas abordaram: (i) conquistas e desafios institucionais; (ii) articulagdo com o poder
publico; (iii) caracteristicas das relacdes cotidianas; (iv) emocdo durante a entrevista; (V)
“recados” para Creche UFF.

A trajetoria institucional da UUFEI-Creche UFF é marcada, sem duvida, por muitas
conquistas. Dentre tantas, as entrevistadas ressaltaram a satisfacdo pela realizacdo do projeto
pedagogico fundamentado na metodologia de trabalho por projetos (HERNANDEZ, 1998;
2004), assim como a consolidacdo da concepcao de crianca, de infancia e de educacéo infantil
na unidade, mesmo diante da rotatividade no quadro docente.

Sinalizaram também alguns desafios a serem enfrentados como: recebimento de vagas
EBTT do MEC para formacgédo do quadro permanente de docentes, atraves de concurso publico;
melhorias na infraestrutura do prédio; continuidade da luta frente ao poder publico para
investimento na educacdo infantil e, consequentemente, nas UUFEIs como producdo de
conhecimento ancorado no ensino, na pesquisa e na extensao.

Cabe ressaltar que a emog¢do manifestada através das palavras de admiracdo e saudade
durante a pesquisa, foi quase unanime nas entrevistas realizadas com as professoras,
professorandas/bolsistas e coordenadoras. A expressdo de afetividade foi se revelando nas
entrevistas em diferentes momentos e tematicas em dialogo. Algumas entrevistadas deixaram
um “recado” para a Creche UFF. Em todos os recados ha o elemento afetivo e formativo como
uma forte marca do trabalho e das relacGes interpessoais. As experiéncias entre adultos/adultos,
adultos/criancas e criangas/criancas perpassam todos os depoimentos repletos de emocao.

Um documento/monumento ndo poderia deixar de registrar 0 que humaniza e
transforma. Parafraseando o inesquecivel mestre Paulo Freire, a “boniteza da educagio” se faz

também com sensibilidade, sentimentos e emocao.

A Creche UFF é um lugar de muitas experiéncias, de muita aprendizagem. E um lugar
muito rico. Um lugar também de “ilusdo”, porque é como eu chamo a Creche UFF:
“mundinho cor de rosa”! As coisas sempre acontecem certinhas, na medida do
possivel. Tem seus probleminhas e tal, mas todo lugar tem. E um lugar onde aprendi
que é possivel. Entdo, é uma experiéncia que, se eu futuramente for ter uma creche,
muita coisa da Creche UFF eu vou levar, pedagogicamente falando. Essa
experiéncia deixou muitas marcas em mim, pessoalmente e profissionalmente. Nao
me arrependo em momento algum, nunca, nem de ter feito Pedagogia, mesmo que
ndo me dé o retorno financeiro que eu gostaria que desse, e muito menos de ter
entrado na Creche UFF. Pelo contrario, me arrependo de néo ter tentado esticar o
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meu prazo l&; eu ndo lembro agora porque, mas tive que sair. A crianga tinha
autonomia e muito do que eu aprendi, do que eu vivi, eu vou levar para a educacio
dos meus filhos. Eu néo tenho filhos ainda, mas se eu tiver algum dia, eu vou levar
tudo que aprendi. (Professoranda/bolsista - Thaind).

Eu tenho saudade! [entrevistada sorri]. Saudade de ter o privilégio de participar desse
grupo, desse espaco tdo bonito! Entdo eu tenho saudade e alegria de poder ter
passado pela Creche UFF que me formou enquanto profissional, aceitou as minhas
proposicdes. Sinto saudade e alegria. Saudade de ter passado, mas alegria por ter
vivido tanta construcéo boa, lembrancas muito boas que vou levar comigo, sempre.
(Professora - Rebeca).

Quero agradecer! Na verdade, agradecer e ficar na esperanga de que toda aquela
historia, tudo que eu vivi I4, continue sendo da mesma forma e que emocione mais
pessoas no futuro. Que as pessoas acreditem que aquilo dava certo e que queiram
continuar. Quero agradecer minha passagem por |14 [entrevistada tenta disfarcar os
olhos marejados]. Terem permitido, na verdade, porque todo ano existiam trocas e as
pessoas, as vezes, eram devolvidas a Sdo Gongalo por varios motivos, e eu fui
ficando; foram sete anos. Agradeco muito, e néo foi s6 na minha vida profissional.
A contribui¢do foi na minha vida pessoal também. Eu consegui ter um olhar
diferente para as pessoas que convivo, até para a minha familia. As pessoas, as
vezes, comegam a trabalhar com crianca e acham que v&o crescendo ao longo da
profissdo se forem subindo as idades. Se acham mais importantes trabalhando com
o0s mais velhos, até chegar ao ensino médio e a faculdade. Quando eu falava que eu
gostava de estar ali, ou trabalhando com crianca pequena, os meus amigos falavam:
“vocé é maluca, trabalhar com educacdo infantil?”- ai eu falava: “Mas eu gosto”;
e depois eu falava: “Olha, vocés pagam terapeuta, eu trabalho na Creche UFF e
N&o preciso pagar terapeuta, eu jd faco minha terapia la mesmo, além do prazer”
[entrevistada sorri com satisfacdo]. Era uma terapia de verdade, me ajudou muito!
Foi incrivel! Pena que acabou o meu tempo |4, fazer o qué? A vida passa, uma hora
tinha que acabar mesmo. Eu agradeco muito ter vivido com todas aquelas pessoas,
foram muito importantes na minha vida. (Professora - Helena).

A Creche UFF contribuiu com a minha formacéao profissional e académica em
relacdo a concepcdo de infancia que tenho hoje. Os momentos vividos na creche
fundamentam até hoje a minha préatica. Mesmo vivendo um sistema t&o rigido e
formal de educacgé@o no municipio do Rio de Janeiro, tenho tentado ndo me contaminar
com esse sistema que abafa a infancia com as suas burocracias e exigéncias politicas,
ndo permitindo que a crianga seja também construtora desse espaco que é a educagao
infantil. Nao foi uma tarefa facil minha saida da Creche UFF [a entrevistada faz
uma pequena pausa com lagrimas nos olhos]. Vivi momentos especiais na creche que
marcaram a minha trajetdria, como os teatros que nds professores faziamos para as
criangas, momentos de imaginario e encantamento para adultos e criangas; as
brincadeiras com as criancas, as historias, os projetos, as formacdes continuadas, as
reuniGes pedagdgicas, foram muitos os espagos de troca de experiéncias. Estar na
Creche UFF ndo era viver um fardo, um trabalho pesado, apesar de trabalharmos
muito. O trabalho se tornava leve, pois era feito com prazer e construido em
conjunto... Um recado que ndo pode faltar é que a Creche UFF ndo perca a
concepcao que ela construiu de infancia, essa concepc¢éo do brincar. Eu acho assim,
se a Creche UFF perder essa concepcédo do brincar, de valorizar a infancia, nao que
prejudicaria a Creche UFF, mas isso seria algo muito prejudicial para as criangas
que ainda vao estar ali. Minha mensagem € que valorize a crianca no que ela tem de
especial, que é a brincadeira... [a entrevistada faz uma pequena pausa com lagrimas
nos olhos]. Esse tempo Creche UFF passou para mim, mas as experiéncias vividas
e os relacionamentos que tive ali ficam na minha préatica atual e na minha memoria
para sempre! Essas lembrancas ndo passam... Foi um grande prazer fazer parte da
sua historia Creche UFF! (Professora Belinda).

Meu recado é de agradecimento eterno! Eu vou me aposentar e ainda vou trazer
tracos do que eu aprendi naqueles dois anos, sabe? Eu tenho muita gratiddo pelo
que eu aprendi la. Eu tenho certeza que eu seria uma profissional totalmente
diferente do que eu sou hoje se eu ndo tivesse passado aqueles dois anos na Creche
UFF. La foi o que complementou, de fato, a minha formacao, porque eu acabei
optando na minha vida toda, na minha trajetéria. Hoje quando vejo 0 meu memorial,
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0 que eu ja fiz, o que eu estou revendo para o doutorado, eu percebo o quanto o tempo
todo, mesmo antes de ir para a Creche UFF, eu flertei com a Educagéo Infantil, mas
ndo havia fincado a bandeira. O tempo todo eu estava sendo empurrada para esse
caminho, mas ndo percebia. Ai quando eu entrei para a Creche UFF, foi quando eu
tive a certeza de que eu queria aquilo para minha vida toda. (...) A minha relacao
com a Creche UFF é de eterno agradecimento; é de um espaco que eu posso viver
cem anos que eu ndo vou esquecer desse tempo, desses dois anos que vivi 1a. Logo
que eu sai tive muito desejo de retornar para 4, era um objetivo meu de vida,
esperava que saisse um concurso para la porque eu gostaria de trabalhar la. A
Creche UFF é um lugar que vai servir de inspiragdo para minha vida profissional
a vida inteira, com certeza! (Professora - Isadora).

A Creche UFF vai ser sempre pra mim a “Casinha Rosa”! Acho que ela estd presente
nos nossos coragdes, nossas memorias... entdo, ela nunca ndo vai morrer
[entrevistada com lagrima nos olhos e a voz embargada]. Ela vai estar viva enquanto
houver uma professora, uma profissional, uma educadora, educador que atuou la.
Essa Creche UFF pra mim ¢é infinita, porque cada pessoa que esteve ali se
modificou e foi modificada ao ponto de levar uma Creche UFF que faz a gente
suspirar! [entrevistada faz uma pausa e sorri com lagrimas nos olhos]. Até quando sai
de 14 em 2006, acabei voltando. Fiquei muito tempo sem ir 14 porque me doia muito.
Hoje, as minhas raizes ndo estdo 14, mas as minhas memarias, as minhas construcdes,
as minhas descobertas comecaram naquele lugar e eu s6 agradego a oportunidade
dessas trocas. Eu sou uma pesquisadora hoje, porque eu tive a oportunidade de
conhecer a pesquisa, ndo por exercicio, mas conhecer a pesquisa por prazer,
vivenciada. Eu s6 agradeco a Creche UFF pelos amigos que eu encontrei. Agrade¢o
a Creche UFF por esse olhar sensivel para a crianga. Por essa crianga que eu
aprendi a ouvir e a respeitar. Educagéo pra mim ndo é um livro amarelado, educagéo
pra mim é o dia a dia. Educa¢do ndo é adquirir formagéo para galgar um espago
numa escola onde tem o vestibulinho, ndo! A educacéo é para adquirir conhecimento
e 0 conhecimento de vida! Esse é o recado que eu deixo para a Creche UFF. Uma
educagéo com esse olhar, uma educacéo pesquisadora, uma educacéo de abracar,
de ouvir, de sentir, de poder dar ao outro a oportunidade de ser ele mesmo e a mim
também. Entdo, por isso eu ainda estou na Educacdo Infantil!l (Coordenadora
Pedagdgica — Andressa).

(i) conquistas e desafios institucionais:

Com certeza eu via, de fato, o projeto pedagdgico acontecer na Creche UFF da forma
que acredito com a fundamentacdo do Fernando Hernandez. Esse didlogo rico que
considera legitimamente o desejo, a vontade, a percep¢do das criancas para a
construgdo do conhecimento, |4 era possivel acontecer e era uma grande
conquista.(...) Um desafio era ndo ter um corpo fixo de professores. Era um desafio
para a formacao continuada. Era constantemente um espaco de formacao, s6 que
para quem vivia l4, vivia essa angustia de entradas e saidas. Entdo o Grupo gestor
ficava tentando brechas para a formacéo dessa equipe. (Coordenadora — Regina).
Eu acho que o maior desafio para mim, foi ndo deixar de ser uma pesquisadora. Eu
n&o podia cair na mesmice. (...) Outro grande desafio era a parte estrutural. A gente
ndo tinha estrutura suficiente, por exemplo, uma sala de conferéncias, mas
podiamos viver sem ela. Mas era um desafio té-la, e ter também mais um espaco
coberto que as criangas pudessem brincar. (...) Outro desafio era também o corpo
docente que trocava o tempo todo. Quando vocé achava que havia avangado em
uma reflexdo, entrava outro grupo. E vinham professoras da rede municipal de sao
Gongalo com a formacéo e concepcao de infancia muito diferentes, muito fechada,
muito tradicional. (...) A dificuldade maior que eu percebia era realmente uma falta
de interesse do poder publico federal em investir em um concurso publico para
formar essa equipe permanente. Ai a creche, fundamentalmente o grupo gestor,
tentava sempre alternativas criativas e possiveis para manter o funcionamento. E elas
foram conseguindo essas brechas através de um convenio com o poder publico
municipal de Niterdi e, posteriormente, de Sdo Gongalo. (Coordenadora — Andressa).

(ii) articulagdo com o poder publico:
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Tem um convénio que foi assinado com o municipio de Sdo Gongalo e vai até abril
de 2014. O municipio cede professoras e nés fazemos formagéo continuada para
alguns professores/as da rede. (Coordenadora Pedagdgica — Monica).

Foi mais perceptivel com o poder publico municipal, onde houve em determinado
momento um convénio. Havia um convénio entre o municipio de Niterdi e Creche
UFF onde havia uma permuta entre professores de Niteréi com a creche. Mas esse
convénio foi rompido e a creche conseguiu fazer novo convénio com os professores
de Sdo Gongalo. (Coordenadora Pedagdgica — Regina).

(iii) caracteristicas das relag@es cotidianas:

Em um encontro de formag&o continuada mensal, fizemos a atividade do Robin Hood.
Distribuimos para todos um bombom com uma mensagem. N&o tinha remetente, a
gente deixava no canto com o nome da pessoa: “ah! deixaram isso para mim, quem
foi?” Perguntavam pra gente: “ndo sei, também deixaram para mim”. Isso foi
desvendado no dia da formagéo continuada. As pessoas estavam tristes. Estavam
chateadas, e no dia da formacao fizemos um café da manhé que néo foi na cozinha,
foi debaixo da arvore. A coordenadora Monica colocou uma musica bem gostosa
no fundo. Quando voltamos para discutir os trechos, era minha ultima formagéo,
eu s6 chorava nesse dia [a entrevistada sorri disfarcando uma possivel emocéo].
Chegou o Robin Hood, pedimos a um bolsista que gostava de teatro para se vestir a
caréter. Ele abriu a folha e leu uma poesia que haviamos escolhido para o grupo. Ela
caiu perfeitamente nesse dia. (...) Eu néo sei se isso foi tdo marcante para as outras
pessoas, mas para mim foi extremamente, pois era a minha tltima formacéo, estava
terminando o meu contrato. Entdo ele leu aquela poesia e as pessoas gostaram.
Cantamos uma musica juntos, muitas pessoas choraram porque tocou, né?! As
vezes, a gente fazia isso, era necessario para renovar. Era um grupo sensivel e
atento as emoc0es. Essa formagdo foi Gnica para mim, a melhor formacao! Foi a
melhor coisa que aconteceu para mim e eu sai com o dever cumprido, foi muito
bom! (Professora — Rebeca).

A Mbnica (coordenadora) teve uma grande importancia na minha formagéo. Como
professora e como gestora. Acho que era alguém que se importava muito com as
pessoas, entdo isso me chamou a atencao dentro daquele espaco. Ela se importava
com todos. Todos eram tratados da mesma forma no dia a dia, entdo isso me
chamava atencéo e, principalmente, me ajudava muito na relagdo com as criangas.
(Professoranda/bolsista — Suzi).

Eu consigo lembrar de situagdes dos encontros das quartas-feiras ainda muito vivas
na minha memdéria. Foram muito significativas para mim, e isso refletia no meu
trabalho docente, e isso refletia na nossa formacao, porque a gente desejava sempre
fazer o melhor. A gente estava ali e ndo era uma exposicdo individual, a gente estava
ali se expondo no coletivo, entdo quando eu chorava, e eu chorei algumas vezes, eu
chorava na frente de todo mundo. Um ajudava o outro, um apoiava o outro. Era
quase como uma sesso de terapia coletiva. As vezes um n&o estava muito legal, e ai
contava situacdes. A gente acabava sabendo de coisas também, n&o sé profissionais,
mas pessoais; havia cumplicidade. Com relagdo ao outro turno de trabalho
(manhé&/tarde), havia muita disputa; se o turno da manhd deixasse sujo o da tarde
reclamava e vice versa. A gente s se encontrava uma vez ao més. 1sso era uma
falha, mas era dificil da creche resolver por conta dos tipos de contrato. Mesmo
assim, foi uma época maravilhosa que eu aprendi muito e fiz amizades que vao durar
para a vida toda. (Professora — Isadora).

(...) Quando a coordenadora geral ndo estava, quando precisava ser uma das
coordenadoras pedagdgicas do turno a resolver alguma questdo, existia aquela
coisa, N sei se existe uma espécie de rixa entre professor e coordenador. As vezes,
alguma colega falava: “Ah, eu hein! fulana quer mandar, falar alguma coisa do
meu grupo, ndo sabe de nada, so6 fica ai rodando pelos corredores, ndo sabe o que
eu estou passando aqui”. A coordenadora geral estava muito isenta daqueles
momentos ali que a gente vivia. Ela vinha as quartas para discutir as coisas. Acho
que se fosse uma das coordenadoras do turno, seria uma perspectiva totalmente
diferente. (Professora — Isadora).
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Tivemos uma crianga na Creche UFF que ndo falava, tinha uma patologia muito
grave. Quando aquela crianca andou pela primeira vez no corredor do G1, todos
choraram, todos! Eu me emociono até hoje de lembrar [a entrevistada fica com os
olhos marejados]. Toda patinho, toda se equilibrando e a gente vibrando quando ela
falava: “Nao, nédo, nio!”. No finalzinho quando ela saiu ja com seis anos, ela
falava: “Nao, ndo. Eu ndo quero isso!”. A mde dela quando me encontra na rua,
no lugar que a gente encontra, ela me abragca, ela me beija. (...) As vezes a gente
chegava triste na creche, mas vinha sempre alguém dar um abraco. E esse abraco
muitas vezes ele era imbuido de palavras. “Estou contigo! Sua mde estd doente, pode
contar comigo!”. A gente ndo entrava na vida do outro, mas a gente se humanizava
a ponto de estar com o outro na dor, na alegria, mas sem invadir a privacidade. A
gente via isso também com as criancas. (...) Tivemos uma formagéao continuada com
uma feira de trocas. Passada a formacao continuada, a gente via as pessoas vestidas
com a roupa umas das outras. Eu tenho uma echarpe que a Angela colocou na feira
de trocas e eu troquei com ela. Esses dias eu fui trabalhar na escola onde eu dou
assisténcia na coordenagdo, e a menina falou assim: “Nossa, vocé estd tdo bonita!”
E eu falei assim: “Hoje eu estou com saudade!” Ela falou: “Por qué?” Ai eu falei:
“Hoje eu estou de echarpe porque eu estou com uma saudade de uma amiga muito
querida!” Entdo a formacdo, dava isso. Eu ndo troquei com vocé simplesmente. Eu
troquei algo que era seu, que vocé colocou disponivel e que eu trouxe pra mim. E
que quando eu tiver essa saudade, esse carinho, essa alegria, um sentimento sobre
vocé, eu boto. Eu tenho vocé perto de mim, sabe? Entdo, a gente tinha muito isso.
E isso era tdo prdprio nosso que era hormal a gente trocar as coisas. Trocava roupa,
sapato, bijuteria, etc. Ouvia também: “Eu comprei isso aqui, mas eu trouxe para sua
filha!” E isso era quase que uma familia. Com brigas, com desavenga, com coisas
gue aconteciam, mas que a gente resolvia, sabe? Resolvia da forma olho no olho.
(Coordenadora — Andressa).

(iv) emocéo durante a entrevista:

Encontrei uma mée recentemente e ai ela comentou comigo como ficou feliz em ver o
cuidado do filho com outra crianga na nova escola [entrevistada com a voz
embargada e lagrima nos olhos]. Eu sou chorona! (...) Eu trabalho agora em outra
realidade. Agora eu estou sé em Sdo Gongalo. E |4 parece que vocé atravessa um
portal, é muito dura a realidade I4. (...) E uma escola de S&o Gongalo, entfo vocé
fica assim, da uma angustia em ndo saber como vai ser esse pais, esse mundo... como
a gente vai caminhar... essas criangas que tem essas familias desestruturadas, como
elas véo ficar? O inicio do bordado esta torto, entendeu? Nem sei como é que eu
consegui falar isso tudo, porque geralmente, bloqueia de tal maneira falar da
Creche UFF... Travo de uma maneira que quase ndo consigo, me emociona muito
pelo carinho e admiracéo que tenho! (Professora — Helena).

E sempre muito bom lembrar da Creche UFF. Eu gosto muito de lembrar do periodo
que eu trabalhei la. (...) As pessoas falam isso, que quando eu falo de la os olhinhos
brilham. Enchem de agua e alegria, como agora [entrevistada com os olhos
marejados]. (Professora — Isadora).

Diante da impressdo de ter tanto ainda a dizer, respeitando os limites do tempo
académico, as palavras de Malaguzzi representam parte dos sentimentos para finalizar este
capitulo, apostando que estas palavras também podem representar as professoras,
professorandas/bolsistas, coordenadora e todos os trabalhadores/as da UUFEI-Creche UFF.

As cem linguagens existem sim!
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Ao contrario, as cem linguagens existem.
A crianga é feita de cem.

A crianga tem cem maos

cem pensamentos

cem modos de pensar de jogar e de falar.
Cem sempre cem modos de escutar

as maravilhas de amar.

Cem alegrias para cantar e compreender.
Cem mundos para descobrir.

Cem mundos para inventar, cem mundos para sonhar.
A crianca tem cem linguagens (e depois cem, cem, cem)
Mas roubaram-lhe noventa e nove.

A escola e a cultura lhe separam a cabeca e o corpo.
Dizem-lhe: de pensar sem as maos

de fazer sem a cabeca

de escutar e de né&o falar

de compreender sem alegrias

de amar e maravilhar-se

sO na Pascoa e no Natal.

Dizem-lhe

de descobrir o mundo que ja existe

e de cem

roubaram-lhe noventa e nove.

Dizem-lhe:

que o jogo e o trabalho

a realidade e a fantasia

a ciéncia e a imaginacéo

0 Céu e a terra

a razédo e o sonho

sdo coisas

que ndo estdo juntas.

Dizem-lhe:

Que as cem ndo existem

A crianga diz:

ao contrario, as cem existem.

Loris Malaguzzi (1999, p. vi).
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A GUISA DE CONCLUSAO

O que nobs consideramos como conhecimento hoje, talvez ndo seja
considerado como conhecimento amanhd e talvez, ndo tenha sido
considerado como conhecimento ontem. A possibilidade de vir a ser,
de tornar-se, que é uma caracteristica dos seres humanos, é também
caracteristica da nossa producédo do conhecimento. Entdo, quando nés
adquirimos conhecimento, ndés ndo estamos necessariamente
concluindo a nds mesmos; nds estamos apenas nos inserindo no
processo permanente de recriar, de reconhecer.

Paulo Freire, 2014, p.45

O percurso da presente pesquisa oportunizou encontros, achados, novas indagacdes, o
gue move ainda mais o desejo pela investigacdo cientifica que teve como finalidade investigar,
refletir e analisar as agcdes de formacdo docente continuada desenvolvidas em uma Unidade
Universitaria Federal de Educacdo Infantil (UUFEI) — Creche da Universidade Federal
Fluminense (Creche UFF), levando em consideragéo os diferentes tempos e espagos formtivos;
suas concepc¢des de formacdo e de infancia; suas acGes de ensino, pesquisa e extensdo; a
circulacdo de saberes na instituicdo; assim como os desafios e potencialidade para uma
formagéo emancipadora para adultos e criangas e as potencialidads para subsidiar a carreira, a
identidade e a continuidade da formacé&o dos docentes.

Para responder a estas questdes o referencial teérico metodolégico foi o materialismo
histérico dialético reconhecido como teoria, postura e método, como também a analise
institucional. Sendo uma pesquisa qualitativa, os instrumentos para producao e sistematizagéo
dos dados se deu por meio de levantamento e anélise de documentos/monumentos sobre a
producdo de conhecimento da unidade investigada, analise e documentos/monumentos das
acOes de formacdo docente continuada, entrevistas semiestruturadas com professoras,
professorandas/bolsistas, coordenadoras pedagogicas e coordenadora geral do periodo
investigado — 2000 a 2012.

A formacdo docente continuada aqui é entendida como um conjunto de processos e

relacfes que possibilitam a reflexdo dos professores sobre a pratica, que articuladas as reflexdes
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tedricas e aos fazeres e saberes pedagdgicos pode caminhar na perspectiva da transformacéo e
da emancipacao, levando em consideracdo o seu desenvolvimento profissional integral.

O caminho trilhado pela UUFEI-Creche UFF tem definido a sua singularidade no ambito
do ensino, da pesquisa e da extensdo e tem contribuido para pensar 0s processos formativos na
area da educacdo infantil, seja na formacdo inicial da graduacdo — como campo de pesquisa e
estagio para a pratica docente, seja na formacdo continuada de seus profissionais, seja na
extensdo para formacdo continuada de professoras da educacédo infantil da rede publica. As
palavras que definem, segundo a UUFEI — Creche UFF, a sua identidade no campo da formacéo
e que foram confirmadas pela pesquisa ap6s as analises de documentos/monumentos e
entrevistas séo: escuta, investigagdo, autoria, reflexdo, registro e participagdo. Os processos
formativos na UUFEI-Creche UFF potencializam a formacéo inicial e continuada por associar
a formacdo tedrica com a pratica reflexiva, contribuindo para a formacdo do perfil e da
identidade dos profissionais para a pequena infancia.

As andlises produzidas sobre os documentos investigados reafirmam a ideia de que a
formacdo docente universitaria, seja inicial ou continuada, exige considerar os saberes docentes
produzidos nas relacBes com as criancas e nas situacoes especificas de seu trabalho cotidiano,
visto que os/as docentes sdo sujeitos do conhecimento e possuem saberes especificos ao seu
oficio. O trabalho docente cotidiano ndo é somente um lugar de aplicacdo de saberes produzidos
por outros, mas também um espaco de producéo, de transformacéo e de mobilizacdo de saberes
que lhes sdo proprios (TARDIF, 2010). Entende-se que as UUFEIs, em suas fun¢des de ensino,
pesquisa e extensao, é um ldcus privilegiado para estabelecer a articulacdo entre teoria e pratica,
podendo oferecer condi¢cbes para produzir e revisitar conhecimentos.

As acles de formacdo desenvolvidas na UUFEI-Creche UFF buscava superar as
limitacdes decorrentes da fragmentacdo entre teoria e préatica, a dicotomia entre o cuidar e 0
educar, tendo ainda a responsabilidade de promover a formacéo via valorizacdo dos saberes e
fazeres de suas/seus profissionais, na afirmacdo de uma educacdo infantil centrada nas
criancas e suas infancias.

A Producédo de conhecimento da e na UUFEI-Creche UFF parece indicar, também, a
confirmacéo da identidade institucional anunciada pela UUFEI-Creche UFF: ensino, pesquisa
e extensdo com énfase no brincar, na crian¢a, na formacéo continuada e na pesquisa. Ou seja,
atraves das palavras-chave da producgéo de conhecimento na e da UUFEI ¢ possivel encontrar
as marcas de sua identidade institucional que integra, de forma interdisciplinar, as producoes

de conhecimento.
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Os processos de avaliag@es dos encontros de formacdo se davam a partir dos dialogos,
geralmente sem registros escritos, ora no final dos encontros mensais, ora nos encontros de
formacdo semanais (planejamento pedagdgico e participativo). Sendo o didlogo a principal
metodologia de avaliacdo, por um lado parece fortalecer a participagéo e a voz das professoras
e professorandas/bolsistas, mas por outro lado, a auséncia de uma metodologia também baseada
em registros e sistematizac6es, ndo favorecia a preservacdo da memoria desses encontros com
seus avancos e desafios, principalmente, se for considerada a rotatividade daqueles que
assumiam a funcéo de docentes. Vale sinalizar, mais uma vez, a importancia dos registros e
documentos que possam garantir a memdaria das agdes institucionais, assim como potencializar
diferentes dispositivos transformadores.

A UUFEI, como espaco privilegiado de desenvolvimento profissional e como instancia
formadora, contava com uma equipe de coordenacdo e gestdo que articulava o trabalho coletivo
amparado pela participacdo e o projeto politico-pedagdgico institucional, potencializando as
relacfes pessoais com canais ampliados de comunicacdo, o espaco fisico organizado visando a
autonomia das criancas e adultos, além da integracdo entre 0s seus membros, as criancas e as
familias.

O presente estudo também aponta que o “caderno de registro” das professoras,
professorandas/bolsista e coordenadoras, assim como dos demais funcionarios, cumpriu um
importante papel na formagdo continuada das professoras e professorandas/bolsistas, mas
parece nao ter garantido amplamente a preservacdo destes registros na unidade e,
consequentemente, a memoria dos processos formativos e da producdo de conhecimentos na
instituicdo, oportunizando estudos, pesquisas e novas avaliagdes. Para uma unidade académica
comprometida com o tripé universitario ensino, pesquisa e extensdo, o registro é uma pratica
que pode favorecer o desenvolvimento das diferentes acbes pedagdgicas e institucionais.

As dificuldades e entraves que a rotatividade gerava institucionalmente pode ter
fragilizado a instituicdo como estrutura organizacional, principalmente com relacdo ao tripé
universitario ensino, pesquisa e extensdo, provocando descontinuidades na formacgdo, na
pesquisa, na extensdo, na relacdo com as familias e criangas, na compreensdo e relagdo com
maquina administrativa universitaria, como também na propria luta pela educacédo infantil de
exceléncia. Vale destacar ainda os riscos da rotatividade que envolvem 0s processos de
precarizacdo do trabalho fragilizando as relacGes e corroborando com a perversa logica
neoliberal.

O estudo aponta a importancia da Resolugdo n°1/2011 e a necessidade de

institucionalizacdo das UUFEIs, pois esse ndo ¢ um desafio apenas para a UUFEI-Creche UFF,
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é um desafio para muitas unidades em todo o Brasil, que poderdo contribuir mais efetivamente
com as politicas, pesquisas e praticas na educacdo infantil brasileira como produtoras de
conhecimento e formacéo inicial e continuada de professores.

Reivindica-se ao poder publico federal a liberacdo de vagas para o cargo docente da
educacdo bésica (EBTT), com a garantia do ingresso dos profissionais da UUFEIs,
exclusivamente, por meio de concurso publico de provas e titulos; planos de carreira e
valorizacgéo dos profissionais do magistério e dos funcionarios da unidade educacional; o direito
a formacdo profissional continuada; piso salarial profissional; condi¢des adequadas de trabalho.
Faz-se necessario também o incentivo e recursos financeiros a producao e a disseminacao de
pesquisas sobre temas pertinentes a educacdo infantil, criando condi¢cdes concretas para o
avancgo do conhecimento teorico-pratico e metodoldgico das UUFEISs.

Dentre tantos desafios, avancos e entraves vividos pelas UUFEI’s ao longo de quatro
décadas, para a maioria delas, torna-se cada vez mais necessario que estas unidades se
reafirmem enguanto um importante espaco de formacao académica e profissional, considerando
a sua producdo de conhecimentos e a atuacdo direta com as criancas e suas familias, além de
ser campo de estagio para diferentes areas cientificas.

Entendemos que cursos aligeirados, isolados, desconectados da pratica, sem articulacéo
entre teoria e préatica, ndo configuram um processo sistematico e satisfatorio para a formacéo
docente continuada, além de reproduzir a ideologia neoliberal de educacdo imediatamente
interessada para o trabalho que esta posta na atualidade, dissociando o fazer e o pensar, com a
intencionalidade restrita ao plano instrumental. Esta perspectiva ndo favorece a construgédo
identitaria docente como intelectual organico e transformador a servico de uma educagédo
emancipadora para adultos e criancas.

Reconhecendo a importancia que a Unidade Universitaria Federal de Educacédo Infantil
(UUFEI-Creche UFF) representa como unidade comprometida com o ensino a pesquisa e
extensdo, esta pesquisa ressalta a concepcao de infancia onde a crianga € protagonista, ativa e
produtora de cultura, assim como as professoras.

Afirmamos, portanto, o trabalho como principio educativo, que da direcdo tedrica,
metodoldgica e organizacional & educacdo, com a finalidade de superar a dualidade do trabalho
intelectual e trabalho manual. Isso significa promover o estreitamento dos vinculos da educacéo
com a vida real, do fazer e do pensar, da teoria e da pratica, do ensino com o trabalho
socialmente dtil e produtivo. Para tanto, cabe recorrer a formas organizativas que valorize o
trabalho coletivo e participativo, organizando a experiéncia empirica e pessoal dos docentes e

demais trabalhadores e trabalhadoras para a construcao critica do conhecimento, tendo em vista
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elevar a sua compreensdo tedrico-conceitual. Mais que o desenvolvimento fisico, intelectual e
a formacéo das habilidades para utilizar os conhecimentos na préatica concreta, esse principio
busca a superacdo da divisdo social do trabalho e das contradi¢Ges que impedem o processo de
expansdo das potencialidades do género humano.

Conforme aponta Pereira (2001: 113),

Se a construcdo da escola pressupde uma aprendizagem coletiva, o professor reflexivo
tera que ser reequacionado numa légica de colaboracao e de interagdo profissional e
organizacional que possibilite uma passagem do pensamento profissional concreto ao
pensamento profissional formal, para a concepcdo de um saber agir profissional que
¢ individual, mas também coletivo.

A investigagdo desenvolvida no Grupo de Pesquisa Infancia e Saber Docente tem
evidenciado a importancia das UUFEI’s no cenario nacional como lécus de producéo de
conhecimento, superando uma visdo dicotdbmica de formacdo universitaria e continuada,
contribuindo para a construcdo de uma identidade clara e fundamentada no profissionalismo,
fundada na intrinseca relacdo teoria e pratica que integram os saberes da docéncia, na pesquisa
como elemento essencial na/da formacédo; na valorizagdo da docéncia como atividade
intelectual, critica, reflexiva e transformadora, e na ética como elemento indispensavel a
formacéo e a atuacao das professoras.

Esperamos que as reflexdes apresentadas a partir desta investigacdo possam contribuir
com o fortalecimento da identidade da UUFEI-Creche UFF que se constitui diariamente como
um espaco educacional, social, historico e politico das discussdes dos saberes e fazeres das
criancas, dos professores, da educacéo infantil e da infancia.

Finalmente, o estudo destaca que, se para a universidade € indissociavel o tripé ensino,
pesquisa e extensdo, e para a educacao infantil é indissociavel o binbmio cuidar e educar, para
as UUFEI's é indissociavel o tripé: concepcdo de crianca/infancia protagonista, formacéao

inicial e continuada emancipadora e gestdo democréatica na perspectiva emancipatéria.
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ANEXO A - Carta aberta: Greve na Creche UFF: uma agéo educativa

Quarta-feira, 1 de agosto de 2012
Creche offf

IS anzs |

CARTA ABERTA
Greve na Creche UFF: uma acgdo educativa

A direcdo da Creche UFF, unidade de Educacdo Infantil integrante da Universidade
Federal Fluminense, tem recebido inimeras mensagens enviadas pelos responsaveis de criancas
que estdo matriculadas na instituicdo. Como é de conhecimento geral, a Creche UFF atende a
filhos de docentes, funcionarios técnico-administrativos e estudantes da Universidade. O
assunto € um so: a greve na UFF e, consequentemente, a greve na Creche UFF.

Entre uma grande quantidade de manifestacGes de apoio a decisdo tomada apds varias
reunides entre equipe e familias, realizadas em maio e inicio de junho, também ha intervencdes
de um pequeno grupo de pais, que parecem apontar o dedo acusador em dire¢do a equipe Creche
UFF. Entre as mensagens de desaprovacao a adesao a greve na UFF, ha algumas em tom duro
e raivoso.

Impressiona o tom dessas frases. Alguns pais recorrem até mesmo a um dos artigos
constitucionais em que se assegura o direito da crianca a educacdo como dever da familia, da
sociedade e do Estado. Curiosamente, neste caso, chama a atencdo para a responsabilidade do
Estado — que, para a Educacdo Infantil, € do municipio; mas e o dever das familias, onde foi
parar? E o direito dos trabalhadores a greve? Quer dizer que a greve dos docentes, técnico-
administrativos e dos estudantes da UFF é legitima, mas a greve dos docentes, técnico-
administrativos e estudantes na Creche UFF ndo? Em que logica estdo baseadas essas
afirmacGes? A greve é de todos!

O que esses pais esquecem € que ndo ha um direito em detrimento de outro. Sim, as
criancas tém direito a educacdo e é o que a Creche UFF tem assegurado, apesar de todos 0s
problemas que vem enfrentando ao longo de anos para que nao fechasse suas portas. Mas, nesse
momento, como uma institui¢do que esta no ambito da UFF, que pertence a UFF e esta sob sua
responsabilidade, ndo aderir a0 movimento grevista seria no minimo contraditério. As
reivindicacdes da Creche UFF foram acolhidas pelo Comando da Greve. Na pauta do
movimento grevista hoje, estdo também as questdes enfrentadas pela Creche UFF e que
ganharam visibilidade gragas a nossa adesao a greve.
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O que acontece hoje na Creche UFF reproduz, em certa medida, 0 que 0 movimento
desta greve tem enfrentado em diferentes escalas. O fato de esta ser uma greve bem sucedida
com a adesdo de quase a totalidade das Universidades e Institutos Federais ndo impede que
existam grupos minoritarios que lhe fagam oposi¢&o. E assim no contexto macro das IFES, é
assim na UFF e, na Creche UFF, o quadro néo ¢ diferente.

Acreditamos que a greve tem um papel a cumprir. Talvez o pequeno grupo de pais que
nos critica ndo consiga enxergar 0 movimento como parte do processo pedagdgico, mas, nao
tenham davida, ele pode ensinar as criancas a forca da acdo coletiva e da unido. O que € bastante
atual numa sociedade individualista, consumista e produtivista, em que o poder econémico
prevalece até mesmo sobre as questdes mais basicas da populagéo.

Para nos, da Creche UFF, a greve € uma acdo educativa. Temos a certeza de que as
criancas vao crescer sabendo que todo cidaddo tem direito a greve, que ela é, muitas vezes, a
Unica arma dos trabalhadores na luta contra a opressdo de um Estado que, até hoje, sempre
esteve a servico de uma minoria. E vamos torcer para que as criangas, conscientes desse direito,
crescam sabendo que a luta nos dignifica.

Postado por Creche UFF em Greve as 12:53 Nenhum comentario:
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ANEXO B - Diretrizes institucionais para as unidades universitéarias federais de educacao

infantil

A Associacdo Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil — ANUUFEI, considerando a
Deliberacdo do 11l Encontro Nacional de Unidades Universitarias Federais de Educacéo Infantil, em 27 de junho
de 2003.

RESOLVE:

Art. 1° — Instituir as Diretrizes Institucionais para as Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil, a
serem observadas na organizacdo dos seus Projetos Politicos Pedagdgicos.

Paragrafo Unico — “Diretrizes sio linhas gerais que, assumidas como dimensdes normativas, tornam-se
reguladoras de um caminho consensual, conquanto ndo fechado e que historicamente possa vir a ter um outro
percurso alternativo para se atingir uma finalidade maior. Nascidas no dissenso, unificadas pelo dialogo, elas ndo
sdo uniformes, ndo sdo toda a verdade, podem ser traduzidas em diferentes programas e, como toda e qualquer
realidade, nao sao0 uma forma acabada de ser” (Cury, 2002).
Essas diretrizes demandam uma interlocucdo madura e responsadvel entre varios sujeitos. Desta interlocucdo,
deseja-se a definicdo de diferentes modos de se caminhar para a efetivacdo dos fins comuns, obedecendo-se a
diversidade de circunstancias sdcio-culturais e a recusa da verdade absoluta.

Art. 2° — S3o as seguintes as Diretrizes Institucionais para as Unidades Universitarias Federais de Educacao
Infantil:

I — Os Projetos Politicos Pedagdgicos das Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil devem respeitar
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil e aléem delas incluir os seguintes fundamentos
norteadores:

A. Principio Pablico de realizacdo de um trabalho que busque responder as demandas e desafios colocados para a
educacdo infantil publica.

B. Principio Académico de caracterizar-se ndo apenas como campo para educagdo de criangas, mas também como
espaco de formacéo profissional que produz e socializa conhecimentos.

I1 — Que as Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil, enquanto area referente & educacéo, mantenham
interlocugdes de dmbito académico e politico, principalmente, com a area da educagdo da universidade, com as
diversas areas de conhecimento da universidade e demais foruns da area da educacéo infantil.

111 — Que as Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil caracterizem-se como campo de estagio,
possibilitando momentos de encontros entre académicos em formacdo e profissionais que ja estdo atuando na
educagdo infantil, envolvendo a construgdo de atitudes como dialogo, interlocucéo, troca, que direciona para a
construgdo e reconstrucdo coletivas do conhecimento como sendo uma via de méo dupla onde ambos os lados
aprendem.

IV — Que as Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil coloquem-se como campo de pesquisa e
observagdo para profissionais e académicos de vérias areas de conhecimento desde que respeitados os limites
éticos e o projeto politico pedagdgico da unidade.

V — Que as Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil atuem no desenvolvimento de pesquisas,
podendo ser a mesma independente e autdbnoma, isto é desenvolvida pela propria equipe de profissionais da
unidade. Considera-se também desejavel a insercdo em grupos de pesquisa constituidos j& existentes na
universidade.

VI — Que as Unidades Universitarias Federais de Educagdo Infantil promovam a socializagdo de conhecimentos,
comprometidos principalmente, com as politicas publicas que garantam a universalizagdo e qualidade da educacao
infantil.

VII - Que as Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil construam uma politica de efetiva inser¢éo na
estrutura universitaria, que lhes possibilite grau maior de autonomia didatica, administrativa e orcamentaria.

Aurt. 4° — Estas Diretrizes entram em vigor a partir de 27 de junho de 2003.
Plenaria do 111 Encontro Nacional das Unidades Universitarias Federais de Educacdo Infantil
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ANEXO C - Resolugéo n° 1, de 10 de margo 2011

MINISTERIO DA EDUCACAO

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CAMARA DE EDUCACAO BASICA
RESOLUCAO N° 1, DE 10 DE MARCO 2011 (*)

Fixa normas de funcionamento das unidades de Educacdo Infantil ligadas & Administracdo
Publica Federal direta, suas autarquias e fundacdes.

O Presidente da Camara de Educagdo Bésica do Conselho Nacional de Educagdo, de
conformidade com o disposto na alinea “a” do § 1° do art. 9° da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, com a redacdo dada pela Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, no art.32 da Lei
n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no Parecer CNE/CEB n° 17/2010,
homologado por Despacho do Senhor Ministro de Estado da Educagéo, publicado noDOU de
28 de fevereiro de 2011, resolve:

Art. 1° As unidades de Educacéao Infantil mantidas e administradas por universidades federais,
ministérios, autarquias federais e fundacfes mantidas pela Unido caracterizam-se, de acordo
com o art. 16, inciso I, da Lei n® 9.394/96, como instituicBes publicas de ensino mantidas pela
Unido, integram o sistema federal de ensino e devem:

| — oferecer igualdade de condigdes para 0 acesso e a permanéncia de todas as criangas na faixa
etaria que se propdem a atender;

Il — realizar atendimento educacional gratuito a todos, vedada a cobrancga de contribui¢do ou
taxa de matricula, custeio de material didatico ou qualquer outra;

Il — atender a padr6es minimos de qualidade definidos pelo 6rgdo normativo do sistema de
ensino;

IV — garantir ingresso dos profissionais da educacédo, exclusivamente, por meio de concurso
publico de provas e titulos;

V — assegurar planos de carreira e valorizacdo dos profissionais do magistério e dos
funcionarios da unidade educacional;

VI — garantir o direito a formacéo profissional continuada;
VII — assegurar piso salarial profissional; e
VIII — assegurar condig¢des adequadas de trabalho.

Paragrafo unico. Unidades educacionais de Educagdo Infantil que funcionam em espago/prédio
de 6rgdo da Administracdo Publica Federal, mantidas e administradas, mediante convénio, por
pessoa fisica ou juridica de direito privado, tais como cooperativas, associagoes, sindicatos ou
similares, caracterizam-se como estabelecimentos privados e integram o respectivo sistema de
ensino municipal, estadual ou do Distrito Federal e, portanto, devem orientar seu
funcionamento e solicitar autorizacgao para ofertar a Educacéo Infantil ao Conselho de Educagéo
do respectivo sistema.
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Art. 2° Para funcionar, as unidades de Educacéo Infantil que integram o sistema federal devem
ter um projeto pedagdgico que:

| — considere as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Infantil (Parecer CNE/CEB
n° 20/2009 e Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009);

I1 — apresente os fins e objetivos da unidade educacional;
I11 — explicite uma concepcao de crianga, de desenvolvimento infantil e de aprendizagem;

(*) Resolugdo CNE/CEB 1/2011. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 11 de marco de 2011, Secéo
1, p. 10.1V — considere as caracteristicas da populacéo a ser atendida e da comunidade em quese
insere;

V — especifique seu regime de funcionamento, parcial ou integral;

VI — descreva o espagco fisico, as instalaces e 0s equipamentos existentes;

VII — relacione os recursos humanos da unidade;

VIII — aponte os critérios de organizacdo dos agrupamentos de criangas;

IX —indique a razdo professor/crianga existente ou prevista;

X — descreva a organizacao do cotidiano de trabalho junto as criancas;

XI —indigue as formas previstas de articulacdo da unidade educacional com a familia,

com a comunidade e com outras instituicGes que possam colaborar com o trabalho educacional;
e

XII — descreva o processo de acompanhamento e registro do desenvolvimento integral da
crianga, sendo que os processos de avaliagdo ndo tém a finalidade de promogéo.

Art. 3° O projeto pedagdgico de que trata o artigo anterior deve ainda especificar:
| —a forma de realizacdo do planejamento geral da unidade: periodo, participantes e etapas; e

Il — os critérios e a periodicidade da avaliacdo institucional, assim como os participantes e
responsaveis por essa avaliacao.

Art. 4° O funcionamento dessas unidades de Educacdo Infantil ocorrera no periodo diurno e
podera ser ininterrupto no ano civil, respeitados os direitos trabalhistas dos professores e
funcionarios, devendo a permanéncia da crianga em jornada parcial ter duracdo minima de 4
(quatro) horas e a jornada em tempo integral ter duracdo minima de 7 (sete) horas.

Art. 5° O espaco fisico previsto para abrigar a unidade de Educacéo Infantil devera adequar-se
a finalidade de educar/cuidar de criangas pequenas, atender as normas e especificacdes técnicas
da legislacéo pertinente e apresentar condi¢des adequadas de acesso, acessibilidade, seguranca,
salubridade, saneamento e higiene.

Art. 6° Os espagos internos deverdo atender as diferentes fungGes da unidade educacional e
conter uma estrutura béasica que contemple a faixa etaria atendida e as criangas com
deficiéncias, compostos por:

| — espaco para recepgao;
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Il — salas para os servi¢os administrativos e pedagogicos e salas para professores;

Il — salas ventiladas e iluminadas para as atividades das criancas, com mobiliarios e
equipamentos adequados, além de viséo para 0 espago externo;

IV — refeitério, instalagdes e equipamentos para o preparo de alimentos que atendam as
exigéncias de nutri¢do, salde, higiene e seguranca;

V — instalagdes sanitarias completas, suficientes e adequadas, quer para as criangas, quer para
os adultos;

VI — bercério, se for o caso, provido de ber¢os individuais e com area livre para movimentagédo
das criancas, além de local para a amamentacdo, higienizacdo e banho de sol das criancas;

VIl — &rea coberta para as atividades externas com as criangas, compativel com a capacidade
de atendimento por turno da unidade educacional.

Art. 7° A gestdo da unidade educacional e a coordenacdo pedagdgica (se houver) deverdo ser
exercidas por profissionais formados em curso de graduacdo em Pedagogia ou em nivel de pos-
graduacdo em Educacéo, e os professores que atuam diretamente com as criancas deverdo ser
formados em curso de Pedagogia ou Curso Normal Superior, admitida ainda, como minima, a
formacdo em nivel médio na modalidade Normal.

Art. 8° No exercicio de sua autonomia, atendidas as exigéncias desta Resolucdo, as
universidades devem definir a vinculacdo das unidades de Educacdo Infantil na sua estrutura
administrativa e organizacional e assegurar os recursos financeiros e humanos para o seu pleno
funcionamento.

Art. 9° As unidades educacionais de gue trata esta Resolucdo, ja em funcionamento, devem, no
prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, a contar da data da publicacdo desta

Resolucéo, adotar as medidas necessarias a observancia das normas aqui contidas.

Art. 10. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

FRANCISCO APARECIDO CORDAO



178

ANEXO D - Proposta Pedagdgica da UUFEI — Creche UFF

Introducéo

A Creche UFF é uma unidade federal de Educacdo Infantil que prima por uma gestdo
participativa e democrética, tendo as familias como um de seus principais protagonistas, ao lado
da equipe e das criancas. O envolvimento das familias é fundamental no processo participativo
no que tange a propostas e decisdes a serem tomadas relativamente ao dia-a-dia e a questdes
mais gerais.

A participagdo das familias ocorre de diversas formas: Grupo de Pais (email), reunido
geral de pais (semestral), reunido mensal com os educadores e Comisséo de Pais (encontros
quinzenais).

O trabalho desenvolvido na Creche UFF é pautado por uma construcdo coletiva, um
trabalho de parceria entre familias e a Instituicéo.

Consideramos que o envolvimento das familias desde a criacdo da Creche UFF foi e € de
extrema importancia para a consolidagdo de um trabalho de qualidade, pautado no respeito aos
direitos das criancas.

Principios

PAGINA EM CONSTRUCAO (17/07/2013)
Proposta Educacional

Ol4,

Gostaria de me apresentar e contar um pouco da minha histéria e do que penso sobre
educacdo de criancas.

Fui muito desejada e muitos lutaram para que eu existisse por mais de 10 anos. Mais de
uma vez pensaram que eu ja estava chegando e me compraram muitos brinquedos. Finalmente,
em outubro de 1997, com 40% de minha estrutura fisica pronta, comegaram a chegar aqueles
que passariam, a partir de entdo, a me constituir: criancas, pais, funcionarios, equipes de
professores, estagiarios e bolsistas de diferentes departamentos e institutos da UFF. Era muita
gente, com muita vontade de acertar, mas que as vezes me deixava (e ainda me deixa)
completamente tonta...

Comecei entdo a perceber que passaria a ser, a partir daguele momento, o resultado da
acdo de todos aqueles atores, ai incluidos os humanos (criangas, pais, funcionarios, equipes de
diferentes areas do conhecimento) e os ndo humanos (brinquedos - ou sua auséncia, goteiras,
arranjo espacial das salas, plantas, portdes, etc.). Um dos grupos que me constitui usou a teoria
de Rede de Atores para explicar o que estava acontecendo comigo, e se Vocé quiser saber mais
sobre essa fase da minha vida e esta teoria, leia o relatorio final do Pibic de 1999.

O processo de busca constante em que todos se envolveram levou também a necessidade
de alguns momentos para articular o trabalho das diferentes equipes, visando a construcéo da
interdisciplinaridade e da visualizacdo da articulacdo presente a cada momento, como fotos que
poderiam ser guardadas do processo. Pensou-se entdo em materializar estes momentos num
jornal, A Teia, e na construcdo de uma Home Page. Com esta estratégia, passei a ndo
permanecer eternamente apenas num momento de constru¢do, com muitos projetos sempre
comecando, mas algumas vezes, ndo sendo levados a diante, ou embora sendo, o fazendo de
forma desarticulada com os demais, pois me obrigo a me ver e ser vista como um todo,
periodicamente.

Minha historia esta sendo, assim, construida desta forma pendular. Se néo tenho certezas,
tampouco sou o lugar da pura indefini¢do. E no movimento do fazer e refazer de todos os meus
atores que me configuro.
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Mas chega de falar da minha historia, e deixe-me contar um pouco sobre 0 que penso de
educacéo de criancas.

Da mesma forma como fui desejada, quero que todas as criangas aqui também se sintam
assim. Para isso as criangas me frequentam s&o inseridas em pequenos grupos e com a presenga
de suas familias.

Mas, uma vez que estejam se sentindo bem, o que as criangas fazem?

Acredito que a vida deve sempre que possivel ser prazerosa, e que 0s humanos nasceram
para ser felizes (assim como as creches). Por isso, e por saber que crianga adora brincar, penso
a brincadeira como um fio condutor das atividades infantis. Brincando, as criangcas conhecem
0 mundo em que vivem e aprendem coisas importantes para a vida.

Sdo as criancas que me colorem e me ddo vida, com seus olhares curiosos, suas falas
"engracadas” e inteligentes, seus porqués de quase tudo, seus choros, risos e gargalhadas, suas
brincadeiras, fantasias e correrias. Sao elas que com sua arte e poesia estdo escrevendo a minha
historia. E eu me sinto muito importante para elas, pois sei que também escrevo, junto com suas
familias, pessoas e coisas que existem no mundo ao seu redor, um pouco da historia de cada
uma que por aqui passa.

Né&o tenho uma crianca desejada, esperada, mas muitas criangas, cada uma com seu modo
peculiar de ser e de agir sobre o mundo, que me trazem desafios permanentes, rompendo com
minhas certezas, impulsionando-me para saber mais sobre criancas e educacaol*l.

Cada vez que aguco o meu olhar e a minha escuta para esses deliciosos e enigmaticos
seres que me constituem, mais eu constato que meu saber sobre eles e minha organizacao devem
estar sempre se renovando e se recriando, para que meus corredores propiciem conexdes mais
significativas entre a crianga e 0 conhecimento e para que minhas portas e janelas se abram para
acolher o0 novo. Néo estou, portanto, sendo construida sob o prisma da rigidez e completude,
mas, ao contrario, devo revelar em minha incompletude e flexibilidade a possibilidade de
renovacao da experiéncia de sermos sujeitos, adultos e criangas, fazedores da nossa historia e
da nossa cultura.

De que forma enxergo e acolho o novo?

Encarando as diferencas como geradoras de novas formas de ver o mundo e de novos
conhecimentos...

Escutando verdadeiramente as vozes das criancas...

Entrelacando as diferentes vozes que me constituem (criangas, professoras, equipe
técnica, bolsistas, funcionarios)?l...

Sendo um lugar:

- de troca de conhecimentos, alegrias, afetos, tristezas, desejos, fantasias...

- de brincadeiras em que cabos de vassouras transformam-se em cavalos, levando as
criangas para outros mundos, em que papéis viram barcos que navegam por mares ‘“‘nunca
dantes navegados”, em que pedrinhas viram comidinhas, pedagos de pano transformam
criancas em fadas, principes e princesas conduzindo-as a castelos, campos e outros
tempos e lugares... FI

- de brincadeiras da histria da humanidade, do nosso folclore, dos nossos pais, avés,
bisavos...

- de contar, ouvir e criar muitas historias de livros € de “bocas”, de vovos e vovos, de
papais e mamaes, titios e titias, criancas, fantoches...

- de desenhar, pintar, fotografar e escrever nossos feitos...

- de conhecer e fazer arte...

- de falar, perguntar, criticar, explorar, desafiar, pesquisar, e encontrar respostas para fazer
novas perguntas...
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Sendo um lugar em que o novo e o velho se combinam, inventando novas formas de
interagirmos com o mundo...

Sendo um espaco em que a vida possa ser vivida com alegria e em que 0 processo de
conhecer se entranhe no processo do viver, do criar, do inventar.

Dizem que neste mundo atual o mais importante ndo é saber tudo, mas saber como saber.
Parece que a rapidez com que as coisas mudam anda deixando muita gente por ai tonta (descobri
gue ndo sou a Unica). Se vocé quiser saber mais sobre estas coisas da contemporaneidade, leia
a proxima nota 41,

Preocupada em como propiciar este tipo de aprendizagem nas criancas, comecei a estudar
a proposta de Trabalho por Projetos e a ancorar minha proposta nos principios sécio-
construtivistas, principalmente nos conceitos de equilibracdo majorante (PIAGET: 1976),
autonomia (PIAGET: 1977) e atividade mediada (VYGOTSKY: 1988, COLE: 1997). Assim,
procuro sempre criar situacOes interativas e desafios para as criangas.

Muitas pessoas desejam saber como € a rotina das criangas que me frequentam, j& que 0s
responsaveis pela minha proposta educativa vém buscando uma forma nova de trabalho que
prepare melhor as criangas para esse mundo louco ai de fora 1. Vou satisfazer essa curiosidade
contando um pouco de nosso dia-a-dia e das atividades que realizo com as criancas. Alids, nem
sei se assim posso chamaé-Ilas porque, na verdade, o que acontece sdo conjuntos de brincadeiras
livres, semi-dirigidas e dirigidas. Algumas delas sdo combinadas na rodinha e sdo planejadas
cuidadosamente para que as criangas possam ampliar seu conhecimento sobre 0 mundo que as
cerca. Ja outras, surgem no decorrer do dia, e as professoras estdo sempre atentas para
observarem se as criancas ainda estdo interessadas no tema abordado ou se ja mostram indicios
que € possivel partir para outras descobertas.

As criangas escolhem os temas com 0s quais querem trabalhar, falam sobre o que ja
conhecem a respeito dele e ddo algumas pistas de como ele pode ser trabalhado de forma ludica
e interessante pela professora. Esses temas sdo privilegiados por um periodo indeterminado, ou
melhor, enquanto durar o interesse das criangas. Sao, por isso, chamados de Projetos Tematicas
e foram inspirados nas ideias de um professor espanhol sobre quem se fala muito em minhas
reunides de planejamento pedagdgico: os projetos de trabalho [,

Além desses temas centrais que inspiram as Projetos Tematicos, as professoras também
abordam outros assuntos que possam enriquecer o universo cultural da criangas, mas sempre
percebo o cuidado de introduzi-los a partir de uma experiéncia da crianca, para que nao se torne
um modelo de trabalho “escolarizador” na educacao infantil.

Nos Projetos Tematicos procuro que as criancas que aqui estdo se formando pesquisem,
oucam, colaborem com os colegas, interpretem e saibam buscar a compreensdo dos diversos
problemas que a cercam. Em outras palavras, desejo que as criancas tenham uma relacao
apaixonada com a construcdo do conhecimento, como se ele fosse se ramificando em infinitas
redes que precisamos desbravar.

E uma alegria ver a emogéo das descobertas, os artefatos produzidos e o proprio processo
de andamento dos Projetos Tematicos, pois pareco estar mergulhada numa atmosfera de
universidade, em que meus pequenos pesquisadores desvelam segredos e se sentem cada vez
mais interessados pelas experiéncias, 0s materiais, 0s jogos, a leitura e a escrita, entre outros
eixos de conhecimento que sdo abordados. E muito legal! Talvez seja por isso que as criancas
estdo sempre correndo, com as bochechas rosadas e a ansia de ndo parar de brincar um minuto.

As professoras tém uma brilhante capacidade de mediar o processo de construcdo dos
conceitos pelas criangas e de incitar a pesquisa e a colaboragéo, pois nos Projetos Tematicos, a
participacao de todos é importante. Além disso, elas ficam atentas para observar se os objetivos
planejados no inicio da semana foram alcangados e se as criangas querem negociar novos temas
e estratégias de atuacéo.
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E certo que um tema vai levando a outro, e tal como o processo de construcdo do
conhecimento intermitente que vivemos, ndo sei qual seré o nosso proximo assunto e nem onde
ele nos levara. O que apenas posso ressaltar sdo as palavras que estdo impregnadas nas minhas
paredes e nas subjetividades das pessoas que aqui trabalham. Ouvi essas palavras num dia de
reunido e achei que elas representam o objetivo que tenho com a formacéo das criangas. Séo
palavras do professor espanhol. Para ele, os projetos de trabalho s&o um:

Convite a soltar a imaginacéo, a paixao e o risco por explorar novos caminhos que
permitam que as escolas deixem de ser formadas por compartimentos fechados,
faixas horéarias fragmentadas, arquipélagos de docentes e passe a converter-se em
uma comunidade de aprendizagem, onde a paix&o pelo conhecimento seja a divisa
e a educacdo de melhores cidad&os o horizonte ao qual se dirige. (HERNANDEZ,
1988, p. 13).

Aposto nessas palavras e venho, muito felizmente, resignificando-as a cada dia de atuacéo
com criangas e professores.

Bem, esta sou eu, hoje.

Venha me transformar...

Um grande abraco,

Creche UFF
15 de abril de 2000
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O presente estudo destina-se a pesquisa de doutorado de JOSIANE FONSECA DE
BARROS desenvolvida no Programa de P6s-graduacdo em Educacdo na Universidade do Rio
de Janeiro (PROPED/UERJ), integrado a investigacdo em andamento: Creche Universitaria e
Producéo do Conhecimento sobre a infancia, coordenada pela Profa. Ligia Maria M. L. Le&o
de Aquino.

O objetivo principal da tese € conhecer e analisar as concepg¢des de infancias e as
perspectivas de formacédo docente continuada desenvolvidas pela Unidade de Educacéo Infantil
Universitaria— UEI (Creche UFF), considerando o tripé universitario ensino/pesquisa/extensao.

Este estudo contard com a analise de documentos da unidade e entrevistas semi-
estruturadas. Desta forma, solicitamos 0 acesso aos arquivos da institui¢do para a realizacdo da
pesquisa, em especial, os arquivos de documentos e fotografias dos encontros de formacéo
continuada, assim como a sua reproducdo parcial ou total. Ressaltamos a garantia de que as
informacdes obtidas serdo utilizadas para fins académicos e cientificos.

A doutoranda esta disponivel para responder a qualquer duvida e, desde ja, agradece a
disponibilizacdo dos documentos e fotografias para a pesquisa. A orientadora da tese é a
Professora Ligia Maria M. L. Ledo de Aquino, e o telefone para contato da UERJ é: (21) 2334-
0467.

Josiane Fonseca de Barros

AUTORIZACAO PARA PESQUISA

Autorizo o acesso de JOSIANE FONSECA DE BARROS aos arquivos de documentos
e fotografias da UEI (Creche UFF), assim como a sua reproducdo parcial ou total para fins
académicos e cientificos, conforme apresentados acima.

Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2014.

Profa. Dra. Tania de VVasconcellos
Diretora da UEI/UFF



APENDICE B - Pesquisa de doutorado

“Concepgoes de Infancia e Formagdo Docente Continuada em Unidade Universitaria

Federal de Educagdo Infantil (UUFEI): desafios e potencialidades”™

PERFIL DAS PROFESSORAS

Idade atual:

Tipo de vinculo com a Creche UFF na época em que atuou:

( ) professora cedida — Sdo Gongalo ( ) prestadora de servico
( ) bolsista/area: () estagiaria/area:
( ) outro:

Outra atividade profissional anterior:

Ja havia trabalhado em outra escola/ed. infantil?

Cargo: Nome da Escola:

CRECHE UFF

Carga horéria diaria/total de trabalho na época:

Tempo de permanéncia: Periodo: a

Grupo(s) de criancas com o(s) qual(is) trabalhou:
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O numero de encontros de formacdo continuada que vocé participou (em média):

Participou de outros encontros/processos de formacao continuada além da Creche
UFF? Qual (is):

Formacdo académica na epoca:

Formacao atual:

Outros comentarios complementares que desejar:
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APENDICE B — Roteiro: entrevista com coordenadoras

Concepcdes de Infancia e Formacédo Docente Continuada em UUFEL:
desafios e possibilidades

EIXO 1
Concepcao(des) de infancia

Conhecer a compreensdo de infancia que
orienta todo o trabalho na Creche UFF e
seus desafios.

EIXO 2
Formacéo Docente Continuada:
concepcdes, planejamentos e agdes

Conhecer as expectativas e a compreensao
das coordenadoras pedagdgicas quanto as
préticas de formacdo docente continuada

(concepgdes, planejamentos e acdes)
desenvolvidas na/pela institucao.
EIXO 3 Identificar nas acBes de formacéo
Circulacédo de discursos e saberes continuada e nas demais atividades de
docentes planejamentos, a circulacio dos discursos
e saberes docentes.
EIXO 4 Identificar nas agdes de ensino, pesquisa e

Ensino, pesquisa e extensao na
formag&o e na préatica docente

extensdo o lugar do saber docente e as suas
potencialidades.

EIXO5
Identidade Institucional

Eixo emergente com 0s seguintes temas:
rotatividade de professoras, bolsistas e
estagiarias; o fazer  pedagdgico;
comparagbes pedag6gicas com outras
instituicGes de educagdo infantil; o caderno
de registros.

EIXO 6
Relagdes Interpessoais

Eixo emergente com o0s seguntes temas:
relagcbes interpessoais; recado para a
Creche UFF.
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APENDICE C - Roteiro: entrevista com professoras e professorandas/bolsistas

Concepcdes de Infancia e Formacédo Docente Continuada em UUFEL:
desafios e possibilidades

EIXO 1
Concepcéao(des) de infancia(s)

Conhecer a compreensdo de infancia das
professoras e a compreensao de infancia da
instituicdo, segundo as professoras.

EIXO 2
Formacéo Docente Continuada:
concepcdes, planejamentos e agdes

Conhecer a compreensdo das professoras
quanto as préaticas de formagdo docente
continuada (concepcOes, planejamentos e
acdes) desenvolvidas na/pela institucao.

EIXO 3 Identificar nas acBes de formacéo
Circulacédo de discursos e saberes continuada e nas demais atividades de
docentes planejamentos, a circula¢io dos discursos
e saberes docentes.
EIXO 4 Identificar nas agdes de ensino, pesquisa e

Ensino, pesquisa e extensao na
formag&o e na préatica docente

extensdo o lugar do saber docente e as suas
potencialidades.

EIXO5
Identidade Institucional

Eixo emergente com 0s seguintes temas:
rotatividade de professoras, bolsistas e
estagiarias; o fazer  pedagdgico;
comparagbes pedag6gicas com outras
instituicGes de educagdo infantil; o caderno
de registros.

EIXO 6
Relagdes Interpessoais

Eixo emergente com 0s seguntes temas:
relacGes interpessoais cotidianas; relacfes
professoras x coordenadoras; emogao
durante a entrevista; recado para a Creche
UFF.




APENDICE D - Encontros de formagc&o continuada (2000 a 2012) - UUFEI-Creche UFF

TEMAS GERAIS

Tema / Categorizacédo

Incidéncia

1- LINGUAGENS (oral, escrita, arte e cultura)

Letramento

Biblioteca Infantil

Linguistica

Literatura Infantil

Alfabetizacdo

Préatica da Escrita

Desenho, pintura e artes

Formacao do Sujeito Leitor

Linguagem da Crianga

Educacdo Musical

Avrtes na Educacéo Infantil

TV e Educacdo Infantil

RWkRlRR R Rk o|w|lug|N

2- CIENCIAS DA NATUREZA E MATEMATICA

Ciéncias

o

Matematica

|

3- DESENVOLVIMENTO

Desenvolvimento Motor

Desenvolvimento Humano e Ed. infantil

Desenvolvimento Moral e a Crianga

Concepcdo de Desenvolvimento e Infancia

RPN

4- ORGANIZACAO ESPACIAL

Organizagdo das Salas e Materiais

5- DOCUMENTOS OFICIAIS E LEGISLACAO

Parametros Curriculares

RCNEI

ECA

Direitos das Criancas: aspectos legais e praticos

Rk e

6- O BRINCAR

Brincadeiras

\'

Jogo Imaginario

|

Brinquedos

7- MEMORIA INSTITUCIONAL

Histdria da Creche UFF

Memorias e Historias da Escola de Educagdo Infantil
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Creches Universitarias: Memorias 1
Identidade de uma UEIU 2
Creche UFF: registros de pesquisa e extensdo 4

8- ASPECTOS TEORICOS E PEDAGOGICOS

Metodologia de Projetos

Cotidiano e a Proposta Pedagogica

Abordagem Construtivista

Vygotsky

Sexualidade Infantil

Insercao

Agressividade

Hiperatividade

Autonomia

Limites

Subjetividade Infantil

Disciplina dos Corpos

Mordidas na Creche

Movimento e Afeto

Proposta Ped. para criancas de 0 a 3 anos

Combinados

Rotina, Educacdo Infantil e Marcas Simbdlicas

Educacdo Infantil em Moscou

Historia, ldeia e Filosofia Basica

A Brincadeira na Psicologia Historico-Cultural

Educacéo Infantil no Brasil

Perspectivas das Criangas: experiéncia e memoria

Conquistas e Desafios para uma Educacao Infantil de
Qualidade

RRRNR R R R R R R IRk WA R RoN R RN ©

Rede de Significagdes: conceitos basicos

Infancias

Cuidar e Educar na Creche UFF

Trabalho com Criangas com Necessidades Especiais

Tempos e Rotinas

RPNk

9- SAUDE

Saude na Creche

Prevencdo de Acidentes

Seguranca na Creche

Primeiros Socorros

G ES

10- FORMACAO DOCENTE

Registro da Pratica Docente

Crencas e Valores dos Educadores Infantis

Subjetividade Docente

Professor Reflexivo

Praticas Formativas

Participacdo Docente

ISRV IS TN NN
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Pesquisa e Pratica Docente

Profissionais do Trabalho Basico da Creche

Creches Universitarias: pesquisa e formacéo

Acordo Ortografico

Documento: registro e avaliacdo

Formacao do Professor Leitor: felicidade clandestina

Formacdo: experiéncia e trajetoria

Educador: que identidade é essa?

Atividades de Formacao Profissional na Creche UFF

Crianceiras: velhos e bons desafios para as creches

Formagéo do Educador da Infancia

RRRRRNW RN R -
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