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RESUMO

MANESCHY, Patricia Duarte da Costa. Universidade, politica cultural e juventude: O saber,
o fazer da extenséo universitaria nas universidades publicas. 2009. 230 f. Tese (Doutorado
em Educacéo) - Faculdade de Educagédo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2009.

Apesar de todas as crises que as Universidades vém passando ao longo dos anos e dos
contextos diferenciados, elas sdo capazes, através de seus tragos culturais — discursos-acdes,
de construir perfis culturais especificos, os quais sao significativos para as definicbes das
concepgdes, metas, estratégias e acbes que redesenham, dinamicamente, suas finalidades. A
expressao dessa dindmica universitaria é efetivada no espaco da extensdo com propostas
arrojadas e renovadas capazes de empreender interlocucdes, por profundas relagcdes de
interacdo e intercdmbio de producdo e de execugdo, com a sociedade gerando tecnologias
capazes de promover a educacdo humanista e a cidadania. A cultura nas Universidades é
fundamentada, antropologicamente, no universo de relacdo e reconstrucao dessa proposta de
educacdo humanista, mediando e oportunizando a formacgdo da juventude universitaria. No
entanto, esta juventude, que se situa em espaco e tempos especificos e que experimenta a
formagéo proposta, por vezes nédo estabelece conexdes relevantes com a cultura desenvolvida
dentro da Universidade. Por um processo de reflexdo, a partir deste contexto, emergem
objetivos para se pensar na concepcao da cultura na Universidade e sobre modos de saber e
fazer na extensdo, que propiciam a formacdo mediada pela compreensdo do universo cultural
na formacdo e na vida cotidiana dos jovens universitarios. Esta investigacdo esta limita por
cenarios historico-cultural e socio-econdmico referentes a construg¢do de uma politica cultural
nas universidades publicas da cidade do Rio de Janeiro que, diretamente, sdo impulsionadas
pelas diretrizes atualmente propostas pelos Ministério da Cultura e da Educacdo e pelo Férum
de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras. A metodologia surge no
percurso da investigacdo com a opc¢do pela etnopesquisa de concepgdo fenomenoldgica. As
microssociologias contribuem para a compreensdo do ator social como produtor e instituidor
do discurso e da realidade por meio de relacdes sociais, estabelecidas a partir dos grupos
envolvidos e suas escolhas politicas, contextualizadas no quotidiano. O referencial tedrico
desta pesquisa € orientado pelos autores dos estudos culturais abordando: p6s-modernidade,
relacfes sociais e grupais e politicas e a¢des no contexto social conforme: Laclau (1978,
1996) Laclau e Mouffe (2004), Hall (1998, 2003), Garcia-Canclini (2005, 2006), Mendes
(2007), Santos (2005, 2006), Nogueira (2000, 2005), Silva (2002), Readings (2002), Souza
(2007). Lapassade (2005), Ketele e Roegiers (1993) e Macedo (2006). Finalizando, as
politicas culturais em processo de construcdo nas universidades estudadas demonstraram a
possibilidade de uma vivéncia diferenciada na extensdo universitaria capaz de agregar valor
na formacdo humanista e cidadd. Os desdobramentos destas a¢cdes podem vir a fortalecer as
dindmicas de construcdo das politicas baseadas em uma concepcéo de cultura, com alternativa
contra-hegemonica, que atenda as demandas sociais na pds-modernidade.

Palavras-chave: Universidade. Politica cultural. Extensdo Universitaria. Juventude.
Formacao.



ABSTRACT

MANESCHY:, Patricia Duarte da Costa. University, cultural politics and youth: knowledge
and doing of the science outreach in public universities. 2009. 230 f. Tese (Doutorado em
Educacéo) — Faculdade de Educagéo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2009.

In spite of all the crises that the Universities have been experiencing over the years and the
differentiated contexts, they are able, by their cultural aspects — speeches-actions, , to build
specific cultural profiles, which are significant for the definitions of concepts, goals, strategies and
actions to redraw dynamically its purposes. The expression of this dynamic university is
accomplished into the space of the extension with bold and renewed proposals able to promote
dialogues, by deep relations of interaction and interchange of production and execution, with the
society producing technologies capable to promoting the humanistic education and citizenship.
The culture at the University is based, anthropologically, on the universe of relation and
reconstruction of this proposal of humanist education, mediating and favoring the formation of
university students. However, this youth, who positions herself in specific space and time and
who experiment the proposed formation, sometimes does not establish relevant connections with
the culture developed inside the University. By a process of reflection, from this context, emerge
goals to think about the concept of culture at the University and on ways of knowing and doing at
the extension, which favor the formation mediated by the understanding of the cultural universe in
training and in the daily life of the university young persons. This research is limited by historical
and cultural sceneries and economical-partner referring to the construction of a cultural politics in
the public universities in Rio de Janeiro that, straightly, are driven by the directives currently
proposed the Ministry of Culture and Education and by the Forum of Pro-rectors Extension of
Brazilian Public Universities. The methodology appears in the course of investigation with the
choice for the “etnopesquisa” of phenomenological conception. The micro-sociology contribute to
understanding the social actor like producer and institutor of the speech and of the reality through
social relations established from the involved groups and their political choices in context in daily
life. The theoretical framework of this research is guided by the authors of cultural studies
addressing: powders-modernity, social relations and group actions and policies and the social
context as: Laclau (1978, 1996), Laclau e Mouffe (2004), Hall (1998, 2003), Garcia-Canclini
(2005, 2006), Mendes (2007), Santos (2005, 2006), Nogueira (2000, 2005), Silva (2002),
Readings (2002),), Souza (2007), Lapassade (2005), Ketele and Roegiers (1993) e Macedo
(2006). Finally, the cultural politics in process of construction at the studied universities has
shown the possibility of a differentiated experience at the university extension can add value in
the humanist education and citizen. The consequences of these actions can come to strengthen the
dynamic of policy construction based on a conception of culture, with alternative counter-
hegemonic, what pays attention to the social demands in the powders-modernity.

Keywords: University. Culture. Politics Culture. Extension. Youth. Formation.
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DESESCONDENDO A INVESTIGACAO: INTRODUCAO

Chegar a este estudo foi uma trajetoria de descobertas. Primeiro considerar que as
pesquisas anteriores estavam voltadas as preocupacdes com a formacdo da juventude, o0s
caminhos que trilham na formag&o de uma identidade na chamada hoje, p6s-modernidade. Em
um primeiro momento, os estudos sobre a juventude e a identidade construida a partir dos
chats da internet e os desdobramentos da utilizacdo da cibercultura como ponto de referéncia
para a construgcdo de novas identidades, instigavam-me a andlise voltada para as instituicdes
escolares e o desenvolvimento de competéncias e habilidades formativas que contribuissem
para formacdo integral dos jovens. De inicio, constatei entdo duas grandes areas que se
integravam, mas tinham saberes diferenciados: juventude e identidade. J& nesse primeiro
momento de estudo, na dissertacdo de mestrado, a cultura se sobressaiu como interlocutor
fundamental para a compreensdo de comportamentos que constituissem uma identidade na
cibercultura. Na época, junto ao Departamento de Extensdo Universitaria da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ), realizavam-se ac¢Ges de pesquisa via Extensao Universitaria
por meio do desenvolvimento de projetos em que cultura, juventude e politicas publicas ja
permeavam as discussdes nas investigagdes. Ha4 mais ou menos quatro anos, fora iniciado o
trabalho direto na Extensdo Universitaria, especificamente como Assistente Pedagdgica da
Sub-Reitoria de Extensdo Universitaria em uma universidade particular, e assumida a
Coordenacdo do Setor Cultural. A proposta desse Setor dentro da Extensdo era proporcionar o
desenvolvimento cultural para toda a universidade. Neste contexto, as acfes construidas
partiram da criagdo de uma politica cultural que agregasse valor a formacdo dos estudantes,
inclusive que possibilitasse 0 empoderamento cultural bem como a compreensdo da cultura a
partir do cotidiano e da producéo realizada no setor. O trabalho se desenvolveu e com as
experiéncias alcangadas na Extenséo e no Setor Cultural, voltei os interesses para pesquisar 0s
meandros da cultura na universidade. A inquietacdo se fez presente quanto a investigar 0s
entendimentos dos gestores sobre o papel da cultura na universidade, as politicas, as a¢des,
formas de institucionalizagdo e os modos de insercdo e producdo de conhecimentos que
pudessem estar sendo veiculados através da Extensao e da cultura na universidade.

Nessa perspectiva, 0 objetivo desta investigacdo € busca responder as seguintes
questoes:

e Qual referencia de cultura marca as formas que assume no ambito da universidade?
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e Qual a correlacdo existente entre as propostas do Ministério da Cultura colocadas no
Plano Nacional de Cultura e a sua efetivacdo nas universidades publicas?

e Que relacdes se estabelecem entre as concepcdes e praticas para o desenvolvimento da
politica cultural e a dimensdo da formacdo dos jovens universitarios? Ou De um
modo geral as a¢cdes desenvolvidas contribuem para promocao da vivencia cultural e
consideram a inser¢do dos estudantes — juventude-, almejando o empoderamento
social a formacdo profissional?

e Que desafios as universidades tem enfrentado para o desenvolvimento de politicas

culturais?

As principais preocupacdes do estudo pautam-se em entender: como, por que, e de que
forma, e sob quais olhares/perspectivas a cultura tem estado presente nas universidades.
Ainda, de que modo a cultura tem contribuido ou de que modo pode contribuir, na pds-
modernidade, para a formagdo na dimensdo humana a partir de dentro da universidade.
Podemos pensar a cultura como eixo formativo para as instituicdes de ensino superior, por
isso torna-se relevante estudar em que condicdes e situagdes encontraram esta postura na
universidade. As relacdes que se estabelecem entre a cultura na universidade e a proposi¢ao
do pensamento que defende a cultura para humanizar e viabilizar o social estdo presentes nos
discursos, mas efetivamente teremos que investigar até que ponto esta presente no ambiente
da universidade, ndo somente como proposta, mas como pratica. O processo de envolvimento
dos estudantes € uma outra vertente que instiga a relacdo teoria-pratica, a fim de observar se
0s estudantes universitarios estdo envolvidos com esse processo, € como se envolvem, o que a
universidade oferta para o desenvolvimento da proposta.

Essas questbes de estudo direcionam o desenvolvimento da pesquisa em trés eixos
que, no percurso da narrativa, interagem e se interrelacionam, sustentam, e constroem um
contexto especifico a partir do olhar da autora, dos interlocutores entrevistados e do campo
observado.

O primeiro eixo trata da reflexdo sobre o cenario do movimento feito pela
universidade e as politicas culturais nele inseridas na historicidade peculiar, as propostas sao:
primeiro, identificar de que modo as politicas de cultura estdo presentes nas universidades
publicas e, em quais concepcbes e praticas; segundo, quais as principais orientacdes e

diretrizes presentes nas politicas de cultura, as estratégias, acOes e atividades; terceiro, quem
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pensa, o que faz e sob quais principios, fundamenta-se a proposta do desenvolvimento cultural
nas universidades.

O segundo eixo aborda as discussfes no cenario da Extensdo Universitaria, com 0s
objetivos de investigar se: € a Extensdo o lugar na universidade para se desenvolver esta
politica de cultura; verificar como se encontram as orientacdes e diretrizes que tém por base o
Plano Nacional de Extensdo para as Universidades Publicas em seu eixo temético Cultura, e
de que forma as iniciativas de parceria e fomento estdo presentes nas universidades. Discutir
as politicas publicas do Ministério da Cultura (MinC) voltadas para a promocao e 0 apoio ao
desenvolvimento cultural dentro da extenséo universitaria hoje.

E no terceiro eixo, 0 estudo busca compreender a forma de insercdo da juventude
universitaria neste cenario. Neste eixo o interesse se volta para juventude, qual o seu papel no
contexto atual, na nossa sociedade e de que forma a juventude universitaria vem se
desenvolvendo/ comprometendo-se com a cultura, se um modo geral. Nesse sentido o estudo
busca conhecer por um lado qual o papel, quais as atividades que as universidades promovem
neste campo para atender os interesses e expectativas dos jovens e por outro lado, também,
para possibilitar, através da cultura melhores e maiores condi¢des de formacdo humana a este
futuro profissional.

Compreendo a proposta referencial deste estudo, na dimensdo de uma reflexao sobre a
universidade, especificamente a area da extensdo universitaria, como o lécus que possibilita e
torna concreta a finalidade da educacdo para a cidadania, ou seja, em sua funcéo sécio-
educativa a universidade deve atender a concepcdo de formar para a cidadania.

No Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) encontramos 0s principios e as diretrizes para as praticas na extensdo. A
orientacdo sinaliza para priorizacdo das praticas voltadas para o atendimento as areas
consideradas como ‘“necessidades sociais emergentes” relacionadas a “Educacdo, Salde,
Habitagdo, Producdo de Alimentos, Geracdo de Emprego e Ampliacao de Renda™. Estas
areas devem ser tratadas por tematicas afins, para sistematizar as diversas tematicas o
FORPROEX referenda uma terminologia adequada para descrever estas tematicas,
considerando assim “eixos tematicos, distribuidos em ordem alfabética: Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho. Na
pesquisa dirijo a discussdao para o eixo tematico da Cultura” (SISTEMA DE DADOS E

! Areas registradas no Plano Nacional de Extensdo Universitéria, 2001, p. 19.
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INFORMAQC)ES: BASE OPERACIONAL DE ACORDO COM O PLANO NACIONLA DE
EXTENSAO, 2001, p. 21-22).

A extensdo € locus para além das praticas isoladas de pesquisa e de ensino na
universidade. Inclui a possibilidade de construcdo da interlocucdo da praxis pedagdgica e
intelectual com a sociedade, concretizando as propostas e produtos em uma dindmica de
aprendizagem reflexiva e autbnoma em suas instancias, capaz de produzir um vinculo de
aprendizagem mdtua entre sociedade e universidade. Nesta interlocucdo, a cultura é o
constructo/alicerce que provoca e produz a dinamica da educacdo humanizadora, manifestada
em suas diversas formas de expressao social e cultural. A cultura como objeto de interlocugéo
na extensdo contribui para a realizacdo do conceito de cidadania e com a constru¢do de uma
praxis politica se compromete com a transformacao social.

Dentro da universidade, a extensdo se incumbe, conforme proposta do Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), da funcdo de
desenvolver a cultura na universidade via seu segundo eixo tematico: cultura.

A prépria caracteristica da Extensdo universitaria como o l6cus de convivéncia dos
eixos do ensino/ pesquisa para ser realizado e integrado na extenséo, ja se traduz como locus
de possibilidade para um projeto de cultura como um eixo formativo junto a juventude e aos
demais participantes da universidade e da comunidade atendida e ou integrada em programas
e projetos extensionistas.

E simples dizer que a extensdo deva atender a comunidade por meio dos servicos que
presta. Mas para um processo educativo, isso € muito pouco, ndo basta um atendimento
descontinuo sem a possibilidade de causar um impacto na comunidade atendida, ou vice
versa, cujo impacto re-projete a pesquisa € 0 ensino. A aprendizagem mutua é objeto da
cultura, é onde se faz a cultura.

Embora haja uma tensdo no campo da extensao universitaria para definicdo de suas
funcdes e diretrizes de atividades a partir de varios discursos sobre as estratégias e as
respostas social e academicamente correspondentes, essa tensdo é saudavel quando se
considera avangar das politicas de assisténcia para politicas reformadoras das intervencGes na
sociedade.

E é justamente neste campo de tensdo que as universidades publicas vivem a incerteza
(MORIN, 2001), de seus projetos educacionais diante do desmonte da sociedade racionalista.
Os encontros com novas politicas e praticas educativas seguem a dissonancia na préatica

gestora e académica de uma universidade que necessita da interlocu¢do com a sociedade para
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definir seus rumos, do encontro com a autonomia e a emancipagdo de seus projetos. N&o se
pode esquecer a natureza do que foi e é essa tensdo do encontro com a sociedade e a
cientificidade, e por ser o local tanto da repeticdo do poder vigente quanto o de ir de encontro
a ele para denuncia-lo e rever seus caminhos.

A universidade se tem atribuido o papel desafiador de olhar a si mesma e encontrar 0s
meios de se manter na resisténcia ao projeto da globalizagéo neoliberal — vivenciando uma
funcdo contra-hegeménica. Embora enfrente a crise de estar dentro de um projeto nacional,
por vezes, serd necessario entrar em crise para retomar o projeto de ser participativa da
reforma progressista que propde Santos (2005). Assim, estda a extensdo inserida na
universidade, seu campo de tensdo também se faz presente e suas politicas, tanto de diretrizes
académicas quanto de atendimento e relacionamentos a sociedade acompanham a histéria-
social da universidade, se redefine e tende hoje a caminhar para as propostas de assumir a
cultura (MENDES, 2007) como eixo do seu trabalho.

Aqui, fica clara a tensdo dicotdmica vivenciada na extensao universitaria no que tange
as politicas de cultura dentro da universidade, pois entre as politicas monoculturais e a nova
tendéncia de politica cultural para a formacdo cidadd e o compromisso social. Ha referéncia
epistemoldgica e ontoldgica a ser assumida e desdobrada nas estratégias e agdes adotadas.
Inclusive, comento, mas ndo desenvolvo na tese, pois seria objeto de outro estudo a partir
desta investigacdo aqui realizada, e diz respeito a problemaética, mas no que tange as
discussbes sobre as politicas da juventude, que buscam a aproximacdo com a cultura no
entendimento da apropriacdo de suas manifestacdes como referéncias sociais implicitas na
construcdo de um processo democratico, em que a juventude é ator social e politico.

Esse € mais um ponto do estudo que poderia, futuramente em outra investigacdo, ser
aprofundado; as relacdes das politicas de juventude e as politicas de extensdo; porém nosso
foco de atencéo esta voltado para a parte da cultura.

Os valores e a cultura vivenciados realizam os principios filosoficos de uma educagéo
humanizadora e, por intermédio da universidade e da extensdo, podem ser entendidos como o0
lugar do desenvolvimento para cultura e tornam-se objeto de empoderamento social e
educacional.

A educacéo via cultura possibilita 0 uso da estéetica, como poder de reflexdo politica
por meio da aquisi¢do da “sensibilidade para o patrimdnio cultural”, e fortalece a proposta
educativa da aquisicdo de competéncias para aprender ao longo da vida, pois € nessa interagdo

“culturaleducacéo” que podemos compreender o papel da educacido como aquela que,
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[..] contribui para a preservacdo e a renovacdo da base cultural comum da
sociedade, bem como para a aprendizagem dos valores sociais e civicos essenciais,
como a cidadania, a igualdade, a tolerancia e o respeito, e reveste-se de particular
importancia no momento em que todos os Estados-Membros sdo confrontados com
a questdo de saber como lidar com uma diversidade cultural e social cada vez maior.
(UNIAO EUROPEIA, PARLAMENTO EUROPEU CONSELHO, 2006).

No estudo, a cultura ndo esta vinculada a uma vertente de pensamento ou a uma ideia
isolada no campo cientifico das artes, mas o entendimento da cultura como objeto de
empoderamento e ndo como ornamento ou matéria de coluna social (TIERRA, 2005, p. 141),
nem, muito menos, como “enriquecimento” das atividades académicas ou entretenimento na
abertura de seminarios ou congressos, nem como meros canais de oportunidade para mostra
de “novos artistas”. Parafraseando Coutinho (2002, p. 5), “A cultura ndo se reduz a politica.
Seria um equivoco imaginar que a cultura é mero instrumento da acdo politica. Mas ndo ha
uma politica universal que ndo mobilize valores culturais. A cultura € um momento

fundamental da grande politica [...]”. Ainda;

[...] a cultura é compreendida como um processo que, ao trabalhar os valores
simbdlicos da tradicdo e da invencdo, organiza o imaginario, confere identidade,
sentido e perspectiva aos saberes e fazeres de determinada comunidade local ou
nacional. A cultura é fator constitutivo de um novo projeto nacional que inclua,
simultaneamente e de maneira conjugada, o0 equacionamento de problemas
vinculados as questdo social e democrética e que seja compativel com as demandas
do século XXI. (TIERRA, 2005, p. 141)

A metodologia do estudo se refere a uma trajetoria da pesquisa constituida a partir dos
dados encontrados no campo, ou seja, uma trajetoria que parte do implicito, do avesso de um
bordado, do outro lado do direito, do lado em que ndo se vé teoria, mas do qué se vé no dia a
dia. A abordagem qualitativa da pesquisa da presente tese € desenvolvida por meio da
pesquisa descritiva, de opcdo metodoldgica pautada na fenomenologia, desenvolvida a partir
das microssociologias, no campo do interacionismo simbdlico e do método da etnopesquisa.
De esta forma, parte da descoberta das intengbes/acdes que estdo sendo realizadas na prética
cotidiana da universidade e na extensdo universitaria, e se tangencia com as propostas
explicitas em documentos ou ndo, em vestigios e registros visuais ou audiovisuais, no
encontro do entrevistador com os entrevistados; dados, que anunciem os fatos e a efetiva
escolha epistemoldgica e ontolégica no campo da cultura dentro da universidade.

H& nesta trajetéria um campo extenso de documentos nacionais e internacionais, que

se encontram dentro e fora das instituicbes educacionais analisadas, que s@&o campo de
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insercdo constante de andlise relacional. H& documentos legais e formativos dos 6rgdos
governamentais que desenvolvem a proposta de cultura impulsionadora do desenvolvimento
social no Brasil, tais como a do Ministério da Cultura por meio da representacdo da recém
criada Camara Interministerial do Ministério da Cultura com o Ministério da Educacdo do
Brasil, e ainda a proposta do Plano Nacional de Extensdo Universitaria do Forum de Pro-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, que estabelece as diretrizes para
as acdes da Extensdo nas universidades. Ainda podemos citar o atual movimento dos Pro-
Reitores de Extensdo no desenvolvimento dos Encontros Regionais de Cultura do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, que iniciam as discussoes
e o futuro da Cultura na universidade, seu entendimento e suas acdes.

Pretende a investigacdo perceber, com cuidado, as acOes praticadas para o
desenvolvimento cultural no cotidiano e elucidar as estratégias e diretrizes que seguem as
politicas que estdo determinadas. Isso é fazer o caminho inverso, é o avesso do bordado, o
avesso das diretrizes politicas que se busca encontrar. Vasculhar o cotidiano de um passado,
de um presente historicamente e socialmente construido para compreender quais 0S rumos que
se seguiram e quais as possibilidades de se vivenciar outra perspectiva na Extensao. Inclusive,
uma perspectiva sendo ousada, mas desafiadora, compreender a politica contextualizada e,
capaz de, em sua presencga, contribuir como eixo para a sua formacgdo, a qual propicie
articulacdes que vdo sendo trabalhadas pelos atores da universidade, dos 6rgdos publicos do
Estado, e da sociedade civil em suas diferentes representacdes, desde o avesso até chegar ao
bordado pronto, para se trabalhar em prol de uma gestéo publica de cultura capaz de fomentar
a cidadania e a economia (ROCHA, 2008).

O fato educativo considerado facto cientifico por meio das microssociologias séo
veiculos para a compreensdo metodoldgica do estudo. Mead (1932) considera as pessoas
como produtoras de suas préprias acGes e significacBes. A producdo dos simbolos esta
diretamente ligada ao significado apreendido como valor pelas pessoas, criando sistemas
simbolicos e a linguagem é um destes sistemas. Os atores sociais atribuem interpretacdes aos
acontecimentos sociais quando em situagdo de interagdo, assim “... interpretam continuamente
0 que se passa no contexto social local, onde atuam, e a dar um sentido aos atos dos outros
para responder a eles” (LAPASSADE, 2005, p. 19). A fenomenologia fundamenta o
referencial metodoldgico e ndo o referencial tedrico da pesquisa, e a corrente utilizada para

analise trago a etnopesquisa, pois observamos nesta que o significado social e cultural é
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construido pelos sujeitos e trazido ao cendrio ativo da constru¢cdo dos conhecimentos
(MACEDO, 2006).

Seré preciso ir além das simplificacdes dos realismos dos sujeitos e considerar as suas
criatividades implicadas nas analises realizadas a partir das atividades do cotidiano, como
principio basico da microssociologia interacionista. Assim estdo implicados nas analises das
atividades do cotidiano das instituigdes educativas que contemplem seus atores, em nossa
pesquisa: gestores universitarios, — Pro-Reitores, e seus assistentes - docentes ou ndo, 0s
jovens e os atores da comunidade externa a universidade. Nessa perspectiva considerar a
teoria interacionista nas analises implica aceitar que o sentido dos contextos sociais ndo é
imposto simplesmente pela transmissdo da cultura, mas pela sociedade e pelos atores. A idéia
basica se volta para a realidade ndo ser restrita apenas a atividade dos membros, mas
construida ou produzida pelos membros no decorrer de suas interacdes (LAPASSADE, 2005).

Para tal caminho de pesquisa, as interagdes, as negociacOes, as significacdes, sao
referéncias de observacgdes, descri¢Oes e interpretacdes cuidadosamente compreendidas pelo
autor, em seu papel de pesquisador e mediador das analises mantendo seu distanciamento o
mais possivel do contexto pesquisado. Procurou-se trabalhar em uma perspectiva
multireferencial em que a diversidade de dados permitisse construir uma metodologia prépria
e fidedigna nas andlises desenhadas. Foram ainda consideradas, para estudos outras
metodologias das microssociologias que tangenciam a interpretacdo interacionista, tais como
a fenomenologia social, a etnometodologia, de forma a contribuir para as analises esperadas.

O campo de estudos estd composto por universidades publicas, as Pro-Reitorias em
suas diretrizes e a¢fes na area da cultura: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) e a Universidade Federal Fluminense (UFF). Orgdos publicos das
diferentes esferas da governabilidade publica Brasileira, que discutem, organizam e executam
politicas de cultura, no caso o Ministério da Cultura (MinC) e sua relagdo com o Ministério da
Educacao (MEC).

A dimensdo do estudo ndo se esgota nas discussdes aqui apresentadas ao avesso do
bordado, pois a trajetéria da pesquisa busca elucidar elementos e subsidios como pontos de
analise possiveis para se pensar a cultura na universidade, e as propostas para a extensao
universitaria, considerando-a como parte da formacdo da juventude em termos de fomentar
contextos educativos que privilegiem o compromisso social e a cidadania. Pretende contribuir

para se pensar a Extensdo e o cendrio de sua atuacdo. Se realmente a extensdo é o canal
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privilegiado para desenvolver uma politica de cultura na universidade, e se ndo o for, onde e
como se realizaria, e quais diretrizes para a proposta de trabalho.

O projeto de estudo seguiu na linha que contempla os principios da formacéo integral
e cidada, compreendido no contexto de interlocucdo social, propositiva, pois o fluxo de
relagbes entre os sujeitos constroem a cultura, tanto na sociedade como na universidade.
Percebe a sua participacdo e aprendizado, pois produzem e reproduzem a cultura e os
conhecimentos cientificos. Por serem eles proprios sujeitos os detentores de um discurso
produzido nos diferentes contextos no qual se inserem, e ali negociam seus interesses, gera
significados, construindo novos sentidos ao poder, a todo 0 momento, no contexto sécio-
historico.

Exponho brevemente abaixo o campo epistemoldgico da pesquisa a fim de referendar
0 recorte teorico utilizado.

Considero a compreensdo da existéncia de uma pds-modernidade que como tal
apresenta distanciamentos e aproximacgdes a area dos Estudos Culturais, ndo como é&rea
prépria da ciéncia ou campo disciplinar, mas como uma forma de buscar entender 0s novos
mapas referenciais do pensamento sobre as transformacfes ocorridas nas sociedades nas
diversas dimensdes apresentadas hoje no cotidiano. Ndo me preocupando se as denominacdes
“sociedade do conhecimento” e “sociedade da informacdo” sdo termos que definem as
configuragbes de uma sociedade hoje, trabalho com o reconhecimento das diversas
interferéncias sofridas pela sociedade nas diversas dimens@es integralizadas e relacionadas
entre si — tecnologias, comunicacao, economia, politica, o social, a propria cultura, educacéo,
a forma organizativa e gerenciada dos modelos de sociedade.

A sociedade é hoje um locus de interrelagfes das dimensdes citadas acima e confere
valor e forca pela acdo dos sujeitos que dela participam e interatuam nas diferentes instancias
institucionalizadas ou ndo, e por vezes, ndo podem ser totalmente responsabilizados por atos e
fatos ocorridos na sociedade, mas estdo intimamente participando neutros ou ativos. Uma
sociedade recortada por interesses e constituida por jogos de poder. A partir dos quais se
organiza e realiza a gestdo de uma série de processos internos e externos a ela, dando forma a
grupos e as representacdes organizacionais de Estado e Nagé&o.

Caracteristicas marcantes da globalizacdo, as negociacdes econdémicas transnacionais,
a circulacédo acelerada de informacdes, foram ganhando uma configuracdo que transborda por
linhas territoriais, tornando o mercado trans, ou seja, para além das amarras que eram

definidoras de uma diretriz politica e econémica de certos territorios NacGes/ Estados/ Paises.
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A globalizagdo ndo € a conseqliéncia ou a causa, trata-se de um novo modelo de negociar, de
relacionar, de estabelecer links com tudo e com todos, em uma massa complexa e imbricada
do tecido socio-econdmico-cultural-politico. Quando o fenbmeno da tecnociéncia ganha
corpo principalmente no aspecto informatico-midiatico percebe-se o quanto as explicacdes
para as novas conexdes/mudangas feitas no cotidiano, na vida das pessoas, carecem de uma
nova possibilidade explicativa e organizativa das ideias, e, principalmente, que considere as
dindmicas sociais e culturais.

A epistemologia do conhecimento sobre a formacéo do paradigma da racionalidade, da
verdade absoluta, da certeza das ciéncias, da fragmentacdo, dos registros letrados, do
pensamento linear, se perturba ao encontrar um ideario estabelecido na incerteza, na inclusdo
do erro como processo de aprender nas ciéncias. A comunicacdo privilegia a imagem, a
descoberta da grande arena social onde se constroem representaces do coletivo, a verdade
universal vai de encontro as verdades, e estas assumem uma plasticidade no cotidiano. Surge
um novo campo para pensar a organizagao social, “la nocion de lo social concebido como
espacio discursivo — es decir, que haga posibles relaciones de representacion que son
estrictamente inpensables dentro de um paradigma fisicaliste o naturalista [...]” (LACLAU;
MOUFFE, 2004, p. 11).

E ainda vivenciamos a faléncia de um modelo econémico organizado nas bases da
modernidade, sendo metamorfoseado a partir dessas ideias. Incorporando movimentos da
globalizacdo, coloca situacBes de indefinicdo no cotidiano de suas transacfes. As questdes
que fundavam os conceitos hegemonicos de Estado-Nacdo e soberania passam pela crise de
reconhecerem-se, re-estruturarem-se em novas bases, que os fortalecam a partir de constructos
tedricos alternativos capazes de fortalecer a ndo-hegemonia. Por exemplo, Dupas (2002, p. 9)
considera que a situacdo da economia mundial desdobra conseqiiéncias para os paises da
periferia do capitalismo, o caso do Brasil, e comenta; “as pressdes das logicas inerentes aos
processos de globalizacdo sobre essas nacOes e sobre 0 espago remanescente de
governabilidade tém feito crescer os problemas envolvendo preservacdo da identidade,
exercicio da soberania e, por decorréncia, dificultando a viabilidade de integracdes regionais”.
Quando os estados comunistas sofreram a queda nos anos de 1980 ocorre uma perda de
referéncia e instabilidade politica e social nos paises, de forma mundial. Isso provocou a
fragmentacédo dos Estados Nacionais soberanos, pois passaram a estar submetidos as forcas da
economia transnacional e as “pressdes separatistas de grupos étnicos, saudosos de um passado

invidvel na nova referéncia das escalas internacionais” (DUPAS, 2002, p. 9).
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Os pressupostos que sustentavam o Estado, j& sem fundamento em uma estabilidade
econdmico-politico, ruiram, e entre eles a responsabilidade do Estado pelo bem-estar e pelo
emprego de seus cidaddos. As reformas neoliberais do capitalismo, o livre mercado, forcaram
a integracao das grandes economias da periferia do capitalismo ao mercado global. O discurso
politico afirmava haver recuperagdo do crescimento auto-sustentado, a melhora na
desigualdade de renda dos paises, além de tornar impossivel ndo incluir-se no processo de
integracdo global, sob pena de ndo obter crescimento. Porém nao se esperava que o fluxo
intenso das grandes massas de capitais volateis trouxesse grandes crises internacionais,
aumentando o grau de vulnerabilidade externa dos paises da periferia. Esses paises acabaram
sofrendo as conseqiiéncias de uma reforma estrutural baseada em um discurso hegemonico,
ditada pela privatizacdo, abertura e exposi¢do a concorréncia nacional.

A participacdo no capital internacional aumentou os desequilibrios, e o0s paises sofrem
danos por sua vulnerabilidade, a entrada dos grandes grupos transnacionais em busca de
ampliar suas vendas globais. Dupas (2002) inclui o Brasil como um dos paises que sofreu esse
desgaste e vulnerabilidade, e acabou por estar em uma categoria de paises com a perda de sua
soberania.

A vivéncia desse impasse faz com que dois fatores afetem diretamente a sociedade de
um modo geral: a falta de emprego e o agravamento das desigualdades sociais. A crise
econdmica se desenha pela falta de perspectiva em superar a incerteza de voltar a equilibrar
suas contas externas e ter o crescimento de volta, e poder ofertar empregos e melhorar a
distribuicdo de renda. Assim, a tendéncia de formag&o das politicas dos blocos regionais “tem
se constituido em tentativas de articulagdo de politicas nacionais defensivas ou ofensivas
visando ampliar hegemonias ou resistir a ataques hegemdénicos mediante processos de
integragao”. (DUPAS, 2002, p. 13).

No Brasil, especificamente no governo do atual Presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
varias politicas tém sido criadas para ir ao encontro das necessidades de justica e distribuicdo
de renda. O governo tem procurado manter “o equilibrio macro-econdmico nas contas
externas e internas do pais” (KRISCHKE, 2006, p. 3). Porém as politicas sociais e de
redistribuicdo de renda sdo caracterizadas pelo aperfeicoamento das politicas compensatorias
do governo anterior, limitando-se ao combate da pobreza. Esta politica desdobra-se nos
diferentes ministérios com politicas macro e pablicas na maioria das vezes caracterizada

como de Assisténcia Social, inicialmente.
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Hoje em seu segundo mandato, as politicas ja se encontram em outro patamar de
discussdo, haja vista o aprendizado pratico e politico dos processos de negociacdo econdmica.
Esses processos difundiram-se aos setores da sociedade e alcangam hoje “a esfera publica do
sistema politico institucionalizado” (KRISCHKE, 2006, p. 5), via resultado das gestfes
municipais e estaduais envolvendo partidos politicos e sociedade civil organizada. Criaram-se
conselhos consultivos em érgdos e servicos publicos federais e estaduais, incluindo segundo
Krischke (2006, p. 5), a “participacdo dos usuarios desses servicos, ao lado de dirigentes
publicos, e representantes de trabalhadores e empresarios que operam” nas diferentes areas de
organizacao e gestdo dessas politicas.

Mas, diz Dupas (2002), mesmo trabalhando nas resisténcias, as garantias S&o
temporéarias e ndao ha garantia de estruturas que sejam permanentes e permitam arranjos
econémicos a ponto de compensar as limitagdes quanto as questdes de soberania e identidade.

Assim vivenciamos a incerteza, marca da sociedade contemporanea, até mesmo para
pensar os fluxos do modelo econémico que poderia contribuir para consolidar a ideia de
Estado-Nacdo e as garantias que pode nos ofertar como cidaddos. Alternativas ndo-
hegeménicas apostam na compreensdo de um novo paradigma epistemoldgico social e

politico, em que se trata de

[...] pensar a transformacdo social para além do capitalismo e para além das
alternativas teéricas e praticas ao capitalismo produzidas pela modernidade
ocidental. A transicdo epistemoldgica e a transicdo social e politica foram
concebidas como autbnomas, sujeitas a logicas, dindmicas e ritmos distintos, mas
complementares. (SANTOS, 2006, p. 26)

O cuidado agora é de se conseguir trabalhar na dimensdo humanista. A proposta ndo-
hegeménica ndo deve criar uma nova condicdo de regulacdo social, trazendo a hegemonia do
pos-moderno. Mas uma dimensdo em que, segundo Jameson (2006) a preocupacdo deva
pautar-se na condicdo de estudar a nova logica do capitalismo que designa de tardio, e a
cultura, relativamente autbnoma se torne expresséo da organizagdo social, nesta nova logica o
sistema é cultural em sua expressdo. Embora as contradi¢des estejam presentes entre 0s
tedricos da critica pos-estruturalista da hermenéutica, ndo é nossa intencdo aqui trabalhar esse
discurso, mas demonstrar que essa discussdo faz parte do referencial tedrico do estudo,
enquanto identificacdo do recorte escolhido para as andlises, que dizem respeito a marcar
como terreno a centralidade da cultura na pés-modernidade por meio do constructo tedrico
dos Estudos Culturais na visdao de Stuart Hall (1998, 2003), Garcia-Canclini (2005, 2006), a

compreensdo de contra-hegemonia entendendo a politica como forca discursivo-social
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baseada no pensamento de Laclau (1978, 1996) Laclau e Mouffe (2004), e da concepcdo de
globalizacédo contra-hegemonica representada pelo cosmopolitismo e patrimdnio comum da
humanidade nas referéncias de Boaventura Santos (2005, 2006).

Os dados, trazidos ajudam a delimitar o objeto de estudo identificando questbes sobre
o Estado, contextualizando o momento atual, tornam-se significativos e necessarios, visto
compreender que estamos falando de cultura e esta cultura estd relacionada a um espaco
especifico, em termos de Brasil, em termos de século XXI, em termos de ser
dirigida/promovida por uma Universidade. Poderiamos chamar a atencdo para quatro prontos
que incidem nesta contextualizacdo da cultura: a globalizagéo, o Estado neoliberal, as novas
tecnologias e a sociedade pds-moderna com suas caracteristicas basicas e diversificadas.

A globalizacao longe de ser definida pela economia tem seus rumos diversificados e
postos nas sociedades, e, por vezes, ndo definido em territorios demarcados, como € 0 caso
dos problemas politicos ou culturais, raciais ou étnicos, de géneros, de demarcacGes
geogréficas. A globalizacdo ultrapassa muros territoriais e geopoliticos. H& um movimento
internacional ndo definido em fronteiras estanque e isoladas em si mesmas. Os veiculos de
informagdo, televisdo, computador, - a cibercultura-, permitem que as trocas sejam efetuadas
em segundos. Modificaram-se 0s conceitos de tempo e espago, definidos em um modelo de
pensamento que ndo podemos mais conceber como explicativo. Surgem os ndo-lugares
(AUGE, 2001), as desterritorialidades® outros referenciais para se pensar 0 momento presente.

As novas tecnologias incidem no problema da cultura transformando-a, modificando-
a nos seus objetivos e até nos apresentando uma cultura diferenciada (porque informatizada);
0 Estado neoliberal que faz com que a funcdo do Estado seja sempre menor e 0s
compromissos externos cada vez maiores, e a sociedade p6s-moderna que nos apresenta um
contexto amplo, uma sociedade espetaculo como diz Lyotard (2008), que faz com que a
cultura também tenha que ser produzida em termos muito mais abrangentes e com

compromisso em varios campos e setores.

2 0 termo cibercultura abrange fendmenos mais amplos do que o termo ciberespago, ambos est&o associados as
formas de comunicacdo mediadas por computadores. Para Pierre Levy (1999), o ciberespago pode ser
considerado como uma virtualizacdo da realidade, ou seja, migrar do mundo real para 0 mundo de interacdes
virtuais. Este autor considera que com a emergéncia da cibercultura ocorre uma mudanga radical no imaginario
humano, rmuda a relacdo do homem com a tecnologia.

¥ O conceito de territdrio diz respeito as manifestadas em agdes, relagdes e expressdes, materiais e imateriais.
Quando o0s espacos e territorios estdo em movimento de suas propriedades dizemos que se encontra em
expansao, fluxo, refluxo, multidimensionamento, em condi¢do de criacdo e destruicdo. Segundo Fernandes
(2005, p. 35) a “[...] expansdo e ou a criagdo de territorios sdo acdes concretas representadas pela
territorializacdo. O refluxo e a destruicdo sdo agdes concretas representadas pela desterritorializagdo. Esse
movimento explicita a conflitualidade e as contradi¢des das relacdes socioespaciais e socioterritoriais”.
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Esta pesquisa se funda no pensamento sobre a condicdo multireferencial como
desafiadora do projeto intelectual nesta nova organizagdo social mundial, em que as
concepcdes de tempo e espaco estdo subjacentes a uma légica que se articula pela
fragmentacdo das mdaltiplas formas de insercdo do individuo e sujeito no conjunto
multidimensional de realidades percebidas como descontinuas (JAMESON, 2006).

Os autores pods-estruturalistas irdo trazer demarcacdes mais aproximadas da
centralidade da cultura para a construcao de novas categorias na sociedade, que correspondam
aos novos arranjos para economia e politica e que sejam capazes de lancar bases para
estratégias ndo-hegemonicas. Acredita-se que as novas bases podem ser estabelecidas por
meio das analises pautadas na constru¢cdo de um novo género discursivo, ou seja, “[...] mais
recentemente, a grande oposi¢cdo semidtica entre significante e significado, [...] uma
concepcao de praticas, discursos e jogos textuais, cujas estruturas sintagmaticas” (JAMESON,
2006, p. 40), corporificam sentidos as intertextualidades, ou seja, atribuindo-se diferentes
significados no cotidiano, ha possibilidades da constru¢do de novos sentidos, movimentado
pelos sujeitos em suas multiplas inter-relacdes de interesses.

As questdes culturais passaram a lugar tanto de “pensar o mundo” como de destaque

em diferentes

[...] esferas, académicas, seja nas esferas politicas ou da vida cotidiana [...], mas tal
centralidade da cultura ndo significa necessariamente tomar a cultura como uma
instancia epistemoldgica superior as demais instancias sociais — como a politica, a
econbmica, a educacional; significa, sim, toma-la como atravessando tudo aquilo
que é do social. Assim, assiste-se hoje a uma verdadeira virada cultural, que pode
ser resumida como o entendimento de que a cultura é central ndo porque ocupe um
centro, uma posi¢do Unica e privilegiada, mas porque perpassa tudo o que acontece
nas nossas vidas e todas as representacfes que fazemos desses acontecimentos.
(VEIGA-NETO, 2003, p. 2)

Na modernidade o conceito de cultura foi desenhado a partir da diferenca entre
cultura e civilidade, pensada por Kant* e por Goethe, Schiller, Herder e Fichte no século
XVIII. Esse conceito foi difundido no mundo todo durante os séculos seguintes, hoje, nas

sociedades pos-modernas se apresenta como a transgresséo do carater monocultural®.

* Kant, sobre a pedagogia, 2004.

> Monocultura - termo se refere & produgo ou cultura de apenas um dnico tipo de produto agricola. Foi
apropriado como metafora para designar a Cultural. Unica com sentido antropoldgico de representar a Cultura
produzida pelo homem. Sendo Unica e de referéncia para o poder sobre outras culturas. Expressa o dominio de
uma cultura sobre outra em relacdo de poder e de comportamento superior, fadado ao seguimento de outros
menos favorecidos necessitam alcancar a cultura para estarem associados ao status quo social.
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A desconstrucdo do conceito de monocultura trouxe a expresséo culturas. Em termos
referenciais, trata- se de um deslocamento da dimenséo teorica, intelectual que ndo se reduz a
uma questdo epistemologica, mas muito, além disso, vai de encontro aos significados da
dominacdo material e simbdlica, questionando o uso das relagdes de poder onde estdo
envolvidas as minorias. Os questionamentos sobre a epistemologia da cultura vao buscar suas
bases nos dominios da linguagem entre sociedades e povos diferentes, embora os argumentos
ainda sejam vacilantes no que diz respeito a universalidade dos cddigos linguisticos. Mesmo
com a tradutibilidade, ndo haveria como universalizar os codigos, dai segue-se a discussao.
Mas daqui para diante a ruptura com a monoculturalidade est& presente. Nao tem mais sentido
identificar ‘cultura erudita’ e ‘cultura popular’, os criticos dos Estudos Culturais irdao
apresentar avangos nessa categoria de critica e encontrar outros caminhos para as
problematizac6es das questdes culturais.

S&o tomados diferentes caminhos pelos Estudos Culturais, tanto em suas
aproximagdes como distanciamentos das categorias que utilizam para desenhar a posicdo em
que se insere a cultura na sociedade. As relacdes continuas e descontinuas que se estabelecem
em variados campos do conhecimento, e da estrutura social interna e externa, constituem
significativos contextos de compreensdo desse novo lugar que é dado a cultura na pés-
modernidade. Lugar esse que reconhece a cultura como categoria organizativa de uma
civilizagdo planetaria da diversidade exige intercAmbios culturais que findam com a
supremacia das categorias econémicas, mecanicistas e excludentes. Lugar em que a
epistemologia que se faz para o futuro ndo considera os reducionismos ou determinismos®
mas traz as condi¢des de ser plural e indeterminada, pois se baseia na “poténcia dos contextos
de atuacdo dos atores e 0 enraizamento da economia nas crengas € nas microssociedades
locais.

Assim, relacdes e realizaces estabelecidas entre cultura e educacdo sdo multiplas e
complexas, pois hoje — mais do que nunca — determinados fatores externos, e até mesmo
internos a um considerado sistema de relagfes para ambas, incidem nesta relagdo, podendo ou
ndo constituir-se em direcionamentos, politicos de concordancia ou de enfrentamento. Entre
muitos fatores, é pertinente destacar as questdes voltadas a tecnologia, em que a comunicacao,
em seus matizes de meios e instrumentos, tem papel de destaque e se faz presente nas formas

de organizacdo e de criacdo das sociedades, de atribuicdo de sentido e significados aos

® Freire (1998) se refere ao determinismo Os determinismos s&o posices que nos levam a encarar os fatos como
consumados e gerando conformismos e acomodacao diante de situagdes fatalisticas. E deve se pautar como uma
condicdo que devemos superar para alcancar a no¢do de inacabamento e incompletude, encarando as situacdes
como possibilidades.
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contextos, constituindo arenas culturais que no cotidiano se realizam e se manifestam de
diversas maneiras.

A complexidade da vida atual, ja apontada por Morin (2001), evidencia que o homem
deve ir além do que vé e deseja, muito embora essa tarefa seja extremamente complexa pelos
ditames apresentados por ela. Esta complexidade pode ser contemplada quando se observa
que para além de uma cultura historica, hd uma cultura da politica referendada por um
Estado, e a ele pertencem cidaddos entrelacados por um coletivo cultural, ou seja, pelo que
determinacbes necessidades e interesses de dada sociedade. Ao abordar essa questdo
considero o sujeito que deve trilhar/vivenciar a educagédo, construindo sua subjetividade a
partir da educacdo e cultura em seus papéis imbricados relacionalmente.

Buscando uma sintese para esta Introducdo, além dos eixos ja apontados
anteriormente, enfatizamos que o nucleo da pesquisa é a questdo da cultura inserida/
trabalhada/ promovida pelo espaco da extensdo das Universidades e verificar de que forma os
jovens participam desta cultura, e por outro lado buscam incentiva-la e enriquecé-la.

A presente tese tem como objetivo maior contribuir para evidenciar a importancia da
cultura na formacdo do sujeito/ aluno; na medida em que esta cultura é disponibilizada
formalmente pela extensdo na universidade, pois pesquisar este espaco vai nos possibilitar

conhecer melhor os principios e finalidades da universidade em relacéo a cultura.
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1 CULTURA E UNIVERSIDADE: TENSOES SAUDAVEIS

Falaremos da cultura como ‘o choque de significados nas fronteiras, como a
cultura publica que tem sua coeréncia textual, mas é localmente interpretada; como
redes frageis de relatos e significados tramados por atores vulneraveis em situacoes
inquietantes; como as bases da agéncia e da intencionalidade nas préticas sociais
correntes. (GARCIA-CANCLINI, 2005, p. 48)

A maneira como vivemos vincula-se a uma série de idéias que foram sendo
construidas através dos anos em gque 0 homem teceu suas descobertas, testou-as e aplicou-as
no cotidiano, reconstruindo novas idéias. Em funcdo dessa dindmica, criou e cria
manifestacoes e expressdes, bem como linguagens apropriadas para interagir com os demais e
organizar-se em diferentes dimensdes que fundamentam suas relacbes com ser e estar no
mundo, na sociedade a qual pertence e/ ou pertence de um modo identitario (HALL, 1998).

Os movimentos realizados pelos processos de conhecer, dos quais 0 homem se utiliza,
passam por distintos momentos sécio-historicos e se distinguem uns dos outros por uma série
de categorias referentes as dimensGes que compdem um conviver social organizado: a
economia, a politica, a cultura, a educacdo, as crencgas e valores.

Esta organizacdo em sociedade vai sendo caracterizada pelas formas de relagdes
estabelecidas entre os sujeitos que as estruturam, sob regras, preceitos, modos de poder, que
direcionam agéncias, que se colocam na sociedade de modo a manté-la, subsidia-la, organiza-
la, e de certa forma, direcionar seus interesses. Ha nestes modos de estrutura uma maneira de
pensar e conceber a sociedade e sua organizacao.

Buscando na ontologia um significado para alem da mera representagdo participativa
dos sujeitos na construcdo da sociedade, o significado do “clinamen de Epicuro”’ se aproxima
das ideias conferidas ao assunto. Por exemplo, o que se diz do “clinamen de Epicuro” trata de
uma abordagem do tema sob a velocidade de pensamento que seja maior que qualquer
velocidade ja alcangada, ou seja, brotar algo do caos, mesmo que este algo difira muito pouco
do caos. Autores como Ulpiano (2008) considera;

" Epicuro filésofo grego do periodo helenistico. Em seu pensamento valorizava a percepgéo sensorial das coisas
como a percebemos e € a expressdo da prépria realidade, mesmo que seja instavel e cadtica. Herdeiro do
Naturalismo, que tem em sua maior expressao Demacrito, concebiam a visdo ‘naturalista’ do mundo, em que
“[...] as coisas naturais formariam, assim, uma unica dimensao, apesar de sua grande diversidade” (LIMA, 2006,
p. 3). O principio da diversidade regeria o universo e pode estar relacionado ao conceito de ‘diferenca’,
“engendrado por Derrida, na concepg¢ao das bases do desconstrutivismo” (LIMA, 2006, p. 3).
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[...] implica uma espécie de experimentacdo tateante, recorrendo a meios pouco
confessaveis, pouco racionais e razoaveis [...]. A apreensdo do receptaculo ndo
procede da razdo, ou mesmo da opinido, mas sim de um processo hibrido e bastardo
- & "como em um sonho", ou como se fosse um sonho. O receptaculo, o meio
espacial, esta fora do mundo das coisas sensiveis e sobretudo fora do mundo das
formas inteligiveis: a crenca nele ndo depende de um ato do intelecto, nem da
sensacdo. E uma espécie invisivel e sem forma - isto significando que esta excluido
do mundo das idéias. Ele esta entre, no meio, entre as formas inteligiveis e as coisas
sensiveis - entre o sujeito e o objeto: ou melhor, antes deles - condicdo deles. Parece
que no receptaculo habitam um pré-sujeito e uma pré-matéria. N&do parece filosofia.
O clinamen n3o é algo - mas parece comandar uma série de atomos. E razio do
encontro ou da relagdo de um &tomo com outro. Ndo é movimento obliquo ou
alteracdo de uma queda vertical. O clinamen determina impossibilidades, como
determina encontros. "O clinamen é a determinagdo original da direcdo do
movimento do 4tomo. E uma espécie de conatus: um diferencial da matéria, e por
isso mesmo, um diferencial do pensamento. (ULPIANO, 2008, p. 1)

A presenca permanente do sujeito em condigdo inter-ativa reflexiva, ou nédo, na
sociedade, os jogos de poder e os modos de como esse sujeito lida com e em diversas
situacOes que exigem o constante exercicio de significacdo, fazem com que a complexidade
da compreensdo da construcdo social ndo seja tdo simploria. Ha que se relevar esta
complexidade como tensdo saudavel® permanente no decorrer deste trabalho reflexivo de
encontrar interconexdes e significacdes para o trindmio educacao-cultura-universidade °.

Histdrica e socialmente falando, vivemos em uma época que costumamos chamar no
senso comum, e em meios intelectualizados, de “mundo globalizado”.

A dindmica de entendimento deste modo de organizagdo, que se faz mundialmente,
ndo se define em poucas palavras ou em um Unico conceito. Ha controvérsias dentro do
préprio conceito de globalizacdo. Mas dentre eles, 0 que se tem de comum ¢€ a identificacdo
de um mundo em que as formas de poder estdo disseminadas, 0s processos econdmicos se dao
por interesses difusos e ndo estdo passiveis de explicacbes metanarrativas dos conhecimentos
cientificos fundados na modernidade, sobre a temética. A globalizacdo é um fenémeno que
alguns autores dirdo que existe desde “Cristo Andarilho” (ROSANVALON, 2000), e outros

dirdo que veio com a grande virada da tecnologia, com a introducdo da informatizacdo que

8 “Tensdo saudavel” — uso a expressdo para significar a existéncia de uma real tensao no trindmio, mas que esta
tensdo necessariamente agrega valores positivos, que partindo da natureza do contexto aplicado neste trabalho
referendam aproximacdes e distanciamentos que na conexao entre eles podem ou ndo estabelecer vinculos
também de natureza diversas, apresentando-se ora positivos ora negativos conforme lhe for atribuido sentido e
valor no contexto em que s8o aplicados.

% O trindmio educacdo-cultura e universidade contemplam as trés &reas/ nlicleos/ instituicdes, propositadamente
como foi escrito objetivando mostrar o papel da cultura como mediadora da educacdo no sentido amplo e a
Universidade onde se busca se constroi e se desenvolve a educacdo. Apreendida na/da educagdo a cultura
procura levar a Universidade 0s eixos que a dimensionam esperando que esta promova uma educacao de
qualidade, porque a cultura se faz presente.
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revolucionou os campos da comunicacdo e da linguagem. Por sua vez, o campo da
antropologia é visitado enfaticamente para se pensar em um constructo tedrico pautado na
centralidade da cultura, configurando uma “outra sociedade”, em que as explicagdes caberiam
confortavelmente na complexidade. O que se vive refere-se & mudanca no pensamento.
Vivencia-se um sistema internacional autbnomo e sem fronteiras ou raizes nos sistemas
nacionais, fortemente vinculado com o0s movimentos da economia mundial ocorrem
transnacionalmente. Diretamente relacionado aos avancos da comunicacdo e da tecnologia,
afeta as pessoas, seus modos de vida e cultura, os conceitos de Nacgédo e de Estado, atinge a

organizacao social, econdmica e politica das sociedades. Para Benjamin-et al (1998, p. 33),

[...] o conceito de globalizacdo nédo descreve o processo como um todo, mas o faz
tdo somente por um certo ponto de vista. Junto com a globalizacdo do grande
capital, ocorre a fragmentagdo do mundo do trabalho, a exclusdo de grupos
humanos, o abandono de continentes e regides, a concentragdo da riqueza em certas
empresas e paises, a fragilizacdo da maioria dos Estados, e assim por diante.

Um fluxo de continuidades e descontinuidades de sentidos € colocado e compreendido
na medida em que se identifica que ¢ dificil encaixar “algo que pareca real, tdo real como um
mapa, este feixe de comunicagGes distantes e incertezas cotidianas, atracdes e
desenraizamentos, que se nomeia como globalizagdo” (GARCIA-CANCLINI, 2005, p. 15).

E inadmissivel conceber, nesta globalizacio, os efeitos que sofremos nas diferencas e
diversidades entre o global e o local, com politicas decididas por blocos de interesses sécio-
econémico-politicos, tais como as condicdes de acordos globais de comércio, a veiculacdo da
informacdo e publicidade sem limites. Sdo dindmicas que integram as novas configuragdes
organizativas de uma sociedade com caracteristicas alheias as concepc¢des dos idealistas —
com explicacdes da matéria pelo espirito e do materialismo histérico, da dialética
interpretativa das relacdes sociais desiguais pela mais valia, a partir de uma supra-estrutura
em condicdo de dualidade em relagdo & infraestrutura. A concepcdo de dualidade® como

modelo explicativo da lugar a concepcdo de que o homem é linguagem, justamente pela

19 Entendendo (como) dualidade a partir da concepgdo metafisica como sistema que busca explicar a realidade a
partir de duas partes distintas — o material e o espiritual. Na concep¢do de base marxista a dualidade esta
presente entre supra-estrutura e infra-estrutura, esta dualidade aparece como uma fragmentagéo “do todo” da
realidade. Assim, tento compreender na pesquisa a possibilidade da existéncia de uma realidade que possa
ultrapassar a fragmentacéo e estabelecer um processo relacional e a0 mesmo tempo capaz de contra-hegembnia
em seu sentido de complementaridade e dindmica de movimentacdo hibrida. Que embora apare¢ga como
movimento contra-hegemaonico é fundado nos principios da diversidade.
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plasticidade do ambiente da pés-modernidade®, que é vivido pela tecnociéncia aplicada a
informacdo e a comunicagdo. As linguagens, da “palavra, desenho, escrita, pintura, foto,
imagem em movimento [...] sdo feitas de signos em cddigos que, gerando mensagens [...]
representam a realidade para o homem” (SANTOS, 2006, p. 22).

A Teoria da linguagem ganha o territorio das idéias, e a semiologia (ciéncia do
estudo dos signos), a linguistica, a cibernética, a estética e a filosofia irdo dar corpo a um
novo pensamento na pés-modernidade, encontrando, neste referencial, base para discutir as
escolhas (digital) e a compreensdo (analégico). Os paradoxos que se apresentam neste novo
modelo sdo o ponto chave das analises, os conceitos de diferenca, diversidade, desigualdade e
inclusdo/exclusdo. Destarte, diz-se que a p6s-modernidade € uma condigdo sdcio-cultural e
estética do capitalismo contemporaneo.

No estudo que apresento, entender esse contexto é fundamental sob o ponto de vista
social, politico e educacional. De modo como véo sendo apresentados na pds-modernidade, 0s
movimentos da globalizacdo e as novas categorias de discussao exigem uma proposta politica
para a educacdo, que possa contribuir na formacdo de um sujeito social e historicamente
situado, capaz de identificar-se e de se apropriar de mecanismos que lhe possibilitem a
compreensdo e a a¢ao no seu contexto local. Trata-se de um sujeito, que construa referéncias
para mudancas das condi¢des sdcio-educativas, intervenha como cidaddo inserido nas esferas
geradoras das possibilidades de ultrapassar um paradigma de hegemonia social e cultural. Ou
seja, um sujeito capaz de obter recursos para construir a ndo-hegemonia nas sociedades
liberais, pois 0os modelos de hegemonia dessas sociedades ainda persistem na condicdo de
forjar as desigualdades sociais como condi¢Oes de sustentabilidade de uma sociedade, que se
mantém desumana.

Para Santos (2006), a presenca de um regime de dominacédo global atual, liderado pela
representacdo que denomina de globalizacdo hegeménica — dominada pelo atual capitalismo,

esta perdendo a coeréncia e se tornando cada vez mais violenta e imprevisivel. Dessa forma

1 0 conceito de Pés-modernidade pode ser considerado a partir de uma condicéo sécio-cultural e estética do
capitalismo pés-industrial. Alguns autores fazem suas leituras da pos-modernidade a partir de referenciais
préprios. Francois Lyotard (2001) foi um dos primeiros a utilizar o termo, entendendo a p6s-modernidade como
o fim das metanarrativas. Ja Fredrik Jameson (2006) entende-a como a l6gica cultural do capitalismo tardio, ndo
busca explicacGes para tal, mas procura demonstrar um quadro das caracteristicas para sua existéncia. Para
Zygmund (2001) ela é a modernidade liquida, pois apresenta uma realidade ambigua e multiforme.

12 A Teoria da linguagem mereceu de nossa parte um importante estudo na medida em que vai-nos possibilitando
o conhecimento da cultura pelo viés da linguagem. Considerado a partir do principio da teoria de Saussure, em
que concebe a lingua como forma e ndo como substancia, ou seja, possui um lado psiquico e um lado fisico,
sendo esta psicofisica, e o conceito de valor estara posto na fungédo que cada elemento representa (SILVA, 2008,
p.12).
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indica o crescimento do fascismo como regime social, ¢ “Contrariamente ao fascismo
politico, o fascismo social é pluralista, coexiste facilmente com o Estado democratico, e o seu
espaco-tempo privilegiado, em vez de ser nacional, é simultaneamente local ¢ global”
(SANTQOS, 2006, p. 192). O fascismo social decorre de processos sociais nos quais setores da
populagdo mantidos no exterior ou expulsos de qualquer tipo contrato social, estdo
representados pelos excluidos, rejeitados ou lancados a préopria sorte. Em nossa realidade,
estes fazem parte de toda parcela de populacdo mantida fora de grandes contratos sociais, por
exemplo, aqueles relegados a trabalhos precarios, desprovidos de direitos ou de mega projetos
de desenvolvimento. E a possibilidade de tornar-se fascista ndo é do Estado, mas das relacdes
sociais, sejam estas locais, nacionais, sejam internacionais. Para contrapor-se a essa proposta
e se buscar uma sociedade mais justa, a alternativa de expansdo para um fascismo social
deveria traduzir-se em possibilidade viavel a construcdo de um novo padrdo de relacGes

locais, nacionais e transnacionais

[...] baseadas simultaneamente no principio da redistribui¢do (igualdade) e no
principio do reconhecimento (diferenca), [...] tais relagdes devem emergir como
globaliza¢Bes contra-hegemdnicas. O padrdo que as sustentar devera ser muito mais
do que um conjunto de institui¢des. Esse padrdo implica uma nova cultura politica
transnacional, inscrita em novas formas de sociabilidade e de subjetividade e mesmo
uma nova epistemologia. Em ultima analise, implica um novo direito ‘natural’
revoluciondrio. (SANTQS, 2006, p. 193)

A andlise de Santos (2006, p. 194) confere um potencial emancipatério da cultura
social e politica a grupos sociais em que a vida cotidiana denuncia a necessidade de
transformar as estratégias de sobreviver em “fontes de inovacdo, de criatividade, de
transgressao e de subversao”. Em outras palavras significa compreender que o poder do
Estado ingerir-se sobre a sociedade estd agora diluido e, com isso, ganha- se uma nova
dimensao a partir da sociedade civil, como um novo poder contra-hegemdnico. Santos (2006)
da importancia a esta tematica que chegou a sugerir uma denominacao para o século em que
vivemos: Nuestra América, onde enfatiza alguns dados de grande repercussdo no mundo que
habitamos.

Com base nesta definicdo filoséfica e sociologica do funcionamento estrutural das
sociedades, desdobrando-as para as instituicbes que as representam, podemos dizer que as
mesmas sentem a instabilidade, entram em crise e sdo chamadas a mudar seus referenciais de
organizacéo e efetivacdo de suas finalidades. Entre essas, a instituicdo universitaria € uma das
gue passa por diferentes momentos, num continun de busca de sua sobrevivéncia e finalidade

dentro da sociedade.
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Para entendermos como a cultura e a educagdo se tornam hibridas, e como a
universidade vive a crise de perceber-se dicotdbmica em sua historia, e hoje buscando uma
nova referéncia, que se torne espaco para a formacdo cidad@ contextualizada na Otica da
percepcao de ser também responsavel pelo empoderamento social, e ndo apenas um mero ator
para difundir conhecimentos na sociedade na fungdo de transmissora, € necessario elucidar
um pouco mais as aproximacgoes teoricas que faco neste estudo, com base nos conceitos de
hegemonia e contra-hegemonia do pensamento e seus desdobramentos na sociedade. Para tal
utilizo o conceito de globalizacdo contra-hegemonica de Santos (2006), os conceitos da
Teoria do Discurso e a tensao existente entre os pertencimentos continuos e descontinuos da
cultura, o conceito de hibridismo, na construgédo de uma nova epistemologia, que possibilita
reflexionar idéias sobre a cultura na sociedade e o funcionamento das instituicdes
universitarias que possam contribuir para a formacéo cidada.

A apropriacdo marxista nos Estudos Culturais ndo se apega aos estudos mais rigidos,
e, a0 mesmo tempo, € disseminada por uma vasta diversidade de ideias representadas por
correntes, cada qual tratando de uma dimensao discursiva propria. Em busca do apoio nas
bases pds-estruturalistas, direciona as pesquisas para um campo mais dinamico, operando nos
estudos mais recentes com o questionamento critico da cultura dissociada da estrutura
econdmica.

Os Estudos Culturais'™® podem ser pensados a partir de um campo n&o disciplinar
guando entendido sob a dimensdo soOcio-histérica. A ampliacdo desse campo possibilita
agregar diferentes estudos para pensar a cultura nas areas da “sociologia, antropologia,

psicanalise™**

, entre outras. Os estudos mais contemporaneos ja trabalham nas perspectivas
pos-modernas, agregam estudos sobre a critica da cultura vista no binbmio — erudita —
popular, e consideram ainda novas possibilidades da leitura a partir da Teoria do Discurso
[corrente francesa], entendendo que estamos sempre em processo de significacdo. Para

Garcia-Canclini (2005), esse processo se da pela perspectiva da falta, uma falta provisoria,

3 No final da década de 50 ja se iniciam os movimentos de estudos do grupo, com trés textos “The uses of
literacy” (1957) de Richard Roggart, o “Culture and society” (1958) de Raymond Willianms e o texto “The
making of the english wirking-class” (1963) de E. P. Thompsohn. Em 1964 Richard Hoggart funda o Centre for
Contemporary Cultural Studyes (CCCS), ligado ao Departamento Birmingham. Cunha um debate original para
pensar a cultura a partir de um questionamento teérico considerando a cultura indo além de seu sentido
antropologico. Hall (1980, p. 7) define “os Estudos culturais ndo configuram uma ‘disciplina’, mas uma area
onde diferentes disciplinas interagem, visando o estudo de aspectos culturais da sociedade”, e identifica a
extensdo dos estudos como sendo de forma na absoluta e nem definitiva, de forma que ndo ha uma definicéo
descritiva ou prescritiva do campo de estudo. Busca entender os processos culturais em que o homem é o ator.
Na América Latina temos Nestor Canclini e Martin-Barbero.

% Notas de aula — Prof? Alice Casemiro, em 14 de junho de 2007, PROPED/UERJ.



34

que se insere como um dos conceitos da sua perspectiva para entender as “culturas como
impuras”.

Autores como Garcia-Canclini (2005) e Hall (2003) desenvolvem o pensamento sobre
a apropriacdo da cultura nas sociedades pos-modernas em uma dimensdo diferente de
Jameson (2006), porém todos estdo preocupados com 0S novos mapas sociais e as condi¢des
em que se pode compreender as novas formas de se relacionar nos diversos campos da
estrutura social, utilizando a cultura como eixo principal destes novos mapas [grifo nosso].

A cultura entendida como termo para ser definido na poés-modernidade, na visdo de
Garcia-Canclini (2005), cunhada a partir dos Estudos Culturais de tradi¢do inglesa encontra
dificuldades. Encontra dificuldades em razdo da prépria natureza de se entender a cultura a
partir dos conceitos de diferenca e desigualdades na diversidade vivenciada no cotidiano da
globalizacdo, e sob o ponto de vista dos antropdélogos, dos sociélogos como também do ponto
de vista dos especialistas em comunicagdo. O autor identifica um dilema para definir cultura,
pois;

Para as antropologias da diferenca, cultura é pertencimento comunitério e contraste
com os outros. Para algumas teorias sociolégicas da desigualdade, a cultura é algo
que se adquire fazendo parte das elites ou aderindo aos seus pensamentos e gostos;
as diferencas culturais procederiam da apropriacdo desigual dos recursos
econbmicos e educativos. Os estudos comunicacionais consideram, quase sempre,
que ter cultura € estar conectado. Nao h& um processo evolucionista de substituicdo
de algumas teorias por outras: o problema é averiguar como coexistem, chocam ou
se ignoram a cultura comunitaria, a cultura como distingdo e a cultura.com.
(GARCIA-CANCLINI, 2005, p. 16)

Com a globalizacéo tecnologica, “tudo” se conecta a “todos”, simultaneamente, existe
uma nova forma de diferenca e desigualdade que abala o conceito de multiculturalidade. As
interconexdes realizadas nos campos das negociacdes e trocas econdmicas, as politicas de
educacdo, politicas de Estado, a prépria transfiguracdo e negociacdes sobre a geografia dos
Estados e paises com seus diferentes regimes, o deslocamento de multiddes, levam a abertura
de barreiras ndo imaginadas. O mundo passa de multicultural em que ha justaposicdo de etnias
ou grupos presentes em uma cidade ou nacdo para um mundo intercultural e globalizado.

Aqui temos dois modelos de producéo social: a multiculturalidade™- que sup@e a aceitacdo

!> Entende-se por multiculturalismo é considerado um fenémeno ou uma diversidade cultural. Ocorre entre
pessoas em espacgos culturais diversos e se relacionam e convivem em conjunto. O termo busca descrever a
existéncia de vérias culturas em uma mesma localidade — cidade, pais, entre outro. No multiculturalismo a
politica é o campo de resisténcias das minorias — étnicas, raciais, sexualidade, género -, resistindo a
homogeneidade cultural.
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do heterogéneo -, e a interculturalidade™ - que considera os atores serem o que s&o, em
condicBes de relagdo de negociacdo, conflito e empréstimos reciprocos, conforme Garcia-
Canclini (2005, p. 17).

A historia da diferenca cultural manifestada como desigualdade socioeconémica
aparece como um problema relacionado as praticas culturais, indo além dos determinismos
genéticos ou culturais essenciais, tais como a lingua, os costumes herdados e imutéveis, que
acontecem nos processos histéricos de configuracdo social. As diferencas culturais sédo
desenhadas pela dimensdo socio-histérica quando ndo sdo absolutizadas em uma Unica
dimensdo. E ainda se acrescenta que as diferencas ndo podem ser subordinadas as
desigualdades, ou que em um processo de anulacdo de uma, a outra tera o seu lugar. Garcia-
Canclini (2006, p. 8), ressalta que a categoria da hibridacdo deve considerar as intersecfes
entre as culturas, servindo como metodologia para constituir um trabalho em ciéncias sociais,
situando a hibridacdo no “entre-lugar” das culturas (super e infra-estruturas), ou seja, 0s
lugares de “cruzamentos, fusdes, conflitos e contradigdes”.

A hibridacéo

Caracteriza processos sociais em que se ddo cruzamentos, intersecgdes, sem nos
permitir estabelecer o carater dessas intersec¢des ou dessas hibridagdes. A nocdo de
hibridagdo me parece util para reunir varios processos que foram estudados
separados, porque o termo sincretismo quase sempre se aplica a processos religiosos
ou a mestigagem, a processos interétnicos, quando se fala também de “crioulizagdo”.
Essa diversidade de processos de fusdo ou de cruzamentos, alguns de nds apostamos
em reunir sob uma nocdo mais abarcadora, de hibridacdo, que ndo sé relne essas
formas histdricas de organizacdo heterogéneas, como outras, modernas, como
podem ser as articulagdes ou mesclas do culto com o popular e 0 massivo ou do
moderno com o tradicional. (GARCIA-CANCLINI, 2005, p. 9)

A hibridacdo, entdo, ndo serd caracterizada pela fusdo de uma ou mais culturas
gerando um outro componente, ou seja, gerando uma ‘cultura diferente’, ndo estd disposta
como um espaco de consenso para 0 aparecimento de uma solucdo as tensdes entre as
culturas, porém, ressalta o ‘entre-lugar’ como espago do conflito, onde as relagdes de poder se
encontram em constantes negociacoes.

Outro aspecto a considerar é a questdo da identidade, como em Hall (2003), Garcia-
Canclini (2005) mantém a posicdo de identidades néo fixas, ndo globais e que se ddo a partir

das diferencas.

18 Entende-se por interculturalidade um movimento e nele se busca respeitar as outras culturas. Ele promove o
diélogo entre as culturas e busca compreender a riqueza da complexidade nas relacfes e entre as diferentes
culturas, na tentativa de buscar respostas para problemas mundiais.
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Hall (2003) apresenta na mesma linha de pensamento de Garcia-Canclini (2005),
ambos os autores apresentam algumas idéias sobre a formacdo da identidade ndo fixa e
identificam nas diasporas ‘contemporaneas’ movimentos de um ‘tipo’ de globalizacao
‘diferenciada’ — caracterizada por processos de migracdo de fluxo continuo, aceleracdo da
informac&o. Nessa perspectiva as identidades vao sendo constituidas por categorias ndo mais
de ordem binaria, entre diferenciaces culturais em que o referencial é a divisdo de classe
onde ocorre a dominacéo cultural — erudita e popular -, mas uma identidade ‘negociada’. Hall
(2003) analisa a experiéncia da diaspora nas questdes da identidade cultural no Caribe'’ e

propde pensar a identidade a partir das relagdes de poder,

Que luz, entdo, a experiéncia da didspora lanca sobre as questdes da identidade
cultural no Caribe? J& que esta é uma questdo conceitual e epistemoldgica, além de
empirica, o que a experiéncia da didspora causa a nossos modelos de identidade
cultural? Como podemos conceber ou imaginar a identidade, a diferenca e o
pertencimento, apos a diaspora? Ja que ‘a identidade cultural’ carrega consigo tantos
tracos de unidade essencial, unicidade primordial, indivisibilidade e mesmice, como
deveram ‘pensar’ as identidades inscritas nas relagdes de poder, construidas pela
diferenca, e disjuntura? (HALL, 2003, p. 27)

O autor se refere a globalizacdo como responsavel pelo deslocamento dos conceitos de
tempo e espacgo. Estes conceitos sdo essenciais para a légica da construcdo da identidade, pois
0S mapas que as constituem estdo diretamente relacionados a percepcBes/ construcoes
imaginarias, ou como denomina ‘geografias imaginarias’ (HALL, 1998, p. 71). Estas
permitem fluxos culturais amplos entre nagdes. A propria ideia de pertencimento a uma nacgao
é uma construcdo imaginéria, também o ¢ a ideia de tradicdo. De modo que nessas arenas de
embate de significacBes ocorrera a luta pelo poder.

Um destaque essencial na compreensdo das identidades é a categoria da Différance,
idéia de Derrida advinda do contexto do “movimento do jogo que produz [...] essas
diferencas, esses efeitos de diferenga”, em suma, trata-se de questionar o binarismo, sobre o

qual Hall (2003, p. 60) considera que,

[...] ndo se trata de forma finaria de diferenca entre o que é absolutamente 0 mesmo
e 0 que é absolutamente ‘Outro’. E uma ‘onda’ de similaridades e diferencas, que
recusa a divisdo em oposicdes finarias fixas. Différance caracteriza um sistema em
que “casa conceito [ou significado] esta inscrito em uma cadeia ou em um sistema,
dentro do qual ele se refere ao outro e aos outros conceitos [significado], através de
um jogo sistematico de diferengas” (Derrida, 1972). O significado aqui ndo possui
origem nem destino final, ndo pode ser fixado, estd sempre em processo e

17 : <z A e . o . .
No livro “Da Diaspora” (ver Referéncias), Hall analisa a didspora na comunidade do Caribe.
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‘posicionado’ ao longo de um espectro. Seu valor politico ndo pode ser
essencializado, apenas determinado em termos relacionais. (HALL, 2003, p. 60-61)

Para Hall (2003), a cultura € uma producdo. Considerando os conhecimentos da
tradicdo implicados na construcdo dessa producdo, observam-se sistemas de mutacdo e
genealogia. Esse movimento reflete num olhar sobre o fazer de si mesmo sua capacitacao, por
meio da cultura, sua constituigdo de um ‘novo sujeito’, um sujeito que agora ndo estd
dependente de suas tradi¢cGes para construir sua identidade, mas, sera resultante daquilo que
fizer com suas tradi¢bes. E um paradoxo, considera Hall, pois estaremos assim colocados em
um processo continuo e de relagbes de poder para a formacao de nossas identidades culturais.
Pode-se dizer que a identidade ndo esta relacionada a ideia de tradi¢do por ser imaginada e
inserida a partir de uma série de embates politicos, sobre o qué vai se entender sobre a
tradicdo, h4 um embate de poder (CASEMIRO, 2007)*8.

A ideia de différance ndo trabalha na logica da ‘superacdo’ da dialética globalizante,
ou seja, na identificacdo do contexto de dependéncia de uma estrutura sobre a outra, que se
baseia principalmente na condi¢do de uma substituicdo de uma sobre a outra, em que a uma
das duas cabe a anulacdo. A categoria da différance incorporada, de certa forma, ao
pensamento de Laclau (1996) contribui para pensarmos justamente a construcdo da idéia de
homogeneizacado, considerando sua fundacéo a partir da Teoria do Discurso.

Como ja mencionado no texto, os estudos culturais apontam como uma das criticas de
destaque e fundamental, o questionamento sobre a composicdo binaria, categoria do
pensamento moderno, derivado do Iluminismo, (incluindo a discussdo entre o universal e o
particular, entre o global e o local), de cunho estruturalista e marxista em um primeiro
momento. Ainda que na tradicdo marxista, incorporam-se categorias desse questionamento
para pensar a pés-modernidade, porém realizando escolhas individuais e formas
combinatdrias e dimensdes diversas no desenvolvimento desses estudos.

A abordagem que aprofundamos daqui em diante trata de algumas idéias do
pensamento de Laclau (1996), a partir da Teoria do Discurso, fundante de sua teoria.

Laclau e Mouffe (2004, p. 8) olha a tradicdo marxista de forma diferente, pois
distingue seu posicionamento do husseliano. Enquanto que para Husserl as “Las categorias
tedricamente sedimentadas son aquellas que ocultan sus actos de institucién originaria, em
tanto que El momento de La reactivacion hace nuevamente visibles esos actos [...]” (apud,
LACLAU; MOUFFE, 2004, p. 8).

'8 Notas de aula — Prof? Alice Casemiro, em 14 de junho de 2007, PROPED/ UERJ.
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[...] esta reactivacén debe mostrar La coningencia originaria de aquellas sintesis que
I&s categorias marxistas intentabam estabeleceer. Em lugar de adherirnos a
nociones tales como “classe”, La triada de niveles (lo econémico, lo politico y lo
ideoldgico) o La contradiccion entre fuerzas e relaciones de producciéon como
fetiches sedimentados, lo que intentamos fue revivir las precondiciones que
hicieron posible su operatividad discursiva, y nos interrogamos acerca de su
continuidad o discontinuidad em el capitalismo conteporaneo. (LACLAU,;
MOUFFE, 2004, p. 8)

Na Teoria do Discurso encontramos dois conceitos fundamentais para serem
relacionados ao pensamento da teoria politica de Laclau e Mouffe (2004), sdo encontrados na
Teoria do Discurso: o conceito de Antagonismo e de hegemonia.

Antagonismo significa dizer que em dois elementos distintos hd uma relacdo de
anulacdo de um sobre o outro do ponto de vista de suas esséncias, “quando eles ndo podem
ser concebidos no mesmo sistema sem tornar esse sistema incoerente e/ou, por outro lado, no
plano de suas existéncias, quando eles ndo podem coexistir no mesmo sistema sem tornar esse
sistema impossivel” (MENDONCA, 2003, p. 4). Conforme a logica mecanica, cartesiana, a
exclusdo é a condicdo de existéncia desses dois elementos em um mesmo sistema, no entanto
em uma ldgica hegeliana, dois fenbmenos antagdnicos podem existir em uma relacdo de
complementaridade ao mesmo tempo em que estdo em relacdo de exclusdo. Significa que
simultaneamente os elementos sdo a negacdo entre ambos, e sdo, também, complementares
dentro do sistema contraditorio global considerado.

Considerando em termos politicos ndo ha possibilidade, a partir da nocéo filoséfica,
destes elementos manterem alguma relacdo de padrées minimos de convivéncia, ou seja, 0S
sentidos de um elemento automaticamente anula o outro. Mas quando um e outro
permanecem em condi¢do de negacdo mutua, um sobre o outro ocorre uma relacdo antagonica
que pressupdes uma complementaridade entre os dois elementos, dai entendermos a

possibilidade de existéncia de ambos.

[...] a relacdo antagbnica, portanto, guarda em si o paradoxo da possibilidade e da
impossibilidade dos elementos antagbnicos tomados entre si. Em outras palavras:
num sistema contraditorio global considerado A s6 € A porque nega B; B s6 ¢ B
porque nega A; contudo, ambos somente sdo, uma vez que o outro se faz presente.
(MENDONCA, 2003, p. 5)

Em Laclau e Mouffe (2004), o conceito de antagonismo, componente central da Teoria
do Discurso, orienta as categorias de sua teoria politica. No campo do discurso havera um

espaco em que os discursos negociardo os sentidos hegemdnicos, ou seja, um sentido
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determinado por um sistema constituido estard em condi¢do de antagonismo diante de outro
sistema. Veremos a seguir as caracteristicas desse pensamento.

Uma das preocupac6es de Laclau (1996) é questionar as condi¢cdes de existéncia entre
o0 universal e o particular, criando os conceitos de sua teoria: hegemonia, antagonismo, interior
e exterior constitutivo. Preocupa-se em como o universal e o particular sdo constituidos. As
ciéncias sociais cléssicas refletem o real em si mesmo, o sujeito € o objeto descritivo neste
contexto, em desacordo com esta idéia Laclau identifica que o carater constitutivo da realidade
sera medido pelo sentido atribuido ao contexto, desse modo modifica a maneira de
compreender a formacdo da realidade, no sentido filosofico/ epistemoldgico, caracterizada
pela tenséo entre o universal e o particular, nos diferentes contextos sociais.

Para trabalhar com o pensamento de Laclau, tendo como entrada a Teoria do Discurso,
@ preciso considerar duas caracteristicas: uma € a no¢do de discurso como a ativacdo de
recursos linglisticos, nesse caso, nos referimos ao uso social da linguagem, geralmente visto
por nés associado a uma fala estruturada por uma pessoa com representacdo significativa
socialmente. A outra caracteristica € reconhecer e incorporar o campo da ciéncia da
linglistica, campo disciplinar das ciéncias humanas que, em ciéncias sociais, ja formalizou seu
objeto de estudo, portanto, consideramos “que os conceitos de discurso irdo dar conta de
unidades de significacdo que estdo além da frase, incluindo o sistema de relacBes entre
objetos, entre elementos que constituem a unidade significativa, um conjunto de regras de
produgdo de sentido” (BURITY, 2007). Tende-se assim a chamar de ‘discurso’ tudo o que
articula uma comunicacdo no contexto social. Nessa perspectiva é necessario considerar,
também, que a ‘teoria da politica’ deve estar marcada pela historicidade.

Laclau (1996) introduz desta forma o conceito de discurso na reflexdo sobre a politica
no que se refere aos sentidos aplicados em uma razéo social. Sua proposta ultrapassa a teoria
social classica, inclusive indo além do realismo filosofico. E no contexto de discordancia
dessa postura classica que Laclau insiste na relevancia da dimenséo da significacdo em que o
sentido é sempre produzido socialmente, insistindo no carater constitutivo da realidade que a
significacdo produz. Essa aproximacao estd presente na concepcdo subjetivista do sentido no
qual o sujeito o circula socialmente, nunca a partir de suas préprias idéias, mas de um sistema
de regras ja formadas, autorizadas e interiorizadas pela educacédo, pela interacdo do discurso
no contexto social, em que ndo ha como se obter controle sobre sua elaboragdo. Outro aspecto
é a producdo da significacdo que é equivalente a uma articulagdo entre o significante e um

significado.
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Partindo dessas duas entradas na teoria do discurso, Laclau considera que esta nogéo
“permite de um lado recuperar para as ciéncias sociais o carater insubstituivel, inseparavel,
inerradicavel do processo de significacdo para a compreensao dos fendmenos sociais” (apud,
BRURITY, 2007). Os diferentes discursos podem ser incorporados em um sistema mais
amplo originando uma ‘Formag@o Discursiva’, um conjunto heterogéneo de discursos, com
regras de producdo de sentido, e agora “hegemonizada” por um dado discurso nessa
pluralidade dos diferentes discursos. Significa dizer que dentro de um sistema de regras em
que os discursos diferenciados encontram um sentido e significado que o0s torna
complementares por si sO estardo compondo a ‘homogeneizagdo’, mas a condigdo desta ¢ o
antagonismo entre eles.

Constituida a ‘Formagdo Discursiva’, ou seja, um discurso ja trabalhado na condi¢do
de articulacdo com os demais discursos, e encontra uma dimensdo inclusiva de outras
unidades discursivas, ndo necessariamente em torno dos mesmos sentidos e significacdes —
plurais, agora parte de outro sistema de regras de producdo de sentido encontra, como
fendmeno, seu lugar no mundo social.

Laclau e Mouffe (2004) utilizam o conceito de discurso enquanto categoria teorica,
assim a caracterizacdo de um fendbmeno com direcionamento social identificado sera o fato de
percebermos a sua heterogeneidade, ou seja, o discurso Unico que articula um conjunto de
diferencas nele representados se insere na categoria da “hegemonia”. Refere-se a capacidade
de um discurso representar a articulacéo entre diferentes discursos.

Contudo o discurso hegeménico ndo necessariamente € um discurso articulador sobre
0S Mesmos interesses, pois se constitui pela negacdo ou se constitui pela ameaga que pode
gerar. Entdo ndo ha uma coligacdo de idéias comuns, ha sim razdes multiplas em torno de
‘algo’ que une os discursos e justamente o que os une ¢ a Oposicao que possuem em comum,
considera Mendonca (2003). A ameaca que liga 0s grupos sera o ‘exterior constitutivo’. Essa
ameaca, embora seja para cada grupo referida de maneira diferente por seus multiplos
interesses constitui o ‘exterior’ pelo qual estdo unidos.

E um paradoxo posto nas duas formas de identificacdo, enquanto A exclui B, ambos
embora excludentes sdo complementares, e ao complementarem-se o fazem em fungéo de
uma ameaga de suas existéncias, desta forma que Laclau incluird o pensamento de Derrida
sobre a differance, e com o qual Hall trabalha a perspectiva da identidade e do entendimento

de que o global e o local estdo constantemente em negociagéo/ conflito. Hall considera;
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As culturas emergentes que se sentem ameacadas pelas forcas da globalizagdo, da
diversidade e da hibridizacdo, ou que falharam no projeto de modernizacéo,
podem se sentir tentado a se fechar em tono de suas inscricdes nacionalistas e
construir muralhas defensivas. A alternativa ndo e apegar-se a modelos fechados,
unitarios e homogéneos de ‘pertencimento cultural’, mas abarcar os processos
mais amplos — o0 jogo da semelhanca e da diferenca — que estéo transformando a
cultura no mundo inteiro. (HALL, 2003, p. 47)

A forca do sistema de significacfes pode levar a mudanca de diferentes contextos.

As demandas particulares podem em conjunto com outras demandas, se articularem de
tal forma a reconhecer a demanda particular como representante mais ampla movendo um
processo de universalizacdo do particular. E essa demanda ndo é necessariamente a
representacdo de uma classe social, indo no sentido contrario as ideias do pensamento

marxista, ou seja, das estruturas de dominacdo de classe. Burity (2007) comenta,

[...] na medida em que uma demanda particular € capa de assumir a representacao de
outras demandas igualmente particulares e sem deixar de ser aquela demanda
particular, passa a falar em nome desse conjunto, é precisamente aquilo que a se
chama de hegemonia. (BURITY, 2007, p. 5)

O conceito de universal e particular é discutido no interior da teoria de Laclau (1996)

assim exposto;

[...] a separacion entre lo universal y lo particular es infraqueable — lo que es lo
mismo que decir que lo universal no es outra cosa que um particular que em um
cierto momento ha pasado a ser dominante, que no hay forma de acceder a una
sociedad reconciliada. (LACLAU, 1996, p. 53)

O autor chama a atengdo para o cuidado que devemos ter com os ‘particularismos
puros’, pois ndo atingem interlocu¢do possivel aos problemas vividos nas sociedades
contemporaneas, esta seria uma condicdo que nega a si mesma pelo fato de somente existir o

particularismo pela afirmacéo do universal. Exemplifica as razoes;

[...] yo puedo defender el derecho de las minorias sexuales, raciales o nacionales
em nombre Del particularismo; pero si el particularismo es el Unico principio
valido, tengo también que aceptar los derechos a la autodeterminacion de todo tipo
de grupos reaccionarios dedicados a pratcticas anti-sociales. Aun méas: como las
reivindicacionaes de los distintos grupos estara en muchos casos en conflicto entre
si, tendremos que apelar — menos que postulemos una armonia preestabelecida — a
ciertos principios generales que regulen esos conflictos. No hay em los hechos,
ingln particularismo que no apele a esos principios en la construccion de su propia
identidad (LACLAU, 1996, p. 53-54)
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Uma outra razdo para a negacdo do particularismo ndo sustentar-se em si mesmo é
exemplificado;

“[...] aceptemos por un momento la posibilidad de que la armonia preestablecida
gue antes mencionaramos fuera posible. En tal caso, los varios particularismos no
estarian en una relacion antagdnica entre si sino que coexistirian en una totalidad
coherente. [...] Porque si cada identidad estd en una relacion diferencial, no
antagonica, con todas las otras identidades, la identidad en cuestion es puramente
diferencial y relacional; en consecuencia, ella presupon no sélo la presencia de
todas las otras identidades sino también el espacio global que constituye a las
diferencias como diferencias.” (LACLAU, 1996, p. 54-55)

A hegemonia é contingencial, é, construida, mas pode durar muito conforme as
articulacGes que forem sendo estabelecidas nas demandas particulares.

A compreensédo da abordagem da cultura como categoria para discutir 0s processos de
incorporacdo de novos discursos e possibilidades de mudancas nos contextos sociais, a partir
do pensamento de Laclau, diz respeito a se tentar trabalhar com a compreensdo das dindmicas
dos fendbmenos politicos e econémicos em uma instancia historico-social contextualizada.
Trata-se de buscar as possibilidades de uma leitura em que a identificagdo do particular e do
universal, inscritos em seus sistemas incorporados por elementos discursivos, traga uma
compreensdo do real, um real que alimente a mudanca, caso seja o objetivado.

A Teoria do Discurso fornece uma série de compreensdes possiveis sobre a realidade
mantendo a dindmica de questionamento em estado de laténcia, a0 mesmo tempo em que forja
em si mesma a contradicdo no interior de sua estrutura para manutencdo de sua sobrevivéncia
enguanto teoria.

O sentido é reproduzido socialmente, e formado a partir das regras de producédo de
sentido e significado que s&o institucionalmente, socialmente criados e necessariamente
legitimados pelo sujeito para uso na comunicacdo em um dado contexto sdcio-histdrico. Esta
visdo de Laclau ajuda a pensar a partir do jogo de sentidos e significados, como 0 jogo
politico se estabelece na sociedade, entre os diferentes atores e 0s objetos que tem de luta
politica. Suas negociagdes, suas articulacdes, suas aproximacdes e divergéncias. As categorias
da hegemonia, do interior e exterior constitutivo, a différance™® o antagonismo®, o universal e
0 particular, trazem um diferencial, arriscaria dizer, um tanto mais préximo de uma

explicacdo viavel para projetos de mudanga em determinados contextos.

190 conceito de différance é do fildsofo Derrida. O termo faz um neologismo da palavra francesa différence,
fazendo alteracdo gréfica do (a) para (€). Toma o sentido do termo como a realidade de um sentido. Ou seja, 0
significa particular de um jogo entre os significantes e de uma escrita diante da fala.

2 A ideia de sistemas opostos podem estar vinculados a diversas naturezas em que for utilizado o termo.
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Desta forma, pensar a cultura na contemporaneidade e desenvolver pesquisas a partir
da compreensédo dos processos de constituicdo da sociedade em novas bases epistemoldgicas,
em processos discursivos, pode contribuir para o entendimento e elaboracdo de novas
propostas educativas que aplicadas em seus contextos, ajudariam a pensar a viabilidade de
outras em diversos contextos.

Na pds-modernidade a educacdo ndo pode mais se revestir do fendmeno da
transmissdo dos conhecimentos, isolados, disformes de significacdo para a vida cotidiana,
como foco na inclusdo no mercado de trabalho e principalmente na socializacdo que se
concebe no viés da identificacdo do contexto social a qual pertence. Trata-se de uma educagéo
que possibilite ao sujeito a competéncia de saber discernir sobre esse contexto, realizar
escolhas que favorecam o desenvolvimento da cidadania, e por fim contribua para o
fortalecimento de uma sociedade democréatica. Nao é um projeto tdo simples, quando tratado
com a necessidade de se implicar na construcdo de um processo que seja formativo das
competéncias ainda, da critica, da reflexdo e da acéo capaz de produzir impacto na vida, tanto
do sujeito quanto da comunidade a qual pertence. Para tal projeto, as politicas de educacao
ndo podem suprimir a dindmica das politicas sociais de uma construcdo tedrico-metodologica
contextualizada; a0 mesmo tempo, devem ser capazes de compreender por onde estdo
caminhando estas politicas, se estdo desenhadas em contextos hegeménicos, e quais seriam as
possibilidades de criar referenciais de ndo-hegemonia.

As sociedades hegemonicas possuem suas bases na formacdo social que divide a
populacdo em desiguais, implica a logica neoliberal e, ainda, trata o sujeito como sendo o
detentor das mazelas de seu proprio fracasso. Sendo assim, ndo permite que este sujeito
construa fortalezas intelectuais voltadas para intervencado social e politica que contribua para a
construcdo de uma democracia. O cidaddo ndo pode responder sozinho pelos Estados que se
apresentam condicBes precarias de manter seus poderes, pelo préprio esvaziamento de suas
forcas tanto politicas como de governabilidade.

Para entender um pouco a referéncia do pensamento que traduz um caminho para
pensar a possibilidade ndo-hegeménica devemos considerar que, a centralidade do
pensamento filosofico/ epistemolodgico é deslocado do conhecimento de base cientifica para o
conhecimento de base sdcio-antropoldgica, e aqui a cultura € o valor de um novo sentido para
0S movimentos que ocorrem nas sociedades pos-modernas. A0 mesmo tempo em que, na
representacdo da incorporacdo destes conceitos, as instituicbes que as representardo, tanto

como veiculos da producdo de novos conhecimentos na &rea como serdo a porta de critica
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sobre os mesmos. Dentre tantas instituicdes educacionais que representam essa dindmica na
sociedade, a universidade, entre essas agéncias, ¢ um local privilegiado a formacdo diretamente

implicada com a sociedade, e as demandas que emanam dela, justamente por ser o local que propGe 0s

novos conhecimentos como os critica e refuta.

1.1 A Cultura: projeto para democracia e desenvolvimento

Considerando que a cultura desenha um territério sem fronteiras construido na
diversidade da nossa realidade se entende que possui, entdo, uma importancia estratégica na
construcdo de nossa sociedade. E essa condicdo ndo se restringe em entendé-la somente
dentro do nosso pais, mas em uma concepcdo mais abrangente da sua condicdo de

socializacdo e valorizacdo do patriménio cultural dos povos.

A palavra cultura provém do latin colere significa qualquer coisa, desde cultivar e
habitar, adorar e proteger. [...]. Se cultura significa cultivo, um cuidar que é ativo,
daquilo que cresce naturalmente, o termo sugere uma dialética entre o artificial e o
natural, entre o que fazemos ao mundo e o que o mundo nos faz. [...]. Trata-se menos
de uma questdo de desconstruir a oposicdo entre cultura e natureza do que de
reconhecer que o termo cultura ja é uma tal desconstru¢do. (EAGLETON, 2005, p.
10-11)

A cultura aqui deve ser entendida para além das atividades manifestas por meio das
expressdes artisticas, ultrapassando os limites da geopolitica e da economia, constituindo-se,
também, na possibilidade de realizar um papel estratégico que provoque os monopélios de
poder, propondo uma nova ordem social mais justa e plural. Podemos dizer que a ampliacéo
do conceito de cultura nos permite trabalhar em uma dimensdo ndo somente da arte em si,
mas com todas as manifestacfes que possuem a forca simbdlica de representar a sociedade e
nela, no coletivo, ter a capacidade de modifica-la.

E mister considerar a cultura como um eixo ampliado de possibilidades para serem
desenvolvidos dentro de um projeto de Nagéo. Lima (2007, p. 264) nos diz que todo projeto
de Nagao por meio da cultura “[...] deveria priorizar conteudos reveladores da identidade”, e
que devemos ter o cuidado de ndo confundir o projeto de Nagdo com um desempenho
administrativo e financeiro que seja subserviente ao modelo imposto por uma politica
vinculada somente a economia e a globalizagcdo. Toda politica de Nacdo ndo pode ser
realizada independente de sua identidade e nem da politica cultural, nem da politica global,
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mas deve estar atrelada ao seu cardter estratégico-financeiro em termos de organizacao e
distribuicdo. Nesta perspectiva a cultura ndo deixa de ser identificada com um projeto de
Nacdo em que se faca presente a realidade social da Nacdo, sua organizacdo e seu projeto
financeiro de investimentos e de distribuicdo dos bens culturais.

A compreensdo da cultura implica a organizacdo social de uma Nacdo e envolve a
escolha de um caminho politico que a funde, como tal, considerada no contexto da pds-
modernidade. A cultura, por si, j& € uma producdo, um bem, um valor do proprio povo, que a
produz e da sentido ao que produz, por diferentes canais de expressdo e manifestacdo que
pode ser até vinculada como bem de valor pertinente ao desenvolvimento desta Nagé&o.

A cultura entendida como projeto democratico privilegia em suas politicas a
diversidade de expressbes culturais referentes a diversidade de publicos. E para tornar
realidade esta proposta, faz-se necessaria a participacdo das trés esferas administrativas do
poder publico — o federal, o estadual e o municipal, participando com mecanismos de dialogo
que em sua articulacdo possam garantir os direitos e os deveres como de fato deve ser o
exercicio da cidadania.

A democracia € definida como um sistema em que os atores coletivos e multiplos
elaboram e executam politicas dentro de um padréo mais ou menos competitivo. E produzem
resultados e efeitos que, as vezes, ndo sdo os esperados (BOTELHO, 2007). Essa definicdo
vem ao encontro do pensamento de Laclau e Mouffe (2004), pois significa dizer que os atores
que estdo participando dos processos de construcdo do momento politico e das realizacdes,
ndo tém garantias absolutas de que o0s seus interesses serdo 0s escolhidos para serem
executados, porém as suas convicgBes serdo respeitadas, e ainda podera estar presentes em
diferentes discursos, apresentando suas propostas, movimento este que faz com que se
estabeleca a democracia. Dessa forma, para definirmos uma politica cultural que nos conduza
a democracia sera necessario entender que exercitar os “arranjos institucionais basicos” 21
deve ser incentivado, pois, por meio deles, pode se dar voz aos diversos grupos sociais e
individuos através da manifestacdo materializada de seus interesses culturais.

A efetivagdo deste projeto se da pelos mecanismos de negociagdo, discussao e
propostas, em diferentes campos da sociedade, estabelecendo canais de producdo e recepgéao
da vida cultural. A articulacdo entre as diferentes esferas do poder publico, podera ser a forca

motriz de uma outra organizagdo sécio-econdémica. Aqui podemos entender a possibilidade de

21 A autora Botelho (2006) considera “arranjos institucionais basicos” o permanente didlogo entre os trés poderes
da Nacdo, acreditando nas possibilidades de criar um modelo institucional que seja representativo dos individuos
e dos diversos grupos que compde a sociedade.
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se pensar uma politica cultural comprometida com a sociedade e seu crescimento, com
possibilidades de uma acdo ndo hegemonica. No modelo de gestdo social publica atual, as
marcas das diferencas e da diversidade sdo fortalecedoras das desigualdades e da falta de
capacidade de uma proposta que efetivamente valorize a vivéncia de um povo, independente
dos dominios econdémicos, mas sim referidos as dindmicas de interesses dos atores politicos.

Esse contexto apresenta a relevancia da cultura com estratégia em um plano de
sociedade, de Nacdo e de desenvolvimento politico-econémico. Considera-se assim, que 0
processo de construcdo de politicas culturais automaticamente necessita da vivéncia social
com base na articulagéo e interlocucéo ativa entre os grupos diversos e as instancias do poder
publico, o processo necessita e abrange, ainda, organismos internacionais e nacionais que
creditem a potencializacdo do carater transformador da cultura a dimensdo simbolica a
econbmica, pois se pensa uma cultura abrangente, inclusiva e de direito.

Quando falamos da universidade e da cultura no contexto da interlocucéo colaborativa
e construtiva da democracia, devemos considerar a capacidade de discutir com o0s
conhecimentos em profundidade, que a universidade junto aos seus atores é capaz de
consolidar. A universidade ja ofereceu varios exemplos no que tange ao seu potencial
constitutivo das diretrizes de agdo social junto a comunidade. O proprio projeto da Extensao
Universitaria nos dias atuais demonstra o grande valor agregado e realizado das acdes que
podem ser ndo somente desdobradas, mas tomadas como continuas e de carater a gerar
impacto. Convés questionar que desses impactos, o que realmente foi constituido ou avaliado
como mudancgas sociais por parte do conjunto de atores da comunidade local e que se
constituiram a partir da universidade uma politica de cultura?

O cenario mundial j& clama por esta perspectiva desde a década de 60 do século XX,
quando o cendrio internacional vivia uma tensdo grande do pos-guerra “Fria” e buscava
alternativas para pensar uma forma de estabelecer a unidade entre 0s povos que ndo fosse
pelas diferencas. A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) tem importante papel neste momento histérico, pois ela propria vivia as
decepcdes e conflitos na busca de um canal que respondesse ao desgaste dos projetos de
universalidade das propostas humanizadoras e de desenvolvimento sustentavel. Nessa época,
a UNESCO entendia a cultura como um direito, que poderia ser operacionalizados por meio
do respeito a diversidade em condigdes de contribuir para salvaguardar uma unidade entre os
povos, como também a capacidade de elaborar seu projeto de abertura ao didlogo e a
colaboracdo em toda humanidade (MAHEU, 1969).
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Na Declaracdo dos Principios da Cooperacdo Cultural, expressa e aprovada na 142
CG- 1966 séo afirmados

[...] o direito a cultura em todas as suas formas de expressdo e 0 respeito a
diversidade e a originalidade das culturas, defendendo-se a promogéo da criatividade
de cada uma delas. Defende-se também a reciprocidade na cooperagdo cultural
internacional,cujas finalidades sdo a paz, a amizade, a educacdo moral e intelectual
da juventude e o respeito a soberania do Estado nacional [...]. (EVANGELISTA,
2003, p. 100)

Ao objetivar como ideal a constituicdo de uma unidade mundial, em termos de ciéncia
e tecnologia disponivel e acessivel a todos, se deve entende que as a¢des para alcancar este
objetivo ndo podem estar dissociadas da importancia do papel da centralidade da cultura junto
ao desenvolvimento econdmico, reforcado pela ideia da identidade cultural.

[...] a identidade cultural, pelo reconhecimento e respeito aos valores e crengas que
unem as populacdes locais, nacionais, regionais, possibilitar sua abertura aos valores
e crencgas que deve unir todos os povos numa cultura mundial, ou seja, harmonizar o
desejo de salvaguardar a autenticidade das culturas, expresso de diversas formas,
sobretudo, diante da possibilidade técnica da invasdo cultural pelas novas
tecnologias, com a necessidade de difusdo e assimilagdo das técnicas modernas.
(EVANGELISTA, 2003, p. 101)

Os valores da cultura sédo destacados como referéncia mundial, disseminados pela
UNESCO na realizacdo de reunides regionais e nacionais, conferéncias por blocos de paises.

As tentativas por interesses localizados também estdo presentes na histéria da
construcdo da idéia de cultura que a UNESCO se dispbe a disseminar, aparecem inclusive
para percebermos como 0 processo de incorporacdo de caminhos epistemol6gicos intervém
diretamente no cotidiano, por meio da negociacao dos interesses discursivos, como referenda
Laclau e Mouffe (2004). Temos como exemplo o caso da EUROCULT, que aparece na pauta
na 16 CG- 1970 da UNESCO, em que os paises da Europa Ocidental e Oriental [fora a
Republica Democrética da Alemanha], se manifesta com interesses de unificacdo da Europa
em um conjunto de principios culturais e da civilizacdo. A pauta de discussao foi considerada
lamentavel por outros representantes de paises que ndo estavam presentes no grupo, tais como
a Roménia, Bulgéria, Polonia e lugoslavia.

No andamento das discussfes, a temética da pauta remete aos conceitos de
desenvolvimento, cultura e educagdo que ja eram previstos pela UNESCO na década de 60.
De certa forma a EUROCULT impulsionou uma série de conferéncias regionais sobre os

aspectos culturais, diz Evangelista (2003). Para que a virada se efetivasse fato importante o
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esforco que a UNESCO imputava na busca de repensar o universal por meio da cultura
contava com duas condi¢gdes: em primeiro a Europa unida pelos seus ... elementos comuns e
transcendentes a diversidade de organizacdo econdmica e politico-ideoldgica pretendem-se
fazer nos quadros da cooperagao regional” (EVANGELISTA, 2003, p. 106) e em segundo, a
abertura da Europa ao mundo.

O ideal questionavel da UNESCO de universalizar pela cultura, que se pretende
realizar no momento de crise da hegemonia do modelo que se impunha pela critica de todas as
formas de organizacdo da sociedade e dos dominios de alguns paises sobre outros, em um
mundo caracteristico das crises da pés-modernidade, se demonstra universalizante®.

O discurso Encontra suas bases em dois principios fundamentais para justificar o
modelo universalizante: a diversidade qualitativa das culturas, que tenta eliminar a primazia
do pensamento cultural Europeu, e o direito a cultura em todas as suas formas de expressao.
Como resultados desse processo, na Declaragédo Universal sobre a Diversidade Cultural, estdo
os principios da identidade, diversidade e pluralismo, como referéncia para reafirmar a
vivéncia dos direitos humanos e das liberdades, universalmente reconhecidos por mecanismos
e pactos internacionais, bem como os direitos civis e politicos, os direitos econdmicos, sociais
e culturais®.

A cultura é vista como resposta a unidade, por meio do reforco as identidades culturais
dos paises, respeitando a diversidade das popula¢es em suas manifestacdes locais, nacionais
e regionais, buscando salvaguardar uma autenticidade das culturas. Esse discurso é
praticamente autorizado e agregado ao valor do desenvolvimento humano por meio da
cultura. Realizam-se, entdo, as lutas pela desconstrucdo das supremacias econdmicas e
imperialismos culturais. A UNESCO faz recomendagdes aos Estados membros, de forma a
manter sua postura de respeito a diversidade e ao desenvolvimento por meio da cultura nos
paises,

Recomendam-se, entre outros, que eles encorajem a realizacdo de atividades pan-
européias, desenvolvendo relagdes de intercAmbio entre instituicBes culturais nos
diversos campos — cinema, musica, belas artes, bibliotecas, museus, radio, televisao,
edicdo; associem politicas culturais e politicas de comunicacdo, de modo a
harmonizar os diversos meios, antigos e modernos, na difusdo da cultura; promovam

iniciativas para a criacdo e o desenvolvimento de fundacBes com fins culturais e
sociais. (EVANGELISTA, 2003, p. 107)

22 Termo utilizado por Evangelista (2003).
23 Conferéncia Mundial sobre as Politicas Culturais —- MONDIACULT, México, 1982.
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Dessa forma, a UNESCO busca zelar pela permanéncia das negociacfes que possam
ser desestabilizadoras dos interesses de dominios importantes como 0s meios de
comunicacdo, pois a falta de acesso aos bens culturais mundiais, ndo permitiria o
desenvolvimento do patriménio cultural, como proposta universal, e como proposta local e
projetada para permitir o desenvolvimento humano e social.

As conferéncias regionais culminam na MONDIACULT, em 1982. Neste evento é
aprovada a Declaracdo do México, que coordenada pelas reflexdes da UNESCO, conceitua
que o universal é definido por aquilo que ele ndo pode ser, ou seja, por qualquer cultura
particular, mas se constitui na experiéncia de todos os povos do mundo, em que cada um
afirma sua identidade, congregando valores comuns que unem os povos (EVANGELISTA,
2003, 108).

Perceber a cultura como unificadora dos interesses ndo e de todo um constructo néo-
hegemonico, é preciso verificar que, quando a UNESCO se propde a trabalhar os valores no
campo da sintonia entre objetivos nacionais com os dela, precisa deixar claro que ndo esta
impondo uma hegemonia na identidade dos povos, ou na forma de organizacdo econémico-
politica e social. Ndo obstante, em seu discurso busca a afirmacdo da identidade cultural dos
povos como fator de liberdade e dignidade, em que as condi¢Ges desses povos traga uma
proposta de nova ordem social, tendo como base a cooperagédo cultural nacional, regional e
inter-regional e internacional. Com isso, ressalta valores da reciprocidade e solidariedade, da
tolerancia e compreensdo, e que podem ser vivenciados pelo patriménio cultural de cada
cultura em suas experiéncias democraticas, aprendendo a trabalhar por um mundo em
desenvolvimento e mais humano.

N&o se pode esquecer que 0s movimentos realizados para efetivar os objetivos
explicitos pela UNESCO, se desdobram em minusculas células locais, em realizacdo por meio
da vontade e da articulacdo a que os atores se dispdem. Trabalhar para a organizacdo de uma
ordem nova por meio da cultura é outro projeto para humanidade, devemos pensar até que
ponto as nossas universidades, com sua responsabilidade de estabelecer a critica, a reflex&o, a
criagdo sobre os conhecimentos se posiciona diante destas novas mobilizacGes que estdo se
efetuando no mundo, e que em varios momentos se desdobram e se refletem nos nossos loci
institucionais. A guisa de ilustracdo, a juventude brasileira, nos anos 60, reuniu uma forca
motriz junto as universidades por meio de agdes extensionistas que tinham como pano de
fundo a cultura, realizaram atividades culturais e estabeleceram até movimentos que até hoje

estdo nas nossas marcas da construgdo social. Outro exemplo sdo os jovens das caras pintadas
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que refletiram as mudancas nos anos 80, relacionados a uma série de mobilizagdes advindas
do encontro politica e cultura, em busca de um ideal democrético. Nao se rata de ressaltar
contextos de diferenciacdo somente no eixo da reivindicacdo, mas dos discursos que estavam
presentes e que, manifestos, tém subjacente ao contexto a cultura como veiculo reflexivo do
vivido no momento histdrico.

Podemos dizer que esta historicidade dos atores em discurso é constitutiva de culturas
e por isso produtora in lécu da cultura de um grupo, um povo, uma identidade, que articulada
as politicas, instituicdes representativas, os conhecimentos que se articulam, sdo capazes de
criacéo.

O projeto da UNIAO EUROPEIA (2006, s/p.) comunga para a mesma finalidade de
destague a cultura como motivadora da educacdo quando considera que para a aprendizagem
ao longo da vida se fazem necessarias competéncias esséncias, dentre essas competéncias a
cultura € um dos eixos fundamentais. Essa proposta esta descrita no Relatério do Conselho
sobre o papel da educacgédo, a qual deve contribuir para preservar e renovar a base cultural
comum da sociedade, para desenvolver aprendizagens de valores sociais, civicos como a
cidadania, a tolerancia, a igualdade e o respeito. Hoje somos convidados a aprender a viver na
diversidade cultural e social, de certa forma isso implica na profissionalizagdo, assim a
educacédo deve exercer papel importante no que se refere a formar e em prol de uma coesao
social (UNIAO EUROPEIA, PARLAMENTO EUROPEU, CONSELHO DE BRUXELAS, 6
dezembro 2006).

Essa mesma proposta considera, ainda, as politicas culturais dentro do conjunto de
politicas que referenciam a formacdo dos cidaddos no que se refere, inclusive, as demais
politicas existentes na sociedade, chegando a citar as politicas para a juventude.

Quando descreve as competéncias essenciais e as habilidades necessarias para o
aprendizado da cultura, citadas no eixo de numero 08 que se refere somente a cultura e as

bases de desenvolvimento educacional;

8) Sensibilidade e expresséo culturais

Definicdo: Apreciacdo da importancia da expressao criativa de ideias, das experiéncias
e das emogBes num vasto leque de suportes de comunicacdo, incluindo a mdsica,as
artes do espectaculo, a literatura e as artes visuais. Conhecimentos, aptiddes e atitudes
essenciais correspondentes a esta competéncia O conhecimento cultural inclui a
sensibilizacéo para o patriménio cultural local, nacional e europeu e para o seu lugar
no mundo. Pressup8e um conhecimento basico das grandes obras da cultura, incluindo
a cultura popular contemporanea. E fundamental compreender a diversidade cultural e
lingiiistica na Europa e nas outras regides do mundo, a necessidade de a preservar € a
importancia dos factores estéticos na vida quotidiana. PE-CONS 3650/06 ILC/aam 17.
ANEXO DG | - 2APT
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As aptidGes dizem respeito tanto a apreciagdo como a expressdo: a apreciacdo e
fruicdo de obras de arte e de espectaculos e a realizagao pessoal através de multiplas
formas de expressdo, utilizando as capacidades individuais inatas. As aptiddes
incluem também a capacidade de confrontar os pontos de vista proprios sobre a
criacdo e a expressdo artistica com os dos outros e de identificar e aproveitar
oportunidades sociais e econdmicas na actividade cultural. A expressdo cultural é
essencial para o desenvolvimento das aptiddes criativas, as quais sdo susceptiveis de
ser transferidas para multiplos contextos de indole profissional.

Uma sélida compreenséo da sua propria cultura e um sentimento de identidade podem
constituir a base para uma atitude aberta e de respeito em relagdo a diversidade das
formas de expressdo cultural. Uma atitude positiva inclui ainda a criatividade e a
vontade de desenvolver o sentido estético através de uma pratica pessoal da expressao
artistica e da participacdo na vida cultural. (UNIAO EUROPEIA, PARLAMENTO
EUROPEU, CONSELHO DE BRUXELAS, 6 dezembro 2006)

Nota-se que os referenciais para se trabalhar a cultura estdo muito claros no que diz
respeito a mobilizar um novo eixo de convergéncia das idéias sobre a convivéncia humana e
ainda coloca o vinculo com a educacdo formal, prevista em objetivos e competéncias para a
vida. Percebe-se a proposta como um desafio e, a0 mesmo tempo, uma reflexdo para
concepgdo de novas propostas politicas para educacdo e para os projetos culturais que
efetivem a cidadania e a democracia, na busca de uma construcdo social diferenciada e
referendada em valores que, de uma forma ou de outra, estdo na base do pensamento
humanista. E importante observar que incluem os jovens e politicas que os afetam como
destaque para o resgate do vinculo social aos menos favorecidos e aos que ainda estdo em
formacéo.

Como, entdo conjugar todas estas propostas? O desafio para se pensar a universidade e
as politicas de cultura sdo muitos e necessitam, como podemaos ver, de reflexdo e discusséo na

area que contribuam, de alguma forma com a realidade que vivemos em nossa sociedade.

1.2 A universidade que se pensa

Na sociedade, a educacdo tem grande responsabilidade em fungdo das concepgdes que
assume e que norteia e organiza as instituicdes educacionais. Esse lugar educador tratado
nesse estudo é a Universidade, entendida como lugar de exceléncia que contribui no
desenvolvimento do papel cientifico e formador dos conhecimentos, e que em si, “entre outros
motivos porque a semelhanca dos niveis de ensino que a precede elas estdo voltadas a

producdo do conhecimento e ao aprendizado” (MENDES, 2007, p. 1), trabalhando além do
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desenvolvimento do processo de aprendizado a prépria refutacdo dos conhecimentos
apreendidos e a criagdo de novos aprendizados.

A incorporacdo do questionamento trazido para este estudo fica na dependéncia da
compreensdo da Universidade e seus matizes de crise na sociedade, pois € preciso entender
como a Universidade se posicionou, legitimou-se e instituiu a acdo hegemonica ou ndo que
desenvolveu na sociedade e no conhecimento, pelo modo como se organizou e realizou seus
projetos educativos e sociais.

A Universidade tem no centro de suas funcdes a contribuicdo para o crescimento e
difusdo do conhecimento cientifico e para o desenvolvimento social, quanto mais a
universidade for comprometida com a sociedade, “mais esta se transformara na universidade
da sociedade. Quanto mais recursos forem investidos em educacéo, inclusive na superior em
pesquisa e em desenvolvimento cientifico e tecnolégico, mais se consolida a democracia e a
soberania nacional” (MENDES, 2007, p. 1). A universidade é um espaco de construgdo do
conhecimento e convivéncia coletiva, realizando o projeto de humanizagéo e socializagdo ao
mesmo tempo em que fomenta idéias desiguais capazes de estimular a producdo de
experiéncias plurais.

Essa concepcao da funcéo e as acbes que devem se desdobrar da universidade remete a
um pensamento atual e contextualizado, no qual a aproximagéo conceitual do deste estudo se
faz presente. Mas nem sempre foi assim, a Universidade passa por crises que vdo desde a
epistemologia que a funda até o desdobramento de seus fazeres politicos, educativos e sociais.

Nos séculos XVII e XVIII, assistimos ao avango das idéias liberais colocando a
universidade em dois momentos, primeiro ela deixa de ser o centro da produgdo do
pensamento “passando a ter papel complementar aos saberes mais imediatos emergentes de
acoes densas das relacdes de trocas” (SILVA, 2002, p. 123), e em segundo, ja no século
XVIII passa a valorizar a objetividade do conhecimento, com énfase no carater instrumental e
formacao de profissionais para 0 mercado. Este modelo assistiu a luta de pensadores da época,
tais como Espinosa, Diderot, Nietzsche, entre outros, que defendiam o saber universitario que
estivesse proximo do povo, da linguagem comum, ndo erudita. Mas as forcas do discurso
técnico-académico mantiveram a posi¢do centralizadora do conhecimento que representa o
modelo direcionador das posturas que a sociedade deve tomar. Conduziu a nogéo de cultura
como representacdo deste modelo, imprimindo caracteristicas isoladas as atividades que se
realizam na Universidade. Este modelo ainda persiste nas universidades, embora a

compreensdo de um novo paradigma de pensamento sobre a cultura esteja presente no
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cotidiano da sociedade e dos pensadores, que ja identificam a forca motriz da cultura como
representacdes de uma sociedade diferente.

Na pds-modernidade, a universidade se apresenta tanto como o lugar da dendncia
pelos seus intelectuais que a utilizam como um canal de apoio para suas expectativas ndo
respondidas, como para servir de terreno para uma condic¢do de universidade mais nova, mais
critica do que a universidade da modernidade.

A compreensdo desse debate se articula pela condicdo que a universidade se encontra
endémica na educacdo superior contemporanea, devido as guerras de cultura, com isso se
coloca como um reflexo do declinio do Estado-nacdo como produtor do capitalismo e que
acabou por esvaziar a missdo social da universidade moderna. Se a missédo era produzir
pesquisas para atendimento dos projetos nacionais, realizados em forma de implantacdo e
reproducdo de uma forma de cultura indissociada da identidade nacional, hoje com a perda do
sentido da nogdo de identidade nacional e o esvaziamento do compromisso social do Estado-
nacdo, a no¢do de cultura se torna irrelevante para sustentabilidade de um projeto de contetido
especifico em que a missdo da Universidade estivesse assegurada simplesmente pela
afirmacdo da identidade cultural da nacao.

Nesta visdo, Readings (2002, p. 244) aponta trés posicdes que a Universidade pode
tomar em torno desta tenséo: a primeira diz respeito a manter a condicdo de representante da
condicgdo social que afirma a identidade da nacéo, caracterizando-se como conservadora. A
segunda posi¢do seria a de “reinventar a identidade cultural de maneira a adapta-la as
circunstancias cambiantes” (READINGS, 2002, p. 24) que seria uma posi¢do multicultural. A
terceira posicdo seria 0 abandono da posicdo da dependéncia do projeto da realizacdo da
identidade da cultura nacional deixando de pensar a articulagdo social da pesquisa e do ensino
em termos de missdo, porém esta postura pagaria um preco alto, pois os académicos deveriam
assumir sua condicdo de acumulacdo do préprio capital simbélico, como também significaria
abandonar a pretensdo de intelectuais que assumem a prestacdo de servigos a sociedade, de
acordo com Readings (2002, p. 24). A terceira opg¢do, apesar de ser um risco e ainda muito
instavel pela propria constituicdo da &rea dos Estudos Culturais, na visdo de Readings (2002),
pode ser uma Universidade que esboga um futuro como instituicdo, a partir do momento em
que considerarmos a emergéncia do conceito de cultura entendido em um novo paradigma
para as humanidades. Além disso, os Estudos Culturais trazem a perda da no¢éo do intelectual
da historia, ou seja, o individuo professor responsavel pelo processo de inculcacdo e

aculturacé@o no qual os alunos se percebem como sujeitos eruditos da cultura. Essa nogéo se
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esval com a apropriagao que os Estudos Culturais fazem da cultura como identidade sendo ela
realizada nas ciéncias humanas de diferentes formas, inclusive trazendo para a Universidade a
tensdo de lidar com a nocéo de cultura des-significada, de sua sobrevivéncia da missao social
de reproducao.

Observa-se que a énfase dedicada a pesquisa pode-se fazer isolada do ensino, quando
do pragmatismo, tanto institucional quanto na formagdo, experimentado por meio do
atendimento as demandas da sociedade imediatistas e dissociadas da construcdo académica de
um sujeito integral. E aceitar o pragmatismo sem luta significa manter a Universidade em
estado de crise. Mas esta visdo mantém a Universidade ainda em uma condi¢do dual, ndo
transcende para a formacdo humanistica por meio de um outro discurso que ndo o de
encontrar a Universidade em meio a condicGes de relegar suas funcbes aos espacos extra-
muros, e permanecer na crise vinculada a uma visao de cultura, agora sem registro e conexao
com as ciéncias. A dualidade permanece, pois ndo ha o reconhecimento de que mesmo que
ocorra a transdisciplinaridade nas &reas do conhecimento a nocdo de disciplina por si s
implica a dualidade.

Quando os Estudos Culturais propdem revisar a no¢do de disciplina o discurso da
cultura transcende ao patamar da compreensao de que nédo se pode contar com uma ideologia
da cultura de carater fragmentado. A propria no¢do de cultura passa a um outro lugar
compreensivo que ndo mais o de referéncia de uma condicdo que se deve alcangar, mas de
uma vivéncia experimentada na formacdo integral, realizando o ensino, a pesquisa e a
extensdo em condicdes de interdependéncia e dinamicas integradas. Quando Readings (2002)
traca um diagnostico da ruina da universidade moderna ndo se preocupa em tracar previsdes
dentro das tendéncias dos Estudos Culturais. Pelo contrério, até se preocupa com este novo
campo de Estudo ndo estar definido de forma a estabelecer uma metodologia, mas também
assinala uma importante no¢do, a de que a Universidade ira se repensar e trabalhar em
contextos desconhecidos da sua relacdo interna e integralizacdo das suas funcdes, também
com as politicas e diretrizes que devera desenhar nessa nova condigdo que se encontra na pos-
modernidade, a crise interna e externa pela nogéo de cultura que se atrelou ao Estado-nagéo, e
assiste a sua faléncia.

Quando me refiro a reflexdo sobre a construcdo de uma Universidade a partir das
perspectivas dos Estudos Culturais, ndo me detenho nas andlises de que as areas dos
conhecimentos humanos ndo conseguem estabelecer uma ligacdo com a area das ciéncias

naturais, como nos apresenta Readings (2002), mas me aproximo do entendimento da cultura
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na universidade como um conceito que agrega valor formativo para além da
interdisciplinaridade, que avanga para todos os campos de formacdo do sujeito
independentemente da sua escolha técnica/ profissional. Trata-se da cultura com eixo de
compreensdo do mundo, da profissdo e da missao, que cada sujeito se compromete consigo
mesmo e com a sociedade a que pertence. As ciéncias sociais sdo a arena da discussdo na
Universidade, ndo no sentido de divisor de aguas, mas de agregador de condicGes dos
diferentes posicionamentos que advém das identidades e dos hibridismos que realizamos
enquanto sujeitos culturais produtores e manifestantes de expressfes, no uso de sua
intelectualidade profissional e social.

Assim podemos entender como a Universidade chegou ao seculo XX. Assumiu sua
autonomia e privilegiou a tomada de posicdes politicas como orientadoras das opinides
encaradas de forma académica, como uma questdo cultural e intelectual que se estrutura pela
ciéncia, de maneira critica e livre para beneficiar a construcdo do conhecimento. Esse
pensamento que comeca a falar sobre cultura é construido na base do entendimento da cultura
como um poder dividido em dominados e dominante. Embora a tentativa de modificar a
postura da universidade para com o vinculo social, ndo ha expressao que se transcenda para o
valor da relacéo cultural e produtiva com a sociedade. Mantém-se o vinculo pelo cientificismo
e vinculado aos interesses do capitalismo. Com Gramsci (1984), a funcdo da universidade é
vista para ir além dos interesses do capitalismo, trabalhando para uma nova compreensao do
homem, a partir de suas dimensdes politicas, econdmicas, naturais e culturais. O papel da
universidade deveria ser de transformador das relagdes sociais capitalistas, inclusive causando
uma revolucdo no modo de conceber e pensar as relacdes sociais. A cultura é considerada no
eixo da transmissdo, na difusdo dos conhecimentos e na manutencdo das tradigbes. E
justamente essa posi¢do em que a cultura se situa nos interesses do Estado-nacéo.

Este viés do pensamento marxista muito presente na época evocava uma autonomia
universitaria no modo de constituir-se e pensar, desvinculada das amarras do Estado e das
condigdes em que se colocava a sua producéo intelectual e tecnolégica.

A discussdo sobre os desdobramentos das agdes da extensdo nessa época pouco
aparece, pois o destaque esta voltado para 0 ensino e a pesquisa. Tanto a instrugdo quanto a
pesquisa aplicada, eram o0 mote condutor da relacdo entre universidade e sociedade. Apesar de
discurso colocado pelos pensadores ser de ideal de igualdade presente a todos, conforma
Gramsci em que a universidade deveria ser o local onde tanto a reflexdo cultural e cientifica

guanto sua estrutura deveria ser produtora de conhecimentos e discernimentos capazes de
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gerar produtos para atender a todos, se observa que os ideais permanecem distantes da
populacdo. A discussdo continua e a identificacdo da universidade como um local de
massificacdo dos conhecimentos, caracterizado pelo modelo econdmico de producdo, é
fomentador do entendimento como funcdo da universidade a formacdo de pessoas para
ingressar no mercado.

Apesar das tentativas de estabelecer um outro vinculo da universidade com a
sociedade que ndo fosse somente o da racionalidade cientifica inserindo conhecimentos e
produzindo-os para uma sociedade de mercado, ndo houve modificacdes. Mas, no século XX,
a universidade foi marcada pelos discursos poés-modernos, as crises atravessam a
universidade, desde as lutas para avangar nas divisas do pragmatismo, do tecnicismo, e da
falta de acesso aos conhecimentos por parte da massa de ingressantes nos acentos académicos,
as “antigas” discussoes sobre finalidades e fungdes da universidade na sociedade.

Boaventura Souza Santos (1996) coloca a universidade diante do desafio de constituir
seu projeto em um novo tempo/espaco — a pos-modernidade. Considerando a caracteristica
marcante das sociedades pds-modernas, as discussdes sobre a exclusdo social e a diversidade
cultural. A proposta para a universidade é contemplar um projeto que seja de democratizacdo
e emancipacdo, identificando contradi¢des intrinsecas a ela. A integracdo sociedade/
universidade deve se estabelecer na producdo de conhecimentos, com democratizacdo e
acesso aos mesmos. Identifica a universidade como instituicdo dinamicamente pedagogica e
de uma capacidade de producédo intelectual inovadora, inclusive no ambito da politica e da
economia. Considera que 0s movimentos sociais que emergem diversos no mundo ampliam
sua funcdo para além do ensino e da pesquisa. Na interacdo com o social absorve e
ressignifica suas demandas, inclusive abrindo-se para diferentes e novas areas do saber, “As
novas funcBes da universidade favoreceram o objetivo de integrar as comunidades as
perspectivas de desenvolvimento” (SILVA, 2002, p.145).

A universidade hoje tem desafios tanto no que tange aos seus ideais quanto na sua
realizacdo. Vamos encontrar a discussdo em torno de seu papel ainda vinculado a um
mecanismo excludente nas sociedades como encontramos perspectivas de avangos na busca
da compreensdo e entendimento sobre a inclusdo dos novos desenhos sociais e dos saberes
atuais. O risco que se corre de entendé-la dentro das amarras do Estado ou na esfera civil, vai
ser direcionado conforme o discurso que a ela se busca atribuir e compreender o universo
estudado. Ndo podemos esquecer que, em natureza, a universidade se mantém na proposta de

ser autdbnoma independente dos interesses que nela possam vigorar por determinados
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espacos/tempos socio-politico-econdmicos, de fomentar a reflexdo, a critica e a criacdo do/no
conhecimento, identificando novos projetos de conhecer/conceber e éareas inter-relacionadas,
colocando-se na posicédo de interlocutora continua com a sociedade, em posicao de integracao.

1* se estabelece

E assim que a cultura, entendida hoje como empoderamento socia
como um campo de possibilidades para configurar a legitimidade e a sobrevivéncia da
instituicdo Universitaria. A substituicdo da monocultura para a cultura hibrida, incluindo os
processos de enfrentamento politico, social e econdmico sentido por meio das crises
efetivamente ocorridas dentro dos projetos de Universidade que ndo correspondiam mais aos
dominios de uma sociedade liberal. Ampliam-se os espagos incluindo as novas demandas de
participacdo dos sujeitos nos projetos de construcdo de uma nova democracia. Assim, 0S
critérios do cientificismo permaneceram como pano de funcionamento da estrutura
institucional, mas o conhecimento pelo conhecimento - que era o fio condutor das atividades
universitarias e ainda regulamentariam e exerceriam o poder sobre as diretrizes sociais -, ndo
correspondem mais as novas configuracoes sociais. A Universidade que foi construida sobre o
patamar da exclusdo e da divisdo social, mantendo o status quo implantado por uma relacao
estreita com os ditames do modelo capitalista, entra em crise, em busca de um novo sentido
que a legitime socialmente. O fazer da Universidade que enfatizava a pesquisa € 0 ensino
precisam ser repensados, e incluir a Extensdo como um eixo responsavel por essa ponte de
relacionamento com a sociedade. Mas a solucéo ndo politizada no fazer da Universidade que
congrega a primazia da pesquisa e do ensino, passa por longo processo de institucionalizacdo
da extensdo como eixo académico concebido na indissociabilidade juntos &s outras duas
funcdes.

Embora possamos dizer que a cultura sempre esteve presente na Universidade,
devendo preservar o legado cultural da humanidade, a primazia da idéia de cultura vinculava-
se a referéncia da Alta-Cultura, como aquela relacionada aos padr6es de uma cultura
representante de um segmento social que detinha um poder politico-econdmico. Poder
assegurado por meio das representacbes do grande mistério que ndo se desvenda nas
experiéncias do senso comum e muito menos nas que sdo geradas no cotidiano advindo das
esferas em que a Cultura Popular (das massas) produzia. Assim, a Universidade era

freqiientada pela elite da sociedade.

? Entendo a expressdo empoderamento social, como o conjunto de habilidades e competéncias necessarias para
0 sujeito adentrar na sociedade provido da capacidade de agir sobre o universo social para reconstrui-lo em
conjunto a outros atores sociais. Para tal acdo, € preciso reconhecer a cultura presente na sua via cotidiana, o seu
potencial de formac&o instituinte tanto do sujeito como da sociedade, em condicdo de interjogos com seus
interlocutores.
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Esta concepcdo vai ao longo dos séculos até chegarmos ao XX, desenhando-se entre
lutas e novas tentativas de desvinculagdo do pensamento que nasce e vive da crenga “de que o
cultivo da razdo ¢ o mais poderoso dos instrumentos de humanizagao” (MENDES, 2007, p.
2). As lutas tanto das concepgbes francesas quanto das alemas colaboram para que a
identidade da universidade se fagca conforme os interesses politicos e econémicos de cada
época. Mas é justamente no do Buraco-Cego de Hegel (incompatibilidade entre o dizer e o
fazer), que se percebe e reside a existéncia constante de um paradoxo, que emerge da forca da
intelectualidade dos proprios sujeitos nas universidades que o criam, da busca continua da
ressignificacdo do espago universitario como sendo autbnomo em sua producdo, e que nele
contém a capacidade de refutacéo.

Assim, quando as crises da universalidade moderna estdo em pleno vapor menciona-se
em conjunto a crise da Universidade, pois se “tal universalidade ¢ a universalidade
eurocéntrica da filosofia da liberdade (Hegel) e do progresso (Comte), a crise da universidade
moderna corresponderia a crise da liberdade e do progresso. A crise do universal progresso e
do progresso universal da liberdade estaria na base da crise universitaria atual” (THAYER,
2002, p. 58).

A crise na universidade se faz perante seu lugar na sociedade e também em sua gestéo
interna. A crise traz a vivéncia da incapacidade de responder as exigéncias sociais, ndo
encontrando o vinculo adequado do que possui de mais valioso — a pesquisa e 0 ensino, com
as formas de construir novas propostas que atendam as demandas da sociedade e do publico
que a frequenta. A capacidade que deveria possuir na conducdo de seus processos internos
para se relacionar com os externos, ndo correspondem ao modelo de gestdo dos recursos
humanos e financeiros. O modelo voltado somente para a produgdo do conhecimento na
pesquisa ndo permite ser transferivel para o ensino, e muito menos se estende as atividades de
Extensdo. Sera preciso um modelo de gestdo que integre as trés fungbes da universidade em
um fluxo continuo de recursos demandados das trés areas. Nao ha mais como responder
somente a pesquisas isoladas sem reconhecer seus desdobramentos na sociedade. O trabalho
intelectual é pleno de conhecimentos que precisam ser colocados ao atendimento de uma
demanda social, carente de programas e projetos, que ajude a organizar e distribuir
equitativamente a vida, as institui¢cdes, 0s recursos, etc. A universidade ndo € a responsavel
pelas acbes do Estado, mas em condicgéo de instituicdo educacional, zela pelo compromisso do
desenvolvimento social por meio da educagéo que gera e oferta a comunidade. Bem como se

alimenta desta comunidade para realizar descobertas, ou seja, gerar conhecimentos novos.
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A crise da universidade na visdo de Santos (2000), ainda se apresenta enfatica,
atingindo as instancias da hegemonia, da legitimidade e da instituicéo.

Ao pensar as trés crises apresentadas por Santos (2000), considero as seguintes
questdes que permanecem no cotidiano da Universidade e trago alguns pensamentos que
contribuem para refletir as mudangas do eixo centralizador da Universidade, passando da
cientificidade para a cultura, em uma perspectiva emanada dos conceitos que trabalha, ndo o
divisor de aguas da cultura, mas como uma politica para a universidade capaz de potencializar
o capital social, cultural e educacional de um povo.

Para se entender uma Universidade que, apesar de suas crises, pode ser uma das
instituicOes sociais que busca impactar mudangas a respeito das nossas desigualdades
historicas, precisamos nos desafiar a confrontar a opuléncia de nossas elites, os habitos de
consumo nos paises desenvolvidos, os icones culturais pautados na modernidade e localizados
nas metropoles, diz Porto (2007), permitindo-nos ndo aceitar a invisibilidade dos pobres e das
desigualdades. O canal da cultura pode ser uma possibilidade, quando é entendido como
formacdo para 0 compromisso social.

Como a Universidade pensaria a Cultura, que nela sempre esteve presente? Poderia ser
pela estética e ética de uma politica que tem como cerne o capital social em uma dimenséo
constitutiva de saberes locais em constante relacdo aos saberes cientificos contextualizados?

A correspondéncia que a universidade manteve com o Estado e seus ditames ndo
colaborou para que o conhecimento cientifico fosse direcionado a um patamar de
compreensdo das desigualdades, mas sim ficou a mercé do esvaziamento do Estado e suas
funcionalidades. A Universidade permaneceu ao mando das classes que preservam a Alta
Cultura como viés de producdo e manutencdo do corpo académico e dos diferentes projetos
pedagdgicos, que ora contemplaram a profissionalizacdo, ora o conteldo minimo, ora a
diminuicdo da carga-horaria, como projetos hegemonicos que pudessem dar conta da crise
emanada da pluralidade de referenciais.

A desestabilizacdo da hegemonia do conhecimento cientifico no que tange as
adaptacGes necesséarias ao atendimento das demandas sociais, culturais e de um novo
contingente de estudantes, requer da Universidade um esforgo de rever como se apresenta e
constrdi seu espaco institucional capaz de gerar conhecimentos de diversas naturezas em
condicdo relacional. A estrutura organizacional e seu projeto pedagdgico contemplam a

cultura na esfera do fazer dissociado da formacéo integral do aluno. A cultura se apresenta
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como eixo fragmentado dos conhecimentos necessarios para estabelecer relagdo com a vida e
a profisséo.

As diferentes formas de se conceber a cultura na Universidade nos da pistas de que
ndo ha uma politica cultural que venha integrar as atividades formadoras dos conhecimentos
basicos da cidadania e da inter-relacdo necessaria dos conhecimentos técnicos aos
conhecimentos sociais, de forma a capacitar o sujeito para lidar com a diversidade e dar-lhe
condicé@o de melhor aplicabilidade do conhecimento cientifico.

E neste contexto atual, tumultuado de crise e descobertas, que a Universidade tenta
estabelecer uma nova politica de trabalho a partir dessa nova postura de inclusdo da cultura
como fundadora de uma gestdo emancipatoria. Ou seja, uma politica que busque produzir
arranjos institucionais basicos que permita a expressao dos interesses dos individuos e grupos
da sociedade, possibilitando a vivéncia democratica, ao materializar suas propostas por meio
das negociac0es e discussdes dos seus interesses, considerando o0s recursos que podem dispor
para sua efetivacdo. Saliento que, inclusive, a cultura dentro da universidade pode até ser vista
como setor relevante e estratégico, pois se integra a um amplo sistema de politicas sociais e
desenvolvimento, estruturantes e transversais, que se voltam para potencializar as
transformacbes possiveis de se integrar, pela universidade, a dimensdo simbdlica da
formacao, da prépria cultura e até da economia.

Dessa forma, a universidade e os sujeitos que dela participam, alunos, professores,
técnicos, sdo capazes de elaborar tentativas de resisténcias, e de buscar mudar a logica de
permanecer vinculada ao mercado, em que a exceléncia da o tom da interdependéncia aos
circuitos do capital global e as politicas transnacionais. Para entender-se, até como
reconhecimento de Si mesma em seus compromissos com a ciéncia e a formagdo humana,
uma instituicdo que se analisa e rever internamente suas condigcbes, necessidades,
caracteristicas e possibilidades de gestdo dos seus processos em suas trés dimensdes
funcionais — 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, de forma integrada e continua em suas
propostas.

Essa postura requer um esforco de realizar o exercicio democratico a partir da sua
organizacao interna, para pensar o qué oferece e se compromete com a sociedade. Havera,
necessariamente, de efetivar uma escolha politica epistemologica e ontoldgica que deve tomar
para, rever as questdes do ensino, da pesquisa e da extensdo enquanto quadro significativo da
realizacdo da sua misséo, ao efeito de si mesma. Santos (2006, p. 29), desafia 0 pensamento

sobre a pds-modernidade e traz uma proposta dinamica para reflexdo, que identifico como
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uma diretriz para a Universidade comegar a questionar sua postura a partir do contexto em
que se insere, tanto local quanto globalmente, para realizagéo de suas diretrizes e agdes, diz

ele:

Em vez da renincia a projectos coelctivos, proponho a pluralidade de projetos
colectivos articulados de modo néo hierarquico por procedimentos de tradugdo que
se substituem a formulacdo de uma teoria geral de transformacdo social. Em vés de
celebracdo do fim da utopia, proponho utopias realistas, plurais e criticas. Em vés de
renlincia a emancipacdo social, proponho a sua reinvencdo. Em vés da melancolia,
proponho o optimismo tragico. Em vés do relativismo, proponho a pluralidade e a
construcdo de uma ética a partir de baixo. Em vez da desconstrucdo, proponho uma
teoria critica p6s-moderna, profundamente reflexiva, mas imune a obsessdo de
desconstruir a propria resisténcia que ela funda. Em vez do fim da politica,
proponho a criacdo de subjectividades transgressivas pela promog¢éo da passagem da
accdo conformista & accdo rebelde. Em vez do sincretismo acritico, proponho a
mesticagem ou a hibridagdo com a consciéncia das relacbes de poder que nela
intervém, ou seja, com a investigagdo de quem hibrida quem o qué, em que
contextos e com que objetctivos. (SANTOS, 2006, p. 29)

Conceber uma universidade em que se possa trabalhar as maltiplas crises. Crise que
podemos dizer, ser de legitimidade do seu papel, ou seja, qual o compromisso dessa
universidade, quando o compromisso é da formacéo profissional (em termos de aquisicdo de
conhecimentos e saberes) ela realiza, mas quando é algo vinculado a formacdo humana, e que
pode ser promovida na extensdo universitaria, € pouco enfatizado, por exemplo, a
universidade assegura as bolsas e informagdes, mas pouco explorada as questdes e/ ou
atividades que favorecam a formacdo humana, entendendo-a no contexto da interacdo e da
subjetividade existentes é viver o desafio de trazer revolugbes ao seu contexto, na
sobrevivéncia social e institucional. Reconhecendo a transi¢do paradigmatica da ciéncia
moderna a pds-moderna, e contingencial a universidade, Santos (2006) indica a sobrevivéncia
da universidade quando da sua postura assumida diante da condicdo epistemoldgica, que
viemos elucidando ao longo do texto. Esta necessidade recai sobre a transformacdo dos

processos de investigacdo, de ensino e da Extensdo sob trés principios:

[...] a prioridade da racionalidade moral-pratica e da racionalidade estético-
expressiva sobre a racionalidade cognitivo-instrumental; a dupla ruptura
epistemoldgica e a criagdo de um novo senso comum; a aplicacdo edificante da
ciéncia no seio de comunidades interpretativas. (SANTOS, 2006, p. 223)
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A comunidade interpretativa®® ndo esté relacionada a dominio territorial do espaco,
mas a um local e tempo que estd na dimensdo global. Quando Santos (2006) considera a
comunidade como um principio constituidor do conhecimento-emancipacdo, esta
relacionando-a a um valor relativo e dependente da profundidade e do alcance que se
produzird por meio dele, ou seja, a trajetoria do conhecimento que se constrdi no encontro de
relagOes intersubjetivas.

Dai as possibilidades multiplas de interlocucdo entre a universidade e os diferentes
saberes dos setores dentro da propria universidade e com os grupos da comunidade local, sdo
possibilidades de formarmos comunidades interpretativas.

Essa interpretacdo elucida as relagbes que podem estabelecer tanto atitudes como
atividades consolidadas junto ao compromisso social da universidade com seus parceiros, a
fim de exercitar as multiplas possibilidades de construcdo académico-cientifica e
extensionista da universidade junto a comunidade interna e externa.

A concepcdo de comunidade interpretativa convida a pensar nas possibilidades de
construir propostas de formacdo para a juventude universitaria, haja vista o carater
intercultural da argumentacdo que se estabelece entre as atividades curriculares e 0s
conhecimentos ai contidos. De certa forma, essas propostas trazem o carater de confronto com
a realidade social e profissional dos jovens, quando em contexto extensionista da
aprendizagem. A cultura é o viés oportunizador reflexivo, argumentativo e refutador da

aprendizagem.

1.3 Acles universitarias, cultura e juventude

Introduzindo a exposicdo das idéias de Laclau e Mouffe (2004), em que a reflexdo se
amplia a discussao de cultura em uma perspectiva ndo hegemaonica na instituicdo educacional,
universidade, enquanto realizacdo de sua fungdo social e académica, pergunto se héa
ressonancia desse discurso dentro da instituicdo universitaria que contribua na formacéo do
jovem universitario em uma pratica para além das propostas que se revestem de uma politica

social assistencialista, mas que possam refletir sobre 0 modo em que se constroem

2> Santos (2006) comenta sobre as comunidades interpretativas estdo relacionadas ao sentido de saber refletir e
selecionar modos de vivenciar a interagcdo e a comunica¢do com outras comunidades, estabelecendo jogos de
linguagem.



63

possibilidades para o desenvolvimento de uma politica social baseada na cultura, que em seu
arcabouco atrele compromisso social e subsidie a condi¢cdo econémica capaz de provocar
desenvolvimento sustentavel. Essa reflexdo carece de uma analise mais detalhada, pois ainda
se observa que 0s conceitos do pensamento de Laclau e Mouffe (2004), que védo além dos
dualismos, e da consideracdo de que se é necessario considerar mais as matrizes de dualidade,
configurando até uma nova hegemonia, do que as matrizes das relagdes contextualizadas pela
identificacdo de novas identidades que se constituem dentro de sistemas discursivos. E que
formando interiores e exteriores constitutivos podem ser capazes de manter a renovacdo do
poder em condicdo de laténcia, operando nas bases de constantes relagcdes e interacfes que
constituem a aprendizagem da politizacdo e da profissionalizacdo como condi¢do ampliada ao
compromisso social e respectivamente cidaddo. Sera uma condicao de reflexdo viavel para se
criar condicdes alternativas ndo hegemdnicas para provocar mudancas na forma da
Universidade se relacionar com a comunidade e com a realizacdo da fungdo e de seu
compromisso social.

Na Universidade o conhecimento da cultura ainda é visto como isolado da condigédo
minima de reflexdo e critica aos contextos em que o aluno se insere socialmente e/ ou
profissionalmente. Falar de cultura se traduz em mais uma ocupacao de cargas-horarias ou de
mais uma atividade de entretenimento, se isolando em atividades curriculares estanques e
dissociada do contexto de vivéncia do aluno na comunidade a qual pertence. O aluno nao
consegue perceber que por meio da cultura a sua formacdo poderd passar por uma
reconstrucdo do projeto politico de democratizacdo da vida social na sua integralidade.

A até bem pouco tempo as politicas para juventude eram consideradas um campo sem
fundamento, pois ndo se considerava a juventude um grupo pertencente a sociedade como, e
de igual valor, para os grupos dos adultos e das criancas.

Nas sociedades modernas a Juventude foi considerada a partir de representacGes das
suas atitudes, por vezes identificada em cenas de protestos e de reivindica¢fes de mudancas
sociais, econémicas e politicas em determinadas épocas, e geralmente por meio de
movimentos localizados, que de certa forma contribuiam para o contexto de mudancas de uma
determinada ordem sdcio-politica-econémica.

Ha que se compreender que ndo basta definir juventude em que seu reconhecimento
na sociedade é feito pelas preocupacdes primeiras com as condi¢des psicoldgicas e fisicas, por
uma idade, por um rito de passagem ou por um movimento de reivindicacdo na sociedade seja

de que natureza for, mas que vai se apropriando de uma outra linguagem epistemolégica, a de
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que seu reconhecimento vem pelo encontro com a sociologia em que o termo “juventude” esta
pautada nos sentidos possiveis atribuidos pelos atores sociais. Groppo (2000) discute as
reflexdes das analises estéticas de Walter Benjamin e de Tehodor Adorno, em que estes
observam valores que sdo imputados pela publicidade a juventude. Esses valores coincidem
com qualidades que sdo atribuidas ao conceito de moderno: “grandes interesses pela
novidade, extravagancia, irreveréncia, espontaneidade, ousadia, rebeldia, exclusividade,
diferenca, entre outros” (GROPPO, 2000, p. 30). O conceito de moderno sobre intensas
discussdes por meio das areas da sociologia e da historia, e sdo identificadas “intensas
transformagdes” no processo social chamado de modernidade. As continuas transformacGes
trouxeram os “abalos economicos, revolugdes politicas e culturais” (GROPPO, 2000, p. 30), o
que se denominou, segundo Lefebvre “socializacdo da sociedade”. Esse movimento foi
percebido pelos pensadores sociais como fonte inesgotavel de mudancas e descontinuidades,
em que a juventude se identifica nestes movimentos, de desterritorializagéo e pulverizacao das

idéias. Um movimento de identificacdo da categoria juventude como social.

[...] juventude torna-se, a0 mesmo tempo, uma representagdo sdcio-cultural e uma
situacdo social. [...]. Ou seja, a juventude é uma concepcao, representagao ou criacao
simbdlica, fabricada pelos grupos sociais ou pelos préprios individuos tidos como
jovens, para significar uma série de comportamento e atitudes a ela
atribuidos.”(GROPPO, 2000, p. 32)

As politicas publicas para/da juventude, hoje, além de em primeiro lugar, os cientistas
e os politicos brasileiros terem produzido um extenso material analitico sobre a condi¢do da
juventude no Brasil, a atuacao/ resultados dos programas e projetos desenvolvidos pelo atual
governo, e lancar mdo de varios exercicios de discussdo para a formacdo de uma politica
publica da juventude, feita por meio da gestdo publica juntos aos jovens, distribuidos por todo
Brasil em Foruns de discussdo, em que os resultados ndo sdo dos mais promissores em termos
de impactos sociais significativos®®. Todas essas condicdes concorreram para uma
determinada solucdo por meio dos instrumentos de acdo politica, por uma acdo prevista nas
decisdes coletivas que atenderdo a toda coletividade, e mesmo assim restringe-se a algumas
areas de interesse, em que a area da cultura somente, recentemente, na década de 90, se inicia
a pensar a cultura como relacionada a juventude e suas politicas avancando de uma

perspectiva hegemonica para uma alternativa de contra hegemonia. Porém, compreende-se

2% As pesquisas de Espésito (2003 - 2006), apoiada pela FAPESP, demonstram que 0s projetos do governo de
atendimento aos jovens, incluindo-os como protagonistas para o desenvolvimento social nas comunidades ndo
trazem impactos reais para cidadania, nem do jovem nem da comunidade a qual pertence. Ver pesquisas no site
da Acédo Educativa (Ong.).
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que a luta pela politica publica de juventude na América Latina nasce em um contexto de
atendimento aos problemas de exclusdo dos jovens na sociedade. Na busca da integragdo ao
mundo adulto, no sentido de facilitar a entrada do jovem no mercado de trabalho, usando a
producdo de renda como veiculo de concretizacdo da cidadania, optou-se pela politica social
da juventude. A critica nos ajuda a refletir sobre os caminhos de opg¢do por uma “politica
cultural” que ultrapasse a “politica social”, no sentido de ndo incorporar e se aproveitar das
lutas de emancipacdo da juventude para a reestruturacdo e estabilizacdo das desigualdades
sociais com aspiracdes do Estado em mudar situacdes estruturais, que estdo implicitas na
incorporagdo dos componentes antagonicos da luta no discurso de igualdades de
oportunidades, que séo paradoxais no momento em que necessitam para sua subsisténcia das
lutas libertarias dos jovens. No caso as politicas publicas de juventude, enquanto “politicas

sociais” serviram de certa forma para manuten¢ao do sistema, pois a

[...] superacdo estaria em situar as politicas no marco definido entre os Direitos
Humanos, o Estado de Direito e a Democracia. Entretanto, na pratica, isso ndo é
possivel até transcender ndo tanto o esquema de até hoje e que aponta simplesmente
para as reformas dos sistemas de distribuicéo e redistribuicdo da renda, mas sim indo
contra a lei de “até hoje”, que ndo ¢ nada mais do que a imposi¢do, transformada uma
e outra vez para atualizar sua vigéncia, da lei do valor. (ABAD, 2003, p. 22-23)

O cuidado deve ser redobrado para que se possa elucidar a problematica que se
instalou nas politicas de juventude calcadas nos principios das politicas sociais, que
autovaloriza a juventude como sujeito do projeto de emancipacdo e libertacdo das
desigualdades sociais, e que através de consecucdo foi incorporado ao surgimento das
demandas que se articularam a partir dos movimentos realizados pela juventude nas periferias
por meio da cultura como canal, primeiro de manifestacdo de suas demandas, e em segundo
pela possibilidade de aculturacéo e integracdo aos modelos econémicos vigentes, como citado
no paragrafo anterior. Tal movimento ndo explica de todo, o empoderamento cultural que se
criou nas favelas e suburbios da zona urbana, pela acdo dos atores sociais e as articulacdes
discursivas que realizam nos diversos territdrios — geopoliticos-coletivos, mas nos demonstra
que um outro poder pode ser alternativa de enfrentamento das condi¢fes hegemdnicas, que
esteja posto nas diferentes dimensdes que compde a sociedade.

Assim, trabalhar para a construcdo de uma politica publica de cultura voltada para
juventude que estabeleca canais de formacdo para cidadania ndo pode estd a mercé de um
conjunto de aspiracOes e projetos ligados a cultura que mantenham articulagdes estritamente

socioecondmicas, mas que se paute no entendimento que cultura é producdo de sentidos, é
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condicBes de acesso aos bens culturais, é valorizagdo da diversidade e da diferenca. E que as
condicBes que forem criadas para estas politicas devem contemplar a criatividade e a
qualidade dos jovens pela formulacdo de suas imagens sociais, dos valores e sentidos
atribuidos a democracia.

Hora se a instituicdo formadora por exceléncia da pesquisa, do ensino e da extensao, a
universidade, em sua funcdo social buscara realizar este projeto, s6 que ndo serd mais por
meios apenas voltados para 0 ensino e a pesquisa, mas na articulacdo dos mesmos dentro da
extensdo, que por sua natureza se forma com o carater de trabalhar em uma dimensé&o critico-
reflexiva para formacdo dos universitarios e, por conseguinte aos jovens que nela ingressam
para realizar suas préaticas profissionais e para aprender a enfrentar e conviver com a realidade
social. Essa dindmica contribui para extensdo na busca de estratégias para realizacdo de uma
educacdo humanista.

Enfim, pensar a relevancia da politica cultural na universidade pode trazer diferentes
e/ou diversas implicacdes para a legitimidade da instituicdo, como também pode se apresentar
ou ndo como possibilidade de alternativa ndo hegemonica para a crise que vive, e contribuir
com reflexbes para a area da Extensdo e a consolidacdo de diretrizes e atividades desse
campo. Nesse sentido, os Estudos Culturais referendam as analises deste estudo e fortalecem
as reflexBes sobre a Universidade, a Extensdo e o desenvolvimento das politicas culturais para

e da juventude.
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2 EXTENSAO UNIVERSITARIA E O CAMPO DA POLITICA CULTURAL

A partir da compreensdo elaborada, levantamos 0s primeiros questionamentos sobre
uma politica de cultura, presente ou ndo, na extensdo universitaria, com vistas a superar as
praticas de assistencialismo que marcaram a universidade. Em nossas aproximagdes com o
campo da cultura, partimos do entendimento da cultura como elemento constituidor de um
sistema discursivo politico fundado na compreensdo dos antagonismos existentes em sua
estrutura interna, e que, sendo de tal forma articulado, se torne possivel a sua realizagcdo na
universidade como campo formativo.

Quando se pensa a Extensdo Universitaria ha um senso comum entre os tedricos,
citando somente dois — Nogueira (2000) e Mendes (2007), de que o conceito nasce permeado
por uma histdria conturbada e polémica, pois existem contradi¢cdes e paradoxos, equivocos e
imprecisdes, tal a diversidade de entendimentos sobre sua funcdo. Se o conceito é, digamos,
polissémico, a funcdo ficara a cargo do que dele se fizer nas diferentes instituicdes de ensino
superior, este entendimento ainda hoje luta para que haja um conceito mais abrangente e que
traga uma unidade quanto as funcbes a desempenhar.

Considerando que a Extensdo ndo estd dissociada da trajetoria realizada pela
universidade, entende-se que estdo implicados nesse processo de compreensdo a histéria, o
papel social, os objetivos e 0 contexto em que se insere o desenvolvimento da extensdo nas
Universidades. A anéalise deve contemplar estes aspectos, conotados em condicdo de ndo-
fragmentacéo, constituem o processo de conhecer a Extensdo no Brasil.

Entre restricoes e avancos nas discussdes sobre a finalidade da Extenséo, o
entendimento da funcdo da extensdo passou por varios momentos dificeis de controle das
atividades, pois se concebiam as atividades de extensdo como mero canal de transmissdo para
a sociedade do resultado do ensino e da pesquisa, de forma isolada.

Atualmente, a prestacdo de servigos e 0s cursos continuam a ser o viés de interligacéo,
ndo ha uma interagdo onde os saberes se articulem da sociedade para universidade e vice
versa, a sociedade é tida como passiva e receptora. Nessa perspectiva, ndo se insere qualquer
ideia de cultura como articuladora do pensamento, mas daquela produzida pelos
“académicos” que deveria ser levada ao interior por meio de acdes extensionistas. E
basicamente desenha a condigdo de fungdo assistencialista da Extensdo Universitaria, longe

de se pensar uma politica que avance o olhar sobre a cultura. Uma cultura dentro da
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universidade que fosse um eixo instigador do propdsito questionador do pensamento
académico reflexivo.

Nas décadas 80 e 90 do século XX, o Plano de Extensdo articulou uma politica
participativa dos docentes, discentes e servidores. Buscou a integracdo interna na
universidade, pois sugeria que se tivesse na estrutura central da universidade um drgéo
responsavel pela extensdo, o qual deveria manter a interagdo com o ensino e a pesquisa. A
institucionalizacdo da Extensdo considerava ainda, as demandas das comunidades locais
articulando as a¢des com orgéos publicos ou privados.

Entender as mudancas de concepg¢des da funcdo da extensdo nessas décadas € também
compreender que as politicas que foram tracadas trabalharam em uma dimens&o critica. Essa
dimensdo propunha que a funcdo social da universidade deveria ser cumprida por meio da
Extensdo, cujo papel seria de contribuir para o desenvolvimento harménico da sociedade,
envolvendo-se com as comunidades carentes assistindo-as realizando politicas sociais do
governo para combater a pobreza, produzindo e difundindo tecnologia, formando recursos
humanos para a solucdo de problemas sociais, de forma a auxiliar no desenvolvimento das
comunidades. Por essa dimensdo, vislumbra-se, também, a formacéo da consciéncia civica, e
a distribuicdo e preservacio da cultura criando novas mentalidades *’.

Essa funcdo social se desenha com base no assistencialismo, pois a Extensdo deve ser
o canal para ensinar uma sociedade como ela deve ser, e ndo para cuidar junto com ela dos
problemas sociais existentes. Também ndo se considera que deva estabelecer proposicoes
conjuntas para encontrar caminhos de interlocucdo que vdo além de se oferecer acbes
isoladas, desvinculadas de uma continuidade que possibilite uma mudanca em suas demandas.

No entanto a oportunidade que a sociedade tem de se encontrar com a universidade é
via Extensdo. Se este canal é permeado por uma politica que ndo identifica formas de acdes
continuas, de pensar 0 ensino e a pesquisa inseridos na trajetoria das negociagdes para atender
as demandas sociais da comunidade, entdo ndo se tem a Extensdo como canal de efetivacdo
do conhecimento produzido na universidade ou mesmo como forma de causar algum impacto
social favoravel na comunidade atendida.

E neste caminho, a partir da década de 80 do século XX, em diante, que se vio
permeando as lutas que visam a democratizacdo, a “reestruturacdo de politicas sociais”,

conforme Frantz e Silva (2002, p. 188) e novas politicas educacionais. Nota-se aqui um

2’ FRANTZ, SILVA (2002, p. 187), cita Silveira (1987) esclarecendo a necessidade de criar uma mentalidade na
universidade diferente. Que necessita ser pautada em outros referenciais que nao os da modernidade.
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movimento na sociedade que poderia se aproximar da teoria de Laclau®®, pois é no jogo entre
0S grupos com interesses distintos que se travam as batalhas do entendimento sobre qual
direcdo o pais, Brasil, vai tomar. E a década das eleicdes diretas e do fervilhar por um pais
com uma demanda para reestruturacdo politica e econdmica, além da nova Constitui¢do e uma
nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, buscando ser aprovada.

Naquele momento o contexto exigia das universidades um caminhar concreto. E 0s
novos reitores das universidades publicas passaram a ser eleitos, e entre seus compromissos
tratavam de “efetivar os principios da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
ja expressos na Portaria n°® 742/85” (SILVA, FRANTZ, 2002, p. 188). Tratava-se de um
compromisso da universidade com a populacéo e a efetivacdo seria realizada pela extensao.

As propostas para a Extensdo partem de diferentes frentes, porém a mais idealista
toma corpo. Mas essas ideias que se podem chamar, para a época, de progressistas, ndo
couberam na Constituicdo de 1988, e enfim, em 1996, na Lei de diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, do dia 20 de dezembro de 1996 (LDB 9.394/96) indicou no Ensino
Superior, a tarefa da extensdo universitaria como responsavel pela manutencédo da relacdo de
reciprocidade com a comunidade via participacdo popular, por meio de prestacdo de servicos
e com forte vertente na “difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e
da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo” (SILVA, FRANTZ, 2002, p. 190).
E em 1999, o Plano de Extensdo Universitaria define o caminho da extensdo como um l6cus
capaz de encontrar solugdes para a demanda dos problemas sociais, por meio da interlocucao
com 0 ensino e a pesquisa, definindo atividades de cursos e programas.

Hoje, a diversidade de politicas e a¢des que sdo exercidas nas diferentes instituicdes
universitarias no pais demonstra a fragilidade da diretriz, embora a extensdo tenha ganhado
sua autonomia. Ao mesmo tempo percebemos que uma dimensdo tedrico-explicativa nédo
consegue abranger a realidade social completamente, e, desta forma, a vida social se torna
mais complexa do que a busca de uma definicdo. Os movimentos de hegemonia néo

conseguem dar fundamento a complexidade que circunda as atividades/ agdes extensionistas.

%8 Em Laclau e Mouffe (2004), no campo do discurso havera um espago em que os discursos negociardo os
sentidos hegemonicos, ou seja, um sentido determinado por um sistema constituido estard em condicéo de
antagonismo diante de outro sistema. Laclau e Mouffe (2004) introduzem desta forma o conceito de discurso na
reflexdo sobre a politica no que se refere aos sentidos aplicados em uma razdo social. Sua proposta ultrapassa a
teoria social classica, inclusive indo além do realismo filos6fico. E no contexto de discordancia dessa postura
classica que Laclau insiste na relevancia da dimenséo da significacdo em que o sentido é sempre produzido
socialmente, insistindo no carater constitutivo da realidade que a significacdo produz. Essa aproximacao esta
presente na concepcao subjetivista do sentido onde o sujeito o circula socialmente, mas nunca a partir de suas
préprias idéias, mas de um sistema de regras ja formados, autorizados e interiorizados pela educacao, pela
interacdo em que dado o discurso no contexto social ndo ha como se obter controle sobre sua producéo.
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2.1 Aproximacdes: uma politica da identidade cultural na extensdo

De outro lado, as metanarrativas, hoje, ja consideradas interrompidas, pois néo
respondem as diversidades e diferengas presentes nos contextos tanto da sociedade como da
educacédo, ndo conseguem explicitar os modos como se relacionam educacédo e sociedade no
que diz respeito a funcdo da extensdo pensada e concebida nos dias atuais. E aqui, arrisca-se
uma significacdo que contemple a centralidade da cultura como um viés de construcéo
politica ndo hegemdnica, desafiante do fazer da acdo extensionista. Entender os discursos -
tanto do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras quanto as
demandas de uma sociedade na qual o poder se coloca no saber ensino e pesquisa -, esta
longe pensar uma politica de extensdo que contemple identidades diferentes para as
universidades, e Ihes dé a autonomia necessaria para trabalhar suas demandas da interlocucédo
sociedade/ universidade/ extensao.

Em primeiro lugar, € preciso refletir sobre o papel da universidade como produtora do
conhecimento e responsavel pela sua integracdo na sociedade. Conceber a producdo do
conhecimento na perspectiva da integracdo ja pressupde uma dimensdo disciplinar, ou seja,
dissociam-se as duas instancias, pois implica dizer que uma esta sob condicao de integrar-se a
outra e ndo em condi¢do de negociar suas expectativas e propostas para ambas.

Na medida em que entendemos que a extensdo necessita afirmar-se académica e social
ao mesmo tempo, ndo podemos mais concebé-la sob a otica da disciplinaridade. Conceber a
disciplinaridade esté distante das ideias de Garcia-Canclini (2005), Laclau e Mouffe (2004) e
Hall (2003), pois deparamo-nos com a auséncia da interlocugdo que encontra apoio no
discurso do outro, na mediacdo e na negociacdo dos interesses, causando a exclusdo de um
deles.

A fragmentacdo das areas do conhecimento é um dos pontos-chave na discussdo dos
Estudos Culturais. Para Hall (2003), a identidade se faz no contexto da vivéncia cultural, na
presenca das contradi¢es. A Extensdo ndo se firmaria pela divisdo dos conhecimentos e sim
pelo apoio dos interlocutores®, pois todos estdo em seus momentos socio-histéricos, com

interesses diferentes — comunidade — universidade — conhecimento criado, porém a

% A nocdo de interlocuco adotada aqui trata de conceber a relacéo entre ambos os sujeitos do discurso em que
se comprometem com a negociacdao realizada, porém ndo perdem a identidade de referéncia, associando-se aos
interesses e realizando a¢fes conjuntas que estdo além das narrativas igualitarias e hegemonicas. A interlocucao
é o canal de parcerias e apoios em busca de consolidar um interesse comum, nao necessariamente
descaracterizando as identidades dos participantes.
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negociagdo de seus papéis e o sentido que irdo atribuir para ligar os diferentes interesses é
Unico para cada agdo, cada problema e cada solucdo. Néao se concebe nesta forma de agdo uma
divisibilidade entre os campos do conhecimento®®: cada ator se envolve a partir de um
conhecimento proprio a ser gerenciado e a ser integrado da forma pela qual a negociagéo
permitir.

N&o ha como visualizar a extensdo buscando uma afirmacéo Unica em seu fazer, mas
h& uma determinacdo hegemdnica nos interesses de cada grupo que esteja colocado no jogo
de poder representativo. Ou seja, iSso ocorre nas instancias em que a prépria sociedade elege
para representa-la, como se observa nos programas do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), nas ordens politicas dos diferentes momentos do governo na definicdo de diretrizes
para a educacdo, mas que em seu fazer se propGe contra-hegemonico a partir da prevaléncia
das teorias da unido sobre as teorias da separacdo. As teorias da unido concebem as relagoes
entre movimentos, associacdes, campanhas e iniciativas. Embora apresente um componente
de utopia, esse caminho logico demonstra forcas em trés procedimentos, segundo Santos
(2006): a sociologia das auséncias, a teoria da traducdo e as praticas de Manifesto. Voltarei no
capitulo 4 a discussdo dessas propostas contra-hegemonicas, segundo Santos (2006), no
contexto de analise das realizacGes das acOes extensionistas exercidas nas universidades
publicas do Rio de Janeiro.

Uma politica que contempla a cultura como centralidade deve considerar as vozes dos
discursos presentes no poder das tendéncias hegeménicas dos interesses. E necessario “[...]
examinar o campo semantico dentro do qual qualquer cadeia ideoldgica ganha significado
[...]. O momento da formagdo historica é critico para qualquer campo semantico”, conforme
HALL (2003, p.181); essa formagdo ganha moldes de acordo com o periodo histdrico
construido pelos atores sociais e 0 contexto social, na busca da atuacdo contra-hegeménica.

Como exemplo, a extensdo universitaria, por longo tempo, foi utilizada para atender a
sociedade fornecendo-lhe o que produzia, mas ndo buscando saber como essa politica, com
suas acgOes localizadas, poderiam causar um diferencial de mudangas na sociedade. Ainda
hoje, podemos identificar que a escolha de uma politica que atende aqueles em condicdes de
caréncia na sociedade pode ser entendida como de assisténcia, porém ndo sendo uma escolha
infundada por causa das necessidades advindas das condi¢cBes de miséria e pobreza que

afetam essa populacdo em todos os niveis, corre-se o risco de se trabalhar esta politica apenas

%0 0 campo dos Estudos Culturais abrange compreenderem os conhecimentos em maltiplas relagdes, ndo
estabelecendo a concepcao de disciplinaridade, em que também néo se aplicariam suas dimensdes, tais como a
interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a transdisciplinaridade.
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como uma assisténcia imediata. Por um periodo, as rela¢des de poder ndo se faziam a partir da
compreensdo das diferengas, mas em nome da busca de uma unidade nacional que, altamente
controlada, ndo correspondia as diferentes vozes dos sujeitos sociais.

Mas as expectativas do campo de lutas na afirmacdo da Extensdo ndo se fazem de
forma diretiva, ha, como se destaca no decorrer da historia, dindmica ora de um grupo ora de
outro, com suas ideologias que lutam por uma extensdo mais, digamos, afinada com a
sociedade e a universidade (grifo da autora). “Mas, enquanto sujeitos-em-luta por um novo
tempo na historia”, parodiando Hall (2003, p.183), a extensdo em relacdo a cultura chega a
década de 90 do seculo XX sob a forma de duas politicas, o Plano Nacional de Extensdo
Universitaria (1999) e o Programa de Fomento & Extensdo Universitaria — PROEXTE™
(primeira edicdo em 1994) e ambas promovedoras de um espago de discussao e negociacdo da
identidade e definicdo do papel da Extensdo na universidade e no contexto das politicas
educacionais do Ensino Superior.

O que definira a diferenca entre o assistencialismo e o compromisso continuo com a
mudanca social est4 no questionamento: que desafios enfrentam a Extensdo de construir uma
acdo social responsavel em conjunto com a comunidade? Essa questdo se faz enorme em seu
contexto de discussdo, indo desde a economia, a politica do pais e da educacdo, e as
diversidades culturais de modo geral. Para aproximar-se de uma possivel resposta, opta-se por
identificar-se nas condi¢cdes em que uma politica de Extensdo universitaria pode avancar para
além das agdes desvinculadas do desenvolvimento social como um todo, para aquelas que
contemplem o homem em sua diversidade e sua capacidade de producéo socio-cultural.

E preciso considerar, a principio, a necessidade de trazer para o lugar da Extensdo a
intencdo de afirmar-se como um l6cus de identidade em que, tanto o conhecimento produzido
na universidade como o conhecimento produzido pela comunidade, sejam considerados bases
da producédo cultural e social dos sujeitos em seus grupos. Nesse sentido, a interdependéncia
entre eles esta diretamente vinculada as diferentes formas de constituirem-se e de se
manifestarem na alteridade, nos jogos de seus interesses, gerando poderes em lugares

diferentes ou comuns a0 mesmo tempo.

31 O Programa de Fomento para Extens&o Universitaria — PROEXTE surge como uma das respostas , quando da
crescente articulacdo e didlogo entre Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
e a Secretaria de Educacgdo Superior (SESu) do Ministério da Educacdo e Desporto (MEC), que tinham como
objetivos, a partir da constitui¢do de uma politica para as universidades publicas brasileiras, “elaborar programas
especificos que definam principios, diretrizes e formas de fomento a extensao nas IES.” (FORUM PRO-
REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 2001, p. 1). Em 1993 E
PLANEJADO O Programa de Fomento a Extensdo Universitaria pela SESU/MEC, e é implementado em 1994 e
1995.
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A sociedade precisa dizer a universidade que é um interlocutor na relacdo
universidade-sociedade, e necessita de sua presenca e vice-versa. Essa relacdo ndo deve
envolver-se de romantismo nem mesmo distanciar-se do hibridismo de Garcia-Canclini**
(2005), mas estabelecer que ndo haja dois saberes diferentes ou culturas distintas, uma da
universidade outra da sociedade. Desta relacdo-interlocuacdo universidade-sociedade se
propGe que surjam identidades diferentes a partir das negociacdes tecidas entre ambas
instituicdes, para ir ao encontro das resolugdes dos problemas sociais colocados na base das
politicas de atendimento aos mais carentes na sociedade. E na via de médo dupla, a propria
universidade tornar-se produtora de novas tecnologias cientifico-sociais.

Na segunda metade da década de 90 do século XX, observamos os fatos culturais da
sociedade brasileira ganharem uma nova forma historica. Esse fato é sentido na Extensdo
como continuidade e descontinuidade em suas diretrizes politicas ao longo das décadas
anteriores, incluindo as atuais discussGes nas quais diferentes grupos de tedricos trabalham
com ideais pautados em diversas concepcbes do fazer extensionista, seja nas universidades
publicas, viés desta discussdo, seja nas universidades particulares. Uma tendéncia geral é
observada, o pacto social que a Extensdo estabelece com o publico atendido e a sociedade a
torna capaz de, entdo, tratar seu eixo de construcdo politica, pautado em uma visdo mais
aberta as diferentes vozes sociais, tratar os discursos como fundador dos sentidos e novos
significados para suas praticas.

Podemos destacar como exemplo dessa presenga do desenho politico que Laclau e
Mouffe (2004) tecem em sua teoria e sdo reflexionados aqui: a oferta do primeiro edital para
desenvolvimento em cultura nas universidades, lancado a partir do ano de 2007.

Na anélise em tela, 0 que interessa € a maneira como este documento foi construido e
como ele se faz presente como instrumento de mudanca na politica da acdo extensionista.
Avancando do assistencialismo para as negociacOes a presenca dos atores e seus discursos
atua em prol de uma Extensdo de carater consistente e dindmico junto a demanda da
sociedade, e ainda, se da nas universidades publicas. Trata-se de compreender como as
politicas publicas de cultura e de universidade se tangenciam, e se a universidade esta ou néo

tratando deste assunto com propriedade préatica no cotidiano das ac¢des e atividades propostas.

%2 Garcia-Canclini (2005) ressalta que as diferencas culturais sdo desenhadas pela dimenséo sécio-histérica
quando ndo sdo absolutizadas em uma Unica dimensdo. As diferencas ndo podem ser subordinadas as
desigualdades, ou que em um processo de anula¢do de uma, a outra tera o seu lugar. A categoria da hibridacéo
deve considerar as interse¢des entre as culturas, servindo como metodologia para constituir um trabalho em
ciéncias sociais, situando a hibridag¢do no “entre-lugar” das culturas (super e infra-estruturas), ou seja, os lugares
de “cruzamentos, fusdes, conflitos e contradigdes” (GARCIA-CANCLINI, 2005, p. 8).
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Como vem se desenhando a tendéncia desta proposta? Como se compreende 0 que cabe a
Extensdo em suas propostas do fazer da politica cultural? Justamente pela acdo dos atores
envolvidos nos processos politicos, administrativos que se desdobram em regulamentacgdes e
mobilizam, inclusive, financiamentos para recursos alocados em programas e projetos.

E fundamental esclarecer que a experiéncia explicitada aqui conta com jogos de
interesses distintos e a andlise em profundidade ird nos direcionar para a diversidade de
aspectos da questdo. Para alguns autores, essa analise poderia conter criticas severas devido
aos interesses socio-econdmicos atravessando as instituicdes; segundo os mais radicais ou de
vertente ideoldgica da dialética marxista, e se poderia optar por essa conducdo de analise, 0
que ndo é o caso desta investigacdo reflexiva, segundo as quais entendo a postura dos
aspectos em que divergem os autores, deixando claro, no entanto, o campo de exemplificacédo
analitica ao cuidado de recortar a discussdo tecida aqui sob a base das concepc¢des sobre a
funcdo da Extensdo e seu papel ativo junto as comunidades que atende. Assume-se uma
postura de fundamentacdo que considera a pluralidade e a formacdo das a¢fes com base nos
diferentes discursos que surgem em situacdes, por vezes, locais, mas que negociam e criam
novos sentidos gerando novas politicas regionais ou nacionais, atendendo de forma peculiar
seus interesses.

Olhando o nosso exemplo, o Edital Publico do “Programa de Apoio a Cultura:
Extensdo Universitaria” - ProExt Cultura 2007. Este edital abre a parceria entre o0s
Ministérios da Cultura e da Educacdo. O Programa conta com o apoio de dois parceiros a o
Férum de Pro-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) e a
Fundacédo de Apoio a Universidade Federal de S&o Jodo Del-Rei (FAUF). Dele participam as
InstituicOes Federais e Estaduais de Ensino Superior, apresentando seus projetos no ambito da
Extensdo Universitaria, e na area de Cultura, e que estejam de acordo com a Lei Federal
8.313 de 1991, a lei conhecida como “lei de incentivo a cultura”.

Este Edital, recortando especificamente ao assunto tratado, pode ser considerado um
instrumento, entre outros, que vem consolidar o entendimento no Governo Brasileiro de
responder as tendéncias mundiais [caminhos norteados pelas orientagcbes da UNESCO, nédo
entrando aqui no mérito critico da questdo sobre a representatividade desse 6rgdo nas politicas

internacionais como sendo de direita ou esquerda]® em estabelecer outro discurso para a

%% Os valores da cultura sdo destacados como referéncia mundial, disseminados pela UNESCO a partir da década
de 1960, na realizacdo de reunides regionais e nacionais, conferéncias por blocos de paises. Na Declaragdo dos
Principios da Cooperagdo Culturais expressos e aprovados na 142, CG- 1966 sio afirmados; “[...] o direito a
cultura em todas as suas formas de expressdo e o respeito a diversidade e a originalidade das culturas,
defendendo-se a promocéo da criatividade de cada uma delas. Defende-se também a reciprocidade na
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cultura na sociedade como canal de transformacéo dos processos organizativos e estruturais, a
partir do contexto da globalizagéo, ou seja, responder a uma nova organiza¢cdo mundial que,
de certa forma, afeta todos os campos, definem/ desenham uma sociedade [a economia, a
informacdo, modelos de governabilidade, a politica, a producdo do conhecimento sobre] e
estdo identificados em condigdes de maltiplos referenciais complexos e interdependentes em
suas decisoes.

O Brasil, por meio do Ministério da Cultura, participante desse momento historico,
traz ao cenario nacional a proposta de atingir um novo patamar conceitual e de gestdo

institucional da cultura.

Uma politica cultural central, permanente, abrangente, publica, democratica,
descentralizada, integrada e conectada com o mundo. A instituicdo de um Plano
Nacional de Cultural e um Sistema Nacional de Cultura, com financiamento
adequado, é peca fundamental e estruturante deste novo momento histérico [...].
(MEIRA, 2006, p. 13)

Nesse cenério, em 1° de junho de 2005, um Projeto de Emenda Constitucional que
previa a elaboracdo do Plano Nacional de Cultura foi aprovado pelo Congresso Nacional,

incorporando a Constituicdo da Republica o paragrafo 3°, ao Artigo 215, estabelece:

“§ 3% - A lei estabelecerd o Plano Nacional de Cultura, de duracdo plurianual,
visando ao desenvolvimento cultural do pais e a integracdo das acdes do Poder
Publico:

I-defesa e valorizacéo do patrimdnio cultural brasileiro;

I1-producéo, promogéo e difusdo de bens culturais;

Ill-formacdo de pessoal qualificado para a gestdo da cultura em
suas multiplas dimensdes;

IV-democratizagdo do acesso aos bens de cultura;

V-valorizacdo da diversidade étnica regional.”

E em novembro de 2006, acontece no Brasil na cidade do Rio de Janeiro, o Forum de
Cultura Mundial. Esse evento foi realizado com a finalidade de criar um espaco de debates
sobre a cultura. A idéia do forum surgiu na Conferéncia Intergovernamental da UNESCO, em
1998, em Estocolmo, pois foi entendido que havia necessidade de se “repensar o papel das
artes em um mundo globalizado” **. Durante o Férum, o ministro da cultura, langou o

“Programa Cultural para o Desenvolvimento do Brasil”, entre 0s objetivos encontramos; em

cooperacao cultural internacional, cujas finalidades sdo a paz, a amizade, a educagdo moral e intelectual da
juventude e o respeito & soberania do Estado nacional [...]” (EVANGELISTA, 2003, p. 100)

% Noticia veiculada na pagina do Ministério da Cultura, em 24/11/2006 e 01/12/2006.
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primeiro lugar consolidar e manter os processos ja em andamento do Ministério da Cultura
(MinC), entende-se

A politica cultural devera estar inserida em um projeto nacional de desenvolvimento,
cujo desafio maior é o de acelerar o crescimento sustentavel e gerar uma melhor
distribuicdo de renda. Os avancos sociais, politicos e culturais precisam ser
institucionalizados e perenizados, para que novos ciclos regressivos ndo venham a
erodir os avangos, zerando novamente o0 jogo e sacrificando processos histéricos. O
desafio é construir um mercado consumidor de massas, que represente inclusdo e
possibilite a auto-sustentabilidade do pais. Construir um desenvolvimento que
considere a sustentabilidade ambiental, o aprimoramento da nossa democracia e 0
aprofundamento da justica social. (PROGRAMA CULTURAL PARA O
DESENVOLVIMENTO DO BRASIL, 2006, p. 37-38)

A cultural é entendida como ferramenta “poderosa’™>”

para reduzir as desigualdades e
atingir a qualidade de vida para todos, ainda sendo capaz de permitir o desenvolvimento de
capacidades cognitivas®, da capacidade inventiva e do discernimento critico da populagio.
Traz a idéia da politica cultural como sendo ainda uma atuacdo simbolica, mas que deve ser
ampliada e ganhar corpo institucional, capaz de fazer surgir “uma estrutura de Estado sob um
processo de ampliacdo de horizontes, de liberacdo de forgas sociais e simbdlicas, para que a
imaginacgdo ndo sirva exclusivamente a fantasia dos mundos possiveis, mas seja a construtora
de realidades efetivas entre n6s” (BRASIL, 2006, p. 37-38).

Para as a¢Oes fundamentais a articulacdo e realizacdo desse projeto, uma participacao,
no entender do MinC, se faz fundamental: a universidade como veiculo, também significativo,
de formacdo e viés de dar condicGes aos cidaddos de vivenciar socialmente a nova concepgao
de cultura na sociedade pés-moderna. O momento é propicio e muito fértil para a participacéo
dos movimentos articuladores que nascem a partir do FORPROEX, especificamente
representado na figura do Prof. Alberto Ferreira da Rocha Junior (Prof. Tibaji).

No ano de 2004, o Prof. Tibaji assumiu a Pro-Reitoria de Extensdo na Universidade
Federal de S&o Jodo del-Rei (UFSJ) e, em 2005 foi eleito Coordenador Nacional da area de
Cultura do FORPROEX. A partir das discussdes realizadas nas reunifes gerais dos
coordenadores desse organismo e dos encontros nos Congressos Brasileiros de Extensdo
Universitaria (CBEUS), algumas metas foram estabelecidas para a area tematica de cultura,
entre elas: o desenvolvimento do Sistema de Dados e Informagdes da Extensdo Universitaria

(SiexBrasil) e a criagdo de um Edital de cultura para a Extens&o. Iniciaram-se os dialogos com

% Termo do PROGRAMA CULTURAL PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL, 2006, p. 37-38.

% Observa-se a referencia aos termos do documento da UNIAO EUROPEIA.
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0 Ministério da Cultura, em particular, as negocia¢fes sdo produtivas com o Sr. Alfredo
Manevy, secretario executivo do Ministério da Cultura.

No final de 2006, o MinC anunciou a aprovacdo de patrocinio da Petrobras para a
realizacdo do primeiro Edital de financiamento para Extensdo apoiando o desenvolvimento de
projetos culturais nas universidade. Assim, o Programa de Financiamento para Projetos de
Extens&o na area de Cultura — o ProExt Cultura, foi financiado e realizado em 2007, e nesse
momento o Ministério da Educacdo (MEC) ndo estava presente com nenhum tipo de apoio
financeiro. O anuncio da liberacdo da verba e 0 caminho para executar o edital foram muito

rapidos, conta o Prof. Tibaji (2009) [notas de entrevista],

Vocé precisa em uma semana me apresentar a proposta junto ao mecenato, a LEI
ROUANET. [...] mas como aqui eu ja tinha bastante experiéncia com a Lei Rouanet
por conta do nosso Festival e tudo mais, eu consegui fazer, o Ministério se incumbiu
de toda parte burocrética, fiquei acompanhando durante 0 més de dezembro, e
conseguimos em dezembro de 2006 aprovar este projeto que comecou a ser
executado em 2007, e os projetos mesmo foram realizados em 2008. (TIBAJI, 2009,

p. 1)

Alguns problemas aparecem, tais como, a realizagéo do Edital via mecenato exige uma
fundagdo que gerencie o projeto. A presidéncia geral do FORPROEX concordou que o
gerenciamento fosse feito pela Fundacdo da Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, sob a
responsabilidade do Prof. Tibaji. Para a realizacdo do Edital, varias negociacbes foram
realizadas entre 0 MinC E O FORPROEX. Uma discussdo relevante foi quanto ao limite
maximo de projetos a serem submetidos ao Ministério da Cultura — proposta do FORPROEX
enguanto o MinC desejava que a quantidade de projetos submetidos fosse livre. O objetivo do
MinC era mapear acdes de cultura. Decidido pela quantidade livre de submissdo dos projetos,
o0 primeiro Edital ProExt Cultura recebeu em torno de 633 projetos. Porém, a verba
contemplava somente 50 projetos, “infelizmente”, comenta o Prof. Tibaji. O mesmo processo
ocorreu para o ProExt Cultura 2008. Na tabela abaixo®’, podemos verificar o quantitativo de

projetos enviados e aprovados nos dois Editais ProExt Cultura de 2007 e 2008.

%7 Informag&o constante no documento “Balango ProExt Cultura 2008 — documento preliminar”.



Tabela 1 - Balanco ProExt Cultura 2008

1.

1Projetos

ProExt Cultura
PROJETOS

ENVIADOS regido

2007

abs

%

2008

ProExt Cultura
PROJETOS

APROVADOS regio

2007

abs %

2008

abs %
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1| Sudeste 42% 1| Sudeste
2[sul 69 | 11% |103| 19% Teul mETE
3| Nordeste 158] 25% | 98 | 18% 3| Nordeste 16 | 32% | 21| 22%
g Eenﬂtro—Oeste ;g 192';/[: 33 181";% 4| Centro-Oeste 6 | 12% | 7 7%

orte (] o

5[ Norte 6 | 12% | 7 | 7%
total de projetos ¢33 1009 |533 | 100% total de projetos - -
enviados ° o ‘emia dos 50 | 100% | 96 | 100%

Fonte: Balanco ProExt Cultura 2008.

A pessoa do Prof. Tibaji nesse processo tornou-se fundamental, pois sua atuagédo
concorreu para a realizacdo de politicas publicas na area tematica de cultura do FORPROEX
de forma inédita no Brasil, na histéria da Extensdo e da universidade. Algumas situacdes
emblematicas concorrem a favor desse momento politico e cheio de energia despendida,
organizada, entusiasmada e, diria, com um sentimento de alegria, por parte do Prof. Tibaji e
seus interlocutores no MinC. No fim de 2007, o Ministério da Cultura estava em processo de
criacdo do Conselho Nacional de Politica Cultural, e havia solicitado a Associacdao Nacional
dos Dirigentes das Instituicbes Federais do Ensino Superior (Andifes) a indicacdo de um
integrante pra o conselho, porém a associacdo nao indicou ninguém. Sabedor deste fato, o
Prof. Tibaji articula que a representagdo da Andifes seja 0 FORPROEX, e sendo ele o
Coordenador Nacional da area tematica de cultura, acaba sendo indicado para integrar o
Conselho Nacional de Politica Cultural, tomando posse em dezembro de 2007, com
aquiescéncia do Reitor da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei junto a Andifes e da
atual presidéncia do FORPROEX. Essas acOGes pautadas em negociacdes politicas e
articulacGes burocraticas fortaleceram os érgaos envolvidos de forma a consolidar as politicas
de cultura na universidade via extensdo universitaria. O ProExt Cultura 2009, ja apresenta
outra configuracdo administrativa e estrutural, esta sendo realizado via PROEXT e ndo mais
por intermédio da Fundacdo de S&o Jodo del-Rei. Essa perspectiva, considera Tibaji (2009), é
positiva e confere um carater de institucionalidade a acdo na extensdo, mas hd um processo
mais burocratico, pois tera que seguir o tramite da estrutura universitaria. Outro aspecto
fundamental € a elaboracdo de um Edital que contempla todas as universidades publicas.
Tibaji (2009) comenta,

[...] isso € bom também, pois d& uma institucionalidade [...] eu acho que também
teve uma coisa importante, claro que a Fundagao aqui gerenciou isso tudo, mas é um
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Edital que era para todo mundo sabe. N6s conseguimos incluir todas as publicas,
entdo isso acho que fortaleceu.

Hoje, o edital do ProExt Cultura 2009 utiliza para o financiamento dos projetos o
orcamento do Ministério da cultura. O Prof. Tibaji & Assessor da Secretaria Executiva do
Ministério da Cultura, atuando nos assuntos relacionados a interface cultura — educacéo, além
de atuar em outras frentes académicas.

O | Seminério nacional de Cultura e Extensdo Universitaria, realizado na UFSJ, teve
como objetivo “contribuir para a constru¢do de uma politica nacional de cultura e extensao
universitaria, realizando um debate publico sobre o tema, de forma a proporcionar reflexéo e
formulacao de propostas relacionadas a cultura e extensao universitaria no pais”gs. No evento
foram apresentados os projetos contemplados nas edi¢bes dos Editais ProExt Cultura 2007 e
2008, além de agregar valor a discussdo com varias atividades, entre elas, mesas de discussao
tematica em diversas areas presentes no desafio de realizar o projeto da cultura como
ferramenta de desenvolvimento social, cidadania e formacéo pessoal e educacional.

Essa discusséo vem consolidar a Portaria Normativa Interministerial MEC/MinC n° 1,
publicada em 04 de outubro de 2007, que estabeleceu diretrizes para a cooperagao entre aos
ministérios da Cultura e da Educacdo. A integracdo e a articulacdo sdo os critérios para
realizacdo de acdes conjuntas entre os Ministérios, e que passa a trabalhar os programas Mais
Cultura e Mais Educacéao da Agenda Social.

Com o Plano Nacional de Cultura a articulagdo das politicas culturais ganha a
dimensdo de participacdo da sociedade por meio dos conselhos de politicas culturais,
colegiados setoriais da cultura e as conferéncias de cultura da Unido, Estados e Municipios,
incluindo um Sistema Federal de Cultura.

Com referéncia aos projetos que o Ministério da Cultura vem estabelecendo e criando,
observa-se o interesse de estabelecer a cultura, ndo somente como eixo estratégico na politica
nacional, mas também, como eixo que se integra a base educacional, incluindo a formacéo
cultural.

Porém, esse processo recente de compreensdo do lugar da cultura como referencial
estratégico de desenvolvimento social, politico e econdmico de uma Nacgdo/ sociedade é
dificil de ser, inclusive, entendido pelo conjunto de sujeitos, instituicbes e até mesmo de
reconhecimento da cultura como producéo prdpria de um povo capaz de dar corpo as suas

propostas mais ousadas de mudanca social.

%8 Objetivo expresso no documento “carta ao participante” redigida pela coordenacio geral do I Seminario
Nacional de Cultura e Extenséo Universitaria, S&o Jodo del-Rei, 20 a 23 de maio de 2009.
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Para poder corporificar esta nova proposta surgem duas iniciativas do MinC no sentido
de caminhar para a construcdo de um novo processo de compreensdo e producdo da cultura
como estratégia na sociedade, um é o Plano Nacional de Cultura (PNC) e outro, a |
Conferéncia Nacional de Cultura.

No Plano Nacional de Cultura ja se pode visualizar as propostas da parceria
interministerial, MEC/ MinC. Souza (2006) considera que seja “[...] salutar a integragdo dos
processos de construcdo do Plano Nacional de Cultura com a revisdo do Plano Nacional de
Educagdo”, ja que esta em jogo o beneficio da sociedade civil via segmentos da educagao e da
cultura em condicdo de complementaridade. Nas propostas, que ainda se encontram em fase
de estudo, para 0 PNC encontramos;

e “Tornar cada escola, em um centro ativo de producdo e difusdo cultural da
comunidade escolar e sua vizinhanga.

o Difundir, em todo sistema educacional, um conceito amplo de cultura, entendido
como o conjunto de saberes e fazeres das sociedades, valorizando a diversidade
cultural brasileira.

o Estabelecer, em ambito nacional, processos de formacdo e profissionalizacéo
continuada na area da cultura.

e Promover a permanente integracdo e troca de informacdes e conhecimentos,
entre as instituicGes educacionais e culturais.”

Espera-se utilizar duas ferramentas para a realizacdo das propostas, a articulagdo com
os sistemas de ensino incluindo, nos Programas de Formacdo de Professores, conteddos
pertinentes a area cultural e, ainda, a inclusdo de acdes na elaboracdo do Projeto Politico-
pedagdgico das escolas. Essa inclusdo seria uma forma de estabelecer complementaridade nas
propostas que congregam interesse nas duas areas, educacao e cultura, tais como: a igualdade
de direitos, considerando as diferencas e as desigualdades em funcéo da equidade; a funcdo da
escola em estar proxima a comunidade representando sua expressdo politica; o
desenvolvimento de uma consciéncia critica; a participacdo e cooperacdo entre as varias
esferas do governo; a autonomia, a responsabilidade e a criatividade como processo e produto
do projeto (GADOTTI, 2000); e incluir na pratica pedagdgica elaborada pelos professores a
cultura como elemento da dindmica escolar.

Nota-se que ndo h& nenhuma referéncia as Instituicdes de Ensino Superior. As
Universidades, ndo aparecem nas diretrizes e estratégias nominalmente, como é feito com as
Unidades Escolares. Ndo deixa clara a referéncia aos niveis de ensino em que serdo

desenvolvidas tais propostas, e se ha uma diretriz para cada uma.
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Assim, a referéncia dada para as universidades serd a efetivacdo da proposta contida
nos Editais do ProExt Cultura, citado acima. E atualmente, pode-se dizer, € uma diretriz da
parceria MEC/MiInC, um projeto que ganha vulto na Extensdo como proposta para as
Universidades com aquiescéncia e apoio do MinC e MEC, hoje articulados para o
financiamento dos programas e projetos na area de cultura, estabelecendo uma politica
definida para a universidade. A iniciativa recente e em processo de construgéo e consolidacao
ja apresenta experiéncias concretas na busca da institucionalidade cada vez mais
correspondente ao projeto de sociedade do governo atual, na significacdo conferida a cultura.

Porém, um aspecto precisa ser reflexionado: como fica a cultura na universidade?
Somente realizada via Extensdo? H& uma referencia para entender a cultura em um processo
continuo dentro da universidade que ndo seja conferida somente a difusdo ou a algumas
atividades e eventos localizados em projetos dissociados nas diferentes areas de ensino,
pesquisa e extensdo? Ha referéncia de integracdo? Acredita-se ser a cultura ndo somente para
ser difundida, mas vivenciada em todas as esferas da universidade, mas como isso vem
acontecendo e como sera daqui em diante é um grande cenario investigativo. E ainda nédo
abordado neste recorte de estudo, o qual busca somente a identificacdo de tendéncias.

Considerando a descricdo do documento e objetivo da agenda do MinC e MEC,
entende-se que a sua consolidagdo ndo pode mais ser considerada, epistemologicamente a
partir de uma superestrutura, mas de um jogo de complexas negocia¢des, também estéticas,
entre as instituicbes envolvidas. Trata-se de uma linguagem que transborda da estética da
cultura e ganha consisténcia na politica, na economia, na educabilidade dos sujeitos
envolvidos na tarefa de tratar os conhecimentos formais sistematizados da universidade. E
ainda, na interagdo com o0s conhecimentos plurais, tanto da producdo quanto das
manifestacGes populares, soma esforcos administrativos e sustentaveis para o aprendizado
mutuo dos sujeitos em dada situacdo social, na forma com que agem e transformam uma
realidade local. A realizacdo desta tarefa exige da universidade um esforco de direcionar sua
potencialidade tecnoldgica e humana para a compreensdo desse continum d no universo
social.

Outra questdo essencial é o fortalecimento da Extensdo Universitaria como o veiculo
de realizacdo desta tarefa, pois suas responsabilidades estdo ndo somente em atender e
justificar a producdo realizada nos programas e projetos académicos, mas também em
fundamentar o conhecimento produzido pela oportunidade de vivéncia na interlocucéo teoria-

pratica.
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No Plano Nacional de Extensdo Universitaria (1999) a cultura é contemplada como
uma das “areas tematicas” que sinaliza a prioridade das praticas de Extensdo que devem
atender as necessidades sociais, entre outras descritas como prioridades do atendimento da
extensdo. E na area da cultura, por iniciativa dos Pro-Reitores de Extensdo, estdo sendo
realizados os Féruns Regionais de Culturadas Universidades Publicas.

Os caminhos metodoldgicos serdo o grande campo do fazer, e aqui podera nascer a
perspectiva que Laclau e Mouffe (2004) lancam: um campo contra-hegemonico nem
excludente nem de acomodacdo, mas significado de producdo de outras politicas
correspondentes as necessidades de resposta a determinadas situages. Por meio dos
interesses e constantes intersecdes na relacdo Extensdo Universitaria e Sociedade, espera-se,
inclusive, que a universidade se compreenda inserida em uma proposta com a intensa
necessidade de rever sua estrutura e seus caminhos perante a sociedade. As negociacdes estao
além dos mandos hierarquicos. J4 ndo se constituem simplesmente “mandos”, mas discursos
de poder e suas negociacOes, que, para Laclau e Mouffe (2004), trardo uma politica diferente
de todas as propostas fechadas dos grupos em participacdo na situacdo. Um hibridismo que,
para Garcia-Canclini (2005), necessita de ferramentas culturais e ndo de ferramentas técnicas.

E desta forma que as possibilidades de pensar a Extensdo com sua funcio social
necessitam buscar uma fundamentacédo politica para suas propostas, pautadas em um discurso
coerente com o0s movimentos da sociedade que suas instancias educacionais trazem. E
buscando compreender o campo de tensbes, das negociacGes, de escuta de discursos
diferentes, de manifestacfes de poder em constante relacdo que, talvez, possamos pensar uma
aproximacdo mais realista do fazer universitario e da sociedade em interacdo. A busca de uma
concepgdo a partir da polissemia cultural e da plasticidade estética permitida pode
impulsionar as mudancas mais significativas e de impacto na religacdo do conhecimento com
a realidade social.

O que se vé sdo os desafios para avancar nas diretrizes politico-sociais apostadas na
mediacdo da universidade - via Extensdo - com a comunidade. O desafio se coloca para
ambas comunicarem seus interesses e desblogueios para avangarem em conquistas continuas
que, de alguma forma, pressionem o0s atores a assumirem um trabalho socialmente
responsavel de forma a gerar impactos, causando diferenciais nas comunidades atendidas.
Esta seria uma préatica da extensdo assumida como funcdo: trabalhar o projeto extensionista

que ultrapasse as barreiras da fragmentagéo social e de saberes localizados e descontinuos. As
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suas manifestacOes trariam frutos para a formacdo dos universitarios congregando valores
humanos a sociedade em que vivem.

O significado construido no conjunto de esforcos para o crescimento da
responsabilidade com as acdes sociais por meio de cursos de formacdo, de programas e/ou
projetos das diferentes areas do conhecimento, pela demanda da comunidade em seus diversos
interesses, presentes no trabalho cotidiano da extenséo, tem como fim a continuidade e o
impacto social entendido, por ora, como o que favorece o desenvolvimento do grupo
envolvido. E, ao compreender a extensdo do ponto de vista do desenvolvimento cultural,
pode-se proporcionar aos sujeitos inseridos na Universidade um espago significativo e
importante para o aluno cidaddo no que diz respeito a construgdo da subjetividade, ao
conhecimento/ saber, e a um saber / fazer que o leve a um saber/Ser na concepc¢do de uma
formacgdo — tanto quanto possivel, mais integrada e relacionada com todos 0s espacos que

envolvem qualidade na e da educagéo.
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3 PERCURSO METODOLOGICO: DIMENSOES EM ANALISE

Para realizar uma contribui¢do a extensdo, em especial, resolvi tracar um caminho
metodoldgico diferenciado de pesquisa qualitativa em educagdo, capaz de contemplar o seu
universo de informagdes, relagdo existente, interpretacbes reflexivas - criticas e
direcionamento. Optando por uma trajetoria mitificada dos autores/interlocutores da base
tedrico-epistemoldgica que considero aproximacgdes mais coerentes ao objetivo do estudo, ou
seja, a fenomenologia®®, mais especificamente a fenomenologia social, procurei agregar-lhe
algumas correntes tedricas em pesquisa social a partir das microssociologias, optando por
duas correntes em especial, 0 interacionismo simbdlico e a etnopesquisa critica. Essas

considerac@es constituem o objeto deste capitulo.

3.1 O constructo metodologico

Na investigagdo, refiro-me ao fendmeno estudado a partir da visdo na qual a
fenomenologia é a ciéncia dos fendmenos e método ou modo de ver a esséncia do mundo e de
tudo que nele existe. A rigorosidade se realiza na descricdo metodoldgica, a apresentacao das
evidencias e na interpretacdo conscia das inferéncias do fenbmeno observado. A presenca do
pesquisador mediado por construcGes tedricas assumidas e recortadas conforme a relagdo com
0 objeto na busca da compreensao da esséncia do fenémeno. A descri¢do dos dados colhidos
ndo os trata com simples deducdo, mas sim o conhecimento intelectual serve-lhe de
instrumento para analisar o objeto do estudo, os dados analisados e as inferéncias realizadas,
reconhecendo-os na condigao de “processo de conhecimento”.

Conforme a pesquisa se desenvolvia, o conhecimento sobre o objeto crescia em todos
0s aspectos da analise: as propostas e as relagdes politicas assumidas tanto pelo governo
guanto pelas universidades, o envolvimento dos sujeitos responsaveis pelo desenvolvimento
da Extensdo nos setores das universidades; o envolvimento dos alunos e seus aspectos de
insercdo nos diversos eventos oferecidos; as trajetorias institucionalizadas ou ndo para o

alcance efetivo de politicas culturais dentro da universidade. Caracterizando-se nesse

% A fenomenologia tratada neste capitulo tem por objetivo fundamentar a questio metodoldgica e ndo
especificamente a fundamentacéo tedrica, filosofica de uma corrente de pensamento especifica.
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crescimento do conhecimento multifacetado o movimento da fenomenologia como a
intencionalidade da consciéncia direcionada para uma determinada analise, e ambos — objeto e
consciéncia de que estdo em condicédo de correlacao.

Uma das caracteristicas da aplicacdo do método fenomenoldgico esteve presente
quando assumi a atitude de abertura e flexibilidade para estar livre de conceitos ou pré-
conceitos para apreender o que de fato estava se apresentando nos dados colhidos nas
entrevistas, nas observacdes e estudo documental, procurando interrogar o fenébmeno sem se
ater as preocupacOes de trazer generalizacbes ou explicacfes, mas conduzir a pesquisa de
forma situada, vivenciando com os entrevistados, nos espacos de campo a problematica de
estudo, sem estabelecer reducionismos, entendendo a condigéo de correlacdo entre sujeito e
objeto de pesquisa, pois “um nao pode existir sem o outro” (OLIVEIRA; CUNHA, 2009, p.
5).

A legitimidade da investigacdo na fenomenologia se coloca na postura que o
pesquisador assume diante do objeto de pesquisa e sua correlagdo com o mesmo. Nas
interpretacdes e analises, deve estar garantido o afastamento dos conceitos e preconceitos do
pesquisador, como citado acima. Essa postura de neutralidade ndo significa negar o mundo
das experiéncias vividas, mas refletir e questionar de maneira préopria para possibilitar o
“emergir do sentido de fatos que ndo tinham sido antes adequadamente observados e
analisados [...]” (OLIVEIRA; CUNHA, 2009, p. 7). Isso significa que se podem obter novos
sentidos a atitude natural. Ainda nesta trajetoria de construir a legitimidade da pesquisa estdo
as descricbes da experiéncia pelo investigador que vivencia o fenémeno e oferece a
compreensdo e a significacdo na linguagem, de forma que a diferencia de outras experiéncias.

Nesse sentido, ao realizar a descricdo dos atributos, das especificidades sem que haja
mera atividade mecénica, ocorre um encontro social do pesquisador e do seu objeto
pesquisado, que é caracterizado pela empatia, intuicdo e imaginacdo. Essa forma de pensar e
conduzir a pesquisa apresenta em si a questdo da subjetividade. Contudo, reconhecendo no
campo e amostra pesquisada o envolvimento com o fendbmeno e com 0s sujeitos entrevistados
vivenciei e percebi no fenémeno sua dimensao relacional. Os sujeitos “trabalhadores” com ou
na cultura, direta ou indiretamente, atuam, produzem, realizam atividades extremamente
humanizadoras e exigem dos mesmos a capacidade de articulacdo de diferentes linguagens e
interpretagdes compreensivas da realidade. Assim, minhas participagbes diretas nas
experiéncias vividas em comum compartilham entendimentos, interpretagdes, comunicagdo

formando-se a esfera da intersubjetividade.
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Essa experiéncia fascina o pesquisador, o distanciamento para rigorosidade é o

exercicio de encontrar as evidéncias no universo de informagdes colhidas fidedignas ao objeto

de estudo para garantir a confiabilidade cientifica do trabalho do pesquisador. O entendimento

do pesquisador é fundamental no reconhecimento dos seus limites na intersubjetividade

constituida junto ao objeto e seus dados, achando a esfera do fenémeno cientifico e

descrevendo-o com seguranga. Os procedimentos sdo rigorosos. Para Martins (1992) existem

trés momentos da trajetoria fenomenoldgica: descricdo, reducdo e compreensao.

Na descrig¢do, encontramos trés elementos: a percepcdo me forneceu oportunidade de
vivenciar nos setores das universidades que desenvolvem Extensdo, notas e entrevistas
das diferenciacdes e proximidades das acGes caracterizadoras de cada modus vivendis da
estruturagdo a realizacdo das agbes, 0S pensamentos que regem as mesmas e as
dificuldades para realizar os projetos tanto de Extensdo como de cultura das diferentes
demandas da universidade. E durante esta convivéncia, permitiu-se exercitar a
consciéncia do meu envolvimento com os sujeitos social e culturalmente, trazendo
informacdes sobre a forma de empenho na crenca da realizacdo do trabalho extensionista
e com a cultura na universidade, suas expectativas e esfor¢cos empregados.

A reducdo se fez na opcdo do recorte, na selecdo das partes que julguei como
pesquisadora, essenciais da descri¢cdo pesquisada, encontrando a mediag¢do na capacidade
conscia de dar forma, sentido e significado, compondo as evidéncias. Foi o exercicio de
analise da experiéncia pela descricdo realizada. Na reducdo é preciso decidir quais as
partes da descrigdo sdo essenciais, ou seja, expor a experiéncia verdadeira da consciéncia
distanciando-se das suposi¢des. Uma vez que a interpretacdo € simultdnea a compreensao
fenomenoldgica, neste momento meu objetivo foi conseguir o significado essencial na
descricdo por meio da reducdo. Esse momento foi especial no sentido de trabalhar no
processo de construcdo do conhecimento sobre o objeto pesquisado. E assim foi
estabelecido o recorte da amostra, dos sujeitos entrevistados e a selecdo dos documentos
referendados.

A compreensdo deve considerar o processo de consciéncia que o pesquisador tem do
fendmeno. Nesse momento considerei 0S seguintes pressupostos: 0s sistemas de
conhecimento mesmo sendo relacionais mantém as suas caracteristicas ideograficas, pois
se justificam internamente as proprias ontologias e os padrfes de concepcdes a cerca da

mesma vivéncia; esses sistemas apresentam “regras” seguidas independentemente do
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contexto nos quais atuam, mesmo com olhares diferentes os atores sociais envolvidos,
definem determinado padrdo reflexivo internamente constituido e externamente como
padrdo comum as diferentes universidades, todos atribuem valor a extensédo, a Cultura e a
sua necessaria presenca na Universidade. Assim, passei por esse processo de
compreensdo considerando a consciéncia do que consegui obter do fendmeno estudado e
dos seus limites, ou seja, do quanto consegui perceber, descrever e referendar como
sintese verdadeira do fendmeno estudado. As analises se voltam para sintese das unidades
de significado encontradas na pesquisa para entdo, elucidar as convergéncias,

divergéncias e idiossincrasias.

Fui mantendo alguns cuidados para legitimar a pesquisa, entre eles: a) considerar 0s
sujeitos envolvidos com voz de ator social com uma dialogizacdo especifica a partir de onde
atua na extensdo, sua fungéo, suas acoes, suas concepgdes e a correspondéncia ao contexto da
universidade ou outro lugar em que trabalha, [e se percebe em vérios trechos deste estudo
qguando trago as declaracfes colhidas nas entrevistas]; b) considerar o papel da linguagem
como papel co-constitutivo repleto de significaces e sentidos para com as acdes e
concepcdes sobre o objeto estudado, tanto dos sujeitos entrevistados como da forma como
foram abordados pela pesquisadora; c) considerar que os sujeitos entrevistados “[...] ndo

»% ou de uma estrutura especifica, usam os termos técnicos

falam pela boca da teoria
referentes a area extensionista e cultural, porém sem compromisso de direcionar as reflexdes,
e a0 mesmo tempo, percebé-los proprietarios de um conhecimento especifico da sua area de
atuacgdo, corroborando com estruturas reflexivas e de criticidade potencializando uma
configuragdo para as analises. Nesse momento apresentaram ‘“‘um cenario ativo da construgéo
do conhecimento, com tudo aquilo que lhes era proprio: regularidades, contradicdes,
paradoxos, ambiguidades, ambivaléncias, assincronias, insuficiéncias, transgressées [...]”*,
que vivenciam no cotidiano de construir cultura na universidade. d) considerar que pelos
instrumentos escolhidos para coleta dos dados, documentos, observacéo e entrevistas, o objeto
de pesquisa esta presente na vida dos participantes e do pesquisador, o pesquisador realizard o

esforco de compreensdo das informagbes que estdo no senso comum e nos documentos

0 Nota de Macedo, 2006, p. 10.

*! Opto neste momento por inserir as notas de referencia em nota de rodapé para conducio melhor da leitura,
desta forma o autor citado aqui é Macedo (2006, p. 11), quando observa na etnopesquisa critica que o significa
social e cultural construido pelos sujeitos ndo é esquecido em uma pesquisa, pois é trazido pelo cenario ativo da
construgdo do conhecimento.
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encontrados; e) finalmente considerar que, o estudo faz parte de uma determinada realidade
social, [a realizacdo da politica cultural nas universidades via Extensdo Universitaria]
constituida por pessoas estabelecendo relagdes através de praticas que sao significadas pela
linguagem que as descreve, invoca e executa.

A opgdo pelo método indutivo foi guiada pela abordagem qualitativa na visdo de
Taylor e Bogdam (1986), pois os pesquisadores podem seguir um desenho de investigacao
flexivel. Os estudos sd@o formulados por questionamentos e 0s pesquisadores assumem a
condicdo de integrar-se ao campo da pesquisa e perceber os cenarios sendo formados em
condigéo relacional. A visdo do pesquisador sobre as pessoas e 0 contexto de seu passado e
das situacdes nas quais se encontram diante do objeto de estudo é formada em consideracao
ao todo e ndo a variaveis distintas. Na relacdo objeto de estudo/ investigador, os limites estdo
presentes na interacdo e na percepc¢do da interferéncia dos valores e subjetividades de ambos
no processo de investigagdo. Ao mesmo tempo, as interferéncias podem ser identificadas e
apresentadas, conforme o desfecho e os direcionamentos interpretativos, conscienciosos dos
recortes feitos pelo pesquisador e as percep¢des que identifica interferirem no objeto de
estudo, no esforco cénscio de legitimacdo e confiabilidade das técnicas aplicadas e do método
percorrido. “Para o pesquisador qualitativo, todos os contextos e pessoas sdo dignos de
estudo. Nenhum aspecto da vida social ¢ demasiado frivolo ou trivial para ser estudado”
(GONZAGA, 2006, p. 74-75). Desta forma, os métodos qualitativos sdo humanistas
permitindo o contato com as experiéncias cotidianas das pessoas, 0s saberes e fazeres
culturais.

O movimento metodolégico rigoroso e legitimo da trajetéria escolhida foi sendo
elaborado por sucessivas aproximacdes, buscando estabelecer coeréncia do objeto de estudo
em analise e o proprio movimento de investigagcdo em continua descoberta dos contetddos
existentes nos dados coletados. Assim, desde a elaboracdo do referencial teérico, a forma de
insercdo no campo e as técnicas utilizadas para coleta de dados suscitaram elaboracdo
metodica, critico-reflexiva e criativa, construindo significados para as interpretagdes
cuidadosas dos fatos em face das afirmacdes subjetivas e impressionistas dos dados colhidos

nas técnicas de entrevista.
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3.2 A arena da construcao do objeto de estudo: do campo, dos sujeitos e das técnicas da

pesquisa

O campo é o lugar onde encontrei ndo apenas a possibilidade de perceber,
experienciar, e recolher os dados, mas também de construir novos conhecimentos a cerca do
objeto. As descobertas e a criagdo de outros saberes estiveram presentes no periodo de
inser¢cdo no campo. Durante o inicio da pesquisa, quando o objetivo se concretizava em
termos de busca e escolha do referencial analitico-tedrico, tive a oportunidade de ja estar
trabalhando na extensdo universitaria em uma instituicdo particular, tendo assumido a fungéo
de Assistente da Pro-Reitoria e Coordenadora do Setor de Desenvolvimento Cultural da
Universidade. Essa experiéncia foi demasiada importante para continuar recortando o objeto
de estudo. Durante a pesquisa, fui percebendo o andamento das atividades politicas propostas
pelos diferentes &mbitos da sociedade, tanto as advindas das instancias governamentais como
as da sociedade civil organizada, quando fui conselheira de cultura na cidade de Duque de
Caxias, Baixada Fluminense, no Estado do Rio de Janeiro.

Trabalhando com andlise, elaboracdo e submissdo de projetos culturais entendi as
necessidades emergentes das acdes que deveriam ser realizadas para concretizar o projeto de
desenvolvimento cultural dentro da extensdo em uma universidade. Contudo 0s processos
lancados para realizacdo das acbes de cultura que efetivam o objetivo do Setor Cultural
estavam muito aquém de sua consolidacdo problematicas que envolviam, desde questdes
emanadas das escolhas e diretrizes politicas quanto do entendimento da universidade sobre o
que seria “desenvolver cultura” até as questoes mais praticas do financiamento e aquisi¢ao de
recursos materiais mais rudimentares para a realizacédo das atividades/ eventos culturais.

Além disso, as compreensGes sobre as atividades de extensdo para cultura se
restringiam a um pequeno espago desconexo a todo um projeto de viver a cultura e apropriar-
se dos bens imateriais e materiais que um projeto social/ cultural nos permite. Assim, a
realizacdo de eventos dispersos, localizados, sem consisténcia metodoldgica,
descaracterizavam o entendimento de cultura como significado de producdo, empoderamento
e fortalecimento da formacao humanistica.

A partir desse cenario de instigacdes, 0 objeto de estudo ficou mais consistente e
resolvi avancar nos estudos sobre as politicas culturais, a universidade e o fazer dessas

politicas. O momento era propicio para investigacdo devido uma série de acontecimentos
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emanados das politicas de cultura do MinC para o apoio as universidades publicas de todo o
Brasil e oficialmente para sua realizagdo via Extensdo. O recorte da amostra ficou claro e
definido: as universidades publicas no Rio de Janeiro, o entender, o saber e o fazer da politica
cultural nestas universidades e a Extensdo como loci deste fazer, em sua forma de
institucionalizacédo e agdes dessas politicas.

Os critérios para a definicdo do campo praticamente se consolidaram na discussao com
as orientadoras desta pesquisa, fato que foi fundamental para definir a relevancia da
contribuicdo do estudo para 0 momento sociocultural e para a efetivacdo de politicas publicas
vivenciadas, elaboradas e construidas a partir de uma experiéncia governamental diferenciada
— a construcdo dos sistemas governamentais junto a sociedade civil. Outro fator decisivo foi a
escolha de universidades com tradicdo em Extensdo Universitaria, que ja desenvolvessem
projetos na area tematica de cultura no FORPROEX, apresentassem estrutura organizativa
onde a cultura tivessem espaco reconhecido, ja realizassem ac¢des culturais envolvendo a
comunidade, e de alguma forma estivessem envolvidas com as politicas culturais do MinC
mediadas pela Extensdo Universitaria.

Assim, constituem a amostra a: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), a Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ) e a Universidade Federal Fluminense (UFF).

Os sujeitos ocupam um lugar primordial, pois a vivéncia em uma dinamica de
interacdo social fazem destes sujeitos construtores de uma determinada historia que esta sendo
investigada, e o campo pode assim, se transformar em um locus das “manifestacdes de
intersubjetividade e interacOes entre pesquisador e grupos estudados propiciando a criacdo de
novos conhecimentos” (MINAYO, 1994, p.54). Sdo gestores e outros dirigentes na area de
extensdo universitaria envolvidos com desenvolvimento cultural na universidade (Pro-
Reitores, assistentes, diretores de cultura, coordenadores de centros de cultura e arte, ou seja,
atores envolvidos nas agdes relativas a cultura), bem como os representantes do MinC, do
FORPROEX e outros professores atuantes na area. Os alunos tanto os envolvidos como
publico receptivo quanto os que trabalham efetivamente como alunos de Inicia¢do Cientifica,
monitores, bolsistas, ou inseridos em projetos de Extensao ou pesquisa.

Das técnicas utilizadas, foram escolhidas duas por se tratarem de instrumento de coleta
de dados mais adequados ao tipo de pesquisa qualitativa por que optei. Fontes primarias como
documentos oficiais publicados em Diario Oficial da Unido, divulgados de forma impressa e

em ciberespaco, cito alguns como referéncia: o Plano Nacional de Cultura, a legislagcdo —
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portarias e resolugdes, documentos das conferéncias regionais e da Conferéncia Nacional de
Cultura, projetos de emenda constitucional, o Programa de Cultura para o Desenvolvimento
do Brasil, Editais e boletins dos balancos dos ProExt Cultura, periddicos e publica¢bes do
Ministério da Cultura [Colecdo Cadernos de Politicas Culturais]; Plano Nacional de
Educacdo, documentos do FORPROEX, Plano de Extensdo Universitaria, os volumes da
Colecao Extensdo Universitaria, Editais do ProExt, legislagdes emitidas pelo MEC/ SESu, e
os documentos legais e outras publicacdes disponiveis das universidades pesquisadas. Ainda
foram pesquisadas teses e dissertacdes, periddicos e livros das areas da cultura, da educacgéo
superior e extensao universitaria.

O segundo instrumento utilizado foi a entrevista semi-estruturada com perguntas
abertas, de modo a permitir ao sujeito verbalizacdo sobre seus pensamentos, suas tendéncias e
suas reflexdes sobre o tema proposto. Perguntas abertas instigam 0s sujeitos entrevistados a
expressar 0 seu modo de pensar, agir, refletir e organizar as idéias, facilitando as lembrangas
dos informantes quanto a trajetéria que dada universidade percorreu e 0 momento atual
vivenciado. Foi respeitada a sequéncia particular de cada sujeito na forma com que elaborou e
abordou os fatos a partir do roteiro da entrevista, apresentando-os da maneira como melhor
Ihe conviesse. Na seqliéncia de apresentacdo, marcacdo e realizagdo da entrevista, fiz uma
primeira comunicacgdo através de e-mail e carta impressa e telefonemas, para a apresentacao e
explicitagdo do objetivo do contato, convidando para a entrevista, deixando bastante a
vontade a sua participacao.

E preciso considerar que a relacdo estabelecida entre 0s sujeitos, na entrevista,
proporciona um carater de interacdo social no jogo pesquisador-pesquisado, onde ocorre
motivagdo e intencionalidade. No trato entre entrevistador/entrevistado pode ocorrer a
influéncia tanto no curso como no tipo de informag¢ado revelada, um espago relacional “¢ o
entrelacamento do linguajar e do emocionar” (MATURANA, 1993, p. 9), que defini uma

coexisténcia em interacdes na conduta de forma consensual.

A entrevista face a face é fundamentalmente uma situagdo de interacdo humana, em
que estdo em jogo as percepcbes do outro e de si, expectativas, sentimentos,
preconceitos e interpretagdes para os protagonistas: entrevistador e entrevistado.
Quem entrevista tem informagdes e procura outras, assim como aquele que é
entrevistado também processa um conjunto de conhecimentos e pré-conceitos sobre
o0 entrevistador, organizando suas respostas para aquela situacdo. A intencionalidade
do pesquisador vai além da mera busca de informagdes; pretende criar uma situacéo
de confiabilidade para que o entrevistado se abra. Deseja instaura credibilidade e
quer que o interlocutor colabore, trazendo dados relevantes para seu trabalho.
(SZYMANSKI, 2008, p. 12).
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Na entrevista foi utilizada a técnica da reflexividade. E o sentido de refletir a fala do
entrevistado, ou seja, 0 entrevistador submete uma afirmativa para compreensdo ao proprio
entrevistado de forma a resguardar a fidedignidade da informacéo, na tentativa de conferir as
respostas obtidas uma veracidade que, no momento, ndo sofra influéncias pelas condicGes de
aplicacdo e do conteudo do instrumento. Outro recurso foi a intervengdo. Durante o processo
de interacdo o jogo de significacBes estd presente no que se refere ao contetdo da fala e a
situacdo da entrevista como um todo, instalando a relacdo interpessoal, a historia de vida do
entrevistado e 0 seu ambiente sociocultural. Neste espaco também o contetdo da fala do
entrevistador deve ser de cuidado, com esforco de manter a compreensdo do que o
entrevistado relatou, neste sentido para explicitar melhor a sua compreensdo do discurso do
entrevistado, usando da intervencdo, o entrevistador toma a palavra e da voz as ideias que
foram expressas pelo entrevistado®.

Alguns procedimentos basearam a condugéo da entrevista, pois introduzir a entrevista
e manté-la ndo é tarefa tdo simples como um jogo comunicacional cotidiano. Mas para tornar
esse momento o mais agradavel possivel, de modo que ambos os sujeitos da entrevista
estejam em condic¢des de didlogo aberto, sem ruidos, procurei manter no comportamento a
transparéncia de alguns critérios, tais como: explicar os objetivos da pesquisa no inicio da
entrevista, anunciar a ndo publicacdo do relato no documento oficial de tese, mas a transcrigdo
estaria disponivel para consulta pessoal do entrevistador, procurei ndo induzir as respostas —
silenciar e aguardar a organizacdo e verbalizacdo dos fatos, escolha dos termos que sdo da
area do conteudo pesquisado aproximado da area de conhecimento do entrevistado. Também
tratei de levantar as questdes relativas ao como realizou a experiéncia para a descric¢do do fato
praticado. Procurei ndo induzir as respostas e sim silenciar e aguardar a organizacdo e
verbalizacdo dos fatos, buscando o eixo norteador da amplitude da informacéao pesquisada.

De maneira geral todas as entrevistas ocorreram com tranqilidade, em consonéancia
do objeto pesquisado na correspondéncia as respostas recebidas, sendo possivel inferir a
satisfacdo do entrevistado em participar e em relatar suas experiéncias com entusiasmo e
seguranca das suas concepgdes. Em um universo de 03 professores entrevistados na UERJ, 03

professores entrevistados na UNIRIO, 01 professor entrevistado na UFRJ e 02 professores e

*2 Szymanski (2008, p. 17-18) explica a tentativa do entrevistador, por meio da técnica da intervengéo, conseguir
atingir areas mais ou menos expostas ou secretas da experiéncia e do discurso do entrevistado. Pois é comum que
0 entrevistado apresente um grau de envolvimento emocional em seus relatos, exercendo essa atitude de forma
“inocente, questao provoca uma reacdo emocional imprevista e transformagao do comportamento comunicativo,
desencadeada por mudancas de significados nos diferentes &mbitos de comunicacéo, ou seja, do conteido
especifico, da situacdo interpessoal, do discurso como um todo, do social ou cultural”. (SZYMANSKI, 2008, p.
17-18).
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01 aluno bolsista entrevistados na UFF, 02 professores entrevistados no Seminario Nacional
de Cultura e Extensdo Universitaria, somente 01 entrevistado se sentiu bastante
desconfortavel demonstrando duvida em participar da entrevista, ndo encontrando conexao
dentre a sua atual atividade exercida com o objeto pesquisado. Este fato, concluo ter ocorrido
pela seguinte percepc¢do; o entrevistado j& estando afastado da extensdo universitaria ha pelo
menos 05 anos, e ndo exercendo atualmente atividade proxima a area, ndo compreendeu o
objetivo do estudo e nem a busca pelo seu relato, que objetivava elucidar uma parte da
trajetdria da cultura tecida a partir do FORPROEX e 0s objetivos para a area de cultura ser
desenvolvida nas universidades via Extensdo. Mesmo neste contexto inusitado o entrevistado
participou construindo seu arcabouco de informacdes. Apesar de, no momento da entrevista,
ter ocorrido esta indisposicdo, as notas da entrevista foram extremamente favoraveis
contribuindo para a compreensdo da trajetéria da cultura na extensdo via FORPROEX.
Ressalto que o fato se constituiu irrelevante diante da participacdo de todos os outros
entrevistados que também comentaram sobre esta trajetdria. Gostaria de destacar algumas
participacOes especiais, tais como a de professores envolvidos em atividades do Ministério da
Cultura e Ministério da Educacdo que, gentilmente, forneceram publicac6es originais sobre 0
assunto.

O conteudo das entrevistas que foi investigado incluem segundo Lakatos (1993 apud
SZYMANSKI, 2008, p. 10), os “fatos, opinides sobre os fatos, sentimentos, planos de a¢ao,
condutas atuais e do passado, motivos conscientes para opinifes e sentimentos”, e vao
constituir nas interpretacdes as analises a partir das especificidades da etnopesquisa. A
etnometodologia constitui uma teoria do social preocupando-se em compreender como a
ordem social se realiza a partir das a¢des cotidianas, ou seja, constituir o “real” com sujeitos
em acdo. Essa postura implica considerar o ator social com sua capacidade de fazer cultura e
de aculturar-se por meio de suas a¢fes em constante processo de intersubjetividade. A
perspectiva traz o sujeito em sociedade agindo para além das meras alternativas de acdo
preestabelecidas e legitimas fornecidas pela cultura, mas, como diz Garfinkel*® quanto ao “seu
objeto de estudo: os procedimentos intersubjetivamente construidos que as pessoas na sua
cotidianidade empregam para compreender ¢ edificar suas realidades.” E assim considerado
nos etnomeétodos em que a atividade institucionalizada é produzida e mantida pela
constituicdo do saber social, pois as atividades praticas, das situacbes e do raciocinio

sociologico produzem acontecimentos extraordinarios. Na vida cotidiana as atividades que

* Macedo, (2006, p. 70), explica as ideias de Garfinkel retiradas do seu livro original Le domaine d’objet de
[’éthonométhodoligie, de 1985.
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nela emergem serdo as realidades, os fendmenos sociais de direito. Desta forma a
etnometodologia de Garfinkel “assume uma visdo fenomenologica, local, da acdo humana.”
(MACEDO, 2006, p. 71).

Aos entrevistados me dirijo em primeiro lugar, agradecendo a disponibilidade, o
carinho e a atencdo dispensada ao me receber e falar, falar, falar... por horas seguidas,
incansavelmente, sobre as implicacbes da cultura e da extensdo na sua universidade. Em
segundo, solicito a compreensdo se ndo divulguei informacbes que considerassem
fundamentais ou importantes, tentei de todas as formas para responder ao objeto de pesquisa
e, neste sentido, como pesquisadora e na conduta metodoldgica adotada, ndo me permiti tecer
consideragdes que pudessem fugir a legitimidade das evidéncias encontradas, e em hipétese
alguma tecer comentarios de natureza valorativa quanto as trajetdrias instituidas em cada
universidade, mas sim respeitar a confianca e fidedignidade dos atores sociais envolvidos e
das informacdes recebidas. O objetivo se refere a pensarmos juntos a diversidade de situacoes
e a complexidade das problematicas nelas contidas, a partir de nossas a¢des enquanto atores
sociais no cotidiano, vivenciando cada esforco emanado para responder e corresponder as
demandas de diversas naturezas impostas para desenvolvermos e realizarmos nas
universidades, em particular na extensdo universitaria, a cultura e a formagao cultural, nos
veios humanisticos.

Certamente simples é palavra distante do momento analitico da pesquisa, dando
significacdo ao objeto de pesquisa. A iniciativa e a mediacdo do autor, pesquisador — eu -, se
faz por uma trajetoria onde o esforco de compreensdo se realiza por meio das evidéncias
singularizadas da pesquisa etnogréfica. No inicio, encontrar nos dados as evidéncias foi o
principio do processo analitico. A interpretacdo dos dados na etnopesquisa é uma realidade
constante durante o desenrolar de todo o estudo. O levantamento bibliografico pertinente €, ao
mesmo tempo, um momento de interpretacdo das informacdes coerentes que fundam o objeto
de pesquisa e o arcabouco hipotético das questbes de estudo feitas pelo autor. A sua
continuidade na coleta de dados no campo também passam pelo movimento de interpretacédo
continua, sem buscar o compromisso de criar um resultado final para o estudo, mas vivenciar
a nogdo do compromisso com a realidade investigada sob a concepcdo de uma producéo
contextualizada de conhecimentos a servico de um momento histérico-social. E certa a
realizacdo de um produto de pesquisa, um produto, porém, ndo conclusivo, aberto, e ao
mesmo tempo, propositor de novos questionamentos. Essa perspectiva fiz questdo que

estivesse presente durante toda a trajetdria de pesquisa, justamente por entender que:
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pesquisar ndo é fundar novos conhecimentos, mas brotar novas interrogagdes. E por se tratar
de uma escolha metodolégica fenomenoldgica e de investigacdo pautada na etnopesquisa, na
abordagem qualitativa, fica ainda mais evidente a minha opcdo pelo entendimento do locus
sociocultural como movimento dinamico, instituindo-se permanentemente a partir do fazer
cotidiano dos sujeitos, das/nas instituicbes e das/nas relagGes tecidas, significadas,
direcionadas e politicamente escolhidas e oficializadas.

Na recolha e na organizacao dos dados, duas técnicas foram utilizadas: os documentos
como etnotextos e as entre-vistas como constitutivas dos significados sociais a partir das
conversas com os entrevistados (MACEDO, 2006, p. 102-110).

Os etnotextos séo de diversas naturezas e considerados fontes estaveis de pesquisa. Os
etnotextos que utilizo constituem documentos oficiais, pois “[...] na realidade, um ‘fixador de
experiéncias’, cCOMO registro objetivo do vivido [...]” segundo Blumer (apud MACEDO,
2006, p. 108). Além disso, o documento em sua especificidade pode elucidar em sua redagédo
0 que subjaz ideologicamente, concordando com Macedo (2006), e geralmente estdo
expressos em documentos da politica educacional. Nos etnotextos considerei os documentos
especificos das areas do FORPROEX e do MinC, das Universidades na area de Cultura e
Extensdo, em seus setores organizacionais e de realizacdo da proposta politico-cultural como
principal fonte de dados; os documentos especificos da UNESCO e da Comunidade Européia
sobre os referenciais da cultura como projeto educacional e social a partir da diversidade.

As entre-vistas como instrumento na etnopesquisa possui caracteristica para além da
funcdo instrumental da coleta de dados. Utilizei a entre-vista aberta e flexivel permitindo que
a estrutura ocorresse durante a conversa com 0 entrevistado. Nesse contexto as entrevistas
permitiram relacdes travadas mediadas pela linguagem e pelas narrativas especificas de cada
sujeito, [o sujeito situado realizando a proposta da extensdo, envolvido com a politica cultural
da universidade, e do MinC], donde este recurso fosse capaz de captar as representacdes e 0s
sentidos da vivencia do sujeito na realidade que se inseri. Observei a forma da verbalizagéo,
0S gestos e as expressdes conotadas de sentimento que revelavam a compreensédo das praticas

cotidianas, considerando ainda que

A linguagem nasce socialmente com aquilo que ela exprime. Ela ndo é nem falsa
nem verdadeira, portanto. E seu uso social que lhe dard status de verdade ou
mentira. Até porque, como elabora Bakhtin (1981, p. 98), ‘cada sentido tera sua
festa de ressurrei¢do’, e em toda acdo humana existe uma politica de sentido. “Em
educacdo, certas praticas ndo sdo discursos, mas os discursos sustentam, orientam e
justificam a pratica (MACEDO, 2006, p. 104)
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Entendendo o discurso associado as praticas como capaz de ser instituidor de culturas
da cultura.

O processo ocorreu de forma associativa, se posso assim chamar, pois a cada momento
da realizacdo de uma tarefa, por exemplo, 0 exame minucioso das informac@es colhidas no
campo da pesquisa, concomitante as tarefas que deveriam ser subsequentes, iam se
evidenciando integradas e associadas, clareando a construcdo da discussdo sobre o objeto de
estudo. Segui estabelecendo relagcdes e construindo uma sequéncia propria de notas que
referendavam a discussdo. Em um dado momento, havia construido um quadro referencial
sobre as quatro universidades estudadas, um bloco de notas servindo de suporte aos registros
dos gestos e atitudes, comportamentos e correlacbes de pensamento entre 0s atores
entrevistados e um bloco de notas sobre o0s possiveis pontos reflexivos quanto aos
desdobramentos das anélises e os limites da pesquisa**. Houve entdo uma quase sequéncia de
fatos para andlise, caracterizada como associativa o tempo todo, fiz uma primeira descricdo de
todos os dados colhidos, por exemplo, a partir das entrevistas, sem deixar escapar nenhuma
palavra dita pelos entrevistados e a lembranca dos gestos e atitudes referentes aquele
momento, apds efetuei uma leitura cuidadosa e escolha dentre os fatos narrados pelos
entrevistadores, como o0s de relevancia e correspondéncia com as questdes de estudo,
procurando estabelecer a distincdo entre dados significativos ou ndo, caracterizando o
momento da reducdo [conforme a metodologia fenomenoldgica]; entdo segui a descri¢do/
notacdo sinteses das informacdes, as proposi¢cdes que sustentam a investigacdo, as sinteses
das unidades significativas, as quais condensam os detalhes, a pluralidade e a densidade das
informacdes, e 0 enquadramento da contextualizacao situacional que articulados devem gerar
a confiabilidade; enunciado o que deve ser compreendido, conceitualizado e teorizado na
interpretacdo. Segui para o exercicio intelectual da interpretacdo no esfor¢o de ultrapassar as
meras constatacdes. Aqui foi necessario considerar a mediacdo do pensamento critico que
tive sobre as informacdes e travar a arena das contradi¢cBes, das ambiguidades, dos
distanciamentos e também das aproximaces e identificagdes entre os dados em relacdo aos
espacos, tempos, gestdo, estrutura e forma de atuacdo dos atores e das representacdes
institucionalizadas em cada universidade.

A partir do processo descrito e das diversas interlocu¢bes com as orientadoras deste

meu processo de estudo, chegamos a uma configuracdo da anélise, a qual julguei ser a mais

* Esses dados demonstrados abaixo estdo resumidos para efeitos de inclui-los no corpo da tese, porém disponho-
me a coloca-los a disposicdo de quem os desejar pesquisar, pois devido aos registros serem muito extensos ndo
os coloquei como apéndices a tese.
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aproximada para responder as questdes de estudo, e estabelecemos quatro dimensoes:
dimensdo universidade e cultura; dimensdo das politicas de cultura na universidade; dimensao
do financiamento da cultura e a dimenséo da participacéo da juventude.

A escolha dessas dimensdes teve como fundamento dois grandes nacleos, o primeiro a
pertinéncia dos temas e sua estreita relacdo com a questdo da cultura e o segundo ocorreu a
partir da caracterizacdo dos fatos pelos principais protagonistas nas universidades: alunos,
professores e gestores. Deste levantamento realizamos uma ampla e extensa lista das
dimensbes e fomos selecionando-os a partir da sua presenca nas diferentes entrevistas
realizadas, desta forma chegamos as quatro dimensdes que tentam sintetizar todo contexto
trabalhado e desenvolvido pelos entrevistados.

4.3 Dimensoes de anélise

4.3.1 Dimensdo Universidade e Cultura

Na composicdo desta categoria, as informagOes destacadas sdo orientadas pelas
seguintes questBes: a trajetdria que a universidade percorreu para a realizacdo de uma politica
cultural até os dias de hoje; como esta feita a institucionalizacdo (hd planejamentos, esta
inserida no Plano de Desenvolvimento Institucional, registro de programas e projetos na area
de cultura, ha processo de acompanhamento e de avaliacdo); Segue as diretrizes do
FORPROEX, esta envolvida com o trabalho nas regionais do FORPROEX no eixo de cultura
e finalmente a como ¢ feita a organizacdo da participacdo dos docentes e técnicos.

A principio, é preciso retomar a idéia da diversidade e das diferencas que cada
universidade realiza para escrever a historia da Extensdo e da Cultura. Uma percepcdo que
fica clara é que todas contam uma histéria da cultura bastante préxima da histéria da
extensdo, e com veeméncia, se faz presente o entendimento da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Vamos as trajetorias.

Um pouco desta trajetdria historica da Extenséo é resgatada na fala do Entrevistado A,
cuja insercdo na Extensdo da UFRJ provem de longa data, é atuante e participante das

politicas publicas, realizando pesquisas na area de cultura. Na UFRJ, a historia da Extenséao



98

esta bastante proxima ao fomento das discussdes sobre a institucionalizacéo da Extenséo nas
universidades de maneira mais efetiva e com sua diretriz e funcdo definidas a partir da
experiéncia de descoberta da instituicdo como lo6cus de utilizacdo da comunidade nao
académica. A Extensdo na UFRJ teve inicio na década de 1980 e seu representante era o Prof.
Horacio Macedo, colaborador e um dos fomentadores das discussées do FORPROEX™®. Um
dos grandes acontecimentos que emoldura esse contexto da extensdo na UFRJ acontece a
partir do momento em que a comunidade da Maré ocupou o Campus do Funddo como area de
lazer. A partir desse fato, a universidade realizou um diagnostico que se estendeu da Zona da
Leopoldina a Ilha do Governador a procura de equipamentos culturais disponiveis para essa
populagéo de baixa renda, e se deu conta da inexisténcia dessa oferta, gerando as iniciativas
da Extensdo voltadas para o atendimento a comunidade direcionado para cultura e lazer. A
universidade abriu seus espacos e ofereceu atividades como cinema, teatro, esporte, danca e
shows, iniciaram-se projetos de festivais de inverno, cursos nas férias e espetaculos pela
cidade do Rio de Janeiro. Conta o Entrevistado A que chegaram a ter atividades de extensdo
com publico de 3 a 5 mil pessoas e a oferta de 100 cursos em periodo de férias. Outra
caracteristica peculiar da UFRJ era poder contar com cursos tradicionais da universidade, tais
como a Escola Nacional de Musica, datada de 1937, na ainda Universidade do Brasil, e em,
1965, a Universidade foi designada Universidade Federal do Rio de Janeiro e na década de 80
criou o primeiro Programa de Pds-Graduacgdo de Musica do pais. Hoje € integrada pelo Centro
de Letras e Artes (CLA), a Escola de Belas Artes (EBA), a Faculdade de Letras (FL) e a
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU). A Escola de Direcdo Teatral, mais recente e ja
na IX Mostra de teatro em 2009, Escola de Comunicagéo, Curso de Danga e uma iniciativa
pioneira da Escola de Educacdo Fisica, que a partir de pesquisa criou a Companhia Folclérica

do Rio com trabalhos desde sua fundacdo, em 1987, pela Prof® Eleonora Gabriel*®. J& na

** O primeiro documento de registro do | Encontro de Pré-Reitores de Extensdo Das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) data de 04 e 05 de novembro de 1987, justamente o ano de 1987 a UFRJ cria um
Centro na comunidade da Maré, junto com a associa¢do de moradores, para atender a demanda desta
comunidade ofertando atividades de extensdo, e realizando o projeto que se chamou “Muito prazer Fundao”.
Neste projeto a UFRJ, se caracteriza pioneira no momento em que se relaciona com a comunidade da Maré para
realizacdo da interacdo comunidade/Universidade, realizando a metodologia da auscuta e com a participacdo de
600 alunos atuando em diferentes areas. Vale ressaltar as iniciativas sobre a politica da extensdo advindas dos
Prof. Horécio Cintra de Magalhdes Macedo (1985 — 1989) e Prof. Cristovao Buarque, contemporaneos na
Universidade de Brasilia (UnB), e que na época eram Reitores. E concomitante a criagdo da primeira Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Extensdo da UFRJ, comenta o Entrevistado A “a super recém criada sub-reitoria,
era na época sub-reitoria de desenvolvimento e extensdo” (notas de entrevista, em 04/09/09).

*® pProfessora da Escola de Educacio Fisica e Desportos (EEFD/UFRJ) criou este projeto a partir do Grupo de
Dangas Folcléricas da UFRJ, que vem desde a década de 70 fundado pela Profé Sonia Chemale. Importante por
inserir na formagcédo de profissionais de educacao fisica a cultura popular tanto nas praticas educativas como na
divulgacéo da cultura popular na Universidade e em outros espagos.
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década de 1990 até mais ou menos 2003, a UFRJ esteve diante de um retrocesso [considera o
Entrevistado A], pois ndo havia uma politica de Extensdo e nem de cultura ativa, as
realizacdes foram caracterizadas por atividades intimistas*’ no ambito das unidades
académicas, sem apoio nem para infra-estrutura de recursos necessarios a estas atividades®.

A critica apresentada pela entrevistado A sugere as dificuldades que a Extensdo passa
em sua trajetdria, como trabalhamos no capitulo 2, nesse caso, fica muito claro o processo de
desautorizacdo do funcionamento e institucionalizacdo da extensdo por uma politica que
prioriza 0 compromisso com uma concepgao epistemologica positivista e trabalha na logica
do ensino e da pesquisa como produto da universidade e a Extensdo com caracteristicas de
assisténcia, engendrando um politica cultural da “Alta Cultura™*®. Além disso, fecha-se na
perspectiva monocultural desprovida da condicdo de entendimento do principio da
diversidade como possibilidade de desenvolvimento emancipatério do cidaddo e da sociedade
em si, embora, nas Diretrizes do FORPROEX, esteja claro no principio da indissociabilidade
do ensino-pesquisa-extensdo, o papel da extensdo como atividade fundadora da formacéo dos
alunos, bem como a op¢do na busca da transformacdo da realidade da desigualdade social.
Atualmente, a gestdo do Reitor Prof. Aloisio Teixeira e da Pro-Reitoria Prof® Laura Tavares
Ribeiro Soares, convidaram o Entrevistado A para pensar uma politica de extensdo para a
universidade®™. Retoma-se o debate sobre a politica cultural na UFRJ via extensdo,
fortalecendo tanto a politica extensionista como a politica cultural. Um fato que potencializou
este fortalecimento foi a gestdo do antigo Ministro da Cultura, Gilberto Gil, no governo Lula,
a partir da movimentacdo para a Conferéncia Nacional de Cultura. Ai, se comeca
efetivamente a pensar uma politica cultural como politica educacional, e permite marcar e ter
um diferencial nesta gestdo dos ultimos 4 anos, comenta o Entrevistado A. Quanto a
institucionalizacdo da cultura na UFRJ, podemos dizer que se inclui no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), quando em algumas diretrizes e acdes se dispde em

seus Objetivos Permanentes, descreve (PDI, 2006, p. 13-14):

*" Podemos inferir que o Entrevistado A considera atividades intimista as acdes realizadas a partir dos cursos e
gue ndo tem integracdo com a comunidade externa.

*8 0 entrevistado A considera esse retrocesso como caracteristico do periodo neoliberal, o papel do Estado
reduzido ndo prioriza o “[...] compromisso social da universidade do ponto de vista de procurar os caminhos para
contribuir para acabar com a desigualdade social, ndo se fazem politicas publicas para isso [...]”, notas de
entrevista — 04/09/09.

* 0 termo “Alta Cultura” associa-se a valores culturais de uma parcela da sociedade que detém o direito a bens
culturais em detrimento dos demais.

% pensar uma politica de extensdo para a universidade que o levou a assumir, em 2005, a Superintendéncia Geral
da Extenséo e atualmente a Assessoria Especial de Extenséo (2009).
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e “O trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, filosofica e tecnoldgica, voltado
para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura ;
0 que permite o conhecimento do ser humano e do meio em que Vive;

e a criagdo artistica;

e a divulgacdo da cultura e dos conhecimentos cientificos e técnicos, que constituem
patriménio da humanidade, através do ensino nos niveis fundamental, médio e
superior, de graduacéo e para graduados, da extensdo e da difusdo dos resultados da
pesquisa, bem como por meio de outras formas de comunicacao;

e a formacdo de cidaddos movidos pelo desejo de aperfeicoamento cultural e
profissional permanente e capazes de contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, para a criagdo cultural e para a valorizacdo da ciéncia, do pensamento
reflexivo e critico e das conquistas da razdo humana;

e a prestacdo de servicos especializados a comunidade;

e a contribuicdo, através de todos 0s meios a sua disposicao, para a formacdo de uma
opinido publica informada acerca dos grandes temas do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e cultural e dos desafios enfrentados para a construgdo de uma
sociedade social e ambientalmente justa;

e a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo;

¢ 0 desenvolvimento de permanente intercambio com a sociedade civil, assegurando
0 ingresso e a circulacéo no interior da Universidade das multiplas formas de saber e
da experiéncia técnica, bem como da cultura e da arte, diversas daquelas que séo
associadas as préticas estritamente académicas, com reconhecimento da relevancia
dos conhecimentos e experiéncias desses atores sociais para a pesquisa e 0 ensino
universitarios.”

Em outubro de 2006, a tematica do 3° Congresso de Extensdo da UFRJ foi a
Institucionalizacdo da Extensdo. A Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) divulgou as “Propostas
para institucionalizagdo da Extensdo na UFRJ”. Nesse, documento, algumas acdes de
extensdo sdo destacadas como pontos de partida para essa institucionalizacdo sob a
Coordenagéo da Pro-Reitora de Extensdo, a Profa. Laura Tavares R. Soares [atual Pro-Reitora
de Extensdo/2009] por exemplo, a: criagdo do Programa Institucional de Bolsas de Extens&o
(PIBEX) para estudantes de graduacdo (financiadas pela Reitoria). Em 2006 o PIBEX
apresenta novos principios nesta politica, entre eles, a indissociabilidade extensdo-ensino-
pesquisa, a extensdo reconhecida como atividade académica, integragdo de projetos que se
apresentavam isolados em Programas, a promog¢do do carater inter e transdisciplinar das
atividades e estabelecer o compromisso com as populacfes-alvo e a definicdo dos territorios
prioritarios de acdo, entre outros™'. Hoje as bolsas s&0 em torno de 1000, conta com as
parcerias junto ao poder publico via editais e outras agéncias parceiras de fomento. O esfor¢o

de superar a fragmentacdo busca valorizar as multiplas iniciativas.

*! Estas diretrizes estdo no documento Propostas para a institucionalizagio da extensdo na UFRJ. 3° Congresso
de Extenséo da UFRJ. Rio de Janeiro: Pro-Reitoria de Extenséo (PR-5)/ UFRJ, outubro, 2006.
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Nessa perspectiva, a Extensdo hoje se organiza na universidade a partir de 03 grandes
eixos: as Areas Tematicas, Territorio, Grupos Populacionais. No eixo das Areas Tematicas
tentam agrupar os projetos que estdo atuando isoladamente®; no outro eixo, o do Territério,
busca-se a integracdo entre projetos que atuam na mesma regido/territorio e estavam isolados
entre si, propondo a articulagdo e integragdo inter e transdisciplinar da realidade estudada,
dessa forma permite identificar as prioridades de acdo capazes de gerar impacto e visibilidade.
Em 2006, a prioridade era a “Ilha do Fundao ¢ entorno, a Baixada Fluminense ¢ a Regido
Litoranea do Norte Fluminense onde ja existiam programas de interioriza¢do™>, hoje o
projeto de interiorizacdo em Macaé apresenta uma proposta diferenciada em termos de gestéo
integradora para a estrutura universitaria, mas ainda em construcdo, ndo obtive muitos
detalhes sobre ele. E o ultimo eixo, o de Grupos Populacionais — sdo considerados 0s grupos
de risco social em consonancia a outros ja existentes, priorizando grupos de Mulheres, 1dosos,
Criancas e Jovens. Neste eixo se faz também o recorte econdmico-social identificando-se o0s
grupos com piores condicOes de vida, estabelecendo critérios inclusive para a area de atuagao
no eixo territorio, onde estdo presentes grupos em condicdo de exclusdo, pobreza e outros
desfavorecimentos socioecondmico e humano-culturais.

Essas politicas de Extenséo foram construidas a partir de um Foérum na Universidade,
onde os participantes convidados foram “todos aqueles que permanecem trabalhando cm a
extensdo, aqueles que tém interesse em trabalhar com a extensdo, e pensam em um grande
plano e programa de a¢do” [sic], comenta o Entrevistado A. Porém ainda ndo existe um
Conselho de Extensdo, ha o processo de elaboracdo final de um regimento que vai tramitar na
Universidade para aprovagéo, o que reconhece o Entrevistado A, sem este documento e sem
um Conselho de Extensdo pouco se avanga, ou se avanga com menos potencialidade. Ha
registros de Programas e Projetos, mas ndo foram abordados seus processos de avaliacdo e
acompanhamento. De modo que somente consegui alguns documentos sobre os editais.

Quanto a seguir as Diretrizes do FORPROEX, a UFRJ, na fala do Entrevistado A e
nos documentos estudados demonstra estar em consonancia com essas diretrizes e, ainda,

particularmente integrada ao trabalho das Regionais no eixo cultura do FORPROEX,

52 «[...] Como exemplos dessas areas teméticas, podemos citar: Meio Ambiente, Cultura, Comunicagéo —

incluindo a Producdo Audiovisual, Direitos Humanos, Saude, Trabalho, Tecnologia e Educagao - em especial a
Formagdo Continuada de Professores e A¢Oes voltadas para o0 Acesso e a Permanéncia de jovens de origem
popular na Universidade”. (Propostas para a institucionalizacao da extensdo na UFRJ. 3° Congresso de
Extensdo da UFRJ, 2006, p. 05).

>3 Trecho retirado do documento Propostas para a institucionalizagio da extensdo na UFRJ. 3° Congresso de
Extensdo da UFRJ. (2006, p. 05).
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trabalhando em um projeto piloto e interinstitucional - PRINC™*. Fazem parte deste projeto a
UFF e a UERJ. A UNIRIO demonstrou interesse pelo projeto, mas ainda ndo integrou o grupo
de trabalho e estudos efetivamente. Busca-se a participacdo dos diferentes segmentos que
atuam na Extensdo, bem como também dos atores interinstitucionais e da sociedade civil e
dos poderes publicos. Foi criado um Forum de Extensdo para participagdo dos “professores,
técnico-administrativos, estudantes, instituicdes governamentais e ndo-governamentais

parceiras no desenvolvimento dos projetos, e as comunidades™

com as quais a Extensdo
trabalha, e pretende-se fazer uma discussdo das diretrizes politicas, das formas de
relacionamento de experiéncias, de avaliacdo e elaboracdo de propostas para extensdo. Além
disso, a participacdo dos docentes e técnicos ocorre na integracao para realizacdo dos projetos
de pesquisa e extensao.

Na UFF, a historia da trajetoria da Extensdo ndo ficou muito clara, por falta do
encontro com etnotextos. Porém alguns dados achados em publica¢des isoladas forneceram
informacgdes que se podem caracterizar por épocas, tais como a acdo desenvolvida no inicio da
década de 80, pela entdo Faculdade de Medicina e as Escolas de Enfermagem, Servico social
e Nutricdo, que juntas construiram um Programa de integracdo Docente Assistencial em
Saude (PIDAS). Este programa articulou-se com outras areas de conhecimentos, tais como a
Engenharia e, a Educacdo, caracterizando, na época uma perspectiva intersetorial e ainda
atuando em integracdo com a comunidade local (Comunidades e Unidades de Salude de
Niteréi e Sdo Gongalo) desenvolvendo uma metodologia particular de ensino para tal
demanda. Na época este programa caracterizou a politica de Extensdo Universitaria da UFF,
que por meio da Pro-Reitoria de Extensdo, passou a valorizar a integracdo do ensino-servigo-
sociedade, como era tal construcdo representacional. Este projeto apresentou alguns
resultados até 1996, e podemos verificar a mudanca da proposta sobre a area da Extensdo, que
foi incorporando outras demandas para a sua formatacdo. Nessa época, 1996, 0 FORPROEX
ja havia realizado o seu primeiro encontro dez anos antes, inclusive o documento para a
compreensdo da Universidade e Cultura, que havia sido registrado no VI Encontro, datado de
21 a 25 de abril de 1992. Dessa forma, subentende-se que as exigéncias das novas propostas
para a Extensdo estavam em plena articulacdo, embora a luta ainda fosse intensa quanto as

realizacOes na busca da sua integralizacdo na universidade. Ja haviamos alcangado o Edital do

> 0 PRINC - PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE CULTURA DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
DA REGIONAL SUDESTE (PRINC) — FORPROEXT SUDESTE.

> Trecho retirado do documento Propostas para a institucionalizacio da extensdo na UFRJ. 3° Congresso de
Extensdo da UFRJ. 2006, p. 06 -07.
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PROEXT em 1995. E, obviamente, as respostas dos programas e projetos deveriam se
adequar, no que se percebe no etnotexto, quando relata as novas dificuldades para adequar-se
aos novos modelos de Assisténcia, em equidade a oferta dos servicos, uma vez que a
realizacdo dos programas deveria contemplar a educacdo permanente e contribuir para o
fortalecimento da cidadania e do controle pela sociedade e ndo mais somente pela aplicagéo
de atividades isoladas a partir da extensdo, e finalizando deveriam buscar uma nova base
tedrico-pratica capaz de subsidiar a reformulacdo do papel da universidade junto da
sociedade. Percebe-se, claramente, as dificuldades que as universidades passam para adaptar-
se e compreender o papel da Extensdo dentro da instituicdo e a correspondéncia do
conhecimento produzido que seja relevante para a formacdo cidadd. N&o implica mais
somente a articulacdo entre as areas e prestacdo de um servi¢co ou um atendimento social
descomprometido com a mudanca social. Tal qual a UFF, as outras universidades pesquisadas
também sentem as mudangas e passam a seguir as diretrizes do FORPROEX. A UFF faz isso
com muita propriedade quando coloca em seus documentos oficiais e pablicos, claramente, a
opcao de incorporar estas novas praticas e diretrizes. Assim, todas as acdes de extensdo
devem ser organizadas a partir dos eixos de impacto e transformacdo sugeridos pelo
FOPROEX, da interacdo dialdgica, da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo. O fazer
da extensdo, na UFF, deve considerar os processos educativo, cientifico e cultural articulados
com o ensino, a pesquisa contemplando a indissociabilidade dos trés pilares, e viabilizar a
relacdo de transformacdo que deve existir entre universidade e sociedade, para tanto,
referenda a sua politica de Extensdo, pela participacdo em editais para o financiamento de
programas e projetos e busca a articulagdo com os demais 6rgdos da universidade e da
sociedade para realizar suas acfes. A politica de extensdo da UFF ainda busca atender as
populagdes “historicamente excluidas pelo processo de desenvolvimento do pais. E nesse
sentido, a Pro-Reitoria de Extensdo, atua como espaco técnico, politico e pedagogico, tendo
COmMo obj etivos™®.

A UFF desenvolve acBes em que professores e alunos de diversas areas estdo
envolvidos em projetos de extensdo, realizando cursos, eventos, programas artisticos,
culturais, comunitarios e de difusdo cientifica e tecnoldgica. Possui programas de apoio aos
niveis de ensino fundamental e médio na comunidade e desenvolve prestacdo de servigos,
assessorias, consultorias, em diferentes &reas do conhecimento. Quanto a participagcdo nas

reunides regionais do FORPROEX, a UFF é uma das universidades ativas na area de cultura.

% Informacéo contida no etnotexto da HP da Extensdo Universitéaria da UFF.
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O atual Pro-Reitor da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), apoia integralmente a
representacdo da UFF no projeto interinstitucional, nomeando o Prof. Luiz Augusto no
projeto PRINC.

A estrutura organizacional da extensdo esta assim representada: a Pro-Reitoria e
eventual substituto, Assistente do Pro-Reitor, Coordenadoria de Infra-Estrutura da Extensdo —
CIAPEX, Coordenadoria de Projetos Institucionais — CPIEX, Coordenadoria de Integracdo
Académica — CIAEX, Coordenadoria Financeira, Coordenadoria de Convénios e Editais,
Coordenadoria Escola de Extensdo, Secretaria Administrativa, Nucleo de Tecnologia da
PROEX, Centro de Apoio a Extensdo — CEAEX, Departamento de Difusdo Cultural -
Orquestra Sinfonica Nacional e a UNITEVE.

No PDI de 2008-2012, podemos identificar metas para a area cultural, que védo do
apoio financeiro por meio de concessao de bolsas até apoio para participacdo em eventos e
apoio aos projetos e atividades culturais permanentes, 0s quais trataremos com maiores
detalhes na dimensdo de politica cultural e financiamento. As estratégias principais sao a
participacdo e 0 apoio a projetos interinstitucionais [como o PRINC], e a¢cdes como busca de
parcerias com Orgdos governamentais e ndo governamentais, instituicbes da sociedade civil,
agéncia de fomento e empresas publicas. Outra acdo se refere ao estimulo a representacdo da
UFF em Férum de gestdo, programas e ac¢des e politicas governamentais ou ndo. A acdo ainda
se direciona s instancias culturais, representadas no seu Centro de Artes, programas e projetos
institucionalizados.

Possui uma Cémara Técnica de Extensdo e um Conselho Social de Extensdo,
composto por Ex-Pré-Reitores de extensdo da UFF e representantes da comunidade.

A Extensdo na UFF se realiza em uma estrutura organizacional que parece estabelecer
diferenciacédo entre o desenvolvimento cultural e a Extensdo na forma como esta articulada no
cotidiano, embora contemple programas a partir do edital do Proext Cultura e Departamento
Cultural, especificamente representado pela gestdio do Centro de Artes, com sua
funcionalidade diferenciada, contemplado e entendido como componente da extensdo. O
Entrevistado B comenta que, no PDI da universidade, constam duas bases que representam a
cultura na UFF, a Orquestra Sinfénica Nacional da Universidade Federal Fluminense, que
possui apoio do MEC, e o Centro de Estudos e Iniciagdo Musical (CEIM).

E relevante destacar estes dois equipamentos culturais que permanecem na historia da
extensdo da UFF. A criagdo da Orquestra Sinfénica Nacional da UFF é a uUnica orquestra

sinfonica mantida por uma universidade federal e o Centro de Estudos e Iniciacdo Musical.
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A Extensdo na UNIRIO tem como diretriz contribuir na efetivacdo das politicas
publicas comprometidas com a emancipagdo social. Desta forma busca ampliar e trabalhar
com/ em espacos que caracterizam esta politica. Busca articular o saber académico produzido
na universidade com as praticas encontradas nas comunidades e populacdes em que atua na

empreitada da formag&o profissional cidada.

Desde 1993, a extensdo vem implementando e apoiando programas e projetos que
atuam diretamente com as comunidade, seja institucionalizadas pela administracéo
pUblica, seja as associagdes de moradores, escolas, asilos, presidios, hospitais, bem
como com criangas, jovens, adultos e idosos atendidos pelo Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle — HUGG. Ficam evidentes a insercdo e integragdo da UNIRIO com
a sociedade da qual faz parte. Tais a¢gdes vém sendo fundamentadas por uma politica
estabelecida coletivamente pela comunidade universitaria em consonéncia com o
Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras. Faz-se necessario dar continuidade a essa politica, visando a sua
ampliacéo e fortalecimento. (PDI, 2006-2010, p. 20)

A extensdo na UNIRIO tem uma base forte vinculada ao FORPROEX. De sua
trajetoria historica na Extensdo participa uma das figuras representativas nas discussdes sobre
a eExtensdo no Brasil: a atual Reitora. Em sua segunda gestdo [1? gestdo a partir de 2004], a
Prof® Malvina Tania Tuttman apoia, fomenta e procura institucionalizar as politicas culturais
na universidade conforme dito pelo Entrevistado D que foi convidado para ser coordenador da
area cultural da universidade, no segundo ano da primeira gestdo da atual reitora (2006).
Naquele momento ndo havia uma designacdo nominal para a area, entdo se chamou de
Projeto Cultural as propostas e acGes direcionadas para cultura. Mas, afirma o entrevistado, o
seu desejo era que realmente assim fosse denominada por se tratar de uma funcdo de
Assessoria Cultural, a proposta de denominar Projeto Cultural descaracterizaria uma
personalizacdo que carrega o termo Assessoria. E, além disso, ja ficaria implicita a idéia de
um Projeto de cultura. Desta forma, iniciou-se a institucionalizacdo da cultura na UNIRIO e
passou a ter visibilidade e eixos prioritarios ja nessa gestdo, inclusive contribuindo para a
formagdo de uma “[...] conscientizacdo da importancia da cultura dentro da instituicdo como
um todo™’. Dois principios fundam o Projeto Cultural, o primeiro trata de buscar uma
contribuicdo para uma questdo considerada séria caracteristica da UNIRIO, a questdo esta
presente dentro da estrutura universitaria, pois a universidade se apresenta em multicampi,
fragilizando a identidade institucional da universidade. Por exemplo, os sujeitos lotados nos
diferentes e distantes campi da universidade ndo se identificam como pertencentes a

Universidade em seu todo. Essa dimensdo traz um sentido de desterritorializacdo na

5" Notas da entrevista com o Entrevistado D/ UNIRIO, 2009.
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instituicdo, como se a unidade geradora do sentido institucional fosse somente a unidade da
Urca e ndo os varios locus de sua representagdo. Dessa forma, Projeto Cultural poderia
contribuir, favorecer ou mesmo trazer a possibilidade de “[...] amalgamar esses varios
territorios da universidade”, comenta o Entrevistado D (2009, p. 1). O segundo principio vai
ao encontro da propria vocacgdo para as linguagens artisticas, isso significa dizer, a UNIRIO
possui referéncia nas areas das linguagens artisticas em seus diferentes cursos, inclusive o
curso de Teoria do Teatro, atualmente, referéncia no Brasil. Seus cursos em sua grande
maioria sdo na area das artes, musica, museologia, cenografia, teatro, entre outros™. E ainda,
objetiva-se alcancar notas méaximas em seus cursos de modo a manter esta referéncia de
exceléncia, o que agrega valor ao projeto da cultura como eixo prioritario desta universidade.
Uma observacdo cabe ser feita, esclarecendo a questdo da compreensdo de atividade
cultural e da atividade artistica, pois ambas sdao compreendidas em seus espacos diferenciados
quanto a sua concepcao. A atividade artistica esta diretamente relacionada a producgéo da arte
em si e a cultura sob o ponto de vista mais amplo, como producdo antropolégica situada e
manifestada, transdisciplinar e agregando diferencial a formacao, inclusive a artistica. Por esta
dimensdo cultural ja ser, digamos assim, uma pulsacdo da dinamicidade e vocacdo da
universidade, parodiando o Entrevistado D, podemos considerar que a cultura ja possui
referéncia na UNIRIO e esta dindmica pode significar o “[...] maior avango institucional”®®, e
fica registrada em dois eventos, o Encontro e a Feira de Extensdo, o Encontro de Extensdo
estd em sua XIV edicdo, em 2009, e aconteceu nos dias 15 a 19 de julho, e a Feira de
Extensdo, em sua Xl edicdo, dentro da Semana nacional de Ciéncia e Tecnologia, este ano
com a tematica — “Ciéncia no Brasil”, e aconteceu dias 19 a 25 de outubro na UNIRIO. Ha
ainda, os programas e projetos prioritarios da extensdo, 0s quais interagem com a cultura.
Entre eles podemos citar: o Programa interdisciplinar de formacdo, acdo e pesquisa

% & o Projeto

“Enfermaria do Riso”, coordenado atualmente pela Prof* Dr® Ana Achcar
“Teatro na prisdo — uma experiéncia pedagdgica para a construcdo do sujeito em direcdo a
cidadania”, sob a coordenacdo das Professoras Denise Telles, Maria de Lourdes Naylor e Paul
Hertage (Universidade de Londres). Em 2008, foram contabilizados 66 projetos e 2
programas na area da cultura, e nas outras areas somente a area de salde aparece mais

proxima a de cultura com 58 projetos e 2 programas, depois temos, educacdo com 14 projetos,

%8 para verificar os cursos oferecidos em detalhes o link do site é: http://www.unirio.br/.
> Notas da entrevista, 2009.

% Que também é a atual Diretora do Departamento de Extenséo da PROEXC/ UNIRIO.
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meio ambiente com 8 projetos e 1 programa, direitos humanos e justica com 6 projetos,
tecnologia e producdo com 5 projetos e 1 programa e nada em comunicagéo e trabalho.
Continuando a trajetoria da cultura na UNIRO, o documento do PDI/ 2006- 2010
apresenta sua estrutura organizacional, nela consta o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extens&o como suportes anteriores as Reitorias, as Pro-Reitorias. A Pro-Reitoria de Extensdo
e Assuntos Comunitérios é ainda a nomenclatura utilizada e também assim aparece na

homepage institucional®

, porém ja houve uma modificacdo para incluir a area de cultura
nesta estrutura, este procedimento € recente, ocorrido ha sete meses, de modo que nao consta
no PDI atual. A atual Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEXC estd em funcionamento e
estudando sua nova organizagdo [voltaremos nela ainda neste texto]. Porém no PDI 2006-
2010 ainda ndo apresenta uma fala direta para as orientagcdes sobre a efetivacdo do Projeto
Cultural, mas indiretamente o0 considera como eixo norteador da promocdo e
desenvolvimento da cultura. Entrevistado D (2009, p. 4) nos informa que, no inicio de 2009, a

proposta da reforma da Pré-Reitoria de Extensdo vem acontecendo, e diz

“...] agente esta sendo institucionalizado, a reforma da PROEXC tem uns 6 ou 7
meses, pouco tempo, eu acho que o que ja existe sdo reflexdes, pardmetros e
algumas ac6es. Para bolsa de cultura existe uma percepcéo do papel da cultura e a
importancia dela na universidade, existe um lugar, uma gestao, a gente tem uma Pro-
Reitoria muito atipica, nds temos uma Pro-reitoria com trés professores do
departamento de teatro. Entdo isso ja da um lugar muito privilegiado a gente porque
nds ja exercitamos no dia a dia nas nossas a¢des em sala de aula a cultura e a arte
como uma ferramenta, entdo eu acho que isso j& da um lugar muito privilegiado.
[sic] (Entrevistado D, 2009, p. 4)

A preocupacdo com a institucionalizacdo da cultura ndo esta isolada da forma com que
vem se construindo a concepgdo da mesma dentro da universidade, o que se espera que atenda
e de como se articulam a Extensdo e a cultura em um mesmo l6cus de representacdo. Alguns
guestionamentos estdo engendrados no momento atipico que a UNIRIO vem passando com
esse movimento de compreensdo e da construcdo do lugar da cultura na universidade bem
como de que forma ela estard sendo veiculada, organizada, instrumentalizada e o principal
vivenciada pelos atores que ali est&o, no cotidiano da PROEXC. Entrevistado D (2009, p. 04)

comenta

Isso ainda ndo esta institucionalizado, o que que é cultura, 0 que que é extensdo,
como a gente faz, entdo a cada dia a gente é procurado por uma série de pessoas e a
gente vai na medida do possivel atendendo a tudo que da para atender. [sic]

81 Site sitio: http://www.unirio.br/propg/extensao/apresentacao.html.
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Consideram um privilégio e atipico ter em um mesmo espaco organizacional e
representativo da universidade [uma Pro-Reitoria], trés pessoas que sdo de origem académica
da area do teatro, pois a visdo cultural destes atores € ampla. Sentem que 0 momento €
positivo para institucionalizacéo e para o estudo deste espaco, haja vista a Reitora fazer parte
da histéria da Extensdo no pais e ainda proporcionar uma interlocucdo favoravel para a
mudanga que esta ocorrendo. Inclusive a Coordenadora de cultura da PROEXC, Entrevistado
E comenta que a proximidade de trabalho no mesmo espaco fisico do Pro-Reitor da PROEXC,
com a participacdo da Reitora que faz parte da histéria da Extensdo, favorece muito a
interlocucéo da area da cultura e a forma de buscar construir o momento da compreensdo da
cultura, do seu lugar e do seu fazer, na UNIRIO.

Em relacdo ao trabalho que vem sendo desenvolvido nas reunides regionais do
FORPROEXT na area de cultura, a UNIRIO sediou o 2° Encontro regional sudeste de cultura
do FORPROEX — Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
— Diversidade cultural: Desafios para as politicas publicas, que aconteceu nos dias 12 e 13
de marco de 2008. Porém os participantes da UNIRIO ndo estdo, no momento, envolvidos
com o processo de realizacdo do PRINC, pois se encontram justamente no momento de pensar
como vai acontecer e de que forma vao organizar a nova PROEXC. Outro fato que deixou a
UNIRIO afastada dessa atividade foi o processo de eleicdo por que passaram entre 2008 e
2009, por isso somente agora comeca a se desenhar um quadro mais estavel de atividades. A
partir desse momento, o Entrevistado D relata que deverd retomar o envolvimento nessas
atividades, até mesmo porque interessa a Pro-Reitoria participar das atividades que envolvem
0 FORPROEX ou dele emanam, e assegura serem as diretrizes deste 6rgdo que orientam as
acOes da extensdo na UNIRIO. A Pré-Reitoria hoje funciona em um pequeno espaco de 03
salas, os trés professores responsaveis por cada area — Pré-Reitor, Departamento de Extensdo
e Coordenacao de Cultura e mais dois funcionarios.

Na UERJ, encontramos a extensdo na seguinte disposicdo na estrutura da
universidade: Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura (SR-3), dois Departamentos: Departamento
Cultural (DCULT), sob a Direcdo do Prof. Ricardo Gomes Lima, e o Departamento de
Extensdo (DEPEXT) sob a Direcéo da Prof® Nadia Pimenta Lima. A trajetoria da extensdo na
UERJ tem um caminho consolidado em suas praticas, porém nao tem registro no PDI, pois a
universidade ainda estd com este documento em construgdo. A extensdo conta com um
sistema de informagdes sobre todos os projetos registrados, acles e relatorios registrados na

sua rede interna. HA& uma homepage da extensdo onde se encontram as informacGes



109

orientadoras das atividades e a¢Oes dos participantes da extensao, que sdo professores, alunos,
servidores, e comunidade externa. Encontramos alguns documentos de referéncia para
extensdo neste etnotexto do ciberespaco, séo eles: Ordem de servico — Identificacdo: OS - 002
/ SR-3 / 2006, folha: 1, vigéncia: 11/12/2006. Assunto: Regulamenta as atividades de
extensdo; e Ordem de servigo — identificacdo: OS -003 / SR-3 / 2006, folha 1-3, vigéncia:
11/12/2006. Assunto: Regulamenta a operacionalizacdo de bolsa-auxilio da extensao.
Podemos dizer, a institucionalizacao das atividades da Extensdo na UERJ esta identificada por
suas acdes e por sua estrutura organizativa e administrativo-funcional, incluindo as ac¢6es do
departamento cultural. Embora ndo constem ainda no PDI, a histdria e a memoria registradas
ao longo dos anos transparecem claramente a efetiva acdo e 0 quanto ja se construiu nesta
area

Nessa trajetoria da Extensdo da UERJ, temos, na década de 80, a estruturacdo da Sub-
Reitoria de Extensdo e Cultura, pois anteriormente era a Sub-Reitoria de Assuntos
Comunitérios, o que diferencia muito para a area cultural, pois inclui a cultura em uma
condicdo mais identificada como intrinseca a extensdo e a universidade. Essa Sub-Reitoria é
responsavel pela relagdo da universidade com outros espacos sociais, e promove a interface
com as unidades académicas a partir das suas diferentes demandas. Nessa época, a extensdo
estava caracterizada por particularidades, ou seja, o trabalho extensionista se fazia presente,
por vezes, representada na figura de um professor. A natureza dessas atividades era
diversificada e havia acOes assistenciais e empresariais pela oferta de cursos; acdes voltadas
para atendimento as comunidades ou grupos populacionais especificos por meio de atividade
académica e outras acOes através relacdo com instituicBes governamentais ou nao
governamentais, caracterizando uma acgdo da extensdo voltada para atender a sociedade, nos
conta o Entrevistado G. As acdes de cultura, na época, eram entendidas, sub-repticiamente
como acdes ndo formais da universidade, ndo ganhando um carater organizativo em termos
institucionais, embora muitas das a¢des tivessem um viés da cultura presente. Entdo resolveu-
se dar um carater mais institucional para estas acOes feitas na universidade, e o
reconhecimento disso € tragcando uma diretriz politica. Interessante identificar que, na propria
universidade, ja existiam equipamentos culturais na sua estrutura fisica e que naquela época,
antes da década de 80, ja eram um diferencial da nossa universidade em relagdo a outras. Ja
existia o Teatro Odylio Costa Filho, em “cimento e concreto nos degraus”, comenta o
Entrevistado G (2009), mas era um espaco privilegiado, pois possuia 6timas acomodacdes

para platéia e um palco grande. Também, a Concha Acustica, que existe desde o primeiro
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projeto da universidade. Na década de 80, foi criado o Centro de Tecnologia Educacional ndo
vinculado a extensdo, porém hoje ja esta dentro da Extenséo.

No momento em que se criou a Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura, o Departamento
de Extensdo se organizou com todos os projetos que as unidades académicas ja realizavam,
aconteceram os cadastramentos das acOes e se criou um sistema, ainda manual, para se
comecar um controle mais preciso dessas agdes. Neste momento, as agdes passaram a ser
qualificadas, pois se consegue fazer o acompanhamento do desenvolvimento e da evolucao
das mesmas e ainda acompanhar a diversidade de producdo e produtos das unidades
académicas. O Departamento Cultural fica restrito a responsabilidade dos equipamentos
culturais e promogdo de atividades nessa area. Nesse momento, o Centro de Tecnologia
Educacional passou a ser responsabilidade da Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura. Para dar
um carater ainda mais efetivo, a Sub-Reitoria esta se propondo a retomada do trabalho de
construcdo do PDI, que ja tinha sido iniciado na gestdo passada. As documentacfes que
caracterizam oficialmente as acfes da extensdo e da cultura, atualmente, sdo as Ordens de
Servico, alguns textos elaborados e divulgados e o préprio processo de amadurecimento da
discussdo que se faz sobre a extensdo nesta universidade. Por exemplo, as discussdes internas
tecidas entre os departamentos da extensdo, o0 DEPXT com DECULT, e com Centro de
Tecnologia Educacdo (CTE), com a Universidade Aberta da Terceira Idade (UnATI).

Outro exemplo das acOes institucionalizadas de forma transversal e, se podemos
chamar, de oficial ndo registrada, é o acontecimento da relacdo existente da Sub-Reitoria de
Pds-Graduacdo e Pesquisa com a Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura, pois se observa cada
vez mais a pesquisa necessitar da “tradutibilidade”®® da extensdo, que se concretizam em
projetos nos espacos fisicos, com a participacdo de professores pesquisadores, alunos,
técnicos. Desta forma, os projetos de extensdo dialogam com os de pesquisa, inclusive,
percorrendo um processo de registro e relatorios destas acGes. Ha uma luta para executar esse
processo, pois o crescimento da extensdo e da cultura na universidade inviabilizou o sistema
de registro dessas informagdes, pois 0 sistema encontra-se insuficiente.

H& uma proposta de revitalizagdo e possivel criacdo dos Sistema de Informagéo da
Extensdo na UERJ, mas esta previsto somente para final do ano de 2009. Espera-se inclusive
que este novo sistema possa emitir relatérios que sejam utilizados como fonte de dados para
consulta, e poder se avaliar melhor as agdes da universidade nesta area. O sistema on-line hoje

permite visualizar os projetos, 0s cursos, 0s programas, todas as atividades de extenséo

%2 Termo usado pelo Entrevistado G para explicar a relacéo da extensio com a pesquisa no ambito do fazer entre
as duas sub-reitorias.
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cadastradas, desta forma se pode institucionalizar, também, pois no momento em que a
atividade é cadastrada, ela deixa de ser voluntéria, como no passado, e passa a ser reconhecida
pela unidade académica, passando a ser responsabilizada na promocdo da formacdo. Outra
caracteristica que institucionaliza a atividade é o processo de aprovagdo no ambito da unidade
académica, pois a atividade sO seré autorizada a cadastrar-se no sistema on-line depois desse
procedimento. E ainda terd que passar pela Comissdo de Avaliacdo da Extensdo, para entdo
ser constituida no @mbito do Departamento de extensdo, que avalia a natureza da atividade e a
enquadra no censo® depois.

A cada ano, os projetos devem apresentar relatorios e produtos, e serem apresentados a
comunidade académica e externa na Mostra de Extensdo, em sua 132 edigdo, que acontece no
evento da “UERJ SEM MUROS”, em sua 20? edicao, de 5 a 9 de outubro de 2009. Como nas
demais universidades, a UERJ tem suas caracteristicas no desenvolver das atividades
extensionistas e culturais, e particularmente, nos conta o Entrevistado G, ha dificuldades em
trabalhar os critérios que orientam as acfes em extensdo, h& crise de construcdo de
indicadores para avaliar e definir com maior precisdo a atividade de extensdo e também de
identificar qual seria a contribuicdo para a formacao do estudante que a atividade de extensdo
propde e faz interface com a formacdo. Sera que se tem alcancado esse objetivo? Questiona o
Entrevistado G.

Esse carater experimental da possibilidades na UERJ de se criar novos indicadores, e
se vem buscando isso. Na UERJ se busca avaliar todos os resultados que se tem e discutir
sobre essa institucionalizacdo, sobre o reconhecimento, a valorizacdo e o fomento. Podemos
observar na Ordem de Servico Identificagcdo: OS - 002 / SR-3 / 2006, folha: 1, vigéncia:
11/12/2006. Assunto: Regulamenta as atividades de extensdo, a seguinte redacao para critério

de avaliacdo producdo do Relatério da atividade:

“4.1 — Objetivos do Relatorio das Atividades de Extensdo

a) Avaliar os impactos decorrentes das atividades de extenséo nas &reas de ensino e
de produtos de conhecimentos, bem como nas relagdes interinstitucionais,
intersetoriais e com a comunidade;

b) Identificar a natureza dos fatores que interferem no desenvolvimento das
atividades de extensdo, estabelecendo alternativas para seu redirecionamento;

c) Divulgar os resultados das atividades de extensdo da Universidade realizadas no
ambito dos Programas, Projetos, Produtos e Cursos.” (Ordem de Servico OS -
002/SR -3/ 2006, p. 01)

%3 0 censo referido é o de Extensdo Universitaria.
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Mas o Entrevistado G (2009) considera que ndo é s6 um movimento da UERJ
estabelecer estas investigagbes constantes sobre critérios para avaliar a extensdo. O
Entrevistado G identifica ser um movimento da extensdo em todo o Brasil, e diz ndo se sentir
isolada nesta empreitada. Acrescenta ainda a problematica quanto a propria compreensdo a
cerca da extensdo, pois ainda vivencia a problemética da classificagdo da acdo, e descreve;
“Quando eu ndo consigo classificar a minha acdo como sendo uma atividade de ensino da
graduacdo ou da pos, uma atividade de pesquisa eu digo que ela é extensdo e ai fica resolvido
0 meu problema” (Entrevistado G, 2009, p. 4).

Dessa forma, fica clara a necessidade do espaco de discussédo dentro da universidade
que garanta a participacdo de professores, alunos, servidores, técnicos administrativos sobre a
proposta da extensdo. Na UERJ, estes espacos tém sido promovidos pela atual SR-3, e 0
ultimo foi realizado em junho deste ano [2009], como foi relatado pelo Entrevistado G.

A atual Sub-Reitora da SR-3 assumiu a Coordenacdo Da Regional Sudeste no
FORPROEX, e pretende promover mais discussdes nas areas tematicas da extensdo, bem
como dar atencdo especial & area de cultura que vem desenvolvendo um trabalho

interessante®*.

4.3.1.1 Algumas reflexdes

Depois deste extenso relato da primeira categoria, passo a tecer algumas reflexdes,
como sugerido no titulo do capitulo, a fim de reflexionar nossas compreensdes e
complementar as investigacdes a que me proponho, mas lembrando da condicdo de
inacababilidade decorrido da opcdo metodoldgica e ao que a prdpria tese se presta: direcionar
0Ss argumentos a partir de um contexto, de um modo e de um fazer colocado nos fatos
[fenomenologia] e na situagéo historico-social no qual é fomentado.

Segundo o FORPROEX, para a formalizacdo da extensdo na estrutura organizacional
da instituicdo de ensino, é preciso verificar os indicadores tragados pela avaliacdo da extensdo
universitaria. Os indicadores abordam trés niveis dispostos interrelacionalmente: “O

compromisso institucional para a estruturacdo e efetivacdo das atividades de extensdo; O

% O julgamento de valor relatado pelo Entrevistado G,se refere ao projeto PRINC, no qual a entrevistado vem
participando ativamente, e inclusive é autor e proponente também, junto com outros autores de outras
universidades da Regido Sudeste.
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impacto das atividades de extensdo juto aos segmentos sociais que sdo alvos ou parceiros
dessas atividades; os processos, metodos e instrumentos de avaliagdo”. Buscamos nesta
categoria as respostas que caracterizam a extensdo realizada nas Universidades a partir dos

indicadores que estdo descritos na primeira vertente: a institucional®

, para assim podermos
compreender a institucionalizagdo da cultura na universidade, em suas bases estruturais e de
apoio. De uma forma ou de outra, observamos que nas universidades pesquisadas, todas
orientam suas atividades de extensdo a partir dos principios do FORPROEX e o alimentam de
alguma forma, umas conquistando mais avancos na institucionalizacdo da cultura e outras
ainda buscando efetivamente compreender melhor este espaco e efetivar politicas para tal
institucionalizacao.

Ha o reconhecimento das dificuldades para esta institucionalizacao, pois sao evidentes,
e nos proprios relatos percebe-se a intimidade que estes gestores possuem com a realidade
cotidiana da sua pré ou sub-reitoria. Ao mesmo tempo em que percebem e na realidade
vivenciam processos burocraticos e sistematicos para realizar a institucionalizagdo,
identificam a necessidade de manter a discussdo sobre essas dificuldades na tentativa de ir ao
encontro de anseios comuns a comunidade universitaria em seus diferentes niveis e estruturas.
Reconhecem a necessidade e relevancia de manter esta discussdo nas suas universidades, em
perspectiva investigativa, como é o caso da UNIRIO, na busca do encontro com a
compreensdo dos multiplos matizes apresentados pelas atividades de extensdo, incluindo aqui
0 tangenciamento com a cultura.

Das quatro instituicGes estudadas somente uma ndo possui o PDI. E embora isso ndo
seja um fator que demonstre claramente a presenca relevante da cultura na universidade ha
mencao sempre e a preocupacao, em pelo menos ser a universidade um veiculo de divulgacdo

e difusdo. Algumas universidades, como demonstrado, avancam mais um pouco dando

% Os indicadores para “O compromisso institucional para a estruturagdo e efetivacdo das atividades de extensdo”
estdo colocados no registro do VII Encontro Nacional do Férum de Pré-Reitores de Extensdo Das Universidades
Publicas intitulado: “Avaliacdo da extensdo no contexto da autonomia universitaria, UFMT — Cuiaba, 15 a 18 de
junho de 1993” (NOGUEIRA, 2000, p. 56-61). E tem a seguinte redacdo: “Quanto ao compromisso institucional
devem ser considerados os seguintes indicadores: a) Grau de formalizagdo da Extensdo na estrutura universitaria;
b) Definicdo clara das politicas institucionais de Extensdo com explicitacdo de metas e prioridades; c)
Conceituacéo e tipologia das atividades de extensdo; d) Existéncia de sistemas de informagdes, especialmente
banco de dados, sobre as atividades de extensdo desenvolvidas; e) Grau de participacdo da Extensdo no
orcamento da instituicdo; f) Grau de valorizacdo da Extensdo nas carreiras docente e técnico-administrativa; g)
Existéncia de programas institucionais de fomento as atividades de extensdo, especialmente programas de
bolsas; h) Grau de envolvimento dos docentes/ discentes e técnicos da Instituicdo nas atividades de extensao; i)
Grau de interacdo das atividades de extensdo com o ensino (graduacao — p6s-graduacéo) e cm a pesquisa; j) Grau
de interacdo entre as instituicdes publicas de ensino superior na realizacdo das atividades de extensdo; I) Grau de
insercdo das atividades de extensdo nos programas departamentais, de unidades académicas e da instituicdo; m)
Grau de abrangéncia disciplinar das atividades de extensdo; n) Grau de participacdo das atividades de extensdo
na produgdo académica da institui¢do” (NOGUEIRA, 2000, p. 59 - 61).
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relevancia ao papel da cultura até como um “4° pilar” dentro da universidade, e se
comprometem e se preocupam com a forma e a estética de como a cultura sera transmitida a
comunidade. Incluindo atividades culturais no seu calendario que ndo sdo apenas eventos, sao
a resposta de um fazer e pensar que funda um outro olhar sobre a cultura e que infrinja sua
institucionalizacdo. As formas mais comuns de institucionalizacdo estdo presentes e
correspondem aos critérios propostos pelo FORPROEX, e nisso todas as Universidades
seguem em suas peculiaridades as formas de institucionalizar a cultura, o que é relevante e
positivo no que tange ao alcance das conquistas da extensdo como ldcus representativo
daquela comunidade académica e seus projetos de interlocu¢cdo com a sociedade, bem como
na contribuicdo para formagdo da cidadania e comprometimento com as demandas da
sociedade.

Apresento abaixo um pequeno resumo das formas de institucionalizacdo da extenséo,
estabelecendo como parametro possuir (X) ou ndo possuir (---), tomando por base o0s critérios
propostos pelo FORPROEXT, tecendo comentarios sobre a institucionalizagdo da cultura,
apenas para verificar se ha medidas para a institucionalizacdo da cultura® na extensdo e ndo

medir a universidade.

Tabela 2- Formas de institucionalizagdo da extensao

Critérios/ Universidades UFRJ UFF UNIRIO UERJ
X X
a) Existe formalizacdo da cultura na extenso, via PDI;
X —_—— ——— ——
b) Existe definicdo clara das politicas institucionais para No PDI
cultura na Extensdo com explicitagdo de metas e prioridades,
considerando registros formais (plano de desenvolvimento da
extensdo)
X X X X
¢) Existem classificagdo das atividades de extensdo nos eixos
teméticos segundo FORPROEX
X X X X
d) Existem sistemas de informacdes da extensdo Via Via Via Via Decult
Neste sistema contempla em especial uma area para as | baseda Centro de base da € base da
atividades culturais extensdo Aftez base extensdo extensdo
a
extensdo
X X X X
e) Existem programas institucionais de bolsa para cultura no Especifica
orcamento da instituicio via extenso (bolsa ou parcerias) parac g#tura
orcamento da
Pré-Reitoria

% A tabela segue como orientagéo os critérios do FORPROEX, com algumas adequacdes para atender a
investigacao.
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f) Existem demandas dos docentes, alunos ou servidores com X X X X
projetos de cultura (atendimento da demanda informal)
X | - X
g) Existe espaco para discussdo e participacdo dos servidores
e/ou técnicos administrativos nos assuntos referentes a
extensdo e a cultura
X X X X
h) Existe envolvimento dos docentes/ discentes e técnicos da | Técnicosem |  Técnicos Técnicos em
Instituicdo nas atividades de cultura aberto em aberto aberto
X X X X
i) Existe articulagdo das atividades de cultura com o ensino,
a pesquisa e a extensdo
X X X X
j) Existe interacdo em projetos de cultura com outras
institui¢des de ensino superior
----- X X X
k) Possui Conselho ou Camara de extenséo (ou similar) Em Conselhode | Comisséo
construgdo Ensino, de
pesquisa e avaliacédo
extensdo

Fonte: O autor, 2009

Torna-e necessario esclarecer alguns itens no que diz respeito as peculiaridades do
funcionamento em cada instituicdo que se distanciam na forma como estabelecem as
articulacbes. No item (B), estou considerando a possibilidade de a cultura estar
institucionalizada pela existéncia de um Plano de Desenvolvimento especifico da area da
extensdo na universidade, ndo considerando o PDI, mas as metas e os alcances somente da
extensdo por algum periodo determinado, e isso encontrei na UFRJ, e na UFF o plano da
extensdo encontra-se dentro da redacdo do PDI. No item (C), todas as instituicdes a partir da
sua base de dados conseguem informar o registro dos projetos e classifica-los dentro das areas
tematicas da extensdo. Nestas informacdes encontramos a classificacdo dos programas e
projetos de cultura, e algumas instituicbes incluem o registro dos projetos aprovados pelos
programas de fomento do PROEXT e ProExt Cultura. No item (D), todas as instituicoes
apresentaram uma base de dados através de sistemas de informacgdo. Mas todos contemplam a
origem do banco de dados nas atividades de extensdo, ndo ha uma area especial para a cultura.
No item (E), a origem do fomento é variada, alguns tem bolsas publicas e especificas da area
de extensdo, tais como o PROEXT e o ProExt Cultura, outros tém bolsa especifica da area
cultural prevista nos seus documentos da extenséo, que é o caso da UFRJ, da UFF e UNIRIO,
porém todas contemplam os projetos que sdo da area cultural, também, com bolsas da
extensdo. A UNIRIO tem a bolsa-cultura. No item (F) considero o atendimento que se faz
informalmente, mas com recursos das PrO ou Sub-Reitorias para diversas naturezas de
solicitacOes, exemplos: pequenos eventos dos alunos, professores ou servidores, que ndo esta

inserido em nenhum programa ou projeto especifico registrado no sistema, mas que necessita
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de um apoio para filipetas, cartaz, equipamentos, entre outros. Pois essa demanda existe e por
vezes é pertinente de apoio. No item (G), verifiquei que algumas universidades realizam
grandes Foruns para a comunidade interna para discutir sobre os caminhos da extenséo e seus
modos de fazer nesta area, foi 0 caso da UFRJ e da UERJ. Pois estdo em busca de um
processo mais ‘“dialogizado” com a comunidade e apresentam processos culturais mais
amadurecidos, embora com vertentes politicas para area de cultura diferenciada. VVale ressaltar
que a UFF vem realizando um esforco de construir essa possibilidade de interlocucéo, e a
UNIRIO apresenta uma proposta também muito madura nos objetivos que deseja alcancar
com seu Projeto Cultural, e tem toda a situacdo que vivencia no cotidiano da instituicdo a seu
favor para esta realizacdo. Digamos que estd concebendo estas perspectivas e tem a
favorabilidade das acGes que engendram em alcancar sucesso, pois vem articulando uma
compreenséo e uma maneira de trabalhar a cultura da Cultura® na Universidade. No item
(H), ndo tive muitas respostas quanto ao envolvimento dos técnicos, o que percebi foi o
direcionamento das falas somente quanto a participacdo dos professores e alunos, e somente
na UERJ soube que os funcionarios se envolvem e, inclusive, sdo proponentes de programas e
projetos também. No item (I) todas realizam esta diretriz e ,no item (J), todas realizam embora
com caracteristicas diferentes, por exemplo, a UFRJ, a UERJ e a UFF estdo com atividades
em extensdo interinstitucional via o projeto PRINC disparador da organizacdo das a¢fes em
cultura destas universidades e tem uma série de desdobramentos e eixos, ao qual a UNIRIO
pretende participar. E um projeto ja aprovado pelo MinC, esté diretamente relacionado a area
tematica cultura do FORPROEX, e estd acontecendo a partir dos trabalhos da Regional
Sudeste do FORPROEX. Mas a UNIRIO e a UFRJ possuem projetos interinstitucionais na
area de cultura a partir da realizacdo de eventos que sdo a culminancia dos projetos de
conclusdo de cursos das graduacdes em areas afins, realizam a Mostra de Teatro, entre outros
eventos.

Finalizando este reflexdo, a institucionalizacdo da cultura ainda necessita ser
elaborada, e em primeira instancia ser concebida de maneira ampla, mas na sua especificidade
do cotidiano pensar quais mecanismos podemos criar para trabalhar melhor a sua visibilidade
institucional. E preciso realizar planejamentos na extensdo em que a é&rea de cultura seja

contemplada, ndo a partir de eventos isolados, mas na mediacdo com a e integracdo das

%7 Quando me refiro a realizar um projeto de cultura da Cultura, é porque a UNIRIO tem buscado fundar seu
Projeto Cultural em perspectivas diferentes do trabalho e entendimento da cultura, ou seja, como compreendem
a cultura como mote de transformacdo de outras culturas que estdo postas, construidas por produtores de culturas
no cotidiano, a cultura da Cultura poderia até vir a transformar uma cultura cotidiana em outra que se possa criar
e instituir por meio de outras préaticas culturais.
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demais atividades, diferenciando-a também das producgdes de arte, entretanto integrando-as.
Nessa perspectiva € relevante configurar esforcos das mdltiplas areas académicas da
universidade para conduzir um processo de reconhecimento da cultura como eixo de
integracdo, e assim lutar pelo devido canal do registro burocratico como proposta politica
tanto na pratica formal enquanto na informalidade, que muito ainda acontece nas nossas
universidades. E quando estas praticas e fazeres académicos estdo fora dos meios adequados
institucionalizados, sem que estejam devidamente registrados, costuma-se referenciar uma
perda no crescimento das iniciativas e das vontades politicas.

Estabelecendo algumas reflexdes podemos dizer que as universidades apresentam o
mesmo discurso sobre a visdo da integralidade da cultura na diversidade. “A Politica
Nacional de Extensdo ¢ pactuada pelas Institui¢des Publicas de Ensino Superior” (UFF, 2008,
s/p.), e estdo reunidas no projeto das Diretrizes do FORPROEX, e o documento
oficial/referencial é o Plano Nacional de Extensdo. Dentre as Diretrizes, as acdes de extensdo
se expressam em quatro eixos: O impacto e transformacdo, a interacdo dialdgica, a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo. Para visualizar o
conjunto das acOes de extensdo se faz uso de uma sistematizacdo e terminologia propria onde
se definem as Areas Tematicas da Extenséo, entre elas a Cultural. As Prés e Sub-Reitorias ja
incorporam estas Diretrizes e organizam seus planejamentos, documentos e acles. As
prioridades correspondentes aos eixos citados se voltam para opcao do respeito as diferencas e
a opcdo pelas demandas sociais. Nesse contexto, estdo incluidas as politicas sociais do atual
governo brasileiro, que privilegiam os excluidos, as condi¢cdes de pobreza, vulnerabilidade e
risco, discriminagdes étnicas, raciais, entre outras. Faz-se presente, entdo, na universidade, o
entendimento de que a cultura é, e pode ser um dos caminhos para contribuir efetivamente
para minimizar estas diferencas, sendo promotora de incluséo social e cultural. Esse projeto se
desenha ndo somente pelo entendimento da necessidade da mudanca de concep¢do na
sociedade, mas em acdes através da organizacdo de programas e projetos realizados no ambito
da politica, da economia e da producédo em cultura.

Né&o basta pensar, mas conceber, criar e realizar a cultura como fonte de transformagéo
social. Assim, o desenvolvimento da cultura dentro das universidades, contempla e promove
as varias modalidades de expressdo cultural e artistica. Esta € uma compreensdo real para as
Universidades pesquisadas, como podemos observar nos relatos das experiéncias e da
constante busca de efetivagdo dessa proposta, que ganha corpo de forma mais concreta a partir

do convite as universidades para fortalecer a cultura em seu &mbito de atuacdo na sociedade.
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Porém devemos considerar a trajetdria percorrida por essas universidades e perceber o quanto
a efetivacdo dessas propostas ainda se encontra em um processo, digamos, inicial. A opgéo
pela cultura na universidade, historicamente, denuncia acdes em que a opcdo se faz pela
realizacdo da chamada Alta Cultura, representada pela indireta obrigatoriedade®® de
frequentar Museus, assistir apresentacdes de Orquestras, participar de Corais ou ter contato
com as Artes Visuais de autores consagrados. Na trajetoria das politicas de Extensdo a cultura
n&o foi tdo relevante nesse aspecto, no que tange ao fazer da universidade. O espaco escolhido
privilegiado da extens&o foi a prestacdo de servigos e 0s cursos em primeiro plano, e seguindo
o atendimento de assisténcia como forma de realizar a funcéo social da universidade. O que

1. Ainda hoje estas arenas s&o uma forte

por longos anos nao agregou valor a area cultura
representacdo da cultura na universidade, apesar de iniciativas mais recentes na extensdo
venham trabalhar para a construcdo de outro cendario. As acdes a partir da extensdo na area

tematica cultura articulam outros saberes:

a) o reconhecimento das comunidades/grupos com cultura prépria devem ser
compreendidos e assistidos respeitando sua identidade e as interrelacbes tanto do
grupo que chega da universidade [seja pra pesquisar ou outra a¢do] quanto do grupo
assistido;

b) a compreensdo dos simbolismos trazido pelas diversas expressdes e manifestacdes
culturais em seus diferentes &mbitos;

c) a compreensdo dos interesses sociopoliticos e econdmicos implicados no fazer
cotidiano da producdo cultural nos diferentes &mbitos da instancia governamental,

d) o reconhecimento da capacidade de empoderamento cidaddo via conjunto de
interlocucdes com a cultura produzida e manifestada e;

e) o reconhecimento do poder de transformacéo politica e social.

% Nao estou me referindo a um comportamento obrigat6rio, mas a um comportamento obscuro existente no
senso comum, em que se compreende ser o sujeito culto aquele participante ou freqiientador desses espagos. Este
mito na referencia que se faz aos sujeitos cultos, hoje ja se pode ser vislumbrado de outras formas, mas ainda
vivenciamos esta “cobran¢a” em nossa sociedade. Inclusive reduzindo a compreensao de cultura a realizagdo de
eventos.

% Faco a afirmativa considerando a falta do reconhecimento da cultura presente nos espagos de atuagao via
extensdo, que de uma forma ou de outra concebida, se faz presente, antropologicamente, nos grupos e na
interacdo entre eles. Essa perspectiva de compreensdo da cultura efetivamente no l6cus da extenséo vem sendo
cada vez mais privilegiada, devido ao momento em que é, também, concebida como forma de empoderamento
social, via mecanismos internacionais como as referencias da UNESCO e os Documentos da Unido
Européia/Parlamento Europeu — Conselho de Bruxelas (2006), os quais faco referencia na introducdo e capitulo
3.
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O fazer, entdo, precisa ser modificado. As acdes promotoras e proponentes das acoes
culturais na universidade ndo podem mais deixar de incluir as referéncias a todo tipo de
manifestacdo e expressdo cultural, muito menos ignorar a existéncia dos interesses dos
diferentes grupos com identidades e objetivos especificos, que, em estado de negociacdo por
intermédio de agéncias governamentais ou ndo, direcionam politicas e podem chegar, até, a
muda-las.

O desenvolvimento da cultura na universidade estd em processo de compreensdo e
consolidacdo. As formas de institucionalizacdo entre as universidades pesquisadas seguem as
mesmas orientacbes com estruturas reconhecidamente necessarias: formar camaras,
conselhos, comissdes; registrar no PDI as acBes da area cultural; registros capazes de
proporcionar acompanhamento, avaliacdes, visibilidade e fomento. Seguem a estrutura
administrativa e organica da universidade — 0s processos devem ser institucionalizados pelos
tramites burocréaticos da estrutura administrativa da universitaria.

As diferencas entre as universidades quanto aos seus processos de institucionalizagdo
estdo no alcance ou ndo da realizacdo de algumas etapas. Um exemplo, ter ou néo registrado
no PDI as politicas para o desenvolvimento da cultura. Ou seja, se a universidade ainda ndo
possui PDI, mesmo que realize muitas ac¢bes culturais, ndo podemos dizer que o
comprometimento com o desenvolvimento cultural esteja garantido quando da mudanca das
geréncias. Esse € um problema das politicas em via da consolidacdo e/ou fortalecimento, a
busca da institucionalizacdo. E o seu fazer precisa deixar de ser meramente por interesses
particularizados, mas como diz Laclau (2004, p. 90), “[...] el campo de la politica no puede
ser ya mds considerado como ‘representacion de intereses’, dado que la supuesta
representacion modifica también la naturaleza de lo que es representado”. A necessidade ¢é

urgente na efetivacao da institucionalizacdo para garantir a continuidade dos objetivos.

3.3.2 Dimenséo das Politicas de Cultura

A concepcéo de politica cultural nas universidades estudadas demonstra ser a cultura
um campo com trajetoria intimamente vinculada a uma especificidade, assim, cabe a
universidade possuir cursos que possam de alguma forma, relacionar-se e corresponder a

justificativa de realizar ou desenvolver a cultura na universidade.
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Entre as universidades estudadas, todas justificaram possuir cursos nas areas artisticas
como se esta identificagdo ja concorresse para a inclusdo do viés cultural na universidade.
Porém trago para discussdo a cultura que nao somente se relaciona a arte elaborada em cursos
relacionados a arte ou a producao ou eventos sobre a mesma. A cultura que elabora o contexto
antropolégico se faz na universidade em todos os espagcos/tempos em que 0S sujeitos se
relacionam. Especificamente, concorre para este objetivo o fato de possuir cursos afins, mas
ndo necessariamente isso justificaria a presenca de uma politica cultural. Essa politica diz
respeito a ampliar esse entendimento localizado, e utilizad-lo como equipamento. E, nesse
ponto, todas as universidades estudadas concordam e concorrem em seu modo de saber e
fazer a politica cultural na universidade. Todas conjugam a compreensdo da cultura como
objeto mais amplo, antropologicamente situado e capaz de movimentar estruturas tanto na
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo quanto a concepcdo de algo a agregar valor a
formacdo. Porém o fazer destes espacos/tempos universitarios’® se efetivam com uma
realidade de dificuldades de diversas ordens, indo dos recursos humanos e financeiros a real
efetivagdo da politica cultural adotada.

A UFRJ possui a concepcdo de cultura diretamente relacionada a producdo nas
unidades académicas, em suas pesquisas com desdobramentos na extensdo, volta-se para a
area de divulgacao do trabalho académico e de difusdo do conhecimento, correspondendo ao
que se realiza do ponto de vista da formacéo.

Nesta concepc¢do de politica cultural, a UFRJ realiza a cultura através de projetos e
atividades, que podemos chamar de académico-culturais, pois fazem wuso da
interdisciplinaridade das diferentes areas do conhecimento com as areas das linguagens,
expressOes e manifestagdes artisticas.

Por conter cursos considerados linguagens artisticas, tais como 0s ja citados no item
4.3.1 Dimensdo Cultura e Universidade, mobiliza atividades a partir das producdes desses
cursos, ou propdem outras convidando professores, alunos e artistas. Por exemplo, as
atividades consideradas da area de cultura desenvolvidas na Casa de Ciéncia. Este espaco é
considerado uma unidade académica da UFRJ. Ali se busca concretizar um locus onde devem
convergir diferentes areas do conhecimento com interesse de popularizar a ciéncia. Objetiva
levar ciéncia para um puablico ndo especializado, divulgar e difundir conhecimento de uma
maneira diferenciada, a ideia “¢ extrapolar o campo da comunidade cientifica e trabalhar com

publico ndo especializado no assunto”, comenta a Entrevistada A. Cita o exemplo do Projeto

" Falo das Pro-Reitorias, Sub-Reitorias de extensdo, e/ou espacos especificos e ndo especificos para cultura na
universidade.
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Portinari, no qual se trabalhou na area da dptica na Fisica, mostrando a mistura e a perspectiva
das cores na obra do artista Portinari. No mesmo projeto se falou sobre o espelho e na &rea de
Letras abordou-se a discussdo sobre os personagens da literatura que tém relacdo com o
espelho, por exemplo, Alice (Alice no pais das maravilhas, de Lewis Carrol), 0 mito de
Narciso, entre outros. Sob esse ponto de vista a arte interage com outras linguagens do
conhecimento cientifico e contribui para uma perspectiva de formac&o cultural, e, a0 mesmo
tempo, € cultura sendo vivenciada pelas pessoas que tém a oportunidade de participar de um
evento como este. As realiza¢fes neste espaco também sdo elaboradas a partir de exposicdes
que passam a circular nas escolas conveniadas. Assim, essa Casa da Ciéncia € um Centro
Cultural da UFRJ.

Sob esta concepcdo, que € interdisciplinar, a cultura se da pelo trabalho com diferentes
linguagens como suporte para a divulgacdo da producdo académica, enfim, da pesquisa.

A UFRJ possui com varios espacos para realizacdo das atividades académico-
culturais, ou somente académicas ou somente culturais. Podemos listar alguns espacos: a)
Museu de quimica Professor Athos da Silveira Ramos criado em 2001; b) Museu da
Geodiversidade, abriga a terceira maior colecdo de fdsseis do pais; c) a ja citada como
exemplo, Casa da Ciéncia — Centro Cultural de Ciéncia e Tecnologia da UFRJ e funciona
desde 1995; d) Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, que ¢ o chamado “Palacio
Universitario”. Este espago tem como objetivo integrar ensino, pesquisa e extensao, na busca
de compartilhar o conhecimento e criar “uma rede de troca entre a academia € a sociedade a
partir de areas da ciéncia, das artes, da politica e das tradigdes” (UFRJ, 2009, s/p.). Costuma
abrigar por ano cerca de 300 eventos, neste ano de 2009, foram 370 eventos. E um prédio
historico onde se realizam atividades culturais, eventos académicos, e também, disponibiliza
espaco para o calendario cultural da cidade, possui um teatro de arena onde acontecem shows,
musicais, entre outras atividades; €) Museu Nacional - recebeu esta denominacdo em 1922,
mas inicialmente denominava-se Museu Real e sua fundacdo foi em 1918, no Campo de
Sant’Ana, hoje estd sediado na Quinta da Boa Vista, antiga residéncia da Familia Real. Em
2005 o atendimento ao publico foi de 300.000 pessoas; f) Observatério do Valongo, realiza
estudos de astronomia, funciona desde 1924; g) Museu da Escola Politécnica, inaugurado em
1977; h) Espago COPPE Miguel de Simoni — Tecnologia e Desenvolvimento Humano
guardam pesquisas em tecnologia e aplicacdes no cotidiano, € um dos maiores centros de
pesquisa na area de engenharia no Brasil; i) Museu D. Jodo VI - guarda a historia da formacédo

artistica em nosso pais. J) Parque da Descoberta, que data de um projeto de 2001, com
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capacidade de abrigar varios espacos culturais. Localizado na ponta do Cataldo, na Cidade
Universitéaria/ 1lha do Fund&o, no projeto consta desde aulas de vela a recuperacdo do hangar
de hidroavides, da década de 1920. L) Centro Cultural Prof. Horacio Macedo, € um auditorio
histérico, chamado de Roxinho pela comunidade universitaria. Ali sdo promovidas
apresentacgdes culturais e eventos académicos, é frequentado pela comunidade académica.

Hoje um programa que pode representar a politica cultural da UFRJ é o Nucleo
Interdisciplinar UFRJ - Mar, da Escola de Engenharia Naval e Oceénica. Compreende quatro
projetos: Festival UFRJ - Mar, Projeto Aurora, Escola Municipal de Pescadores de Macaé e a
Escola Municipal de Pescadores de Cabo Frio. Ainda compdes estes projetos: Os Projetos do
Polo Nautico; TecNaval, Colégio Politécnico de Cabo Frio, Centro de Pesquisa Marinha e
Oceanogréafica, Qualipesca, Centro de Cultura Nautica (Cabo Frio), Gem — Grupo de
Educacdo Multimidia, Marina Escola (llha do Funddo e Cabo Frio, Laboratorio de Pesquisa
em Piscicultura (Cabo Frio), LabCoest — Laboratorio de Pesquisas Costeiras e Estuarinas,
Museu do Mar, Colégio Municipal de Pescadores (Maca€), Programa de Educacdo e
Trabalho, Monitoramento ambiental participativo do litoral macaense e foz do rio Macae,
Sistema de Monitoramento Ambiental de Baias e Ambientes Costeiros e o Festival UFRJ
Mar.

Alguns projetos tém apoio do Ministério da Cultura pelo Edital ProExt Cultura do
MinC/ MEC/ 2008, sao: “Acao pela palavra: literatura e cidadania”, “Os cinco sentidos para
cidadania” e “Raizes e frutos: uma vivéncia nas comunidades Caigaras de Joatinga Parati”.

Outras atividades académicas e culturais acontecem no &mbito interinstitucional: a
Mostra de teatro da UFRJ com a UNIRIO, por conta dos cursos de direcdo teatral (UFRJ) e
curso de formacdo de ator (UNIRIO), também sdo interdisciplinares, pois dele participam a
escola de musica - com a preparacdo de trilhas sonoras para os espetaculos - e a escola de
artes - para preparacao de cenarios. Essa mostra € decorrente dos trabalhos de final de curso.

Na estrutura da UFRJ estes diferentes ldcus culturais estdo registrados na Extensdo,
porém seu funcionamento e administracdo acontecem por diferentes parcerias, entre
fundages de apoio a pesquisa, institutos e mesmo os Ministérios da Cultura e da Educacéo.

Mas a cultura na UFRJ, com seu carater de divulgacdo e difusdo, entendendo-a
interdisciplinar, comeca a pensar uma politica cultural na extensdo com mais propriedade

quando se estabelece a atual Pro-Reitoria de Extensdo, quando se vai buscar a participagdo na
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politica cultural do pais. E inicia uma trajetoria de participacio neste espaco’* de discusso e
formulacéo de propostas/ projetos para a efetivacdo da politica cultural proposta pelo MinC.
A Entrevistada A, inclusive, relata ja ter assumido cargo e funcdo dentro da representatividade
do Ministério da Cultura no Rio de Janeiro. O relevante estd na participacdo dos
representantes da universidade na participacdo direta em discussdes convergentes a politica
nacional de Cultura. Vale pensar como as universidades podem contribuir para a construcéo
de um projeto maior, de uma politica nacional. Essa € uma das a¢des reconhecidas pela UFRJ
como sendo um dos canais da sua politica de cultura para universidade. Essa perspectiva de
trabalho junto ao MinC é considerada de maneira positiva, do ponto de vista em que as
iniciativas para institucionalizacdo de uma politica cultural a partir da universidade, quando
ela é federal, se tornam dificeis pelos proprios trdmites burocraticos empreitados. Entéo
quando h& oportunidade de se trabalhar uma politica nacional torna-se mais facil de se obter
uma politica institucional, ou seja, ter uma “extensdo institucionalizada, uma politica de
manutencdo das iniciativas e da ampliacdo das mesmas”, considera a entrevistada A. Para a
entrevistada A, as politicas sé causardo impacto se associadas a uma maneira de efetivar a
politica nacional, mudando e transformando a legislacdo. Cita como exemplo o0 PROEXT,
que também € uma politica de investimento de recursos do Ministério da Educacdo, na
universidade, correspondente a se estar, no momento, vivenciando a politica de cultura dentro
da universidade. Houve o momento de a cultura ser “um bom negdcio” para o mercado
cultural, considera entrevistada A, hoje a ideia é outra, o que se pretende é construir uma
proposta cultural que ndo seja refém do mercado. A entrevistada A, conta sua vivéncia na
década de 90, quando as iniciativas dos projetos culturais na universidade ndo tinham apoio
do Ministério da Educacdo. O Ministério da Cultura comecou a perceber essa dinamica,
porque as universidades ndo poderiam concorrer a Lei Rouanet para a realizacdo dos seus
projetos. Nessa época, 0 MEC estava preocupado em assistir a pesquisa.

Quando pergunto sobre o FORPROEX, como esta universidade conversa com o
FORPROEX e a area tematica cultura, logo recebo uma noticia até entdo desconhecida no
meu universo de pesquisa. Trata-se do projeto denominado Programa Interinstitucional de
Cultura das Universidades Publicas da Regional Sudeste (PRINC).

No Il Férum de Cultura da Regido Sudeste, em marco de 2008, os participantes

resolveram ter como foco de trabalho a cultura popular, e, nessa vertente, levantar as

" Considero o espaco de relacio entre as politicas de cultura do Ministério da Cultura e a convocagéo das
universidades para participar das discussdes sobre a cultura no pais e no que as universidades podem ajudar a
pensar e a consolidar as propostas do Plano Nacional de Cultura.
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producdes que ja existentes. Mapearam as atividades de extensdo nos seus eixos tematicos,
agora iniciam o mapeamento das agcdes em pesquisa com interface na cultura, com intuito de
criar uma metodologia propria e comecar a organizar uma interistitucionalizacdo desse
trabalho e das acBes que poderiam realizar a partir dele. Participam desse projeto UFRJ, UFF,
UERJ e UNIRIO. No principio, a UNIRIO se afastara, mas, esse ano de 2009, anunciou que
participard mais ativamente em 2010. Hoje, 2009, o mapeamento das atividades das trés
universidades ja foi feito e existem 860 projetos no Estado do Rio de Janeiro cm todas as
areas tematicas da extensdo’?. Um planejamento também ja foi elaborado, e, a partir de
dezembro de 2009, serdo oferecidos cursos na area de formacdo de gestores e dirigentes
sociais referentes a cultura. Estas decisdes foram tomadas neste ano, a partir da reunido da
Regional Sudeste do FORPROEX, realizada em maio.

Nessa mesma reunido foram escolhidos os representantes da regido para participar
deste projeto desdobrando-o nos outros estados. Este projeto foi apresentado no | Encontro
Nacional de Cultura e Extensdo Universitaria em Sdo Jodo del-Rei/ MG. Logo apds, ele foi
apresentado no FORPROEX 2009, ocorrido na Universidade Federal da Paraiba. Esse projeto
possui convénio com o MinC e tem uma dimens&o ampla e bem organizada. Pude perceber a
interlocucdo com as trés universidades mais envolvidas no momento, UFRJ, UFF e UERJ,
interativas e atuantes. O PRINC tem o foco no planejamento regional e a interferéncia na
formulacdo de politicas publicas, pois vai conversar com municipios.

O Projeto PRINC possui trés eixos de atuacdo: gestao, formacao e informagao.

Na gestdo objetiva pensar e discutir a vocacdo cultural de determinada regido e
trabalhar o desenvolvimento local e regional, incluindo a articulagdo intermunicipal e
elaboracdo de planejamentos regionais. O eixo da formagdo instituinte, trata do entendimento

da cultura como objeto que institui a sociedade, ou seja, a cultura

[...] ela ndo é instrumento de transformacdo da sociedade, ela é a sociedade, a cultura
de um povo reflete 0 que € esse povo. [...] o campo é o que 0 povo produz. Néo é
vocé levar a cultura para é vocé perceber que acultura esta ali, e quais sdo as trocas
simbdlicas que estdo ali e que a gente consegue realizar. E fazer essa cultura
circular. [...] ndo h& essa auséncia da cultura, ndo é vocé levar a cultura para
transformar, a cultura esta 14, ela esta sendo produzida no dia a dia, e pode ser esse
simbolismo e representacdes, no caso da universidade quando se insere e como ela
se produz naquele local, at¢ mesmo de modificacdo e desenvolvimento ou ndo, ou
até mesmo de novas produgdes culturais. (Entrevistada A, 2009).”

"2 No momento, ndo sei precisar quantos na area de cultura, pois este dado somente poderia ter acesso se tivesse
acesso ao projeto, que ndo foi o caso, até porque seria outra proposta investigativa.
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O eixo da formacéo se volta, com esta viséo, para a formacao dos dirigentes e agentes
na area da cultural, buscando parcerias das secretarias municipais de cultura e outros que
possam colaborar com essa proposta. Observa-se que a proposta ndo se vincula a agendar
calendarios de eventos, como normalmente as secretarias municipais de cultura agenciam
suas atividades, mas pretende envolver o efetivo papel dos lideres do governo estadual e
municipal para uma articulagdo comprometida em interferir nas politicas publicas, e entende-
se que a formacéo dos dirigentes pode ser a garantia da continuidade dessas politicas, tal qual
o0 modelo de politica exercida pelo MinC (Conselhos de Cultura para gestdo das politicas
locais). Outra vertente da discussdo sobre o eixo formacéo inclui a questédo da sensibilidade
para ajudar os governantes a pensar e a formular as politicas publicas em cultura, que
oferecam algumas possiveis solucdes a informalidade na cultura e a induastria cultural, isto é,
busquem alternativas para a economia da cultura, para além da industria cultural.

O terceiro eixo é a informacdo. O mapeamento das atividades em pesquisa e cultura
realizadas na extensdo ird contribuir para criagdo de novos projetos de extensdo, e também
para devolver a sociedade os resultados das pesquisas. O objetivo é criar um portal da
extensdo, com um banco de dados com a fungédo da interface com a sociedade. “[...] um canal
direto com a sociedade. A ideia é ser um portal que abra primeiro por territorio, depois por
area tematica, depois por institui¢do”, comenta a entrevistada A. A intencdo ndo é criar um
modelo padrdo, mas abrigar blogs, e outros, para fornecer informacbes e proporcionar
visibilidade e possiveis conexdes para atividades; disponibilizar um diagndstico das
atividades no municipio e as pesquisas que foram realizadas naquele local, ou por regido,
entre outras formas de utilizacdo do banco de dados. Na continuidade dessa proposta, também
cabe uma interlocucdo em modelo de Férum, e a promocdo de discussGes entre as
representacdes municipais, 0s atores sociais, as universidades, o terceiro setor, e outros.

Na UFF, a politica de cultura se desenvolve por meio de atividades especificas para
realizar a difuséo, a divulgacéo e a formacdo de publico. Como observamos nos paragrafos da
descricdo, o projeto cultural da UFF também estd diretamente envolvido com as politicas
culturais do MinC e do FORPROEX. Ha representantes da UFF no projeto PRINC, e também
sdo proponentes das discussdes nos Foruns realizados para se discutir e encaminhar o projeto.

Para desenvolver atividades nas Unidades da UFF, é proposto: fornecer bolsas para
projetos culturais — Pro-Cultura, no projeto Pro-Musica ampliar as atividades da Orquestra
Sinfénica nacional da UFF e aumentar as bolsas para estudantes. Ainda ha a Unitevé e a

Radio Universitaria; consta no PDI a realizagdo de criagdo de infra-estrutura na Instituicéo
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para realizar programas televisivos e de radio. Na UFF, também encontramos projetos
culturais ndo formais acontecendo a partir dos estudantes, por exemplo, conforme o
Entrevistado B, “H4 um grupo na area de engenharia que articula cultura e¢ realizam
atividades, porém ndo tem projeto registrado na extensdo, as iniciativas sdo dos proprios
jovens”.

As atividades culturais estdo localizadas a partir no Centro de Artes, pois nele sdo
realizadas todas as programacoes, eventos e atividades que sdo consideradas cultura. A UFF
tem como projeto tornar o Centro de Artes da UFF um centro de referéncia em producéo e
difusdo cultural em ambito regional’®. Nesse contexto, a atual Diretora do Centro, Prof2
Teresa Cristina Nascimento Machado, elaborou um projeto de reformulacdo do Centro e em
conversa com 0 MinC conseguiu 0 apoio para toda a reestruturacdo do Centro. Neste centro
acontecem as manifestacdes artisticas, exposi¢des, shows, concertos, ciclos cinematograficos,
pecas teatrais, apresentacdes de diversas manifestacdes da cultura popular. Local de interacéo
cultural e artistica, o centro possui uma Galeria de Arte UFF, um Espaco UFF de Fotografia,
um Espaco Aberto UFF, o Cine Arte UFF e o Teatro da UFF. Nesse espago sdo realizados,
cursos, palestras, seminarios, debates e outras atividades, servindo também para atividades e
eventos académicos. Abriga projeto de musica a partir de pesquisas, realizando estudos e
ensino. A Orquestra Sinfénica hoje, que conta com concursos publicos para musicos, encontra
muitas dificuldades de funcionamento por falta de apoio. O Centro é um espaco que hoje esta
para ser reformado e ganhar maior efetividade nas suas propostas. O entrevistado C, relata as
dificuldades que o Centro passa para realizar as atividades costumeiras devido a grande
deterioracdo em que se encontram as instalacdes e 0s recursos e equipamentos disponiveis no
local. Mas estad muito animado com o apoio recebido do MinC para a revitalizacdo do espaco.
O Cine Arte da UFF possui uma programacao voltada para a cultura ndo industrializada,
procura oferecer todo tipo de filme que instigue a discussdo, que é promovida apds as
exibicdes.

Sendo a formacdo de publico uma das metas da politica cultural da UFF, as
programacdes sdo divulgadas para todos os cursos e também, as vezes, sdo direcionadas a um
determinado tipo de platéia, como é o caso de filmes com vertentes na histéria ou na
tecnologia, em que sdo chamados 0s cursos que tém afinidades com a area do conhecimento.
Mas a formacédo do publico é uma questdo de formacao cultural da cultura de participar das

atividades culturais. E uma conquista, mas o cinema tem uma platéia que é cativa, comenta a

" Nota do PDI atual nas acdes programadas pela extensdo na area cultural.
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entrevistado C. A frequiéncia é grande e a programacao diversificada e com valor de ingresso
mais acessivel. As vezes se convidam atores “famosos” e cobram prego popular. O aluno da
UFF participa e vem ao Centro com frequéncia, mas se pretende aumentar a frequéncia dos
mesmaos.

Observamos que na UFF h4, digamos assim, um amadurecimento das praticas
culturais mais vinculadas as producdes que sdo veiculadas no Centro de Artes. Os projetos de
cultura que nascem nas pesquisas, muitos ainda estdo isolados em suas acdes e ndo
comungam de uma interdisciplinaridade, h4& um movimento de fazer com que esta
interdisciplinaridade acontega ¢ para isso, comenta o Entrevistado B, “[...] estamos tentando
identificar os projetos e conversar com 0s coordenadores” de modo que estes projetos estejam
mais interligados. Essa proposta € da extensdo e a dinamica de atuacdo também tem se
preocupado em dar apoio aos alunos com bolsa na area cultural e de ser participativo e
proponente dos projetos nos Editais, como o ProExt Cultura. A UFF realiza cursos para
formacéo de gestores e ja esta envolvida no PRINC desde a sua concepgao.

Na UNIRIO verificamos que a politica cultural esta em plena fase de conhecimento

das suas possibilidades, das suas injun¢des, como diz o entrevistado D, que relata

Contrapondo-se a perspectiva mais tradicional sobre o fendbmeno cultural, e suas
injuncdes, a PROEX institui e desenvolve uma politica cultural calcada na promocéo
e construcdo de uma desejavel "cidadania” cultural ainda ndo consolidada na
Universidade até entdo. Neste sentido, ao invés de difundir apenas o que seja
considerado cultura sob a perspectiva econdmica do que interessa a industria
cultural, a PROEX, em consonancia com as metas estabelecidas pela Reitoria da
Universidade, apdia e difundi, através de seu Projeto Cultural, as diversas
manifesta¢Bes culturais - sejam estas consideradas aqui como classicas, populares,
eruditas, consagradas, emergentes ou de vanguarda, sem quaisquer distingdes. O
Projeto Cultural desenvolvido na PROEX pretende apoiar, desenvolver e implantar
atividade e acgdes oriundas da escuta das demandas culturais advindas da
comunidade universitaria. (Entrevistado D, 2009).

Nesta concepcdo, a cultura é aberta para toda a comunidade académica e social, e deve ser
oriunda das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, direcionam-se para atender as demandas
“urgentes ¢ sociais do pais”, segundo o relato do Entrevistado D. Ndo somente nas atividades de
extensdo esta localizada essa perspectiva que chama de “concepgdo do fendmeno cultural”, mas
pode ser realizada em todos os ambitos sociais, inclusive onde os seus projetos ja alcangcam;
presidios e hospitais, por exemplo. O Entrevistado D relata, ainda, que a extensao esta em fase de
reformulacéo™, e nesse contexto. o locus onde essa politica cultural deve ser referéncia para os

professores, alunos e funcionarios € a Coordenacdo Cultural, e o I6cus de representacdo serd o

™ Como jé discorrido no texto no item 4.3.1 categoria universidade e cultura.
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futuro Centro Cultural, no bairro de Botafogo. Nesse centro estdo previstas instalacbes para
multimidia, exposices artisticas de producdo académica, mostras artisticas de teses e dissertacdes
e espago para encenagdes contemporaneas.

Afirma o entrevistado D que a reitora da UNIRIO no sentido em que ela conduz a politica
cultural, entende como prioridade e estd disposta a reverberar todas as solicitacfes que possam
corroborar para a institucionalizacdo da cultura, neste momento, na UNIRIO.

Outro detalhe sobre a concepcédo da politica cultural da UNIRIO é a preocupagdo em nao
fazer desta politica um “dirigismo cultural”, ou seja, a instituigdo pretende direcionar o que deve
ser feito dessa e com essa politica, pois o objetivo é o respeito a diversidade e ndo apenas a
praticas e agdes em que as demandas da UNIRIO ndo sejam respeitadas. A prioridade é o didlogo
das diversas linguagens artistico-culturais e as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Devem
ser contempladas as atividades artisticas em suas diferentes formas, erudita, populares, vanguarda,
contemporaneas ou ndo, e devem atingir os espacos internos e externos da universidade, fazer
conferir as atividades de cultura uma “verdadeira invasao cultural, no sentido de possibilitar que a
cultura, que as atividades artisticas da universidade ganhem voz e veio nos diversos espacos,
hospitais, presidios” (Entrevistado D, 2009), inclusive estas a¢fes ja contam com uma tese de
doutorado e uma dissertacdo de mestrado.

H& uma preocupacdo quanto e essas atividades ndo estimularem o preconceito, de
qualquer natureza, respeitando a diversidade de expressfes e manifestacdes. E ainda, do mercado
cultural ndo ser o determinante do que € bom ou ndo do ponto de vista cultural. E acredita o
Entrevistado D (2009) “[...] a universidade agora vai ficar com quatro pilares que é Extenséo,
Ensino, Pesquisa e Cultura”, embora esta ideia ndo seja muito aceita por alguns pensadores da
extensao.

A cultura deve atingir a todos dentro da universidade, comunidade interna, professores,
alunos, funcionérios, e comunidade externa, parceiros para realizacdo de acles apoiadas e
parceiros para divulgagdo da producdo. Inclusive é uma das propostas da Coordenacéo Cultural a
busca de parcerias em diversos equipamentos culturais, tais como lonas culturais, centros,
universidades, outros, para apresentar os produtos que a UNIRIO tem pela sua propria
caracteristica das linguagens artisticas.

Alguns projetos da extensdo estdo relacionados a area tematica cultura e tem apoio do
Edital ProExt Cultura 2008, por exemplo o programa, “Dez anos do programa enfermaria do riso
—acéo interdisciplinar de divulgacao de resultados”.

A coordenacdo de cultura hoje apoia a demanda da universidade no que hoje existe de
mais imediato, cartazes, programas, filipetas, cartas de autorizacdo, tramites para conseguir locais

para a realizacdo das atividades, essas acOes ja estdo sendo uma referéncia para onde ndo havia
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nada nesse sentido. O projeto da cultura em 2009 foi a data comemorativa dos 30 anos da
UNIRIO, com seis painéis comemorativos em que o contexto politico dialoga com o contexto
social do pais, por exemplo, a realizacdo do Julgamento histérico de Antigona, de Séfocles; os
alunos da escola de teatro encenaram um trecho de Antigona, os alunos da Escola de Mdusica
tocaram, houve a participagéo de convidados da Junta Federal e da Promotoria do Rio de Janeiro.
Houve lotacdo do teatro. Desta forma, o que prevalece é a cultura como interlocugdo dos saberes
entre escolas e linguagens. H4 uma producéo editorial na area cultural, a revista CHRONOS. A
area de teatro estd sendo privilegiada devido a grande producdo realizada ao final de cada
semestre, sdo em média quatro a cinco pecas e se necessita de espacos para estas apresentacdes, 0s
esforcos véo de encontro a procura de espagos para isso, pois a populagdo precisa ter acesso a esta
producdo, considera o entrevistado E. A fun¢do da Coordenacdo de Cultura hoje é fazer circular a
producdo, dar fruicdo e realizar intercambios.

Existem, alguns projetos que estdo sendo pensados para 0s proximos trés anos e ja estdo
em fase de elaboracdo, sdo; o Festival Universitario de Teatro, de cunho nacional e internacional,
0 projeto em que a UNIRIO se tornaria um dos Pontdes de Cultura do MinC, promovendo
didlogos entre os diversos pontos de cultura do Rio e interrelacionar com os cursos da instituicao,
trabalhando também com memoria do conhecimento social, com a musica, o teatro e agregando
valor a formacdo do aluno; e 0 maior projeto que é criar a identidade cultural da UNIRIO.

O dialogo que a UNIRIO tem realizado com o MinC e com 0 MEC é um grande desafio,
pois a responsabilidade da Coordenagdo de cultura, enquanto departamento de extensdo. E
assumir este dialogo ndo para a realizacdo de eventos pontuais, mas na busca de participar dos
editais e mais ainda, tentar ser um Pontdo de Cultura é uma forma de institucionalizar a cultura na
universidade. Por longo tempo, a universidade esteve de portas fechadas para dialogos dessa
natureza, pois em uma visdo ainda do passado, as universidades ndo eram bem compreendidas
quando dialogavam com os 6rgaos governamentais, havia o receio ideolégico. Poder dialogar com
0 governo e ndo estar necessariamente reafirmando uma postura ideoldgica € uma mudanca
significativa para a universidade. E ainda, hoje, se pode contar com as aprendizagens
interinstitucionais, quando ndo se tem a experiéncia é possivel troca-las com quem as possui,
como ¢ o caso, comenta o Entrevistado D, “[...] eu pela experiéncia de 1a porque eu tenho pouca”.

Desta forma a UNIRIO segue conciliando sua experiéncia em extensdo em que suas agdes
sdo “[...] claramente reflexos ou substratos dos principios do FORPROEX, e os principios da
politica cultural” (Entrevistado D, 2009) proposta pelo MinC, contemplando nas atividades de
artes ou de cultura nestes principios.

Quanto aos espagos para desenvolver as atividades culturais, os entrevistados comentam

que os campi tém caracteristicas prdprias para o ensino e ndo agregam valor para realizacao
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dessas atividades. Além disso, as pessoas compreendem o espaco da universidade para trabalhar,
ensinar, assistir aulas, entdo nos campi, que consideram mais aridos, ha a busca por instalar uma
livraria com um café, o caso do campus da Urca (CLA), para melhorar as condicGes, apesar de ter
um auditorio que virou teatro e se tornou um espaco de convivéncia importante. Mas as tentativas
vao sendo criadas para serem criados mais espagos de convivéncia cultural. As atividades
artisticas ou culturais geralmente estdo associadas aos eventos, por exemplo, ao final de um
espetaculo certamente ha uma palestra. Os projetos que realizam estdo sempre acompanhados de
um debate ap6s o espetaculo, agrega-se um valor a platéia e aos realizadores em termos de
pensamento sobre aquela obra. Consideram a possibilidade, de alguma forma, ocorrer influéncia
sobre os participantes em geral nos eventos, mas essa construcao efetiva-se nas pessoas ndo é
possivel de ser medida. Pode-se perceber que ha retorno, quando a cultura da participacdo cresce
em quantitativo por meio da presenca nas atividades promovidas. E ainda consideram a
aprendizagem do aluno, que se modifica tanto com o trabalho artistico que executa quanto com o
momento em que vivencia estar em publico, e ainda com as discussdes realizadas sobre a obra.
Beneficiam-se o0s alunos artistas e o publico participante.

Chegando a ultima universidade nesta categoria, a UERJ, tradicional em
desenvolvimento cultural, é privilegiada em seus espagos e na sua experiéncia.

A concepcdo de cultura passa por uma politica cultural manifestada nas suas a¢ées, ou
seja: na forma de ocupacdo dos espacos e na garantia do acesso das pessoas aos bens culturais
para que de algum modo estas pessoas possam ser apresentadas as diferentes linguagens. A
divulgacdo, a difusdo de conhecimentos e produtos produzidos e a interagdo com a
comunidade externa mobilizam diferentes estruturas da universidade e da sociedade,
participando desde 6rgdos publicos como as escolas publicas da rede municipal do Rio de
Janeiro as entidades culturais como o Teatro Municipal, artistas diversos e suas producdes.
Enfim a UERJ busca trabalhar com a cultura em uma dimensdo transdisciplinar. A
compreensdo do termo cultural em sua abrangéncia democratica comenta o Entrevistado G,
“[...] ndo limitando exclusivamente as artes, mas trazendo os fazeres e 0s costumes dos
povos”.

No que tange a implantagéo de Politicas Culturais a universidade serve a difusdo das
atividades, a radio é um espacgo onde os artistas de varias linguagens fazem a divulgacdo do
seu trabalho, o que ndo deixa de contemplar, também, a promog¢do do consumo cultural. H&
assim um servico que se presta tanto para a ciéncia quanto para a cultura e a producéo da
mesma também. Ha produgdes de videos na universidade, com investimento e organizagdo da

memoria da instituicdo. O acervo remonta a década de 80, estdo registrados os grandes
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eventos, tais como a “[...] inauguracdo de grandes laboratérios, a entrega de titulos de Doutor
Honoris Causa da personalidades do mundo cientifico cultural, seminérios, encontros,
eventos cientificos promovidos pelas unidades, entre outros. Também realizam a producéo e a
distribuicdo de materiais cientificos ou culturais, além de colocar a disposicdo das unidades
para utilizarem de forma ampla adequada a formacéo. O Centro de Tecnologia Educacional
(CTE) na década de 80 tinha a proposta de oferecer recurso audiovisual para as unidades
através de salas especiais, entdo, em cada andar do prédio principal da UERJ havia duas salas
disponiveis com recursos, como televisdo, video, retroprojetor, projetor de slides, o que para
época eram recursos avangados. Havia o agendamento e a utilizacdo sob controle da Central
do CTE. Com o desenvolvimento das atividades do CTE, surge um acervo do material
gravado pelo CTE, incluindo a compra de produtos, disponivel para utilizacdo do publico
interno e externo. Nesse momento a universidade passou a fazer parte do consércio UTV de
universidades produzindo programas para a rede regular da UTV. Hoje a UERJ possui quatro
programas regulares, fixos na grade da UTV e had mais um em via de producéo e em parceria
com a Faculdade de Comunicacdo Social. Atualmene, na estrutura do CTE, se realizam
producdo em audio e video, mas, os campi e outras faculdades possuem suas proprias ilhas de
edicdo, como € o Caso da Faculdade de Formacdo de Professores (FEBF), que possui a radio
Caxinaud e TV. Ha a Webradio, em funcionamento de oito horas as vinte horas, com
programacdo musical variada, que representa um veiculo de divulgagdo e difusdo, também,
realizando entrevista com artistas, pesquisadores e professores que falam sobre seu trabalho e
divulgam suas atividades.

A participagdo do publico, nas atividades culturais, e de diversas naturezas dentro e
fora da universidade, por exemplo, a UERJ SEM MUROQOS, que é um evento para a
comunidade interna e a externa. Na sua organiza¢do contamos com atividades académico
cientificas e de extensao, agregando diferentes tipos de interacdo com a comunidade externa,
quer em atendimentos ou quer prestacdo de servicos, ou quer oficinas académicas para
aprendizagem.

O 6rgdo da estrutura organizativa da universidade que responde pelo desenvolvimento
cultural é o Departamento Cultural, localizado na Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura, que
desenvolve acbes em diversas areas. Dirigido pelo Prof. Ricardo Gomes Lima, o objetivo
desse Departamento ¢ “planejar, organizar, dirigir e programar politicas de cultura para a
UERJ” (UERJ, 2008. s/p.). A cultura é concebida nesse departamento de forma “abrangente e

democratica”, nao sendo limitada as artes e estendendo-se as diferentes linguagens, e
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privilegiando a popular. Nesse espaco ¢ elaborada a programacéo cultural da UERJ, e volta-se
para atender as demandas do publico interno, como as Mostras dos alunos do curso de artes,
ou outras que venham dos professores ou funcionarios. Para realizacdo das atividades da area
cultural ha uma certa “falta de pessoal”, conta-se com 0s alunos bolsistas dos cursos que a
universidade j& possui, Artes Cénicas e Artes Plasticas, isso facilita o fluxo para realizar as
acoes e disparar novos processos.

O Departamento Cultural também é responsavel por mudar algumas diretrizes, desta
forma se posiciona também na relacdo com as unidades académicas buscando dar sentido a
maneira como a cultura pode ser produzida a partir e dentro desses espagos agregando esses
processos a formacdo. Pergunta-se o que as unidades académicas acrescentariam para pensar
projetos culturais e como a equipe responsavel podera se colocar a disposicao para realizar as
propostas. O centro possui acdes de apoio, na montagem de exposi¢des ou na sugestdo de
alguma atividade para ser incorporada a programacdo, na divulgacdo, com producdo de
cartazes, por exemplo [possuem equipe de técnicos na area audiovisual]. O Departamento
Cultural tem a capacidade de promover uma discussdo antropologica sobre a cultura,
trabalhando no sentido de levar a compreensdo do que é a cultura de como ela estd imersa na
vida das pessoas, indo alem dos cursos com caracteristicas muito técnicas e produzindo o
questionamento na universidade.

No Departamento Cultural (DECULT), encontramos projetos de Extensdo abertos a
comunidade interna (alunos, professores e funcionarios) e externa. Encontramos o Projeto de
Extensdo Musica Coral na UERJ, as Oficinas de Criacdo Artistica — OCAs (funciona no
Centro Cultural), a Midiateca Arte e Cultura (financiado pela FAPERJ), que exibe uma vez
por semana um filme brasileiro “privilegiando discussdes sobre a identidade cultural do
carioca” (Entrevistado G, 2009), Eventos da Coordenadoria de Exposicdes de Arte e Cultura
(COEXPA), organizados pela Profd Cascia Frade e sua equipe. O Departamento Cultural
também € responsavel pela programacdo das duas Galerias, Candido Portinari e Gustavo
Schnoor, ambas no campus Maracand. Os corais Altivoz e Meio Dia, que séo regidos pelo
maestro Mario Assef com acompanhamento de Bianca Malafaia, artista visitante e
responsavel pelo coral Art’Canto da Faculdade de Formagao de Professores, de Sdo Gongalo.
Existe uma Divisao de Teatros, com os projetos “Conversa de Artista”, “UERJ em Casa”, e o
“Happy UERJ”, o DECULT iniciou o projeto Centro de Referéncia do Carnaval (CRC).

Ainda na realizacdo da cultura articulada com as unidades académicas, o Centro

procura promover eventos que prioriza a reflexdo sobre as tematicas abordadas. Encontramos
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langamentos de livros e debates ¢ a realizagao do “Seminario Permanente Politicas de Cultura
do Estado do Rio de Janeiro” - COMCULTURA".

Neste ano de 2009, o DECULT, langou o projeto “2 por 17, conta o Entrevistado H
(2009), estdo em andamento as obras para 0 espago que se caracteriza como uma espécie de
biblioteca publica em que o leitor pode freqlientar e levar os livros para ler, mas precisa deixar
outros dois livros no local. Uma iniciativa inovadora e, no minimo, desafiante do processo de
formag&o autbnoma dos seus futuros leitores e circulantes.

Na UERJ, a extensdo tem procurado fazer a ponte com a cultura e trazer mais a
sociedade para dentro da universidade. Alguns projetos demonstram este esfor¢o, como a
articulacdo de espetaculos em parceria com o Teatro Municipal, ou até mesmo o projeto
UERJ CIENCIA, que se propde a trazer as escolas plblicas do municipio do Rio de Janeiro,
nos niveis do Ensino Fundamental e Médio para dentro das dependéncias da UERJ e integrar
atividades das diversas unidades académicas, realizando um circuito de atividades cientificas
e culturais, com exposicdes, oficinas, apresentacfes de mdusicas e contacdo de historias,
planetario inflavel; o 6nibus da ciéncia da FIOCRUZ ; e a equipe do Departamento Cultural,
que realiza oficinas artisticas. Todos os materiais utilizados nas atividades servem de suporte
aos professores que podem levar para as escolas para dar continuidade aos trabalhos no
cotidiano das escolas, “E aprender ciéncia brincando”, comenta o Entrevistado G (2009).

Quanto a articulacdo da UERJ com as Politicas de Cultura do MinC, encontramos a
unidade na situacdo das informacGes ja encontradas na UFRJ e na UFF, relacionada ao
momento vivido. Essa situacdo favorece a interlocucdo entre a universidade e as politicas
publicas do ministério, como desafio dos anseios de atendimento aasociedade nas suas
necessidades de capacitacdo e formacdo dos gestores culturais para dar continuidade s
propostas politicas junto aos municipios. Favorece também, buscar a fruicdo, difusdo e
producdo de equipamentos, espacos e realizacdo de projetos em sua concretude capazes de
inferir via cultura as necessidades de empoderamento autbnomo dos cidaddos. Permite, ainda,
articular, inclusive, as questdes da economia da cultura e a sua capacidade de mudar

concepcdes e conceitos sociais nesta area. O Entrevistado G (2009) conta que,

"> A partir de 2002 a Comissdo Estadual de Gestores de Cultura do Rio de Janeiro (COMCULTURA/ RJ), a Sub-
Reitoria de Extensdo e Cultura (SR-3/UERJ) iniciam um programa de qualificacdo para os gestores de cultura
dos municipios fluminenses. A perspectiva foi de contribuir, por meio de formac&o critica que resultou na
elaboracdo de Seminarios permanentes, para o desenvolvimento das politicas de cultura dos municipios. Em
2006 tem o apoio financeiro do MEC-SECAD para realizacdo de palestras e publicacdes sobre os resultados
obtidos desde 2003 a 2006, das discussdes e encontros, que foram publicados em dois volumes pela Ed. Casa de
Rui Barbosa.
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[...] alguns fatores que favoreceram. Porque a gente teve por um lado uma politica
no Ministério da cultura que comegou a entender que as universidades precisavam
participar mais também, entdo comeca a fomentar essas atividades, e ver nas
universidades parceiras para implementacdo de uma politica nacional de cultura.
Entdo esse é 0 mote, esta sendo muito interessante este movimento, e para regional
sudeste nés tivemos assim a presenca de Pro-Reitores ou de dirigentes préximos aos
pré-reitores que tinham essa visdo, da necessidade da universidade fazer um trabalho
na area de cultura mais efetivo numa contribuicdo real com a sociedade e com a
prépria apresentacdo de uma politica cultural que pudesse apoiar os municipios em
suas dificuldades para que eles pudessem desenvolver essas a¢des.

As articulagbes sobre cultura na universidade foram favorecidas pela atuacdo de
algumas pessoas chave, digamos assim, que, no momento, estavam assumindo fungdes e/ou
cargos no FORPROEX na area de cultura tanto como representante nacional, no caso o Prof.
Tibaji, quanto nas representaces Regionais, no caso a Prof? Isabel Cristina. No 1° Seminério
de cultura houve o encontro das universidades para a discussdo de uma agenda nesta area,
travada em ambito regional. No 2° Seminario, que contou com a presenca de Secretarios do
Ministério da Cultura, houve uma discussdo a partir da cultura popular. Foram apresentados
trabalhos de pesquisa com mestres populares, e dos resultados vérias ideias, o Entrevistado G
(2009), relata o processo de surgimento, digamos assim, do fortalecimento das a¢des por forga
do FORPROEX Regional, como referéncia para a atuacdo na area tematica cultura e a

universidade nos &mbitos do que saber e do que fazer, vejamos,

“Na verdade a gente tragou junto com o0s secretarios qual era a agenda prioritaria do
Ministério e onde é que as universidades entravam nessa questdo, a partir daquilo
que a universidades ja vinham fazendo, como é que a gente montava uma rede com
as universidades e com o Ministério e suas representacBes regionais? [...]
comecamos, UFRJ e UERJ, chamamos as outras universidades para iniciarem esse
debate conosco, e a representagdo regional do Ministério da cultura que pegava Rio
e Espirito Santo. Iniciamos um processo de discussdo onde nds pensamos assim,
porque nés ndo vamos beber da experiéncia vivida no SUS das parcerias, onde a
universidade teve um papel tdo importante na implementacdo do SUS, na sua
discussdo, na questdo da reflexdo, na questdo da capacitacdo de Conselheiros, na
organizacdo da gestdo local, [...]. Naquele momento nés ficamos com a UERJ, a
UFF e a UFRJ mais presente, a UNIRIO passou por um processo eleitoral se afastou
um pouco, as outras, 0 CEFET participou um pouco, mas também ndo incorporou-se
de forma mais definitiva, as outras universidades ndo conseguiram chegar, entdo nés
montamos um projeto, essas trés universidades, para que a gente pudesse tracar para
o0 estado do Rio de Janeiro o que se gente podia fazer. A gente primeiro mapeou o
que nés faziamos, onde as universidades estavam, ndo s6 para cultura, mas para a
extensdo como um todo, porque se vocé for olhar mesmo em profundidade os
projetos de extensdo, quantos deles eles fazem interface com varias dessas areas. De
educacdo muitos deles vao estar baseados na cultura muito fortemente, e vocé
também estd enraizado na cultura local, quando vocé desenvolve vocé esta
penetrando em uma organizacgao social ali, que ta também, que tem a sua propria
cultura, que tem a sua propria forma de ver a vida naquela regido, entdo por conta
disso a gente ndo separou, a gente vai dar destaque aos projetos que ja se
reconhecem como projetos da &rea cultural, mas a gente ndo vai deixar de fora
nenhum outro. Até porque eles podem também somar-se um ao outro e tornar-se
uma potencializagdo.”
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Na visdo do Entrevistado G, as universidades ndo podem mais estar pesando uma
politica cultural individualista, existem condigdes de realizar um trabalho em rede, pautado na
filosofia de acdo para além da competitividade entre as universidades. Ndo que as vaidades
ndo sejam preservadas a cada instituicdo no seu ambito do fazer especifico, mas as redes
solidéarias entre as universidades podem contribuir para facilitar as trocas e efetivar projetos
mais consistentes na area cultural. Inclusive, o Entrevistado G ressalta que a cultura tem a
vantagem de ser mais despojada no seu saber e no seu fazer, e isso contribui para a isencao
das vaidades. No inicio, esse tipo de relacionamento foi chamado de consdrcio, pelas
caracteristicas, hoje ja se entende como uma Rede Interuniversidades. Chamar de consércio
ndo foi o termo adequado, pois se tornou esclarecedor o fato da necessidade de respeitar a
prépria dindmica, a formatacdo administrativa, os tramites internos dos processos em cada
universidade, o que ndo permite padronizacao. A condicdo é a construgdo nas parcerias e nao
a imposicdo. A proposta é uma discussdo mais ampla, incluindo mais tarde os municipios e
suas necessidades no que tange a organizacdo, a gestdo, e ao planejamento na area cultural
para efetivar as politicas publicas de cultura regional e mais ampla, como referencia 0 PNC.
Contudo, essa proposta que também foi apresentada, em parte, na politica de cultura da UFRJ,
vem ao encontro do momento nacional em que se vivenciam as politicas de cultura para o
Brasil. Podemos notar o envolvimento das representaces das universidades UERJ, UFRJ e
UFF, buscando interagir com o MinC, para atuar no que concebem para a politica cultural do
pais e a capacidade que as Universidades tém de interferir e contribuir ndo somente para
pensar mas para propor efetivamente, projetos na area tematica cultura. Nota-se a referéncia
da cultura por meio da extensdo como fator de articulagcdo, pois 0 FORPROEX, na sua
representatividade, fortalece indiretamente a sua politica de extensdo e, inclusive, hoje,
encontra reverberacdo nos veios da area tematica cultura.

A UERIJ tem projetos aprovados pelo ProExt Cultura 2008, sao eles: “cinema e outras
artes”, “divulgagdo da fisica através da musica e vice-versa”, e 0 ganhador do Selo de
Qualidade [projeto aprovado mas ndo contemplado com financiamento] “Elaboracdo do
dicionario histdrico-biografico de Guajard-mirim”.

Costuma-se ouvir “a UERIJ ¢ privilegiada em seus espagos culturais”, significa que
possui equipamentos capazes de proporcionar bons projetos culturais, entre eles: Centro
Cultural e galeria Gustavo Schnoor, Galeria Candido Portinari, Concha Acustica, Teatro Noel
Rosa e Teatro Odylo Costa Filho. Sera inaugurada a MIDIATECA ARTE E CULTURA, com
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espaco para projecdo de filmes e debates, espacgos individuais independentes. A Concha
Acustica € pouco utilizada, pois o0 som se espalha e atrapalha as aulas, “acaba conflitando com
as atividades das unidades” (Entrevistado G). As programacdes dos teatros estdo sempre
ocupadas, e inclusive estes guardam a apresentacdo da Orquestra do Teatro Municipal, além
de ceder o espa¢o para ensaios do corpo de balé do Teatro Municipal.

Quando o Ministério da Educacdo estabelece, nas Diretrizes Curriculares dos Cursos
nas diferentes areas do conhecimento, a necessidade de realizar a formacéo integral, direciona
a politica educacional para um projeto mais amplo de inclusdo social e realizacdo do projeto
de uma educacdo que ultrapasse a dimensdo do projeto neoliberal. Porém as amarras das
superestruturas constituidas em modelos hegeménicos nos desafiam na realizacéo desta tarefa
educativa, de cunho mundial e local ao mesmo tempo. Essa dindmica do global e do local
deve ser considerada em sua complexidade, pois, em cada instituicdo universitaria, as
diretrizes passam por estratégias diferentes para realizacdo de um projeto que se inclui em
forgas de poder disseminado e constituido a partir de relacBes de interesses locais, embora se
tenha um projeto global. As divergentes orientacdes para a realizacdo do projeto de cidadania
ndo se constituem somente por uma Diretriz Curricular, mas por todas as forcas de poder que
coexistem, seja na comunidade interna das Universidades "®seja da comunidade externa, que,
de certa forma, mantém a presenca da Universidade no contexto educacional. E hoje, em um
processo educacional, costuma decidir seu curriculo nas a¢es do cotidiano, por vezes muito
além das propostas formais da educacdo no que tange aos processos para alcancar as
Diretrizes Curriculares. Essa dindmica do cotidiano instituinte do modus de formacéo
fortalece a dimensdo da extensdo e qualifica o seu trabalho. A necessidade de superar as
atividades do cotidiano, as agdes que ndo se caracterizam oficialmente institucionais porque
sdo construidas e vivenciadas a partir da vontade coletiva, devem ganhar representacdo e
poder contra-hegemdnico para se tornarem institucionalizadas pelos tramites da formalidade
da estrutura académica universitaria. A extensdo é um veio académico, também, no momento
da efetivacdo da indissociabilidade do ensino da pesquisa e do fazer extensionista. 1sso como
ja comentado acima, todas as universidades estudadas reconhecem e executam, tanto que a
cultura se realiza em um patamar, ainda de difusdo e divulgacdo de suas praticas académicas
envolvidas de alguma forma com o desenvolvimento e a expresséo cultural, mas necessitamos
muito mais do que isso para compor um projeto de educacdo humanista. Essa necessidade

comunga e pode fortalecer uma perspectiva nova em termos do crescimento em acoes

"® Carregam anos de idealismo e concepcao da natureza da instituicdo universitaria.
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politico-sociais que conduzam o processo de globalizagcdo contra-hegeménica, a partir de
nossas praticas. O momento é favoravel, diria, pois compGe um terreno que comunga as
mesmas diretrizes do FORPROEX, a partir das suas especificidades na localidade, como diz
Santos (2006), a globalidade é feita de localidades respeitadas as suas diferencas e
diversidades. Um arcabouco de forcas contra-hegemonicas pode constituir o patrimonio
comum de resisténcias na busca da institucionalizagdo assertiva para a cultura na
universidade, tanto pela extensdo como por outras articulacfes sociais/ locais que conduzam a
novas politicas na compreensdo de que a cultural implica todas as atividades universitarias do
ensino e da pesquisa. O paradigma universitario da celebracdo ao ensino e a pesquisa ainda é
presente e se justifica, por exemplo, considerando Santos (2006, p. 197-198) pela sociologia

das auséncias que

[...] aparece como central a nocdo de que experiéncia social € feita de inexperiéncia
social. Isto constitui um tabu para as classes dominantes que promovem a
globalizacdo capitalista hegemonica e o seu paradigma cultural legitimador, a
modernidade eurocéntrica [...]. As classes dominantes sempre consideraram um
dado adquirido terem de passar pela experiéncia especifica de sofrer as
consequéncias da ignorancia, das baixezas ou da perigosidade das classes
dominadas. Mas esteve sempre ausente das autoconstrucdes simbdlicas da sua
dominacdo a sua prépria inexperiéncia do sofrimento, da morte, da pilhagem
impostos como experiéncia as classes, grupos ou povos oprimidos. [...] (SANTOS,
2006, p. 197-198)

A institucionalizacdo efetiva, regulamentada por acgdes conjuntas, politicamente
elaboradas pelos atores sociais, das acOes da extensdo na area cultural, fortalece as acGes
instituintes da formacdo cidadd e humanista. A pratica da sociologia das auséncias torna
possivel pensar um novo modus do saber e do fazer da experiéncia extensionista e cultural,
nesta abordagem cresce a capacidade do conhecimento mais esclarecido dos mecanismos
utilizados tanto para tornar suas acGes formais politicamente como para dar fundamento as
mesmas. Outra concepcao se faz presente, a capacidade de construcdo coletiva, 0 que Santos
(2006) incorpora teoricamente como a construgdo de um cosmopolitismo que se assenta no
procedimento da teoria da tradugdo. Quando da interacdo entre as universidades, atraves da
extensdo’’, seus interesses nas construcdes de uma politica cultural fortalecida no jogo de

relages que estdo acrescentando pela realizacdo de praticas académico-culturais, os Festivais,

" E aqui me refiro as politicas de cultura via a participacio destas universidades estudadas em se mobilizarem
em encontros, foruns de reflexdo, para associar praticas extensionistas em cultura no Rio de Janeiro, e a partir
delas manter continuidade reflexiva sobre 0s novos saberes e fazeres nesta area temética indicada pelo
FORPROEX, e que abre caminhos para encontrar, pela primeira vez, um diferencial para a cultura dentro da
universidade, cria um espago totalmente novo para esses saberes e fazeres da extensdo e das politicas de cultura
na universidades.
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as Mostras e os projetos interinstitucionais mais recentes, como o projeto PRINC, podemos
notar 0 movimento de uma inteligibilidade mutua’®, que é um pré-requisito para uma “[...]
mistura, auto-reflexiva e interna, da politica da igualdade e da politica da diferenga”
(SANTOS, 2006, p.198). Quando essa politica criada ganha interlocucdo entre 0s grupos
envolvidos e constroi procedimentos, significa dizer que a unidade entre estes grupos esta
identificada e o elemento que os une sdo suas diferencas reciprocas. Entdo, os objetivos
comuns se tornam o eixo da luta contra-hegemadnica. E neste campo de tensdo e cooperagéo
que as praticas necessarias para institucionalizagdo da cultura na universidade por meio da
extensdo’ se fazem viaveis de efetivacao.

A cultura esta intimamente ligada a arte e aos cursos na base da producdo artistica,
como mdsica, teatro e coral compdem uma trilogia presente nas universidades. Entre uma e
outra universidade, outros cursos agregam valor a essa trilogia, e ainda assim identificam suas
atividades na éarea cultural a partir desses cursos. Uma nota se faz relevante, se na
universidade a proposta educacional se organiza pela finalidade de promover o ensino, a
pesquisa e a extensdo, entdo ndo ha outro caminho para se fazer a cultura sendo por essa
trajetoria estruturada para alcancar a formagdo. Uma proposta em que se pensar o cotidiano e
o0 aprendizado. Mesmo no caso do ensino por meio de expressées e manifestacdes culturais,
sera um pouco dificil compreender qual o produto alcancado, ja que a formacao é identificada
nos paradigmas da modernidade. Ainda sdo poucas as realiza¢cdes que nos fornecem dados
relevantes para assumir a condi¢do da cultura intrinseca as finalidades da universidade, e ndo
como viés na formacdo dos jovens universitarios. Mesmo que todas as universidades
trabalhem com seus cursos desenvolvendo de atividades envolvendo a cultura ndo significa ir
ao encontro da cultura como formacdo intrinseca a producdo cotidiana. O isolamento das
préticas culturais realizadas como algo a mais na formacéo, ou como algo que pode ou nédo ser
agregado, ou muitas vezes visto como entretenimento e sem valor frente a “tdo corrida”
pratica dos estudos durante os periodos semestrais, concorrem para a percep¢do da cultura
como dissociada da vida cotidiana e da formacao para a cidadania.

As atividades culturais sdo identificadas como transdisciplinares. Por exemplo, o
projeto realizado na UERJ sobre os 100 anos de Machado de Assis, do qual participaram
varias unidades académicas com atividades de Sarau, leitura oral, apresentacdo de musica da
época, entre outras atividades. Outro exemplo foi o evento dos trinta anos da UNIRIO,

realizando pecas de teatro como o julgamento de Antigona, com a presenca das areas do

"8 Termo utilizado por Santos (2006) para ilustrar o conhecimento que é um pré-requisito aos grupos como
construgdo interna que permite as suas iniciativas baseadas nos principios da igualdade e da diferenca.
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Direito conversando com a area artistica do teatro. Outro projeto ¢ o da UFRJ “Projeto Mar”,
do qual participam as &reas da educacdo, oceanografia, engenharia naval entre outras. Esse
modo de conceber a cultura transdisciplinar ainda é caracterizado pelo entendimento da
fragmentac&o dos conhecimentos. E preciso rever esta ldgica e agregar a cultura a uma logica
em que as identidades dissociadas da classificacio tipolégica’ formulem espacos de opcao e
néo de segregacéo, inclusive econémica.

A vinculacdo que se faz dos projetos de extensdo na area tematica cultura precisa ser
mais do que entendida como eixo. Esses projetos precisam ser compreendidos na sua
amplitude, pois todos agregam de alguma forma valores e crengas presentes no ambito das
relacfes antropoldgicas. Entdo, as atividades de extensdo, ou do ensino, ou da pesquisa, na
prépria realizacdo forjam culturas [no préprio sentido plural]. A extensao respira e transpira a
cultura da universidade, nao por ser um 6rgdo de registro nas areas tematicas contemplando a
cultura, mas por compilar, exteriorizar e dar vida as expressdes do ensino e da pesquisa.
Nessa perspectiva, ndo somente a extensdo, mas toda a universidade produz, de certa forma,
uma cultura, em seus modos antropoldgicos de pensar/agir/criar novos modos do fazer sobre o
ensino, a pesquisa e a extensdao. A estrutura é necessaria, contudo ndo pode ser o
enraizamento das préticas.

Os avangos alcancados a partir da relacdo das universidades com o MinC, na area de
cultura, na visdo dos sujeitos participantes, foi através da caminhada assertiva a partir da
dinamizacdo da gestdo realizada pelo Prof. Tibaji como Coordenador Nacional da éarea
tematica cultura do FORPROEX. Acreditam ser este momento o mais favoravel para pensar e
efetivar politicas publicas de cultura nas universidades, contando com o apoio dos Ministérios
da Cultura e da Educagdo. O Entrevistado D considera este momento muito importante tanto
para a educacdo como para a cultura, pois os projetos dos dois ministérios trazem um
momento em que a “universidade estd sendo gerida e ceifada”. Estamos caminhando para
atingir os objetivos dos principios de oportunidade e igualdade para todos, no sentido de
minimizar as desigualdades sociais, atraves das politicas publicas, tais como a do Programa de
apoio ao Plano de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e do
ProExt Cultura. Ainda, reconhecem o0s entrevistados, a cultura possui um universo mais
amplo que a propria agéo de assisténcia. Por exemplo, quando da realizagdo da assisténcia, a

cultura estd presente como mediadora das agdes, do cuidado, da forma em respeitar a

™ Considero que a classificacdo usual - cultura popular, cultura classica, cultura ... , além de fragmentar, reduz a
cultura a um campo estratificado de poderes que se estendem a divisdo de classes, ao consumo, ao acesso e as
formas de rentabilidade dissociadas da real concepcéo da cultura produzida pelos sujeitos, mas para 0 consumo
dos sujeitos.
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comunidade local e sua identidade socio-cultural, econémica e historica. Ao mesmo tempo, a
cultura estd nas atividades e agBes, mas isso também ainda é uma duvida, para alguns
entrevistados, a atividade de extensdo ndo necessariamente pode ser caracterizada por um viés
cultural. Essa também é uma questdo presente e bastante polémica do ponto de vista da
cultura como produgéo no cotidiano. Mas se a cultura estiver localizada na arte, entdo a¢oes
extensionistas dessa natureza sempre serdo registradas como culturais. Também se percebe a
localizagdo da cultura como um veiculo de divulgacéo e difusdo dos produtos das pesquisas,
porém a cultura, na perspectiva na qual discuto, se encontra em outra dimenséo, ndo na mera
identificacdo dos produtos ou eventos. Mas media as ag¢Oes e é instituinte de outras culturas,
agrega ao formando sua condigéo de cidadao.

A cultura humana difere muito e essencialmente da natureza, pois ela ndo apenas
ocorre em um lugar onde as capacidades e poderes trabalham por si mesmos, mas o homem/ a
pessoa humana torna-se o que é, mediante o fazer e se comporta de acordo com a cultura
vivenciada. Eagleton (2005, p. 10) diz que a palavra cultura “mapeia em seu desdobramento
semantico a mudanca histérica da prépria humanidade da existéncia rural para a urbana, da
criagdo de porcos a Picasso, do lavrar ao solo a divisdo do atomo”. A discussao torna-se cada
vez maior ndo no sentido de saber de que cultura o homem € proveniente e como, nele, ela
interfere, mas em saber como este homem produz e é produzido pela cultura e cria “artefatos

80 culturais no seu tempo histérico vivido. E neste processo esta presente a educacao.

3.3.3 Dimensdo Financiamento da Cultura

Compondo esta categoria, as informacOes destacadas preocupam-se em buscar a
correspondéncia com a questdo da institucionalizacdo e do reconhecimento da cultura na
universidade e resguardar a garantia de sua efetivacdo sob a via do financiamento. As
seguintes questdes orientam esta categoria: se possui bolsa prépria para cultura; se possui
financiamento pelo Edital ProExt Cultura; se possui verba da universidade para desenvolver

cultura.

8 A palavra artefato é utilizada no sentido figurado, o que é produzido e reproduzido em constante interacio, nao
somente para 0 conjunto de objetos e manifestacfes, mas considera as agdes e direcionamentos subjetivos,
formacéo de juizos e valores, [incluindo as descobertas da linguistica], politicos e sociais que permeiam o
universo da palavra cultura
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A extensdo na UFRJ possui um Programa Institucional de Bolsas de Extenséo
(PIBEX-UFRJ), mantido com recursos da Universidade, contempla estudantes de graduacéo
atuando no desenvolvimento de programas e projetos de extensdo, e acontece por meio de
Edital. Em 2008, o Edital contemplava 500 bolsas, com valor unitario de R$ 300,00 (trezentos
reais) ao més, para um ano de vigéncia da bolsa. A Pro-Reitoria estimula que os professores
busquem também submeter seus programas e projetos aos Editais promovidos pelo Governo
Federal, por intermédio do Ministério da Educacdo [podemos considerar o PROEXT], da
Saude, do Desenvolvimento Social e de outras areas, como os Editais Petrobréas Cultural, e
outros que podem ser firmados via convénios com Prefeituras Municipais e outros. Em 2006,
no conjunto de Editais e convénios, a Extenséo contou com 250 bolsas para seus estudantes.

Na UFF, a bolsa ndo é especifica, no Edital de bolsas de extensdo, o projeto é
classificado dentro da &rea tematica, relata o Entrevistado B (2009). Ocorre também o
incentivo aos professores para concorrerem aos editais para financiamento dos seus
programas e projetos em outros 6rgdos e agéncias de fomentos dos niveis de governo federal,
estadual e municipal. Buscar também em ministérios e prefeituras ou secretarias de governo.
Além disso, as atividades de extensdo também podem buscar financiamentos em empresas
estatais, privadas ou de economia mista. Desta forma, amplia o apoio da extens&o.

Na UNIRIO, o financiamento na extensdo contempla bolsas especificas de extensdo,
bolsa de pesquisa, bolsa de monitoria e, no apoio a cultura, possui a denominada “bolsa de
Iniciacdo Artistica e Cultural”. A bolsa para cultura ndo se caracteriza artistica
obrigatoriamente, entende-se que, para determinadas atividades no ambito da cultura, ndo é
necessario corresponderem necessariamente a uma sistematizacdo, como nas bolsas da
pesquisa ou da extensdo, que séo a longo prazo. Para a bolsa de cultura pode ser contemplada
um determinado projeto, por prazo pequeno ou enquanto durar uma organizacao de evento. A
bolsa contempla as necessidades imediatas, por exemplo, de alguns alunos do curso de artes
que ndo podem se engajar em determinados trabalhos por precisarem de auxilio para o
transporte. Essa modalidade de bolsa ndo € nenhuma novidade, pois a UFRJ também a possui
hd muito tempo, comenta o Entrevistado D (2009). Dentro das limitagdes da falta de
orcamento da Pro-Reitoria, se inclui esta modalidade de bolsa.

Na UERJ, as bolsas de extensdo s&o em torno de 420. Com estas bolsas séo
contemplados os projetos que, conforme os eixos tematicos do FORPROEX devem ser
submetidos ao Edital e solicitados por docentes e servidores técnico-administrativos. AS

solicitacGes devem ser feitas através do Formulario de Cadastramento de Atividades de
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Extensdo. No Departamento Cultural, ha bolsas para os alunos engajados nas atividades, estas
bolsas sdo por projeto e algumas por solicitagdo do Departamento para suas atividades
regulares.

Como podemos perceber, as universidades seguem em primeiro lugar 0s
procedimentos indicados para fomento da extensdo, em uma estrutura administrativa
universitaria j& estabelecida e muito uniforme, o Edital, com submissdo de projetos com
solicitacdo de bolsa. Os projetos sdo classificados nas areas tematicas indicadas no Plano de
Extensdo Universitaria e submetidas a comissfes de avaliacdo dos projetos quanto ao
interesse e relevancia para a comunidade académica. Os procedimentos peculiares ficam a
cargo das Pro ou Sub-Reitorias de Extensdo. Por exemplo, as necessidades do apoio aos
bolsistas nas atividades do Departamento Cultural na UERJ, ou as necessidades de bolsistas
em projetos artisticos ou de apoio as atividades de cultura na UNIRIO, e mesmo a UFF
contempla o Projeto CEIM (Centro de Estudos e Iniciacdo Musical — UFF), com verba direta
do PDI.

Todos os dirigentes e assessores falam da dificuldade para o financiamento. A verba é
pequena e ndo contempla a demanda. Os projetos apoiados por outras iniciativas, outros
editais e convénios sdo bem-vindos. O exemplo disso é a Orquestra Sinfonica Nacional da
UFF, que sofre com a verba que Ihe é disponibilizada, apoio direto do MEC, mas ndo é
suficiente para a manutencdo dos instrumentos nem das apresentacdes. H& outros exemplos
relativos a necessidade de apoio para apresentacfes de teatro, ja que 0s equipamentos, por
vezes, precisam ser terceirizados, pois a universidade ndo dispbGe de certos recursos da area
cultural. Algumas solucgdes chegam quando hé algum tipo de verba por ingresso, mas ndo é
suficiente para cobrir 0s custos. Este tipo de apoio financeiro ndo é o objetivo das
universidades que se propdem a difundir a cultura a populacdo, em geral, de baixa renda e que
ndo tem acesso aos bens culturais, assim o ingresso “sempre” estd com valores populares.
Contudo as universidades continuam buscando promover a cultura, em sua difuséo,
divulgacdo e producéo, por meio de parcerias e trocas em Servicos.

Os entrevistados consideram a cultura além dos ditames do mercado cultural. N&o ha
sintonia entre diversidade e mercado cultural, e sim uma proposta de ser a contramdo da
cultura “vendavel ou consumivel” do senso comum. Na UERJ, tenta-se montar as atividades
a partir do que pode vir a instigar o publico, apresentando, por exemplo, espetaculos com
artistas da midia e espetaculos feitos pelos proprios alunos iniciantes realizando sua primeira

montagem profissional. A escolha pela cultura popular é comum em todas as universidades,



143

contemplar as expressdes desconhecidas é outra caracteristica da busca da valorizagdo e
diversidade da cultura produzida nos diferentes meios artisticos, académicos e dos espacos da
comunidade do entorno.

Ao alcance do projeto aprovado e dos seus participantes, alunos e professores
coordenadores, esta a bolsa de extensdo como principal fomento. E necessario pensar o objeto
do financiamento para outras formas de compreenséo da cultura no &mbito da universidade. A
institucionalizacdo de novos processos para apoiar e desenvolver a cultura devem ser
estabelecidos, pois atividades culturais ndo sdo frutos somente de projetos académicos ou
artisticos. Sabemos das necessidades indiretamente implicadas ao fazer da cultura, tais como
equipamentos, espagos, montagens de cenarios, de iluminacdo e outros servicos que
movimentam e exigem um fluxo de financiamento ndo correspondente a uma bolsa pessoal.

Nessa categoria, penso no financiamento como um promotor fundamental para a
realizacdo da cultura, mas ndo podendo estar restrito & distribuicdo de bolsas. E preciso que
seja ampliado além do ambito do projeto em si, e encontrar-se, inclusive, com as atividades
dimensionais da cultura que ndo se enquadram em um formato especifico da estrutura

universitaria. Como contemplar essa proposta?

3.3.4 Dimensdo da Participacdo da Juventude

Compondo esta categoria as informacOes destacadas sdo orientadas pelas seguintes
questdes: como pensa a inser¢do da juventude e quais 0s modos de insercdo da mesma, se ha
demanda da juventude para area cultural; como se realiza a participacdo dos jovens
universitarios nas propostas de cultura na universidade; se a cultura é entendida como eixo de
formacédo educativa para cidadania, como acontece. Como eixo reflexivo, estarei trazendo a
questdo da interlocucdo dos jovens com a area da cultura na universidade: ha propostas
“dialogizada” entre 0s dois grupos?

Na UFRJ, a participacdo da juventude esta diretamente implicada na inser¢do nos
projetos de extensdo. A preocupacgdo com a formacéo volta-se para a continuidade na acdo em
que o sujeito aluno esteja envolvido. N&o ha preocupacdo com eventos localizados, a questdo
é a continuidade. Na UFRJ, as a¢0es voltadas para a politica de extensdo buscam contemplar a
questdo do amadurecimento enquanto atividades consolidadas de forma a trazer a mudanga

em seu processo de desenvolvimento das acdes. Por exemplo, o Projeto Mar (citado no item
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4.3.1 deste trabalho). Desta forma, os eventos precisam ganhar um suporte mais elaborado por
parte dos estudos académicos. O evento € considerado uma possibilidade de formacéo, sem
duvida. Nele, identifica-se a atuagdo no momento, mas ndo como pode ser avaliada a
continuidade daquela acdo. Entdo, a preocupacdo esta voltada para a formacdo continuada,
nédo localizada no evento, mas no que a participacdo no projeto do evento proporcionou de
conhecimento ao aluno participante. Na UFRJ, os eventos tém publico direcionado, em sua
grande maioria. E depende muito do que esta sendo oferecido. Na historia de extensdo, vimos
que o quantitativo de publico atendido na década de 80 era grande, havia atividades que
atendiam cerca de 3.000 (trés mil) pessoas. Hoje a diversidade de eventos faz com que essa
caracteristica mude. Mas ha o publico que frequenta, por exemplo, a Casa da Ciéncia em
horarios alternativos.

Quanto a participacdo da juventude e seu modo de insercdo, € feito pelo engajamento
na extensdo. N&o soube se ha outro modo de insercéo.

Na UFF, a érea de cultura se direciona com maior intensidade para as atividades do
Centro de Artes, incluindo a responsabilidade da programacao do Cine-Arte UFF, do teatro,
exposicoes nos espacos do Centro, musica e projetos especiais.

A participacdo dos alunos, conta a Entrevistada C (2009), é irregular em relagdo as
programacdes. Algumas iniciativas, como um projeto de exibi¢do de filmes pela tarde, tém
um publico cativo e os alunos da universidade costumam participar. Os projetos também
podem ser direcionados por interesse de algum curso, e a participacdo é grande. Ainda nédo se
verificou a participacdo dos alunos por interesse envolvendo certificacdes para atividades
académicas complementares. O publico que frequenta o cinema é um publico diferenciado,
justamente pela proposta de o cinema ndo promover uma cultura de massa. H& algumas
exibicdes de filmes que estdo entrando no grande circuito, mas, de um modo geral, os filmes
sdo mais voltados para a reflexdo, envolvendo linguagens do cinema que ndo sao as dos a que
assistimos no grande circuito. Por essa caracteristica, a Entrevistada C (2009) comenta ser o
espaco bastante frequentado nos finais de semana, porque o publico da UFF ja sabe desta
perspectiva formativa. Essa referéncia de publico serve para as demais atividades. Mas esse
publico do final de semana compde-se da comunidade externa, ndo propriamente dos alunos
da universidade. Ao mesmo tempo considera o envolvimento do pablico ainda muito baixo, e
ha necessidade de formacéo de platéia. E acredita que seja uma constante busca da criacdo da
cultura de vir aos espagos culturais para assistir a uma programacdo diferenciada e a

produzida pela inddstria cultural.
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Os alunos do curso de artes costumam freqguientar o centro e as atividades com maior
estabilidade. Os demais alunos envolvidos nos projetos de extensdo em cultura também tém
frequéncia regular. E ha demanda dos alunos para utilizar os equipamentos e 0 espago para
realizacdo de atividades que eles mesmos elaboram. Todos os entrevistados envolvidos
concordam que a cultura na universidade agrega valor a formagé&o.

Quanto a outros modos de insercdo, que ndo sejam via extensdo ndo obtive
informacao.

Na UNIRIO, a concepcdo sobre a participacdo se da na perspectiva da compreensdo de
ser esta dindmica formacdo cultural, ou seja, obter a cultura da cultura da participacéao, e
entender que o espaco universitario é um lugar mais do que somente de ensino. E que este
movimento é uma cultura institucional, e como cultura ela é demorada em sua formacao,

relata o Entrevistado D (2009), sobre a cultura na universidade e a formacao,

[...] isso estd possibilitando a universidade ndo ser um lugar onde a pessoa va so
pegar o conhecimento especifico da sua area de formacao mas ela é na realidade um
lugar onde as pessoas Vvdo ter outras formacdes. [..]. E dar essa marca da
universidade ser uma universidade comprometida com as demandas sociais com a
construcdo de uma cidadania cultural dentro da universidade. Que o aluno saia
daqui ndo s6 formado na sua area de conhecimento mas agregado nas areas que
dizem respeito a Pro-Reitoria de Extensdo, com um enorme plus que a cultura
propicia em termos humanisticos para esse ser humano e com a atividade de
extens&o.

Os relatos permitem observar que, na UNIRIO, trabalha-se a cultura direcionando a
determinado publico. Mas também encontram dificuldades, como por exemplo, quando da
realizacdo do evento Férum de Psicandlise e Cinema, que é um projeto antigo da
universidade, é uma dificuldade para conseguir publico, apesar de realizar uma série de acGes
para divulgacdo. Mais recentemente se tem percebido que o evento esta lotando nas suas
edicdes. Entdo acreditam que ja esteja com uma formacao de platéia.

O entrevistado E (2009) argumenta que o aluno artista, quando atua em uma peca, ele
se modifica na sua formacdo, comenta “[...] até a escolha da proxima peca que ele vai fazer se
modifica completamente, entdo pode nédo ter um impacto naquele trabalho naguele momento,
mas tem um impacto enquanto cidad&o, enquanto artista, enquanto aluno, a formacéo dele, eu
vejo que faz diferenca”. A formagdo acontece intrinseca a participacao do aluno nos projetos
de extensdo, relata o Entrevistado F (2009), “[...] com relacdo a formacdo se tem uma
integracdo com 0s outros no projeto, nds temos depoimentos de alunos, emocionantes,

falando como eles tinham se transformado no fato de estarem em projetos artisticos e projetos
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de extensdo”. E ainda, o Entrevistado F comenta que algumas sele¢cbes no mercado
[empregabilidade] estdo exigindo que o candidato tenha realizado alguma experiéncia em
atividade extensionista ou na area artistica, e acredita que esta experiéncia agrega um valor
diferencial ao profissional. A formacao pode ser realizada por meio de palestras ao final das
atividades artisticas ou culturais, por exemplo, uma palestra apds um espetaculo,
experimentando inclusive o quanto a platéia sugere em termos de pensamento sobre o que foi
suscitado na atividade cultural, ou na obra artistica apresentada. E considera que € dificil
mensurar a influéncia das atividades culturais a formacdo, € uma vivéncia intrinseca ao
sujeito, mas que, de alguma forma, fara diferencga.

Voltando a participagdo, consideram uma conquista: € uma conquista do projeto
cultural da UNIRIO, e deve ser visto como uma conquista institucional. Para tal, € importante
trabalhar a politica de criacdo de espacos de convivéncia, pois as pessoas devem vir a
universidade para além do ato de trabalhar ou estudar, e ultimamente se tem percebido que as
pessoas estdo “comegando a vir e a ficar”, comenta o Entrevistado D (2009).

Outra acdo importante na divulgacdo é a existéncia de um sistema de mala direta com
cadastro do pablico dos eventos, e este cadastro esta direcionado aos publicos especificos, o
que vem a facilitar o contato e a divulgacdo. Além disso, as parcerias sdo outro canal de
formacao de publico e da cultura da participacdo, por exemplo, os entrevistados D e E citam o
trabalho conjunto da Coordenacdo de Comunicacgdo para a exibicdo de um filme direcionado
aos alunos de histéria. Foram chamados os professores, compareceu um publico grande.
Consideram que ocorreram avancos em relacdo as experiéncias dos anos anteriores, em que
nos eventos tinham 4 (quatro) ou 5 (cinco) pessoas assistindo.

Para desenvolver cultura na universidade e ter presenca é necessario ter qualidade nas
atividades e ganhar a confianga das pessoas, pois estas passam a identificar “[...] tem coisa
boa ali a tarde” (Entrevistado E, 2009), e criam o habito de estar presente no programa que ¢
alternativo. Entdo, é uma questdo de conquista via formacdo e que acontece gradativamente,
de forma lenta, mas que tem acontecido positivamente.

Na formacdo do aluno artista, considera o Entrevistado E (2009), que ocorre um

impacto profundo, pois

Ele sai de um espaco fechado, que no caso a zona sul, dentro de um teatro, por
exemplo, e ele vai para uma comunidade, o local, o chegar, o apresentar para
aquelas pessoas tem um impacto transformador, nas pessoas porque é uma fruicdo
de uma obra artistica, mas tem o impacto nesse aluno, nesse artista. Que estabelece
uma relagdo completamente diferente com a interlocugdo com a comunidade. Entéo
eu acho que a experiéncia transformadora ela ndo é s6 na comunidade, eu vejo o
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quanto os nossos alunos aqui vivenciam esta transformagdo, porque a gente estd
situado na zona sul do Rio de Janeiro.

Esta atuacdo e forma de relacdo sdo caracterizadas pelo Entrevistado D (2009), como
“profundamente extensionista”, pois relacdo estabelecida no espaco de atuacdo na extensao
cria mecanismos de diferenciagédo para o aluno em qualquer local que se encontre.

A cultura na universidade pode contribuir para a formacéo inteligivel dos alunos, seja
do futuro juiz, seja do médico. Se a universidade tem um projeto cultural claro e um
profissional se expds a esse projeto, realiza-se a énfase na aprendizagem, comentam 0sS
Entrevistados D e E (2009), pois quando esse aluno vai realizar sua profissdo, o juiz, por
exemplo, se ele entendeu os varios matizes culturais, ele ird perceber o que significa
especificamente para uma determinada cultura uma transgressao, e na hora em que estabelecer
os atenuantes levara em consideracdo o que significa especificamente para aquela cultura
aquele atenuante, ele podera agregar o valor da aquela comunidade ou ndo. Essa capacidade
inteligivel pode ser vivenciada na formagdo pessoal do sujeito que passa pelas atividades
culturais na universidade.

Essa perspectiva de pensar a cultura como contribui¢do a formacéo é bastante clara, na
UNIRIO. A questdo da insercdo do aluno estd relacionada as atividades extensionistas
oferecidas e vivenciadas neste espaco. N&o soube de outro modo de insercéo.

Na UERJ, pude observar que a insercdo do jovem ocorre a partir de diversas naturezas
e é apoiada pela extensdo. Em primeira instancia, como nas demais universidades, ocorre a
participacdo através de programas e projetos de extensdo da area cultural, via bolsas para
atividades diferenciadas, tanto nos préprios projetos extensionistas como nos de cultura. Os
projetos das diversas naturezas, considerados pela Entrevistada G, sdo encontros, eventos e
apoio com verba para a producdo de material de divulgacdo, incluindo grupos de estudantes
com seus pequenos projetos®’.

Para garantir publico, tem sido feito um esforco de trazer atraces interessantes e se
tem conseguido resposta, por exemplo, a peca Hamlet com a presenca do artista \Wagner
Moura, a um precgo popular, garantindo teatro com entrada esgotada. Quanto a participacéo do
publico jovem, a Entrevistada G comenta que estes tém participado, pois os espetaculos
realizados no teatro sdo gratuitos. H4 uma negociacdo com relagdo aos valores pagos aos
artistas e ao preco popular. E os espetaculos sdo abertos para toda a comunidade interna e

externa. A comunidade do entorno € usuaria desses espacos.

81 0 Entrevistado G considera como pequenos projetos atividades que nao estdo diretamente cadastradas ou
relacionadas a extensdo e a cultura. S&o projetos independentes realizados por estudantes.
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Quando se realizam atividades a um publico direcionado também n&o é fechado, fica
aberto para quem da comunidade interna ou externa desejar participar. Para as atividades de
cultura procura-se direcionar, sim, a um puablico determinado, a uma unidade académica que
esteja com a tematica mais aproximada, e a freqliéncia varia muito pelo interesse do publico.

Na UERJ, observa-se que ha uma demanda para a troca de participacdo do aluno por
carga horaria de atividades complementares do curriculo, mas isso ndo é uma pratica
constante, depende do interessado e ndo da atividade que esta sendo oferecida em si.
Geralmente os jovens de “dentro” da universidade participam.

A contribuicdo da cultura na universidade identifica-se com a possibilidade de
desenvolver projetos, respeitando a diversidade de linguagens, comenta o Entrevistado G
(2009), “sem restricoes de qualquer tipo de eixo da cultura: artes e outros. Entendendo a
cultura na sua dimensdo ampla de aplicacdo — divulgacdo, difusdo, producdo, consumo,
formagdo de publico, formagéo académica”.

Contribuindo na formacdo, as Universidades vém buscando, através do programa
Cultura Viva do MinC tornarem-se Pontdo de Cultura®. Alguns entrevistados entendem esse
modo de insercdo dos participantes como sendo uma possibilidade que contribui para a
formag@o humanista, pois 0s alunos e outros participantes terdo a oportunidade de vivenciar
0s modos do fazer cultura com mais propriedade. Estardo em contato com a diversidade de
linguagens, expressdes e manifestagdes, empoderando-os da vivéncia social, e as dimensdes
contidas para sua existéncia da igualdade nos seus fazeres cotidianos.

Os estudantes jovens universitarios procuram apoio na extensdo para as suas
atividades nas suas mais variadas formas de expressdo, ndo somente para atividades
relacionadas a cultura, mas em eventos académicos, eventos de entretenimento e divulgacdo
das suas atividades, também de iniciacdo artistica. Alguns entrevistados relatam que o apoio
também é solicitado para passagens, producao de filipetas, cartazes, espaco.

N&o consegui identificar a participacdo dos jovens universitarios vindos a partir de
uma dinamica de interlocucdo da extensdo com os mesmos. Nao obtive relato sobre este tipo
de vinculo. Fato que me preocupa, pois se limita o entendimento da participacdo ao que é

ofertado e ndo ao que talvez fosse proposto pelos jovens universitarios, mas este serd um novo

82 Os Pontdes de Cultura sdo o agrupamento dos Pontos de Cultura de uma determinada localidade. A proposta
pretende que sejam espagos culturais que serdo geridos por consércio. Estes pontdes recebem apoio financeiro
para o desenvolvimento de suas programagdes que devem ser integradas, para aquisi¢do de equipamentos e de
adequacdo de suas instalag@es fisicas. O financiamento esta previsto ser em parcerias com diversas naturezas de
organizacfes. Tem como missao articular atividades e agdes entre os pontos de cultura que o compdem.
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campo para estudos. Ja que ndo consegui informacdes e nem campo para lidar com esta
questdo, que considero de extrema importancia na efetividade da cultura na universidade.
Entdo ndo pude verificar a existéncia de propostas dialogizadas entre extensdo e juventude

universitaria. De modo a limitar o campo de estudo.
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CONSIDERACOES FINAIS: COMECANDO UM TEMPO...

Como venho demonstrando no decorrer do trabalho, a cultura ndo é um fazer somente
de expressbes e manifestacGes de um povo, ela é instituida por um povo, via a intera¢do dos
diferentes grupos sociais que o compdem, e em constante interacdo escrevem as suas
histdrias. Histérias das relagdes sociais, econdmicas e politicas, desenhando sua meméria®®,
Preservar significa culturar®, e nesse contexto as linguagens so a arena das interlocucdes e
realizacBes sociais, politicas e econdmica. Ndo me preocupa 0 grau de imposi¢des ou
referéncias estruturais, massimcomo estasse dao.

E assim, trago em evidéncia que a cultura na universidade ndo pode estar restrita a
realizacdo de atividades isoladas com sendo representacdes da cultura, pois compreendo que a
capacidade de empoderamento social da mesma deve contribuir para formacéo da juventude.

Para além dos determinismos localizados nas dificuldades das trajetdrias e
pertencimentos particulares da dindmica de cada universidade em seu escopo de compreensao
do fazer extensionista, trago uma discussdo que busca agregar valor aos sujeitos das
comunidades em que estdo inseridas as propostas e praticas da politica cultural na
universidade.

Enguanto o MinC pensa a universidade como um dos l6cus para realizacdo do projeto
social por meio do desenvolvimento cultural, a propria universidade ainda ndo se reconhece
portadora desse discurso

Podemos identificar no Plano Nacional de Cultura® a incorporacdo do fazer da
universidade; ora identificada como agente, ora como promotora, ora coOmo parceira para
implantacéo e efetivacdo de politicas, estratégias e acdes na area cultural,

Na tentativa de categorizar esses diferentes itens e interrelacdo com as propostas

vigentes, elaborou-se a tabela sintese e apresento a seguir:

8 Faco somente uma referéncia a memoria, apesar de n&o ser objeto neste estudo, mas a relevancia da mesma
para a compreensao da cosmovisdo dos sujeitos sociais em relagdo ao seu presente, futuro é fundamental.

% Entendo o termo no sentido de estar em constante dinAmica de interrelacéo cultural, o passado, o presente e 0
futuro interagindo na subjetividade proporcionando um ir e vir de reflex8es sobre a condugdo da prépria
existéncia do coletivo e as formas que escreveu a histéria que vive. O presente como respostas do passado ou 0
passado como respostas do presente, ndo necessariamente determinantes, mas constantemente em interlocucéo
nas agdes e decisdes dos sujeitos em sociedade.

8 O PNC refirido é a primeira versdo documento produzido em 2007, onde apresenta as diretrizes gerais.
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Tabela 3 — Itens referentes a Universidade

Aspectos
destacados
no PCN

Plano Nacional de Cultura / universidades

Participacdo das universidades no processo de elaboragdo do PNC

Desafio para
politicas publicas
Item: identidades
e redes
socioculturais

Item: Tornar a muasica popular brasileira um elemento dinamizador da cidadania
e da economia
Universidade deve: Fortalecer o circuito de festivais de musica

Item: Reconhecer e apoiar as expressdes e o patrimdnio cultural afro-brasileiro
Universidade deve: criar estratégias para equiparacdo de oportunidades para negros e
brancos, e garantia de acesso e inclusdo de negros nas universidades

Item: politicas
gerais

Item: Fortalecer a esfera autdnoma da critica como elo indispensavel na dinamica
cultural
Universidade deve: colaborar para ampliar o espaco de critica.

Propostas e
diretrizes de acdes
Item

1| Preservagdo e
valorizacéo do
patrimdnio
artistico e cultural

Item 1.8:
Universidade deve: participar como ator para Incentivar a aproximacdo entre as agdes de
promogdo do patriménio dos érgdos federais,estaduais e municipais de cultura

Item 1.12:
Universidade deve: Fomentar a pesquisa, 0 registro e a preservagao das praticas
socioculturais, espagos de memoria.

Item

2| Estimulo a
reflexd@o sobre as
artes e a cultura

Item 2.8:

Universidade deve: ator para realizar o inventario das linguas faladas no Brasil. Realizar
o0 estudo e pesquisa das linguas indigenas, afro-brasileiras e variantes regionais do
portugués.

Item 2.9:
Universidade deve: participar das politicas de formacéo de pesquisadores e nicleos de
pesquisa sobre as manifestagdes afro-brasileiras nas universidades publicas e privadas.

item

31 Fluxos de
producéo e
formacéo de
publico

Item 1.8:
Universidade deve: participar como ator nas parcerias para promover o incentivo e
apoio a inovagdo e a pesquisa tecnoldgica no campo artistico e cultural.

Item 1.13:

Universidade deve: Parceiras com para estimular o reconhecimento das praticas
artisticas e culturais populares, a exemplo do mamulengo e do cordel. Legitimar a
atividade profissional dos mestres de oficios por meio do titulo de “notoério saber”.

1| Capacitacéo e
assisténcia ao
trabalhador da
cultura

Item 1.3:
Universidade deve: ser ator das parcerias para o0 aprimoramento continuo de cursos
voltados a formagao de gestores de instituicGes e equipamentos culturais.

2| Estimulo ao
desenvolvimento
da economia da
cultura

Item 2.4:
Universidade deve: parceira para Instituir programas de incubadoras de empresas
culturais

Item 2.21:
Universidade deve: participar de parcerias para o desenvolvimento, absorcéao e
apropriacdo de materiais e tecnologias de inovacao cultural.

Item 2.24:
Universidade deve: ator na promogéo da articulagéo da critica contribuindo para a
formagéo de inovagdes.

Fonte: O autor, 2009

Nesse interjogo das politicas esperadas pelo PNC e as tentativas da universidade em

correspondé-las aparecem as dificuldades e as tentativas para minimiza-las, onde a

universidade deve descobrir novos fazeres e praticas politicas e gerar novos conhecimentos e

tecnologias.
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N&o discordando diretamente dessas politicas, cabe interpelar sobre qual serdo os
condicionantes econdmicos e sociais para efetivar essas politicas. E o0 momento de pensarmos
com maior profundidade na questdo e verificar no que as universidades, em suas condicoes
atuais, sdo capazes de responder a estas propostas. Na pesquisa, identifico as propostas do
MinC para as universidades como projeto colaborativo para o desenvolvimento cultural no
pais, haja visto as condigbes em que se movem estas universidades com seus projetos
peculiares para desenvolver cultura nas universidades.

A estreita relacdo das politicas publicas de cultura com os fazeres da universidade,
embora consonantes na area cultural, demonstram a tensdo que experimenta a universidade
em corresponder aos projetos do governo e aos projetos de uma sociedade mais justa e
igualitaria no que tange as definicdes e instancias incumbidas de realizar a cultura na
universidade.

De modo geral, muito recentemente, o0s interesses tanto do governo quanto da

universidade, na &rea do desenvolvimento cultural, tendem a ser convergentes.
Conforme nos relatam os entrevistados e os esfor¢os identificados nas a¢cbes do FORPROEX,
do MIinC e mais recentemente do MEC, por meio de negociacdes e de documentos
efetivados, o fazer extensionista em cultura comeca a receber suporte financeiro e legal. Até
entdo, os fazeres da universidade ndo apresentavam uma repercussao tao favoravel ou mesmo
de expressdo aos apoios e as atividades da area cultural na extenséo.

Esse momento favoravel

é um dos marcos na trajetoria do desenvolvimento cultural
na universidade, e vem a contribuir para escrever uma pagina diferenciada na historia, tanto
da extensdo como da concepcdo de cultura na universidade. Ha possibilidade de uma nova
concepcao para que a cultura possa ser entendida a partir de sua capacidade mediadora de
todos os processos disparados para a formacdo integral do sujeito e cidaddo humano, e nédo
somente para atingir a objetivos isolados de reconhecer a cultura como fragmentada nas
instancias do ensino, da pesquisa e mesmo da extensdo. A cultura deve permear toda a
formacdo, sendo um eixo de valor mediador e ndo um elemento a mais, ou um eixo de
sustentacdo da universidade. A cultura se faz no dia a dia e € instituida pelos sujeitos que a
vivenciam como forma de resguardar seu passado, valorizar sua memdria, refletir sobre ele e
as condicdes que se vive no presente.

N&o se trata de romantismo no resgate dos sujeitos como Unico ator capaz de manter e

criar as trajetorias da cultura, mas de entender que esse sujeito, em condicdo relacional,

8 Considero as dinamicas das lutas dos atores comprometidos e envolvidos com o desenvolvimento cultural
dentro da extensdo e na universidade como um todo, se fazendo representar nas instancias governamentais.
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presente em grupos e constantemente reconstruindo suas instituicGes, é capaz de mudar o
curso das historias instituidas. Nesse contexto, é compreensivel pensar na Cultura das
culturas, ndo como marcos isolados por grupos e seus interesses, mas pelo conjunto dos
grupos, instituindo poderes e reconstruindo trajetorias.

Hall (2003) reconstr6i a nocdo do circuito da producdo capitalista podendo ser
interpretada de varias maneiras pelos tedricos mais modernos da ideologia, e insiste em
contrapor a nocdo de ideologia fundada a partir de uma relacdo fixa e inalteravel entre o
econdmico e como este se expressa ou se representa nas ideias.

Os criticos mais modernos tentam romper a no¢do de determinagdo econémica sobre a
ideologia realizando trabalhos recentes sobre a natureza da linguagem e do discurso. A
linguagem passa a ser representada no pensamento, onde a ideologia € gerada e transformada.
Assim, a linguagem néo € fixada e sim compde significados diferentes ¢ “multireferencial”,
construindo diferentes significados em torno do fendmeno em constante estado de relacdo
social (HALL, 2003, p. 262). Desta forma, o entendimento sobre ideologia se desloca para ser
compreendido como “todas as formas organizadas de pensamento social” (HALL, 2003, p.
251).

Ora, se 0 constructo do pensamento pode ser construido a partir da linguagem
estabelecida ideologicamente entre os sujeitos na natureza da préatica e da teoria, a cultura ndo
pode mais ser vista dentro da universidade como um mero lugar de algo a mais na vida dos
jovens universitarios e muito menos restringir seu papel de mediadora da e na formacdo. A
presenca ideoldgica a partir do conjunto dos sujeitos em suas préaticas e teorias esta além de
uma estrutura hoje criada na universidade.

Face ao exposto, cabe promover novas propostas para estrutura universitaria®’. Outra
forma de reorganizacdo/ reestruturacdo da cultura dentro da universidade poderia ser
considerada a partir desse pressuposto: nas relacGes sociais as representacdes dos sujeitos
ocupantes de lugares sociais tomam consisténcia dentro do grupo social em uma relacdo
particular com o processo escrevendo as identidades sociais.

Ndo ha como definir qual eixo do tripé da universidade sera o gerenciador e
proponente das ac¢des culturais na universidade. A Extensdo em todo seu campo do fazer para
realizar a politica cultural da universidade acaba por se tornar a condutora da concepgéo. De

todo ndo é inegavel a extensdo como o locus desse fazer e também de ser o sistematizador,

87 Visto alguns problemas e dificuldades para realizagdo do desenvolvimento cultural estar diretamente
localizado nas amarras da estrutura universitaria atual e a concepcdo da mesma sob a égide do conhecimento
técnico sobre o conhecimento humano.
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visto sua funcdo dentro da interacdo ensino-pesquisa-extensdo, mas também ndo pode ser
responsabilizada somente como a proponente. De certo que 0S programas € projetos emanam
do ensino e da pesquisa, mas como articular melhor a interlocucdo com a extensdo, nao sendo
somente [estes programas e projetos] representados como produtos, mas e principalmente,
como equipamentos da formacdo mediados pela cultura. O entendimento da cultura na
universidade ndo poderd estar vinculado somente ao contexto da produgéo, ou da difuséo ou
da preservacdo. Mas da interlocucdo com a subjetividade dos jovens que ali vivenciam um
projeto educacional®.

Uma das dificuldades de promover mudancas estruturais diz respeito aos préprios
processos inerentes a burocratizacdo e a estruturacdo da universidade. Isso pode ser até
considerado a partir da propria funcdo da universidade frente a representacdo da mesma
dentro da sociedade.

Pode-se analisar também que estas dificuldades séo vivenciadas na medida em que 0s
registros dos documentos estruturantes de suas acgdes, tais como PDI, Resolugfes, Formacéo
de Conselhos, Camaras, ndo estdo regularmente em funcionamento e, em alguns, ndo deixam
claro os principios e as finalidades com relacdo a politica cultural adotada. Nesses
documentos, também, ndo estdo expressos 0 modo que serdo oficialmente realizadas essas
acoes.

No PDI registra-se a atividades em si que representa o desenvolvimento cultural na
universidade, é o caso da UFF. O PDI de casa universidade orienta a realizacdo da politica
cultural nos ambitos da difusdo, divulgacdo e promocdo, por intermédio da realizacdo de
atividades diretamente relacionadas a producdo vinculada a pesquisa e ao ensino, e ndo
estabelecem como e quais programas irdo fundamentar esta acao.

Os lugares das praticas de cultura estdo diretamente relacionados a extensao a partir
das atividades por meio da area tematica Cultura do FORPROEX, ou na maneira como a
universidade pensa a cultura na instituicdo. Isso se mostra 6bvio dentro das atuais estruturas
oferecidas para dar lugar a cultura na universidade, no entanto, duas questdes emergem desta
discussdo: Serd que a extensdo é o Unico lugar para o desenvolvimento e realizagdo da politica
cultural? A cultura deve ser elaborada somente no ambito dos programas e projetos

académicos?

8 Um projeto educacional é muito mais do que aprender sobre o conhecimento especifico da sua area de
formacéo profissional. Um projeto educacional deve contemplar a formacdo humanista e o entendimento da sua
profissdo contextualizada & cultural da sociedade a qual o sujeito pertence.
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Podemos dizer que a partir da estrutura e do principio de funcionamento da
universidade pautada na indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao®, ainda é muito
forte o entendimento dos gestores que a cultura € uma parte isolada e desconectada dos
programas, das pesquisas e do cotidiano da formacao dos jovens, pois € voltada para o campo
da producdo do conhecimento tecnoldgico. A luta € pertinente e tensa. Entdo verificamos que
desenvolvimento cultural estd diretamente relacionado ao fazer dos eventos e de
manifestacdes, expressoes, apresentacdes e exibi¢cdes que dizem respeito ao campo das artes e
seus diversos matizes. Esse campo ¢ extremamente valido para promover o “pensamento
cultural”, para trazer os questionament0s sobre a vivéncia e a experiéncia do fazer humano,
porém ndo basta um resgate somente no campo das ideias, é necessario mostrar onde este
campo das ideias se aproxima de modo interrelacional com a cultura dos sujeitos sociais e 0s
seus fazeres determinam e direcionem praticas politicas, econémicas e mesmo de
segregacdes, exclusdes e indiferenciacgdes sociais. Precisamos enfrentar os desafios do projeto
de universidade que responde a demandas imediatas da sociedade e dos governos em suas
vigéncias.

A institucionalizacao das praticas que estdo além das propostas colocadas somente por
meio dos Planos de Desenvolvimento Institucional das universidades, pode ser um caminho
para se garantir a falta da instabilidade gerada na universidade e definir sua funcdo que fica a
mercé de praticas isoladas por interesses grupais. Nesse sentido, cabe destacar como louvéavel
é as edicOes do Edital ProExt Cultura (EdicGes: 2007, 2008, 2009), porém insuficiente para
criar politicas publicas para universidade que possam, pelo menos, vir a mudar as concepcdes
das praticas culturais nas universidades, e salvaguardar sua relevancia aos objetos de ensino-
pesquisa-extensao.

Um ponto que denuncia a lacuna de se pensar novas estruturas para realizar a cultura
na universidade é perceptivel por meio da dificuldade em como efetivar a integracdo das
atividades propostas e 0 apoio as mesmas. As propostas sao consideradas relevantes a partir
dos critérios extensionistas j& muito bem definidos no Plano de Extensdo Universitaria, mas
como integrar outras iniciativas que ndo estdo dentro da extensdo?

Uma nova tecnologia poderia surgir em termos estruturais, por exemplo, a
mobilizacdo dos jovens universitarios para gerir suas proprias praticas para 0

desenvolvimento cultural, sendo gestores e proponentes. Esse formato hoje é impossivel na

8 Apesar do momento favoravel e da busca por uma reconstrucéo dessa concepcéo fortalecida, em particular do
reconhecimento da extensdo como lugar da interlocucdo social de relevancia para a formacao integral de viés
humanista.
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estrutura universitaria, pois alunos ndo podem ser proponentes de praticas nao vinculadas aos
programas e projetos de extensdo, sdo necessarios professores responsaveis para desenvolver
qualquer acdo. O aluno hoje ndo pode ser responsavel por seu projeto, ele precisa do
coordenador na figura do professor.

A atual estrutura para realizar a politica cultural na universidade restringe as acoes e a
criacdo de novas propostas. Entdo como integrar novas estruturas &s existentes na Extensdo?
A Extensdo, utilizada somente como registro e apoio financeiro por meio de bolsas, ndo
consegue responder a uma demanda diferenciada que surge no cotidiano da universidade.

A extensdo precisa ser capacitada para, além de executar muito bem o seu papel de
captadora dos registros das acdes classificadas como extensionistas, € preciso estabelecer
critérios para o acompanhamento e avaliacdo constante das atividades culturais. O processo de
acompanhamento das acgdes culturais deve ser revistos, pois ndo basta o registro e a
divulgacdo sobre a finalizacdo do projeto para qualificar e analisar a extensdo da efetiva
mudanga provocada pelos projetos desenvolvidos. Essa € mais uma das dificuldades que
precisamos nos debrucar no contexto da cultura desenvolvida na universidade.

Os registros estdo sendo feitos, o que ja demonstra a grande capacidade de organizar
essa area cultural, mas precisamos dar maior visibilidade e legitimidade aos projetos criando
0S meios para acompanhar e critérios para avaliar a extensdo da repercussdo dos mesmos,
tanto no que diz respeito aos projetos que estdo diretamente vinculados ao impacto social
guanto para os que sdo de natureza estritamente artistica. Mesmo que ndo tenhamos como
medir a extensdo do produto atingido através das manifestacdes e expressdes artisticas em
sim, mas temos como realizar entrevistas aos participantes, contabilizar publico, analisar o
quantitativo de platéia atingida em determinado tempo/espaco da realizacdo de um projeto
continuo [como as exposicdes, exibicdes de filmes, e outros].

As universidades estudadas apresentam seu sistema de registro de dados, porém
apresentam dificuldades para realiza o acompanhamento e as avaliacdes necessarias, nao
conseguindo ainda estimar a dimensdo das acOes desenvolvidas. Esse desafio ndo passa
somente por questbes de vontade politica passa também pela objetividade nos processos
administrativos e técnicos, e que por vezes ndo possuem apoio financeiro para sua realizag&o.
E preciso estender os apoios para além das bolsas fornecidas aos alunos.

A perspectiva do acompanhamento e a avaliacdo dos programas e projetos precisa ser

construida nas universidades, pois se apresenta como desafio.
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Um outro aspecto a destacar se trata das universidades ndo conversam entre si para
buscar novos tipos de apoio, mas isoladamente buscam resolver a busca por apoio
encaminhando-se para editais ou fora deles. O alcance do edital do ProExt Cultura, nesta
questdo foi relevante, pois veio mostrar que acdes conjuntas podem trazer melhores resultados
para todas as universidades. Mas h4, também, a questdo das universidades serem Pontdes de
Cultura®™ e outras ndo, como é o caso da UFRJ, com o funcionamento do Pontdo de Cultura
Digital da Escola de Comunicacdo (ECO).** Apesar de ter o objetivo voltado para
atendimento em rede em colaboracdo aos demais pontos de cultura, a iniciativa € localizada
em uma Unica universidade e seu objetivo de “ser um pontdo de cultura”. Estas iniciativas sao
validas, porém marcam ainda a individualidade das propostas, realizando uma politica macro
e ndo uma politica cultural da universidade promotora da interinstitucionalidade da
interlocucdo para propor mudancas na estrutura universitaria, tanto nas suas relagdes internas
quanto externas as comunidades.

A questdo ndo é avaliar o quanto as iniciativas isoladas sdo mérito ou alcance de
objetivos das universidades estudadas, mas repensar como fica a construcdo de uma politica
macro que garanta a sobrevivéncia desse esforco? Esse esfor¢co ndo deve identificado
somente como uma €poca “boa” vivida naquela universidade e sim, agregar valor institucional
sendo contemplado no seu PDI, transpondo a esfera de uma determinada gestdo e se
mantendo como um ganho real, continuo aquela comunidade universitaria do presente e do

futuro que por ali realizar o seu projeto de formacao.

% «0O Programa Cultura Viva, do Ministério da Cultura (MinC), assume a cultura, a educacéo e a cidadania,
enguanto incentiva, preserva e promove a diversidade cultural brasileira. Por meio da Secretaria de Programas
e Projetos Culturais, o MinC. Em 2004 inicia a implantacdo dos Pontos de Cultura, com a missao de
desesconder o Brasil, reconhecer e reverenciar a cultura viva de seu povo. O Programa Cultura Viva
contempla iniciativas culturais que envolvem a comunidade em atividades de arte, cultura, cidadania e economia
solidaria. Essas organizacGes sdo selecionadas por meio de edital publico e passam a receber recursos do
Governo Federal para potencializarem seus trabalhos, seja na compra de instrumentos, figurinos, equipamentos
multimidias, seja na contratacdo de profissionais para cursos e oficinas, producgdo de espetéculos e eventos
culturais, entre outros. No programa Cultura Viva vamos experimentar uma outra alternativa, o
desenvolvimento por aproximacao entre os Pontos de Cultura. Nossa idéia é a de que a troca, a instigacdo e o
guestionamento, elementos essenciais para o desenvolvimento da cultura, acontegam num contato horizontal
entre os Pontos, sem relacdo de hierarquia ou superioridade entre culturas. o Ponto de Cultura como espago de
sedimentacdo da macro rede Cultura Viva - de organizagdo da cultura em nivel local e de mediagdo na relagdo
entre estado e sociedade e entre outros Pontos, constituindo redes por afinidade; a Cultura Digital como um
instrumento de aproximacédo entre 0s Pontos, que desencadeia um novo modo de pensar a tecnologia,
envolvendo generosidade intelectual e trabalho colaborativo” (MinC, 2007, p. 01).

%1 Este Pontdo de Cultura iniciou suas atividades em janeiro de 2009. Sua producdo em multimidia tem o
objetivo de promover e apoiar tecnicamente e conceitualmente a rede de Pontos de Cultura do Estado do Rio de
Janeiro, e articular com a rede nacional dos Pontdes de Cultura digital.
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No que tange as propostas do MinC, as universidades estudas tem buscado responder

as demandas da area cultural de diferentes formas, o que depende da sua capacidade de
atendimento, das peculiaridades administrativas e do tipo de demanda.
Cada qual conta com caracteristicas proprias de compreensdo e realizacdo da promogédo e
identificacdo artistica e de forma criativa lidam com as dificuldades do cotidiano, que véo
desde a falta de pessoal, falta de verba, falta de estrutura fisica, falta de institucionalidade do
reconhecimento da cultura como mediadora da formacdo, falta de pudblico/ formacdo de
platéia, falta de equipamentos e gestdo dos mesmos®, até a, e mais problematicamente, a
concepcao de cultura representada no dia a dia pela comunidade da universidade.

A cultura, como projeto elaborado com a finalidade dos principios da diversidade e
igualdade social, pode correr o risco de ser reduzida, de forma simplista quando da realizacédo
de um projeto de sociedade diferente. Alguns cuidados sdo necessarios considerar para que
iSs0 ndo venha a ocorrer, pois este projeto é de valia fundamental na busca da justica social e
de uma sociedade mais humana. Se trata de considerar a cultura ndo somente como condutora
de projetos sociais para transformacédo social, ela é identidade, mais ampla, é condutora de
intencionalidades que trabalham na esfera da intersubjetividade, portanto as garantias de que
vai realizar um projeto de sociedade, seré& contraditorio por ndo conferir o grau de incerteza a
proposta. Como todo projeto as intencionalidades estdo presentes € 6bvio, mas a garantia de
como este projeto sera realizado é inexplicavelmente real. A reflexdo sobre a incerteza e as
propostas advindas dos interjogos entre 0s sujeitos atores dos processos sera visualizada pela
metafora do rizoma. Desta forma corremos o risco de reduzir os grandes projetos ao descuido
da percepcao de que eles sdo conduzidos por sujeitos. Essa sera uma grande discussdo na
universidade. Arrolar quém e como as articulagfes serdo tecidas no cotidiano, nos interjogos
das intencionalidades, e dai surgirem as possibilidades de ruptura com amarras estruturantes e
desenhar outras metodologias mais coerentes e adequadas aos novos projetos culturais que
podem surgir dentro da universidade como um todo.

Isso nos remete a pensar no seguinte: Se a cultura € instituida na sociedade, como
fazer para que ela seja um fator para mudancas da conducéo social? Se esta é a concepcao de
cultura para as universidades, entdo é preciso formalizar de maneira mais consistente seus
mecanismos reguladores e apresentar a real intencdo dos mesmos, pois nao € isso que 0S

documentos apresentados nas universidades vém possibilitando.

% Deixo claro que essas dificuldades ndo s&o diretamente iguais nas universidades. Elas se apresentam de
natureza intensificadas em areas diferentes em cada uma, por exemplo, a UERJ apresenta equipamentos e usa-0s
com o melhor aproveitamento que pode fazer dos mesmos, mas ja a UNIRIO carece destes equipamentos e luta
para consegui-los.
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Penso que o caminho tedrico é favoravel para esta conducdo, desde que ela ndo se
restrinja a cultura de projetos localizados, deve ser o da construgdo da permanéncia de uma
tensd@o cultural, presente nas discusses e podem estar no ambito da universidade como um
todo. A tensdo cultural demonstrada a partir dos Estudos Culturais transcende as concepcdes
transdisciplinares realizadas atualmente nas universidades.

Esse tipo de registro reguladores das politicas € necessario para corroborar com a
mudanca de concepc¢éo de cultura na universidade.

Concordando com Hall (2003), a cultura ¢ necessaria para a efetivagdo de “uma
virada” fundamental para teoria cultural uma vez que a “politica e a poética da transgressdo”
(HALL, 2003, p. 226), representam a demonstracdo de um movimento que vem se
processando socialmente. Ndo h& mais espaco para a universidade se eximir desse contexto,
qguando dos registros das suas atividades. Todas as universidades estudadas compreendem a
cultura como possibilidade contra-hegeménica, e trabalham nos jogos politicos® no entanto
estas instituigdes ainda apresentam na sua realidade uma dualidade: a cultura popular e a
cultura cléssica.

As referencias de cultura, que marcam as formas no ambito da universidade, sdo duas
em particular; a popular e a cléssica, que sdo tomadas como ponto marco das atividades
dentro da universidade. A opc¢do pela cultura popular é claramente verbalizada e traz uma
conotacdo que tenta responder as demandas hoje da sociedade para com a universidade. A
opcao do trabalho com a cultura popular conota a relevancia do trabalho realizado na extensédo
também elaborado a partir das demandas sociais. Os principios da igualdade e da diversidade
vém de encontro aos discursos de inclusdo e preferéncia pelos menos favorecidos social e
politicamente ao longo da histéria brasileira. Se por um lado a opc¢éo pela cultura cléssica é
entendida como canal de acesso a uma cultura ja produzida e que, de certa forma, agrega
tradicdo aos valores da cultura, por outro ela vem retratando a disparidade de oportunidades,
contribuindo para um discurso de agravamento das desigualdades sociais. As duas opcdes,
hoje, se entrelacam e ganham uma dimensdo mais igualitaria no que tange as praticas de
divulgacéo e difusdo dos conhecimentos produzidos na éarea cultural. E claro o objetivo de
trazer a cultura popular como viés refutador de antigos modelos representativos sociais. Esta
cultura se tona uma marca, garantindo sua legitimidade na universidade, quando os sujeitos

envolvidos reinem-se para realizar as atividades a ela inerentes a cultura popular.

% Como me refiro no capitulo 2, a0 comentar a fundamentacao teérica na perspectiva de Laclau (1967) e Laclau
e Mouffe (2004).
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A universidade tem como opcdo, entdo, desenvolver a cultura na concepcdo das
maltiplas linguagens pontuando a area artistica como suporte para o desenvolvimento desta
opcao. Embora as iniciativas estejam na opcao de contemplar as diversas linguagens e ir de
encontro as demandas sociais e da propria necessidade de desenvolver a cultura, as
universidades, como respostas, incorporam atividades que nascem em seus cursos. Em suas
pesquisas e programacdes, aparecem como atividades base as consideradas tradicionais tais
como: coral, orquestra, grupos de folclores e cursos oferecidos de formacdo nas areas
tradicionais das artes, dentre outros. Alguns projetos sdo advindos da area académica e
ganham expressédo pelas suas atividades, sendo realizados com caréter tradicional, como por
exemplo, o programa da Enfermaria do Riso na UNIRIO e a Companhia Folclérica do Rio da
UFRJ. Mais recentemente as TVs e radios, na UFF e na UERJ, estdo ganhando dimensdes
mais atualizadas por intermédio de novas tecnologias da web. Estes programas estdo sendo
repensados, em seus modelos, de forma a serem veiculados para favorecer as mdaltiplas
linguagens.

O desenvolvimento cultural esta sendo realizado tanto por meio de atividades
tradicionais, como pela ocorréncia de inovacdes®, ja iniciadas, por intermédio de vontade
politica e de articulacBes conjuntas tecidas no atual grupo de gestores das universidades
estudadas. Porém é preciso reconhecer que as marcas dessa cultura denominada de Alta
Cultura®™ ainda estdo presentes nos corredores das universidades, marcando a Tensdo Cultural
nos diferentes encontros com outras linguagens mais arrojadas e disseminadas na pos-
modernidade. As manifestacdes e expressdes advindas de grupos menos favorecidos ou que
ndo conseguem vencer as barreiras dos canones para divulgar a sua arte acabam por optar por
uma forma alternativa de divulgacéo e ndo sdo reconhecidos como referenciais legitimos de
cultura.

Talvez a prépria denominacdo, cultura popular e cultura classica, estratifique as

formas de manifestacdo, producédo e expressdo cultural para conseguir lidar com as estratégias

% Estou considerando inovagdes: As atividades que ja estdo sendo realizadas e que articulam em conjunto
diferentes linguagens, como o Projeto da UNIRIO 30 anos, o Projeto da Midiateca, as apresentacdes de pec¢as
teatrais que variam entre as reconhecidas pelo grande publico, com atores do grande circuito e pegas de atores
iniciantes, os Projetos das exposicOes da Galeria Candido Portinari da UERJ, sob a Direcdo do Prof. Ricardo
Gomes Lima realizam a proposta de da visibilidade a artistas de diversos campos, abrindo o espago para “[...]
exposicdo de conceitos como: erudito, popular, contemporaneo, moderno, expressdes individuais e coletivas.
Linguagens como: desenho, pintura, escultura, instalacao, video e performance que proporcionam ao publico
multiplicidade de gostos, olhares, percepcdes” (LIMA, 2008, p. 03) , tais como a “Re vendo Machado”,
“Africa?”, “Amazonia — imagens de Da Silva Da Selva”, “Visitantes — Davi Ribeiro e Marcelo Soares”,
“Brancos Volumes: esculturas em isopor para escolas de samba” e “Arte Vida Brasileira — Mestre Vitalino”.

% Alta cultura vista na perspectiva de um modelo monocultural, com referencia aos canones.
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no campo da politica cultural. No entanto, isso pode se tornar um motivo para a
desqualificacdo da tensdo, que o proprio “jogo de poder” traz dentro de suas discussoes
teorico/praticas sobre o componente da formacdo do sujeito social, seja ele aluno, professor
ou a comunidade externa a universidade. A propria dindmica das atividades na extensao
demonstra isso, fato que pode ser exemplificado pela cultura da tradigdo da extensdo na logica
da luta de seu lugar na universidade, como legitimo campo de interlocucdo do ensino e da
pesquisa. 1sso deveria ser mais do que compreendido na sociedade p6s-moderna, no entanto
as lutas continuam em um campo de tensdo continuo desta qualificagcdo e reconhecimento.

A posicdo contra-hegemonica, entdo, é fundamental no sentido de entendimento de
que as metaforas sdo muito importantes para a compreensdo da cultura na vida cotidiana
como processo de empoderamento social, via espaco de: interlocucdo, criacdo e
transformacéo.

Para que essa luta seja coerente e tenha capacidade de efetivar o projeto cultural como
empoderamento social e a formagéo profissional e humanista é necessario registrar por meio
de documentos oficiais a concepcdo e o modo de realizacao.

A valorosa conducdo do processo politico cultural na universidade lhe confere um
diferencial tanto na formacdo dos sujeitos envolvidos como na repercussdo esperada de
impacto na sociedade, pois € uma possibilidade de sairmos do perfil da assisténcia, agregando
valor a extensdo, para assumirmos o papel das universidades como fomentadoras da critica
gue constroi propostas e cria interlocucdes continuas e fortalecidas via comprometimento
social. A ténue linha dessas propostas devem nos direcionar a constantes analises e avaliaces
dos programas e projetos que estamos engendrando na extensdo, tendo por mote as politicas
culturais realizadas via Estado e/ou outras agéncias ndo governamentais e parcerias com
organizacg0es privadas.

As iniciativas do projeto PRINC mostram como as universidades publicas da cidade
do Rio de Janeiro vém buscando efetivar a proposta de cultura para as universidades na
dimensdo de transformacdo da politica em termos de resguardar o futuro das préaticas
institucionais mediante a federacao.

Nessa trajetoria, duas vertentes me chamam a atengdo; a primeira é a da constitui¢éo
de um grupo forte na luta ao lado do atual governo, bastante empenhada em pensar 0s
desdobramentos futuros da politica nacional, utilizando com propriedade 0 uso do espaco de
deliberagdo e articulagdo com o governo atual na garantia de politicas publicas que ndo sejam

momentaneas ou que estejam a servigo de uma minoria.
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Este projeto tem o objetivo de desdobrar-se, via FORPROEX, para o Brasil como um
projeto que auxilie na perspectiva organizativa do eixo temético cultura, e encontre um canal
de efetivacdo normativo viavel e capaz de favorecer a uma consolida¢do em termos nacionais.
A segunda vertente diz respeito ao “fazer da extensdao” em que a cultura ndo esta restrita
somente aos programas e pesquisas ou as atividades emanadas dos cursos académicos, mas
também se faz nas préticas do cotidiano e, desta forma, a extensdo e todos 0s outros espacos
da universidade vivenciam a Cultura das culturas®™.

Discutir sobre a politica cultural na universidade para a formacdo cidadd traz
necessariamente a cena a juventude que, quando ndo participa pelo menos recebe a formacéo.
Dessa forma € preciso conceber o jovem como ator co-responsavel e participante das
propostas da universidade para as politicas culturais. Qual a relagdo universidade e jovens
para realizacdo da politica cultural? Como o jovem se insere nesse contexto e como a
universidade percebe sua insercdo? E como a promocdo de vivencias culturais podem
empoderar a formagéo?

A formacdo que se espera da juventude universitaria ndo se basta no mundo do
trabalho e nas regras de convivéncia. Se considerada, entdo, no mundo globalizado, o modelo
epistemoldgico de conhecimento necessita de revisbes para atender as demandas das
diferentes sociedades.

Olhando para o fazer da cultura na universidade pouco encontro no que tange as
questdes acima. A juventude universitaria estd presente como publico atendido ou como
publico para a formacdo de platéia. A percepcdo sobre a formacdo por meio da extensdo é
inerente a todas as universidades estudadas, mas ndo corresponde a insercdo que é
proporcionada aos jovens na area cultural.

Percebi que essa proposta € quase que inexistente do ponto de vista de uma politica
para juventude na area cultural que seja pensada pelos gestores da area de extensao. O tipo de
relacionamento travado com 0s jovens, na extensdo, concretiza-se por meio do edital de
bolsas. E Gbvia a constituicdo deste canal para o alcance dos objetivos para consolidagdo da
indissociblidade ensino-pesquisa-extensdo, porém a interlocucdo do jovem como ator capaz

de pensar os caminhos da universidade permanece esquecida.

% Entendo por Cultura das culturas o movimento que se faz de uma dimens&o da cultura em seu &mbito geral
para com a diversidade dos espacgos e tempos nos quais o0s sujeitos que circulam na universidade criam e recriam
os valores, as diretrizes, politica na dimensdo dos atores [alunos, professores, servidores, publico externo],
quando da realizacdo das préaticas antropologicamente definidas, construindo e reconstruindo culturas dos grupos
em relacéo a cultura mais abrangente.
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N&o ha discussbes sobre a participacdo da juventude nas propostas politicas da
universidade; “Ficamos combinados assim: a universidade dita os modelos para a construgdo
dos conhecimentos e o jovem se insere neles para aprender” [grifo da autora]. Em que
momento encontramos na universidade discussfes sobre curriculo em que 0s jovens
universitarios estejam presentes? Onde encontramos abertura a participacdo do jovem
universitario na gestdo dos processos culturais e as politicas que o fundam?

Percebo a presenca de uma demanda aos setores culturais das universidades em uma
relacdo superficial e geralmente de apdio para alguma iniciativa dos jovens, mas ndo de uma
politica especifica, dialogada e passivel de implantacéo via extensao. Comunga-se da
ideia da promogdo e favorecimento aos alunos em sua formagdo, por meio das atividades
elaboradas, a partir de quem executa os projetos da extensdo, mas ndo se faz uso de uma
metodologia de escutar os anseios da juventude quanto aos seus projetos e entendimentos
sobre o que significa e o que propde uma politica cultural na universidade.

Praticamente o publico atingido se restringe as acGes da extensdo. Ndo que as a¢bes
ndo estejam implicadas nos diferentes ambitos que assume a cultura na universidade. Trata-se
de um outro fator, ndo da promocdo dessas politicas dentro da universidade, mas das que 0s
jovens esperam que elas sejam.

De qualquer forma a juventude na universidade se restringe a extensdo quando
atendidas por bolsas de estudo se articulando por meio das expectativas que a extensdo pode
proporcionar a sua formacdo. Ndo posso deixar de considerar a ocorréncia de uma totalidade
de intervencdo muito rica nas experiéncias socio-culturais de extensdao que valorizam a
prépria formacéo.

Entretanto a interacdo entre a juventude e as politicas culturais da universidade ndo se
tangenciam sob uma perspectiva pensada, estruturada e articulada oficialmente. Existem
iniciativas que promovem interacdo com a juventude, mas nao se identificam especificas para
correlacionar as duas areas. Por exemplo, podemos identificar nlcleos de atendimento a
juventude e que participam das atividades culturais da universidade, e até atuam junto as
politicas de juventude®’, mas ndo hé a finalidade nessa proposta enquanto politica cultural.

Do ponto de vista da demanda, alguns entrevistados consideram atender a formacéao da
juventude quando os alunos participam, mesmo que indiretamente, dos projetos promovidos,
circulando pelas exposicdes, assistindo videos e discutindo sobre eles, assistindo a

apresentacdes teatrais e de danca e outras atividades culturais desdobradas em eventos.

% As politicas de juventude hoje tem alcance amplo por meio das pesquisas, programas e projetos do governo
que reconhecem a necessidade de atendimento a este grupo social.
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Os gestores tém considerado que a promocao dos eventos € o desdobramento de uma
politica cultural que insere o jovem em eventos da propria unidade académica ou da
universidade contribuindo assim para sua formacdo. Contudo, de uma forma geral, a formacao
de publico para apreciacdo e vivencia cultural ndo é feita antes de oferecer, e oferecer, e
oferecer como oportunidade de possibilitar contato com as produgdes artisticas nas suas mais
diferentes linguagens; é o que consideram alguns entrevistados, pois a formacao de platéia e
pUblico precisa conviver com a cultura de formacao da cultura®®.

Esta é uma concepcdo um tanto quanto, eu diria, isolada da cultura. O aluno precisa
perceber que a cultura estd presente na sua vida e é possibilidade de articulagdo para uma
série de acOes na sua cotidianidade, conforme exposto pelo entrevistado D: “A cultura faz um
diferencial na formacdo do aluno quando lhe faz pensar sobre a sua profissdo e a sua
condi¢do”. Porém nao se trata somente de participagdo, mas de considerar a cultura como viés

de empoderamento social®

agregado ao valor da formacgdo humanista para o exercicio da
cidadania.

A juventude em seu modo de participacdo e percepc¢do, também ndo tém notado nem o
viés da discussdo sobre a politica cultural da universidade e as politicas de juventude e, nem o
seu modo de inser¢cdo nas mesmas.

O que podemos ver e analisar, independente de estarmos com a razdo, estarmos certos
ou errados sobre 0 que a cultura deve ser, € 0 que 0 jovem pode vivenciar / experienciar como
aprendizado por meio da cultura desenvolvida na universidade. Essa cultura que pode
contribuir na formacdo humanista dessa juventude universitaria. Porém o qué a universidade
vém oferecendo ainda é muito pouco para os alunos.

Por vezes, o aluno ndo se insere nos projetos culturais somente por ter bolsa, ele deseja
participar, ir ao campo e verificar a vivencia existente na relacdo entre a sua profissdo e a
cultura do puablico que o recebe, ou de assistir a um evento porque lhe chama atencdo. Na
UNIRIO, por exemplo, no primeiro projeto em que tentam trabalhar as mdaltiplas vivencias
das linguagens, os alunos participantes relataram que foi especial a vivéncia naquele projeto
cultural. A UERJ, por exemplo, optou por uma cultura mesclada nas diferentes linguagens da
mesma, indo do classico ao popular até as culturas que ainda néo se tem referencia e que séo

oferecidas e 0 e o0 publico tem a oportunidade de visitar ou assistir a essas expressées. Na

% A ideia de que para que o sujeito passe a freqilentar ou entender a relevancia da cultura na sua vida é preciso
antes participar das atividades para perceber e assim formar a cultura da participa¢do e entendimento da mesma
para sua vida.

% Como referendado na pagina 64.



165

UFF, por exemplo, “¢ isso mesmo ofertar e esperar a cada espetaculo, sessdo que o publico va
além do cativo, € a formacdo e a compreensao de que a cultura é isso mesmo, do erudito ao
popular”, relata o Entrevistado C.

Mas, ficam as interrogacGes: A cultura na universidade é pensada como forma de
emponderamento dos jovens?

A resposta encontrada nos remete a pensar sobre 0 momento através do qual o jovem
se insere em programas e projetos, nesse momento pode ocorrer a interlocucao e percep¢do do
universo cultural existente na atividade, porém a percepcdo pela juventude universitaria de
que este momento possa ser um meio empoderador social, ainda esta por comecar.

Assim, trabalhar para a construcdo de uma politica publica de cultura voltada para
juventude que estabeleca canais de formacao para cidadania, ndo pode estar a mercé de um
conjunto de aspiracOes e projetos ligados a cultura que mantenham articulac@es estritamente
socioecondmicas. E preciso pautar estes projetos no entendimento da cultura como producéo
de sentidos e condicOes de acesso aos bens culturais, para valorizacdo da diversidade e da
diferenca.

E que as condicbes criadas para desenvolver essas politicas devem contemplar a
criatividade e a qualidade dos jovens pela formula¢do de suas imagens sociais, dos valores e
sentidos atribuidos a democracia. Como comenta Novaes (2006, p.17),

Trata-se, de inserir o fazer cultural na formulacdo e implantacdo de politicas
publicas de juventude pensadas na perspectiva de assegurar direitos e gerar
oportunidades. Para tanto é preciso aproveitar as solugdes criativas que 0s jovens
experimentam para reinventar a cultura nossa de cada dia.

A extensdo como perspectiva de ocupacdo de um lugar de reconstruc@es alternativas
podera trabalhar com as politicas de juventude e de cultura, em uma dimensao formativa,
construindo pontes, entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo mediados pelo projeto politico-
cultural para formagéo humanista.

E preciso entdo, considerar que essa juventude até ja possui uma alternativa criativa
cultural para lidar com as relagdes de poder com a capacidade de estabelecer novas vias de
significacOes aptas a criar articulagbes de insercdo social, mercadoldgica, pela mudanca de
comportamento, ja estamos falando de aprendizagens capazes de serem articuladas a instancia
de educacéo formal. H& um grande trabalho a ser feito na formulagdo de uma politica para
extensdo que amplie a discussdo e fomente novos caminhos de intervencdo para formacgéo da

juventude dentro da universidade, por meio do desenvolvimento cultural.
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A relagdo entre as politicas cultural e de juventude, concebida como o empoderamento
da formagdo humanista da juventude é uma discussdo muito recente que precisa ser
considerada pelas acGes de cultura e de extensdo na area cultural.

A universidade ndo somente por meio da extensdo’®, mas da partir das acdes das
demais areas, deve articular as politicas culturais com as politicas da juventude. H4 um grande
trabalho a ser feito para formular uma politica para extensdo que amplie a os debates e
fomente novos caminhos para intervir na formacao da juventude dentro da universidade, por
meio do desenvolvimento cultural.

Diante das discussdes apresentadas os desafios para universidade superar em relacdo a
reconstrucdo da politica cultural dentro das universidades, sdo muitos, e pensar sobre quais

saberes serdo capazes de empodera-los € maior ainda:

I. Tragar um projeto cultural capaz de superar o referencial tradicional da alta cultura
como concepcgdo historicamente assumida por longas décadas; promovendo a¢Ges
e atividades em que estejam presentes todas as linguagens artisticas e
representacdes culturais
Il. Zelar pela construcdo de reais possibilidades de uma formagdo humanista na
universidade, reconhecendo-a como instancia privilegiada dessa formacéo, capaz de
superar o discurso e tornar-se vivéncia;
I1l. Ampliar a promocdo da interlocucdo entre todos os sujeitos que fazem a cultura na
universidade; professores, alunos, técnicos, comunidades externa, entre outros;
IV.Conceber nos documentos institucionais € nas acdes do tripé pesquisa, ensino e
extensdo, a politica cultura e as metodologias capazes de superar as inter, trans e
multidisciplinaridade para contemplar as interlocucdes e interjogos de relacdes
frente aos diversos grupos dos participantes, reconcebendo estruturas universitarias
capazes de congregar e promover a interlocucdo com a diversidade de propostas
culturais existentes na universidade e na sociedade;
V. Criar mecanismos de interlocucdo com a juventude universitaria no que tange aos
saberes e fazeres da cultura na universidade; tendo-os como interlocutores nas

propostas politico-culturais;

190 Injcialmente, mas depois poderé extrapolar estas instancias, porque a prépria mobilidade da cultura assim a
permite.
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VI. Buscar de forma articulada e coletiva junto aos 6rgaos de fomento outros mecanismos
de apoio financeiro para a promocao da cultura que néo se restrinjam a concessao de
bolsas de extensao;

VII. Criar indicadores para acompanhar, analisar, avaliar e promover a cultura na
universidade capaz de ser mediadora da formacdo humanista dos jovens

universitarios;

Dessa forma, a cultura ndo pode mais ser concebida na universidade como um “plus”
na formacdo profissional/técnica, mas integrada a formacdo geral e concebida como
mediadora da formacgdo humanista e cidada.

A cultura pode ser concebida como possibilitadora da vivencia para o empoderamento
social do sujeito, revelando o seu poder de reconstrucdo a partir das experiéncias pessoais €
coletivas discursivas.

Este sujeito, em seu ambito de atuacdo, seja na universidade como responsavel —
dirigente (Pro-Reitores, Coordenadores, Diretores, entre outros cargos), ou como aluno,
professor, ou servidor, ou comunidade externa, esta diretamente envolvido com as politicas
discursivas que orientam o fazer da pratica extensionista, tornando-se um representante da
identidade daquele espaco/tempo e do fazer deste discurso.

Finalizando as reflexdes desta investigacdo me permito afirmar que o trabalho efetivo
das politicas culturais na universidade estdo apenas em seu contexto inicial.

Enfim tenho certeza que o tema ndo se esgota com essa tese, se de um lado propiciou
levantar varios temas, eixos, reflexdes para novos estudos, por outro fica em aberto ainda qual
deve ser a participacdo do professor na sua tarefa de educacdo fazendo da cultura uma aliada
permanente para contribuir na formacdo do aluno como sujeito, como cidadao, e acima de
tudo para contribuir para o exercicio pleno de uma educacao de qualidade para o pais.

Por certo, muitas outras conclusfes poderiam se fazer presentes nessas consideracdes
finais, mas optei por uma tentativa de sintese sobre o que apresentei anteriormente: cultura
vem do latim cultus que significa cultivo. Ligada a agricultura a terra. E esse o sentimento que
desejo expressar como a busca da terra, do cultivar com os jovens, para 0s jovens ndo sé o
sentimento da vivéncia da historia da cultura de seu povo, mas um oportunizar a esse jovem,
promover para essa juventude uma cultura que o leve a entender que sua participacdo é
imprescindivel porque ela faz parte da prépria cultura em termos de terra, de sedimentacdo do

que se espera crescer e florescer na histéria de seu povo.
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E nesta proposta que eu acredito: uma cultura para além dos muros da universidade,
que ndo se esgota nos projetos, ndo termina nas atividades programadas na instituigdo, nao se
finaliza com os principais eventos de uma época, mas que atue na formacédo do sujeito, do

cidaddo que deve participar para um mundo mais humano e mais solidario.
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APENDICE A - Carta para obtencio do consentimento livre e esclarecido para pesquisa
“Universidade, politica cultural e juventude: o saber, o fazer da extensao universitaria

nas universidades publicas”

Prezado (a) Professor (a)

Eu, Patricia Maneschy Duarte da Costa, Professora (a), RG 04976884-9 IFP/RJ,
desenvolvo uma pesquisa de Doutorado em Educagdo na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro/UERJ, cujo titulo é “Extensdo Universitaria: Politica Cultural e Juventude”, que
tem por objetivo investigar a trajetoria da institucionalizacdo da cultura na extensdo
universitaria e a politica adotada para tal fim, na tentativa de contribuir com a reflexdo sobre
uma politica cultural na extensdo universitaria que contemple a formacdo da juventude
universitaria na perspectiva de uma educagdo humanistica.

Assim, venho solicitar sua colaboracdo na coleta dos dados a respeito da tematica por
meio de entrevistas e permissao para analise de documentacao institucional referente.

Sua participagdo nesta pesquisa é voluntéria e ainda Ihe asseguro a garantia de acesso,
em qualquer etapa do estudo, sobre qualquer esclarecimento de eventuais dividas, me
comprometendo com a ética da pesquisa, a partir das normas legais na Resolucdo N. 196 de
10 de outubro de 1996, CNS. Inclusive a utilizar os dados coletados somente para fins desta
pesquisa e os resultados veiculados através de artigos cientificos em revistas especializadas
e/ou em encontros cientificos e congressos, sem tornar possivel sua identificacao.

Desde ja agradeco sua participacdo a qual tem grande valor para avancarmos no
conhecimento na area do estudo em questao.

Gostaria de Ihe pedir para assinar, em anexo, o0 consentimento livre e esclarecido.

Agradeco sua participacéo.

Prof? Patricia Maneschy D. Costa
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido

Acredito ter sido suficiente informado a respeito das informacdes que li ou que foram lidas
para mim, descrevendo o estudo “UNIVERSIDADE, POLITICA CULTURAL E
JUVENTUDE: O SABER, O FAZER DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS”.

Concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu
consentimento a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem penalidade ou prejuizo

ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

Data / /
Assinatura do entrevistado
Nome:
RG.
Fone: ()
Data / /

Assinatura do(a) pesquisador(a)
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APENDICE C - Entrevista

ENTREVISTA

A)

10.

11.
12.

13.

Para os professores que trabalnam na Extensdo e/ou desenvolvendo propostas

culturais.

Identificacdo: Formacdo académica. Onde trabalha. Cargo/funcdo que desenvolve.
Qual o envolvimento com a extensdo universitaria atualmente. E no passado.

Contar um pouco da trajetoria de como se constituiu o grupo de cultura nas regionais
de pro-reitores.

Qual o objetivo e as propostas deste grupo? Qual a representatividade dele, ou seja,
quais pro-reitores participam? Quais as a¢des que vem desenvolvendo?

Como efetivam as suas idéias com o MINC, qual o dialogo estabelecido com o MEC e
MINC, e a o Forum Nacional de Pro-Reitores?

Quais os avancos que ja foram realizados?

Qual a trajetdria que a universidade percorreu para realizagcdo de uma politica cultural?
Como foi construida?

Atualmente qual o érgdo institucional que é responsavel pelo desenvolvimento da
cultura dentro desta universidade?

Existe uma politica cultural nesta universidade?

Quais 0s mecanismos para realizacdo da proposta de cultura na universidade hoje?

Ha registro das acdes da Extensdo na agdo cultural institucionalizada? Como em PDI,
planejamentos da area de extensdo, programas, projetos, documentos de avaliacdo das
acdes? Orgdos para eventos? Entre outros?

Hé& algum vinculo com a Extensao Universitaria? Como se realiza?

De que forma buscam trabalhar conforme as diretrizes do Plano Nacional de Extenséo
no eixo da cultura?

A cultura é entendida hoje como eixo para formacdo educativa. H4 uma proposta na

universidade que atenda esta concep¢do? Como ela acontece?
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importacéo - LEI 8.010/90

PROCESSO ENTIDADE VALOR US$
0016/1990 Universidade Federal do Rio
Grande do Sul 10.000,00

0818/2001 Museu Paraense Emilio Goeldi
6.481,00
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em alvenaria. Nas outras
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leia-se "as quatro quadras terdo muretas
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para filtragem de toda 4gua, impedindo a
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plantas ou de sementes fora da area de
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E TECNOLOGIA,

no uso das atribui¢des que Ihe confere o art. No Extrato de parecer técnico de nimero

90- do Decreto no-

98.830, de 15 de janeiro de 1990, e o item
39 da Portaria MCT no-

55, de 14 de margo de 1990, resolve:

Art. 1°. Prorrogar a autorizagdo concedida
pela Portaria/MCT

no- 621, de 20 de setembro de 2006, ao
representante da contraparte

brasileira, Dr. Marcus Barreto Conde, do
Hospital Universitario Clementino

Fraga Filho/UFRJ, para dar continuidade a
remessa de dados

clinicos, no &mbito do processo de
Expedicéo Cientifica (Remessa)

1108/2007 publicado

no DOU N°186 de 26 de setembro de 2007,
onde lé-se:

"Extrato Prévio: Nimero 1117/2007,
publicado no DOU no-

95 de 18 de maio de 2007." Leia-
se:"Extrato Prévio: NUmero

sociedade;

CONSIDERANDO que o artigo 26, § 2° da
Lei de Diretrizes

e Bases da Educacéo Nacional, Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de

1996, inclui o ensino de arte como
componente obrigatério da educagdo
bésica;

CONSIDERANDO que o artigo 34 da Lei
de Diretrizes e

Bases da Educagéo Nacional, Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de

1996, determina a progressiva ampliacédo do
periodo de permanéncia

na escola;

CONSIDERANDO que a Lei n® 10.639, de
09 de janeiro de

2003, garante o ensino de historia e cultura
afro-brasileira e africana

nas escolas de educagao bésica no curriculo
oficial da rede de ensino;
CONSIDERANDO a Camara
Interministerial de Educagéo e

Cultura, instituida pelo Ministério da
Educacéo e o0 Ministério da

Cultura por meio da Portaria
Interministerial MEC/MINC N°075, de

04 de setembro de 2006, com o prop6sito
de balizar as a¢bes conjuntas

dos Ministérios da Educacao e da Cultura;
CONSIDERANDO o Programa Mais
Educacdo, instituido

pelo Ministério da Educacéo, o Ministério
da Cultura, o Ministério do

1017/2007, publicado no DOU no- 95 de 18Esporte e 0 Ministério de Desenvolvimento

de maio de 2007."
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA NORMATIVA
INTERMINISTERIAL N°1,
DE 4 DE OUTUBRO DE 2007

RMX 016/04, intitulado "Estudo da eficaciaEstabelece as diretrizes para cooperacdo

e da tolerabilidade do

esquema com rifapentina/isoniazida
semanalmente por trés meses versus
isoniazida diaria por nove meses para o
tratamento de tuberculose

entre o Ministério da Cultura e o Ministério
da Educacéo, com o objetivo de definir
critérios

visando a integracdo e a implementacédo

de acBes comuns e a consolidacéo de

infecgéo latente”, para o Dr. Richard Ernest uma agenda bilateral no &mbito do

Chaisson, contraparte
estrangeira, da Johns Hopkins University,
EUA, por mais um ano,

Programa
Mais Cultura da Agenda Social.
O MINISTRO DE ESTADO DA

contado a partir da data da publicacéo desta CULTURA E O MINISTRO

Portaria no Diario Oficial

da Unido.

Art. 20- Esta Portaria entra em vigor na
data de sua publicagdo.

SERGIO MACHADO REZENDE
COMISSAO TECNICA NACIONAL
DE BIOSSEGURANCA

RETIFICACOES

DE ESTADO DA EDUCAGAO, no uso
das atribuicBes conferidas

pelo inciso 1l do paragrafo Unico do art. 87
da Constituicdo

Federal, e

CONSIDERANDO que os artigos 205 e
215 da Constituicéo

Federal definem a cultura e a educacéo
como dever do Estado e

Social e Combate & Fome

por meio da Portaria Interministerial
MEC/MINC/ME/MDS n° 17, de

24 de abril de 2007, com o proposito de
fomentar a educacéo integral

de criangas, adolescentes e jovens, por meio
de apoio a atividades

socio-educativas no contraturno escolar;
CONSIDERANDO o Programa Mais
Cultura, instituido pelo

Ministério da Cultura por meio de Decreto
Presidencial n® 6.226, de

04 de outubro de 2007;
CONSIDERANDO o caréter intersetorial
das politicas de

inclusdo social e de formacéo para a
cidadania, a co-responsabilidade

de todos os entes federados em sua
implementacéo, bem como a

necessidade de planejamento territorial das
ac0es intersetoriais, de

modo a promover sua articulagdo no &mbito
local;

CONSIDERANDO a importancia da
formacéo cultural para



o desenvolvimento social do Pais, 0 acesso e do patrimdnio material e imaterial,

as atividades culturais

como meio de promogéo da cidadania, 0
aprendizado da convivéncia
democratica, a participacdo social e 0
exercicio da cidadania;
CONSIDERANDO a necessidade de
garantir 0 acesso aos

bens culturais e meios necessarios para a
expressdo simbdlica, promovendo

a auto estima, o sentimento de
pertencimento, o protagonismo

social e a diversidade cultural;
CONSIDERANDO a urgéncia em
qualificar o ambiente social

das cidades e dos territorios de identidade
do Pais e em ampliar

a oferta de equipamentos e os meios de
acesso a producéo e a

expressdo cultural;

CONSIDERANDO que é preciso gerar
oportunidades de trabalho,

mediante atividades que garantam
resultados praticos, como publicacoes,
audiovisuais, exposi¢des

e novas metodologias;

V - fomentar a integragdo da escola e
comunidade no contexto

cultural nacional e internacional, mediante
féruns, encontros,

seminarios e outras formas de intercdmbio
cultural;

V1 - colaborar para a construgdo de politica
publica integrada

para as populagdes indigenas e afro-
brasileiras;

VIl -promover a formacéo e o
desenvolvimento da pesquisa

nas areas de artes e cultura, por, meio de
editais e premiacoes;

VIII - ampliar a presenga brasileira no
mundo, por meio das

instituicdes educacionais e de cultura,

emprego e renda para jovens, trabalhadores, garantindo a concessao de

micro, pequenas e

médias empresas e empreendimentos da
economia solidaria do mercado

cultural brasileiro, resolvem:

Art. 1° Estabelecer as diretrizes para
cooperacéo entre 0s

bolsas para a formacéo e pesquisa em
cultura, em parceria com o

MinC;

IX - ampliar o acesso ao livro e a leitura na
escola e na

comunidade, em parceria com 0 MinC;

Ministérios da Educacéo e da Cultura, com X - ampliar a participa¢do do MinC no

0 objetivo de implementar
acdes conjuntas, diretamente ou em
articulagdo com Estados, Distrito

Programa Mais
Educacéo;
X1 - fomentar a constitui¢do de espacos

Federal, Municipios e organizagdes sociais publicos adequados

e culturais, nacionais, estrangeiras

ou internacionais envolvidas.

Art. 2° As agdes mencionadas no artigo
primeiro, e na pauta

para as atividades culturais na escola e na
comunidade e a educagao

patrimonial.

Paragrafo Unico - Para as acdes a serem

para o desenvolvimento de a¢@es e projetos implementadas no

para uma gestéo integrada,

estabelecida pela Camara Interministerial
MiInC/MEC, e anexa

a este instrumento, os Ministérios da
Educacéo e da Cultura

observardo as seguintes diretrizes:

ambito da educagéo bésica serdo
consideradas as diretrizes e critérios
definidos pelo Férum Mais Educagdo do
Programa Mais Educacédo do

qual o Ministério da Cultura é participante.
Art. 3° Na execucdo das etapas de

| - priorizar a presenca das artes, da cultura implantagéo dos espagos

e da educagio
patrimonial no ensino formal e na
comunidade, mediante programas

e atividades culturais ou infra-estrutura
cultural nos espagos escolares
e na comunidade participardo:

de atividades socioeducativas e abertura de | - o Ministério da Cultura, na qualidade de

editais especificos para a

geragdo de contetdos;

Il - ampliar o acesso a radiodifusdo, a TV
publica, ao cinema,

ao audiovisual e a tecnologia digital e de
conteildos como

educacdo e cultura, nos espacos escolares,
nas sedes de associagdes,

pragas e parques;

111 - fomentar a qualificagdo da esfera
pUblica e a construcao

de inteligéncia estratégica para o
desenvolvimento cultural do Pais;

1V - promover a formagéo professores,
gestores, estudantes e

comunidades para a valorizacéo,
reconhecimento e regulamentacéo

dos saberes tradicionais, da diversidade
étnico-racial, social e cultural

parceiro;

Il - 0 Ministério da Educacéo, na qualidade
de parceiro;

111 - os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, na

qualidade de proponentes, diretamente ou
por meio de 6rgédos de sua

administragao;

1V - as organizag@es sociais e culturais,
locais, estaduais ou

regionais reconhecidas por sua atuagéo no
campo cultural e

V - as organizacdes publicas e privadas,
governamentais e
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execucdo dos projetos, bem como da
elaboracdo da metodologia de
capacitacéo e qualificacéo;

Art. 5° O Ministério da Educacéo subsidiara
0 Ministério da

Cultura na andlise dos projetos,
disponibilizando informagoes para a
implementacao das diretrizes a que se
refere o artigo 2° desta Portaria.

Art. 6° A Camara Interministerial para a
EDUCACAQ e

CULTURA instituida pelo Ministério da
Educacéo e o0 Ministério da

Cultura ficara encarregada de promover a
troca de informacdes e de

estabelecer a prioridade dos projetos
apresentados, considerando as

diretrizes estabelecidas nesta Portaria.
Art 7°. Esta Portaria entra em vigor na data
da sua publicacéo.

FERNANDO HADDAD

Ministro de Estado da Educagao
GILBERTO GIL MOREIRA

Ministro de Estado da Cultura
SECRETARIA EXECUTIVA

PORTARIA N° 603, DE 6 DE
NOVEMBRO DE 2007

O SECRETARIO EXECUTIVO DO
MINISTERIO DA

CULTURA, no uso de suas atribui¢oes
legais, e em cumprimento ao

disposto na Lei 8.313, de 23 de dezembro
de 1991, Decreto n° 5.761,

de 27 de abril de 2006, Medida Proviséria
n®2.228-1, de 06 de

setembro de 2001, alterada pela Lei n°
10.454 de 13 de maio de 2002

e Portaria n.° 500 de 18 de dezembro de
1998, resolve:

Art. 1° Aprovar os projetos audiovisuais,
relacionados no

anexo |, para os quais os proponentes ficam
autorizados a captar

recursos, mediante doagdes ou patrocinios,
nos termos do Art. 18 da

Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991,
com a redacdo dada pelo

Art. 53, alinea f, da Medida Proviséria n°
2.228-1, de 6 de setembro

de 2001.

Art. 2° Aprovar os projetos audiovisuais,
relacionados no

anexo 1, para 0s quais 0s proponentes
ficam autorizados a captar

recursos, mediante doages ou patrocinios,
nos termos do Art. 26 da

Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991.
Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data
de sua publicagdo.

JOAO LUIZ SILVA FERREIRA
ANEXO |

07 3154 - Festival Anim!Arte Projeto
Itinerante de Mostra

ndo-governamentais, nacionais, estrangeirasFilmes e Oficinas de Animacéo.ELS2 -

ou internacionais.

Art. 4° Os Ministérios da Cultura e da
Educagéo se responsabilizardo
conjuntamente pela aprovacéo e
acompanhamento da

Consultoria e PublicidadeCNPJ/

CPF: 05.585.081/0001-52

Processo: 01400.003818/07-19
RJ-Rio de Janeiro
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ANEXO B - Programa de apoio a cultura: extenséo universidtaria. ProExt Cultura.
Edital 2008.

EDITAL N2 01/2008
BRASILIA, 24 de Setembro de 2008

PROGRAMA DE APOIO A EXTENSAO UNIVERSITARIA

PROEXT 2008 — MEC/ CULTURA

MINISTERIO DA CULTURA
MINISTERIO DA EDUCACAO
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EDITAL N2 01/2008
Brasilia, 24 de Setembro de 2008
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Anexo | — Diretrizes especificas para elaboracao das

propostas 10

Anexo Il — Ficha de Identificacdo 11

Anexo Il - Modelo de Proposta 12

1

EDITAL N 01/2008 PROEXT MEC/CULTURA
Brasilia, 24 de Setembro de 2008

A Unido representada pelo Ministério da Educagdo e Ministério da
Cultura convoca as Instituiges Publicas de Ensino Superior a
apresentarem propostas de desenvolvimento de projetos no ambito
da extensdo universitaria, de acordo com o estabelecido neste
Edital.

Conceituagido e Objetivos do PROEXT MEC/CULTURA
1.1 O Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educacdo Superior -
SESu/MEC, e o Ministério da Cultura, por meio da Secretaria de Politicas Culturais -
SPC/MinC, apdiam as Instituicdes Publicas de Ensino Superior no desenvolvimento de
projetos de extensdao que contribuam para a implementa¢dao e para o impacto de
politicas publicas, potencializando e ampliando patamares de qualidade das agdes
propostas, projetando a natureza das mesmas e a missdo da universidade publica.



183

1.2 O PROEXT MEC/CULTURA 2008 é um instrumento que abrange projetos de extensdo
universitaria, com énfase a inclusdo social e cultural, e que contribuam para a
implementagdo de politicas publicas culturais com este carater, tendo como objetivos:
1.2.1 Dotar as Instituicdes Publicas de Ensino Superior de melhores condi¢des de
gestdo de suas atividades académicas de extensao para os fins prioritarios enunciados
nesse programa;
1.2.2 Apoiar as Instituicdes Publicas de Ensino Superior no desenvolvimento de
projetos de extensdo que contribuam para o fortalecimento da Politica Nacional de
Cultura;
1.2.3 Potencializar e ampliar os patamares de qualidade das ag¢Bes propostas,
projetando a natureza das mesmas e a missao da universidade publica, bem como os
objetivos e diretrizes do Fundo Nacional de Cultura do Ministério da Cultura.

2 Objeto
2.1 O presente edital tem por objeto convocar as Instituicdes Publicas de Ensino
Superior a apresentarem projetos de extensdo em temas relacionados a Politica
Nacional de Cultura.

3 DefinigGes
3.1 Entende-se como projeto de extensdo cultural, um conjunto de a¢des processuais
continuas, de carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnoldgico, que visem a
alcancar determinados objetivos num periodo de tempo pré-estabelecido.

4 Areas Tematicas
4.1 Os projetos de extensdo cultural deverdo se enquadrar em um tema relacionado a
sequir:
4.1.1 Memodria social e patriménio;
4.1.2 Economia da cultura e empreendimentos culturais autogestionarios;
4.1.3 Leitura e cidadania;

4.1.4 Inovacdo de linguagem;
415 Producéo de contetido audiovisual e linguagens alternativas;
5 Condigdes de Participacao:

5.1 Poderdao apresentar propostas e participar do processo de andlise e julgamento
todas as Instituigdes Publicas de Ensino Superior.

5.1.1 Serdo desclassificadas as propostas de IES que tenham participado de Editais do
MEC e MiIinC e que ndo tenham encaminhado todos os relatérios previstos nos
respectivos editais.

5.2 N&o ha limite de quantidade de propostas que podem ser enviadas por cada
instituicdo.

5.3 Os projetos apresentados, além de obedecerem as diretrizes de natureza académica,
pratico-metodoldgicas e de relagio com a sociedade (Anexo |), deverdo ter a
caracteristica de atuarem sobre questdes culturais.
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5.4 E recomendavel a aproximacdo com instituicdes parceiras visando a capacita¢do de
recursos e de pessoas e a articulagdo de programas e projetos desenvolvidos pela
universidade e pela sociedade, fortalecendo os programas especificos da drea sdcio-
cultural.
5.5 As propostas deverdo contemplar a participacdao de estudantes de graduacdo nas
atividades desenvolvidas.
5.6 As instituicGes proponentes poderdo habilitar-se para a realizagdo de projetos com
financiamento de até RS 30.000,00 (trinta mil reais) por projeto.
5.7 Todos os projetos concorrentes deverdao cumprir os procedimentos académicos da
Instituicdo, devidamente aprovados nas instancias competentes.
5.8 Caberd ao Pré-Reitor de Extensdo, ou equivalente na instituicdo, o recebimento e
seu posterior encaminhamento ao MEC.
5.8.1 Nado serdo acolhidas propostas que ndo sejam encaminhadas por
correspondéncia oficial do Pré-Reitor de Extensao, ou cargo equivalente, nos termos
aqui estabelecidos.

6 Recursos Or¢camentdrios e Financeiros
6.1 O presente edital prevé a aplicacdo de recursos financeiros, ndo reembolsaveis,
conforme as diretrizes e o tema previsto neste edital, no montante de até RS
3.600.000,00 (trés milhGes e seiscentos mil reais).
6.2 Programacdo orcamentdria 2008:

IANO IES PuUblicas \Valor total
2008 R$ 3.600.000,00 R$ 3.600.000,00

6.2.1 Os recursos do presente edital sdo provenientes do Fundo Nacional de Cultura
do Ministério da Cultura e serdo geridos pela Fundagdo de Apoio a Universidade Federal
de S3o Jodo del-Rei
- FAUF em fung¢&o de convénio celebrado em 31 de dezembro de 2007 para este fim.
6.2.1.1 Caberd a FAUF e a uma equipe nomeada pelo Ministério da Cultura,
formalizar os instrumentos de repasse com as instituicdes selecionadas, administrar os
recursos e receber e analisar as prestagdes de contas.
6.2.1.2 O repasse dos recursos as instituicdes selecionadas dar-se-a4 em até duas
parcelas.

7 Aplicagdo dos Recursos

A aplicagdo dos recursos orcamentarios e financeiros devera ser destinada ao atendimento

dos projetos apresentados cujas agdes sejam compativeis com a missdo da universidade

publica, especialmente na formacdo e na qualificacdo profissional e educacional.
7.1 A aquisicdo de equipamentos e/ou material permanente devera estar vinculada ao
desenvolvimento do projeto, devidamente justificada a sua necessidade, até o limite de
20% do valor do projeto.
7.2 O material de consumo previsto no projeto deve estar vinculado ao
desenvolvimento do projeto e devidamente justificado (é vedado o uso de recursos
provenientes deste edital para financiar itens como coquetéis, festas e afins).
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7.3 E proibida a aplicacdo de recursos para pagamentos de taxa de administragdo.
7.4 E proibida a aplicacdo de recursos em pagamento, a qualquer titulo, a servidor da
administracdo publica, ou empregado de empresa publica ou de sociedade de economia
mista, por servicos de consultoria ou assessoria.
7.5 Os projetos deverdo especificar eventuais parcerias e outras fontes de
financiamento para a sua operacionalizacdo, quando for o caso.
7.6 No caso de eventuais saldos, o Ministério da Cultura devera redirecionar os mesmos
para o atendimento a outras propostas concorrentes.

8 Vigéncia
8.1 O Edital PROEXT MEC/CULTURA 2008 tera vigéncia até 31 de Dezembro de 2009.

9 Elaboracao da Proposta
9.1 As propostas ao PROEXT MEC/CULTURA 2008 deverdo ser elaboradas em
conformidade com os Anexos |, Il e lll deste Edital e atender ao seguinte:
9.1.1 Preenchimento de ficha de identificacdo, conforme ANEXO II;
9.1.2 Explicagdao detalhada dos fundamentos culturais, sociais e tedricos que o
orientaram;
9.1.3 Clareza e precisdo dos objetivos definidos;
9.1.4 Explicitagdo dos procedimentos metodolégicos;
9.1.5 Indicag¢do do publico—alvo e do nimero estimado de pessoas beneficiadas;
9.1.6 Cronograma de execugao;
9.1.7 Detalhamento da infra-estrutura existente para execuc¢do da proposta;
9.1.8 Respeitados os limites estabelecidos no subitem 5.6 , discriminar conforme
ANEXO lll, os valores da proposta orgamentaria.

10 Analise e Julgamento das Propostas
10.1 Cabera ao Comité Técnico Multidisciplinar (CTM), nomeado por portaria especifica
do Ministério da Cultura, formado, nos termos do disposto no art. 18 e seguintes da Lei
n2 9.784/99, por representantes indicados pela Secretaria de Educa¢do Superior do
Ministério da Educagdo, por representantes indicados pela Secretaria de Politicas
Culturais do Ministério da Cultura, a sele¢ao das propostas submetidas a este Edital, de
acordo com as seguintes etapas e critérios:
10.1.1 Etapa | - Andlise Técnica que consistird na analise preliminar das propostas
apresentadas que serdo avaliadas e priorizadas tomando por base os critérios a seguir
detalhados:
10.1.1.1 Clara explicitagdao dos conteudos a serem tratados;
10.1.1.2 Mérito, pertinéncia e viabilidade de execugao da proposta;
10.1.1.3 Expectativa de geracao de produtos, processos ou servigos especializados;
10.1.1.4 Relevancia da proposta para o avango do conhecimento cientifico,
tecnoldgico e de inovagdo no tema;
10.1.1.5 Experiéncia da equipe em relacdo aos objetivos gerais e especificos da
proposta;
10.1.1.6 Coeréncia, exequibilidade e o conteudo cultural das propostas.
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10.1.2 Etapa Il - Andlise de Mérito e Relevdncia que sera realizada pelo CTM. Neste
processo as propostas serdo avaliadas e priorizadas tomando por base os critérios a
seguir detalhados:

10.1.2.1 Adequacdo do orgamento aos objetivos propostos;

10.1.2.2 Adequacao do cronograma aos objetivos propostos;

10.1.2.3 Adequacao da infra-estrutura institucional e de apoio técnico;

10.1.2.4 Estratégias de divulgacdo e implementacao das atividades propostas;

10.1.2.5 Impacto da proposta nas a¢des do Ministério do Cultura, no ambito da
implementagdo da Politica Nacional de Cultura.
10.2. A avaliacdo das propostas obedecerd também aos seguintes critérios, que

poderao ter carater eliminatdrio ou classificatdrio conforme tabela abaixo:

QUESITO CARATER
cumprimento dos procedimentos académicos, Eliminatédrio
relativos a extensao universitaria
atendimento ao tema Eliminatdrio
natureza académica, social e cultural Eliminatorio
consolidacdo da interface sociedade civil e Eliminatério
academia (criagdo de redes)
fundamentacao tedrica Classificatorio
objetivos Classificatério
metodologia Classificatorio
movimento social Classificatdrio
cronograma de execugao Classificatorio
acompanhamento e avaliagdo Classificatdrio
equipe executora Classificatdrio
infra-estrutura Classificatério
Difusdo cultural Classificatdrio

10.3 Apds a andlise de mérito e relevancia de cada proposta e da adequagdo de seu
orcamento, o Comité Técnico Multidisciplinar (CTM), dentro dos limites orcamentdrios
definidos neste Edital, podera indicar:

10.3.1 Recomendagdo, com ou sem cortes orcamentarios e/ou com ou sem

adequacao da cobertura territorial;

10.3.2 N3o recomendacao.
10.4 Serad utilizado um formuldrio padrao para registrar o parecer do Comité Técnico
Multidisciplinar sobre as propostas. Para propostas recomendadas, sera explicitado o
mérito e definido o valor a ser financiado. O CTM podera recomendar adequacdes no
cronograma proposto.
10.5 Ao serem concluidos os trabalhos de julgamento, serd elaborada uma Ata da
Reunido do Comité Técnico Multidisciplinar - CTM, contendo a relagdo dos projetos
recomendados e ndo recomendados.
10.6 Os membros do Comité Técnico Multidisciplinar ndo poderdo participar de
nenhuma equipe que esteja submetendo propostas a este Edital.
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11 Classificagdo das propostas

11.1 O julgamento e a classificacdo das propostas sdo atos do Comité Técnico
Multidisciplinar que, em conseqiiéncia, reserva-se o direito de, em decisdao motivada,
desclassificar as propostas em desacordo com este edital, que se revelarem
manifestamente inexequiveis, ou que, mesmo classificadas, excedam o limite dos
recursos disponiveis.
11.2 Em caso de empate, serd considerada para o desempate, a maior pontuagao
atribuida pelos avaliadores aos seguintes quesitos, obedecida a ordem de prioridade
estabelecida:

11.2.1 Mérito, pertinéncia e viabilidade da execu¢do da proposta;

11.2.2 Experiéncia da equipe executora em relacdo aos objetivos gerais e especificos

da proposta;
11.3 Concluido o julgamento das propostas, o CTM elaborard relatério que serd
submetido ao conhecimento do Secretdrio de Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo e do Secretario de Politica Cultural do Ministério da Cultura que
encaminhardo o mesmo para divulgacao.
11.4 Apds a divulgagdo do resultado provisério, haverd um prazo de 5 (cinco) dias uteis
para a interposicdo de recurso das decisGes do CTM, que sera julgado pela Secretaria de
Politicas Culturais do Ministério da Cultura, observado o disposto no §42 do art.109 da
Lei n28.666/93.
11.5 Havendo desisténcia por parte da proponente, a mesma devera comunicar
oficialmente ao Ministério da Educacdo e ao Ministério da Cultura.

12 Acompanhamento e Avalia¢ao
12.1 0O acompanhamento dos projetos dar-se-a por meio de:
12.1.1 Analise do relatdrio parcial das atividades com informacGes do projeto quando
da realizagdo de 50% das atividades planejadas. Esse relatério deve conter os dados da
execucdo das suas etapas, cumprimento de metas e alcance de objetivos. Deve
também o relatério abordar as dificuldades encontradas e solugbes e alternativas
adotadas;
12.1.2 Verificagdo “in loco”, por amostragem, as institui¢des;
12.1.3 Andlise do relatério final de atividades a ser apresentado até 24/07/2009;
12.2 E de responsabilidade do Coordenador do projeto a elaboracdo dos relatérios
parcial e final de atividades e o envio sistematico do cronograma atualizado de
atividades a serem desenvolvidas, os quais deverao ser encaminhados ao MinC.
12.3 E de responsabilidade das IES participantes o cumprimento integral de todas as
condigbes constantes do presente Edital, sob pena do cancelamento da concessdo do
apoio financeiro e devolucdo dos valores percebidos, sem prejuizo das demais
cominag¢des administrativas e legais.
12.4 E de responsabilidade das IES participantes a fiscalizagdo e acompanhamento das
atividades, adotando todas as medidas necessarias ao seu fiel cumprimento, sendo
responsavel solidaria pelas obriga¢des contratuais.
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12.5 O Ministério da Cultura e o Ministério da Educa¢do reservam-se o direito de,
durante a execucdao do projeto, promover visitas técnicas ou solicitar informacdes
adicionais visando aperfeicoar o sistema de Avaliagao e Acompanhamento.

13  Publicagdes
13.1 As publicacdes cientificas e quaisquer outros meios de divulgacdo de trabalhos
realizados e de seus resultados, financiados com recursos do presente Edital, deverdo
citar, obrigatoriamente, o apoio do Fundo Nacional de Cultura do Ministério da Cultura
e do Programa de Apoio a Extensdo Universitdria - PROEXT da Secretaria de Educacao
Superior do MEC.
13.2 As agdes publicitdrias dos projetos financiados com recursos da Unido deverdo
observar rigorosamente as disposicdes contidas no § 12 do art. 37 da Constituicdo
Federal, assim como aquelas consignadas nas InstrucGes da Secretaria de Comunicacgdo
de Governo e Gestdo Estratégica da Presidéncia da Republica — atualmente a IN/
SECOM-PR n2 31, de 10 de setembro de 2003.
14  Inscricdao das Propostas
14.1 As inscricdes das propostas deverdo ser realizadas mediante os seguintes
procedimentos:
14.1.1 Envio do projeto na versao digital, conforme Anexos | e Il e lll, para o endereco
eletrénico proextmeccultura@mec.gov.br.

14.1.2 Envio de uma via impressa do projeto, conforme Anexos |, Il e lll, disponiveis
nos sitios: http://www.mec.gov.br/proext e http://www.cultura.gov.br, via SEDEX,

assinado pelo Pré-Reitor de Extensdo, ou cargo equivalente, para o seguinte endereco:
Ministério da Educagdo
Secretaria de Educagdo Superior
Diretoria de Politicas e Programas de Gradua¢do da Educagdo Superior —
DIPES

Esplanada dos Ministérios — Bloco L - 39 andar — Anexo Il - sala 343
CEP: 70047-901 - Brasilia — DF

14.2 A experiéncia académica do coordenador e da equipe executora sera avaliada
através dos Curriculos Vitae da plataforma Lattes dos membros da equipe (ndo é
necessario o envio dos curriculos).

14.3 As propostas deverdo ser recebidas, até a data limite de 10 de Novembro de
2008, sendo que apds esta data, todas as propostas serdo desconsideradas.

14.4 Para efeito de comprovagdo de prazo de entrega da proposta, sera considerada a
data de postagem do envelope nos correios.

15 Calendario

Eventos Prazos
Langamento do Edital 25/09/08
Inscri¢bes das propostas até 10/11/2008
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IDivulgacio do resultado final 01/12/2008 |

16 Informagdes Adicionais

16.1 Esclarecimentos e informacdes adicionais poderdo ser obtidas entrando em
contato com a Gerencia de Politicas Culturais — GPC/SPC/Minc pelo telefone
(61) 3316-2289 ou correio eletrobnico no enderego:  proext-
cultura@cultura.gov.br e com a Diretoria de Politicas e Programa de Graduacao
da Educacgdo Superior — DIPES/SESu/MEC pelo telefone (61) 2104-8905 ou por
correio eletrénico no enderecgo: proextmeccultura@mec.gov.br .

17 Da Divulgac¢ao
17.1 O presente edital serd publicado por extrato no Didrio Oficial da Unido e na
integra nos sitios do Ministério da Educag¢do e no do Ministério da Cultura.
17.2 Os resultados decorrentes do processo seletivo do presente edital serdo
publicados na integra nos sitios do Ministério da Educacdo e no do Ministério da
Cultura.

Pablo Martins

Secretario de Politicas Culturais - substituto - SPC/MinC
Ronaldo Mota

Secretario de Educag¢do Superior - SESu/MEC
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PROEXT MEC/CULTURA 2008
ANEXO | — Diretrizes especificas para elaboracdo das propostas
As propostas ao PROEXT MEC/CULTURA deverdo ser elaboradas em conformidade
com o Anexo Il e lll deste Edital e atender as seguintes diretrizes especificas:

1. De natureza académica:
1.1 Cumprimento ao preceito da indissociabilidade extensdo, ensino e pesquisa,

caracterizada pela integracao da acdo desenvolvida a formacdo técnica e cidada
do estudante e pela producdo e difusdo de novos conhecimentos e novas
metodologias, de modo a configurar a natureza extensionista da proposta;
1.2 Interdisciplinaridade, caracterizada pela interacdo de modelos e conceitos
complementares, de material analitico e de metodologia, com acgdes
interprofissionais e interinstitucionais, com consisténcia tedérica e operacional
gue permita a estruturacao das diversas acdes de extensdo propostas;
1.3 Impacto na formacdo do estudante — técnico-cientifica, pessoal e social,
existéncia de projeto didatico-pedagdgico que facilite a flexibilizacdo e a
integralizacdo curricular, com a possibilidade de atribuicdo de créditos
académicos, sob orientacdo docente/tutoria e avaliacdo;
1.4 Geracdo de produtos ou processos como publicacdes, monografias,
dissertacOes, teses, abertura de novas linhas de extensdo, ensino e pesquisa.

2 De natureza pratico-metodoldgica:
2.1 Valorizar as formas interativas, de modo a estimular a reflexdo coletiva
sobre a cultura e a incorporacdo ativa dos diferentes atores na execug¢do do
projeto;
2.3 Fortalecer o cardter multidisciplinar necessario aos quadros técnicos
publicos e agentes sociais, para que exercam com autonomia as func¢des de
agentes culturais, da gestdo, da avaliagdo e do monitoramento da
implementacdo de politicas culturais.

3 De relagdo com a sociedade
3.1 Impacto social, pela a¢do transformadora sobre os problemas sociais,
contribuicdo a inclusdo de grupos sociais, ao desenvolvimento de meios e
processos de producgdo, inovagao e transferéncia de conhecimento e a ampliacdo
de oportunidades educacionais, facilitando o acesso ao processo de formagao e
de qualificacdo;
3.2 Relacdo bilateral com os outros setores da sociedade, pela interacdo do
conhecimento e experiéncia acumulados na academia com saber popular e pela
articulacdo com organizacdes de outros setores da sociedade, com vistas ao
desenvolvimento de sistemas de parcerias interinstitucionais;
3.3 Contribuicdo na formulagdo, implementacdo e acompanhamento das
politicas publicas prioritarias a Cultura.

PROEXT MEC/CULTURA 2008
ANEXO Il - Ficha de Identificagdo
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PROJETO:

INSTITUICAO PROPONENTE:

PRO-REITOR DE EXTENSAO:

COORDENADOR (nome, telefone, e-mail):

TITULO:

RESUMO: (méximo 10 linhas)

Coordenador
(assinar e datar)

Pro-Reitor de Extensao
(assinar e datar)

PROEXT MEC/CULTURA 2008
ANEXO IlIl - Modelo de Proposta

PROJETO:
INSTITUICAO PROPONENTE:

TITULO:
COORDENADOR:
EQUIPE
CATEGORIA FUNCAO NO
NGME UNIDADE PROFISSIONAL PROJETO

1.

2.

3.

4.

FUNDAMENTACAO TEORICA
APRESENTACAO:




JUSTIFICATIVA:
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OBJETIVOS:

METAS E RESULTADOS ESPERADOS:

METODOLOGIA:

PUBLICO-ALVO:

N° DE PESSOAS
BENEFICIADAS:

MUNICIPIOS BENEFICIADOS:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

EVENTO PERIODO OBSERVACOES
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
INDICADORES:
SISTEMATICA:
INFRA-ESTRUTURA:
PROPOSTA ORCAMENTARIA
RUBRICA VALOR (R$)

INVESTIMENTO (até 20% do total do projeto)

Bens de capital

CUSTEIO
Material de Consumo
Passagens e Deslocamento

Diarias

Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
Total
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Referéncias Bibliogréficas:

Coordenador
(assinar e datar)

Pr6-Reitor de Extenséao (assinar e datar)
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ANEXO C - Plano nacional de extensdo universitaria. 2000/2001

Plano Nacional de Extensao Universitaria
Edicéo Atualizada
Brasil
2000/ 2001
Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e SESu /
MEC

Numa sociedade cuja quantidade e qualidade de vida assenta em configuragdes
cada vez mais complexas de saberes, a legitimidade da universidade s6 sera
cumprida quando as actividades, hoje ditas de extensdo, se aprofundarem tanto que
desaparecam enquanto tais e passem a ser parte integrante das actividades de
investigacéo e de ensino.

SANTOS, Boaventura de Souza.

APRESENTACAO
UNIVERSIDADE E SOCIEDADE
Este Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado pelo Forum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de Educagdo Superior do
Ministério da Educacdo e do Desporto, reflete o compromisso da universidade com a
transformacdo da sociedade brasileira em direcdo a justica, a solidariedade e a democracia.
A adesdo de outras instituicdes de ensino superior significa adesdo a esses principios,
objetivos e diretrizes.
O Plano ndo pretende subtrair das universidades a capacidade de decidir sobre seus
programas de extensdo universitaria. Tendo sido elaborado em debate aberto, representa o
pensamento de grande parte das comunidades universitarias brasileiras, reconhece a
autonomia da universidade e apresenta propostas orientadas por valores civilizatorios.
PONTO DE PARTIDA
A extensdo universitaria é a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a
universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da sociedade. Nos
dez anos de existéncia do Forum™®* - com uma nova Constituicdo, uma nova LDB e com o
Plano Nacional de Educagdo -, seus conceitos amadureceram, seus instrumentos foram
aperfeicoados e suas principais dificuldades foram afastadas.
Assim € que, no Forum de Pro-Reitores, elaborou-se o Programa Universidade Cidadd, em
que foram definidos oito eixos tematicos considerados areas importantes de atuagdo para o
momento em que vivemos e nos quais as universidades ja trabalhavam, atendendo as
demandas da sociedade. O Programa Universidade Cidadd foi o ponto de partida para a
producéo deste Plano Nacional.
POLITICAS PUBLICAS
As universidades publicas brasileiras s@o instituicdes criadas para atender as necessidades
do pais. Estdo distribuidas em todo o territério nacional e em toda a sua existéncia sempre
estiveram associadas ao desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico da nacao,
constituindo-se em espacos privilegiados para a producéo e acumulagdo do conhecimento e
a formacéo de profissionais cidadaos.

101 Referéncia de 1997, quando o texto comecou a ser redigido.
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Por isso, 0 Forum de Pro-Reitores de Extensdo propde a participacdo dessas universidades
nas discussdes, elaboracdo e execucdo de politicas publicas que tenham a cidadania e o
cidaddo como suas principais referéncias.
BREVE HISTORIA

GENESE E CAMINHOS
A universidade brasileira surgiu tardiamente, na primeira metade do seculo XX, pela unido
de escolas superiores isoladas criadas por necessidades praticas do governo, por caréncias
sentidas pela sociedade ou como resultado de avaliagdo sobre um potencial existente em
uma ou outra area.
Foi tambeém nesse periodo que as conferéncias tidas como "ligdes publicas” comegaram a
ser oferecidas pela Universidade de S&o Paulo, caracterizando a tomada de consciéncia da
instituicdo para essa necessidade de difundir o conhecimento ali acumulado.
De qualquer modo, esses fatos colocam as universidades brasileiras, desde o inicio de sua
historia, muito proximas das comunidades que Ihes deram origem.

MOVIMENTOS SOCIAIS
No fim dos anos 50, inicio dos anos 60, os estudantes universitarios brasileiros, organizados
na Unido Nacional dos Estudantes - UNE, empreenderam movimentos culturais e politicos
reconhecidos como fundamentais para a formacéo das liderancas intelectuais de que carecia
0 pais. Estavam assim definidas as areas de atuacdo extensionista, antes mesmo que 0
conceito fosse formalmente definido.
O fortalecimento da sociedade civil, principalmente nos setores comprometidos com as
classes populares, em oposicdo ao enfraquecimento da sociedade politica ocorrido na
década de 80, em especial nos seus Ultimos anos, possibilita pensar a elaboracdo de uma
nova concepcao de universidade, baseada na redefinigcdo das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo até entdo vigentes.

NOVA CONCEPCAO
Do assistencialismo passou-se ao questionamento das acfes desenvolvidas pela extenséo;
de funcéo inerente a universidade, a extensdo comecou a ser percebida como um processo
que articula o ensino e a pesquisa, organizando e assessorando 0s movimentos sociais que
estavam surgindo.
A institucionalizacdo passava a ser perseguida, s6 que em sua dimensdo processual,
envolvendo toda a universidade - e ndo mais através de programas concebidos fora do
espaco académico. Pelo ensino se encontrariam formas de atender a maioria da populagéo,
através de um processo de educacgdo superior critica, com o uso de meios de educacdo de
massa que preparassem para a cidadania, com competéncia técnica e politica.
A pesquisa, tanto a basica quanto a aplicada, deveria ser sistematicamente direcionada ao
estudo dos grandes problemas, podendo fazer uso de metodologias que propiciassem a
participacdo das populagdes na condigdo de sujeitos, e ndo na de meros espectadores.
EXTENSAO E CONHECIMENTO
Esse tipo de extensdo - que vai além de sua compreensédo tradicional de disseminagdo de
conhecimentos (cursos, conferéncias, semindrios), prestacdo de servicos (assisténcias,
assessorias e consultorias) e difusdo cultural (realizacéo de eventos ou produtos artisticos e
culturais) - j& apontava para uma concepcdo de universidade em que a relagdo com a
populagédo passava a ser encarada como a oxigenagdo necessaria a vida académica.
Dentro desses balizamentos, a produgdo do conhecimento, via extenséo, se faria na troca de
saberes sistematizados, académico e popular, tendo como conseqiéncia a democratizagao
do conhecimento, a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da universidade e uma
producéo resultante do confronto com a realidade.
O QUE E A EXTENSAO
CONCEITUACAO
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O reconhecimento legal dessa atividade académica, sua inclusdo na Constituicdo e a
organizacdo do Forum de Pro-Reitores de Extensdo, no fim da década de 80, deram a
comunidade académica as condicdes e o lugar para uma conceituacao precisa da extensao
universitéria, assim expressa no | Encontro Nacional de Pré-Reitores de Extens&o%*:
A Extens&o Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre Universidade e
Sociedade.
A Extensao € uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que,
submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aquele conhecimento.
Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, terd como
conseqliéncias a producdao do conhecimento resultante do confronto com a realidade
brasileira e regional, a democratizagdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na atuacéo da Universidade.
Além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo é um
trabalho interdisciplinar que favorece a visao integrada do social.

INSTITUCIONALIZACAO
A conceituacdo assumida pelos Pro-Reitores expressa uma postura da universidade diante
da sociedade em que se insere. Sua funcdo bésica de produtora e de socializadora do
conhecimento, visando a intervencao na realidade, possibilita acordos e acgdo coletiva entre
universidade e populacao.
Por outro lado, retira da extensdo o carater de "terceira funcdo" para dimensiona-la como
filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia, sinalizando para
uma universidade voltada para os problemas sociais com o objetivo de encontrar solugdes
através das pesquisas basica e aplicada, visando realimentar o0 processo ensino-
aprendizagem como um todo e intervindo na realidade concreta.
Ao se afirmar que a extensdo é parte indispensavel do pensar e fazer universitarios, assume-
se uma luta pela institucionalizacéo dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo
como académico, o que implica a adogdo de medidas e procedimentos que redirecionam a
prépria politica das universidades.
Ao reafirmar o compromisso social da universidade como forma de insercdo nas acGes de
promocdo e garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, a
extensdo se coloca como pratica académica que objetiva interligar a universidade, em suas
atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da sociedade.

PESQUISA E ENSINO

Com relacdo a pesquisa, reconhece-se um leque bastante diversificado de possibilidades de
articulacdo do trabalho realizado na universidade com setores da sociedade. Assume
interesse especial a possibilidade de produgdo de conhecimento na interface
universidade/comunidade, priorizando as metodologias participativas e favorecendo o
dialogo entre categorias utilizadas por pesquisados e pesquisadores, visando a criacdo e
recriacdo de conhecimentos possibilitadores de transformacdes sociais, em que a questdo
central serd identificar o que deve ser pesquisado e para quais fins e interesses se buscam
novos conhecimentos.
Quanto ao ensino, discute-se e aprofunda-se um novo conceito de sala de aula, que ndo se
limite ao espaco fisico da dimensdo tradicional, mas compreenda todos os espacos, dentro e
fora da universidade, em que se realiza o processo histérico-social com suas multiplas
determinacOes, passando a expressar um conteddo multi, inter e transdisciplinar, como
exigéncia decorrente da propria pratica.

102 Referéncia ao encontro de 1987, quando foi criado o Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras.
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O estagio curricular é alcado como um dos instrumentos que viabilizam a extenséo
enquanto momento da préatica profissional, da consciéncia social e do compromisso politico,
devendo ser obrigatorio para todos os cursos, desde o primeiro semestre, se possivel, e estar
integrado a projetos decorrentes dos departamentos e a tematica curricular, sendo
computado para a integralizagdo do curriculo de docentes e discentes.
ACAO GLOBAL
Fica claro que a extensdo sO se concretizara, enquanto pratica académica, quando for
discutida a sua proposta de acdo global e sua insercdo institucional nos departamentos,
definindo as suas linhas de ensino e pesquisa em funcdo das exigéncias da realidade.
E importante ressaltar que a intervencdo na realidade nfo visa levar a universidade a
substituir funcdes de responsabilidade do Estado, mas sim produzir saberes, tanto
cientificos e tecnologicos quanto artisticos e filosoficos, tornando-os acessiveis a
populacdo, ou seja, a compreensdo da natureza publica da universidade se confirma na
propor¢cdo em que diferentes setores da populagdo brasileira usufruam dos resultados
produzidos pela atividade académica, o que ndo significa ter que, necessariamente,
frequentar seus cursos regulares.
PLANO NACIONAL
PRINCIPIOS BASICOS | PROFISSIONAL CIDADAO | INSTRUMENTO DE
MUDANCA
SIGNIFICADO E IMPORTANCIA | OBJETIVOS | METAS ( ORGANIZACAO DA
EXTENSAO UNIVERSITARIA - ARTICULACAO COM A SOCIEDADE )
AREAS TEMATICAS | UNIVERSIDADE CIDADA | FINANCIAMENTO E
AVALIACAO
PRINCIPIOS BASICOS
Assumir mais veementemente a posi¢ao de uma universidade voltada para os interesses e as
necessidades da maioria da populacdo requer a retomada de alguns principios basicos
presentes na plataforma politica da extensdo universitaria desde 1987:
- a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicercar-se nas prioridades do local, da regido,

do pais;

- a universidade ndo pode se imaginar proprietaria de um saber pronto e acabado, que
vai ser oferecido a sociedade, mas, ao contrario, exatamente porque participa dessa
sociedade, a instituicdo deve estar sensivel a seus problemas e apelos, quer através dos
grupos sociais com 0s quais interage, quer através das questdes que surgem de suas
atividades proprias de ensino, pesquisa e extensao;

- a universidade deve participar dos movimentos sociais, priorizando a¢fes que visem a
superacdo das atuais condicdes de desigualdade e excluséo existentes no Brasil,

- a acdo cidada das universidades ndo pode prescindir da efetiva difusdo dos saberes
nelas produzidos, de tal forma que as populagdes cujos problemas tornam-se objeto da
pesquisa académica sejam tambeém consideradas sujeito desse conhecimento, tendo,
portanto, pleno direito de acesso as informages resultantes dessas pesquisas;

- a prestacdo de servicos deve ser produto de interesse académico, cientifico, filoséfico,
tecnoldgico e artistico do ensino, pesquisa e extensao, devendo ser encarada como um
trabalho social, ou seja, acdo deliberada que se constitui a partir da realidade e sobre a
realidade objetiva, produzindo conhecimentos que visem a transformagéo social;
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- a atuacdo junto ao sistema de ensino publico deve se constituir em uma das diretrizes
prioritarias para o fortalecimento da educacéo basica através de contribuicBes técnico-
cientificas e colaboracéo na construcéo e difusdo dos valores da cidadania.

PROFISSIONAL CIDADAO
Assim, tem-se hoje como principio que, para a formacdo do profissional cidadao, é
imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar historicamente,
para se identificar culturalmente e/ou para referenciar sua formacdo técnica com o0s
problemas que um dia tera de enfrentar.
A extensdo, entendida como prética académica que interliga a universidade nas suas
atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da maioria da populacdo, possibilita
essa formacdo do profissional cidaddo e se credencia cada vez mais junto a sociedade como
espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a superagdo das
desigualdades sociais existentes.
INSTRUMENTO DE MUDANCA
A partir dessas premissas € que se considera a atividade de extensdo, pelo potencial da
comunidade universitaria (professores, alunos, técnicos), um instrumento incomparavel de
mudanca nas proprias instituicdes onde se desenvolve e nas sociedades onde essas
instituicdes estiverem inseridas.
Resultado dessas reflexdes é que se considera importante consolidar essa pratica dentro das
instituicGes de ensino, o que possibilitara a constante busca do equilibrio adequado entre as
demandas que lhe s&o socialmente exigidas e os saberes e as inovagdes que surgem do
trabalho de seus professores, estudantes e funcionarios técnico-administrativos.
SIGNIFICADO E IMPORTANCIA
Este Plano Nacional de Extensdo Universitaria, além do significado para o desenvolvimento
das instituicdes académicas, € importante também porque permite:
- a possibilidade de dar unidade nacional aos programas tematicos que ja se desenvolvem
em diferentes universidades brasileiras;
- a garantia de recursos financeiros destinados & execugdo de politicas publicas correlatas,
viabilizando a continuidade dos referidos programas;
- 0 reconhecimento, pelo poder publico, de que a extensdo universitaria ndo se coloca
apenas como uma atividade académica, mas como uma concepcao de universidade cidadé;
- a viabilidade de interferir na solucdo dos grandes problemas sociais existentes no pais.
OBJETIVOS
- Reafirmar a extensdo universitaria como processo académico definido e efetivado em
fungdo das exigéncias da realidade, indispensével na formacao do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercdmbio com a sociedade;
- assegurar a relacdo bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal modo que os
problemas sociais urgentes recebam atengdo produtiva por parte da universidade;
- dar prioridade as préaticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais emergentes
como as relacionadas com as areas de educacdo, saude, habitacdo, producéo de alimentos,
geracdo de emprego e ampliacdo de renda;
- estimular atividades cujo desenvolvimento implique relagbes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da universidade e da sociedade;
- enfatizar a utilizacdo de tecnologia disponivel para ampliar a oferta de oportunidades e
melhorar a qualidade da educac&o, ai incluindo a educacao continuada e a distancia;
- considerar as atividades voltadas para o desenvolvimento, producéo e preservagéo cultural
e artistica como relevantes para a afirmacdo do carater nacional e de suas manifestacoes
regionais;



199

- inserir a educagdo ambiental e desenvolvimento sustentado como componentes da
atividade extensionista;
- valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes ou
parcerias, e as atividades voltadas para o intercdmbio e a solidariedade internacional;
- tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitaria como
um dos parametros de avaliacdo da prdpria universidade;
- criar as condicdes para a participacdo da universidade na elaboracéo das politicas publicas
voltadas para a maioria da populacdo, bem como para se constituir em organismo legitimo
para acompanhar e avaliar a implantacdo das mesmas;
- possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnologico e social do pais.
METAS

Para a consecugo dos objetivos propostos, é necessério estabelecer metas'® no sentido de
organizar a propria atividade de extensdo universitaria, simultaneamente com as metas
ligadas a articulacdo com a sociedade:

ORGANIZACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

e Consolidacdo do Sistema de Informacdes sobre extensdo universitéria, através da
implantacdo de Banco de Dados Inter-relacional, em ate dois anos;

e inclusdo das instituicdes publicas de ensino superior a Rede Nacional de Extenséo
(RENEX), no méximo em um ano;

o elaboracdo de uma proposta de Programa Nacional de Avaliacdo da Extensdo
Universitaria das universidades brasileiras, a ser apoiado e financiado pela
Secretaria de Educacao Superior do MEC, no prazo de um ano;

e implementacdo do Programa de Avaliacdo da Extensdo Universitéaria nas IES em até
trés anos;

e definigdo de linhas prioritarias de extensdo nos planos estratégicos departamentais e
das universidades, em até um ano;

e adocdo de indicadores quantitativos e qualitativos de extensdo nas andlises de
mérito para alocacdo de vagas para docentes nas unidades e departamentos e para
distribuicéo de recursos orgamentarios internos, em dois anos;

e implantacdo de um Sistema Nacional de Educac¢do Continuada e a Distancia,
incluindo as IES, atraves do desenvolvimento de mecanismos de interlocucéo com a
Secretaria Nacional de Educacdo a Distancia, do MEC, em até trés anos;

e institucionalizacdo da participacdo da extensdo no processo de integralizacéo
curricular, em quatro anos;

e implementacdo de escritdrios ou coordenacdes de desenvolvimento, inovacdo e
transferéncia de tecnologia, articulados com as Pré-Reitorias de Extensdo, em até
dois anos;

 instituicdo de um Programa Nacional de Fomento & Extensdo, Custeio e Bolsas de
Extensdo que seja balizado nos conceitos desenvolvidos pelo Forum Nacional de
Pro-Reitores de Extensdo e pela sociedade civil, dentro das areas consideradas
prioritarias, em até dois anos.

ARTICULACAO COM A SOCIEDADE
e Desenvolvimento de programas e projetos de extensdo ligados a:
ampliacéo da oferta e melhoria da qualidade da Educacdo Basica, em até trés anos;
preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente, em parceria com as agéncias
financiadoras, em nivel nacional e internacional, em até trés anos;
- melhoria da satde e qualidade de vida da populacéo brasileira, em até trés anos;

193 Os prazos tomam como referéncia o ano de 1998, quando o Plano foi aprovado em plenaria do
Férum.
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- melhoria do atendimento a atencdo integral a crianca, adolescente e idoso, em até dois

anos;

e participacdo no Programa Nacional de Educacdo nas areas da Reforma Agréaria
através da capacitacdo pedagdgica de monitores e coordenadores locais, em até dois
anos;

e promogdo do desenvolvimento cultural, estimulando as atividades voltadas para o
incentivo a leitura, turismo regional, folclore e cultura popular, em até dois anos;

e desenvolvimento, em parceria com oOrgdos federais, estaduais, municipais e
entidades ndo governamentais, de programas e projetos voltados para a formacao de
mé&o de obra, qualificacdo para o trabalho, reorientacao profissional e a capacitacdo
de gestores de politicas publicas, em até trés anos.

AREAS TEMATICAS
Este Plano Nacional se desdobrard em planos regionais e institucionais que considerarao as
seguintes areas tematicas'®*:
. Comunicagéo
. Cultura
. Direitos humanos
. Educacéao
. Meio ambiente
. Saude
. Tecnologia
. Trabalho

coNoO O hWwWwN B

UNIVERSIDADE CIDADA
A construcdo dos planos regionais e institucionais tomara por base a delimitacdo do perfil
geopolitico de cada regido, a indicacdo das demandas sociais, a conseqliente definicdo de
programas e projetos, e tera o suporte tedrico e metodoldgico de acordo com o Programa
Universidade Cidada, que objetiva:
- a formacdo do individuo enquanto ser humano e social, a formagdo do cidaddo, do
profissional e do profissional cidadéo;
- acdes junto as comunidades de baixo poder aquisitivo e que requerem, portanto,
potencializar sua organizacéo politica;
- acOes em parceria com liderancas e instituices das comunidades e dos movimentos
sociais;
- consolidacéo da organizacdo das comunidades;
- acBes assumidas coletivamente dando a elas carater impessoal;
- identificacdo de oportunidades, demandas, necessidades e problemas comuns visando o
processo de integracdo e de autonomia das comunidades, ndo se caracterizando como uma
acao assistencialista;
- construcdo com todos 0s parceiros de projetos e atividades, permitindo a imediata
legitimidade das prioridades demandadas, absorvendo valores culturais préprios das
comunidades;

104 Julgou-se oportuno, aqui, substituir o texto original do Plano, a fim de consolidar o esforco de
harmonizacdo terminolégica na classificacao dos programas/projetos/atividades de extenséo.
Assim, foram adotadas as areas tematicas definidas no documento do Grupo de Trabalho sobre
Sistema de Dados e Informacdes e RENEX, aprovado pelo Forum em dezembro de 1999, Brasilia,
no lugar dos oito eixos tematicos constantes no Plano aprovado em 1998, quais sejam: Preservacao
e sustentabilidade do meio ambiente; Promocao a saude e a qualidade de vida; Educacao basica;
Desenvolvimento da cultura; Transferéncia de tecnologias apropriadas; Atencao integral a crianca,
adolescente e idoso; Capacitacédo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas
publicas; Reforma agréria e trabalho rural.
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- didlogo aberto entre universidade e comunidade ao articular o saber popular e as praticas
sociais das comunidades com o saber académico e a pratica social da vida universitéaria;
- parcerias no ambito do poder pablico e da sociedade civil.

FINANCIAMENTO E AVALIACAO

O financiamento das metas da organizacdo da extensdo universitéria terd como fonte de
recursos 0s Orgdos federais e estaduais de educacdo e as prdprias universidades. O
financiamento das metas relativas a articulagdo com a sociedade seré definido a partir da
realizacdo de parcerias com 0rgaos e institui¢fes ligadas as areas e articulagdes politicas
com agéncias de desenvolvimento.

O Forum propord um sistema de avaliacdo das metas contidas no plano a ser desenvolvido
pelas institui¢cGes envolvidas no processo.

Férum de Pro-Reitores de Extensédo das Universidades Publicas Brasileiras,
Natal - RN, 8 de maio de 1998.
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INSTITUICOES SIGNATARIAS
NORTE
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para - FCAP
Universidade da Amazonas - FUAM
Universidade do Estado do Para - UEPA
Universidade Federal do Acre - UFAC
Universidade Federal do Amapa - UNIFAP
Universidade Federal do Para -UFPA
Universidade Federal de Rondonia - UNIR
Universidade Federal de Roraima - UFRR

NORDESTE
Universidade do Estado da Bahia - UNEB
Universidade Estadual do Ceara - UECE
Universidade Estadual de Feira de Santana - UEFS
Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA
Universidade Estadual da Paraiba - UEPB
Universidade Estadual do Piaui - UESPI
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte - UERN
Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC/BA
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB
Universidade Estadual do Vale do Acaral - UVA/CE
Universidade Federal de Alagoas - UFAL
Universidade Federal da Bahia - UFBA
Universidade Federal do Ceara - UFCE
Universidade Federal do Maranhado - UFMA
Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
Universidade Federal do Piaui - UFPI
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE
Universidade Federal de Sergipe - UFSE
Universidade de Pernambuco - UPE
Universidade Regional do Cariri - URCA/CE

CENTRO-OESTE
Fundacéo Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - FUEMS
Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - FUFMS

Fundacdo Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
Universidade de Brasilia - UnB
Universidade Estadual de Anapolis - UNIANA
Universidade Federal de Goiés - UFG
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

SUDESTE
Centro Federal de Educacdo Tecnologica do Rio de Janeiro - CEFET/RJ
Centro Federal de Educacédo Técnica de Minas Gerais - CEFET/MG
Escola de Farmécia e Odontologia de Alfenas
Escola Federal de Engenharia de Itajuba - EFEI
Faculdade Federal de Odontologia de Diamantina
Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro - FMTM



Fundacéo de Ensino Superior de Sdo Jodo Del Rei - FUNREI
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP
Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG

Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES
Universidade Estadual do Norte Fluminense - UENF
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ
Universidade Estadual Paulista - UNESP
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Universidade Federal Fluminense - UFF
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF
Universidade Federal de Lavras - UFLA
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
Universidade Federal de Sdo Carlos - UFSCar
Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP
Universidade Federal de Uberlandia - UFU
Universidade Federal de Vigosa - UFV
Universidade do Rio de Janeiro - UNIRIO
Universidade de Sao Paulo - USP

SUL
Centro Federal de Educacdo Técnica do Parana - CEFET/PR
Fundacdo Universidade do Rio Grande - FURG
Universidade Estadual de Londrina - UEL
Universidade Estadual de Maringa - FUEM
Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIOESTE
Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Universidade Federal do Parana - UFPR
Universidade Federal de Pelotas - UFPEL
Universidade Federal do Rio Grande do Sul -UFRGS
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Universidade Federal de Santa Maria - UFSM
Secretaria de Educacdo Superior / Ministério da
Educacéo - SESu/ MEC
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