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RESUMO

PORTO JUNIOR, Manoel José. O ensino médio integrado no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense: perspectivas contra-
hegemdnicas num campo em disputas. 2014. 191 f. Tese (Doutorado em Politicas
Publicas e Formacao Humana) — Faculdade de Educacéo, Universidade do Estado
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

O presente trabalho tem como tema as disputas que ocorrem no interior de uma
instituicdo (IFSul) da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a
respeito da pertinéncia e da concepc¢do dos cursos técnicos integrados. Para tanto, discute
as transformac@es que ocorrem no mundo do trabalho e suas especificidades no Brasil, bem
como as implicacbes das novas relac6es de producéo sobre as necessidades de formacao
humana. Aproxima as propostas de Gramsci para a escola unitaria da realidade educacional
brasileira e da proposta que se constréi como travessia para uma educacdo integral ou
omnilateral — o ensino médio integrado —, além de apontar os espagos de contradigdo
existentes na instituicdo estudada e que permitem avancos em direcdo a politecnia ou
educacao tecnoldgica. Utilizou-se da ampla bibliografia ja existente para as formulacées
referentes as transformagdes no mundo do trabalho; a situagéo social, politica e econémica
brasileira; as opg¢des ontolégico-historicas, filosoficas e epistemoldgicas que constroem a
proposta de ensino médio integrado. Para as analises das disputas no interior do instituto,
utilizou-se de entrevistas semi-estruturadas e de um método de analise inspirado na
metodologia da andlise textual discursiva. Foram entrevistados 20 professores/gestores de
trés campi do IFSul, escolhidos por terem sido criados em diferentes momentos histéricos.
Tais professores ocupam o0s cargos de responsaveis pelo ensino do campus ou de
coordenadores de cursos técnicos integrados ou de areas do conhecimento do ensino
médio. Foram escolhidos por catalizarem as opinibes de seus pares nos processos
decisérios que se referem a oferta e ao curriculo dos cursos. Na execucdo da andlise, este
trabalho utilizou-se das ferramentas do materialismo historico e dialético. Partiu da analise
mais geral das disputas de rumos, baseadas em projetos societarios diferenciados, no
interior do IFSul. Ao mesmo tempo, procurou ambientar o leitor com a instituicdo e o
processo investigativo percorrido pelo autor. Em um segundo momento buscou aprofundar a
andlise, estudando as mudancgas que ocorrem no mundo a partir da crise que se inicia na
década de 1970 e que trouxe grandes transformacgfes nos processos produtivos, além da
financeirizacdo dos mercados. Seguindo este processo de ida as categorias mais abstratas
gue organizam o todo social, manifestou as dificuldades histéricas do modelo
desenvolvimentista que se aplica no Brasil e apresentou as novas necessidades formativas
na visdo hegemonica e na visdo dos trabalhadores, ao propor reformas educacionais que
apontem numa perspectiva revolucionaria. Assim, voltando ao concreto pensado,
aprofundou algumas discussdes a respeito da concepg¢do de ensino médio integrado.
Mesmo partindo do pressuposto de que a debilidade da formulacdo burguesa para a
educacdo que se articula com o trabalho dificulta a formulacdo de um discurso contra-
hegemadnico, por parte da classe trabalhadora, este trabalho verificou as potencialidades de
rupturas existentes neste processo historico que vivemos. A concepcao de politecnia se
caracteriza como uma possibilidade de superacéo da polivaléncia perseguida pelo discurso
educacional hegemoénico. Tal superacao, tarefa nas maos da classe trabalhadora, podera
contribuir para a superacdo do capitalismo dependente brasileiro, resultado insoélito das
limitacdes revolucionarias de nossa burguesia.

Palavras-Chave: Ensino Médio Integrado. Politecnia e Educacdo Tecnoldgica. Mundo do
Trabalho. Formagéao Integral ou Omnilateral.



ABSTRACT

PORTO JUNIOR, Manoel José. The integrated high school at the Federal
Institute of Education, Science and technology sul-rio grandense : counter —
hegemonie perspectives in afield in disputes. 2014. 191 f. Tese (Doutorado em
Politicas Publicas e Formagdo Humana) — Faculdade de Educacao, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

The present work deals with the disputes that occur within an institution (IFSul) that is
part of the Federal Network for Vocational, Technological and Scientific Education
concerning the relevance and conception of integrated technical programs. To this end, it
discusses the changes that occur in the labor world and their specificities in Brazil as well as
the implications of new relations of production on the human development needs. It
approaches the Gramsci’s proposal of the unitary school of Brazilian educational reality and
the proposal that is constructed as a way to an integral or omnilateral education - integrated
high school - as well as pointing out the contradiction existing spaces in the studied
institution that allows advances in the direction to a polytechnic or technology education.
Extensive existing literature to the formulations relating to changes in the labor world was
used; social, political and economic situation in Brazil; the options ontological-historical,
philosophical and epistemological that construct the integrated high school proposal. For the
analysis of disputes within the institute, one used semi-structured interviews and an analysis
method inspired by the methodology of discursive textual analysis. Twenty
teachers/administrators from three campuses of the IFSul chosen because they have been
created in different historical moments were interviewed. Such teachers occupy positions
responsible for teaching on campus or they are coordinators of integrated technical programs
or areas of knowledge of high school courses. They were chosen by catalyzing the opinions
of their peers in decision-making processes that relate to the offering of programs and
curriculum. During the analyses execution, this work used the historical and dialectical
materialism tools. It started with the most general analysis of disputes directions based on
different social projects within the IFSul. At the same time, tried to acclimate the reader to the
institution and the investigative process driven by the author. In a second phase sought to
deepen the analysis by studying the changes that occur in the world from the crisis that
began in the 1970s and brought major changes in the production processes and in addition
the financialization of markets. Following this process of going to the most abstract
categories that organize the social whole, expressed the historical difficulties of the
developmental model that applies in Brazil and introduced new training needs in the
hegemonic view and vision of workers by proposing educational reforms that point a
perspective revolutionary. Thus, back to the thought concrete, deepened some discussions
about the conception of integrated high school. Even assuming that the weakness of the
bourgeois formulation for education that articulates with the work makes it difficult to
formulate a counter-hegemonic discourse by the working class, this work investigated the
potential of existing breaks this historical process that we live. The polytechnic concept is
characterized as a possibility of overcoming the versatility persecuted by the hegemonic
educational discourse. This overrun, task in the hands of the working class, can contribute to
overcoming dependent Brazilian capitalism, unusual result of the limitations of our
revolutionary bourgeaisie.

Key-words: Integrated Secondary School. Polythecnic. Labor World. Integrable Education.
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INTRODUCAO

Este trabalho visa contribuir para as discussdes a respeito dos rumos do
ensino técnico na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica —
EPCT. Busca apreender as disputas que ocorrem no interior dos Institutos Federais
(IFs) que compdem tal rede, conjuntamente com os dois CEFETSs, o Colégio Pedro Il
e as escolas técnicas e agrotécnicas vinculadas as Universidades. Tais disputas se
referem ao papel do ensino técnico de nivel médio frente aos demais niveis de
ensino oferecidos nos IFs e, ainda, se referem ao curriculo e modalidade de oferta
de tais cursos.

Nestas disputas percebem-se intencionalidades, explicitas ou ndo, pouco
discutidas na comunidade académica e externa a esta, referentes ao modelo de
sociedade e de sujeitos sociais que se pretende construir.

A realizacdo desta pesquisa decorreu da importancia desta teméatica nas
relacBes sociais que construiram minha histéria de vida. Com relacdo a instituicao
estudada, o IFSul, fui aluno (1988-91), técnico-administrativo (1992-93) e sou
professor desde 1995.

Nesse tempo de carreira docente, a Escola Técnica Federal de Pelotas
mudou duas vezes sua institucionalidade e nomenclatura, vindo se chamar Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Pelotas — CEFET-RS — a partir de 1999 e,
atualmente, desde dezembro de 2008, Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense — IFSul. Isso acarretou vérias transformacfes na
instituicdo, ampliando suas areas de atuacao.

Acompanhei essas mudancas como sujeito participante da comunidade
académica, atuando no SINASEFE — Sindicato Nacional dos Servidores Federais da
Educacédo Bésica e Profissional — Secao Sindical Pelotas e na Direcdo Nacional. Tal
atuacdo me permitiu participar das discussbées das varias nuances do movimento
histérico da Rede Federal de EPCT.

Através desta pesquisa, procurei compreender as relacdes dessas mudancas
com aquelas que ocorrem no mundo da producédo e reproducdo do capitalismo de
hoje, dando énfase as categorias contradicdo e experiéncia. Esse esforgo
investigativo tem por motivagcdo a construgcdo da proposta curricular do ensino

médio integrado, com vistas a disputar os rumos da educacéo brasileira. O ensino
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médio integrado, que se configura como uma proposta de travessia (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 43) para uma educacdo politécnica ou tecnoldgica,
busca relacionar-se com as condicdes objetivas decorrentes do atual estagio de
desenvolvimento das forcas produtivas sob o sistema capital.

Os avangos sdo possiveis devido as contradigbes do proprio capitalismo e
das novas necessidades formativas para a producdo moderna. Exigem-se
conhecimentos mais complexos dos trabalhadores, mesmo para a realizacdo de
trabalhos simples.

Além disso, serd levado em conta o papel que o Estado brasileiro tem
exercido na regulacdo de uma nova sociabilidade, na relagcdo entre economia,
politica e formacdo humana.

Para realizar tal tarefa, parti da andlise das transformacdes e disputas que
ocorrem na referida instituicao.

Buscando as relagBes entre o geral e o especifico, parte e totalidade, e
reconhecendo os limites interpretativos de um trabalho investigativo que tem como
base um limitado nimero de entrevistas com professores e gestores de trés campi
de uma Unica instituicdo de ensino, pretendi contribuir para o aprofundamento das
discussBes sobre a concepc¢éo de curso técnico necessaria para as transformacdes
sociais profundas que um mundo mais justo requer.

Ao partir da realidade da instituicdo educacional para depois buscar as
relacdes com as mudancas no mundo do trabalho® e entdo retornar & andlise das
disputas que se dao no ambiente formativo, pretendi valorizar as discussdes a
respeito da cultura escolar e as experiéncias dos sujeitos envolvidos com a
formacdao técnica de nivel médio.

Essa foi uma escolha dificil. Veio do reconhecimento de que a melhor
contribuicdo que eu poderia dar nesse momento de doutorado seria discutir as

disputas que existem no interior da instituicdo escolar.

! Utilizo a denominacg&o “mundo do trabalho” para referir-me de forma mais abrangente as formas de
organizagao da produgéo e as relagdes de produgéo, incluindo iniciativas que pretendem apontar
para a superacgao da forma histérica que o trabalho assume no modo de produgao capitalista.
Baseio-me em ANTUNES (1995 e 1998). Ja o termo “mercado”, na conotacao de espaco dos
empregos (forma histérica do trabalho) sera utilizado sempre entre aspas — quando nao forem
transcrigdes de entrevistas ou citagdes —, se referindo ao ente fetichizado que se autonomiza
(OLIVEIRA, 2007) e submete tudo ao dominio do capital e sua logica destrutiva em relagéo ao
individuo na perspectiva de sua profunda socializagédo e constru¢gao de humanidade.
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De fato, esta tentativa de interpretar as relagbes entre a teoria para a
travessia — traduzida na proposta de ensino médio integrado — e a pratica escolar,
demorou a me seduzir.

Uma determinada pretensdo me suscitava a querer discutir uma nova
possibilidade de luta transformadora e mais revolucionaria, a partir da educacgéo
escolar, tendo os Institutos Federais como modelo.

Enfim, entendi os limites de um trabalho como este. As experiéncias dos
educadores e a cultura escolar sdo tdo complexas que € impossivel pensar em
prescricdes de receitas e imposi¢cdes de ideias. Compreendi que o caminho se faz
caminhando e que deveria partir das experiéncias dos educadores responsaveis
pelos cursos técnicos integrados. Na maioria das vezes, estes educadores nao
participam das discussdes tedricas que travamos nos cursos de poés-graduacéo e,
em alguns poucos casos, nos movimentos sociais.

Por um lado, percebi que, infelizmente, nossas discussdes académicas
extremamente pertinentes estdo muito distantes dos educadores e educadoras que,
por influéncia do discurso hegemdnico, acabam consentindo e aderindo a alguns
valores hegemonicos e antagbnicos aos interesses da classe trabalhadora.

Por outro lado, gracas as contradicdes do proprio capitalismo, ganha forca o
discurso contra-hegeménico no interior do IFSul. E interessante ver que isso se da
sem grande embasamento pedagdgico, mas a partir das experiéncias e das
condicbes objetivas favoraveis a construcdo de uma educacdo politécnica ou
tecnoldgica.

A cultura escolar, sobretudo em escolas que mantém certa relagcdo com o
mundo produtivo, é extremamente pragmatica. E preciso entender essa cultura para
verificar os espacos de disputa a partir de um discurso contra-hegeménico. Eis o
desafio que me seduziu por final.

Minha pesquisa visou analisar o campo de disputas que existe no ambito da
formacdo de técnicos no Instituto Federal Sul-rio-grandense a luz da experiéncia dos
educadores. Tais disputas séo influenciadas pelas mudancas que ocorrem na esfera
da producédo capitalista, que implicam em novas necessidades formativas dos
trabalhadores. Ao realizar tal trabalho, procurei salientar as contradicbes que
eclodem neste campo, com vistas a caracterizar as possibilidades de construcéo de

uma educagao comprometida com a transformacao da realidade social — o ensino
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médio integrado — considerado aqui como uma travessia que concorre para a
construcdo da sociedade socialista que almejamos.

Para tanto, esta pesquisa teve que percorrer alguns objetivos especificos, a
saber:

a) analisar o processo histérico que desemboca na atual crise do capitalismo
e seus reflexos no Brasil, com suas especificidades, sobretudo no que diz respeito
as contradicdes existentes na politica desenvolvimentista adotada durante o governo
encabecado pelo PT.

b) discutir as implicacdes do aumento da flexibilidade nas relagbes entre
capitalistas e entre o capital e o trabalho, buscando verificar as contradi¢coes
existentes no processo de desenvolvimento e reproducéo do capitalismo, que criam
tensdes em direcdo a sua superacao, sobretudo a partir das novas exigéncias
formativas dos trabalhadores.

c) discutir a concepcao de ensino médio integrado, buscando identificar a
aproximacado entre as idéias de Antonio Gramsci para a escola basica unitaria e as
possibilidades atuais.

d) analisar as experiéncias e disputas que se desenvolvem no IFSul, visando
compreender seus efeitos na estrutura e curriculo dos cursos técnicos de nivel
médio e estudar as possibilidades de reformas educacionais que permitam o avango
de propostas transformadoras da realidade social, a partir da construcdo do ensino
médio integrado.

O caminho desenvolvido na pesquisa foi de partir de minhas inquietacdes a
respeito da dificuldade de construgdo dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio. A partir de minha experiéncia como aluno, técnico-administrativo e professor,
além de técnico em eletrbnica na iniciativa privada e em empresa estatal do setor
elétrico, tendo a defender a estrutura de ensino que me formou, mesmo
reconhecendo seus limites e enorme distancia em relacdo a proposta de ensino
médio integrado. Entendo, porém, que a histéria nos permite, hoje, fazer a
superacdo dialética daquele modelo (construido sob a égide da Lei n. 5.692/71),
incorporando 0s avancos que o mesmo possibilitou referentes a integracdo entre
formacéo geral e profissional e superando seus limites, especialmente no que se
refere a énfase da formacéo profissional em detrimento da cultura geral. Ndo por
acaso, Saviani (1996) afirmou que as Escolas Técnicas Federais apresentam o0s

germens de uma educacao na perspectiva politécnica.



14

A hipotese primeira, a partir de uma observacdo no nivel da aparéncia dos
processos historicos, era de que faltava aos sujeitos envolvidos com a educacgéo
profissional dos Institutos Federais uma base tedrica que lhes permitissem realizar
escolhas de cunho ético-politico em favor da classe trabalhadora, as quais levariam,
consequentemente, ao ensino médio integrado. Se fosse sO isso, bastaria um
processo formativo desses sujeitos e a politecnia ou educacdo tecnoldgica se
tornaria a base de uma educacédo omnilateral ou integral.

O trabalho de Coutinho (2011) discutiu esta tematica e verificou que, de fato,
existe pouco conhecimento tedrico da Linha de Pesquisa Trabalho e Educacéo por
parte dos professores. Contudo, foi meu objetivo ir além desta constatagéo e buscar
aprofundar o nivel de analise para perceber os espacos e possibilidades dos
embates pragmaticos que ocorrem a partir desta falta de embasamento tedrico,
muitas vezes compensado por uma valiosa experiéncia docente.

Quanto ao mundo do trabalho, me preocupava — e, em certa medida ,continua
a me preocupar —, as novas formas de relacdo entre capitalistas e entre capital e
trabalho. Essas novas e flexiveis relacdes trazem para o campo das ciéncias
humanas uma série de debates quanto as positividades e negatividades das
mesmas em relacdo a luta pela superacdo de nossas mazelas sociais. Sobretudo
me interessava a questao da maior ou menor autonomia do trabalhador, os limites
da propriedade privada e as novas formas de exploracéo e expropriacao de classe.
Tais questdes trazem importantes consequéncias para a analise de categorias como
classe social e luta de classes.

O contato com minha orientadora, Marise Ramos, com os colegas durante as
disciplinas do curso, o auxilio dos membros de minha banca de qualificacao,
professores Dante Moura e Gaudéncio Frigotto e minha participacdo no Grupo
THESE, além, é claro, do convivio com meus colegas do IFSul, me permitiram
avancar em minhas analises.

Com relacdo ao mundo do trabalho, algumas andlises foram aprofundadas e
outras foram postergadas para outro momento, a partir da constru¢do da convicgao
de que o trabalho permanece como categoria central para a compreensao de nossa
sociedade de classes. Isso porque algumas leituras que eu vinha fazendo, levavam
a conclusbes que apontavam para uma dita sociedade do conhecimento e

fetichizada.
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Reformulada minha hipotese, passei a incorporar o papel do discurso
hegeménico no consentimento ativo dos sujeitos as politicas publicas para a
Educacao Profissional. Dessa forma, a experiéncia dos educadores passou a ser
central no debate e isso determinou minha escolha pela analise das disputas que se
dao no interior do Instituto.

Para entender como se constréi o discurso hegemdnico que influi nestas
instituicdes, centenarias em varios casos, ndo pude deixar de analisar a formacéo de
nosso capitalismo dependente, o télos da competitividade industrial, a Teoria do
Capital Humano e as ideologias desenvolvimentistas baseadas na ideia de
crescimento ad eternum.

Assim, ficou clara a auséncia de um projeto que busque a autonomia nacional
para a educacdo brasileira devido a auséncia de um projeto soberano de pais por
parte do bloco hegeménico, composto por varias fracdes da burguesia e de setores
da classe trabalhadora que viveram uma experiéncia de transformismo?.

Dessa forma, a dificuldade de criacdo de um bloco contra-hegeménico com
propostas claras para a educacdo como um todo e para a formacao de nivel técnico
em particular, considerando esta como uma imposicao da realidade social brasileira,
esta, entre outras determinantes, na caréncia de formulacdo teorica do bloco
hegemodnico burgués para o tema. Tal bloco limita-se a defesa da dualidade
estrutural para garantir uma formacdo diferenciada para seus filhos, baseada no
discurso presente na sociabilidade taylorista-fordista, que permitia claramente tal
vantagem comparativa a partir de um capital cultural.

Tal debilidade da burguesia nacional subserviente leva-nos a constantes
mudancas de projetos para a educacdo profissional, criando um clima de
inseguranca juridica com reflexos na instabilidade pedagdgica das instituicdes.

Sem duvida, as varias mudancas da legislacdo sobre o ensino técnico, as
véarias discussdes sobre Diretrizes Curriculares, Resolucbes e Pareceres sobre o
mesmo tema, refletem, ao mesmo tempo, tendéncias e indefinicbes sobre as
transformacdes no mundo do trabalho — e respectivas relagdes com a educacgdo —
que superariam o modelo taylorista-fordista, o qual nem chegou a completar seu

ciclo de implementacéo no Brasil.

% Para Gramsci (2002, p. 63), o transformismo é a capitulacdo de elementos ativos de grupos
considerados adversarios ao discurso hegemonico, o que garante o fortalecimento da classe
dirigente e a decapitagdo dos grupos inimigos.
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Quanto ao papel que a escola adquire no sistema capital e as constantes
mudancas que se fazem necessarias, Lucia Neves e Marcela Pronko (2008, p. 23)

discorrem:

A medida que a produgédo material e simbolica da existéncia se racionaliza
pelo emprego diretamente produtivo da ciéncia para a reproducdo ampliada
do capital e a medida que o trabalhador coletivo necessita de adaptacéo
aos valores e praticas da cultura urbano-industrial que se instaura e se
consolida ao longo do século XX, sob a légica da acumulacao capitalista,
novas exigéncias passaram a ser apresentadas pelo capital para a
formacao para o trabalho simples e para o trabalho complexo, requerendo
alterac6es periddicas no conteldo e na forma de preparacdo para o
trabalho.

Contudo, a auséncia de um projeto autbnomo para o0 pais por parte de sua
burguesia, coloca nos ombros da classe trabalhadora a tarefa de realizar as
mudancas necessarias e que concorrem para o desenvolvimento soberano do pais e
para a sua propria emancipacao.

No volume 1 do Capital, Marx (1968) descreve o que vem a ser trabalho
simples e trabalho complexo. Basicamente a diferenca esta na produtividade que é
aumentada a partir do trabalho complexo em relacdo ao trabalho simples, visto que
este ultimo ndo requer uma formacéo especifica do trabalhador, sendo resultado dos
recursos de seu organismo.

Assim, contraditoriamente, ao longo de sua histéria, 0s cursos técnicos
integrados foram fazendo parte de uma forma¢do humana voltada para o trabalho
complexo, vinculado a tecnologias que requerem uma formacéo especifica para sua
manipulacéo, por mais simples que seja tal execucéo.

Convém ressaltar que o desenvolvimento das forgcas produtivas, com o
advento das novas tecnologias, sob a logica do capital, gera suas contradicfes e
crises, que ao serem deslocadas e ndo resolvidas, abrem espacos para a luta
politica. Fruto desses espacos de contradicdo é uma zona de interseccao existente
entre os planos burgueses e da classe trabalhadora no que tange a formacéao
humana. A busca por trabalhadores polivalentes por parte dos empresarios permite,
no ambito das instituicbes formativas — incluindo as escolas e Institutos Federais — a
luta renovada pela politecnia ou educacao tecnolégica, mesmo que nos limites da
travessia — ensino médio integrado.

Segundo Gaudéncio Frigotto (2008, p. 15),
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O alargamento da escolaridade necessaria a expansao do sistema capital
interessa a classe trabalhadora ndo em seu aspecto pragmatico e
unidimensional que serve a producédo e reproducdo mercantil, mas em sua
dimensédo de formacgéo unitaria e omnilateral. Tal formacéo se constitui em
mediacao crucial para a elevacdo moral e intelectual da classe trabalhadora
na sua organizacao e luta contra-hegemonica.

Eis ai a contradicdo a ser explorada. O discurso empresarial para a educacao
baseia-se em uma concepg¢do pragmatica e unidimensional que serve a producéo
mercantil. Pretende um profissional polivalente, com vistas a aumentar sua
produtividade reduzindo o numero de trabalhadores através de tecnologias que
aumentam o trabalho morto e de sistemas de gerenciamento que aumentam a
exploragéo da forga de trabalho. Contudo, requerem uma elevagéo da escolaridade
e do conhecimento de varias técnicas por parte dos trabalhadores, permitindo que
nas instituicdes formativas, constituidas de sujeitos que a partir de suas experiéncias
podem disputar poder, construa-se um discurso contra-hegemaonico.

A tarefa é aproveitar este espaco de contradicdo para a constituicdo de uma
formacéo politécnica e omnilateral. Reconhecendo os limites do espaco educativo, a
proposta € uma travessia que aprofunde as contradicbes do sistema capital: o
ensino médio integrado.

Para analisar a complexidade das discussGes que ocorrem no ambiente do
IFSul a partir destas renovadas contradicbes, foram realizadas entrevistas semi-
estruturadas (Anexo I) com 20 professores/gestores: 0s 3 responsaveis pelo ensino
de seus respectivos campi (Pelotas, Sapucaia do Sul e Charqueadas) criados em
diferentes momentos historicos do Instituto; os 14 coordenadores de cursos técnicos
integrados destes mesmos campi e os 3 coordenadores de areas do conhecimento
propedéutico do Campus Pelotas, visto que nos outros campi nao existem
coordenadores de tais areas do conhecimento.

A metodologia utilizada para a analise das entrevistas buscou valorizar as
experiéncias dos professores, dando-lhes voz, e buscando, em alguns temas,
agrupar suas falas em grupos com posicionamentos semelhantes.

Dessa forma, busquei dar énfase as questdes mais polémicas, manifestando
as diferentes opinides percebidas em um total de mais de 14 horas de gravacdes de
entrevistas individuais, todas realizadas por mim.

Organizei o trabalho em quatro capitulos. No primeiro, trato da problematica

da pesquisa e da metodologia utilizada. Nesse sentido, defendo a atualidade do
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tema e indico algumas referéncias cientificas utilizadas, além de procurar ambientar
o leitor com a complexidade estudada.

No segundo capitulo, discuto as mudancas no mundo do trabalho e sua
relacdo com as necessidades formativas dos trabalhadores. Aqui foram discutidos, a
partir de varios autores, os espacos de interseccao existentes entre o discurso de
formagédo humana dos empresarios e os desafios formativos de interesse da classe
trabalhadora. Enfase foi dada & realidade brasileira, seu capitalismo dependente e
sua condicdo semiperiférica na divisdo do trabalho em nivel mundial.

No terceiro capitulo, procurei aprofundar algumas questdes referentes ao
ensino médio integrado. Assim, busquei explicitar os trés niveis que fundamentam a
proposta, sem fugir das polémicas a respeito de suas potencialidades em termos de
possibilitar rupturas que ultrapassem as amarras do sistema capital.

No quarto capitulo, apresentei a analise das entrevistas realizadas com os
diretores de ensino, coordenadores de cursos técnicos integrados e o0s
coordenadores de areas da formacdo geral dos trés campi analisados. Busquei
explicitar as disputas existentes no processo de construcdo do ensino meédio
integrado no ambito do IFSul.

Por fim, nas consideracdes finais, apresento as conclusbes e as

possibilidades de construcdo da travessia a partir das andlises realizadas.
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1 A APROXIMACAO DO OBJETO DE PESQUISA: A ESCOLA COMO ESPACO
EM DISPUTA

A discussédo a respeito da construgdo de um ensino médio integrado é de
extrema importancia para a classe trabalhadora na atualidade. Na verdade, seria
importante para o pais como um todo, mas a incapacidade da burguesia nacional,
subordinada a burguesia internacional, no capitalismo dependente, de realizar as
transformacdes necesséarias para um desenvolvimento nacional autbnomo, remete

esta tarefa para a classe trabalhadora. Segundo Florestan Fernandes (1968, p. 175):

Na Ameérica Latina, ao que parece, as burguesias perderam a oportunidade
historica de se tornarem agentes da transformagdo concomitante das
formas econdmicas, sociais e politicas inerentes ao capitalismo.

Essa contradicdo representada pela incapacidade da burguesia nacional de
ter uma estratégia autbnoma e eficaz para acompanhar a revolucéo tecnolégica que
ocorre no mundo atual e de que é a luta da classe trabalhadora que garante avangos
civilizatorios e sociais que permitem algum nivel de competitividade de nossa
economia definem um carater mais abrangente de discussdo da proposta da
formacdo humana, representando um importante espaco de disputa de rumos para a
sociedade como um todo.

Contudo, a propria caréncia de uma elaboracéo tedrica mais robusta por parte
da burguesia nacional sobre o tema da formacé&o para o trabalho, alvo de constantes
improvisacdes, debilita a formulacdo de politicas para esta teméatica por parte da
classe trabalhadora. Neste ponto, a proposta formativa do bloco hegemdnico foi
historicamente marcada pela dualidade estrutural (KUENZER, 1989).

Ainda conforme Kuenzer (1997, p. 10):

Como as fungdes essenciais do mundo da producdo originam classes
sociais diferenciadas com necessidades especificas, essas classes criam
para si uma camada especifica de intelectuais, que serdo responsaveis pela
sua homogeneidade, consciéncia e fun¢do, nos campos econdmico, social e
politico. Formar esses intelectuais é fungdo da escola, a partir das
demandas de cada classe e das func¢des que lhes cabe desempenhar na
divisdo social e técnica do trabalho.
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Dessa forma, sdo construidos caminhos/trajetérias escolares diferenciados
para funcdes diferenciadas no processo produtivo: uma educacgao para agueles que
se ocupardo do gerenciamento, outra educacéo para aqueles que se ocupardo da
execucao das tarefas.

Tal formulagcédo buscava garantir uma formacédo diferenciada para as classes
dirigentes, relegando uma formacdo de segunda classe e voltada
predominantemente para o “saber fazer” para a classe trabalhadora. Tal elaboragao
enfrenta sérios limites nos dias atuais, pois a polivaléncia requerida pela burguesia
aponta para um trabalhador com uma formacao mais robusta. Além disso, aquela
formacéo diferenciada que era ministrada as elites ndo da conta da complexidade de
um mundo onde a tecnologia, que se constitui de uma inextricavel relacdo entre
ciéncia e cultura, exige novos conhecimentos que ndo estavam presentes na antiga
formacao propedéutica.

Sendo assim, ao invés de um projeto que beneficie a burguesia, a tarefa que
s6 pode ser levada a efeito pelos trabalhadores — ja que parece cada vez mais dificil
a burguesia superar seus limites, que reproduzem o nosso capitalismo dependente —
poderé levar ao empoderamento® da classe trabalhadora e & superacdo da atual
hegemonia por meio de um bloco contra-hegemonico. Para tanto, a politecnia ou
educacao tecnoldgica deve ser a base de uma formacéo integral ou omnilateral.

Em meio aos embates que ocorrem na sociedade, o ensino técnico integrado
ao ensino meédio parecia ser uma prioridade durante o governo de Lula. Na Lei
11.892/2008, que criou a Rede Federal de EPCT e os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, consta no inciso | do Art. 7°, como um dos
objetivos dessas instituicdes: “ministrar educacdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos” (BRASIL,
2008, grifo do autor).

Ja o Art. 8° tem a seguinte redacao:

No desenvolvimento da sua acao académica, o Instituto Federal, em cada
exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinqiienta por cento) de suas
vagas para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do art. 70

® 0 termo empoderamento utilizado neste trabalho refere-se a um aumento relativo do poder do
trabalhador ou do trabalho em relacdo ao empregador ou ao capital. Ndo se trata, portanto, de um
processo de autonomia ou emancipagao, somente possivel com a superacao da sociedade de
classes.
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desta Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender
ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 70. (BRASIL,
2008).

A alinea b do inciso VI do Art 7° trata do ensino superior de pés-graduacao,
tendo a seguinte redagéo:

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagégica, com vistas na formacdo de professores para a educacdo
basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao
profissional; (BRASIL, 2008)

Fica clara a intencdo de destinacdo minima de 50% do total de vagas da
instituicdo para cursos técnicos, o que define em muito a identidade da Rede
Federal de EPCT. Além disso, ficou definida a prioridade da oferta na forma de
cursos integrados.

No caso da Educacédo de Jovens e Adultos, se referem aos FIC — Formacéao
Inicial e Continuada — vinculados ou ndo ao ensino fundamental e os cursos técnicos
do PROEJA, que atendem aqueles estudantes que ndo tiveram acesso ao ensino
médio em idade regular®.

Contudo tal prioridade ndo se traduziu em politica governamental e perdeu
forca, sobretudo a partir do governo Dilma, com a nomeacao de Aloisio Mercadante
como Ministro da Educacéo.

As mudancas das politicas publicas para o nivel médio em geral e para a
Rede Federal de EPCT em particular refletem a caréncia, por parte dos governos, de
uma concepcao de educacédo para o nivel médio da educacéo basica. Tais caréncias
se evidenciam com a prioridade dada ao PRONATEC — Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — em relacdo a expanséo da referida rede.
Vale salientar que os recursos do PRONATEC destinam-se majoritariamente ao
Sistema S e que amplia-se a oferta de vagas em instituicdes privadas mediante
processos massivos de credenciamentos.

As proprias politicas criadas pelo governo, atraves do INEP, para avaliar a

educacdo brasileira apontam o ensino médio como o principal problema da

* Convém salientar que o Decreto 5.840/2006 prevé no paragrafo 1° do Art. 2° que a Rede Federal de
EPCT deveré dispor de no minimo 10% do quantitativo total de vagas oferecidas em 2005 para
oferta de cursos do PROEJA no ano de 2006, com o crescimento anual das matriculas nessa
modalidade, previstas em seus Planos de Desenvolvimento Institucional, a partir de 2007. Isso
nunca foi implantado e muito menos cobrado por parte do Ministério da Educacgao.
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atualidade. A partir disso, sdo criadas véarias e contraditorias iniciativas para a
solucdo da crise. Entre elas existe o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio,
organizado por estudiosos na area e que traz importantes contribuicbes para a
discusséo nas escolas. Porém, no mais das vezes, as iniciativas sdo gestadas pela
burguesia organizada no movimento Todos pela Educacdo®, conforme discorre
Gaudéncio Frigotto (2013):

Esse discurso hoje se materializa no slogan “todos pela educagao”, mas na
realidade legitima propostas educacionais de interesse privado dos grupos
industriais, do agronegdcio e dos servicos, especialmente bancos e grande
imprensa privada. Isso se efetiva pela adogéo por prefeituras e estados de
institutos privados para gerir os sistemas de ensino no contetdo e no
método e nos valores mercantis.

As iniciativas gestadas no movimento Todos pela Educacéo e implementada
pelas varias esferas do setor publico preocupam-se mais em transformar a
educacdo em uma mercadoria do que apresentar um programa formativo robusto
para a populacdo brasileira. Isto contribui para a perpetuagdo ou redefinicdo de
valores que interessam ao status quo.

Para melhor compreensao do leitor, vale ressaltar que neste trabalho utilizo o
conceito ensino médio integrado para remeter a concepcado que representa uma
travessia para a educacao integral ou omnilateral que almejamos em uma nova
sociedade livre das amarras do sistema capital. Mesmo ndo sendo viavel sua
plenitude na sociedade em que vivemos — por isso a ideia de travessia — esta
proposta esta baseada nos principios da politecnia ou educacéo tecnoldgica.

O conceito de politecnia ou educagéo tecnoldgica, que aqui utilizarei como
sinbnimos, serdo discutidos ao longo do trabalho, merecendo um topico especial no
Capitulo 3. Porém, apresento aqui a definicdo que melhor expressa nosso
referencial: “Politecnia significa uma educagdo que possibilita a compreensao dos
principios cientifico-tecnoldgicos e histéricos da produ¢do moderna, de modo a
orientar os estudantes a realizagdo de multiplas escolhas.” (RAMOS, 2008, p.62)

De outro lado, os cursos técnicos integrados ao ensino médio se referem a

uma modalidade de estrutura de ensino técnico prevista no Decreto 5.154/04,

°Em sua pagina na internet (www.todospelaeducagao.org.br), este movimento se intitula “apartidario
e plural, congrega representantes de diferentes setores da sociedade, como gestores publicos,
educadores, pais, alunos, pesquisadores, profissionais de imprensa, empresarios e as pessoas ou
organizacgbes sociais que sao comprometidas com a garantia do direito a uma Educagéo de
qualidade.”
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consolidado pela Lei 11.741/08 e que havia sido proibida pelo Decreto 2.208/97.
Essa estrutura prevé uma matricula Unica para a educacéo profissional técnica e o
ensino médio, sendo o gérmen da formacéo secundaria da transicéo, representando
a melhor oportunidade de construcédo do ensino médio integrado.

O ensino médio integrado, portanto, ndo precisaria ter uma habilitagcdo
especifica. Na verdade, como veremos adiante, tal habilitacdo especifica € uma dura
imposicao da realidade de enormes parcelas da populacdo, pertencentes a classe
trabalhadora e que precisam ingressar precocemente no mundo do trabalho.

Nesse sentido, sdo atuais as disputas em torno do préprio conceito de ensino
médio integrado, sobretudo se levamos em conta as transformacdes e expansao
gue ocorrem na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
com a criacdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, através
da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

Partindo do pressuposto de que a falta de um projeto burgués para a
educacao brasileira tem reflexos na desorganizacdo programatica do bloco contra-
hegemonico e que a falta de conhecimentos tedricos € um dos principais entraves
para as disputas sobre os rumos da Educacao Profissional — inclusive por parte dos
sujeitos envolvidos diretamente com a gestdo do ensino nessa modalidade — este
trabalho pretende, com a consecuc¢ao de seus objetivos, fomentar a discussao sobre
0 conceito de ensino médio integrado no interior das instituicbes escolares, sabendo
gue nado existe uma férmula pronta e que sua construcdo caminha no dificil terreno

das contradicdes do modo de producgéo capitalista.

1.1 As opcdes tedricas

O caminho a ser tracado pelo pesquisador é definido eticamente, segundo
uma série de escolhas do autor. Portanto, todo o conhecimento construido é fruto de
posicionamentos e pressupostos que orientam a investigacao.

Ao aproximar-se do objeto de pesquisa, escolhe-se o angulo, delimitam-se as
variaveis. A complexidade total da realidade é impossivel de ser abracada, mas sim,

deve ser perseguida. Tal percepcéo é fruto, também, de uma escolha, que se refere



24

a uma posicéo frente a realidade. Considero a qualidade da producao cientifica em
funcdo de sua maior ou menor aproximagao da verdade.

A qualidade do trabalho dependera da visdo do observador, ou como define
Lowy (1991), do mirante de onde se observa a realidade. A altura do mirante, que
podera permitir uma mais abrangente ou menos abrangente visdo do todo que
envolve o objeto, depende do referencial te6rico a ser utilizado como ferramenta
pelo pesquisador.

Esse referencial teérico deve ser coeso, coerente, evitando aproximacdes
forcadas. Coerente nao significa hermeticamente fechado. Dogmatismos podem
levar a vulgarizacdo da abordagem tedrica. A utilizacdo de autores que néo sejam
de um mesmo campo tedrico deve ser robustamente justificada, limitando-se os
campos de interseccao possiveis e as fronteiras existentes.

O conhecimento da realidade, ou a busca da aproximacado da verdade, é um
posicionamento tedrico que pretende a participacdo ativa dos sujeitos na trama
histérica. Sendo assim, nega — por principio — a neutralidade do pesquisador e alega
uma intervencdo no presente para disputar o futuro. Dessa forma, a neutralidade
defendida pelo positivismo manifesta-se como ingenuidade, farsa ou mero
oportunismo.

Considerando que a realidade n&o cabe em estruturas determinadas
ulteriormente, mas que condi¢cdes objetivas direcionam campos antagbnicos para a

luta de classes, concordo com Thompson (1981, p. 58) quando diz,

Aquelas proposi¢cbes do materialismo histdrico que influem sobre a relagéo
entre ser social e consciéncia social, sobre as relacdes de producgéo e suas
determinagdes, sobre modos de exploragdo, luta de classes, ideologia, ou
sobre formacgdes capitalistas sociais e econémicas, sdo (num pélo de seu
“didlogo”) derivadas da observacao do suceder histérico no tempo. Nao se
trata da observacgéo de fatos isolados em série, mas de conjuntos de fatos
com suas regularidades proprias; da repeticdo de certos tipos de
acontecimentos em diferentes contextos — em suma, das evidéncias de
formag8es sociais sistematicas e de uma légica comum do processo. Essas
teorias histéricas na medida em que surgem (ndo por si mesmas mas, no
outro polo do dialogo, por trabalhosa conceptualizagdo), ndo podem ser
testadas, como frequentemente se supde, impondo-se uma interrupcdo ao
processo, “congelando” a histéria, a tomando uma seg¢ao geoldgica estatica,
gue mostrard o capitalismo ou as hierarquias de classe em qualquer
momento dado do tempo, como uma estrutura elaborada. Ao investigar a
histéria ndo estamos passando em revista uma série de instantaneos, cada
gual mostrando um momento do tempo social transfixado em uma Unica e
eterna pose: pois cada um desses instantaneos ndo é apenas um momento
do ser, mas também um momento do vir-a-ser: e mesmo dentro de cada
secdo aparentemente estética, encontrar-se-ao contradicdes e ligacoes,
elementos subordinados e dominantes, mesmo energias decrescentes ou
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ascendentes. Qualquer momento histérico € ao mesmo tempo resultado de
processos anteriores e um indice da direcédo de seu fluxo futuro.

Dessa forma, entendo que a classe trabalhadora se faz na luta que trava
contra o capital, ndo sendo simplesmente e estruturalmente determinada. A
formacdo de sua consciéncia € consequéncia da experiéncia de luta de cada um,
luta esta decorrente, isso sim, de determinadas relacdes que ocorrem em um modo
de produgcdo que confisca grande parte do fruto do trabalho de muitos para
enriquecer uma pequena parcela da sociedade.

A complexidade do real dificulta a definicAo ou contingéncia das variaveis a
serem estudadas/descartadas. Além disso, os fenbmenos manifestam a aparéncia
dos processos historicos. Uma analise superficial dos fenbmenos levard a um
distanciamento da realidade. A superacdo deste problema comega na propria
definicdo do objeto de pesquisa.

O recorte do objeto de pesquisa deve prever a capacidade de aproximacao de
sua complexidade por parte do pesquisador. Ao mesmo tempo, deve-se ter o
cuidado de nao se situar no nivel superficial, sem relagcdo com a esséncia que move
a multiplicidade do objeto.

Também a clara definicdo dos objetivos da pesquisa ajuda o trabalho do
pesquisador. O objetivo geral deve ser capaz de responder ao problema essencial
referente ao objeto em questao. Além disso, podera, para realiza-lo, perseguir outros
objetivos mais especificos, normalmente com uma consequéncia pratica mais
notdria, coerente com a visdo de mundo do autor.

O desenvolvimento da pesquisa cientifica, desse ponto de vista, parte da
andlise da aparéncia para chegar a esséncia. Segundo Avelino Oliveira, ao estudar

a obra de Marx:

A aparéncia, ao mesmo tempo que é enganadora e esconde a esséncia, € o
caminho da sua desocultagdo. A esséncia, enquanto forma mediata,
manifesta-se sempre em algo diferente daquilo que ela é. Manifestar a
esséncia é a atividade da aparéncia. Em suma, o verdadeiro conhecimento
ndo é a destruicdo da aparéncia, mas de sua pretensdo de passar-se por
nucleo essencial da realidade (grifos do autor) (OLIVEIRA, 2004, p.152).

Nesse trabalho dialético pretende-se atingir a coisa em si, segundo Kosik:

“implica necessariamente ter como ponto de partida os fatos empiricos que
nos sdo dados pela realidade. Implica, em segundo lugar, superar as
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impressBes primeiras, as representacbes fenoménicas destes fatos
empiricos e ascender ao seu amago, as suas leis fundamentais. O ponto de
chegada serd ndo mais as representacfes primeiras do empirico ponto de
partida, mas o concreto pensado. (KOSIK apud FRIGOTTO, 1994 p. 79).

Essa realizagdo, que parte da andlise fenoménica das aparéncias, se da no
campo do pensamento, da razdo, para depois retornar ao concreto, carregado da
visdo do sujeito e percebido através de suas contradicdes. Nao se trata, portanto, de
uma dicotomizacdo entre a razdo e o empirico, mas do uso coordenado de ambos
0S campos no processo cientifico de aproximacéo da realidade. Eis a poténcia do
materialismo historico.

O método cartesiano, ao propor dividir a analise do objeto, trilha o sentido
contrario dessa escolha, que pretende a complexificacdo ao maximo do problema
para a atuacao seletiva e qualitativa do pesquisador.

O pesquisador — sujeito histérico — é fruto da realidade e deve ter consciéncia
disso para realizar o seu trabalho. Ao buscar a transformagé&o do futuro, deve saber

0 quanto de passado e presente tem impregnado em si.

1.2 Delimitac&o do objeto e o caminho percorrido pela pesquisa

O problema que pretendi analisar nesta tese referiu-se as disputas existentes
no interior do IFSul com relacdo a implementacdo da travessia representada pelo
ensino médio integrado.

Para tanto, tive que levar em conta as mudancas que ocorrem no mundo do
trabalho devido as mudancas tecnoldgicas e a crise estrutural do capitalismo. Nessa
analise, dei énfase para as contradicdes que emergem da tentativa de deslocamento
das crises, em grande parte irremediaveis para o capital, principalmente no que
tange as necessidades formativas dos trabalhadores na nova sociabilidade que se
conforma.

De outro lado, busquei na cultura institucional e nas experiéncias dos
professores/gestores entrevistados as possibilidades de constru¢do do ensino meédio

integrado. Sendo assim, as disputas que ocorrem sobre os rumos do ensino técnico
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se relacionam com o referencial tedrico do materialismo histérico para potencializar
essa proposta de travessia que amplia as condi¢des de superacédo do capitalismo.

Com as hipoteses, pressupostos e intencdes de pesquisa ja descritos, parti
para as entrevistas. Com vistas a analisar as experiéncias relativas ao ensino
técnico integrado ao nivel médio no IFSul e, ainda, para verificar os espacos de
contradicdo para a construcdo do ensino médio integrado, realizei entrevistas semi-
estruturadas com professores/gestores ligados a administracdo dos campi,
coordenadores de cursos técnicos integrados e coordenadores de areas do
conhecimento do ensino médio. A opcdo por este recorte, que leva em conta 0s
professores/gestores, decorre do pressuposto que sdo suas escolhas determinantes
para as definicdes pedagdgicas que ocorrem nos institutos.

Como ja foi constatado na tese de Coutinho (2011), existe uma caréncia de
embasamento tedrico nas discussbes sobre os rumos pedagdgicos da instituicao.
Pretendo focar nessa questdo, evitando uma proliferacdo de andlises de outros
sujeitos (como estudantes, egressos e técnico-administrativos) que trariam
contribuicdes outras, mas que poderiam afastar-me da necessaria objetividade
analitica.

A pesquisa permitiu verificar o estagio atual da caminhada de construcéo de
uma educacdo emancipadora, a partir das analises a respeito da implantacdo do
ensino técnico integrado ao ensino médio em uma instituicdo federal de ensino, no
caso, o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul).

Antes de realizar as 20 entrevistas que foram objeto de andlise, entrevistei 5
colegas, 4 deles dirigentes da Instituicdo, o antigo Pré-reitor de Ensino, um Chefe do
Departamento da mesma Pré-reitoria, 0o antigo Diretor Geral do Campus Pelotas e a
ex-Diretora de Ensino do mesmo Campus, além de uma coordenadora de curso,
com vistas a adequar as perguntas a serem realizadas.

Para situar o leitor, descreverei alguns dados do IFSul-rio-grandense. A
Reitoria situa-se na cidade de Pelotas, possuindo os campi ja implantados® de
Pelotas (1945), Pelotas — Visconde da Graga (1923), Sapucaia do Sul (1996),
Charqueadas (2006), Passo Fundo (2007), Camaqua (2010), Bagé (2010), Santana
do Livramento (2011), Venancio Aires (2011), Sapiranga (2014), Gravatai (2014),

® As datas se referem ao inicio das atividades letivas de cursos regulares em cada campus,
considerando as instituicbes que lhes deram origem.
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Lajeado (2014) e o Campus Avancado de Jaguardo (2014). Além disso, encontra-se
em fase de implantacdo o Campus Avancado de Novo Hamburgo.

Os trés campi escolhidos para esta pesquisa foram Pelotas, Sapucaia do Sul
e Charqueadas. Esta escolha foi motivada pelos diferentes tempos de
funcionamento destes campi.

O Campus Pelotas é originado da antiga ETP, depois ETFPel e mais tarde
Unidade Sede do CEFET-RS. A Escola Técnica de Pelotas (ETP) foi criada em
1942, inaugurada por Getulio Vargas em 1943 e teve seu primeiro ingresso de
estudantes em 1945. Antes da criagdo da ETP, existiu iniciativa da sociedade civil
pelotense, datada de 1917, de criacdo da Escola de Artes e Oficios. Assumida pelo
poder publico municipal em 1930, veio a chamar-se Escola Technico-Profissional e
trés anos mais tarde, Instituto Profissional Técnico. (MEIRELES, 2007). Dessa
forma, podemos dizer que existem diferentes visdes sobre a idade desta instituicao,
hoje parte do IFSul.

O Campus Sapucaia do Sul foi inaugurado em 1996, como Unidade
Descentralizada da entdo ETFPel. Foi construido a partir de ampla mobilizacdo da
comunidade daquela cidade que situa-se proximo a capital do estado. Porto Alegre
ndo tinha uma escola técnica federal a época, excecao feita a Escola Técnica de
Comeércio vinculada a UFRGS e hoje campus do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul (IFRS).

JA& o Campus Charqueadas, foi inaugurado em 2006, resultado da
incorporacao pela Rede Federal de uma escola abandonada, construida com verbas
do PROEP?®, durante a chamada primeira fase da expansao.

Em Pelotas foram entrevistados professores que ocupavam o0s cargos de
coordenadores dos cursos técnicos integrados, coordenadores de trés areas de
conhecimento do ensino médio, além do Diretor de Ensino, totalizando 11
entrevistados. Os cursos que possuem a modalidade integrada em Pelotas séo:

Eletrotécnica, Eletronica, Edificacbes, Quimica, PROEJA em Restauro de

" Existem 3 Institutos Federais no Rio Grande do Sul. Sdo eles: o Instituto Federal Sul-rio-grandense
(IFSul), o Instituto Federal do Rio Grande Sul (IFRS) e o Instituto Federal Farroupilha
(IFFarroupilha).

8 \er nota de rodapé n°® 12.
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Edificacdes e Sistemas para Internet (em extingdo)’, Design de interiores e
Comunicagéao Visual.

Cabe salientar que todos esses cursos, com exce¢do do PROEJA, Design de
Interiores e Comunicacdo Visual possuem ofertas de outras modalidades de
estrutura, concomitante ou subsequente. Design de Interiores e Comunicagéao Visual
sao resultantes do processo de verticalizacao da area de Design do Campus Pelotas
do IFSul. Esta area transformou o curso de Programacao Visual concomitante (em
extincdo) nestes dois novos cursos técnicos, além de criar um Bacharelado em
Design. Portanto, todos os coordenadores de cursos entrevistados, mesmo o
coordenador dos cursos PROEJA, bem como aqueles das areas da formacgéo geral
do ensino médio, possuem experiéncias em outras modalidades de oferta de ensino
técnico de nivel médio, além do integrado.

No caso de Sapucaia do Sul, foram entrevistados os coordenadores dos
cursos técnicos integrados de Eventos, Informatica, Plasticos e do PROEJA de
Administracdo, além do Diretor de Ensino.

No Campus Charqueadas, foram entrevistados o Diretor de Ensino e os
coordenadores de 3 cursos técnicos integrados. Os cursos técnicos integrados sao:
Informética, Mecatrénica e PROEJA em Fabricacdo Mecéanica.

Nos Campi Sapucaia do Sul e Charqueadas ndo existe o cargo de
coordenador de areas de conhecimento do ensino médio. Contudo, o coordenador
de um dos cursos técnicos em Charqueadas é professor de disciplina da area da
formacdo geral e o mesmo acontece com dois coordenadores de cursos
entrevistados em Sapucaia do Sul.

Os coordenadores de cursos e areas costumam ser eleitos por seus pares ou
em processos de consulta que envolvem a comunidade académica, mesmo que tal
procedimento ndo seja previsto em nenhum dispositivo legal ou normativo. Isso
contribuiu para minha decisdo de entrevista-los nesta pesquisa. Além do mais, 0
cargo que exercem 0s obriga a tomar posi¢cdes nas discussdes que ocorrem no
IFSul, a partir da consulta aos seus colegas de setor.

Todos os coordenadores realizam, no minimo, uma reunido semanal com
seus coordenados, o que faz deles verdadeiros catalisadores das opinides e

propostas que circulam e se enfrentam no interior do IFSul.

° O coordenador dos dois cursos PROEJA, aqui considerados como integrados por certificarem tanto
0 ensino médio como uma habilitagao especifica, € um professor da area da formacgao geral.
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Além dos coordenadores, foram entrevistados os responsaveis pelo ensino
dos campi ja citados, pelo fato de serem eles os coordenadores do processo de
implementacdo das politicas educacionais em seus respectivos campi. Dessa forma,
além de receberem informacfes de todos os tipos de ofertas de cursos, em todos os
niveis e modalidades de ensino, representam o olhar da gestédo da Institui¢éo.

Convém salientar que o Diretor(a) Geral de cada campus € eleito através de
consulta @ comunidade e sua nomeacao € garantida por lei. Nesse processo de
consulta, € definida a representacédo paritaria dos trés segmentos da comunidade:
professores, técnico administrativos em educacéo e estudantes™.

E o Diretor Geral quem indica o responsavel pelo ensino, seja ele um Diretor
ou um Chefe de Departamento, dependendo da estrutura organizativa do campus.
Em alguns casos, também néo previstos legalmente, o candidato ao cargo de Diretor
Geral apresenta a sua equipe gestora ou parte dela durante o processo eleitoral, o
que permite um posicionamento da comunidade académica a respeito dos principais
cargos da gestéao institucional.

Apesar das eleicbes serem no mesmo periodo, ndo € prevista uma ligacao
entre 0os candidatos inscritos para disputar a Reitoria e os campi. Dessa forma, o
olhar de gestdo a que me referia no paragrafo anterior ndo é uma construcéo
homogénea, mas representa variadas op¢des e, portanto, posicionamentos ético-
politicos.

Sendo assim, em um total de aproximadamente 800 professores do IFSul, 20
foram entrevistados. Apesar de parecer pouco, considero que qualitativamente os
dados obtidos sé@o de grande valia para o entendimento das questdes levantadas por
esta pesquisa, visto a amplitude de vises representadas pelo recorte escolhido.

Os trés campi analisados tiveram processo eleitoral no periodo préximo as
entrevistas. Nos trés ocorreram trocas dos Diretores Gerais e Diretores de Ensino.
Em dois deles as diretorias vitoriosas eram claramente de oposi¢do as anteriores e,
no terceiro, apesar de representar uma pretensa continuidade, houve a troca de toda
a equipe diretiva, com a excecdo de um Cargo de Direcdo — CD, vinculado a area
administrativa. A escolha foi de entrevistar os novos gestores, mesmo sabendo que

disso decorre uma menor experiéncia administrativa dos mesmos. Isso torna a

oA legislacdo que define as regras das elei¢cdes € o Decreto 6.986/09 que regulamenta os artigos 11,
12 e 13 da Lei 11.892/08, que instituiu a Rede Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e criou os
IFs.
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pesquisa mais atual, percebendo o ideério dos novos administradores do ensino
destes campi.

Dos 20 entrevistados, 8 sdo vinculados a chamada formacao geral e 12 séo
professores vinculados as areas especificas. De fato, no IFSul, a maioria dos
professores se encontra vinculada as disciplinas das habilitacbes ofertadas. Além
disso, 15 tém licenciatura ou curso equivalente e 5 ndo tém tal formacao. Ainda, dos
3 Diretores ou Chefes de Departamento de Ensino entrevistados, apenas um possui
licenciatura.

A escolha de recorte realizada n&o previa a questdao de género. Contudo,
considero importante informar que foram entrevistados 15 homens e 5 mulheres.

Na ultima eleicdo, o Reitor eleito, durante a transicdo da gestdo, solicitou
minha nomeacao para Pro-reitor de Extensdo do IFSul, no més de marco de 2013,
cargo que ocupo até a presente data. Isso me permitiu ter contato mais direto com o
gue ocorre nos varios campi e das principais decisfes administrativas da Instituicao.
Ainda, pude participar de reunides do CONIF?, do FORPROEX'? e do
FORPROEXT®®, permitindo-me uma visdo mais abrangente das disputas e
possibilidades que ocorrem na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
Tecnoldgica. Essa situacdo permitiu enriquecer esta pesquisa com dados e
percepcdes que me foram apresentados no dia a dia.

Por lidar com pessoas, esforcei-me para ndo negar-lhes sua complexidade. E
a partir desse entendimento thompsoniano, superando um marxismo vulgar e uma
pés-modernidade insossa — ambos acabam por excluir o sujeito da histéria —, que

penso nao ser a escola uma mera reprodutora do status quo. Esta € a mediacédo que

! Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. E formado pelos Reitores dos IFs. Criado em margo de 2009, ap6s a publicagdo da Lei
n°® 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacé&o Profissional e Tecnoldgica e cria os
Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia, o Conif foi consolidado simulténeo a
extincdo do Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica - Concefet,
implantado a partir do Conselho de Diretores das Escolas Técnicas Federais (Conditec), entdo
representante das antigas Escolas Técnicas Federais.

20 Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras é uma entidade
voltada para a articulacao e definigdo de politicas académicas de extensdo, comprometido com a
transformagéo social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia.
(www.renex.org.br).

20 Forproext € um grupo de discusséo que congrega os responsaveis pela extensao participantes
do Férum de Extensao das instituicdes federais (Institutos Federais, CEFETs e UFTPR) filiadas ao
Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educacgéao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF). (http://br.groups.yahoo.com/group/forproext/)
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permite a educagao, por vezes, fugir da subordinacéo a logica do capital, sendo um
espaco potente para a constru¢ao de um discurso contra-hegemonico.

Quanto ao mundo do trabalho, inicialmente pretendia realizar uma pesquisa
de campo, através de entrevistas com egressos e/ou responsaveis pelo
recrutamento de mao-de-obra de empresas do setor industrial, de servicos e de
empreendimentos autogestionarios.

Contudo, verifiquei que existem grandes diferencas regionais, mesmo
considerando apenas os trés campi estudados. A relacdo de cada um deles com o
mundo do trabalho € bastante especifica e com grandes diferencas, em funcéo dos
cursos oferecidos e do nivel de desenvolvimento industrial ligado a estas
habilitacbes em cada regido.

Percebi, assim, que seria necessario um imenso trabalho e que os dados
pouco me ajudariam. Por isso, decidi utilizar a farta bibliografia existente, no sentido
de captar tendéncias de mudancas e dar énfase a opinido dos entrevistados a
respeito das relacbes com o mundo produtivo, através do questionario semi-
estruturado utilizado nas entrevistas e que consta neste trabalho como Anexo 1.

As questdes de numero 3 a 8 tem relacdo direta com a opinido deles a
respeito da relagao entre a instituicdo escolar e o mundo do trabalho. Outras, ainda,
permitiram respostas com relacdo ao tema.

Ainda, busquei entender o discurso presente nas elaboracbes dos
representantes do capital sobre as necessidades formativas dos trabalhadores,
através do estudo de pesquisas realizadas sobre o tema e a respeito dos rumos do
“mercado de trabalho”.

Realizei uma pesquisa bibliografica na tentativa de verificar onde se
encontram as contradicdes no rapido cenario atual, onde as nocdes de tempo e
espaco sofrem importantes ressignificagcoes.

O ampliacdo/expansao do espaco, entendido nao sé6 fisicamente, mas dotado
de toda uma subjetividade que o torna “mole” (ALTVATER, 2012) e a aceleragao do
tempo, servem para aumentar os niveis de produtividade e amplia o poder do capital
sobre o trabalho.

Isso traz consequéncias que tem de serem analisadas, através de

aproximacdes entre o mundo da producéo, a esfera politica e o0 campo educacional.
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1.3 A andlise das entrevistas

Depois de mais de 14 horas de entrevistas realizadas nos 3 campi estudados,

deparei-me com o &rduo trabalho de transcrigcdo (dividido com uma auxiliar) e com

uma grande quantidade de material bruto a ser trabalhado, compreendendo um total

de 175 paginas de transcricdes.

Foram duas leituras das entrevistas como um todo, fazendo ainda os ajustes

de transcricao e aprofundando o conhecimento das mesmas, antes de iniciar minha

decisdo sobre a forma de andlise a ser utilizada. Minha deciséo ainda foi parcial.

Antes de categorizar, resolvi separar por temas, segundo a lista a seguir, disposta

em ordem decrescente, a partir da quantidade de paginas necessarias para a

reproducdo do seu contetdo, cabendo salientar que a mesma citacdo pbde ser

reproduzida em mais de um tema:

a)

b)

d)

Ensino Médio Integrado/integracdo. Agrupou falas que se referiam ao tema
da construcdo do ensino médio integrado, integracdo entre teoria e pratica e
entre disciplinas da area propedéutica e da area técnica (34 paginas, espaco
simples).

CitacOes da palavra trabalho, quando ndo especificada somente uma tarefa
docente ou do educando. Portanto, sempre que tal termo tdo polissémico
apareceu nas entrevistas, ele foi agrupado neste tema, excetuando-se 0s
casos de uso mais restrito (33 paginas, espaco simples).

Relacdo com o mundo do trabalho. Trata-se de falas que se referem a
relacdo entre o curso ou o IFSul com as empresas ou com a sociedade como
um todo, tendo como fio condutor a formacdo para o trabalho (24 paginas,
espaco simples).

Perfil do técnico apresentou as afirmacdes e posicionamentos a respeito das
necessidades formativas do técnico na atualidade, na visdo dos entrevistados
(19 paginas, espaco simples).

Estruturas de cursos foi um tema que reuniu as transcricdes referentes as
formas de oferta de cursos técnicos (integrado, concomitante e subsequente)
e a relagdo destas ofertas com a qualidade e com outros niveis e

modalidades de ensino (16 paginas, espaco simples).



f)

g)

h)

)
k)
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Dificuldades para o Ensino Médio Integrado foi o tema que agrupou as
falas dos entrevistados a respeito dos entraves a proposta de ensino médio
integrado. Aqui reuniram-se falas que tratavam de julgamentos sobre a
condutas de outros professores em relacdo ao integrado, como também,
posicdes pessoais a respeito dos obstaculos existentes (13 paginas, espaco
simples).

Necessidades estruturais da escola reuniu as falas sobre as dificuldades
administrativas, infra-estruturais, politicas e pedagogicas que devem ser
enfrentadas, segundo os professores/gestores (10 paginas, espaco simples).
CitacOes da palavra pesquisa agrupou as falas onde o termo foi utilizado,
independente da conotacédo (9 paginas, espaco simples).

Generalista ou especifico referia-se a posi¢cdo dos entrevistados a respeito
do curriculo dos cursos técnicos no que tange a formacdo de técnicos mais
generalistas ou para funcées mais especificas, considerando as mudancas
gue vem ocorrendo (8 paginas, espaco simples).

Questdes didatico-pedagodgicas (7 paginas, espaco simples).

Papel dos cursos técnicos reuniu trechos de entrevistas que trouxeram
posicionamentos a respeito da importancia dos cursos técnicos na instituicao,
sobretudo comparando com outras ofertas de ensino, como 0S Cursos
superiores. (7 paginas, espaco simples).

CitacGes da palavra competéncias reuniu toda e qualquer fala com citacéo
do termo, permitindo verificar qual a conotacdo dada pelo professor/gestor (5

paginas, espaco simples).

m) Formacdo de professores foi um tema que apareceu em algumas falas,

mesmo que nao tivesse perguntas imediatamente relacionadas a isso,
excecdo feita as perguntas pessoais quanto a trajetéria dos
professores/gestores e ao contato com 0s conceitos de politecnia e ensino
meédio integrado (4 paginas, espaco simples).

Fatores locais também foi um tema criado a partir de algumas falas de
professores que trouxeram questdes especificas regionais, dificeis de
classificar em outros temas (3 paginas, espago simples).

Sobre politecnia reuniu as poucas falas que ocorreram sobre o tema, que
por sinal possuia questionamento especifico durante a entrevista semi-

estruturada (3 paginas, espaco simples).
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Como se pode notar, neste primeiro momento ocorreu um inicio de analise
dos dados colhidos na pesquisa. Pouco contribuiu para execu¢do de uma selecao
de conteudo a ser utilizado no texto da tese, visto ter aumentado ainda mais o
volume de papel, agora 196 paginas em espaco simples.

Portanto, se por um lado avangava em conhecimentos sobre o
posicionamento dos professores gestores entrevistados, comecando a saltar aos
olhos as contradi¢cdes, a cultura, a experiéncia dos mesmos, aumentava minha
preocupacdao referente a metodologia de analise a ser utilizada.

Concomitantemente, realizei algumas leituras a respeito de Analise de
Discurso e Analise de Conteldo, além de realizar testes de analise linglistica no
material que possuia, mais para me assegurar de que nao estava deixando escapar
algo importante do que por acreditar nas possibilidades analiticas dos softwares
empregados.

Desta exploracdo metodoldgica me restaram alguns pressupostos para utilizar
no trabalho, quais sejam: a) as analises estatisticas de utilizacdo de palavras pelos
professores/gestores entrevistados ndo me traziam novidades significativas e tais
métodos da linguistica ndo me eram plausiveis; b) por ndo ser conhecedor da
andlise de discurso, e por ndo me propor a analisar precisamente as significacées
que as falas queriam produzir (ORLANDI, 1999) considerei que seguir em tal
caminho poderia me levar a precipitacdo de conclusbes em um ambiente que
considero bastante contraditério — em disputa — e compreendi que ndo estava
preparado e nem seria interessante para 0os rumos dos embates idealizar tais
conclusdes; c) finalmente, as regras da andlise de conteido (BARDIN, 2009) séo
muito determinadas e de cunho positivista-cientifico e ndo conseguiria me encaixar
em todas elas.

Em meio ao aumento da aflicdo, tive contato com as elabora¢cées de Roque
Moraes e Maria do Carmo Galiazzi (2011) que ganham maturidade e consisténcia no
livro “Analise textual discursiva”. Neste livro entendi melhor algumas colocagdes de
Roque Moraes (1999) e percebi que, em grande parte, estava percorrendo caminho
bastante semelhante ao método por ele descrito.

O meétodo proposto possui 4 focos, sendo que os 3 primeiros compdem um

ciclo analitico e é assim descrito pelos autores:



36

1. Desmontagem de textos: também denominado de processo de
unitarizagdo, implica examinar os textos em seus detalhes, fragmentando-os
no sentido de atingir unidades constituintes, enunciados referentes aos
fendmenos estudados.

2. Estabelecimento de relacdes: este processo denominado de
categorizacdo envolve construir relagcbes entre as unidades de base,
combinando-as e classificando-as, reunindo esses elementos unitarios na
formacao de conjuntos que congregam elementos préximos, resultando dai
sistemas de categorias.

3. Captando o0 novo emergente: a intensa impregnacao nos materiais da
andlise desencadeada nos dois focos anteriores possibilita a emergéncia de
uma compreensdo renovada do todo. O investimento na comunicagdo
dessa nova compreensao, assim como de sua critica e validacao,
constituem o Ultimo elemento do ciclo de analise proposto. O metatexto
resultante desse processo representa um esforco de explicitar a
compreensdo que se apresenta como produto de uma nova combinacao
dos elementos construidos ao longo dos passos anteriores.

A exposi¢cdo segue focalizando o ciclo como um todo, aproximando-o de
sistemas complexos e auto-organizados:

4, Um processo auto-organizado: o ciclo de andlise, ainda que
composto de elementos racionalizados e em certa medida planejados, em
seu todo pode ser compreendido como um processo auto-organizado do
gual emergem novas compreensdes. Os resultados finais, criativos e
originais, ndo podem ser previstos. Mesmo assim, € essencial o esforco de
preparacdo e impregnacdo para que a emergéncia do novo possa
concretizar-se. (MORAES; GALIAZZI, 2011, p. 11-12).

Tal método foi um alento. Ele foge ao mesmo tempo dos limites do método da
andlise de contetdo, ao abrir espaco para a emergéncia do novo a partir de
elementos racionalizados resultantes de niveis superiores de abstracdo com o apoio
de uma teoria que instrumentalize a analise, sem exigir conclusbes sobre
significagbes implicitas advindas da andlise do discurso e de suas ferramentas
sofisticadas.

Para os objetivos do trabalho, tal método foi utilizado como inspiracéo, apesar
de ndo ser seguido a risca, sobretudo no que tange ao momento da definicdo da
exclusividade da categorizacdo dos argumentos dos professores/gestores
entrevistados.

Segundo tal critério, cada trecho de transcricdo de entrevista sé poderia ser
utilizado em uma categoria. Em alguns casos minha categorizacdo neste critério
ocorreu ao final da escrita do texto analitico.

Seguindo o trabalho, a partir da leitura do contetudo das entrevistas separadas
por temas e da releitura do projeto, novos “achados” apareciam, levando em conta
que eu procurava salientar as contradicbes, a cultura e a experiéncia dos
professores em relacdo as disputas que ocorrem no ambiente académico do

instituto, sobretudo no que tange ao ensino médio integrado.



37

Nesse processo, eram revistos 0s objetivos e os contornos da problematica
estudada. Assim, foi construido um segundo nivel classificatorio, onde ja se pode
verificar algumas categorias mais consolidadas. Abaixo listo a nova classificacao,
mantendo a informacdo do niumero de paginas utilizadas para tais transcricdes, com
vistas a permitir uma maior interacao entre o leitor e o trabalho realizado:

a) Estruturas de cursos e ldentidade dos Institutos Federais (16 paginas,
espaco simples);

b) Relacdo entre a académica e o mundo do trabalho/’mercado” (16
paginas, espaco simples);

c) Futuro do egresso e estagio (16 paginas, espaco simples);

d) Construcdo do ensino médio integrado (15 paginas, espaco simples);

e) Superacdes necessarias no ambiente IF (13 paginas);

f) Dificuldades/argumentos contrarios em relacdo a implementacdo do
Ensino Médio Integrado (11 paginas, espaco simples);

g) Curriculo (11 péaginas , espaco simples);

h) Pesquisa (9 paginas, espaco simples);

i) Mudancas no mundo do trabalho e novas necessidades educacionais (9
paginas, espaco simples);

J) Generalista ou especifico (8 paginas, espaco simples);

k) Discurso sobre o bom técnico (7 paginas, espaco simples);

I) Papel do curso técnico e sua relagdo com a oferta de nivel superior nos
IFs (7 paginas, espaco simples);

m) Competéncias (5 paginas, espaco simples);

n) Politecnia (4 paginas, espaco simples);

0) Questbes didatico-pedagodgicas (4 paginas, espaco simples);

p) Critica a Reforma (2 paginas, espaco simples).

Tal categorizacdo de segundo nivel, ao invés de diminuir o numero de
categorias, aumentou de 15 para 16. Isso porque, se por um lado ocorreu a fusdo de
alguns temas, de outro, novas questdes surgiram a partir do avanco analitico.
Contudo, mesmo ainda sendo permitida a existéncia de uma mesma citacdo em
mais de uma categoria, o numero de paginas a serem analisadas diminuiu de 196
para 153.

Feito isto, repeti o processo de leitura dos trechos de entrevistas na nova

categorizacdo e do projeto. Novas questdes ainda surgiram, bem como, nova
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adequacao de objetivos. Ademais, o problema foi se clareando. Nesse ponto passei
a consequir, de fato, explicar para todos o que estava pesquisando.

Enfim, estava claro o que eu queria dizer com as disputas que ocorrem no
interior do IFSul e os limites de interpretacdo desta pesquisa. Se muito menos
conclus@es foram alcancadas, penso que o diagndstico foi bem mais proveitoso.

Na etapa final, realizada concomitantemente a escrita da analise das
entrevistas contida no Capitulo 4 deste trabalho, agrupei as categorias descritas no
segundo nivel de categorizacdo em 7 blocos, como descrito a seguir:

Bloco 1 — Mudangas no mundo do trabalho e necessidades educacionais,
Relac&o entre academia e mundo do trabalho/”"mercado”.

Bloco 2 — Papel do curso técnico e sua relacdo com a oferta de nivel superior
nos IFs, Estruturas de cursos e identidade IF.

Bloco 3 — Superacdes necessarias no ambiente IF.

Bloco 4 — Critica & Reforma; Discurso sobre o bom técnico, Generalista ou
Especifico, Dificuldades/argumentos contrarios em relacdo a implementacdo do
Ensino Médio Integrado, Curriculo; Construcdo do Ensino Médio Integrado,
Questdes didatico-pedagogicas.

Bloco 5 — Sobre a Politecnia, Pesquisa.

Bloco 6 — Futuro do Egresso e estagio.

Bloco 7 — Competéncias.

O préximo passo foi definir o critério de exclusividade dentro de cada bloco,
retirando repeticbes de citacbes. Além disso, foram feitas tabelas com dados
quantitativos referentes a questdes como o numero de professores licenciados para
a docéncia, ex-alunos do IFSul, etc. que aparecem na exposicado dos resultados da
pesquisa.

Deste trabalho analitico dentro de cada bloco é que foram, finalmente,
definidos os vérios subitens que compdem o Capitulo 4 deste trabalho. Para tanto, o
meétodo de andlise textual descritiva que serviu como inspiracao sugere o critério de
exclusividade entre os blocos, bastante dificil para quem acredita, como eu, na
intrinseca relacéo entre parte e totalidade. SO foi possivel a realizacdo desta tarefa
por eu acreditar que ja estava devidamente embebido do conteudo das entrevistas e
gue o processo de analise garantiria uma postura ndo cartesiana da complexidade
pesquisada. Deste processo surgiram, ainda, as novas categorizacdes presentes

naquele capitulo.
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Dessa forma, apesar de bastante trabalhoso, considerei gratificante poder
expor os principais debates que ocorrem no IFSul e que tem relagdo com o tema
estudado. Muitos outros embates ocorrem — a maioria relacionados a pequena
politica — mas o recorte que me propus realizar, até mesmo para definir que trechos
de entrevistas seriam aproveitados no trabalho final, visaram apresentar os pontos
de vista diferentes, buscando, sempre que possivel, dar uma ideia ao leitor do peso
de cada posicéo nas disputas por hegemonia que ocorrem.

Ainda, procuro sempre salientar que tais posicionamentos se relacionam com
as disputas que ocorrem na sociedade como um todo, a partir de projetos societarios

gue se manterao antagonicos enquanto vivermos em uma sociedade de classes.

1.4 As modalidades de ensino técnico em disputa

O Decreto 5.154/2004 revogou o Decreto 2.208/1997, permitindo estruturas
de ensino que articulam a educacdo profissional técnica com o nivel médio da
educacdo regular* através de um curriculo e matricula Gnicos — curso técnico
integrado ao ensino médio.

Contudo, manteve a possibilidade das estruturas criadas a partir da Contra-

Reforma da Educacdo Profissional™

gue previa outras formas de relacdo — nao
necessariamente articuladas — da educacéo profissional técnica de nivel médio com

a educacdo regular (forma concomitante e pds-medio, agora chamado de

0 termo educacéo regular refere-se a educacao ofertada massivamente nas redes escolares.
Convém salientar a falta de clareza em tal conceito/termo, visto que pode indicar uma irregularidade
na oferta de outras modalidades de ensino.

' O termo Contra-Reforma busca uma forma de dentincia similar ao que pretende o termo contra-
revolugao utilizado por OLIVEIRA (2007, p. 27): “Tal é a contra-revolugao de nosso tempo.”, ao
referir-se a nova sociabilidade decorrente das mudangas que ocorrem no mundo do trabalho, que
retiram do trabalho fixo a categoria central e levaram, mesmo que nao de forma instantanea, a
indeterminagéo da politica. Da mesma forma e ainda mais aproximada € a utilizagdo dada por
Roberto Leher (2004) a Contra-Reforma Universitaria, referindo-se as mudangas executadas
durante o governo Lula. Sem entrar no mérito do debate, reproduzo a posi¢cao defendida pelo autor
quanto a atuagao do novo bloco de poder capitaneado pelo capital financeiro: “aprofundam a
condigdo capitalista dependente e, por conseguinte, a heteronomia cultural e, por isso, estardo
empenhados na contra-reforma” (LEHER, 2004). O termo traz, portanto, um julgamento histérico
necessario, ao perceber os prejuizos que sao ocasionados pela Contra-Reforma da Educacao
Profissional ocorrida a partir de 1997.
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subsequente). A Lei 11.741/2008 que alterou a Lei 9.394/96 manteve a logica
flexivel do Decreto 5.154/2004.

O termo Contra-Reforma utilizado neste trabalho procura diferenciar o carater
retrogrado presente no Decreto 2.208/1997 de reformas possiveis que apontem em
uma perspectiva revolucionaria. Refere-se aquelas reformas que obstaculizam os
avancos das forcas produtivas. Tentam frear o processo histérico, convertendo-se
em prejuizos até mesmo para o modelo de producéo vigente.

Ao propor uma forma de atuacdo dos lutadores sociais, procurando vencer a

antinomia reforma/revolucao, nos sugere Frigotto (2010b, p. 435):

Esta questdo classica, seguindo a perspectiva apontada por Jameson
(1997) no contexto da virulenta forma que assume a desigualdade social no
capitalismo tardio, exige, talvez, do campo de esquerda, uma praxis que, ao
mesmo tempo, e contraditoriamente, trabalhe a reforma e a revolugéo. Ou
reforma na perspectiva da revolugdo, vale dizer, da ruptura com o modo de
producdo fundado sob a relacdo capital. Ndo se trata, pois, de qualquer
reforma, mas daquelas reformas que trazem a marca da mudanca
estrutural.

Sendo assim, a luta por reformas ndo deve ser considerada atitude
necessariamente mantenedora da ordem capitalista, como querem alguns que
consideram o Estado como objeto, passivel de ser tomado de assalto. Tal visdo
defende uma educacédo revolucionaria e marxista a partir do aparelho estatal. Nao
leva em conta a complexidade das relagcdes em sociedades contemporaneas, onde
o poder é legitimado através de aparelhos privados de hegemonia’®(GRAMSCI,
2003), que garantem o consentimento das classes dominadas e a coesao social.

Contudo, deve-se ter o cuidado de analisar o quanto uma determinada
reforma tem poder de agravar as contradi¢cdes no interior do capitalismo, de forma a
tornar as rupturas possiveis. Somente essas devem ser apoiadas, pois o dificlil

'® Gramsci (1991 e 2003) e Poulatzas (2000) discutem tal tema. Gramsci divide as sociedades em de
tipo oriental e de tipo ocidental Nas sociedades de tipo oriental, a coergéo é preponderante para a
garantia do poder estatal e consequentemente da classe que detém o poder. Ja nas sociedades
ocidentais, existe aquilo que chama de hegemonia encouragada de coerc¢ado, onde as instituicdes da
sociedade civil legitimam o poder estatal, funcionando como barricadas que resistem as mudangas
bruscas. Por isso defende a chamada “guerra de posi¢des” em tais sociedades, ou invés de “guerra
de movimentos”, possiveis nas sociedades de tipo oriental. Poulantzas aprofunda a discusséao a
respeito das transformagdes do Estado no capitalismo, definindo o Estado como uma condensacgéao
de forgas, onde as lutas politicas aparecem e se concretizam institucionalmente. Sendo assim,
ambos os autores permitem avancos tedricos frente ao dogmatismo de outros marxistas que
simplificam as analises a respeito do aparelho estatal, ora tratando-o como simples “escritério da
burguesia”, ora dando-lhe poderes extraordinarios.



41

terreno da luta de classes pode levar parcelas significativas da classe trabalhadora a
apoiar reformas que mantém o status quo.

A flexibilidade prevista na Contra-Reforma da Educacéo Profissional apesar
de criar dificuldades para a formacao da forca de trabalho, facilitou a mercantilizacao
da educacéo profissional de nivel técnico'’, através do barateamento da oferta de
cursos, visto que desobriga as instituicbes de ensino técnico da contratacdo de
professores da chamada educacéo propedéutica ou formacéo geral, bem como da
estrutura fisica para as disciplinas presentes no ensino médio dito regular.

Vale ressaltar, ainda, que no inciso Il do Artigo 35 da Lei 9394/96, define-se
como uma das fungdes do ensino médio: “a preparagdo basica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se
adaptar com flexibilidade a novas condi¢cbes de ocupacdo ou aperfeicoamento

posteriores;” e que mais adiante, no inciso IV do mesmo Artigo 35 temos: “a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnol6gicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.” (BRASIL, 1996).
Portanto, nossa Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional prevé a necessaria
articulacdo dos processos formativos no ensino médio com o mundo produtivo,
mesmo quando ndo é prevista uma habilitagdo especifica como ocorre nos cursos
técnicos.

A crise do ensino médio passa pela ndo articulacdo do mesmo com 0 mundo
produtivo, sobretudo devido a uma pedagogia que descarta a centralidade do
trabalho e a necesséria vinculacdo da educacdo com a concretude da vida. Além
disso, o0 método cartesiano adotado a partir das disciplinas ndo da conta de
descrever o real. Como bem argumentam Marise Ramos, Denise de Freitas e Alice
Pierson (BRASIL, 2013, p. 11) no Caderno IV do Pacto Nacional pelo Fortalecimento

do Ensino Médio:

Orientado pelo pensamento cientifico, 0 cosmo é dissolvido e projetado para
um espaco indefinido, onde matéria, energia e particula se repelem e se

" Para tal transformac&o da educagao profissional técnica de nivel médio em mercadoria foi
significativo o papel do PROEP (a partir de 1997), programa de expansao da educagéo profissional
que tinha metade dos seus recursos financiados pelo BID e que exigia uma contrapartida do
governo federal. Grande parte dos recursos foram utilizados para a construgao de “escolas
fantasmas” nas maos do setor privado. Muitas dessas escolas, apesar de deterioradas, foram
incorporadas a Rede Federal a partir da recente expansdo. O Campus Charqueadas do IFsul, um
dos estudados neste trabalho, € um desses casos. Cabe salientar que os recursos disponibilizados
pelo BID foram da ordem de 500 milhdes de reais e conforme informagdes obtidas no ano de 2004,
a divida brasileira decorrente de tal programa ja era de 6 bilhdes de reais.
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atraem seguindo leis rigorosas. Auxiliada pela matemética e pela estatistica,
a existéncia humana é reduzida a um estatuto de perfeita objetividade.
Pouco a pouco, a andlise cientifica da realidade destr6i a unidade e se
desintegra em saberes cada vez mais especializados, que explodem cada
vez mais em disciplinas particulares. E quanto mais as disciplinas se
diversificam, mais elas se distanciam da realidade humana.

A necessidade de justificacdo de cada disciplina leva a construcdo de
arcaboucgos epistemoldgicos a partir de conceitos cada vez mais abstratos e
especificos.

A releitura as avessas da Teoria do Capital Humano representada pelo
discurso da empregabilidade’®, foi significativa para o crescimento da oferta de
cursos técnicos em instituicdes particulares. Nesse ponto, a Contra-Reforma da
Educacédo Profissional serviu aos interesses econémicos de grupos especificos da
classe dominante, ligados aos empreendimentos na area da educacdo que se
beneficiam com este processo de mercantilizagao.

As estruturas de cursos que surgiram com a Contra-Reforma da Educacgao
Profissional, além de ndo preverem a articulacdo garantida na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/1996), entre os cursos técnicos de nivel
médio e a educacdo nao-profissionalizante, trouxeram consigo um incremento
bastante dramético da exclusdo escolar (PORTO JUNIOR, 2008), sobretudo no que
tange & exclusdo da escola, comumente chamada de evas&o™.

Mesmo com a abertura, através do Decreto 5.154/04 e depois pela Lei
11.741/2008, da possibilidade de construcdo de um ensino técnico integrado ao
ensino médio que superasse, inclusive, aquele preso as amarras da Lei 5.692/1971

— que estipulava os percentuais de 50% para a formacao propedéutica e 50% para a

'® Com o neoliberalismo econdmico implementado no ambito do mercado globalizado, as classes
dominantes, através das agéncias multilaterais que sustentam a ordem capitalista, passaram a
apresentar um receituario educacional para os paises pobres, fundamentado em uma releitura da
Teoria do Capital Humano sob novas condigdes de flexibilizagao de direitos dos trabalhadores e
desemprego estrutural, resultando no discurso da empregabilidade. Portanto, era uma formagé&o de
mao-de-obra sem a promessa de emprego, como indicava a Teoria do Capital Humano nas décadas
de 1960, 1970 e até mesmo 1980 no Brasil. Esse discurso foi amplamente hegemonico na década
de 1990, durante o governo FHC, mantendo influéncia até os dias de hoje. Recentemente ele voltou
a tomar foélego dentro do MEC, com a equipe do Ministro Aloisio Mercadante. O PRONATEC —
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego € uma reedigdo em maior escala da
politica de formagao massiva e de qualidade duvidosa que ocorreu durante a década de 1990, com
0 PLANFOR - Plano Nacional de Formagéao do Trabalhador, cujos resultados s&o tao discutidos.

% O conceito de exclusao escolar foi utilizado pela primeira vez por Alceu Ferraro (FERRARI, 1985,
1987) e possui as categorias exclusdo na escola (reprovagéo e/ou repeténcia) e exclusédo da escola
(n&o-ingresso e evasao). Representa uma opg¢ao politica frente este grave problema educacional,
evitando analises simplificadoras que tendem a remeter a culpa pela exclusao a determinado ator
do processo, ora o aluno, ora o professor e, por vezes, a culpa pode ser do método ou até do Papa.
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formacao especifica, da carga horaria total do curso — o que vimos foi uma enorme
resisténcia a oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio.

Mesmo onde essa resisténcia foi vencida, verifica-se uma dificuldade de
avancarmos na direcdo da concepcao prevista no conceito de ensino meédio
integrado. Na maioria dos casos, 0s cursos técnicos integrados ao ensino médio nos
institutos federais ndo garantiram uma superagcdo em relacdo a experiéncia anterior
a Contra-Reforma da Educacao Profissional — isso onde ndo foram mantidos os
cursos desarticulados do ensino médio (concomitantes ou subsequentes).

Quanto aos cursos técnicos na modalidade concomitante, conforme procurei
demonstrar em trabalho anterior (PORTO JUNIOR, 2008), as conseqiiéncias
manifestas na exclusdo escolar demonstram a irracionalidade da estrutura. E muito
dificil para os estudantes acompanharem dois cursos em turnos diferentes e que nao
possuem uma articulacao curricular entre si.

A quantidade de disciplinas e seus processos avaliativos levam os alunos a
terem que optar por se dedicarem ao estudo para aquele curso que |lhes garante
uma sequéncia de estudos. Assim, abdicam da formacdo técnica, optando pelo
ensino médio.

Isso sem falar nos custos para tal formacao, visto que, tendo aulas em dois
turnos, normalmente em instituicbes diferentes, aumentam o0s gastos com
transportes e alimentacdo. Mesmo quando ocorria a chamada concomitancia interna
(e o consequente “milagre” da multiplicacdo das matriculas, com o0 mesmo aluno
fazendo dois cursos diferentes: o médio e o0 técnico na mesma instituicao), estas
dificuldades se manifestavam, ainda que em menor grau, sendo comum o abandono
dos cursos técnicos no semestre de concluséo, visto o término do ensino médio.

J& os cursos subsequentes possuem uma razao de existir, visto o longo
periodo de proibicdo dos cursos integrados. Além disso, criam a possibilidade de
jovens e adultos acessarem a educacao profissional de nivel técnico. O grande
problema em tais cursos é a excluséo escolar caracterizada pela exclusdo na escola
(reprovacao e repeténcia) que leva a exclusdo da escola (neste caso a evasao).

Outro fator que concorre para a evasao NoS Ccursos subsequentes é a
quantidade de opcdes de cursos de graduacdo. O REUNI aumentou
significativamente as vagas nas universidades publicas federais, 0 PROUNI garante
gratuidade em grande numero de vagas de universidades privadas, o FIES permite o

financiamento para pagar os cursos e a mercantilizagdo da educacdo permitiu a
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criacdo de muitas faculdades privadas, com preocupacao exclusiva com o ensino e
precos baixos. Isso sem falar das possibilidades de Educacéo a Distancia. A propria
verticalizacdo do ensino nos institutos federais acaba por competir com 0S cursos
subsequentes, contribuindo para que os estudantes os abandonem.

Outra preocupagdo que trago a tona, neste momento de explicitacdo da
problemética, € que a oferta desses cursos técnicos subsequentes ndo pode
inviabilizar a oferta de cursos técnicos integrados no periodo noturno, seja na forma
“regular”, seja na modalidade de EJA (PROEJA). A opcéao pela nao oferta de cursos
integrados noturnos leva a exclusdo da escola (evasdo) daqueles adolescentes e
jovens que, por necessidade, ingressam no mundo do trabalho durante o periodo de
estudos em nossas instituicbes educacionais.

O Unico curso técnico integrado que oferece turmas no noturno no Campus
Pelotas é atualmente o maior curso em termos de nimero de alunos de todo o IFSul,
sendo que existem muitos casos de transferéncias do periodo matutino e vespertino
para o noturno.

A vinculacdo da discussdo de uma educacdo emancipadora com a oferta de
cursos técnicos integrados ao ensino médio da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica decorre da crengca — e em muitos casos, da
comprovacdo empirica — na qualidade e condi¢cdes de estrutura ali existente.
Conforme Dermeval Saviani, avaliando a aproximacdo da Contra-Reforma da
Educacao Profissional, ainda sob a forma de Projeto de Lei 1603/1996, submetido a
Céamara dos Deputados apos a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases estabelecida
pela Lei 9.394/1996:

esse projeto traz como consequéncia o descomprometimento do MEC em
relagdo as escolas técnicas federais, provavelmente a experiéncia mais
bem-sucedida de organizagéo do nivel médio a qual contém os germens de
uma concepgdo que articula formagdo geral de base cientifica com o
trabalho produtivo, de onde poderia se originar um novo modelo de ensino
médio unificado e suscetivel de ser generalizado para todo o pais
(SAVIANI, 1999, p. 216).

Portanto, mesmo que 0s atuais cursos técnicos integrados ao ensino médio
na Rede Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia ainda ndo tenham conseguido
alcancar o estado que se deseja, com vistas a atender as necessidades da travessia

para uma educacéo integral ou omnilateral, a experiéncia desenvolvida em tal rede,
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revisitada e redefinida apos o Decreto 5.154/2004 e Lei 11.741/2008, mantém-se
como a melhor possibilidade de construcao do ensino médio integrado.

Porém, vale salientar que o diminuto nimero de matriculas ofertadas por tais
instituicbes, mesmo apoOs considerada a expansao que vem ocorrendo, faz dessa
analise um laboratorio, uma aproximagdo das experiéncias vividas em tais
comunidades, com vistas a luta pela universalizagdo do ensino médio integrado.

Assim, a consolidacado do conceito “ensino médio integrado” visa um passo a
frente, no sentido de superar a ideia de integracdo mediante um simples somatorio
de cargas horarias do ensino médio com aquela da formacgéo especifica, referente a
habilitacdo requerida. Busca articular as categorias indispensaveis para a formacéo
humana, quais sejam: trabalho, ciéncia e cultura.

Tal proposta representa uma “travessia” para uma educacgao integral ou
omnilateral somente possivel em sua plenitude com a superacdo do modo de
produgdo vigente. Decorre do reconhecimento das necessidades de
profissionalizacdo de uma grande parcela da populacdo, sobretudo de jovens, que
prematuramente sdo obrigados a ingressarem no mundo do trabalho. Segundo

Marise Ramos (2010, p. 54, grifos da autora):

O ensino médio integrado ao ensino técnico, conquanto seja uma condi¢édo
social e historicamente necessaria para a construcdo do ensino médio
unitario e politécnico, ndo se confunde totalmente com ele, dados os limites
das relagdes sociais de classe. Nao obstante, pode conter os elementos de
uma educacéo politécnica, com os sentidos filoséfico e epistemologico a
gue nos referimos. A vinculacdo hoje estabelece para o ensino médio com a
profissionalizacdo — o que define sua forma integrada a educagdo
profissional — precisa ser entendida como uma travessia as condi¢es
utépicas. Nessas, a inser¢ao dos jovens na vida econdmico-produtiva passa
a ser um projeto e uma agdo para o seu devido tempo e ndo uma
antecipacgao imposta pelas relacdes desiguais dessa sociedade.

Além disso, o ensino médio integrado deve permitir a ampliacdo da liberdade
de escolha dos individuos e a valorizacdo do trabalho na vida social. Atualmente, o
ensino médio mostra-se incapaz de proporcionar a formacdo adequada em sua
dupla funcdo: tanto n&o proporciona de forma satisfatéria o0 acesso aos
conhecimentos cientificos e culturais produzidos pela humanidade®, como n&o

constroi conhecimentos e praticas para uma atuacéo digna no mundo do trabalho.

% Para tanto, basta verificar a reconhecida crise por que passa tal nivel da educacéao basica, sem
duvida reflexo de uma vida escolar desintegrada.
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Ambas as fungbes devem ser perseguidas e a habilitacdo profissional nesse
nivel de ensino representa uma imposicdo da realidade que precisa ser superada.
Sendo produto das necessidades concretas da classe trabalhadora, os cursos
técnicos ndo podem ser vistos como contraditorios a visdo politécnica, mas sim
como mediagcdo possivel nessa travessia para a sociedade que almejamos, onde
poderemos ter uma educacao secundaria politécnica desinteressada imediatamente
em relacdo ao “mercado de trabalho”, o que significaria a auséncia de habilitacbes
especificas nesse nivel de ensino.

Porém, isso seria negativo, do ponto de vista da classe trabalhadora, na
sociedade atual. As necessidades de ingresso precoce de enorme parcela desta
classe no trabalho assalariado devem ser consideradas, mesmo que para iSso
tenhamos que fazer concessdes do ponto de vista tedrico, ou, ainda, produzir uma
nova teoria que, conquanto reitere os principios da formacdo politécnica e
omnilateral, incorpore as contradicdes da realidade concreta, contribuindo para
acirrd-las em beneficio da classe trabalhadora.

Quanto ao diminuto niumero de egressos que poderiam restringir os efeitos
desta pesquisa, considero que a interiorizacdo da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica através da politica de expansédo adotada pelo
Estado, permitira um trabalho mais articulado entre as redes publicas de ensino.
Cabe salientar que esta € s6 uma possibilidade e que sua execucdo dependera das

acoOes politicas, como também, das articulagdes da sociedade civil.

1.5 O papel do ensino técnico nos Institutos Federais

O debate se torna mais complexo devido as transformacgdes ocorridas nessa
rede federal de ensino, visto que a ifetizacdo estabelece, inclusive, percentuais
minimos de oferta de vagas em habilitagdes que ndo séo correspondentes aquelas
gue a caracterizaram. Exemplo disso € a questao relativa a formacéo de professores
(no minimo 20% das vagas deverdo ser dirigidas para cursos de licenciaturas ou
equivalentes). Além disso, existe o incremento dos cursos de pés-graduacdo, como
também das modalidades de Educacédo a Distancia (EAD) e Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA).
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Convém salientar que essas transformacgdes, que trazem novos desafios para
os Institutos Federais, possuem aspectos positivos. A verticalizacdo da estrutura da
oferta de cursos permite o desenvolvimento da pesquisa e da extensdo envolvendo
0s varios niveis de ensino, além de trazer novas parcelas da sociedade para o meio
académico, sobretudo com a modalidade de EJA. As cotas sociais e étnicas, que ja
vinham sendo implantadas pelas instituicbes e que foram regulamentadas pelo
Decreto 7.824/2012, também contribuem para a democratizacdo do acesso.

Ainda, a valorizacédo da titulacdo na carreira dos servidores, tanto docentes
como técnico-administrativos em educacgdo, tem permitido uma oxigenacdo dos
debates no interior dessas instituicdes de ensino, permitindo uma problematizacao
maior a respeito dos rumos da rede.

Contudo, tais potencialidades por vezes esbarram na caréncia de pessoal e
na pratica de colocar os interesses particulares acima dos interesses publicos na
definicdo das prioridades da Instituicdo. Dessa forma, tornam-se mais complexas as
disputas por recursos fisicos e humanos. A prépria estrutura administrativa costuma
ser um entrave para uma verticalizacdo solidaria das estruturas de ensino, pesquisa
e extensédo, gerando novos conflitos no interior dos Institutos.

Além disso, a ambicdo por nimeros grandiosos por parte do governo federal,
sobretudo através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC, tem exigido esforcos e energias enormes de uma Rede que ja vive as
dificuldades de uma expansao tdo necessaria quanto trabalhosa.

Na maior parte dos Campi o numero de alunos atendidos pelo PRONATEC é
maior do que o numero de alunos dos cursos regulares presenciais e a distancia
somados. Vale salientar que isso decorre de exigéncias do Ministério da Educacao.
Como exemplo, no IFSul, no ano de 2013, estavam previstas oferta de 2.113 vagas
através do PRONATEC, além de 600 vagas no Programa Mulheres Mil*. Por
exigéncias do MEC, houve uma ampliacdo da oferta para 4.000 vagas de
PRONATEC, além da manutencao das vagas do Programa Mulheres Mil.

Tais programas tém, também, seus aspectos positivos. No caso do
PRONATEC-Campo, sO0 para citar um exemplo — os cursos demandados pelo

Ministério do Desenvolvimento Agrario sédo articulados pelos movimentos sociais —

0 Programa Mulheres Mil comecou a ser oferecido no ano de 2010 e tinha um forte carater
extensionista, prevendo cursos de capacitagao para Mulheres em situagao de vulnerabilidade
econdmica. Em 2013 decidiu-se por sua transferéncia para o PRONATEC, que virou um grande
penduricalho de politicas publicas de varios Ministérios.
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FETRAF, MST, MAB, entre outros — que optaram pela realizacdo dos mesmos
somente com a Rede Federal de EPCT, permitindo uma aproximacao entre essas
instituicdes e a realidade dos pequenos agricultores e de suas organizacdes. Assim,
pedagogia da alternancia, agroecologia e educacéo do campo passam a transitar no
seio de escolas agrotécnicas que possuiam maior vinculagdo com fabricantes de
insumos e agrotoxicos do que com camponeses.

Outros exemplos positivos poderiam ser citados, como a experiéncia do
Programa Mulheres Mil que possibilitou a transformacédo na pratica de inUmeros
servidores do instituto. Contudo, o tamanho destes programas e o0 pagamento de
bolsas para os professores para atuarem nos mesmos geram um sem numero de
problemas administrativos e politicos que interferem nas relagdes interpessoais, com
graves consequéncias para o ambiente académico-escolar.

Para superar essas varias dificuldades, precisamos recorrer a uma proposta
que esteja embasada filosoficamente e que permita disputas de cunho ético-politico
no interior das instituicées de ensino. Assim, promover a construcdo de um discurso
contra-hegemonico, reconhecendo a grandeza desta tarefa, é condicdo primordial
para que tenhamos uma escola que sirva a travessia para a nova sociedade que
almejamos.

Sendo assim, analisar os caminhos e descaminhos da discussdo na Rede
Federal de EPCT, a partir da qual poderiam ser irradiadas reformas curriculares no
ensino médio — o ensino médio integrado — atendendo a uma perspectiva
revoluciondria, € uma necessidade contemporanea daqueles que Ilutam por
transformacdes sociais.

Para tanto, sera necessario analisar as mudancas que ocorrem no mundo do
trabalho. O aumento da flexibilizacdo contratual entre capitalistas e entre capital e
trabalho, com suas possibilidades, como também suas crueldades, a medida que
acelera o tempo e subverte as limitacdes espaciais, sobretudo através de
tecnologias comunicacionais, para gerar uma exploracdo dos trabalhadores em um
regime full time; o embricamento entre os setores primario, secundario e terciario da
economia, com o0 aumento do Uultimo em relacdo aos demais; além das
consequéncias do envelhecimento da populacdo e do novo papel da mulher no
mundo do trabalho; traz a tona novos questionamentos e necessitam de novas

formas de aproximacéo investigativa.
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Isso sem perder de vista a questdo das classes sociais®’, categoria que
necessita de um aprimoramento reflexivo, considerando a complexidade e
heterogeneidade de modelos produtivos do mundo atual.

Além disso, torna-se importante verificar o papel do Estado na elaboracéao e
implantacdo de suas politicas no campo da formagdo humana. Entender até que
ponto este Estado pode promover reformas e a natureza dessas reformas em fungéo
dos diferentes interesses em jogo € um dos objetivos deste trabalho.

O entendimento dessas questdes potencializa a atuacdo dos sujeitos que
lutam pela superacéo das injusticas sociais e por uma relagdo mais harmoniosa com
o ambiente. Considerando ser incompativel a justica social e a preservagado
ambiental com a légica destrutiva do capital, este trabalho busca, portanto,
potencializar a luta pelo socialismo. Para tanto, avalia como se constréi — a partir da
experiéncia de homens e mulheres reais — uma redescoberta da politica apés uma
longa (para os padrdes do “agorismo” atual) era de indeterminagéo®.

Dessa maneira, a partir do conturbado processo de transformacdes que se
verifica no IFSul, bem como das n&o menos conturbadas e articuladas
transformacdes no mundo do trabalho e das relagbes sociais, essa pesquisa
pretende trazer a tona os espacos de contradicdo existentes no atual estagio de
desenvolvimento do modo de producdo capitalista, visando sugerir propostas de
superacao através de reformas educacionais, no ambito do ensino médio, que

acelerem o processo de mudancas em uma perspectiva revolucionaria.

*2 Essa definicdo se contrapde aquela defendida pelo filésofo francés Alain Touraine (1991). Ao
considerar que nao existe mais um modelo alternativo que tudo revolucione — comunismo ou
anarquismo ou socialismo — defende que as relagdes sociais deixaram de ser verticalizadas
(paradigma de classes) para tornarem-se horizontais (paradigma inclusao/exclusao). Interessaria
aos excluidos, a inclusédo, e ndo a superacao do modelo vigente.

% Francisco de Oliveira (2007) caracteriza a indeterminac&o da politica a partir do processo de
autonomizagéao do capital, que se inicia na década de 1970. Agora mundializado e sob
predominancia financeira, reduzindo o Estado a condigédo de seu refém, o capital conforma a
atuacao politica aos limites da governabilidade — boa governanca. Os trabalhadores nao conseguem
visualizar seus antagonistas encobertos sob a opacidade do “mercado”.

?* E importante salientar que as mudangas curriculares na escola se limitam a reformas. Com isso
pretendo deixar clara minha posi¢géo contraria a algumas visdes salvacionistas a partir do ambiente
escolar. A escola esta inserida na sociedade. Tal sociedade obedece a légica capitalista em
constante transformacgao, que, portanto, tende a subordinar o ambiente escolar a esse movimento. A
capacidade transformadora da escola, que pode contribuir para a necessaria ruptura, esta na
articulacao de seus esforgos para a travessia com as contradi¢goes presentes no desenvolvimento
do proprio capitalismo.
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2 AS CONTRADICOES NO DESENVOLVIMENTO/REPRODUCAO CAPITALISTA:
OS DESAFIOS PARA A CLASSE TRABALHADORA BRASILEIRA

Neste capitulo abordarei as mudancas que ocorrem no capitalismo desde a
insoluta crise dos anos 1970, buscando suas relagdes com o0 que acontece em
Nosso pais, em meio ao avanco da ideologia chamada de neodesenvolvimentista e
do discurso do capital social, a partir da reforma das reformas defendidas pela
CEPAL. Em um primeiro momento, buscarei analisar as mudancgas e suas relacoes
com a formacdo dos trabalhadores. Apds isso, tratarei da problematizacdo da
politica neodesenvolvimentista, dos desafios brasileiros na atualidade e da

construcdo da classe trabalhadora em um mundo tdo mutavel.

2.1 As mudancas no mundo do trabalho e as possibilidades educacionais

Estamos vivendo uma crise de acumulagéo capitalista com consequéncias
sociais bastante importantes. Na realidade, tal crise de acumulagdo comeca na
década de 1970 e ainda ndo encontrou solucdo, criando uma profunda crise
civilizatoria.

A partir do desenvolvimento tecnolégico e da competicdo capitalista
internacional, aprofundam-se as consequéncias do desenvolvimento desigual e
combinado dos paises, especialmente aqueles considerados periféricos, que ficam a
mercé das necessidades dos paises ditos desenvolvidos (TROTSKI, 1967, p.10), ou
seja, paises onde se localiza o nucleo organico (ARRIGHI, 1998) do sistema
mundializado pela légica do capital.

A crise modificou a forma de atuacdo dos aparelhos estatais. A formula
keynesiana que permitiu o acumulo de capitais e a transnacionalizacdo das
empresas no pos-Segunda Guerra, mediante forte atuacéo do fundo publico para a
diminuicdo dos custos de reproducdo da mao-de-obra, teve que dar lugar a uma
liberdade para o capital monetario, ou portador de juros, como forma de garantir a

continuidade da acumulagéo capitalista.
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Articulado com esse movimento, o acordo de “Breton Woods”, que garantia
um ambiente de estabilidade monetaria no POds-Segunda Guerra, € rompido
unilateralmente pelos EUA em 1971, acabando com o padrdo dolar-ouro que previa
o lastro para a moeda emitida. Em 1973 € a vez de acabar com o cambio fixo.
Assim estdo novamente criadas as condi¢cdes para as guerras cambiais. Com isso,
aproveitando-se do poder de senhoriagem® e das condicdes geopoliticas da Guerra
Fria, os Estados Unidos da América péde crescer, aumentando seu déficit publico.
Segundo Elmar Altvater (2010, p. 206):

A histéria do sistema monetario mundial a partir da segunda metade do
século XX também poderia ser escrita como a histéria da apropriacdo de
vantagens de senhoriagem da superpoténcia.

Como consequéncia, verificou-se um incremento avassalador do capital
ficticio, em um circulo vicioso decorrente do aumento do capital monetario, hoje
quase indissoluvel do capital industrial e, também, do agronegdécio. Esse movimento
foi chamado de financeirizacdo da economia. Segundo o mesmo autor, explicando

€SSe processo:

Para dizé-lo em termos simplificados e um pouco exagerados; durante o
sistema Bretton Woods, das taxas de cambio fixas, o primado estava na
balanga comercial; contudo, no sistema pés Bretton Woods, o balanco de
capitais ocupa o centro. Na balan¢ca comercial, valorizam-se as vantagens
concorrenciais comparativas da “economia real’, das respectivas
“localizagbes”. A moeda funciona em primeiro lugar como meio de
pagamento, como crédito. A “economia real’ agora parece ser menos
importante do que a “economia monetaria”, o0 que n&o causa admiragdo em
movimentacdes diarias de aproximadamente dois bilhdes de ddélares nos
mercados de divisas, das quais apenas uma reduzida parcela (cerca de 2%)
seria necessaria para os tramites do comercio mundial ou o financiamento
de investimentos diretos, isto €, para transagbes da economia real
(ALTVATER, 2010, p. 208).

Essa marcha levou a mais danosa fetichizacdo. Conforme demonstra de
maneira pormenorizada Virginia Fontes (2010), o dinheiro “bem empregado” gera
mais dinheiro em aplica¢des financeiras no grande cassino mundial que se tornou o
mercado de crédito, de titulos e acdes ao redor do mundo sem fronteiras para o

capital especulativo.

% Senhoriagem € o prego — ou conjunto de vantagens — cobrado pelos EUA para o uso (por outras
nacdes) de sua moeda como “bem publico global” (ALTVATER, 2010, p. 205). Para manter o délar
como tal, o imperialismo americano tem se utilizado de todas as formas possiveis de convencimento
e de coergao.
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Para o detentor desse capital monetario — proveniente das mais variadas
formas de acumulagéo, incluindo a fraude e as atividades ilicitas — as relagdes de
producdo decorrente do dinheiro que emprestou para o capitalista funcionante
(aquele que extraira a mais-valia no processo de producdo e que pagara juros ao
especulador, utilizando-se de parte dessa mais-valia) se torna invisivel.

O trabalhador — agora submetido a uma exploragdo ainda maior — além de
nao ter seu trabalho percebido por aqueles que concentram capital a partir de
investimentos no mercado financeiro, ndo percebe que o lucro decorrente das
operacOes de crédito bancérios, de aplicagbes em bolsas de valores e com as
negociagcdes de titulos publicos, é pago mediante a apropriacdo do fruto de seu

trabalho excedente.

Massas crescentes e concentradas de capitais de qualquer origem, capital
sob a forma monetaria que se converte em capital portador de juros ou em
capital ficticio, apesar de parecerem totalmente dissociadas do mundo da
producédo, precisam contribuir direta e, sobretudo, indiretamente, para a
exploracdo da forca de trabalho que, por seu turno, gerardo mais-valor que
sustenta a base de todo processo.?® (FONTES, 2010, p. 38).

Assim, a producdo deve acompanhar a velocidade da reproducédo do capital.
Nesse sentido, irrompe o modelo flexivel de acumulacdo. O modelo de grandes
industrias com fragmentacdo do trabalho manual na esteira da producao taylorista-
fordista imbricada com o estado de bem-estar social, que visava um operario-
consumidor de produtos “standardizados”, € substituido pelas células de producédo
de bens cada vez mais direcionados para seletos grupos de consumidores divididos
por extratos de “necessidades fabricadas” por estratégias de marketing.

Conforme bem explica Harvey (2004, p. 86),

Em primeiro lugar, o capitalismo estd sempre movido pelo impeto de
acelerar o tempo de giro do capital, apressar o ritmo de circulacio do capital
e, em consequéncia, de revolucionar os horizontes temporais do
desenvolvimento. (...) o acelerado tempo de giro imposto aos mercados
financeiros é ainda mais desgastante para os trabalhadores (envolvendo
sua seguranga no emprego, sua formacéo profissional etc.) e para o mundo
da vida e da reproducdo socioecolégica. (...) Em segundo lugar, o
capitalismo sente-se impelido a eliminar todas as barreiras espaciais, a
“aniquilar o espaco por meio do tempo”, como diz Marx, mas s6 pode fazé-
lo por meio da produgdo em um espaco fixo.

%% A autora utiliza o termo mais-valor no lugar de mais-valia por considera-lo a forma de tradugdo mais
correta.
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Com relacdo as transformacBes que ocorrem a partir da crise capitalista da
década de 1970, discorre Harvey (1992, p.140):

A acumulacdo flexivel envolve rapidas mudancas dos padrées do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regibes
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servigos”, bem como conjuntos industriais
completamente novos em regifes até entao subdesenvolvidas.

Nesse cenario, coexistem em um mesmo pais — sobretudo em paises
economicamente dependentes ou periféricos — niveis diferentes de inovacgdes
tecnologicas e de gestdo da mao-de-obra, ndo sendo possivel afirmar uma total
superacdo do modelo de gestdo taylorista-fordista?’. Contudo, podem-se notar
profundas mudancas nas relacées de producdo. Segundo Frigotto (1995, p.62), ao

analisar os efeitos da crise ainda nos anos 90:

E importante demarcar (...) que a crise dos anos 70/90 ndo é uma crise
fortuita e meramente conjuntural, mas uma manifestacéo especifica de uma
crise estrutural. O que entrou em crise nos anos 70 constituiu-se em
mecanismo de solu¢éo da crise dos anos 30: as politicas estatais, mediante
o fundo publico, financiando o padrdo de acumulacdo capitalista nos dltimos
cinqiienta anos. A crise nédo é, portanto, como explica a ideologia neoliberal,
resultado da demasiada interferéncia do Estado, da garantia de ganhos de
produtividade e da estabilidade dos trabalhadores e das despesas sociais.
Ao contrério, a crise € um elemento constituinte, estrutural, do movimento
ciclico de acumulacdo capitalista, assumindo formas que variam de
intensidade no tempo e no espacgo.

Com a transnacionalizacdo das empresas, 0s estados nacionais diminuiram a
capacidade de arrecadacdo para seus fundos publicos. Foram tais fundos que
alavancaram o processo de acumulacdo do capital no periodo anterior. Dessa forma,
o Estado de Bem-Estar Social desmorona-se enquanto a correlagéo de forgas entre
capital e trabalho torna-se mais cruelmente favoravel aos detentores dos meios de
producao.

Contudo, esse Estado que teve seu papel tdo combatido pelos idedlogos do
neoliberalismo esta tendo papel fundamental para conter a quebradeira no setor
econdmico dos paises centrais da economia mundial. Sem dinheiro para manter os
gastos sociais do modelo que se desmorona, os fundos publicos dos EUA e da

Unido Européia, como também dos paises da semi-periferia e periferia, sao

" Sobre as teses a respeito da auséncia de um modelo de produgédo Unico para o periodo de
acumulagéo flexivel, ler CRUZ (1996).
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dilapidados para a estatizacdo de bancos que beiram a faléncia e para garantir
incentivos dados a indastria e ao agronegocio.

No Brasil, a crise, apesar de ter chegado com menor intensidade, trouxe
também suas consequéncias. As taxas de desemprego subiram no primeiro
momento e, se nao fosse a forte aposta no mercado interno, os efeitos para a
economia poderiam ser ainda mais catastréficos. Cabe salientar que aqueles paises
gue seguiram a risca os receituarios do FMI — Fundo Monetario Internacional —
foram extremamente atingidos pela crise, demonstrando a ineficacia do discurso
neoliberal como saida para a crise atual.

Com relagédo as transformac¢des no mundo do trabalho, que ocorrem nas
Gltimas décadas, sob o capitalismo, Ricardo Antunes (1995, p. 16) [grifos do autor]

constata:

Novos processos de trabalho emergem, onde o cronémetro e a produgéo
em série e de massa sao “substituidos” pela flexibilizagdo da producgéo, pela
“especializagao flexivel”, por novos padrées de busca de produtividade, por
novas formas de adequacao da producéo a l6gica do mercado.

Submetidas a légica do capital, as novas tecnologias e os novos modelos de
gestado flexivel procuram ampliar as formas de exploracédo do trabalho, avancando
sobre capacidades intelectuais e criatividade dos trabalhadores. Conforme Mauro
Del Pino (1997, p. 204):

As novas tecnologias com seu apelo participativo entram no processo de
producdo como um magnifico instrumento de producéo e reproducédo das
relacdes de producdo em um nivel superior de exploracdo e dissimulacao
da realidade.

Cada vez mais os trabalhadores sdo explorados para além do tempo do
trabalho, sendo dificil diferencia-lo do seu tempo livre. Os conhecimentos
necessarios para a producdo sao desenvolvidos full time. O celular, a internet e a
interatividade colocam o trabalhador em contato direto com o seu trabalho em tempo
integral. Essas sao caracteristicas que acompanham o processo de aumento do

2
| 8

trabalho abstrato virtual®™, que n&o esta diretamente ligado a processos de

?8 Francisco de Oliveira (2003) aprofunda a tematica sobre o trabalho imaterial, que chama de
trabalho abstrato virtual. Prefiro tal termo em substituicdo a trabalho imaterial, para diferenciar minha
analise daquelas ligadas ao operaismo italiano, elaboradas por Lazzarato e Negri (2001), entre
outros. A diferenca se da menos nas constatacées do que nas conclusdes, visto que nao
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transformacdo da natureza para a producdo de bens, mas, sendo trabalho e
produzindo acumulacao de capital, seja para o capitalista funcionante — diretamente
ligado a producéo —, seja para o capital monetario, transforma as relacdes sociais e
0s seres que o desenvolvem.

O consumismo se torna algo patoldégico com o desenvolvimento da paixao

consumptiva. Segundo Richard Sennett (2006, p. 147), descreve:

Hoje, a paixao consumptiva tem uma forca dramatica: para o espectador-
consumidor, 0 uso possessivo € menos estimulante que o desejo de coisas
gue ainda ndo tem; a dramatizacdo do potencial leva o espectador-
consumidor a desejar coisas que ndo pode utilizar plenamente.

Nessa conjuntura, aumenta o trabalho abstrato virtual desenvolvido para gerar
as falsas necessidades, além de atender, através de novos servi¢os, as demandas
criadas por suas proprias estratégias de marketing e pelo culto ao “ter”, que acaba
por fornecer uma identidade para o individuo reduzido a “expectador-consumidor”.

E isso mesmo, a identidade social abstrata do individuo é constituida pelo seu
padrdao de consumo. Dai vem as “tribos” comuns na adolescéncia contemporanea e
que se mantém de outras formas na idade adulta, a partir dos restaurantes e lojas,
frequentados pelos expectadores-consumidores.

Esse trabalho abstrato virtual cresce com a interatividade: com o aumento da
relacdo entre o consumidor e a empresa e com a intensificacdo da relacdo entre os
trabalhadores nas células produtivas. Segundo Lazzarato e Negri (2001, p. 45-46),

que utilizam o conceito de trabalho imaterial para se referir ao tema:

O trabalho imaterial se encontra no cruzamento (é a interface) desta nova
relacdo produgdo/consumo. E o trabalho imaterial que ativa e organiza a
relacdo producdo/consumo. A ativacdo, seja da cooperagdo produtiva, seja
da relacéo social com o consumidor, € materializada dentro e através do
processo comunicativo. E o trabalho imaterial que inova continuamente as
formas e as condi¢cdes da comunicacdo (e, portanto, do trabalho e do
consumo). Da forma e materializa as necessidades, o imaginario e os
gostos do consumidor. E estes produtos devem, por sua vez, ser potentes
produtores de necessidades, do imaginario, de gostos. A particularidade da
mercadoria produzida pelo trabalho imaterial (pois o seu valor de uso
consiste essencialmente no seu contetido informativo e cultural) esta no fato
de que ela ndo se destrdi no ato do consumo, mas alarga, transforma, cria o

acompanho o movimento dos autores que buscam a substituicdo da disputa por hegemonia pela
disputa por autonomia. Digo isso por ndo considera-las excludentes. Contudo, em momentos em
que a conceituagao de trabalho abstrato virtual ndo tem a amplitude semelhante aquela de trabalho
imaterial, utilizo o termo. Saliento, porém, minha divergéncia e o nd&o acompanhamento das
consequéncias de sua utilizagéo pelos autores que o inserem em uma bioeconomia autonomista.
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ambiente ideoldogico e cultural do consumidor. Ela n&do reproduz a
capacidade fisica da forca de trabalho, mas transforma o seu utilizador.

E a partir das transformacées nas relagdes de producédo, no momento em que
a fabrica cede lugar a empresa, que Deleuze (1992, p. 219-226) defenderd a
mudanca das sociedades disciplinares, apresentadas por Foucault para explicar os
mecanismos de dominacao nos séculos XIX e XX (familia, escola, hospital, prisdo),
para as sociedades de controle, mediante um refinamento das técnicas de
dominacédo (baseadas no marketing, na avaliacdo escolar durante todo o processo,

nas penas substitutivas etc).

O marketing é agora o instrumento de controle social, e forma a raga
impudente dos nossos senhores. O controle é de curto prazo e de rotagao
rapida, mas também continuo e ilimitado, ao passo que a disciplina era de
longa duragao, infinita e descontinua. (DELEUZE, 1992, p. 221)

O trabalho formal industrial caracteristico do modelo taylorista-fordista sofre
tendencial diminuicdo. Isso decorre do aumento do emprego do trabalho morto nas
indUstrias e em alguns ramos do setor de servi¢os, através das novas tecnologias
geridas pelo capital para aumentar a produtividade (mais-valia relativa) em um

mundo competitivo. Conforme Frigotto (1995, p. 64, grifos do autor)

Ao capitalismo interessa produzir o maximo de mercadorias que condensem
0 maximo de mais-valia. Para permanecer no “jogo” esta regra é crucial. Por
isso os diferentes competidores buscam, mediante a incorporagéo
crescente de ciéncia e tecnologia no processo de produc¢do, aumentar o
capital morto e diminuir o capital vivo com o intuito de produzir mercadorias
ao menor custo e, portanto, condensadoras do maximo de mais-valia. Mas,
ao mesmo tempo que o capital necessita que as mercadorias sejam
monetarizadas, isto €, que seja realizada a mais-valia que condensam, é um
sistema que tende a reproduzir como mercadoria a forca de trabalho no seu
processo reprodutivo global e a excluir tanto a forca de trabalho excedente
guanto capitalistas (in)concorrentes.

Esses fatores combinados contribuem para tornar opaca e indeterminada a
politica (OLIVEIRA, 2007). Os trabalhadores reduzidos a expectadores-
consumidores pela paixdo consumptiva e constituindo sua identidade abstrata pelo
seu padrao de consumo, nao adquirem consciéncia de classe. Dessa forma, as lutas
se limitam a a¢Bes de multiddo, com consequéncias limitadas pela propria limitacdo
das bandeiras de luta, pulverizadas nos interesses particulares individuais ou de

grupos cada vez mais especificos.
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Contudo, s&o essas experiéncias de luta de multiddo que podem contribuir
para a conscientizacdo dos trabalhadores e para que as pautas legitimas dos varios
grupos que se mobilizam contra o capital possam se articular a partir da construcao
da classe por sua luta. Alias, classe social sé existe historicamente quando em

movimento, em luta. Segundo Thompson (1981, p. 57):

Nenhuma categoria histérica foi mais incompreendida, atormentada,
transfixada e des-historicizada do que a categoria de classe social; uma
formacgao historica autodefinidora, que homens e mulheres elaboram a partir
de sua propria experiéncia de luta, foi reduzida a uma categoria estatica, ou
a um efeito de uma estrutura ulterior, das quais os homens ndo sdo autores
mas os vetores.

Enquanto o fordismo, sob o Estado Keynesiano®, ap6s a Segunda Guerra
Mundial, prometia os postos de trabalho, a partir da l6gica operario-consumidor®®, as
transformacdes que vém ocorrendo substituem a producdo em larga escala de
produtos “standardizados” pela producdo flexivel, que atende as exigéncias
especificas de grupos seletos de consumidores que possuem condicfes de pagar
por produtos de precos mais elevados.

Os novos pargues industriais de ramos tecnologicamente mais avancados
possuem uma descentralizacdo, sendo terceirizada a producdo de varias pecas e a
execucao de varios servicos, flexibilizando as rela¢des produtivas e criando novas
situacdes contratuais entre capitalistas e entre capitalistas e trabalhadores. Tal
estrutura, mais enxuta, permite mudancas mais rapidas dos bens produzidos,
atendendo a demandas cada vez mais especificas dos grupos consumidores.

Para adequar as plantas das fabricas a tal flexibilizacdo, novas disposicoes
das linhas de produgado foram montadas, agora dispostas em “U” ou em células de
producdo. Isso traz novas exigéncias formativas da forca de trabalho, que

representa o aparecimento de novas contradi¢cdes, trazendo a tona elementos que

% O Estado Keynesiano ou Estado de Bem-Estar Social foi um modelo econdmico-politico-social que
buscava a superagao da crise do pés-guerra, no mundo capitalista, através de um Estado forte na
area social, além de um modelo de gestdo da produgéo que estimulasse o desenvolvimento
econdmico com abertura de postos de trabalho. Foi implementado, sobretudo, na Europa Ocidental,
preocupada com o avancgo dos ideais comunistas em tempos de Guerra-Fria, tendo reflexos em
varios outros paises em desenvolvimento que, porém, nunca chegaram a implementar de fato tal
modelo devido seu papel marginal na economia mundial.

%0 Henry Ford pretendia que seus operarios fossem consumidores do que produziam. Dessa forma,
industrializava produtos em larga escala a pregos baixos, utilizando grande quantidade de mao-de-
obra em atividades com alto grau de especializagdo e parcialidade no processo produtivo baseado
na temporizagao da linha de produgéo.
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possibilitam a retomada da disputa dos rumos da Educacéo Profissional, no sentido
de realizarmos uma travessia para a politecnia ou educacao tecnoldgica. Segundo
Ignéacio (2009, p. 172):

Essa forma de organizar a producdo segundo linhas que se combinam e
materializam séries de operacfes ajustaveis a natureza e ao volume de
encomendas feitas a fabrica — e que, por isso, garante a possibilidade da
producéo flexivel — passa a mobilizar a forca de trabalho de uma maneira
tal, que o operario, antes responsavel por uma operacdo Unica, especifica,
nao raro, se vé ultrapassando seus estreitos limites, executando tarefas
distintas daquelas que Ihes eram atribuidas, ou, quando menos, cooperando
com elas.

Eis o porqué da busca pela polivaléncia por parte dos empregadores que,
contraditoriamente, abre espaco para a inclusdo da luta por uma educacao
politécnica ou tecnoldgica na agenda politica.

Além dessas mudangas no “ch&o da fabrica”, temos alteragées importantes
na composicao da forca de trabalho em relagdo aos setores da economia — setores
esses que também passam por transformacdes.

Ricardo Antunes, em entrevista ao Jornal da Unicamp, descreve como a
inddstria, os servigos e a propria agricultura encontram-se imbricados: “A industria
tem peso, mas ela esta na imbricacdo com 0s servicos, com a agricultura e com o
setor financeirizado” (ANTUNES, 2007, p. 6).

Uma boa parte dos processos industriais é terceirizada. E bastante dificil, em
alguns casos, definir se 0 emprego é industrial ou do setor de servicos. Varios
trabalhadores criam seu CNPJ para desenvolver trabalhos para a industria,
prestando um servico mediante a flexibilizacdo da contratacdo de sua forca de
trabalho, com consequéncias graves para o aumento da exploragéo do trabalho pelo
capital.

A producdo no campo, cada vez mais, assume caracteristicas industriais.
Com o incremento do agronegécio voltado para monoculturas e producao pecuaria
intensiva e de larga escala, importa-se para o campo modelos de producdo até
entdo restritos ao urbano. Além disso, ocorre uma intensificacdo do uso de
maquinarios cada vez mais complexos, devido aos padrbes de quantidade e
qualidade exigidos. Tais sistemas de maquinas normalmente levam a diminuicao
sistematica do trabalho vivo rural, bem como a incapacidade de adequacdo aos

novos padrdes por parte dos pequenos agricultores.
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Gilberto Dupas (2007), em artigo para o jornal Estado de S&o Paulo,

caracteriza esse momento da seguinte forma:

A partir dos anos 1980, com a globalizacdo dos mercados, as corporacdes e
seus investidores ficam mais preocupados com os lucros a curto prazo e 0s
empregos comegaram a cruzar rapidamente as fronteiras. E, com os
avancos da tecnologia da informacédo, tornou-se mais barato investir em
maquinas do que pagar a pessoas para trabalharem.

Apesar de todas as mazelas decorrentes do capitalismo tardio, os tecnocratas
a servico da manutencéo do sistema capital passaram a adotar a ideologia do capital
social*’. O neoliberalismo ndo cumpriu sua promessa de desenvolvimento, ap6s
submeter as nacgbes as reformas que atacaram direitos dos trabalhadores e
submeteram ainda mais o Estado as necessidades do capital, como regulador e
mantenedor das melhores condicdes possiveis para a sua acumulacéo. Através da
ideologia do capital social, sem alterar as condicdes de acumulacdo capitalista,
atribui-se ao Estado um papel mais atuante no campo social.

As agéncias multilaterais, entre elas a CEPAL, passaram a propor “reformas
das reformas”, visando sanar as “imperfeicées” do “mercado” através da acao estatal
(CARCANHOLO, 2010, p. 138-139). Porém, ao fazé-lo, procuram estabelecer como
verdade instransponivel a légica de desenvolvimento baseada na
desregulamentacdo dos mercados, que € o cerne da proposta liberal-conservadora-
ortodoxa, que mistifica o poder da livre-concorréncia.

Procura-se uma reinclusao dos “excluidos” economicamente da sociedade, de
uma forma ainda mais subordinada, o que Virginia Fontes (2005) nomeia de
“‘inclusao forgada”.

Para um aprofundamento da discussdo da categoria exclusdo, Avelino
Oliveira (2004), entre outros, € uma importante referéncia. Neste livro, o autor
demonstrara como exclusao e inclusao sdo duas faces da mesma moeda no modo

de producéao capitalista. A partir do ponto de vista marxiano, argumenta o autor,

Por fim, quando, no contexto da obra maxima de Marx, a critica pela via
negativa € experimentada da forma mais radical, revela-se, em toda sua

81 Segundo Vania Motta, “na perspectiva da ‘teoria do capital social’ a educagéo passa a exercer a
dupla fungéo de aprimorar o capital humano para aumentar a competitividade e a produtividade do
individuo e de construir uma ‘cultura civica’ como mecanismo de construgdo de uma sociedade
solidaria, harmédnica, sociavel, ‘da paz’, necessario para aliviar a pobreza. Alarga-se o papel da
educacgao e restringe-se sua fungao politica.” (MOTTA, 2008, p. 561)
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profundidade, um processo em que as realidades cuja complexidade
ontoldgica ndo pode ser inteiramente abrangida pelo capital sdo excluidas
e, depois de reduzidas a puras determinacdes quantitativo-econémicas,
reincluidas no processo, porém ja com outro status ontolégico. Trata-se,
pois, de um processo de reducao ontoldgica. Portanto, o principio exclusao-
inclusdo € posto a nu como condicionante necessario da logica processante
do capital. (OLIVEIRA, 2004, p. 144-145).

Marlene Ribeiro, autora que possui uma critica contundente ao uso do termo
exclusao, em seu artigo intitulado “Exclusdo: problematizacdo do conceito”, ja
afirmava que “a exclusao esta incluida na propria dindmica do processo de producao
capitalista” (RIBEIRO, 1999, p. 46).

Convém essas ressalvas para evitar uma visado romantica e ingénua dessa
transformacao observada nos receituarios da CEPAL. Devemos ver as contradi¢cdes
decorrentes da ideologia do capital social, que norteia tal transformacgé&o, e nao cair
nas tentacdes reformistas e anti-revolucionarias, tdo bem representadas pela
posicdo de Alain Touraine (apud OLIVEIRA, 1999, p. 71)%*

Nés vivemos, neste momento, a passagem de uma sociedade vertical, a
gue nos habituamos chamar uma sociedade de classes, com pessoas em
cima e pessoas embaixo, para uma sociedade horizontal, onde o importante
€ saber se se esta no centro ou na periferia. Outrora, as pessoas debaixo
estavam profundamente persuadidas de que podiam reverter a sociedade
em nome de um outro modelo, como dizem ainda os Ultimos detentores
desse discurso, os alternativos. Se se propunha ainda ontem uma outra
sociedade qualificada como anarquista, socialista, comunista, a questao nao
€ hoje de ser up or down mas in or out: 0s que nao sdo in querem sé-lo; de
outro modo, eles estdo no vazio social. Ndo ha mais modelo alternativo,
aquele que tudo revoluciona (bouvelerse).

Essa visdo da inclusdo como saida para a exclusdo, tdo presente nas
justificativas das politicas publicas, sobretudo quando envolvem as éareas da
educacdo e da assisténcia social, nega a possibilidade de uma emancipacédo da
humanidade, somente possivel com uma radical transformac¢do da sociedade,
superando o modo de producédo capitalista. Referindo-se ao termo exclusao social,

problematizando-o como conceito, Gaudéncio Frigotto (2010b, 419-420) afirma:

O risco do uso abusivo desta nogédo situa-se na possibilidade de nos fixar no
sintoma e nas consequéncias das formas que assumem as relacdes sociais
capitalistas hoje e nos conduza, no plano das politicas, a uma postura
reformista e conservadora. Seria, no contexto do capitalismo hoje realmente

%20 texto original ndo possui traducéo para o portugués: TOURAINE, Alain. Face a |'exclusion.
Esprit, Paris, n. 169, p. 7-13, février 1991.
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existente, o anténimo de exclusdo social o de inclusdo ou a questdo mais
radical é a emancipacéo humana?

Este trabalho posiciona-se pela segunda opg¢éo, a da emancipagdao humana
como o antonimo de excluséo social. A ideologia do capital procura naturalizar as
relacbes sociais de producdo atuais, incluindo a transformacdo da nocdo de
cidadania a uma simples condicdo de consumo. Seriam 0S novos expectadores-
consumidores os incluidos? Afirmo que n&o. As necessidades e formas de vida
criadas pelo discurso hegemdonico ndo podem ser considerados naturais.

Portanto, mantendo a logica da boa governanca para o capital, uma posicéo
econdmica mais heterodoxa e desenvolvimentista, adotada atualmente no Brasil,
resgata valores que haviam sido sepultados pelo discurso neoliberal mais ortodoxo e
baseado na competicdo e meritocracismo. Assim, cooperacéo e trabalho em redes,
solidariedade, empreendedorismo e vVvisdo processual sdo caracteristicas
incentivadas na formacao dos individuos da classe trabalhadora. A0 mesmo tempo
que isso poderia ser considerado um avango, permite o aprimoramento da
flexibilizacdo contratual entre capital e trabalho, gerando contradi¢ées inclusive
devido as novas relagbes de producédo, na medida que uma enorme parcela da
classe trabalhadora ndo vende seu trabalho diretamente para um capitalista
funcionante.

A complexidade decorrente dessas mudancas requer uma aproximacao
analitica que ndo se reduza a simplificacdo grosseira da realidade para o
atendimento de um esquema tedrico fechado e, permito-me opinar, que nega o
materialismo histérico, como muito bem aponta Thompson (1981).

O discurso ligado a ideologia do capital social prevé que 0S novos
trabalhadores — aqueles que poderdo ser utilizados, em algum momento — devem
possuir uma visdo mais sistémica dos processos produtivos.

Além disso, para poderem se adequar as novas exigéncias, eles devem
desenvolver a capacidade de comunicacao, a criatividade e a responsabilidade

Como j& foi dito, sdo novas contradicbes fazem avancar as condigdes
objetivas para que a politecnia ou educacdo tecnoldgica possa ser colocada na

agenda educacional brasileira. Conforme salienta José Rodrigues (2009, p. 117):

embora os autores ndo identificassem polivaléncia com politecnia, posto
gue polivaléncia representaria apenas um momento necessario a politecnia,
ficava mais ou menos implicito que haveria margem para um acordo
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supraclassista em torno do carater ‘progressista’ da reestruturagao
produtiva. Em poucas palavras, a superacdo do padréo taylorista-fordista de
organizacdo do trabalho e de formacédo profissional interessaria tanto a
burguesia (dita nacional) quanto a classe trabalhadora, o que supostamente
contribuiria para 0 avanco da praxis educativa de carater politécnico.

Rodrigues (2009 p.118) complementa dizendo que, passado o tempo e
analisando a tarefa que a histéria nos impdem, verifica-se “que enquanto houver
uma educacgdo marcada pela divisdo social do trabalho, havera inexoravelmente a
necessidade de uma concepcado de ‘educacdo politécnica’, isto €, marxista, que
aguela se contraponha.”.

Assim, sob a légica do capital, a escola sofre mudancas para atender a sua
funcdo de garantir a boa governancga. Sao novas as exigéncias do capital em relacéo
ao trabalho. Portanto, o sistema escolar procura ajustar-se, para manter seu papel
de prometer a equidade. Para servir a reproducdo capitalista em novos moldes, a
escola precisa se readequar ao sistema. Sobre as novas demandas para a
educacao, decorrentes das novas exigéncias do capital, discorre Barbosa (2001, p.
41).

Dentro deste quadro de transformacdes, € certo que 0s avangos
tecnologicos e as conseqlentes alteragbes na base técnica e no
gerenciamento e organizacdo de parte dos processos de producédo, vém
impondo um novo carater ao trabalho e exigindo novas qualificacbes dos
trabalhadores ou, ao menos, de uma parte deles. Autonomia, capacidade
criativa, polivaléncia, responsabilidade, capacidade de discernimento e
decisdo, passam a ser caracteristicas indispensaveis ao trabalhador
requisitado pelos novos processos produtivos. Estas caracteristicas,
bastante diferenciadas das exigidas pelos processos produtivos anteriores,
sdo apontadas como fundamentais para atender & imposicdo da
produtividade que permite atingir os patamares de competitividade dos
produtos e servicos nos mercados globalizados. E, ao mesmo tempo, séo
vistas como passiveis de serem desenvolvidas através de processos
formativos escolares, inclusive.

Dessa forma, ao mesmo tempo em que a educacdo deve servir a essas
novas exigéncias, deve preparar o individuo para o fracasso, para o desemprego,
para a exclusdo. Tal exclusdo, elemento constitutivo da reproducdo social na
sociedade de classes, ainda dentro do processo escolar, tem papel seletivo e
pedagdgico (PORTO JUNIOR, 2008).

Seletivo porque o diploma garante alguns espacos no mundo do trabalho.
Assim, quando se exclui pessoas da escola (evasdo ou 0 nao ingresso), se retira

oportunidades de inser¢gédo mais digna do sujeito nas rela¢des de producéo.
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Pedagdgico porque desenvolve experiéncias de fracasso que serdo
absorvidas pelo individuo, transferindo a responsabilidade pelo insucesso ao futuro
trabalhador (possivelmente desempregado ou precarizado). Eis o0 discurso
ideologico da empregabilidade.

Assim, as politicas publicas para a educacgdo profissional tém o papel de
preparar o individuo para o desemprego, o subemprego, 0 emprego temporario etc.,
ou seja, para as novas formas de contrato entre capital e trabalho.

Apesar da ideologia do capital social, como disse, ter ganhado forca na esfera
federal desde 2003, no governo Dilma vem ocorrendo um fortalecimento de politicas
publicas de cunho mais claramente neoliberais (mais ortodoxas para utilizar os
termos que vinhamos trabalhando). Sob a direcdo da equipe do economista Aloisio
Mercadante, o Ministério da Educacédo reedita através do PRONATEC, com mais
vigor, a légica do PLANFOR® da era de Paulo Renato de Sousa e Fernando
Henrique. A diferenca é que os impactos na Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica sdo agora ainda mais contundentes, visto o PLANFOR ser
uma politica de trabalho, gerida no Ministério do Trabalho, e 0 PRONATEC articula
as politicas de varios ministérios com as de educac¢édo, sendo gerido pelo Ministério
da Educacéo.

2.2 As mudancas no perfil do trabalhador brasileiro

Aproximando-nos da realidade brasileira, no grafico a seguir apresento a

evolucdo da distribuicdo da populagdo ocupada por setor de atividades no Brasil.

¥ 0 Plano Nacional de Qualificagao do Trabalhador — PLANFOR - teve sua estruturagdo comecgada
em 1995 e foi implementado a partir de 1996 até 2002, vindo a ser substituido pelo Plano Nacional
de Qualificagdo — PNQ — no governo Lula, em 2003. Utilizando verbas do FAT, visava a qualificagdo
profissional em massa utilizando a estrutura dos sindicatos e outras instituicdes da sociedade civil.
De fato, era uma politica que visava o colaboracionismo de classes com parcos efeitos na
qualificacdo da mao de obra.
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Figura 1 — Distribuicdo da populagédo ocupada por setor de atividade
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Fonte: CEPAL, 2001 e CEPAL, 2011.

Os dados da Figura 1 podem s&o apresentados de forma mais detalhada na

Tabela 1, na qual incluo os dados do Anuario da CEPAL de 2013, relativo ao ano de

2012:
Ano Agricultura | Indastria | Servicos
(%) (%) (%)
1970 44,9 21,8 33,3
1980 31,2 26,6 42,2
1990 22,7 27,8 49,5
2000 22,8 19,4 57,8
2010 16,5 22,3 61,2
2012 14,2 22,8 62,9

Pode-se verificar que o numero de trabalhadores no setor industrial vinha

apresentando um aumento até o final da década de 1980, vindo a cair na década de

1990 e voltando a crescer timidamente a partir da virada

do século.

Sem duvida, a abertura indiscriminada das importacdes no inicio da década

de 1990 — com a adogao da agenda neoliberal de forma tardia em nosso pais — e

seus efeitos na economia nacional se fizeram sentir, resultando na diminuicdo de

nosso parque industrial em alguns ramos e na implementacao de novas tecnologias

que diminuiram drasticamente os postos de trabalho em outros. Cabe lembrar que,

nessa fase, é gestada e implantada a Contra-Reforma da Educacao Profissional,

através do Decreto 2.208/97.
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O baixo numero de trabalhadores no setor industrial brasileiro, apesar do
aumento relativo que este setor vem tendo nos ultimos anos, € uma tendéncia que
dificilmente sera revertida, visto o aumento do trabalho morto neste setor. Além
disso, algumas economias apresentam vantagens competitivas — em detrimento do
trabalho — que inibem o processo de industrializacdo e podem levar até mesmo ao
processo de desindustrializagdo em alguns paises. Sem duvida o baixo custo da
mao-de-obra e avango tecnoldgico chinés redesenham o quadro da distribuicao
geografica da produgao capitalista, numa renovada divisao internacional do trabalho.

O setor agricola tem reduzido o numero de trabalhadores. A automagéao
agricola e o uso de modelos de produgcdo importados do setor industrial,
caracteristicos da imbricagdo a que se refere Antunes (2007), além da manutengao
da tendéncia culturalmente forjada de urbanizagdo da populacéo brasileira, que ja
vinha sendo verificada por décadas, concorreram para o é€xodo rural € 0 aumento do
desemprego no campo. Atualmente, aproximadamente 86% da populagao brasileira
vive em areas urbanas (CEPAL, 2013).

A estabilizagao dos percentuais relativos ao emprego agricola, verificada nos
anos da década de 1990, decorreu das politicas de Reforma Agraria conquistadas
por meio de movimentos de camponeses e de desempregados, entre os quais, vale
destacar o MST — Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — criado em
1984. E preocupante o aumento do éxodo rural que se verifica atualmente com o
desenvolvimento do agronegécio. O avanco da fronteira agricola sobre zonas de
mata nativa n&o tem promovido um maior emprego de méo-de-obra no campo.

Ainda, segundo o grafico, verifica-se um grande crescimento do setor de
servicos. Com as novas formas de contratacao mais flexiveis — entre capitalistas e
entre capital e trabalho — varias tarefas produtivas sao terceirizadas. Somam-se a
isso as novas tecnologias que resultam em novas profissdes e relagdes produtivas.
O que se tem é o0 aumento do numero de empresas e de trabalhadores que, embora
atuando junto aos setores da industria ou da agricultura, apresentam-se como
prestadores de servigos. Além disso, o crescimento das cidades e as técnicas para o
aumento do consumismo geram uma série de novas necessidades a serem
atendidas por este setor por meio do trabalho abstrato virtual.

Esse novo quadro acarretou o aumento do setor informal da economia,
diminuindo o controle do capitalismo industrial sobre parcelas cada vez maiores da

populacdo, o que ao mesmo tempo é dramatico e cria novas possibilidades de
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superagao de tal modelo. Porém nado se deve desconsiderar a capacidade de
adaptacao do capitalismo as novas situagdes decorrentes do avango das forcas
produtivas.

A partir de tais consideragdes, a identificagdo da classe como processo, além
de relacdo, conforme defende Elen Wood (2003), baseada no trabalho de Thompson
(1981), ajudara no trabalho de leitura das condigbes de luta da classe trabalhadora.
Nesse sentido, o conceito de classe-que-vive-do-trabalho de Antunes (1999) ajuda,
sobretudo se trabalhado em conjunto com o conceito de experiéncia que é
apresentado por Wood e Thompson. A meu ver, o conceito de classe como
consequéncia das experiéncias de resisténcia e luta potencializa a capacidade

investigativa de um materialismo histérico contemporaneo.

2.3 A atualidade da proposta de ensino médio integrado

Enganam-se aqueles que passam a relativizar ou diminuir a importancia do
trabalho na atualidade. Este continua como elemento central da diferenciacdo da
condicdo humana frente aos animais, na medida em que o homem produz seus
meios de vida.

O trabalho continua a ser o condicionante das relacbées humanas, bem como
da relacdo do homem com a natureza. Contudo, este se transforma com o avango
do trabalho abstrato virtual. A analise dessa transformacdo € de fundamental
importancia para a verificacdo dos espacos de luta para a transformacéo,
decorrentes das contradicdes do desenvolvimento do proprio capitalismo. Conforme

anuncia Paulo César Ignacio (2009, p. 20), ao apresentar a discussdo de sua tese:

... articulamos as demandas da acumulagdo flexivel quanto a qualificacao
profissional — e que dizem respeito, basicamente, ao desenvolvimento das
capacidades cognitivas a serem possibilitadas pela ampliacdo da base de
conhecimentos dos trabalhadores — aos pressupostos da politecnia, ja
sinalizando para a conclusdao de que, na atualidade, o Brasil apresenta
condicdes objetivas para que essa concepcao seja (re)introduzida,, com
destaque, no debate sobre politica educacional.

Os espacos de Iuta contra-hegemdnica, portanto, existem quando

percebemos a ocorréncia de intersecgbes entre o conjunto de conhecimentos
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formativos defendidos pelo discurso hegemonico e os interesses construidos pelo
bloco contra-hegemoénico. A dificuldade de avancos no processo revolucionéario
brasileiro, mesmo aquele de cunho liberal-burgués, estd na miopia de sua classe
dirigente, culturalmente e economicamente subordinada ao capital internacional.

E a partir da andlise superficial das transformacées no mundo do trabalho que
sdo construidas as politicas publicas para a Educacdo Profissional. Por isso, ao
invés de solucionar, aprofundam os problemas decorrentes do desemprego
estrutural do capitalismo tardio.

Nesse sentido, a discussao existente a respeito do conceito de ensino médio
integrado utilizado aqui como modelo a partir do qual poderiamos discutir um novo
curriculo para o ensino médio para ser universalizado, se faz de extrema
importancia.

Para Frigotto (2010a, p.37):

O estabelecimento de um vinculo mais organico entre a universalizagédo da
educacdo béasica e a formacgdo técnico-profissonal implica resgatar a
educacdo basica (fundamental e média) na sua concepcdo unitaria e
politécnica ou tecnoldgica.

Portanto, verificamos atualmente que as condi¢cdes objetivas concorrem para
a construcao do debate sobre a politecnia — ou educacao tecnoldgica — no seio das
instituicbes escolares, sobretudo da Rede Federal de Educacao Profissional,
Ciencitifica e Tecnologica, que podera ser, a partir de sua interiorizagao, instrumento
irradiador da concepcdo de educacdo que almejamos, mesmo dentro dos limites
impostos pelo capitalismo.

Assim, a proposta de ensino médio integrado, aproveitando-se das
contradicbes do proprio capital, representa a possibilidade de reforma educacional

em uma perspectiva revolucionaria e contra-hegemonica.

2.4 O Brasil firma-se na semiperiferia: limites do discurso desenvolvimentista
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O Brasil possui um governo, desde 2003, bastante contraditorio em suas
acOes. No ultimo periodo, parece seguir e ser laboratorio de experiéncias das
“Reformas das Reformas” defendidas pela Nova CEPAL®*. Estas foram
apresentadas nos recentes receituarios decorrentes do flagrante fracasso do
discurso neoliberal, que sofreu sério golpe na crise econémica que afetou o coracdo
do sistema mundial em 2008, que comecou em 2006 com 0s subprimes — tipica
criacao fraudulenta de capital ficticio no setor imobiliario americano — e se agrava
até os dias atuais. Ao realizar concessdes minimas para parcelas pobres da
populacdo, o governo resultante de uma heterogénea composicdo acaba por
garantir a coesdo social necesséaria para a “boa governanga” que interessa a
reproducéo do capital, predominantemente financeiro.

Mas ndo podemos deixar de notar que tal governo € diferente do anterior.
Falo dos dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso, quando a ortodoxia
neoliberal falou mais alto e vivemos o desmanche (SCHWARZ apud OLIVEIRA,
2007, p. 30) decorrente da dilapidacdo do patrimonio estatal, alvo das mais potentes
expropriacdes primarias atuais.

Com o incremento dos programas sociais e ampliagdo de linhas de crédito
para os setores mais pobres da sociedade, sob a égide do discurso do capital social
e seu apelo pela coesdo social, houve, em grande medida, uma substituicdo da
l6gica individualista e meritocratica que levava aquilo que Virginia Fontes (2005, p-
19-50) chamou de “exclusdo por externalizagdo” para uma “inclusao forgada”, ligada
a uma légica da colaboragcédo, onde mesmo persistindo a competicdo, ela deve ser
vencida pelos individuos organizados em redes empreendedoras.

Longe de ser uma panacéia, como querem alguns deslumbrados com a
novidade das tecnologias, como Castells (2003) e com uma certa autonomia por
parte dos trabalhadores nessa nova sociabilidade, como defende Virno (2008) ao se
referir ao virtuosismo do trabalho e em menor medida HARDT e NEGRI (2005), o
que vemos € o0 estabelecimento da subsuncéo real do trabalho ao capital. Tal
subsuncéao real, decorrente da sintese entre mais-valia absoluta e relativa propiciada
pelo avanco tecnologico e pela subjugacédo do trabalho ao capital, bem como seus

efeitos, serdo melhor explicados mais adiante.

% Para entender essa mudanca de receituario da CEPAL, ler CARCANHOLO (2010).
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A fracdo da classe trabalhadora que se burocratizou nos sindicatos e passou
a integrar os Conselhos Gestores dos Fundos Publicos aliou-se a uma grande
parcela da burguesia nacional — excetuando-se parcelas regionalizadas cujos
maiores representantes sdo os setores paulistas aliados dos dublés de banqueiros
de origem na classe média e esculpidos na academia (OLIVEIRA, 2003),
representados politicamente pelo PSDB — para formar a atual alianga no poder, sob
a presidéncia do Partido dos Trabalhadores.

O resultado dessa composicdo leva a profundos embates no interior do
aparelho estatal, resultando, pois, nas politicas publicas carentes de coeréncia do
governo federal.

Convém salientar que tais incoeréncias sdo decorrentes de embates entre
setores mais ligados ao periodo neoliberal anterior (ortodoxia econdémica) e setores
novo-desenvolvimentistas (heterodoxos do ponto de vista econémico). Isso precisa
ser dito para que se evite aqui uma interpretacao, bastante forcada hoje em dia, de
perceber o atual governo como em disputa de um ponto de vista que aponte para
necessarias rupturas. Os avancos que ocorrem ndo mudam o cerne da politica
econdmica de “boa governanga” para a reprodugéo do capital.

O importante é: aquilo que salva tal governo de ser igual ao de FHC é
exatamente as medidas tomadas por esta heterodoxia econémica de “Reforma das
Reformas” neoliberais implementadas pelos novo-desenvolvimentistas. Foram tais
medidas que ajudaram o pais a sair quase ileso da crise de 2008, com uma aposta
no crescimento do consumo de massas no mercado interno, com incentivos fiscais
para a industria de bens duraveis.

Contudo, o capitalismo tardio mostra-se irremediavel. O Brasil passa por
problemas de solucdo cada vez mais dificil. Convivemos com o perigo da volta da
inflacdo decorrente da cultura do consumo dos emergentes expectadores-
consumidores que ndo é arrefecida com o aumento das taxas de juros e diminui¢éo
do crédito. Ainda, uma boa parte deste consumo provém de importacoes,
principalmente nas duas pontas: a) artigos de primeira linha provenientes de
empresas sediadas nos paises do nucleo organico e cobicados pela classe
burguesa integrada de forma subordinada ao capital internacional; b) artigos de

baixo custo e qualidade, importados de paises de baixo custo de mao-de-obra e que
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sdo consumidos pelos novos consumidores-expectadores® e produzidos na
semiperiferia — incluida a China.

Tal situacédo gera uma crise cambial importante, visto o fato de o Brasil ter
saido quase ileso da crise, mantendo-se solvente através de uma politica econémica
que privilegia o superavit primario as custas de demandas sociais, 0 que permite
uma melhor avaliacdo da “boa governanga” por parte das agéncias de rating.

Sobre essa boa governanca, nos explica Elmar Altvater (2010, p. 186):

Assim, a boa governancga esta longe de ser boa para todos: ndo é boa para
os funcionarios publicos nem para os beneficiarios de rendas de
transferéncia, mas é boa para as empresas muitas vezes transnacionais,
favorecidas pelos encargos resultantes de investimentos do setor publico,
gue por esse motivo também manifestam grande interesse na ampla
liberalizagcdo da concessao de encargos do setor publico, por um lado, e na
sua racionalizacdo e confiabilidade, assegurada por um “bom governo”.

Essa confiabilidade aos olhos do capital atrai divisas para investimentos
produtivos e especulativos no pais. O aumento da taxa de juros para conter o
consumo que gera inflacdo faz com que mais capital volatili do capitalismo
mundializado venha buscar sua reproducdo aqui, sugando, através da
superexploracéo do trabalho, a energia de toda a nacédo para o pagamento de juros
ao capital especulativo.

Desenvolve-se uma politica de intervencdo bastante onerosa ao Banco
Central do Brasil — e, portanto muito onerosa a Nagdo —, para manter o délar em
patamares que, por um lado, ndo impeca a concorréncia dos produtos nacionais
tanto no mercado interno, como no mercado internacional. De outro lado, o real
sobrevalorizado em relacéo ao doélar é o principal vetor para a queda da inflagcdo e
manutencdo do padrdo de consumo que garante a estabilidade politica do governo
de Dilma Roussef.

Vivemos, portanto, o ufanista discurso do desenvolvimento, com a
possibilidade de desindustrializacdo de um lado, o risco de uma alta da inflacdo e/ou
diminuicdo dos padrbes de consumo de outro e andamos no fio da navalha tentando
surfar na boa onda da alta cotacdo das commodities, nossos principais produtos de

exportacao.

% Com ja foi abordado, Richard Sennett (2006, p.147) refere-se a paixao consumptiva que estabelece
uma relagéo de nao saciedade do expectador-consumidor com o uso daquilo que deseja e que nao
tem, sendo levado a desejar e comprar coisas que ndo pode e nem vai utilizar plenamente.
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Com o agravamento da crise, sobretudo na Europa, vimos um
desaquecimento ainda maior da economia global. Mesmo com a inflagdo chegando
nos limites superiores das metas governamentais, vivemos uma intervencéo estatal
para tentar manter o consumo interno, mediante diminuicdo dos spreads bancarios —
estes conseguidos a partir da atuacdo dos bancos que permaneceram estatais
mesmo apods o devaneio privatista neoliberal da década de 90 do século passado —
com aumento do crédito. Ainda, ocorrem renuncias fiscais em varias areas da
indUstria para incentivar o consumo.

Essas agOes tém seus riscos e em alguns setores da economia, sobretudo o
imobiliario, verifica-se um espantoso aumento das chamadas “bolhas”, que séo fruto
descolamento do capital monetario em relacdo a economia real.

Por outro lado, a crise internacional tem seus efeitos no valor de algumas
commoditties — como por exemplo, 0 aco — que freiam previsbes de investimentos
nesse importante ramo industrial, agravando problemas cambiais de paises
exportadores desse minério, como € o caso brasileiro.

Isso tudo posto, somado a um modelo de consumo que nhao encontra
sustentabilidade do ponto de vista ambiental, acaba por colocar em xeque as
estratégias desenvolvimentistas que continuam a hegemonizar as politicas
econdmicas do governo Dilma Roussef.

Nesse contexto, cabe a boa pergunta de Chico de Oliveira (2003, p. 34), “a
quem serve o desenvolvimento econdmico capitalista no Brasil?”

Com certeza, mesmo considerando as melhorias sociais evidentes ocorridas
na ultima década, tanto hoje, como no longo prazo, serve ao capital internacional e
seus pretores subordinados internos. A convivéncia do arcaico com o moderno
caracteristico da histéria brasileira leva a potencializacdo das formas de exploracéo
e expropriacao capitalistas na nossa sociedade (OLIVEIRA, 2003).

Seguirei a critica ao discurso desenvolvimentista, agora por outro viés. Dentro
da geopolitica mundial, existem importantes limitacbes para a consolidacdo da
promessa desenvolvimentista brasileira.

A situacéo de Portugal, Espanha e Grécia — poderiamos incluir a Italia que vai
no mesmo caminho e que € um caso insoluto para Arrighi (1998) — demonstra em
grande parte a correcéo da tese deste autor.

Ao separar as nacdes em 3 grupos principais — nudcleo orgéanico, semi-

periferia e periferia — além de zonas proximas aos extremos, demonstrava que havia
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um golfo dificilmente transponivel entre os mesmos. Os paises do nucleo organico
deteriam uma riqueza de tipo oligarquica, os paises semiperiféricos uma riqueza
democratica e os periféricos estariam privados de riqueza. Tais riquezas teriam sido
historicamente construidas a partir da exploracdo exercida pelos paises do nucleo
organico sobre os paises dos outros dois grupos. Individualmente, somente com
uma conjugagao de excepcionais circunstancias, pode ocorrer uma passagem de
um bloco para outro de forma sustentavel no longo prazo. Tal tese ndo poderia ser
comprovada para prazos mais curtos, visto existirem oscila¢cées. Nos momentos de
crises mais agudas, com as consequentes redistribuicbes de riqguezas que nelas
ocorrem, a realidade € trazida a tona.

Os paises da Europa Meridional, citados anteriormente, viveram por algumas
décadas o gostinho de conviver com algumas vantagens de ser ndcleo organico,
gracas a acordos favoraveis com os membros desse seleto grupo, sobretudo devido
a geopolitica da chamada “Guerra Fria”. Nas redistribui¢gdes definidas pelas crises,
voltam ao seu “status normal”®.

De outro lado, para justificar meu ceticismo frente ao discurso
desenvolvimentista, me apoio nos argumentos de dois autores brasileiros que
apontam o problema: Virginia Fontes e Francisco de Oliveira.

Virginia Fontes (2010) manifesta que o movimento de concentracdo e
centralizacdo de capitais que integrariam o Brasil ao capital-imperialismo né&o
permitiia a superacdo da dependéncia, devido aos seguintes fatores: a)
dependéncia estrutural da economia brasileira; b) fragil suporte militar de nossas
forcas armadas e c) pequenez das empresas propriamente brasileiras frente ao
conjunto das multinacionais com origem nos paises centrais.

Dessa forma, denuncia o papel subalterno assumido pelo capital-imperialismo
brasileiro: subordinado ao capital-imperialismo internacional e extraindo mais-valia
dos paises do hemisfério-sul. Sendo assim, qualquer desenvolvimento brasileiro
tende a privilegiar os setores da burguesia nacional associados ao grande capital
internacional.

Ja Francisco de Oliveira discorre sobre a incapacidade nacional de producao
de tecnologia para acompanhar a revolucdo digital-molecular, diferenciando esta

etapa da anterior — durante a Segunda Revolugéo Industrial — quando a producédo

% Um estudo mais aprofundado do que esta simplicada exemplificagdo pode ser encontrado em
Giovanni Arrighi (1998).



73

podia ser transportada para outros locais mantendo seus niveis de produtividade e
tendo aumentada sua lucratividade nos paises mais pobres e de mao-de-obra
barata.

Oliveira, dessa forma, nos traz a figura do ornitorrinco, em um esperado

didlogo entre Marx e Darwin:

O ornitorrinco é isso: nao ha possibilidade de permanecer como
subdesenvolvido e aproveitar as brechas que a Segunda Revolucdo
Industrial propiciava; ndo ha possibilidade de avancar, no sentido da
acumulacdo digital-molecular: as bases internas de acumulacdo séo
insuficientes, estdo aquém das necessidades para uma ruptura desse porte.
Restam apenas as “acumulagdes primitivas”, tais como as privatizagdes
propiciaram (...) O ornitorrinco capitalista € uma acumulacdo truncada e
uma sociedade desigualitaria sem remissao. (OLIVEIRA, 2003, p. 150)

O motivo de citar Arrighi e depois estes dois criticos brasileiros é destacar o
carater improvavel de uma chegada do Brasil ao nucleo organico do capitalismo
mundializado sob predominancia financeira (CHESNAIS, 1996). E essa promessa:
“o Brasil é o pais do futuro”, que seduz a sociedade e contribui para a manutencao
da “revolucao passiva a brasileira” (Ruy Braga, 2010, p. 14) e do consentimento
ativo dos trabalhadores “com a mais desavergonhada exploragdo dirigida pelo
regime de acumulagao financeira globalizado”(idem).

A dependéncia brasileira do capital internacional torna-o passivel de ataques
especulativos. Mesmo com a maior reserva de divisas que ja tivemos na histéria, o
ambiente instavel do mercado mundial financeirizado e profundamente abalado por
uma crise de dimensdes ainda ndao mensuradas, de uma vez, redistribuir o capital
agui afixado. Como nos lembra HARVEY (2008, p. 175):

A criagcdo, a administracdo e a manipulacdo de crises no cenario mundial
evoluiram para uma sofisticada arte de redistribuicdo deliberada de riqueza
de paises pobres para paises ricos. (...) Calcula-se que, a partir de 1980,
‘mais de cinquenta Planos Marshall (mais de 4,6 trilhdes de ddlares) foram
remetidos pelos povos da Periferia aos seus credores do Centro”.

O tempo de giro do capital se torna quase instantdneo, mediante a
informatizac&o dos fluxos de matérias primas e diminuicdo dos seus estoques, além
da “autonomizacdo”™’ do trabalhador que s6 recebe a sua pequena retribuicdo

guando o ciclo da mercadoria é finalizado.

87 A flexibilizagdo das relagdes contratuais entre capital e trabalho levam a um incremento da
exploragao dos trabalhadores que muito pouco tem a ver com um certo vituosismo do trabalho
(VIRNO, 2008) ligado a uma proclamada autonomia dos precarizados. Aqueles que s6 tem sua
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A partir dessa constatacdo, Oliveira (2003, p. 136-137) explicara que ocorre
uma sintese entre mais-valia absoluta e relativa, visto que agora: “todo o tempo de

trabalho é tempo de produgao”. Melhor explicando:

Marx chamou os salarios de “capital variavel’, exatamente porque se trata
de um adiantamento do capitalista aos trabalhadores; é variavel porque sua
resultante na formacdo da mais-valia depende das proporcfes de emprego
da méo-de-obra e dos tempos de trabalho pago e ndao-pago. Além disso, no
lucro como recuperacdo de mais-valia, ela depende da realizacao ou nédo do
valor. Ora, a tendéncia moderna do capital é a de suprimir o adiantamento
de capital: 0 pagamento dos trabalhadores ndo sera um adiantamento do
capital, mas dependerd dos resultados das vendas dos produtos-
mercadorias (OLIVEIRA, 2003, p. 136).

Dessa forma, mediante uma maxima produtividade do trabalho, mesmo
aguele exercido na informalidade e nos periodos de lazer e de interacdo social, pode
o capital incorporar o “trabalho abstrato virtual” na produgcdo da mais-valia

(subsuncéo real do trabalho ao capital):

No fundo, s6 a plena validade da mais-valia relativa, isto €, de uma altissima
produtividade do trabalho, € que permite ao capital eliminar a jornada de
trabalho como mensuracéo do valor da forga de trabalho, e com isso utilizar
o trabalho abstrato dos trabalhadores “informais” como fonte de producgéo
de mais-valor. Este é o lado contemporéneo ndo-dualista da acumulacéo de
capital na periferia, mas que comeca a se projetar também no nucleo
desenvolvido. (OLIVEIRA, 2003, p. 137)

Enquanto vivemos um nacionalismo desenvolvimentista que pretende acordar
o gigante deitado em berco espléndido, verificamos a irracionalidade da
mundializacdo do capital. Desde a crise de acumulacdo sob as bases tayloristas-
fordistas que comecou nos anos 1970, vivemos saidas desregulamentadoras que
privilegiaram a desvinculacdo das financas em relacdo a economia real.

Isso possibilitou 0 aumento das taxas de lucro do capital baseadas em
expectativas futuras de rentabilidade ligada ou ndo a producédo de novos bens ou
servicos. Uma jogada de marketing pode alterar significativamente o valor de
imoveis ou de uma empresa sem que nenhuma reforma predial ou novo produto seja
de fato realizado.

A caréncia de base material para a definicdo do valor, quando toda a vida das
pessoas vira mercadoria, mediante a subsuncao real do trabalho ao capital, cria

contradi¢cbes irremediaveis. Segundo Oliveira (2007, p. 33-34):

forga de trabalho para vender, muito poucas chances de escolha tém.
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Nessas condicdes, s6 o capital financeiro sai lucrando, mas isso tem claros
limites, como o caso argentino ndo se cansa de reiterar: a fracdo dos juros
no PIB, para pagar a divida interna e a externa, cresce até provocar uma
retracdo do investimento produtivo — o que assinala, desde logo, que o
capital ficticio ou virtual permanece ligado ao produtivo — e por esse
movimento chega o0 momento de realizar o valor, quando entdo todo o
castelo de cartas desaba.

E seguindo as regras de “boa governanca” para o capital que o Brasil
pretende seu desenvolvimento e conclama a sociedade como um todo para a
empreitada. Esta garantira o banquete para os detentores de capital brasileiros
ligados ao capital internacional, desde que a maioria da populacdo se contente com
as migalhas que sobram, ndo utilizadas para o superdvit primario que teima em
bater recordes® no governo do combate & miséria.

O limite da “boa governanga” séo os limites da produgao, que, afinal, € quem

paga a conta. E quem produz?

2.5 O capitalismo dependente brasileiro na encruzilhada

Certamente, impossivel seria enquadrar todas as politicas publicas
implantadas pelo governo Lula dentro de um todo coerente. Dada sua
heterogeneidade representativa, teve avancos e retrocessos. Contudo, podemos
afirmar que atendeu primordialmente os interesses da acumulacdo capitalista
privada, dando amplas garantias, bem como remuneracéo, para o capital financeiro
e para amplos setores do capital industrial, de servicos e do agronegécio, todos
estes imbricados com o este capital finaceiro.

Ao caracterizar as relacfes de classe sob o governo Lula, apds o processo de
acomodacéo da CUT e do PT, discorre FONTES (2010, p. 326):

N&o houve uma desconexao, sequer relativa, frente ao capital-imperialismo
internacional por parte das burguesias brasileiras, como Florestan
Fernandes supunha ser condi¢do para a redugéo da “alienagao das classes
burguesas” brasileiras, que tolhiam sua propria capacidade econémica,

% Até 0 ano de 2011, quando bateu todos os recordes, vimos aumentos consideraveis do superavit
primario brasileiro. Em 2012, apés comecgar o ano batendo recordes nos meses de janeiro e
fevereiro, ocorreu uma sensivel diminuicdo do mesmo, ndo sendo ainda possivel verificar se existe
de fato uma mudanga na politica econémica ou se a diminuigdo € mais um efeito indesejado — pelo
governo — da crise econdmica mundial. Ao que tudo indica, a ultima op¢ao é a mais provavel.
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sociocultural e politica. Nao se instaurou um efetivo “dialogo” entre as
classes sociais (0 que envolveria uma efetiva revolugdo contra a ordem),
mas implementou-se no Brasil um duplo fenbmeno: uma integracdo pelo
alto entre os segmentos das diferentes classes sociais, realizada através
das novas posi¢cBes sociais, econémicas e politicas galgadas pelos altos
escaldes sindicais (inclusive em fundos de penséo), e uma extensa politica
publico-privada de alivio a situacdes emergenciais de pobreza, sem
configurar direitos universais. Este foi o grand finale da revolucdo burguesa
no Brasil, coerente com 0 momento capital-imperialista e suas novas formas
de incorporacdo de paises retardatarios, nos quais o acesso a democracia
ocorre através da reducdo de toda a politica a pequena politica, limitada a
administrar o existente, segundo a expressédo de Gramsci (grifos da autora).

No mesmo sentido, Francisco de Oliveira denuncia a manutencdo do ciclo
neoliberal sob o governo Lula, agora garantida maior autonomia para o capital

devido a desatrticulacéo politica da classe trabalhadora:

Se FHC destruiu os musculos do Estado para implementar o projeto
privatista, Lula destr6i os musculos da sociedade, que ja ndo se opde as
medidas de desregulamentacao. (...) As classes sociais desapareceram: o
operariado formal é encurralado e retrocede, em numeros absolutos, em
velocidade espantosa, enquanto seus irmaos informais crescem do outro
lado também de maneira espantosa (OLIVEIRA, 2010, p. 375).

O que néo fica de todo claro, nessa visao, € 0 que veio primeiro: a inflexdo do
governo de Lula ou o refluxo dos movimentos sociais. Parece-me bastante claro que
a reestruturagdo produtiva, com seus reflexos na desregulamentacdo das relacoes
de producao, avanga em nosso pais, sobretudo, a partir da ultima década do século
passado. A crise do chamado novo sindicalismo que havia dado origem a CUT e
contribuiu sobremaneira para a construcdo do Partido dos Trabalhadores estava
relacionada com esta nova situacdo econdmico-social. Sendo assim, a inflexao foi
parte de um processo que ja vinha robustecendo uma burocracia operaria que
passou a conformar um novo bloco de poder, aliando-se com setores da classe
dominante.

Mesmo concordando com grande parte das criticas feitas tanto por Virginia
Fontes e principalmente por Francisco Oliveira, considero mais acertada a posicao
assumida por Ruy Braga (2010, p. 10-12), que defende a hipotese de “revolugao
passiva a brasileira” para caracterizar o governo de Lula, considerando que parte
das exigéncias dos “de baixo” estdo sendo acolhidas pelo governo reformista e
moderado. Para fazé-lo contou com o transformismo de grupos radicais inteiros.

Ainda segundo Braga (2010, p.14, grifos do autor):
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O governo Lula apoia-se em uma forma de hegemonia produzida por uma
revolucdo passiva empreendida na semiperiferia capitalista que conseguiu
desmobilizar os movimentos sociais ao integra-los a gestdo burocratica do
aparato de Estado, em nome da aparente realizacdo de bandeiras histéricas
desses mesmos movimentos, que passaram a consentir ativamente com a
mais desavergonhada exploracdo dirigida pelo regime de acumulagéo
financeira globalizado.

Por seu turno, emaranhada em uma rede de dependéncias das politicas
publicas governamentais, e esgotada por uma década e meia de cruentas
lutas sociais ofensivas somada a outra década e meia de obstinadas lutas
sociais defensivas, parte consideravel das classes subalternas brasileiras
consente passivamente. Cansadas de inovar politicamente e de se defender
economicamente, as classes subalternas brasileiras preferem, a primeira
vista, retomar momentaneamente o félego e seguir hipotecando prestigio ao
governo da esfinge barbuda.

N&o tenho a pretenséo de decifrar esse enigma, mas fica clara a capacidade
deste governo, sucedido por Dilma, de submeter os movimentos sociais mediante
cooptacdo de liderancas, além de politicas publicas que atendem, ao menos em
parte, anseios da populacdo mais carente.

Ao fazé-lo, garante o melhor ambiente para a acumulacdo do capital,
conforme sugere Claudio Katz (2010, p. 340-341). Para Katz, o Brasil encontra-se
numa posicao intermediaria, e cada vez mais intermediaria: € um pais semiperiférico
dependente (ndo é um pais atrasado e semicolonial), mas também, ndo estd na
condicdo da China, que apesar de semiperiférica, desponta sobre a base de uma
poténcia industrial, de uma economia integrada e de um peso militar indiscutivel.

Do ponto de vista da fracdo mais engajada no planejamento novo-
desenvolvimentista do governo e que manifesta uma vontade de autonomia a partir
do novo ambiente econ6mico internacional, verificamos um reconhecimento da

dificuldade da utilizagdo do aparato estatal para a execucgao de tal empreitada:

pode-se dizer que, no Brasil, ao longo das duas ultimas décadas, em
paralelo a desvalorizacdo da fungdo planejamento em geral, em ambiente
ideologicamente hostil a presenca e a atuacdo do Estado, esta funcao
publica foi adquirindo caracteristicas muito diferentes daquelas com as
quais costumava ser identificada. Hoje, a estrutura e a forma de
funcionamento do planejamento governamental vigente no pais estdo, em
grande medida, esvaziadas de conteddo politico, robustecidas de
ingredientes técnico-operacionais e de controles fisico-financeiros de a¢des
difusas, diluidas pelos diversos niveis e instancias de governo, cujo sentido
de conjunto e movimento, ainda que no nivel setorial, ndo € nem facil nem
rapido de identificar. (IPEA, 2009, p. XXII)
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S&o varios os autores que procuram estabelecer uma diferenciagdo do ponto
de vista da politica macroeconémico entre o primeiro e o segundo mandato de Lula
e entre o0 mandato de Lula e o de Dilma.

N&o se deve negar as novas potencialidades para a luta de classes no ambito
da sociedade civil a partir de um desenvolvimento econémico com uma consideravel
transferéncia de renda para a base da piramide. Contudo, apds um breve periodo de
gueda, continuamos com as mais altas taxas de juros reais do mundo e o superavit
primario para pagamento dos servicos da divida se mantém em patamares que
impedem uma inversdo significativa de prioridades governamentais a ponto de
subverter a l6gica de atendimento primordial dos interesses do capital.

Resta a classe trabalhadora, em toda sua amplitude, forjada nas experiéncias
de resisténcia ao capital, reorganizar suas forcas, restabelecer a construcdo de um
bloco historico.

Para tanto, a capacidade de criar vinculos para alimentar “vontades coletivas”
deve estar acima do julgamento moral. Deve-se superar a légica que antagoniza
defensores e opositores do atual modo de governar. Para tanto, deve-se caminhar
na construcdo de bandeiras de lutas que apontem para um programa que leve em
conta os anseios de uma classe tdo heterogénea.

A tarefa da critica é imprescindivel para que fujamos do pragmatismo da
esquerda burocratizada que se aliou a setores da burguesia nacional subordinada e
inserida no capital-imperialismo internacional. Nesse sentido, a disputa de politicas

publicas para a Educacao Profissional € fundamental.

2.6 Superando o passado e o presente: a construcao histérica da classe

E nesse contexto de crise sem precedentes do capitalismo que o movimento
socialista se vé mais desarticulado do ponto de vista internacional. Se por um lado, a
gueda do chamado socialismo real permite uma critica mais aprimorada das formas
do capital submeter o trabalho, as modificacbes introduzidas pela mundializacao
com predominancia financeira impulsionada pela revolucdo digital-molecular traz
novos desafios interpretativos e filoséficos.

Segundo Francisco de Oliveira (2007, p. 27):
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Tal é a contra-revolugdo de nosso tempo. A sociabilidade plasmada na
época do trabalho como categoria central, do trabalho fixo, previsivel a
longo prazo, base da producao fordista e do consenso welfarista, dancou.
Apesar das eternas relacdes assimétrico-defasadas com a politica, ha
poucas duvidas de que o impacto sobre esta Ultima um dia chegaria, e
talvez seja este o cerne da indeterminacao.

O autor salienta, dessa forma, o lado negativo da nova sociabilidade,
apontando o aparecimento de renovadas intolerancias por todo o mundo. Sem
davida, os impactos na politica ndo param de despontar.

A autonomizacdo do mercado e a subordinacdo dos partidos politicos as
imposi¢cdes da “boa governanga” transformou o campo da politica tradicional,
tornando-o estéril para as sementes de transformacgéo. Ainda segundo Francisco de
Oliveira (2007, p. 45):

A metamorfose do capital produtivo em capital financeiro retira o conflito da
agenda entre os atores, sobretudo entre os trabalhadores e o empresariado,
para desloca-lo para a Nagéo, pois 0s juros das dividas aparecem como
prejuizos da Nagdo. Os trabalhadores ndo conseguem enfrentar-se com o
capital financeiro, pois ndo tém rela¢cBes diretas com ele, a ndo ser sob a
forma “nacional” ou como consumidores. O terreno do conflito foi modificado
e por isso ainda nao ha “politica”, apenas “policia”’, que é representada nos
programas dos partidos.

A mudanca do terreno do conflto ainda ndo foi compreendida pelos
trabalhadores que procuram se apegar a0 momento anterior e suas miseras
garantias. Sem entender as novas formas de exploracdo: que extrapolam a carga-
horaria laboral, que descentralizam as plantas fabris, que submetem o individuo a
condicdo de expectador-consumidor, que cria identidades abstratas; alguns
marxistas dogmaticos pretendem fazer a revolucdo mediante a volta ao passado de
regulacdo taylorista-fordista, que, em sua visdo estruturalista, garantia uma classe
revoluciondria baseada na relacdo com os meios de producdo. De outro lado,
baseados em uma analise fetichizada e pulverizada do poder e do papel do
conhecimento na reproducdo do capital, setores da intelectualidade de esquerda
idealizam um mundo liberto das relacdes capital-trabalho a partir da soma das
vontades individualizadas e da luta de multid&o.

Nesse momento de indeterminacdo da politica, volto a buscar refagio nos
ensinamentos de Francisco de Oliveira quando cria o conceito de trabalho abstrato
virtual (OLIVEIRA, 2003, p. 137). Ele verifica que isso ja ocorre no setor de servigos

e gue é o por vir do emprego formal industrial.
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Faz-se importante verificar que novas relacdes de trabalho se imp&e e que as
formas de exploragéao se renovam e intensificam. Contudo, cabe salientar que novas
formas de sociabilidade s&o incentivadas pretendendo a coeséo social necessaria
para a “boa governancga” do capital. Eis que ai se apresentam contradi¢des que nao
existiam na época da ortodoxia neoliberal.

Considero importante a verificagdo de que a esfera do consumo de servigos
cria, para os trabalhadores e consumidores (possuidores de alguma renda),
aspectos positivos. Sendo assim, para aqueles que recentemente adentraram no
mundo do consumo, iSso representa muito. Nos campos subjetivo e objetivo.

A criacdo e supervalorizacdo de novos servigos consumidos por este publico
poderiam diminuir o hiato entre a economia virtual e a real na realizacdo do lucro.
Porém, considerando que a realizacéo do valor s6 pode se dar no limite maximo da
producdo de bens e servicos, verifica-se ser impossivel a manutencdo das altas
taxas de lucro prometidas pelos mercados financeirizados.

Nesse sentido, mesmo a valorizacdo resultante do conhecimento, que se
relaciona com o valor dos servicos ou de novos produtos industriais, ndo pode
garantir as expectativas especulativas dos mercados de capitais. As crises
civilizatérias resultantes da superexploragdo da mao-de-obra nas economias nao
regulamentadas e/ou ilegais ndo conseguem solucdo satisfatorias nas grandes
cidades. O castelo de cartas se desfaz no primeiro sopro de inseguranca e de fim da
“‘boa governanga’.

Sobre o0 avanco das contradi¢cdes irremediaveis do capital, discorre Mészaros
(2009, grifos do autor):

Na verdade as dimensfes reprodutiva material e politico-legal do sistema
possuem uma relagdo das mais paradoxais. Pois elas contribuem
poderosamente através de suas trocas historicas reciprocas para a imensa
expansdo uma da outra e, desse modo, delas mesmas também, mas elas
sdo totalmente incapazes de exercer um impacto restritivo significativo uma
sobre a outra, menos ainda sobre si mesmas.

Concordando com Mészaros, considero um equivoco perceber as relacdes
mercadologicas como passiveis de uma reconfiguragdo com fins humanitarios e
socializantes. Penso que a tendéncia desregulamentadora do transito do capital que
vivemos n&o permite uma saida acordada para a crise estrutural. Por isso é

importante a definicAo do campo de batalha entre capital e trabalho.
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Contudo e contraditoriamente, pode-se perceber um esgotamento do atual
sistema politico mais ou menos representativo em suas variadas formas de
organizacdo ao redor do globo. A partir disso, novas experiéncias de lutas
acontecem, 0 que pode levar a criagdo da consciéncia de classe e,
consequentemente, a propria construcdo da classe trabalhadora da nova
sociabilidade.

A definicho do inimigo torna-se uma tarefa dificil, quando a nova
sociabilidade do capital, mediante sua mundializacdo sob predominancia financeira,
afasta os atores em conflito. Onde os trabalhadores ndo conseguem se enfrentar
com o chamado “mercado”. Como consequéncia disso, verificamos que os ultimos
movimentos de luta tém mais relacdo com uma ideia de multiddo do que de classe,
carecendo de uma substancia comum.

Numa perspectiva de transformacdo, s6 uma nova subjetividade de classe
pode dar conta das transformacgdes revolucionarias necessarias, a partir de um viés
Thompsonianiano®, que leva a construcdo e reconstrucdo continua da classe a
partir da consciéncia derivada da sua experiéncia de luta.

Segundo Thompson, em sua empreitada para garantir o papel de sujeitos

para homens e mulheres:

A experiéncia surge espontaneamente no ser social, mas ndo surge sem
pensamento. Surge porque homens e mulheres (e ndao apenas filosofos)
sao racionais, e refletem sobre o que acontece a eles e ao mundo.
(THOMPSON, 1981, p. 16).

Sem duvida, devemos pensar em uma nova politica, que se baseie na disputa
por hegemonia em um novo front de luta, que néo fiqgue refém da representacéo
politico-partidaria. Os movimentos sociais que deram origem ao Partido dos
Trabalhadores e a Central Unica dos Trabalhadores detinham um potencial para
além dos limites da politica tradicional. Contudo, capitularam frente “autonomizagao
do mercado” e frente as exigéncias do poder politico subordinado a “boa
governanga”.

O Novo Principe, ao invés de ser o partido politico, como Gramsci (1991)
propunha para a politica do seu tempo, deve emergir da experiéncia de luta que se

exprime nas renovadas e irremediaveis contradigcdes do desenvolvimento capitalista.

% Para uma leitura atualizada das proposi¢coes de THOMPSON a respeito de classes socias, ver
WOOD (2003).
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N&o sera uma multiddo dividida em lutas dispersas que propiciard a
superacdo do modo de producao atual. Contudo, seréo essas lutas que permitirdo a
construcdo dos lagos necessarios para a consolidacdo de um novo bloco historico
para uma hegemonia revolucionaria, a partir da experiéncia. A filosofia da praxis, ou
o materialismo historico, ter4 de ser solidario com o novo para que tal revolucao

aconteca
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3 O ENSINO MEDIO INTEGRADO

Neste capitulo procuro discutir o conceito ensino médio integrado,
manifestando sua importancia, sua fundamentacao teédrica, seu papel revolucionério
e as polémicas em torno de sua construcao.

Vale salientar que a bibliografia a respeito do tema é bastante robusta e que
nao € meu objetivo realizar uma revisao bibliografica pormenorizada. Assim, este
capitulo conterd algumas indicacbes de trabalhos para quem quiser se aprofundar
em alguma questao mais especifica.

Esta opcdo decorre do fato de eu ter consciéncia de que pouco poderia
contribuir, em relacdo a outros pesquisadores do tema, na constru¢cdo da proposta
de ensino médio integrado em seus 3 niveis ou sentidos (RAMOS 2008), quais
sejam: o ético-filoséfico ou da formacao integral/omnilateral; o ontolégico ou da
indissociabilidade entre trabalho e educacéo; e o epistemoldgico ou de que ciéncia
falamos ao integrar os conhecimentos gerais e especificos.

Sendo assim, primeiro convém salientar que o ensino médio integrado néo é
a mesma coisa que a oferta de educacédo profissional técnica integrada ao ensino
médio, permitida pelo Decreto 5.154/04 e consolidada pela Lei 11.741/2008,
existente atualmente em algumas redes de ensino, sobretudo na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Representa uma proposta de
reforma em uma perspectiva revolucionaria, visto ter a capacidade, de forma
mediada com o real, de aprofundar as contradicbes do sistema capitalista,
contribuindo para sua necessaria superacdo mediante a ruptura com o atual modo
de producdo. Assim, representa uma travessia para a educacao politécnica ou
tecnologica somente possivel em uma sociedade livre das amarras do capitalismo,
onde teremos uma formag&o omnilateral ou integral do ser humano, inclusive no
ambiente escolar. Portanto, o conceito “ensino médio integrado” pretende referenciar
a etapa final da educacdo basica a ser utilizada na travessia para a formagéo
integral ou omnilateral que pretendemos.

O conceito de educacdo tecnoldgica ou politécnica norteou algumas lutas
sindicais desde a década de oitenta do século passado, mesmo que nao tenha sido
capaz de se transformar em uma bandeira de luta entendida e defendida pelo

conjunto da classe trabalhadora. Contribuiu para o papel secundario da educacgéo na
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formulagdo de um programa de transformagédo social do ponto de vista dos
interesses dos trabalhadores, a caréncia de uma formulagcdo mais robusta para o
tema por parte da classe dominante de nosso pais. Principalmente no que tange a
formacdo para o trabalho, ou, mais especificamente, a chamada Educacéo
Profissional. Nesse sentido, o discurso hegemonico vinculado aos interesses da
classe dominante ainda esta calcado na dualidade estrutural, que ndo da conta da
complexidade do mundo atual do ponto de vista da burguesia.

O processo histérico de capitalismo dependente brasileiro reduz as chances
de um debate mais organizado tanto para a Educagédo Profissional quanto para o
ensino médio, que tem como uma de suas func¢des a de preparar o individuo para o
mundo do trabalho.

Mesmo com a secundarizacdo do debate sobre o ensino técnico, que se
tornou mais dificil ainda durante o refluxo dos movimentos sociais, ocorrido desde
meados da década de 1990, manteve-se a luta de alguns setores dos trabalhadores
em educacdo, sobretudo das Redes de Instituices Federais, pelo que era chamado
de “modelo integrado” (curso técnico equivalente ao nivel médio, com matricula
(nica) para 0s cursos técnicos e, consequentemente, contra o Decreto 2.208/1997.

Mas isso é uma questao contraditoria, visto que ao mesmo tempo em que
existe a defesa de uma escola unitéria e universal — com a superacao do histoérico
afastamento da escola em relacdo ao trabalho, a partir da eleicdo deste como
principio educativo (Gramsci, 2004) — o ensino integrado conduz o educando a uma
habilitacao profissional especifica.

A defesa da modalidade de ensino técnico integrado no interior da Rede
Federal, em detrimento das demais estruturas de curso previstas (concomitante e
subsequente) decorre de duas motivacBes principais: 0 reconhecimento das
imposicdes da realidade, que requer profissionalizacdo para uma grande parcela da
populacdo que necessita vender sua forca de trabalho precocemente; e do
reconhecimento da qualidade do ensino construido historicamente nas antigas
Escolas Técnicas Federais.

Ambos o0s argumentos estdo presentes no instituto federal estudado. Quanto
a questdo da profissionalizacdo ao final da educacao basica, transcrevo trecho de
um artigo escrito por mim e Marise Ramos e que defende os avancos formativos

desta modalidade:
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O processo de profissionalizagao integrada a educagédo basica garantiria ao
educando, simultaneamente, o acesso ao conhecimento sistematizado
préprio da formacéo geral e ao conhecimento técnico e tecnoldgico tipico de
profissGes ou areas da producdo moderna, pela mediacdo desse mesmo
conhecimento. Por essa razdo, a integracdo da formacdo geral com a
profissional proporcionaria uma organizacao curricular baseada também na
integracdo dos conhecimentos normalmente considerados préprios de um
ou outro tipo de formacdo e, por isso, abordados separadamente. O
curriculo integrado visa superar essa separacao e, com ela, também a tipica
separacdo entre teoria e pratica que persiste em curriculos de natureza
escolastica, por um lado, ou pragmatico, por outro (PORTO JUNIOR;
RAMOS 2011, p. 2).

Ao apontar o conceito de ensino médio integrado, damos um passo a frente
nessa construcao histérica das lutas por uma educacédo de qualidade e universal;
além de trazer um refor¢co do conceito da politecnia ou educacao tecnolégica, em um
momento mais propicio, por consequéncia das novas condi¢cfes objetivas. Contudo,
se quer evitar a confusdo de estabelecer o ensino técnico como modelo a ser
generalizado para as classes que vivem do trabalho, visto manter o dualismo
estrutural historicamente presente na educacéo brasileira. Segundo Marise Ramos
(2010, p. 54, grifos da autora):

O ensino médio integrado ao ensino técnico, conquanto seja uma condi¢ao
social e historicamente necessaria para a constru¢cdo do ensino meédio
unitério e politécnico, ndo se confunde totalmente com ele, dados os limites
das relacdes sociais de classe. (...) A vinculacdo hoje estabelece para o
ensino médio com a profissionalizagdo — o que define sua forma integrada a
educacdo profissional — precisa ser entendida como uma “travessia” as
condigdes “utépicas”. Nessas, a insercdo dos jovens na vida econémico-
produtiva passa a ser um projeto e uma acgéo para o seu devido tempo e
ndo uma antecipacéo impostas pelas relagdes desiguais dessa sociedade.

Assim, a consolidacdo do conceito “ensino meédio integrado” visa uma
travessia, no sentido de superar a ideia de integracdo mediante um simples
somatério de cargas horarias do ensino médio com aquela da formacéo especifica
referente a habilitacdo requerida. Busca articular as categorias indispensaveis para a
formacdo humana, quais sejam: trabalho, ciéncia e cultura.

Decorrentes das novas relacdes de trabalho impostas pelo capital, as novas
exigéncias formativas dos trabalhadores, como os conhecimentos de tecnologias e
ambientais, capacidade comunicativa, visdo processual para tomada de decisfes e
o trabalho colaborativo e em redes, criam novas condi¢cdes de disputa no campo da

formacdo humana. E nesse contexto que devemos buscar uma formagéo integral ou
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omnilateral, baseada nos principios da politecnia ou educacgéo tecnolédgica, somente
possivel com a superacdo da sociedade do capital.

A educacéao brasileira sempre se caracterizou por uma estrutura dualista que
prevé uma formacéo diferenciada para aqueles que ocupardo cargos dirigentes e
outra, voltada para o saber fazer, para aqueles que se ocupardao da execucao das
tarefas produtivas.

A Contra-Reforma da Educacédo Profissional ocorrida na década passada,
através do Decreto 2.208/1997, aprofundou essa dualidade, a medida que impediu
uma real articulacdo entre o ensino técnico e o nivel médio da educacéo regular. Na
verdade, o termo articulacdo, presente na Lei 9394/1996 (LDB), teve seu significado
distorcido e até hoje tal distor¢cao é utilizada no sentido de ndo garantir a integracéo
entre 0os conhecimentos da educacdo geral com aqueles mais especificos e que
relacionam os primeiros com os sistemas produtivos.

A partir da contradicdo ja manifesta, dentre aqueles que defendem a escola
basica unitaria existem os que questionam a definicdo de uma habilitacdo técnica no
nivel médio, por considera-la incoerente com tal unicidade.

Sem abrir mao do conceito de escola unitaria, considero que devido as
condicdes sécio-econdmicas de enormes parcelas da populagdo brasileira, bem
como analisando o sucesso obtido pela experiéncia histérica de ensino médio
profissionalizante na Rede Federal, o ensino médio integrado representa uma
alternativa de qualificacdo do debate a respeito da funcdo da educacdo basica,
sendo um laborat6rio para a utilizacdo do trabalho como principio educativo.

Quanto ao conceito de ensino médio integrado e a oferta de cursos técnicos

nessa etapa da educacéao basica, discorre Marise Ramos (2010, p. 43):

A defesa de um projeto de ensino médio que integre trabalho, ciéncia e
cultura, na perspectiva de uma formagao unitaria, politécnica e omnilateral.
A possibilidade de o ensino médio preparar os estudantes para o exercicio
de profissdes técnicas, por sua vez, corresponde ao reconhecimento de
necessidades concretas dos jovens brasileiros, de se inserirem no mundo
do trabalho.

Ainda a respeito do papel social da habilitagdo técnica no nivel médio da
educacao, justificando a existéncia dos cursos técnicos, defende Simdes (2007,
p.82):
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O ensino técnico representa uma estratégia dos jovens trabalhadores
muitas vezes imperceptiveis para gestores e legisladores educacionais. Sua
importéancia para os setores populares relativizam questdes que do ponto de
vista teérico representariam uma subordinacdo aos interesses do capital,
mas que, por outro lado, representam um modo de fortalecer os jovens
trabalhadores em sua emancipacédo e desenvolvimento pessoal e coletivo.

Portanto, o ensino médio integrado é uma proposta de organizacédo curricular
que se posiciona filosofica e politicamente em defesa dos interesses da classe
trabalhadora a partir do reconhecimento do papel do trabalho na existéncia humana,
dando sentido aos processos formativos/educacionais e, ainda, indica escolhas
sobre os caminhos investigativos que servem a humanidade, numa perspectiva
revolucionéria que valorize os interesses coletivos, respeitando o0s interesses
individuais que se baseiem na solidariedade.

A educacdo emancipatoria que almejamos busca superar a dualidade
existente entre formacdo classica e formacdo técnica, visando a educacao
tecnologica ou politécnica. Essa educacdo deve dialogar com iniciativas que
apontam para rupturas com o modo de producgéo capitalista. Ndo no plano idealista,

mas a partir das contradicdes do proprio capitalismo em seu desenvolvimento.

3.1 O ensino médio integrado e a escola unitéaria

Verificada a necessidade de oferta de uma habilitacdo técnica ao final da
educacédo basica para grande parcela da populacéo obrigada a inserir-se no mundo
do trabalho precocemente, passo agora a uma discussao mais pormenorizada a
respeito da relacdo da proposta para a travessia, representada pelo ensino médio
integrado e a escola unitaria.

Procuro apoiar-me nas propostas elaboradas por Gramsci, de uma Escola
Basica Unitaria para todos, independentemente da origem, sem a determinagao
precoce da funcdo dos estudantes no sistema produtivo. Tal proposta permite a
criacao de condigOes para a superacéo do trabalho alienante, a partir da difuséo e a
recomposicdo dos conhecimentos técnico-cientificos e socio-culturais produzidos

pela humanidade. Visa, portanto, a superacdo da divisdo social do trabalho entre
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agueles que executam as tarefas produtivas e aqueles que as supervisionam ou

dirigem. Segundo o préprio autor, discorrendo sobre a escola basica unitaria:

escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
eqianimemente o desenvolvimento da capacidade de trabalhar
manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das
capacidades de trabalho intelectual. Deste tipo de escola Unica, através de
repetidas experiéncias de orientacdo profissional, passar-se-a a uma das
escolas especializadas ou ao trabalho produtivo (GRAMSCI, 2004, p. 33-
34).

Tal escola deveria estar preocupada com o desenvolvimento integral ou
omnilateral do individuo, preparando-o para o0 mundo produtivo. Isso, sem direciona-
lo para uma habilitacédo especifica, o0 que deveria ocorrer em um momento posterior.

A partir dessa concepcéo, varios pesquisadores defendem que, na educacgéo
bésica, ndo seria conveniente a vinculagdo com uma habilitagdo especifica, como
ocorre nos cursos técnicos de nivel médio.

Para Saviani (2007, p. 159), “conforme Gramsci, a escola unitaria
corresponderia a fase que hoje, no Brasil, € definida como a educacédo bésica,
especificamente nos niveis fundamental e médio”. Tal afirmagao é correta; contudo,
a propria duracdo da escola primaria e secundaria sofreu e sofre varias alteragdes.

Sobre a duracéo dos cursos, Gramsci (2004, p. 37) propde:

A escola unitaria deveria corresponder ao periodo representado hoje pelas
escolas primarias e médias, reorganizadas ndo somente no que diz respeito
ao método de ensino, mas também no que toca a disposicdo dos varios
graus da carreira escolar. O nivel inicial da escola elementar ndo deveria
ultrapassar trés-quatro anos e, ao lado do ensino das primeiras nocfes
“‘instrumentais” da instrugao (ler, escrever, fazer contas, geografia, historia),
deveria desenvolver sobretudo a parte relativa aos “direitos e deveres”,
atualmente negligenciada, isto é, as primeiras no¢fes do Estado e da
sociedade, enquanto elementos primordiais de uma nova concepc¢édo do
mundo que entra em luta contra as concepcbes determinadas pelos
diversos ambientes sociais tradicionais, ou seja, contra as concepcgdes que
poderiamos chamar de folcldricas. O problema didatico a resolver é o de
abrandar e fecundar a orientacdo dogmatica que nédo pode deixar de existir
nestes primeiros anos. O resto do curso ndo deveria durar mais de seis
anos, de modo que, aos quinze ou dezesseis anos, ja deveriam estar
concluidos todos os graus da escola unitaria.

Fica claro que Gramsci pretendia a construcdo de uma escola com
organizacao curricular diferenciada. Quanto a nomenclatura, o autor pretendia que

essa escola unitaria fosse correspondente as escolas primaria e secundaria. Porém,
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quando se analisa sua proposta de duragdo dos cursos, é possivel verificar que
corresponderia a um total de 9 a 10 anos.

Gramsci manifestava, ainda, uma preocupacdo com a universalizacdo de
condicGes de sucesso escolar, mediante a isonomia de condi¢des, propiciada pelo

Estado, para criangas de origens sociais diferentes:

Assim, os alunos urbanos, pelo simples fato de viverem na cidade, ja
absorveram — antes dos seis anos — muitas nogfes e aptiddes que tornam
mais facil, mais proveitosa e mais rapida a carreira escolar. Na organizagao
interna da escola unitaria, devem ser criadas, pelo menos, as mais
importantes destas condi¢des, além do fato, que se deve dar por suposto,
de que se desenvolvera — paralelamente a escola unitaria — uma rede de
creches e outras instituicdes nas quais, mesmo antes da idade escolar, as
criangas se habituem a uma certa disciplina coletiva e adquiram nog¢des e
aptiddes pré-escolares (GRAMSCI, 2004, p. 38).

O que o autor chama de “rede de creches e outras instituicdes” deveria
corresponder ao que a atual LDB nomeia “Educagéao Infantil’, e seria responsavel
nao s6 por abrigar criancas em idade pré-escolar, mas também, por promover uma
disciplina coletiva necessaria para o desenvolvimento de nocfes e aptiddes pre-
escolares, adequando os individuos para a cultura escolar que Gramsci (2004, p. 52)
descreve como “processo de adaptacao psicofisico”.

E importante salientar a intencdo em Gramsci de buscar a igualdade de
condi¢des entre estudantes do campo e urbanos, salientando o papel das “creches e
outras instituicdes” para a aquisicdo de aptiddes pré-escolares, apos referir-se as
vantagens iniciais dos alunos urbanos.

Baseando-me em Gramsci, entendo que se deva garantir a mudanca dos
curriculos dos cursos, desde a educacéo infantil, passando pelo fundamental, com
vistas a atender as necessidades descritas como funcdes da escola basica unitaria
pretendida por Gramsci. Na elaboracéo desses curriculos, deve-se atender a énfase
que Gramsci da para a formacao relativa aos “direitos e deveres”, preparando o
individuo para sua relacdo com os demais e o Estado.

Essa escola, necessariamente de tempo integral, deve aproximar seus
conteudos da vida real dos estudantes, contribuindo para a construgdo do novo

intelectual:

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloquéncia,
motor exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas numa insercao
ativa na vida pratica, como construtor, organizador, “persuasor
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permanente”, jd que ndo apenas orador puro — mas Superior ao espirito
matematico abstrato; da técnica-trabalho, chega a técnica-ciéncia e a
concepgao humanistica histérica, sem a qual permanece “especialista’ e
nao se torna “dirigente” (especialista + politico) (GRAMSCI, 2004, p. 53).

Portanto, essa escola defendida por Gramsci deveria, em um periodo maximo
por volta de dez anos, garantir uma liberdade para multiplas escolhas por parte do
educando, transformando seu curriculo em algo mais proximo das necessidades
concretas dos sujeitos que vivem em sociedade.

No mesmo sentido que Gramsci, ho que tange a composicao do curriculo e se
referindo ao nivel médio, Saviani defende que este deve aprofundar os
conhecimentos tecnoldgico-cientificos e humanisticos. Segundo Saviani (2007, p.
160):

no ensino médio ja ndo basta dominar os elementos basicos e gerais do
conhecimento que resultam e ao mesmo tempo contribuem para o processo
de trabalho na sociedade. Trata-se, agora, de explicitar como o
conhecimento (objeto especifico do processo de ensino), isto €, como a
ciéncia, poténcia espiritual, se converte em poténcia material no processo
de producdo. Tal explicitagdo deve envolver o dominio ndo apenas tedrico,
mas também pratico sobre o modo como o saber se articula com o processo
produtivo.

Vale ressaltar que, para Saviani, 0 ensino médio seria 0 espaco por
exceléncia da politecnia, sendo a Ultima etapa da escola unitaria. Porém, considero
que os pressupostos da politecnia ou da educacado tecnolégica devem nortear os
processos pedagdgicos ja no ensino fundamental, que hoje se organiza em 9 anos
de duracdo. Até mesmo na educacéao infantil se requereria a orientacao do trabalho
como principio educativo para que a crianca, desde os primeiros momentos de
socializacdo, percebesse nédo ser natural que uns vivam do trabalho e outros do
trabalho alheio.

Considerando o expressivo aumento da complexidade das necessidades
formativas no atual estagio de desenvolvimento tecnoldgico, ndo podemos dizer que
a escola unitaria defendida por Gramsci, apesar da duracdo semelhante, possa se
confundir com o ensino fundamental. Contudo, neste ja se pode avancar no sentido
da funcdo pretendida para a escola unitaria, que pode ser concluida durante o
ensino medio.

Aléem disso, garantida a funcéo descrita por Saviani e mediante a ampliacao

da carga horaria do ensino meédio, € possivel a formagdo técnica com uma
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habilitagdo especifica, sobretudo a partir dos argumentos até aqui desenvolvidos e
que dizem respeito as necessidades basicas de importantes parcelas da populagédo
brasileira.

Este mesmo autor, ao criticar o PL 1.603/1996 — que trazia a concepc¢ao
implementada através do Decreto 2.208/1997 (Contra-Reforma da Educacéo
Profissional) — e ao se referir aos cursos técnicos integrados ministrados nas escolas
técnicas federais, os defendia como uma forma de organizacdo do nivel médio que
contém os germens de uma concepcao que articula a formacdo humana de base
cientifica com o mundo produtivo, podendo ser generalizada (SAVIANI, 1999, p.
216).

A oferta de uma habilitacdo especifica ndo elide o fato de que tais cursos
devem ter carater abrangente, de forma a garantir o dominio, por parte dos
estudantes, das bases cientifico-tecnologicas e humanistico-artisticas das varias
areas do conhecimento. Dessa forma, o ensino médio integrado se constituiria como
0 gérmen — no sentido de travessia — da educacdo secundaria omnilateral ou
integral, baseada na politecnia ou educacao tecnoldgica, possivel somente na nova
sociabilidade decorrente da superacéo da sociedade de classes.

Dessa forma, defendo ser possivel a oferta de um ensino médio integrado
com habilitagcdo técnica, desde que garantidas as finalidades dessa etapa da

educacao basica. Tais finalidades seriam a aquisicéo por parte dos educandos:

e dos principios cientificos gerais sobre 0s quais se fundamenta o
processo produtivo;

¢ das habilidades instrumentais basicas, das formas diferenciadas de
linguagem préprias das diferentes atividades sociais e produtivas;

e das categorias de andalise que propiciam a compreensédo historico-
critica da sociedade e das formas de atuagdo do homem, como
cidaddo e trabalhador, sujeito e objeto da histéria (KUENZER, 1997,
p. 38-39)

Esta consideracdo baseia-se na experiéncia historica desenvolvida nos
cursos técnicos da propria Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica. A qualidade da educacédo desenvolvida em tais instituicbes foi,
inclusive, argumento dos defensores da Contra-Reforma da Educacéo Profissional
implantada de forma autoritaria através do Decreto 2.208/1997, que estabeleceu a
obrigatoriedade da separacdo da modalidade de Educacédo Profissional da

Educacdo Regular no nivel médio.
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Como resultado do grande e sério esforco para melhorar o seu nivel e
status, acabaram como excelentes escolas, inclusive na area académica [...]
Passaram a ser caminhos privilegiados para o vestibular [...] Ora, faz pouco
sentido ensinar Maquinas e Motores a custos elevadissimos a quem nada
mais quer do que passar no vestibular de Direito. Mesmo para os que vao
para a Engenharia, nao parece um bom uso dos dinheiros publicos, que
ocupem uma vaga que poderia ser melhor aproveitada por alguém que vai
diretamente para uma ocupacédo técnica (CASTRO apud KUENZER, 1997
p. 59).

Por considerar os argumentos de Castro mantenedores da visdo dualista de
educacdo que insistem em relegar a maior parte da populacdo a uma condicao
subalterna, discordo de tal discurso, desenvolvido por esse e outros consultores do
Banco Mundial, que insistem em tratar a educagéo com base em cifras. Contudo,
vale salientar que este discurso, que pretende a educacdo como um investimento,
convergentecom a Teoria do Capital Humano, ainda é o hegem®onico na sociedade.

Portanto, considero que os principios da escola basica unitaria, inclusive
quanto aos objetivos principais do ensino médio, ndo sdo necessariamente
contraditorios com a formacédo técnica de nivel médio, desde que ampliada a
duracdo dos cursos e garantida uma educacdo tecnoldgica ou politécnica
abrangente, como prop6em o conceito de ensino médio integrado. (MOURA; LIMA
FILHO; SILVA, 2012).

Isso ja é previsto na resolucéo 01/05 do Conselho Nacional de Educagéo, em

seu artigo 5°:

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de nivel médio realizados de
forma integrada com o Ensino Médio terdo suas cargas horarias totais
ampliadas para um minimo de 3.000 horas para as habilitagbes
profissionais que exigem minimo de 800 horas; de 3.100 horas para aquelas
gue exigem minimo de 1.000 horas e 3.200 horas para aquelas que exigem
minimo de 1.200 horas (BRASIL, Resolugao 01/05 CNE, 2005).

Nesses cursos, ndo devera realizar-se simples sobreposi¢cdo da carga horaria
da Educacdao Profissional a do ensino médio, o que manteria a l6gica dualista. Deve,
sim, existir um curriculo integrador dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos aos
conhecimentos humanisticos, com vistas a uma habilitagdo técnica sem supressao

dos conhecimentos basicos necessarios para o pleno exercicio da cidadania.
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3.2 Uma proposta mediada com o real

O ensino médio integrado deve ser construido a partir das disputas reais que
ocorrem no ambiente académico/escolar. Tais disputas ocorrem a partir do confronto
entre o discurso hegeménico do capital, que visa submeter a educacdo a uma légica
mercadoldégica com um discurso contra-hegemoénico, construido a partir da
experiéncia dos sujeitos que atuam nas escolas.

Tais experiéncias, muito pouco embasadas teoricamente, sao influenciadas
pelas rapidas mudancas que ocorrem na sociedade, sobretudo no que diz respeito
as relacdes de producéo.

Os novos modelos de gestdo sob a égide do capitalismo ndo requerem o
mesmo nivel e tipo de especialistas, a partir da parcializacdo do conhecimento,
caracteristicos do modelo fordista-taylorista. A visdo processual e sistémica exigida
pelos novos processos produtivos — mesmo aqueles que mantém caracteristicas
fordistas — aproxima as necessidades de formacdo de técnicos de sub-areas
diferentes. Assim, as condi¢cdes objetivas decorrentes da atuais relacées de
producdo permitem disputas quanto aos rumos da Educacéo Profissional.

As atuais exigéncias de formacdo da méo-de-obra poderéo, inclusive, como
explica Del Pino (1997, p. 176), acarretar uma contradicdo a mais para a reproducao

capitalista:

Assim, é esperada a necessidade de uma nova consciéncia para 0s
individuos da classe trabalhadora. O capital terd de administrar mais esta
contradicdo que surge: aumentar a formagdo educacional da massa de
trabalhadores/as, sua qualificacdo para a producdo, ao mesmo tempo que o
sistema educacional e sua ressocializa¢cdo dentro da empresa deve garantir
a ideologizacdo do processo de trabalho, isto é, a reproducdo social do
capitalismo.

Essa ideologizacéo do processo de trabalho tem-se dado mediante o discurso
da empregabilidade e da equidade no campo educacional, bem como de novos
modelos de gestdo, baseados na qualidade total, controle de processos e cooptagéo
dos trabalhadores no ambito da empresa.

O trabalhador é, comumente, chamado de colaborador. Tem sua
produtividade garantida pelo controle da producdo de sua célula, na qual recebe a

cobranca, ndo sé da geréncia, como também de seus colegas. Isto, devido a um
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rigido plano meritocratico baseado na produtividade e no controle de falhas e
garantido por programas de qualidade total que, diminuindo o nimero de gerentes,
amplia o controle da producdo, mediante um grande volume de registros
documentais sobre cada etapa do processo industrial (DEL PINO, 1997).

Além disso, toda inovagdo processual criada pelo trabalhador é incorporada
pela empresa, através desse rigido controle documental, garantindo, assim, a
possibilidade de substituicho da mao-de-obra, mesmo que tecnicamente
especializada.

Contudo, existe um espaco de contradicdo para a construcdo do novo
intelectual, através da disputa de contetdos nos curriculos escolares, com vistas a
nao atender as demandas imediatas do mercado, mas sim a formar o dirigente
(especialista + politico) (GRAMSCI, 2004). Sobre essa capacidade potencial da
educacdo tecnologica ou politécnica no momento atual, discorre Frigotto (1995, p.
177):

Os processos de ‘reconversdo tecnoldgica”, como vimos, colocam aos
setores capitalistas que queiram ser competitivos a necessidade de um
conhecimento no processo de trabalho que ndo se reduza a férmulas,
técnicas, mas a capacidade de analisar, interpretar, resolver situacdes
novas. Ndo se trata, pois, de um conhecimento restrito, um adestramento
para uma tarefa ou funcdo. Neste processo ampliam-se, também, as
demandas culturais do trabalhador. Estas demandas, todavia, tendem a ser
aprisionadas no limite quantitativo e qualitativo das necessidades do capital.
O desafio esta, sob a base contraditéria do capital, em dilatar as
possibilidades de uma formacéo tecnolégica “unitaria” para todos.

Para tanto, a escola deve valorizar os conhecimentos do trabalhador,
aproximando-se da realidade das relagbes sociais e produtivas. Nesse sentido,
afirma Kuenzer (1989, p. 191):

Eleger o0 mundo do trabalho como ponto de partida para a proposta
pedagodgica da escola comprometida com os interesses dos trabalhadores
ndo significa propor uma formacédo profissional estreita e limitada,
determinada pelo mero “saber fazer’ despido de compreensao, de analise,
de critica. O falso dilema, muito em moda na atual discussao sobre o0 ensino
de segundo grau, se dissolve com a compreensédo do trabalho como todas
as formas de acdo do homem para transformar a natureza e as relagbes
sociais; assim sendo, toda e qualquer educagdo é educacdo para o
trabalho, e contém uma dimenséo intelectual, tedrica, e outra instrumental,
pratica, na medida em que ela interfere de algum modo nas formas de
interacdo do homem com a natureza, com 0S outros homens e consigo
mesmo.



95

Nessa perspectiva, a escola deve preparar o trabalhador para a sua
emancipacdo. Para tanto, deve-se superar a definicdo arbitraria dos curriculos
escolares a partir do habitus da classe dominante, que tanto contribui para a
definicdo do capital cultural que garantira a justificacdo das desigualdades em
beneficio dos detentores do capital (BOURDIEU; PASSERON, 1982).

Sobre o curriculo da escola basica unitaria, Frigotto (1995, p. 180) esclarece:

A perspectiva da escola unitaria, na pratica de identificacdo e organizacéo
dos conhecimentos (necessarios e ndo arbitrarios) tem inUmeras outras
implicac6es. Dentre elas, destaca-se a separacdo das polaridades:
conhecimento geral e especifico, técnico e politico, humanista e técnico,
tedrico e prético. Trata-se de dimensdes que, no plano real, se desenvolvem
dentro de uma mesma realidade concreta. Tanto a identificacdo do nucleo
necesséario de conteldos, quanto os processos, 0s metodos, as técnicas
ndo podem ser determinados nem pela unilateralidade da teoria (teorismo),
nem pela unilateralidade da técnica e da pratica (tecnicismo, ativismo), mas
na unidade dialética entre ambas, ou seja, na e pela préaxis.

E nesse sentido que se deve superar a légica de avaliacdo por competéncias,
que foi adotada a partir de 2001. A visdo de competéncias implementada submete a
definicdo de contetdos a serem desenvolvidos nos cursos técnicos as exigéncias do
“mercado”, valorizando o “saber fazer” em detrimento da compreensao, da analise,
da critica.

Sendo assim, ao buscar, de forma subordinada aos interesses
“‘mercadolégicos”, dar sentido e contextualizar os saberes, a pedagogia das
competéncias implantada no Brasil acaba por negar os conhecimentos basicos

necessarios para os sujeitos. Conforme Marise Ramos (2005, p. 117):

A pedagogia das competéncias ap0ia-se no pressuposto de que os saberes
séo construidos pela agdo. A competéncia caracteriza-se pela mobilizagao
de saberes, como recursos ou insumos, por meio de esquemas mentais
adaptados e flexiveis, tais como andlises, sintese, inferéncias,
generalizagbes, analogias, associagdes, transferéncias, entre outros. Por
essa perspectiva, a finalidade da pratica pedagdgica seria propiciar a
mobilizagdo continua e contextualizada dos saberes, sendo os contetdos
disciplinares insumos para o desenvolvimento de competéncias. Por isso o
curriculo passa a ser orientado pelas competéncias que se pretende
desenvolver, e ndo pelos contelidos que se pretende ensinar.

N&o é papel da escola aferir, ou, ainda pior, conferir competéncia. Além disso,
tal modelo procura impor a logica flexivel do “mercado” nos curriculos escolares,
submetendo a educacédo aos interesses do capital e de sua reproducédo. Somada a

adocao do ensino modular como forma de organizagdo dos cursos, a nogédo de
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competéncias, ao invés de permitir uma maior articulagdo da educacdo com o0s
processos produtivos, tem levado a um estreitamento dos conhecimentos a serem
desenvolvidos em sala de aula.

Ao apresentar proposicdes, ndo se deve ser ingénuo, considerando ser
possivel desvincular o processo escolar do sistema capital. Dessa forma, cabe aos
educadores preocupados com a transformacédo social, articulados com experiéncias
construidas pelos movimentos sociais, a tarefa de realizar reformas que apontem
uma perspectiva revolucionaria.

Os curriculos de tais cursos, ao se aproximarem da realidade dos individuos,
devem apontar para a compreensdo das relacdes de producdo, visto que o
capitalismo tardio precariza cada vez mais a situacdo contratual entre capital e
trabalho. Esse novo modelo escolar pode, inclusive, estar articulado com iniciativas
materializadas no setor produtivo e que superem a logica capitalista. Nesse sentido,
0 questionamento da propriedade privada que se percebe em varias iniciativas de
cooperativas autogestionarias manifesta-se também como um alicerce para essa
construcdo. Para tanto, tais cursos tem como potencial preparar os individuos para a
solidariedade, para a comunicabilidade, para a capacidade de gerenciamento, para
o dominio do arcabouco legal do Estado, além do dominio das ciéncias e
tecnologias até aqui desenvolvidas, sem preterir o desenvolvimento artistico e fisico
capaz de lhes garantir uma vida plena.

Cabe salientar que algumas dessas aptiddes estao, pelo menos no discurso,
presentes no ideéario capitalista atual, baseado na ideologia do capital social
(MOTTA, 2008), representando contradicbes a serem exploradas. E dessa forma
que trabalho, ciéncia e cultura sdo as categorias que fundamentam a proposta de
ensino médio integrado.

Além disso, tais cursos devem permitir o desenvolvimento de novas
tecnologias condizentes com diferenciadas relacdes de producédo. A tecnologia
desenvolvida sob a égide capitalista ndo é neutra. Ela visa, tdo simplesmente, a
aumentar a mais-valia, despreocupando-se com os homens e a natureza. Faz-se
necesséaria uma adequacao socio-técnica, conforme descrito por Dagnino e Novaes
(2006). Segundo os autores, o conceito de Adequacdo Socio-Técnica (AST),
inspirado no enfoque da construgao social da tecnologia, € um processo “inverso”,
em que um artefato tecnoldgico vai tendo suas caracteristicas modificadas através

de critérios de natureza variada, inclusive técnicos, em funcdo dos interesses de
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grupos sociais relevantes distintos daqueles que o originaram até chegar a uma
nova situacao de “estabilizacao” e “fechamento”.

Negando a racionalidade da “eficiéncia” atribuida a técnica atual, a
adequacdo socio-técnica contempla, inclusive, um radical redesenho tecnoldgico
mediante critérios como: a participacdo democratica no processo de trabalho,
preocupacdes ecoldgicas e cuidados em relagdo a saude dos trabalhadores e
consumidores.

Dessa forma, o ensino médio integrado deve preocupar-se em apontar,
através de reformas substanciais, para novas relacfes de producdo apoiadas em
novas formas de gestdo dos recursos tecnoldgicos, visando a superacao da divisdo
social do trabalho.

O aprimoramento da democracia escolar, com a eleicdo do trabalho como
principio educativo, articulado com iniciativas econdmicas que subvertam a ldgica do
capital parece-nos ser possivel e necessaria, no sentido de transformacédo das
relacBes produtivas e sociais. Somente assim, a escola podera mudar seu destino e
romper com a légica reprodutora da sociedade de classes sob a légica do capital,
que tem levado a barbarie.

Aproximar a educacao das reais necessidades e anseios das pessoas é um
passo para democratiza-la. Convém salientar que é impossivel uma estratégia
“salvacionista” a partir somente da escola. A educacao pode, isso sim, servir a um
projeto de desenvolvimento diferenciado, que articule aspectos de transformacfes
politicas, sociais e, necessariamente, econdémicas.

Para tanto, deve-se unir as experiéncias dos trabalhadores em educacéao e de
estudantes a conceitos filosofico-tedrico-praticos que possibilitem através da praxis
uma robustez do discurso contra-hegemaonico no interior do ambiente educacional.

A travessia representada pela implantacdo da concep¢do de ensino médio
integrado concorrera para a superacado da sociedade de classes na medida em que
guestione os fundamentos da mesma.

A partir das novas necessidades educacionais para a formacgédo do cidadao
produtivo (FRIGOTTO, CIAVATTA, 2006), verificam-se possibilidades de superacao
das formas alienadas e alienantes do simples saber-fazer, desafiando a educacao
tecnologica a aproximar os individuos da condi¢cdo de co-gestores dos processos
produtivos, passo necessario para que os trabalhadores assumam o comando de

seu destino.
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3.3 Algumas notas sobre as polémicas da travessia

A possibilidade de travessia representada pelo ensino meédio integrado
baseia-se em algumas premissas. Tais premissas séo resultados das mediacoes
possiveis, dos espacos de contradicdo abertos pelo atual estagio do capitalismo e
suas crises. S8o construidas nas interseccfes entre conjuntos de interesses de
classes distintos. Dessa forma, quero deixar clara a disposicdo para discutir
possibilidades que ndo sdo as ideais, mas aquelas viaveis no atual momento de
disputa por hegemonia, eis que apontam para reformas em uma perspectiva
revolucionaria.

Considero importante salientar que em alguns espacos escolares propostas
mais ousadas séo possiveis, como ocorre em alguns casos da Educac¢ao do Campo.
Porém, a travessia de que trato lida com as disputas que ocorrem na maioria dos
espacos escolares, onde o discurso hegemdnico do capital atua no sentido de
manter as coisas como estdo, do ponto de vista da exploracdo do trabalho e das

vidas — subsuncéo real — da maioria dos individuos para o deleite de uma minoria.

3.3.1 A educacao politécnica ou tecnolégica

Como ja mencionei no inicio do trabalho®, existe uma polémica a respeito do
termo a ser utilizado por essa educagcdo que almeja a autonomia do educando a
partir de uma formacao que prepare o sujeito para lidar historicamente e criticamente
com as varias tecnologias e formas gerenciais da producao de bens e servicos em
uma sociedade. Em minha dissertacdo de mestrado (PORTO JUNIOR, 2008) chego
a manifestar uma preferéncia pelo termo educacado tecnoldgica, considerando que
este permitiria um didlogo que melhor aproveitaria as contradi¢cdes atuais do capital,
na medida em que dialoga com o0 senso comum, com possibilidade de,

problematizando-o, fazé-lo avancar.

9 Nota de rodapé n° 1.
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Os estudos do curso de doutorado e a convivéncia em outros meios politicos
e académicos me fizeram rever tal posicdo e atualmente considero que ambos o0s
termos podem e devem ser utilizados sem ressalvas, como melhor convier
politicamente nas disputas que se travam no seio da sociedade civil.

A respeito da polémica com Nosela (2007) sobre o termo a ser utilizado —
politecnia ou educacéo tecnoldgica —, discorre SAVIANI (2007, p. 165):

creio poder afirmar que as analises formuladas por Nosella e aquelas por
mim desenvolvidas ndo se chocam, mas, ao contrario, complementam-se e
enriguecem-se mutuamente. Nao sera o uso ou ndo de determinado termo
gue as colocara em confronto.

E por isso que, no mais das vezes, acabo por utilizar as duas variantes para
me referir a essa educacao cujos objetivos sdo tdo bem descritos por Marise Ramos
(2008, p. 62): “Politecnia significa uma educacéo que possibilita a compreensao dos
principios cientifico-tecnoldgicos e histéricos da producdo moderna, de modo a
orientar os estudantes a realizacdo de mdltiplas escolhas”.

O conceito de politecnia e educacdo tecnolégica, para mim, significam a
mesma coisa, ou seja, aquilo que Dermeval Saviani (1989, p. 17) escreve, ao definir
politecnia: “a nocdo de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos
cientificos das diferentes técnicas que caracterizam o processo produtivo moderno”.

Portanto, € a politecnia ou educacao tecnoldgica o norte no caminho de busca
da liberdade do/no trabalho. E a partir das contradi¢des do préprio capitalismo, que
pretende o desenvolvimento das forgcas produtivas e a manutencdao de condi¢cbes
cada vez mais degradantes para o trabalho, que propostas baseadas neste conceito

ganham poténcia transformadora:

Em outras palavras, a concepcdo de educacdo politécnica vem buscando
construir-se a partir do locus fundamental do capitalismo. Ela ousa tocar no
cerne da contradicdo burguesa, ao lutar pela reapropriacédo do trabalho pela
classe trabalhadora, tanto nos aspectos do saber-fazer, quanto dos
conhecimentos técnicos e cientificos, como também do saber gestionério.
Em sintese, o nudcleo da concepcdo de politecnia busca identificar
tendéncias e construir estratégias que ampliem a liberdade no trabalho.
(RODRIGUES, 1998, p. 102).
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3.3.2 A superacao da educacdo essencialista e da educacdo existencialista

Dermeval Saviani (2009, p. 57) demonstra que tanto a educacéo essencialista
quanto a educacgao existencialista estabelecem a escola como “redentora da
humanidade” a partir de uma ldégica idealista. O autor defende o carater
revolucionario da escola tradicional e conteudista (essencialista) para combater a
posicdo hegemonica representada pela Escola Nova (existencialista). Assim,
defende que o escolanovismo decorre da perda de perspectiva revolucionaria da
classe dominante (burguesa), que desiste do lema da igualdade ao estabelecer seu
poder econémico e cultural.

Como forma de superar ambas as alternativas, propde uma pedagogia

revolucionéaria:

A pedagogia revolucionaria situa-se além das pedagogias da esséncia e da
existéncia. Supera-as, incorporando suas criticas reciprocas huma proposta
radicalmente nova. O cerne dessa novidade radical consiste na superagéo
da crenca na autonomia ou na dependéncia absolutas da educacédo em face
das condi¢Bes sociais vigentes. (SAVIANI, 2009, p. 59).

Mais tarde, chamara sua proposta de pedagogia historico-critica. Tal
mudanca talvez se deva ao reconhecimento dos limites do espaco escolar. Para
utilizar as palavras do autor, ao se referir a pedagogia histérico-critica — tentativa de
estabelecer uma ponte entre a teoria e as préaticas educativas nas escolas —,
reproduzo a definicdo do verbete contido no Glosséario da publicagdo comemorativa
de 20 anos do HISTEDBR*":

Essa pedagogia é tributaria da concepcao dialética, especificamente na
versdo do materialismo histérico, tendo fortes afinidades, no que se refere
as suas hases psicologicas, com a psicologia histérico-cultural desenvolvida
pela “Escola de Vigotski”. A educacao é entendida como o ato de produzir,
direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é
produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens. Em outros
termos, isso significa que a educacao é entendida como mediacdo no seio
da pratica social global. A prética social se pde, portanto, como o ponto de
partida e o ponto de chegada da prética educativa. Dai decorre um método
pedagégico que parte da prética social onde professor e aluno se

“o grupo de pesquisa Historia, Sociedade e Educacgéo no Brasil — HISTEDBR — é coordenado por
Dermeval Saviani e sediado na Faculdade de Educagao da UNICAMP, possuindo Grupos de
Trabalho em varios estados e universidades, sendo constituido de importantes pesquisadores do
materialismo histérico na Linha da Histéria da Educag¢ao. Possui uma Revista e promove um
Seminario anual para a socializagdo da produgao de seus membros.
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encontram igualmente inseridos, ocupando, porém, posi¢cdes distintas,
condicdo para que travem uma relacdo fecunda na compreensdo e
encaminhamento da solucdo dos problemas postos pela pratica social,
cabendo aos momentos intermediarios do método identificar as questdes
suscitadas pela pratica social (problematizacdo), dispor os instrumentos
tedricos e praticos para a sua compreensédo e solucéo (instrumentacdo) e
viabilizar sua incorporacdo como elementos integrantes da prépria vida dos
alunos (catarse). (SAVIANI, 2006).

Com o método da pedagogia histérico-critica, Saviani propde 0s seguintes
passos: pratica social — problematizacdo — instrumentalizacdo — catarse — pratica
social. Comecando e terminando com a pratica social, o autor procura vincular
educacéo e sociedade, tendo o trabalho como principio educativo.

E dessa forma, reconhecendo o espaco educacional como algo inserido na
sociedade, que o autor pretende a construcdo da consciéncia dos sujeitos
envolvidos no processo formativo escolar mediante a aproximacdo da escola da
realidade social, problematizando-a a partir das ferramentas tedrico-praticas
historicamente desenvolvidas pela humanidade, para a superacdo de suas
injusticas.

Resumindo a critica de Saviani ao essencialismo e existencialismo
educacionais e defendendo a concepc¢do da pedagogia histérico-critica, RAMOS
(2011, p. 62) discorre:

Enquanto escola tradicional perdeu de vista os fins educacionais, tornando
os contelildos mecénicos e vazios, A Escola Nova tendeu a classificar toda
transmissao de contetdo como anticriativa. A primeira reificou os contetidos
pelos conteldos; a segunda reificou os métodos em nome da criatividade e
do pensamento reflexivo, independentemente dos contetdos. Para a
pedagogia historico-critica, ao contrario, conteiddo e método formam uma
unidade, sendo que as escolhas sdo definidas pelos interesses dos
dominados, posto que a escola visa garantir aos trabalhadores o acesso ao
saber sistematizado e a sua efetiva apropriacao.

Portanto, a critica que Saviani faz se refere a tentativa da escola de ser um
espaco hermeticamente fechado. Tanto por privilegiar os conteiddos como por
negligencia-los a partir das vontades néo-concretas dos estudantes, que por sua
propria condicdo de imaturidade académica ndo podem escolher o que aprender, a
escola tem pecado por seu distanciamento em relagdo ao mundo concreto.

Os estudantes ao entrarem no prédio da escola ndo reconhecem nela a sua

realidade e de seus familiares. Os préprios conhecimentos desenvolvidos na escola
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ndo reconhecem (muito pelo contrario) as experiéncias vividas pelos estudantes,
seus pais e pelos préprios professores que 0s repassam.

E nesse sentido que a mediacdo constituinte do processo formativo
educacional entre os saberes dos estudantes e o conhecimento académico/escolar
deve ser dar tedrica e praticamente pelo trabalho. Para tanto, conteudos sé&o

importantes, bem como os interesses concretos dos estudantes.

3.3.3 O principio educativo

A discusséo sobre o trabalho como principio educativo ja esta presente em
ampla bibliografia. Aqui discutirei o tema a partir de sua critica.

Recentemente o autor Justino de Souza Junior (2011) estabeleceu uma
importante polémica em relacdo a producdo da Linha Trabalho e Educacédo. Tal
polémica refere-se ao trabalho como principio educativo.

Ao fazé-lo, propde sua substituicdo pela praxis, e tal posicionamento decorre
de seu entendimento de que, para a maioria das pessoas, a definicdo de trabalho se
confunde com a definicdo marxiana de trabalho abstrato.

Para o autor, o trabalho abstrato (alienado, assalariado em sua forma
histérica sob o capitalismo) produz, ao mesmo tempo e contraditoriamente, uma
busca de formacdo/educacdo aligeirada e imediatista por parte da classe
trabalhadora (l6égica do capital) e, por outro lado, imp6em relacbes sociais que
favorecem a identificacdo operaria, em contraposicdo aos interesses do capital. A
partir disso, considera que o trabalho alienado faz parte da proposta educativa
emancipadora, ao lado da escola — com todos os limites de um espac¢o sob disputa
desigual — e da préaxis politico-educativa desenvolvida e controlada pelos préprios
trabalhadores. Essa ultima dimenséo traria a possibilidade de transformar a classe-
em-si — potencialmente revolucionaria — em classe-para-si — efetivamente
revolucionaria.

Defendendo sua proposta, o autor problematiza a relacao tempo de trabalho e
tempo de nédo-trabalho na formacéo da omnilateralidade humana. Considera, entéo,
que a categoria praxis politico-educativa, abrangendo o momento laboral e o

momento das demais atividades formativas sob uma légica de classe, constitui-se,
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nesse momento histérico, como o principio educativo mais potente. Assim, questiona
a transferéncia do principio ontologico do trabalho mecanicamente para a educacao,
como pretende a pedagogia centrada no trabalho. Dessa forma, entende serem
reducionistas muitas das contribuicbes da tradicdo marxista, ao negligenciarem o
papel da categoria praxis.

O argumento de Souza Junior (2011) tem como contribuicdo destacar os
riscos da ma utilizacdo do conceito trabalho nas analises da relacdo trabalho e
educacdo. Aponta os riscos de submissdo do projeto educativo que se pretende
emancipador a logica estabelecida pelas relagdes de producéo capitalistas.

Sem duvida, o papel do trabalho na educacdo, a partir do discurso
hegemonico, busca submeter a classe trabalhadora a uma formacéo unilateral, que
limita sua potencialidades e |Ihe aprisiona a uma condicdo social que mantém sua
exploragdo. Tal proposta, nos dias atuais, se traduz na polivaléncia presente na ideia
da Pedagogia das Competéncias, que reduz o ser humano ao seu fazer incorporavel
pelo sistema capital.

Contudo, entendo que as criticas do autor decorrem de sua definicdo do
trabalho a partir de sua forma nas condi¢cdes historicas atuais. Assim, mesmo
apontando a ambiguidade do “trabalho alienado” no que tange a formagédo da
consciéncia de classe, Souza Junior tende a balanca para a negatividade do
trabalho, apontando as contradicbes presentes na escola e dando enorme
importdncia para uma praxis politico-educativa que estaria nas maos dos
trabalhadores.

Como ja disse, de fato existem experiéncias na atualidade de espacgos
formativos, inclusive educacionais, onde se desenvolve uma educacdo
emancipadora mais proxima daquela que defendemos e que sé serd plenamente
possivel com a superacdo do capitalismo. O Movimento do Trabalhadores Rurais
Sem Terra — MST é o principal construtor dessas experiéncias existentes em alguns
poucos espacos com condi¢des objetivas diferenciadas.

Tais experiéncias ndao podem ser reproduzidas nas escolas publicas de
maneira geral. Para estas se destinam a proposta de ensino médio integrado como
travessia para a politecnia ou educacdo tecnologica na perspectiva de uma
formacdao integral ou omnilateral.

O risco dessa andlise que substitui o trabalho pela praxis, por sua vez, &

descaracterizar o principio fundante das analises do materialismo historico e da
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condicdio de humanidade. Distanciar a praxis do trabalho, entendido
ontologicamente, poderia supor que a mesma nao possui nenhum grau de
determinacdo pela forma de producdo material da vida dos sujeitos. Devolvo a
polémica uma pergunta: A préxis politico-educativa da classe trabalhadora sera
totalmente consciente e emancipada?

Penso que ndo. As disputas que ocorrem nos movimentos sociais, iISSo para
falar daquilo que existe de mais avancado em termos de consciéncia de classe,
demonstram que muitos valores culturais que se desenvolveram com a sociedade
capitalista estao ali presentes. O autor nega a necessaria mediagdo com a realidade
existente nas escolas em nome de uma idealizada praxis que ndo se sustenta na
concretude. Estas experiéncias desenvolvidas historicamente pelos trabalhadores
sdo importantes para a construcdo concreta da politecnia ou educacao tecnoldgica,
desde que nédo se distancie das relacdes existentes entre 0s homens e natureza e
entre os homens para a produgéo de sua existéncia.

Dessa forma, concordo com Frigotto (2009), quando elabora texto que debate
com Lessa (2007) e Tumolo (2003), principalmente quando este ultimo questiona a
possibilidade de o trabalho ser utilizado como principio educativo, ao evidenciar
somente 0s aspectos negativos do trabalho no atual momento historico:

. se sairmos do campo da antinomia, ciéncia e tecnologia ou pura
negatividade ou pura positividade e lidarmos com o plano das contradi¢cdes
no seio do capitalismo realmente existente e, portanto, com situagbes
concretas e forcas em disputa, ndo me parece que se trate de uma ilusédo a
possibilidade de os educadores disputarem, dentro da perspectiva da escola
unitaria e educacdo omnilateral, as novas bases de conhecimento
demandados pelo processo produtivo. (FRIGOTTO 2009, p. 186-187).

Portanto, o trabalho como principio educativo amplia a contradicdo entre o
carater ontolégico do trabalho e sua forma histérica sob o capitalismo, que o
confunde com emprego. Sendo assim, finalizo esta discussdo com um trecho do
trabalho apresentado a pedido do GT Trabalho e Educacéo da ANPED, em 2012:

Assim sendo, a dimensdo ontoldgica do trabalho esta na base das
proposicdes de Gramsci acerca do principio educativo. O trabalho é
compreendido em suas dimensfes tedrico-pratica, social e histérica. E
precisamente a partir do tensionamento entre o trabalho em sua dimenséo
ontolégica e a constituicdo histérica do trabalho alienado que Gramsci
localiza o trabalho como principio educativo. (MOURA, LIMA FILHO e
SILVA, 2012, p. 9).
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4 DEBATES E TENSOES NO IFSUL: AS CONTRADICOES E POTENCIALIDADES
MANIFESTADAS NA VOZ DOS SUJEITOS

Neste capitulo tratarei de apresentar os embates realizados dentro do IFSul a
partir das falas dos entrevistados a respeito de temas polémicos. A medida em que
apresento, busco estabelecer algumas conexfes com 0s conceitos e categorias
discutidos nos capitulos anteriores. Nesta apresentacdo das discussfes, tomo o
cuidado de buscar ndo enquadrar as falas dentro do referencial tedrico utilizado e,
por isso, minha intromissdo pretende ter exclusivamente o caréater analitico.

Dessa forma, os entrevistados ganham voz e o leitor deste trabalho tem a
possibilidade de entender um pouco da dinamica institucional em meio as grandes

mudancas que ocorrem neste momento de construcao de minha tese.

4.1 As mudancas no mundo do trabalho

Nesta parte do trabalho passo a analisar as falas dos entrevistados em
relacdo a sua visdo quanto as mudancas que ocorrem no mundo do trabalho.

Neste ponto todos entendem que o0 mundo passa por importantes
transformacdes. Entendem que tais mudancas decorrem das novas relagdes
interpessoais decorrentes das novas formas de gerenciamento da producado e,
ainda, muitos apontam as novas condi¢cdes de contratacdo de mao-de-obra, que
levam a uma maior mobilidade dos trabalhadores.

Além disso, os entrevistados manifestam seus posicionamentos sobre as
novas necessidades de formacado dos técnicos, considerando esses técnicos como
uma parcela da forca de trabalho que possui determinada insercdo produtiva, vista
sua formacao para um tipo de trabalho complexo.

Para a professora S:

O mundo do trabalho hoje esta mais qualificado, né? Porque eu acho que a
uns tempos atras, as pessoas eram preparadas pra determinadas funcdes,
tendo uma, vamos dizer, preparacdo pra aquilo. Hoje, ele estd um sujeito
muito mais bem preparado no todo. Ele € uma pessoa que vai para o
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mundo do trabalho dele aplicar aquilo que ele aprendeu, aquilo que ele
adquiriu no curso dele, mas ele é um sujeito que tem a capacidade de
discutir um leque bem maior. Por que? Porque ele tem uma formacéo bem
mais abrangente, vamos dizer, mais completa.

Nessa fala, a professora manifesta uma visdao do mundo do trabalho, o qual
considera mais qualificado. Ainda, indica uma diferenca na formacdo atual em
relacdo aquela de uma época anterior. Tal formacdo mais completa permite uma
capacidade maior de discussao.

A professora B apresenta a seguinte fala:

Eu acho que é isso, que ndo d& para contar que as pessoas vao ser
assalariadas. Isso é uma questdo que a gente tem que mudar: essa
mentalidade. Hoje, também, eu acho que o mercado de trabalho, de um
modo geral, valoriza muito mais um profissional que é capaz de se
relacionar bem numa equipe de trabalho do que um profissional que tenha
conhecimento técnico elevado. Eu acho que quem for fazer, o contratante,
se ele tiver que optar entre um aluno que tirou 10 em tudo e um aluno que é
um aluno mediano, mas que tem bom relacionamento, ele vai optar por um
aluno que trabalha bem em equipe. Eu acho que isso € uma mudanga,
também, de mentalidade.

Ficam claras duas caracteristicas principais na visdo da professora: 0s
conhecimentos técnicos sdo menos importantes do que a capacidade de
relacionamento e trabalho em equipe e a outra se refere a volatilidade do emprego
assalariado.

Nesse mesmo sentido, discorre o professor E:

Olha, eu acho que o trabalho mudou muito assim. De um tempo pra c4, nao
s6 o trabalho, mas a sociedade como um todo. Por exemplo, talvez h& uns
vinte anos atrds, a prioridade era relacionada com a questdo do cumprir
horario especificamente e da producdo em série. Hoje, o trabalhador, ele
ndo é apenas uma maquina inteligente, né? Ele é uma pessoa que deve,
também, contribuir com inovacdes. Ele é cobrado para isso. Habilidades
como: iniciativa, lideranga, participagdo, trabalho em equipe, espirito de
cooperacéo, anh, iniciativa pra fazer coisas, elas sdo muito cobradas hoje
no mercado de trabalho. Tanto no setor privado, quanto no setor publico.
Mesmo em cargos mais simples se tem essa visao.

Apresenta-se, ai, mais uma caracteristica decorrente das mudancas no
mundo do trabalho, na visdo do entrevistado, qual seja, a disciplina do trabalho hoje
€ substituida pela exigéncia de criatividade e espirito de cooperacao.

Tal visdo se aproxima bastante daquela que trabalhamos anteriormente e que

corrobora a visdo de que, pelo menos para este nivel de complexidade do trabalho —
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cursos técnicos — as necessidades formativas do trabalhador vém no sentido do
alargamento de suas potencialidades onto-criativas.
Existe, sim, uma certa crenca em uma maior autonomia do trabalhador atual,

conforme demonstrado neste trecho da entrevista do professor F:

Mas as mudang¢as no mundo do trabalho sdo muito grandes. Eu acho que a
exigéncia da propria formacédo, hoje, dos estudantes para o mundo do
trabalho, é uma outra exigéncia. Se o aluno quiser ter condicdes de uma
mobilidade, ele tem que investir muito mais na formacédo. E o que é, de
certo modo, é confortavel. Porque eles ja vao chegar no trabalho com uma
outra, com um outro status que nédo é do menor aprendiz, como se chamava
legalmente inclusive. O menor aprendiz ndo sabia nada. Ele ia |4 para
aprender alguma coisa. Entdo essa mudanca é muito grande. Agora, as
relagfes de trabalho se encaminham para uma outra relacéo, também. Que
€ ndo mais a relacdo duradoura que era. Por exemplo, quando eu entrei no
mundo do trabalho, tinha essa tendéncia, de tu permanecer mais numa
empresa para aprender um pouco mais, aquela coisa toda. Hoje ndo. Hoje,
acredito, que até pela propria formacéo, os jovens trabalhadores tém mais
mobilidade. Migram de uma oportunidade para outra. A facilidade, também,
em relagdo as oportunidades é muito grande, né? Entdo, acho que testou
olhando as coisas do ponto de vista do estudante, né?.

Nessa visdo de autonomia, o trecho da entrevista do professor R, a seguir,
manifesta outra faceta da realidade atual, pela qual a maioria dos técnicos ndo tem

interesse de ingressar imediatamente no mundo do trabalho:

Antigamente as indUstrias prezavam contratar as pessoas mais inteligentes,
as pessoas que tinham curriculos melhores, os que tiravam as notas
melhores, as pessoas mais bem formadas. E, hoje em dia, eu tenho visto
gue o mundo do trabalho deu uma mudada. E que, além disso, também,
estd sendo muito importante a parte das relagbes humanas. Entdo nao
adianta nada o estudante ser muito inteligente e ele ndo saber conviver com
outras pessoas. Ou ele saber mirabolancias de conhecimentos e ele nao
saber resolver problemas simples. Entdo, isso € uma mudan¢a que eu
percebi, assim, bastante. Fora que hoje em dia eu vejo que na expanséo do
nosso pais, do emprego, tem muito emprego e tem muita gente que nao
esta interessada, também. Isso € uma mudanca, vamos dizer assim, do
ponto de vista dos egressos, né? Nao s6 das empresas, mas também
houve essas mudancas. Hoje em dia, até os empregos de nivel médio, os
alunos ndo estdo interessados. E eles estdo interessados em continuar
estudando, essas coisas assim.

Neste trecho o professor ainda manifesta o aumento do nimero de empregos
para técnicos, além de concordar com 0s posicionamentos citados anteriormente no
que tange a secundarizacdo dos conhecimentos especificos por parte dos
empregadores. Manifesta que muitos egressos preferem seguir seus estudos ao

invés de ingressarem precocemente no mundo do trabalho, o que pode ser
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considerada uma situagdo melhor do que “antigamente”, visto existirem mais opcoes
para os jovens.
Para terminar o relato a respeito da visdo dos entrevistados a respeito das

mudancas no mundo do trabalho, recorro a este depoimento do professor U:

um dos aspectos que nés podemos usar, assim, imediatamente constatar
mudanca, € a questdo da tecnologia presente hoje no mercado de trabalho
em termos de maquinas e de equipamentos, de ferramentas. N@s, antes,
preparavamos o estudante, e basicamente ele era o agente elaborador de
todas as atividades dentro de uma empresa ou dentro de um local de
trabalho. Hoje ele, na verdade, é um ser que tem que reter conhecimento
em diversas areas e, principalmente, nessas areas de lidar com ferramentas
informatizadas e automatizadas. E até se nota, no proprio operario, antes
chamado, que ndo era 0 nosso técnico, mas sim aquele operario, o pedo do
patio empresarial, que ele também esta sendo substituido por pessoas de
formagdo, no minimo, de ensino médio e de nivel técnico, por essa
exigéncia de equipamentos, ferramentas e de maquinas novas .

Presente em varias falas dos entrevistados, essa visdo de maior abrangéncia
de conhecimentos requeridos pelo trabalhador, mesmo o “pedo do patio
empresarial”’, aponta para uma ideia de polivaléncia — na visdo dos empregadores —
ou de politecnia, se tivermos uma visédo de transformacao social.

Dessa forma, verificamos que o0s professores/gestores entrevistados
percebem as mudancas ocorridas no mundo do trabalho, sobretudo para os técnicos
de nivel médio. A partir disso, passo a analisar a visdo assumidapor eles a respeito

da relacao entre o Instituto Federal e o mundo do trabalho.

4.2 A relacao dos Institutos Federais com o mundo do trabalho

Para a andlise da fala dos professores/gestores, classifiquei os entrevistados
em 5 grupos em funcdo de seus posicionamentos em relacdo a forma de interacéo
do IF com o mundo do trabalho:

Grupo 1 — Criticos: formado por 8 professores/gestores, distribuidos nos trés
campi estudados. Em todas suas falas manifestam uma busca de autonomia em

relagcao ao “mercado de trabalho” e defendem a transformacgao social.
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Grupo 2 — Boa relacao: formado 4 professores/gestores. Em todas as suas
falas manifestam a necessidade de uma aproximacdo entre o IFSul e a industria
baseada em um respeito matuo e preocupacao com os interesses dos estudantes.

Grupo 3 — Subservientes: Formado por 3 professores/gestores, todos novos
na Instituicdo. Em todas suas falas defendem o atendimento as demandas do
“‘mercado de trabalho”, as quais devem ser submetidos os curriculos dos cursos.

Grupo 4 — Boa relacao/critico: Formado por 2 professores/gestores. Dividem
suas falas entre os posicionamentos dos Grupos 1 e 2.

Grupo 5 — Boa relagéo/subserviente: Formado por 2 professores/gestores.
Dividem suas falas entre os posicionamentos dos Grupos 2 e 3.

Além dos professores classificados nos grupos, tivemos um professor/gestor
gue teve posicionamentos classificados nos 3 Grupos.

Uma primeira constatacdo € de que pelo menos metade dos
professores/gestores possuem uma visao critica do “mercado”. Ainda, vale salientar
que agueles professores que manifestaram posicbes classificadas como
subservientes sdo novos na Instituicdo, o que pode demonstrar um tendéncia de
maiores embates neste campo no futuro. Além disso, verifica-se um bom numero de
professores (sete) que ndo possuem um posicionamento claro — ou pelo menos nao
0 manifestaram apesar das perguntas serem provocativas a esse respeito — sobre a
relacdo que os Institutos Federais devem ter com o mundo do trabalho, indicando
um terreno para disputas de rumos para a Rede Federal de EPCT.

Passo agora a apresentar as posi¢coes dos entrevistados que se caracterizam
como das posicdes critica, da boa relacdo e subserviente, utilizadas para a
classificacéo das falas.

Entre as falas que classifiquei como do Grupo 3 (Subservientes) destaco as
seguintes:

Falando sobre os cursos técnicos e as mudancas no mundo do trabalho,

discorre o professor Z:

Formacao de mao de obra, de curto prazo, de qualidade, pra suprir alguns
gargalos que o desenvolvimento econdmico tem trazido (...) as vezes,
parece que esse papel nao fica bem definido, porque se nés ndo sabemos
exatamente quais sdo as demandas por mao-de-obra, como é que nds
sabemos que estamos preparando a mao-de-obra certa para aquele
momento, para aquela regido. (...)

Hoje, as formas de interagir com o mercado, né, entendo o mercado né,
tecnicamente, na minha area pelo menos, como consumidor, fornecedor e
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concorrente, tudo praticamente mudou (...) O que eu entendo é que nds
devemos prepara-los para essa nova, para esse novo mercado, que é muito
mais tecnoldgico, muito mais virtual, menos presencial. Eu acho que
basicamente o que mudou, o que me parece que mudou, tem a ver com a
globalizacdo e com as formas de interacdo de mercado mesmo: cliente-
cliente, cliente-fornecedor, cliente-concorrente. (...)

A relacdo dos cursos técnicos com o mundo do trabalho hoje, na nossa
experiéncia aqui, é (pausa) formar e entregar o que ta sendo demandado
(pausa), certo? E o que eu desejo: que nos saibamos as nossas
potencialidades, e que nés possamos desenvolver méo-de-obra para
desenvolver potencialidades.

Percebe-se no discurso do professor Z uma ideia positiva do “mercado” e da
concorréncia que o rege. Além disso, coloca a formacdo da mé&o-de-obra realizada
pelo IFSul a servico deste “mercado”.

No mesmo sentido, manifesta-se o Professor H:

eu tenho tentado agora, via midias sociais, buscar 0s nossos egressos.
Conversar com 0S n0SS0S egressos e, com isso, buscar os lideres deles.
Chefes deles, para tentar saber em que eles sdo bons e em que eles séo
ruins, Para tentar focar o nosso curso e atender o que eles estdo pedindo.

Tal posicionamento leva a uma visdo de educacdo e Seus processos
formativos como um investimento a ser resgatado tanto pelo trabalhador formado,
como pelo Estado, conforme preconiza a Teoria do Capital Humano ao transformar a

educacdo em um insumo:

porque se o0 pessoal vier aqui e fizer o curso e for trabalhar na area, isso é
um investimento, né? Porque vai ter retorno, minimamente. Retorno social
para a regido ou para o pais, enfim. Mas, se nédo trabalhar na area, isso nao
foi investimento. Isso foi um gasto que era desnecessério. Talvez pudesse
direcionar 0 que essas pessoas, 0 (ue esses cursos, anh, que estdo
formando, talvez sessenta por cento das pessoas para nado trabalhar na
area, para outros... Essa gestdo de recursos, sabe, talvez pudesse ser um
pouco mais dinamica, assim, mais objetiva. E o que eu acho. (Professor 2)

Do ponto de vista dos entrevistados no Grupo 1 (Criticos), elencamos alguns
trechos:

O professor X, defendendo um didlogo com o “mercado”, discorre:

a relacao ideal pressupfe didlogo do que estd acontecendo aqui dentro,
dentro dessa instituicdo, que prepara essa mao-de-obra, com essas
necessidades que estao la fora. Mas, também, a contrapartida € verdadeira,
né? A gente ndo pode se adequar as exigéncias desse mercado e numa
atitude muito ingénua de s6 oferecer o que eles tao pedindo. eu acho que a
gente, como instituicdo, como centro de educacéo, ndo pode perder essa
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ideia de que a gente também forma pessoas pra atuar la e para que alguma
coisa se modifique nesse mundo do trabalho

No mesmo sentido, de defesa da autonomia académica e do didlogo com o
mundo do trabalho, fala o professor U:

Basicamente, se buscava as necessidades da empresa para a construcao
do curriculo, para que a escola atendesse. Hoje nds temos alguma linha
bem forte de que a escola tem que construir o seu préprio curriculo para
poder formar. Mas como ela vai construir esse curriculo se ela ndo conhece
a realidade da empresa? Entdo essa relacdo, € uma relacdo que se faz
necessaria a todo o momento. O que ndo pode haver, é a escola perder a
sua autonomia nessa construcdo imposta pelo mercado de trabalho. Entéo
nés temos que, dentro do principio de que temos que formar para o trabalho
e que temos que formar para a vida, nés temos que buscar uma melhor
formacdo, através desse didlogo permanente com a sociedade, mas
também, mantendo a autonomia da escola, capaz de elencar o seu préprio
curriculo e construir 0 seu préprio projeto pedagégico.

O professor U lembra que esta autonomia nem sempre € respeitada pela

industria e que o interesse do aluno deve estar em primeiro lugar:

ja teve presséao da industria e pela industria, até hoje se deixar, eles querem
aquele cara treinado, modo treinamento, né? Que sabe operar ou trabalhar
determinada tecnologia. Mas do ponto de vista da gente que trabalha o
ensino para essas pessoas, isso ndo é futuro. Entdo, por isso que a gente
continua insistindo em uma boa formacéo de base, que as pessoas tenham
condi¢cdes de aprender as outras novas tecnologias. E isso ndo acontece
por vontade da industria, a industria gostaria de um formato mais: treina
porque eu preciso agora. E aquele imediatismo (...) se tu ndo formar um
técnico que tenha condicbes de aprender as tecnologias, ele fica
descartavel. Entdo, a inddstria impde uma coisa e o0 ensino tem que tomar
cuidado com a parte social da coisa também. Entdo assim, a formacgéo do
meu ponto de vista, é isso, e isso ai oscilou um pouco, porque a escola, ndo
Sei se posso comentar isso, mas no tempo do modular, meio que tentou
entrar nessa jogada de fazer o treinamento, deixar o cara prontinho pra
fazer s6 uma coisa. E ai depois, até o grupo de professores, pelo menos da
Instituicdo, ali do Campus que eu trabalho, forcejou para que néo
acontecesse isso. E hoje a gente voltou plenamente pra aquele ensino de
base forte para poder ter um futuro. E isso, € a minha viséo.

Com relacdo ao posicionamento do Grupo 2 (Boa relacdo), na maioria das
falas sao referidas as formas de interacdo do IFSul com o mundo do trabalho. Elas
consistem em vistas gerencias realizadas por professores e gestores institucionais
com vistas a conhecer processos produtivos e abrir possibilidades de parcerias e
estagios para 0s egressos; visitas técnicas realizadas por alunos e professores; 0
proprio estagio que tras um feedback através dos relatorios elaborados pelos alunos

e 0S convites para palestras e semanas académicas dos cursos.
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Como exemplo, transcrevo a fala do professor M, pertencente ao Grupo 5
(Boa relag&o/subserviente):

Mas, também, das outras atividades, visitas as empresas. Aqui a gente tem
microestagio, que a gente vai e leva o aluno dentro da empresa. Ele visita,
vé como funciona a empresa. Eu acho que dessa forma, e com outras
atividades, ndo s6 em sala de aula, mas também outras atividades, vai ter
uma melhor formacédo desses alunos para esse mundo do trabalho.

Com relacdo a tentativa de construcdo de um dialogo positivo com as

empresas e que podem apontar um caminho, discorre o professor A:

Na escola, o técnico tem a formacéo inicial para poder crescer, aprender e
trabalhar como técnico. Mas para isso, teria que ter o investimento da
industria nesse técnico. Eu acho que isso esta mudando. Eu acho que isso
esta acontecendo, né? Eu, como coordenador, assino 0s estdgios, os
relatérios de estagio. O que eu tenho visto de emprego que o pessoal estd
conseguindo e o que tem feito nas empresas, estd mudando bastante. A
gente passou uma época, ha uns anos atras, que o Brasil ndo investia muito
em tecnologia. Se tinha tecnologia, era porque veio de fora. Nem montado
aqui era. Isso mudou bastante, ja. Ja estd bem diferente. Na cidade de
Pelotas tém empresas desenvolvendo tecnologia nova em eletrdnica. Tem a
Empresa X que trabalha na &rea de automacao de posto de gasolina. Tem a
Empresa Y que trabalha a parte de biomédica. N&o tinha, entéo tem pessoal
desenvolvendo tecnologia.

E claro que esse caminho se mostra pouco provavel, visto o histdrico
capitalismo dependente brasileiro. Mas, sem davida, é papel dos Institutos Federais
construir uma nova relacdo com o mundo da producéo, sobretudo com empresas de
pequeno e médio porte através de arranjos produtivos locais (APLS).

Nesse sentido, o professor W nos diz:

Acho que o pulo do gato é esse: uma boa perspectiva de formagéo técnica.
O ideal seria que esse mundo do trabalho fosse gerido por outro tipos de
cabeca sobre a concepcao do que é um trabalhador de nivel técnico. Que
nao é, simplesmente, uma mao de obra mais barata. Mas que é um sujeito
reconhecido como tal e que valorizasse a instituicdo de formagéo, também,
na sua liberdade de acdo. E que a instituicdo seja muito consciente sobre
esse processo formativo que é do cidadao. Mais do que de um trabalhador,
do que de um produtor dentro do mercado. Eu acho que isso tem que
pautar as estratégias da gestao das instituicdes.

Esse pode ser um caminho possivel na transicdo para uma sociedade mais
justa. A atuacéo estatal, a partir de instituicbes como o IFSul, para criar novas
articulagbes entre processos de formacao humana e mundo produtivo, visando a

gestao da produgéao por “outros tipos de cabega”, ou de classe.
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4.3 Identidade dos Institutos Federais e o papel dos cursos técnicos

A grande expansdo e a nova estrutura administrativa implantada na Rede
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia geram novos desafios para o0s
trabalhadores do IFSul.

Em menos de 10 anos, a instituicdo cresceu. Passou de duas unidades para
14, o que demanda um esforco institucional importante. Além disso, a criacdo de
uma Reitoria, 5 Pro-reitorias e todo um aparato chamado sistémico (vinculado a
Reitoria), além do estabelecimento de uma estrutura multicampi, ainda estdo sendo
digeridos pela comunidade interna e externa do Instituto.

Este processo que ainda ndo completou 6 anos no momento em que escrevo
esta tese, tem reflexos na identidade institucional. Atualmente mais de 50% dos
servidores sdo novos. Muitos ndo séo egressos do IFSul. A experiéncia que se tinha
anteriormente era de um processo de preenchimento de quadros profissionais
majoritariamente por ex-alunos.

Com relacdo aos entrevistados, todos gestores do IFSul, 13 ndo sédo ex-
alunos e ndo fizeram curso técnico. Outros 5 séo ex-alunos da instituicdo e 2 tiveram
formacéo técnica em outra instituicao.

Essa situacdo, sem duvida, torna o futuro dessas instituicdes uma incognita.
Nesse sentido, uma das perguntas se referia ao papel dos cursos técnicos no IFSul.
As respostas foram unanimes quanto a importancia desse nivel de formacéo.
Contudo, percebe-se nos planejamentos de ofertas de vagas (POV) de varios campi,
constante no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que esta em fase final de
elaboracao, que o interesse dos professores em atuar no ensino superior e na pos-
graduacdo pressiona a oferta de vagas nos cursos técnicos ao minimo previsto na
lei de criacdo dos Institutos Federais, ou seja, 50%.

Quanto as mudancas institucionais, discorre a professora B:

E muito recente a histéria do IFSul, e ai a gente tem, a gente vive numa
realidade que a Reitoria € uma e dai ela tem demandas que sdo comuns a
todos os campi, mas tem campus que € do tamanho do curso X que tem
vinte e poucos professores. Mas esses campi eles tém que responder, por
exemplo, todos os processos e demandas igual ao Campus Pelotas, mas o
ndmero de alunos que eles tém também é muito diferente dos nossos.
Entéo eu trabalhei, ainda faco parte do Nugai, mas agora de uma forma um
pouco menos participativa, e a gente teve contato com os campi e a ideia de
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fazer, por exemplo, um regimento interno Unico. Ta e quando tu vai tentar
buscar uma linguagem Unica para campus que tem desde 20 professores
ou sei la, que sejam 40 professores, tem campus que tem 300 professores.
A gente ndo tem como. E que nem filho, tu tem que tratar todo mundo igual
e todo mundo diferente porque cada filho tem uma personalidade, tem uma
especificidade. Entdo, eu acho que a gente ainda ndo se reconhece nesse
universo que a gente vive hoje. E claro que a gente precisa fazer mudancas,
mas faz parte de um processo de amadurecimento também. Hoje mesmo a
gente tava na reunido do concampus (Conselho do Campus): - Ah, mas vai
ser departamento? Vai ser por area? Vai ser a formagdo geral que vai
atender aos cursos? Formacao geral ndo quer isso. A gente sabe que eles
ndo querem. Eles ndo querem perder a sua identidade de area, seja a
COLINC, seja a COCIHTEC, eles ndo querem isso. Mas com certeza para a
integracdo seria o ideal, porque se a gente tem o professor de histéria, o
professor de geografia, o professor de portugués proximo da gente. Mas a
gente s6 encontra ele no conselho de classe hoje em dia. Uma solucao
intermediaria, eu acho que no caso da integracdo, seriam 0s projetos
integradores pelo menos 1 ou 2 por ano. Que a gente pelo menos pudesse
se encontrar. Se ndo da para fazer todo o semestre, porque quando o grupo
se encontra as ideias sdo boas. Agora como que a estrutura do campus
teria que mudar eu ndo sei. Eu acho que a gente est4 indo em um processo
de amadurecimento que tem que mudar? Tem, a gente era 8 cursos
técnicos, hoje a gente é tudo isso s6 no Campus Pelotas. Quantos cursos a
gente tem? Entdo a gente manteve os cursos técnicos, dai a gente tem
bacharelado, a gente tem especializacdo, a gente tem mestrado, a gente
tem engenharia, duas engenharias, depois tem os tecndélogos também,
essas estruturas todas tem interfaces e zonas que sao permeaveis que vai
desde a estrutura fisica as atividades dos professores. A carga horaria
docente, qual é a atividade que demanda mais do professor ou ndo, a gente
precisa amadurecer isso.

A citacdo é longa, mas ela da uma ideia da complexidade vivida nesse
processo de consolidacdo da Rede Federal de EPCT. A fala da professora expde a
dificil novidade da Reitoria que as vezes se sobrepde a uma autonomia prevista para
os campi. A diversidade dos campi (alguns possuem o mesmo namero de alunos de
um dos cursos do maior campus). As dificuldades de organizacdo dos profissionais
em uma estrutura que possui varios niveis e modalidades de ensino e uma historia
qgue, no caso do Campus Pelotas, se baseia em continuidades de uma escola
técnica. Isso tudo entre outras questdes presentes nas entrelinhas dessa fala...

O professor U fala sobre a questado da autonomia no ambito do IFSul:

O problema eu ndo vejo muito na questdo da estrutura administrativa
pedagégica do IF ou mesmo da expanséo do ensino profissionalizante. Vejo
ainda uma resisténcia muito grande das pessoas de conseguirem conviver
com aspectos da descentralizacéo e da autonomia, né? Da autonomia local,
gue seria de cada campus, de cada instituicdo. Vejo também os érgaos
administrativos pecando um pouco na questdo de quererem ter um controle
em vez de prestarem um assessoramento. Eu acho que a nossa reitoria, as
nossas pro-reitorias, enfim, a nossa estrutura administrativa, acho sim, que
tem que ser discutida plenamente todas as questdes para que néo se tenha
a mesma escola com muitas escolas diferentes. N6s ndo podemos tratar
iguais com desigualdade. Ai entdo, requer um pouco, também, revisar o
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conceito de autonomia. Autonomia até que ponto ela € de um individuo, de
um curso ou ela é institucional? E aqui também tem aspectos de autonomia
gue ndo pertenceriam ao Campus Pelotas e sim ao IFSul como um todo.
Como tem coisas que pertencem ao Ministério da Educacdo com toda uma
estrutura que mantém essa rede federal de ensino profissional

Pode-se perceber uma preocupacédo com a definicdo dos papéis de Ministério
da Educacao, Reitoria e Campus na fala do professor, porém percebe-se também
gue a complexidade do assunto impede uma formulacdo mais acabada. Tal situagao
gera importantes atritos entre as estruturas da Reitoria e dos Campi, sobretudo nos
campi mais antigos, que percebem uma diminuicdo de sua autonomia enquanto
autarquia federal independente que eram e ndo mais o sao.

Citando novamente a professora B, para introduzir o debate com os

entrevistados a respeito da prioridade ou ndo dos cursos técnicos:

Os cursos técnicos pra mim séo a cara dos institutos federais, eu acho que
eles tém que ser a atividade principal dos institutos federais. Mas a gente
percebe de uns anos pra ca que o governo federal acha que os institutos
sdo o maximo. Eles sdo capazes de fazer qualquer coisa. Entdo a gente
atua desde o PRONATEC, ensino basico, ensino médio integrado, a gente
faz curso técnico subsequente, a gente faz graduacdo, faz bacharelado, faz
mestrado, faz doutorado, faz tudo. Pesquisa e extensdo também. Entédo é
claro que o foco do curso técnico diminuiu bastante. Mas aqui a gente ainda
continua, tanto que a gente ndo tem nem tecnologo e ndo tem previsdo
ainda de ter um curso de nivel superior...

Esse questionamento a respeito da diversidade de atuacéo dos Institutos nao
€ unanime, mas é bastante presente nos debates entre os servidores. Com uma

posicdo um pouco diferente, apresento a posi¢cao do professor F:

Olha, eu acho que isso ai depende daquilo que a escola definir como o
papel dela. A escola vai definir qual é o perfil de egressos que ela deseja.
Entdo, eu acho assim, que para o curso médio integrado, eu ndo tenho
davidas de que tem que ser generalista. A formagéo geral tem que ter um
peso maior e a formacdo técnica pode subsidiar, talvez despertar um
interesse maior daquele estudante de avancar nos estudos. Até porque, tu
sabes bem disso, uma das principais fun¢des dos institutos, quando foram
criados, é fazer o estudante entrar no ensino médio integrado e sair doutor,
né? Entdo, ali dentro, ele pode aprender o gosto pela pesquisa, ele pode
aprender o gosto pelo trabalho, e avancar. Agora, eu acho assim, que quem
define esse papel, se é mais generalista ou se € mais especialista, € o perfil
da escola, o que que a escola quer pra ela.(...)

se eles vem em busca de um ensino médio reforcado, como muitos vem, a
gente sabe disso, eu acho que a funcdo do instituto ela acaba néo
acontecendo. Em funcéo disso, o instituto deveria seduzir mais os alunos no
sentido de que eles pudessem permanecer aqui dentro e encontrar um
caminho profissional, aqui dentro.
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No caso deste professor, ele considera positiva a verticalizagdo e aposta na
continuidade de estudos de nossos estudantes a partir de uma seducédo a ser
exercida pela instituicdo. Deixa transparecer, ainda, uma disputa existente entre a
area da formacdo geral e a area técnica. Essa disputa sempre ocorreu nessas
instituicdes, mas se tornou mais complexa depois da experiéncia de oferta de ensino
médio na quando, durante o periodo da Contra-Reforma da Educacéo Profissional.
O acirramento da disputa leva a uma busca por fortalecimento desta ou daquela
posicdo a partir do que seria a expectativa dos estudantes quanto ao curso técnico
integrado.

Com relacdo a verticalizagdo, existe uma séria discussdo a respeito dos
cursos subseguentes, realizados ap6s o ensino médio. Com relacédo a isso, diz a

professora Y:

O que eu pensava era que 0s nossos pos-médios seriam, tranquilamente,
cursos tecnoldgicos. Eu penso que entre dar um pds-médio e dar um
tecnélogo, prefiro mil vezes um tecndlogo. Trabalho um pouquinho mais, um
semestre ou um ano, mas na minha coordenadoria o tecnélogo n&o é bem
visto...

O fato do tecnélogo nao ser bem visto na coordenadoria tem a ver com o
problema do reconhecimento dos cursos de tecnologia pelo “mercado”. Sem duvida,
isso depende muito da area, ficando claro que em novas areas profissionais as
condicbes de reconhecimento sdo mais promissoras do que nas areas mais
consolidadas profissionalmente.

Ainda discutindo o0s cursos técnicos subseqlentes, o professor W

argumenta:

Agora para o subsequente, os desafios sdo muitos, porque nés temos um
sistema cadtico de escola publica estadual, onde a maioria esta cursando o
ensino médio. E ai o subsequente ou vai dar conta dessas lacunas sobre o
processo formativo ou vao ter que ser muitos cursos subsequentes, quer
dizer, o processo de formacao continuada vai ser presente ndo sé por um
curso estanque, mas entender esse contexto do modelo super problematico
da escola publica estadual aonde a maior parte estd fazendo o ensino
médio que é cadtico, a gente vive uma escola estadual imersa numa crise
absurda. E ai, o desafio € muito do instituto. Como fazer entre um
PRONATEC e um subsequente. Hoje, qual é a diferenca? Carga Horaria?
Mas os desafios sdo os mesmos, e o subsequente da conta com mais carga
horaria sobre esse sujeito que teve formacdo entre lacunas imensas da
formacéao geral...
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Eis que o professor aponta limites claros da tentativa de aceleragdo da
formacdo prevista no PRONATEC, defendendo o subsequente em relagédo aos
cursos de Formacédo Inicial e Continuada do referido Programa, como forma de
preenchimento de lacunas formativas decorrentes da baixa qualidade do ensino
médio publico.

A opcao do governo pela formacao para o trabalho simples utilizando a Rede
Federal de EPCT, através do PRONATEC, tem carater regressivo na construcao
historica desta Rede. Isso porque divide energias com a expansao caracterizada
pelo aumento do numero de campi e com a consolidacdo do ensino técnico
integrado que € a base para a construcdo do Ensino Médio Integrado como travessia
para a politecnia. Além disso, trunca ainda mais o complexo processo de
verticalizacdo. E esse processo de verticalizacdo, somado aos programas de
aumento de acesso ao ensino superior publico e privado superior implantados pelo
governo que praticamente inviabilizam os cursos técnicos subsequentes como
tentativa de ampliacdo da formacdo humana ainda no nivel médio (secundario).

Contudo, é fato que grande parte dos professores entrevistados defende a
existéncia dos cursos subsequentes, apesar de apontar os limites impostos a
qualidade dos mesmos em fungédo das caréncias formativas dos estudantes e da
curta duracdo do curso, que leva a uma condensacao de contetdos dificil de ser
acompanhada.

Sao vérias as falas a respeito dessa dificuldade. Transcrevo alguns trechos:

os alunos que entram no subsequente tém uma capacidade muito baixa de
producdo, sdo muito fracos. Enquanto que nos integrados a gente pega
aquele aluno no inicio com 14, 15 anos e a gente consegue moldar bem.
Quando tu entra no subsequente maior de idade, com 18, 19 anos ja vem
com os vicios e deficiéncias do nivel médio. (Professor H).

no subsequente, por exemplo, eles tem uma matematica e uma fisica, eles
fizeram uma matematica que é uma revisdo do ensino médio, quando eles
chegaram la no terceiro médulo, que tem que calcular a area ou o volume
da peca pra injetar, quem é que disse que saia? Entdo isso é uma
dificuldade. (Professora G).

O integrado com relagdo... o positivo em relacdo ao pés médio, por
exemplo: a base. Essas disciplinas propedéuticas nos auxiliam na base em
todos os sentidos. O aluno vem mais bem preparado em relacdo ao aluno
pés médio, que fez o ensino médio na regido e veio com caréncia em
matematica, que veio com caréncia em fisica, com caréncia em portugués,
em conhecimentos gerais. Diferente do nosso aluno do integrado que, esse
sim, tem um suporte muito bom. Sente-se isso aqui. Quando eu trabalhei
em Pelotas, eu sentia isso também. A mesma coisa, ndo é uma coisa s0
daqui. La também eu percebi isso. (Professor N).
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Também a evasdo tem sido um argumento contrario aos cursos
subsequentes e concomitantes. No caso da oferta de cursos técnicos
concomitantes, posso afirmar que estdo em fase de extingdo no IFSul, visto que em
seu Estatuto, no Capitulo Ill, no Art. 6°, inciso Il, ao se referir aos objetivos do IFSul,
manifesta: “ministrar educagédo profissional técnica de nivel médio, na forma de
cursos técnicos integrados e/ou subsequentes, dando prioridade a forma integrada”.
(aprovado pela Portaria 921, de 14 de agosto de 2009 e publicado no DOU, na
Secdo I, do dia 1° setembro de 2009, p.32 - 34).

Tal redacao foi fruto de ampla discussao na comunidade escolar, que optou
pelo fim dessa modalidade, que ainda se mantém em apenas 3 cursos do Campus
Pelotas (Eletrbnica, Mecanica e Eletromecéanica). O curso de Eletromecanica ja
encaminhou os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) na modalidade integrada e
subsequente, para substituir sua oferta na modalidade concomitante. A atual gestao,
discutindo a Programacdo de Oferta de Vagas (POV) do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, buscara fazer cumprir aquilo que foi discutido pela
comunidade e que consta no documento maximo do IFSul.

O posicionamento relativo ao fim da oferta de cursos concomitantes se deve
aos estudos a respeito da evasdo escolar. Foram varios os entrevistados que
relataram tal realidade, visto que “no concomitante ele esta la numa escola, se
apertar a coisa, ele deixa nosso curso aqui’ (Professora S). E natural que o
estudante opte pelo curso que Ihe garante a sequencia dos estudos e é bem dificil,
como ja disse anteriormente, 0 aluno conseguir cursar o ensino médio e o técnico ao
mesmo tempo, com curriculos que ndo dialogam entre si, ministrados em escolas
diferentes.

No trecho a seguir, o professor U manifesta sua posi¢cao contraria a oferta de

cursos técnicos concomitantes:

0 concomitante, pelos resultados apresentados, pela evasao, pela
desisténcia, pelos indices, eu ndo vejo ele como uma necessidade. Apesar
de estar previsto no decreto 5154, é uma das formas que se pode eleger,
pode ser que em outro local, em outra situacdo, ele seja eficaz, Na
experiéncia da nossa instituicdo, eu acredito que ele ndo teria eficacia.

Realizei minha pesquisa de mestrado a respeito da exclusdo escolar nos

cursos técnicos (PORTO JUNIOR, 2008) e penso que a discussdo da mesma foi
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importante para a deliberacdo no ano de 2009 e que representa o atual
posicionamento institucional, contrario a oferta de cursos concomitantes.

A fala da professora L é bastante interessante, por expressar o resultado de
um debate coletivo de uma area que compreende, atualmente, quatro ofertas de
curso (3 ofertas de técnicos — Comunicagdo Visual integrado, Comunicacgéo Visual
subsequente e Design de Interiores integrado) e uma de bacharelado - Design)

sobre os rumos da verticalizac&o do ensino no IFSul:

Nds tinhamos concomitantes e subsequentes aqui, entdo essa opgédo pelo
bacharelado e pelo integrado foi bem pensada. A gente fez essa opcao pelo
seguinte: a gente tinha concomitante e nés tinhamos no tempo que tinha
médio aqui dentro. N6s tinhamos uma desisténcia muito grande, porque 0s
Nossos cursos sdo muito trabalhosos , né. Os alunos tem muito trabalho
para fazer.

Entédo o que acontecia? Eles diziam: - Ah! Porque eu tenho o médio...

O médio mais o técnico junto era uma sobrecarga pra eles. Entdo, como
eles tinham a opgéo, eles ficavam com o médio, € Obvio, né? Para o
técnico, até depois retornavam, para terminar, depois... em um momento
gue eles estavam com carga horaria um pouco menor.

A gente, no noturno, tinha um publico bom do subsequente. Mas de tarde,
durante o dia, 0o subsequente é aquele mesmo que pode trabalhar, aquele
mesmo que pode fazer faculdade. E eu acho que néo foi s6 no nosso curso,
foram nos outros cursos também. Tinham essa mesma impresséo, que o
curso pés-médio, ele ja da muitas outras opc¢des para o aluno. Entdo, ele
acaba muitas vezes desistindo quando a coisa comeca a apertar. Embora o
curso seja rapido, porque a formacgédo do subsequente é de dois anos e ele
tava com tudo completo, a gente percebia que quando o curso comecgava a
ficar mais apertado, né? Com mais trabalho, com mais tempo de dedicacao,
eles acabavam abandonando.

J& no bacharelado, a gente ndo teve desisténcia nenhuma, porque o aluno
gue estd aqui no terceiro grau, ele esta aqui porque ele optou por seguir
naquela carreira. Entdo nds ndo temos desisténcia no terceiro grau e no
integrado. Por toda conjuntura dele estar fazendo o ensino médio com o
curso técnico, vai sair daqui com uma formacao técnica junto (...)

a gente aqui fez essa integragdo por isso, porque a gente achava que tinha
muita evasdo no pos-médio, embora os alunos fossem bons de trabalhar.
Os alunos mais maduros e tudo, estavam aqui para trabalhar
especificamente a parte do curso, a gente via interesse da parte dos alunos.
S6 que a gente viu que € bom trabalhar com pds-médio, eu acho bem
gostoso. Mas por optar em ter bacharelado, nés ndo poderiamos ter um
mesmo publico oferecendo duas coisas no mesmo horério, entdo essa
integracéo acabou vindo em fung¢éo disso, da real verticalizacao.

A opcéo pela oferta de curso superior em uma area acaba por praticamente
inviabilizar a oferta de cursos técnicos subsequentes, visto representar uma
concorréncia entre as duas ofertas. Mesmo que um dos cursos mantenha a oferta
subsequente, a posicado da professora ja demonstra 0 rumo que sera tomado pelo

grupo de professores. Sem duvida, a impossibilidade de criar uma concorréncia
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entre cursos pés-médio e superiores em uma mesma area foi determinante na
opcédo da area relatada pela professora.

Existe, ainda, uma discussdo a respeito da demanda por técnicos ou
graduados no atual momento do pais.

Com relagéo a isso, a professora Y argumenta:

eu penso que em outros tempos o curso técnico tinha uma maior insercao
no mundo do trabalho em si, e hoje ja ndo tanto quanto uma graduacao (...)
eles fazem sempre, no meu entendimento, participagdo em uma categoria
periférica, a participacéo deles é periférica. Entdo o nosso técnico consegue
trabalhar na arte finalista da serigrafia, ele consegue trabalhar tratando as
margens de algum birdé de fotografia, ele consegue trabalhar traduzindo
alguns arquivos, mas eu vejo muito que os grandes escritérios, eles querem
estagiarios. Que é como eles comecam em geral, eles investem mais nos
estagiarios do terceiro, da faculdade. Eles ndo investem em estagiarios
como técnicos. A gente estd acostumado a fazer microestagio e a gente
chega la nas mega, nas top empresas e eles dizem: - Estagiar s6 quem esta
estudando terceiro grau. Entdo eles ndo tém uma insercao, digamos, nas
grandes equipes, nas grandes corpora¢bes. Entdo, é sempre uma
participagdo mais periférica. Por isso até que a gente investiu no superior,
porque a gente sente esse entrave. Eu acho que o ideal € que eles
pudessem fazer participacdo em qualquer tipo de corporacdo, desde a
globo.com até a serigrafia ali da esquina. Porque o técnico, ele é
importante, entendeu? Ele vai fazer uma parte, ele vai ajudar a pensar
numa parte que as vezes o designer em si nem tem conhecimento, como
essa instrumentacéo pesada que a gente d4. Como partes da producéo que
eles estudam e que é uma parte muito importante que eles estudam. Eles
sabem como fechar adequadamente um arquivo. As vezes tu vé& um
designer 14, ou um publicitario, e ndo manja nada dessa parte. Entdo eu
acho que ele é pouco aproveitado, e o ideal era que ele fosse aproveitado
em qualquer tipo de corporacgdo e com salério maior.

Como pode ser visto, a professora ndo concorda com o posicionamento dos
empregadores em privilegiar os graduados, mas constata tal situacao.

De outro lado, existem argumentacdes que indicam o contrario, ou seja, uma
maior procura de técnicos por parte do mundo da producdo, conforme diz o

professor I

h& duas semanas queriam dois técnicos para operador de usina e ndo tem
aonde conseguir. Tem tido uma oferta muito grande de emprego. Entdo
existe hoje uma falta de técnicos e ndo se consegue suprir a demanda. E
cada vez mais a gente tem que investir nessa, para que se esteja formando
um namero maior de técnicos. S6 aqui em Santa Vitéria tem a previsao de
colocar 1200 técnicos em 400 geracdes eodlicas. Cada geracdo edlica
precisa de 3 técnicos, entdo sdo 1200 empregos ai.

N&o entrarei no mérito a respeito da quantidade de empregos a ser gerada no

caso citado. Certamente sera um numero importante, mas bem menor do que a
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expectativa do professor. Porém, fica clara a posicdo a respeito da primazia pelo
técnico no mundo do trabalho.

No mesmo sentido, argumenta o professor N:

0 Brasil passa por um momento de desenvolvimento. Algumas regides do
Brasil, pelo menos, e a mao de obra é necessaria. Obviamente, os institutos
estdo sendo, nesse momento, mais acionados que a prépria Universidade,
nesse primeiro momento. No mundo do trabalho, entdo, ha um crescimento,
uma demanda muito grande por pessoal da area técnica

Com certeza, as demandas do mundo do trabalho por determinado nivel de
formacdo tém muita relagdo com a area desta formacdo e os arranjos produtivos
locais. Dessa forma, a discussao a respeito da oferta de cursos ndo pode seguir um
receituério. Contudo, € importante salientar que 0s cursos técnicos constituem um
fator identitario importante para a Rede de EPCT. A renovacdo de seus quadros
profissionais ndo deve acarretar a negacdo do processo histérico que deu
notoriedade social as instituicdes que lhe dao origem.

As discussdes a respeito das diferentes ofertas de cursos continuardo no
decorrer da apresentacdo dos achados desta pesquisa, visto serem as disputas

existentes no ambito do Instituto, o meu principal problema.

4.4 Necessidades de mudancas no IFSul

Neste espaco eu relato algumas superacfes necessarias para que 0S
Institutos Federais cumpram sua funcdo social, a partir das falas dos
professores/gestores entrevistados no IFSul.

Nove dos vinte entrevistados se referiram aos entraves burocréticos e a
morosidade de processos existente no IFSul. Como a entrevista semi-estruturada
tinha uma pergunta especifica sobre necessidade de mudangas estruturais no
Instituto, pode-se considerar que, em grande parte, 0s professores/gestores
consideram boas as condicdes estruturais da instituicdo. Mesmo o0s que levantaram
a questao da burocracia e morosidade, na maioria das vezes, salientaram as boas
condi¢Oes de trabalho existentes.

Conforme a professora G:
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Talvez os espagos burocraticos, a burocracia. Olha, eu estou precisando de
uma maquina aqui, ta? Entdo tu faz o pedido, nds vamos entrar numa
licitacdo que ai daqui 2 anos vem a maquina, essa sinergia deveria ser mais
dindmica, mas a gente sabe que tem uns entraves burocraticos. E ai tu tem
0s projetos que tu entra la pelo FINEP, pelo CNPQ, mas tudo aquilo tem um
tempo, uma aprovacdo, mas entdo isso, essa demanda. Isso ai, os alunos
cobram muito. Eu digo: - Ndo gente isso ai demora um pouco... E eles: - Ah
professora, entdo eu vou me formar e ndo vou ver uma maquina dessa
aqui? Tem coisas que sao mais simples, mas maquinas para 0 curso que
tem demandas de processo industrial maiores, a gente vai mais devagar.
Esse dinamismo ndo acontece, mas sdo 0s passos da burocracia que a
gente tem que cumprir.

A professora manifesta seu entendimento a respeito dos processos
burocraticos necessarios, mas mostra que, em algumas areas, a necessidade de
novos magquinarios gera frustracdo nos estudantes, dada a morosidade.

O professor O levanta outras questdes graves referentes a burocracia, com

reflexos na contratacao de professores, com nefastos efeitos para o ensino:

eu vejo, assim, alguns problemas administrativos. Alguns problemas
burocraticos que a gente tem que enfrentar, principalmente por causa da
distancia, né? Mas eu nao acho que isso afeta o aluno dentro da sala de
aula, ele afeta o nosso dia a dia e a velocidade com que a gente faz as
coisas. As vezes, afeta assim, por exemplo, para a gente receber um
professor substituto, as vezes, a gente fica 2 meses com o aluno sem aula.
E essas coisas assim, eu acho que elas tinham que ser bem pensadas.

E claro que a demora de dois anos para a compra de uma maquina e a
demora de 2 meses para a chegada de um professor ndo sdo questdes justificaveis
pela burocracia, mas por problemas de comunicacdo, como o préprio professor
aponta quando fala da distancia.

A professora Y aponta essa falta de articulacédo de acdes entre as areas fim e
0S setores responsaveis pela administracdo do Instituto, além de salientar um

problema importante de falta de espaco fisico nos campi do IFSul:

Acho que a gente precisa melhorar um pouco mais, investir um pouco mais
em estrutura. Sei |4, acho que as coisas sdo um pouco isoladas assim. Tipo,
professor é uma coisa, técnico administrativo € outra. As vezes, parece que
tu entra em um setor e parece que tu ndo esta na educagéo, parece que
tem diferencas assim de pessoas que estdo imersas naquele contexto que
daqui a pouco, sei la, ndo querem acertar a vida de um aluno. Parece que
esse tipo de coisa € um entrave assim, que podia ser melhorado. Mas ai
depende de cada um, depende de quem esta no gerenciamento de tudo
isso. Quanto ao espaco fisico, tem que ser ampliado. A gente precisa de
espaco fisico. E quanto a equipamentos tecnolégicos, a gente precisa
sempre estar trocando, investindo em softwares, comprando material novo.
Isso ai € uma coisa que tem que estar sempre correndo atrds e parece que
tranca um pouco também. As vezes, demora para chegar e quando chega,
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as vezes< chega numa quantidade que ndo era prevista. Tem uma
desorganizagao, digamos, administrativa, nessa parte. A gente enxerga um
pouco isso.

O professor | se soma a analise anterior e propdem possibilidades
administrativas para a superagéo do problema.

acho que a estrutura administrativa, eu acho que tinha que sofrer alteracdes
porque muitas vezes ela fica distante da parte pedagégica. E eu acho que
deveriam ter ndo s6 conselhos pedagogicos, como conselhos
administrativos. Os conselhos pedagdégicos envolvendo os coordenadores
pedagoégicos e os conselhos administrativos envolvendo os coordenadores
de éarea fisica e material (...) hoje o que acontece, principalmente na area de
Tl (Tecnologia da Informac&o), o pessoal compra e ndo é suficiente. As
vezes chega laboratério novo, chegam projetores multimidia e as vezes a
gente se pergunta se isso precisa ou ndo. E, muitas vezes, ja aconteceu
conosco, la de ter dois laboratérios prontos que néo precisava. Precisava de
outros equipamentos, talvez aquele dinheiro fosse melhor aproveitado, né?
Poderia suprir mesmo o que tivesse necessidade. Isso se a administracdo
estivesse dialogando com os coordenadores.

Na fala do professor, fica claro que normalmente o problema néo se refere a
falta de recursos, mas a falta de planejamento para as compras institucionais. O
professor F aponta que “as coisas sdo muito demoradas no seu funcionamento.
Talvez isso pudesse ser uma coisa que podia melhorar. Agora a estrutura como um
todo eu ndo tenho nenhum problema”.

J& o professor E nos ajuda na andlise do tema ao relatar sua experiéncia:

A estrutura de modo geral, ela é boa, ela é bem montada. E claro, eu
conheco s6 este campus daqui e um pouco. Eu tenho a lembranca de onde
eu estudei, mas a estrutura em si, ela é boa. Talvez, o que poderia
melhorar, € a comunicacao e a integracdo entre os setores. Por exemplo, a
comunicacdo entre os docentes e o setor pedagoégico e o0s técnicos
administrativos pode ser mais intensa assim, pra que um perceba a
necessidade do outro e a melhor forma que ele pode ter para ajudar. Eu,
depois que assumi a coordenacdo, por exemplo, passei a ter um contato
muito grande com o setor de registros académicos, a titulo de exemplo.
Entdo, eu observei coisas que até entdo, quando eu estava na fungdo de
professor em sala de aula eu néo percebia com clareza e agora, tendo essa
comunicacao, faz muito mais sentido algumas coisas que para mim eram
mais obscuras. Mas eu falo assim na experiéncia que eu tive, mas agora eu
ndo acredito que a gente deva ser coordenador pra poder ter essa
comunicacdo. Eu acho que todo o corpo docente, todos administrativos,
com ou sem funcéo gratificada, podem estabelecer essa comunicacdo. E a
comunicacdo, também, entre os préprios docentes, com relacdo ao seu
trabalho, estratégias, dificuldades. A gente trabalhar de uma forma mais
aberta, uma comunicacdo bem intensa, isso ai facilitaria bastante o nosso
trabalho.
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Sem duvida, a falta de conhecimento dos processos administrativos da esfera
publica por parte dos professores costuma criar uma tensdo entre estes e 0s
técnico-administrativos. Além disso, a segregacdo das funcdes nas instituicdes, que
afastam os servidores técnico-administrativos das atividades de ensino-pesquisa-
extensdo, pode criar entraves nos processos referentes as atividades fim da
instituicao.

A superacdo de problemas descrita na experiéncia do professor, ocorrida a
partir da comunicacao e do enxergar o outro, é a construcao a ser perseguida.

Outra questédo levantada se refere a distribuicdo da for¢a de trabalho docente.
Conforme o professor I:

a gente aproveita mal, assim, tanto a estrutura fisica como na parte de
docéncia mesmo. Tanto que eu poderia estar dando aula em mais de um
curso, porque tem disciplinas la com contetddos idénticos em mais de um
curso. As vezes, quando esta dando la4, um professor muito bom em uma
determinada disciplina, ele poderia estar contribuindo com mais de um
curso. Mas com a estrutura que se tem hoje, ndo se consegue. A gente
consegue alguns professores la que ddo aula na eletrotécnica que dao aula
na engenharia, se a gente contar a carga horaria, a gente perde um
professor inteiro. S&o mais de 24 horas aula. Mas isso s6 tem acontecido
com a engenharia e aconteceu com alguns tecndlogos. De resto, sei la o
gue o pessoal tem ja falado, eu ndo tenho uma opinido formada a respeito,
mas tenho para departamento. Como de outras instituicbes que tem um
departamento. E com isso, a gente pudesse otimizar melhor 0s nossos
profissionais.

Aparece mais uma vez a questdo a respeito de Departamentos. Vale salientar
gue a lotacdo dos professores no Campus Pelotas se da por cursos na area técnica
e por areas na formacao pedagoégica (COCIHTEC, COLINC, CINAT e COMAT). Na
CINAT, existem subdivisbes que apartam os professores em coordenacdes
diferentes.

Nos outros dois campi estudados, os professores tém mais momentos de
encontros conjuntos, apesar de existirem movimentos para que a légica de lotacédo
de professores adotada no Campus Pelotas seja utilizada.

Com essa logica de distribuicdo de professores adotada, principalmente no
Campus Pelotas, a verticalizagdo e 0s novos cursos trazem a tona uma série de

problemas operacionais. O professor U diz:

o ideal para chegar no objetivo do Decreto 5154, para fazer essa articulacdo
necessaria — se ndo é o integrado falso, ndo é o integrado dentro da
proposta do decreto — nds teriamos locado professores por curso ou por
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area no maximo. Hoje nés temos, em alguns componentes curriculares, um
professor perpassando todos 0s cursos integrados e isso dificulta
tremendamente o trabalho do professor, no sentido de que ele possa
contextualizar com o curso. Articular, conhecer o curso. Usar material
referencial ao curso, ao perfil do curso, a formacéo daquele profissional e
daquele cidadao. Entdo sao dificuldades que a gente tem.

Quando o professor se refere a area, nesse caso, trata-se de eixo
tecnologico, que criaria conjuntos de cursos técnicos de acordo com o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos.

A professora L argumenta no mesmo caminho:

eu acho que os professores da formacdo geral teriam que aumentar a
guantidade, porque eles sdo muitos e, também, acho que algumas
disciplinas e alguns cursos, que sdo mais proximos, tipo 0os nossos dois
cursos, o de design e de comunicacéo visual e edificacdes que sdo cursos
que tem algumas coisas de afinidade, poderiam trabalhar mais juntos. O
restante, mecanica, enfim, que tem outra visdo, acho que também poderiam
trabalhar mais juntos.

A fala da professora diagnostica a caréncia de professores das disciplinas do
ensino médio. Vale salientar que nos anos 90, com a Contra-Reforma da Educacao
Profissional, muitas vagas de professores foram redirecionadas das éareas de
formacgé&o geral para 0s cursos técnicos.

O professor D relata os problemas decorrentes da falta de uma definicao

organizativa do trabalho dos professores, ao defender uma estrutura por curso:

Outra questdo que tem me preocupado de carater mais resistente, mais
recente, é a ideia de areas como esferas organizativas autbnomas dentro
do campus, paralelas a ideia de curso. A nossa organizac¢do didatica tem
bem claro isso. Fala em coordenador de area e ou curso. Ou seja, tras duas
estruturas concorrentes em termos de fun¢gBes, mas que podem gerar
bastante conflitos. Como pensar a formacgdo técnica, se ela tiver essa
formagdo fragmentada em areas? Daqui a pouco, eu sou o professor de
gestdo cultural, entdo eu vou pensar gestdo cultural, eu sou coordenador
dessa area e tomarei decisfes do que € mais importante em termos de
aprendizagem dentro dessa area. De que forma eu vou estar integrado a
todos os demais colegas de outras areas, da fisica, da quimica, da
matematica, se for dado um poder de deciséo, de autonomia a essa nogao
de areas. Tu quebra a ideia da forma¢édo de um curso. Eu acho que se o
instituto tivesse de forma mais clara isso, de que ele caminha, ele prioriza,
uma formacdo técnica, e isso ser ordenado dentro de um curso, € 0S
demais docentes, independente de sua formacdo, atuam dentro da
perspectiva do curso, isso facilitaria. Eu acho que essa duplicidade, curso e
area, ela traz prejuizos
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Aqui aparece um debate que esta ocorrendo nos campi mais novos e ao qual
me referi anteriormente. Até porque nesse campus ocorreu a oferta de curso de
ensino médio, existe uma intencdo dos professores de organizacdo a partir das
areas de conhecimento deste nivel.

O professor R também vai emitir a sua opinido a respeito da lotagcdo dos
professores:

nés vamos ter cursos de nivel médio, vamos ter um curso agora de nivel
superior, atrelado a um curso de nivel médio, que é o curso de Engenharia
Quimica. Futuramente, nés pretendemos ter especializacdo, quem sabe
mestrado e doutorado, daqui a um tempo mais né, na parte do ensino
tecnolégico. Eu acho que para o melhor desenvolvimento disso,
primeiramente, eu acho que todos os professores que trabalham nessa
esfera deveriam pertencer ao mesmo departamento, entdo ndo é aquele
departamento classico da Universidade, que as pessoas tem ideias e sdo
contra. Porque eu vejo que as pessoas aqui sdo contra. Seria abarcar o0s
mesmos professores, entdo. Isso € muito importante, porque 0 mesmo
professor que ta dando em uma engenharia, também estaria dando aula em
um curso técnico. Para os alunos isso seria sensacional, no sentido de
pegar experiéncia de pessoas que estao, entre aspas, “mais atualizadas”.
Pessoas atualizadas no mundo do trabalho, dando aula em niveis
diferentes. Entdo, eu acho que isso faria com que o estudante saisse
ganhando bastante.

Esse debate é muito presente nos campi mais antigos e maiores. Nos campi
novos ele ndo é tao presente, visto que o reduzido nimero de professores permite
uma maior integracdo. Além disso, nos campi menores, os efeitos da verticalizacéo
ainda ndo ganharam a importancia do que ocorre nos campi antigos.

Sem duvida, as varias falas apontam para necessidades e possibilidades de
uma nova estrutura organizativa. O grande desafio é romper a inércia de uma cultura
institucional que se baseia nas antigas estruturas das escolas técnicas. Ainda, ao
romper tal inércia, é desafiadora a disposicdo de manutencdo da qualidade
historicamente construida na Rede Federal de EPCT.

Uma terceira questao a ser superada apontada nas entrevistas, se refere a
experiéncia dos professores para o exercicio de suas funcdes. A professora L traz

essa discussao no seguinte trecho:

como é que a gente vai traduzir isso pros curriculos eu néo sei, eu acho que
€ uma discussdo que vai ter que comegar a ser feita porque a gente néo
sabe como fazer isso, 0 que eu sei € da minha experiéncia profissional que
ja esta defasada e isso muito em funcdo da DE. E uma coisa muito
delicada, se a gente recebe mais pra se dedicar integralmente ao mesmo
tempo a gente descola do mundo do trabalho e a gente acaba ficando
muitas vezes entronado aqui dentro. Eu sou a professora do técnico do
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curso de edificacdes, s6 que se tu ndo estiveres, tu também como
professor, ndo estiver disposto a se atualizar, tu fica para trds. E essas
relacdes de trabalho, nés temos alguns professores que atuam e que
seguem atuando, mas séo poucos. Os efetivos sdo poucos. Agora a gente
esta com um grupo novo, do ano passado pra ca. m grupo novo e grande
maioria ja pediu DE. Entdo o que vai acontecer com esse pessoal? Nao sei,
a gente vai ter que ter algum tipo de estratégia para a gente nao virar um
curso que ndo se comunica com o mundo do trabalho desses alunos que
nés estamos formando.

Nessa fala, a professora coloca sua preocupacdo em relacdo ao afastamento
dos professores da realidade de sua éarea, a partir da opcado pela Dedicacao
Exclusiva (DE). Mais adiante, a professora L demonstra uma estratégia utilizada até
bem pouco tempo, antes da chegada de vagas para professores efetivos:

durante muito tempo a gente teve um grande ndimero de substitutos, que
de uma forma ou de outra, passavam para 0s alunos as suas experiéncias.
Mas a partir do momento que a gente vai ter um grupo mais fixo e com a
maioria com DE, ou todos com DE, que é a tendéncia, mesmo que tenham
um trabalho aqui ou |4, ndo € a mesma coisa. Muda a configuragdo do
grupo e a gente, nesses assuntos, a gente fala da experiéncia pessoal

O professor H se refere a uma experiéncia semelhante:

A gente sempre tenta buscar os nossos profissionais, principalmente da
area técnica, e colocar tecnologias que estdo em demanda, que estdo em
voga, que estdo no mercado. Como por exemplo, agora nds temos um
profissional, que entrou como temporario, que trabalha com a plataforma
android

Essa € uma questdo importante. Devem ser criadas estratégias de articulacéao
institucional com o mundo do trabalho que, de um lado garanta condi¢des dignas de
trabalho e um comprometimento do professor com sua funcdo de formador e, de
outro, permita o contato dos estudantes com a realidade laboral existente em sua
area.

Com o preenchimento das vagas de professores efetivos, resultado de uma
importante luta pela reposicdo de forgca de trabalho nas instituicbes federais de
ensino, a estratégia de utilizacdo da méao-de-obra precarizada, representada pelos
professores substitutos e temporarios, para o atendimento de demandas por
conteudos mais atualizados nos cursos, ndo serd eficaz. Eis mais um importante
desafio institucional.

Uma quarta questdo que ganha destaque nas falas dos entrevistados se

refere & formacéo pedagogica. Quanto a isso, o professor D argumenta:
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se fosse entendida a importancia do profissional da educagcédo para a
formacéo técnica, pra pensar como educar de forma técnica, porque o fato
de eu entender, por exemplo, de elaborar um projeto cultural ou dos
processos de transformacao do plastico, ndo significa que eu tenha os
mesmos conhecimentos, domine as mesmas técnicas, de como é que eu
posso ensinar isso aos meus alunos ou como posso facilitar a
aprendizagem deles nesses conteldos. E isso ndo é bem claro dentro do
corpo docente da instituicdo. Ainda ha uma resisténcia muito grande quanto
a assessoria que pode ser dada pelo setor pedagdégico.

Existe, de fato, um conflito entre os professores e a equipe de supervisdo
pedagogica. Sem duavida, um grande motivador deste conflito esta na falta de
discussdo efetivamente pedagégica no campo da educacdo profissional.
Normalmente tais “rusgas” ocorrem por falta de valorizagdo da pedagogia por parte
dos professores, sobretudo da area técnica, e por uma falta de vontade de estudar
as questdes referentes a relacdo entre trabalho e educacéo, por parte das equipes
pedagdgicas.

O professor M traz a sua preocupacao pessoal com o tema da formagao

docente, sobretudo para a modalidade de EJA:

0 que eu, da parte técnica, sinto falta é realmente essa formac&o. Essa
qualificagdo quanto a parte pedagodgica. Até essa semana eu tava
comentando, eu acho que existe uma necessidade de uma qualificagéo dos
professores. Um curso de qualificagdo de professores e também na area do
EJA, que a gente tem o curso aqui. Entdo, ndo tem nenhum professor
especialista nessa area, a ndo ser o X, que é coordenador, mas eu vejo
essa dificuldade. A gente vem de uma area técnica, totalmente técnica. A
formacao pedagdgica j& é prejudicada, digamos assim.

Quanto a isso, vale ressaltar que dos 20 entrevistados, 15 tém licenciatura ou
curso equivalente e 5 ndo tém tal formacédo. Ainda, que dos 3 Diretores ou Chefes
de Departamento de Ensino entrevistados, apenas um possui licenciatura, o que
pode demonstrar que, de fato, tal discussao tem sido secundarizada.

E bastante interessante o posicionamento do professor O, que diferente de
varios colegas que fazem a formacdo pedagdgica e continuam se apresentando
como engenheiros, assume seu papel de professor, mesmo sem ter tido tal

formacdo:

eu achei que tu ia perguntar assim, se tu esta fazendo falta, por exemplo, da
formacdo docente, que eu ndo fiz ainda, que eu tenho que fazer. Eu
também ndo ia saber te responder. Estava torcendo, até, para tu nao
perguntar, porque eu s6 vou saber se ta fazendo falta depois que eu fizer,
né? Porque, por enquanto, tenho feito tudo de uma forma tranquila e eu
acho que tenho acertado. Entdo, depois que eu fizer a tal da formacao
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docente, que eu vou ver aonde que aquilo ali tava me fazendo falta. E se
sim ou ndo, né? Mas hoje eu ndo sei dizer, hoje eu me considero professor

Por fim, um problema reiteradamente levantado, se refere ao acumulo de

trabalho docente. Quanto a isso, relata o professor N:

eu acho que nés, principalmente na area técnica, temos, eu diria, uma carga
horaria excessiva, além do necessario. Eu diria para ti, com relacao,
principalmente, a informatica, a nossa carga horaria € muito alta e que
prejudica no nosso dia a dia como professor para preparar uma aula mais
adequada. Ter mais tempo para preparar uma aula, corrigir uma prova com
mais calma, preparar uma aula pratica com qualidade, o tempo faz
diferenga. Mas nos falta tempo pra fazer isso dai.

A aceleracdo do tempo em nossa sociedade tem influenciado muito o trabalho
docente. Tal situacdo se torna mais critica quando tratamos de modelos

pedagdgicos que exigem um trabalho mais integrado, como na modalidade EJA:

Eu vou te falar assim, bem objetivo, eu acho que favorecer espacos de
preparacéo, de discussdo aos professores. Isso mudaria muito assim, né?
O professor ndo ter uma carga horaria muito alta, ndo ter muitos
adiantamentos, ser valorizado no momento de discusséo e de reuniéo (...)
por exemplo, nés temos no PROEJA o projeto integrador, que é um espacgo
gue a gente ta tentando consolidar como um espaco onde todos os
professores atuam. Que € um horario na noite, ali dentro do periodo. Entao,
a gente queria que isso fosse respeitado como carga horaria para todo
mundo. As aulas que nds temos e a reunido na terga-feira também fosse
contado e valesse como espaco de construcdo de conhecimento e de saber
e que repercute sim nessa qualidade (Professor X).

A necessidade de estabelecer um regramento para a atividade docente

também é solicitada pelo professor W:

Eu vou falar mais da experiéncia do nosso campus. Nés somos afogados de
carga horaria e acaba sendo muito parecido com um dos modelos
inspiradores nossos - na Alemanha as Fahrschule. O profissional desses
campi, que sao os institutos, eles sdo sobrecarregados de carga horaria de
aula e, dependendo da area, ndo podem fazer pesquisa. Se fazem, é
porque tem essa relacdo de muita pressdo do mercado, pois s6 ai a
instituicdo abre. Eu penso que se sistematizar melhor, ter a gestéo sobre a
pesquisa e extensdo, é fundamental. E isso, a gente ndo pode se
transformar em dadores de aula, assim, isso faz o diferencial do que é um
instituto nessa relacdo de ponta da formacdo geral e profissional. Quer
dizer, estabelecer regras mais claras de tempo de pesquisa e de extenséo &
fundamental para que haja uma qualificacdo desse processo. Pensando
assim, aqui de supetdo, mas isso é uma coisa para mim que faz parte da
reflex&o.
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A tentativa de criar tal regramento levou a constru¢cdo do Regulamento da
Atividade Docente no ano de 2014, que procura resolver a questao. Mas esbarra nas
imposi¢cdes governamentais de numero de alunos (20) por professor, impedindo uma
normatizacao que de fato incentive processos de ensino inovadores e que construa
uma indissociabilidade entre os trés pilares educativos: ensino, pesquisa e extensao.

A complexidade da estrutura dos IFs merece um debate mais amplo a
respeito do papel da pesquisa e da extensdo nessas instituicbes. Caso contrario, se
resumira a experiéncia alema citada pelo professor. A diferenca € que, na
Alemanha, a burguesia assume um papel diferente da burguesia dependente
brasileira, inclusive comprometendo-se com parcela de responsabilidade na

formacao de sua classe trabalhadora.

4.5 A viséo dos professores/gestores a respeito do “bom técnico”

Uma pergunta bastante importante para esta pesquisa se referia a visdo dos
professores/gestores a respeito do que seria um “bom técnico” atualmente. Dada
essa importancia, que traduz uma intencionalidade formativa dos entrevistados,
passarei a transcrever o entendimento dos 20 participantes, buscando verificar as
aproximacdes das visdes, como também as diferencas.

Vale salientar que as aproximacdes sao bem mais significativas do que as

diferencas. Conforme o professor H:

Um bom técnico é uma pessoa que tem a capacidade de fazer aquilo o qual
ele se graduou e que tenha a capacidade de absorver novas tecnologias,
novos conhecimentos e que possa eventualmente facilitar a entrada no nivel
superior, mas € isso que eu imagino. (...)

Eu imagino que as pessoas tém que ter uma formagdo humanistica. N&o
adianta tu pegar uma pessoa extremamente técnica que ndo tenha uma
minima noc¢do da histéria do nosso pais, que ndo saiba observar uma coisa
de arte, que nao saiba escrever um texto, que nao saiba compreender um
texto, que nao sabe qual é a capital do pais vizinho, uma minima noc¢éo de
coisas humanas, humanisticas de outras areas, ndo tem que ser especifico
s6 naquilo.

Seguindo essa argumentacdo a respeito da necesséaria integracdo de
conhecimentos técnicos e humanisticos, transcrevo outras passagens das

entrevistas:
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E eu posso dizer que ele ndo se resume a um técnico naquele estilo mais
tradicional bancario. Eu acho que hoje a gente tem sim que se preocupar,
como ha uma discussdo ou uma programacao desse curso, dessa formacao
gue o integrado passe por ai também. Ou seja, que esse sujeito consiga se
situar no mundo social culturalmente, que ele tenha uma postura politica,
gue saiba ter argumentos, que tenha propriedades pra discutir, seja qual for
0 assunto, qualquer assunto que venha para ele. E também
profissionalmente. Que ele tenha, vamos chamar, das competéncias, né?
Para atuar na area do campo de trabalho, como também dignamente, com
ética. Eu acho que tem que ter essa formacéo, assim. (Professor X).

O bom técnico é aquele que tem formacdo humana, aquele que sabe
trabalhar em equipe, que ai sdo as competéncias das ciéncias humanas,
ndo especificamente os saberes técnicos e tecnoldgicos. Mas eles sédo
importantes. Primeiro isso, que a gente consegue agregar bastante aqui, é a
formacao humana, a capacidade de trabalhar em equipe aliado a uma boa
formacao tecnol6gica, a conceitos tecnoldgicos. Aqui a gente tem uma
parafernalia de instrumentos tecnolégicos e 0 aluno tem que transitar bem
por eles. Ele tem que ter uma boa capacidade de interagir, de dar os
resultados, de dar as solucdes que se precisa, né? Entdo, eu acho que um
bom técnico, ele passa por ai, ele tem que ter conhecimento tecnoldgico,
uma boa capacidade de convivio com 0s seus pares e solucionar os
problemas, conseguir fazer parte das solucdes. (Professora Y).

o bom técnico é aquele que tem uma carga horéria técnica especifica
satisfatoria e quantitativa. Eu acho que a gente tem que ter bastante, mas
para ele, ter toda essa formacdo, essa atitude, essa questdo cidada,
profissional, resolvedor de problemas, nem sempre s6 o conteltdo é
suficiente ali para ele, né? Entdo, eu acho que a integracdo de outras
disciplinas, tipo gestdo, que dao essa (pausa) relacbes humanas, que foi
uma coisa bem comentada, da postura do aluno, como que ele se relaciona
com as outras pessoas. Isso tudo faz parte de uma formagéo. Isso também
significa se ele é um bom técnico ou ndo. Entdo, como estruturar isso? Eu
sei que € uma questdo bem complicada, até pra a gente te dizer, mas eu
acho que além da formacéo técnica, a gente precisa valorizar e empregar,
agregar carga horaria para essas disciplinas de formacgdo geral, da
formacao do ser humano: no¢do moral da pessoa.

Alguns professores manifestam a opinido de que a parte técnica da formacéao

fica em segundo plano nos dias atuais:

O bom técnico hoje? Um cara que busca a informacao, que aprende onde
buscar informacdo e muito menos recebe ela mastigada. Uma pessoa
atualizada, com ligacbes com as suas (pausa) com seus conselhos
regionais, com suas associacdes, onde pode se buscar informac¢des do
cotidiano. Uma pessoa informada do mundo geral, menos do mundo
técnico. Porque de alguma forma o que eu vejo, 0 que nés vivenciamos, é
gue as empresas, hoje, elas procuram profissionais menos técnicos e,
inclusive, formam dentro da &area de especificidade de cada uma delas.
Ent&o eles querem alguém com um conhecimento, com uma base sim, mas
muito mais com um perfil diferente daquele que s6 recebe informacao.
(Professor z).

Com uma posicdo que corrobora a visdo de que a parte técnica perde
importancia, mas com um posicionamento mais comprometido com a transformagéo

social, cito o professor F:
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Para mim, o bom técnico ndo é apenas aquele que exerce com qualidade
as praticas e os procedimentos, mas aquele que sabe contar o que faz e
gue sabe conviver no mundo do trabalho com cidadania. Eu acho que
aquele tempo de que um bom técnico era 0 cara que executava com
gualidade as praticas e os procedimentos acabou, pelo menos na minha
visdo. Eu acho que pra ti ser um bom técnico, tu tem que contar, tu tem que
saber relatar, tem que saber escrever relatérios, tu tens que ter um dominio
da comunicacdo com qualidade e, também, tens que ter uma formacao
cidadd. Para intervir no mundo do trabalho. Ndo como um sujeito
assujeitado do direito, mas um sujeito com competéncia e com poténcia pra
transformar o mundo do trabalho também.

O professor U salienta as mudancas das capacidades necessarias para o
bom técnico frente as constantes mudancas tecnoldgicas e de gerenciamento da

producéao:

Fica um pouco dificil a gente colocar o que seria o bom hoje. Mas eu
acredito que o bom técnico seria aquele que desenvolvesse capacidades,
tanto na area comportamental e relacional, e ai nés colocariamos aspectos
como ser criativo, ter iniciativa, tomada de decisdo, como também, deter os
conhecimentos cientificos necesséarios e que hoje esse conhecimento passa
a exigir muito mais. Porque ele ndo é um conhecimento repetitivo nem de
reproducéo. Ele é um conhecimento que se altera a cada instante, que se
transforma, que se remodela e que se atualiza. Faz com que o individuo
também necessite constantes capacitacdes e formacao e atualizacao.

As falas da professora B e do professor D vém no mesmo sentido:

Eu acho que a primeira coisa é uma pessoa que tem que saber trabalhar
em equipe e uma pessoa que vai ter que saber que para o resto da vida
dela, ela vai ter que estudar sempre. Entdo, muda a técnica construtiva,
muda material de constru¢cdo, muda a norma e, se o aluno, e isso eu falo
pros meus, eu aviso eles, falo muito nisso, se o aluno achar que ele esta
com posse de um diploma e que ele td com o futuro garantido, ele esta
roubado. Ele tem que se atualizar. E ele vai crescer a partir da experiéncia
profissional dele. Ele vai ter que sempre aprender com o proéprio trabalho
gue ele esta desenvolvendo. (Professora B).

Acho que, como caracteristica das transformages mais gerais do mundo
do trabalho, esse técnico tem que abandonar aquela ideia de que, uma vez
formado, ele detém o conhecimento da sua area de atuacdo por completo,
como findo. Mas ele tem que sair formado com capacidade de saber como
continuar a construir esse conhecimento na area que ele atua. Nao é
possivel mais pensar que a educacdo é um processo formativo com um
inicio, meio e fim. Ele é continuo e ao longo da vida. E isso é uma realidade
gue estd bastante clara, por exemplo, na Europa, no ensino superior
europeu. Aqui no Brasil se iniciam alguns debates nesse sentido, mas para
o mundo do trabalho, que é mais dindmico, as relagbes econdmicas, €
evidente que o profissional que entende que a sua formagédo esta completa,
esta finalizada, ele faciimente vai se tornar obsoleto, vai se tornar
desnecessério, porque ele ndo vai acompanhar as demais mudancas.
(Professor D).
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E claro que para a possibilidade de formac&o continua, principalmente em
servigo, se faz necessaria um boa base de conhecimentos, conforme argumenta o

professor A, formado na entdo ETFPel, na década de 1990:

o bom técnico hoje é bom técnico da época que eu formei. Na minha
cabeca, ndo muda muito. Quando o cara € guri novo, e logo que se forma
no técnico, a gente tem uma ideia — mas é de falta de maturidade — que
acha que tem que saber s6 a ponta, s6 a tecnologia. Mas, na verdade, o
bom técnico é aquele que fez um curso bom, e o que é um curso bom? O
curso ali que a gente oferece, ele fez com interesse, com vontade. E depois
gue se formou, 0 que acontece? Ele trabalha na area, ele gosta da area, ele
corre atras. E ai o bom técnico, o que seria? Seria aquele cara que, ao fazer
0 seu estagio, aproveitou o maximo possivel do estagio, usando tudo aquilo
que ele aprendeu dentro da escola e o que ele aprendeu dentro do estagio,
para entdo poder andar com as novas tecnologias. A gente deu subsidio pra
isso. Entdo ele vai poder, e ai ele vai poder trabalhar, seja na area de
telecomunicaces, seja na &rea de indUstria, seja na area de informética,
ele se vira bem.

Essa formacdo que permite uma atuagcdo que abrange varias possibilidades
oferecidas no mundo do trabalho decorre de uma aproximacdo dos conteldos
necessarios para a formacédo dos profissionais técnicos das varias habilitacdes,

conforme esta citacdo da entrevista do professor I:

0 bom técnico é aquele que pode trabalhar em diversas &reas, hoje. Tanto é
gue o instituto tem formado técnicos em mecatrdnica, porque a eletrénica
também esté presente na mecénica. Entdo, esse fato se faz cada vez mais
necessario, que se tenha profissionais que ndo s6 tenham conhecimento
em mecanica, como também tenham conhecimento em eletrdnica e também
de automacdo. E a gente, ja ha algum tempo, temos uma disciplina de
automacao aqui no curso de eletrotécnica. A gente ja colocou também uma
disciplina de microcontroladores de rede, também, ja que se viu que se fazia
necessario, principalmente por essas alteracdes. Todo mundo teve que
acatar.

Percebe-se que nossa argumentacdo a respeito da atualidade do tema da
politecnia encontra eco na fala dos professores/gestores. Tais professores possuem
um contato com o mundo do trabalho de sua area através dos relatérios de estagios
de seus egressos, conforme ja dissemos. Sendo assim, sua visdo a respeito das
mudancas de perfil do técnico sdo bastante importantes.

Seguindo o relato dos professores a respeito do “bom técnico”, a categoria
autonomia é bastante destacada:

Técnico ideal é aquele cara que sabe pensar, o cara que raciocina. Ele
consegue se virar, ele ndo tem somente o conhecimento técnico, ele sabe
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buscar a atualizacdo dele através de (pausa) sabe usar as ferramentas de
comunicacao, a internet, enfim, e sabe se virar com isso dai. Ele se atualiza
constantemente e tem autonomia, esse € o bom técnico, o cara é
autbnomo. Que ndo simplesmente segue ordens, mas que também sabe
discernir aquilo que ele esta recebendo de informacdo e o que ele pode
depois aplicar no seu dia a dia. (Professor N).

todo o técnico tem que ter um conhecimento ndo so6 de preferéncia, mas ele
tem que ter esse conhecimento € a primeira coisa. A segunda coisa é a
visdo ampla e a capacidade de buscar conhecimento novo, se atualizar.
Entéo, saber onde ele acessa hovos conhecimentos. Os NOSSOS cursos tém
gue contar, também, para a questdo da autonomia, para a questéo do aluno
se construir profissionalmente, também, como autodidata. Que ele ndo va
ficar limitado aquele conhecimento que ele adquiriu ali. Aquilo € uma base,
mas que lhe ensinem onde acessar mais conhecimento. Tanto nos espacgos
formais, claro, as universidades, outros cursos técnicos, as pequenas
gualificacbes, mas também informalmente, ou seja, saber consultar os
livros, as fontes de conhecimento disponiveis por ai. E acho que um terceiro
elemento que é fundamental: ndo adianta termos bons apertadores de
parafuso se nado forem bons cidaddos. Entdo, as trés coisas juntas: o
conhecimento especifico, a capacidade de buscar novos conhecimentos na
sua area e uma formacédo cidadad ampla e geral que vem junto com isso.
(Professor J).

aquele que consegue ndo ser s especifico, mas saber fazer varias coisas.
E aquele que sabe se virar. O bom técnico é aquele que consegue se
encontrar, assim, tanto tendo, digamos, uma boa ferramenta, quanto
trabalhando na adversidade, né? Porque o bom técnico é aquele que é
criativo, que consegue chegar em um resultado de varias maneiras
diferentes, bom: hoje eu ndo tenho isso, entdo vou fazer daquele outro jeito.
Eu acho que o bom técnico é aquele que consegue de sobressair, que deixa
a criatividade se sobressair. Nao parar diante das dificuldades, que é o que
a agente vé muito em sala de aula. A gente ensina uma coisa e os alunos: -
Ah professor, mas isso aqui agora deu errado. T4, mas e ai, como que a
gente pode fazer isso? Eu acho que € aquele que sabe pensar. (Professor
0).

O professor R manifesta que se faz necesséaria alguma dose de ambicao,
além de ressaltar aspectos ja levantados em falas anteriores, relativos a formacéao

cidada , capacidade de iniciativa e de trabalho em equipe:

o bom técnico, ele realmente tem que ter um bom conhecimento da &rea
onde ele esta trabalhando. N&o precisa ter um conhecimento profundo, mas
deve ter um conhecimento minimo. Deve dominar esse conhecimento, deve
ser um cidadado participativo, que tem iniciativa, que consiga ter boas
relacdes, trabalhar em grupo, que seja interessado, que goste do que vai
fazer e, principalmente, como nés estamos falando de pessoas jovens —
nossos alunos saem formados daqui com uma média de 17 a 18 anos —
entendam o mundo do trabalho. Porque ninguém comega numa indUstria 1a
pelo gabinete do presidente, né? Normalmente a gente inicia, ndo s6 na
inddstria, em toda a nossa vida profissional, a gente comega por baixo e a
tendéncia é a gente subir. Entdo, ser ambicioso também é uma coisa
importante.

Ja a professora G ressalta algumas necessidades colaborativas do técnico,

em uma perspectiva que poderiamos classificar como polivalente:
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A primeira atitude é pré-ativa, tem que ser uma pessoa pré-ativa, ndo uma
pessoa acomodada. Eu ndo posso esperar que tu me dé o 6culos, tu tem
gue ir atras do 6culos. Eu tenho que procurar, eu tenho que abrir 0 meu
espaco, eu tenho que ser essencial, eu tenho que ser fundamental na
empresa, eu tenho que fazer parte, eu construo a minha carreira. Entéo, eu
VOou ser uma pessoa, ninguém substitui ninguém, mas naquilo que eu
trabalho eu tenho que me valorizar. Eu tenho que ser importante dentro da
empresa. A empresa pode me enxergar, hoje, como um operador, mas esse
cargo € um potencial para chegar la na geréncia. Entao, eu tenho que ter
uma viséo de crescimento profissional.(...)

tu tem que dar muito mais de ti do que antes, e hoje é muito mais ao que tu
contribui para o crescimento da empresa. Porque aquele feijao com arroz, o
dia a dia, j& temos maquinas, temos rob6s que fazem. Tu tem que pensar
muito mais do que o agir, o fazer. Entdo mudou demais e, principalmente,
esse foco de preparar o aluno técnico. Quando tu trabalhar numa empresa,
tu tem que saber todas as areas: da informatica, todos os programas de
informéatica, o Excel ou seja la o que for, toda a parte de softwares que tem,
tu tem que sair resolvendo. Entdo, hoje n6s temos a necessidade da pessoa
ser um conjunto. Nao é sé o técnico, é o todo: é o técnico, é o pessoal, é 0
interpessoal, é a tua capacidade de te expandir, conseguir ter contatos,
fazer contatos, entdo tu tem que ser uma pessoa muito multifacetada.

Percebe-se, nestes trechos da entrevista da professora, que o técnico deve
submeter-se totalmente a vontade da empresa. Tais caracteristicas descritas
definem a diferenca entre a polivaléncia e a politecnia que pretendemos construir.
Porém, as necessidades formativas para um caso e outro se aproximam muito mais
do que durante o predominio do modelo taylorista-fordista de gestdo da producéao.
Eis que, exatamente por isso, as formas de buscar consensos, a partir do discurso
hegemobnico, se tornam tdo importantes. Assim, 0s espacos formativos séo
bombardeados ideologicamente por formas de pensar formatadas pelo discurso da
classe hegemonica.

Caracteristicas ligadas ao papel de gerenciamento do “bom técnico” também

foram salientadas:

O bom técnico hoje seria aquele cara capaz de gerenciar uma equipe em
uma determinada area especifica. Ndo em uma &rea mais ampla, numa
area mais ampla seria j& a questdo de um Engenheiro estar. Mas ja de um
técnico, eu vejo ele sendo responsavel por uma determinada area mais
especifica dentro da empresa. Ele vai gerenciar, ali, um grupo de pessoas
ndo tdo grande: 3 ou 4 pessoas dentro de uma é&rea de producédo.
(Professor M).

Bom, conhecer a profissdo com certeza, né? Sempre € importante. Mas um
bom técnico, também, ele ndo deve ser apenas uma pessoa que tem
determinados conhecimentos na sua memoria e usa-los. Ele deve ser uma
pessoa que tem 0s seus conhecimentos, mas que ele compreende esses
conhecimentos. De maneira que, se um dia ele precisar de uma informacéao
gue lhe falta, ele sabe usar o que tem pra buscar essa informacdo. Porque
as vezes acontece da gente saber algumas coisas, mas se a gente tem que
desenvolver um trabalho que foge daquilo que a gente sabe, a gente
normalmente desiste, ndo quer fazer ou prefere que outra pessoa faca. E
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outras pessoas nao, outras pessoas ja véem como uma oportunidade de
continuar seu aprendizado. Ent&o, elas aceitam o desafio, aceitam errar. Eu
acho que um profissional, hoje, ndo pode ter medo do erro. Eu acho que
errar faz parte. Entdo ele tem que estar disposto a errar, botar a cara para
bater, corrigir o erro, ser ajudado, ser incentivado. E se ele for uma pessoa
gue trabalha com lideranca de equipe, ele tem que ser alguém que trabalhe
também com motivacdo. Ele tem colocar a equipe do lado dele. A equipe
tem que se sentir bem trabalhando para esse chefe ou para esse lider.
Entdo, o bom técnico, quando assume uma posigdo de lideranga, ele tem
que estar sempre motivando seus companheiros. E eu vejo, também,
buscando aprender, tendo condi¢Bes de aprender. Se desenvolver e aceitar
desafios, né? Hoje em dia, eu considero aceitar desafios uma habilidade
fundamental. (Professor E).

Nessa fala, o entrevistado traz uma série de questdes referentes a autonomia
e a capacidade de aprendizado do técnico. Mas fica evidente, também, um
posicionamento empreendedor e de lideranca que, mesmo nao sendo
necessariamente ruim, traduz a influéncia de um discurso de carater hegemdnico
presente nas instituicbes. Vale salientar que, por ser hegemonico, o discurso
submete os individuos a um conjunto de valores que ndo € necessariamente ruim,
mas é conveniente para que as transformacfes se reduzam a quelas gerenciaveis
pela (i)légica do capital.

A professora S se soma aqueles que consideram importante a capacidade de

relacionamento do técnico:

Seria a pessoa que tivesse condicbes de chegar em uma empresa,
desenvolver o trabalho que ele se propds ao entrar, mas que ele tenha
condicbes de visdo para, vamos dizer, para crescimento, para poder
melhorar a qualidade do trabalho dele dentro da empresa, ter um
desenvolvimento como ser humano. Porque eu acho uma coisa muito
importante, também, dentro de uma empresa, é o relacionamento com
outras pessoas, tudo mais. Entdo isso tudo, tudo isso, eu acho que tem que
ser, hoje. Tem que se trabalhar dentro desse ensino técnico pra prepara-lo
para isso. Porque, muitas vezes, a pessoa sai, tem uma qualificacdo
enorme para o trabalho que ele vai executar, mas ele ndo tem uma
condicdo de convivio com outras pessoas, de conversar, até pra
desenvolver junto com outras pessoas um determinado trabalho. Entéo, ele
tem que ter uma formagdo de todos os sentidos e acho que a nds cabe
também orientar nesse sentido, preparar nesse sentido.

Finalizando o depoimento dos professores/gestores a respeito do que seria o
“‘bom técnico” nos dias atuais, o professor W traz a questdo da liberdade que a

educacao, inclusive profissional, deve garantir as pessoas:

Eu acho que o bom técnico € o sujeito esse que eu me referia a alguns
minutos atras: o cidadao ativo, o cara que tem competéncia na sua area,
mas é o cara que pode transitar em outras coisas. E esses sao os exemplos
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variados que nos temos aqui dentro. Nés temos varios ex-alunos e varias
ex-alunas que sdo técnicos em plastico, técnicas em plastico e que agora
sdo docentes de letras, sdo docentes de literatura, sdo docentes de
geografia. Ou seja, essa € a formacdo técnica que conjuga esse conflito
entre a qualidade de insercdo no mercado e que se sente livre o suficiente,
com conhecimento seguro, de que no momento que ele quiser fazer outra
coisa, ele vai fazer outra coisa, porque a formacdo dele ou dela permitiu
isso. Entédo, nés temos um exemplo do nosso préprio pedagogo do PROEJA
qu é formado pela Escola Técnica Federal de Pelotas, trabalhou 20 anos no
Pélo Petroquimico e um dia virou. Continuou no Polo e foi fazer pedagogia.
E foi fazer mestrado em educagédo. O nosso professor de histéria € formado
em mecanica na Escola Técnica Federal de Pelotas.

Mesmo correndo o risco de tornar a leitura enfadonha, fiz questao de colocar
todas as manifestacfes referentes ao tema para demonstrar que se aproximam, em
muito, as visfes dos professores/gestores a respeito das necessidades formativas
do técnico.

Existem, sim, diferencas ideologicas nos discursos aqui transcritos. Contudo,
a énfase dada a formacdo mais abrangente do que aquela dos tempos do
tecnicismo vinculado ao modelo de producao taylorista-fordista abre uma série de
contradicbes que se traduzem em espacos de disputa a respeito do curriculo dos
cursos. Ainda, refor¢a a argumentacéo favoravel ao ensino médio integrado na Rede
Federal de EPCT, com possibilidades de capilarizacdo desta discussdo para as
demais redes publicas, principalmente estaduais, hoje responsaveis legalmente pela
oferta de ensino médio.

Nesse sentido, contribui a expansdo da Rede Federal de EPCT, que torna-se
uma referéncia de qualidade em diversos municipios de médio e pequeno porte.
Municipios que, até entdo, ndo eram atendidos pela educacao federal. Muitas vezes
nao possuiam nenhum érgéo da Uniéo.

Outra pergunta realizada referia-se a posi¢ao dos professores/gestores sobre
a necessidade dos cursos técnicos serem mais generalistas ou mais especificos, o
gue também contribui para verificar a intencionalidade da formacéo oferecida.

Consideraram serem melhores o0s cursos técnicos generalistas, 10 dos
entrevistados. Quatro deles responderam que 0s cursos deveriam ser mais
especificos na sua relacdo com a habilitacdo oferecida e 6 deles consideraram que
uma proposta intermediaria entre o especifico e o generalista seria a mais
proveitosa.

Como exemplo de argumentacdes de defesa de um curso mais generalista,

transcrevo as falas a seguir:
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0 ensino ndo consegue acompanhar todo o desenvolvimento tecnolégico, a
nossa ideia sempre foi formar o técnico generalista. Entdo a gente nao
forma um técnico especialista, ele vai se especializar jA no meio do trabalho,
no que ele for trabalhar. Seja na area de projetos, instalacGes elétricas,
usina, toda a parte de geracdo, producdo ou distribuicdo e utilizacdo de
energia elétrica. Entdo, as vezes aumenta o numero de relatérios, e o
pessoal se queixa, porque ta trabalhando em uma determinada area e que
faltou coisas. Isso também tem, ai quando a gente conversa com eles, eu
digo: - Olha a gente néo esta formando técnicos em transformadores — por
exemplo — a gente forma técnicos de eletrotécnica, para ele ter a
possibilidade de trabalhar naquela ou em outra area. Principalmente depois
da reforma, aquela que eles queriam que a gente formasse alunos em um
tempo mais curto. E eram aqueles técnicos de um ano e meio, né? E se
faltasse emprego naquela area, ele voltava pra escola pra fazer um outro.
Entédo, € uma coisa que a gente ndo concorda. Entdo se forma um técnico
generalista pra ele ter oportunidade nas mais diversas areas da
eletrotécnica. (Professor I).

eu sempre fui defensor do curso ser mais generalista, (...) A gente tende a
ir se especializando conforme a gente vai indo para os niveis mais altos de
educacdo. Entédo, geralmente um curso de graduacado ele é generalista, o
curso de especializagdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado, e cada vez
indo mais nesse sentido, a gente vai ficando mais especialista. Mas eu acho
gue, no sentido do que nds estamos falando, do ensino de nivel médio e
técnico integrado, eu acredito, como eu te falei antes, que o perfil do sujeito
gue sai daqui, ele tem que saber um pouco de tudo. Mas saber um pouco
daquilo que ele aprendeu aqui, né? Que ndo é o conteudo aprofundado.
Que ele ndo precisa saber mirabolancias, mas que ele tem que saber
aquelas ferramentas que sdo dadas aqui pra ele conseguir resolver os
problemas simples das empresas. (Professor R).

Ja a professora S defende que o0s cursos sejam mais especificos:

Ah, eu ndo sei se é porque sou mais antiga, eu acho tem ser mais
especificos. Eu acho que tem que ser mais especificos porque eu acho que
ele tem que dar uma boa formacdo. Se ele for mais generalista, o técnico
pra mim vai sair de uma qualidade que n&o vai ser tdo boa. Acho que se ele
for mais especifico, ele vai ser um curso, vamos dizer, com uma maior
profundeza e, consequentemente, o técnico vai sair de melhor qualidade.

Vale salientar que ndo h& uma vinculagdo direta entre o0s
professores/gestores que defendem aquilo que chamamos de uma relagao
subordinada ao “mercado” com a defesa da formagao mais especifica. As mudangas
tecnoldgicas justificam que alguns entrevistados deste grupo defendam uma
formacdo mais generalista, em funcdo das capacidades relativas as disciplinas
chamadas da area propedéutica. Tal posicionamento demonstra que os espacos de
disputa se modificaram, visto se aproximarem os interesses formativos das classes

antagonicas.
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Com relacdo a defesa de uma formacgéo intermediéria entre uma proposta
generalista e especifica, ainda assim, nas entrevistas existe uma tendéncia para o

curso generalista, como no caso do professor J:

eles tém que serem especificos ao ponto de que o aluno saia seguro de que
algo ele sabe fazer. E muito comum, seja em nivel superior, seja em cursos
técnicos, a pessoa quando chega no momento da formatura: - Ta? O que
gue eu sei fazer? Ele tem que: - Isso eu sei fazer. Do seu campo de
conhecimento, alguma coisa ele tem que saber fazer. Mas eles nao podem
ser especificos. Eles tém que ter sim uma visdo mais generalista, ele tem
gue ter uma base, mas também tem que ter uma visdo mais generalista
porgue esse curso, esse conhecimento que ele se aperfeicoou ele vai se
modificar. Entéo, se vocé forma muito o aluno em alguma coisa especifica e
essa coisa especifica muda? Imagina em um curso técnico em datilografia,
gue formava o melhor datilografo do mundo? T4, e dai? A gente péra o
curso de datilografia? Ai ndo, porque vai ser uma perda de todos, mas ele
tem que ter uma base generalista.(...)

tu tem que ter um grau de generalismo. Eu te diria que ele tem que ser mais
generalista do que especifico, mas ndo pode ser aquele generalista que o
cara sabe um pouco de tudo mas nédo sabe uma coisa especifica.

Ja o professor H, um dos classificados como do Grupo 3 (Relacao
subserviente com o “mercado”) manifesta sua defesa da formagéo intermediaria
entre generalista e especifica, relacionando as disciplinas técnicas com as

propedéuticas, conforme eu descrevia anteriormente:

Eu acho que, na minha opinido, eles tém um ponderacdo bem boa. Eu acho
gue esta relativamente bem ponderado. Eu acho que se a gente quisesse
aumentar a parte técnica, a parte especifica, a gente teria que trabalhar
outro turno e a gente ndo conseguiria estudantes para isso ai. Que
pudessem vir em outro turno para estudar. Principalmente porque em
seguida eles vao para o estagio. No meu ponto de vista, na minha opinido
pessoal, eu acho que esta bem ponderado as propedéuticas e as técnicas.
A gente tem, como em todas as instituicbes, no inicio do curso as
propedéuticas sdo a maior parte e vai mudando o peso, até que no ultimo
ano é quase s6 as propedéuticas obrigatorias e grande parte técnicas.

A vinculacdo do curso generalista com uma predominancia das disciplinas
propedéuticas esteve presente em varias entrevistas, apesar de existir uma pergunta
especifica do papel das disciplinas da formacé&o geral no curriculo dos cursos. Para
dar mais um exemplo, cito a posi¢cdo do professor O ao defender uma formacao

mais especifica:

E dificil de responder, porque depende muito do objetivo do instituto como
um todo, né? Eu acho que se a gente for totalmente generalista, a gente vai
virar um colégio de aplicacdo. Serdo 3 anos de ensino médio e federal e
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deu. A gente tem que ser especifico naquilo que a gente se propde, mas a
gente ndo pode esquecer todo o resto que deve vir junto também.

Pelas citagcbes feitas, fica claro que é bastante dificil classificar em grupos
especificos de professores/gestores que defendem esta ou aquela modalidade de
curso, no que tange ao tema generalista versus especifico. Porém, também
transparece que o tema faz parte das disputas dos rumos dos cursos técnicos na
Instituicao.

Percebi que a grande maioria entende que no nivel de ensino em questdo — o
técnico — a defesa de um curso com curriculo mais abrangente tem ganhado um
maior espaco. Com certeza se essa pergunta fosse feita um tempo atras, a defesa
da formacdo de técnicos especialistas seria majoritaria.

A professora S anteriormente citada, ao defender a formagdo mais
especifica, deixa isso evidente, ao se caracterizar da seguinte forma: “Ah, eu néo sei
se é porque sou mais antiga, eu acho tem ser mais especificos”.

Sem duavida, as mudancas no mundo do trabalho, com o advento do modelo
de producédo flexivel nos setores mais dinAmicos da economia, contribuiram para
essa mudanca de paradigma. O proprio discurso educacional hegembnico assumiu
essas novas necessidades educacionais. Verifico que tal alteracdo do discurso
potencializa os debates educacionais a partir de uma posi¢do contra-hegemaonica,
manifestada em varias das falas que buscam um maior empoderamento dos
egressos a partir da formacgao construida no espaco académico/escolar.

Alguns professores manifestaram que as caracteristicas mais generalistas ou
especificas dos cursos dependem da intencionalidade da instituicdo de ensino ou da
politica governamental para essa definicdo. Tal avaliacdo foi feita claramente por
pelo menos 9 dos entrevistados, demonstrando o grau de disputa que ocorre para a

definicdo do curriculo dos cursos técnicos.

4.6 As dificuldades para aimplantacdo dos cursos técnicos integrados

Neste topico apresentarei a posicdo dos professores/gestores entrevistados

em relacdo as dificuldades para a construcédo do ensino médio integrado.
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Vale salientar que, apesar de terem sido entrevistados os coordenadores de
cursos que ofertam a modalidade integrada, tais professores/gestores, bem como o0s
trés responsaveis pelo ensino de seus respectivos campi, ja trabalharam ou ainda
trabalham em cursos de outras modalidades de oferta de cursos técnicos -
concomitantes ou subsequentes — sendo muitos deles coordenadores de mais de
um tipo de oferta, com excec¢do de trés coordenadores mencionados na descricao
constante no capitulo 1.

Uma informacdo importante é de que apenas um coordenador manifestou
posi¢cdo contraria ao ensino técnico integrado. O professor Z ao se referir a
modalidade de curso integrado, relata “Nao sei se teriam vantagens frente aos
subsequentes e aos concomitantes, nao vejo grandes vantagens”. Ainda,

defendendo os cursos que nao ofertam a modalidade integrada, frisa:

Os cursos que ndo implementam eu acho que tem um grau de maturidade
superior. Porque me parece que sé implementa para dizer que tem muito
aluno. Parece que se da muita énfase a quantidade e menos a qualidade ou
objetivo final que é, justamente, ao meu ver, essa formacéo de méo de obra
gue vai trabalhar na area, porque se o pessoal vier aqui e fizer o curso e for
trabalhar na area (Professor Z).

De outro lado, quase totalidade dos demais entrevistados manifestam a
posicao preferencial pelos cursos técnicos integrados. Percebe-se que a discussao
contra ou a favor a oferta de cursos técnicos integrados existe no Campus Pelotas,
gue é mais antigo e viveu de forma mais concreta a implantacdo da Contra-Reforma
da Educacédo Profissional. O entdo CEFET-RS foi um modelo de implantacdo da
Contra-Reforma, até hoje defendida pelo seu ex-Diretor Geral e parcela significativa
da equipe de supervisdo pedagodgica da instituicao.

O Campus Charqueadas ja foi implementado sob a égide do Decreto
5.154/04, criando cursos na modalidade integrada desde o seu inicio.

J4 o Campus Sapucaia do Sul — criado em 1996 — nasceu na légica do
Decreto 2.208/97 que implementava a separacdo do ensino meédio do ensino
técnico, visto que o Ministro Paulo Renato ja defendia isso. Em 1996 ja se discutia o
PL1.603 — a base da Contra-Reforma — na Camara do Deputados. Além disso, 0
curso técnico em Plasticos adotou, aproveitando caracteristicas locais, a logica da
concomitancia interna em seu inicio. Quase todos os alunos tinham duas matriculas,

cursando o ensino médio e o técnico na entdo chamada Unidade de Ensino
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Descentralizada. A concomitancia interna adotada em Sapucaia do Sul se
aproximava bastante dos cursos integrados. Somente com a transformacao do curso
em subsequente é que os problemas apareceram. Hoje o0 curso em questdo passou
a ter a modalidade integrada, mantendo oferta subsequente apenas no noturno.

Para a analise do conteldo das entrevistas, a categoria acomodacdo é
bastante importante. Entre os 11 entrevistados do Campus Pelotas, 9 manifestaram
a acomodacdo como a principal ou uma das principais razdes. Dos 9 entrevistados
dos outros dois campi, a acomodacdo sO pode ser percebida na fala de 1
entrevistado do Campus Sapucaia do Sul, que teve um total de 5 entrevistados.

No Campus mais novo, Charqueadas, essa categoria nem foi mencionada.
Vale salientar que tanto no Campus Charqueadas como no Campus Sapucaia do
Sul ocorreram falas que apresentaram uma surpresa com a pergunta a respeito da
negativa de implantacdo de cursos integrados por algumas coordenadorias,
afirmando que nunca ouviram manifestacdes contrarias aos cursos integrados nos
debates internos da comunidade.

Recorro a alguns trechos de entrevistas para demonstrar o significado dessa

acomodacéao:

ndo dao grande motivos, a coordenadoria ndo quer. Os professores
preferem ficar com as modalidades que estdo, né? Entdo assim, eu vou te
dizer, vivendo essa situacdo que eu vivi, de discussdo com eles, inclusive,
ndo consigo te colocar o porqué. Porque eu vejo assim, que € uma coisa
parece que mais interna da coordenadoria. Assumiram essas posi¢oes e
nao tdo querendo mudar. (Professora S).

se tu nao tens, se tu ndo oferece o0 curso integrado, o teu gueto ta mais
garantido. Porque como as interfaces diminuem, entéo ali tu consegue fazer
0 que tu bem entendes, eu acho isso (...) tu ndo precisa compartilhar, a
verdade é essa, tu ndo precisa compartilhar, tu faz s6 o que tu queres.
(Professora B).

E muito simples, o integrado da muito mais trabalho e as pessoas nao
querem trabalhar mais. E muito mais facil tu ter um curso onde tu n&o tem
nem o que negociar com a formagéo geral. Pelo menos eu estou falando do
gue eu conheco... (Professor A).

Eu acho assim, que trabalhar s6 com o teu grupo de professores é mais
facil dentro de um curso. Quando tu te propde a integrar, tu ta te propondo a
ampliar um pouco, né? Um pouco ndo, as vezes bastante e eu acho que
isso de certa forma tras mais incbmodo, tras mais preocupacdes. De tu ter
que articular com professor la de uma disciplina que aparentemente néo
tem nada a ver com a formacgéo. E que carga horaria ele vai ter? E o que é
mais importante? — Ah, e eu vou perder meu espac¢o? Nao é 50% pra la e
50% pra ca ndo, entendesse? Entdo, € uma demanda grande. Entdo, é
melhor as vezes deixar quieto. Ndo fazer isso por conta dessa certa
acomodacdo e tradicionalmente a escola técnica como centro federal e
instituto, nés temos essa paz, né? (risos) (Professor X).

Eu acho que uma das grandes dificuldades que o pessoal pode achar que
tem, e tem, é esse ajuste com as disciplinas do médio. E fazer essa inter-
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relacdo. E fazer contextos que os professores consigam falar as linguagens,
porque essa coisa departamental que nds temos aqui: o pessoal de tal
departamento, o pessoal do outro departamento, o pessoal do design, e
esse pessoal que é de A, B e C. Tem que falar uma linguagem para um
grupo. Entdo eu acho que fazer esse movimento, de se juntar com essas
outras coordenadorias, porque desde que eu cheguei aqui, eu vi que as
coisas eram meio compartimentadas. E eu fiz um curso de formacéo, esse
pra professores novos e eu lembro que a Professora X falava assim: gente
ndo figuem na coordenaria de vocés, des¢cam pra tomar o cafezinho, tem
outras coordenadorias pra vocés conversarem, conhecerem. Entdo eu acho
gue muito fiz isso, porque eu entendi qual era a proposta. Entdo isso fica
mais facil de tu conversar com a pessoa das outras coordenadorias. E mais
dificil porque tu ndo vé os professores todos os dias, né? Como os teus
colegas da tua coordenadoria. Entdo parece que esse talvez seja o grande
entrave (Professora Y).

Primeiro eu acho que é a questdo do tempo, € um curso mais longo e
segundo porque ndo é muito facil a relacdo, a integracdo entre a formacao
geral e a formag&o técnica, € um trabalho de praticamente toda a semana e
tu tem que estar sempre ali pra poder realmente existir essa integracao, se
ndo ndo existe, se ndo eles fazem a formacao geral aqui e faz o técnico ali,
me parece que é isso porque ndo € uma coisa simples, até a propria grade
guando a gente montou, a gente procurou montar tipo o que € o contetido
da matemética 14 do terceiro semestre, ah tal coisa, entdo nds vamos
colocar essa matéria aqui pra fazer um link, entdo toda a nossa confec¢ao
da grade também foi em funcdo dos conteddos do médio, entdo ndo € uma
coisa simples, eu ndo sei 0 motivo especifico de cada coordenadoria mas
me parece que tu tem que estar disposto (Professora L).

Sendo assim, a acomodacdo aqui utilizada é uma categoria que se define
como uma inércia, um boicote ao trabalho e um aproveitamento de condicdes
particularmente benéficas. Dessa forma, € motivada por fatores culturais de boa ou
ma indole, com custos sociais bastante importantes.

A partir de um curriculo limitado em grade, a professora B relata:

se nés pelo menos da parte técnica, se a gente conseguisse se integrar, e a
gente pudesse, em um segundo momento, integrar com a formacao, eu
acho que ja ta4 valendo. Mas por enquanto, nem nds aqui, a gente faz
reunido. Por exemplo, a gente fez reunido para discutir a grade do curso de
trds pra frente porque a gente ja veio discutindo outras época. Mas agora
tem que entregar é a grade. Entdo tu ndo ta discutindo os conteddos, tu ta
discutindo a grade. Tudo bem que a gente tem uma ideia de quantas horas
aulas a gente leva pra falar de um determinado conteddo. O que esta
folgado e o que nédo ta. A gente sabe disso. Mas bom, dai depois eu tenho
reunido la com o geral para discutir o integrado. Ai essa discussao daqui
fica perdida. Por mais que os professores comecem a falar em seus grupos,
a gente nao consegue mais reunir todo mundo. Sao 3 semanas ja da Ultima
reunido que a gente teve juntos. Entao a gente estd com muita, eu acho que
até em funcdo disso, de todas essas atividades que se desenvolvem de
extensdo ou de pesquisa, sei la, de atendimento, Vem demanda de fora
também, gente pedindo projeto, gente pedindo ajuda em n situagdes. O
corpo de bombeiro pedindo ajuda com interpretacéo de plantas. E a sala de
aula, a gente fica com menos tempo para se dedicar.
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Existem algumas falas que problematizam a oferta de ensino integrado a
partir da vontade que os alunos tém de cursar apenas um bom ensino médio, como

relatado nas falas a sequir:

E o que eu acho de desvantagem, como eu ja trabalhei nesses cursos
guando eu comecei a trabalhar aqui, 0os cursos eram assim. Entdo, eu me
deparei aqui com 0s mesmos problemas de a 15 anos atras quando tinha, a
18 anos atras, quando tinha integrado. Depois passou um tempo que nao
houve, Ai depois comecamos a oferecer novamente. Os problemas
comecaram a se mostrar da mesma maneira. Embora os alunos sejam fiéis,
estudiosos, inteligentes e, na maioria das vezes, eles aproveitam as
disciplinas, sé@o alunos regulares, eles entram no primeiro semestre e saem
no oitavo, a maioria deles ndo esta interessada na continuacao da profissao
em si. Vamos dizer, ndo estou falando em ser técnico em quimica. Mas tem
muitos que querem abandonar inclusive a area de quimica. Nao querem
trabalhar talvez como, ndo digo s6 nas areas de Engenharias, mas digo nas
areas afins. Nas areas de alimentos, de combustiveis, porque existem
varias areas afins na quimica. Entéo, isso eu acho uma pena, porque é um
investimento de 4 anos que, as vezes, as pessoas ndo estdo aproveitando
assim. Como talvez deveria, né? Nao é no sentido de ndo querer que um
aluno, por exemplo, passe pela nossa escola e depois queira ser médico,
dentista ou advogado. Eu acho que cada um tem que seguir seu livre
arbitrio. Cada um tem o direito de fazer o que quiser. Mas eu acho que
dentro da estatistica, eu acho que deveria ser um pouquinho melhor nesse
sentido. Os alunos quererem mais continuar na area de quimica. (Professor
R).

Nnossos cursos integrados tem uma formacédo propedéutica muito boa. Entdo
muitos alunos nos procuram ndo necessariamente pelo curso técnico, mas
pela formacgédo propedéutica. Entdo vocé tem um curso que, as vezes, nao
tem um problema de demanda de alunos, porque, afinal de contas, € um
instituto federal com uma formagéo boa. Os alunos saem daqui e passam
com facilidade nos vestibulares como o da UFRGS. Isso acaba, as vezes,
mascarando o0 que é o papel da nossa formacao técnica. Entdo a gente tem
que pensar: bom, mas esses nossos profissionais, eles estdo tendo algum
tipo de insercdo técnica profissional na sua &rea técnica ou estdo apenas
aproveitando o nosso 2° grau? Entdo essa discussdo tem que ser feita.
(Professor J).

A propria idade dos estudantes gera posicionamentos contrarios,
principalmente de professores que ainda nao tiveram experiéncia de trabalhar com o
ensino integrado, conforme relata o professor W: “Medo, medo de tratar com
adolescente de 14 anos. A realidade aqui é essa. Eu ouvi pessoas dizendo: - Nem
posso pensar, Deus me livre...”.

Por outro lado, algumas falas colocaram como desvantagens do curso técnico
integrado a falta de espaco para disciplinas da formag&o geral, necessaria para o

ingresso no nivel superior:

eu acho que a desvantagem para o aluno, primeiro, € que 0 N0SSO CUrso,
ele tem 1 ano a mais. Entdo o aluno demora 1 ano a mais do que o



145

amiguinho dele, do ensino fundamental, por exemplo, que opta por fazer o
ensino médio normal. Ele consegue o diploma de ensino médio dele depois
e ainda tem que fazer um estagio. Entdo, é 1 ano e meio depois, as vezes.
Isso é uma desvantagem. Mas eu vejo que os alunos ainda entendem que
vale a pena. Que ainda assim, vale a pena, pela qualidade de ensino que a
gente tem aqui, pela estrutura que a gente tem aqui, pela opcédo de
aprender um oficio, que de regra ndo se aprende no ensino regular, né?
Outra desvantagem é que o ensino médio trabalha algumas disciplinas que
a gente néo trabalha, ou trabalha melhor algumas disciplinas que a gente
ndo trabalha. Por exemplo: aqui a gente ndo tem literatura. Um aluno do
ensino médio tem literatura. Aqui a gente tem uma carga horaria muito baixa
de histéria, uma carga baixa de biologia. Ai, o aluno do ensino médio, ele
tem essa carga e ele vai para o vestibular, digamos assim, que é o proximo
processo seletivo natural. Teoricamente, uma carga curricular, ele tem uma
carga curricular maior que o nosso aluno, né? (Professor O).

A Unica desvantagem que eu enxergo, assim do integrado, é que,
comparando com o ensino médio forte de trés anos que nado tenha o curso
técnico, de escolas que sejam referéncia, essas escolas preparam mais
para o concurso vestibular. Elas tem o foco no vestibular. Aqui na nossa
regido, seria a UFRGS, né? Que é a instituicdo referéncia, ou até o préprio
vestibular nosso aqui, do TSI, que seria aqui do IFSUL. E o ENEM, hoje em
dia, € muito procurado por causa do PROUNI e tal. Entdo como eles tém
uma carga horaria maior na area propedéutica, os professores tém um
espagco muito maior pra poder preparar seus alunos para os vestibulares,
gue levaria também a uma qualificacdo profissional, se a gente for pensar, o
curso técnico ele também qualifica, mas nao da, por exemplo, pra gente
compara uma disciplina de duas horas por semana de matematica num
curso profissionalizante, num curso técnico, com uma de cinco horas por
semana numa escola particular de ensino médio regular, né?
Matematicamente é impossivel manter o mesmo padrdao de conteldo.
Entdo, talvez essa seria uma desvantagem. (Professor E).

na nossa area teve que haver uma condensacdo de conteldos. Tem que
selecionar aquilo que é o essencial do essencial para o cara conseguir.
Avaliando a minha propria experiéncia no magistério na escola do estado
em que eu dava aula, por exemplo, os alunos tinham quatro aulas de lingua
portuguesa, duas de literatura, e uma de redagéo por semana. Entdo, como
€ que era trabalhado, a gente ndo entra no mérito, mas a disponibilidade de
tempo para a formacado era maior. Entdo, hoje, eu acho assim, claro que os
alunos ja4 tem muitas informacgdes que ndo sdo necessdrias trazer para a
sala de aula, até porque eles mesmo ja trazem em fun¢do de pesquisa de
internet e tudo. Agora, e também pra fazer uma avaliagdo é muito precoce
ainda. As primeiras turmas estdo saindo. Os alunos que entram sdo bons,
sdo alunos que tém qualidade para a gente trabalhar, mas eu acho que
ainda precisa ser trabalhado uma questdo mais de, no minimo, uma carga
horaria maior para poder desenvolver os contetdos. I1Sso na nossa éarea,
nas demais é&reas eu n&o teria condicdes de avaliar por enquanto.
(Professor F).

A partir disso, vale a pergunta de porque nossos alunos se saem tao bem nos
exames gue visam 0 acesso ao ensino superior. Para mim é claro que a vinculagéo
dos conhecimentos a concretude, a vida real, representada pelo mundo produtivo, a
partir da vinculacdo dos conhecimentos construidos a uma intencionalidade
vinculada a habilitacdo oferecida, possibilitam uma capacidade de abstracdo aos

estudantes que transcende os conteudos desenvolvidos em sala de aula.
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Exatamente a partir disso € que o ENEM, sendo configurado como um exame
que permite a conclusdo do ensino médio, causa mais um problema aos cursos

integrados, conforme relata o professor U:

Existem alunos que entram pra cd com 13, 14 anos. Com essa retengdo
gue tem nas primeiras séries, eles vdo alcancando 15, 16 anos. Quando
eles chegam la no sexto mdédulo, eles estdo com 18 anos e fazem o ENEM.
Entdo, na verdade, substituem o curso técnico, de formacao técnica, pelo
curso de nivel superior. O que me preocupa um pouco é essa perda do
namero de alunos iniciais do nimero de alunos que chegam até o final. Em
termos até de custo, ndo s6 de perda, porque nés ndo podemos dizer que
todos os casos podem ser remetidos ao fracasso escolar, porque no
momento que um aluno desiste de um integrado no sexto médulo ou no
sétimo e vai pra uma faculdade, ele nédo teve um fracasso escolar, ele teve
uma ascensao escolar. Ele foi pra um outro nivel de ensino. S6 que ele
acabou ndo concluindo o nivel de ensino, e a escola aplicou muito, a
sociedade aplicou muito em cima dele. De qualquer maneira, até para
passar em um ENEM, que é o que tem acontecido muito, um ndmero
elevado de alunos que tem abandonado os cursos em busca do ENEM, ele
teve um bom preparo, pelo menos nas cadeiras de formacgéo geral, né?
Acredito até que tenha que haver essa vinculag¢éo por tras do decreto, para
essa articulacdo para o ensino, ser um ensino mais completo.

Alguns professores mencionaram, ainda, o fato de o curso ter 4 anos, o que
dificultaria o interesse dos estudantes, dado o acréscimo de oferta de ensino
superior , intencdo académica de grande parte da juventude.

Ainda, um professor falou da falta de demanda por ensino médio em cidades
menores: “Mais integrado, pelo menos mais assim, a regido nao comporta outro, né?
Entdo acaba-se adotando a opgao de um curso superior” (Professor N).

Por fim, foi mencionada por dois professores/gestores a questdo da falta de
professores de disciplinas chamadas propedéuticas. Conforme o professor D:

Talvez eu tenha dificuldade de responder por ndo me recordar de participar
de nenhum debate nesse sentido, o que eu vejo, por exemplo, pois eu tenho
buscado acompanhar os debates iniciais de implantagdo no campus de
Gravatai, € que um curso ndo integrado, ele te possibilita uma efetiva oferta
mais rapida. Tu demandaria menos profissionais, docentes no caso.
Poderia, talvez, com 4, 5 professores, ja ofertar um curso técnico, enquanto
gue pra um curso integrado tu ndo conseguiria inicia-lo sem ter no minimo
15 profissionais. Alguns da formacado técnica e quase todos da formacao
propedéutica. Por exemplo, filosofia e sociologia sao disciplinas que devem
ser trabalhadas por profissionais da area de formacdo em filosofia e
sociologia e devem ser ofertados todos os anos também. Entéo precisaria
no minimo de um fildsofo, um socidlogo e alguém da area técnica,
matematica, quimica, fisica, geografia, lingua estrangeira, lingua
portuguesa, historia.



147

Nos campi novos, que funcionam, no inicio, com numero reduzido de
professores e, sobretudo, nos campi avancados, fruto da Ultima fase da expanséo da
Rede Federal de EPCT, limitados a 20 professores, 0s cursos integrados tornam-se

praticamente inviaveis. Isso representa um retrocesso importante na politica de

7z

expansdo de uma oferta de ensino que, potencialmente, € o embrido do ensino

médio integrado.

4.7 A defesa do curso técnico integrado

Como ja havia dito anteriormente, dos 20 entrevistados, 19 manifestaram sua
preferéncia pelos cursos técnicos integrados. Inclusive 4 deles fizeram severas
criticas a Contra-Reforma da Educacdo Profissional instituida através do Decreto
2.208/97. Como exemplo:

venho de uma geracdo que fazia curso técnico integrado. Eu fiz técnico em
contabilidade integrado. Ai eu fui da dltima turma, quando separou, depois
separavam, 0 que gerava problemas. Eu, na época, inclusive, movimento
estudantil, enfim, nés faziamos uma luta pelo integrado justamente porque
para o trabalhador era mais adequado. Para o aluno trabalhador era mais
adequado o integrado do que o separado e foi importante isso retomar
também. (Professor J).

nés aqui sempre fomos favoraveis ao ensino como era antes daquela
reforma que separou o ensino médio do ensino técnico. Achamos que
aquela época foi prejudicial a todos, aos professores e estudantes. Entéo,
assim que foi facultado aos institutos voltarem a oferecer aqueles cursos |4,
nés diretamente entramos de cabeca. (Professor R).

Entre os argumentos de defesa da modalidade integrada de oferta de cursos
técnicos, a mais citada refere-se a articulacao possivel entre as varias disciplinas.

Conforme o professor I:

eu sO vejo vantagens. Eu digo assim porque o aluno entra e tu tens ele
desde o inicio vinculado ao curso. Ele presta vestibular para o curso, isso
possibilita, entdo, desde o primeiro semestre vinculado ao curso. Entao é
uma aproximacao muito grande e também toda a pratica de conteddos que
€ desenvolvido ele foi pensado na época, o programa, para que atendesse
as disciplinas, 0s nossos requisitos, que precisa da formacao geral. Entdo é
matematica, fisica, portugués, entéo isso ai € uma grande vantagem porque
em um curso subsequente ou concomitante o que se vé, principalmente, é
gue a gente tem que se gastar pra dar os pré requisitos, se ndo o aluno nao
vai aprender, se ndo ele ndo vai sair daquela disciplina. Por isso a gente
tem que gastar, pois, muitas vezes, € um conhecimento que eles j& tiveram
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e nao lembram ou até mesmo nao tiveram desde o comeco. Isso a gente
ndo encontra no integrado. Claro que esse pessoal tem grande dificuldade
no primeiro semestre, até por conta da grande mudanca que se tem do
fundamental para o ensino médio. O nimero de disciplinas, a carga horaria,
mas depois que passar desse primeiro estagio, ai tem evoluido muito bem,
assim.

Na mesma linha e comparando com o concomitante, a professora S coloca:

Para mim vantagem do integrado basicamente é uma, pensando no
concomitante, o aluno ta desenvolvendo o ensino médio na escola la fora e
vem fazer um concomitante aqui. Dependendo do aluno que é, vocé nao
consegue desenvolver, porque € muita coisa pra cabecinha dele nessa
idade, né? O que é que ele faz? Ele deixa o curso técnico porque o médio
ele tem que continuar. Entdo, pra mim, basicamente o integrado é fora de
cogitacdo o melhor que qualguer um deles, porque ele faz essa, ele da a
formagdo média que o aluno precisa, né? Para seguir 0s seus estudos e, ao
mesmo tempo, ele ja d4 uma qualificagéo técnica e de maneira integrada. O
gue eu vejo é que ali o aluno vai indo normalmente, ndo é uma coisa que
ele, como eu te disse |4 o concomitante...

Falando nessa questdo da menor evasdo do integrado, cito a fala do

professor R:

a principal vantagem que eu vejo é que o estudante do integrado ele € mais
fiel, ele € um estudante que ele entra e sai. Portanto, para hoje em dia, o
orcamento das instituicbes € com base na permanéncia do aluno na
instituicdo, entdo esse problema a gente quase ndo tem nos cursos
integrados, os estudantes sdo mais fiéis, eles permanecem mais. Uma outra
coisa que eu acho muito interessante é que os estudantes, como eles nunca
tiveram contato, estou falando da area agora, nunca tiveram contato mais
especifico com a area, ele vira um estudante mais facil, eles entendem as
coisas mais facilmente, visto que eles estdo vendo aquilo pela primeira vez.
Entdo é muito mais facil tu fazer as pessoas entenderem como as coisas
sdo da primeira vez do que tu pegar um estudante que ja teve uma visao,
gue as vezes ndo é a bem correta daquilo que tu quer ensinar e ter que
fazer aquela histéria de desentortar o pau, né? Depois que o pau ta “meio
torto” entre aspas isso. Seria mais ou menos isso no caso especifico da
evasdo. A evasdo é minima nesses cursos ai.

A questdo de os estudantes com menor experiéncia terem maior facilidade
para aprender € abordada pela professora G, que manifesta um olhar pejorativo do

aluno trabalhador:

A vantagem desse curso integrado € que noés temos condicBes de pegar
esses meninos que vém do ensino fundamental e prepara-los, eles ndo vem
ja com a cabeca feita do processo, eles vao aprender o processo, entdo
eles estdo mais esponja, eles captam com mais facilidade, eles véo
enxergar de outra forma, entdo essa € uma vantagem que eles tem porque
eles ndo vem da experiéncia, o nosso subsequente os alunos ja estdo
trabalhando muito na indUstria e j4 tem aquela, custa a mudar a forma de



149

enxergar, entdo a gente consegue formar um aluno com uma visdo muito
boa pra indUstria.

Trazendo criticas interessantes sobre a falta de capacidade do ensino médio
em formar o sujeito para o mundo do trabalho, o professor H se somara a posicao da
professora G em relagao as melhores possibilidades do curso integrado “moldar” um

trabalhador colaborativo e que “sirva” ao empregador:

a grande vantagem é que, principalmente nos institutos federais, eu vejo
muito isso, o aluno com 1 ano a mais de estudo ja sai profissional, enquanto
gue numa escola ndo técnica ele sai com nivel médio. Ele n&o é profissional
em nada. Ele ja sai com um emprego e que no meu caso aqui de
informética, no nosso caso, os alunos saem trabalhando e muitas vezes
ganhando muito mais do que gente formada. A gente viu egressos nossos
ai com salarios de R$ 1.800,00, R$ 2.000,00, que tem pessoas com nivel
superior que ndo ganham isso em inicio de carreira. Entdo o nosso curso
tem essa caracteristica da informatica que é muito demandado. Essa é uma
grande vantagem.

Sinceramente, eu nunca conversei com uma pessoa que tivesse uma
posicdo contraria a ter curso integrado. O que eu vejo assim € que tem
cursos que sdo subsequentes, no caso, de nivel médio e os alunos que
entram no subsequente tém uma capacidade muito baixa de producao, sdo
muito fracos, enquanto que nos integrados a gente pega aquele aluno no
inicio com 14, 15 anos e a gente consegue moldar bem. Quando tu entra no
subsequente maior de idade, com 18, 19 anos jA vem com 0s vicios e
deficiéncias do nivel médio. (Professor H).

Percebe-se que o fato de defender os cursos técnicos integrados nao significa
a defesa da construcdo do ensino médio integrado. A batalha é bem mais complexa.

Segundo professor X:

0 ensino médio integrado €, ainda, pra ndo perder a no¢cao do quanto nés
somos multiplos, né? O quanto a gente tem que estar articulando a vida de
uma maneira mais voltada para essa formacéo de si, mas também pra um
trabalho, para ser um bom profissional, atuar com competéncia, para enfim,
depois disso, para propria questdo da renda familiar, do salario. Eu acho
gue se tem essa integracao.

A professora Y também traz uma visdo interessante da construcdo

interdisciplinar dos cursos integrados:

Vantagem, o cara entra jovenzinho, ele vai fazer todo o ensino médio
conosco e ai ele ja tem toda essa integracdo dessa parte técnica, é todo
esse conhecimento profissional digamos assim profissionalizante, ele vai
ver tudo isso em uma linguagem integrada, que é o que se quer construir,
acho que a gente tem dado grandes saltos enquanto olha pra filosofia, olha
pra sociologia porgque também nédo é aquele técnico que eu fui formada, é
um técnico diferente, eu acho que é uma vantagem porque ja € uma baita
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sacada, porque tu ja chega jovem, jA comeca, eles tem processado o
conhecimento de uma maneira, € uma nova geragao, sdo ativos, a web ai, o
conhecimento é processado de outra forma e da maneira como a gente
comeca a sistematizar as coisas e entregar eu acho isso uma super
vantagem tu fazer um técnico integrado do que tu so6 fazer o ensino médio
em qualquer instituicdo, ai a vantagem é absurda.

Essa nova forma de construcdo do conhecimento que é favorecida pela
estrutura de curso integrada traz melhores resultados, mesmo com todos os

problemas de implementagao, conforme a professora B e o professor D:

Eu tenho trabalhado muito com curso técnico e eu acho que o tempo que
eles ficam aqui com a gente faz eles crescerem bastante. Entéo, quando eu
vou numa formatura do curso técnico integrado, eu sei que o trabalho foi
bem feito assim, sabe? Por mais que a gente ndo se integre, é diferente.
Entdo, a gente pega 0s nossos alunos do curso técnico integrado, e tu
aperta eles, puxa por eles, e eles vao. Durante um tempo eu fiquei s6
trabalhando com integrado e agora eu estou com turma de subsequente.
Claro que o curso subsequente € novo também. Eu tenho duas turmas do
subsequente do dia. S&o turmas que vieram perdendo muitos alunos,
muitos se transferiram e outros rodaram. Mas ndo tem comparagéo, nao sei
se é porque trabalham, néo sei, eu gosto muito de trabalhar com o integrado
e gosto de trabalhar com adolescente. Entdo, eu acho que o curso
integrado, mesmo com todos os problemas, ele ainda consegue formar
melhor do que o subsequente. (Professor B).

A vantagem que eu vejo é de que eles saem de uma formagdo de nivel
médio com muito mais qualidade, eles saem mais bem preparados, seja
para o mundo do trabalho ou pra sequéncia dos seus estudos, nés temos
alunos que saem daqui com prémios de seus trabalhos de pesquisa
reconhecidos em diversas instituicdes como na UFRGS por exemplo, nos
salbes de iniciagdo académica. (Professor D).

Por fim, uma argumentacao que considerei bastante interessante e que traz a
guestdo do empoderamento do trabalhador técnico e a questdo do amadurecimento
profissional propiciado pelo curso integrado, passando pela discusséo a respeito das
contradicbes de uma habilitacdo tdo precoce dos estudantes motivou-me a

transcrever um longo trecho da entrevista com o professor J:

Agora as vantagens € que o aluno egresso da formacao técnica, mesmo
que ele venha focado no ensino superior, mas ele consegue se incluir no
mercado profissional e, se ele se direciona ao ensino superior para
complementar aquela formagéo técnica, ele tem um ganho de produtividade
e de renda, e isso talvez faltem dados pra ti estimar, mas eu vou usar
aquele artigo dos Estados Unidos que faz a comparacdo: um aluno com
ensino técnico cursando ensino superior nos Estados Unidos, na década
passada, ele agrega 8% a mais na sua renda. Aqui no Brasil, dada a
caréncia de formacéo profissional que nds temos, eu acredito que essa
agregacdo seja bem maior. Entdo é objetivo: o cara ganha dinheiro com
isso, e se essa formacgé&o foi no padréo do nosso instituto, com certeza ele
vai para base do ensino superior muito melhor qualificado. Eu tenho certeza
gue se vocé pegar um aluno que saiu do curso técnico em informatica
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nosso e entra no curso de informética numa instituicdo universitaria para um
aluno que fez o ensino médio normal e entra na instituicdo no curso de
informatica, 0 nosso aqui sai muito na frente e isso vai repercutir no
profissional melhor depois. Entdo n&o tenho dlvidas de que essas
vantagens sdo diferenciais em termos de renda e de carreira, sem contar
gue também é um momento, embora sejam jovens pra tomarem decisées,
mas € um momento em que eles podem comecar a pensar na carreira.
Porque um aluno que néo faz o curso técnico, que faz aquele ensino médio
normal, ele comeca a pensar na sua profissdo quando ele pensa em fazer
um vestibular. J& um aluno que faz o ensino técnico, a todo momento ele
tem que pensar entre aquilo que ele escolheu e todas as outras
possibilidades. Para alguns, isso vai significar escolher alguma outra
possibilidade mas para muitos vai significar reforgar aquela escolha que ele
fez e se tornar um bom profissional nessa area. Entdo, eu acho que
pedagogicamente é o adequado, ou ndao? NOs temos alguns estudos ai
principalmente na economia, o Marcio Pochmann coloca isso, que o jovem
pode e deve estudar até os 25 anos antes de entrar no mundo do trabalho.
Ou seja, ndo ha uma necessidade de colocar os jovens tdo cedo no mundo
do trabalho como nés fazemos hoje. Mas em termos de afirmacdo de
carreira, eu ndo tenho duvidas que aqueles que fazem a opc¢éo e refazem a
cada ano no seu curso, saem muito melhores profissionais. Nao s6 porque
sabem fazer, mas porque eles querem fazer, e ai entdo é isso. Os nossos
alunos aqui do primeiro ano, porque 0S h0SSOS primeiros anos estdo
nivelados, eles ja tem uma pressdo interna entre eles mesmos, né? Um
aluno, ndo tdo comum, mas ocorrem casos em que um aluno de informatica
chega no fim do primeiro ano e ele diz que ndo quer informéatica e vai fazer
0 técnico em eventos. Ou ndo quer 0 técnico em eventos e quer fazer
informatica. Ou seja, acaba sendo um momento de tomar decisdes que 0s
outros so vao passar la adiante, la na faculdade.

Dessa forma, o curso técnico integrado, com todas as suas limitacdes e
contradigbes, ganhou grande parte das batalhas no interior do IFSul, conforme as
falas dos entrevistados. A constru¢do do ensino médio integrado, baseado em uma
perspectiva de formacéao integral ou omnilateral, a partir dos principios da politecnia

ou educacéo tecnoldgica é o desafio atual.

4.8 A construcao do ensino médio integrado: caminhos e descaminhos para a

travessia

A partir da experiéncia dos professores/gestores entrevistados, assinalei
algumas possibilidades de avancos em direcdo a travessia. Dessa forma, passo a
trazer as falas destes professores/gestores, buscando assim analisar as
possibilidades de avancos didatico-pedagdgicos na construcdo dos curriculos dos

cursos técnicos integrados que apontem para o ensino medio integrado.
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Nesse processo, saliento, também, posicionamentos que ndo apontam para a
politecnia, mas sim, para a polivaléncia requerida pelos industriais. Contudo, percebi
gue a maioria dos entrevistados aponta para o caminho da travessia que desejo,
demonstrando um avanco do discurso contra-hegemonico, pelo menos no que diz
respeito ao tipo de oferta de nivel médio, no interior da instituicdo pesquisada.

Vale salientar, desde ja, que muitas contribuicbes aqui apontadas partem de
professores/gestores que ndo possuem um arcabouco tedrico aprimorado, como
apresentarei mais adiante.

Os avancos tém ocorrido a partir das disputas internas sobre os rumos do
IFSul, onde os trabalhos de pesquisa de alguns professores que buscam sua
titulacdo na area da educacao, além da experiéncia de professores que lecionaram
ou se formaram em cursos técnicos integrados, tem feito a correlacdo de forcas
apontar para a modalidade integrada de oferta dos cursos técnicos.

Ainda, como ja foi abordado neste trabalho, a pressdo por numero de
matriculas devido ao orcamento do Instituto tem contribuido para esta situacéo, visto
gue a exclusdo escolar — ou evasdo — dos cursos técnicos subsequentes e
concomitantes é altissima.

Para comecar a apresentar as contribuicbes para a travessia, reproduzo
algumas opinibes que avalizam a necessidade de flexibilizagdo dos curriculos dos

cursos técnicos. Segundo o professor J:

Nnossos cursos a todo o momento estdo mudando os curriculos, essas
mudanc¢as criam um transtorno institucional porque tem um processo, tem
burocracia, tem que assegurar os direitos dos alunos nisso, mas essas
mudancas de curriculo vem justamente nessa tentativa de se adaptar a
esse contexto, entdo se eu pegar, eu falei no curso de informatica, né? Nés
aqui no IFSul nosso curso no Campus X iniciou em 2008, entre 2008 e 2013
nés estamos na 42 grade. Ou seja, foi uma tentativa. Um curso primeiro com
uma concepcao que dava conta de uma realidade de mercado que ja estava
passando, mas que era histérica de curso de informatica que se tinham. E
de l4 pra c4 esse ajuste em termos de linguagem de programacdo, em
termos de projetos, bancos de dados, coisas assim, no sentido de atender
melhor 0 que ndés entendemos aqui como demanda que o mercado tem
para o nosso profissional.

Percebe-se que a tentativa de acompanhar as mudancas no mundo do
trabalho por parte de um curso ligado a um setor em que a tecnologia se aperfeicoa
muito rapidamente, como a informética, tem levado a mudancas quase que anuais

da grade de disciplinas, causando um enorme transtorno para atender alunos que
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reprovam, gerando uma série de turmas com poucos alunos por estarem em
extincdo, além de atrasos em formaturas.

Nesse sentido, discorre o professor U:

eu acredito que o curriculo tenha que ter uma certa flexibilidade pra poder
atualizar necessidades imediatas porque se um jovem no ensino integrado,
por exemplo, ele leva quatro anos dentro de um ciclo normal para ter a sua
formacao e se projetou um determinado curriculo para que ele receba essa
formacao, neste caminhar mesmo que ele termine no ciclo normal, nesse
caminhar muitas coisas seriam necessarias estarem sendo atualizadas para
a formacéo deste profissional, deste estudante. Entdo eu acredito que nés
tinhamos que ter uma reserva e isso é possivel porque na verdade nds
determinamos disciplinas nés deixamos os conteidos com uma flexibilidade
de serem mudados, sem necessariamente mudar a matriz, mas nos nao
temos essa cultura de atualizar muitas vezes esse conhecimento necessario
mas eu acho que nos temos que flexibilizar um pouco mais o curriculo em
termos de deixar uma parte assim para necessidades imediatas, regionais e
possibilitar um engajamento maior da escola com a sociedade.

A preocupacdo com a atualizacdo dos cursos é uma questéo positiva, desde
que nao implique em uma formacg&o muito especifica e voltada para interesses muito
volateis do “mercado”. Como vimos anteriormente, a maioria dos professores se
posiciona a favor de cursos mais generalistas no nivel médio da educacao basica,

mesmo quando apresenta uma habilitagdo técnica, como no caso da modalidade

7

integrada. Essa posicédo é claramente defendida pelo professor A na citacdo a

seqguir:

Hoje em dia o curriculo do curso esta assim: a gente muda, a mudanca é
lenta ali na eletrbnica, mas a gente tem procurado, assim, a gente esta
revisando a grade do integrado, até para refazer o integrado. E tem se
verificado que com os problemas que a gente tem de implementar grade e
tudo no curriculo do curso, a gente notou que de uns anos pra ca se
acrescentou muitas disciplinas novas no fim do curso. Porque? Por causa
da necessidade até da proépria indistria, do préprio mundo do trabalho, se
colocou novas disciplinas no curso, com novos conhecimentos mais
voltados para a area de ponta e ndo se deixou fazer a parte de base, que se
faz desde muitos anos atrds a mesma: uma forte eletricidade, uma forte
eletrbnica basica. E entdo a gente tenta juntar isso tudo porque o espaco de
tempo é curto, né? E como cada vez surge mais novas tecnologias, essas
cadeiras de ponta, aumentou bastante o numero das cadeiras. Entdo
mudou a grade, mudou o curriculo. O técnico hoje em dia, ali do curso de
eletronica, o que ele sai? E um técnico generalista voltado para area
industria. Seria isso, certo? Mas se vé uma boa carga de informéatica voltada
para hardware, aquilo que o técnico pode trabalhar, se vé um pouquinho da
area de telecomunicagfes em relagdo a comunicacao de dados. Isso tudo é
coisa que mais antigamente ndo tinha, porque ndo havia necessidade do
técnico de eletrdnica saber disso. Hoje tem, um técnico em eletrdnica néo
saber essas coisas bésicas é dificil.
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O avanco das tecnologias na microeletrénica, com efeitos nas comunicac¢des
e gerenciamento da producdo, tem aproximado 0s conteddos a serem vistos nos
cursos, contribuindo para um curriculo politécnico em oposicdo a polivaléncia
requerida pela burguesia de nosso capitalismo dependente.

Contudo, movimentos corporativos, com certo grau de legitimidade, tem
contribuido para a rigidez curricular, a partir da obrigatoriedade de disciplinas que
tornam ainda mais complexa a grade do ensino médio. Ainda conforme o professor

A, falando em tom de desabafo:

A gente esta passando por essa reestruturacdo da grade, ta? E assim,
como eu defendo uma boa formacdo geral do técnico, eu acho que as
pessoas que pensam em educacdo e me incluo nisso, e eu posso estar
completamente errado, mas poderiam analisar o foco de formacao de cada
um. Vou chegar no ponto. Porque se um cara vai fazer um curso técnico na
area de tecnologia, aquela é a formacao especifica dele, ele tem que ter
uma boa formacéo geral? Tem. Eu ndo quero que ele seja uma pessoa
bitolada. Mas se tu colocar como obrigatoriedade, que nem a gente vai ter
agora em breve, musica como obrigatoriedade, eu tenho davidas. Porque o
gue acontece? Tu acaba espremendo o resto da carga horaria, porque tu
ndo tem mais espaco. Entdo tu vai colocando cadeiras por qué? Serd que
as pessoas que pensaram nisso conhecem a area técnica, ensino médio?
Porque se tu vai formar um médico, ele ndo continua estudando portugués,
matematica, sociologia, filosofia. Ele teve um ensinamento basico daquilo.
Acabou, agora ele vai fazer a formacéo dele especifica. O curso técnico tem
uma parte especifica, é profissionalizante. Entdo eu acho que inchar ele
tanto, teria que ser feito de maneira bem estudada. Quando vé foi feito.
Vamos supor que o cara vai trabalha em eletrdnica, técnico em eletrnica,
eu ndo quero um cara bitolado, que nao olha para lado nenhum. P8, mas ai
eu vou cobrar que o cara estude musica, sera que é esse o ponto? P, que
ele saiba quimica, biologia, uma sociologia, uma filosofia ainda vai, mas ai
eu vou cobrar muasica dele? Precisa de tanto assim? As pessoas nao tem
aptiddo para tudo, isso € comum. E s6 um desabafo.

Sabemos que a cultura € um dos pilares da formacdo humana. E cultura é
muito mais abrangente do que manifestacdes artisticas, mas estas também séao
importantes para a nossa humanizacao e para a constru¢do de valores estéticos,
entre outros. Penso ter ficado claro que o professor ndo € contra a masica, mas sim
contra a rigidez da grade de disciplinas nos cursos técnicos. O exemplo da musica
pode representar algum preconceito da area técnica com uma parte das linguagens
representada pela educacdo artistica, mas, de fato, se faz necesséria uma
flexibilizac&o dos curriculos dos cursos técnicos, como também do ensino médio de

forma geral.
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Nesse sentido, romper com a grade curricular organizada por disciplinas com
ementas muito especificas e delimitadas pode ser um caminho importante de
superacao da rigidez curricular.

Isso permitiria avan¢os no sentido da integracao necessaria entre as areas do
conhecimento e entre estas e 0s conhecimentos especificos relativas a habilitagéo
requerida. Considerando que os conhecimentos especificos caminham em um
sentido de aproximacdo devido os avancos tecnolégicos e novas formas de
gerenciamento dos processos produtivos, aumentam as possibilidades de luta por
uma formacgéo politécnica a partir de um discurso contra-hegeménico nos espagos
formativos, sobretudo na Rede Federal de EPCT dada as suas melhores condi¢cbes
estruturais e de formacéo de seus servidores.

Defendendo uma integracdo mais efetiva no curriculo dos cursos, o professor

X argumenta:

a gente ta discutindo os programas. E legal um professor falar do seu
programa e eu ver na hora, dialogar com ele. E também perceber o quanto
as vezes ele é muito sectdrio no modo de levar aquele contetdo. Entdo
parece ser bem ingénuo falar daquele assunto, mas o jeito que ele aborda
ndo é nada interdisciplinar, ndo € nada integrado. Porque é super. Ele
impde uma verdade, um modo de pensar. E é s6 nessa integracéo ai que tu
consegue articular um monte de coisa. E um aluno que vai passar por esse
grupo ele vai ser filho dessa integracdo, desse jeito de pensar.

Nesta fala fica clara uma critica a ditadura dos conteddos que por vezes
impede uma articulagdo entre conhecimentos e, principalmente, a eleicdo do
trabalho como principio educativo. Saviani (2009) esta correto em defender que é
importante a socializagdo dos conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade como forma de luta por igualdade, mas na pratica, sabemos que muitos
dos conteudos desenvolvidos na nossa estrutura escolar cartesiana-disciplinar nédo
possuem nenhuma relagcdo com as necessidades formativas de nossos estudantes,
sobretudo da classe trabalhadora.

No mais das vezes servem a um arbitrario cultural (BORDIEU e PASSERON,
1982) que tem por motivagcdo uma segregacado social, privilegiando quem possui
certo capital cultural (idem) disponivel para os membros de uma determinada
parcela da populacdo, que na minha concepc¢ao é a classe dominante.

Algumas vezes apareceram falas no sentido de inclusao de novas disciplinas

da formacé&o geral nos cursos técnicos. Conforme o professor R:
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Antigamente os cursos tinham uma disciplina de gestdo, passou a ter duas
né, nao tinha disciplina de relagbes humanas e ela passou a constar na
matriz curricular, entdo acredito que essas coisas e esse tipo de discussao
tem sido feito na situacdo macro assim, muitas pessoas participam que é
muito bom por causa da democracia, da escolha das matrizes e a
experiéncia dessas pessoas trazem esse tipo de comportamento, a gente
guerer preparar bem o aluno quanto ao conhecimento e também quanto
essas coisas que sao desejadas pelo mundo do trabalho.

E claro que o contetido a ser ministrado nessas disciplinas é alvo de disputas
no curriculo dos cursos. A seguir dou um exemplo de como estas disciplinas, se

inseridas no curriculo, podem estar subordinadas aos interesses do capital:

Mas minimamente nés tinhamos que ter duas disciplinas ligadas, no meu
modo de ver, a mercado, certo? Uma que apresentasse que existem
competéncias a ser desenvolvidas, além das técnicas (...) vou usar o
exemplo de um curso tecnélogo, ta? Que eu acho que € uma das melhores
grades,(...) que é o curso de TSI, que tem em um determinado momento, na
metade do curso, como eles tem que desenvolver um projeto. Esse projeto,
€ dentro da area deles. Entdo € um sistema que tem que funcionar, ou um
portal que tem funcionar na internet. Entdo eles tem uma disciplina que fala
sobre perfil empreendedor, que ndo precisava ter empreendedorismo no
nome, mas que pudesse tentar fazer, mostrar para os alunos que eles nao
dependem soO da bengala, que é o professor,que € a instituicdo, e sim,
aonde eles podem buscar as informacdes. E, posteriormente, uma outra
disciplina, mais préxima do final do curso, aonde pudesse fazer com que 0s
projetos que nds exigimos que 0s nossos alunos fagam,, que eles possam
ter um viés de (pausa) mercado. Em vez de ser sé uma producdo para
agradar um professor, uma banca e eles passarem, né? Aprovarem no
curso. Que eles pudessem ao longo do periodo pensar que uma producéo
académica pode ser também uma pesquisa, e essa pesquisa produzir
conhecimento ndo sé pra dentro dos muros, da nossa instituicdo, mas
transbordar para o publico e gerar riqgueza e desenvolvimento. (Professor Z).

Apesar de utilizar um exemplo de um curso de graduacéo, o professor estava
se referindo ao curriculo dos cursos técnicos frente as mudangas que ocorrem no
mundo do trabalho.

O pensamento do professor a respeito de construcdo de projetos uteis ndo é
mal por si sé. O problema é torna-lo obrigatério e obedecendo uma perspectiva do
empreendedorismo mercadoldgico.

Contudo, a construgdo da integracdo € um tema bastante presente noas
discussbes internas do IFSul. O professor U vé avancos na estrutura atual em
relacdo aos cursos integrados anteriores a Contra-reforma da Educacao

Profissional:

hoje o integrado evoluiu para uma maneira respeitosa ao cidaddo. A
formacédo do profissional e cidada. Ele respeita as disciplinas da formagéo
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geral e as disciplinas da formacdo profissionalizante, deixando que
nenhuma perpasse, que nenhuma seja mais importante do que a outra, e
sim que elas podem, ai vem a questdo da articulacdo, se articularem e
trabalharem e formarem um todo dentro dessa formacéo que se propde.

No IFSul estd em vigor uma Resolugdo da Pro-reitoria de Ensino, construida a
partir de um debate com a participacdo de todos os campi, que estabelece cargas
horarias minimas por area de conhecimento, que garante uma paridade entre as
mesmas. Tal resolucdo foi feita para evitar que disciplinas consideradas mais
importantes como bases cientificas dos cursos técnicos ficassem com a maior parte
da carga-horéaria nos curriculos.

O professor X relata a caminhada que vem sendo feita para construir a

integracdo, apesar da formacéao de especialistas que os professores tém:

Eu acho que a gente esta aprendendo a encontrar a melhor maneira dessa
formacao, ou seja, dessa articulacdo entre uma porcentagem de disciplinas
gue se chama formacao geral, que vem dali das ciéncias naturais, que vem
das ciéncias humanas, que vem das linguagens, mais ou menos articulado,
assim, com aquelas profissionalizantes. Eu acho que ainda falta discutir
mais um pouco essa integrac¢do. Eu acredito que uma integracao é possivel
mas ainda estamos engatinhando pela propria formacao que ndés tivemos de
especialistas. Nossa dificuldade de poder integrar, de dialogar, de conversar
a respeito de varios assuntos de uma maneira mais aberta, articulada, com
outros conhecimentos de outras areas e, ao mesmo tempo, deixar a
arrogancia de lado. Achar que eu sé porgue eu sou formado em Artes: - Ah
eu entendo de Artes... Nao. Eu acho que a experiéncia na vida das pessoas
também pode se articular e 0 que elas experimentam em Artes também
pode me ajudar. E o contrario também.

Remetendo-se ao papel das disciplinas e quanto a relacao entre a formacao
geral e a formacéo especifica, discorre o professor E:

a parte da matematica, por exemplo: considero ela hibrida. Hibrida no
sentido que ela é propedéutica, porque é uma area cientifica, faz parte do
ensino médio, mas ela também € muito presente na formacgéo técnica. Se
um aluno termina um ensino médio sem dominar a matematica ou sem ter
um determinado nivel de matemética, ele vai ter muita dificuldade em
exercer a profissdo dele, porque a profissdo dele toda é relacionada com
matematica, né? Eu penso nos cursos que a gente oferece aqui, como
informética, mecatronica e tal. Talvez em outras &reas, em humanas ou da
saude, ndo seja tao forte, mas nas areas técnicas que a gente tem aqui,
sdo. Entdo, além de ser um suporte para a profissdo, as disciplinas
propedéuticas também ajudam a desenvolver a questdo cientifica. A
pesquisa, a questdo do conhecimento cultural, para ndo ser apenas uma
maquina de trabalho, mas para ser uma pessoa consciente. E algumas
disciplinas da area das humanas, como filosofia, sociologia, historia, o seu
estudo é importantissimo, por causa da questao do cidaddo, né? A filosofia
ajuda o cara a buscar conhecimentos, a buscar ideias, a perceber o mundo.
A sociologia também atua nesse caminho. A histéria também, mas
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comparando o passado com o presente. Entdo eu considero muito
importante, assim, uma boa formacgdo na area propedéutica nos cursos
técnicos.

No caso de cursos técnicos na area de servigos, tal “hibridizacdo”? das
disciplinas a que se refere o Professor E, ao servirem tanto para a formacao geral

como para a formacao técnica é ainda mais presente, como salienta o professor D:

ndo tem como pensar a formagédo técnica descolada da formacdo basica
deles, nas mais diferentes disciplinas: sociologia, filosofia, letras, lingua
estrangeira, matematica, quimica, fisica. Na verdade todas elas somam no
conjunto de formar esse profissional que precisa ter uma autonomia para
garantir uma auto-aprendizagem, né? E também proporcionar uma base de
relagdo humana, de aprendizagem humana, para além da formagéo técnica
especificamente. O curso de eventos tem também essa caracteristica de
gue se confundem ou se aproximam muito essa formacgdo técnica da
propedéutica. Pelo menos aqui no campus sao dois professores, digamos,
exclusivos da é&rea técnica. Ainda assim, 50%, pelo menos um deles, € de
formacdo propedéutica que é o meu caso. Entdo boa parte da formacgéo
técnica deles é trabalhada por professores da &rea propedéutica, que sdo
profissionais de letras, de geografia, de sociologia, artes.

Como j& apresentei anteriormente, todos os professores defenderam as
disciplinas da &rea propedéutica na formacéo técnica. Mesmo o professor que se
manifestou contrario aos cursos técnicos integrados.

A defesa da pesquisa como um instrumento pedagogico esteve presente nas

falas de varios professores. Segundo o professor X:

eu queria aproveitar para falar, chamar atencéo, da importancia da pesquisa
dentro do instituto e da pesquisa dentro dos cursos. Dentro dos cursos
técnicos e dentro da formagé&o, porque eu acho que é ai que essa postura
de professor pode deixar de ser de um professor mais agarrado l& com o
seu caderninho de mola, sabe, com aqueles métodos mais ortodoxos, talvez
se estimulando para estudar, pra sair. Eu acho que pode dar uma
chacoalhada e facilitar isso o que o integrado pede: dialogo, troca, abertura
do aluno. E baixar as armas. Vamos ser mais, sei |4, abertos a discusséo,
né? E entdo eu acho que ensino, pesquisa, e vou colocar ai extensao, eles
tem que andar juntos cada vez mais. Eu acho que é momento onde tu pega
0 porque que essa instituicdo existe e a necessidade de cada um nesses
aspectos. Porque no PROEJA a gente faz, a gente esta fazendo pesquisa.
A gente ndo esta dando esse nome, mas a gente esta investigando como
trabalhar na integracdo desde o pedagogico ao administrativo até eu e o
professor que estd do meu lado, né? Do pequenininho ao grande, na ideia
assim. E eu acho que para isso precisa ter discussao, tem que ter abertura,

“2 Utilizei tal termo entre aspas por considerar que nao deve ser o melhor. Considero que a tendéncia
de aproximagao dos conteudos das disciplinas chamadas propedéuticas daqueles das disciplinas
ditas especificas decorre de imposi¢do da realidade e do avancgo da tecnologia, apontando para a
necessidade de uma educacao politécnica que supere esta falsa dicotomia. Sendo assim, nao trata-
se de “espécies diferentes” de conteudos disciplinares, mas sim de uma nova realidade que
demanda articulagcdo de contetdos significativos para o trabalho humano.



159

leitura, ter conhecimento, o sujeito que ndo esta para isso, eu nao sei se vai
entrar nessa onda assim, que eu acho super importante, eu defendo essa
formacdo.

Em muitos casos, a pesquisa aparece a partir de projetos, conforme explica o
professor N:

ndés passamos agora por um processo, mais um, de reestruturacdo da
dindmica do curso que nds, na minha visdo, na minha visdo particular,
trabalhamos com projetos. Eu acho que é uma ferramenta muito boa para
trabalhar essa autonomia do aluno, essa autonomia do futuro profissional.
Temos um projeto, formam-se 0s grupos, existem 0s gerentes, existem o0s
que coordenam o grupo e o professor € o coordenador geral, vamos assim
dizer, que fica controlando o andamento do projeto em seu cronograma e,
logicamente, o aluno ndo pode ficar solto. Ele tem que receber as
informacdes, toda a metodologia. Entdo o projeto € uma disciplina que nés
ja usamos, que é a elaboracdo de projetos. Mas estd sendo reformulada.
Mas eu acho uma tremenda ferramenta para se trabalhar, nos cursos
técnicos, a autonomia do aluno.

Nesse caso, 0s projetos sdo desenvolvidos a partir de uma disciplina
especifica na grade curricular e, como relatado, realizam-se a partir de uma
organizacao que busca reproduzir uma hierarquia presente nas empresas. Fica claro
na fala do professor que existe um tensionamento em relacdo a este modelo de
desenvolvimento de projetos durante a discussédo de reestruturacdo do curriculo do
curso em questao.

O professor E refere-se também a metodologias que envolvem a pesquisa:

através de metodologias que promovam a iniciativa, a criatividade do aluno.
Ao invés do aluno reproduzir algo que ja esta totalmente pronto em livros e
talvez escrito apenas com suas palavras, ele criar ideias novas em cima
daquilo que leu, emitir conclusdes diferentes. O professor, ele tem que
desafia-lo, desafiar o aluno, desafiar no sentido positivo, né? Incentiva-lo a
buscar novos conhecimentos. E as avaliagfes, talvez, serem focadas mais
na criatividade e ndo apenas na reproducéo.

Nestes posicionamentos sobre a pesquisa, e vale salientar que nado existia
uma pergunta especifica sobre isso no roteiro da entrevista semi-estruturada, fica
clara uma posicao de muitos professores no sentido de diminuir o papel do contetdo

como determinante do curriculo, como fica claro na fala do professor D:

a aprendizagem sendo ela técnica ou ndo ela tem que estar sendo
relacionada ao interesse dos alunos, na verdade o professor atua sempre
como um facilitador de aprendizagem, se ele ndo for capaz de lidar com o
interesse do aluno com aquilo que desperta interesse, mesmo sendo uma
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formagédo técnica que ele descubra qual é o tema, o topico de interesse
dentro daquela area técnica, essa aprendizagem ou ela ndo vai ser
significativa ou ela vai ser inclusive torturante.

Evitando realizar  julgamentos  simplificadores das falas dos
professores/gestores entrevistados, relembro o debate realizado a partir de Saviani
(2009) no item 3.2.2 desta tese. Nesse sentido, considero importante a pesquisa
como principio pedagoégico desde que nédo se transforme em um principio educativo
no lugar do trabalho.

Com a elevagdo das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educacdo Tecnologica comecou um processo que ganhou forca na recente
transformacdo das instituicbes em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Tal processo se traduz no impeto de significativa parcela dos servidores
dos institutos em reproduzirem o ambiente universitario.

Contribui para isso a elevacao da titulacao dos servidores, impulsionada pelos
incentivos presentes nas carreiras dos servidores docentes e técnico-
administrativos, além do grande numero de servidores novos que ndo conheceram
as antigas escolas e CEFETs, mas sim o0 ambiente universitario.

Tal situacao determina certa dificuldade no sentido da construcdo da pesquisa
como principio pedagdgico. A partir disso, 0 governo procura direcionar a producao
cientifica para a pesquisa aplicada e a chamada extensao tecnolégica, negando a
indissociabilidade necesséria entre ensino, pesquisa e extensao na formacédo dos
estudantes e na constru¢cdo do conhecimento académico.

Partindo para uma outra questao, referente ao curriculo dos cursos, encontrei
na fala de varios professores dos dois campi mais novos — todos 0s quatro do
Campus Charqueadas e um do Campus Sapucaia do Sul — uma visdo bastante
proxima do que se persegue na proposta do ensino médio integrado. Reproduzo

trechos de trés entrevistas:

agora tem que se ver o que a gente quer formar. Eu vejo como trés pilares:
a formagé&o do profissional para o mundo do trabalho; a forma¢&o do aluno
tendo a formacéo do aluno para o mundo; e a formagéo de um aluno que
possa vir a ndo fazer vestibular na nossa area, naquela area em que ele
estd sendo formado. Entdo essas disciplinas propedéuticas, elas tem
grande importancia ai. Porque elas vao dar base de conhecimento para
esse aluno. E elas devem estar integradas junto com as disciplinas técnicas.
Entdo deve haver ai uma multidisciplinaridade, né? Uma disciplina ajudando
a outra na formacdo do cidadao, tanto para o mundo do trabalho, quanto
para o mundo exterior da escola. (Professor M).
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Bom. Eu vejo assim, que o curso técnico, ele tem trés, trés importancias,
né? Uma delas é, sem ordem de prioridade, a primeira seria a questao
mercado de trabalho. Formar um profissional para poder atuar no mercado
de acordo com 0 curso que a pessoa esta fazendo. Tem a questdo,
também, da formacédo do cidaddo. De formar um cidaddo que seja uma
pessoa critica, ativa na sociedade, que perceba o seu valor, que perceba
gue ela tem o poder de transformar, de melhorar, que ela tem o dever de
contribuir para isso inclusive. Entdo, eu considero também o curso técnico
uma formagédo de cidadania. E fora, também, a questdo do conhecimento
especifico. Ndo da formacdo técnica, mas o conhecimento da area
propedéutica que a gente diz, né? Que seria para a pessoa ter um
conhecimento cientifico mesmo, para poder prosseguir seus estudos
depois. Tipo, se ela fez um curso de informéatica, por exemplo, ai depois ela
se sente motivada e capacitada a fazer um superior na area de informatica
pode ser até, ou em outra area se ela preferir mudar. Eu considero assim,
gue hoje em dia a educacdo, as pessoas, tem alguma resisténcia para
poder se capacitar, investir nos seus estudos e tal, comparando com outros
paises ai. Entdo o curso técnico, eu vejo como uma forma de estimular as
pessoas a continuar estudando. Porque a pessoa pensa: -“Ah nao vou ter
s6 o diploma de ensino médio, ou ensino superior ou fundamental, eu vou
ter também uma profissdo, eu vou trabalhar também”. Entédo, eu acho que o
curso técnico contribui nesse lado ai. (Professor E).

Capacidade de escrita, capacidade de pesquisa, capacidade de relacéo
humana, eu acho que séo esses 3 eixos pelo menos no meu entendimento,
eu ndo sei de que forma isso possa estar tdo claro, visivel pra outros
colegas por exemplo num curriculo, mas no trabalho em sala de aula, no
incentivo a pesquisa, incentivo a auto aprendizagem, o incentivo em busca
de realiza¢®es de trabalhos, ainda que dentro de uma formacao técnica mas
buscando os préprios interesses dentro da amplitude que a area fornece,
isso sdo algumas maneiras de tu garantir que o aluno tenha essa
capacidade de interagir, de relacionar-se, comunicar com essa 0posi¢ao e
manter sempre uma postura de aprendizagem. (Professor D).

As duas primeiras citacfes sdo de professores de Chargueadas. Os outros
dois professores deste campus falaram coisas bastante semelhantes. Isso significa
gue ocorreu um trabalho de formacao destes professores, demonstrando que uma
boa estratégia para a construcdo do ensino médio integrado € o convencimento dos
gestores dos campi. Vale salientar que o primeiro Diretor da entdo Uned
Charqueadas foi um ardoroso defensor do ensino integrado e que a atual Diretora
Geral segue a mesma linha no debate educacional.

A terceira citacdo, de forma diferente e menos definida no que tange a
educacdo como construcdo da liberdade de escolha dos estudantes, também se
aproxima de pilares que defendemos para o ensino médio integrado. A formacéo
defendida pelo professor D potencializa a emancipac¢éo do estudante.

Com relacdo a inovacbes didatico-pedagodgicas interessantes, cito,

primeiramente, o professor J:
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um elemento que é indispenséavel é tirar o aluno de sala de aula. O aluno
tem que estar em sala de aula e tem que ter um curriculo que mostre, que
deixe claro, que o processo de aprendizado ndo é uma festa. Que bom que
fosse, mas néo é, é trabalho. Eu digo isso para os meus alunos: - Estudar é
gue nem trabalhar, vocé tem que ter uma carga horaria, uma jornada
definida, uma metodologia, mas nds temos que desenvolver atividades. Por
gue eu digo isso de tirar de sala de aula? Nés temos que trabalhar na
pratica, ndo s6 nas concepcdes tedricas. NGs temos que ter mecanismos na
escola, laboratdrios, visitas técnicas, os estagios curriculares também séo
muito importantes embora ai tem um problema, que quando a gente coloca
eles como obrigatério também cria um empecilho para os nossos alunos,
mas ter uma relagdo forte entre o processo do ensino com o mundo
profissional e também uma insercédo de pesquisa e de extensdo que vem
junto. Entdo eu acho que essa articulacao tedrica e pratica talvez seja, e
ndo ha uma magica pra fazer isso, ndo é uma receita pronta, mas eu acho
gue assegurar isso € uma questdo muito importante. E claro, fora isso,
muita seriedade no processo de ensinar, pelo menos. O processo de
ensinar € uma coisa complexa, mas parte do pressuposto que é um esfor¢o,
€ um trabalho que exige do aluno comprometimento também grande e por
isso que a instituicdo tem que buscar os meios de dar condi¢cdes para 0s
alunos. A instituicdo, a sociedade, a familia, de dar ao aluno esses meios.
Mas que nés possamos exigir dele um desempenho desse titulo.

Nessa transcricdo o professor defende uma formacdo para além dos muros
da escola, assim como o aproveitamento das estruturas institucionais. No mesmo

caminho, argumenta o professor M:

hoje eu acho que existe muito sala de aula, né? A formac&o do técnico em
sala de aula. Eu vejo uma parceria entre instituto e empresa para que esses
nossos alunos pudessem estagiar dentro da empresa. J& vem acontecendo
isso aqui, mas eu acho que isso pode ser melhorado. Essas visitas, esse
estagio, um estagio temporario, de uma semana, um més. Ndo um estagio
extenso como €, mas aquele estagio onde ele vai conhecer uma
determinada area dentro da empresa e ai volte para ele poder passar essa
experiéncia que ele teve para os outros colega. A experiéncia com feiras
também é muito importante, a gente tem bastante participacdo de alunos
em feiras. Isso d4 uma experiéncia para eles. Eles comecam a ver a area
da pesquisa e ver também como é que se faz uma pesquisa e isso é
importante para o aluno que sai. Ter essa visdo. Quando chegar na
empresa, ele pode vir a desenvolver um produto l& dentro da empresa.

Talvez como fruto da internacionalizacdo que este instituto vive, ou fruto do
discurso hegemonico, os professores “sonham” com uma relagao solidaria e de co-
responsabilidade com as industrias na formacao dos estudantes. Comum no Canada
e na Franca, parceiros de intercambios que garantem algumas mobilidades de
servidores e estudantes, o modelo defendido pelo professor M esbarra na
voracidade exploratéria da burguesia de nosso capitalismo dependente.

Alguns arranjos produtivos locais, formados por empresas menores, muitas

vezes com predominio de ex-alunos da instituicdo, outras vezes de
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empreendimentos de economia solidaria, comegam a permitir “sonhar” com algo
diferente. Mas séo situacdes muito peculiares e ainda representam “uma gota no
oceano”. Vale a pena apostar em construir estas possibilidades a partir dessa

vontade expressa pelos entrevistados.

4.9 O futuro dos egressos e a educacao para a liberdade em questao

A visdo dos professores a respeito do futuro dos estudantes é um fator
importante para analisarmos as disputas que ocorrem no interior dos institutos
federais a respeito dos cursos técnicos integrados.

A concepcao de ensino médio integrado prevé uma educacdo para a
liberdade, para multiplas escolhas, a partir da compreenséo dos principios cientifico-
tecnoldgicos e historicos da producdo moderna (RAMOS, 2008, p. 62).

O discurso hegemoénico, baseado na Teoria do Capital Humano e no télos da
competitividade industrial, defende que a formacdo humana € um insumo e,
portanto, um investimento. Tal posicionamento considera um desperdicio o fato de
um egresso nao trabalhar em sua area de formacéo.

Esse € um dos pontos em que o discurso contra-hegemdnico tem mais
dificuldade de avancar dentro dos institutos federais.

A qualidade dos cursos é salientada pelos entrevistados e sobre isso me

permitirei incluir mais um exemplo:

a formacgédo do profissional que sai aqui da escola € muito boa. A gente vé
isso por ex-alunos que estdo retornando para palestrar nos nossos
seminarios, a gente encontra todos eles trabalhando, (...), a gente nao
percebe deles uma coisa tipo: - “Ah, a gente ndo viu tal coisa e foi
necessario”. A gente percebe que eles se sentem seguros quando eles
saem daqui (Professora L).

Contudo, se mantém a duvida quanto a eficacia de uma formacao técnica que

permita as multiplas escolhas por parte dos egressos:

0S nossos alunos sdo bem reconhecidos no mercado, entdo muitas vezes
eu ouvi de proprietarios de escritério de arquitetura e mesmo de
construtoras que os técnicos em edificagdes sdo bons profissionais, sao
bons estagiarios. Mas o que acontece € que muitos ndo chegam a exercer,
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muitos saem daqui direto pra faculdade de engenharia, arquitetura ou daqui
a pouco de medicina, de jornalismo, de direito, entdo eu acho que isso é
uma guestdo que a gente tem explorado pouco assim. Para quem que a
gente ta4 formando? Normalmente se eles, os alunos, vao fazer arquitetura
ou engenharia, eu acho que é uma boa base que eles tem. Entédo eles ja
saem, vao para o curso com um amadurecimento profissional. Eles saem
com vantagem sobre 0s outros que estdo recém conhecendo a area da
construcdo civil. Mas sera que a gente precisa de um curso técnico de 2
anos, 2 anos e meio ou mesmo do integrado que sdo 4 anos para mandar
eles para a faculdade? Eu néo tenho certeza. (Professora B).

Mais uma vez fica claro o posicionamento a respeito da qualidade do curso,
inclusive na habilitacdo especifica, a partir dos depoimentos de empregadores.
Porém, o discurso hegemdnico da educacdo como um investimento produz uma
certa culpa nos servidores das instituicdes federais de educacao profissional, que se
manifesta na divida expressada na fala da professora/gestora.

O professor J também manifesta esta davida:

eu acredito que seria importante ter um olhar mais adequado para essa
guestao da maturidade dos alunos. Eu acho que o curso técnico ajuda muito
nisso, sé que nés temos uma grande quantidade de alunos que fazem a
opcédo de: - “Nao é o que eu quero”’. E ai nés temos um problema para
discutir com a gente mesmo que é o que? N6és somos um bom ensino
médio que da uma formagédo técnica ou nds somos uma formagéo técnica
com um bom ensino médio? Parece uma pergunta metafisica, mas isso tem
a ver com o perfil que os nossos institutos vado caminhar e até mesmo com
um pouco da discussdo sobre elitizacdo. Hoje isso ndo € mais uma
sensacao, mas nos estamos um pouco caminhando para uma elitizagdo no
sentido de que os alunos nos procuram mais porque a formacgéo de ensino
médio, e ai essa € a pergunta: Bom, qual € a nossa vocagao prioritaria? A
nossa vocagdo & formar técnicos. Ha4 essa demanda no pais. E um
profissional importante. S6 que nés vivemos em uma época que tem a ver
um pouco com a nossa cultura, tem a ver com as facilidades que se criaram
e isso tem seus fatores positivos e tem os seus fatores negativos, mas onde
€ muito legal tu ir para o ensino superior. Entdo o cara vai fazer o ensino
superior e € uma critica que as instituicdes privadas que existem por ali,
especialmente as de fins lucrativos. O cara vai fazer um ensino superior
gualquer, rapido, que vai dar para ele um titulo em bacharel em uma coisa e
0 ensino técnico perde um pouco essa importancia. Mas que existem boas
escolas como as nossas de ensino técnico e ensino médio. Ai tu: - “Ah,
entdo eu vou fazer aqui o ensino médio”. Eu acho que essa reflexdo, nos
vamos ter que fazer.

Mais uma vez chamo atencao para o posicionamento do professor a respeito
da qualidade do curso técnico, mesmo na formacdo propedéutica. Contudo, a
cobranca quanto a determinacdo do futuro dos egressos traz o questionamento
qguanto a eficacia da acao institucional.

Ainda, o professor salienta a cultura de nosso pais, que desvaloriza a

formacao técnica e privilegia o bacharelado, mesmo que com qualidade duvidosa.
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Quanto a desvalorizacdo do técnico, é bastante interessante a fala do professor W,
gue defende o empoderamento do trabalhador a partir da formacéo recebida na

escola industrial:

eu acho que isso demonstra que essa histéria que a gente pode
apressadamente também condenar, sobre esse estigma de escola
industrial. Que formacéao deu a toda essa geracdo? Do passado ou geracao
mais recente, dos anos 90, por exemplo? Que sdo pessoas que sairam
desse contexto da escola publica, estadual, municipal entram na instituicéo,
ndo importa se é escola técnica federal, no CEFET, e tem um plus formativo
qgue lhe da competéncia de estar no mercado, de serem reconhecidos,
permanecerem nesses postos de trabalho e, ao mesmo tempo, se sentem
libertos. De que eles podem e elas podem optar por outras trajetorias.
Assim como a gente tem também docentes, como alguns exemplos que eu
estou tomando aqui, né? De que continuaram na &area da quimica,
continuaram na &area de mecénica, mas se qualificaram adiante ou
permaneceram no seu campo de trabalho de técnico. Mas é um técnico
diferenciado. E um técnico que eu acho que pegando um, ndo € um
esteredtipo, é pegando a imagem do técnico europeu, porque o cara pode
ser um limpa chaminés. E uma profissdo bastante reconhecida. Na Europa
ganha muito, um limpa chaminés nos paises europeus é um sujeito
financeiramente muito estavel, de bom salario, e que ele pode ir a 6pera no
final de semana. Quer dizer que ele tem apreciacéo estética da épera e que
ele tem a qualificagé@o técnica de limpar chaminés ou de ser um arborista
gue poda as arvores nos centros urbanos. Nessa experiéncia internacional
gue eu tive da cooperacgdo, tinha uma colega francesa que o marido estava
a acompanhando. E ele é um podador, s6 que nés estdvamos trabalhando
na América Central. Como é que tu vai explicar em um pais latino-
americano que o cara é técnico em poda de arvores? Que valor econémico
agregado um podador tem? Enquanto ela é francesa e ele é alemao,
enquanto no pais dele e no pais dela — o casal ja viveu nos dois paises —
ele € um profissional altamente valorizado, tanto é que ele ndo perdeu o
emprego para ir acompanhando a esposa na cooperacao.

Além da valorizacdo do técnico e do empoderamento do trabalhador, o
professor levanta a questdo do estigma da educacdo profissional. Outros

professores manifestaram isso, como no exemplo a seguir:

Eu vim para a escola e fiz ensino médio normal e fui para a faculdade e eu
sempre tive muito preconceito quanto a escola técnica nossa. Até porque eu
sou de Pelotas. Eu tinha um preconceito muito grande com escola técnica.
Eu lembro que eu chamava de fabrica de desilusdo, que os alunos se
formavam e achavam que iam sair para trabalhar. S6 que eu tinha parcos
exemplos de alunos ruins. Eram alunos ruins e que provavelmente ndo iam
conseguir emprego. E eu depois que entrei para ca fui conhecendo mais
pessoas e eu vi que realmente as pessoas saem daqui com um nivel
técnico e fazendo trabalhos muito bons. Eu ndo tenho muito o que falar mal
dos cursos técnicos. Eu vejo que através do nivel de exigéncia, os alunos ja
saem daqui e vao direto pra uma um faculdade sobrando. Entdo a gente
qualifica um cara muito bem. Uma base muito boa para o cara usar um titulo
de uma faculdade que é aqui fora. A gente vé casos aqui na UNISINOS,
que os caras saem daqui com informatica e chegam na UNISINOS
sobrando. Chegam 4 nos primeiros dois anos sobrando frente aos colegas
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gue ndo tém curso técnico. Quando eles se formarem no nivel superior, eles
véo carregar o diploma da UNISINOS, mas a base € do Instituto Federal. Eu
nao sei até quando isso vai ser bom para nds, porque o cara vai dizer que é
formado pela UNISINOS. Tenho curso superior pela UNISINOS. A gente faz
uma base muito forte para os caras. (Professor H).

Considerei importante salientar algumas falas de professores que
manifestaram uma defesa da educacao profissional, apesar do estigma existente, de
sua vinculacao subordinada ao “mercado”.

Mas, voltando ao ponto em que estdvamos, € clara a percepcdo de que 0s
cursos sao bons, tanto no que tange a formacdo geral quanto a especifica. Em
algumas falas fica evidente que existe uma valorizacao do diploma de graduagcéo em
NOsso pais e que os técnicos ndo sdo valorizados como deveriam. Portanto, porque
o sentimento de culpa que assombra importante parcela dos servidores dos
institutos federais?

Foi esse sentimento de culpa, decorrente das pressdes exercidas pelo
discurso hegemoénico, baseado na Teoria do Capital Humano e no télos da
competitividade industrial que contribuiu para a implantacdo impositiva da Contra-
reforma da Educacao Profissional ocorrida na década de 1990.

Na transcricdo a seguir podemos perceber como essa questdao afeta as
pessoas, a partir das contradicoes presentes na fala da professora S:

acho que os cursos técnicos tem uma valia enorme (pausa) mesmo que a
pessoa ndo va desenvolver, ndo va trabalhar com o curso que fez, né?
Embora ndo seja o objetivo, né? O objetivo é que trabalhe. Mas a gente
sabe que muitos alunos nao trabalham. Mas eu acho que eles adquirem
uma condi¢cdo muito boa pra desenvolver qualquer curso de nivel superior.

Essa fala demonstra o nivel de pressédo exercida sobre os professores. O
discurso contra-hegemonico deve colocar esse tema como central nas disputas
internas no interior das instituicdbes de educacéo profissional. Nosso compromisso
deve ser com a qualidade do ensino e quanto a isso, na Rede Federal de EPCT, néao
resta duvidas.

Reproduzo algumas falas de professores/gestores defendendo a educacéo
para a liberdade e multiplas escolhas. Falando sobre o papel da formacao geral nos

cursos técnicos integrados, argumenta o professor O:

Eu acho que tem um papel fundamental porque o aluno chega aqui com 12,
13 anos e a gente além de dar aquela formacéao técnica, que a gente supde
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gue o aluno quer e vai querer, e vai seguir a vida toda, a gente tem que
transformar aquele aluno em um cidaddo. A gente tem que fazer ele
descobrir outras aptiddes.Porque ele ndo pode sacramentar a vida
profissional dele aos 12 anos, aos 13 anos, que € quando ele faz o
vestibular e entra aqui. Entdo, por exemplo, o aluno que vai fazer 4 anos de
informéatica, nds professores temos que estar cientes de que talvez, quando
ele sair daqui, ele ndo vai seguir por esse caminho. Ele pode seguir por
outro caminho e a escola tem que oportunizar formas de ampliar esse
horizonte dele e descobrir que outros caminhos que ele pode seguir. E é ai
gue entra o papel das outras disciplinas propedéuticas, para preparar ele.
Entdo a gente estad falando de lingua portuguesa, de matematica, de
biologia, de quimica, de fisica, para independente do que ele escolher, ele
esta preparado. E também para preparar apa a vida, que é o que a gente
esta falando. Que é a filosofia, a sociologia. De outras disciplinas.
Pexemplo, eu lecionei nesse semestre Qualidade de Vida e Meio Ambiente.
Entdo a gente esta trabalhando como é que o aluno se enxerga como
cidaddo. Como é que a cidade funciona. Como que as coisas funcionam ao
redor dele. Eu acho que entra ai esse papel.

na entrevista, 0 mesmo professor traz um argumento bastante

a gente tem uma infinidade de casos de sucesso de alunos aqui, de
realizagdes pessoais, de sucesso, de conquista. E uma forma de fazer, a
gente ndo tem 100% de aproveitamento, digamos assim. O aluno da
mecatrbnica sai daqui e vai trabalhar? N&o. A gente tem aluno da
mecatrbénica que saiu daqui e hoje estéd fazendo faculdade de filosofia e de
arquitetura. Mas a gente tem também aluno que saiu daqui e esti
trabalhando, usando o FIES para pagar uma faculdade particular que ele
continua fazendo, mas ele ta trabalhando no ramo. Entdo tem varias coisas
acontecendo, né? E eu acho que o pouco que eu ja vi assim, de debate
acerca de que: - “Ah, sera que vale a pena?” E sempre baseado no fato de
que nem todos os alunos seguem aquela profissdo que Ihe foi dada. Mas eu
acho que isso tem que ser relevante, mas ndo tem que ser definitivo.
Porque quando a gente faz o terceiro grau, a gente também, as vezes, ndo
segue aquela profissdo. Por exemplo, hoje se tu for ali para ser atendido no
Banco do Brasil, tem pedagogas, tem bidlogas, que fizeram concurso pro
Banco do Brasil e hoje sdo estatutérias. E ai, 0 que a gente vai fazer? Vai
fechar a faculdade de pedagogia e de biologia? N&o, né? Entdo a mesma
coisa acontece com 0s nossos alunos. Nem todos seguem, mas alguns
seguem. Mas o que eu acho mais importante é que todos seguem. Porque
eu acho que é para isso que a escola serve, né? Para dar asas para o aluno
e mandar ele embora. Pelo menos é nisso que eu acredito. (Professor O).

Simples assim. Dar asas para os alunos e manda-los embora. Porém existe

uma grande pressdao por um acompanhamento de egressos. Isso apareceu em

algumas falas, sempre no sentido de verificar se o ensino esta cumprindo o seu

papel, a partir do discurso hegemaénico.

Alguns cursos parecem de fato optarem por uma politica de sequencia de

estudos. Para exemplificar:
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uma boa parte dos nossos alunos usam essa qualificacdo que eles
adquirem no curso e seguem a sua carreira de estudos. Eles dao sequencia
aos cursos superiores. Tem uma série de facilidades para isso, tanto pela
guantidade de instituicGes com oferta publica de ensino, quanto programas
gue beneficiam alunos regressos de escolas publicas .Seja o PROUNI ou
formas de financiamento, como o FIES ou até mesmo instituicdes que
oferecem cursos bastante acessiveis, que o valor de mensalidade nado é
dificil de ser pago dentro da dindmica do mercado de trabalho da regiédo
metropolitana. Eu tenho percebido que, no curso pelo menos, de que o0s
alunos tem grande parte seguido os estudos. Bem sucedido o processo de
formagédo continuada que estamos imprimindo aos alunos. Eles ndo véo de
imediato ao mercado de trabalho, o que eu acho que ndo diminui nem um
pouco a formacdo, porque eles se apropriam desses conhecimentos,
utilizam na continuidade dos seus estudos e eu tenho certeza que quando
ingressarem no mercado de trabalho fardo uso deles.

Percebam que esta é uma posicdo que combate a l6gica do discurso
hegemodnico. E claro que funciona para alguns cursos, dependendo da area dos
mesmos e da oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo na regiao.

O professor F manifesta sua opinido a respeito das mudancgas que ocorreram

Nos cursos técnicos:

eu acho que os cursos técnicos sofreram uma mobilidade daquele papel
tradicional, histérico, da época da fundacdo das Escolas Técnicas. Tiveram
uma mobilidade muito grande e o lugar que eles ocupam hoje, sobretudo
nos institutos, eles ocupam uma posicdo intermediaria na formacao. Porque
a maior parte dos estudantes que vem para 0s cursos integrados, eles ndo
tem bem a certeza que os alunos antigos tinham de que queriam ser um
técnico em uma determinada area. Entdo me parece, nesse momento,
nesse curto tempo que a gente tem pra trabalhar isso tudo né, que os
cursos técnicos tem subsidiado a formagdo desses estudantes. A formacao
do conhecimento mas como formacdo de mé&o de obra eu relativizo um
pouco essa informac&do. E um periodo curto para a gente ter uma avaliagao.
Eu posso te dizer da onde vem essa minha avaliagdo: do contato com o0s
cursos integrados, né? Mesmo com os alunos dos cursos que eu dou aula e
com os resultados que estdo vindo através dos relatorios dos que ja estao
estagiando. Basicamente os alunos do integrado que j& estdo estagiando,
alguns deles eu te diria ndo sei se a maioria ou ndo, mas muito deles com
pesquisa dentro do préprio curso. Entdo se desloca aquela posi¢cdo do
trabalhador que saia daqui para ir para uma empresa para 0 cara que vai
continuar pesquisando naquela area.

As mudancas de papel dos cursos técnicos acompanham as mudancas
ocorridas no mundo do trabalho. Como nao existem mais os postos de trabalho da
parcela do mundo do trabalho que se organizava sob o modelo de gestéo taylorista-
fordista, a expectativa dos estudantes quanto ao curso técnico também mudou.

Uma postura mais participativa e investigativa dos estudantes decorre de uma
nova organizacdo da producdo, que torna a educacdo profissional menos

disciplinadora. A criatividade dos estudante € requerida pelo capital e esta é a sua
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contradicdo, pois atuando criativamente os trabalhadores podem construir formas de
se livrar dos grilhdes do capital.

4.10 A caréncia de referencial teodrico dos professores da Educacédo
Profissional e o atual patamar dos debates

Por mais que saibamos da vasta quantidade de trabalhos de pesquisa no
ambito da temética trabalho e educacao, a exemplo dos produzidos por Gaudéncio
Frigotto, Maria Ciavatta, Marise Ramos, dentre outros que utilizamos nesta tese e da
militancia de grupos politicos e movimentos sociais por uma educacéo integral, ou
omnilateral, baseada na politecnia ou educacdo tecnolégica, o que percebi na
pesquisa € que os professores/gestores entrevistados agem muito mais por intuicdo
e baseados em suas proprias experiéncias do que embasados teoricamente.

Dentre os entrevistados, apenas 4 disseram que conheciam o que é
politecnia. Destes, uma professora perguntou se era 0 mesmo que polivaléncia.

Outro professor disse que nunca “pegou para ler”. Dessa forma, apenas 2
professores disseram conhecer o conceito e manifestaram sua concepc¢ao a respeito
do mesmo.

Além destes, outros trés arriscaram definir politecnia, informando que de fato
ndo tinham contato com o conceito. A partir da seméantica vincularam as mdultiplas
técnicas desenvolvidas em um curso.

Sendo assim, verifiguei que existe uma enorme falta de discussdo pedagdégica
na Educacdo Profissional. Entre os argumentos para explicar isso, varios
professores citaram que em seus cursos de licenciatura nada foi discutido a respeito
de educacdo profissional. Outros professores disseram que nao cursaram
licenciaturas e ndo realizaram a formac&o pedagdgica®’. Quanto a essas falas, cito a

da professora B que traduz um pensamento majoritario na instituigao:

Eu sou totalmente intuitiva, absolutamente intuitiva, a Professora X quase
me mata. Quando eu entrei, eu entrei e pediam a formacédo pedagdgica ou o

3 Desde 1998, o entdo CEFET-RS oferece cursos de formacéo pedagdgica para as disciplinas da
Educacéo Profissional. Hoje o curso é uma Pds-graduagéo Lato Sensu em Educagéo Profissional
com Habilitacdo para a Docéncia. O curso € organizado em um minimo de 18 meses e 742 horas.
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mestrado. Como eu tinha mestrado, eu entrei com o mestrado. Nunca
ninguém me disse: - “Tu tens que fazer formacao pedagogica”. E assim eu
figuei. E ndo que eu ndo acredite na formacdo pedagégica. Eu acho
importante, mas ndo da maneira como a gente observa. Os colegas
comentarem, as vezes, entdo tem disciplinas que sdo extremamente
interessantes e cativantes e tem outras disciplinas que, e foram varios
colegas, né? Porque nesses 11 anos muita gente passou, tem outras que
eles comentam que ndo agregaram nada. Entdo eu fiquei na minha. Eu
pensei assim: Bom, se me mandarem fazer eu faco, mas se ndo me
mandarem eu vou ficar na minha.

De fato, muitos professores que realizaram o curso de formagédo pedagogica
no IFSul disseram ndo conhecerem o conceito de politecnia. Como hoje sou
professor deste curso, sei que as turmas mais recentes ja tiveram este contato, mas
ouco muitas reclamacdes quanto a falta de aproximacao de muitas disciplinas em
relacdo a Educacéao Profissional.

Lembro novamente que dos 20 entrevistados, 5 ndo possuem formacgéo para
o trabalho docente e que 2 destes sao responsaveis pelo ensino de seus campi.
Considero que fazem 6timo trabalho, mas sem duavida isso representa que a
pedagogia é colocada em segundo plano na Educacao Profissional, pelo menos no
IFSul.

Isso ndo quer dizer que ndo se tenha preocupacdo com a qualidade de
ensino, que esteve presente em todas as entrevistas. O interessante € perceber que
ndo existem debates pedagdgicos embasados em referenciais tedricos, o que
favorece a consolidacao do discurso hegemonico.

Porém, partindo do principio de que o discurso hegeménico atual aponta para
uma formacao individualista e subordinada ao télos industrial da competitividade
(RODRIGUES, 1998), como vimos anteriormente, mostra-se contraditéria a posicao
majoritaria dos professores/gestores a favor da autonomia em relagéo ao “mercado”.
Ainda, os posicionamentos da maioria dos entrevistados que se aproximam das
concepgdes de educacdo omnilateral ou integral indicam condicGes objetivas
favoraveis ao discurso contra-hegemaonico.

Sao as contradi¢cdes do préprio capitalismo que trazem a tona debates que
eram sufocados na década de 1990. Os avancos do discurso contra-hegeménico
sao represados pela falta de discussdo de uma pedagogia para a travessia no
interior dos institutos.

E necessaria uma articulacdo deste processo que ocorre nos IFs, decorrente

das condicdes objetivas favoraveis a construcdo da politecnia e da experiéncia dos
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servidores que apontam para o ensino integrado, com uma pedagogia embasada no
conceito ensino médio integrado.

Com relacdo ao conceito ensino médio integrado, dos 20 entrevistados, 12
disseram conhecer a discussao sobre o tema. Porém, ao serem questionados sobre
0 que seria, 11 se referiram a legislacdo e as resolu¢cdes do Conselho Nacional de
Educacéo ou as discussdes internas que ocorrem no IFSul para implantar o curso
técnico integrado. O ultimo professor que disse conhecer, ndo soube defini-lo.

Talvez seja pelo fator geografico, ou pelo espaco ocupado por correntes de
pensamento que ndo privilegiam a relacdo entre trabalho e educacéo, mas o fato é
que o debate no instituto analisado ocorre descolado da significativa bibliografia ja
acumulada sobre o ensino médio integrado, que representa uma travessia que
dialoga com o real para a superacao da sociedade de classes.

Como positivo, verifica-se que o termo ensino médio integrado jA comeca a
ganhar reconhecimento dentro do instituto, demonstrando uma maior proximidade
em relacdo ao arcabouco de experiéncia dos professores/gestores entrevistados.

Ainda tratando do referencial teérico dos professores, percebi que 7 deles
utilizaram o termo competéncias, principalmente para responder a pergunta relativa
ao que seria “o bom técnico” hoje. Destes, 5 sdo do Campus Pelotas, 1 do Campus
Sapucaia do Sul e um do Campus Charqueadas.

Isso demonstra que no campus que viveu com mais intensidade a Contra-
reforma da Educacao Profissional, o conceito de competéncias ficou mais presente.

Entre os 7 que citaram a palavra competéncia, apenas 3 a utilizaram em uma
perspectiva de submissdo a légica empresarial que conduziu a Pedagogia das
Competéncias durante o final da década de 1990 e inicio da primeira década de
NOSSO técnico.

Passo a citar transcricdes destas trés entrevistas:

Eu considero que ela maximiza questdes técnicas e exclui outras questdes,
outras competéncias que podiam ser desenvolvidas como (pausa) ndo que
elas vao ser definitivas (pausa) para tu ingressares no mercado de trabalho.
Mas eu acho que vao ser definitivas para o teu desenvolvimento quanto
bom profissional, como algumas competéncias, talvez, conhecimento
gerencial, conhecimento de mercado, um pouco que fosse, né? Trabalhar o
gue eu gosto de chamar, e que hoje tem se chamado, é educacao
empreendedora um pouco. Eu acho importante. E também o
reconhecimento pelas disciplinas de cultura geral, de formacédo geral, muito
importantes. E que aqui, pelo menos na nossa realidade, é marginalizado,
minimizado. (Professor Z).
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Hoje, o trabalhador ndo é apenas uma maquina inteligente. Ele é uma
pessoa que deve também contribuir com inovacdes. Ele é cobrado pra isso.
Habilidades como: iniciativa, lideranca, participacdo, trabalho em equipe,
espirito de cooperacdo, iniciativa para fazer coisas, elas sdo muito cobradas
hoje no mercado de trabalho, tanto no setor privado quanto no setor publico.
Mesmo em cargos mais simples, se tem essa visdo. Também em
entrevistas de empregos e dinamicas de processos de selecao. Eu acredito
gue as empresas olham muito para essa lado. Entdo, eu vejo assim, que
para se poder dizer que esta se formando alguém pra o mercado de
trabalho, ndo basta apenas injetar conhecimento na pessoa, tem que
também trabalhar essas competéncias nela. (Professor E).

Ndés temos muito ainda um apego, uma coisa de um apego a um passado, a
tradicdo, volto a dizer aquilo que eu disse la quando foi participar de um
processo de gestao, as promessas hovas e as propostas desenhadas séo
as mesmas que a muitos anos elas tem sido prometidas e as coisas nao
tem mudado, entéo eu vejo que a escola precisa um pouco dessa mudanca,
houve uma palavra que foi muito rejeitada por causa da forma que veio a
aplicagcdo da reforma com questdo da competéncia e das habilidades que
era a quebra do paradigma, mas na verdade é necessario essa quebra de
paradigma, é necessario esse desarmamento e aproveitar as boas
experiéncias (Professor U).

O professor Z apresenta claramente o conceito de competéncias profissionais
que foi trazido da area da administracdo e da economia para o0 ambiente
escolar/académico.

Ja o professor E demonstra uma visdo proxima a da polivaléncia, submetida
ao paradigma da colaboracdo. Tal posicionamento € o que mais aprofunda as
contradicbes presentes na proposta formativa da burguesia, abrindo espacos para a
construcdo do discurso contra-hegemonico a partir da politecnia.

Por dltimo, a fala do professor U, que trabalhou na implantacdo da Contra-
reforma da Educacéo Profissional no IFSul, deixa claro o posicionamento majoritario
da comunidade académica em relacdo a Pedagogia das Competéncias. Parece que
a forma de implantacdo do Decreto 2.208/97 na entdo ETFPel e depois CEFET-RS
contribuiu para o rechaco as suas imposi¢cdes. Eis que este fator € um
potencializador do discurso contra-hegemonico no IFSul.

O fato de 13 professores/gestores nem citarem as competéncias e de 4
daqueles que citaram ndo estarem submetidos a logica da Pedagogia das
Competéncias demonstra uma tendéncia a sua superacdo. Os embates ja se

encontram em um novo patamar.
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CONCLUSAO

Neste trabalho percorri um caminho que manifesta minha opcao tedrica pelo
materialismo histérico-dialético. Parti da andlise mais geral, evidenciando as
caracteristicas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense, sobretudo dos trés campi estudados (Pelotas, Sapucaia do Sul e
Charqueadas), criados em diferentes momentos de sua histéria, dando énfase as
disputas que ocorrem quanto aos rumos institucionais.

Ao realizar tal analise em um nivel ainda abrangente e menos aprofundado,
ao mesmo tempo em que apresentava 0S pressupostos tedrico-metodoldgicos
utilizados na pesquisa, discorri resumidamente sobre as disputas que se dao no
interior do IFSul. Muitas dessas disputas decorrem dos embates entre diferentes
concepcdes de educacdo e de rumos societarios, que resultam na defesa de
diferentes modalidades de oferta de ensino técnico nos Institutos Federais. Além
disso, as transformacdes pelas quais passa a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica coloca em xeque a propria oferta preferencial,
prevista na lei, de cursos técnicos integrados ao ensino médio, seja por disputar
espaco com as outras modalidades de cursos técnicos, seja por disputar espaco
com outros niveis de ensino.

Isso tudo sem falar na caréncia de bases ontologico-histéricas para a
formulacdo de politicas publicas para a educacédo profissional, que causa enorme
instabilidade juridico-legal e dificuldade de definicdo das prioridades quanto ao nivel
de formacgdo humana a ser priorizada na Rede Federal de EPCT. Tal fato decorre da
heteronomia da burguesia nacional em relacdo aos interesses do capital
internacional, caracteristicos do capitalismo dependente latino-americano e do
decorrente pragmatismo majoritariamente presente nas formulacdes dos
movimentos da classe trabalhadora.

Sendo assim, programas para a formacédo em massa de trabalhadores para o
trabalho simples ou de baixa complexidade, de forma majoritariamente desarticulada
da educacéao regular, como € o caso do PRONATEC, passam a ser prioridade em
relacdo as politicas publicas mais soélidas e capazes de ajudar na superagdo da
dependéncia tecnoldgica brasileira, como se apresentava como possibilidade a forte

expansao das universidades federais e da propria Rede Federal de EPCT.
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Eis que, a partir dai, passei a aprofundar o debate a respeito das mudancas
gue ocorrem no mundo do trabalho com o avanco das tecnologias comunicacionais,
a flexibilizacdo das relacbes entre capitalistas e entre capital e trabalho e da
financeirizagdo da economia, durante a “revolucdo digital-molecular” (OLIVEIRA,
2003, p. 150).

Utilizando de diversos autores criticos ao capitalismo mundializado sob
predominéancia financeira, busquei explicitar o carater estrutural da crise que se
iniciou na década de 1970 e ainda ndo encontrou solucdo. Nesse contexto,
apresentei a critica ao desenvolvimentismo requentado brasileiro, decorrente da
chamada ‘“reforma das reformas” propostas pela CEPAL e outras agéncias
multilaterais (CARCANHOLO, 2010, p. 138-139) apos a crise do neoliberalismo mais
ortodoxo, sobretudo com a crise de 2008.

Para realizar tal critica, utilizei argumentos de Francisco de Oliveira (2003), de
Virginia Fontes (2010) e de Arrighi (1998). Procurei demonstrar que o discurso
desenvolvimentista-modernizante  interessa  principalmente aos  burgueses,
sobretudo vinculados ao grande capital internacional. Historicamente, inclusive como
pudemos verificar na Ultima crise que se arrasta desde 2008, esses momentos
levam a grandes transferéncias de recursos da periferia e semi-periferia para o
ndcleo orgéanico do capital, frustrando as fantasias que levam os amplos setores da
classe trabalhadora a consentirem ativamente com a exploracao exacerbada de seu
trabalho.

Ainda, buscando apoio em categorias resultantes de um nivel de abstracéo
tedrico que mantém forte vinculo com o real, apontei 0 aumento do trabalho abstrato
virtual que se reflete no exponencial aumento do emprego no setor de servicos em
relacdo ao emprego industrial e do campo. A forte imbricacdo entre os trés setores
da economia, decorrente das novas relacées de producdo mais flexiveis, articula-se
com as novas necessidades humanas “fabricadas” por estratégias de marketing que
acabam por reduzir os homens e mulheres a meros “expectadores-consumidores”
(SENNETT, 2006, p. 147) e se expressam fortemente na realidade brasileira, onde
milhdes alcangam novas condi¢des de consumo.

Essa situacdo brasileira decorre, principalmente, das posicdoes menos
ortodoxas dos economistas governamentais durante o heterogéneo governo liderado

pelo partido dos trabalhadores desde 2003. Antes de ser um governo em disputa, é
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um governo gque garante uma governabilidade positiva para a reproducéo do capital,
sobretudo o financeiro.

Mas € nesse cenario, decorrente de novas condi¢cdes de acesso aos bens
materiais e imateriais por parte de amplas camadas da populacdo, em uma nova
regulacdo da sociabilidade, na relacdo entre economia, politica e formagédo humana,
que novas possibilidades de disputas de rumos no campo educacional sao
permitidas.

Tais disputas ocorrem porque as exigéncias formativas dos trabalhadores se
aproximam, possuem zonas de interseccdo, com 0s anseios formativos da
burguesia. De fato, a burguesia pretende a polivaléncia para que o trabalhador
aumente a mais-valia relativa no processo produtivo. O aumento da complexidade
do trabalho requer novas caracteristicas do trabalhador. Mesmo estando longe de se
confundir com ela, a polivaléncia é uma condicdo da politecnia (RODRIGUES, 2009,
p. 117). E eis ai uma importante contradicdo que permite, a partir da atuacdo de
sujeitos histéricos (THOMPSON, 1981), a construcao de uma proposta, baseada em
uma concepcado politécnica para uma formacdo omnilateral e unitaria no ambiente
escolar: o ensino médio integrado.

Feito esse giro mais complexo, no campo abstrato, na analise das mudancas
no mundo do trabalho, dos desafios da classe trabalhadora brasileira e das novas
necessidades formativas do trabalhadores que, a partir de uma analise no campo
tedrico realizada por Ignacio (2009, p. 20), trariam as condi¢cdes objetivas para a
reinsercdo da concepcdo da politecnia ou educacédo tecnoldgica nos debates da
politica educacional, me propus a ir trilhando o retorno ao concreto pensado.

Para tanto, busquei, ainda no campo tedrico, uma aproximacao entre as
ideias de Gramsci (2004) para a escola unitaria e a concep¢do de ensino médio
integrado a ser construida na perspectiva de uma travessia (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005) mediada pela realidade social brasileira que impdem um ingresso
precoce dos filhos dos trabalhadores no mundo do trabalho (RAMOS, 2010, p. 54).

Sendo assim, defendi uma ideia de educacgéo politécnica ou tecnoldgica que
nao se inicia no ensino médio, mas se constroi, atraveés de um curriculo modificado e
que supere o cartesianismo disciplinar, desde a educacgao infantil, com vistas a
permitir o anseio por igualdade esquecido pela burguesia para sua manutencéo no

poder.
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Verificados os tempos a serem dedicados a formacdo basica previstos por
Gramsci, considero plenamente compativel uma habilitacdo ao final do ensino
meédio, desde que de carater genérico, garantidos os conhecimento politécnicos.
Mais que isso, tal formacao técnica, mesmo nos limites em que é desenvolvida até
os dias de hoje, tem se mostrado mais eficaz do que o ensino médio propedéutico,
sobretudo em uma sociedade tecnoldgica — fruto da articulacdo entre a ciéncia e a
cultura e suas articulagbes com as varias formas de trabalho humano.

Sendo assim, a proposta de ensino meédio integrado, capaz de se traduzir na
almejada travessia, com todos o0s seus percalcos e limites, propicia a ampliacdo das
contradicbes do modo de producédo capitalista e potencializa a sua superacdo. Para
tanto, deve estar sustentada em trés pilares: o trabalho, a ciéncia e a cultura, sendo
a tecnologia uma consequéncia dessa articulacao presente no curriculo. Ainda, deve
ter o trabalho como principio educativo e a pesquisa socialmente referenciada
(vinculada com a extensdo) como principio pedagogico.

Terminando tal etapa de retorno ao concreto pensado, ndo fugi de algumas
polémicas sobre a concepcdo de ensino médio integrado, manifestando minha
opinido a respeito da menos importante polémica a respeito da terminologia mais
correta (educacdo politécnica ou tecnoldgica), a necessidade de superacdo das
concepcdes educacionais essencialista e existencialista ao mesmo tempo, além de
defender, mais uma vez, a necessidade de ter o trabalho como principio educativo,
sendo essa uma condi¢cdo necessaria para que ndo se perca a centralidade desta
categoria de andlise que nos permite verificar os antagonismos de classes. Do
contrario, mesmo com propostas educacionais inovadoras, podemos formar para a
manutencdo da sociedade cindida em classes, talvez justificando as diferencas,
vejam s6, pelo conhecimento™.

Apos esse detour, pude partir para a andlise das entrevistas. Para tanto,
utilizei como inspiracdo o método de analise textual discursiva (MORAES; GALIAZZI,
2011) por ndo ser tdo fechado do ponto de vista analitico quanto a andlise de
conteudo e suas normas rigidas por um lado, e néo exigir posi¢des tdo conclusivas e
estruturadas a partir das ferramentas complexas presentes na analise de discurso.

Sem duvida tal posicdo foi decorrente de um primeiro nivel de analise que

4 Aideia de sociedade do conhecimento, tao presente no meio académico para justificar uma
sociedade pés-fordista, apartando-se da centralidade da categoria trabalho, ajuda a desarticular a
luta pela superacgao do sistema do capital.
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apresentou uma situacdo mais caotica do que estruturada a respeito das definicdes
de rumos pedagdgicos na instituicdo estudada, o que penso se reproduzir em toda a
Rede Federal de EPCT.

As entrevistas vieram corroborar em grande parte 0S pressupostos e
hip6teses por mim elaboradas, aprofundando, em alguns casos, as possibilidades de
mudancgas a partir de espacgos de contradicdo a serem disputados a partir de um
discurso contra-hegemaonico, que, por sinal, encontra-se em ascensao no IFSul.

Considerando ser o publico entrevistado uma representacdo bastante
significativa da comunidade da instituicdo, pelos espacos de discussédo e decisdo
que ocupam do ponto de vista das politicas pedagodgicas, me animam tais
possibilidades de disputa, depois de um periodo de clara hegemonia neoliberal que
propiciou a implantacdo da Contra-reforma da Educacao Profissional.

Como uma andlise detalhada foi realizada no Capitulo 4, incluindo muitas
conclusdes deste autor, passarei rapidamente a apresentar o pontos que me
animam na construcao pela qual passa o discurso contra-hegemaonico.

Com relacdo as mudancas no mundo do trabalho, verifiquei que todos os
entrevistados as percebem, notando que delas decorrem novas necessidades
formativas, mais complexas e com énfase nas areas menos especificas e menos
ligadas imediatamente a habilitagdo conferida. Ainda, manifestam a existéncia de
uma maior autonomia do formando em relacdo ao empregador.

No gue tange a relacdo dos institutos federais com o mundo do trabalho, a
grande maioria manifestou a necessidade de uma interacdo menos subserviente aos
interesses do “mercado”. Como dividi em grupos de professores tais
posicionamentos, expondo os argumentos de todos os grupos, ficou claro que este
tema continuara a permear os debates no interior do IFSul. Importante salientar que
foi significativo 0 nimero de posicionamentos de professores/gestores a defender
uma boa relacdo, como forma de superacdo de uma dualidade entre servir o
“‘mercado” e “preparar para a vida”, que a meu ver permeava as disputas a época da
clara hegemonia neoliberal.

Por um lado existiam aqueles que, desejando servir ao “mercado”, buscavam
criar diversas habilitacbes, cada vez mais especificas, para atender aos interesses
vollveis de empreséarios que pretendiam, através da pedagogia das competéncias,
reproduzir o ambiente empresarial no interior do instituto, submetendo estudantes e

professores a uma logica meritocratica que pedagogicamente preparava a maioria



178

para o fracasso. De outro lado, a defesa de um ensino médio desvinculado do
trabalho e, portanto, da concretude da vida humana, tentando reproduzir a educagéo
gue era ministrada para a classe burguesa, incapaz de formar homens e mulheres
para o exercicio da liberdade e baseada nas propostas limitadas a um arbitrario
cultural que garantisse o acesso privilegiado a determinadas ocupacgdes que vem
paulatinamente desaparecendo. Essa nova condigdo potencializa a concepgéao de
educacao politécnica ou tecnoldgica, tdo importante para a travessia representada
pelo ensino médio integrado.

Ao tratarem da identidade do institutos federais e do papel dos cursos
técnicos, foram muitos aqueles que manifestaram ser esse o “carro-chefe” destas
instituicbes. Além disso, muitos colocaram as dificuldades das ofertas de cursos
concomitantes e subsequentes. Quanto aos concomitantes, apareceu as
dificuldades dos estudantes terem éxito em dois cursos que pouco se articulam
sendo realizados ao mesmo tempo. Quanto aos subsequentes, a propria
verticalizacdo das areas na instituicdo estabelece uma competicdo do ensino
superior com esta modalidade de oferta. Um bom exemplo disso foi a verticalizagédo
da area de design, que deixou de ofertar dois cursos subsequentes para ofertar dois
integrados e um bacharelado. Porém, nem aqui existe unanimidade e percebeu-se
que se mantém posicionamentos a favor de formacéo técnica como terminal para
uma parcela da populacao, baseando-se na eficiéncia do financiamento publico.

Ainda com relacdo a identidade, foram muitas as falas descrevendo a
dificuldade de lidar com tanta diversidade de oferta de cursos e de novas atribuicbes
inseridas pelo governo aos institutos. Ndo menos importante é a existéncia de uma
cultura universitaria em crescimento na Rede Federal de EPCT, decorrente,
sobretudo, do grande numero de novos servidores. Hoje mais da metade dos
servidores da rede possui menos de 5 anos desde sua posse e ndo € oriunda das
antigas escolas técnicas ou cefets. Porém, viveram a experiéncia universitéria.

Essas mudancas trazem varias possibilidades e ndo podem ser encaradas
somente do ponto de vista de suas negatividades. Contudo, um importante entrave é
a falta de um embasamento tedrico-pedagdgico no campo da relacdo do trabalho
com a educacao entre os professores de maneiras geral, tanto 0s novos como 0s
antigos.

Quanto as necessidades de mudancas na instituicdo, foram varios os temas

abordados nas entrevistas. Embora eu pensasse que a burocracia seria 0 tema
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citado por quase totalidade dos entrevistados, até por serem responsaveis pelo
ensino dos campi ou coordenadores de cursos e areas, a mesma foi citada por
pouco menos da metade (9).

Uma questdo muito importante esteve ligada a quantidade de trabalho,
sobretudo na area da formagdo geral, ou propedéutica, decorrente do
redirecionamento da forca de trabalho docente para as disciplinas técnicas apos a
Contra-reforma da Educacao Profissional decorrente do Decreto 2.208/97. Ainda,
novamente foram lembradas as novas atribuicées dos professores, como pesquisa,
extensdo e atuacdo em varios niveis e modalidades de ensino.

Também foi bastante lembrada a falta de formacdo pedagdgica de grande
parte dos professores que ingressam nas disciplinas técnicas, verificando-se que, de
fato, existe até aqui uma falta de esfor¢o politico para a resolucéo do tema.

Outro dado importante e presente em muitas falas, se refere ao
gerenciamento da forca de trabalho docente. A atual forma de lotacdo dos
professores é predominantemente a partir dos cursos técnicos existentes.
Principalmente no campus mais antigo, Pelotas, que possui quase metade de todos
os professores do instituto em questao (mais de 350). Tal situacdo foi considerada,
pelos que se manifestaram a respeito, como um entrave para o desenvolvimento das
atividades educacionais. Mas ai existe uma importante disputa entre aqueles que
defendem uma “volta ao passado glorioso” das Escolas Técnicas e aqueles que
percebem a ampliacdo das potencialidades institucionais de transformacao social,
principalmente nas novas relacées que emergem, com suas contradi¢cdes de dificil
solucdo dentro da logica sempre revolucionaria do capital, representada pela
também nova institucionalidade IFSul.

Importante € notar que de um lado e de outro desta disputa existem embates
contra-hegeménicos importantes. E interessante que o discurso contra-hegemonico
favoravel a concepcdo politécnica se expraiou de tal forma, que sdo poucos 0s
redutos claramente conservadores e neoliberais. Vale salientar que, na década de
1990, na mesma instituicdo, eram poucos 0s redutos em que existiam vozes
dissonantes em relacdo a politica imposta pelo bloco hegeménico, tendo sido o
entdo CEFET-RS um exemplo de implantacdo da Contra-reforma da Educacao
Profissional e seu ex Diretor, seu principal defensor no interior da atual Rede Federal
de EPCT.



180

Em outro subitem, transcrevi a fala de todos os entrevistados a respeito do
que seria o “bom técnico”. Como se pode notar, aquelas caracteristicas menos
especificas e menos imediatamente ligadas a habilitacdo dos cursos foram
salientadas como mais importantes pela maioria dos professores/gestores.

N&o reproduzirei aqui todas as posicoes a respeito das dificuldades,
argumentos favoraveis e os desafios para a constru¢cdo do ensino médio integrado
no IFSul, pois o fiz com afinco, nos itens 4.7, 4.8 e 4.9, por ser o objeto principal
deste trabalho analisar as disputas internas para a construcédo desta concep¢ao no
interior do IFSul. Afirmo que sinto bem mais préxima a sua viabilizacdo do que em
outras épocas, e para isso serve a utopia.

Sao varios os caminhos e descaminhos para a formulacdo do curriculo do
ensino médio integrado e penso que o0s argumentos utilizados pelos
professores/gestores entrevistados devem reproduzir o conteddo dos debates nos
mais variados campi da Rede Federal de EPCT pelo pais. Como nédo existe a
possibilidade de um receituario para a formulacdo de um curriculo baseado na
politecnia e na formac¢do humana integral ou omnilateral, 0 que me preocupa séo, de
fato, duas questbes centrais para que a contra-hegemonia possa, através da
experiéncia, construir a travessia: a questao da liberdade de escolha dos egressos
de nossos cursos técnicos e a caréncia tedrico-pedagdgica de nossos sujeitos
sociais (professores, movimentos sindical, estudantil, populares, etc...) para o
enfrentamento necessario.

Percebi que o espaco onde o discurso neoliberal € mais potente no interior do
IFSul é no que se refere a vinculacdo da formacéo técnica com a definicdo do futuro
do egresso no mundo do trabalho. Os principais argumentos sdo econdmicos. De
um lado a questéo de justificar o investimento do Estado na formacao de qualidade
do técnico. Se 0 egresso optar por outra profissdo a partir de uma formacéo de nivel
superior em outra area, ou simplesmente por encontrar uma ocupacdo nao
imediatamente ligada a habilitacdo adquirida, teriamos fracassado. De outro lado, a
crenca de que o ambiente formativo, sobretudo os institutos, sdo os responséaveis
pela solucédo dos problemas do pais, fonte de um saber pratico, de uma pesquisa
aplicada e de uma extensdo tecnolOgica capaz de garantir 0 passaporte para o
paraiso do capital.

Percebam que ambos os argumentos podem ter uma gama enorme de

adeptos. Mesmo pessoas que defendem uma formacéo para a liberdade, para a
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autonomia do ser, para a superagao do capitalismo, escorregam em um ou outro,
guando néo os dois argumentos apresentados. Nesse ponto, o discurso hegemaonico
ainda encontra uma oposicdo muito timida e superar o carater simplesmente
utilitarista da etapa final da educacdo basica traduz-se numa tarefa primordial
daqueles que pretendem a travessia. Contudo, ao travar tal combate, ndo se pode
cair na facil armadilha da negatividade do trabalho e eleicdo do interesse particular
do aluno como o norteador de uma educacgéo existencialista, tendo uma pesquisa
fetichizada como principio pedagdgico.

J4 a questdo da caréncia tedrico-pedagogica € uma mediacdo menos
importante e mais facil de se superar. O interesse demonstrado nas entrevistas
pelos temas que aproximem de forma majoritariamente ndo subordinada e com a
defesa de um certo grau de protagonismo académico no mundo do trabalho —
guando ndo descamba para uma visdo ufanista da educacdo — define um clima
propenso para a concepc¢do da educacao tecnoldgica ou politécnica. A principal
contradicdo € do capital, ao tentar limitar tal movimento, vinculado ao avanco das
forcas produtivas, a uma concepcéao polivaléncia colaborativa e altamente alienada.

Dependera, portanto, da capacidade dos intelectuais organicos da classe
trabalhadora aproveitar este momento de possivel inflexdo e rupturas, sem esquecer

da travessia, cheia de obstaculos, mas mediada com o real.
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APENDICE A - Roteiro Semi-estruturado para entrevista

1. Solicitar o nome completo, idade, tempo de exercicio da docéncia, tempo de
instituicdo, cursos em que ministra(ou) aulas e ocupacdes anteriores ao magistério.

2. Qual o papel dos cursos técnicos nos Institutos Federais atualmente?

3. Quanto a formacéo oferecida em tais cursos, consideras satisfatoria?

4. Verificas mudancas no mundo trabalho nas dltimas décadas? Se sim, em
gue consistem?

5. Tais mudancas provocaram ou provocam alteragdes nos cursos?

6. Como seria o0 “bom técnico” hoje?

7. Como traduzir isso no curriculo do curso?

8. Qual a relacdo dos cursos técnicos com o mundo do trabalho (existente e
ideal)?

9. Qual é o papel da formacéo geral nos cursos técnicos integrados? Na sua
opinido, os cursos deveriam ser mais generalistas ou mais especificos?

10. Vocé acha que deveria ocorrer alguma alteracdo na estrutura
administrativa das IFs para que 0s cursos técnicos tivessem uma melhor execucao?

11. Quais sao as principais vantagens e desvantagens dos cursos técnicos
integrados em relacédo as demais estruturas de cursos?

12. Na sua opinido, quais sdo as principais razdes para que alguns cursos

de nosso Instituto sejam contra a implantacdo da estrutura de curso técnico

integrado.
13. Vocé teve formacédo especifica para o trabalho docente?
14. Na sua formacdo ou na sua pratica como professor, teve contato com o

conceito de politecnia? Se sim, o que entendes por politecnia?

15. E quanto ao conceito de ensino médio integrado?

16. Gostaria de falar sobre mais alguma coisa que consideres ter ficado de
fora das perguntas, ou que néo tenha sido devidamente enfatizada no momento da

resposta e que queres salientar?



