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RESUMO

ALBUQUERQUE, Andréa C. de Castro. “Atencao, Sentido!” a educaciio a distincia esta
presente na caserna. 2011. 184f. Dissertacdo (Mestrado em Politicas Publicas e Formacao
Humana) — Faculdade de Educacéo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2011.

O presente trabalho visa descrever o fendmeno da educacéo a distancia e investigar as
atitudes dos alunos militares para com a modalidade de EAD no Sistema de Ensino do
Comando do Exército Brasileiro, particularmente, no ambito do Departamento de Educacéao e
Cultura do Exército (DECEXx), responsavel pela formacdo dos oficiais combatentes.
Compreender as atitudes dos alunos para com essa modalidade de ensino, contribui para o
planejamento e implementacédo de efetiva politica de formac&o da Institui¢do. Para isso, toma-
se como eixo norteador o processo de modernizagdo da Instituicdo com seus desdobramentos
formativos, de forma a traduzir a incorporacdo da educacgdo a distancia como um movimento
crescente do Processo de Modernizacdo de Ensino, alicercado nas pedagogias da
aprendizagem de vertente cognitivistas. De fato, € diante da EAD que sera enfrentada a
dificuldade de transformar os principios normativos das politicas de formacéo em atitudes que
favorecerdo o desenvolvimento da Instituicdo frente as novas e desafiantes demandas do
processo formativo do oficial combatente.

Palavras-chave: Educacdo militar. Educacdo a distancia. Atitudes frente a tecnologia.



ABSTRACT

This work describes the distance learning phenomenon and investigates the attitudes
of military students towards the distance learning mode in the educational system of the
Brazilian Army Command. More exactly, it focus on the Department of Education and
Culture of the Army (DECEX), which is responsible for training officers. Understanding the
students’ attitudes to this teaching mode contributes to the planning and implementation of an
effective educational policy in the institution. To that end, the guideline of this dissertation is
the modernization process of the institution and its consequences for educational planning. It
sees the adoption of distance education as an accompanying and increasingly important move
in the teaching modernization process, based on cognitive learning pedagogies. In fact, it is
through distance education that educational policies will face the challenge of transforming its
normative principles into measures which will favor the institutional development as regards
new and challenging demands of the officer training process.

Keywords: Military education. Distance education. Attitudes towards technology.
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INTRODUCAO

No ano em que o Exército Brasileiro (EB) comemora duzentos anos da origem da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), berco da formacéo dos oficiais das Armas de
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Comunicac6es, do Quadro de Material Bélico e do Servico
de Intendéncia, apresenta-se ao meio civil e militar esta dissertacdo cujo tema € a educacao a
distancia na referida Instituicéo.

O ensino desenvolvido no ambito das Forcas Armadas brasileiras, reconhecido
simplesmente por ensino militar, € um processo de formacdo profissional com origens nos
capitulos iniciais da histéria do Brasil. Para McCann (2009) as instituicdes educacionais
centrais de uma forca armada s@o suas escolas de oficiais por ser ela que molda a mente e o
comportamento dos alunos fardados; as nossas sdao antigas: AMAN, de 1810; a Escola Naval,
de 1886; e a Escola de Aviacdo, de 1919. Por serem sedes de fendmeno educativo peculiar,
capaz de tornar o homem um profissional das armas, tornam-se objeto de estudo de
respeitados socidlogos, antropdlogos, historiadores como Celso Castro, Jehovah Motta, José
Murilo de Carvalho, Manoel Domingos, Samuel Huntington, entre outros. No entanto, séo
poucos pesquisadores da area da Educacdo a investigar tal fenémeno sob o referencial do
pensamento pedagdgico.

Como pedagoga e militar esbocei o objeto de estudo deste trabalho por meio de dois
eixos interdependentes: a politica de ensino, particularmente a de educacdo a distancia do
Exército, e as atitudes dos alunos de cursos a distancia. Este recorte foi realizado por leituras
sobre a demanda atual de empresas estatais brasileiras por formacdo de recursos humanos,
formados em servigo por um programa de educacdo mediada pela tecnologia, o que inclui a
educacdo a distancia; pela percepgdo da expansdo dessa modalidade de ensino na Institui¢do e
no pais; e pela ciéncia das politicas emanadas do Ministério da Defesa, sinalizadoras de
recursos humanos altamente capacitados, aptos a atuarem em conflitos da atualidade.

A pesquisa se ateve a identificar as atitudes relativas a educacéo a distancia dos alunos
matriculados em cursos na modalidade a distancia desenvolvidos pelo Exército Brasileiro com
a finalidade de propor aprimoramento dessa politica de formagdo humana. Para tanto,
identificou a concepgdo politica do ensino da instituicdo por meio da analise do discurso
oficial e analisou as atitudes dos alunos matriculados em cursos de forma que fosse possivel

comparar a tendéncia atitudinal dos alunos com as prescrigdes normativas.
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Para realizagdo da pesquisa foram selecionados como fontes os documentos
normativos referentes ao ensino e um grupo de alunos matriculados no primeiro curso do
Sistema de Ensino do Exército (SEE) ofertado na modalidade a distancia para oficiais, o que
recaiu nos alunos do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO). Este é curso blended, isto é, sua primeira fase é
realizado na modalidade a distancia e a segunda, presencial. Todos os alunos sdo oficiais
combatentes (das Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Comunicacdes, do Quadro de
Material Bélico e do Servico de Intendéncia), na patente de capitdo, com aproximadamente
doze anos de carreira. Um outro curso que poderia ser foco de nosso estudo seria o0 primeiro
curso na modalidade a distancia para pracas, o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos
(CAYS), da Escola de Aperfeicoamento de Sargentos (EASA). Outro, poderia ser o Curso de
Aperfeicoamento Militar (CAM) para oficiais ndo-combatentes. Contudo, a escolha pelos
oficiais combatentes se deu em virtude deles serem em 2024/25 os futuros generais, ou seja,
os decisores da politica institucional.

Esse trabalho reconhece, portanto, que as atitudes “desempenham papel fundamental
na formulagdo de uma politica publica.” (BEM, 1973, p.7). As politicas publicas em geral se
relacionam estreitamente as atitudes dos atores, pois ndo funcionam através de organogramas
verticais, que executam mecanicamente as diretrizes emanadas dos 6rgdos superiores do
sistema. As instituicbes ndo sdo realidades objetivas, estanques, independentes dos sujeitos.
Ao contrério, as instituicdes sociais sdo construidas cotidianamente pelos atores em processo
de negociacdo e conflito. Deste modo, as politicas publicas sdo efetivadas no terreno
movedico das acOes, interacOes e perspectivas dos atores da cena institucional, que
decodificam de forma complexa e idiossincrasica as transformacdes propostas pelos 6rgaos
superiores a luz de seus sistemas de valores e crencas. Uma atitude favoravel & EAD por parte
dos alunos pode influenciar os rumos de uma politica de formag&o. Se os alunos séo hostis a
utilizagdo da modalidade, o resultado podera ser um rendimento intelectual menos
significativo, comprometedor dos objetivos politicos da instituicdo. Partindo, portanto, da
idéia de que a politica publica “constitui-se a partir de uma questdo que se torna socialmente
problematizada” (AZEVEDO, 2004, p. 61), deve-se considerar as atitudes dos alunos em
relagdo aos cursos a distancia para um planejamento e implantacdo de politica de educacéo
continuada vigorosa.

Diante da complexidade do objeto, onde a “realidade responde na lingua em que ¢

perguntada” (SANTOS, 2003), a pesquisa foi concebida por uma perspectiva qualitativa.
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Pesquisa bibliogréfica e documental, entrevistas focalizadas e escalas sociais foram o0s
instrumentos de inser¢do no cotidiano ora para conhecer o dito, ora para conhecer o nao dito.

O primeiro capitulo compreende breve historicidade da modernizacdo do Exército com
a intencdo de apresentar o desdobramento e a importancia desse movimento para a formacéo
profissional do oficial combatente. O segundo, interessa-se pelos conceitos basilares da
proposta pedagogica do ensino, contextualizando-os ao seu tempo. O terceiro € composto por
um referencial tedrico sobre a sociedade informacional que nos permite discutir a educacédo a
distancia como um produto do salto tecnoldgico da informatica e da comunicacdo e sua
incorporacdo no ambito da organizacdo militar. Para além desses capitulos encontra-se o
didlogo do campo, texto que expde os resultados da pesquisa sobre as atitudes dos alunos
militares e dialoga com o contexto institucional em que o objeto se insere.

A pesquisa apesar de indicar que os alunos de cursos da modalidade a distancia
apresentam atitudes favoréveis, revela autoavaliagbes medianas das habilidades frente a
tecnologia, o que vai de encontro as exigéncias de um ambiente cibernético, setor em que o
Exército é responsavel perante o Ministério da Defesa. Em consideracfes finais ficam as
ideias de aprimoramento da capacitacdo naquele setor, de inclusdo de tecnologias no ensino
presencial e ajustes do projeto pedagdgico da EAD ao projeto estratégico da forca.

Antes de adentrarmos ao texto, faz-se necessario esclarecer o titulo da dissertacao.
“Aten¢do, Sentido!” é uma voz de comando. A voz de comando é dada quando um
comandante quer exprimir verbalmente sua vontade através de seus comandados, ja que estes
tomardo posicdo de respeito para que a autoridade possa receber da tropa a continéncia
devida. No caso desta voz de comando, a posi¢cdo de sentido. As continéncias prestadas
variam com a importancia hierarquica da autoridade. A educacdo a distancia equivaleria a um
oficial subalterno e intermediario (de tenente a capitdo), em virtude de sua recente chegada a
Instituicdo, assim como, de sua crescente importancia no sistema de ensino. “Atengao,
Sentido! A Educacao a Distancia esta presente na caserna” ¢ uma forma militar de saudar.
Uma forma académica de traduzir o movimento de um fenémeno da educacdo em cenario téo

peculiar.
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1 A MODERNIZACAO DO EXERCITO BRASILEIRO E SEU DESDOBRAMENTO
PARA A FORMACAO PROFISSIONAL DO OFICIAL COMBATENTE

Modernizacdo é uma ideia bastante difundida no Exeército Brasileiro (EB). Surge sob
os signos linguisticos da reforma, da mudanca, da transformacdo, mas é sob o da
modernizagdo que ganha forca politica, batiza um paradigma de ensino militar® e torna-se
objeto de estudo pelo meio académico em razdo da consolidacdo do processo democratico e
das mudangas no cenério internacional (DOMINGOS, 2004).

Contudo, faz-se necessario esclarecer o que se compreende por moderniza¢do. Como
categoria dos estudos socioldgicos pode ser definida de modo geral como “conjunto de
mudangas operadas nas esferas politica, economica e social” (BOBBIO; METTEUCI;
PASQUINO, 2004, p. 768), iniciada pelas Revolugdes Francesa e Inglesa.

Historicamente, modernizacdo é o processo de mudanca para os tipos de sistemas sociais,
econdmicos e politicos que se desenvolveram na Europa ocidental e América do Norte entre
os séculos XVI1I e XI1X, espalhando-se, entdo, por outros paises europeus e, nos séculos XIX e
XX, pelos continentes sul-americano, asiatico e africano. (EISENSTADT, 1969, p. 11).

Os anos de 1701 a 1800 nos paises de raizes catélicas ou protestante como Reino
Unido, Franca, Portugal e Espanha® designados por Europa Ocidental, e na América do
Norte, tratando-se, especificamente, dos Estados Unidos da América, podem ser considerados
como um periodo de surgimento das idéias iluministas como as de Jean-Jacques Rousseau
(Do Contrato Social, 1762), liberalistas como as de Adam Smith (A Riqueza das Nagdes,
1776) e de franca expansao industrial liderada pelo Reino Unido.

Os séculos XVIII e XIX, nessas regides, foram tempos de intensas transformac6es
econbmicas, sociais e culturais. Podemos dizer que Marx (O Manifesto Comunista, 1848),
Comte (Sistema de Politica Positiva, 1851), Darwin (A Origem das Espécies, 1859), Monet
(Arte Impressionista, 1874), os irmdos Lumiére (1895) e Freud (A Interpretacdo dos
Sonhos,1900) impactaram o periodo provocando novas interpretacdes da condi¢cdo do homem

moderno.

! Neste estudo designaremos por ensino militar o ensino desenvolvido apenas no Exército Brasileiro, excluindo os
desenvolvidos na Marinha do Brasil, na Forga Aérea Brasileira, nos Corpos de Bombeiros Militares estaduais e nas Policias
Militares estaduais.

2 Acompanhados de ltalia, Austria, Suica, Irlanda, Noruega, Paises Baixos e outros.
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Foi no bojo da sociedade européia que aspiragdes modernizadoras incrustaram-se,
sendo para Eisenstadt (1969) geradas pelo desenvolvimento interno da propria sociedade,
possuidora de uma elite dirigente com a decisdo de modernizar e como um modelo especifico
para tal.

Por sua vez, em terras continentais sul-americanas, os séculos XVIII e XIX foram
imagem do dominio portugués, espanhol, inglés e francés. O Brasil do século XVIII, por
exemplo, vivenciava o capitalismo comercial por meio do pacto colonial com Portugal, a
proibicdo da industrializacdo e a cultura escravocrata. No inicio do século XIX com a
transferéncia da corte portuguesa para o Brasil surgem as transformagcfes econdmicas e
culturais, primeiras modernizagdes tdo corriqueiras no Velho Continente, mas com controle

pela monarquia imperial.

As inovagBes de D. Jodo recaiam sobre um pais em transformagdo, dirigindo-o, e, a0 mesmo
tempo, freando-o e renovando-o com o transplante da corte portuguesa no Rio de Janeiro. [...]
Entre a sociedade civil, fragil e vigiada, e o estamento aristocratico, deu-se uma transagéo,
alterada em torno dos meados do século XIX. A conciliagdo politica, desarmando os
antagonismos, regularia e controlaria a mudanga social. Mantida a pirdmide — mantida a
‘ordem’, como se dizia — 0 Império escravocata adia sua mais urgente reforma social, a do
cativeiro, logo adiante, para se modernizar. Sem o sonho das manufaturas [...], joga-se na
febre das estradas de ferro e dos melhoramentos urbanos. [...] A agricultura, devastada pelos
financiadores de escravos e safras, mal deixava recursos para edificar algumas cidades
brasileira, cuja infra-estrutura dependeu, para se fazer, também do capital importado.
(FAORO, 1992, p.10-11).

As teorias de modernizacio® empregadas para compreender o fendmeno do
subdesenvolvimento influenciaram a concepcdo do desenvolvimento politico, econémico e
social brasileiro, fazendo-se sentir no Estado Oligarquico, aproximadamente nos mandatos de
Campos Sales a Delfim Moreira, onde a aristocracia cafeeira e a nova elite industrial, com
maior representacdo em Sao Paulo, configuravam no que Florestan Fernandes (2006, p.258)

chamaria de “Brasil moderno, cenario e produto da transformacéo capitalista”.

Embora recorra com uma certa constancia a nogdo de modernizagcdo e a oposi¢do entre
tradicional e moderno, por meio da qual essa concepgdo se constroi, em lugar de pensar a
expansdo do capital tipica do capitalismo como “moderniza¢do”, diante da qual haveria
“nagdes” que “se teriam atrasado”, Florestan identifica naquele suposto “atraso” o que
designa como capitalismo selvagem, um tipo de capitalismo criado pela prépria dindmica do
desenvolvimento (capitalista) criador do “moderno” (capitalista) e que, N0 mesmo movimento
em que cria esse “moderno” ¢ também criador do “atraso” (capitalista). (CARDOSO, 2005, p.
21).

® Machado (1970) as concebe a partir da ideia de que o subdesenvolvimento seria o estado original, atrasado e tradicional da
organizagdo societaria, determinadas por fatores causais como as caracteristicas psicossociais e prognosticadas como
processo natural da evolugdo social.
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O processo de modernizagdo gestado naquele periodo no Brasil pode ser entendido
como a transformacéo de uma sociedade do estado tradicional para o estado moderno, de um
estagio inicial de uma sociedade ndo-tecnificada, com baixa mobilidade social, de estrutura
social rigida para uma sociedade tecnificada, com alta mobilidade social e logo, de estrutura
social flexivel. E o estagio societario a ser alcancado pela sociedade de estado tradicional ou
de uma sociedade subdesenvolvida.

Raymundo Faoro (1992, p. 9), cientista politico brasileiro, situa a modernizagéo entre
a marca que assinala o pais atrasado e a marca que indica o paradigma. A ocidentalizacéo,
europeizacdo, industrializacdo, revolucdo do alto ou, simplesmente, modernizacdo chega a
sociedade por meio de um grupo condutor, conforme elaboracdo de Eisenstadt (1969, 1991),
como modelo de desenvolvimento, “com muitas mascaras, tantas quantas as das diferentes

situacoes historicas.”

1.1 Modernizacéo do Exército Brasileiro: recrutamento e profissionalizacao dos oficiais

A histéria da modernizacdo do Exército Brasileiro a partir do século XX aponta para
uma relagéo entre o processo de recrutamento e a formacao dos oficiais. Qualquer que seja a
forma de selecdo que a Instituicdo adote, atrelado havera um projeto de formacéo profissional
consubstanciado pelo seu sistema de ensino®, com objetivo de aumentar a homogeneidade e o
espirito de corpo do quadro de oficiais, além de garantir ao Estado profissionais qualificados
para a arte da guerra. A organizacdo afirma que o seu ensino é seu ponto forte e componente

indispensavel para sua modernizacdo (BRASIL, 2007).

* O sistema de ensino do Exército integra o sistema federal de ensino, sendo regulado em lei especifica (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, artigos 16 e 83). Sua organizacao pode ser consultada no apéndice A.
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1.1.1 O recrutamento dos oficiais

O Estado brasileiro monarquico contava com um exército herdeiro e preservador da
estrutura do exeército portugués, onde o recrutamento favorecia a qualidade de nobreza
daqueles que desejavam ingressar como oficial na Instituicdo. Tratando-se do processo de
recrutamento dos oficiais é importante destacar que o sistema de cadetismo® foi extinto no
Brasil em 1897, diferentemente de Portugal, que o aboliu em 1832.

A selecdo dos oficiais pela origem aristocratica ndo era uma novidade. Os exércitos
portugués, inglés, francés, prussiano, entre outros, até o fim do século XVII, eram compostos
de oficiais mercenarios e aristocratas. A iniciativa de um recrutamento mais profissional, na
Europa, foi conhecida com a reforma da Comissdo Militar da Prussia (1808) que permitia a
qualquer individuo que possuisse o nivel de conhecimento profissional, instrucdo e coragem
estar habilitado aos postos militares.

A perduracdo do cadetismo no Brasil até as portas da Republica fez com que se
adotasse certa flexibilizacdo dos critérios de recrutamento, permitindo em um primeiro
momento (Disposicdes de 1809 e 1820, antes do Império) o alistamento de “filhos de oficiais
das forcas de linha e das milicias, bem como das ordenancas e de pessoas agraciadas com 0
habito de ordens honorificas” (CARVALHO, 2005, p.16). Em um segundo momento (1853,
Segundo Reinado), alistamento de filhos de oficiais da Guarda Nacional e soldados
particulares, os filhos da nobreza civil.

Ao longo do Império o recrutamento dos oficiais vai se modificando, tornando-se
menos aristocratico e mais enddgeno a organizacdo, com a concessao do titulo de cadete a
filhos de oficiais da Institui¢do, facilitando o surgimento de dinastias como as dos Lima e
Silva, dos Fonsecas, dos Mena Barreto e outras.

Os critérios do recrutamento para oficiais impediam uma reforma no Exército
Brasileiro. Para ser uma organizacao eficaz precisava da formacéo de quadros especializados,
responsaveis e com espirito de corpo, ou seja, precisava-se de uma formacdo de soldados

profissionais. Isto se tornara evidente com a Guerra contra o Paraguai (1864-70).

® Cadete significa mancebo nobre que servia como soldado primeiramente, para aprender o oficio das armas, passando a
oficial. Eram de primeira ou de segunda classe, conforme o grau de sua nobreza; também se chamavam primeiros e
segundos cadetes: estes usavam uma s e aqueles duas estrelas na parte superior do brago. Muitos filhos de portadores de
titulo de nobreza eram reconhecidos cadetes ainda em crianga, como foi o caso do Duque de Caxias, que foi reconhecido
cadete aos cinco anos de idade. (ALBUQUERQUE, 1991).
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O Exército voltou do Paraguai transformado em verdadeira caixa de problemas. [...] Dos
campos de batalha trouxera o sentimento da sua forca e a Patria, agora, chocava-o com 0
espetdculo das suas mazelas e fraquezas. [...] vieram as frustragdes que se abateram sobre a
parte da oficialidade voltada para as questdes da organizacéo e do adestramento militares, aos
olhos da qual ndo havia razfes que pudessem justificar os pequenos efetivos e nem a falta de
medidas tendentes a moderniza-los. (MOTTA, 1998, p. 147).

1.1.2 A profissionalizacdo dos oficiais

Cabe aqui uma analise da profissdo militar devida importancia que a formagdo militar
receberd a partir do terco final da Republica Velha (1891-1930). Samuel Huntington (1996)
elenca trés elementos essenciais do profissionalismo militar a saber: especializagéo,
responsabilidade e carater corporativo.

Como explica Fazio (2008, p. 51) a especializagao ¢ “adquirida na educacao extensa e
na experiéncia considerada a base da competéncia profissional”. A formagado do profissional é
decorrente da administragdo racional®, podendo-se afirma que aquela ocorre de forma
continua — pedagogicamente conhecido por educacdo continuada, incluindo ai uma formacéo
em servico — em estabelecimentos proprios a estrutura do Exército (academia, escolas, centros
de instrucdo, institutos). A formacéo e a instrugdo militares sdo dispostas ao longo da carreira
com a intencdo de habilita-los e aperfeicoa-los para o exercicio complexo da profissdo.
Parafraseando Huntington (1996) a habilidade em questdo é a de administrar a violéncia,
exigindo que a forca armada forme e instrua seus integrantes para dirigir operaces de
aplicacOes da violéncia, resultando dai um ensino com alto tempo de prética.

O elemento responsabilidade é dado pela especializacdo da profissdo em garantir a
defesa do Estado. Como manifesta Huntington (1996, p. 34), “o comportamento com relagdo
a sociedade é guiado pela consciéncia de que suas habilitagdes s6 podem ser utilizadas para
fins aprovados pela sociedade através de seu agente politico que ¢ o Estado.” J4 o carater

corporativo traduz-se em escolas, costumes, tradi¢des, associagdes, publicacdes exclusivos.

Via de regra, ele [o oficial] vive e trabalha longe do restante da sociedade; fisica e
socialmente, é provavel que ele tenha menos contatos ndo-profissionais do que a maioria de
outros profissionais. A linha que o separa do leigo ou do civil é simbolizada de publico pelo
uniforme e pelas insignias do posto. (HUNTINGTON, 1996, p. 34).

Bep administracdo burocratica é racional, nos termos da racionalidade instrumental, na medida em que adota os meios mais
adequados (eficientes) para atingir os fins visados.” (BRASIL, 1997, p. 4)
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No Exército, apesar das reformas econdmicas’ ocorridas a partir da década de 80,
prevalece 0 modelo de administragdo burocrética por se tratar de um setor de atividade
exclusiva de Estado®. Weber (1982) a elucida como um traco do carater corporativo e com
funcionamento baseado em: 1) regulamentos tais como leis e normas administrativas;
2) mando como fator organizacional sendo exercido pelo principio hierarquico do cargo; e
3) administracdo especializada, pressupondo treinamento e aprendizado técnico. Quanto ao
assunto, Freund (2006, p. 170) sistematiza a burocracia moderna como tipica forma do
dominio legal e elenca alguns principios da organizacdo burocratica: recrutamento por
concurso; remuneracdo fixa e aposentadoria; promogao por critérios objetivos; hierarquia das
funcdes; direito da autoridade em controlar o trabalho dos subordinados; separagdo completa
entre funcdo e 0 homem que a ocupa; protecdo dos funcionarios no exercicio de suas funcdes
por meio de estatutos; servigcos definidos por leis, de modo que as funcBes e 0s poderes séo
divididos e distribuidas a execucao das tarefas correspondentes.

Silveira (2002, p.42) apresenta-nos uma interpretacdo mais atual sobre a

profissionalizacdo militar em uma forca armada:

As maquinas de guerra se tornaram imensas estruturas burocraticas [...]. Isto é o que Janowitz
(1967) denominou como processo de “civilinizagdo”. Ora, para a burocracia desempenhar sua
missdo a contento, é cada vez mais exigido um desenvolvimento das técnicas de educagdo e
treinamento através de exames especiais e especializagdo continua. [...] Moskos observa aqui
a passagem de uma ldgica institucional, centrada na tradi¢éo e no heroismo militar, para uma
légica ocupacional, onde a modernizagdo e a profissionalizagdo calcadas num tipo especifico
de educagdo e treinamento estdo acentuadas. [...] implica em realcar o papel da educagdo, que
busca combinar a formagéo do carater civico-corporativo com a pericia e a destreza militar.

Passaremos a tratar da profissionalizacdo dos oficiais combatentes do Exército pelo
seguinte roteiro: a) panoramico historico, com o propdésito de apresentar o processo de
profissionalizacdo delimitado pelas intencGes de Mallet antes da 1* Guerra Mundial até as
acOes da Missdo Militar Francesa antes da 22 Guerra Mundial, periodo de consolida¢do do
ensino na instituicdo; e b) a atualidade, com o fim de expor as recentes a¢des no sistema de

ensino de forma a contextualizar o recorte do objeto de estudo, a educacao a distancia.

" Propostas por Luiz Carlos Bresser Pereira no governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-1999) como resposta & crise
dos anos 80/90.
& Conforme o Programa de reestruturagéo e qualidade dos Ministérios (BRASIL, 1998d).
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a) Panoramico histérico

Vérias sdo as iniciativas de modernizar e profissionalizar a Instituicdo durante o
periodo da Republica Velha (1889-1930). Segundo Jodo Nepomuceno de Medeiros Mallet,
ministro da Guerra do governo de Campos Sales (1898-1902), “uma das causas que mais
profundamente afetavam o organismo do Exército, enfraquecendo-o, era a defeituosa
organizacgdo dos estabelecimentos de ensino militar” (RODRIGUES, 2008, p. 73). Foi Mallet
forneceu a base intelectual para as iniciativas de reforma até a 12 Guerra Mundial, o Projeto
Mallet:

[...] mudar a composi¢do das unidades, centralizar as nomeacdes, reorganizar a educacdo
militar, enfatizar a importancia do treinamento de tiro ao alvo, executar manobras
rotineiramente, regularizar o planejamento, melhorar os critérios de promogao e elevar o nivel
intelectual do corpo de oficiais. (McCANN, 2009, p. 106).

Continuamente, em 1904, foi dada a Revolta da Escola Militar do Brasil®, apoiada pela
Escola Preparatéria e Tética do Realengo, em virtude da oposicdo de oficias'® ao controle
oligarquico do Brasil republicano, representando o modelo profissional que Carvalho (2005)
define como soldado-cidad&o, uma ideologia intervencionista que permitia ao soldado assumir
a cidadania plena. A revolta foi contida, as escolas fechadas e seus estudantes transferidos
para quatro escolas: Escola de Guerra de Porto Alegre (Porto Alegre/RS); Escola de
Aplicacdo de Infantaria e Cavalaria (Rio Pardo/RS); Escola de Artilharia e Engenharia
(Realengo/RJ); e Escola de Aplicacdo de Artilharia e Engenharia (Curato de Santa Cruz/RJ),
que mais tarde seriam reunidas com o nome de Escola Militar do Realengo (RODRIGUES,
2008).

O entdo ministro da Guerra do governo de Rodrigues Alves (1902-1906), Francisco de
Paula Argolo, afirmou que sistema educacional militar era incapaz de transformar civis em
militares, pelo fato do ensino ser tedrico e pobre em contetido militar, e pelo fato dos militares
ndo se manterem fora de lutas partidarias (McCANN, 2009).

Segundo Rodrigues (2008, p. 86) foi organizado um novo Regulamento para o0s

Institutos Militares de Ensino que “visava eliminar o excesso do chamado ensino teorico e

® Mais conhecida por Escola Militar da Praia Vermelha.
19 Como os generais Sylvestre Travassos, Olympio da Silveira, 0 ex-Tenente-Coronel e Senador Lauro Sodré, o Major
Agostinho Raimundo Gomes de Castro e o Capitdo Antbnio Augusto de Morais. (RODRIGUES, 2008, p. 79)
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buscava implantar um ensino militar mais profissional (valorizagdo da pratica).” Ainda afirma

que o

tempo destinado aos estudos militares na escola de formacdo de oficiais, alterado pelo
Regulamento de 1905, continuou, na pratica, com o predominio das Armas “cientificas”
(Artilharia e Engenharia). A reforma do ensino teve por objetivo profissionalizar os cursos e
ndo reduzi-los, ou seja, teve como principal objetivo a formagéo do “troupier”, uma categoria
social mais voltada para as questdes militares, menos preocupada com as questdes politicas,
ao mesmn tempo em que 0 mundo civilizado ficava mais complexo por conta das inovacdes
tecnoldgicas e requeria um profissional cada vez mais especializado.

Marechal Hermes Rodrigues da Fonseca, ministro da Guerra do governo de Afonso
Pena (1906-1909), foi o responsavel pela aplicacdo de significativas mudancas renovadoras
como: a implementacdo da instrucdo militar nos colégios secundarios; o envio de jovens
oficiais para estagiar junto ao exercito alemdo com objetivo de treinamento; e promocao da lei
do recrutamento por sorteio™* que tardard a acontecer. Como presidente (1910-1814) o
Marechal ndo mede esforgos: promove o uUltimo estagio dos oficiais no exército alemédo e
reabre a Escola Militar*? imbuida de um ensino militar profissional. Essas ac®es terdo
desdobramentos significativos na profissionalizacdo do oficial do Exército. Trataremos
primeiro dos estagios dos jovens oficiais no exército alemao, reconhecidos na histéria da
instituicio como jovens turcos®®.

A repercussdo direta dos estdgios no exército alemdo para a Instituicdo foi a
fundacdo™ em 1913 da revista de assuntos militares A Defesa Nacional, que travava
campanha em prol da modernhzacdo do Exército (CARVALHO, 2005; MOTTA, 1998;
NASCIMENTO; ABRAO, 2009). Rodrigues (2008, p. 104), ao analisar o pensamento
politico dos jovens turcos a partir da revista em tela, enquadra-os

em um projeto que tinha como objetivo a construcéo da nacionalidade e do Estado, aliado ao
interesse de estabelecer a ordem interna, a defesa nacional, e o desenvolvimento econémico e
soci'l do Brasil. Sendo que, o Exército como fator principal de estabilidade social, deveria
sofrer mudancas estruturais pelas quais pudesse intervir nas mudancas da sociedade brasileira.
O Exército deveria agir como corporacéo e ndo individualmente.

1 Instituia o servigo militar obrigat6rio, vigorando até 1945,

12 A Escola Militar do Realengo teve sua origem na Escola da Praia Vermelha, fechada em 1904.

18 «A denominagdo ‘Jovens Turcos’ é em referéncia aos oficiais da Turquia de Mustafa Kemal que tentaram a modernizagdo
do atrasado exército turco.” (NASCIMENTO; ABRAO, 2009, p.956).

1% Oficiais fundadores: “Estevéo Leitdo de Carvalho, Jorge Pinheiro, Joaquim de Souza Reis, Bertholdo Klinger, Amaro de
Azambuja Villa Nova, Epaminondas de Lima e Silva, César Augusto Parga Rodrigues, Euclides Figueiredo, José Pompéo
Cavalcanti de Albuquerque, Mério Clementino de Carvalho, Brasilio Taborda, e, Francisco de Paula Cidade. Dos doze
membros fundadores, apenas os quatros Ultimos ndo eram ex-estagiarios no Exército Alemdo, mas, sim, adeptos da nova
campanha de renovagdo do Exército”. (RODRIGUES, 2008, p. 101).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_militar_obrigat%C3%B3rio
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A repercussao indireta dos estagios no exército alemao para a Institui¢do foi a Misséo
Indigena, que estd implicada na segunda agdo do presidente Marechal Hermes da Fonseca: a
reabertura da Escola Militar, agora denominada de Escola Militar do Realengo. Os jovens
turcos, em 1918, prestaram concurso para ingresso no quadro de instrutores da Escola, sendo
constituida a Missdo Indigena com intuito de fortalecer a instrugdo militar (ensino pratico ou
profissional) aprendido no estrangeiro. Como bem coloca Rodrigues (2008, p. 101) o estagio
serviu para dar maior intensidade a nova orientacao profissional no Exército.

Segundo Motta (1998, p. 258), na nova escola ocorreram cinco reformas entre 1913
(data da criacéo) a 1944 (data da transferéncia para a cidade de Resende - RJ), com a intencéo
de se alcangar “padrdes adequados de enquadramento e curriculo”, mas essas mudancas na
direcdo do profissionalismo militar esbarravam na tradicdo do bacharelismo. Quanto ao
ensino militar podemos afirmar que este sofreu com a dificuldade em dosar o quantum de
ensino tedrico ou geral, “as matematicas, as demais ciéncias — a ‘cultura geral’ ” ¢ o de ensino
pratico-profissional, ou instrugdo militar nos curriculos escolares.

A dificuldade de se achar um curriculo ideal, referencia-se em uma disputa interna na
Instituicdo entre os bacharéis e os tarimbeiros, do final do Império a Proclamacdo da
Republica. Os bacharéis, influenciados pelo positivismo e pelo professor militar Benjamin
Constant, defendiam o ensino tedrico — matematicas, filosofia e letras — na Escola Militar da
época. Os tarimbeiros, conforme Carvalho (2005, p. 25) relata sdo os “ex-combatentes da
Guerra do Paraguai, muitos sem curso na Escola Militar.” Para eles ha a necessidade do
ensino pratico, que prepare o oficial para a arte da guerra. Marechal Deodoro da Fonseca é o
exemplo deste grupo.

Mudanca forte serd sentida nos governos do periodo da Primeira Guerra Mundial (12
GM, 1914-1918) e década seguinte. A guerra evidenciou as inconveniéncias de um pais
destituido de um parque industrial compativel, provocando a superacdo da economia
agroexportadora pela industrializagdo com polo no sudeste, onde se localizava a cafeicultura.
Em mesma época acontecem a Semana de Arte Moderna, renovadora do ambiente artistico e
cultural paulistano; 0 movimento tenentista, reacdo ao dominio da oligarquia; surgimento do
operariado e da legislagdo trabalhistas; as primeiras transmissdes de radio; tudo acompanhado
de uma educacéo para as elites, precaria assisténcia médica e falta de coesdo e consciéncia
nacional. O meio intelectual implorava por mudanca. No Exército, o recrutamento, de fato,

passa a ser realizado por sorteio e a modernizagdo ganha novo impulso.
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O ambiente gerado pelo conflito armado provou nosso atraso a realidade bélica,
reforcando a ideia existente desde a Republica Velha de trazer uma missdo estrangeira para

modernizar e instruir o Exército.

o Exército necessitava mais que instrutores para ‘nossas escolas de guerra’ [destinadas a
formacdo, especializagdo ou aperfeicoamento de oficiais e pragas] existentes; precisava de
militares estrangeiros para organiza-lo em seu todo, participando, inclusive, no trabalho do
Estado-Maior. Isto representava transformagdes amplas e profundas [...] um exército moderno
em sua tatica, regulamentos e estrutura. Tal pretensdo deixava subjacente que consegui-lo
com auxilio de militares estrangeiros significava contratar gabaritados oficiais vitoriosos na
Primeira Guerra [...]. (BASTOS FILHO, 1994, p. 38).

Até a 12 GM era a Alemanha a favorita para fechar o contrato de uma misséo, tendo
acontecido alguns contratos como os dos estagios dos jovens oficiais. No entanto, pelos vinte
anos de negociacdes diplomaticas, pela da vitdria da Triplice Entente e pela expertise dos
oficiais encarregados pelo Estado Maior francés de acompanhar o Marechal Hermes da
Fonseca em visita ao pais, a Franca torna-se a eleita (DOMINGOS, 2001).

O trabalho da modernizagéo e profissionalizagcdo na forga comegou com 0s jovens
turcos e foi completado pela Missdo Militar Francesa de Instrugdo junto ao Exército do Brasil,
de forma que o conceito de soldado-cidaddo, elaborado anteriormente, cederd espaco ao de
soldado-profissional, isto é, de um soldado com neutralidade politica do oficial e do Exército
“dedicado a preparagdo da defesa do pais”. (CARVALHO, 2005 p. 41)

Antes de introduzirmos os feitos e impactos da Missdo Militar Francesa, ocorrida no
periodo de 1919 a 1940, vale ressaltar o discurso em que se apresenta a Missao como a “Unica
forma de concretamente absorvermos seus ensinamentos [do vitorioso exército francés], tendo
como objetivo final elevarmos nosso Exército ao nivel dos de poderosas nacoes européias.”
(BASTOS FILHO, 1994, p. 38, grifo nosso). O nosso grifo vem destacar o que Machado
(1970) esclarece sobre as teorias de modernizacdo, expondo-as como um processo natural de
desenvolvimento. Infere-se, também, como Motta (1998, p. 226), que os militares estavam
frustrados “diante da impossibilidade de se realizarem plenamente no campo da
‘modernidade’ do seu oficio”.

A ideologia da modernizagdo fica explicitada como um paradigma cuja estrutura
econdémica do pais deve ser modificada para alcancar os niveis de desenvolvimento ja
alcancados pelos paises desenvolvidos (CARDOSO, 2005; FAORO, 1992; FERNANDES,
2006). A industrializagdo, nesse momento, servird aos governos para politicas
desenvolvimentistas. Até o Exército bradard que a falta dela o faz precario, com armas

obsoletas, com material de combate inadequado.
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Tinha o Brasil o Exército que podia ter, levando-se em conta o seu estddio de
desenvolvimento econdmico, consideradas a sua pobreza e as condigdes de dependéncia
econdmica em que vivia. Do nosso estado militar o ponto verdadeiramente débil era o do
armamento. Cada ano que passava as nagOes ricas, industrializadas, equipavam-se com
material bélico mais poderoso e sofisticado, enquanto as subdesenvolvidas ficava mais e mais
dificil acompanha-las no evoluir dos seus exércitos. (MOTTA, 1998, p. 225).

O professor Manuel Domingos (2001) afirma que a Missdo Militar Francesa dirigiu o
processo de modernizacdo do Exército Brasileiro, tendo sido: criadas escolas™; reformulado o
ensino militar com a introducéo de disciplinas técnicas; consagrado a formacéo continua dos
oficiais; elaborados regulamentos que definem a promocéo hierarquica pelo reconhecimento
do mérito, que alteram as normas disciplinares; reorganizadas unidades operacionais; e
iniciados os oficiais no planejamento estratégico.

Historicamente, a valorizacdo ora de um ensino pratico, ora de um teorico na formacéo
profissional sempre existiu e na vigéncia do contrato com o exército francés, especialmente,
qguando este passa a atuar na Escola Militar do Realengo, em 1924, tratar-se-ia de “realizar
harmonizacdo entre os estudos cientificos basicos e os técnicos, especificos da operativa
militar.” (MOTTA, 1998, p. 273). A tarefa de instru¢do da Missdo a realizar-se no ambito das
escolas foi fundamental para que a Instituicdo consolidasse as bases da sua formacao
profissional.

Dedicados ao estudo sobre a Missdo, o General Malan (1988) e o Coronel Bastos
Filho (1994) confirmam que ela maximizou a importancia do Estado-Maior, reorganizou o
sistema de ensino escolar, instruiu, modernizou os servigos de Veterinaria e Saude, melhorou
a producdo das fabricas militares e arsenais, dotaram o EB de armamento moderno e
diversificado, além de elaborarem um corpo de doutrina® tatica cujo lema era “a Artilharia
conquista, a Infantaria ocupa”.

Além desta missdo estrangeira de relevante vulto para a Instituicdo, aconteceu a partir
de 1934 a Missdao Militar Americana (MMA). Os interesses norte-americanos eram de
“manter um ambiente continental estavel e favoravel a sua atuacdo no Teatro de Operacdes da
Europa” que viveria a II Guerra Mundial. Em resumo, a missao influenciaria na aquisi¢dao de
material bélico, na doutrina militar e na modernizacdo do ensino (FERNANDES, 2011).

Por analise de rara fonte documental do periodo da missdo americana no que tange ao

ensino militar, a designada Notas de aula - Matéria IV - Métodos de Instrugdo (BRASIL,

15 Foram criadas a Escola de Aviacéo, a Escola de Veterinaria, as Escolas de Intendéncia e de Administracdo, a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais e a Escola de Estado-Maior.

18 A Doutrina Militar Terrestre é definida pela institui¢io por um “conjunto de valores, de principios gerais, de conceitos
basicos, de concepgdes, de normas, de métodos e de processos, que tem por finalidade orientar a organizacéo, o preparo e 0
emprego da Forga Terrestre.” (BRASIL. DECEX, 2010).
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1940), de autoria do coronel americano Rodney Smith, chefe da misséo, podemos constatar
ensinamentos de uma pedagogia em que as énfases estavam no papel controlador do professor
e na aplicacdo e verificacdo do conteudo ministrado. Ndo poderia ser classificada de uma
pedagogia tecnicista em sua plenitude, mas suas bases estavam sendo consolidadas no sistema
de ensino do Exército a partir da experiéncia dos oficiais americanos na Centro de Instrucao
de Artilharia de Costa, atual Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea.

Durante cinquenta anos, de 1940 a 1990, o ensino viveu a ascendéncia e dominacéo da
pedagogia tecnicista reforcadas pelo sistema politico autoritario ocorrido no Brasil.
A pesquisa em foco ndo encontrou fontes suficientes para descrever o Sistema de Ensino do
Exército em vigor no periodo ou mesmo mudancas relevantes na formacao profissional do

militar que diferencie do periodo anterior.

b) Atualidade (1994-...)

O periodo denominado de Po6s-Guerra Fria (1990-...) caracterizou-se pela pressao
interna por modificacGes estruturais nas formas de atuacdo da Forca Terrestre que no ambito
mundial passou a operar cada vez mais através de unidades mdveis em cenérios incertos,
contrapondo-se ao confronto de exércitos nacionais em campo aberto, que tinha sido a forma
predominante de conflito bélico até entéo.

A este respeito, convém evocar as injuncfes do terrorismo no que concerne as novas
modalidades de pratica militar e a uma participacdo maior do Exército nas missdes de paz em
contexto de guerrilha urbana e de lide com populagdes civis. Isto exigiu a adogdo de formas
alternativas de atuacdo do Exército, reconhecidas como Guerra de Quarta Geragdo®’ (4GW)
ou guerra assimetrica. Em termos operacionais a 42 Geragédo introduz um elemento de ruptura
que deriva do emprego de novas capacidades que o oponente ndo percebe, capacidades que
representam novos métodos de ataque e defesa (CENTRO DE OPERACOES TERRESTRES,

2009, p. 8). Acompanhando a nova geragdo de guerra, apresenta-se a ideia de um soldado pos-

7 Fourth Generation Warfare — 4GW
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idustrial do exército profissional®® forjado pelo avanco da tecnologia, o fim do exército de
massa’® e a aversdo a perdas humanas.

O Ministério da Defesa® (MD) langou em 2008 a Estratégia Nacional de Defesa
(END) em virtude de dois acontecimentos importantes que Oliveira (2009) demarca como a
crise do setor aéreo e o reequipamento das forgas de paises vizinhos. Apresentada como um
plano de agodes estratégicas de médio e longo prazo, com objetivos de “modernizar a estrutura
nacional de defesa, atuando em trés eixos estruturantes: reorganizacdo das Forcas Armadas,
reestruturacdo da inddstria brasileira de material de defesa e politica de composicdo dos
efetivos das Forgas Armadas.” (BRASIL, 2008d).

Provocada pelo Ministério o Exército pde em pauta, entre outros objetivos, a formacéao
profissional. O militar do século XXI precisa reunir qualificacdo e rusticidade; dominar
tecnologias e praticas operacionais ndo convencionais caracterizadas pelos tipos de conflitos
da atualidade (BRASIL, 2008d; PINHEIRO, 2009).

No ambito do Exército foi elaborado um plano intitulado Estratégia Brago Forte como
resposta a END, mas percebeu-se que tal Plano ndo teria condi¢cBes de transformar a
Instituicdo, de mudar concepgoes (VILLAS-BOAS, 2010), tendo sido estabelecido para isso a
Diretriz para implantagdo do processo de transformagdo do Exército Brasileiro™, de 2010.
Inaugura-se o Processo de Transformacéo do Exército Brasileiro (PTEB).

Transformar seria uma nova etapa do processo de modernizagdo? Segundo 0s
documentos normativos oficiais desse novo processo, que foram baseados no artigo do
Brigadeiro Jaime Garcia Covarrubias, adaptacdo, modernizacdo e transformacdo tém

significados diferentes:

adaptacdo — que consiste em adaptar as estruturas existentes para continuar cumprindo com
as tarefas previstas; modernizagéo — otimizagdo das capacidades para cumprir a missdo de
uma melhor forma e transformacéo — desenvolvimento das novas capacidades para cumprir
novas missdes ou desempenhar novas fungdes em combate. Em poucas palavras a
transformagdo implica numa mudanca mais radical ja que envolve mudancgas nas missoes e
tem um alcance ndo somente técnico, mas também politico. (COVARRUBIAS, 2007, p. 18).

Sobre a afirmativa do Brigadeiro Covarrubias (2007, p. 22) reitera-se o alcance

politico no significado de transformacdo militar pretendido visto que ela deve ser iniciada na

%8 Termo cunhado por Kuhlmann (2007) para designar o militar pés-moderno.

19 «...] diminuigio de homens no campo de batalha proporcionada pela juncio da tecnologia a estratégia e pela necessidade
de forgas ageis a rapidez com que os exércitos se postam para o combate ¢ a incerteza quanto ao inimigo.” (KUHLMANN,
2007, p. 27)

2 Orgao do governo federal para articular aces que envolvam mais de uma Forga Armada.

2 portaria n° 075-EME, de 10 junho de 2010.
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estrutura politica de defesa. Oliveira (2009) ao tratar da transformacdo das Forcas Armadas

corrobora:

O exame das diretrizes da Estratégia de Defesa Nacional nos permite concluir que o
Ministério da Defesa e a Secretaria de Assuntos Estratégicos promovem um processo de
modernizacdo (otimizacdo das atuais capacidades em vista de missdes habituais) e de
transformacao (desenvolvimento de novas capacidades e estrutural das Forgas Armadas).

E neste contexto que o Estado-Maior do Exército (EME), 6rgéo de direcdo central do
sistema de ensino, encenta o PTEB, com objetivo de: 1) “promover a transformacgdo do
Exército, trazendo-o de uma concepcao ligada a era industrial para a era da informacao;
2) proporcionar ao Exército o desenvolvimento das capacidades requeridas pela evolugdo da
estatura politico-estratégica do Brasil; 3) reforcar junto a sociedade brasileira a percepcéo da
relevancia e da imprescindibilidade do Exeército para a Nacdo; 4) realizar a modernizagédo dos
sistemas operacionais; 5) implantar uma mentalidade de inovacéo; e 6) adequar a estrutura
do Exército aos limites impostos pelo orcamento federal. Para tanto, constitui grupos de
trabalho, onde Educacdo e Cultura sdo consideradas vetores de transformacdo, com a
responsabilidade de impulsionar o processo. (BRASIL, 2010a, grifo nosso). Surge, portanto,
um novo perfil do soldado. Enseja-se um processo de reconsideragdo do modelo de formacao

em curso na Instituicéo.

1.2 Modernizacéo do Ensino Militar: exame introdutoério

O ano de 1990 foi um divisor de aguas para a educacdo brasileira por assumir
compromissos®? com a agenda formulada por organismos internacionais como a Comiss&o
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) e a Organizagdo das NacGes Unidas
para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Falleiros (2005, p. 211) esclarece que a

reforma educacional brasileira reflete o projeto de sociedade capitalista demandando por uma

educagdo capaz de conformar o “novo homem” de acordo com os pressupostos técnicos,
psicoldgicos, emocionais, morais e ético-politicos da “flexibiliza¢do” do trabalho € com um
modelo de cidadania que ndo interfira nas relagcGes burguesas fundamentais no contexto de
ampliacédo da participacao politica.

22 Conferéncia Mundial de Educagéo para Todos.
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O Exército, ndo imune ao contexto, realizou no ano de 1994 o Seminario Politica
Educacional para o Exército: ano 2000, sinalizador de um cendrio que exigiria ajustamentos e
adequacdes em variados aspectos da politica de pessoal adotados organizacdo. No referido
documento sdo sugeridas medidas institucionais para enfrentar a evolucdo da mudanca: 1)
énfase na educagéo geral; 2) incentivo ao autoaperfeicoamento, adotando-se uma pedagogia
da aprendizagem centrada no “aprender a aprender®”; 3) promogéo da cultura da informatica;
e 4) sistema de ensino a distancia para constante atualizacdo do militar.

Para atender as necessidades levantadas foi organizado o Grupo de Trabalho para o
Estudo da Modernizagéo do Ensino (GTEME), no &mbito do entdo Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP)?*, um dos 6rgdos diretores do ensino do EB, que atuou entre 1995 e 1996,
para estudar o Sistema de Ensino do Exército (SEE) e propor acdes para moderniza-lo. Esta
iniciativa é respaldada pelo artigo 83 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (Lei 9394/96)
que estabelece que o ensino militar é regulado em lei especifica, isto é, por leis ou outros
documentos legais formulados pela Instituicéo.

O GTEME elaborou um relatério conhecido como Fundamentos para a Modernizagao
do Ensino (1996) que consubstanciava o diagndstico do sistema e estabelecia diretrizes para o
prosseguimento dos trabalhos de modernizacdo do ensino. Apds isto, o DEPpromoveu as
Diretrizes para a Modernizacdo do Ensino®®, em que previa a reformulacdo da legislacdo
béasica, a revisdo do sistema de avaliacdo, dos perfis profissiogréaficos (modelo de profissional
almejado) e o desenvolvimento dos recursos humanos na area do ensino. Havia-se iniciado o
Processo de Modernizacdo do Ensino (PME). Seu desencadeador, o General-de-Exército
Gleuber Vieira?® (1998), o resume como um processo continuo de adocéo de novo enfoque

pedagdgico.

[...] modelo que se quer adotar, a escola j& ndo pode ensinar tudo. Seleciona um nucleo de
conhecimentos basicos para ministrar a seus alunos. Esses devem participar ativamente do
processo ensino-aprendizagem, experimentando, pesquisando e trabalhando em grupo,
explorando a dlvida e o erro, manifestando seus talentos, usando técnicas disponiveis na
busca e selecdo do conhecimento que constroem. [...] Devem ser flexivel e adaptavel as novas
geracOes de tecnologias. [...] Portanto, é um processo inesgotavel, que se deseja transformado
numa postura pedagogica. (GLEUBER VIEIRA, 1998, p. 6)

28 Quanto & discussao conceitual da proposta, consultar capitulo 2.

24 Em 2008 0 DEP passa a ser denominado de Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX). Esclarece-se que a
adoc¢do do nome DECEX s6 sera feita quando se alcangar o ano de 2008. Enquanto isto trataremos este 6rgao de direcdo
setorial por DEP.

% portaria n° 25/1996 (BRASIL, 1996c)

% O Gen Ex Gleuber Vieira foi Chefe do DEP (1995); Chefe do Estado-Maior do Exército (1997) e Ministro do Exército
(1999-2002).
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No ano seguinte, 1997, foi elaborado o Manual do Instrutor, ainda em vigor, que
orienta 0s instrutores/professores sobre técnicas e métodos mais adequados para 0
planejamento e desenvolvimento das sessdes de instrucao/aula. Em 1999 foi promulgada a Lei
de Ensino do Exército®’, que estabelecia o Sistema de Ensino do Exército para promover o
ensino profissionalizante e o escolar a partir dos seguintes principios: 1) integracdo a
educacdo nacional; 2) selecdo pelo mérito; 3) profissionalizagdo continuada e progressiva; 4)
avaliacdo integral, continua e cumulativa; 5) pluralismo pedagdgico; 6) aperfeicoamento
constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de eficiéncia; e 7) titulacbes e graus
universitarios proprios ou equivalentes as de outros sistemas de ensino. Foram, ainda, no
ambito do DEP, documentos normativos para regular as atividades relacionadas com a
elaboracdo e revisao dos curriculos e a avaliacdo educacional nas escolas.

Definida uma Politica de Ensino®® (BRASIL, 2002) foram rematadas as
normatizagdes, colocando o ensino “como atividade prioritaria capaz de manter atualizados os
recursos humanos, consoante a evolucdo e o progresso em todos os campos do
conhecimento.”

No entanto, pode-se questionar se a implementacdo do aprender a aprender,
fundamentada nas pedagogias da aprendizagem de vertente escolanovistas, valida tanto para a
modalidade presencial quanto para a modalidade a distancia de ensino do Exército, pode vir a
transforma-lo, ainda marcado pela influéncia do paradigma tradicional e tecnicista difundida
pelos documentos normativos oficiais e pela epistemologia do instrutor/professor do sistema.

N&o obstante ao exposto quanto ao processo de modernizagdo do ensino da instituicao,
sobrevém a implantacdo da educacdo por competéncias na formacdo de oficiais da linha de
ensino bélica. Alinhada com o ja citado Processo de Transformacdo do Exército Brasileiro
(PTEB, 2010) a educagdo por competéncias ¢ encampada pelo sistema de ensino do DECEX,
tendo o Centro de Estudos do Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC) como locus
sistematizador e propagador.

Por conta do PTEB, 0 DECEXx ordenou ao CEP? que fosse mapeado o perfil do futuro
oficial concludente da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e modelado o conceito
de competéncias para a educa¢do militar. Dessa forma, o CEP formalizou o programa “O

profissional militar do século XXI” e definiu competéncia para a profissao militar como “a

27 Lei n° 9.786, de 8 de fevereiro de 1999 (BRASIL, 1999).

28 Portaria n° 715, de 06 dezembro de 2002, do Comandante do Exército.

% para facilitar a leitura citaremos o Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC) como Centro de
Estudos de Pessoal (CEP).
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capacidade de mobilizar, a0 mesmo tempo e de maneira interrelacionada, conhecimentos,
habilidades, valores e atitudes, para decidir e atuar em situagdes diversas” (BRASIL, 2011a,
p. 7). E, ainda, admite explicitamente a relacdo da educacdo por competéncias como o PME,
de 1996 e uma proximidade metodologica de resolucdo de problemas com aquelas

introduzidas pela Miss&o Francesa, de 1919 a 1940.

O ensino por competéncias nao &, no entanto, estranho as principais tradicdes educativas
do ensino militar. Ao contrario, apresenta afinidades com os aspectos principais de diversas
reformas que ocorreram ao longo do século XX no ensino militar. Neste sentido, convém
assinalar que as primeiras abordagens de resolucdo de problemas da vida pessoal e
profissional, proximas do ensino por competéncias, foram introduzidas no ensino militar
com a Missdo Francesa [...].

Para preparar este militar polivalente, que ultrapasse a aprendizagem estrita de tarefas pré-
determinadas, o PME, a semelhan¢a do ensino por competéncias, enfatizou a formagao
geral, centrada nos conhecimentos e habilidades basicas de leitura, escrita, calculo e
Tecnologias de Informacgéo e Comunicagdo [...] .(BRASIL, 2011b, p. 38, grifo nosso)

Seria 0 ensino por competéncias uma nova etapa do processo de modernizagdo do
ensino? Ou seria garantidor, com proposto pelas diretrizes do PTEB, de transformagéo?
Relembrando a definicdo de aporte do processo dado pelo Brigadeiro Covarrubias (2007, p.
18), transformagdo “implica numa mudanga mais radical ja& que envolve mudangas nas
missdes € tem um alcance ndo somente técnico, mas também politico.” E como grifado na
citagdo do Programa “O profissional militar do século XXI” do CEP, o ensino por
competéncias parece ser uma evolucdo do processo de profissionalizacdo do oficial,
profissionalizacdo esta dada pela Missdo Militar Francesa e pelo Processo de Modernizagéao

de Ensino.
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2 PROPOSTA PEDAGOGICA DO ENSINO DO EXERCITO BRASILEIRO

Dada a visdo contextual do processo de modernizacdo e seu desdobramento para a
formacdo do oficial combatente, deve-se investigar a proposta pedagogica implementada em
seu sistema de ensino cujos marcos foram as acdes da Missdo Militar Francesa do inicio da
Republica, o PME de 1995 e do encetado PTEB, porque urge considerar os fundamentos das
teorias de aprendizagem e do conhecimento que fundamentam as politicas de pessoal e
educacional na organizacdo militar estudada.

A organizacdo da estrutura do ensino bélico se da por uma composi¢do de cinco
sistemas (figura 1). O SEE tem por finalidade “qualificar recursos humanos para ocupagéo de
cargos € para o desempenho de funcdes” (BRASIL, 1999a). Com excecdo do sistema de
ensino militar cientifico-tecnoldgico, os demais tém suas atividades planejadas, organizadas,
coordenadas e controladas pelo DECEX, agrupados em um sistema maior, denominado de
Sistema de Educacdo, Cultura e Desporto (SECAD). Nosso objeto de estudo, educacdo a
distancia, sera contextualizado no subsistema de ensino militar bélico, apesar de ser possivel

encontra-lo em outros subsistemas.

Sistema de Ensino
Militar Cientifico-
Tecnologico

Sistema de Ensino
Militar Bélico

Sistema
Cultural do
Exército (1)

Sistema de
Ensino Militar de
Saide

Sistema de Ensino
Militar
Complementar

(1) Possut Politica e Diretriz propria

Figura 1 — Diagrama do Sistema de Ensino do Exeército

Fonte: BRASIL. Exército Brasileiro. Comandante do Exército. Portaria n° 338, de 26 maio de
2008. Sistema de Planejamento do Exército: Diretriz Estratégica de Educacao.
Brasilia, 2008b. Boletim do Exército, Brasilia, DF, 30 maio 2008. n. 22.
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Os cursos conduzidos pelo DECEX para os oficiais das Armas, Quadro e Servi¢o sao

distribuidos ao longo da carreira conforme fluxograma apresentado na figura 2. H& dois

cursos obrigatorios para a ascensao funcional, o Curso de Formacédo de Oficias (CFO) e o

Curso de Aperfeicoamento de Oficias (CAO).

Curso de
Formacgéo
de Oficiais

|

Legenda: S - Sim Informagéo
N-Nio < Decisdo

i - Carater: obrigatorio;
i condicgdo ao oficialato

............................................................................ - Posto: cadete/aluno

- Escolas: ESPCEXAMAN
- Duragdo: 5 anos

- Carater: voluntario
- Posto: de 2° & 1° Tenente
- Escolas: diversas

i - Carater: obrigatorio;

i condicdo para promogéo

i - Etapada carreira: 9 anos
¢ apos curso de formagdo

i - Carater: voluntario
¢ - Posto: a partir de Capitéo

Extenséo/ Cursos de
Especializagéo? Extenséo e qe ......... ;
Especializagao i - Duragéo: variada
Curso de <
AperfeiGoamento | e
de Oficiais i - Posto: Capitéo
i - Escola: ESAO
i - Duragdo: 2 anos
Especializacio? Cursosde | _.: ;
Especializagdo i - Escolas: diversas
i - Duragdo: variada
Curso de Curso
Altos Estudos? Preparatorio a Curso de Altos
ECEME Estudos

i - Caréter: voluntério;

i condigdo ao generalato

i - Etapada carreira: 5 anos
i ap6s curso de aperfeicoamento
i - Posto: Major ou Tenente-
i Coronel

i - Escola: ECEME

Figura 2 — Itinerario formativo do oficial combatente
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Em continuidade a andlise da proposta pedagdgica do SEE (PP/SE) € indispensavel
saber que ndo existe um documento oficial Unico que torne publico a intencionalidade politica
que articula a acdo educativa a um projeto histérico e o paradigma epistémico-conceitual
(SANTIAGO, 2002) de tal sistema. Para extrair os fins e objetivos do ensino do Exercito,
assim como, a concepcdo de conhecimento e a teoria de aprendizagem orientadora de suas

préaticas pedagdgicas foram pesquisados os principais registros institucionais de ensino e

nacionais sobre Defesa, em lista cronoldgica:

Fonte documental Teor Autor, Ano

1) Relatério “A politica Analise da realidade em que o Estado-Maior  do
educacional para o Exército militar atuard — século XXI. Exército (EME),
Brasileiro ano 2000: Propostas para adequacdo do [19957].
fundamentos”. ensino.
2) Diretriz para a Estratégias para a modernizacdo do DEP, 1995.
modernizacdo do ensino na ensino: reformulagdo de curriculos;
area do Departamento de modernizacdo das praticas
Ensino e Pesquisa  (DEP). educacionais; intensificagdo do
Portaria n° 25/DEP. relacionamento externo; redefinicédo

do sistema de avaliacdo da

aprendizagem.
3) Fundamentos para a Diagnostico do sistema de ensinodo GTEME, 1996.
Modernizacdo do Ensino — Exército e diretrizes para o
Documento n° 49. prosseguimento dos trabalhos de

modernizacdo do ensino. Muita das

normatizagdes do ensino, em vigor,

obedece ao estabelecido pelos

documentos elaborados pelo Grupo

de Trabalho para o Estudo da

Modernizacdo do Ensino (GTEME).
4) Diretrizes Gerais para a Objetivos da EAD e criagdo da EME, 2010.
Educagdo a Distdncia no Coordenadoria de Educacdo a
Exeército Brasileiro distancia (CEAD).
Portaria n° 185/EME.
5) Manual do Instrutor. Técnicas e metodos de ensino para EME, 1997.

0 planejamento das sessdes de

instrucdo/aula.
6) Conceituacéo dos DefinicGes referentes aos atributos, DEP, 1998.
Atributos da area afetiva. valores e requisitos da area afetiva.
Portaria n® 12/DEP.
7) Lei de Ensino no Exército Principios, finalidades, objetivos, Presidéncia da

e sua regulamentacéo.
Lei n°® 9.786/99 e Decreto
n°® 3182/99.

estrutura e organizagéo do ensino.

Republica, 1999.



8) Normas para elaboracéo e
revisao de curriculos —
NERC.

Portaria n°® 103/DEP.

9) Politica de Ensino do
Exército.
Portaria n® 715/ Cmt. EXx.

10) Normas para avaliacdo
educacional — NAE.

Portaria n® 26/DEP.
11) Politica de Defesa
Nacional.

Decreto n°® 5484/05.

12) Estratégia Nacional de
Defesa.

Decreto n° 6703/08.

13) Diretriz Estratégica de
Educacéo.

Portaria n°® 338/Cmt. EX.

14) Politica de Ensino de
Defesa.
Decreto n® 7274/10.

Regula a elaboracdo e revisdo dos
curriculos. E a segunda versdo da
Metodologia para elaboracdo e
revisdo de curriculos (MERC,
1997), elaborada pelo GTEME.

Objetivos e premissas bésicas para a
conducdo do ensino no Exército.

Regula a avaliacdo educacional.
Versdo atual dos Fundamentos para
uma metodologia de avaliacédo
educacional no Exército Brasileiro
(FUMAEB, 1997), elaborada pelo
GTEME. Documentos comple-
mentares: Normas para elaboragédo
do conceito escolar (NECE) e
Normas para elaboracdo dos
instrumentos da avaliacdo
educacional (NEIAE).

Objetivos e diretrizes para o preparo
e 0 emprego da capacitacdo
nacional na &rea da Defesa.

Plano de acles estratégicas para
modernizar a estrutura nacional de
defesa.

Incorporada ao  Sistema  de
Planejamento do Exército
(SIPLEX), atualiza as premissas

basicas do ensino e trata da
organizacdo e funcionamento do
sistema de ensino.

Objetivos para o incremento de
estudos de interesse da defesa
nacional no &mbito da sociedade.

DEP, 2000.

Comandante do
Exército (Cmt. Ex.),
2002.

DEP, 2003.

Presidéncia da

Republica, 2005.
Presidéncia da
Republica, 2008.

Cmt. Ex., 2008.

Presidéncia da

Republica, 2010.

*Em 2008 passa a ser denominado de Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX).

Figura 3 — Fontes documentais
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Constituido um conjunto de documentos para serem submetidos a anélise,

selecionamos relatérios e dispositivos legais (leis, decretos, portarias, regulamentos, normas

internas), revogados ou ndo, ora por expressarem elementos constituintes do projeto politico-

pedagdgico da instituicdo e ora por manterem relagdo com o objeto de estudo e ao seu

contexto. Certos documentos revogados foram selecionados como fonte importante, pois sdo

elementos histdricos da proposta pedagdgica e do objeto investigado. Reapresentamo-nos com

as categorias pedagdgicas reveladas pela freqiiéncia com gque surgem e da significacdo para o

grupo: “core”; autoaperfeicoamento; “aprender a aprender”; cultura da informatica; e o aluno
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como figura central do processo ensino-aprendizagem. Os documentos da década de 2000

retomam as categorias de: educacdo continuada; de educacdo a distancia; e uso das novas

tecnologias nas atividades de ensino.

Fonte documental
Autor, Ano

Principais categorias pedagogicas

1) Relatério “A politica educacional
para o Exército Brasileiro ano 2000:
fundamentos”
EME, [19957].

- formagao geral e “core”

- autoaperfeicoamento (“aprender a
aprender”)

- ensino a distancia

- cultura de informatica

2) Diretrizes Gerais para a Educacdo a
Distancia no Exército Brasileiro
Portaria n°® 185/EME.

- autoaperfeicoamento
- educacéo continuada

3) Manual do Instrutor
Portaria n° 92/EME, 1997.

- aluno como figura central do processo
didatico-metodoldgico

- “aprender a aprender”

- ensino a distancia

4) Conceituacdo dos Atributos da area
afetiva
Portaria n® 12/DEP, 1998.

- autoaperfeicoamento
(atitude para aprendizagem)

5) Lei de Ensino no Exército e sua
regulamentacéo
Lei n°9.786/99 e Decreto n° 3182/99

- profissionalizagdo  continuada e
progressiva

- pluralismo pedagdgico

- condicionamento diferenciado dos reflexos
e atitudes profissionais
- desenvolvimento
estruturado

- procedimentos centrados no aluno

- autoaperfeicoamento e predisposicdo a
mudanga

- uso da informatica nas atividades de
ensino

do  pensamento

6) Normas para elaboragéo e reviséo de
curriculos — NERC
Portaria n® 103/DEP, 2000

- formagao geral e “core”

- curriculo por disciplinas

- interdisciplinaridade

- avaliacéo global da aprendizagem
- ensino a distancia
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7) Politica de Ensino do Exeército - professor como  facilitador da
Portaria n® 715/Cmt. Ex., 2002. aprendizagem

- aluno como figura central do processo
didatico-metodoldgico

- atitudes favoraveis a autoaprendizagem

- educacéo continuada

- novas  tecnologias, apoio na
individualizacdo da aprendizagem

8) Normas para avaliagdo educacional — | - autoaprendizagem
NAE - “aprender a aprender”
Portaria n° 26/DEP, 2003. - rendimento integral do aluno/avaliagédo

global da aprendizagem
- retroalimentacgéo

9) Diretriz Estratégica de Educacéo - aluno como figura central do processo
Portaria n° 338/Cmt. Ex., 2008. didatico-metodologico

- autoaprendizagem

- ensino a distancia

Figura 4 — Principais categorias pedagogicas das fontes documentais

Foi possivel a partir das andlises dos objetivos e/ou prescricbes dos relatérios e
dispositivos legais elencados tracar um paralelo com certos documentos oficiais do sistema de
ensino regulado pelo Ministério da Educacdo, do Brasil (MEC). A seguir, na figura 5,
construiu-se um esquema didatico na intencdo de trabalhar as equivaléncias conceituais do
material. Para auxiliar na leitura do esquema, foram adotadas as formas de contornos em
vermelho para o as leis comuns aos sistemas; as formas de contornos pontilhados em verde
para 0s documentos do sistema de ensino militar, as de contornos continuos em verde para o
conjunto dos documentos do sistema de ensino do Exército; e as formas de contornos em azul
para o conjunto do sistema regulado pelo MEC. A primeira aproximagéo conceitual refere-se
as declaracGes sobre a identidade dos sistemas, dos seus contextos socio-politicos e culturais,
seus macros objetivos. Tracam diretrizes e agdes a serem executadas por seus Orgaos
competentes. A segunda relaciona-se com orientagdes as escolas na organizacgéo, articulacéo,
desenvolvimento e avaliacdo de suas propostas pedagogicas. O projeto pedagogico-curricular,
construido no ambito da comunidade escolar, inspirar-se-4 nas orientacGes anteriores e
promoverd a ponte com a ultima etapa do planejamento. A Ultima desdobra-se nos

planejamentos de curso, unidade e aula, traduzidos no cotidiano das salas de aulas.
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Constituicdo Federal
do Brasil

: Politica de Defesa Nacional - —
Decreto n° 5484/05 : Lei de Diretrizes e
: Bases da Educacéo
L L R Nacional
Estratégia Nacional de  : —_—
. Defesa :
:  Decreton®6703/08 - Lei de Ensino no Exército
]

Lei n° 9786/99

Politica de Ensino de

: Regulamento da Lei de
Defesa

Ensino no Exército
Decreto n° 3182/99

Decreto n° 7274/10
Plano Nacional de
1 - Declara — Educacdo
Politica de Ensino do identidade e Lei n°10172/01
Exército : objetivos do —
Port. n° 715/02 - Cmt Ex sistema. .
— Propde agdes a
— realizar e Plano de Desenvolvimento
Diretriz Estratégica de estabelece da Educacao
Educacio diretrizes. e

Port. n® 338/08 - Cmt Ex

\_/_ 2 - Orienta as

escolas na Diretrizes Curricl
innd iretrizes Curriculares
Fundamentos para a (;rg?cnl;f;g;g’ Nacionais
Modernizagdo do Ensino desenvolvir(1;1en,to o ¢
GTEME, 1996 avaliagio de suas Parametros Curriculares

pedagdgicas.

Normas e Instrucdes do

DECEXx Planejamento do Sistema
NERC, NAE, etc. 3 - Projeto .
\(} pedagégjlico- D de Ensino e da Escola
curricular. —
Documentagdo Curricular
(documento de curriculo, : . .
planos de disciplinas 4 - Planejamento Planejamento do Ensino
sessBes de aulas) de ensino. ‘ (curso, unidade e aula)
J

Figura 5 — Relagdes conceituais dos documentos oficias dos sistemas de ensino.

Legenda: formas de contorno em vermelho: documentos comuns aos dois sistemas de ensino;
formas de contorno pontilhado em verde: documentos do ensino militar; formas de contorno
continuo em verde: documentos do SEE; formas de contorno em azul: documentos do sistema
de ensino nacional; as formas cinzas esclarecem as relacdes conceituais.
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Adiante trataremos de descrever e discutir o autoaperfeicoamento, o “aprender a
aprender” e o aluno como figura central do processo ensino-aprendizagem como as trés
categorias de maior relevancia da proposta pedagoégica do SEE, em consonancia a analise de
seus documentos oficiais, particularmente o Relatorio “A politica educacional para o Exército
Brasileiro ano 2000: fundamentos”, a Politica de Ensino do Exército, a Diretriz Estratégica de
Educacdo, o Manual do Instrutor e as Normas reguladoras do DECEx sobre curriculo e

avaliacdo.

2.1 A construcao da proposta pedagdgica do Exército

Nos meados da década de 1990 foi publicado o “Relatério Jacques Delors”. O
relatorio, resultado de trabalhos desenvolvidos de 1993 a 1996, é um dos documentos da
UNESCO que mais provocou ecos na politica educacional brasileira ao conceber o “aprender

%0 “aprender a fazer”; o “aprender a viver juntos,

a conhecer” ou “aprender a aprender
aprender a viver com 0s outros” e o “aprender a ser” como pilares da educagdao (DELORS,
2001). Vieira (2001) e Falleiros (2005) concordam que ele foi a matriz da nova proposta
curricular do MEC, e Falleiros acrescenta a teoria das competéncias de Philippe Perrenoud e 0
pensamento complexo de Edgar Morin a tal matriz. Em termos gerais a fundamentacéo
pedagdgica dessa proposta curricular pode ser sintetizada por: 1) foco no desenvolvimento
cognitivo do aluno; 2) enfoque social do processo de ensino-aprendizagem por meio dos
temas transversais e da noc¢do de interdisciplinaridade; e 3) desenvolvimento de competéncias,
do “aprender a aprender”, tendo em vista as transformag¢des no mundo do trabalho e da vida
trazidas pelas novas tecnologias.

Em mesma época, o Exército promoveu o Seminario Politica Educacional para o
Exército: ano 2000, originando dai o documento A Politica Educacional para o Exército
Brasileiro — Ano 2000 (BRASIL, 1994a). Nele sdo sugeridas medidas institucionais para
enfrentar a era do conhecimento, onde a crescente velocidade das modificagfes sociais e

tecnoldgicas exigird uma alta capacidade adaptativa do homem.

%0 Rabelo, Segundo e Barroso (2009) afirmam que o “aprender a conhecer” é conhecido também por “aprender a aprender”.
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O que ocorre, nesta nossa era, é que o futuro estd contido em um quadro de mudancas
aceleradas, em que 0s conhecimentos, as tecnologias, [...] tornam-se, rapidamente, obsoletos e
superados como mecanismos de adaptacdo do homem ao seu ambiente. [...]

A evidencia dessa questdo conduz-nos & primeira adequacéo [referindo-se a necessidade da
educacéo geral] a ser feita em nossa “pedagogia”. (BRASIL, 1994a, grifo nosso, p. 61-62).

Antes de examinarmos as medidas de enfrentamento propostas, que serdo as linhas
mestras para que se construa a politica educacional da Instituicdo junto com as experiéncias
vivenciadas pela implantacdo do PME, vale discutir a demarcacdo de uma pedagogia
particularizada, conforme destaque da citacdo anterior.

N&o foi encontrado o termo pedagogia militar nos documentos oficiais do ensino
pesquisados. Foi encontrado ensino militar. O primeiro documento que emprega o termo
ensino militar é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB - Lei n°® 9394/96):
“Art. 83. O ensino militar € regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de
acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino.” O ensino militar ¢ particularmente
regulado e pode ser compreendido por similitude ao dispositivo que havia na LDB anterior
(Lei n° 5692/71) como aquele ministrado nas escolas militares: “Art. 68 O ensino ministrado
nos estabelecimentos militares ¢ regulado por legislacdo especifica.” O préximo dispositivo
legal que cita o termo é o decreto que regulamenta a Lei do Ensino no Exército (Decreto n°
3182/99) para classificar as linhas de ensino®* do Exército a saber: a Bélica; a
Cientifico-tecnoldgica; a de Saude; e a Complementar. As atividades de qualificacdo sdo
agrupadas por destinacdo do preparo do profissional. Na linha de ensino militar Bélica, por
exemplo, haverd apenas qualificagdo de pessoal para Forca Terrestre, como 0s cursos de
formacéo de oficiais e sargentos combatentes.

Ainda em pesquisa pelo termo pedagogia militar, encontramos nas notas de aula
Matéria IV - Métodos de Instrucdo (BRASIL, 1940), da Missdo Militar Americana, uma
apresentacdo acerca da Pedagogia geral e sua aplicacdo as necessidades do ensino militar.
Apesar das notas de aula ndo serem parte dos documentos normativos e por isso nao ser
objeto de nossa analise documental, elas apontam para uma sistematizacdo de certa pratica no
sistema de ensino. Os ensinamentos da pratica pela equipe da Missdo Militar Americana aos
instrutores do entdo Centro de Instrucdo de Artilharia de Costa demarcam o incipiente espirito
da pedagogia pratica onde o instrutor controla e dirige o processo com énfase na aplicacéo e
verificacdo da licdo ministrada. Este método pedagodgico sera criticado pelo GTEME e
inspirard a modernizacao do ensino militar. Nos dias atuais, aquelas prescrigdes se encontram

mais amenas, como achado na reda¢do do objetivo do Manual do Instrutor: “indicar aos

%1 para melhor compreenséo das Linhas de Ensino do Exército, consultar apéndice B.
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instrutores e monitores os caminhos mais adequados par que possam planejar, orientar,
controlar e avaliar as sessdes de instrug¢ao ou de aula” (BRASIL, 1998c, p. 1-1).

Pode-se, entdo, retornar as medidas de enfrentamento as mudangas das quais o
relatorio A Politica Educacional para o Exército Brasileiro — Ano 2000 se refere para adequar
a sua pedagogia: 1) énfase na educacéo geral; 2) incentivo ao autoaperfeicoamento, adotando-
se uma pedagogia da aprendizagem centrada no “aprender a aprender”; 3) promogdo da
cultura da informatica; e 4) sistema de ensino a distancia para constante atualizacdo do
militar.

Quanto a énfase na educagdo geral discorre:

Trata-se da necessidade de prevaléncia da educacédo geral, entendida como a formacé&o geral
necessaria a acompanhar e a compreender a evolugao cientifica e tecnolégica bem como
as modificacfes dos padrdes de comportamentos individuais e organizacionais. (BRASIL,
19944, grifo nosso).

A educacdo geral, definida como formacdo geral, é a primeira adequacéo da qual a
instituicdo tratara. Traduzida na promoc¢do de um ensino técnico-cientifico que sustente
fazeres especificos por campos de saber, tem como defesa a dominancia cientifica como
caminho seguro para que o oficial acompanhe a evolugdo da sociedade e das ciéncias. Isto

garantido por um curriculo técnico-cientifico que faca frente as mudancas aventadas.

Quando néo é possivel delimitar [...] quais serdo as fronteiras do conhecimento nos préximos
dez anos (pois de 3 em 3 anos as informagdes disponiveis para 0 homem quase que dobram),
quais serdo os sistemas de armas mais eficientes, qual serd o cenario geo-estratégico mais
provavel [...]. Quando esse grau de imprevisibilidade, a partir da percepgao atual, torna-se um
dado prevalente na construcéo de curriculos e programas educacionais que pretendem iniciar
a formagdo do chefe militar desse futuro, entdo é necessario que se organize um “core” de
conhecimentos que deve servir de nucleo para atender as inovacOes, que, provavelmente
ocorrerdo, mas que no momento, ndo podemos ser prognosticadas [...]. (BRASIL, 1994a., p.
62).

Quanto ao incentivo ao autoaperfeicoamento e ao “aprender a aprender”, os propde

como resposta as inovacgoes velozes e permanentes que ocorrem na atual sociedade e como

uma estratégia alternativa & formacdo dos recursos humanos apds cursos regulares™

Somente uma atitude voltada para o auto-aperfeigoamento minimizara essa necessidade
[constante de atualizagdo]. Para isso, torna-se necessario estabelecer mecanismos de
motivacao e dotar [...] 0 aluno com estratégias que Ihe permitirdo, no seu futuro profissional,

%2 Nomeia-se por cursos regulares aqueles que a Instituicdo identifica por ciclos de ensino (grupamento dos cursos
necessarios a progressao na carreira militar): de formacdo; de aperfeicoamento; de altos estudos; e de Politica, Estratégia e
Alta Administracdo do Exército. Os dois primeiros ciclos sdo obrigatérios. O conjunto dos cursos regulares compde o
itinerario formativo (apéndice B e figura 2, respectivamente).
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desenvolver 0 seu auto-aperfeicoamento. A expressio “aprender a aprender” ndo pode
permanecer apenas como uma declaracdo de inteng@es, indcua, mas deve ser conseqliente e
envolver um conjunto de estratégias, [...], e permitir o auto-desenvolvimento, o
autodidatismo, [...]. Paralelamente a essa decisdo de operacionalizar o conceito de “aprender a
aprender”, devem ser implantados mecanismos de incentivagdo, que promovam a vontade de
auto-aperfeicoamento. (BRASIL, 1994a).

O autoaperfeicoamento se apresenta conectado com o ideario do “aprender a
aprender”, sem grandes consideragdes epist€émico-conceitual. Aparece sinonimizado por
autodesenvolvimento e o autodidatismo. Como categoria, eles (autoaperfeicoamento e ao
“aprender a aprender”) serdao encontrados em todos os documentos oficiais, o que os indicam
como as primeiras categorias da proposta pedagogica do SEE.

Quanto a cultura da informatica, responsabiliza a Informatica pela célebre producao de
conhecimentos gerada pelos equipamentos, metodologias, meios de comunicacdes,
necessidades e atitudes inovadores agregados a ela, entendendo que haveria esfor¢os para

acompanhar a evolucdo da mudanca.

Todas as inovagdes fazem parte desse cenario de mudanca, da era do conhecimento. Portanto,
a promogdo de uma “cultura de informatica” é uma condi¢@o fundamental para a inser¢do
nesse novo mundo. [...] N&o se trata, propriamente, de estudar a informética, como uma
disciplina do conhecimento, analisando suas ldgicas, seus métodos, sua abrangéncia e sua
aplicagdo. Mas, antes, inserir o aluno nesse novo mundo, [...]. Enfim, permitir que o aluno
integre o computador ao espectro de suas capacitagdes, tornando-o um meio de utilizagéo
permanente na sua interagdo com o ambiente em que vive. (BRASIL, 1994a, grifo nosso).

Quanto ao sistema de ensino a distancia, a Instituicdo o vincula como estratégia da sua
politica de pessoal e de educacdo continuada, de acordo com o preconizado anos mais tarde

nas ordens do Comandante:

a. Conduzir a Politica de Ensino do Exército considerando:

4) a utilizacdo de novas tecnologias, particularmente na area de informatica, como ferramenta
de transmissdo de conhecimento nos cursos e estagios realizados de forma presencial ou pelo
sistema de ensino a distancia, servindo de apoio a individualiza¢do da aprendizagem; [...]
(BRASIL, 2002, grifo nosso)

Em decorréncia do seminario, o DEP solicita, em 1995, ao Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX), da Escola de Comando e Estado-
Maior (ECEME), que elaborem um diagndéstico do sistema de ensino militar da linha bélica.
Este diagndstico, publicado como Fundamentos para a Modernizacao do Ensino (Documento
n® 49/GTEME), considera que a cultura dos poligrafos, apostilas e transparéncias; a
insuficiente preparacdo pedagogica dos docentes; a supervalorizacdo das provas; a

subvalorizagdo do desempenho; as bibliotecas pobres, desatualizadas e pouco utilizadas; e o
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intercambio assistematico com outros sistemas de ensino sdo 0s maiores Obices a
modernizacdo do ensino. O programa de trabalho do GTEME avanca e para cada area critica

¢ proposto um projeto com acdes a realizar, como mostra a tabela abaixo.

PROGRAMA GERAL DE TRABALHO DO GTEME

Diagnostico das areas criticas:
a) Estrutura do sistema
b) Legislacdo do ensino
c) Curriculos
d) Didatica e metodologia
e) Sistema de avaliacao
f) Recursos humanos envolvidos nas
atividades de ensino
g) Infraestrutura escolar
h) Relacionamento do  sistema  com
institui¢Oes fora do Exército

Desdobramentos do Projeto 1:

Projetos Acoes e situacdo atual

Criacdo da Lei e regulamento da de Ensino do
Exército, Regulamento de preceitos comuns
aos estabelecimentos de ensino do Exército
(R-126) e normatizagdo sobre Ciéncias
Militares, todas em vigor.

3 — Reformulacdo da Metodologia | Normas para Elaboragdo e Revisdo de

para elaboragdo e revisdo de | Curriculos — NERC, em vigor.
curriculos (MERC)

Projeto 1 — Fundamentos para a
modernizacdo do ensino

2 — Reformulacdo de legislacdo
Basica

Normas para Avaliagdo Educacional — NAE e
Normas para elaboracdo do conceito escolar —
NECE, ambas em vigor.

5 — Desenvolvimento de recursos | Capacitacbes em servico por Estagios de
humanos na area de ensino Atualizacdo Pedagdgica (ESTAP), em vigor.
Revisdo dos planos de disciplinas, em atencao
ao “core” e aos atributos da area afetiva, em
vigor.

Revisdo dos perfis, em atencdo ao ser do
profissional no lugar do fazer. Inclusdo dos
atributos da area afetiva, em vigor.

Acéo Complementar

Projetos e Programas Facilitadores Acdes e situacdo atual

1 _ Biblioteca Pro_jeto de in:[erligagéo em rede. Em fase final
de implantagéo.

Disciplina ministrada nos cursos de formacéo
para preservacao dos valores centrais do EB.
Em vigor. Oferta, também, curso de poés-
graduacdo a distancia em convénio com a
Universidade do Sul de Santa Catarina
(UNISUL).

4 — Reformulacdo do Sistema de
Avaliacdo

6 — Reformulacdo dos curriculos em
cada escola

7 - Revisdo dos perfis
profissiograficos

2 — Histoéria Militar
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Orientacdo didatica-metodoldgica. Tornou-se
capitulo do Manual do Instrutor.

Disciplina ministrada nos cursos. Conteudo:
operacbes bésicas de microcomputadores,
Windows 95, Word e NocOes basicas de
4 — Informética Powerpoint. Introducdo do telensino de
idiomas e de cursos preparatérios. A disciplina
de informatica foi extinta e o sistema de ensino
a distancia expandido.

Programa de caréter institucional com objetivo

3 — Trabalho em grupo

5 — Leitura de incentivar o habito e o gosto pela leitura.
Em vigor
6 - Lideranca Tornou-se Manual técnico.

Figura 6 — Programa Geral de Trabalho do GTEME.

O trabalho do GTEME foi uma construcdo da identidade pedagdgica do sistema, que
apesar de ndo produzirem um documento que explicitasse a articulacdo da acdo educativa a
um projeto histérico e a um paradigma epistémico-conceitual, concebeu 0s principais
documentos normativos do ensino, como: a) Metodologia para elaboracdo e revisdo de
curriculos (MERC, 1997) que revisada é hoje as Normas para Elaboracdo e Revisdo de
Curriculos (NERC, 2000) para regular as atividades relacionadas com a elaboracéo e revisdo
dos curriculos; b) Fundamentos para uma metodologia de avaliacdo educacional no Exeército
Brasileiro (FUMAEB, 1997), atual Normas para Avaliacdo Educacional (NAE, 2003) para
orientar a avaliacdo educacional nas escolas; e ¢) Manual do Instrutor (32 edi¢do, 1997)

orientador das praticas didaticas.

2.1.1 Os pilares da proposta pedagdgica

A partir da analise daquelas normas é possivel destacar uma série de diretrizes para a
pratica educativa, como o estabelecimento do “core”, o fomento ao autoaperfeicoamento, a
adocdo de procedimentos didaticos centrados no aluno e a énfase na avaliagdo formativa,
como previsto em documentos antecessores, como é o caso do documento A Politica
Educacional para o Exército Brasileiro — Ano 2000. Dos arquivos em midia da Assessoria de
Desenvolvimento e Avaliacdo Educacional (ADAE) do DECEX, encontramos uma palestra de
1998 em que a equipe do GTEME apresentava em um ESTAP os pilares da modernizacéo do

ensino (figura 7).
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PILARES DA MODERNIZACAO

= \| L — — N L

3. AUTO-APERFEICOAMENTO

4 VALORIZAGAO DOS ATRIBUTOS DA AREA
AFETIVA

5.PROCEDIMENTOS DIDATICOS CENTRADOS NO
ALUNO

6.FACILITADOR DA APRENDIZAGEM

7.PREDOMINANCIA DA AVALIACAO FORMATIVA
(DESEMPENHO)

Figura 7 — Pilares do Processo de Modernizagéo do Ensino

Fonte: BRASIL. Exército Brasileiro. Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP). Sistema de
Ensino no Exército: apresentagdo. GTEME. 1998a. CD-ROM. Arquivo da Assessoria
de Desenvolvimento e Avaliagdo Educacional do Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército.

O estabelecimento do “core”, decorrente da énfase a educagdo geral, foi definido como
um ndcleo de conhecimentos indispensaveis em um curriculo, sendo justificado pela
instituicdo em virtude da sociedade contemporanea ser caracterizada pela volatilidade dos

conhecimentos e valores:

Na impossibilidade do Estabelecimento de Ensino ensinar tudo a seus discentes, uma vez que
a velocidade de producéo do conhecimento é de tal ordem que, o que é atual hoje, pode ser
obsoleto um ano depois, necessario se faz que as escolas selecionem para cada curso ou ano
um nucleo essencial de conhecimentos, chamado “CORE” (coragdo), que permita ao aluno,
posteriormente, por meio do auto-aperfeicoamento, ampliar os conhecimentos béasicos
obtidos. (FARIA, 2000, p. 29).

O aspecto central da proposta de ensino-aprendizagem do PME repousa na categoria
pedagdgica do “aprender a aprender”, que se vincula estreitamente a concepg¢do do professor
como facilitador, além da defesa do ensino centrado nas atividades dos alunos, conforme as
contribuic6es do aprender fazendo de Dewey.
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Aprender a Aprender vale muito mais do que aprender um assunto ou uma matéria especifica,
uma vez que significa aprender principios, modelos ou bases, a partir dos quais tornar-se-a
mais facil adquirir novos conhecimentos relacionados com aqueles aprendidos previamente.
(BRASIL, 1998c, p. 7-1)

O “aprender a aprender” pensado como mais uma competéncia a ser adquirida pelo
aluno para melhorar sua adaptacdo, ou melhor, para garantir um maximo desempenho do
profissional inserido num mundo de incertezas, é hoje considerado pelos agentes de ensino do
Exército um obstaculo epistemofilico®, por ter sido praticado na mais radical laissez-faire
educacional. Diante do problema, Wortmeyer* (2005) menciona como equivocos comuns:
destituicdo do docente de diretividade no processo ensino-aprendizagem; desvalorizacdo da
aquisicdo de conhecimentos béasicos legado pelas geracfes anteriores (transmissdo do
conhecimento); ado¢do padronizadas de técnicas de ensino como férmulas para assegurar o
“aprender a aprender”; auséncia de dispositivos para despertar o interesse pela pesquisa;
orientacdo precaria quanto a metodologia de pesquisa; consideracdo de que a critica ndo supde
fundamentacdo nem respeito as normas de conduta.

Apesar desta perspectiva escolanovista, 0 PME considerou a Pedagogia do Dominio
de Benjamin Bloom® e os objetivos educacionais como uma variavel a ser controlada.
Observa-se nos documentos normativos ao ensino a referéncia clara aos dominios da teoria

em tela:

O Sistema de Ensino do Exército exige uma postura qualitativa em sua teoria e pratica
pedagdgicas de modo a desenvolver em seus discentes, dentre outras capacidades, a de auto-
aperfeicoamento, a partir de uma sélida estrutura cognitiva, afetiva e psicomotora capaz de
assegurar o desenvolvimento das habilidades de aprender a aprender. (BRASIL, 2003,
grifo nosso)

O comportamento do militar pode ser dividido em trés éareas, com respectivos niveis de
aprendizagem, e que sdo: psicomotora, cognitiva e afetiva. A area psicomotora compreende
as habilidades motoras (destrezas e habilidades) e a area cognitiva, que abrange as habilidades
mentais (conhecimentos); ambas tém como objetivo principal o desempenho individual. A
area afetiva trata de atitudes, valores e idéias [...]. (BRASIL, 1998c, p. 3-6, grifo nosso)

% Visca (1987, p. 58) postula trés as causas patoldgicas a-histricas que dificultam a aprendizagem: epistémica,
epistemofilica e funcional. O obstaculo epistemofilico pode ser descrito como interferéncia de “vinculo afetivo que o
sujeito estabelece com os sujeitos e situagdes de aprendizagem”.

% Daniela Wortmeyer é psicologa, capitio do Exército, atuou nas secdes Psicopedagdgica e de Coordenacéo Pedagégica da
Academia Militar das Agulhas Negras e defendeu dissertacdo sob o titulo “Desafios da internalizacéo de valores no
processo de socializa¢do organizacional: um estudo da formagéo de oficiais do exército”, em 2007. Atua na Diretoria de
Avaliacdo e Promocdes.

% Cf. Boavida (1998).
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Em 1997 foi aperfeicoado o Manual do Instrutor. A primeira edi¢do do manual é de
1955 e a segunda, de 1973. O manual em vigor é o da 3? edicdo® (1997). O texto do manual é
um dispositivo legal (Portaria 092/97-EME), orientador das praticas didaticas que indica
procedimentos técnicos e metodoldgicos, alternadamente, inspirados na escola tecnicista e na
escola nova. Sdo exemplos de procedimentos do tecnicismo o rol de técnicas de instrucéo
(interrogatdrio, estudo dirigido, etc.), a conceituacdo da aprendizagem em &reas cognitiva,
psicomotora e afetiva. Sdo exemplos de procedimentos da escola nova o “aprender a
aprender” e a proposta de trabalho em grupo.

Fato extremamente diferenciador de outras propostas pedagdgicas embasadas na
Pedagogia dos Dominios, foi a elaboracdo das Normas para Elaboracdo do Conceito Escolar
(NECE), aprovadas pela Port n°® 102/DEP, de 28 dezembro 2000, com a finalidade de
sistematizar o desenvolvimento e a avaliacdo dos resultados do processo de ensino
aprendizagem do dominio afetivo. Conceituam como 4rea afetiva o “dominio do
comportamento humano que compreende todos 0s aspectos relacionados com valores,
atitudes, sentimentos, interesses e emogoes.” Atributos, valores e requisitos da area afetiva
sdo conceituados em portaria especifica (Portaria n°12-DEP/1998). Elege-se a honestidade, a
integridade e a lealdade como valores que o individuo deve ter desenvolvido desde a infancia,
cabendo a Instituicdo reforca-los ao longo da carreira. Entre os requisitos basicos essenciais,
qualidades que envolvem comportamentos, atitudes e valores, estdo o autoaperfeicoamento, o
civismo, o espirito de corpo, o idealismo e o patriotismo. Os atributos seriam os valores e
requisitos mais representativos ao oficio do militar, desde objetividade, rusticidade, lideranca
até zelo e tato, num total de quarenta e dois. A proposta é que se possa desenvolver e avalia-
los por meio de situagdes de aprendizagem na qual os individuos exercitem o “espirito” de
cada atributos da area afetiva.

Chamamos atengdo para a categoria do autoaperfeicoamento presente na proposta
pedagdgica. De acordo com a portaria que conceitua os atributos da area afetiva, em uma
tentativa de padronizar a linguagem técnica no sistema, o autoaperfeicoamento € conceituado

como “disposi¢do ativa para mobilizar seus recursos internos, visando aprimorar e atualizar

seus conhecimentos”. Postulado como uma atitude para aprendizagem € um requisito
essencial do militar. Em diferentes documentos de ensino, fontes primarias de nossa pesquisa,
0s termos autoaprendizagem, autodesenvolvimento e autodidatismo substituem o termo

autoaperfeicoamento, e por ndo haver conceituagdo deles, a ndo ser para 0 termo

% por conta do PTEB e da adogéo do ensino por competéncias, ocorre atualizagdo do Manual, a ser publicada em 2011/12.
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autoaperfeicoamento, causam a impressdo de novas categorias significativas, sem sé-las. Para
fins de andlise das categorias pedagdgicas os consideraremos autoaperfeicoamento.

Apesar dos aspectos escolanovistas como a énfase no “aprender a aprender”, as
incrustacGes tecnicistas sdo evidenciadas no curriculo por objetivos comportamentais.
O instrutor/professor desse projeto pedagdgico se vé as voltas com constantes dilemas:
curriculos inchados de conteudos versus tempo dedicados a pesquisa e ao trabalho de grupos;
selecdo pelo mérito (o grau, a nota) versus foco na avaliagdo formativa; ensino
profissionalizante coorporativo versus producdo da ciéncia militar.

Com a Lei de Ensino do Exército®, acdo do projeto de Reformulacgdo de legislagdo
Bésica do GTEME (consultar figura 6), formaliza-se que o SEE promoveria 0 ensino
profissionalizante e o escolar a partir dos seguintes principios: 1) integracdo a educacédo
nacional; 2) selecdo pelo mérito; 3) profissionalizacdo continuada e progressiva; 4) avaliacéo
integral, continua e cumulativa; 5) pluralismo pedagdgico; 6) aperfeicoamento constante dos
padrbes éticos, morais, culturais e de eficiéncia; e 7) titulagdes e graus universitarios proprios
ou equivalentes as de outros sistemas de ensino.

O principio de integracdo a educacdo nacional faz-se respeitar pelo disposto no artigo
16 da LDB (Lei n® 9394/96) que discrimina as instituicdes mantidas pela Unido como parte do
sistema federal de ensino, caso do SEE. Interpretacdo aceita por Libaneo (2003) e acrescida
dos cursos fora do ensino regular como os cursos de formacdo, aperfeicoamento,
especializacdo e treinamentos ofertados pelo Instituto Rio Branco, pela Policia Federal e
outros. Por conta de integrar o sistema federal, torna-se publica a educacdo promovida no
Exército, consequentemente habilitada a programas governamentais® e cosignataria das
orientacBes pedagogicas emanadas pelo MEC. Sobre equivaléncias de titulacGes existe
portaria® no ambito dos ministérios da Defesa e da Educacdo que reconhece os cursos de
formagéo de oficiais das Forcas Armadas como equivalentes aos cursos de graduagdo do
sistema de ensino civil, na modalidade bacharel, de forma a garantir aos oficiais a continuacao
de estudos no sistema regulado pelo MEC.

Os principios da selecéo pelo mérito e da profissionalizacdo continua e progressiva diz
respeito a carreira do funcionario pablico, o militar. O SEE, enquanto qualificador de recursos
humanos para a corporacao, seleciona os profissionais por meio de concursos publicos, avalia

por mérito para preenchimento de cargos, e dispdem seus cursos e estagios de forma a

%7 ei n° 9.786, de 8 de fevereiro de 1999 (BRASIL, 1999).
% por exemplo, a adogéo do Programa Nacional do Livro Didético pelos Colégios Militares (educagéo bésica).
39 Portaria Normativa Interministerial n® 830/MD/MEC, de 23 de maio de 2008.
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proporcionar atualizagbes de conhecimentos e procedimentos ao longo da carreira. O
principio do aperfeigoamento constante dos padrdes éticos, morais, culturais e de eficiéncia e
o0 principio da profissionalizacdo contribuem para o espirito ou ethos militar.

Ja o principio da avaliacao integral, continua e cumulativa pode ser tratado pelo viés
educacional onde o sujeito é ativo no processo de ensino-aprendizagem ou pelo viés
administrativo em que o desempenho funcional é avaliado anualmente, de forma a compor um
dossié para decisdes institucionais.

Por fim, o pluralismo pedagdgico como principio de promocao do ensino € um dado
que provoca consideragdes. Pluralismo, de plural, segundo o diciondrio ¢ “uma doutrina que
atribui aos fendmenos cosmoldgicos e aos historicos uma pluralidade de causas”. Se
considerarmos que o SEE € destinado a qualificacdo de recursos humanos para funcdes
bélicas, bem como a educacdo basica, entdo, € necessario adocdo de mais de uma teoria
pedagogica que sustentem seus objetivos e metas. No entanto, conjugar mais de uma teoria
para um mesmo objetivo € transitar pelo fendbmeno do hibridismo a moda Mary Shelley. Do
pluralismo ao hibridismo foi o resultado das apropriacGes tedricas por agentes de ensino do
sistema sem formacao pedagdgica.

Em 2002, cinco anos apdés os documentos normativos originarios do PME, o
Comandante do Exército, por portaria®, estabelece o ensino como a atividade primaz para
atualizar seus recursos humanos. No texto legal esta presente a ideia do instrutor/professor
com postura de facilitador da aprendizagem, valendo-se de técnicas pedagdgicas que
estimulem no aluno atitudes favoraveis ao autoaperfeicoamento, indispensavel para manter os
recursos humanos em constante adaptacdo as novas tecnologias e aos novos conhecimentos.

Reafirma-se o aluno como figura central do processo didatico-pedagdgico da Instituicéo,

2.2 Nova tendéncia

Com o Processo de Transformacdo do Exército Brasileiro (PTEB, 2010) a educagdo
por competéncias desponta como uma nova tendéncia pedagégica para formagéo dos oficiais
combatentes.

Educacdo por competéncias € uma proposta forte no atual cenario educacional

nacional e internacional. Philippe Perrenoud (1999, p. 7), autor pioneiro no tema, a conceitua

40 portaria n° 715, de 06 dezembro de 2002, do Comandante do Exército.
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como “uma capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagdo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”. No Brasil, o MEC ja a utiliza com a ado¢do do
modelo avaliativo por competéncia e habilidades expresso no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM).

O Exército, inspirado nas ideias de Perrenoud, Zabala e Coll, e nas préticas de gestdo
por competéncias de grandes empresas, fomenta as proximas ac¢des de “transformagdo” do seu
ensino, aportando-a no curso de formacgdo de oficiais combatentes, ou seja, na AMAN e na
Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), conforme o programa “O profissional
militar do século XXI” em curso.

Das categorias pedagdgicas centrais da proposta pedagdgica do SEE descritas, quais
serdo as contempladas pelo novo processo? Quais serdo excluidas? Haverd proposta de
formacdo pedagdgica dos instrutores/professores para que se diminuam 0s equivocos comuns
de suas praticas? Que discurso normativo vigorara diante de tantas complexidades reais?

Diante da agenda da educacdo nacional, do cenario da modernizacéo do ensino do EB,
de sua profissionalizacdo, das diversas normatizacfes de carater pragmatico efetivadas nos
Orgdos centrais e setoriais do seu sistema de ensino e no vislumbre do Processo de
Transformacdo do Exército, pode-se afirmar que ensino do Exército € um ensino profissional,
pratico, que passados quarenta anos da presenca da Missdo Militar Francesa e de diversas
reformas administrativas e pedagdgicas, consolida-se por uma formacao teorico-pratica cuja
proposta pedagdgica se insere no paradigma dos métodos ativos de aprendizagem, conjugando-os a

uma identidade organizacional burocréatica e racional, fomentadora de praticas de planejamento e

controle das acBes docentes e discentes.
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3 A INCORPORACAO DA EDUCACAO A DISTANCIA NA POLITICA DE ENSINO
DO EXERCITO BRASILEIRO

A educacdo a distancia (EAD) é uma modalidade ndo presencial de ensino mediada
por tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC). Seu sentido e lugar devem ser

compreendidos como parte de uma a¢do humana valorativa.

3.1 A socidedade da técnica e tecnologia

E da natureza humana a busca para solugio de problemas ou para facilitacdo da vida,
uma busca por uma “ferramenta”. Paris (2004) argumenta que todos os seres vivos langam
médo da técnica, posto que todos lutam para sobreviver. Se, em um primeiro momento, a
técnica surgiu a espécie humana como meio de sobrevivéncia, em seu aperfeicoamento ela
rumou para a dominagdo. A técnica moderna, concebida por Heidegger como a técnica das
méquinas“, nao se reduz ao fazer do homem, ela inclui “o poder que o leva a dis-por do real”
(HEIDEGGER, 2002, p. 23), de forma que o modo de agir do homem tornou-se técnico.
Leopoldo e Silva (2007) corrobora que “o carater instrumental existe com certeza, mas antes
dele ha de se considerar um certo modo de habitar o0 mundo do qual a instrumentalidade é
conseqiiéncia”. Briiseke (2002) esclarece que o homem pensa tecnicamente e desoculta o
mundo tecnicamente, ou seja, se apropria e aproxima-se da natureza, para desmonté-lo e
recompO-lo ao seu gosto. A compreensdao desse modo de habitar esta na raiz técnica da

modernidade.

A ciéncia moderna nasceu da esmagadora ambicdo de conquistar a Natureza e subordina-la as
necessidades humanas. A louvada curiosidade cientifica que teria levado os cientistas “aonde
nenhum homem ousou ir ainda” nunca foi isenta da estimulante visdo de controle e
administracdo, de fazer as coisas melhores do que sdo (isto é, mais flexiveis, obedientes,
desejosas de servir). Com efeito, Natureza acabou por significar algo que deve ser
subordinado a vontade e razdo humanas — um objeto passivo da acdo com um propdsito, um
objeto em si mesmo desprovido de propésito e portanto a espera de absorver o propdsito
injetado pelos senhores humanos.

O conceito de Natureza, na sua acep¢do moderna, opbe-se ao conceito de humanidade pelo
qual foi gerado. Representa o outro da humanidade. E o nome do que nfo tem objetivo ou

! Desenvolvida na segunda metade do século XV111, dadas pelas revolugdes cientificas (1450-1750) e industrial (1750-
1940).
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significado. Despojada de integridade e significado inerentes, a Natureza parece um objeto
maleavel as liberdades do homem. (BAUMAN, 1999, p. 48)

Foi a revolucdo cientifica, da cosmologia heliocéntrica de Copérnico a teoria
gravitacional de Newton (1543 a 1687), a responsavel por um poderoso movimento de
mudanca da imagem do mundo, das “idéias sobre o homem, sobre a ciéncia, [...] sobre as
relagdes entre ciéncia e sociedade, entre ciéncia e filosofia e entre saber cientifico e fé
religiosa” (ANTISIERI; REALE, 1990, p. 153, grifo do autor). A revolucao cientifica é
caracterizada por uma nova “forma de saber”, que reune teoria e pratica, ciéncia e técnica,
com destaques para 0 método exigente de técnicas de comprovacdo e para seu autor, o
cientista.

[...] foram os cientista que criaram a ciéncia. Mas ela surgiu e se desenvolveu também porque
encontrou toda uma base tecnoldgica, toda uma série de maquinas e instrumentos que
constituiam quase que uma base natural de testes, oferecendo-lhe técnicas de comprovagao e
talvez até propondo-lhe novos, profundos e fecundos problemas. Galileu ndo aprendeu a
dindmica com os técnicos do arsenal, assim como, mais tarde, Darwin ndo iria aprender a
teoria da evolucdo com os criadores de animais. Mas, da mesma forma como Darwin falava
com os criadores, também Galileu visitava o arsenal. E esse fato ndo é de somenos
importancia. O técnico é aquele que sabe que e, amilde, sabe também como. Mas é o cientista
que sabe por que. Em nossos dias, um eletricista sabe muitas coisas sobre as aplica¢es da
corrente elétrica e sabe como implantar um sistema, mas que eletricista conhece o por que a
corrente funciona do modo como funciona ou sabe alguma coisa sobre a natureza da luz?
(ANTISIERI; REALE, 1990, p. 194, grifo do autor)

Segundo Heidegger o reino da técnica é a época final da idade metafisica onde a
ciéncia, 0 progresso e a maquina sdo seus idolos. A determinacdo antropoldgica da técnica,
isto &, de que ela € uma atividade do homem e a determinacdo de que € um meio para um fim
sdo corretas, porém acaba por guiar todo esforco de colocar o homem num relacionamento
direto com a técnica, sem analise dos pressupostos da sociedade na qual se vive. Max Weber,
em 1917, introduz o termo desencantamento do mundo*? para nomear uma diagnose epocal,
onde andam juntas a ciéncia e a “falta de sentido”, adotando-se para o termo um significado

cético da ciéncia moderna.

Uma vez que 0 que a ciéncia visa com sua racionalidade formal referente a fins
[Zweckrationalitat] é o dominio técnico do mundo natural pela tecnologia, opondo com isso
aguerrida aversdo e resisténcia a expansdo, no cotidiano, da racionalidade substantiva com
relacdo a valores [Wertrationalitét], perde seu chdo a pertinéncia mesma da questdo do
sentido, pois dele, no fim das contas, a ciéncia que preza seu nome na tem mesmo nada a
dizer —y compris o sentido dela propria. Ela que pretende tudo calcular, prever e dominar, néo
é capaz de definir nenhum valor, sequer mesmo de dizer se vale a pena ser cientista e dedicar
a vida a pesquisa. (PIERUCCI, 2005, p. 152)

42 Para Weber o desencantamento do mundo, antes de 1917, nomeava um “elo causal sine gua non no encadeamento
histérico-cultural da emergéncia e ascensao da forma caracteristicamente ocidental de racionalismo que iria se derramar no
‘espirito’ do moderno capitalismo” (PIERUCCI, 2005, p. 151).
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Como dito, 0 homem busca ferramentas para solucionar problemas ou para facilitar a
vida, busca uma tecnologia, provoca alteracbes no seu viver, pensar, sentir, conviver; na
cultura, nas normas, nas instituicdes. O homem contemporaneo consagra o binémio Ciéncia
& Tecnologia (C&T) e, a partir do século XX, os Centros de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D)*, “determinando a juncdo definitiva da ciéncia e tecnologia.” (LEMOS, 2002, p. 40).

Definicbes volumosas substantivam técnica e tecnologia como uma construcéo
historica e social. Comungamos das definicbes organizadas por Rudiger (2007, p. 186) ao
expor que técnica ¢ um ‘“conhecimento operacional que se desenvolve socialmente como
forma de saber pratico” e tecnologia, “um conhecimento operacional que designamos pelo
termo técnica enquanto se articula com a forma de saber que chamamos de ciéncia”.

Ao capitular sobre o fendmeno tecnoldgico, Lemos (2002, p. 29) alcanca a acepcao
original do termo técnica (do grego tekne, traduzida por arte) para conceitua-la como um
“conceito filosofico que visa descrever as artes praticas, o saber fazer humano” até ao
assombro da tecnologia, isto é, da técnica moderna. Neste ponto, a tecnologia é criacdo de
uma época conhecida por modernidade, onde a técnica se articula com a ciéncia “através da
mediagdo da maquina e, potencialmente, em todas as areas passiveis de automatiza¢do”
(RUDIGER, 2007, p. 186).

Técnica, ciéncia e tecnologia, a triade revolucionaria. Adam Schaff (1995, p. 22)
determina trés revolucdes técnico-cientificas da modernidade: a primeira em que a forga fisica
do homem foi substituida pela energia das maquinas; a segunda em que as “capacidades
intelectuais do homem sdo ampliadas e inclusive substituida por automatos”; e a ultima por
uma composicao revolucionaria da microeletrénica, da microbiologia e da energia nuclear. Ao
tratar de um expansionismo tecnoldgico, pode-se aprofundar a questdo recorrendo a Amarante
(2009) quando complementa que é a evolucdo da energia empregada na mecanizacao

industrial, o elemento motor de tais revolugdes.

i. (1750-1800): a maquina é comandada e energizada pelo homem, animal ou vento.

ii. (1800-1850): a maquina é comandada pelo homem e energizada pelo vapor, energia de
mudanca de fase da agua.

iii. (1850-...): a maquina é comandada pelo homem e energizada por carvdo (mineral ou
vegetal) ou por energia hidraulica, transformados em elétrica.

iv. (1900-...): a maquina é comandada pelo homem e funciona com motor a combustéo
interna e caldeira, acionados por combustivel extraido do petroleo, podendo também ser
convertido em energia elétrica.

430 “centro de P&D vale-se dos conhecimentos adquiridos nas universidades para [...] a obtengdo de ‘ferramentas’ a serem
disponibilizadas para a sociedade”. Objetiva-se “tanto o desenvolvimento de novos materiais e produtos e o
estabelecimento de novos processos, sistemas e servigos especificos quanto o melhoramento técnico ou operacional
daqueles ja existentes.” (AMARANTE, 2009, p. 27)
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v. (1950-...): a maquina deixa de ser comandada pelo homem, passando a ter sua operagao
controlada pela automagéo analdgica.

vi. (1970-...): a maquina deixa de ser comandada pelo homem, passando a ter sua operago
controlada pela automagcéo digital, dirigida pelo computador.

vii.(1980-...); a maquina deixa de ser comandada pelo homem, passando a ter sua operagdo
controlada pelo rob6. (AMARANTE, 2009, p. 31)

Da sociedade cientifica (1450-1750), atravessando a sociedade industrial (1750-1940),
a sociedade informacional® (1940-...) h4, no minimo, quinhentos e sessenta anos de
compromisso do homem com o crescimento e a inovagdo continuos da sociedade ocidental
como tal (OUTHWAITE, 1996), com, em grande parte do tempo, uma visao determinista e
positivista da tecnologia cujo significado é o de imputar a ela, por si mesma, a capacidade de
provocar mudangas socioculturais, politicas e econdmicas.

A partir da segunda metade dos anos 70 autores como Pierre Lévy, Manuel Castells e
Jean Lojkine apresentam uma alternativa de compreensdo em relacdo a no¢do da influéncia
tecnologica (PORTO, 2007) onde “a distingdo entre tecnologia e sociedade, atores humanos e
ndo humanos, ndo ¢ tdo nitida, pois ‘a tecnologia é a sociedade e a sociedade ndo pode ser
entendida ou representada sem suas ferramentas tecnologicas’ (SANTOS, 2004 apud
CASTELLS, 1999, p. 25).

Aprofundamos a questdo com a contribuicdo de Andrew Feenberg (2003), filésofo da
tecnologia, quanto ao status da tecnologia na era moderna:

Controlada pelos Seres
Humanos

A Tecnologia é: Autdnoma

Neutra .. ]
- Determinismo Instrumentalismo

separagdo completa entre . . .
(separag P (p. ex. Teoria da Modernizacdo) | (fé liberal no progresso)

meios e fins)
Carregada de Valores . . .
Substantivismo Teoria Critica
(os meios conformam um . . . .
. . . (meios e fins unidos em (escolha de sistemas e
mundo de vida que inclui . . .
sistemas) meios-fins alternativos)

os fins)

Figura 8 — Estado da tecnologia na era moderna

Fonte: FEENBERG. 2003.

4 Conhecida também por sociedade informética ou tecnolégica.
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Expondo que a tecnologia pode ser considerada neutra de valores ou carregada de

valores e a partir desta escolha pode ser orientada pela autonomia da tecnologia ou por ter sua

evolucdo controlada pelo homem, aborda as intersecdes possiveis. Uma delas é o

instrumentalismo, intersecdo dos eixos controle humano e neutralidade de valores. Visdo em

que a tecnologia é simplesmente uma ferramenta, correspondendo a fé liberal no progresso.
Outra € o determinismo, intersecdo dos eixos neutralidade de valores e autonomia. E a visio
na qual o avanco tecnoldgico € a forca motriz da histéria. Defende-se que a tecnologia nédo é
humanamente controlada e que a neutralidade de valor atribuida a tecnologia € um valor
formal, a eficiéncia. Ambos, o instrumentalismo e o determinismo, vém a tecnologia como

neutra.

Os deterministas tecnoldgicos argumentam em geral que a tecnologia utiliza o avango do
conhecimento do mundo natural para servir as caracteristicas universais da natureza humana
[...]. Cada descoberta [...] satisfaz alguma necessidade bésica ou estende nossas faculdades.
Comida e abrigo estdo entre estas necessidades e motivam alguns avangos; as tecnologias
como o0 automovel estendem nossos pés, enquanto os computadores estendem nossos
cérebros. A tecnologia esta arraigada por um lado no conhecimento da natureza e por outro
nas caracteristicas genéricas da espécie humana. Adaptar a tecnologia a nossos caprichos nao
nos é uma opgao. Ao contrario, nés devemos nos adaptar a tecnologia, que é a expressao mais
significativa de nossa humanidade (FEENBERG, 2003, p. 7).

Ilustracdo caracteristica da neutralidade de valores € a que Novaes e Dagnino (2004,
p.3) nos revelam sobre o fetiche tecnoldgico, em que a tecnologia é apresentada como neutra,

eterna, a-historica, onde as relagdes sociais sdo “diluidas no conteldo aparentemente ndo

especifico da técnica”.

Da mesma forma que a mercadoria encobre uma relagéo de classes de uma época historica
determinada, a tecnologia ¢ entendida como um meio para se atingir fins, como “ciéncia
aplicada” em equipamentos para aumentar a eficacia na producéo de bens e servigos.

Retomando as interse¢des, encontramos o0 substantivismo, entre 0s eixos carregada de

valores e autonomia, posicao que atribui valores a tecnologia.

Se a tecnologia incorporar um valor substantivo, ela ndo sera meramente instrumental e nao
podera ser usada para diferentes propositos de individuos ou sociedades que divirjam sobre o
que seja 0 bem. O uso da tecnologia [...] seria, por si s6, uma escolha especifica de valor [...]
(FEENBERG, 2003, p. 7).

Por ultimo, entre os eixos carregada de valores e controle humano esta a teoria critica. E a
visdo em que os valores incorporados a tecnologia sdo socialmente especificados e que representa uma

“promessa para aumentar a liberdade”.
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Na teoria critica, as tecnologias ndo sdo vistas como ferramentas, mas como suportes para
estilos de vida. [...] N6s ndo temos que esperar por um deus para nos salvar, como Heidegger
exclamou, mas podemos ter esperanca de salvar-nos a nds mesmos através de intervengdes
democraticas na tecnologia. Quando dizem que na visdo determinista “as civilizagdes
tenderiam ‘alcancar’ padrdes tecnologicos sempre mais avangados”, sendo a produgdo de
C&T unica e universal, “conduzindo os povos para o bem-estar e 0 progresso econémico e
social”, além do que dizem quanto a visdo positivista ou instrumental do objeto tecnoldgico
neutro, esquecido que a “tecnologia nada mais ¢ que um artefato social, cultural e que, por
isso, ndo esté livre de influéncias historicas, politicas, culturais.” (FEENBERG, 2003, p. 10).

Em sumo, técnica e tecnologia sdo produtos de seu processo histérico, onde o
homem as concebe por uma perspectiva instrumental, que ndo a explica em sua totalidade. A
partir da inauguracdo do saber cientifico, 0 homem com modo tipico de pensar, ser e agir,
funda a tecnociéncia moderna com as tecnologias digitas se propagando velozmente e
infiltrando-se em objetos do cotidiano, em um movimento de miniaturizacdo e automacéo.
(LEMOS, 2002).

3.2 A sociedade de hoje

Norbert Wiener (1894-1964), matemético estadunidense, fundador da cibernética®, foi
o cientista que modelou o “pensamento sobre o papel das maquinas destinadas a comunicar na
organizagao social” e que anunciou a sociedade do futuro organizada em torno da informagao
(MATTELART,1999, p.157). Schaff (1995), Lojkine (1995) e Castells (2002) a denominaram
de informatica, informacional e em rede, respectivamente.

Schaff (1995) a interpreta como consequéncia da segunda revolugdo cientifica
provocadora de mudancas econémicas como o desemprego estrutural, sociais como a
assuncdo da ciéncia como forga produtiva e culturais como o computador como instrumento
da cotidianidade.

Para Lojkine (1995, p. 11) a sociedade informacional é dada por uma revolugéo
tecnoldgica de conjunto, compreendida além da criacdo do transistor, do satélite artificial, do
chip, da internet e da nanotecnologia. E o “antincio e a potencialidade de uma nova
civilizagdo”, ultrapassando as divisdes de atividades, de fung¢des e de homens como, por

exemplo, a atividade domestica x profissional, o trabalho improdutivo x produtivo.

45 Campo da teoria do controle e comunicagdo, seja na maquina ou no animal.
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Ora, 0 que atualmente emerge, em todas as instancias das nossas sociedades, sdo enormes
potencialidades de ultrapassar essas divisdes [...]. Sem resumir a revolugdo informacional —
especialmente as novas cooperagdes entre servigos e producdo —, o instrumento informatico
pode permitir, conectado a outras novas técnicas de telecomunicacéo, a criacéo, e a estocagem
de uma imensa massa de informacdo outrora monopolizadas, e em parte esterilizadas, por
uma pequena elite de trabalhadores intelectuais. (p. 15, grifo nosso)

E no reconhecimento do instrumento informatico, das técnicas de telecomunicago, da
criagéo e estocagem da informacéo que os argumentos de Lojkine encontram os de Wiener no
que se referem ao tratamento da informacéo e que sdo consistentes ao que Feenberg (2003)

expde como teoria critica da tecnologia.

A sociedade da informacdo s6 pode ser uma sociedade em que a informacéo circule sem
entraves. Ela é, por definicdo, incompativel com o embargo ou a pratica de segredo, a
desigualdade de acesso e a transformacgdo em mercadoria de tudo o que circula nos canais
de comunicacdo. (MATTELART, 1999, p. 157, grifo nosso).

Por sua vez, Castells (2002, p. 65) recomenda a denominacgéo sociedade informacional
visto que o termo designa “uma forma especifica de organizagdo social em que a geragdo, o
processamento e a transmissdo da informacdo tornam-se as fontes fundamentais de
produtividade e poder devido as novas condigdes tecnologicas”.

A nova estrutura econdmica, social e cultural vai ser alavancada pela revolucdo
tecnoldgica da microeletronica liderada pelos Estados Unidos a partir da década de 1970 e se
constitui por ter a informacdo como matéria-prima, a penetrabilidade das novas tecnologias
nas atividades humanas cotidianas, a légica de redes, a flexibilidade como uma capacidade de
reconfigurar a base material da organizacdo e a convergéncia de tecnologias especificas para
um sistema integrado de informacdo — a microeletronica, as telecomunicacbes e a
optoeletronica’® — e os computadores como marcas. E pela andlise da nova estrutura
econdmica, social e cultural que o socidlogo divulga a constituicdo da sociedade em rede,

configurada pelo paradigma da tecnologia da informacao.

Um paradigma econdmico e tecnolégico é um agrupamento de inovagBes técnicas,
organizacionais e administrativas inter-relacionadas cujas vantagens devem ser descobertas
ndo apenas em uma nova gama de produtos e sistemas, mas também e sobretudo na dinamica
da estrutura dos custos relativos de todos os possiveis insumos para a produ¢do. Em cada
novo paradigma, um insumo especifico ou conjunto de insumos pode ser descrito como 0
“fator-chave” desse paradigma caracterizado pela queda dos custos relativos e pela
disponibilidade universal. A mudancga contemporéanea de paradigma pode ser vista como uma
transferéncia de uma tecnologia baseada principalmente em insumos baratos de energia para
uma outra que se baseia predominantemente em insumos baratos de informag&o derivados do
avanco da tecnologia em microeletronica e telecomunicagdes. (FREEMAN apud
CASTELLS, 2002, p. 107).

“6 Transmissdo por fibra 6tica e laser.
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Em sua obra, sistematiza o informacionalismo como a nova estrutura econdmica,
surgida nos anos 80, periodo de expansao e rejuvenescimento do capitalismo, como um novo

modo de desenvolvimento, com organizacgdes capazes de:

[...] gerar conhecimentos e processar informacdes com eficiéncia; adaptar-se & geometria
variavel da economia global; ser flexivel o suficiente para transformar seus meios tdo
rapidamente quanto mudam os objetivos sob o impacto da répida transformagdo cultural,
tecnoldgica e institucional; e inovar, ja que a inovacéo torna-se a principal arma competitiva.
(CASTELLS, 2002, p. 233, grifo nosso)

E no paradigma da tecnologia da informacdo que nos deparamos com as TICs como
fator central de bens e servigos e promotoras da transformacao da sociedade numa auténtica
sociedade em rede.

Como descrito, uma técnica € produzida por uma cultura. Ela condiciona a sociedade.
Um conjunto de invencgdes técnicas permitiu o desenvolvimento de redes de comunicacao que
foi do telégrafo a internet. Diferentemente do sistema de comunicacdo do fim da década de
1970, estruturado em torno da televiséo, é a internet sua atual espinha dorsal. A cultura de
hoje é mediada por um sistema de comunicacdo caracterizado pelo seu alcance global, de
potencial interativo e com convergéncia de midias. Dai o efeito da penetrabilidade dessa nova
tecnologia na atividade humana. Ainda, ao se tratar de tal efeito, encontramos o sentimento
pessoal de perda de controle e de aceleracdo das vidas (CASTELLS, 2002, 2004).

A aceleragdo das inovacOes tecnolégicas se dd agora numa escala multiplicativa, uma
auténtica reagdo em cadeia, de modo que em curtos intervalos de tempo o conjunto do aparato
tecnoldgico vigente passa por saltos qualitativos em que a ampliagdo, a condensagdo e a
miniaturizagdo de seus potenciais reconfiguram completamente o universo de possibilidades e
expectativas, tornando-o cada vez mais imprevisivel, irresistivel e incompreensivel. Sendo
assim, sentindo-nos incapazes de prever, resistir ou entender o rumo que as coisas tomam [...]
(SEVCENKO, 2001, p. 17)

O texto de Sevcenko sobre aceleracdo das inovacdes tecnologicas pode ser dialogado

com os escritos de Lévy (2003, p. 26) sobre o0 uso de uma tecnologia.

[...] enquanto discutimos sobre os possiveis usos de uma dada tecnologia, algumas formas de
usar ja se impuseram. Antes de nossa conscientizacdo, a dindmica coletiva escavou seus
atratores. Quando finalmente prestamos atencdo, é demasiadamente tarde... Enquanto ainda
questionamos, outras tecnologias emergem na fronteira nebulosa onde sdo inventadas as
idéias, as coisas e as praticas. [...] Nestas zonas de indeterminagdo onde o futuro é decidido,
grupos de criadores marginais, apaixonados [...] tentam, [...], direcionar o devir. Nenhum dos
principais atores institucionis — Estado ou empresas — planejou deliberadamente, [...], 0
desenvolvimento da informatica pessoal, o das interfaces gréaficas interativas para todos, [...],
dos hipertextos ou da Word Wide Web, [...]. Essas tecnologias, todas impregnadas de seus
primeiros usos e dos projetos de seus criadores, [...], transmitidas pela efervescéncias de
movimentos sociais e praticas de base, vieram inesperados para qualquer “tomador de
decisdes”.
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O tempo virtual e o espago de fluxos sé&o os fundamentos dessa nova sociedade.
Tempo virtual é o tempo das comunicagfes instantaneas, onde o tempo cronoldgico ndo é
aplicavel e que perde sua capacidade de moldar o espaco. Tempo sem tempo, simultaneo e
intemporal, subordinado ao espaco de fluxos. Espagos conectados através das redes de
computadores, onde ndo existe distancia entre dois pontos, mas que tem nas conexdes que
ligam as redes instrumentos privilegiados do poder.

N&o podemos deixar de comentar sobre a ldgica de redes, esséncia da nomeada
sociedade em rede. Rede ¢ um conjunto de “nds” (backbones) interconectados, distribuidos
estrategicamente pelo globo terrestre (Estados Unidos, Reino Unido, Japdo, Franca,
Alemanha e outros), baseados na arquitetura e infraestrutura de redes de computadores,
disponibilizados horizontalidade e por trabalho colaborativo, que se mantém devido a vontade
dos integrantes envolvidos.

Ao recobrar o paradigma da tecnologia da informacdo percebemos que para a
educacdo a cultura da virtualidade real, isto é, do novo ambiente de tecnologias da informacao
e comunicacdo e da légica de redes, trazem desafios politicos como a luta pela liberdade, o
combate 4 info-exclusdo®’ e a transformacao do trabalho.

Em linhas gerais, a liberdade pode ser ameacada pelo controle ao acesso a rede ou seu
uso ser influenciado por interesses politicos ou comerciais, por exemplo. A info-exclusdo
pode ser produzida por: a) falta de infraestrutura tecnoldgica; b) obstaculos econémicos ou
institucionais para acessar as redes; c) insuficiente capacidade educativa e cultural para
utilizar a internet de forma autbnoma; e d) integracdo da capacidade de processamento da
informacdo e geracdo de conhecimentos em cada um de nos, isto €, capacidade intelectual
para aprender a aprender durante toda vida. (CASTELLS, 2002, 2004). De acordo com novo
ciclo econdmico, Carnoy (apud CASTELLS, 2004, p. 122) indica que o trabalho nas
economias desenvolvidas é transformado em emprego autdbnomo, trabalho parcial, trabalho
temporario, subcontratagdo e consultoria. Nas economias menos desenvolvidas transforma-se

em atividades informais e desregulamentadas.

47 Difere da tecno-excluséo, que é o acesso diferencial ao servico de banda larga de alta velocidade (CASTELLS, 2004).
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3.2.1 Mais um ponto: a revolucdo comunicacional

No bojo da sociedade informacional pode-se afirmar que a velocidade e as tecnologias
ditam o ritmo dos atuais processos de comunicacdo. Foi no século XIX que a base cientifica
gerada pela Revolugdo Industrial permitiu a ocorréncia de inovacdes midiéticas*® como o
telégrafo (1837), o telefone (1876) e o radio (1895), ampliando o “desejo do homem de agir a
distancia”. A televisao (1928) e o computador (1939) ja sdao produtos do século XX. E foi nos
anos de 1970 que despontaram as tecnologias digitais e as redes telematicas*®, bases para as
novas midias. Para Lemos (2002) as bases para isso sdo: a técnica de numerizacdo da
informacdo — o digital, rapido progresso dos componentes eletronicos e as técnicas eletrénicas
de compressdo da informacao.

Junto as evolugdes técnicas das midias deve-se destacar o dispositivo comunicacional
em jogo. A imprensa, o radio e a televisdo sdo midias estruturadas pelo principio
comunicacional um-todos, centro emissor de mensagem para muitos receptores passivos e
dispersos. O correio e o telefone sdo estruturados por um-um, ponto a ponto. A Word Wide
Web>® (WWW ou web) e as conferéncias eletronicas sdo exemplos do principio todos-todos,
dialogo entre varios participantes (LEVY, 2003). As midias, suporte ou veiculo da mensagem,
hoje sdo consideradas multimidias por empregarem diversos suportes ou veiculos e quando
online (internet) possibilitam uma comunicacdo todos-todos por meio de variadas linguagens
(texto, imagem, som, video), com certa interatividade.

A interatividade é uma caracteristica fundamental do processo de comunicagdo
mediada por computador. Em voga nas areas que estudam a interacdo homem-maquina e
homem-homem via computador, a interatividade ¢ comumente sistematizada por Lemos
(2002), Lévy (2003), Primo (1999) e Santaella (1996) como uma relacdo tecnossocial baseada
no dialogo, ultrapassando o conceito de “amigabilidade” da interface®’. Lévy (2003) e Lemos
(2002) apontam que o telefone foi a primeira midia interativa com dispositivo diferente de
um-todos, do tipo analdgico-mecanica, e que ja convivemos com as midias digitais

possibilitadoras da comunicagdo todos-todos como exemplo: a teleconferéncia, 0s

48 Canais ou ferramentas usadas para armazenamento e transmissao de informacéo ou dados.

49 Segundo com Mattelart (1999, p. 163) o termo telematica surgiu na Franga em 1978 “fruto da imbricagio crescente entre
computadores e telecomunicagdes.”

%0 Lévy (2003, p. 27) a define como uma “funcfio da internet que junta, em um tnico e imenso hipertexto ou
hiperdocumento, todos 0s documentos e hipertextos que a alimentam.”

51 Manipulagéo de icones pelo intermédio do mouse (LEMOS, 2002).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Informa%C3%A7%C3%A3o
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videogames em realidade virtual e os hiperdocumentos acessiveis online. Todos sdo de uma
interatividade tipo eletrénico-digital que permitem ao usuario de um equipamento ou
programa a interrupcdo da sequéncia de informacdes e sua reorientacdo em tempo real
(presenteismo).

As novas tecnologias da informacdo e da comunicagdo (NTICs) séo resultados de
convergéncias tecnoldgicas que alteram significativamente o espago-tempo em que a
humanidade parece funcionar. Sdo, sobretudo, novos dispositivos de comunicacdo e de
informacao. E o ciberespaco. E a cibercultura.

O ciberespaco ¢ “um espaco aberto pela interconexao mundial dos computadores e das
memorias dos computadores.” (LEVY, 2003, p. 92). A cibercultura é a sociedade como
prética da tecnologia (LEMOS, 2002). E consequéncia da informética. Em termos bastante
amplos, informéatica é a ciéncia com origens na cibernética que estuda o processamento
automatico da informacao por meio do computador.

A internet ndo é apenas uma tecnologia, ¢ também “a forma organizativa que distribui
0 poder da informacdo, a geracdo de conhecimentos e a capacidade de ligar-se em rede em
qualquer &mbito da actividade humana.” (CASTELLS, 2004, p. 311). E a forma dominante de
comunicagéo.

E sobre o efeito das novas tecnologias nas atividades humanas que se pretende avancar
na discussdo sobre a educacdo, especificamente da educacdo a distancia, como préatica

historico-social atual de nossa sociedade.

3.3 Educacéo a Distancia

Em nosso tempo — sociedade informacional, sociedade em rede, cibercultura — , as
tecnologias digitas se propagam velozmente, impactando todas as areas de atividade do
homem. Em termos de educacdo, causa uma mudanca paradigmatica. O processo tecnoldgico
outrora exposto nos convence que o fendmeno da educagdo a distancia da forma que
conhecemos hoje é produto do salto tecnoldgico da informatica e da comunicacdo advindo
dos anos de 1970. Ela é expressédo da cibercultura.

N&o se pode negar que h& experiéncias anteriores de EAD registradas, como é o0 caso
do estudo por correspondéncia onde o material impresso era entregue ao aluno por correio, na
década de 1880 (MOORE; KEARSLEY, 2010). E o primeiro momento da EAD e que vém



65

sendo modificado com o surgimento e aprimoramento de ferramentas da informética e da
comunicacdo aplicadas a educacdo. Nesse sentido pode-se agrupar as geracdes em trés,
conforme Nova e Alves (2002, p. 87): a textual, a analdgica (recursos de audio e video) e a
digital. A fim de complementar, evoca-se a classificacdo das geracdes da EAD descrita por
Taylor (apud DIAS; LEITE, 2010).

Caracteristicas da tecnologia

Modelo de EAD e Alta Flexibilidade Custos institucionais
Tecnologias associadas interati- (tempo, lugare | variaveis proximos a
vidade espaco) zero
1%) Correspondéncia
- Impresséao Nao Sim Néo
2%) Multimidia
- Impresséo Né&o Sim Né&o
- Fita de audio Nao Sim Néo
- Fita de video N&o Sim Né&o
- Aprendizagem baseada no sim sim NEo
computador
- Video interativo Sim Sim Néo
3%) Teleaprendizagem
- Audioteleconferéncia Sim Néo Néo
- Videoconferéncia Sim Néo Néo
- Comunicacdo audiografica Sim Né&o Né&o
- '_I'ransmlssaoAde_TV/radlo e sim NEo N0
audioteleconferéncia
4%) Aprendizagem flexivel
- Multimidia interativa online Sim Sim Sim
- Acesso Vvia internet e recursos . . Sim
Sim Sim
WWW
- Comunicacdo mediada por sim sim Sim
computador
5% Aprendizagem flexivel e
inteligente
- Multimidia interativa online Sim Sim Sim
- Acesso via internet e recursos | .. . Sim
Sim Sim
WWW
- Comunicacdo mediada por Sim
computador, usando sistemas de Sim Sim
resposta automaticos
- Acesso via portal do campus aos sim sim sim

processos e recursos da instituicdo
Figura 9 — Geragdes da educacao a distancia

Fonte: TAYLOR (apud DIAS; LEITE, 2010, nossa adaptagéo).

Taylor estrutura os modelos existentes de EAD mediante a tecnologia predominante

gue é empregada. O modelo por correspondéncia tem como base a tecnologia da impressao; o
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modelo de multimidias é apoiado em tecnologias impressas e audiovisuais; o modelo de
teleaprendizagem, tecnologias para comunicagdo sincrénica; e o modelo de aprendizagem
flexivel, baseado no envio online do material via internet. A partir dai, o autor analisa cada
modelo segundo caracteristicas importantes para 0 seu sucesso ou boa aceitacdo; sdo: a
capacidade de proporcionar interatividade; a possibilidade de flexibilizar o tempo, lugar e o
espaco dos envolvidos (alunos, professores, tutores, etc.); e o custo que uma instituicdo teria
para desenvolver o modelo.

De forma geral, a literatura propde que a primeira geracdo da EAD seja compreendida
pelo ensino por correspondéncia e sua tecnologia de impressao, caracterizada pelo dispositivo
comunicacional um-todos. Que a segunda geracgdo seja aquela marcada pelo uso de multiplas
tecnologias sem o uso do computador. A televisdo é o carro-chefe dessa geracdo. A
confluéncia de midias (texto, audio e video) se faz sentir, mas ainda em um dispositivo um-
todos. Que a terceira geracao seja aquela em que as mdaltiplas tecnologias estejam presentes,
como o uso do computador e as redes de computadores, em um dispositivo comunicacional
todos-todos. Encontram-se ai 0s ambientes interativos da web. E que a partir da quarta
geracdo sejam aquelas que incorporem as multiplas tecnologias computacionais de banda
larga, organizando os processos educativos em torno do computador e da internet, fazendo
surgir fortemente a aprendizagem colaborativa e online.

Santos (2010), no entanto, enfatiza que a educagdo online ndo deve ser entendida
como uma evolugdo ou nova geracdo de EAD. Para a pesquisadora, a educacdo online é um
fendmeno da cibercultura, afastando-se da logica comunicacional da midia de massa, da
pedagogia da transmissdo e da autoaprendizagem como uma aprendizagem mediada pelo
material didatico, l6gica da educacdo a distancia. A educacdo online se configuraria em
praticas comunicacionais interativas e hipertextuais em que 0s ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA), as teleconferéncias e as videoconferéncias seriam dispostas enquanto
aportes digitais para uma aprendizagem colaborativa.

Logo, apresentar uma defini¢do possivel de educacédo a distancia como modalidade de
ensino em que as atividades de ensino-aprendizagem séo desenvolvidas, em sua maioria, com
alunos e professores separados no espaco e no tempo (DIAS; LEITE, 2010; NOVA,; ALVES,
2002; MAIA; MATTAR, 2007; MOORE; KEARSLEY, 2010) talvez néo seja o bastante para
agucar uma postura investigativa sobre a modalidade como mudanca paradigmatica na
educacéo.

Poderiamos contextualiza-la como uma tecnologia educativa, isto €, como emprego de

meios audiovisuais com finalidade formativa. No entanto, isto também poderia reduzi-la a
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uma simples evolugdo das TICs aplicadas ao ensino formal ou ndo-formal®’. Se ela é
expressao da cibercultura como aporta-la?

Um dos caminhos para realizar tal tarefa pode ser encontrado no exame de conceitos
basilares da EAD: mediacdo, autonomia do aluno e interatividade, fundamentados por uma
teoria pedagdgica a ser escolhida pelo grupo social em ac¢do. A concepcédo, implantacdo e o
desenvolvimento da educacdo a distancia devem ser analisados em amplitude e,
principalmente, integrada a estrutura de educacéo vigente no pais.

Sancho (2001, p. 39, p.46) coloca em pauta a educacao escolar como tecnologia social
onde o problema prético é atender a demanda da populacdo de instrucdo, de transmissdo de
habilidades e técnicas, por garantia de “certa continuidade e de controle social mediante a
transmissdo e promocdo de uma serie de valores e atitudes considerados socialmente
convenientes [...]”. Acredita-se que 0 sistema escolar ¢ uma forma de “intervencao social em
interacdo com o sistema no qual se inscreve [..] muito influenciado pelo imperativo
tecnologico.” A EAD, modalidade de ensino praticada desde século XIX, pode ser
reposicionada como um potencial inovador das reformas de ensino que sdo conduzidas em
diversos paises para dar conta das exigéncias dos novos sistemas de producdo, de formacéo de
qualidade e a expansao da formacéao continuada a partir da sua segunda geracao.

Desta maneira, a EAD néo pode ser apreendida como um ensino desvinculado de uma
proposta maior. Deve ser compreendida como elemento do sistema educacional, assim como
0 ensino presencial, que sofre impactos das mudancas politicas, econdmicas, sociais e
culturais do sistema no qual esta inserido e que adotard concepcdes e praticas pedagdgicas
que respondam as demandas. Dai surge a mudanca paradigmatica decorrente das exigéncias
da sociedade informacional, da revolucdo tecnoldgica, da cultura cibernética, do todo em
movimento. Tipificacdo notdria se encontra nas intengdes do MEC expressas das Diretrizes e
Parametros Curriculares, quando institucionaliza a teoria scio-construtivista como constructo
para o desenvolvimento das praticas pedagogicas na educacdo brasileira e como
potencializadora de aprendizagem significativa.

Ensino ativo, alunos cidaddos plenos e autbnomos e professores mediadores sdo
premissas de aporte do ensino seja ele presencial, a distancia ou hibrido (blended learning —

com certa carga horaria presencial e certa carga horaria a distancia). Associada as NTICs,

%2 0 ensino formal é estabelecido por um trabalho pedagégico-didético que apresenta estrutura, organizago, planejamento e
sistematizacdo, como o trabalho das escolas e da educagdo sindical. O ensino ndo-formal apresenta baixo grau de
estruturacéo e sistematizacdo, como 0s meios de comunicacdo e os equipamentos urbanos e de lazer (museus, pragas).
Ambos apresentam intencionalidade. (LIBANEO, 1998).
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descrita a partir da terceira geracdo, a EAD caracteriza-se pelo uso de multiplas tecnologias,
especialmente a Internet, remetendo-se a uma concepcao de aprendizagem ativa, centrada no
sujeito que aprende. Filatro (2004, p.31) apresenta uma interconexao entre o paradigma de
ensino-aprendizagem construtivista e a tecnologia da computacdo em que ha a indivisibilidade
do social e da web, configurando-se um ambiente virtual de aprendizagem definido como
“espacos multimidias na internet cujas ferramentas e estratégias visam propiciar um processo
de aprendizagem baseado predominantemente na interacdo entre o0s participantes,
incentivando o trabalho cooperativo”. Nesta perspectiva, a dimensdo de vanguarda da EAD
reside no que Lévy (2008) conceituou como o espago cibernético - “terreno onde esta
funcionando a humanidade, hoje” - de forma a impor novas reformas aos sistemas de
educacdo e formacao.

Para este estudo, que se foca na educacéo a distancia, as categorias presentes no ensino
presencial — aprendizagem ativa, autonomia do aluno, formagdo de cidaddos, mediagéo
pedagogica, interdisciplinaridade, contextualidade — constantes das Diretrizes e Parametros
Curriculares, sdo reconhecidas também pelas teorias da educacdo a distancia e difundidas
como autonomia, mediacdo e interatividade. O triangulo didatico — aprendiz, contetdo, agente

educacional — se mantém.

a) Autonomia

Autonomia, na proposta de formagdo humana da modernidade tornou-se categoria
basilar da pedagogia e palavra de ordem das propostas de educagdo a disténcia. Seu
constructo pedagdgico se fortaleceu na legitimagéo cientifica mais consistente da psicologia
cognitiva® e consequentemente em sua institucionalizagdo na politica educacional brasileira,
comprometida com 0s pressupostos neoliberais.

Para a epistemologia genética, autonomia é um estagio evolutivo da moral em que o
individuo a constréi a partir das estruturas do pensamento. Freitag (1991) demonstra que
Piaget ancora sua teoria sobre a concepcdo da moralidade no lluminismo, visto que a tematica

da autonomia é central no pensamento iluminista. De Rousseau, pressupde-se a génese da

%2 Trata-se do construtivismo interacionista e do sécio-interacionista.
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razdo; de Kant, a autonomia da razdo. Logo, a razéo, para Piaget, é dada pelo pensamento

formal com caracteristicas da racionalidade e da moral autbnoma, pré-requisitos a cidadania.

O pensamento légico formal coerente resulta dos confrontos, conflitos e intercambios
intelectuais que se tornam possiveis e necessarios no interior do grupo. Por isso mesmo Piaget
chamou, originalmente, o pensamento formal de pensamento “socializado”, comunicavel. A
relacdo entre pensamento logico (razdo tedrica) e autonomia moral (razdo prética) é, pois,
intrinseca & propria psicogénese e ndo externa; ela ndo é mera justaposicdo mas
essencialmente uma relacéo dialética. (FREITAG, 1991, p. 57)

Na literatura sobre educacdo a distancia, especificamente de interpretacdo mais
pedagdgica como as de Peters (2001; 2004) e de Moore (2008), constata-se 0 emprego do
morfema auto- de forma a adjetivar o papel do discente como gestor de sua aprendizagem:
aluno efou estudo autbnomo, aprendizagem autocontrolada, aprendizagem autodirigida,
aprendizagem autorregulada, autoaperfeicoamento, autoaprendizagem, estudo autodirigido.
Peters (2001) percebe a série de expressdes em uso e a considera como sinal de crescimento
da importancia do estudo autbnomo na didatica do ensino a distancia.

Alunos autdbnomos séo aqueles que

reconhecem suas necessidades de estudo, formulam objetivos para o estudo, selecionam
contetidos, projetam estratégias de estudo, arranjam materiais e meios didaticos, identificam
fontes humanas e materiais adicionais e fazem uso delas, bem como quando eles proprios
organizam, dirigem, controlam e avaliam o processo de aprendizagem. (PETERS, 2001, p.
95)

Frente a uma explicacdo metacognitiva da acdo do aluno inspirado nas pedagogias da
aprendizagem, Moore, idealizador da teoria da distancia transacional, corrobora com o
significado de autonomia na EAD como a capacidade do aluno em tomar decisdes sobre seu

aprendizado, ou seja, de controlar seu processo de aprender.

Também ficou evidente que diversos alunos usavam materiais didaticos e programas de
ensino para atingir seus proprios objetivos, a sua maneira e sob seu proprio controle. O termo
"autonomia do aluno" foi escolhido para descrever este processo. A autonomia do aluno é a
medida pela qual, na relagdo ensino/aprendizagem, é o aluno e ndo o professor quem
determina 0s objetivos, as experiéncias de aprendizagem e as decisfes de avaliagdo do
programa de aprendizagem. Foi criada uma descricéo de um aluno ideal totalmente auténomo
(cujas caracteristicas devidas ao sexo foram descritas de uma maneira que seria evitada se a
descricdo fosse escrita hoje). Este ideal era o de uma pessoa emocionalmente independente de
um instrutor [...]. (MOORE, 2002)

Moore (2008), inclusive, alicercou 0 uso da expressdo estudo independente na
natureza do aprendizado de aluno da educacdo a distancia, o aluno adulto. O autor concorda
com os principios da andragogia de Malcolm Knowles e reconhece que alunos adultos gostam

de ter controle sobre 0 que estd acontecendo, precisam ser consultados para tomadas de
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decisfes, gostam de utilizar sua experiéncia pessoal como recurso de aprendizado, encaram
aprender como necessario para resolver problemas atuais e se apresentam motivados.

Maia e Mattar (2007) ao tratar do papel do aluno da EAD assinala que esta
modalidade de ensino implica em uma cultura da aprendizagem, onde as atividades sdo a
busca, a selecdo e aplicacdo, diferente do ensino presencial e de sua cultura do ensino, com as
atividades de receber e memorizar. Sobre as condicdes, perfil e competéncias do aluno em
ambientes virtuais, Monereo e Pozo (2010) indicam que se fazem necessarios ajustes culturais
para aprender por conta do periodo formativo ser, atualmente, um processo ao longo da vida
(life-long learning). O aluno, na condi¢do de aluno em ambientes virtuais, deve possuir a
competéncia de localizar, comunicar e compartilhar conhecimentos. Moore e Kearsley (2010),
no mesmo sentido, afirmam que habitos e atitudes dos alunos contribuem para determinar o
sucesso de um curso & distancia. E um processo, que, indiscutivelmente, exige
comprometimento do aluno.

Diferentemente, estudiosos como Paulo Freire discutem por outro viés a categoria da
autonomia. Para os autores progressistas, ela € uma capacidade do sujeito de fazer frente a
opressao, alienacdo e ignorancia. A educacdo, por sua vez, um caminho para formar homens
criticos, livres que autodeterminam sua vontade para além da capacidade técnico-cientifica.

Trata-se da emancipacgdo do sujeito historico.

b) Mediacdo e interatividade

Segundo Mauri e Onrubia (2010) pode-se conceber o processo de ensino e
aprendizagem virtual centrada na dimensdo tecnolédgica, com destaque nas possibilidades de
acesso a informacdo e de criacdo de novos materiais e metodologias ou na dimensdo da
construcdo do conhecimento, em que é fundamental o aspecto da interacdo social mediada
pelas tecnologias. Coll e Marti (2010, p. 426) elegem a interatividade como a caracteristica
mais interessante para um eficaz processo de ensino-aprendizagem mediado por tecnologias,
em vista do “didlogo continuo entre as decisdes e as intervengdes do sujeito e as mudangas
que aparecem na tela.”

Combinar um ambiente virtual interativo com estratégias de mediacdo é uma
competéncia central do professor desta modalidade. A mediagcdo pedagdgica é um conceito

vygotskyano que, em termos genéricos, pode ser definida como processo de intervencao de
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um elemento (instrumentos e signos) intermediario numa relagdo. Com a revolucéo
comunicacional tornou-se crescente a potencialidade das NTICs na promogdo da
aprendizagem na medida em que as tecnologias digitais atuam como instrumentos
psicolégicos, incluidos no conceito de atividade mediada concebido por Vygotsky (1991).

O papel explicito da intervencdo pedagogica no processo de ensino-aprendizagem e,
também, uma atividade de mediacdo com a finalidade de “provocar avangos que nao
ocorreriam espontaneamente.” (OLIVEIRA, 1993, p. 62). Deve o professorado aprender a
dominar e valorizar uma nova cultura da aprendizagem para que seja possivel um projeto de
interatividade pedagogica. O trabalho docente é o de favorecer a interacdo entre o aluno e
contetdo escolar (sujeito e objeto do conhecimento) em ambientes virtuais, planejado por

uma atividade mediadora potencializada pelos dispositivos tecnolégicos.

3.4 O movimento da educacao a distancia no Exército

Descreveremos o fendmeno da EAD no ensino do Exército, objeto desta pesquisa, a
partir de alguns aspectos histéricos e situacdo atual, e logo em seguida, da concepcao e
abordagem da modalidade na instituicdo com a finalidade de auxiliar na compreenséo do
momento atual do SEE, bem como conduzir a uma percepcdo mais consciente da relacéo
entre a modalidade de ensino e o sistema.

Reconhecida dificuldade foi encontrada para realizar o levantamento histérico das
atividades de ensino a distancia devido aos poucos registros oficiais e dispersos dados
estatisticos. A histéria da EAD no Exército ndo esta documentada. Encontram-se artigos
cientificos disponiveis na internet, mas sem abarcar o conjunto do fenbmeno ou seu principio.

Para o resgate de parte dessa historia, foram utilizadas as técnicas de entrevista a partir
de uma perspectiva qualitativa em que “as informacdes aparecem na complexa trama em que
o sujeito as experimenta em seu mundo real” (GONZALEZ REY, 2002, p.89) com atores que
pudesram contar a historia ndo registrada do desenvolvimento da modalidade antes de 1994,
data da primeira diretriz®>* publicada, mais a técnica de pesquisa bibliografica e a de analise do

discurso oficial encarnado em leis, diretrizes, normas, regulamentos e ordens.

5 As Diretrizes para 0 Ensino a Distancia no Exército Brasileiro encontram-se, na integra, no anexo A.
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3.4.1 Evolucéo

A educacdo a distancia foi formalmente instituida em 1994 pelo EME, porém com a
designacdo de ensino a distancia. No entanto, sabemos que ja se a praticava antes, sem
formalidade institucional, isto €, sem uma normatizacdo de funcionamento.

Tém-se conhecimento por meio de pesquisa realizada por Cardoso (2007) de que no
século XVII, entre 1641 e 1656, foi escrito um livro de autoria desconhecida sobre
ensinamentos de aritmética, geometria, fortificacdo e artilharia para estudos domiciliar sem

mestre, com objetivo de instruir o exército do Brasil Coldnia na arte militar. Divulga-se este

fato histdrico para reiterar que as iniciativas de instrucdo sem a presenca do professor e por
meio de recursos tecnoldgicos ndo € uma invengdo social dos dias atuais e nem mesmo
novidade para a organizagao em estudo.

Uma das primeiras experiéncias institucionais com o ensino por correspondéncia Séo
0S cursos preparatorios para a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) e para a Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Oliveira e Silva (2010) relatam que em
1963 foi criado o Curso Preparatorio para a ESAO com a finalidade preparar os oficiais para o
curso de aperfeicoamento. Este curso preparatério foi absorvido como primeiro ano do Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), na modalidade a disténcia, na forma em que é
ministrada hoje. Datado de 1965, o Curso de Preparacdo a ECEME (CP-ECEME), destina-se
a capacitar oficiais para participarem dos processos seletivos da escola. Ambos 0s cursos
fazem parte do itinerario formativo do oficial combatente (figura 2).

A expansdo da EAD na Instituicdo se confunde com a histéria do Centro de Estudos
de Pessoal (CEP), principalmente com o trabalho da sua extinta Coordenacdo de Estagios por
Correspondéncia (CECOR). O CEP foi criado em 1965 como “resultado da fusdo do Curso de
Técnica de Ensino, do Curso de Classificacdo de Pessoal e do Centro de Estudos de Linguas
Estrangeiras”, que eram realizados em diferentes escolas (BRASIL, 2011). Segundo os relatos
de profissionais militares que por la atuaram (apéndice C) descobrimos que havia na década
de 1970 trés cursos por correspondéncia: Atualizacdo Pedagdgica, Psicopedagogia e Técnica
de Ensino.

Por pesquisa bibliografica foi possivel recuperar a dissertacdo de Schaffel (1989),
professora civil do CEP, que avaliou a experiéncia de atualizacdo pedagdgica dos militares
atuantes no ensino do Exército através do ensino a distancia desenvolvido pelo CEP.

A pesquisadora pode datar o Sistema de Telensino do CEP de 1974, promotor de estagios
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(atividade educacional de curta duracdo) de Atualiazacdo Pedagogica, Analise Ocupacional e
Operacionalizacdo de Objetivos Educacionais. Anos depois, 0s estadgios passaram a ser de
Atualiazacdo Pedagdgica, Orientacdo Educacional e Elaboracdo de Curriculos. O lema do
referido sistema era “Uma nova experiéncia para o homem que se renova”. (SCHAFFEL,
1989, p. 5). Os estagios ndo eram atividades educacionais do itinerario formativo do oficial
combatente.

Em 1986, o material dos cursos da CECOR sofreu atualizacdo de contetido, mantendo-

-se a metodologia de instrucdo programada.

Continuava a mesma metodologia. [...] Instrucdo Programada. Era s6 atualizagdo de conteudo.
Instrugdo programada vocé sabe quem o que é? Sdo apostilas com uma espécie de
questionario, pergunta e resposta, s que vocé ndo tem um acompanhamento de nenhum
professor, nenhum orientador, nenhum professor. VVocé [o aluno, o cursista] era autodidata.
(Entrevista 1, Entrevistado A)

Em mesma época foi narrado que no CEP se mantinha um informal curso de idiomas:

Olha que coisa interessante, mais ou menos em 85 [..] o CEP tinha uma estrutura dos
manuais americanos de ensinar idiomas. Nossos companheiros, amigos telefonavam para nos,
que trabalhdvamos no CEP, e pedia o envio do manual para que pudessem se preparar [no
idioma]. Af a gente falava assim, lembro até os valores, a copia do manual custa 38 [moeda da
época], me manda 45 [moeda da época] que eu tiro uma cdpia e mando para vocé. Isso nos
faziamos direto. Isso é importante por que vai nascer o curso de idiomas a distancia.
(Entrevista 2, Entrevistado C)

O curso de idiomas a distancia se expandiu na Instituicdo e em 1989 foi implantado o
Telensino de Idiomas de alemé&o, espanhol, francés e inglés, com objetivo de “manutenir,
reciclar ou aprofundar os conhecimentos dos militares” nos intervalos dos cursos regulares do
sistema. A partir de 2002 passou a se chamar Curso de Idiomas a Distancia (CID), apoiado
por livros, CDs-audio e AVA e em junho de 2011 foi regularizado o Curso de Idiomas Virtual
(CIV)> de alemdo, espanhol, francés, inglés, italiano e russo, de carater voluntario e a ser
indenizado pelos alunos.

Mas, de acordo com a narrativa do entrevistado C, o0 momento auge da EAD se da em
1994/95, quando a CECOR sera extinta e implementado novo modelo de cursos a distancia.
Isto ocorreu em virtude do projeto idealizado pela professora Nelly Maia, apoiada pelo entdo
comandante do CEP. A professora foi a Open University para uma visita institucional, de
carater técnico sobre 0 modelo de EAD desenvolvidos naquela universidade. Os trés estagios

da extinta CECOR seriam propostos em parceria com a Universidade Federal do Rio de

% portaria n° 079-DECEX, de 21 de junho de 2011.



74

Janeiro (UFRJ), na gestdo do Prof. Paulo Alcantara Gomes (1994 a 1998). A universidade
convalidou o projeto dos cursos do CEP, certificando-os como cursos de pds-graduacao lato
sensu, de 1997 até aproximadamente o ano de 2003. Os entrevistados A e B complementaram
0 entrevistado C, na medida em que expuseram que tais cursos funcionaram de 1997 a 1999

no CEP e a partir de 2000 na UFRJ, adotando-se a geragdo mais avancada de EAD da época.

Entrevistador: Funciona no CEP, mas ja com convénio com a UFRJ?

Entrevistado B: J4 com convénio, por que sendo ndo podia certificar e entdo ndo tinha jeito.
Entrevistador: Entdo os Srs foram para UFRJ em que periodo?

2000. A turma da UFRJ.

Entrevistador: O que o Sr. chama de embrido, embrido da EAD da UFRJ?

Entrevistado B: Da UFRJ.

Entrevistador: Entdo ndo tem nada mais a ver com o Exército?

Entrevistado A: Tem a ver.

Entrevistado B: E 0 mesmo curso.

Entrevistado A: S6 que a gente passou a trabalhar junto com eles, pois até entdo, como ele
estava dizendo, a gente fazia tudo, eles sd forneciam a certificagdo. Em 99 nds fomos para
dentro da UFRJ, ocupamos uma instalagdo |4 dentro.

Entrevistado B: No Centro de Filosofia.

Entrevistado A: Na Praia Vermelha.

Entrevistador: Mas por que foram para 14?

Entrevistado A: Porque a UFRJ comecou a sentir a necessidade: “a gente s6 estd de barriga de
aluguel?” Eles também estavam querendo trabalhar.

Entrevistado B: Eles ndo queriam dar mais s6 o certificado para o aluno do Exeército. Eles
queriam ter 14 dentro o éxito do EAD.

Entrevistado A: Eles queriam pegar a expertise, pois a gente ja tinha alguma expertise nisso
dai.

Entrevistador: Nesse projeto, desde 96, qual era a metodologia?

Entrevistado A: Af ja era a metodologia de EAD, com acompanhamento tutorial.

Entrevistado B: S6 que era um embrido ainda. N6s mandavamos o material para o aluno; o
aluno se ligava com o tutor, ja tinhamos o tutor la na nossa sala e no CEP.

Entrevistador: Era material impresso?

Entrevistado B: Era material impresso e a ligacdo do aluno era basicamente por telefone e fax.
Ainda ndo tinha o computador.

Entrevistado A: E os que podiam ir, presencialmente também. A metodologia disso foi com a
Open University, de Londres. O embrido do EAD nosso comecou pela Open University,
seguindo o modelo deles.

Entrevistado B: Al ficamos até 2003, dentro da UFRJ. Ai o0 nosso convénio estava fazendo
cinco anos (ele foi feito em 1999) e ndo nos chamaram mais para renovar; tinha sido mudado
o reitor. (Entrevista 1, entrevistados A e B)

Com o enfraquecimento do nucleo do CEP, expande-se 0 EAD no SEE por meio de
outras acdes e da mesma lideranga, o entrevistado C. Entre 2002 e 2003, no DECEX, foi
criada a Assessoria de Tecnologia da Informagdo e Educacdo a Distancia (ATED), que tinha
como principal projeto o desenvolvimento portal de educacdo do DECEx (figura 10),
customizado na plataforma Moodle, atualmente nomeada como ebaula (figura 11). O Sistema
de Ensino a Distancia (SEAD), instituido em 1994 pelas Diretrizes Gerais para 0 Ensino a
Distancia, inicia 0 modelo de aprendizagem flexivel (TAYLOR apud DIAS; LEITE, 2010) ou
a 42 geracdo de EAD com a adogdo da tecnologia de acesso a internet e da comunicagdo
mediada por computador.
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Figura 10 — Portal de Educag&o do Exército.
Fonte: Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX). Rio de Janeiro: DECEX;

2011. [acesso em 08 ago. 2011]. Portal de Educacdo. Disponivel em:
<http://www.ensino.eb.br>.
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Em 2008, o EME investe na organizacgdo e expansao SEAD e por meio da Portaria n°
091-EME reconhece e credencia como habilitados a conduzir a modalidade o0s
estabelecimentos de ensino listados:

1. Centro de Estudos de Pessoal;

Centro de Instrugdo de Aviagdo do Exército;

Centro Integrado de Guerra Eletronica;

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais;

Escola de Aperfeicoamento de Sargentos das Armas;
Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea;

Escola de Comando e Estado-Maior do Exército;

Escola de Comunicacdes;

© 0o N o g bk~ w DN

Escola de Educacéo Fisica do Exército;

[ERY
o

. Escola de Equitacdo do Exército;

[
[

. Escola de Formagdo Complementar do Exército;

=
N

. Escola de Instrucdo Especializada;

=
w

. Escola de Inteligéncia Militar do Exército;

H
o

. Escola de Sargentos das Armas;

[EY
ol

. Escola de Sargentos de Logistica; e

[ERY
»

. Escola de Saude do Exército.

Desde entdo, 0s cursos que existiam nessas escolas passaram por revisdes e muitos se
tornaram cursos hibridos (com fase a distancia e fase presencial) com apoio técnico-
-pedagdgico da ATED e da Fundacdo Trompowsky. Citamos como exemplos os cursos de
aperfeicoamento para oficiais e sargentos.

Ator atual e de forte influéncia no cenario da educacdo a distdncia do SEE ¢ a
Fundagdo Marechal Roberto Trompowsky Leitdo de Almeida, a Fundagdo Trompowsky.
Criada em 2006, em cerimdnia presidida pelo General-de-Exército Bastos, e instalada no
Pal&cio Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, a Fundacdo foi registrada como de apoio ao
DECEX, sendo um importante vetor do chamado processo de modernizagdo do ensino
(FUNDACAO TROMPOWSKY, 2011).

Em seu estatuto social, disponivel em seu site, a Fundagéo, pessoa juridica de direito

privado, declara que tém os seguintes objetivos, dentre outros:
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| — colaborar com as atividades educacionais das diversas unidades que compdem o sistema
de Ensino do Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX); [...]

V — contribuir para integrar o Sistema de Ensino do Exército ao Sistema de Educagio
Nacional; [...]

XXI — celebrar protocolos, acordos, convénios, contratos [...] com pessoas de direito pablico
ou privado [...] para a realizacdo de estudos e projetos de pesquisa e de desenvolvimento de
servigos [...] visando o desenvolvimento e aperfeicoamento de pessoal, em todos os niveis [...]
(FUNDA(;AO TROMPOWSKY, 2010)

Comprova-se tal acdo por meio de consulta ao Portal de Educacéo do Exército (figura
12). Exemplos presentes no cotidiano dos militares sdo as ofertas de cursos de especializacéo
como Direito Militar, Direito em Administracdo Publica, Docéncia do Ensino Superior,
Gestdo da Comunicacdo e Marketing Institucionais, Gestdo em Administracdo Publica e
Historia Militar.

'OPunaldeEdu(agéu doExer | (9 FUNDACAO TROMPOWSK: » Lo} = e |

€« C' | © www.ensino.eb.br/portaledu/cursos_posgraduacao.htm w A

Exército Brasileiro Portal de Educagio

Www.ensino.ebbr

Cursos de Pés-Graduagio

tamanho do texto: |8 )

Pos-Graduacao

lato sensu a distancia

A Coordenadoria de Ensino a Distancia (CEAD) do Departamento de
Educagéo e Cultura do Exército (DECEx), com apoio da Fundagéo
Trompowsky, oferece cursos de especializagéo a distancia, em nivel de pos-
graduacé&o /afo sensu, em parceria com universidades e institui¢des de
educacéo superior (IES). Reconhecidos e credenciados pelo Ministério da
Educagéo (MEC), os cursos oferecem ao profissional uma qualificagdo
voltada para o dia a dia de suas atividades e um modo de ampliar sua atuagéo
no mercado de trabalho, com a flexibilidade do ensino a distancia. Os
contetdos didéticos sdo desenvolvidos pelas universidades parceiras, assim
como o certificado de concluséo também é emitido pela instituic&o de ensino
A CEAD e a Fundag&o Trompowsky s&o responsaveis pela distribui¢éo do
material e pela logistica dos cursos

Por meio de parcerias com a Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul),
a Universidade Federal Fluminense (UFF) e oufras instifuices de ensino, séo
oferecidas especializagées em diversas areas.

Aldo Dantas - Aluno do
curso de Capacitagio em

irqito Militar

el ARSIGIE

Figura 12 — Portal de Educagéo do Exército: Cursos > Pos-graducagéo

Fonte: Departamento de Educacgéo e Cultura do Exército (DECEX). Rio de Janeiro: DECEX;
2011. [acesso em 16 ago. 2011]. Portal de Educacdo. Disponivel em:
<http://www.ensino.eb.br>.

Em consulta realizada a ATED/DECEX foi possivel verificar a oferta de cursos e/ou
atividades do SEAD e consolidar a oferta (figura 13). Os dados foram obtidos por diferentes
relatorios gerados pela administracdo do Portal, sem consolidagdo ou revisdo institucional. A
assessoria ndo tem um levantamento de dados estatisticos que pudesse servir a esse trabalho.

Dos 69 cursos do SEAD, 43 (62%) cursos e/ou atividades sdo do sistema DECEX.
Desses 43 cursos, 58% fazem parte do itinerario formativo do oficial e sdo ministrados pelo

SEE, sem custo ao alunado; 19% séo cursos de especializacdo, pds-graduacdo lato sensu,
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ofertados em convénio com outros Institutos de Ensino Superior do Sistema de Educacdo
Nacional, como o Curso de Especializacdo em Histéria Militar em convénio com
UnisulVirtual (Universidade do Sul de Santa Catarina — Virtual) e com a interveniéncia do
Instituto de Geografia e Histdria Militar do Brasil — IGHMB, com investimento financeiro por
parte do aluno militar de R$ 4.694,86; e 19% sdo cursos e/ou atividades sem classificagdo
pela Instituicdo. Do total, dos 69 cursos ofertados, 25 (36,2%) s&o do itinerario formativo do
militar. Outra importante informacéo é a de que 26 cursos (38%) do Portal de Educacéo do
Exército, administrado pelo DECEX, sdo de responsabilidade de érgdos como o Departamento
de Ciéncia e Tecnologia (DCT), o Comando de Operacgdes Terrestres (COTER), 0o EME e a
Secretaria de Economia e Financas (SEF).

Quantidade de Cursos e/ou Atividades no Portal de Educagéo do Exército
por Orgéos de Direcdo Setorial e similares, 2011

7 cursos; 10%

2 cursos; 3%

B DECEX
ODCT

17 cursos; 25% B COTER

43 cursos; 62% O Outros

DECEx — Departamento de Educagdo e Cultura do Exército; DCT — Diretoria de Ciéncia e Tecnologia COTER
— Comando de Operaces Terrestres

Figura 13 — Quantidade de cursos e/ou atividades no Portal de Educacédo do Exército por ODS
e similares

Em atengdo aos dados gerados pelo Sistema de Exceléncia (SE-EB), em dezembro de
2010, foi possivel recuperar que dos 111 estabelecimentos de ensino do DECEX, 27 (24, 3%)
utilizam o AVA. Mas de acordo com os dados da ATED/DECEX, de agosto de 2011, 12 deles
(figura 14) estavam com cursos e/ou atividades em funcionamento no AVA. Contudo, dos 27
estabelecimentos somente 16 deles sdo autorizados a conduzir a modalidade conforme
Portaria n°® 091-EME/2008. A discrepancia dos dados nédo foi eliminada por néo se ter acesso

nominal aos dados do SE-EB.
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Estabelecimento de Ensino do DECEx com cursos e/ou atividades em funcionamento no Portal, agosto 2011

Academia Militar das Agulhas Negras

Capacitacdo para Instrutores da AMAN

Centro de Estudos de Pessoal

Curso de Auxiliar de Comunicagéo Social

Curso de Auxiliar de Ensino

Curso de Comunicacéo Social

Curso de Coordenacéo Pedagdgica

Curso de Idiomas a Distancia — Alemao, Espanhol, Francés e
Italiano

Curso de Psicopedagogia e Orientagdo Educacional

Direito Militar

Estagio de Operagdes Psicologicas

Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

Convénio com Fundagdo Getulio Vargas

Curso de Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior, 12 fase

Centro de Instrucdo de Aviagdo do Exército

Estagio de Operacbes Aeromoveis para Oficiais e Sargentos

Centro de Instrucdo de Guerra Eletronica

Curso Bésico de Guerra Eletrdnica para Oficiais e Sargentos

Colégio Militar de Juiz de Fora

Lingua estrangeira para Ensinos fundametal (6% ao 9 anos) e médio

[o2 BN B ISy N OS]

Colégio Militar de Manaus

Ensinos fundametal (62 ao 9 anos) e médio

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais

Curso de Aperfeigcoamento de Oficiais, 12 fase

Curso de Aperfeicoamento Militar - Quadro de Satde (Médicos,
Dentistas e Farmacéuticos), Quadro de Engenheiros Militares e
Quadro Complementar de Oficiais

Escola de Aperfeicoamento de Sargentos

Curso de Aperfeicoamento de Sargentos, 12 fase

Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea

Estagio de Artilharia e Defesa Antiaérea

Ambiente Virtual de Pesquisas da ECEME

10 | Escola de Comando e Estado-Maior do Exército =

Curso de Preparacdo a ECEME
11 | Escola de Educagdo Fisica do Exército Curso de Instrutor de Educagéo Fisica do Exército
12 | Escola de Sargentos das Armas Instrugdes de Técnicas Aeromoveis

Figura 14 — Estabelecimentos de Ensino do DECEX com atividade no AVA

Dos cursos tratados, gostariamos de destacar que dos cursos obrigatérios a carreira do

oficial combatente, ou seja, os cursos de formacdo e o de aperfeicoamento, somente 0

aperfeicoamento tem no seu desenho curricular uma carga horéaria a distancia. No curso de

formacdo ha uso da modalidade como apoio a disciplinas, de forma rudimentar. Conclui-se

que dos 69 cursos do SEAD, somente 1 (1,4%) faz parte do nicleo obrigatério do itineréario

formativo do oficial combatente.

A mais recente Diretriz sobre a Educacdo a Distancia no Exército, aprovada pela

Portaria n°® 185-EME/2010, estabelece como objetivos:

a. Ampliar a capacidade do Sistema de Ensino do Exército, apoiando os seus componentes,
particularmente no que se refere a Linha de Ensino Militar Bélico, inclusive a Instrugéo
Militar, a Linha de Ensino Militar Cientifico-Tecnolégico, ao Ensino Preparatério e
Assistencial e a Educacdo de Jovens e Adultos.
b. Proporcionar aos integrantes do Exército a oportunidade de ampliar a sua capacitagdo, nas
areas de interesse da Forca ou individuais, por meio do auto-aperfeicoamento.
c. Contribuir na preparacdo de militares para ingresso nos cursos do Sistema de Ensino do

Exército.

d. Contribuir no aperfeicoamento, na especializacéo e na capacitacdo de militares.
e. Cooperar na educagdo continuada desenvolvida pelo Exército.
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f. Proporcionar aos integrantes da Forga, servindo no Brasil ou no exterior, bem como aos
seus familiares acompanhantes, declarados como dependentes, de acordo com a legislagédo em
vigor, condicdes de realizar Cursos do Ensino Regular. (BRASIL. EXERCITO
BRASILEIRO. ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2010, grifo nosso).

Ao confrontar os objetivos da Diretriz (2010) com a evolucdo da EAD até entdo

descrita, seguramente, podemos afirmar que a maioria de seus objetivos foi alcancada.

3.4.2 A incorporacio nas politicas de formacdo

Convem investigar de que forma foi realizada a incorporacéo da EAD nas politicas de
formacdo da Instituicdo, a partir dos seus orgdos normativos (EME e DECEX) e do
funcionamento do SEE e de seu subsistema, o SECD.

A primeira normatizacdo oficial do fendmeno da educacdo a distancia no SEE foi
publicada como Diretrizes para o Ensino a Distancia no Exército Brasileiro no ano de 1994.
Nessas diretrizes, 0 EME fixou objetivos e estabeleceu a organizacdo do sistema. Em 1999, o
mesmo 6Orgdo aprovou as Diretrizes Gerais 0 Ensino a Distancia no Exército Brasileiro, de
forma a atualizar alguns objetivos, modificar a organizacdo e inserir atribuicdes a 6rgaos
subordinados. Recentemente, dezembro de 2010, editou as Diretrizes Gerais para a Educacéo
a Distancia no Exército Brasileiro, onde alterou a designacdo do fendmeno, de ensino para
educacdo a distancia, recriou uma coordenadoria e resumiu as prescricdes normativas.

Inicialmente, no relatorio “A politica educacional para o Exército Brasileiro ano 2000:
fundamentos” se considerou que a cibernética iria exigir da Institui¢do esforcos consideraveis
a fim de acompanhar as mudangcas da sociedade informacional. Portanto, enfatizou a
utilizagdo inteligente da informatica, que na area educacional se pos a servigo do “aprender a

aprender’:

E preciso, assim, que a Escola desenvolva técnicas que permitam ao discente resolver novos e
velhos problemas sem receitas ou memorizagdes, aprendendo a buscar dados, montar
alternativas de solugdo e apresentar resultados por meio de relatérios ou exposi¢fes orais.
Utiliza para isso, meios de informética e das técnicas do trabalho em grupo e da pesquisa,
ficando em condi¢des de realizar o que se intitulou chamar de “aprender a aprender”, uma vez
que a caracteristica essencial do seu tempo de vida é o elevado grau de incerteza. (FARIA,
2000, p. 29-30)

Logo, a concepcédo de educacao a distancia do EB partilhard da matriz do Processo de

Modernizacéo de Ensino (PME) o aluno como figura central do processo didatico-pedagdgico
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e associara a esse ideario as categorias do autoaperfeicoamento e autonomia, conceituadas
anteriormente.

Os argumentos pré-EAD sdo aqueles que fortalecem a ideia de aperfeicoamento
constante para fins de atualizacdo e manutencdo dos padrdes de desempenho e de economia
de recursos, por esta modalidade alcangar por meio dos dispositivos tecnolégicos os alunos
militares dispersos no territorio nacional e distantes das escolas de formacdo e
aperfeicoamento™®.

Decerto, a modalidade foi vinculada estreitamente as politicas de educagédo
continuada, depreendida, segundo Furter (1975, p. 108), como um “principio de um sistema
de educagdo global”, com o objetivo de exercer uma “agdo renovadora sobre todos os
organismos que se ocupem de formacdo”. Com efeito, uma das estratégias propostas pela
politica de pessoal da Instituicdo é precisamente a educacdo continuada, a ser proporcionada

pelo SEAD. Verifica-se tal afirmacéo nas redagdes das Diretrizes que a normatiza.

Redacdo dos objetivos Fonte
Proporcionar aos integrantes do Exército [...] a oportunidade de | Diretrizes de
ampliar a sua capacitacdo, nas areas de interesse da Forca ou | 1994, 1999 e
individuais [...]. 2010.

Preencher o intervalo educacional entre as escolas de formagéo, | Diretriz de 1994.

especializacao [...].

Proporcionar a reciclagem de conhecimentos dos militares | Diretriz de 1999.

mediante a realizacdo de cursos de extensdo e de atualizacdo [...]

Cooperar na educacdo continuada desenvolvida pelo Exército. Diretriz de 2010.
Figura 15 — Objetivos da EAD: educagao continuada

As diretrizes sobre educacdo a distancia de 1994, 1999 e de 2010 (anexo A) nos
mostram que o EME confere a modalidade uma importancia estratégica por ampliar a
capacidade de seu sistema, bem como o de proporcionar ao militar oportunidade de
capacitacio. E sobre esta oportunidade que o SEAD, em parceria com a Fundagio
Trompowsky e com Institutos de Ensino Superior, constituird seus cursos de especializagdo,
por fora do itinerario formativo institucional. E, também, alicercada no vetor do
autoaperfeicoamento que proclamara o culto a uma pedagogia da aprendizagem centrada no
“aprender a aprender”. Nesse contexto, 0 SEAD, por meio de seus tutores, terd o papel de

incentivador, de facilitador.

% As escolas de formagéo e aperfeicoamento dos oficiais estdo localizadas no estado do Rio de Janeiro; enquanto que as dos
sargentos estdo localizadas nas cidades de Cruz Alta (RS), de Trés Corac¢Bes (MG) e do Rio de Janeiro.
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Para a Instituicdo, o autoaperfeicoamento como um valor profissional favoravel a
formacdo continuada presente mesmo apds a conclusdo de cursos obrigatorios, trata-se de
uma dimensdo da formacdo profissional capaz de adaptar o militar as inovacbes velozes
préprias da sociedade contemporanea, marcada pela evolucdo tecnoldgica. Portanto, a
manutencdo de uma atitude favoravel a autoaprendizagem e a utilizacdo de novas tecnologias
pelo SEAD sdo os mecanismo propulsores na dire¢cdo dos objetivos de uma educacédo

continuada, conforme preconizado nas ordens do Comandante:

b. Conduzir a Politica de Ensino do Exército considerando:

1) o ensino no Exército como atividade prioritaria capaz de manter atualizados os recursos
humanos, consoante a evolugao e o progresso em todos os campos do conhecimento; [...]

4) a utilizacdo de novas tecnologias, particularmente na area de informatica, como
ferramenta de transmissdo de conhecimento nos cursos e estagios realizados de forma
presencial ou pelo sistema de ensino a distancia, servindo de apoio a individualizacédo da
aprendizagem; [...]

6) o desenvolvimento, em todos os niveis, de atitudes favoraveis & auto-aprendizagem,
condicao essencial para um processo de educacdo continuada, indispensavel para manter
0s recursos humanos em constante adapta¢do as novas tecnologias e aos novos
conhecimentos. [...] (COMANDANTE DO EXERCITO, 2002, grifo nosso)

O conceito de autoaprendizagem, amplamente discutido e considerado parte da
categoria do autoaperfeicoamento, pode ser relacionado com a categoria de autodaxia.
Remetendo-nos, novamente, ao um trecho do relatoério “A politica educacional para o
Exército Brasileiro ano 2000: fundamentos” (BRASIL, 1994a) achamos a idéia de que o
“aprender a aprender deve permitir o auto-desenvolvimento, o autodidatismo, [...].” Mais um
emprego do morfema auto- diante do papel do aluno virtual.

Furter (1966) elabora a categoria autodidaxia como uma aprendizagem no campo das
atitudes, como a capacidade de se autoformar. Defende a ideia da funcdo de ajustamento
exercida pelas atitudes, que resulta na adaptacdo do homem primitivo e moderno as suas
culturas e subculturas especificas (ROKEACH, 1981, p. 105).

A Pedagogia do Dominio de Bloom, adotada pelo PME, considera as atitudes,
interesses, valores como objetivos da area afetiva e como todo objetivo educacional, uma
variavel a ser controlada. Por isso, normatizou o desenvolvimento e a avaliacdo do processo
de ensino-aprendizagem do dominio afetivo pela Portaria n°12-DEP/1998 e pela NECE. O
autoaperfeicoamento, atitude para autoaprendizagem, foi um dos atributos mais apregoados
nas politicas de formacdo. E, enquanto uma atitude deve ser mantida pelo militar ao longo da
carreira e reforgado pela Instituicdo, o que vem ao encontro da ideia de ajustamento a cultura

organizacional do militar.
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Se o autoaperfeicoamento € uma atitude que garante um ajustamento a cultura de
aprendizagem, de educacdo continuada proposta pelas Diretrizes de EAD, deve-se investigar
se 0s militares tém uma atitude favoravel a EAD, visto que os 6rgaos de direcdo do ensino do
EB apostam nesta modalidade para um aperfeicoamento continuo de seus integrantes de

forma que seu efetivo esteja em condi¢des de enfrentar os desafios bélicos da atualidade.
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4 DISCURSOS E ATITUDES: DIALAGOS NO CAMPO

Havia uma preocupacdo. No trabalho do dia a dia na Instituicdo, cabia a mim analisar
as propostas de novos cursos ou de reformulacdes de cursos consagrados e, em sua maioria,
aparecia l4, intrusa, sem justificativa, uma fase de ensino a distancia. Uma curiosidade que o
tempo me trouxe: como se ampliava a oferta desses cursos se havia na organizagdo um senso
comum de afirmar que educacdo a distancia € s6 para fazer downloads, so para disciplinas
tedricas sem muita importancia? De observacgdes simples, de discussdes entre profissionais da
area, questdes se verficavam. As prescri¢cdes normativas estabeleciam ampliacdo do SEAD, o
incentivo ao autoaperfeicoamento, mas ndo indicavam acbes pedagdgicas para O
desenvolvimento dessa nova pratica educativa. Nao existiam estudos pedagdgicos. A
educacao militar entrava em uma nova fase sob a égide da cibernética e da aceleracéo radical
da producédo de bens e servi¢os. Mas, o aluno militar daria que sentido a essa nova pratica?
Esse mesmo aluno, que anos a frente, sera o militar dirigente, apresenta que tendéncia
atitudinal para com a EAD? A problematizacéo se delimita: os alunos matriculados em cursos
da modalidade a distancia desenvolvidos pelo Exército Brasileiro, tém atitudes favoraveis a
educacéo a distancia?

Com objeto escolhido, alvo de preocupacéo e de curiosidade, passou-se a construcao
metodoldgica. Queriamos compreender o fendmeno em seu contexto e para isso foi
desenvolvida uma pesquisa de abordagem qualitativa e quantitativa, com o propdsito de
descrever a complexidade do problema, compreender a interacdo de variaveis, oferecendo
contribuicbes ao processo de institucionalizacdo da politica de formacdo da organizacdo em
pauta, a partir de interpretacdes das atitudes de determinado grupo (OLIVEIRA, 2008).

Os métodos ndo sdo conflitivos, sdo complementares. Segundo Goldenberg (2007, p.
53) “a combinacao de metodologias diversas no estudo do mesmo fendmeno, conhecida como
triangulacdo, tem por objetivo abranger a maxima amplitude na descri¢do, explicacdo e
compreensdo do objeto de estudo.” Os dados qualitativos seriam necessarios para
compreensdo do fendbmeno em seus préprios termos, sendo possivel descricdo detalhada. Os
dados quantitativos permitirdo identificar um padrdo de comportamento ou opiniéo.

Admitida a triangulacdo metodoldgica, fez-se uso de mais de uma técnica, de mais um
meio valido de coletar dados. Para descrever e compreender o contexto do fendmeno
recorreu-se a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental seguida de andlise. Para

historicizar o objeto, além do uso das primeiras técnicas, as entrevistas focais foram
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importantes instrumentos de coleta das experiéncias vividas e ndo-registradas. O que pode ser
verificado nos capitulos 1, 2 e 3 deste trabalho.

Para investigar as tendéncias atitudinais dos alunos em relacdo a EAD, empregou-se a
escala social, com objetivo de “medir a intensidade de opinides e atitudes de maneira mais
objetiva possivel.” (GIL, 2008, p.137).

Para tanto, foi construido um questionario que em sua primeira parte levantaria o perfil
e a experiéncia dos alunos com a modalidade e em sua segunda parte traria um inventario de
atitudes com assercOes proprias do discurso e das concepgdes pedagogicas institucionais e do
conhecimento especializado sobre o tema a partir de Castells, Lemos, Lévy, Moore, Primo e
Peters. Neste inventario, item 4 do questionario aplicado (apéndice D), instrumento adaptado
da Escala de Likert, sdo reunidas 20 (vinte) afirmativas para que o entrevistado, ou seja, 0

aluno militar, escolha o grau de concordancia com as suas conviccdes (figura 16).

4. IDEIAS SOBRE EDUCACAO A DISTANCIA

Sé&o listadas 20 (vinte) assercdes sobre educacdo a distancia. Dé sua concordéncia ou discordancia em
relacdo a cada um dos enunciados, segundo a graduacédo: concordo plenamente (6); concordo um pouco
(5); indeciso (4); discordo um pouco (3), discordo plenamente (2); e ndo sei responder (1).

Al) Alunos do ensino a distancia tém um desempenho em sua aprendizagem tdo boa quanto os
alunos do ensino presencial.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

Figura 16 — Exemplo do inventario, item 4 do questionario

A populacdo estudada era formada por militares no posto de Capitdo, oficiais
combatentes, homens, que cursavam no ano de 2010 o segundo ano do Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) da ESAO, localizada na Vila Militar, bairro de Deodoro,
zona oeste do Rio de Janeiro.

Faz-se necessario certo esclarecimento quanto a escolha populacional. O CAO é um
curso obrigatorio do itinerario formativo do oficial combatente e o primeiro do fluxo da
carreira a desenvolver a ensino mediado pelas NTICs. Ele é curso de dois anos, com duas
fases dispostas consecutivamente: a primeira com 720 horas na modalidade a distancia,
conhecido como CAO 1° Ano; e a segunda com 1640 horas na modalidade presencial, na
EsSAO.



86

Inicialmente, haviamos escolhido como amostra alunos que cursavam em 2010 a fase
a distancia. Solicitamos ao Curso de Ensino a Distancia (CEAD/ESAQ), nucleo responsavel
por conduzir o CAO 1° ano, que enviasse 0 questionario a 10 alunos, por correio eletrénico
para pre-teste. O tutor do curso enviou para 25 alunos por acreditar que alguns poderiam néo
responder. Decorrido algum tempo, o tutor enviou 6 questionarios respondidos, o que
corresponde a uma perda de 76%. Perguntado sobre o ocorrido, responde: “Vocé ja deve ter
percebido as dificuldades do EAD e a necessidade de mudanca comportamental de todos os

1”5’ Entendendo que a interagdo no

envolvidos no processo. Ninguém mais respondeu
ambiente virtual do curso estava comprometida, optou-se por aplicar o questionario e a escala
nos alunos que ja haviam realizado a fase a distancia e estavam na ESAO para a fase
presencial, no ano de 2010.

O questionario e a escala foram aplicados a 138 alunos de um total de 385, amostra
determinada por critérios probabilisticos e pelo método de amostragem estratificada (grafico
1). O que significa que a selecdo de cada subpopulacdo, isto é, de cada Arma, Quadro e
Servico (AQS) designados por Infantaria, Cavalaria, Comunicac¢des, Engenharia, Material

Bélico e Intendéncia, ocorreu de forma aleatéria.

Distribuicdo amostral
I Alunos matriculados I Amostra -o— Percentual amostral
450 71% 80%
400 1 389 1 70%
% 350 T T+ 60%
oS 300 T
= T+ 50%
8 1 39% 37%
z 250 ) 6% o 36%] Aot
200 + 7% o
25% 1 @
150 1 114 19% 138 130% 4
3
T20% &
100 + <
4| = 5 42 3827 28 > o
S0 T 13 12 8 10 24 1 10%
0 - r 0%
Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia Mat. Bélico Intendéncia Total
AIQIS

Gréfico 1 — Distribui¢do amostral

Na primeira etapa do questionario (itens 1 e 2) verificamos que a idade média de 30
anos (grafico 2) combinada com uma autoavaliacdo (grafico 3) mediana de suas habilidades

tecnoldgicas (resolve problemas simples do computador, faz downloads, usa e-mail e interage

57 Informagéo verbal.



87

nas redes sociais em nivel elementar) ndo confirma o perfil da Geragdo Internet ou
Geracdo Y, nascidos entre 1977 e 1997, usério, segundo Tapscott (2010), da tecnologia digital
de modo intenso em sua vida didria. A subpopulacdo que se considera mais habil,
previsivelmente, é a de ComunicacGes, arma técnica que lida com as tecnologias da
informacdo e comunicagdo em seu cotidiano. Quando perguntados de forma aberta sobre uma
expressdo ou palavra que caracterizasse sua atitude frente a tecnologia, responderam com
palavras que expressavam as ideias de interesse (curiosidade, entusiasmo, descoberta), de
aprendizado (conhecer, atualizar, aperfeicoar, adaptar) e de pragmatismo (praticidade,
facilidade, util, usuério); poucos responderam com ideias valorativas como bom, ruim, fraco,

normal. etc., conforme representacéo disposta no grafico 4.

Graf 2. Idade média dos oficiais alunos entrevistados
ANOS por Arma/Quadro/Servigo Militar
31 -
31 31
Média geral = 30 anos
307 i i i i
29 ; ; ;
Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicag0es Engenharia Mat. Bélico Intendéncia
ARMA/QUADRO/SERVICO
Graf 3. Desenvoltura dos entrevistados com a tecnologia (hardware e
software), ainternet (e-mail e downloads) e as rede sociais (blogs, twitter,
MSN etc.).
B Muito Habil m Habil Pouco Habil
PERCENTUAL
100% 8%
75%
80% 70% o
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40%
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20%
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Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia Mat. Bélico Intendéncia Total
ARMAQUADROAERVICO
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Aprender
(18)
Pragmética Interesse Atualizagéo
(16) (31) (10)

Valorativa

4

Gréfico 4 — Atitude frente a tecnologia

Na segunda etapa do questionario (item 3), queriamos saber da experiéncia com a
EAD. O CAO foi a primeira experiéncia com a modalidade de ensino a distancia para 53%
dos alunos, sendo os subgrupos de Material Bélico, Cavalaria e Artilharia os mais
representativos. Ja haviam realizado cursos por EAD 47% da amostra, sendo o subgrupo de
Comunicacges, aqueles mais habeis, também os mais experientes (grafico 5). Contudo, da
amostra que afirmou ter realizado curso a distancia, 74% representam 0s que ja haviam tido
outra experiéncia com a modalidade, ofertado pelo Exército (grafico 6), ou seja, 35% da
amostra. Significa que este publico se utilizou de convénios com outras institui¢cdes civis para
isso. Os oficiais combatentes tém de forma geral o CAO como primeira experiéncia de cursos
por EAD na Instituicdo, com indice de 64% (grafico 6).

Quanto a satisfacdo do aluno com a experiéncia do CAO 1° ano, fase a distancia, 55%
se mostrou satisfeitos. O subgrupo de Comunicagdes, que eram 0s mais habeis e os que ja
haviam tido outras experiéncias, ficou pouco satisfeito (50%). Enquanto os inexperientes com
a modalidade e pouco habeis com a tecnologia ficaram satisfeitos (grafico 7). A amostra
selecionou o forum (74%) como 0 recurso com que mais gostou de trabalhar, seguido de
outros recursos ndo especificados e do chat (grafico 8). O forum é um recurso de
comunicagdo assincrono em que é possivel dispor de tempo para elaborar uma resposta,
parecido com a dindmica da sala de aula presencial. O chat, recurso sincrono, préprio da sala

de aula a distancia, obteve pouca adeséo.



Graf 5. O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO 12 ano)
foi o seu primeiro curso a distancia?
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Graf 6. O CAO 1°ano foi o seu primeiro curso a distdncia no Exército

Brasileiro?
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Graf 7. Grau de satisfagdo com a experiéncia do CAO 12 ano
(fase a distancia)
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Graf 8. Recurso que mais gostou de trabalhar no CAO 12 ano
(fase a distancia):
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74%

Apds concluséo da fase a distancia do CAO, 83% dos oficiais negaram melhora de sua

habilidade com a tecnologia (grafico 9). O subgrupo Artilharia que aparece como um dos

poucos hébeis (gréafico 3) também afirma que apds o 1° ano do CAO ndo apresentaram melhor

desenvoltura com a computador, com a internet e seus recursos. Os capitées respondem que

haveria interesse em realizar cursos na modalidade a distdncia por outras instituicoes,

motivados pela facilidade em administrar o tempo (praticidade e facilidade) e pela

oportunidade em se aperfeigoarem (gréfico 11).

PERCENTUAL
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40% -

20% -
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Graf 9. Sua habilidade com a tecnologia (hardware e software), a

internet (e-mail e downloads) e as rede sociais (blogs, twitter, MSN,

etc.) foram melhoradas apds a fase a distancia do CAO?
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Graf 10. Haveria interesse em realizar outros cursos na modalidade
a distancia, fora do Exército?
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Grafico 11 — Motivos para realizar novos cursos a distancia

Os dados apresentados até o momento nos levam a indagar sobre o desenho
pedagdgico do curso e sobre a interatividade do ambiente virtual. Uma amostra pouco habil
com as tecnologias, com pouca experiéncia com cursos nessa modalidade e que se diz
interessada pela tecnologia ndo melhorou sua desenvoltura tecnologica apos um ano de curso
a distancia. Este grupo ainda afirma que motivados pelo pragmatismo tem interesse em
realizar outros cursos na modalidade, referéncia a uma concepg¢éo neutra da tecnologia.

Passemos a discutir sobre os resultados da aplicacdo da Escala Likert, ou seja, da

tendéncia favoravel ou desfavoravel das atitudes dos alunos militares quanto a modalidade de
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educacao a distancia. Os tratamentos estatisticos das assertivas estdo dispostos nos gréficos de
nimero 12 a 31. A resposta majoritdria a uma questdo identifica um padrdo de
comportamento ou opinido.

A primeira escala (grafico 12) refere-se a crenca na qualidade da educacéo a distancia.
Mais da metade da amostra (59%) acredita que alunos do ensino presencial tém melhor
desempenho do que alunos virtuais. Logo, para eles, alunos da educacédo a distancia tém sua

aprendizagem comprometida.

Graf 12. Alunos do ensino a distancia tém um desempenho em sua
aprendizagem tdo boa quanto os alunos do ensino presencial.
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B N&o sei responder H Discordo plenamente M Discordo um pouco
O Indeciso B Concordo um pouco B Concordo plenamente

No entanto, 73% concordam que as atitudes dos militares para com a modalidade
influencia no processo de modernizacdo das Forcas Armadas (grafico 13). Os capitdes
entendem que devemos garantir um bom desempenho de aprendizagem em qualquer
modalidade de ensino para que ocorra uma formacdo profissional de qualidade e consequente

eficécia institucional?
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Graf 13. As atitudes dos militares para com o ensino a distancia sédo
importantes para que a Instituicdo acompanhe o processo de
modernizagdo das For¢cas Armadas?
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A tendéncia desfavoravel de 51% do grupo em reconhecer que os recursos da EAD
(gréfico 14) favorecem uma individualizacdo ou orientacdo da aprendizagem ndo nos €
surpreendente visto a tendéncia desfavoravel a crenca na qualidade da educacdo a distancia
(gréfico 12). O que nos surpreende é que somente 6% (grafico 8) acusaram que 0S recursos

interativos ndo estavam disponiveis.

Graf 14. O ensino a distancia oferece um conjunto de recursos de ensino
que atendem aos alunos de forma mais personalizadas do que os do
ensino presencial?
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O discurso oficial diz que o ensino é o ponto forte da Instituicdo, 0 que esta

interiorizado pelos seus integrantes (grafico 15), mas se por enquanto nao se apresenta adesédo
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atitudinal @ EAD (gréficos 12 e 13), pode-se afirmar que esta modalidade ainda ndo é

incorporada & ideia do ensino. Ela é vista como uma parte deslocada.

Graf 15. O ensino é o ponto forte do Exército e componente indispensavel
para sua modernizagao.
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O gréfico 16 apresenta um senso comum por trazer uma concordancia de 70%. Os que
acreditam que alunos do ensino presencial tém melhor desempenho do que alunos virtuais,

ndo poderiam concordar com a assertiva.

Graf 16. Instituicdes que desenvolvem ensino a distancia tém melhor custo-
beneficio (menor despesa, com igual ou melhor resultado) do que as
instituicées que ndo o desenvolvem?
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Da amostra, 79% assentem que cursos baseados nas NTICs, ou seja, com recursos

interativos como chat e conferéncia on line, favorecem a autogestdo do estudo (grafico 17).
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Mas, no gréfico 14 a informacdo é a de que este mesmo ensino nao atende de forma
personalizada os alunos e ainda, a informagdo do grafico 8 é de que 0s recursos mais
interativos foram poucos preferidos (chat com 6% e conferéncia com 2%). No entanto,
opinaram que a interatividade ¢ uma condicdo de eficacia para o processo educacional a

distancia (gréafico 28).

Graf 17. Os programas de ensino a distdncia baseados nas Tecnologias da
Informacdo favorecem, dentre outras coisas, autogestdo do estudo e
controle do préprio ritmo de aprendizagem?

PERCENTUAL
80%

75%

60%
40%

20%

0%

Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicagbes  Engenharia Mat. Bélico Intendéncia Total
ARMA/QUADRO/SERVICO
B Nao sei responder M Discordo plenamente M Discordo um pouco
O Indeciso B Concordo um pouco B Concordo plenamente

A concordancia com a ideia do ensino ser € um ponto forte no Exército é clara.
Contudo, discorda-se (47%) da ideia da EAD como prioridade para capacitacdo profissional
(gréfico 18). Os objetivos do SEAD em expandir a capacidade do SEE e contribuir na

capacitacao dos militares ainda ndo é uma acgéo sentida.

Graf 18. O Exército concebe o ensino a distdncia como prioridade para a
capacitacdo pessoal e profissional de seus integrantes?
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Indiscutivelmente, os militares percebem que alunos virtuais precisam ter habitos de
estudos autdbnomos (grafico 19). Associa-se tal tendéncia aquela demonstrada quando
concordaram que cursos baseados nas NTICs favorecem a autogestdo do estudo (grafico 17).
Também é homogénea a concordancia (84%) de que vivemos em uma sociedade que exige
pessoas aprendizes (grafico 20), que vivemos a cultura da aprendizagem. Por isso mesmo, a
tecnologia foi considerada é um instrumento capaz de potencializar o aprendizado (grafico
24), assim como real a possibilidade da sociedade se transformar em um “né de relagdes” com

individuos isolados e sos (grafico 25).

Graf 19. O ensino a distanciarequer dos seus alunos hébitos de estudos
mais autdbnomos do que os alunos do ensino presencial?
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Graf 20. Em uma sociedade do conhecimento, complexa e em rgpida
mutacdo, nada mais importante do que o desenvolvimento de pessoas
aprendizes?
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A EAD ¢é percebida como uma modernizacdo das préaticas educativas (grafico 21),
permitindo-se aventar que eles percebem a EAD como parte do Processo de Modernizagdo do
Ensino. Inclusive, a comprende como elemento essencial para o desenvolvimento da educacéo

continuada (grafico 22), argumento para o investimento institucional nesta modalidade de

ensino.
Graf 21. A educacgdo a distédncia € uma modernizagao das praticas
educativas do Sistema de Ensino do Exército Brasileiro?
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Graf 22. O ensino a distancia deve ser considerado como contribuigéo
essencial ao desenvolvimento da educacéo continuada?
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O uso de tecnologias no ensino presencial, orientacdo do Processo de Modernizacdo
do Ensino, foi percebida como favoravel ao desenvolvimento da cultura da informatica
(gréfico 23) cuja finalidade € incentivar, dentre outras acOes, atitudes pro-tecnologia na

educacgéo militar.
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Graf 23. A ampliacdo dos recursos de informatica ou da Tecnologia da
Informag&o nos cursos presenciais favorece o desenvolvimento da
cultura dainformatica na Instituicdo?
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Graf 24. Atecnologia expande o potencial de aprender, desenvolve uma
abordagem mais flexivel e reflexiva no individuo?
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Graf 25. A sociedade informéatica estd em vias de transformar o mundo
num “né de relagdes interdependentes, nervosas, agitadas e tensas”,
implicando o risco de isolamento e soliddo para o individuo?
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Definitivamente a tendéncia de concordancia com o discurso oficial de que o ensino é
o0 ponto forte, que contribui com as metas estratégicas da Instituicdo e de que a EAD é um
elemento capaz de modernizar as praticas educativas e, consequentemente, capacitar 0s seus
integrantes € confirmada diante de 73% de aceitacdo da assertiva do grafico 26 e combinado
com os resultados dos graficos 15 (86%), 16 (70%), 20 (84%), 21 (83%), 22 (82%) e 23
(92%).

Graf 26. O ensino a distancia colabora com a Instituicdo para que ela
alcance suas metas estratégicas?
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A assertiva sobre a possibilidade da EAD contribuir com a integragdo com outras
entidades recebeu 54% de anuéncia (grafico 27). Este dado nos causa estranheza em virtude
de oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo, em convénio com outras entidades. Além
do que, a integracdo é uma meta estratégica e a EAD contribui para que a organizacdo as
alcance, item de concordancia conforme gréfico 26.
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Graf 27. O ensino a distancia do Exército contribui para sua maior
integracdo com entidades civis, Forg¢as Auxiliares e outras Forgas
Armadas?
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A amostra opinou que a interatividade (grafico 28) e uma tutoria atuante (gréafico 31)
sdo condicdes para uma EAD de qualidade, ao receber 87% e 92% de concorde,

respectivamente.

Graf 28. No ensino a distancia a interatividade (caracteristica da
comunicacéo dada de forma online, off-line ou por multimidias) € uma
condicdo necessaria para a eficacia do processo ensino-aprendizagem?
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Perguntados se uma nacgado consegue preservar sua historia, entregando-se a soberania
do mundo tecnologico, 44% tém a tendéncia de concordar e 31% de discordar (grafico 29).
Combinado com o resultado, também de concordancia, veiculado pelo grafico 25 sobre a
possibilidade da sociedade se transformar em um “n6 de relagdoes” com individuos isolados e
s0s, podemos interpretar que a amostra aceita a sociedade tecnoldgica pode manter suas

tradicdes e origens.
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Graf 29. Uma nacéo ndo consegue preservar sua historia, originalidade e
humanidade, entregando-se a soberania de uma nocao de mundo
tecnolégico?
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A amostra reconhece (82%) que uma atitude favoravel para “aprender a aprender” ¢
condicdo para a educacao continuada (grafico 30). Reconhece, ainda, que a EAD é essencial
para 0 a educacdo continuada (gréafico 22). Logo, identifica que a atitude favoravel para
“aprender a aprender” ¢ condicdo da EAD. O pilar da proposta pedagdgica aparece

nitidamente como categoria da EAD do Exército.

Graf 30. A atitude favoravel a autoaprendizagem (aprender a aprender) é
entendida como uma condicdo essencial para um processo de educacéo
continuada do militar?
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Graf 31. Para o desenvolvimento de um ensino a distancia de qualidade é
preciso, principalmente, de uma tutoria atuante no processo
ensino-aprendizagem?
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Em perguntas abertas, os capitdes elegeram a categoria do pragmatismo (grafico 32)
como a grande vantagem do uso da EAD na Instituicao, seguido do baixo custo e da categoria
de informacdo e conhecimento, com ideias de aperfeicoamento, atualizacdo, adaptacgéo,
aprendizagem. Eles citam a administracdo do tempo pelo aluno, a comodidade de estudar em
casa, a compatibilidade com as atividades laborais, a facilidade de acesso ao conteido como

exemplos da praticidade da modalidade.

Informacéo e
Conhecimento

(34)
Baixo Custo Pragmatismo Valorativo
(59) (122) 3)

Interatividade

U]

Gréafico 32 — Vantagens do uso da EAD no Exército
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Da mesma forma, selecionaram ideias de dificuldades com a tutoria, com a orientacéo,
com a corre¢do da aprendizagem, a falta de interacéo, a indisposicao de recursos tecnolégicos,
a dependéncia da internet, agrupadas na categoria de recursos, tutoria e interacdo (grafico 33),
como as desvantagens da modalidade. Outra desvantagem assinalada é quanto a autonomia,
isto é, quanto a gestdo da sua propria aprendizagem, descritas como dificuldades de se

dedicar, de ter disciplina nos estudos e de ter controle sobre o tempo.

Autonomia
(13)

Falta de Recursos,
cultura, tutoria e Interesse
descrenca interacéo @)

©) (68)

Sem
desvantagens

(4)

Gréafico 33 — Desvantagens do uso da EAD no Exército

Por fim, opinam que mudou na sua concepcdo de ensino-aprendizagem foi a
autonomia e a crenga na modalidade (grafico 34). Eles narram que aprenderam buscar
informagoes, a pesquisar, a “aprender a aprender”, o que foi assinalado, anteriormente, como
desvantagem. Nesta questdo obtivemos respostas desconsideras por serem deixadas em

branco ou ndo serem pertinentes, além de respostas de teor positivo ou negativo a modalidade.
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Crenca na
modalidade
(14)

Positivamente Autonomia Negativamente
(36) (29) 4)

Em nada
(20)

Gréafico 34 — O mudou na sua concep¢ao de ensino-aprendizagem apés
a experiéncia de curso a distancia?

Atitude pode ser definida como uma disposicdo interna do individuo perante um
elemento do mundo social que orienta a conduta que se adota na presenca desse elemento. As
atitudes desempenham uma funcédo de ajustamento, mas podem também funcionar como um
obstéaculo & viabilizacdo de projetos institucionais. Mitchell e Geva-May (2009) apresentam
pesquisa sobre como as atitudes afetam a implementacdo de aprendizagem online e relatam
que a relutancia intelectual, a tutoria ou suporte, a mudanca e o custo-beneficio. afetam a
implementacdo da EAD.

Se atitude ¢ “uma organizagao de crengas, relativamente duradoura, em torno de um
objeto ou situagdo que predispde que se responda de alguma forma preferencial”
(ROKEACH, 1981, p. 91), modifica-la seria reorganizar o contetido de sua composi¢do seja
ela cognitiva (pensamentos), emocional (afetos), comportamental (inten¢des) e/ou social.

Myers (1999; 2000) descreve que atitudes derivadas de experiéncia sao mais provaveis
de perdurarem e que a influéncia social sobre elas pode ser percebida no comportamento
coletivo. Entretanto se uma tensdo entre dois pensamentos ou convicgdes € incoerente em
termos psicologicos, € provavel que se produza uma dissonancia (tensdo) cognitiva e,
consequentemente, uma provavel mudanca de atitude.

Os resultados da pesquisa revelaram que os oficiais tém uma atitude favoravel a EAD

em virtude da influéncia do contexto socio-cultural em que estdo inseridos, mas com tensdes
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cognitivas claras: crenca de que alunos do ensino presencial tém melhor desempenho do que
alunos virtuais; tendéncia favordvel a reconhecer que cursos baseados nas NTICs favorecem a
autogestdo da aprendizagem versus tendéncia desfavoravel em reconhecer que os recursos da
EAD favorecem uma individualizacdo da aprendizagem; autonomia como a vantagem e a
desvantagem do uso da modalidade.

O discurso oficial sobre a modalidade de ensino em questdo est4 interiorizado pelos
seus integrantes, mas ndo € incorporada a ideia concebida por eles do ensino presencial. O
ensino e, leia-se ensino presencial, é ponto forte, € prioridade para capacitacdo dos integrantes
da organizacdo. A EAD ndo é percebida como parte deste ensino militar, visto que ndo ha
adesdo em reconhecé-la como prioridade para capacitacdo. Ela esta vinculada a idéia de
educacdo continuada, a parte do itinerario formativo.

Os argumentos pro-EAD se vinculam as categorias pragmaticas como, por exemplo,
reducdo de custo, menor interferéncia na rotina de trabalho, atendimento maior de alunos,
facilidade de acesso, sem considera-la como elemento de um projeto pedagdgico, de uma
educacdo corporativa ou mesmo de potencialidade de aprendizagem. Os argumentos contra
vao desde a impessoalidade até a critica sobre a falta de cultura para sua implantacao.

O diélogo entre o discurso e a atitude pode ser considerado incipiente, amigével,
pouco explorado, que precisa discutir a tendéncia de priorizar a técnica e tecnologia da
modalidade e ampliar as possibilidades para a formagéo do oficial e para o desenvolvimento

da Instituicdo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo a distancia (EAD) como modalidade de ensino mediada por tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TIC) é considerada em muitas das vezes como solucdo para
problemas educacionais. Aliada a poderosas ferramentas tecnoldgicas e digitais alcanca
sujeitos dispersos geograficamente, em uma abrangéncia inegavel.

As tecnologias digitais, marca das Gltimas geracdes da EAD, permitem novos ganhos
de interacdo e mediagdo por diminuirem a distancia fisica entre alunos e professores, de forma
que haja mais comunicacdo sincrona entre os participantes e de igual forma mais mediacGes
nas situacdes de ensino-aprendizagem por meio de recursos online (chats, teleconferéncias,
wiki) suportados por banda larga. Este ferramental facilita a interacdo social e a mediagéo
pedagogica, a partir da assuncdo de préaticas que objetivem uma aprendizagem flexivel ou
colaborativa de modo a contribuir com uma formacao reflexiva e autbnoma do individuo.
Respaldada por teorias comunicacionais, psicolégicas e pedagogicas, as tecnologias
associadas ao modelo de EAD ressignificam o valor da modalidade junto a sociedade visto
que se amplia o potencial de aprendizagem, tema da modernidade.

Como construcdo historica e social da sociedade informacional carrega caracteristicas
que atendem ao rejuvenescimento do capitalismo e aos novos sistemas de producdo e de
formacdo, que quando utilizadas como argumentos favoraveis se parecem com inventarios de
qualidades: baixo custo, facilidade de acesso ao conteldo, comodidade por se estudar em
casa, autonomia do aluno, etc. Nesse sentido, a EAD pode ser compreendida como um
potencial instrumento para as reformas educacionais e ndo pode ser desvinculada da proposta
politica-pedagdgica do sistema na qual esta inserida.

De acordo com o discurso oficial da organizacdo estudada, a atividade de ensino é
fundamental para promover o aperfeicoamento profissional de seus integrantes, de maneira
que o Exército possa enfrentar os desafios do futuro e cumprir com sua missdo constitucional.
O discurso acessado em forma de atos normativos (leis, regulamentos, diretrizes, normas) ou
de estudos (relatérios e pareceres) € uma ordem expressa para cumprimento. Sua légica é a de
que sempre € possivel modernizar e/ou transformar; légica que supBe um atraso de se
acompanhar as mudancas tecnologicas, as mudancas da era da informacéo. Para tanto, apoia
iniciativas como o0 Processo de Modernizagdo do Ensino (PME) e o Processo de
Transformacdo do Exército (PTEB) para que as praticas educativas possam ser revistas e

adequadas aos pleitos dos dirigentes da Instituicao.
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No Exército, a educacdo a distancia surgiu embrionariamente com a promocao da
cultura da informatica, com a finalidade de “permitir que o aluno integre o computador ao
espectro de suas capacitagdes, tornando-o um meio de utilizacdo permanente na sua interacao
com 0 ambiente em que vive” (BRASIL, 1994a, p.65), ambiente cultural produzido pelo
homem contemporaneo. Segundo o relatério “A politica educacional para o Exército
Brasileiro ano 2000: fundamentos”, documento orientador do PME, a cultura da informatica é
uma medida institucional para se enfrentar a era do conhecimento cuja demanda sera uma alta
capacidade adaptativa do homem. Sinalizada como um vetor de modernizacdo, a EAD foi
normatizada pelas Diretrizes para o do ensino a distancia (1994) com as finalidades de
consolidar a politica de educacdo continuada e ampliar a capacidade do seu sistema de ensino.
Atualmente, empregada em suas Gltimas geracdes, isto €, com 0 uso do computador e as redes
de computadores, pode ser considerada um vetor do PME que mais amalgamou ideias como a
educacéo continuada, o autoaperfeicoamento, o aprender a aprender e a ampliagdo de recursos
midiaticos no ensino. Todavia, como parte de um projeto politico-pedagdgico institucional
deve ir além de oferta de materiais multimidias e reducdo de custos para que possa contribuir
na formacéo profissional do militar.

No bojo da discussdo sobre incorporacdo da EAD no projeto politico-pedagdgico da
Instituicdo surgem dois aspectos: as referéncias pedagdgicas escolanovistas e a compreensao
neutra da tecnologia. Quanto a teoria pedagdgica adotada e enunciada nas documentacdes
normativas, pode-se afirmar que sdo prescri¢cdes construidas a partir de uma interpretacao das
ideias e Dewey, Piaget e Perrenoud. Ha indicacBes claras da importancia da atividade
metacognitiva do aluno militar como condicdo para seu desenvolvimento e para uma desejosa
formacédo flexivel capaz de adaptar o militar as inovagdes velozes, préprias da sociedade
contemporanea e marcada pela evolucdo tecnoldgica. Quanto & compreensdo da tecnologia,
lida-se com o status determinista segundo tipologia de Feenberg (2003). Certos discursos nos
mostram todo o poder que ¢ atribuido a tecnologia em si: “nenhum sistema de ensino [...]
podera fazer frente a velocidade, cada vez mais acelerada, com que novos conhecimentos sao
produzidos e as inovagdes tecnoldgicas ocorrem” (EME, 1994a, p.65). E a visdo do avanco
tecnolégico como forca motriz da historia, onde o valor atribuido a tecnologia é o da
eficiéncia. Logo, as qualidades da EAD ja citadas advém desta viséo e se integra ao discurso
burocratico e racional da Instituicdo, que historicamente se constitui por reformas

modernizadoras na qual o ensino é componente indispensavel para isto.
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A modernizagdo da forca e a profissionalizagdo do militar abrem novas questfes ao
ensino. O discurso normativo do ensino forjado nas teorias tecnicistas, escolanovistas e
cognitivistas, portanto, hibrido, pressupde que ensinar na corporacdo € uma atividade de
treinamento e aprendizado técnico, seguidos por uma avaliacdo dos resultados. De maneira
que uma taxionomia de objetivos educacionais atende aquele pressuposto, inclusive para a
EAD, ja que seu desenho pedagdgico também obedece a normatizacdo do ensino. No entanto,
as politicas do Ministério da Defesa ao postular que o militar deve possuir qualificacdo
(flexibilidade, dominio da tecnologia e do conhecimento cientifico) e rusticidade e o PTEB,
projeto transformador da Instituicdo que confere forcas a implantacdo da educagdo por
competéncias, tensionam as bases conceituais do ensino militar. Novas questdes educacionais
sdo postas, como: selecdo de contetdos curriculares, reformulacdo epistemoldgica da
aprendizagem, inclusdo diferenciado das NTICs no projeto pedagdgico, a implantacdo da
educacgédo por competéncias, entre outros.

Outra especial observacdo é quanto a responsabilidade atribuida ao individuo, ao
militar, na conducdo de sua formacdo. A politica de ensino preconiza que O
autoaperfeicoamento e o “aprender a aprender” sejam indissociaveis e os advoga em prol da
consecucdo dos objetivos institucionais. Sem critérios epistemoldgicos, a Instituicdo o0s
sinonimizou. Autoaperfeicoamento por ser definido como atitude para autoaprendizagem é
também “aprender a aprender”. No entanto, o lema escolanovista que impregna o discurso
oficial, pode ser encontrado em documentos mais recentes, do fim da década de 90, ja
influenciado pelas teorias da psicologia cognitiva como estratégia de aprendizagem,
assumindo-o como corolario de uma educacdo vanguardista. O ensino, incluindo ai a
educacdo continuada e a EAD, requer Unica e obrigatoriamente do aluno uma atitude voltada
para o autoaperfeicoamento.

Ao investigar se as atitudes dos militares sdo favoraveis a EAD (aos seus elementos
pedagdgicos e a politica educacional) se percebe que os alunos de cursos na modalidade
apresentam atitudes favoraveis em virtude da influéncia da cultura organizacional, ou seja,
das ordens emanadas pelo discurso oficial e normativo que serdo interiorizadas em virtude do
aprendido mecanismo ou principio da disciplina intelectual. Ainda, tratando-se dos achados
da pesquisa, tensdes cognitivas sobre o objeto sdo indicadas, até por ndo reconhecé-lo como
uma pratica do ensino militar, do ensino presencial considerado ponto forte da corporacao.
Sugere-se como uma das causas o elemento estranho ao contrato convencional entre o aluno e
SEE, a parceria da Fundagdo Trompowsky para a implantagdo e desenvolvimento da

modalidade no sistema.
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Dos resultados da pesquisa, ndo foram despercebidas as autoavaliagcbes medianas dos
militares que compuseram a amostra sobre suas habilidades frente a tecnologia. A habilidade
técnica reduzida dos militares vai de encontro as exigéncias de um ambiente cibernético, setor
de defesa nacional do qual o Exeército é responsavel perante o Ministério da Defesa. O militar
do século XXI precisa dominar tecnologias para atuar em conflitos da atualidade, isto €, em
Guerra de Quarta Geragdo ou assimétrica (BRASIL, 2008d; COTER, 2009), assim como para
atuacdo em rede, pertinente a sociedade descrita por Castells (2002). Secundariamente, a
capacidade limitada cria por si so resisténcias a adoc¢ao de um ensino mediado pelas NTICs.

Como contribuicdo para aprimoramento deste vetor estratégico da politica de
formacdo humana do Exército, a EAD, apresentamos as seguintes acoes:

1) inclusdo das NTICs no ensino presencial, de forma a criar cultura do uso de
tecnologias diversas e desmistificar o aprendizado mediado por elas, sem caracterizacdo da
modalidade a distancia. E o uso da tecnologia como apoio a pesquisa e ao ensino. Deve-se
inclui-la nos colégios militares e nos cursos regulares sem carater de aula de informatica e
sim, como ferramenta complementar e/ou potencializadora de situacbes de ensino-
aprendizagem;

2) ajustes do projeto pedagdgico da EAD que assegurem sua integracdo ao ensino
militar como os militares o compreendem e que propiciem experiéncias educacionais
diferenciadas, de maneira a avancgar sobre um referencial tecnicista ou instrumental; e

3) capacitacao a fim de que se consolide habilidades técnicas mais compativeis com o
setor e ambiente cibernéticos.

Os projetos descritos a cima, assim como 0s que ja existem, devem ir além do rigor do
documento que os prescreverdo. Deve-se considerar o processo de aprendizagem, sem
importar a modalidade de ensino. E o ato de aprender dado de dentro para fora do individuo
que passa a ser investimento da corporagéo e, porventura, do pais. Formar para si ganha novas
repercussoes politicas.

A transformacdo do Exército e do seu ensino s6 podem ser compreendidos pelo
contexto sociopolitico no qual a Instituicdo se insere, com obstaculos diante da cultura
organizacional, da modernidade administrativa, da dependéncia tecnoldgica, do paradigma da
ciéncia moderna, do incipiente didlogo com a sociedade civil; encontrando certezas quanto a
sua naturalidade de evoluir. E diante disto que a educacdo a distancia desponta no cenario
educacional militar para contribuir na formacao do soldado, apresentando-se como alternativa

estratégica de educacdo continuada, de incrementos a aprendizagem autdbnoma e de trabalho
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colaborativo. A educacdo a distancia no Exército, produto e processo de sua modernizagéo,
esta posta a servico de uma proposta politica inovadora, porém conservadora e cumulativa do

status quo institucional.
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APENDICE A - Organizagéo do Sistema de Ensino do Exército

1. ORGAOS DIRETORES DO SISTEMA DE ENSINO DO EXERCITO

Estado-Maior do Exército (EME)

Orgéo de direcio central, a quem compete formular a politica de ensino e
suas respectivas diretrizes estratégicas e planejar, organizar, coordenar e
controlar o funcionamento do Sistema.

Departamento de Educacéo e Departamento de Ciéncia e Comando de Operacdes
Cultura do Exército (DECEX) Tecnologia (DCT) Terrestres (CoTer)
Orgdo de direcdo setorial, Orgdo de direcdo setorial, Orgdo de direcdo
responsdvel por linhas de responsdvel pela linha de setorial, competindo-
ensino (Bélico, Salde e ensino Cientifico- lhe planejar, organizar,
Complementar), competindo- Tecnolégico, competindo- coordenar e controlar
lhe  planejar, organizar, Ihe planejar, organizar, as atividades relativas a
coordenar e controlar as coordenar e controlar as Instrucdo Militar.
atividades de ensino e de atividades de ensino e de

pesquisa dos oOrgdos que pesquisa dos &rgdos que

integram estas Linhas. integram esta Linha.

Fonte: BRASIL. Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999. Regulamenta a Lei n°® 9.786,
de 8 de fevereiro de 1999. Dispde sobre o0 ensino no Exército Brasileiro e da outras
providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br>
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2. SISTEMA FEDERAL DE EDUCACAO

Sistema Federal

1. Institui¢Bes de ensino mantidas pela Unido, como:

(@ Universidades federais

(b) Centro federais de educagdo tecnoldgica

(c) Escolas de ensino fundamental e médio vinculadas as universidades -
Colégios de Aplicacédo

(d) Colégio Pedro Il

(e) Ensino Militar/Colégios Militares como outra modalidade de ensino
ministrado pela Unido

(f) Cursos de formacéo, aperfeicoamento, especializacéo e treinamento

fora do ensino regular, como a formacéo de diplomatas do Instituto Rio
Branco

2. Instituicdes de educacéo superior criadas e mantidas pela iniciativa privada

3. Orgdos federais de educagéo

Fonte: LIBANEO, J; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. Organizac&o administrativa,
pedagdgica e curricular do sistema de ensino. In: Educacéo escolar: politicas,
estrutura e organizagédo. Sao Paulo: Cortez, 2003. 408 p. p. 239-248.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Disponivel em: <http://www.presidencia.gov.br>. Acesso em: 22
maio 2006.



123

APENDICE B - Linhas e Ciclos de Ensino do Exército

Linhas de Ensino
Definicao Areas de concentracio dos estudos e funcdes militares.
1. Bélico — destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a
direcdo, ao preparo e ao emprego da Forga Terrestre.

2. Saude - destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario a diregdo
e a execugdo das atividades de saude.

Detalhamento 3. Cientifico-Tecnolégico - destinada a qualificacdo continuada de pessoal
necessario a direcdo e a execucao das atividades cientifico-tecnolégicas.

4. Complementar - destinada a qualificacdo continuada de pessoal necessario
ao desempenho de atividades ndo enquadradas nas linhas anteriores e definidas
em legislacdo especifica.

Ciclos de Ensino
Definigéo Grupamento dos cursos necessarios a progressao na carreira militar.

1° ciclo — cursos de formag&o e graduacao.

2° ciclo — cursos de aperfeicoamento.

Detalhamento . .
3° ciclo — cursos de alto estudo militares.

40 ciclo — curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército.

Fonte: BRASIL. Decreto n° 3.182, de 23 de setembro de 1999. Regulamenta a Lei n° 9.786,
de 8 de fevereiro de 1999. Dispde sobre o ensino no Exército Brasileiro e da outras
providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br>
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APENDICE C — Entrevistas

1. Transcricdo da Entrevista 1 - 27 de abril de 2011, Rio de Janeiro

Entrevistado: Coronel A
Organizacdo Militar em que servia: Centro de Estudos de Pessoal - CEP

Cargo/funcdo: Chefe Secéo de Ensino por Correspondéncia (SECOR) do CEP

Entrevistado: Coronel B
Organizacdo Militar em que servia: Centro de Estudos de Pessoal - CEP

Cargo/funcdo: Chefe da Diviséo de Ensino do CEP

Estamos interessados em conhecer a histdria da implantacdo e desenvolvimento da Educacéo
a Distancia (EAD) do Exército. Sabemos que em 1999 o Chefe do Estado-Maior do Exército
aprovou as Diretrizes Gerais para 0 Ensino a Distancia no Exército (Port n® 13-EME, de 27
Abr 99) e que com estas o Sistema de Ensino a Distancia (SEAD) foi configurado, mas

gostariamos de conhecer mais.

PODERIA NOS CONTAR SOBRE SUA EXPERIENCIA COM A IMPLANTACAO E/OU
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD) DO EXERCITO?

Coronel A: Minha histéria comeca em 85 quando fui fazer o curso do CEP, fui fazer o curso
Técnico de Ensino e ai foi que eu travei o primeiro contato com que se chamava SECOR -
Secdo de Ensino por Correspondéncia, esse era 0 nome. Isso ai era o primordio da Educagdo a
distancia (EAD) e o Exército & um dos pioneiros nessa EAD com essa SECOR. Tanto que o
SECOR chegou a montar muitos cursos para fora até. Vinham pessoas de fora fazer estagio da
SECOR.

O SECOR FICAVA DENTRO DO CEP?
Coronel A: Dentro de CEP.

E TINHA SUBORDINA(;AO E ORIENTA(;AO DO DECEX, (ANTIGO DEP)?
Coronel A: E. O CEP sempre foi subordinado do DEP.
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O SECOR ERA NORMATIZADO?
Coronel A: Era 6rgdo do CEP. Era um 6rgdo normatizador também, porque era o Unico no
Exército que mexia com isso. Depois outros estabelecimentos de ensino, se ndo me engano, a

EsIE, também comecou ensino por correspondéncia; a propria ECEME também.

O CP/ECEME ESTA DATADO DE 1968.

Coronel A: Pois é, mas o CEP foi fundado em 65. Quem foi uma das mentoras da fundacéo
do CEP foi a prof® Nelly Aleotti Maia e foi ela quem levou essa metodologia do SECOR la
pro CEP também. Assim que comegou a surgir isso ai no mundo a Nelly ja levou pro CEP;
entdo o CEP é pioneiro nisso.

E ISSO FOI EM 196 - -?

Coronel A: Exatamente quando comegou ndao me lembro.

Coronel B: O CEP foi criado em 1965.

Coronel A: Como eu disse: eu sO posso lhe falar depois de 1985, antes disso eu nao tenho

muito material pra lhe falar.

ENTAO O Sr. FOI FAZER O CURSO TECNICO DE ENSINO EM 1985, QUE ERA
PRESENCIALE...

Coronel A: Terminei o curso, fiquei no CEP; fui classificado no préoprio CEP. E a primeira
funcdo que me deram foi dupla; ndo minto. A primeira funcdo que me deram foi Chefe da
SECOR.

ISSO EM 86?

Coronel A: Isso em 86. E exatamente nesta época estavam querendo fazer uma reformulacéo
na SECOR. Que o material que estava sendo utilizado 14, alias, o ensino por correspondéncia
funcionava por instrucdo programada. Era assim que o0 ensino por correspondéncia

funcionava.

ANTES DE 86?
Coronel A: Ja antes de 86. SO ndo posso te dizer a partir de quando comecou. Mas a

metodologia era essa: instru¢do programada.
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E ESSE ENSINO POR CORRESPONDENCIA QUE ERA POR INSTRUQAO
PROGRAMADA, ELE FAZIA QUE CURSOS?

Coronel A: Olha s6 ele tinha aquele curso de Supervisdo Escolar, um de Orientacdo
Educacional e tinha um terceiro... S6 que por que estava precisando fazer uma reestruturada
nele? O material j& era antigo, desde quando ndo sei; entdo, precisava agora, atualizar, botar

coisas que estavam acontecendo na época, entdo o que eu fiz foi contratar professores...

PROFESSORES CIVIS?
Coronel A: Civis. O CEP so trabalhava com professores civis e sempre a gente procura pegar
professores de no minimo, nivel mestrado, ou seja, que ja tivesse uma boa experiéncia, uma

boa estrada percorrida ai.

O Sr SABE DIZER ALGUM NOME?
Coronel A: N&o vou conseguir lembrar o nome todo, vamos 4. Tinha Maisa, que era da area
de Psicologia Educacional; Niobe, foi uma das contratadas também na area de Legislacdo de

Ensino; a Irna Marilia Kaden, ela pegava a parte de Sociologia.

MAS ENTAO ELES ERAM MAIS CONTEUDISTAS.
Coronel A: Tudo conteudista. Essa reestruturagdo foi chamando conteudista para fazer um

novo material.

EEM RELA(;AO A PARTE METODOLOGICA?

Coronel A: Continuava a mesma metodologia. Até entdo continuava a mesma. Instrucdo
Programada. Era s atualizagdo de conteddo. Instrucdo programada vocé sabe quem o que €?
Sdo apostilas com uma espécie de questionario, pergunta e resposta, s6 que vocé ndo tem um
acompanhamento de nenhum professor, nenhum orientador, nenhum professor. Vocé [o

aluno, o cursista] era autodidata.

EM UM MODELO BEHAVIORISTA, DE CONDICIONAMENTO.

Coronel A: Perfeitamente. Agora, o pessoal ia ao CEP, tanto militares quanto civis, em
determinados momentos também. E quando a gente montava esses cursos para fora, para
outras instituicdes como SENAI, SENAC, a gente montou Vvarios cursos para eles, sempre

nessas areas, a gente ia até 1a também.
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ENTAO ESTES CURSOS ERAM POR CORRESPONDENCIA, MAS TAMBEM TINHAM
MOMENTOS PRESENCIAIS?
Coronel A: Poucos, bem pouquinhos, mas tinham. Era para o pessoal conhecer a equipe, tirar

duvida, mas bem pouco. A maioria do tempo era autodidata mesmo.

E TINHA UMA AVALIACAO?

Coronel A: Tinha, tinha avaliacéo.

DAVA CERTIFICADOS?

Coronel A: Sim.

Coronel B: Sé que certificados s6 para o Exército.

Coronel A: Néo tinha nenhuma instituicao [outra, civil] certificando.

Coronel B: E ai que vocé vai ver que em 1995/96 vai ter um ponto de corte ai, exatamente por
ISSO.

Coronel A: E mesmo quando era nessas instituicdes civis, ai as instituicdes mesmo emitiam
certificados, eram seus funcionarios que faziam. O SENAI, SENAC davam seus certificados

deles. Recebiam o nosso, do CEP, e mais o deles la.

E QUE MILITARES TRABALHAVAM COM O Sr NA SECOR?

Coronel A: Na SECOR, militar, s6 eu, sozinho. Era eu e uma funcionaria que cuidava da parte
de despachar a documentacdo, mandava a documentacdo para os alunos e tinha uma
professora, também, que sempre precisava tirar alguma duvida, acertar algum detalhe
académico, de cunho pedag6gico, ela entrava. E tinha mais uma funcionaria civil [esqueceu o
nome] que ajudava na parte administrativa, de documentacao, papelada, essas coisas assim.
Era uma equipe pequenininha, como eu disse porque ndo tinha acompanhamento, tutorial, ndo
tinha nada, entdo era s6 pegar o material, mandar. Era s6 matricular quando vinha a relagdo de

alunos, entédo o trabalho era bem mais simples.

A PROCURA ERA GRANDE?

Coronel A: Bastante. Bastante. Bastante.

PARA CLIENTELA MESMO DO EXERCITO?
Coronel A: Do Exército e civis também. E porque a gente nem sempre podia fazer para civis;

é em determinadas ocasides & que eles procuravam, fazia-se um contratozinho e ministrava
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para eles. O curso era especificamente para o Exercito, para militares. E ele funcionou, essa
SECOR, assim, com esse material ja agora reestruturado em 86/87, com essa metodologia

igualzinha, até 95. Quando o Guelfi [Coronel] assumiu. Guelfi assumiu em 95.

ASSUMIU O QUE?

Coronel A: O comando do CEP.

Coronel B: Ai que se deu o inicio do EAD.

Coronel A: Quando o Guelfi assumiu o CEP, ai comecou com EAD no Exército. Agora sim,

ensino a distancia.

ENTAO A GENTE PODE DIZER QUE ATE 95 NAO HA OUTRA INICIATIVA
INSTITUCIONAL?

Coronel A: Que a gente soubesse néo.

A MINHA DUVIDA HISTORICA E A SEGUINTE: A PRIMEIRA LEGISLACAO SOBRE
A EAD DATA DE 1994, ANTES DISSO NAO TINHA? FOI INICIATIVA DO CEP?
Coronel A: Da parte do Exército ndo tinha ndo. Isto ja tinha aqui fora, no meio civil. Nao sei
te dizer como chegou la no CEP. Talvez o Guelfi saiba Ihe dizer.

Coronel B: Acho que foi por necessidade. Ai eu posso dar um pitaco, pois eu ja estava nessa
época.

Coronel A: Ai eu ja tinha saido do CEP, e ele [Coronel B] continuou.

Coronel B: N&o estava exatamente na SECOR. Chefiei a Divisdo de Ensino.

Coronel A: Né&o tinha mais SECOR.

O Sr CORONEL B, ERA CHEFE DA DIVISAO DE ENSINO EM QUE PERIODO?

Coronel B: Foi quando o Guelfi chegou, 1995/96.

Coronel A: O Guelfi chegou com certeza em 95. Eu sai em 93. Em 94 era aquele artilheiro, e
depois o Guelfi.

Coronel B: Mas o que eu quero lhe dizer € o seguinte, essa virada que deu, € sempre houve

muito interesse nesses estagios

ESTES CURSOS ERAM ESTAGIOS?
Coronel A: E. Chamavam estagios.
ESTAGIO EM SUPERVISAO, ORIENTACAO...



129

Coronel B: Chamavam Estagios Pedagogicos por Correspondéncia.
Coronel B: Mas o que houve? Nesse finalizinho, 94/95, estava caindo a procura...

Coronel A: Lembrei. O terceiro curso [estagio] era Atualizacdo Pedagogica.

E ESSE ESTAGIO DE ATUALIZACAO PEDAGOGICA ERA PARA QUEM?

Coronel A: Para os militares, sempre militares.

OS MILITARES QUE HAVIAM FEITO O CURSO? O CURSO DO CEP DE TECNICO DE
ENSINO?

Coronel B: Instrutores das escolas que procuravam...

Coronel A: Era voluntariado. O Exército ndo escalava. Era a pessoa que se candidatava a

fazer um estagio desse.

ESTES ESTAGIOS NAO CONTAVAM EM UMA PONTUACAO/MERITO?

Coronel B: E ai que eu vou te dizer porque houve essa mudanca para 0 EAD. Mais ou menos,
em 94-95, caiu a procura por estes estagios: por estar defasado e também por nao ter um
certificado...

Coronel A: De uma instituigéo civil.

Coronel B: ...que o ex-aluno pudesse ter o mérito [pontuacdo na ficha individual do militar
que contribui para ascensao hierarquica, entre outros beneficios], ou que ganhasse alguma
coisa com ele [com o estagio realizado]. O militar que fazia ndo ganhava nada, ndo ganhava
nem tempo para estudar, ele estudava durante as horas dele de lazer, ndo ganhava nada. Os
civis, das escolas militares, ganhavam como especializacdo. Ai houve um choque. Eu era o
Chefe da Divisdo de Ensino e sei que houve uma perda de alunos, ai o Guelfi chegou no
Comando e ele falou: nés temos que dar uma mexida nisso ai. Entdo, chamou a prof® Nelly,
que ja era do CEP, assessora do Comando direto, e ela fez uma aproximacéo com a UFRJ, na

época.

ISSO QUANDOQO?

Coronel B: 1996/97. Nessa epoca eu ja estava no GTEME, representando o CEP no Grupo de
Trabalho. Entéo ela [prof*® Nelly] fez esta aproximacgdo, porque o curso tinha que valer
alguma coisa para o aluno. Entdo ela pegou esse contetdo que ja existia de cada curso desse e
fez uma transformacgédo, complementando a grade [curricular] para que ele virasse uma

especializacao.
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Coronel A: (...) Até porgue nessa época, também, a UFRJ estava comecando a tomar
conhecimento do ensino a distancia.

Coronel B: N6s participavamos muito daqueles encontros na epoca, iamos a tudo. (...)
Coronel A: Dentro da prépria UFRJ era a prof® Nelly que era uma das encarregadas de
incrementar 14 na UFRJ o ensino a distancia.

Coronel B: Entdo foi feito isso e foram criados os trés primeiros cursos de EAD, curso mesmo

com certificacdo da UFRJ.

MAS A RESPONSABILIDADE ERA DO EXERCITO COM A PARCERIA DA UFRJ?
Coronel B: Isso. Foi feito um contrato e ficamos 14 dentro cinco anos.

Coronel A: Isso. A UFRJ era s6 uma barriga de aluguel. Ela forneceu o certificado.

Coronel B: Nos trabalhdvamos 1a dentro. Entdo tinha uma turma [de profissionais] no CEP e
outra turma na UFRJ. Eles queriam também o embrido do EAD Ia.

Coronel A: Mas ai ja e 99.

Coronel B: De 96 a 99 funcionou dentro do CEP. A primeira turma funcionou em 97.

FUNCIONA NO CEP, MAS JA COM CONVENIO COM A UFRJ?

Coronel B: J& com convénio, por que sendo nao podia certificar e entdo ndo tinha jeito.

ENTAO OS Srs FORAM PARA UFRJ EM QUE PERIODO?
Coronel B: De 99. Comecamos a montar o embrido la. A primeira turma funcionou em 2000.
A turma da UFRJ.

O QUE O Sr CHAMA DE EMBRIAO, EMBRIAO DA EAD DA UFRJ?
Coronel B: Da UFRJ.

ENTAO NAO TEM NADA MAIS A VER COM O EXERCITO?

Coronel A: Tem a ver.

Coronel B: E 0 mesmo curso.

Coronel A: S6 que a gente passou a trabalhar junto com eles, pois até entdo, como ele estava
dizendo, a gente fazia tudo, eles s6 forneciam a certificacdo. Em 99 nos fomos para dentro da
UFRJ, ocupamos uma instalagéo 1a dentro.

Coronel B: No Centro de Filosofia.

Coronel A: Na Praia Vermelha.
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MAS POR QUE FORAM PARA LA?

Coronel A: Porque a UFRJ comegou a sentir a necessidade: “a gente sé esta de barriga de
aluguel?” Eles também estavam querendo trabalhar.

Coronel B: Eles ndo queriam dar mais sé o certificado para o aluno do Exército. Eles queriam
ter 1a dentro o éxito do EAD.

Coronel A: Eles queriam pegar a expertise, pois a gente ja tinha alguma expertise nisso dai.

NESSE PROJETO, DESDE 96, QUAL ERA A METODOLOGIA?
Coronel A: Ai ja era a metodologia de EAD, com acompanhamento tutorial.
Coronel B: S6 que era um embrido ainda. N6s mandavamos o material para o aluno; o aluno

se ligava com o tutor, ja tinhamos o tutor 14 na nossa sala e no CEP.

ERA MATERIAL IMPRESSO?

Coronel B: Era material impresso e a ligagdo do aluno era basicamente por telefone e fax.
Ainda ndo tinha o computador.

Coronel A: E os que podiam ir, presencialmente também. A metodologia disso foi com a
Open University, de Londres. O embrido do EAD nosso comecou pela Open University,
seguindo o modelo deles.

Coronel B: Ai ficamos até 2003, dentro da UFRJ. Ai 0 nosso convénio estava fazendo cinco
anos (ele foi feito em 1999) e ndo nos chamaram mais para renovar; tinha sido mudado o

reitor.

O EMBRIAO CONTINUOU NA UFRJ E O Srs?
Coronel A: Nés demos uma paradinha. Demos um stand by no Exército, mas a gente queria
continuar com isso. Ai, ao mesmo tempo, o Guelfi queria...

Coronel B: mas ndo tinha como certificar.

E O EMBRIAO QUE ESTAVA NO CEP? NAS MAOS DE QUEM?

Coronel B: No CEP continuou. Com o Cel Paulo Gil.

0OS Srs ACHAM QUE O EMBRIAO QUE O CEL PAULO GIL ESTAVA TRATANDO
ERA O SEAD?
Coronel A: Olha s6: quando nos fomos para UFRJ, 1a dentro, o do CEP ndo parou de vez.

Paulo Gil continuou com ele la no CEP.
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MAS NAO ERA MAIS SECOR?
Coronel A: N&o. Trocou o nome. Ai ji era CEAD — Coordenacéo de Ensino a Distancia.

PODE-SE AFIRMAR QUE QUANDO O CEL GUELFI ASSUMIU O COMANDO DO CEP
EM 95...

Coronel B: Ele transformou 0 SECOR em CEAD.

Coronel A: Ai ele fez o NuCEAD — Nucleo do Centro de Ensino a Distancia.

E QUEM ESTAVA NA COORDENA(;AO DESTE NUCLEO?

Coronel A: Cel Paulo Gil e prof? Nelly. Os dois juntos.

Coronel B: Nesta época eu estava no GTEME.

Coronel A: E quando a gente foi para UFRJ em 99, eles estavam sentido a necessidade de ter
I4 também, politicamente, o Guelfi entdo [falou] em ocupar um espaco l& dentro. O diretor do
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, que era o Mecerdez (?), Carlos Alberto M. Pereira,
um entusiasta disso ai: vem pra ca, eu tenho uma instalacdo aqui... Entdo, ficou ao mesmo

tempo continuou agora ja CEAD no CEP e no6s dois la dentro da UFRJ.

ISSO JA FOI EM 99?
Coronel A: Em 99.

EM 1999 NOS JA ESTAMOS TRATANDO DO CEAD E NAO DO NUCEAD?
Coronel A: Ja é CEAD. Agora continuou no CEP os dois trabalhando junto.
Coronel B: Como se fosse duas turmas.

Coronel A: Nos arrebanhavamos alunos pela UFRJ e Paulo Gil pelo CEP.

EM NOSSA LEGISLA(;AO O SEAD E O SISTEMA DE EAD. OS Srs ESTAO DIZENDO
QUE O SEAD ESTAVA NO CEP.

Coronel A: O Exército sempre precisa sistematizar, normatizar, entdo quando o Exército
comecou a fazer isso oficialmente, Sistema de Ensino a Distancia. Por que? Porque o ensino
do Exército € sempre um ensino paralelo ao ensino académico daqui de fora. Com leis
especificas. Para esse convénio, para ter esse convénio com a Universidade, para comegar a
ter uma relacéo ensino militar-ensino civil, criou-se o Sistema. Foi o embrido também para se
chegar no CEAD, Coordenagdo, uma coisa mais autbnoma, podendo firmar agora convénios,

sO que ai agora ndo era com o Exército. NoOs tinhamos que ter alguma coisa dentro do Exército
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que ndo fosse sO militar. Foi ai que se chegou na Fundacdo. Porque antes da Fundacédo
(primeiro estamos batendo padre), se pensou em criar a Universidade do Exército, como ja
tinha na Aeronautica, a Universidade da Forca Aérea. Chegou-se a cogitar por que ndo
faziamos a Universidade do Exército? Ai ndo precisaria ter convénio com Universidade
nenhuma ai fora e nds mesmo teriamos a condicgdo de certificar; seriamos reconhecidos pelo
MEC, tudo direitinho. Chegou-se a conclusdo que era mais complicado. Chegou-se a

conclusédo que era mais facil, mais simples, fazer a Fundacédo. Ai criou-se a Fundacéo.

A FUNCEB?

Coronel A: N&o. A Fundacdo Trompowsky. Com a criacdo da Fundacéo passou a ser CEAD,
Coordenacdo. S6 que antes era SEAD, Sistema. S6 que o Sistema do Exército comecou a ficar
meio capenga, até porque em 2003 a gente saiu da UFRJ e ficou meio capenga. Como vai
fazer isso? Como vai certificar?

Coronel B: Foi ai nossa aproximacao com a Rural [UFRRJ]. Funcionou um ano s6, 0s mesmo

CUursos.

QUANDO?

Coronel B: 2005. Ai I& [UFRRJ] os cursos ndo forma aprovados pelo Conselho porque no
Conselho eles tém alunos de graduacdo que ndo concordaram em ter cursos de especializagdo
pagos em uma universidade publica.

Coronel A: S6 que tudo que € curso de especializacdo € pago.

Coronel B: Entdo o reitor 1a [UFRRJ] aprovou em ad referendum porque os cursos ja tinham
comecado. Eles tinham que certificar. E nds fomos para uma universidade particular [Castelo
Branco].

Coronel A: Mas antes disso, ainda, estivemos com a UFF, de Niteroi.

Coronel B: Trés cursos, em 2003/2004.

MAS Al OS Srs ESTAVAM NA RESERVA. ENTAO NAO ESTAMOS MAIS
TRATANDO DO EXERCITO.

Coronel A: E do Exército. N6s ficamos trabalhando para o Exército.

VOCES FORAM PTTC?
Coronel A: N&o. Nés ficamos pela Fundacéo.
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Coronel B: Antes da Fundagdo, nds tivemos uma cooperativa, que pagava os professores do
CEP. O CEP ndo tinha como pagar os professores. Ai a Fundacéo foi criada porque ...

SABEM PRECISAR A EPOCA DA CRIAGAO DA FUNDAGAQ?

Coronel A: A cooperativa foi por causa do ensino por idiomas.

Coronel B: Para poder pagar os professores do CEP. Ai chegou um momento que o proprio
CEP néo estava usando a cooperativa. Eles estavam usando a Fundacdo da UFRJ, a José
Bonifacio.

Coronel A: A Fundagdo Trompowsky foi criada em 2005? Tem que confirmar com o Lyra.
Entendeu a diferenca? Agora nos dois estamos trabalhando pela Fundacéo.

Coronel B: Isso ai foi s6 uma mudanca de nome. Os cursos ndo pararam, em momento
nenhum. S6 pararam na realidade um ano, mas s6 com os alunos que ficaram em
dependéncia, ano de 2004.

Coronel A: Vou abrir um parénteses aqui, falando bem francamente. O Exército, esta parte de
ensino no Exército, houve muita modificacdo, particularmente, depois que a gente saiu. Até
guando a gente estava vestindo verde-oliva, existiu o DEP, as Diretorias subordinadas ao
DEP, cada um com sua linha de trabalho muito bem definida, muito bem especificada.
Quando comecou a surgir estas novas tecnologias aqui fora, esses novos conceitos aqui fora, o
Exército também comecou a querer discutir isso. Ao mesmo tempo, o CEP, que tinha cursos
desta area, das humanas, e que também era um centro de exceléncia procurado, inclusive, por
instituicGes pessoas daqui de fora, comecou a ficar muito inclinado para essas coisas daqui de
fora e comecou a perder um pouquinho as coisas do Exército, e que era um ensino
reconhecido, embora muita gente criticasse o ensino por objetivos, essa coisa ultrapassada, é
docinho de agucar na boca do animal, é treinamento, mas s6 que com as metodologias novas
que surgiram, chegou-se a conclusdo gue era a mesma coisa que ensino por objetivos. Ensino
por competéncia é a mesma coisa que ensino por objetivos. E professores que estavam ai fora,
que vinham conversar conosco diziam que era isso que nds queremos. Entdo, € isso que a
gente faz. S6 que a gente chama de ensino por objetivo. Entdo, o Exército comecgou a perder
um pouquinho. O CEP, por sua vez, perdeu esses cursos presenciais. Comegou a fazer cursos
a distancia. As pessoas que vestiam a camisa disso, quando a gente estava no CEP, que era o
embrido disso tudo, comecaram a ndo ter mais essa formacao; comecaram a ter uma visao
mais civil. A verdade é essa. O Exército perdeu um pouco isso. Vocé estd querendo saber
aonde fica 0 Exército no meio disso, ndo ficou. Ele ficou meio perdido. Quando o Guelfi nos

chamou de volta, nés dois mais o Lyra...
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EM QUE ANO?

Coronel A: Em 99. Como o Guelfi foi um entusiasta disto foi quando comegou a comandar o
CEP.

Coronel B: Ele montou os cursos. Saiu do Comando, foi para Mato Grosso e quando voltou
para 0 DEP, ele sentiu a necessidade de pegar as rédeas de novo. Porque o CEP estava

morrendo.

ENTAO O CEL GUELFI VIU QUE O CEP NAO TINHA MUITA ESTRUTURA ELE
TROUXE O NUCLEO QUE TINHA DEIXADO NO CEP PARA O DEP.
Coronel A: Isso.

FOI O EMBRIAO DA ATED?

Coronel A: Acho que sim.

E OS CURSOS DE IDIOMAS DO CEP? AONDE SE ENCAIXAM?

Coronel B: Eles sempre ficaram meio estanque. Eles tinham a metodologia propria.

ISSO DESDE 1985?

Coronel B: Isso. Como eles tinham os professores deles, que eram militares, alguns civis so,

ele sempre tocou.

SABE POR QUAL METODOLOGIA? TECNOLOGIA?

Coronel A: Ele comegou com uma tecnologia um poucochinho mais moderna para época.
Mandavam fitas cassete. J& em 85.

Coronel B: Comegou com fitas, mas na época do Guelfi comegou CD-ROOM.

Coronel A: Enquanto a SECOR era s6 papiro e livro, o idioma comecou com fita cassete.
Depois, quando o Guelfi foi comandar o CEP, ele ja passou a colocar CD.

Coronel B: Ele sempre foi a viséo a frente.

UM EMBRIAO ANTERIOR? JA EXISTIA FORMA DE EAD ANTERIOR QUE ERA O
CURSO DE IDIOMAS?
Coronel A: Ja.

ISSO HA MUITO TEMPO?

Coronel A: N&o. Atendendo a essa tecnologia de EAD a partir de 99.
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MAS ANTES O CURSO DE IDIOMAS JA EXISTIA?
Coronel A: Sim, mas o que tinha de tecnologia era a fita cassete.

Coronel B: O aluno recebia a apostila e a fita, estudava sozinho e fazia a prova de habilitacao.

SABEM DIZER DESDE QUANDO EXISTIA O CURSO DE IDIOMAS?

Coronel A: Eu ja estava no CEP... acho que foi em 88.

ENTAO A SECOR E MAIS ANTIGA DO QUE O CURSO DE IDIOMAS?

Coronel A: Bem mais.

Coronel B: Acho que comegou antes. Eu fiz o curso do CEP em 87. O Raul estava la.
Coronel A: Estava montando.

PARA CONFIRMAR. SE EM 86 JA TINHA ESTAGIOS POR CORRESPONDENCIA,
ENTAO ELES JA EXISTIAM BEM ANTES.

Coronel B: Bem antes, mas eles eram estanques.

QUEM LEVOU ESSES CURSOS/ESTAGIOS PARA O CEP?

Coronel A: Proft Nelly. Ela foi quem incentivou o Exército criar o CEP. Ela é fundadora do
CEP.

Coronel B: Ela deu aula para o CEP, antes do CEP ser aonde é. Ela dava aulas 1a no QG. O
primeiro curso de Técnica de Ensino aconteceu 14 no QG. Antes de 65.

Coronel A: A Nelly era um expoente, tanto que ela € livre docente. Ela foi presidente do
International. Council on Education for Teaching (ICET). Eles tém reunides anuais e quando
ela foi presidente a reunido anual [1993?] foi no CEP.

EM QUE EPOCA ELA SAIU?

Coronel A: 2004.

QUANDO O CEL GUELFI CHEGA E VAI MUDADO AS TECNOLOGIAS QUEM VAI
DAR O SUPORTE DE PLATAFORMA? SOFTWARE?

Coronel A: N&o tinha ainda. Comecou ensino a distancia sem informéatica. Era material
impresso e tutorial por fax, telefone.

Coronel B:Quando comecou a chegar o pessoal do QCO Informatica, ele comegou montar o
embrido. Ele estava no DEP e comegou a montar o embrido de uma plataforma; de um portal
que comecou a ser feito no IME. A Cap Edilena participou do primeiro portal.

Coronel A: Ela é a memoria deste primeiro portal.
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Coronel B: E tinha o Cap Veloso, do IME.

Coronel A: Edilena e Veloso foram os mentores do portal. O portal do Exército e deles.
Coronel B: Mas no inicio ndo se usava. Ai o Guelfi falou — temos que comecar usar. CEP
reagia, ndo queria entrar no portal.

Coronel A: O proprio CEP reagindo a informatica.

Coronel B: O idioma ndo entrava. Ninguém entrava. Ai nos estdvamos na UFRJ, o Guelfi
falou — n6s temos que fazer funcionar esse portal. Ai nds apostamos no portal. Conseguimos
colocar os professores e os alunos a trabalhar no portal.

Coronel A: Mas ainda de forma bem rudimentar.

Coronel B: Tem gente que ndo consegue entrar até hoje. Outro dia chegou uma aluna aqui, de
Boa Vista, ...

ENTRAR, ACESSAR O PORTAL?

Coronel B: E. Dependendo da onde o aluno esteja, ele ndo tem uma banda larga. A aluna veio
aqui, de Boa Vista, o marido dela falou — a internet 1a chega a 600KB.

Coronel A: A informatica é muito nova.

Coronel B: Isso foi uma coisa que nos afastou desses congressos de EAD. O mundo s6 fala
como todos os alunos tivessem uma banda larga; todo mundo quer fazer um curso que para
gente é a contramdo da EAD. Vocé ndo esta universalizando.

Coronel A: Elitizando.

Coronel B: Vocé tem que usar o mais veloz, a melhor midia, mas tem que possibilitar ao
aluno que ndo consegue chegar nisso, a fazer no papel e lapis. E isso que a gente acha. O
aluno que esta na fronteira ainda faz aquele primérdio do EAD. Entdo, a gente tem aluno
fazendo este primordio do EAD, recebe a documentacéo, estuda e faz a prova. Nao consegue
0 contato com o tutor, a ndo ser por telefone ou manda um e-mail. E-mail ele consegue
acessar, mas a plataforma ele ndo consegue. NoOs temos alunos assim e temos alunos que estao
na crista da onda.

Coronel A: Vocé pode ver que a informatica no ensino a distancia € muito nova. Vocé pode
colocar como marco, ndo s no Exército, mas nas instituicdes civis, 2003 mesmo. Quando a
gente estava la dentro da UFRJ, chegamos a participar de algumas reunides com todas as
universidades publicas do Brasil. Eles estavam comegando a querer implantar o EAD.

Coronel B: Como éramos o nucleo deles, éramos convidados para tudo.

Coronel A: Estava de forma muito rudimentar. N6s nessa época ja tinhamos até o nosso

portal. A gente tinha e ndo usava também. NGs comecamos trabalhar mesmo, nos, Exército,
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ou seja, Fundacdo (vamos representar o Exército aqui), com isso, efetivamente, dentro da
UFRJ sim, mas de forma muito capenga, foi quando a gente fez o convénio com a
Universidade Castelo Branco (UCB). Ai foi quando a gente comegou a usar mesmo. Ai

falamos — Guelfi, vamos botar para quebrar agora.

QUANDO COMECARAM COM O CONVENIO COM A UCB?
Coronel A: Comecamos em 2006. Ai combinamos com o Guelfi de comecar de forma efetiva
esse portal nosso aqui. Comegamos com o0s tutores fazendo acompanhamento pela internet,

dai que comegou mesmo.

ESSES CURSOS QUE O Srs DESENVOLVEM SAO CURSOS DE ESPECIALIZACAO
QUE NAO TEM HAVER COM A CARREIRA MILITAR [Tratando-se dos ciclos de ensino
do EB]...

Coronel A: Tem. No inicio tinha que ter sendo nao se fazia o convénio.

SIM, ESSES CURSOS DE ORIENTACAO, SUPERVISAO TEM HAVER PORQUE
FORAM REGULAMENTADOS PELOS DECEx, POIS SAO CURSOS DE
ESPECIALIZACAO. A MAIORIA DOS CURSOS NAO SAO NORMATIZADOS PELO
DECEx, COMO POR EXEMPLO O CURSO DE GESTAO DE ADMINISTRAC}AO
PUBLICA. OS Srs OFERECEM, MAS NAO CONSTA DA NOSSA NORMATIZACAO.

Coronel A: Ja consta. Todos 0s nossos alunos do Exército que fazem o curso recebem o

credenciamento do Exército.

RECEBEM O CREDENCIAMENTO, MAS NAO E UM CURSO PLANEJADO PELO
DECEX.
Coronel B: Mas isso € de interesse do Exército. Ele foi montado por ser do interesse do
Exército.

VAMOS ENTENDER MELHOR A SITUACAO. HA CURSOS QUE PODEM SER DO
INTERESSE DO EXERCITO, QUE SE FAZ NO MEIO CIVIL E QUANDO O ALUNO
RETORNA COM O DIPLOMA E RECONHECIDO PELO SISTEMA. ISSO E UMA
COISA. OUTRA COISA E O EXERCITO, ENQUANTO INSTITUICAO DE ENSINO
MILITAR, ELE TEM TAIS E TAIS CURSOS, POR EXEMPLO: CURSO DA AMAN, DA
ESAO, DA ECEME, TODOS NA LINHA MILITAR BELICO, OU SEJA, O CAMINHO



139

FORMATIVO DO OFICIAL. E SOBRE ESSES CURSOS DO CAMINHO FORMATIVO
QUE GOSTARIA DE SABER SE 0S Srs ESTAO TRABALHANDO?

Coronel A: Néo.

Coronel B: N&o. Isso é o que as escolas fazem. Isso € 0 GTEME [Grupo de Trabalho para o
Estudo da Modernizagdo do Ensino, que atuou entre 1995 e 1996]. No final do GTEME foi
feito um documento que continha umas contribui¢cdes. Uma delas era nos abrirmos para a
sociedade, estimular os militares continuarem estudando...

Coronel A: Um mundo em transformacéo, em evolugédo continua estudando.

Coronel B: Outra coisa, esses cursos [0s do convénio] se fizessem s6 para os militares seriam
muito caros. Entdo o jeito seria fazer cursos que interessassem aos dois lados, a civis e

militares. Para que com o nimero maior de alunos pudesse se pagar.

QUANDO OS Srs DIZEM QUE ESTE NUCLEO EFERVESCENTE DO CEP SAI DO
EXERCITO, VAI PARA AS UNIVERSIDADES/FUNDAQAO, ELE CONTINUA A
PROPAGAR. E O QUE FICA NA INSTITUICAO (OS CURSOS DO PROCESSO
FORMATIVO - AMAN, ESAO, ECEME - DO ENSINO BELICO)? ELES NAO ESTAO
MUITO AQUEM DO NUCLEO QUE SE DESCOLOU DA INSTITUI(}AO?

Coronel A: Muito aquém.

Coronel B: A maioria [dos cursos do processo formativo bélico] era presencial. Faziam-se
pequenas parcelas de cada curso desses a distancia. Ai s6 visava economia do EXxército.

Quando vocé pega um curso militar e diz que ele vai ser por EAD e s6 economizar.

O Sr NAO ESTAVA ACABANDO DE DIZER QUE SE O CURSO FOR SO PARA UMA
CLIENTELA MILITAR NAO TINHA ECONOMIA QUE JUSTIFICASSE?

Coronel B: Sim. Ndo. Séo coisas diferentes. O curso da linha bélica ele vai ser sempre sé para
militar. De preferéncia presencial. Quando se quer economizar por algum motivo... O curso
do CEP [trata de cursos que o CEP promove sO0 para militares e que ndo sdo do processo
formativo] virou EAD e ndo deu certo. Estéa voltando a ser presencial.

Coronel A: Néo conseguiram. Caiu qualidade e muita.

QUANTO AO PROCESSO DE MODERNIZACAO DO ENSINO, O GTEME APRESENTA
O PROJETO INFORMATICA QUE TRABALHARIA A CULTURA DA INFORMATICA.
NAQUELE MOMENTO NAO SE VISUALIZAVA A EDUCACAO A DISTANCIA, JA
QUE O EXERCITO FALAVA DISSO BEM ANTES DO GTEME?
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Coronel B: Ele abriu tanto o leque que ndo conseguiu atender.
Coronel A: Apesar de ser nova, a Informatica, o CEP ja em 87(?) j& tinha um curso de

informatica la dentro, o0 CAS (curso de analise de sistema). S0 ndo se usava ainda a EAD.

2. Transcrigéo da Entrevista 2 - 09 de maio de 2011, Rio de Janeiro

Entrevistado: Coronel C
Organizacao Militar em que servia: Centro de Estudos de Pessoal - CEP

Cargo/funcéo: Comandante do CEP

Estamos interessados em conhecer a historia da implantacdo e desenvolvimento da Educacédo
a Distancia (EAD) do Exército. Sabemos que em 1999 o Chefe do Estado-Maior do Exército
aprovou as Diretrizes Gerais para 0 Ensino a Distancia no Exército (Port n° 13-EME, de 27
Abr 99) e que com estas o Sistema de Ensino a Distancia (SEAD) foi configurado, mas
gostariamos de conhecer mais sobre a EAD no ensino militar bélico.

Coronel C: Vocé percebeu que na AMAN, ou seja, na formacdo basica, o Exeército ndo
trabalha com EAD. Que experiéncia nds temos na AMAN? Nds temos em 2008 (acho que em
2008) ou 2007, nbés criamos um apoio ao presencial, que ndo deixa de ser uma forma de
comecar, isto € muito importante entender: é uma forma de mexer com a cultura, cultura de
EAD. Veja bem, como a gente percebe e sabe que este cara da AMAN é um cara especial, €
um profissional especial e que na AMAN é importante ele entender o que é EAD, nos
comegamos com apoio ao presencial, tendo sérias dificuldades de implantar. E hoje, temos
espaco para implantar, mas por problemas administrativos ndo conseguimos implantar. Mas
por qué? Tem uma finalidade. N&o era s6 o0 apoio ao presencial e educacdo continuada que a
gente quer comecar a fomentar. Entdo, este é o foco da AMAN. Bem focado, eu tenho que
comecar a mexer na cultura porque esse profissional ele ndo é muito susceptivel a
informagdes do exterior. Ele é mais da caserna mesmo. Isto é bacana, é importante entender.
Se eu quiser ter uma educacdo continuada, que € extremamente necessaria no Exército, eu
tenho que comecar a “matar” na AMAN, nas escolas de formacao. E qual ¢ o futuro? O que se
pensa, 0 que se esta trabalhando para que isso aconteca? Estamos trabalhando para isso
acontecer. Eu acredito que no espaco de 2 a 3 anos isso vai ser realidade. De que forma?

Primeiro, com um projeto de idiomas, extremamente moderno. Entdo o qué que a gente
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imaginou? Vamos ancorar um projeto que a gente aposta no sucesso dele e que por ali eu
trago, eu mostro a importancia e trago o aluno para uma educacdo continuada. Entdo falamos
da situacdo, da dificuldade, da realidade, da tentativa e agora chegamos a conclusao que para

conseguir isto ndo é por ali e por outro caminho. Entdo isto € AMAN.

E QUANTO A HISTORIA QUE COMECA NO CEP, COM A SECOR?

Coronel C: Escuta sé esta historia: em 1984 quando eu fiz o CEP, eu fiz o curso de
Comunicacédo Social do CEP... em 83 o curso de Comunicacgéo Social era de 6 meses. Em 84
passamos para 9 meses. Apos o curso eu fiquei instrutor do CEP. Era por classificacdo, eu sai
na cabeca e fiquei instrutor. A histéria da SECOR ¢é a seguinte: na década de 70, ou seja,
periodo militar de governo, foi um periodo aonde foram abertas grandes universidades. Se
vocé for ver, isso ninguém fala ndo, mas € muito facil. Se vocé for ver varios prédios em
universidades, tanto esta aqui (referindo-se as do RJ) como outras tém |4 a data e é esta
década. Entdo, especialmente, o Gen Médici, ele quis, achava ele que proporcionando o 3°
grau, ele daria um salto de qualidade e ai fez prédios, abriu universidades. Em determinado
momento ele quis, também, levar 0 modelo do CEP para estas universidades. E o que ele fez?
Ele criou 3 cursos a distancia, que na época era por correspondéncia, Atualizacdo pedagogica,
Psicopedagogia e Tecnica de Ensino. Qual era a ideia dele? A ideia dele era divulgar esse
modelo do Exército: uma secdo de avaliacdo controlada e uma secéo técnica de ensino. A
secdo técnica de ensino tinha 14 dentro algumas ramificacdes. Isso foi implantado 100% neste
modelo na Universidade de Sao Carlos e ela deu um salto de qualidade quando ela comegou a
praticar isto, em questdo de 3 anos. Eu estou te falando o que li, o que fui ver. Quem era o
reitor da Universidade de Sdo Carlos? Era 0 Maia. O Maia era um grande professor, fisico, de
matematica. Minha geracdo estudou no livro do Maia. A esposa do Maia era a professora

Nelly Maia, que veio para o CEP.

O GEN MEDICI PEGA O MODELO DOS 3 CURSOS DO CEP, QUE JA ERA A
DISTANCIA, ANTES DE 70?

Coronel C: Sim. Ja era a distancia, por correspondéncia. Em 70. O que era? Era assim: ele
comprou todo material para 0s 3 cursos. Entdo, cada curso tinha material completo para

50/100 alunos; os livros... e ai, ele mandava o livro, o aluno estudava e devolvia o livro.
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ISSO DENTRO DO EXERCITO?

Coronel C: Ndo. Com o civil e formou, mais ou menos, nessa época 1800 professores das
universidades nesse formato. Ele mandava o material, o professor estudava e o professor
devolvia o material. Foi o primeiro passo que eu tenho noticia de um EAD controlado. Se

vocé ndo controlar, vocé ndo sabe o resultado.

ANTES DO GEN MEDICI COMO ESTES CURSOS ACONTECIAM?
Coronel C: Eles surgiram quando o governo quis ensinar 0 que era uma sessdo técnica de

ensino.

ISSO NAS UNIVERSIDADES, MAS O CEP JA TINHA ESSES CURSOS ANTES. COMO
ACONTECIAM?
Coronel C: Néo sei dizer quem criou. Era a SECOR. Eu cheguei no CEP e vi um quadro onde

tinha o nome da universidade e... mais ou menos 1800 professores em 5/6 anos.

A PROF NELLY QUE ERA ESPOSA DO PROF MAIA ESTAVA NO CEP QUANDO O
SR CHEGOU?

Coronel C: Eu conheci parte desta histéria com ela. Ela era uma fil6sofa e socidloga e eu
conversava muito com ela. Ela me contou a historia de S&o Carlos e como minha primeira
mulher morava em Araraquara, eu fui até a UFSCar. Fui também a Universidade de Vicosa
que tinha um polo. Fui a 4/5 universidades para ver, conhecer. Eu gostava. Eu era
coordenador de cursos no CEP e eu gostava desse processo. Como € interessante as coisas. Eu
gostava daquilo e achava que tinha que melhorar e Ia tinha uma pessoa chamada Sarita. Eu
fiquei até 87 no CEP, fui para ECEME. Quando estou na ECEME vejo a dificuldade que a
ECEME tem... Olha que coisa interessante, mais ou menos em 85... Como era o sistema de
idiomas do Exército? Era o seguinte: o CEP tinha uma estrutura dos manuais americanos de
ensinar idiomas. Nossos companheiros, amigos telefonavam para nos, que trabalhavamos no
CEP, e pedia o envio do manual para que pudessem se preparar [no idioma]. Ai a gente falava
assim, lembro até os valores, a copia do manual custa 38 reais, me manda 45 que eu tiro uma
copia e mando para vocé. 1sso nds faziamos direto. Isso € importante por que vai nascer o
curso de idiomas a distancia. Assim nos viviamos. Eu fui para ECEME e quando cheguei na
ECEME... 0 que acontecia? Eu tomei conhecimento da seguinte situacdo: s6 aprovava para
ECEME os grandes centros: Rio, pouquissimos em Sao Paulo e um grupo grande em Brasilia.

Isso era mais ou menos 70% da ECEME. Falei que isto estava errado. Eu era aluno da
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ECEME. A gente tem que criar condi¢0es para que este conhecimento chegue em todos 0s

pontos para que se aprove ou nao.

HAVIA UMA CONCENTRACAO.

Coronel C:: SO onde havia cursos presenciais, bons cursinhos [é que havia aprovacéo].
Terminei ECEME e em dezembro de 88 vim para 12 Regido Militar [RJ]. Nesse periodo eu fui
aprender tecnologia de transmissdo porque todo desenvolvimento de tecnologia do Servico
Militar ele era em S&o Paulo e eu queria que tudo aquilo fosse online. Eu ndo queria ficar
dependendo de Sdo Paulo, entdo a gente comecou a se preocupar com um negocio mais
online, com apoio no computador nessa época para acompanhar os resultados. Eu ndo estava
preocupado com o0 ensino, mas eu queria algo que pudesse acompanhar resultados. Bom, da
Regido eu fui para Brasilia e voltei para comandar o CEP, 94 por ai. Agora a gente volta na

SECOR. Quando cheguei para comandar o CEP a primeira coisa que eu fiz foi CECOR.

O Sr TRANSFORMOU AQUELE EMBRIAO QUE EXISTIA, O SECOR, E
TRANSFORMOU EM CECOR?

Coronel C: Ai vai nascer o EAD pesado. Escuta esta historia. Eu cheguei no SECOR e falei:
Prof® Sarita, eu quero mexer nestes cursos aqui. Isto aqui precisa melhorar. Continuava o
mesmo modelito, os livros ia, vinha, pedia... Eu contratei 2 pessoas para dar um parecer nestes
3 cursos. Eu demorei uns 15 dias para estabelecer os custos, como fazer e a Sarita brigando
contra. Fechamos um custo 14, chamei a Sarita e pedi que fornecesse as professoras todas as
informacdes necessarias para que elas me dessem um relatério sobre estes cursos. 1sso era de
manha; quase na hora do almoco, as duas avaliadoras disseram que ndo queriam tomar o meu
dinheiro e nem ganhar dinheiro desonesto. Disseram: 0S Seus cursos ndo servem nem para

jogar no lixo; hoje, estéo tdo defasados que nem para jogar no lixo presta.

LEMBRA DOS NOMES DESSAS PROFESSORAS? ERAM DE UNIVERSIDADES?

Coronel C: Eram de Federal [UFRJ]. Ndo me lembro dos nomes; acho que a Zentgraf estava
no meio; ndo lembro. Eram duas profissionais desse tipo, senhoras, preste a se aposentar, com
cargo muito forte na Federal do Rio de Janeiro. Ai, eu perguntei por que e elas explicaram que
aquilo era muito bacana, que na época da revolucdo era muito bom. Passei uma tarde
conversando com elas. Ai, perguntei a elas: e quem é bom em EAD? Elas falaram: a Nelly
Maia é boa em EAD. A Nelly tinha sido minha professora também. E o idioma tinha dado

uma evoluida, tinham produzido alguns materiais simples e estava “apanhando”. Chamei a
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Nelly e falei assim: eu quero montar um EAD muito bom. Ndo posso errar, porque vou ter
muita dificuldade. O que a sra. sugere? Ela: existe grandes universidades como a Open
University, a chinesa. Ela falou 3 ou 4 universidades. Eu falei: te prepara que vocé vai para la
e vai voltar. Vai vocé e o chefe do idioma [referindo-se ao Chefe da Sessdo de Idiomas do
CEP]. Vocés vao nestas 3 grandes universidades, vao chegar aqui e vdo me relatar o que
vocés viram e nds vamos sentar e definir como tem que ser o EAD. N&o teve duvidas. Eles
foram a Open, a Nelly tinha acesso a Open... a Nelly era do International. Council on
Education for Teaching (ICET) e ela foi diretora do ICET. E ai ela foi; 22 dias viajando, ela e
0 Sakamoa [Maj, TC ?]. Quando voltaram, botei eles 2 numa sala para contar a historia. Eles
contaram, contaram, contaram. Lembro como hoje. Ai falei: Nelly, e agora? Nelly: agora com
mais 10 dias a gente... Eu: ndo, ndo. Ndo vamos sair dessa sala antes de resolver como tem ser
0 EAD nosso. Lembro como hoje. Quadro negro. Ela pensou: partindo daonde? Eu respondi:
vamos partir do que nds temos; 3 cursos. Esses cursos precisam, Sdo necessarios, entdo,
vamos partir deles. Ela falou: tem que fazer os seguintes passos... botou no quadro negro os
passos: tem que fazer isso, fazer isso... encheu metade do quadro negro. Cheguei até 0s passos
e escrevi até tal data, até tal data... ela deu risada. — VVocé é louco! - Eu ndo sou louco. NoOs
vamos fazer isto aqui. Isto ja era tipo assim agosto, setembro, até mais ja era. De 1995. Eu ndo
tinha dinheiro nenhum para fazer aquilo; gastei uns 2 meses para conseguir um pouco de
recurso e, mais ou menos, novembro, dezembro montei a equipe. A Nelly, chefe da equipe, e
3 professoras de universidades para fazerem todo aquele processo para que aqueles cursos
virassem EAD e dei até agosto de 1996. Em agosto de 96 eu deveria estar com todo o material
pronto para langar os cursos em 97. Eu ia ficar no comando 3 anos (95, 96 e 97), estava mais
ou menos costurado. Aquilo ali foi nascendo num trabalho daquelas professoras. Os cursos
foram nascendo... toda semana eu ia 14 e perturbava elas. Agora vem o lado bonito. Quando
chegou em julho/agosto de 96... um dos itens 14 [refere-se aos passos de planejamento] era o
reconhecimento de universidades. Eu queria que as universidades federais me reconhecessem.
Agora é a vez da UFRJ. Ela vai me reconhecer. Eu, um mocorongo, como eu vou chegar na
UFRJ? Marquei uma reunido como reitor da UFRJ, que eu ndo conhecia, Paulo Alcantara
[Paulo Alcantara Gomes - 94 a 98]. Como Paulo Alcantara foi aluno do CM [Colégio
Militar]... Nessa reunido sentou o Paulo Alcéantara, reitor, para mim era um Deus; o vice-
reitor, que hoje estd em Sao Paulo e depois foi reitor; e Palatnik [Marcos Palatnik ?], Chefe da
SR2, area de pos-graduacdo da UFRJ; hoje estd na Fiocruz, € um cientista argentino. Ai eu
comecei assim: nds temos 3 cursos feito com muito carinho, no qual eu preciso trabalhar na

modalidade a distancia, por isso, por isso, por isso. O Palatnik, por ser argentino, era
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radicalmente contra militar. O Exército argentino ndo é popular como o nosso. Olhei na cara
do Palatnik e vi que ndo havia sintonia e Paulo Alcéantara na dele. Falei assim: professor, acho
que a historia tem que ser diferente. O sr ndo esta acreditando no que eu estou falando, entéo,
vamos la na minha casa [CEP] para ver se é assim ou ndo é. Palatnik falou: eu vou. Quando?
Falei: daqui a meia hora; eu ndo quero preparar nada porque eu vim aqui para falar como I,
nos trabalhamos. O sr. ndo esta acreditando em mim. Ai, o Paulo Alcéantara para se vé livre
falou: boa idéia, vai. Eu cheguei na porta do CEP, recebi o Palatnik meia hora depois. Mostrei
como o curso tinha sido construido; mostrei para ele tudo. Nunca esquego. Era hora do
almoco. Perguntei a ele se queria almocar e ele disse ndo; que ndo veio para almogar. Mostrei
tudo: o carinho, a dedicacdo, o cuidado, aquelas primeiras nog¢bes de EAD, ainda sem
tecnologia porque nédo tinha tecnologia. Era de EAD mesmo, era de conteudo, eram as
preocupacOes que tinha que ter. Tudo registrado nas paredes desta sala. Ai ele falou assim:
Cel, eu nunca vi isso na minha vida. A UFRJ vai diplomar vocés. [Eu disse:] Muito obrigado.
[Palatnik:] Quantas vagas? Eu pensei: Puxa, ndo vou conseguir mais do que 150 alunos por
curso. Falei: 450 alunos. [Palatnik:] Tudo isso Coronel? [Eu:] Vamos tentar com isso.
[Palatnik:] Vamos. E comecamos o processo dentro da UFRJ para os cursos serem aprovados.
Que a Nelly entendia muito bem disso e preocupagdo vamos lancar os cursos em outubro [de
1997] porque para a gente arrumar (eu pensava), alias, todos n6s pensadvamos que ndo vamos
arrumar 150 alunos por curso, vamos pagar um vexame. Vou ter que escalar gente! Eram 450
alunos, eram 150 por curso. Quando foi em outubro/novembro de 1996, vamos oferecer 0s
cursos e ai nés divulgamos um periodo de inscricdo de 45 dias, cursos custam bagatelinha...
em 2 dias nds tinhamos 1000 alunos inscritos e fechamos a inscricdo. A maior loucura do
mundo! O meu fax acabava a bobina inteira! Civil, militar! Eu fiquei apavorado. E eu que
achava que ndo ia conseguir. Ai comegou pressdo do comandante da ESAO, comandante da
AMAN, pressionando para abrir mais vagas. Eu voltei no Palatnik e falei: a procura foi
grande, em vez de 150, o sr aceita 300? Houve aquela discussdo e “ta” bom, 300. Quando
cheguei de volta com autorizacdo de 450 para 900, ja tinha 1200 alunos inscritos, com a
inscricdo fechada. Voltei no Palatnik. 1sso um dia atras do outro. Ele me levou no Alcéntara.
Paulo Alcéntara escutou a histdria, falou assim: Para encerar: 500 alunos por curso e ndo volte
mais aqui para pedir vaga. E eu levei Alcantara no CEP e ai nasceu uma grande amizade, que
sou amigo dele até hoje. Bom, fechamos em 1500 alunos e comegamos a funcionar com 1650.
Em 97, perfeito? Tudo estruturado, arrumadinho. Eu ainda ia ficar o ano de 97 no comando do
CEP para reestruturar melhor, arrumar porque ai ja tinha muita verba. Em maio de 97 me

transferiram. Esses cursos eram apoiados dentro da UFRJ na decania cujo professor decano
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era o Prof Carlos Alberto que cuida da parte de Comunicacdo Social, Psicologia, Educacéo na
Praia Vermelha. L& eram ancorados estes cursos. Eu fui no Carlos Alberto e falei: Carlos
Alberto, fui transferido, daqui 2 anos eu volto; vocé segura as pontas 2 anos que eu volto e a
gente formar dentro da UFRJ 0 EAD. E ficamos nds aqui dentro. Feito? Feito. Deixei o Paulo
Gil [Coronel]...

DEIXOU O CEL PAULO GIL NA CECOR?
Coronel C: Ndo. CECOR acabou, agora era Secao EAD, dentro do CEP. A CECOR ndo tinha
mais fungdo. A primeira coisa que eu fiz foi acabar. Eu acabei com a CECOR.

NO MOMENTO EM QUE A PROF? NELLY VOLTOU DE VIAGEM O Sr ACABA COM
A CECOR.
Coronel C: Acabo com a CECOR. Acabei com os cursos. Acabei com tudo. E disse: ano que

Vem vai ter outros cursos.

Al DEIXA O CEL PAULOGIL...

Coronel C: Chefe do EAD novo desses 3 cursos. Falei: Paulo Gil, vocé faz exatamente o que
eu estou te mandando que eu vou para fora e volto pro Rio e nés vamos fundar o EAD na
UFRJ.

Al O CORONEL A E O CORONEL ALCANTARA...

Coronel C: Ai quando eu voltei, 2 anos depois, voltei para o DEP [atual DECEX].

EM 99 O Sr VOLTA PARA A GUARNICAO DO RIO DE JANEIRO E ASSUME A
CHEFIA DO GABINETE DO DEP.
Coronel C: Chefe da 12 Secéo de Gabinete do DEP (Al). Fundei na UFRJ um ndcleo de EAD.

EM 99?

Coronel C: Em 99 mesmao.

E O CEL PAULO GIL?
Coronel C: Ficou no CEP com o nuacleo de EAD do CEP. E ai nés fizemos o seguinte: eu
levei para a UFRJ o Alcantara, o Gusmao e criamos um nucleo. O “cara” nos deu um espago

espetacular, bonito, bom. Fundamos. Espetacular! N6s comecamos a ter problemas dentro da
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UFRJ... o Palatnik saiu e nds comegamos ter problemas de reconhecimento. Dificuldades.
Nessa época o governo do Estado quis fazer um conglomerado. Quis criar o EAD. Um projeto
politico: CEDERJ [Consércio Cederj — Centro de Educacdo Superior a Distancia do Rio de
Janeiro]. Saimos da UFRJ. E ficamos sem ter um padrinho, um reconhecimento e iriamos
acabar. O Paulo Alcéntara saiu da UFRJ, terminou o periodo dele e foi ser reitor da
Universidade Castelo Branco [UCB]. Ele me chamou, n6s sentamos e fizemos o EAD la. O
mesmo grupo. Era bom por que? Porque dava assinatura, ele tinha reconhecimento do MEC.
No EAD o importante € o reconhecimento. Varias vezes o0 MEC veio visitar o EAD e achava
que era maravilhoso e ai nés ficamos na UCB com o mesmo grupo. E eles reconhecendo os
cursos. Como tudo na vida, as coisas tém que evoluir. O grupo, observacdo minha, pode estar
errada, ndo queria evoluir. Acostumou com aquele 2 + 2 s0, e eu brigando pela evolucéo,
brigando pela evolucao, brigando pela evolucdo. Eles defendiam a seguinte idéia: ndo precisa
evoluir; eu estou buscando alunos 1a no fim do mundo e no fim do mundo n&do tem internet.
Eles tém razdo, mas eu ndo quero sé este aluno, eu quero o aluno do grande centro também.
Este foi 0 nosso ponto de dificuldade, entre 0 que eu pensava e o grupo. Quem era 0 grupo?
Paulo Gil, Alcantara, Gusméo e bons professores. Ah, tem uma passagem antes. Quando nés
saimos da UFRJ, nds fizemos o curso com a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
[UFRRJ], ficamos 1a um periodo. La ia dar muito certo até que trocou reitor e a Pro-reitora de
Pds-graduacdo falou o seguinte para mim e para o Paulo Gil: - Azar de quem mora longe
neste pais; ndo quero nem saber; eu sou uma universidade pablica e quem quiser estudar que
venha aqui. Eu [Coronel C:] achei isso absurdo tdo grande que levei para o reitor dela e ele
confirmou. NOs acabamos. Como experiéncia outra, nesse mesmo grupo, levou para
Universidade Federal Fluminense [UFF] 3 cursos também. Na Federal Fluminense, 1 de
matematica, um dos melhores cursos que ja teve no Brasil de Matematica; pegamos 0s
melhores professores de matematica e montamos o curso. O curso era mill A histéria da
matematica contada por eles, vocé lia apaixonado. Um [curso] de criptografia, ndo tinha isso
no pais, nos criamos dentro da UFF. Gastamos 3 anos para criar 0s cursos. Eles sdo muito da
esquerda e eles ndo acreditavam. Entdo, eu e Alcantara fomos na UFRJ [leia-se UFF] uma
centena de vezes para convencer os professores a trabalhar, até que a gente convenceu. Os trés
cursos da UFRJ [leia-se UFF], eles minavam alunos. Maravilhoso. E o relacionamento nosso
era muito bom com a Federal Fluminense e muito bom com a FEC, Fundacdo da Federal
Fluminense [Fundacdo Euclides da Cunha]. Entdo, nés tinhamos a Rural brigando conosco, a
Federal Fluminense apoiando, mas a Federal Fluminense ndo queria educagéo e eu tinha que

ter cursos na area de educacgdo. Por que? Porque a meta do DEP era educacao.
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O Sr ESTAVA NO DEP FAZENDO ESSES CURSOS E A EAD DO CEP?
Coronel C: O CEP tinha os 3 cursinhos deles sé.

QUE ERAM EM CONVENIO COM A UFRJ E DEPOIS DEIXOU DE SER?
Coronel C: Primeiro com a UFRJ, depois com a Rural e depois UCB, mas ficou nisso.

ENQUANTO ISTO O Sr EXPANDIA PELO DEP ESSAS OUTRAS OPORTUNIDADES...
Coronel C: Exatamente. Exatamente isso. Ai... Federal Fluminense... O Celso, que era um das
ancoras da matematica, que era o vice-reitor do CEDERJ, era nosso professor. Olha s6 a
brincadeira. Ele vai para Brasilia, para a Universidade Aberta, ai eu perdi o apoio e resolvi
cortar a Federal Fluminense. Paramos de trabalhar com eles. Fechei 14. Ai ficou s6 na UCB.
Nesse choque... é importante entender... nesse choque entre tecnologia e o tradicional, eu
comecei a buscar solugdes para a tecnologia. Onde aprendi muita coisa, qual é o EAD, qual é
o EAD ideal. E extremamente complexo. N&o adianta a gente falar que o EAD ideal ¢ este
modelo porque depende muito do publico. Veja bem, se eu for pensar no Exército como um
todo, ainda eu ndo tenho muitas condi¢des de usar tecnologia. Entdo, o que fui aprendendo?
Que um fator decisivo no EAD é o controle do aluno. 100% de autonomia dele. Fui
aprendendo... ai sdo modelos... no EAD que nés estruturamos nés damos liberdade total do
aluno; o foco € o aluno. Depois foram aparecendo outras EAD onde o foco nédo era o aluno e
era a aula. Por exemplo, se eu usar satélite o foco é a aula porque o aluno tem uma grade que
eu vou falar com € a hora que ele vai ter que estudar; ndao tem a liberdade. E 0 que nds
pensamos, n6s bolamos 14 atras era o aluno com liberdade. Esta dicotomia da situa¢do vai
decidir qual tecnologia empregar.

E QUANDO O Sr CRIA O PORTAL DE ENSINO DO EB? 2003?

Coronel C: 2003. No6s criamos o portal e precisavamos de um ambiente virtual de ponta.
Comecamos no COPPE/UFRJ desenvolver. Depois de seis meses chegamos a concluséo de
que eles ndo conseguiam desenvolver porque a gente combinava uma coisa e eles faziam

outra. Ai, fomos para o IME, mas...

FOlI Al QUE O Sr CRIOU O EMBRIAO DA ATED (Assessoria de Tecnologia da
Informacéo e Educacdo a distancia) DO DECEX?
Coronel C: Exatamente. Ai eu vim para ATED, trouxe o embrido. Busquei qual era o sistema

mundial, que era 0 Moodle.
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O Sr ERA CHEFE DA SG1 DO DECEx?
Coronel C: N&o. Era Chefe de Gabinete. Depois, eu vou para Chefe da ATED.

EM QUE EPOCA?
Coronel C: 2002, 2003.

QUANDO O Sr TROUXE O PORTAL PARA DESENVOLVER COM O IME ERA 2003...

Coronel C: Isso. Tudo era 2003. Eu fiquei no IME um ano e meio la dentro. E ai eu cheguei a
seguinte conclusdo: tenho que contratar um engenheiro, estudar este bicho aqui [Moodle] e
adaptar este bicho para o Exército. Nasceu o ambiente virtual: o ebaula. Esse engenheiro

[Carlos], que era 01 da UERJ, esta conosco até hoje. Ele sé faz cuidar do Moodle.

ELE E CIVIL? O SOBRENOME?
Coronel C: E civil. N&o sei. Ai, eu trouxe um arquiteto de sistema, que é o Marcelo Hack [?],

e com isso aqui nds estruturamos o portal e paramos de ter problemas. Teoricamente 100%.

OS PRIMEIROS CURSOS NESTE PORTAL FORAM OS DE IDIOMAS?

Coronel C: Ai, a gente ia comecar idiomas, mas ndo dava por politica interna do CEP. O DEP
ndo deveria executar EAD; devia normatizar, mas na auséncia de alguém que executasse, nés
passamos a executar. Ai tivemos que fazer seguro para o lado da UCB, trabalhar com EAD. E
o0 CEP sempre brigando conosco, sempre brigando. E teoricamente nds estavamos bem. Eu
tinha um bom ambiente virtual com os processos de EAD que eu queria la dentro do ambiente
virtual... era 6timo!... s6 que ndo € a solugdo definitiva porque ainda faltava um pouco de
interatividade. A interatividade que o Moodle proporciona... ela é limitada para a tecnologia

hoje; ndo para 6/7 anos atras.

O CEP AGORA TEM UMA ESTRUTURA...

Coronel C: Estamos criando toda estrutura de EAD no CEP. A infraestrutura nds ja criamos
ano passado. Esse ano ja estamos, atualmente, instalando a infra necesséaria para o idioma. E o
nosso projeto é até agosto eu j& estou com esta plataforma funcionando dentro do CEP. E esta
plataforma vai servir pro outro EAD. O EAD é como vocé vé o aluno define a metodologia.
Como vocé vé o aluno, vocé vai sair ou mais tecnologia ou menos tecnologia. Nos tivemos
grandes experiéncias que muito nos ajudaram. Nés montamos 0 EAD da COPPEAD [UFRJ].

COPPEAD ¢ das maiores faculdades, so p6s-graduacdo, de administracdo do mundo. Ela esta
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entre as 50 melhores. O processo de ensino deles é completamente diferente do nosso e foi
por isso que eu entrei la. Para aprender o processo de ensino deles para montar o EAD. Hoje
0 EAD da COPPEAD é nds que fazemos. Isto vocé aprende e traz para 0 DECEx. O EAD da
Escola Superior de Propaganda e Marketing, somos nos que fazemos também, concebemos e
fazemos. Depois, com o tempo, a gente veio arrumando a ESAO [Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais], arrumando a EASA [Escola de Aperfeicoamento de Sargentos], arrumando a
ECEME [Escola de Comando e Estado-Maior do Exército], com EAD la dentro.

CORONEL, JA QUE O Sr VOLTOU PARA O SISTEMA, PERGUNTO: ESSES CURSOS
[OS CURSOS CITADOS PELO CORONEL SAO DO ITINERARIO FORMATIVO DO
OFICIAL E DO PRACA] NA MODALIDADE EAD, QUE NA VERDADE SAO
BLENDED, O Sr OS CONSIDERA INCIPIENTES COMPARADO COM TODO O
PROGRESSO DE EAD QUE JA TEMOS NOS CURSOS DE ESPECIALIZAQAO?

Coronel C: Muito aquém, mas vamos ver por que. Ai estd aquilo que a gente falou. Quando
eu falou EAD na ESAQ, eu tenho que falar IBV8, um pelotdo que s se chega de canoa com 7
dias de viagem, ele € aluno do Exército. Eu tenho que chegar la no IBV8 da mesma forma que
eu chego na tua casa. Entéo aqui, veja bem, eu ndo posso colocar na ESAO uma tecnologia téo

alta que isole este “cara” aqui.

O Sr ESTA DIZENDO QUE OS CURSOS DOS QUAIS O Sr FALOU NAO TEM
SUPORTE DE TECNOLOGIA PARA CHEGAR ATE LA NA FRONTEIRA?

Coronel C: Nao, ndo tem e ele vai perder o estimulo. Entdo nds criamos o meio termo. Toda
esta experiéncia a gente botou dentro do projeto idioma. No projeto idioma quando o aluno
entra na plataforma, primeira opgo: vocé quer online ou offline? Ele vai escolher. E ele tem
varias... por exemplo, jornais no idioma que ele estuda, ferramentas para poder desenvolver
sua habilidade lingistica. E se ele esta offline, ele n&o vai ter isto aqui, mas eu vou armazenar
0 que ele fez e uma hora eu vou tirar dele, e vou saber o que ele fez, mas isso é complicado,
mas a solucdo ja tem e nds ja praticamos. Entdo, por exemplo, para o capitdo na ESAO, eu
tenho que mexer na cultura. Isto [a cultura] aqui mata! Mata tudo! E o calcanhar de Aquiles.
Mas, ele [o capitdo que estd cursando a ESAQ] tera que estudar idioma. Ai é onde tem a

melhor tecnologia. Ele vai ver aqui no idioma.
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MAS ATE QUE O CAPITAO CHEGUE Al PARA APRENDER O IDIOMA, ELE PODE
ESTA CRIANDO MAIS RESISTENCIA A EAD...

Coronel C: Isso ndo é nada. Pega a EASA. Sargento. E uma cultura complicada. Porque aqui
estd o grande problema do EB/EAD é aqui. Aqui nds temos mais ou menos 1300 alunos. Eu
preciso continuamente de 3 pessoas para ensinar o sargento a entrar na aula. Quebrando a
cultura aqui. E um parto! Isso aqui a gente ndo fala para ninguém. Esse projeto é meu xodo.
Eu me dedico, vou la no fim do mundo [EASA fica em Cruz Alta, RS] s6 para ver como ele

anda.

AS ESCOLAS JA TEM SEUS NUCLEOS DE EAD...

Coronel C: Sim. A EsAO ja tem, foi ali 0 modelo. Na EASA esta igualzinho, s6 que é outro
povo. Na EASA, quando nos implantamos, era mais ou menos 10% dos alunos que tinham
acesso. Hoje a EASA, como escola, ja esta exigindo que instale dentro da EASA uma rede
Wi-Fi porque os alunos ja estdo trazendo notebooks para estudar. O aluno a noite quer
estudar. Esta dando um salto de qualidade. Quando a gente fala de EAD no Exército é muito
complicado porque eu tenho diferentes camadas. Se a pessoa ndo tiver esta idéia de caminhar
para cima, ela vai morrer. Olha que salto, olha o0 que vai acontecer: se o idioma der ok este
ano, ano que vem no6s vamos colocar idioma na EASA e na ESSA [Escola de Sargentos das
Armas]. Pronto. Aqui [projeto idioma] é tecnologia de ponta; ndo existe tecnologia igual. Eles

vao ter conhecimento do que existe de melhor, pelo menos nas escolas.

VAI HAVER O CONTATO DO ALUNO COM A PLATAFORMA/PROJETO IDIOMA
POR UM ANO NAS ESCOLAS...

Coronel C: Isso. Um ano nas escolas. Ele saiu [da escola], foi para Corumba, la ele ndo tem,
mas sabe que o Exército ja tem e quando ele sair de 14 [Corumba], ele vai buscar. E uma
mudanga complicada. Nao é igual a um EAD de uma universidade que ndo esta nem ai. Faz e
até logo. Dentro desta confusdo toda eu acho que 2005 ou 2006, mais pensando no sargento e
na familia, ns fizemos a parceria com a Unisul [Universidade do Sul de Santa Catarina]. E

uma epopéia, ndo é? E uma guerra bonita.
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APENDICE D - Questionario

EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO
(Insp G Ens Ex/1937)

e
g:ﬂrﬁ.rg UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO m
DP

% rl ®
‘ PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS E FORMACAO HUMANA

Nr e data entrada

/CAOQ 2°ano

/ /2010

Questionario de Pesquisa de Campo
“Atengdo, Sentido!”, a Educacdo a Distancia esta presente na caserna.

Este questionario tem como objetivo conhecer as atitudes dos Oficiais intermediarios
das Armas, Quadros e Servicos do Exército Brasileiro frente a educacdo a distancia
desenvolvida na instituicao.

Os dados serdo utilizados para pesquisas e elaboragéo de dissertacdo de Mestrado em
Politicas Publicas e Formagdo Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
devidamente autorizada pelo Departamento de Educacéo e Cultura do Exeército (DECEX) e
incluida no Plano de Cursos e Estagios em Estabelecimentos Civis Nacionais (PCE-EECN)
do Estado-Maior do Exército (EME).

Responsavel: 1° Ten QCO Ped Andréa Carvalho de Castro Albuquerque

Orientacédo: Prof® Dr2 Eloiza Gomes da Silva Oliveira

Na&o € necessario a sua identificacao.
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1.1 Arma, Quadro ou Servigo: [ | Infantaria
[ | Artilharia
[ | cavalaria
[ | Comunicagdes
| ] Engenharia
[ | Material Bélico
[ | Intendéncia

1.2 Idade: anos

2. ATITUDE FRENTE A TECNOLOGIA

2.1 Indique a alternativa que mais traduz sua desenvoltura com a tecnologia
(hardware e software), a internet (e-mail e downloads) e as rede sociais (blogs, twitter,
MSN etc.):

muito habil: resolvo problemas do computador; faco downloads de programas,
mausicas, jogos e filmes; uso todas as funcdes do e-mail; e interajo facilmente nas
redes sociais.

habil: resolvo problemas simples do computador; faco downloads de musicas e
jogos; uso e-mail; e interajo nas redes sociais em um nivel elementar.

pouco habil: tenho dificuldades para resolver problemas simples do computador;
nédo consigo fazer downloads; uso e-mail (ou ndo); e desconheco as redes sociais.

2.2 Escreva uma palavra ou expressdo que caracterize a sua atitude frente a
tecnologia:
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3. EXPERIENCIA COM CURSOS A DISTANCIA

3.1 O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO 1° ano) foi 0 seu primeiro curso a
distancia?

[ Jsm [ INAO

3.1.1 O CAO 1° ano foi 0 seu primeiro curso a distancia no Exército?
[ Ism [__INAO

3.2 Informe sua satisfagdo com a experiéncia do CAO 1° ano (fase a distancia):

Muito satisfeito

Satisfeito

Pouco satisfeito

3. 3 Informe com qual recurso mais gostou de trabalhar no CAO 1° ano (fase a
distancia):

Chat

Conferéncias online

Forum

Outro. Especifique:

Os recursos interativos ndo estavam disponiveis.

3.4 Sua habilidade com a tecnologia (hardware e software), a internet (e-mail e
downloads) e as rede sociais (blogs, twitter, MSN, etc.) foram melhoradas apds a fase a
distancia do CAO?

Y [ INAO

3.5 Haveria interesse em realizar outros cursos na modalidade a distancia, fora do
Exército?

Y [ INAO

3.5.1 O que Ihe levaria a fazer cursos na modalidade a distancia?
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4. IDEIAS SOBRE EDUCACAO A DISTANCIA

Sao listadas 20 (vinte) assercdes sobre educacao a distancia. Dé sua concordancia ou
discordancia em relagédo a cada um dos enunciados, segundo a graduagéo: concordo
plenamente (6); concordo um pouco (5); indeciso (4); discordo um pouco (3), discordo
plenamente (2); e n&o sei responder (1).

Al) Alunos do ensino a distancia tém um desempenho em sua aprendizagem tao
boa quanto os alunos do ensino presencial.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A2) As atitudes dos militares para com o ensino a distancia sdo importantes para
gue a Instituicdo acompanhe o processo de modernizacao das Forcas Armadas.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A3) O ensino a distancia oferece um conjunto de recursos de ensino que atendem
aos alunos de forma mais personalizadas do que os do ensino presencial.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A4) O ensino € o ponto forte do Exército e componente indispensavel para sua
modernizacao.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

AD) Institui¢bes que desenvolvem ensino a distancia tém melhor custo-beneficio
(menor despesa, com igual ou melhor resultado) do que as institui¢cdes que n&o o
desenvolvem.

Concordo Concordo Indeciso Discordo Discordo Nao sei
plenamente um pouco um pouco plenamente responder

6 5 4 3 2 1
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4. IDEIAS SOBRE EDUCACAO A DISTANCIA - CONTINUACAO

A6) Os programas de ensino a distancia baseados nas Tecnologias da Informacao
favorecem, dentre outras coisas, autogestao do estudo e controle do préprio
ritmo de aprendizagem.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

AT) O Exército concebe o0 ensino a distancia como prioridade para a capacitagédo
pessoal e profissional de seus integrantes.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A8) O ensino a distancia requer dos seus alunos habitos de estudos mais
autdnomos do que os alunos do ensino presencial.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A9) Em uma sociedade do conhecimento, complexa e em rapida mutacéo, nada
mais importante do que o desenvolvimento de pessoas aprendizes.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A10) A educacdo a distancia € uma modernizacdo das praticas educativas do
Sistema de Ensino do Exército Brasileiro.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

Al1) O ensino a distancia deve ser considerado como contribuicio essencial ao
desenvolvimento da educagéo continuada.

Concordo Concordo Indeciso Discordo Discordo Nao sei
plenamente um pouco um pouco plenamente responder

6 5 4 3 2 1
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4. IDEIAS SOBRE EDUCACAO A DISTANCIA - CONTINUACAO

Al12) A ampliacéo dos recursos de informatica ou da Tecnologia da Informacéo
nos cursos presenciais favorece o desenvolvimento da cultura da informatica na

Instituicao.
Concordo Concordo . Discordo Discordo Nao sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

Al3) A tecnologia expande o potencial de aprender, desenvolve uma abordagem
mais flexivel e reflexiva no individuo.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A14) A sociedade informatica esta em vias de transformar o mundo num “né de
relacoes interdependentes, nervosas, agitadas e tensas”, implicando o risco de
isolamento e soliddo para o individuo.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A15) O ensino a distancia colabora com a Instituicdo para que ela alcance suas
metas estratégicas.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A16) O ensino a distancia do Exeército contribui para sua maior integracdo com
entidades civis, Forgas Auxiliares e outras Forgas Armadas.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

Al7) No ensino a distancia a interatividade (caracteristica da comunicacdo dada
de forma online, off-line ou por multimidias) é uma condicao necessaria para a
eficacia do processo ensino-aprendizagem.

Concordo Concordo Indeciso Discordo Discordo Né&o sei
plenamente um pouco um pouco plenamente responder

6 5 4 3 2 1
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4. IDEIAS SOBRE EDUCACAO A DISTANCIA - CONTINUACAO

A18) Uma nacdo ndo consegue preservar sua historia, originalidade e
humanidade, entregando-se a soberania de uma nog¢édo de mundo tecnoldgico.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A19) A atitude favoravel a autoaprendizagem (aprender a aprender) é entendida
como uma condigao essencial para um processo de educagéo continuada do
militar.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

A20) Para o desenvolvimento de um ensino a distancia de qualidade é preciso,
principalmente, de uma tutoria atuante no processo ensino-aprendizagem.

Concordo Concordo . Discordo Discordo Néo sei
Indeciso
plenamente um pouco um pouco plenamente responder
6 5 4 3 2 1

5. OPINIAO

5.1 Em sua opinido, quais seriam as vantagens do uso da educacao a distancia no
Exeército?

5.2 Em sua opinido, quais seriam as desvantagens do uso da educacéo a distancia no
Exército?

5.3 O que o curso na modalidade a distancia (do Exército) mudou no Sr. ou na sua
concepgao de ensino-aprendizagem?
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APENDICE E — Tabulag&o dos resultados

Por questBes de arredondamento, a soma dos percentuais nos graficos, em alguns
casos, ndo soma 100%.

1. Itens de Qualificacéo

1.1 Arma, Quadro e Servico (A/Q/S)

AIQIS Infantaria ~ Artilharia  Cavalaria ~ Comunicagdes Engenharia B'\éll?::'o Intendéncia  Total
Alunos

matriculados 114 53 45 42 38 28 65 385
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138

% 39 25 27 19 71 36 37 36

1.2 Idade

A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicagbes  Engenharia B,\éll?go Intendéncia  Total

Média 31 31 30 30 30 30 31 30

2. Atitude frente a tecnologia

2.1. Indique a alternativa que mais traduz sua desenvoltura com a tecnologia (hardware e software), a internet (e-mail e
downloads) e as rede sociais (blogs, twitter, MSN etc.)

A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunica¢des Engenharia B,\éll?zo Intendéncia Total
Muito Habil 9 0 2 7 8 8 38
Habil 31 7 1 17 5 16 86
Pouco Habil 4 6 1 0 2 1 0 14
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Muito Habil ~ 20% 17% 88% 30% 40% 33% 28%
Habil  70% 54% 75% 13% 63% 50% 67% 62%
Pouco Habil 9% 46% 8% 7% 10% 10%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




160

2.2. Escreva uma palavra ou expressao que caracterize a sua atitude frente a tecnologia:

D

Ideia Variacoes
28 Interesse curiosidade, curioso
7 Aprendizagem :}S)Srsggjr, autoaprendizagem, desejo aprender mais sobre 0
Facilidade comodidade, conforto
Atual atualizacdo, atualizado
Adaptacdo tento me adequar
Bom muito bom
Praticidade facilidade de acesso as coisas
Desafio

Necessidade

Aprimoramento

necessidade de aperfeicoamento

Autoaperfeicoamento

Dificuldade

Entusiasmo

empolgagéo

Essencial

fundamental

Favoravel

Globalizagdo

Normal

Receptivo

Usuério

Util

Acompanhamento

Aprazivel

Atraso

consigo desenrolar as atividades béasicas

contra inteligéncia muito pouco desenvolvida

PP P[PPI FPINIDNIDNINDIDNDNINDNINDNINDNIDNDMNNDMNIN OWW|DEP>ON

cria e resolve problemas

[y

Descoberta

[y

Desconhecido

Desenrolado

Desinteresse

Emergente

Esforgo

Exploracdo do conhecimento

Facilitidora

Familiaridade

familiarizado

Fraco

PR | Rk |k

Hi-Tech
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Implementagéo

Indiferente

Indispensavel

Informacao

Integrado

Leigo

na natureza nada se cria tudo se transforma

Objetividade

Otimismo

Palhagada

Pesquisa

Pouco interesse

Precisa melhorar

Proatividade

Radipez

sempre buscando a vanguarda

Sintonizado

Solugéo

Superacao

Surpresa

tenho pouco conhecimento

tento conhecer

RPrlRrRrlRr|RrRrRr|RPrRPrRPr|Rr|[RPr|RPr|[RP[RP[RP|RP|RP|RP[RP|[RP|[RP|R

Versatilidade

[y
[y

Né&o respondeu

3. Experiéncia com cursos a distancia

3.1. O Curso de Aperfeigoamento de Oficiais (CAO 1° ano) foi o seu primeiro curso a distancia?

A/Q/S Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicagbes Engenharia B,\éll?;[:'o Intendéncia Total
Sim 22 9 9 2 13 8 10 73
Néo 22 4 3 6 14 2 14 65
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Sim 50% 69% 5% 25% 48% 80% 42% 53%
Néo 50% 31% 25% 5% 52% 20% 58% 47%
Amostra 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




162

3.1.1. O CAO 1° ano foi 0 seu primeiro curso a distancia no Exército?

Mat.

A/Q/S Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicages Engenharia Bélico Intendéncia  Total
Sim 28 8 9 3 17 7 17 89
Néo 15 5 3 5 10 3 7 48
Né&o respondeu 1 0 0 0 0 0 0 1
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Sim 64% 62% 75% 38% 63% 70% 71% 64%
Néo 34% 38% 25% 63% 37% 30% 29% 35%
N&o respondeu 2% --- --- - --- - 1%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2. Informe sua satisfacdo com a experiéncia do CAO 1° ano (fase a distancia)
A/QIS Infantaria  Artilharia  Cavalaria Comunica¢des Engenharia BI\QI?::'O Intendéncia  Total
Muito satisfeito 4 0 0 3 2 1 5 15
Satisfeito 25 9 6 1 16 8 11 76
Pouco Satisfeito 15 4 6 4 9 1 8 47
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Muito satisfeito 9% 38% 7% 10% 21% 11%
Satisfeito 57% 69% 50% 13% 59% 80% 46% 55%
Pouco Satisfeito 34% 31% 50% 50% 33% 10% 33% 34%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.3 Informe com qual recurso mais gostou de trabalhar no CAO 1° ano (fase a distancia):
AIQIS Infantaria  Artilharia  Cavalaria  Comunicagdes  Engenharia B'\éll?ct:.o Intendéncia  Total
Chat 2 1 0 0 3 1 1 8
Conferen_(:la 2 0 0 0 0 1 0 3
online
Férum 34 10 8 7 17 6 20 102
Outros 4 1 1 0 5 0 1 12
Os recursos
interativos ndo 1 1 1 1 2 0 2 8
estavam
disponiveis
Né&o respondeu 1 0 2 0 0 2 0 5
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Chat 5% 8% 11% 10% 4% 6%
Conferéncia 506 10% 206
online
Forum 77% 7% 67% 88% 63% 60% 83% 74%
Outros 9% 8% 8% 19% 4% 9%
Os recursos
Interativos nao 5o, 8% 8% 13% 7% 8% 6%
estavam
disponiveis
Né&o respondeu 2% 17% 20% 4%
Amostra 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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3.4 Sua habilidade com a tecnologia (hardware e software), a internet (e-mail e downloads) e as rede sociais (blogs, twitter,

MSN, etc.) foram melhoradas apds a fase a distancia do CAO?

A/QIS Infantaria ~ Artilharia  Cavalaria  Comunica¢cbes  Engenharia B'\gl?(t:.o Intendéncia  Total
Sim 6 2 2 3 3 2 6 24
Néo 38 11 10 5 24 8 18 114
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Sim 14% 15% 17% 38% 11% 20% 25% 17%
Néo 86% 85% 83% 63% 89% 80% 75% 83%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.5. Haveria interesse em realizar outros cursos na modalidade a distancia, fora do Exército?
A/QIS Infantaria  Artilharia  Cavalaria Comunica¢bes  Engenharia B'\éll?::'o Intendéncia  Total
Sim 35 10 8 8 19 7 18 105
N&o 9 3 4 0 8 3 6 33
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Sim 80% 77% 67% 100% 70% 70% 75% 76%
Néo 20% 23% 33% 30% 30% 25% 24%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3.5.1 O que Ihe levaria a fazer cursos na modalidade a distancia?

> Ideia
34 Administracdo do tempo

27 Facilidade

12 Aperfeicoamento

Impossibilidade de realizar curso presencial

Praticidade

Baixo custo

Facilidade de acesso

Interesse em temas especificos

Informacédo/conhecimento

Falta de curso no local de moradia

Flexibilidade

Né&o gosta de EAD

Obrigatoriedade

Cultura geral

Gestdo da aprendizagem

Preparagdo para reserva

Aumento de escolariedade

Pl RN NN AP O[O |O | N| O

Conveniencia
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Falta de alternativa

Interesse pessoal

Necessidade

Participacao

Qualidade do curso

a preparacao para a fase presencial do curso

a rotina do OM em que servirei

ol o o r| k| R R~ -

comparagao ead /esao

N
N

N&o respondeu

4. Ideias sobre Educacéo a Distancia

As perguntas Al a A20 referem-se a escala de atitudes.

ALl. Alunos do ensino a distancia tém um desempenho em sua aprendizagem tdo boa quanto os alunos do ensino presencial.

A/QI/S Infantaria  Artilharia Cavalaria ComunicagBes Engenharia B'\éll?f:-o Intendéncia Total
Nao sei responder 0 0 0 0 1 1 1 8
Discordo plenamente 11 4 4 1 6 2 5 33
Discordo um pouco 16 5 5 2 12 2 6 48
Indeciso 1 1 0 0 4 0 1 7
Concordo um pouco 13 3 2 3 3 3 11 38
Concordo plenamente 3 0 1 2 1 2 0 9
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder --- --- --- 4% 10% 4% 2%
Discordo plenamente 25% 31% 33% 13% 22% 20% 21% 24%
Discordo um pouco 36% 38% 42% 25% 44% 20% 25% 35%
Indeciso 2% 8% 15% 4% 5%
Concordo um pouco 30% 23% 17% 38% 11% 30% 46% 28%
Concordo plenamente 7% 8% 25% 4% 20% 7%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A2. As atitudes dos militares para com o ensino a distancia sdo importantes para que a Instituicdo acompanhe o processo de
modernizacdo das Forgas Armadas.
A/QIS Infantaria ~ Artilharia Cavalaria ComunicagBes Engenharia B'\élleilgo Intendéncia  Total
N&o sei responder 2 0 0 0 2 1 1 6
Discordo plenamente 2 0 3 0 2 0 3 10
Discordo um pouco 4 3 0 0 1 0 2 10
Indeciso 7 0 0 1 2 0 1 11
Concordo um pouco 15 8 5 2 13 7 9 59
Concordo plenamente 14 2 4 5 7 2 8 42
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 5% - - --- 7% 10% 4% 4%
Discordo plenamente 5% 25% 7% 13% 7%
Discordo um pouco 9% 23% 4% 8% 7%
Indeciso 16% 13% 7% 4% 8%
Concordo um pouco 34% 62% 42% 25% 48% 70% 38% 43%
Concordo plenamente 32% 15% 33% 63% 26% 20% 33% 30%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A3. O ensino a distancia

do que os do ensino presencial.

oferece um conjunto de recursos de ensino que atendem aos alunos de forma mais personalizadas

Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia B'\é/zll?leo Intendéncia Total

A/Q/S
N&o sei responder 2 0 0 0 1 1 1 5
Discordo plenamente 11 3 5 1 8 2 6 36
Discordo um pouco 12 5 3 3 6 2 4 35
Indeciso 3 1 1 5 2 1 13
Concordo um pouco 12 8 2 3 5 2 9 36
Concordo plenamente 4 1 1 1 2 1 3 13
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 5% 4% 10% 4% 4%
Discordo plenamente 25% 23% 42% 13% 30% 20% 25% 26%
Discordo um pouco 27% 38% 25% 38% 22% 20% 17% 25%
Indeciso 7% 8% 8% 19% 20% 4% 9%
Concordo um pouco 27% 23% 17% 38% 19% 20% 38% 26%
Concordo plenamente 9% 8% 8% 13% 7% 10% 13% 9%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A4. O ensino é o ponto forte do Exército e componente indispensavel para sua modernizagéo.

A/QIS Infantaria  Artilharia  Cavalaria ComunicagBes  Engenharia B'\(glleilf:'o Intendéncia Total
N&o sei responder 0 0 0 0 1 0 1 2
Discordo plenamente 0 1 1 0 0 0 2 4
Discordo um pouco 2 0 1 2 2 1 0 8
Indeciso 1 1 0 0 1 1 1 5
Concordo um pouco 5 4 1 3 2 1 5 21
Concordo plenamente 36 7 9 3 21 7 15 98
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder - --- - 4% --- 4% 1%
Discordo plenamente 8% 8% 8% 3%
Discordo um pouco 5% 8% 25% 7% 10% 6%
Indeciso 2% 8% 4% 10% 4% 4%
Concordo um pouco 11% 31% 8% 38% 7% 10% 21% 15%
Concordo plenamente 82% 54% 75% 38% 78% 70% 63% 71%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A5. Instituicdes que desenvolvem ensino a distancia tém melhor custo-beneficio (menor despesa, com igual ou melhor
resultado) do que as instituicdes que ndo o desenvolvem.

A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunica¢fes Engenharia B,\é/zll?::'o Intendéncia  Total
N&o sei responder 1 0 1 0 1 1 & 7
Discordo plenamente 1 0 3 0 2 0 2 8
Discordo um pouco 5 0 3 2 1 1 2 14
Indeciso 4 2 1 1 2 2 1 13
Concordo um pouco 13 6 2 2 8 3 7 41
Concordo plenamente 20 5 2 3 13 3 9 55
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 2% --- 8% --- 4% 10% 13% 5%
Discordo plenamente 2% --- 25% --- 7% --- 8% 6%
Discordo um pouco 11% --- 25% 25% 4% 10% 8% 10%
Indeciso 9% 15% 8% 13% 7% 20% 4% 9%
Concordo um pouco 30% 46% 17% 25% 30% 30% 29% 30%
Concordo plenamente 45% 38% 17% 38% 48% 30% 38% 40%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A6. Os programas de ensino a distancia baseados nas Tecnologias da Informacédo favorecem, dentre outras coisas, autogestdo
do estudo e controle do proéprio ritmo de aprendizagem.

A/Q/S Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicages Engenharia Bl\éll?(t:'o Intendéncia  Total
Né&o sei responder 1 0 0 0 2 1 3 7
Discordo plenamente 1 0 1 0 1 0 1 4
Discordo um pouco 3 3 2 0 1 0 2 11
Indeciso 3 2 0 0 2 1 0 8
Concordo um pouco 14 5 4 2 7 6 3 41
Concordo plenamente 22 3 5 6 14 2 15 67
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 2% 7% 10% 13% 5%
Discordo plenamente 2% 8% 4% 4% 3%
Discordo um pouco 7% 23% 17% 4% 8% 8%
Indeciso 7% 15% 7% 10% 6%
Concordo um pouco 32% 38% 33% 25% 26% 60% 13% 30%
Concordo plenamente 50% 23% 42% 75% 52% 20% 63% 49%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A7. O Exército concebe o0 ensino a distancia como prioridade para a capacitacdo pessoal e profissional de seus integrantes.

A/QIS Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia B,\éll?go Intendéncia  Total
N&o sei responder 2 0 0 1 5 1 3 12
Discordo plenamente 7 3 4 1 1 1 6 23
Discordo um pouco 12 5 3 4 5 3 9 41
Indeciso 4 1 2 0 7 3 1 18
Concordo um pouco 14 3 8 1 7 1 5 34
Concordo plenamente 5 1 0 1 2 1 0 10
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 5% 13% 19% 10% 13% 9%
Discordo plenamente  16% 23% 33% 13% 4% 10% 25% 17%
Discordo um pouco 27% 38% 25% 50% 19% 30% 38% 30%
Indeciso 9% 8% 17% 26% 30% 4% 13%
Concordo um pouco 32% 23% 25% 13% 26% 10% 21% 25%
Concordo plenamente 11% 8% -—- 13% 7% 10% 7%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A8. O ensino a distancia requer dos seus alunos habitos de estudos mais autbnomos do que os alunos do ensino presencial.

AIQ/S Infantaria  Artilharia Cavalaria ComunicagBes Engenharia Bl\glailctzlo Intendéncia Total
Néo sei responder 0 0 0 0 1 0 1 2
Discordo plenamente 0 2 0 1 0 1 4
Discordo um pouco 4 3 0 0 0 2 0 9
Indeciso 0 1 0 0 0 1 1 8
Concordo um pouco 11 2 2 1 10 4 4 34
Concordo plenamente 29 7 8 7 15 3 17 86
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Néo sei responder 4% 4% 1%
Discordo plenamente 17% 4% 4% 3%
Discordo um pouco 9% 23% 20% 7%
Indeciso 8% 10% 4% 2%
Concordo um pouco 25% 15% 17% 13% 37% 40% 17% 25%
Concordo plenamente 66% 54% 67% 88% 56% 30% 71% 62%
Amostra 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A9. Em uma sociedade do conhecimento, complexa e em rapida mutacdo, nada mais importante do que o desenvolvimento
de pessoas aprendizes.

A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria ComunicagBes Engenharia Bl\é/zll?zo Intendéncia  Total
N&o sei responder 0 0 0 1 1 1 1 4
Discordo plenamente 1 0 1 0 0 0 1 3
Discordo um pouco 2 1 1 0 0 1 0 5
Indeciso 3 3 0 0 2 1 1 10
Concordo um pouco 13 4 5 2 8 5 6 43
Concordo plenamente 25 5 5 5 16 2 15 73
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 13% 4% 10% 4% 3%
Discordo plenamente 2% -—- 8% --- --- 4% 2%
Discordo um pouco 5% 8% 8% --- --- 10% 4%
Indeciso 7% 23% 7% 10% 4% 7%
Concordo um pouco 30% 31% 42% 25% 30% 50% 25% 31%
Concordo plenamente 57% 38% 42% 63% 59% 20% 63% 53%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A10. A educacéo a distancia é uma modernizacéo das praticas educativas do Sistema de Ensino do Exército Brasileiro.

A/Q/S Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicacbes Engenharia Bl\glailctzlo Intendéncia  Total
Néo sei responder 0 0 0 0 1 1 3 5
Discordo plenamente 1 0 2 0 0 0 1 4
Discordo um pouco 0 0 1 1 1 2 1 6
Indeciso 3 2 1 0 2 0 0 8
Concordo um pouco 14 4 2 2 13 3 5 43
Concordo plenamente 26 7 6 5 10 4 14 72
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 4% 10% 13% 4%
Discordo plenamente 2% 17% 4% 3%
Discordo um pouco 8% 13% 4% 20% 4% 4%
Indeciso % 15% 8% - % - 6%
Concordo um pouco 32% 31% 17% 25% 48% 30% 21% 31%
Concordo plenamente 59% 54% 50% 63% 37% 40% 58% 52%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

All. O ensino a distancia deve ser considerado como contribuicéo essencial ao desenvolvimento da educacéo continuada.

AIQIS Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia B'\éll?::'o Intendéncia  Total
N&o sei responder 0 0 0 0 1 0 1 2
Discordo plenamente 1 0 3 0 0 0 1 5
Discordo um pouco 5 0 0 0 2 0 2 9
Indeciso 0 2 0 1 2 2 1 8
Concordo um pouco 20 6 4 2 12 4 5 53
Concordo plenamente 18 5 5 5 10 4 14 61
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 4% 4% 1%
Discordo plenamente 2% --- 25% --- --- --- 4% 4%
Discordo um pouco 11% --- -—- --- 7% --- 8% 7%
Indeciso 15% 13% 7% 20% 4% 6%
Concordo um pouco 45% 46% 33% 25% 44% 40% 21% 38%
Concordo plenamente 41% 38% 42% 63% 37% 40% 58% 44%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A12. A ampliagdo dos recursos de informatica ou da Tecnologia da Informag&o nos cursos presenciais favorece o
desenvolvimento da cultura da informética na Instituicéo.
A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria ComunicagBes Engenharia B'\gl?(tzlo Intendéncia  Total
Né&o sei responder 0 0 0 0 1 0 1 2
Discordo plenamente 0 0 0 0 0 0 0 0
Discordo um pouco 1 1 2 0 1 2 1 8
Indeciso 0 0 1 0 0 0 1 2
Concordo um pouco 19 7 4 2 6 3 8 49
Concordo plenamente 24 5 5 6 19 5 13 77
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 4% 4% 1%
Discordo plenamente
Discordo um pouco 2% 8% 17% 4% 20% 4% 6%
Indeciso 8% 4% 1%
Concordo um pouco 43% 54% 33% 25% 22% 30% 33% 36%
Concordo plenamente 55% 38% 42% 75% 70% 50% 54% 56%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Al3. A tecnologia expande o potencial de aprender, desenvolve uma abordagem mais flexivel e reflexiva no individuo.

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100%

AIQIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunica¢des  Engenharia B'\é/zll?leo Intendéncia Total
N&o sei responder 0 0 1 0 1 0 1 3
Discordo plenamente 0 0 1 0 0 0 0 1
Discordo um pouco 2 2 2 0 0 1 1 8
Indeciso 0 0 0 0 2 1 2 5
Concordo um pouco 19 5 7 3 8 3 11 56
Concordo plenamente 23 6 1 5 16 5 9 65
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 8% 4% 4% 2%
Discordo plenamente 8% 1%
Discordo um pouco 5% 15% 17% 10% 4% 6%
Indeciso 7% 10% 8% 4%
Concordo um pouco 43% 38% 58% 38% 30% 30% 46% 41%
Concordo plenamente 52% 46% 8% 63% 59% 50% 38% 47%

100% 100%
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Al4. A sociedade informatica esta em vias de transformar o mundo num “né de relagdes interdependentes, nervosas,

agitadas e tensas”, implicando o risco de isolamento e soliddo para o individuo.

A/QIS Infantaria ~ Artilharia  Cavalaria ComunicagBes Engenharia Bélic'o Intendéncia  Total
N&o sei responder 3 0 1 0 2 1 3 10
Discordo plenamente 3 3 1 1 3 1 1 13
Discordo um pouco 8 5 4 3 6 2 5 33
Indeciso 3 2 2 0 6 3 3 19
Concordo um pouco 16 2 3 3 7 2 11 44
Concordo plenamente 11 1 1 1 3 1 1 19
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 7% 8% 7% 10% 13% 7%
Discordo plenamente 7% 23% 8% 13% 11% 10% 4% 9%
Discordo um pouco 18% 38% 33% 38% 22% 20% 21% 24%
Indeciso 7% 15% 17% 22% 30% 13% 14%
Concordo um pouco 36% 15% 25% 38% 26% 20% 46% 32%
Concordo plenamente 25% 8% 8% 13% 11% 10% 4% 14%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Al5. O ensino a distancia colabora com a Instituicdo para que ela alcance suas metas estratégicas.
AIQIS Infantaria Artilharia Cavalaria Comunica¢fes Engenharia B,\éll?go Intendéncia  Total
N&o sei responder 0 0 1 1 3 1 3 9
Discordo plenamente 1 0 3 0 0 0 1 5
Discordo um pouco 4 3 0 1 1 0 2 11
Indeciso 4 1 0 0 4 2 1 12
Concordo um pouco 21 6 8 2 12 4 14 62
Concordo plenamente 14 3 5 4 7 3 & 39
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder 8% 13% 11% 10% 13% 7%
Discordo plenamente 2% 25% 4% 4%
Discordo um pouco 9% 23% 13% 4% 8% 8%
Indeciso 9% 8% 0% 15% 20% 4% 9%
Concordo um pouco 48% 46% 25% 25% 44% 40% 58% 45%
Concordo plenamente 32% 23% 42% 50% 26% 30% 13% 28%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




172

A16. O ensino a distancia do Exército contribui para sua maior integragdo com entidades civis, Forcas Auxiliares e outras
Forgas Armadas.
A/QIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunica¢es Engenharia B'\gl?(tzlo Intendéncia  Total
N&o sei responder 3 0 0 0 5 0 2 10
Discordo plenamente 3 1 4 0 0 0 6 14
Discordo um pouco 6 1 0 4 0 0 4 15
Indeciso 6 3 4 2 5 1 0 21
Concordo um pouco 14 3 1 1 10 3 7 39
Concordo plenamente 12 5 3 1 7 4 4 36
N&o respondeu 0 0 0 0 0 2 1 3
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Nao sei responder 7% 19% 8% 7%
Discordo plenamente 7% 8% 33% 25% 10%
Discordo um pouco 14% 8% 50% 17% 11%
Indeciso 14% 23% 33% 25% 19% 10% 15%
Concordo um pouco 32% 23% 8% 13% 37% 30% 29% 28%
Concordo plenamente 27% 38% 25% 13% 26% 40% 17% 26%
N&o respondeu 20% 4% 2%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Al7. No ensino a distancia a interatividade (caracteristica da comunicacéo dada de forma online, off-line ou por multimidias)
é uma condigdo necessaria para a eficacia do processo ensino-aprendizagem.

AIQIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicages Engenharia Bl\é/zll?f:-o Intendéncia  Total
N&o sei responder 0 0 0 0 1 0 2 3
Discordo plenamente 0 0 2 0 0 0 0 2
Discordo um pouco 1 1 0 1 1 0 0 4
Indeciso 3 1 0 2 1 1 1 9
Concordo um pouco 13 4 4 1 7 6 9 44
Concordo plenamente 27 7 6 4 17 3 12 76
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder --- -—- - 4% --- 8% 2%
Discordo plenamente --- 17% - - --- 1%
Discordo um pouco 2% 8% -—- 13% 4% --- 3%
Indeciso 7% 8% 25% 4% 10% 4% 7%
Concordo um pouco 30% 31% 33% 13% 26% 60% 38% 32%
Concordo plenamente 61% 54% 50% 50% 63% 30% 50% 55%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A18. Uma nagédo ndo consegue preservar sua historia, originalidade e humanidade, entregando-se a soberania de uma nogao
de mundo tecnolégico.

Mat

AIQ/S Infantaria Artilharia Cavalaria Comunicacbes Engenharia Béliclo Intendéncia  Total
N&o sei responder 3 0 2 2 4 2 4 17
Discordo plenamente 8 2 3 2 7 1 7 30
Discordo um pouco 10 1 1 1 8 2 8 31
Indeciso 6 4 0 0 3 2 2 17
Concordo um pouco 9 5 3 1 4 2 2 26
Concordo plenamente 8 1 3 2 1 1 1 17
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N4o sei responder 7% 17% 25% 15% 20% 17% 12%
Discordo plenamente 18% 15% 25% 25% 26% 10% 29% 22%
Discordo um pouco  23% 8% 8% 13% 30% 20% 33% 22%
Indeciso  14% 31% 11% 20% 8% 12%
Concordo um pouco 20% 38% 25% 13% 15% 20% 8% 19%
Concordo plenamente 18% 8% 25% 25% 4% 10% 4% 12%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Al9. A atitude favoravel a autoaprendizagem (aprender a aprender) é entendida como uma condicédo essencial para um
processo de educacdo continuada do militar.

AIQIS Infantaria  Artilharia  Cavalaria Comunicagdes Engenharia Bhgl?f:'o Intendéncia Total
N&o sei responder 0 0 0 0 1 0 1 2
Discordo plenamente 1 0 1 0 0 1 2 5
Discordo um pouco 2 1 1 0 1 1 1 7
Indeciso 4 2 2 0 2 0 1 11
Concordo um pouco 16 7 3 1 8 5 9 49
Concordo plenamente 21 3 5 7 15 3 10 64
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
N&o sei responder -—- --- --- 4% --- 4% 1%
Discordo plenamente 2% -—- 8% --- - 10% 8% 4%
Discordo um pouco 5% 8% 8% --- 4% 10% 4% 5%
Indeciso 9% 15% 17% 7% 4% 8%
Concordo um pouco 36% 54% 25% 13% 30% 50% 38% 36%
Concordo plenamente 48% 23% 42% 88% 56% 30% 42% 46%

Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A20. Para o desenvolvimento de um ensino a distancia de qualidade é preciso, principalmente, de uma tutoria atuante no
processo ensino-aprendizagem.

AIQIS Infantaria  Artilharia Cavalaria Comunicagdes Engenharia B'\(gllailf:'o Intendéncia  Total
N&o sei responder 0 0 0 0 1 0 2 3
Discordo plenamente 0 0 1 0 0 0 0 1
Discordo um pouco 1 0 1 0 2 0 0 4
Indeciso 1 0 0 0 0 2 0 3
Concordo um pouco 5 4 2 0 4 2 1 18
Concordo plenamente 37 9 8 8 20 6 21 109
Amostra 44 13 12 8 27 10 24 138
Nao sei responder 4% 8% 2%
Discordo plenamente 8% 1%
Discordo um pouco 2% 8% 7% 3%
Indeciso 2% 20% 2%
Concordo um pouco 11% 31% 17% 15% 20% 4% 13%
Concordo plenamente 84% 69% 67% 100% 74% 60% 88% 79%
Amostra  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5. Opinido
5. 1 Em sua opinido, quais seriam as vantagens do uso da educagdo a distancia no Exército?
> Ideia Variagoes
59 Baixo custo economia de recurso
38 | Administracdo do tempo economia de tempo

tecnico/profissional, atualiza¢o, capacitacdo, disseminacdo de

20 | Aperfeicoamento informagéo/conhecimentos

20 Atendimento maior de alunos

16 | Abrangencia: alcance nacional, de qq lugar, de lugar dificl

[EEN
SN

Gestdo da aprendizagem autoaprendizagem

Autoaperfeigoamento

Facilidade estudar ou fazer em casa, comodidade

Sem movimentagdo do militar

Preparagdo de curso presencial

Tutoria e recursos interatividade

Compatibilidade com as atividades laborais

Praticidade

Educacéo continuada

Facilidade de acesso conteudo, aulas, informagéo

Cultura da Informatica

Flexibilidade

Nenhum

N W w w| d|p>d|loa|loao|oo|OO| 0| 0| ©

Aumento da escolaridade
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Ampliacéo da estrutura do sistema de ensino

Contato mundo modernizado

Continuidade

Ensino dinamico

Habito da leitura

Impossibilidade de curso presencial

Modernizacéo do ensino

Nao sei

Rapidez

RlRr|lRr|Rr|Rr|Rr|Rr|Rr|R,r]|R

Velocidade de divulgagdo

[EEN
SN

N&o respondeu

5. 2 Em sua opinido, quais seriam as desvantagens do uso da educacéo a distancia no Exército?

b

Ideia

VariacgOes

25

Dificuldades com a tutoria e com a orientagdo e
correcdo da aprendizagem

pouca interagdo; pouca eficiéncia; auséncia

21

Incompatibilidade com atividades laborais

falta de apoio por parte da chefia; perda do horario de lazer

12

Falta de interacdo

entre cursistas, falta de trabalho em grupo

Desestimulo

em cursos obrigatorios, depende do aluno a motivagao/interesse

Falta do contato pessoal/fisico professor-aluno

Indisponibilidade de recursos tecnoldgicos

Alguns assuntos ndo sdo cabiveis para a
modalidade

Falta de exercicios praticos, vivenciais

Dependéncia tecnoldgica

dependéncia internet

Disciplina nos estudos

dedicagéo

Reducéo do rendimento do aluno

Sem desvantagens

se bem planejado, conduzido, etc

Descrenca pela modalidade

Graduacdo a distancia inferior a modalidade presencial

Dificil fiscalizagéo

Substitui¢do do ensino presencial

N W wWwlw i dhjloo|lo| o

Dificuldade na aprendizagem

N

Disparidade entre processos e instrumentos de
avaliacéo

Nao sei

Acesso a informagdes

contetdo online

Banalizacfo da modalidade

Controle do tempo

Dificuldade de avaliar o aluno

Diminui vivencia nacional

Disperséao

RlRr|lRr|lRr|lRr|Rr|R~,]|N

Falta de cultura para com a EAD
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Impessoalidade

Nao reconhecimento da modalidade

Necessidade de conhecimento de informatica

Necessidade de recursos tecnologicos

Pouca valorizacdo dos alunos de EAD

Rl R, |Rr|R,]| R

Trabalhar comportamentos e valores

N&o respondeu

5. 3 O que o curso na modalidade a distancia (do Exército) mudou no Sr. ou na sua concepcdo de ensino-aprendizagem?

> Ideia Variacdes

36 |Ppositiva fala_ pelo menos da situacdo que viveu, considerando
positiva

. autodidatismo, autoaperfeicoamento, busca de informacéo,

29 | Autonomia - M
pesquisa, gestdo do tempo, aprender a aprender

20 | Emnada Diz que ndo mudou em nada sua forma de aprender

14 | Crenga na modalidade

5 Mediacéo

4 Negativa fala p_elo menos da situa¢do que viveu, considerando
negativa

2 Né&o fez o curso

1 Nao sei responder

20 | Resposta ndo pertinente Fala de estrutura, de importancia para o EB, etc.

25 | Embranco
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ANEXO A - Diretrizes sobre Educacéo a Distancia no Exeército

1. DIRETRIZES PARA O ENSINO A DISTANCIA NO EXERCITO BRASILEIRO,
1994,

PORTARIA N¢ Qgﬁ/EME, DE 31 DE OUTUBRO DE 1994 @R\
APROVA AS DIRETRIZES PARA O ENSINO A DISTANCIA NO
EXERCITO

O Chefe do Estado Maior do Exército, no
uso das atribuigSes que lhe conferem o Art 32 da Lei 6265, de 19 de novembro de
1975, e Art 49 do Decreto 77.919, de 25 de junho de 1976, resolve: _

Art 1° - Aprovar as Diretrizes para o Ensino & Distancia no
Exército, que com esta baixa.

e _ Art 2° - Determinar que esta Portaria entre em vigor na data

DIRETRIZES PARA O ENSINO A DISTANCIA NO EXERCITO
BRASILEIRO
- 1. FINALIDADE

. Estabelacer as diratrizes para o Ensino a Dist&ncia do Exército Brasileiro.
2. OBJETIVOS DO ENSINO ADISTANCIA

a. Ampliar a capacidade do Sistema de Ensinoc do Exército, apoiando os
seus componentes, particularmente no que se refere ao Ensino Militar Bélico,
an Ensino Militar Cientifico-Tecnolégico, ao Ensino Preparatério e Assistencial
ao Ensino Supletivo & & Instrugdo Militar (SIMEB).

b. Proporcionar aos integrantes do Exército, bem como aos seus familiares,
| @& oportunidade de smpliar a sua capacitagfio, nas éreas de interesse da Forga
ou individuais, por meio do auto-aperfeicoamento.

¢. Permitir a disseminagho padronizada de instrugio, ensino, técnicas e
infarmacgdes para todo o Exército, com economia de recursos.

d. Preencher o intervalo educacional entre as escolas de formagao,
| especializacio, aperféicoamento e altos estudos militaras, possibilitando,
ainda, o preparo para o inQresso nessas escolas.

e. Proporcionar acs integrantés da Forga, servindo em localidades carentes
bem como aos seus familiares, condicSes de realizar cursos do ensino regular

~ F Colocar & disposiclo das Organizagdes Militares e dos integrantes da
. Forga informagéo instantdnea por meio de rede aberta de informaética e



comunicagdes institucionais via satélite ou cabo.

g. Proporcionar a criagao de meios de ensino & distdncia que possam servir
ac Exército e a outras crganizagfes com as quais 0 Exército tenha convénios.

3. ORGANIZAGAO DQ SISTEMA DE ENSINO A DISTANCIA
a. Generalidades

Esta organizacdo & uma configuragdo inicial do SEAD, que podera
evoluir, no futuro, em fungdo das necessidades da instituicdo e de seus
usuarios

b. Estrutura

O SEAD sera integrado por um Centro de Ensino a Distancia (CEAD), e
pelos Estabelecimentos de Ensino (EE). Participam ainda do SEAD, o COTer o
as OM que forem chamadas a cooperar nas atividades. O Estado-Maior do
Exérciio e o Departamentio de Ensinc e Pesquisa sfo 6rgdos normativos,
coordenadores e diretores do sistema,

c. Centro de Ensino 3 Distancia
1} Missdo

Tem como missdo conduzir as a¢fes do Ensino a Distancia no
Exército.

2) Organizagio
Em principio, o CEAD devera estrulurar-se nos seguintes setores:

- Setor de Pianejamento e Controle - com as atribuicdes de
plansjamento do SEAD e das atividades do CEAD, bem como da avaliacdo da
eficacia do Sistema por meio de indicadores setoriais.

- Setor de Produgio de Meios - composto pelos subsetores de planeja-
mento educacional, produgo de conteudo e producio de maeios instrucionais.

- Setor de Controle e Validag&c - encarregado de elaborar os
instrumen- tos para avaliagho da aprendizagem e do validar 0s racursos
instrucionais.

- Setor de Distribuicdo de Meics - responsével pela distribuicsio dos
meios instrucionais aos Estabelecimentos de Ensino ou diretamente aos
USUArios.
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d. Estabelecimentos de Ensino

Participaro das atividades de EAD mediante indicacio do CEAD,
selscionando e organizandc 08 conteudos programéticos. Integrardo o
processo de validag8o dos curriculos © dos recursos  instrucionais, da
avaliago dos projetos @ do acompanhamento da execugdo dos cursos
dasenvolvidos em sua érea de competéncia.

4. Melos

a. Pessoal

O Sistema deverd empregar ¢ pessoal civii e militar da ativa e da
inatividade que possuam experiéncia @ conhecimentos neste campo.

b. Material

Iniciaimente, o Sistema devera contar com o8 equipamentos de produgo
de meios j4 existentes em outras OM, integrando-as ao sistema e
ancarregando-as da praducéo, de acordo com a orientaco recabida.

¢. Recursos Financeiros

O EME definir4 os recursos necessérios a implantacio do SEAD e o DEP
se encarregara das necessidades de manutengso.

8. LOCALIZACAQ E SUBORDINAGAO DO CEAD

A partir desta data, fica estabelecido um nucleo do CEAD, vinculado ao
DEP (DFA), que ter4 a orientag&o técnica do EME para sua implantagéio. Apds
a criagdo do CEAD, este passaré a subordinar-se ac DEP.

8. PRESCRICOES DIVERSAS

a. O SEAD deve ser o repositério de meios e tecnologias e constituir-se no
Centro de Referéncia para a internalizagfio da novas tecnologias de EAD.

b. O EME deve desenvolver as medidas necessarias a criago do CEAD e
coordenar, em ligac&o com o DEP, as acBes para sua implantagio.

c. O DEP (DFA), em ligagBo com o EME, devera elaborar, até 30 de
novembro de 1994, um plano de implantagio do CEAD e, posteriormente,
empreendaer as providéncias decorrentes. Esse plano de implantagéo, enire
outros aspectos, deve estabalecer. acBes a realizar, prazos e recursos iniciais
necessarios.

d. O SEAD conduzird a preparag@o dos recursos humanos necessarios ao
sistema.
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2. DIRETRIZES GERAIS PARA O ENSINO A DISTANCIA NO EXERCITO
BRASILEIRO, 1999.

PORTARIA N° 013, DE 27 DE ABRIL DE 1999

Aprova as Diretrizes Gerais para 0 Ensino a
Distancia no Exército Brasileiro

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que Ihe
confere a Portaria Ministerial N° 266, de 27 de abril de 1998 - Regulamento do Estado-Maior
do Exército (R-173) e ouvidos os Orgdos de Diregdo Setorial e os Grandes Comandos
interessados, resolve:

Art. 1° Aprovar as Diretrizes Gerais para 0 Ensino a Distancia no Exército Brasileiro.
Art. 2° Determinar que a presente Portaria entre em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 3° Revogar a Portaria N° 062-EME, de 31 de outubro de 1994.
DIRETRIZES PARA O ENSINO A DISTANCIA NO EXERCITO BRASILEIRO
1. FINALIDADE
Estabelecer as diretrizes para o Ensino a distancia (EAD) no Exército Brasileiro.
2. OBJETIVOS DO ENSINO A DISTANCIA
a. Ampliar a capacidade do Sistema de Ensino do Exército, apoiando 0s seus
componentes, particularmente no que se refere a Linha de Ensino Militar Bélico, inclusive a
Instrucdo Militar, a Linha de Ensino Militar Cientifico-Tecnoldgico, ao Ensino Preparatério e
Assistencial e a Educacdo de Jovens e Adultos.
b. Proporcionar aos integrantes do Exército, bem como aos seus familiares,
declarados como dependentes, de acordo com a legislagdo em vigor, a oportunidade de
ampliar a sua capacitagdo, nas areas de interesse da Forca ou individuais, por meio do auto-

aperfeicoamento.

c. Permitir a disseminacdo de conhecimentos e técnicas para todo o Exército, com
economiade recursos.

d. Contribuir na preparagdo de  militares para ingresso nos cursos de
aperfeicoamento e de altos estudos militares e para o cumprimento de missdes no exterior.

e. Proporcionar areciclagem de conhecimentos dos militares mediante a realizacédo de
cursos de extensdo e de atualizagdo para os concludentes dos cursos de formacéao, graduacéo,
poOs-graduacao, especializacédo e de altos estudos militares.
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f. Contribuir para maior integracdo do Exercito Brasileiro com as demais Forcas
Singulares, Forgas Auxiliares e entidades civis, nacionais ou estrangeiras, oferecendo vagas
em cursos pelo Sistema de Ensino a Distancia.

g. Proporcionar aos integrantes da Forca, servindo no exterior ou em localidades
carentes, bem como aos seus familiares acompanhantes, declarados como dependentes, de
acordo com a legislacdo em vigor, condicdes de realizar cursos do ensino regular.

3. SISTEMA DE ENSINO A DISTANCIA (SEAD)

a. Organizacdo do SEAD
O SEAD sera coordenado pelo DEP, com a assessoria técnico-pedagodgica do
CEP e integrado pelos Estabelecimentos de Ensino do Exército. Participam ainda do SEAD a
SCT, o COTER e as OM que forem chamadas a cooperar em suas atividades. Esta
organizacdo é uma configuracdo inicial, que podera evoluir, em funcdo das necessidades da
Instituicdo e de seus usuarios.

b. Funcionamento do Sistema

1) O Sistema tem por missdo implementar as acdes de ensino a distancia no
ambito do Exército Brasileiro.

2) O QLPM dos EE, encarregados de operar cursos na modalidade de EAD,
podera ser reestruturado, de acordo com o desenvolvimento do Sistema, mediante proposta ao
EME.

3) O pessoal civil e militar da ativa e da reserva, que possua experiéncia e
conhecimento na area de EAD, devera ser empregado no desenvolvimento do Sistema.

4) Inicialmente, o Sistema contard com 0s meios passiveis de utilizacdo para
producdo de cursos sob a modalidade de EAD ja existente em qualquer OM, integrados ao
Sistema de acordo com a orientacdo recebida do DEP.

5) Uma Rede Virtual de Ensino devera ser implementada nos cursos sob a
modalidade de EAD, a fim de possibilitar a utilizacdo dos meios de uma rede aberta de
informatica (Internet).

6) As OM encarregadas de operar cursos de interesse profissional da Forca na
modalidade de EAD utilizar-se-do de recursos financeiros distribuidos pelo DEP e por outros
orgéos do EB.

7) Os cursos que ndo sejam de interesse do EB e/ou frequentados por civis e
militares de outras Forcas deverdo ser custeados por entidades conveniadas ou com recursos
advindos da cobranca de taxas e mensalidades dos alunos.

4. ATRIBUICOES

a. EME
1) Aprovar as diretrizes para o EAD.
2) Aprovar as propostas de criagdo de cursos que funcionardo na modalidade de
Ensino a Distancia

b. DEP
1) Propor, ao EME, a criagd@o de cursos a funcionar sob a modalidade de Ensino a
Distancia.
2) Alocar recursos necessarios ao eficaz funcionamento do EAD.
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3) Ampliar, gradativamente, a realizacdo de cursos de extensdo e especializacao,
na modalidade de EAD.

4) Realizar estudos, e se for o caso, propor a0 EME a criacdo de cursos que
proporcionem, aos militares, graduacdes civis reconhecidas pelo Ministério da Educacao e
do Desporto. Estes cursos poderdo ser estendidos a civis, quando autorizado e deverdo
aproveitar, quando equivalentes, os créditos das disciplinas cursadas na AMAN e outras
escolas de mesmo nivel.

5) Analisar e propor, a0 EME, a aceitacdo de vagas, em cursos na modalidade de
EAD, oferecidas pelas demais Forcas Singulares, Forcas Auxiliares e EE civis, nacionais ou
estrangeiros.

6) Propor a criacdo de cursos de pds-graduacdo para militares do EB, podendo
ser estendidos para civis e militares de outras Forgas, quando autorizado.

7) Cooperar com a SCT na organizacdo de cursos de poés-graduacdo e de
extensdo universitaria na modalidade EAD.

8) Realizar estudos e, se for o caso, propor ao EME a criacdo de curso de ensino
fundamental e de ensino médio na modalidade de EAD, para militares e seus dependentes.

9) Aprovar e divulgar as normas para funcionamento do Sistema de Ensino a
Disténcia no Exército Brasileiro.

10) Proporcionar o aperfeicoamento dos integrantes do SEAD, por intermédio de
intercémbio e de convénios com outras organizacdes militares e civis.

c. COTER e SCT
Ligar-se, ao DEP, para atendimento de suas necessidades em cursos na modalidade
de EAD.

d. DGP
Fixar as vagas e catalogar os cursos de interesse da Forca a serem realizados na
modalidade de EAD.

e. CEP
1) Propor, ao DEP, as normas para funcionamento do SEAD.
2) Assessorar 0s EE interessados na realizacdo de cursos na modalidade de EAD.
3) Operar a Rede Virtual de Ensino, subordinada ao DEP, viabilizando que outros EE
tenham acesso a Internet, através de um "link™ académico.
4) Conduzir os cursos, na modalidade de EAD, sob sua responsabilidade.

5. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Os cursos na modalidade de Ensino a Distancia poderdo ser operados por todos
os Estabelecimentos de Ensino que possuirem capacidade para tal, assessorados pedagdgica e
tecnicamente pelo Centro de Estudos de Pessoal.

b. Todas as OM do EB deverdo apoiar o SEAD, funcionando como pontos de apoio
do sistema para realizacdo de avaliagdes, distribuicdo de material didatico e orientagdo aos
alunos matriculados, quando solicitadas e instruidas pelos EE operadores dos cursos.
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3. DIRETRIZES GERAIS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA NO EXERCITO
BRASILEIRO, 2010.

PORTARIA N° 185-EME, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2010.

Aprova as Diretrizes Gerais para a Educacédo a
Distancia no Exército Brasileiro

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das competéncias que
Ihe confere o art. 5° inciso VIII, do Regulamento do Estado-Maior do Exército
(R-173),aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 514, de 29 de junho de 2010; e
de acordo com o que propde o Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX),
resolve:

Art. 1° Aprovar as Diretrizes Gerais para a Educacdo a Distancia no Exército
Brasileiro.

Art. 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 3° Revogar a Portaria EME n° 013, de 27 de abril de 1999.

DIRETRIZES GERAIS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA NO EXERCITO
BRASILEIRO

1. FINALIDADE
Estabelecer as diretrizes para a Educacdo a Distancia (EAD) no Exeército Brasileiro.
2. OBJETIVOS DA EDUCACAO A DISTANCIA
a. Ampliar a capacidade do Sistema de Ensino do Exército, apoiando 0s seus
componentes no que se refere a Linha de Ensino Militar Bélico, inclusive a Instrucdo Militar,
a Linha de Ensino Militar Cientifico-Tecnoldgico, a Linha de Salude, a Linha Complementar,
ao Ensino Preparatorio e Assistencial e a Educagdo de Jovens e Adultos.
b. Proporcionar aos integrantes do Exército a oportunidade de ampliar a sua
capacitacdo, nas areas de interesse da Forca ou individuais, por meio do auto

aperfeicoamento.

c. Contribuir na preparacdo de militares para o ingresso nos Cursos do Sistema de
Ensino do Exército.

d. Contribuir no aperfeicoamento, na especializa¢éo e na capacitacdo de militares.

e. Cooperar na educagdo continuada desenvolvida pelo Exército.
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f. Proporcionar aos integrantes do Exército, servindo no Brasil ou no exterior, bem
como aos seus familiares acompanhantes, declarados como dependentes, de acordo com a
legislacdo em vigor, condi¢Oes para realizar Cursos do Ensino Regular.

3. COORDENADORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA

a. A Coordenadoria de Educagdo a Distancia (CEAD) é um 6rgdo consultivo e
normativo do Departamento de Educacgdo e Cultura do Exército (DECEX) para a Educagdo a
Distéancia.

b. Atribuicdes:

1) normatizar, coordenar, orientar, avaliar e desenvolver estudos e agdes sobre
Educacao a Distancia;

2) incrementar a utilizacdo e o aprimoramento da Educagdo a Distancia no
Exército Brasileiro;

3) estabelecer padréo de qualidade dessa modalidade de ensino;

4) ampliar a capacidade do Sistema de Ensino do Exército;

5) contribuir para o aumento da eficacia do ensino nas Linhas de Ensino Militar
Beélico e Cientifico-Tecnologico, de Saude, Complementar e no Ensino Preparatério e
Assistencial e na Educacéo de Jovens e Adultos;

6) criar oportunidades para elevar o nivel educacional dos integrantes do Exército,
de seus familiares e de outros segmentos da sociedade; e

7) disseminar conhecimentos e técnicas para todo o Exército com economia de
tempo e de recursos.

4. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Os cursos e estagios na modalidade de EAD poderao ser oferecidos e gerenciados
por todos os Estabelecimentos de Ensino, desde que tenham sido credenciados pelo Estado-
Maior do Exército e que tenham preenchido os critérios estabelecidos pelas Normas de
Educagéo a Distéancia elaboradas pela CEAD.

b. O DECEx, por meio da CEAD, estabelecerd as Normas de Funcionamento,
Avaliacdo e Gestdo da Educacdo a Distancia no Exército.

c. Os estabelecimentos de ensino e as organizagOes militares deverdo apoiar todos
0S cursos e estagios na modalidade a distancia, funcionando como pontos de avaliagéo,
distribuicdo de material didatico e orientagdo aos alunos matriculados, quando solicitados e
instruidos pelo 6rgéo operador do curso ou estagio.





