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RESUMO

CHAGAS, C. F; Programa Polo Joalheiro do Para: embates no campo do design de
joias. 2019.181 f. Tese (Doutorado em Design) - Escola Superior de Desenho Industrial,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

Esta pesquisa investiga o universo joalheiro contido no Programa de
Desenvolvimento do Setor de Gemas e Metais Preciosos do Estado do Para -
Programa Polo Joalheiro, sediado nas instalacdes do Espagco S&o José Liberto, no
municipio de Belém (PA), tendo como gestora a Organizacdo Social (O.S.) Instituto de
Gemas e Joias da Amazonia (IGAMA). Considerando as disputas e os embates entre
designers, ourives, lapidarios e gestores do Programa, objetivou-se identificar como séo
construidos os valores do campo, as regras e estratégias utilizadas pelos gestores em
definir 0 que € joia e quais agentes sdo responsaveis pela sua criacdo dentro do
processo de institucionalizacdo do fazer joalheiro local, assim como, identificar e
apontar as estratégias dos demais agentes utilizadas na tentativa de romper com essas
regras ou de se manter nelas. Observando ainda, como catalisador das tensfes ja
existentes, a inclusdo do Segmento Produtos de Moda, em 2011, que dividiu as
demandas do setor de recebimento e avaliacdo de produtos com as joias. Como base
metodolégica da pesquisa, utilizou-se a associacdo entre pesquisa bibliografica,
observacdo participante dentro do setor de recebimento e avaliagcdo de produtos,
entrevistas com 0s agentes e uma vasta pesquisa documental em fontes primarias do
Programa Polo Joalheiro, entre elas, os relatorios institucionais, os catalogos de
colecBes de joias e documentos normativos de procedimentos internos. Para descricao
e analise dessa realidade, apropriou-se como instrumento tedrico-metodolégico da rede
de teorias do socidlogo francés Pierre Bourdieu, lancando mado de seus principais
conceitos, a saber, Campo, Agentes, Habitus e Capital. Por fim, com o processo de
analise das entrevistas e dos documentos pautados nos conceitos listados acima, a
pesquisa concluiu-se com a reflexdo acerca das circunstancias que provocam 0S
embates dentro do campo joalheiro paraense.

Palavras-chave: Design de Joias. Setor Joalheiro. Programa Polo Joalheiro do Para.
Campos Sociais. Capital Simbdlico.



ABSTRACT

CHAGAS, C. F. Polo Jewelery Program of Para: clashes in the field of jewelry design.
2019.181 f. Tese (Doutorado em Design) - Escola Superior de Desenho Industrial,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

The present research investigates the jeweler universe of Programa de
Desenvolvimento do Setor de Gemas e Metais Preciosos do Estado do Para -
Programa Polo Joalheiro, located in the Espaco Sao José Liberto, in the city of Belém
(PA), having the Organizacdo Social (O.S.) Instituto de Gemas e Joias da Amazbnia
(IGAMA) as the current manager. Considering the disputes and clashes between
designers, goldsmith, cutters and managers of the Program aiming to identify how the
field values were constructed, the rules and terms applied by managers in defining what
is jewel and which agents that are responsible for its creation within in the process of
institutionalizing the local jeweler, as well as identifying and pointing out how the actions
of the various agents have been used in an attempt to break with these rules or to
maintain them. Noticing also, as a catalyst for existing actions, the inclusion of the
Segmento Produtos de Moda in 2011, which divides the sector's demands for receiving
and evaluating products with jewelry. As a methodological basis for research, the
association between bibliographic research, participant observation within the product
receiving and evaluation sector, interviews with agents and extensive documentary
research on primary sources of the Programa Polo Joalheiro were used, among them,
the institutional catalogs, catalogs of jewelry collections and normative documents of
internal procedures. For the description and analysis of this reality, it was appropriated
as a theoretical-methodological tool of the network of theories of the French sociologist
Pierre Bourdieu, using its main concepts, namely, Field, Agents, Habitus and Capital.
Finally, with the process of analysis of the interviews and the documents based on the
concepts listed above, the research was concluded with the reflection about the
circumstances that provoke the clashes within the Para jeweler field.

Keywords: Jewelery Design. Jewelery Sector. Programa Polo Joalheiro do Para. Social

Fields. Symbolic Capital.



Figura 01-

Figura 02-

Figura 03-

Figura 04-

Figura 05-

Figura 06-

Figura 07-

Figura 08-

Figura 09-

Figura 10-

Figura 11-

Figura 12-

Figura 13-

Figura 14-

Figura 15-

LISTA DE FIGURAS

Vista aérea do Espaco Sao José Liberto, prédio sede do
Programa Polo Joalheiro e do Arranjo Produtivo Local de
MOda € DESIGN.......cceviiieiiieieicree e

A pesquisadora, no ano de 2012, exercendo a funcgéo de

recebimento e avaliagao de joias. ..........ccceeeeevvvvveeiviiiiiiinnn,

Conjunto Cortadeira, de autoria da Designer-Produtora
Rosa Leal. Pecas desenvolvidas em madeira, prata e

(o1 ] 010 L TR

Serra Pelada em 1990. Condicao de trabalho precéria,
mortes por desabamentos de barrancos ou brigas por
pepitas. Pela imagem, podemos observar a grandiosidade
da maior mina de ouro a céu aberto do mundo na época......

Mapa das reservas de producao aurifera do pais em 1996,
realizada durante o Programa Nacional de prospeccao do

OUIr0O PNPO,L1998. ...

Presidio Sdo José, antes de tornar-se sede do Programa
Paraense de Gemas e Joias do Para............cccceeeeeevvvieennnnnnn,

Espaco Sdo José Liberto, sede do Programa Paraense de

Gemas e Joias do Parg, ap0s a restauracao. .............ccceeee...

Exposicao permanente do museu de gemas do Para............

A Ultima sala do museu de gemas guarda a primeira

colecdo de joias dO Para. ......cccceeeeiieeieeiiiiiiieeeeee e

Coliseu das Artes — comporta a casa do artesédo, o espaco
gourmet, o0 espaco moda e o anfiteatro do Espaco Séo José
LIDEITO. oo

Casa do Artesdao — com artesanato de artesaos locais..........

Espaco Moda, loja incubadora dos produtos de moda do
ESpaco S&0 JOSE LIiDerto. ...

Area interna do Espaco Moda, loja incubadora dos produtos

de moda do Espaco S&0 José Liberto.......cccccvveeeeeeeeiiiiiinnnns

llhas de lapidacéo e ilha de ourivesaria, expde grande parte
do processo produtivo joalheiro artesanal..............ccceeeeeeee.

Jardim da liberdade e joalherias...............oooiiiiiiiiiiiii,

17

19

20

33

38

38

41

42

43

43

44

45

46



Figura 16-

Figura 17-

Figura 18-

Figura 19-

Figura 20-

Figura 21-

Figura 22-

Figura 23-

Figura 24-

Figura 25-

Figura 26-

Figura 27-

Figura 28-

Figura 29-

Figura 30-

Interior da loja Una. Incubadora gerenciada pelo IGAMA.
Comercializa em formato de consignacéo pecas de ourives
€ JESIgNEIS PArAENSES.....uuvrrueiniiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeenrnens

Capela Sao José. Segundo o documento de restauro do
antigo presidio, este espaco teve a sua fungdo original
preservada mesmo depois de tornar-se um prédio de viés
taMBDEM tUMSHICO. ..eiiiiiiiieeeee e

Relatério Anual de Metas — ano base 2017.......ccccoeveeeeeeeenn...

Informacdes sobre acesso a mercado — vendas de joias.
Relatério Anual de Metas — ano base 2017.........cccccevvevneennnn.

Informacdes sobre quantidade de joias, produtos de moda e
artesanato avaliados em 2017. Relat6rio Anual de Metas —
AN0 DASE 2017 .....coeeeeeeeeeee e

Formacé&o do espaco social macro onde esta incluido o
campo de disputas ao redor do conflito na definicdo daquilo
gue € ou nao considerado como joia pelo Programa Polo
JOAINBITO...eeeieiie e

Exposicdo de acessorios em Lisboa..........cccccoevviiiiiniinninee.

Ficha de cadastro do Programa Polo Joalheiro com as
categorias de Ourives, Lapidario, Designer e Criador............

Documento Institucional. Fluxograma institucional que

apresenta o momento do cadastro onde os agentes tornam-
se produtores, bem como, a etapa de avaliacdo de produtos
no qual suas pecas podem ou néo ser aprovadas.................

Percurso dos agentes e suas pecas dentro do Programa
Polo Joalheiro, evidenciando o momento da avaliagao de
produtos para comercialiZaGao..........ccceeeeeeeeieeeeeeeeeieiieeiieniinns
Estrutura organizacional do IGAMA..........ccccoeeiiiiiiieieiiieeee,
Ficha de cadastramento do Programa Polo Joalheiro com
as categorias de produtos de moda: bolsas, adornos,
calcados, OULroS € VESIUANIO........cceeeeeeeeeiieiiiiiiiieeeeeee e

Ficha de cadastramento do Programa Polo Joalheiro com
as categorias de Ourives, Lapidario, Designer e Criador.......

1° catalogo de acessorios de moda, com destaque para a
inclusdo do termo “comunidade criativa” na legenda.

Instrumento institucional de avaliacdo de joias desenvolvido

48

59

61

84

87

91

92

93

95

97

105

122

137



Figura 31-

Figura 32-

Figura 33-

Figura 34-

Figura 35-

Figura 36-

Figura 37-

PEIO IGAMA . ... e e ————-

Colar em ouro, madeira radica de imbuia, rubelita,
crisoprasio e esmeralda. Empresa Zeus (lojista), Designer
Ivete Negrao.

O Colar Formigueiro, de autoria da designer Barbara Muller,
produzido em prata oxidada, gema citrino oval, foi aprovado
e comercializado na loja Una..............vviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee,
Conjunto Ver-o-Peso, da designer Marcilene Rodrigues.......
Fragmento do colar Lirio, de autoria da designer Lidia
Abrahim, com pérolas, prata e uma flor em técnica de
Variacdo de pecas da designer Marcilene Rodrigues,

comercializados na joalheria Loja Una............cccuvvevveeeeennnnn.

Feira de comercializagédo de projetos para a exposi¢cao
Joias de Nazar€ 2017.......cccceeiiiieeiee e

Consultora, em workshop de joias, no momento classificado
pelo IGAMA como Clinica Individualizada......................uv.....

142

143

144

145

146

150



Quadro 01-

Quadro 02-

Quadro 03-
Quadro 04-
Quadro 05-
Quadro 06-
Quadro 07-
Quadro 08-

LISTA DE QUADROS

Agentes individuais constituintes do campo de disputa para
producdo material e simbdlica da joia no ESJL.....................
Apresentagdo simplificada dos participantes por oficio e seu
quantitativo dentro do PPJ...........oovviiiiiiiiiiiiiiee
Quantitativo de ourives dentro do PPJ............ccvviiieeeeeinnnnnn.
Quantitativo de designers participantes do PPJ....................
Quantitativo de criadores participantes do PPJ.....................
Quantitativo de lapidarios dentro do PPJ...........covvvvveeeeeennn.
Quantitativo de produtores ativos na loja Una......................
Apresentacao dos agentes Lojistas separados pelas
classificacdes operadas pelo IGAMA e seus respectivos

QUANTITALIVOS. ... e et e e e e e e e e ae e e

99

101
102
105
106
107
109

115



Gréafico 01-

Gréafico 02-

Grafico 03-

Gréafico 04-

Grafico 05-

LISTA DE GRAFICOS

Descricdo percentual dos cadastros realizados pelo
IGAMA a partir do termo de consignacdo de produtos ou
do contrato de cesséo de espaco (10ja)...........cevvvveveiiinneennn.
Descricdo do quantitativo total do publico atendido no
Polo Joalheiro, regido metropolitana de Belém em

Descricdo quantitativa dos participantes dos workshops

de criacdo que comercializam seus produtos na Loja

Fontes de inspiragdo dos ourives para fazer a joia.
Pesquisa realizada em 2004, pela entdo Organizagao
Social responséavel pela administracdo do Programa Polo

JOAINGITO. .o

54

56

57

58

133



ASJL
ESJL
IGAMA
IBGM
PPJ
SEDEME

SEBRAE
SENAI

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacdo S&o José Liberto

Espaco S&o José Liberto

Instituto de Gemas e Joias da Amazonia

Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos

Programa Polo Joalheiro

Secretaria Estadual de Desenvolvimento Econdmico, Mineragéo E
Energia.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial



11
111
1.1.2
1.2
121
1.2.2

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2

4.1
4.2
421
4.2.2
4.3

SUMARIO

INTRODUGAO . ... ..ottt ettt st ee et s e areenea
O PROGRAMA POLO JOALHEIRO.......ci i
Breve histdrico sobre a formacéo do Programa Polo Joalheiro.......

O prédio Sao José Liberto: formacdo e estrutura administrativa.............

O ESpaco S80 JOSE LIDEITO. ... e

Acdes realizadas pela Organizag&o Social do Governo do Estado..
Publico atendido: processo de inSCric80 N0 Programa............ccuevveeeeennns

Recebimento e avaliacao de ProdutOs.......c.veee e eeeeeee e
PONTOS DE DISPUTAS NO PROGRAMA POLO JOALHEIRO DO

PARA: a formacdo do campo a partir da sociologia de Pierre

= T LU o 11T S
Campo para Pierre BoOUIrdi€U..........ooevveuviiviiiiiiiiieee e e eeeeeeeeeeeeeeeeiaanns
Capital para Pierre BOUrdi€U...........uuiieiiiiiiii e
Delimitagdo do campo e de seus espacgos de disputa.........cceeeeeee...
Descricdo das Instituictes do CampO.....ccccceeiveeeeeeeeeieeieeeeeeieeiiiiiianes
OS AGENTES DO CAMPO ...
Descricdo dos agentes do campo: aspectos introdutorios.............
Descricao especifica dos agentes do campoO..........ccceevvvvvvvevvivnnnnnnn.
AS ESTRATEGIAS: CONFRONTANDO DISCURSOS,
DOCUMENTOS E PRATICAS. ..ottt
Recebimento e categorizacado de joias e produtos de moda.............
Processo de recebimento e avaliacdo de produtoS..............ccoeeeee.

Setor de recebimento e avaliacdo de joias e produtos de moda.............

A presenca do designer como recebedor e avaliador de pecas..............

A presenca do diretor criativo nos workshops de criagéo................
CONSIDERAGOES FINAIS......cooiveieeieeeeeeeeeeeeeeee e
REFERENCIAS. .....ocuiiiiiit ettt
ANEXOS . .o

17
27
27
37
40
49
52
58

64
69
72
84
89
90

101



17

INTRODUCAO

Este trabalho versa sobre as praticas institucionais aplicadas pelos
gestores do Programa Polo Joalheiro-PA (PPJ-PA), mais precisamente,
buscando descrever e analisar os meios de atuagédo do programa no que tange
0s embates, as disputas e as tensdes identificadas a partir da andlise do
discurso institucional durante o processo de aceitacdo (ou ndo) das joias
produzidas por designers e ourives cadastrados no Programa.

Entre os anos de 2010 e 2017, atuei como consultora do Instituto de
Gemas e Joias da Amazébnia (IGAMA), Organizacao Social (O.S.) responsavel
pela administracdo do Programa Polo Joalheiro (PPJ). Meu papel dentro da
gestdo era receber, avaliar, aprovar ou reprovar (a partir de critérios de
avaliacdo construidos pelo IGAMA) a aptidao do produto para comercializacdo
no Espaco Séo José Liberto (ESJL) (Figura 1), espaco fisico onde funciona o
PPJ.

Figura 1: Vista aérea do Espaco Sao José Liberto, prédio sede do Programa Polo Joalheiro e

do Arranjo Produtivo Local de Moda e Design

Fonte: LV Imagens aéreas’, 2017.

1 Fonte: https://goo.gl/images/téhg6p. Acesso em 20 dez. 2018
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A necessidade de entender os processos de construcao dos significados
das joias paraenses desenvolvidas pelos designers do PPJ é resultado do
caminho percorrido desde os idos de 2005, quando solicitei meu cadastro no
programa ainda como estudante do primeiro semestre do curso de design de
produto da Universidade Estadual do Par4d (UEPA). ApGs a solicitagdo
aprovada, pude participar das oficinas de capacitacdo, workshops de criacao,
cursos de ourivesaria, de gemologia e palestras promovidas pelo PPJ. A partir
dessas atividades eu fui, aos poucos, me interessando ainda mais pela
pesquisa no setor joalheiro.

Na graduacédo, tive a oportunidade de direcionar meu trabalho de
conclusdo para o processo de producdo das joias dentro das unidades
produtivas locais. O resultado da pesquisa me direcionou para outros
questionamentos acerca da joalheria paraense e, no mestrado em artes?,
dediquei-me a investigacdo do imaginario amaz6nico nos processos criativos
das colecdes de joias desenvolvidas pelos designers e joalheiros cadastrados
no PPJ.

Ainda no primeiro ano do mestrado, fui contratada como prestadora de
servigcos pelo Instituto de Gemas e Joias da Amazonia (IGAMA), Organizagao
Social (0O.S.), responsavel pela administracdo do Programa Polo Joalheiro,
para desenvolver a atividade de recebimento e avaliacdo de joias. No mesmo
ano da minha contratagcdo para atuar como consultora, ocorreu 0 primeiro
workshop de geracdo de novos produtos especificamente direcionados para 0s
acessorios de moda® (termo utilizado na época para o que hoje o IGAMA
denomina como produtos de moda). Em outras palavras, 0 mesmo setor que
antes era destinado a receber apenas joias, agora recebia pecas com as
mesmas matérias primas, conceitos e configuracbes estéticas, porém com
propostas diferentes — ser joia ou acessorio. Segue a figura 02, expondo o

fazer do recebedor de objetos junto ao PPJ, sendo desenvolvida

2 Cursado no Programa de Pos-Graduagdo em Artes (PPGA) da Universidade Federal do Para
(UFPA).

3 O workshop de geracao de novos produtos acontece desde 2002, uma vez por ano, voltado
exclusivamente para joias. Como resultado do workshop se tinha a colecao oficial de joias do
Programa Polo Joalheiro, lancadas no ano subsequente. Somente em 2010, ano de minha
contratacdo, que foi realizado um workshop para os produtos de moda, resultando no
lancamento da primeira colecao direcionada para acessérios de moda, ja no ano de 2011.
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especificamente pela autora desta tese, ainda no ano e 2012, fase inicial de
construgdo do processo de distingao entre acessorio de moda e joia.

Figura 02: A pesquisadora, no ano de 2012, exercendo a func@o de recebimento e avaliagao
de joias.

Fonte: acervo do IGAMA, 2012.

Durante os sete anos exercendo a posi¢cao de avaliadora dos produtos
apresentados por designers, ourives, produtores e lojistas (em casos de
exposicdes) para comercializacdo no espaco Sdo José Liberto, foi possivel
presenciar momentos de desentendimentos entre a instituicdo e o publico
atendido a respeito das classificacdes e definicbes conceituais acerca das
opcOes projetuais e das estéticas dentro do que marca o PPJ, conhecidos
dentro desta pesquisa como os embates do campo. Vale dizer que, nesta
pesquisa, foram utilizados os conceitos sociolégicos de campo, capital,
arbitrario cultural, entre outros, vindos da sociologia de Pierre Bourdieu, melhor
explicitada no decorrer da tese.

O conjunto Cortadeira (Figura 03), de autoria da Designer/Produtora
Rosa Leal, desenvolvido em 2011, foi o primeiro conjunto a passar pelo conflito
da classificacdo dentro do PPJ. Ele é resultado de um workshop de
desenvolvimento de produtos direcionado para joias. A proporc¢éo visual indica
predominéncia da madeira em detrimento ao metal nobre, e isso gerou certo
estranhamento da gestdo do Ndacleo Tecnologico do IGAMA, quando
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consideradas as demais pecas comercializadas na joalheria incubadora do
PPJ, onde os ourives, criadores, designers e lapidarios comercializam suas

pecas sob regime de consignacao.

Figura 03: Conjunto Cortadeira, de autoria da Designer-Produtora Rosa Leal. Pecas
desenvolvidas em madeira, prata e citrinos.

Fonte: acervo IGAMA, 2011.

Os desdobramentos desse estranhamento transformaram-se em
conflitos revelados dentro das dindmicas da gestdo do Programa Polo
Joalheiro, evidenciando as praticas desenvolvidas para manter o controle do
Programa sob a producéo de designers e criadores dentro dele.

Este foi o ponto de partida para as inquietacdes desta pesquisa. Eu,
entre designers e ourives, mediando as diretrizes estipuladas pelos gestores do
programa e seus beneficiarios, com todos a me perguntar se 0 seu proprio
produto era joia ou acessorio para o Programa. Isso porque partia de mim,
engquanto prestadora de servicos do IGAMA, o aval para a entrada ou ndo dos
seus produtos a fim de serem comercializados nos pontos de venda do espaco
Sao José Liberto (ESJL). Aqui vale destacar que todas as categorias e
nomenclaturas (joia, adorno, acessorios, produtos de moda) de classificacédo
desses objetos, sdo de autoria do IGAMA, instituto responsavel pela gestao do
espaco e do projeto.

Desta forma, de 2011, ano de inclusdo da categoria “acessoérios de

moda”, até os dias atuais, os relatos repletos de inquietacbes questionando a
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necessidade institucional de classificar objetos, negando e excluindo pecas
sem um motivo claro, foram ganhando forca, tornando-se uma angustia
coletiva crescente a cada workshop de joia ou moda. Os designers
participantes dos dois segmentos, joias e produtos de moda, vinham a minha
mesa com seus projetos, prototipos e produtos finais, na ansia de uma
classificagcdo positiva para que seus produtos fossem aprovados para
comercializacao dentro do Espaco Sao Joseé Liberto.

Ocorre que, durante o processo de recebimento de pecas para
comercializagdo, os produtos entregues a mim, enquanto recebedora e
avaliadora, n&do apresentavam problemas em serem comercializadas na
joalheria do Espaco. Eu as percebia como joias com elementos estéticos e
simbdlicos fruto do seu tempo. As pecas eram similares em todos diversos
aspectos, materiais, técnicas utilizadas, inspiracdes e, em verdade, eram até
as mesmas pessoas que criavam e produziam tanto as joias quanto 0sS
acessorios de moda. O que para mim, enquanto designer e avaliadora de joias
estava tecnicamente resolvido, para a gestdo do IGAMA apresentava-se como
nebuloso, que precisava de melhor conceituagdo, tornando complexo o
procedimento de recebimento de pecas bem como dificil a avaliacédo objetiva e
clara para justificar a comercializacdo da peca na joalheria (denominada de
Loja Una) ou na loja de moda (denominada de Espaco Moda), mesmo
utilizando os instrumentos definidos pelo proprio IGAMA. Este cenério de
dissonancia entre o que era produzido e apresentado ao setor de avaliagao de
produtos e o que era instituido pelo IGAMA como conceito de joia e de
acessorios ocasionou uma crise acerca das categorias de avaliacdo assim
como, na prépria credibilidade do IGAMA em relacdo aos seus participantes.

Ainda durante os recebimentos de produtos, em conjunto com as
perguntas sobre a categorizacdo destes, surgiram também os relatos
espontaneos dos participantes do PPJ sobre a insatisfacdo em relacdo as
diferentes particularidades no processo das transformacgdes visuais de suas
proprias pecas durante os workshops de criagdo promovidos pelo IGAMA.

A cada relato sobre as percepc¢fes das mudancas estéticas das joias
devido aos requisitos definidos pela gestdo do Programa de governo, tornou-se
notoria a urgéncia de investigar o processo de reconhecimento e ndao-

reconhecimento de tais objetos perante do Programa Polo Joalheiro. Dessa
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forma, apresentou-se diante de mim a motivacdo necessaria para seguir na
busca pela compreenséo do cenario do design de joias local.

A insisténcia institucional de classificar os produtos, demonstrada em
reunides de departamento para construir classificacbes e na aplicacdo das
normas pelo setor de recebimento e avaliacdo de joias, me trouxe até as linhas
dessa pesquisa. Para tanto, foi formulado o seguinte problema de pesquisa:
guais sdo as tensdes que os conceitos do IGAMA de joia e acessorio de
moda criam entre os agentes do campo, verificando, ainda, como elas
refletem nos aspectos estéticos e simbdlicos desses produtos?

Tal questionamento originou 0 seguinte objetivo de pesquisa: investigar
os discursos e as tensdes, originadas a partir da utilizacdo dos conceitos
institucionais de joia e acessoério de moda, estabelecidos pela gestdo do Polo
Joalheiro, operados nos produtos de designers, ourives, produtores e lojistas,
agentes que constituem o campo de disputa com esta instituicao, identificando,
ainda, o reflexo desses desentendimentos e tensfes nos aspectos estéticos e
simbdlicos desses produtos.

Ao redor desse objetivo geral estabeleceram-se alguns objetivos
especificos, 0s quais estdo elencados abaixo:

e Descrever, de forma introdutéria, 0os aspectos espaciais, politicos,
sociais e organizacionais de criacdo e funcionamento do
Programa Polo Joalheiro do Estado do Para;

e Descrever, a partir das tensées que se formam no exercicio
institucional do IGAMA de dizer o que € o que nao € joia, 0
processo de constituicdo do campo de disputas que ai se origina;

e |Identificar e descrever as arbitrariedades das atividades
classificatérias e suas respectivas implicacbes no ato de
classificacao das joias pelo IGAMA,

e Identificar e descrever, a partir da teoria social de Pierre Bourdieu,
0s agentes do campo de disputas, protagonistas no processo de
formacdo do campo do design de joias que se forma a partir do
Programa Polo Joalheiro do Estado do Para;

e Analisar os procedimentos e critérios de classificacdo dos
produtos apresentados no setor de recebimento de joias e

acessorios de moda, assim como 0s pontos de tensdao que se
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formam a partir da classificagéo, por parte do IGAMA, daquilo que
€ ou nao € joia.

Como citado anteriormente, desde que ingressei no PPJ vivenciei a
transicdo de Organizagcbes Sociais gestoras, a constante entrada e
desligamento de ourives, designers, lojistas, a presenca de consultores
brasileiros e estrangeiros para dirigir novas linhas de produtos e, por fim, atuei
como a avaliadora de joias do programa por sete anos.

Considerando o0 contexto acima exposto, esta pesquisa justifica-se
devido a necessidade de investigar os discursos e instrumentos existentes nas
relacdes entre os operadores de acbes governamentais e o publico atendido,
indo além, justifica-se pela necessidade de investigar como essas acodes
refletem na joia produzida no Programa Polo Joalheiro. Considero essas pecas
como parte da memoria da cultura material local, s&o a materializagdo dos
repertérios dos designers e ourives, que tém no design de joias e na joalheria a
histéria de uma vida profissional inteira. Faz-se imperativo documentar e
investigar a trajetéria desta producao a fim de devolver para essas pessoas 0s
frutos das inquietacdes como resultado desta pesquisa.

Para alcancar os objetivos especificos elencados mais acima, foram
realizadas revisdes bibliograficas sobre o PPJ e sobre Pierre Bourdieu,
ademais de pesquisa de campo com observacao direta sobre as atividades do
PPJ, complementado com entrevistas semiestruturadas realizadas com seus
funcionarios e individuos inscritos no PPJ. Neste trabalho, entende-se a
revisdo bibliografica como a técnica que tem a finalidade de descrever e
classificar livros, documentos institucionais de acordo com autor, conteudo,
data etc. (SEVERINO, 2007).

Assim, para apresentar ao leitor os aspectos espaciais, politicos, sociais
e organizacionais de criacdo e funcionamento do Polo Joalheiro, foram
realizadas entrevistas junto aos seus principais gestores e beneficiarios mais
antigos, bem como consultas ao site institucional e alguns documentos
institucionais disponibilizados pela gestdo a pesquisadora e outros disponiveis
na internet (como, por exemplo, o decreto de criacdo do Programa Polo
Joalheiro). Do site institucional também foram retiradas fotos para expor o
espaco fisico do PPJ, complementadas por algumas fotos do arquivo pessoal

da pesquisadora.
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Foi feito também um levantamento na revisdo de bibliografia especial,
direcionada apenas para o tema determinado desta pesquisa em questao,
estando direcionada para a investigacdo da producdo de Pierre Bourdieu. Esta
buscou as referéncias que balizam a pesquisa teoricamente, especialmente
nos conceitos de campo, habitus, poder, capital simbdlico, estratégia e estética.
Esta lista de conceitos ndo estara inicialmente fechada, sendo possivel ser
alterada na medida em que a pesquisa caminhar.

Durante a pesquisa também foi realizado o levantamento bibliografico
sistematico, o qual busca levantar, reunir e sistematizar as publicagbes sobre o
Programa Polo joalheiro e, para tanto, foram utilizadas as ferramentas de
busca do portal de periddicos da CAPES, Scientific Electronic Library Online
SciELO, Biblioteca Publica do Para-CENTUR e, assim como, 0 acervo
impresso do IGAMA (GIL, 2002).

Na pesquisa de campo foram realizadas as entrevistas semiabertas®
com designers, ourives, consultores e gestores do Polo Joalheiro. As
entrevistas objetivaram a obtencdo das informacdes acerca das dissonancias
nos discursos sobre o campo joalheiro paraense a fim de descrever as
trajetérias que os agentes do campo do design percorreram. As entrevistas
semiestruturadas também tiveram a funcdo principal de esbocar um
levantamento de informacgdes para posterior verificagdo do discurso dos
agentes sobre a conceituacao institucional de joia e acessoério. Outros dados
que foram obtidos com as entrevistas referem-se as informacdes sobre as
caracteristicas de cada grupo, de sua funcéo dentro do Polo Joalheiro, nimero
de pessoas por segmentos, as relacbes desenvolvidas entre eles e as
caracteristicas das relacGes de poder.

Vale ressaltar que as entrevistas semiestruturadas foram divididas em
dois grandes blocos: um grupo com gestores e consultores® e outro grupo com
os profissionais da cadeia produtiva do setor joalheiro paraense.

A entrevista junto aos gestores e consultores buscou identificar a fala
institucional na condicao de representantes do discurso oficial da instituicao, e

com a consultora recorrentemente contratada para prestar o servico de

4 Contém o numero exato de perguntas pré-determinadas para todos os entrevistados.
Contudo, a entrevista semiaberta pode ocorrer novas perguntas no decorrer da entrevista.

5 Gestores e consultores estdo no mesmo grupo, pois como o consultor € um prestador de
servico, ele deve seguir as diretrizes do Instituto.
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workshop de desenvolvimento de novos produtos houve também a
necessidade de perceber aspectos do processo de clinica individualizada
(termo utilizado pelo Programa para denominar a fase da consultoria onde o
designer apresenta ao consultor 0os seus esbo¢os para aprovagao e posterior
producdo). J& os cadastrados no Programa Polo Joalheiro foram entrevistados
com o objetivo de identificar e descrever o perfil dos participantes do programa
e a sua posicao/atuacdo dentro do campo. Neste processo metodoldgico, foi
investigada a entrada de dois profissionais: do ourives e do designer no Polo
Joalheiro. Buscando compreender como se deu a construcéo do seu repertério
no desenvolvimento de joias, o significado de joia, mas sobretudo a forma
como o entrevistado percebe as praticas institucionais de avaliacdo de joias e
as possiveis inconsisténcias no discurso do IGAMA para com o grupo atendido.
Para analisar os procedimentos e critérios de classificacdo dos produtos
apresentados no setor de recebimento de joias e acessoérios de moda, foram
consultados documentos disponibilizados pelo IGAMA a consultora e
documentos institucionais encontrados na internet, especialmente no site
institucional do ESJL. Também foram analisados, com o intuito de averiguar 0s
discursos inerentes aos procedimentos e critérios de classificacdo presentes
nos documentos internos, textos do site institucional do S&o José Liberto.
Evidencia-se que as mesmas entrevistas realizadas para descrever as
caracteristicas e especificidades do cenario em questédo a ser desenvolvido no
primeiro objetivo especifico, foram utilizadas como material de suporte de

analise para evidenciar as tensfes existentes no campo.

e Organizacao geral da Tese

A presente tese estd organizada em quatro capitulos a serem
apresentados a seguir.

O primeiro capitulo, “O programa Polo Joalheiro”, € de carater descritivo,
apresentando o contexto e a histéria do PPJ. Ainda no empenho de reconhecer
e descrever o setor de joias paraense, é realizada a pesquisa nos documentos
institucionais investigando a estrutura e funcionamento do Espaco S&o José
Liberto e das Organizacbes Sociais (O.S.) que gerenciaram o local, sendo

também realizada entrevistas com o0s participantes cadastrados (designers,
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ourives, produtores e lojistas) no Programa Polo Joalheiro. Esse capitulo tem o
propdsito de realizar o mapeamento do cenério a partir da descricdo deste,
utilizando, para tanto, o relato dos resultados da pesquisa bibliografica
sistematica sobre as publicacbes existentes sobre o PPJ e as entrevistas
semiestruturadas feitas com agentes do campo.

O segundo capitulo explicita o processo de formacdo do campo de
disputas, focando especialmente no arrolamento dos pontos de disputas que
se formam a partir do arbitrario cultural praticado pelo IGAMA, arbitrario
aplicado no processo de classificagcdo daquilo que € e daquilo que n&o & joia. E
neste capitulo que algum dos conceitos tedricos utilizados por Bourdieu séo
explicitamente tratados, especialmente os conceitos de Campo e Capital.

O terceiro capitulo trata dos agentes que formam o campo de disputas
em analise, a saber: gestores, designers e etc. Expde-se algumas das praticas,
estratégias e capitais acionados por cada um destes agentes que compdem o
campo social.

No quarto capitulo é feita a andlise especificamente dos pontos de
disputas que dao origem ao campo em analise. Vale salientar que todos esses
pontos se originam do exercicio arbitrario de se classificar os objetos
submetidos ao PPJ como joia ou ndo, estando esse exercicio eivado de poder
e sua respectiva dominacao entre os demais agentes. Assim, é nesse capitulo
gue se descreve e analisa o processo de recebimento e avaliagdo de joias, 0s
conflitos gerados nos workshops de criacdo, as tensBes advindas da
formulacdo dos catalogos de moda e joia.

Ao longo da tese, se exple e analisa as entrevistas coletadas do ESJL e
também documentos institucionais, como o termo de consignacao de produtos
e observacdes técnicas. Tais documentos balizam a aprovacao ou reprovacao
de produtos no setor de recebimento e avaliagcdo de joias.

A partir de entrevistas e pesquisa em documentos institucionais também
foi realizada a exposicdo das dinamicas aplicadas durante os workshops de
criacdo de novos produtos direcionados para a constru¢cado dos catalogos. Em
decorréncia dos resultados apreendidos a partir da analise, realizou-se a
sintese critica acerca das contradi¢cdes e tensdes na politica de classificacéo e
de significados dos produtos, e por fim, as possiveis consequéncias estéticas

no design de joias local.
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1 O PROGRAMA POLO JOALHEIRO

Este capitulo procura apresentar brevemente o processo de construcéo
do setor joalheiro no estado do Para, culminando na instalacdo do Programa
de Desenvolvimento do Setor de Gemas e Metais Preciosos do Estado do Para
— Programa Polo Joalheiro, sediado no Espaco Sao José Liberto. Para tanto,
este capitulo se inicia com o passado de grande producéo aurifera no Para, o
qual fez com que despertasse o interesse de politicas publicas voltadas para
as atividades auriferas no estado.

O breve resgate histérico aqui exposto vem do acumulo de informacdes
coletadas entre as fontes institucionais do Polo Joalheiro. Com efeito,
apresenta-se a perspectiva que entende a estruturacdo do Setor Joalheiro a
partir do interesse publico acarretado no processo de institucionalizacéo deste
setor, ou seja, a partir do incentivo e da aprovacdo do poder publico com
politicas e acBes para o promissor setor de gemas e joias.

Entretanto, no decorrer desta pesquisa, outros caminhos historiograficos
sdo evidenciados a partir do ponto de vista dos joalheiros e designers que
atuam no campo desde antes do processo de institucionalizacdo do setor
joalheiro, visto que o fazer joalheiro existe no estado do Para antes mesmo de

sua formacao institucional.

1.1 Breve histérico sobre a formacédo do Programa Polo Joalheiro

O interesse do Governo Estadual em dinamizar o setor produtivo de
joias, gemas e artefatos minerais® ndo provém apenas do empenho em assistir
segmentos sociais afetados com a baixa na extracdo aurifera da década de
1990. O interesse governamental em direcionar suas acdes de politicas
puUblicas para transformacdo dos produtos de origem mineral em produto
interno bruto estadual’ advém da auséncia de maior controle tributario sob a

abundante extracdo de ouro, que, mesmo em baixa com relagcdo aos anos

6 Objetivo descrito no Plano Plurianual 2004-2007, relatério finalistico. Fonte:

http://seplan.pa.gov.br/ppa-2004-2007 acesso em 14 de janeiro de 2019.

Objetivo extraido do Plano Plurianual do Governo do Estado do Pard 1996-1999.
Fonte:http://seplan.pa.gov.br/sites/default/files/PDF/ppa/ppal996-1999/ppa_1996-1999.pdf
Acesso: 14 jan. 2019.


http://seplan.pa.gov.br/ppa-2004-2007
http://seplan.pa.gov.br/sites/default/files/PDF/ppa/ppa1996-1999/ppa_1996-1999.pdf
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anteriores, manteve altos nimeros quanto a prospeccao de recursos auriferos
(Anuario Mineral Brasileiro ano base 1996, 1997). De acordo com a Companhia
de Pesquisa de Recursos Minerais, CPRM, em 1996, o estado do Para detinha
35 areas de reservas auriferas, totalizando 381.077.036 quilogramas de ouro
no territorio.

Segundo Armin Mathis® (1995b), no Para, a fase moderna da
garimpagem de ouro iniciou em 1958. Entretanto, foi entre as décadas de 1970
e 1980, que se detectou a incidéncia de ouro na fazenda Trés Barras, na
regido de Serra Pelada, no sudoeste do Para. Descoberta esta que acabaria
por conceder ao Parda maior destaque na lista dos estados de producao
aurifera no Brasil, fazendo com que a producdo brasileira disparasse sua
extracdo de cerca de 20 toneladas para mais de 100 toneladas anuais no final
da década de 1980 (PORTO, C. G.; PALERMO, N.; PIRES, F. R. M. 2002, p.
2).

Antes dessa descoberta, a regido ja apresentava os primeiros indicios
das pequenas ocorréncias de ouro administradas por fazendeiro locais. Com o
alto preco do ouro no mercado nacional as prospeccdes nos terrenos vizinhos
foram aumentando e a busca pelo metal conquistou, ao longo do tempo, com
0os resultados das prospeccbes, a atencdo dos comerciantes locais, de
mineradoras e, por fim, do governo. Com a confirmacao da incidéncia de ouro
em Trés Barras, recentemente citada, a noticia correu rapidamente e, em
semanas, o cenario local se transformaria no que, em 1980, seria o palco da
maior mina a céu aberto do mundo, chegando a empregar diretamente, por
volta de 400.000 pessoas e foi produzido por ano, pelo menos, 100 toneladas

de ouro como descreve o autor Armin Mathis:

No final do ano de 1979, inicio de 1980, descobre-se, por
coincidéncia, ouro na fazenda Trés Barras, localizada entre as
cidades de Maraba e Serra dos Carajas (Existem varias
versdes sobre as circunstancias da descoberta (c.f. KOTSCHO,
1984, e SILVA, 1981)). Como é de costume na regido, onde

8Armin Mathis é Cientista Politico, professor associado da Universidade Federal do Para,
vinculado ao Nucleo de Altos Estudos Amazonicos/NAEA. Atua nas seguintes linhas de
pesquisa: Estado e politicas publicas na Amazbnia; Mineragdo e economia dos recursos
minerais; Teoria dos sistemas sociais; Desenvolvimento sustentavel e formas da sua
implementacédo. Fonte: http://lattes.cnpq.br/836507802315557
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desde 1976 surgem garimpos e onde, devido ao alto prego do
ouro, cada vez mais fazendeiros estdo investindo na
prospecc¢do de ouro em suas terras (KOTSCHO, 1984: 13ss,
SCHMINK/WOOD 1992, 220), o dono da fazenda fornece
alimentos e ferramentas para um grupo de garimpeiros e libera
mediante o pagamento de uma taxa de 30% da producéo de
ouro, a area para a garimpagem. Ao contrario dos outros
garimpos da regido, a ocorréncia de ouro na fazenda Trés
Barras se mostra altamente rica. Num periodo de duas
semanas, as trés equipes que trabalhavam na area produziram
mais de oito quilogramas de ouro. Depois que um comprador
de ouro em Maraba espalhou a informag&o sobre essa jazida
promissora, em poucos dias, mais de 1000 pessoas chegaram
a Serra Pelada, nome dado ao garimpo baseado em uma serra
vizinha sem cobertura vegetal (MATHIS, 1995b, p.1).

ApOGs a noticia sobre a existéncia de ouro na regido de Serra Pelada,
pessoas de toda parte do Brasil, principalmente do Nordeste (MATHIS, 1995a),
migraram para o local (Figura 04) com o objetivo de enriquecer por meio da
devastadora extracdo do ouro. O que seria o preludio da grande quantidade de
ouro que foi retirada da regido. A figura ilustra, além da grande quantidade de
pessoas formando o grande formigueiro humano, como foi classificado na

época, parte da dimensao territorial da qual a extracao ocupou.
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Figura 04: Serra Pelada em 1990. Condicéo de trabalho precéria, mortes por desabamentos de
barrancos ou brigas por pepitas. Pela imagem, podemos observar a grandiosidade da maior
mina de ouro a céu aberto do mundo na época.

AR A

Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/08/1675446-japoneses-querem-reabrir-
serra-pelada-para-explorar-particulas-de-ouro.shtml / fotografia de Luiz Novaes, inicio da
década de 1990. Acesso: 15 out. 2018.


https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/08/1675446-japoneses-querem-reabrir-serra-pelada-para-explorar-particulas-de-ouro.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2015/08/1675446-japoneses-querem-reabrir-serra-pelada-para-explorar-particulas-de-ouro.shtml
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No primeiro semestre de 1980, Serra Pelada ja estava completamente
dominada por garimpeiros, compradores de ouro e mineradoras. (MATHIS,
2010). O territério apresentava quantitativos extraordinarios tamanha a
quantidade de ouro que era retirado do local. O que antes era extraido por
volta de 20 toneladas ano, no auge de sua exploracdo, chegou a mais de 100
toneladas ano. Tamanha a grandiosidade dos eventos auriferos que chegou a

reverberar no valor do ouro internacional. Como descreve Porto et al (2002):

Foi somente a partir dos anos 80, com a descoberta do
garimpo de Serra Pelada, que a producao brasileira saltou de
cerca de 20 t para mais de 100 t anuais no final da década de
80. Este crescimento foi fomentado pela forte tendéncia de
aumento do preco do ouro no mundo que chegou a atingir
mais de U$ 1000,00 a onga troy em 1980. (PORTO, et Al,
2002, p. 2)

A Rio Doce Geologia e Mineracdo — DOCEGEO, ainda na década de
1980, se alojou na jazida para comprar o metal, valendo-se da prerrogativa de
ser detentora da concessao para extracdo do metal. O Governo Federal vendo
a producéao aurifera esvair-se de forma bruta, iniciou o processo de intervencgao
nas terras para obter o controle sob a extracdo, dado as grandes quantidades
extraidas. Como estratégia de controle do metal extraido, instalou postos da
Caixa Econbmica Federal e outros 6rgaos de controle do governo. Assim, o
cambio do metal era realizado conforme tabela de converséo estatal, abaixo da
cotacéo do mercado’(MATHIS, 2010).

Com a intervencéo, o Governo Federal se impde como dono de
garimpo na Serra Pelada e define as regras que organizam a
vida dos trabalhadores controlando também, rigidamente, a
entrada e saida de pessoas do garimpo. [..] Além da
coordenacédo, sob controle do Servico Nacional de Informacéo -
SNI comecam a atuar no garimpo 0s seguintes 6rgados do
Estado: a Receita Federal (com um contingente de 3 até 10
funcionérios), a Caixa Econémica Federal - CEF (com 5 até 7
funcionérios), a Empresa de Correios e Telégrafos - ECT (4
funcionérios), a Superintendéncia de Campanhas de Saude
Puablica - SUCAM (7 funcionarios), a FSEP (8 funcionarios), a
Telepara (3 funcionérios), a Companhia Brasileira de

° Pratica realizada até os dias de hoje nas agéncias bancarias da Caixa Econémica Federal
gue detém o servico de Penhor (empréstimo a pessoa fisica mediante garantia de um bem. O
banco oferece o servico de compra de ouro, sendo do grama do ouro por 70,00 reais, Ultima
consulta feita em junho/2018. Qualquer cliente pessoa fisica, apds cadastro, pode vender ouro
para a Caixa Econémica) fonte www.caixa.gov.br/penhor, acesso em 17/10/2018.


http://www.caixa.gov.br/penhor
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Abastecimento - COBAL (8 - 15 funcionarios), Policia Federal
(13 - 25 funcionérios), Policia Militar (10 - 15 funcionarios).
(MATHIS, 1995b, p, 7)

O potencial aurifero apresentado no Para foi documentado no mapa das
reservas de producdo auriferas do pais, desenvolvido pelo Servico Geoldgico
do Brasil, Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais, CPRM, (Figura 05)
em 1998, o qual aponta os dados de prospeccao das reservas de ouro no
Brasil realizado em 1996, descritos abaixo.

Segundo o documento, foram identificadas 35 ocorréncias de reservas
de ouro no estado do Para, sinalizado por um circulo amarelo. Sendo que entre
estas reservas também foram assinalados 17 terrenos de producdo acumulada
e 13 terrenos com producédo ativa. No periodo em que as prospeccoes foram
realizadas estavam no comando das extracdes 12 empresas: Companhia Vale
do Rio Doce, COMINA, BRASINOR, Reunidas, Mineradora Mapuera,
Mineradora Gradaus, ESSEX S/A, Mineradora Redencdo, Mineradora
Capanema, Mineradora Xopoto, Mineradora CCO Ltda, Mineradora Rio Jatoba
Ltda. Ademais das empresas, 0s garimpeiros também detinham a concessao
de alguns terrenos para extracdo de ouro de forma independente, sem o
controle de mineradoras, apenas em Serra Pelada que a concessdo era

compartilhada entre garimpeiros e a Companhia Vale do Rio Doce.
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Figura 05: Mapa das reservas de producao aurifera do pais em 1996, realizada durante o
Programa Nacional de prospecc¢éo do ouro PNPO,1998.
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Fonte: Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais, CPRM, 1998.

Ainda no que tange a ilustracdo do potencial aurifero do Pard que
justifica a intencdo governamental de todo o investimento na criacdo de um
Polo Joalheiro no estado do Par4, o Geologo Alberto Rogério B. Silva,
consultor do Instituto Brasileiro de Mineracdo, quantifica abaixo as areas
produtivas e as investidas de dominacdo governamental ao organizar a

atividade garimpeira na Amazonia.

Em toda a Regido Amazbnica existem cerca de 236 mil km2
(em torno de 5% da area total) em que se pratica garimpagem,
envolvendo, de maneira direta, aproximadamente 300 mil
pessoas. Somente no Estado do Para, as areas garimpeiras
atingem 150 mil km2, com uma populacdo em torno de 150-180
mil pessoas. O Tapajés é a maior area garimpeira do pais - 100
mil km2 - e também a mais importante, em termos de
producdo. Entre as décadas de 70 e 80 do século passado, o
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governo federal, tentando organizar a atividade, criou uma série
de reservas garimpeiras na Amazbnia, totalizando 31,5 mil
km2, cerca de 13% da area real. (SILVA, 2015, p. 97)

Ao longo da década de 1990, a extracdo de ouro entrou em processo
de queda no Para. Todavia, segundo o Anuario Mineral Brasileiro (2001) o
estado, no ano 2000, ainda foi 0 segundo maior produtor de ouro com
11.380.114 gramas/ano, ficando atras somente do Estado de Minas Gerais
com 18.197.968 gramas/ano. Em paralelo a este processo de queda de
extracdo aurifera que iniciou a sucessao de articulacdes entre ourives, 0s quais
se institucionalizaram em cooperativas no intuito de conseguir mais forca e
representatividade para dialogar com o governo em busca de politicas publicas
para o que se tornaria futuramente o setor joalheiro do estado.

O Sr. Joado Sales, ourives mais antigo participante do Programa Polo
Joalheiro, fez parte do grupo de ourives fundador da primeira associacdo de
ourives de Itaituba e participou das reunifes no prédio do SEBRAE/PA, em
1997, para a formagéo do programa Polo Joalheiro. Em entrevista concedida
pelo ourives, ele relata que apos a diminuicdo do fluxo de extracdo de metal
em Serra Pelada, dentre os milhares de garimpeiros que trabalharam no local,
muitos morreram, alguns perderam tudo e ndo conseguiram regressar a sua
terra natal, outra parte dos trabalhadores retornou as suas cidades de origem e
outra parcela, na qual ele se enquadrou, continuou a trabalhar com o metal
precioso na regido e proximidades como ourives ou comerciantes do meta
(JOAO SALES, informacao verbal)™°.

O Sr. Sales conta que com a diminuicdo da extracdo do ouro ocorreu a
migracdo de alguns garimpeiros de Serra Pelada em direcdo a Parauapebas,
Belém e outros municipios. Em 1997, ele participou da Associacdo dos
Joalheiros e Ourives de Itaituba, AJOI, cooperativa de ourives que foi
constituida com o auxilio da prefeitura de Itaituba/PA. Formando assim o
principio da mobiliza¢@o para o que seria no futuro o setor joalheiro do Para.

Ainda sobre este mesmo periodo, Rosangela Gouvéa Pinto™, que

participou do processo de implantacdo do Programa, relata em sua dissertagéo

1% Jodo Sales. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, dia 24 jan. 2018.

1 Rosangela Gouvéa Pinto (Licenciada em Educacdo Artistica com Habilitacdo em Artes
Plasticas — CLA/UFPA, Especialista em Educacado Profissional - NAEA/UFPA, Especialista em
Design de Joias — PUC/RJ e Mestre Gestdo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Local na



35

de mestrado as articulagdes iniciais do Programa de Desenvolvimento do Setor
de Gemas e Metais Preciosos do Estado do Para.

Diante das demandas urgentes do setor de mineracdo, a
Prefeitura de Itaituba, procurou o governo do Estado ainda no
mesmo ano, para dar inicio a um processo, sobre a producao
de joias, que visava a criagdo de trés polos para o
desenvolvimento do setor, sendo em Belém, Itaituba e Maraba.
Essas acdes fizeram com que fosse criada, a Associagcédo dos
Joalheiros e Ourives de lItaituba — AJOI, que posteriormente
originou cooperativas para o setor, sendo que, a que mais se
destacou foi a Cooperativa dos Joalheiros da Amazonia —
COOPERJAM. (PINTO, 2012, p, 28)

ApoOs as apresentacdes de demandas da prefeitura de Itaituba a entéo
secretaria de Promocdo Social, Socorro Gabriel, encaminhou a proposta de
Itaituba ao entdo governador Almir Gabriel. Apos o intercambio de articulacdes
visando a estruturacdo do setor joalheiro no Pard, a proposta foi anexada ao
Projeto Plurianual — PPA com o nome de Programa Polo Joalheiro. (PINTO,
2012, p.29).

Neste processo de transacdes para o fomento do setor joalheiro no
estado, ainda em 1998, reunibes foram realizadas no SEBRAE/PA a fim de
discutir e organizar a estruturacdo do que seria na pratica o futuro o Programa
Polo Joalheiro do Para. Essas reunibes contaram com a participacdo de um

grande grupo™® entre parceiros, apoiadores, instituicées publicas e privadas, e

Amazénia — NUMA/UFPA).Participou das reunides de fundacdo do Programa Polo Joalheiro
como designer e é atualmente coordenadora e professora no curso de Bacharelado em
Design. Fonte. http://lattes.cnpq.br/4046700505117127

2 Todas as instituicdes envolvidas no processo de fundagdo do Programa Polo Joalheiro:
Centro Federal de Educacao do Pard — CEFET/PA atual IFPA — Instituto Federal do Para, a
Universidade do Estado do Para através do seu Centro de Ciéncias Naturais e Tecnologia
UEPA/CCNT; Universidade da Amazbnia UNAMA, Cooperativa de Joalheiros de Itaituba
COOPERJAM e Cooperativa de Joalheiros de Belém; ourives, artesdos e lapidarios; reunides
essas que ocorriam no Servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Para/SEBRAE-
PA, sob a coordenacdo da SEICOM, Secretaria Executiva do Trabalho e Promocéao
Social/SETEPS, Secretaria Especial de Estado de Producgdo, Secretaria Executiva de Industria,
Comércio e Mineracdo/SEICOM, Secretaria Executiva de Ciéncia, Tecnologia e Meio
Ambiente/SECTAM, Companhia Paraense de Mineragdo/PARAMINERIOS, Companhia
Paraense de Turismo/PARATUR, Secretaria Especial de Estado de Promoc¢éo Social/SETEPS,
Secretaria Executiva de Cultura/SECULT, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SENAI/CEDAM, Prefeitura Municipal de Itaituba, Secretaria de Mineracdo e Meio Ambiente de
Itaituba, Secretaria Municipal de Trabalho e Promoc¢éo Social de Itaituba, Prefeitura Municipal
de Marabd, Secretaria Municipal de Industria e Comércio de Maraba, Universidade Federal do
Par&/UFPA, Camara de Dirigentes Lojistas/CDL, Associacdo Comercial do Para/Camara
Setorial de Joias/ACPA, Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais/CPRM, Banco do
Estado do Par&/BANPARA, Banco da Amaz6nia/BASA, Banco do Brasil, Caixa Econémica
Federal, Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Brasilia/SEBRAE-DF.
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entidades de classe que foram responsaveis pela organizacdo e concretizacao
do Programa (PINTO, 2012).

Com a articulagdo do poder publico foi incluido no Plano Plurianual
1996/1999 sob as acfes direcionadas para o que foi descrito como construcao
de anexo para comercializacdo de gemas e artesanato mineral.
Gradativamente, as articulacdes resultantes do processo de institucionalizagao
do setor foram atraindo novos integrantes a participarem do processo de
formacéo do setor joalheiro local. O espaco que antes, nas primeiras reunidoes
era ocupado apenas por garimpeiros, ourives e o poder publico, agora recebem
a atuacdo de professores, artistas, arquitetos e comerciantes. A formacéo
deste grupo proporcionou, durante a fase de planejamento, uma visdo mais
diversificada para o setor. Ou seja, a demanda que advinha dos garimpeiros,
citada anteriormente, despertou o interesse em outros departamentos como na
educacdo superior e no mercado varejista local. Sobre o mercado varejista
local, € importante frisar que na capital, Belém, o mercado joalheiro era

inexpressivo como narra Rosangela Gouvéa Pinto:

Até 1997, ndo se ouvia falar nem tampouco havia registro
expressivo sobre a existéncia de um Setor Joalheiro
estruturado, porém, ao caminharmos pelas ruas de Belém,
nesse periodo em especial, no Centro Comercial de Belém,
observdvamos  alguns pontos  comerciais  intitulados
popularmente de “portinhas”, onde se lia “conserto e solda de
joias”, mais escassamente em alguns pontos eram
confeccionadas aliangas e ainda mais raramente anel degrau.
(PINTO, 2012, p, 29)

Como mencionado anteriormente, apenas apés a aprovacao do poder
publico, haja vista, os grandes numeros de extracdo de ouro na Serra dos
Carajas, bem como, os potenciais das demais reservas auriferas existentes no
estado, novas reunides foram realizadas com o objetivo de estruturar o Setor
Joalheiro local a partir da implantacdo do Programa Paraense de Gemas e
Joias do Para, denominado como Polo Joalheiro (PINTO, 2012), o qual foi
concretizado, em 1998, ja no segundo mandato do entdo governador Sr. Almir
José de Oliveira Gabriel (1998-2002).

(CATALOGO da primeira colecéo de joias do Para: Amazénia — Brasil. [Belém: s. n.], 2002, p,
71).
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Com efeito, vale a ressalva acerca da fase em que se encontravam as
politicas publicas, entre os periodos de 1998 a 2007. Com o Programa de
Desenvolvimento Integrado do Turismo no Estado do Para voltado para o
processo de restauracdo de antigos prédios e revitalizacdo de espacos
publicos pela capital paraense. Expbe-se a seguir algumas dessas obras da
instalagdo do Complexo Turistico Cultural (GOVERNO DO ESTADO DO
PARA, 1996) com as revitalizacdes e o seu respectivo ano de inauguragéo
entre parénteses: Complexo Feliz Lusitania (1998), Parque da Residéncia
(1998), Estacdo das Docas (2000), Espaco S&o José Liberto / Programa Polo
Joalheiro (2002), Museu Forte do Presépio (2002), Parque Zoobotanico Mangal
das Garcas (2005) e Hangar Centro de Convencdes (2007)* .

1.1.1 O prédio Séo José Liberto: formacéo e estrutura administrativa

Com o processo de aprovacao da inclusdo do Programa Polo Joalheiro
no PPA-PA, iniciaram as negociacfes sobre infraestrutura e localizacdo. O
Prédio escolhido para sediar o Programa Paraense de Gemas e Joias do Para
foi o antigo presidio S&o José. O prédio foi desativado no ano 2000, ainda no
governo de Almir Gabriel (PINTO, 2012). Ap6s a transferéncia dos presos,
passou por uma restauracdo (Figura 06 e 07) ** assinada pelo arquiteto e

entdo secretario de cultura Paulo Chaves.

'3 http://lwww.secult.pa.gov.br/content/museu-de-arte-sacra-mas
http://www.estacaodasdocas.com.br/institucional/sobre/
http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
http://www.secult.pa.gov.br/content/museu-do-forte-do-pres%C3%A9pio
http://www.mangalpa.com.br/sobre

http://www.hangarcentrodeconvencoes.com.br/sobre.php

acessados dia 27 jan. 2019.

“o presidio Sdo José apos ter passado pelo processo de restauro, recebeu o nome Espaco
Sao José Liberto por representar a transicao do aprisionamento para a liberdade. Fonte: video
institucional Polo Joalheiro https://www.youtube.com/watch?v=y P2EyVJIxY8&t=117s


http://www.secult.pa.gov.br/content/museu-de-arte-sacra-mas
http://www.estacaodasdocas.com.br/institucional/sobre/
http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
http://www.mangalpa.com.br/sobre/
http://www.mangalpa.com.br/sobre/
http://www.hangarcentrodeconvencoes.com.br/sobre.php
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Figura 06: Presidio S&o José, antes de tornar-se sede do Programa Paraense de Gemas e
Joias do Para.

Fonte: https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.htm|?id=42527&view=detalhes+ acesso

30 nov. 2018.

Figura 07: Espaco S&o José Liberto, sede do Programa Paraense de Gemas e Joias do Para,
apos a restauracdo.
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Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018


https://biblioteca.ibge.gov.br/biblioteca-catalogo.html?id=42527&view=detalhes+
http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
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Em paralelo a revitalizacdo do prédio outro passo importante estava
sendo realizado. O local ndo seria administrado diretamente pela gestao
publica, para tanto, o governo do Estado valeu-se da Lei n° 5.980, de 19 de
julho de 1996, que dispde sobre a qualificacdo de pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, como Organizacdo Social, institui e disciplina o
Contrato de Gestdo (Anexo A), para entdo eleger uma pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos a cada dois anos para desempenhar a
administracdo do prédio e dos projetos vigentes dentro dele. O titulo de
Organizacdo Social, O.S. foi outorgado a Associagdo S&o José Liberto, ASJL,
a qual foi formada exclusivamente para a ocasidao. Como funcéo, a O.S. ASJL
deveria aproximar e mediar as relacfes entre os membros da cadeia produtiva
a ser construida com o novo Projeto que foi inicialmente administrado por
secretarias do governo (PINTO, 2012).

As acdes correspondentes aos produtos que seriam comercializados
pelo Programa também foram articuladas nesse periodo inicial, como a
primeira colecdo de joias do Pard’. Sobre este processo, Rosangela Pinto
(2012), afirma que:

A colecéo caracterizou-se como um marco do programa, pois
delineou o inicio da formagéo da cadeia produtiva de gemas e
joias do Para, pois reuniu nas dependéncias do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial SENAI/CEDAM, ourives
para confeccdo desta cole¢cédo, que gerou o lancamento oficial
do programa para sociedade e o primeiro catalogo de joias do
Para, para fins de registro e comercializacdo. (PINTO, 2012,
p.31).

O presidio Sdo José, prédio escolhido para sediar o Programa Polo
Joalheiro, localizado no bairro periférico do Jurunas, em Belém, foi construido
em 1749 por Frades Capuchos de Nossa Senhora da Piedade e sua primeira
funcao foi a de abrigar um convento. Com a expulsédo dos Jesuitas do Brasil,
em 1759, passou a ser utilizado respectivamente como olaria, quartel, depdsito
de polvora, hospital, cadeia publica e, por fim, como presidio (ESPACO SAO
JOSE LIBERTO, 2011 on-line'®).

A primeira colegdo de joias do Para serd apresentada e descrita no capitulo posterior, junto
com as outras cole¢des de joias desenvolvidas no Polo Joalheiro.
'® O endereco eletrdnico é http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
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No final do governo de Almir Gabriel, a partir de 2001, foi
iniciada a adaptacdo para instalar a sede fisica do Polo
Joalheiro do Estado do Para, cuja gestdo foi feita pela
Organizacdo Social denominada de Associacdo S&o José
Liberto - ASJL, sob a supervisdo da Secretaria da Industria e
do Comércio - SEICOM, que teve como objetivo fomentar a
organizacao e integracdo de ourives, lapidarios, produtores de
embalagens de joias, artesdos, e outros em torno de um
produto especifico, que € a joia do Estado do Para. (PINTO,
2012, p, 31)

Apés o término da revitalizacao o prédio foi reaberto em 11 de outubro
de 2002 como Espaco Séo José Liberto, com o objetivo de desenvolver a
cadeia produtiva de joias do Estado e promover a divulgacdo e comercializacao
das joias e artesanato do Parad’’ (ESPACO SAO JOSE LIBERTO, on-line,

2011). O site'® do Espaco se auto classifica como:

Um espaco turistico, cultural e de economia criativa de Belém,
Para, que abriga o Museu de Gemas do Para, o Polo Joalheiro,
a Casa do Artesdo, o Memorial da Cela, o Jardim da Liberdade,
a Capela S&do José, o Anfiteatro Coliseu das Artes, Espaco
Gourmet, seis lojas de joias e o Espago Moda. E um lugar de
comercializagcdo de joias, produtos de moda e artesanatos de
designers, artesaos, microempresarios e marcas genuinamente
paraenses. E mantido pelo Governo do Estado do Para, por
meio da Secretaria de Estado pelo Desenvolvimento
Econdmico, Mineragéo e Energia (SEDEME) em parceria com
Instituto de Gemas e Joias do Para (IGAMA). (ESPACO SAO
JOSE LIBERTO, on-line, 2011).

O Espaco Séao Joseé Liberto foi restaurado visando obter uma estrutura
de Polo, levando em consideracdo diversos pontos que poderiam auxiliar na
capacitacdo profissional das areas de lapidacdo de gemas, ourivesaria e 0

desenvolvimento de todas as fases da cadeia produtiva de gemas e joias.

1.1.2 O Espaco Sao José Liberto

Atualmente o Espaco possui em seu complexo o Museu de Gemas do
Pard (Figura 08), o qual é mantido pelo Governo do Estado do Pard, via

Secretaria de Cultura (SECULT). O museu expde um notério acervo de urnas

o Informacdo extraida do blog http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html em
janeiro/2018.
'® Texto extraido do site https://www.saojoseliberto.com.br
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marajoaras originais, troncos fossilizados, gemas minerais e organicas e, em
sua ultima sala, exibe a primeira colecdo de joias do Par4 (S&o José Liberto,
on-line, 2011).

Figura 08: Exposicdo permanente do museu de gemas do Para.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

A Ultima sala do Museu de Gemas do Para (Figura 09) apresenta a
primeira colecdo Joias do Pard e algumas aquisi¢cdes pontuais de colecfes
resultantes de outros workshops de joias. A dificil remocédo dos vidros das
vitrines planejadas para 0 museu, que séo grandes paredes de vidro, chegando
a ocupar metade do pé direito da sala, dificulta a manutencédo dessas pecas,
gue ja apresentam pontos de oxidacdo no metal e a deterioracéo das fibras e

sementes utilizadas nas joias.


http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
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Figura 09: A Ultima sala do museu de guarda a primeira colecdo de joias do Para.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

O Prédio também conta com o Coliseu das Artes (Figura 10), um
anfiteatro com capacidade para até 600 pessoas, que por sua vez possui a
Casa do Artesdo (Figura 11), destinada a exposicdo e comercializacdo de
diversos tipos de artesanato, artes visuais, publicacbes e midias impressas,
acessorios de moda e gastronomias. No Coliseu também ocorrem atividades
culturais como apresentacBes folcléricas, pequenas encenacdes teatrais e

apresentacao de grupos musicais.


http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
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Figura 10: Coliseu das Artes — comporta a casa do artesdo, 0 espaco gourmet, o espaco moda
e o0 anfiteatro do Espaco Sao José Liberto.

A i -
Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

Figura 11: Casa do Artesdo — com artesanato de arteséos locais de mais de 40 municipios do
estado do Para.

Fonte:  https://www.minube.com.br/sitio-preferido/sao-jose-liberto-artesanato-e-polo-joalheiro-
a2217351#gallery-modal Acesso: 20 de jun. 2018.


http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html
https://www.minube.com.br/sitio-preferido/sao-jose-liberto-artesanato-e-polo-joalheiro-a2217351#gallery-modal
https://www.minube.com.br/sitio-preferido/sao-jose-liberto-artesanato-e-polo-joalheiro-a2217351#gallery-modal
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Ainda no coliseu das artes encontra-se o Espaco Moda®® (Figura 12).
A loja foi inaugurada em 2011 para comercializar a primeira colegdo de
acessoérios de moda, a qual teve como Diretora Criativa®® a jornalista Cristina
Franco. L& foi lancado a primeira edicdo do evento de arquitetura e interiores
Casa Cor Para. O espaco passou por uma reforma e foi reinaugurado em 06
de outubro de 2016, apos o IGAMA assumir a coordenacao técnica do Arranjo
Produtivo Local de Moda, Design e Industria do Vestuario do Para, resultado
da submissdo ao Edital n® 3/2013 do extinto Ministério da Industria, Comércio

Exterior e Servicgos.

Figura 12: Espaco Moda, loja incubadora dos pro\d}utos de moda do Espaco S&o José Liberto.

‘ | S -a
. ;

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

Com a ampliacdo da loja (Figura 13), realizada em 2016,
comercializam-se vestuarios, acessorios, calcados e bolsas. Este espaco sera
detalhado mais adiante, na medida em que assume papel de destague na
analise que aqui é construida sobre as tensdes do campo institucional do PPJ,

que trata sobre a formacao dos conceitos de joias e acessorios de moda.

¥ Destaca-se o Espaco Moda como parte relevante para as reflexdes desenvolvidas ao longo
da pesquisa acerca dos embates identificados dentro do campo.

> Nome designado pelo IGAMA para os consultores responsaveis pelos workshops de criagao
de produtos
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Figura 13: Area interna do Espago Moda, loja incubadora dos produtos de moda do Espaco
Sé&o José Liberto.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

O projeto de restauracdo do prédio contou ainda com a instalacdo de

duas “llhas de producdo”®

, ha intersecdo entre o jardim da liberdade e o
coliseu das artes. As duas ilhas tém as paredes de vidro, com o intuito de
demonstrar para o visitante o processo de manufatura da joia e lapidacao de
gemas, permitindo que o publico frequentador tenha uma breve nocao dos
bastidores da joalheria artesanal desenvolvida pelos participantes do Programa
Polo Joalheiro.

A ocupacao das ilhas de producéo é realizada através de um contrato
de locacdo. No periodo em que a pesquisa foi desenvolvida as ilhas eram
locadas por um ourives e uma lapidaria. Ainda segundo o documento
institucional “locagcdo e uso de espagos” (Anexo B) as ilhas de producao
apresentam as seguintes finalidades:

1. Demonstrar o processo produtivo de gemas e joias
contribuindo para ampliar o publico visitante no Espaco Sé&o
José Liberto;

2 Espaco de confeccdo de joias, onde o cliente pode acompanhar todo o processo de
manufatura de uma joia, neste caso, pode ser compreendido como fusdo de metais, trefilagéo,
laminacgédo, soldagem, cravagédo de gemas e polimento.
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2. Dar suporte a comercializagdo, atendendo a
demanda de ajustes em pecas comercializadas nas lojas do
Espaco Sao José Liberto.

3. Proporcionar ao publico um espaco confiavel e
seguro para eventuais consertos de joias e encomendas em
geral. (IGAMA, Documento institucional “locacdo e uso de
espacgos”, 2011.)

Abaixo apresenta-se parte da ilha de producdo (Figura 14) onde é
comercializada as gemas. Na loja, encontra-se 0 maquinario utilizado para
lapidacé&o de gemas e pequenos servicos, geralmente solicitados em carater de

urgéncia pelas vendedoras da Loja Una e pelos Lojistas.

Figura 14: llhas de lapidagéo e ilha de ourivesaria, expde grande parte do processo produtivo
joalheiro artesanal.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

Ainda segundo descricao do Espaco S&o José Liberto (2011), no patio
interno, foi montado o Jardim da Liberdade (Figura 15), localizado ao ar livre, e
onde foram instaladas ametistas e quartzos que chegam a pesar mais de uma
tonelada. No entorno deste ambiente, localizam-se as lojas de joias alugadas
pelos joalheiros cadastrados no Programa. Para participar, cada lojista é

aprovado por meio de edital, a permanéncia no espaco alugado é condicionada
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a comercializacao de produtos feitos artesanalmente com matéria-prima local e

que agregam icones da cultura amazonica®.

Figura 15: Jardim da liberdade e joalherias.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

No Espaco Séo José Liberto, ha dez empresas locatarias que dividem
o espaco fisico de seis lojas. Sdo estas: Amorim Mendes, Amazonita,
Danatureza, HB Criacdes & Design, Joiartimiro, Montenegro’s, Ourogema,
Zeus, Rahma e Belém da Saudade. As Unicas lojas que ndo dividem a mesma
sala de comercializacdo sdo a loja Belém da Saudade, Unica autorizada a
comercializar joias antigas e, por fim, a loja Una que por ser administrada pelo

IGAMA néo paga aluguel.

Em torno do jardim estdo as seis lojas de comercializacdo de
joias, das quais cinco oferecem pecas criadas e
confeccionadas sob a inspiracdo da diversidade cultural da
Amazodnia. Para atender a todos 0os segmentos, 0 espago tem
uma loja de joias antigas. (SAO JOSE LIBERTO, on-line,
2011).

A loja Una (Figura 16), por ser administrada pelo IGAMA, nédo se

engquadra na mesma situacao que as lojas supracitadas. A sua comercializacao

22 Informacao extraida do termo de consignacao destinada a comercializagao de joias, anexado
no final do texto.
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€ em regime de consignacao. As pessoas que participam da loja, independente
da sua atuacdo no setor (lapidario, criador, designer ou ourives) sao
classificadas pelo instituto como produtores de joias. Assim como 0 espacgo
moda, as dinamicas existentes na loja Una, serdo melhor detalhadas nos
capitulos vindouros, na medida em que neste espaco travam-se disputas que
tratam sobre a nocdo de joia e acessério de moda. Em outras palavras, o
espaco moda e a loja Una, configuram-se como o locus especifico dentro do

Espaco Séo José Liberto.

Figura 16: Interior da loja Una. Incubadora gerenciada pelo IGAMA. Comercializa em formato
de consignacao pecas de ourives e designers paraenses.

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

O ultimo ambiente que compde o0 Espaco Sao José Liberto € a Capela
Sédo José (Figura 17), onde ocorrem celebracbes, algumas apresentacfes
culturais e palestras (SAO JOSE LIBERTO, 2011). Nessa capela é possivel
observar as estruturas das paredes erguidas com pedras, no periodo da
revitalizacdo, por ser um prédio histérico, foram tomadas as medidas
apropriadas para manutencdo do espagco sem alterar as suas estruturas

originais.
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Figura 17: Capela S&o José. Segundo o documento de restauro do antigo presidio, este
espaco teve a sua funcao original preservada mesmo depois de tornar-se um prédio de viés
também turistico.

i)‘ ‘\'

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/p/o-espaco.html. Acesso: 20 jun. 2018

1.2 Agdes realizadas pela Organizacédo Social do Governo do Estado.

Acompanhando as mudancas eleitorais no governo estadual, no dia 12
de junho de 2007%, de acordo com o decreto n° 216, o Instituto de Gemas e
Joias da Amazobnia — IGAMA passou a ser a Organizacdo Social (O.S.) —
credenciada para administrar o Espago S&o José Liberto e os programas nele
existentes. Mais de um ano depois, a Associacdo S&o José Liberto (AJSL) foi
desqualificada®® para tal atividade como Organizacdo Social, deixando o

IGAMA como unica O.S. responsavel pela gestdo do programa.

23 Decreto estadual de 12 de junho de 2007 anexado ao final do texto.

#* ASSOCIACAO SAO JOSE LIBERTO — ORGANIZACAO SOCIAL — DESQUALIFICAGAO —
Decreto n° 1.082, de 24 de julho de 2008 — “Fica desqualificada como Organiza¢ao Social, nos
termos da Lei Estadual n° 5.980, de 19 de julho de 1996, a Associagdo S&o José Liberto,
sociedade civil de direito privado, sem fins econdmicos, CNPJ/MF n° 05.326.777/0001-64, com
sede no Municipio de Belém, Capital do Estado do Para, com sua Ata de Constituicdo e
Estatutos inscritos no 2° Oficio do Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Belém
(PA)”.Fonte:https://lwww2.mppa.mp.br/sistemas/gcsubsites/index.php?action=MenuOrgao.show
&id=1553&00rgao=65
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Assim como a antiga O.S. ASJL, o IGAMA, tem como objetivo qualificar
o setor joalheiro, promovendo cursos de capacitagao e palestras para ourives e
designers que se cadastraram no Programa Polo Joalheiro, ou seja, dando
continuidade as acfes ja implantadas. Visando promover novas acdes como
consultorias em design, comunicacdo visual e merchandising para vitrine,
embalagens e gestdo de negdcios. Recorte do estatuto do IGAMA. O Documento

contém as finalidades e deveres do instituto:

Art. 2° O IGAMA é uma associacéo civil sem fins econbémicos,
gualificada como organizagédo social pelo Decreto Estadual n°
216, de 12 de junho de 2017 e, nos termos do art. 11, da Lei
Estadual n® 5.980, de 19 de julho de 1996, declarada de
interesse social e de utilidade publica para todos os efeitos
legais, inclusive tributarios.

Art. 3° O IGAMA tem por finalidade fomentar o
desenvolvimento dos setores de gemas e joias, artesanato,
culturais e turisticas, com énfase no apoio a producdo e
comercializagao.

§ 1° Para o cumprimento de suas finalidades, cabe ao IGAMA:

| - promover a capacitacdo técnica em areas do setor joalheiro
e afins, tais como design, ourivesaria, lapidacdo, cravacao,
gemologia, vendas, embalagem, arte e cultura;

Il - vender produtos acabados do setor de gemas e joias e
artesanato com design que valorize a cultura amazonica;

Il - realizar atividades culturais que sirvam para difundir a
cultura brasileira. IGAMA. 2017.)

Segundo o Projeto Plurianual — PPA (Governo do Estado, 2002) os
objetivos do Programa na area da producdo joalheira se propunham a
potencializar os investimentos: gerar empregos no setor e internalizar a renda
da economia do Estado, provocando assim a verticalizacdo da producgéo
paraense. Visando estes objetivos a O.S. realiza a¢cOes de capacitacado para
lapidarios, ourives e designers, buscando a capacitacdo do setor joalheiro. O
IGAMA lanca anualmente o seu quadro de metas (Figura 18). A partir deste
documento pode-se apontar o perfil de atividades as quais o Programa destina-
se a desenvolver dentro do setor joalheiro.
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Figura 18: Relatério Anual de Metas — ano base 2017.
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Fonte: https://www.saojoseliberto.com.br/relat%C3%B3rios acesso em 13 jul. 2018.

Na figura acima, observa-se o0 quantitativo de acbes dedicadas a
qualificacdo e atualizacao profissional dos cadastrados no Programa Polo
Joalheiro no ano de 2017. Observa-se ainda, que, neste ano de 2017, nao foi
realizado nenhum curso de capacitacdo para ourives, lapidarios ou lojistas,
uma vez que sdo destinados aos criadores e empreendedores, categorias as
guais esses grupos nao se incluem, conforme exposto anteriormente.

Aponta-se aqui a presenca dos workshops de geracdo de produtos.
Por ano sé@o planejadas e executadas duas atividades deste género: Colecéo
Anual de Joias do Sdo José Liberto e a Colecdo Joias de Nazaré. Apenas no
ano de 2010 foi desenvolvido um workshop direcionado para acessoérios de
moda (CATALOGO INSTITUCIONAL IGAMA, 2011). Estas atividades s&o
guiadas por diretores criativos, geralmente advindos do eixo Rio de Janeiro-
Sao Paulo-Minas Gerais. Apenas as colecdes da exposicao Joias de Nazaré é
que sdo dirigidas pela Professora Msc. Roséngela Gouvéa Pinto, docente da
Universidade do Estado do Para.
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Conforme entrevista com Luanna Alysse Silva® gestora do IGAMA,
atuante no Nucleo de Desenvolvimento Tecnolégico Organizacional, NDTO, a
proposta de qualificacdo profissional segue presente desde o inicio do
programa objetivando a construcdo do setor joalheiro local. Os cursos séo
divididos por segmentos.

Como o objetivo de dinamizar o setor produtivo de joias, gemas e
artefatos minerais, agregando valor a cadeia e beneficiando os segmentos
sociais envolvidos, o Programa Polo Joalheiro, consta no Plano Plurianual de
2004 a 2007 (Anexo C), com o repasse no valor de R$ 13.094.466,00 reais.

Apenas designers com formacdo académica ou profissional com
experiéncia comprovada por meio de portfolio podem participar dos workshops
de criacdo de novos produtos. Os cursos de ourivesaria, cravacao, lapidacéo
entre outros associados ao fazer da joia pode ser cursado por qualquer

participante do programa.

1.2.1 Publico atendido: processo de inscricdo no programa

Segundo entrevista com Luanna Alysse Silva, a qual é Gerente do
Nucleo Tecnolégico do IGAMA e responsavel pelo cadastro dos participantes
do Programa Polo Joalheiro, na realizacdo de suas atividades, o IGAMA
classifica os participantes das suas acdes especificamente como: ourives,
produtor, designer, criador, lojista e lapidario. Quando questionada sobre a
existéncia de algum documento descritivo que explicasse a classificacdo, a
gerente alegou ndo existir documento que corresponda a descricdo desta
classificacdo. Para melhor compreenséo os dados informados para a pesquisa

foram configurados e apresentados na Tabela 01.

® Luanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018. Luanna
Alysse Sousa € administradora de formagdo, compde a gestdo do Programa Polo Joalheiro,
ocupa o cargo de Gerente do Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional -
NDTO.
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Tabela 01: Descricdo do publico atendido no Polo Joalheiro a partir da descricdo dos agentes
gestores.

PUBLICO ATENDIDO PELO
Programa Polo Joalheiro — PA

Ourives Mestre artesdo que executa a joia.
Pessoa com graduagao em Design (produto,
: moda, grafico) com apresentagado de diploma, e
Designer o ) i ) P
curriculo comprovado por portfélio (podendo ser
estudante tambéem).

Pessoa sem graduagéo em Design, que
Criador ingressa apés avaliagdo de portfélio e
certificados de cursos.

e Mestre artes@o que beneficia as gemas minerais
Lapidario v
e organicas.
Produtor Pessoa que financia a produgéo da joia.
. Pessoa que aluga espacgo para comercializagao
Lojista de joias dentro do Espaco Sao José Liberto.

Fonte: Gerente do Nucleo Tecnoldgico, Luanna Alysse®®

DESCRICAO

Durante a pesquisa documental verificou-se a presenca da
diferenciacdo entre designer e criador no formulario de inscricdo, a ser
apresentado mais adiante. Quando se trata dos ourives e lapidarios, tanto a
Direcdo quanto a Geréncia qualificam os ourives e lapidarios como “Mestres
Artesdos”. Contudo, na pesquisa realizada nos catalogos institucionais, os
catalogos de 2010 e 2011, o nome dos ourives e lapidarios foram ocultados
nas paginas principais, aparecendo apenas o produtor e o designers/criadores,
0s ourives e lapidarios foram citados apenas nas paginas finais com a ficha
técnica das joias apresentadas.

No quadro acima, também foram citados os Produtores, classificacdo
aplicada aos participantes do programa que, ao assinarem o termo de
consignacdo de produtos, passam a comercializar suas pecas dentro dos
pontos de venda do Espaco Sdo José Liberto, que sdo administrados pelo
IGAMA. O termo Lojista foi outra classificagdo identificada durante as

entrevistas. Esta classificagdo € aplicada aos participantes do programa que

?® Luanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.
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sdo aprovados no Edital de Cessdo de Espaco. Tanto produtores gquanto
lojistas sdo designers, criadores, ourives e/ou Lapidarios que com o acumulo
de seus capitais sdo posicionados dentro do campo pelas regras nele
existentes.

Abaixo, no grafico 01, apresenta-se o0 quantitativo de lojistas e
produtores, onde os produtores correspondem a 85,3% dos cadastrados estédo
com aptos para consignarem seus produtos na loja Una. O que implica afirmar
gue a superlotacdo de produtos, reclamada pelos produtores, registrada na ata
de reunido realizada entre os Produtores (anexo D), apresenta-se corrente
quando comparamos 10 lojistas distribuidos em 07 lojas, enquanto a loja Una,

incubadora do Programa, comporta pecas de 58 produtores.

Grafico 01: Descri¢do percentual dos cadastros realizados pelo IGAMA a partir do termo de
consignacao de produtos ou do contrato de cesséo de espaco (loja).

CADASTRADOS NO PROGRAMA POR FINS COMERCIAIS

10 Lojistas
14.7%

58 Produtores UNA

Fonte: Lista de Participantes do Programa Polo Joalheiro. Documento institucional IGAMA,
2017.

Conforme a gerente do Nucleo tecnolégico, o Programa nao
estabelece cronograma para inscricdo de novos participantes. O interessado
em se cadastrar no programa, deve submeter o seu curriculo e portfélio para o
gabinete da Diretoria Executiva para posterior entrevista e avaliacdo dos
documentos. O procedimento é similar para qualquer categoria pretendida.

O unico procedimento diferente esta destinado aos ourives e lapidarios.

Apés a solicitagdo de cadastro no Programa, é agendada uma visita técnica na
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unidade produtiva para fins comprobatérios sobre a legitimidade de seu
potencial produtivo, considerando que o programa ndo permite revenda de
joias ou produtos de moda. Como apresentado no termo de consignacao de

produtos:

Il. DA SELECAO DOS OBJETOS PARA CONSIGNACAO:
2.1 A producédo sera 100% local, sendo 70% originalmente
regional e 30% em estilos tradicionais ou classicos, sendo que
as correntarias e fechos poderdo compor as joias dentro do
percentual de 30% ou seja, do estilo tradicional ou classico.
(IGAMA, documento institucional, p. 1, 2017)

Os quantitativos extraidos das listas de cadastrados no Programa Polo
Joalheiro (grafico 02) apontam, em disparada, a maior presenca de ourives
como participantes do Programa. Contudo, contendo 121 profissionais
cadastrados, este numero abrange todos os ourives, inclusive, os funcionérios
dos ourives/produtores da loja Una e dos ourives/lojistas que muitas vezes
nunca visitaram o Espaco, as informacdes destes ourives/funcionarios sao
captadas durante a visita técnica realizada pela Coordenacdo do Nducleo
Tecnolbégico em conjunto com um técnico.

Em oposi¢do ao grande quantitativo dos ourives, os lapidarios totalizam
apenas 03. Nao apresentando grandes representacdes em acdes ou reunides
dentro das pautas do IGAMA. Os criadores e 0s designers sdo 0s agentes que
participam de forma mais ativa na busca por reconhecimento, tanto pela equipe
gestora quando pelos agentes ourives. Eles atuam em reunides mobilizadas
pelo IGAMA, formulam documentos solicitando melhorias na loja Una, nas
condicBes elencadas no termo de consignacao entre outras demandas sobre a
gestdo do IGAMA (Anexo D).

Essas disputas serdo apresentadas no capitulo a seguir. Para esta
pesquisa, 0s embates que orbitam as tensbes diretas existentes entre
designers, criadores, ourives e a gestdo resultantes dos embates pelo

reconhecimento de suas pecas ao serem comercializadas na loja Una.
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Grafico 02: Descricdo do quantitativo total do publico atendido no Polo Joalheiro, regido
metropolitana de Belém em 2017.

15 Criadores
8.2%

43 Designers
23.6%

3 Lapidarios
1.6%

121 Ourives
66.5%

Fonte: Lista de Participantes do Programa Polo Joalheiro. Documento institucional IGAMA,
2017.

As atividades desenvolvidas dentro do programa visam a capacitacéo
técnica deste publico atendido. Ainda de acordo com a agente gestora Luanna
Silva, um designer ou criador pode participar de um curso de capacitacdo de
ourivesaria, porém, um ourives nao pode participar de um workshop de criacdo
de novos produtos. A entrevista cedida pela gerente das atividades de
capacitacdo pode ser confrontada com o e-mail institucional, o qual é o veiculo
de comunicagdo mais utilizado com os cadastrados no Programa. Abaixo
apresenta-se um dos convites do workshop joias de Nazaré, onde é explicito o

publico alvo da atividade:

Convidamos para o "Workshop para Criacdo da Colecdo de
Joias referente ao Cirio 2015" que acontecera no periodo de 30
a 06 de Julho de 2015. Consultoria Responséavel Profa,
Rosangela Gouvéa Pinto/Pa. [...] PUBLICO ALVO: Designers
de joias com experiéncia comprovada em Portfélio e/ou
curriculo, regularmente cadastrados no IGAMA. [...]

>> METODO DE INSCRICAO EM RESPOSTA A ESTE E-MAIL
COM NOME COMPLETO e CPF.

>> ATIVIDADE EXCLUSIVA PARA DESIGNERS DE JOIAS.
IGAMA <ndto.igama@gmail.com>. Workshop para Criacdo da
Colecgéo de Joias referente ao Cirio 2015. [mensagem pessoal].
(Mensagem recebida por <clarissefonseca@hotmail.com> em
(25/06/2015), grifo nosso.)
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Para o IGAMA a distincdo das pessoas cadastradas pelo seu oficio,
auxilia no fomento de atividades que possam colaborar para o desenvolvimento
da cadeia produtiva joalheira local (informacédo verbal)?’. Segundo a lista de
cadastro dos participantes do programa®®, a divisdo operada pelo IGAMA
ocorre da seguinte forma: 35 designers, 08 Estudantes de design e 15
Criadores. Totalizando 38 pessoas aptas a projetar e participar dos workshops
de criacdo dentro do Programa (Informacéo verbal, Luanna Silva, 15 de junho
de 2018).

A segregacao realizada pelo IGAMA afunila ainda mais. No quantitativo
informado pelo IGAMA, percebe-se nitidamente a distincdo entre designers e
criadores. Dentre eles, apenas 20 pessoas podem projetar joias, outras 20
pessoas podem projetar apenas produtos de moda. E, por fim, 18 pessoas
estdo habilitadas pelo programa a projetar joias e produtos de moda. Esta
distincdo entre participantes é realizada no momento da inscricdo no
Programa, a partir do interesse do proponente, do curriculo e do portfélio

apresentado pelo mesmo. Os dados estédo organizados no grafico 03, a seguir:

Gréfico 03: Descricdo quantitativa dos participantes dos workshops de criacdo que
comercializam seus produtos na Loja Una.

QUANTITATIVO DOS PARTICIPANTES HABILITADOS PARA PARTICIPAGAO
NOS WORKSHOPS DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

18 PART./JOIA E MODA

20 PART. JOIA

20 PART./MODA

Fonte: Lista de Participantes do Programa Polo Joalheiro. Documento institucional IGAMA,
2017.

1.2.2 Recebimento e avaliacdo de produtos

" Luanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.
8 Documento interno. Lista com todos os participantes do programa disponibilizado pela
diretoria executiva do IGAMA.
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A O.S. IGAMA além de promover acdes de manutengdo e conservagao
do prédio histérico e capacitar seus participantes também opera no eixo de
acesso ao mercado. Para tanto, procede como consignataria das joias
comercializadas na Loja Una. A consignacgéo desses produtos concede a O.S.
a administracdo da venda e o resultado as informacgdes relacionadas a venda
dos produtos dentro do espaco.

Nos relatérios internos sdo identificados apenas como produtores as
pessoas que assinaram o termo de consignagao de produtos, documento que
rege a consignagdo de produtos comercializados dentro do Espaco Sao José
Liberto. Atualmente existem 58 produtores ativos comercializando suas joias na
loja Una (IGAMA, 2018).

O perfil do produtor da loja Una (gréafico 04) é em sua maioria formado
por designers sendo: 30 (53,6%) designers, seguido de 17(30,4) ourives, 05
(8,9%) criadores, 04(7,1%) produtores (sem nenhum dos oficios cadastrados
no Programa). A forte presenca de designers como produtores, até em maior
namero do que os ourives, que detém o saber fazer da joia, € um forte
determinante dos tipos de conflitos e embates que serdo apresentados mais

adiante.

Gréfico 04: Descricdo quantitativa do perfil dos produtores da Loja Una.

PERFIL DOS PRODUTORES DA LOJA UNA

5 Criadores 4 Produtores (sem oficio)

17 Ourives

30 Designers

Fonte: Lista de Participantes do Programa Polo Joalheiro. Documento institucional IGAMA,
2017.

Para a comercializacdo dentro da loja Una, localizada no Espaco Sao

José Liberto, € preciso seguir as recomendacgfes elencadas no termo de
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consignacéo®. Dentre elas, destaca-se que a producdo da joia tem que ser
local, podendo conter apenas os seguintes tipos de produtos industrializados:
corrente, pulseira, tornozeleira e brinco infantil de esfera®.

No relatério de metas — ano base 2017 (Figura 19), afirma que 2.682,
joias foram comercializadas, totalizando o montante de R$833.722,72 reais.
Ainda segundo Luanna Alysse Silva (entrevista)**, é realizado um empenho
coletivo para que a meta de vendas seja alcancada. O esfor¢co vai desde o
recebimento criterioso no quesito “qualidade de execugao das joias”, no setor
de recebimento e avaliagdo de joias — curadoria - até a forma de expor a joia

na vitrine para comercializagéo.

Figura 19: Informag®es sobre acesso a mercado — vendas de joias. Relatério Anual de Metas —
ano base 2017.

i < 580 josé
| ‘.I..B E fl_TIU
- 2017 2017 -

Realizarvendasdos produtos de

o - toe dect Volume de vendas Volume de vendas
’”'5'5; gemals"a Esan Ee 4 Es'g’;' R$500.000,00 R$833.722,72
EEracios peios empreencedores o 2.000 itens joias 2.682 itens de joias META
Programa Polo Joalheiro/PA (Loja ALCANCADA
UNASEVENTOS/ BRINDES — CASA DO
ARTESAQ): Volume de vendas Volume de vendas
3 R$600.000,00 R5797.84554
40.000 itens de artesanato 49 015 itens de artesanato
Realizara promogao comerciale
vendas do artesanato oriundo dos. L B
e 43 municipios 43 municipios
municipios paraenses na Casado tendid META
= atendidos
Arti ;
Bs5a0; 09tipologias ALCANCADA
09tipologias
Efetivar pagamento dos produtores
empreendedores participantesdo
Programa Polo Joalheiro/PA, 2.960 atendimentos META
- i 2.000 =ten o ALCANCADA
atendidos pela U.C-Loja Una- {transferénciabancérias)

Incubadorade Negocios, Casa do
Artesdoe Espago Moda;

Fonte: https://www.saojoseliberto.com.br/relat%C3%B3rios acesso em 13 jul. 2018.

Ainda sobre o procedimento de recebimento e avaliacdo de joias, a
Gerente do Nucleo Tecnoldgico do IGAMA informou que:

?° O Termo de consignac&o consta no Anexo G.
% | yanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.
%1 Luanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.
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O fluxo de recebimento é alto aqui (no setor de recebimento ea
avaliacdo). Esse é um dos nossos setores mais importantes. E aqui
que a producdo dos designers e demais produtores é avaliada. E
onde a gente identifica, a partir da peca que é apresentada pra gente,
qual tipo de dificuldade o ourives tem na unidade produtiva dele. Se a
solda apresentar problema, é aqui que a gente identifica, entende? E
aqui que a gente avalia se a peca é uma c6pia de um escudo de time
de futebol. Ai a gente ndo autoriza a entrada, pois tem a questédo do
direito autoral. (...) Aqui temos reunides quase gque semanais para
manter a consisténcia e a coeréncia do que pode ou ndo entrar na
loja Una e até mesmo na loja de moda que é a mais recente. Eles (os
designers e produtores) sabem o que pode entrar aqui, mas sempre
aparece uma pessoa querendo dar entrada na loja Una com uma
peca de madeira ou um chifre de bafalo maior do que a gente
permite e cravados no ouro ou na prata de uma forma diferente
do que a gente vende na loja. As vezes temos que Nnos reunir no
momento da avaliacdo mesmo para saber se esse novo produto é ou
néo joia segundo os padrBes do IGAMA. Se a gente considerar que
néo é joia, ai a gente tem que devolver ou entdo perguntamos se
o dono da peca teria interesse em comercializar essa pe¢a na
loja de moda. (Luanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse
Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.a, grifo nosso).

A gerente do Nicleo Tecnolégico, Luanna Silva®, descreveu como
ocorre parte do processo de recebimento e avaliacdo de joias, 0 mesmo
processo também € valido para as pecas classificadas pelo proprio IGAMA
como produto de moda. Essas pecas sdao comercializadas no Espaco Moda. A
avaliacdo de ambas categorias é realizada pelo mesmo técnico responséavel. O
setor da curadoria, também como é conhecido internamente, € responsavel por
receber toda e qualquer joia e produtos de moda que serdo avaliadas para
comercializacdo dentro do Espaco S&o José Liberto. O proprietario da peca
comparece ao espa¢o mediante o agendamento prévio. Ao apresentar as suas
pecas, 0 produtor submete suas pecas a uma criteriosa avaliacdo de
acabamento, ergonomia, qualidade das gemas e do metal.

Os dados apresentados® na Figura 20 elucida o volume de pecas
recebidas durante o processo de avaliagao citado por Silva (2018). Atualmente
estdo como ativos cinquenta e oito cadastrados aptos para comercializacéo de
joias na joalheria Una. O total de 3.182 joias. Quanto aos produtos de moda, 34
participantes ativos deram entrada em 2.407 produtos de moda no ano de
2017.

%2 | uanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.

% para esta pesquisa ndo serdo considerados os numeros do artesanato (souvenires, moéveis,
luminarias, livros, perfumes, bombons, licores etc.) comercializado no Espaco S&o Jose liberto,
pois ndo comportam o objeto desta pesquisa.
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Figura 20: Informac¢Bes sobre quantidade de joias, produtos de moda e artesanato avaliados
em 2017. Relatério Anual de Metas — ano base 2017.

& |
Pl sdio josé

LIBEATO

- 2017 2017 -

Realizarexposicies para lancamento

de colecBes de joias e produtos de 03 exposigdes 11 exposigdes realizadas META
500 visitantes 4. 447 visitantes ALCANCADA

moda;

Realizara curadoriae avaliacio técnica

de produtos de joias, moda e

artesanatoem conformidade comos 3.000 joias 3.182 joiasavaliadas

manuais de especificages técnicas do META

produtos do ESIL, com destague para 500 produtos de moda 2.407 produtos de moda ALCANCADA

os critériosde qualidade, design,

inovagao, valores culturais: 45,000 artesanatos 46.232 artesanatos

diversidade e identidade cultural,
materias primase acabamento;

Fonte: https://www.saojoseliberto.com.br/relat%C3%B3rios acesso em 13 jul. 2018.

O grande volume de pecas recebidas no setor de recebimento e
avaliacdo de joias - com o gradativo crescimento de entradas de produtos de
moda® - torna o setor tecnoldgico o ponto de encontro entre as normas
aplicadas pela O.S. dentro do Programa Polo Joalheiro e as formas de
rompimento dessas normas por meio das novas propostas de pecgas
apresentadas a este setor no momento da avaliacdo na curadoria®®. Os
discursos encontrados neste campo serdo ponto de analise nos proximos
capitulos desta pesquisa.

Em sintese, este capitulo buscou ilustrar o percurso de formagéo do
Polo Joalheiro, com foco na estrutura interna de diferenciagdo entre 0s
agentes. As fontes, em sua maioria, estdo posicionadas na esfera institucional,
como documentos internos, gestores do programa, consultores. Ainda neste
capitulo, foram elencados os agentes que sdo cadastrados no Programa, bem
como, a diferenciacdo de seus papéis para o IGAMA. Neste ponto vale
ressaltar os movimentos do campo a respeito da privagcédo de participacado dos
ourives nos workshops de criagcdo de joias, considerando que eles podem

% Como apresentado nos quantitativos do relatério institucional
*Como descreveu a gerente Luanna Silva em trecho da entrevista citado anteriormente.
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deixar as suas joias consignadas para comercializacdo na Loja Una, porém,
ndo podem participar da atividade mais relevante do ano com suas proprias
criacoes. Observa-se também que o ourives s6 participa das cole¢cdes anuais
de joias como produtor que financia a execucdo ou como ourives, sua funcéo

habitual, mas nunca como designer.
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2 PONTOS DE DISPUTAS NO PROGRAMA POLO JOALHEIRO DO PARA: a

formacao do campo a partir da sociologia de Pierre Bourdieu

No capitulo anterior foi apresentado o l6écus de pesquisa deste
trabalho, em suas dimensdes fisicas e institucionais. Evidenciou-se sua
localizagdo como funcionando no Espacgo Séo José Liberto (ESJL), local que
abriga o funcionamento do Instituto de Gemas e Joias da Amazonia (IGAMA),
Organizacao Social (O.S.) que, por sua vez, recebe verbas estatais para fazer
a gestdo de diversas acdes politico-estatais, como a gestdo do Programa Polo
Joalheiro (PPJ), Arranjo Produtivo Local de Moda, Design e Industria do
Vestuario (citado pelos participantes e gestores apenas como APL de Moda),
Casa do Artesdo, Loja Una, Espaco Moda, Coliseu das Artes, entre outros
espacos fisico-institucionais presentes no ESJL.

Para este trabalho importa destacar a relagéo existente entre o IGAMA
(O.S. gestora do ESJL), o PPJ (programa estatal que objetiva verticalizar a
producéo de joia regional)®® e o APL de Moda (acdo estatal que visa criar um
arranjo produtivo local no segmento de Moda, Design e Industria do vestuario
no estado do Pard), na medida em que sao esses 0s responsaveis por fazer a
gestdo das joias e produtos de moda vendidos no ESJL. O PPJ e o APL de
Moda tém seus produtos expostos, respectivamente, nos espacos fisicos
denominados de Loja Una e Espac¢o Moda, ambos funcionando no ESJL.

Com efeito, estes espacos institucionais (PPJ e APL de moda), assim
como seus respectivos espacos fisicos de funcionamento (Loja Una e APL de
Moda) serdo detalhados no decorrer deste capitulo, sendo analisados no
decorrer dos dois proximos capitulos.

Para tanto, faz-se importante lembrar a classificacdo de Ourives,
Lapidario, Designer, Criador, Lojista e Produtor, classificacéo feita pelo préprio
IGAMA, mas que acaba formando a identidade de alguns dos agentes

constituidores do campo. Esta classificacdo foi formulada ainda durante a

% Recapitula-se aqui que o PPJ é uma acdo governamental que visava inicialmente a

verticalizacdo da cadeia produtiva de gemas e joias. Esta mobilizagcdo ocorreu devido ao
Estado do Para ser grande detentor de jazidas de ouro e gemas minerais como diamantes,
agua marinha, ametista e demais quartzos, somando 256 variagdes de gemas em seu territorio
(IBGM, 2005, p. 63). Com a implantacdo do PPJ, os insumos, que historicamente eram
comercializados em estado bruto, se tornariam vetores de geracdo de emprego e renda no
Estado por meio das a¢Bes promovidas no Programa Polo Joalheiro.
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primeira gestao do PPJ (antes do IGAMA), que ocorreu entre 2002 e 2007,
sendo que permaneceram as mesmas, inclusive, apés a unica mudanca de
gestdo, ocorrida em 2007. A categoria de criador foi a Unica mudanca
adicionada pelo IGAMA apoés a transicdo de gestdo ha pouco mencionada.
Para melhor compreensao dos dados que estdo por vir, € oportuno um breve
retorno a estrutura de formacdo dos agentes sociais que compdem e orbitam
ao redor do PPJ e do APL de Moda, apresentados em capitulos anteriores de
maneira inicial, sendo este capitulo e o proximo responsaveis por detalhar o
funcionamento do PPJ e do APL de Moda, a partir da teoria social de Pierre
Bourdieu.

Com efeito, entende-se o IGAMA como uma instituicdo que possui a
gestdo do PPJ e do APL de Moda como desdobramentos institucionais que
possuem campos de disputas, compostos por diversos agentes e capitais que
atuam sobre o funcionamento do campo. E justamente uma apresentagio
inicial da relacdo que existe entre esses espacos institucionais que se fara
nesta parte do trabalho, de modo a evidenciar a propria constituicdo do campo
de disputas que se quer analisar com esta pesquisa, ficando para o proximo
capitulo a responsabilidade pelo detalhamento dos agentes e as possibilidades
de capitais a serem por eles acionados na agéncia que desenvolvem dentro do
campo.

Assim, este capitulo estd estruturado em quatro tépicos em que se
expdem, respectivamente, 0s conceitos de campo e de capital a partir da
sociologia de Pierre Bourdieu para, posteriormente, expor no terceiro topico 0s
pontos de disputa que constituem o campo propriamente dito e no quarto
tépico as instituicbes que atuam dentro desse campo. Segue o topico sobre a

teoria do campo de Pierre Bourdieu.

2.1 Campo para Pierre Bourdieu

Para o sociologo francés Pierre Bourdieu, o mundo social & entendido
como um macrocosmo disposto e regulamentado por regras e regularidades
que incidem sobre as relagbes sociais em geral, alcangcando um estatuto de
amplitude e generalidade ao ponto de ndo serem passiveis de objetivacao.

Daccache (2017, p. 274) ao comentar tal nog¢ao, assim se manifesta:
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Essa nogdo ndo remete a uma série de objetos (arte, religido,
economia ...), nem mesmo a dominios precisos de atividades, mas a
um reino especifico que obedece a “leis” préprias: o0 mundo social é,
para o sociblogo, o que o mundo fisico é para o fisico (DACCACHE,
2017, p. 274).

Para Bourdieu, os socidlogos, ao darem sentido a essa generalidade
cadtica do mundo social, filiam-se a duas posturas de entendimento,
normalmente apresentadas como irredutiveis. Para exemplificar tal
entendimento, Bourdieu (2004 [1997], 2010 [1989]) frequentemente lanca méao
das producdes artisticas e literarias, observando que essa dicotomia pode ser
dividida entre as “[...] interpretagdes que podem ser chamadas de internalistas
ou internas e aquelas que se podem chamar externalistas ou externas’
(BOURDIEU, 2004 [1997], p. 19). Uma postula que o mundo social pode ser
explicado pela andlise isolada de seus componentes, ou seja, analisa-se
exclusivamente o agente social, sem considerar suas relacdes com o mundo
social que o circunda. Ja a outra defende que a explicacdo do mundo social (e
seus componentes) somente é valida a partir da analise da relagdo que existe
entre seus componentes, deixando de fora qualquer tipo de autonomia ou
possibilidade de analise fragmentada do todo mais amplo, inviabilizando
categorias de analise mais sensiveis a microcosmos. Nas préprias palavras de
Bourdieu (2004 [1997], p. 19), a [..] outra tradicdo, frequentemente
representada por pessoas que se filiam ao marxismo, quer relacionar o texto
ao contexto e propde-se a interpretar as obras colocando-as ao mundo social
[...]".

Como resposta a esse maniqueismo tedrico é que Bourdieu concebe a
teoria dos campos, sendo a nocdo de campo responsavel por preencher o
grande espaco tedrico sobressalente entre o binarismo tedrico-analitico recém
desenhado. Com efeito, 0 mundo social ndo pode ser entendido somente a
partir do objeto/agente estudado, tampouco exclusivamente da relacdo entre
todos eles. Bourdieu propbe um meio termo que estuda os agentes e as
relagcdes estabelecidas entre eles, dividindo o mundo social em campos.

Para o autor, 0s campos s&80 espacos sociais construidos por meio da
automatizacdo de praticas sociais. Assim, 0S campos existem a partir da

presenca dos movimentos de diferenciacdo dentro dele, tendo como



66

caracteristicas as agfes e as competicbes que ocorrem a partir dos tipos

distintos de capital®’

acumulado (social, cultural, simbdlico e econdmico)
(BOURDIEU, 2010 [1989]). Dessa forma, o campo reflete as disputas por poder
de um espaco propriamente fisico ou simbdlico. Nesse espaco, 0s confrontos
sao instrumentos de reconhecimento das posi¢coes dos agentes dentro do

campo, isto é, o campo é o espaco social*®

estruturado com suas proprias
regras e sua dinamica interna, estratégias de dominacéo e legitimacgao as quais
0 sustentam, tornando-o autbnomo com suas proprias leis e regras
(BOURDIEU, 1968 [1966], 2004 [1997]).

Com efeito, a nogcdo de campo escapa-se as alternativas de uma
ciéncia social subjugada ao dominio do social, sujeita exclusivamente a todo
tipo de demanda politico-econdmica, assim como a uma ciéncia neutra, pura,
totalmente livre de demandas sociais em sua integridade axiolégica.

Neste momento pode-se visualizar a principal caracteristica do campo,
a saber, sua autonomia diante do universo social e outros campos existentes
nesse universo, instituicbes e agentes sociais em geral, visto que esta
autonomia esta diretamente ligada aos “mecanismos que 0 microcosmos [leia-
se campo], aciona para se libertar dessas imposi¢des externas e ter condigbes
de reconhecer apenas suas proprias determinacdes internas (BOURDIEU,
2004 [1997], p. 21).

%7 Conceito a ser detalhado mais adiante, bastando, por hora, entendé-lo como o bem material
ou simbdlico, que caracteriza um campo e seu funcionamento ou, inversamente falando, nas
préprias palavras do autor: “[...] cada campo é o lugar de constituicdo de uma forma especifica
de capital” (BOURDIEU, 2004 [1997], p. 26). Ou, em trecho de outra obra sua, dando-lhe,
assim, consisténcia tedrica: “as propriedades atuantes, tidas em consideragao como principios
de construcdo do espago social, sdo as diferentes espécies de poder ou de capital que
ocorrem nos diferentes campos.” (BOURDIEU, 2010 [1989], p. 134)

% Sobre o espaco social, Bourdieu (2010 [1989], p. 133-134) afirma que pode-se entender a
sociologia como uma topologia social, ou seja, € possivel representar na forma de um espago
com inumeras dimensdes. Este espago foi “[...] construido na base de principios de
diferencia¢Bes ou de distribuicdo constituidos pelo conjunto das propriedades que atuam no
universo social considerado, quer dizer, apropriadas a conferir, ao detentor delas, forca ou
poder neste universo. Os agentes e grupos de agentes sdo assim definidos pelas suas
posicdes relativas neste espaco. Cada um deles est4d acantonado numa posi¢cdo ou numa
classe precisa de posicoes vizinhas, quer dizer, numa regido determinada do espaco, e ndo se
pode ocupar realmente duas regides opostas do espago — mesmo que tal seja concebivel. Na
medida em que as propriedades tidas em consideragdo para se construir este espaco séo
propriedades atuantes, ele pode ser descrito como campo de forcas, quer dizer, como um
conjunto de relagdes de forca objetivas impostas a todos 0s que entrem nesse campo e
irredutiveis as intencdes dos agentes individuais ou mesmo as interagdes diretas entre os
agentes.”
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Assim, Bourdieu chega a propor que um campo pode ser entendido
como um campo de forca e, ao mesmo tempo, um “[...] campo de lutas para
conservar ou transformar esse campo de forgas [...]" (BOURDIEU, 2004 [1997],
p. 23). Em outra obra, o autor se manifesta de maneira similar, dando coeséo
as suas formulacdes teoricas:

[...] mas sabemos que em qualquer campo descobrimos uma luta,
cujas formas especificas terdo de ser investigadas em cada caso,
entre o novo que entra e tenta arrombar os ferrolhos do direito de

entrada e o dominante que tenta defender o monopdlio e excluir
a concorréncia. (BOURDIEU, 2003, [1984], p. 119-120, grifo n0sso).

Do trecho acima exposto, evidenciam-se outras duas importantes
caracteristicas da nocdo de campo, complementares a propria ideia da
autonomia dos campos, sendo estas a capacidade de refracdo (anular o novo
gue entra) e a ideia do campo como um espaco de disputa.

A caracteristica da refracdo sumariza-se na ideia de que um campo
possui autonomia das atividades exteriores que o circundam e influenciam de
certa maneira. Essa refracdo se da no sentido de uma possibilidade de
devolver ao meio externo quaisquer interferéncias ao funcionamento interno do
campo, mantendo-o0 mais ou menos intacto ou, no caso de impossibilidade de
devolugéo dessa interferéncia, uma releitura desta, mitigando sua capacidade
de mudar quaisquer regras ou resultados internos que sejam produzidos
externamente. Segue trecho arrebatando possiveis duvidas sobre a nocéo de
campo e a relacéo entre autonomia do campo e sua capacidade de refracao:

Dizemos que quanto mais autbnomo for um campo, maior sera seu
poder de refracdo e mais as imposicdes externas serdo
transfiguradas, a ponto, frequentemente, de se tornarem
perfeitamente irreconheciveis. O grau de autonomia de um campo
tem por indicador principal seu poder de refracdo, de retraducéo.
Inversamente, a heteronomia de um campo manifesta-se,
essencialmente, pelo fato de que os problemas exteriores, em

especial os problemas politicos, ai se aproximem diretamente. [...]
(BOURDIEU, 2004 [1997], p. 22).

A outra caracteristica seria a luta existente dentro do campo para que
este permanecga funcionando sempre com as mesmas regras, a partir da
perspectiva de seus agentes sociais com o monopolio do poder dentro do
campo ou, mudando essas regras, a partir da perspectiva dos agentes sociais

gue ndo possuem o monopodlio do poder dentro do campo.
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Assim, Bourdieu (2003 [1984]) explana que o0s objetos de disputa, os
interesses especificos correspondentes aos objetos, sdo elementos para a
caracterizacdo de um campo. Ressaltando que esses elementos fazem sentido
para quem esta dentro do campo. Os agentes ou instituicbes que ndo tém em
seu universo 0os mesmos elementos de disputa (capitais) ndo reconhecem
determinada praxe.

Isto posto, a forca motriz que constréi a dinamica de funcionamento do
campo é a busca por legitimacdo das suas crencas. Essas, por sua vez,
ocorrem no espaco social também denominado como campo, que pode ser um
espaco simbolico ou material. E onde ocorrem as batalhas entre os dominantes
e dominados pela propriedade do capital que rege tal campo. E dentro do
campo que se estabelece o movimento da procura pelo reconhecimento das
crencas, mais especificamente na dinamica que estabelecem para o alcance
das posicOes mais prestigiadas dentro do préprio campo.

Vale ressaltar que a pressao do campo sobre o agente social ndo deve
ser entendida como absoluta ou dogmatica, no sentido de ditar seu
comportamento. Os campos podem ser entendidos como “estruturas objetivas
e, além disso, lutas em torno dessas estruturas.” (BOURDIEU, 2004 [1997], p.
28), entretanto, como alerta Bourdieu:

Os agentes sociais, evidentemente, ndo sdo particulas passivamente
conduzidas pelas for¢cas do campo (mesmo se as vezes se diz que ha
essa semelhanca: caso se observem algumas evolugdes politicas,
como a do niumero de nossos intelectuais, como ndo dizer que a
limalha segue realmente as forgas do campo?). Eles tém disposi¢des
adquiridas — ndo desenvolverei aqui nesse ponto — que chamo de
habitus, isto é, maneiras de ser permanentes, duraveis que podem,
em particular, leva-lo a resistir, & opor-se as forcas do campo.
(BOURDIEU, 2004 [1997], p. 28-29).

Do trecho recém exposto, salienta-se o fato de a rede de teorias de
Pierre Bourdieu ter sido tecida por meio de uma sequéncia de conceitos
relacionais, ou seja, todos os conceitos tém relagcéo entre si, e segundo o autor,
a compreensao e aplicacao isolada dos conceitos coloca em risco a correta
utilizacdo dos termos. E a partir dessa premissa que se entende necessario
explicar a nogcédo de Capital desenvolvida por Bourdieu, explicitada no topico

que segue.
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2.2. Capital para Pierre Bourdieu

O termo capital, dentro da sociologia bourdieusiana, esta ligado a nocéo
de um recurso/bem que um agente, instituicdo ou grupo social possa ter de
modo a permitir que este atue dentro de um campo. Em outras palavras, seria
a detencao do poder especifico de um campo, isto é, a possibilidade de fazer
algo dentro de um campo, a disponibilidade de for¢cas acumuladas dentro de
um campo especifico e a possibilidade de usa-las segundo as suas proprias

vontades e convicg¢des. Nas palavras do autor:

[...] representa um poder sobre um campo (num dado momento) e,
mais precisamente, sobre o produto acumulado do trabalho passado
(em particular sobre o conjunto dos instrumentos de produc¢éo), logo
sobre 0s mecanismos que contribuem para assegurar a producéo de
uma categoria de bens e, deste modo, sobre um conjunto e
rendimentos e de ganhos. (BOURDIEU, 2010[1989], p. 134)

Assim, capital seria uma espécie de bem que se manifesta em
diferentes formas®. Com efeito, para Bourdieu (2004) cada campo possui um
capital especifico e vice-versa, ainda que quatro tipos de capital se
sobressaiam e possam ser pensados como genéricos. Sao eles: capital
econdmico, capital cultural, capital social e capital simbélico (LEBARON, 2017;
CASER, 2016; BOURDIEU e WACQUANT, 2005).

Em outras palavras, o conceito de capital pode ser utilizado em um
sentido de um bem ou recurso que pode ser acionado para alterar as regras de
um campo, sendo este bem ou em um sentido especifico do campo especifico
que se esta analisando (capital juridico, cientifico, literario, artistico, etc.) ou um
capital no sentido dos quatro capitais recém-nomeados (econdémico, cultural,
social e simbdlico), utilizados por Bourdieu em qualquer campo de disputas.
(BOURDIEU, 2009 [1980]; 2010 [1989]; BOURDIEU e WACQUANT, 2005).

O capital econémico esta ligado a nogao usual de “patrimbnio”. Seria a
rigueza material em geral, representada pelos recursos fisico e monetéario sob

a propriedade de um agente social (seja na condicdo de um individuo ou

¥ vale dizer que, para Bourdieu, o capital assume uma caracteristica essencial que vai para
além de sua dimensao de um simples bem utilizavel dentro de um campo. Esta caracteristica
refere-se a possibilidade de investir o capital e, consequentemente, acumular esse capital de
modo a liga-lo ao modo de ver o futuro caracteristico do agente em questdo (BOURDIEU,
2009, [1980], p. 199).
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grupo). Assim, capital econbmico n&do se restringe somente a um aspecto
financeiro ou monetario, mas também material e simbdlico, logo, o capital
financeiro seria apenas um dos diversos componentes do capital econémico,
sendo exemplo de outros a propriedade de imoveis, automoveis, empresas e
bens materiais em geral (CASER, 2016; LEBARON, 2017; BOURDIEU, 2005,
2009 [1980]).

Capital social estaria ligado a ideia de rede de relagbes que um
individuo ou grupo social possui, sendo acionado de modo a permitir que se
alcance algum objetivo ou vontade de um individuo ou grupo por meio do
capital (simbolico, material, juridico, cultural, etc) de outro agente componente
do mesmo grupo. Dito de outro modo seria a possibilidade de um membro de
um grupo acionar o capital individual possuido pelos outros integrantes desse
mesmo grupo do qual faz parte (MARTIN, 2017; BOURDIEU, 2007, p. 67). Nas
palavras do autor:

O capital social € o conjunto de recursos atuais ou potenciais que
estdo ligados a posse de uma rede duravel de relagdes mais ou
menos institucionalizadas de interconhecimento e de inter-
relacionamento [sic] ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo,
como conjunto de agentes que ndo somente sdo dotados de
propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo
observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também sé&o
unidos por ligagbes permanentes e Uteis. Essas ligacdes sao
irredutiveis as relagbes objetivas de proximidade no espaco fisico
(geografico) ou no espaco econdémico e social porque sao fundadas
em trocas inseparavelmente materiais e simbdlicas cuja instauragéo e
perpetuacdo supdem o reconhecimento dessa proximidade.
(BOURDIEU, 2015 [1980], p. 75, grifos do original)

Vale dizer que os quatro tipos de capital ndo se excluem e atuam de
maneiras interligadas dentro dos campos. Nesse sentido, como visto na citacéo
acima, o capital social pode ser entendido como um recurso que permite
acionar outros tipos de capital por meio do uso das redes de relacdo do agente
social estudado.

Sobre o capital cultural, Bourdieu observa a sua ligagdo com os
sistemas de ensino (escolas e universidades) e espacos de producdo artistica
(campo literario e artistico). Assim, a ideia de capital cultural esta ligada aos
conhecimentos e habilidades que séo valorizados dentro de um determinado

campo, podendo ser este artistico, literario, etc. (BOURDIEU, 2015 [1980]).



71

O capital simbdlico seria a possibilidade do uso do poder simbélico
que, por sua vez, constitui-se no elemento fundante de todos os outros
capitais, na medida em que € ele que confere sentido e valor a esses capitais,
sejam estes de campos especificos ou genéricos (social, cultural e econémico)
(BOURDIEU, 2009 [1980]; 2010 [1989]). Assim, sobre o poder simbdlico,

E necessario saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos, onde ele
€ mais completamente ignorado, portanto, reconhecido: o poder
simbdlico é, com efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode ser
exercido com a cumplicidade que n&o querem saber que lhe estdo
sujeitos ou mesmo que o exercem. (BOURDIEU, 2010 [1989], p. 7-8).

Sobre o capital e poder simbolico, pode-se ainda observar a sua
caracteristica de naturalizacdo quando opera nos espacos sociais € campos
em geral. Em outras palavras, o capital e o poder simbdlico somente assumem
seu estatuto de simbdlico na medida em que estes ndo sao percebidos pelos
agentes sociais sob 0s quais opera, logo, os efeitos do capital e do poder
simbdlico referem-se ao ato de naturalizacdo de condutas, pensamentos,
interpretacbes dentro do espaco social ou do campo especifico em que
estejam atuando, na medida em que estes sao legitimados (BOURDIEU, 2009
[1980]; 2010 [1989]). Nas palavras do autor:

[...] o capital simbdlico é um crédito, mas no sentido mais amplo do
termo, isto é, uma espécie de adiantamento, de desconto, de
credibilidade, que somente a cren¢a do grupo pode outorgar aqueles
gue lhe ddo um maior nimero de garantias materiais e simbdlicas,
pode-se observar que a exibicdo do capital simbdlico (sempre
demasiado custoso do ponto de vista econémico) € um dos
mecanismos que fazem (sem ddvida universalmente), com que o
capital atraia o capital. (BOURDIEU, 2009 [1980], p.199)

Como tal, é o capital simbdlico que permite uma espécie de “senso
comum”, um sistema de esquemas que dao sentido a realidade, transformando
um sistema simbolico (uma cultura) em legitimo, por meio de um ato arbitrario.
Entende-se que esses sistemas simbdlicos distinguem-se fundamentalmente
conforme sejam produzidos, carecendo cada campo de um sistema simbdlico
especifico, contudo, estes sistemas ao mesmo tempo que se distinguem em
um sentido, séo, ora apropriados pelo conjunto do grupo ou, pelo contrario, ora

‘produzidos por um corpo de especialistas e, mais precisamente, por um
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campo de producdo e de circulagdo relativamente autonomo” (BOURDIEU,
2010 [1989], p. 12).

Esclarecidos o0s termos campo e capital a partir da sociologia
bourdiesiana fazem-se necessarias algumas consideracfes sobre a
constituicdo do campo em questdo. Assim, antes de tratar dos agentes que
constituem o campo em si, deve-se primeiramente delimitar sua origem como
campo de disputas por um capital especifico, assim como, seus limites
espaciais, institucionais e de influéncia simbdlica. A essa missdo se presta o
topico seguinte. Passa-se, entdo para uma descricdo da formulacdo do campo
no tépico que segue para, posteriormente, tratar dos agentes que compdem o

campo.

2.3. Delimitacdo do campo e de seus espacos de disputa

Como explicado no capitulo passado e no inicio deste capitulo, no
Espaco S&o José Liberto (ESJL) funciona uma série de acdes que estimulam a
produgéo de artesanato, moda, cultura, turismo, gemas e joias do estado do
Para custeadas tanto pela comercializacdo dos objetos produzidos pelos
agentes cadastrados junto ao IGAMA, mas também por meio do incentivo que
0 governo do estado lhes presta.

Em outras palavras, mas utilizando a gramatica bourdieusiana, no
ESJL existe a disponibilizacdo de objetos para venda, a partir de uma producao
local, feita por agentes locais, fomentadas por verbas do governo estadual,
formando campos de disputa internos a essa instituicdo. Esses campos
possuem agentes e instituicbes que o constituem, 0s quais acionam capitais
especificos ao funcionamento desses campos, formando habitus particulares e
estratégias de atuacdo dentro desses campos. Estes mesmos agentes e
instituicbes submetem-se aos arbitrarios culturais formulados pelo IGAMA para
gerir os campos que se formam internamente, assim como ao poder simbdlico
e respectiva dominacao legitimada por esses mesmos campos.

Com efeito, no ESJL, gerido pelo IGAMA, formam-se diversos campos
de disputas, envolvendo, por exemplo, a casa do artesdo e a legitimidade de
definir o que é artesanato e até mesmo o que é arte para o IGAMA, ou entéo

estabelecer quais sdo os objetos que estdo dentro dos padrdes da moda na
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atualidade, por meio do APL de Moda, estabelecendo quais objetos podem ser
internamente comercializados, entre outros exemplos. Neste trabalho,
especificamente, sera tratado o processo de classificacdo de joia como um
campo propriamente dito, na medida em que envolve um processo de disputa
pelo poder de dizer aquilo que pode ser entendido ou ndo como joia, logo,
envolve o arbitrério cultural de dizer o que € e 0 que néo é joia, assim como
todo o conjunto de capitais que estdo embutidos nesse processo de criacao
desse arbitrario cultural.

Sobre o funcionamento desses campos, valem algumas palavras para
melhor demarca-los e melhor delimitar o campo especifico de anélise deste
trabalho. Como descrito anteriormente, a instituicdo gestora do ESJL é o
IGAMA. O IGAMA é uma associacao civil que tem a qualificacdo de
Organizacgéo Social (O.S.) e, na condi¢ao de gestora do ESJL, faz a gestao do
Programa de Desenvolvimento do Setor de Gemas e Joias do Estado do Para,
Programa Polo Joalheiro do estado do Para (PPJ). O PPJ é um programa
governamental que incentiva a producéo local de joias e artesanatos, atraves
de cursos, oficinas, palestras, workshops e demais acdes que fomentem a
producgéo e comercializagcdo desses produtos.

Com a fundacéo da sede do PPJ, em 2002, visando comercializacao
dos produtos resultantes das acdes do Programa foram inauguradas a Loja

0 e a Casa do Artesdo* e ambas escoam a producdo de joias e

Una
artesanato respectivamente. Pontua-se aqui o inicio da constituicdo do campo
qgue serve como objeto/sujeito(s)/I6cus deste estudo, este orbitando ao redor de
uma arbitrariedade em especifico: a definicdo daquilo que pode ser entendido
como joia ou nao dentro do ESJL.

Em outras palavras, o ponto de tensédo que ocupa papel central no eixo
de constituicdo das disputas que geram o campo em andlise, e que ocorre
desde o inicio do PPJ (ano de 2002), seria a classificacdo estabelecida pela
0.S. gestora do ESJL entre aquilo que é joia e aquilo que néo é joia. Observa-

se que é o IGAMA a O.S. gestora desde o ano de 2007, por isso, este € aqui

“° Denominada pelo IGAMA como Joalheria incubadora onde, por meio de contrato de

consignacao de produtos, os cadastrados do PPJ tornam-se produtores e comercializam suas
jgias. j .

Loja de artesanato com mais de 500 metros? onde artefatos de mais de 200 artesdos séo
comercializados.
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tratado como a instituicdo que mais possui capital simbdélico dentro do campo,
na medida em que é seus agentes sdo detentores “[...] do monopdlio da
violéncia simbdlica legitima” (BOURDIEU 2010 [1990], p. 146). Com efeito, € o
IGAMA que define aquilo que € ou néo é joia desde o ano de 2007, ou seja,
quais produtos podem ser considerados como joias, logo, podem circular nos
espacos internos de venda do ESJL (especificamente a Loja Una) e quais nao
sdo. Este questionamento se constitui em um ponto de disputa que constitui o
campo, assim como se desdobra em mais alguns pontos de tenséo, logo, em
pontos de disputa que também s&o constituintes do campo em analise. Segue
abaixo uma lista desses pontos:

a. Ponto de disputa que surge no workshop de geracéo de produtos,
anualmente realizado parte da arbitrariedade de alguns
consultores contratados pelo IGAMA para ministrar este
workshop, ditando o que deve ser produzido, o que deve ser
“‘inspirado em pecas prontas de revistas de moda”, a partir de
seus capitais acumulados no decorrer de sua carreira (nem
sempre atendendo os critérios estabelecidos pelo IGAMA) que
passa despercebido pela grande maioria dos participantes da
atividade.

b. Como resultado dos workshops faz-se uma colecdo de joias,
expostas no ESJL e, até 2012, fez-se também um catalogo que
expunha essas joias. Assim, outro ponto seria o proprio resultado
deste workshop, exposta ou no ESJL e/ou em catalogo, em que a
prépria gestdo do IGAMA, na figura de sua diretoria e da
coordenacdo do NDTO*, chegou a desclassificar da condicéo de
joia alguns produtos resultantes do workshop (lembrando, estes
objetos eram resultado do processo criativo ja simbolicamente
violentado pelo consultor e agora duplamente violentado, ja que

foi reclassificado pela gestdo, a despeito da identidade de joia

2 Nutcleo de Desenvolvimento Tecnolégico Organizacional, ndcleo responsavel pelo Setor de
Recebimento e Avaliacdo de produtos que realiza o processo de recebimento das joias e
produtos de moda que sdo expostos no ESJL, logo, ndcleo também responsavel por avaliar
ambos produtos joias e acessorios. Sua atividade ja foi descrita no decorrer do capitulo 2,
sendo detalhada e analisada no decorrer deste trabalho, especialmente no capitulo 5.
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gue seu criador Ihe da e da chancela de joia que o consultor lhe
deu)®.

c. Disputa no processo de recebimento e classificacdo dos produtos
submetidos ao NDTO que, aceitaria ou ndo o produto como joia.
Este processo é executado por um consultor fixo, o qual procede
segundo os critérios oficialmente estabelecidos pelo IGAMA para
definir aquilo que é ou nao joia. Com efeito, esse consultor exerce
certa arbitrariedade sobre os produtores a partir da aplicacdo dos
critérios do IGAMA para definir o que € e 0 que nao € joia.

d. Outro ponto de disputa seria a reclassificacdo que as vezes a
gestao faz de joias que passaram por cima chancela do consultor
do setor de recebimento, deixando o objeto de ser joia (a
despeito, vale reforcar, da chancela do consultor, que foi dada
com base nos critérios oficiais do proprio IGAMA). Neste ponto de
tensdo, assim como no ponto descrito pelo item b, tem-se uma
clara arbitrariedade, caracteristica de quem detém o capital
simbdlico legitimo do campo, aquele que se auto legitima, por ele
mesmo, independentemente dos outros agentes, justamente por
iss0, constituindo-se como um campo.

e. Os critérios de classificacdo entre o que € joia e 0 que néo € joia
aparecem, eles mesmos, como um ponto de disputa, que
envolvem algumas contradi¢ées no seu processo de constituicao,
desdobrando-se essas contradicdes, elas mesmos, em novos
processos de disputa. Entre elas, cita-se:

o Critérios pouco técnicos de classificacdo daquilo que é ou
nao joia.

o Na medida em que existe essa pouca clareza técnica,
desdobra-se o fato de que esses critérios ndo técnicos

acabam sendo confusos no ato de sua aplicacéo.

> Em outras palavras, um objeto que era produzido dentro de um workshop de joia, com o
intuito de ser uma joia, sob a supervisdo de um consultor com, supostamente, conhecimentos
técnicos em joalheria, ao passar por um processo de filtragem na definicdo daqueles produtos
gue fariam parte ou ndo do catalogo de joias anual do PPJ, era desclassificado para condi¢éo
de ndo-joia. Este e todos os outros pontos de tensdo serdo melhor descritos, detalhados e
analisados no decorrer do trabalho, especialmente em seu capitulo 5.
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o Finalmente, essa confusdo dos critérios de classificacao,
reforcados pela constante reclassificacdo arbitraria e sem
critérios claros (pontos b e d expostos acima), acabam
potencializando o capital simbdlico que é exercido pela
gestdo que, em certos momentos, desobedece seus
préprios critérios previamente estabelecidos, reforcando
sua legitimidade de exercer o poder de instituicdo dentro
campo, concedida pela sua condicdo de O.S. gestora das
atividades que que orbitam ao redor do campo. Em outras
palavras, esta confusdo dos critérios de classificagédo,
talvez seja proposital, na medida em que reforca o capital

simbdlico que a gestdo possui.

O detalhamento e analise aprofundada destes pontos séo realizados
no decorrer deste trabalho como um todo, mas especialmente em seu capitulo
4. Estes pontos sao aqui somente expostos com o fito de evidenciar o processo
de constituicdo do campo em analise, que é o objetivo deste capitulo.

Vale observar que estes pontos complexificam-se ainda mais, na
medida em que em 2011 foi criada a loja Espaco Moda como resultado de uma
necessidade interna do campo de expor pecas como bolsas, cintos, brincos,
colares e anéis resultantes do primeiro workshop de acessoérios de moda** do
ESJL. A colecdo foi um acontecimento de grande relevancia para os agentes
envolvidos em criacBes de joias que ha tempos fugiam do estilo de joalheria
tradicional e também para o préprio IGAMA, que ao sentir as demandas
advindas do resultado da colecdo de 2011, seguiu oferecendo atividades de

capacitacao para a confecgcao desses novos produtos.

** Vale observar que os adornos que foram aqui produzidos, como brincos, colares e pulseiras,
nao eram entendidos pelo IGAMA como joias, na medida em que ndo atendiam aos padrdes
de formulagdo de uma joia tradicional. Atualmente essa nomenclatura advém do Termo de
Consignacao de Produtos do IGAMA (do ano de 2017), entretanto, passou por uma série de
transformacdes, desde sua criagdo no ano de 2011, passando em 2016 por uma reformulacao
resultante de uma contemplacdo em edital do governo que permitiu a implantagdo do APL de
Moda, sendo atualmente regulamentado pelo Termo de Consignagdo recém citado. O
processo de criagéo e transformacdo da categoria “acessoério de moda” serd melhor definido e
detalhado no decorrer deste capitulo. De toda sorte, salienta-se, como ja mencionado na
introducdo deste trabalho, que para fins desta pesquisa, considerando a prépria denominacao
interna do campo, se entende acessério como sinbnimo de adorno, estando entre estes
brincos, colares, pulseiras, anéis e demais objetos que possam ser utilizados como adorno de
uso pessoal e individual.
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O IGAMA estabeleceu que compunham a categoria de acessorios de
moda objetos como bolsas, anéis, pulseiras, brincos, colares. Ou seja, 0S
acessorios que nao atendiam aos critérios estabelecidos pelo IGAMA para
serem classificados como joia ganharam novo local de protagonismo, a saber,

0s acessorios de moda.

O que diferencia a joia do acessoério de moda é a prépria forma. A
forma, ela é também... A gente ndo pode falar de conteudo ai, porque
o contelido tanto em uma quanto em outra o contetdo cultural ele é
aplicado. A gente vai distinguir ai € na questdo da forma. Como que
isso é desenvolvido, entdo vocé vé que quando eles querem fazer
joias eles recorrem aos aros, correntes, pingentes, ele ja é menor, ja
traz outros elementos. Ai quando vocé vai ver os acessorios de
moda, vocé até encontra as pedras preciosas, né, tem designer que
faz assim ainda até hoje e a forma, a forma é que é interessante, por
que, por exemplo, como eles colocam as gemas nos braceletes,
normalmente, eles vem em forma bruta, isso é uma coisa
interessante também que eu observo, porque, por exemplo, quando
vocé vé uma bijuteria tradicional vocé vé também ali um cabochéao
por exemplo, e quando vocé observa 0s nossos acessérios de moda,
vocé vé a forma mais bruta da gema, muitos deles fazem isso aqui, e
€ interessante, sempre vocé vé um bracelete com aquela gema e
forma bruta seja porque ela foi concebida...eu acho também que tem
um elemento muito diferente, na verdade eu acho que tem algumas
coisas aqui que séo feitas arte joia, arte moda, ndo sdo muitas, mas a
gente ja tem uns designers que vem com essa linha. ROSA HELENA
NEVES, entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 24 ago.
2015.

Ocorre que essa distingao apresenta imprecisdes técnicas ao incluir,
de forma reducionista, todos os produtos desenvolvidos pelo grupo de agentes
cadastrados nas acdes administradas pelo IGAMA. O termo acessorio
normalmente é entendido como sinénimo de adorno, contudo, a interpretacéo
do IGAMA acaba por limitar a sua capacidade de atribuir conceitos e
definicbes, tornando o grupo de designers/criadores com frequentes restricoes
projetivas, implicadas pela auséncia de critérios claros para o tipo de produtos
gue se pretende comercializar. Mais adiante, no ano de 2016, o termo é
trocado, passando a ser utilizado “produto de moda” no lugar de acessorio,
sendo que esse passa a ser utilizado dentro daquele, ou seja, os produtos de
moda contém, em seu ambito de formacdo, bolsas, sapatos, vestimentas e
acessorios de moda. Estes (0os acessorios), por sua vez, constituiram-se em
brincos, pingentes, colares, anéis e braceletes, que ndao se encaixariam no

conceito de joia estabelecido pelo IGAMA, que € marcadamente regido por

critérios da joalheria tradicional.
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Em outras palavras, com os acessorios de moda como nova categoria
de produtos sendo trabalhado dentro do ESJL, no curso dos acontecimentos, 0
IGAMA formalizou, em fevereiro de 2016, a gestdo do Plano de
Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Moda, Design e Industria do
Vestuario®, resultado do Edital n° 3/ 2013*, promovido pelo Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos (Midc) e pelo extinto Ministério da
Cultura (MinC). O APL de Moda incentiva a producéo local do que o IGAMA
atualmente classifica como produtos de moda, por meio de cursos, workshops,
palestras, oficinas, ou seja, com acfes semelhantes as demais atividades de
capacitacdo ja realizadas anteriormente para o setor de joias.
Estes pontos se complexificam ainda mais, na medida em que, em
2011, foi criada a loja Espaco Moda como resultado de uma necessidade
interna do campo de expor pecas como bolsas, cintos, brincos, colares e anéis
resultantes do primeiro workshop de acessérios de moda®*’ do ESJL. A colecéo
foi um acontecimento de grande relevancia para os agentes envolvidos em
criacoes de joias que ha tempos fugiam do estilo de joalheria tradicional e
também para o proprio IGAMA, que ao sentir as demandas advindas do
resultado da colecdo de 2011, seguiu oferecendo atividades de capacitacéo
para a confeccdo desses novos produtos.
Com efeito, este processo de divisdo entre joias e acessorios de moda
e, posteriormente, em produtos de moda que possuem em sua constituicao
acessorios de moda, cria novos pontos de tensdo entre os agentes, por
conseguinte, reforcando o campo de disputa ao redor desses pontos de tenséo
e dos pontos anteriormente mencionados. Com efeito, explicitam-se a seguir
esses novos pontos de tensdo que constituem o campo a partir do préprio
ponto de tenséo que foi criado com a dicotomia entre acessorio de moda e joia.
a. Primeiramente, vale reafirmar que um ponto de tenséo reside na
propria nova classificacdo que surge em 2011, com o workshop
de acessorios de moda, 0os quais resultam, entre outros objetos,

em adornos que nao possuem caracteristicas de joia, segundo o

> Fonte: Plano de Desenvolvimento do APL de Moda e Design, 2014, p.11

““Fonte: http://www.seplan.pa.gov.br/arranjo-produtivo-local-de-moda-e-design-%C3%A9-
formalizado-no-s%C3%A30-jos%C3%A9-liberto

" Vale observar qgue os adornos que foram aqui produzidos, como brincos, colares e pérolas,
nao eram entendidos pelo IGAMA como joias, na medida em que ndo atendiam aos padrdes
de formulacdo de uma joia tradicional.
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IGAMA. Cria-se a confusao entre joia e acessorio de moda, que,
por sua vez, cria a tensao entre os agentes que orbitam ao redor
desses objetos.

b. Outro ponto seria aquele derivado da criagcdo do workshop de
moda e seus respectivos produtos que também abrigam adornos
gue podem ser encaixados ou nao como joia. Este ponto se
desdobra em outros, como a arbitrariedade do consultor, a
arbitrariedade do IGAMA na reclassificacdo dos produtos frutos
do workshop (foram criados para serem joias, mas passam para
produtos de moda).

c. Para a elaboragdo do workshop anual de moda promovido pelo
IGAMA, chama-se o consultor, um profissional ligado ao mercado,
mas nado necessariamente um profissional com o dominio técnico
e tedrico-metodoldgico sobre construcdo de objetos, criando-se
aqui mais um ponto de tenséo. Vale observar que esse workshop
de moda ocorre desde 2011, voltado para designers e criadores,
com o objetivo de fazer com que o ESJL também tenha acesso
aos espacos e circuitos da moda em geral, ndo se limitando aos

espacos da joalheria tradicional.

Ressalta-se que o APL de Moda e o Espa¢co Moda néo se constituem
em si em pontos de tensdo que formam o campo em analise, mas acabam
gerando alguns pontos de tensdo em seu relacionamento com o PPJ e a loja
UNA e os demais pontos de tensdo que orbitam nesse espaco.

Em resumo, o APL de Moda importa para este trabalho no momento
em que apresenta alguns pontos de interse¢do com o PPJ, especificamente no
momento em que recebe objetos que foram feitos para serem joias, mas que,
por conta do arbitrario cultural do IGAMA, em forma de de capital, poder e ar
proprios de agentes que detém a legitimidade estatal, sdo reclassificados para

acessorios de moda“*®.

A pesquisa utiliza da nomenclatura “acessoério” por ndo trabalhar com bolsas, vestudrio e
calcados, pois os adornos corporais em conflito sdo brincos, pingentes, colares, braceletes,
pulseiras e anéis os quais ora sdo classificados como joias, ora classificados como acessoério
de moda.



80

Finalmente, h& ainda o caso das lojas que existem dentro do ESJL. A
ocupacdo dessas lojas se da por meio de publicagdo de edital do IGAMA, onde
sdo selecionados os proprios participantes inscritos no PPJ, ou seja, sdo 0s
produtores do PPJ que se transformam em lojistas, na medida em que podem
ser contemplados com a cessédo de uma dessas lojas para que seja por eles
ocupada. Aqui existe outro ponto de tensdao na medida em que o IGAMA
estabelece critérios para os produtos que podem ser vendidos nessas lojas,
critérios esses que se equiparam aqueles estabelecidos para a consignacgao e
exposi¢do de joias junto a loja Una. Novamente é o IGAMA atuando sobre o
campo no sentido de exercer uma acao arbitraria a partir de critérios
estipulados por um arbitrario cultural, que se legitima pelo capital simbdlico
préprio desse agente que é o IGAMA.

Com efeito, expbds-se até 0 momento, nesse processo de delimitacao
daquilo que € ou néo joia para o PPJ (logo, aquilo que pode ou ndo ser exposto
como joia dentro da Loja Una e no ESJL como um todo), o historico de
constituicdo do campo, sua génese social. Sobre esta, Bourdieu observa que
deve-se explicar, esmiucar os atos e obras dos agentes até alcancar o
esgotamento das acdes, contemplando as disputas e a forma como elas
ocorrem dentro do campo. Em outras palavras, deve-se:

Compreender a génese social de um campo, e apreender aquilo que
faz a necessidade especifica da crenca que o sustenta, do jogo de
linguagem que nele se joga, das coisas materiais e simbdlicas em
jogo que nele se geram, é explicar, tornar necessario, subtrair ao
absurdo do arbitrario e do ndo-motivado os atos dos produtores e as

obras por eles produzidas e ndo, como geralmente se julga, reduzir
ou destruir. (BOURDIEU, 2010 [1989], p. 69)

Com efeito, para entender a constituicdo do campo, deve-se explicitar
em especial a sua dindmica de funcionamento, no sentido de descortinar a
naturalizacdo que essa dindmica de funcionamento cria em seus agentes. No
caso do campo que se estuda neste trabalho, importou-se até o presente
momento exaltar sua constituicao institucional, seus desdobramentos fisicos e
a naturalizacao das acdes que séo exercitados neste espaco social restrito.

Sobre as instituicbes que estdo envolvidas no campo em estudo,
identificou-se o IGAMA, o PPJ e o APL de Moda, estes dois ultimos sendo

especificamente acdes governamentais geridas pelo IGAMA, que
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espacialmente funcionam no ESJL. Este funcionamento espacial se da no setor
de recebimento de joias e produtos de moda, assim como na Loja Una e no
Espaco Moda, sendo que é nesta ultima dicotomia que reside um dos pontos
de constituicdo do campo, objeto/sujeito(s)/l6cus deste estudo, como descrito
no decorrer deste topico.

Ora, como narrado na introducao deste trabalho, a autora desta
pesquisa ja foi cadastrada como designer no PPJ, assim como ja trabalhou no
setor de recebimento, exercendo a funcéo de avaliadora dos produtos que séo
submetidos para comercializagdo na Loja Una, sendo responsavel por
reproduzir aos produtores os parametros acerca aquilo que era ou néo joia, ou
seja, aquilo que iria ser exposto na Loja Una, ou que seria devolvido para seu
respectivo produtor, segundo os critérios estabelecidos pelo IGAMA*’. Com o
passar dos anos, como ja narrado, criou-se também o Espaco Moda, ficando
este espaco responsavel por expor ndo somente os objetos produzidos nos
workshops promovidos pelo APL de Moda, mas também seria responséavel por
receber algumas pecas que ndo foram classificadas como joia, sendo
suplementarmente classificadas como produtos de moda. E € neste momento
que se cria outro ponto de disputa que constitui o campo de andlise deste
trabalho, justamente no ato arbitrario de estabelecer os critérios de
classificacdo do que o IGAMA entende por joia e, no caso de uma
negativa, reclassificar uma suposta joia (assim identificada por seu
produtor) como um produto de moda (mais especificamente, um
acessorio de moda).

Este ato arbitrario traz uma série de desdobramentos para o
funcionamento das relacfes sociais que se estabelecem ao seu redor e,
justamente por isso, constituindo-se como um campo de disputas que, por sua
vez, gera tensdes no funcionamento do campo.

Com efeito, o campo de analise deste trabalho estd ligado a
problematizagcdo dos discursos manifestos naquilo que o IGAMA aceita e

legitima como joia ou ndo, ademais disto, de como sdo construidas as relagdes

* Destaca-se gue a construcdo dos conceitos aplicados nos projetos e produtos gerenciados
pelo Instituto advém de reunifes entre diretoria executiva com sua coordenagdo e geréncia
técnica do Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional, durante auséncia da
Diretoria, 0 Coordenador assume a tomada de decisdes e resolucdo de impasses dentro do
nacleo e do recebimento e avaliacdo de produtos.
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e disputas por legitimacédo dentro do Programa Polo Joalheiro no que tange a
definicAo de um artefato legitimo para comercializacdo, seja na condi¢do
inicialmente de joia que ou resultou dos workshops de joia, ou passou pelo
processo de recebimento e classificacdo junto ao NDTO, seja na condicéo de
joia que passou por um dos processos recém descritos™ reclassificada como
acessorio de moda.

Delimitado o campo por meio de sua génese, explicitando a formacgéo
de seus pontos de disputa formadores, descreve-se, no proximo topico, o
universo de instituicbes que atuam dentro do campo, exercendo ou sofrendo
alguma influéncia no processo de definicdo das regras de funcionamento do
campo em analise, por consequéncia, nas normas que definem o que € e o que

nao € joia.

2.4. Descricao das instituicdes do campo

Como tratado no decorrer do capitulo, o IGAMA funciona como a
principal instituicdo que influencia o funcionamento deste campo, inclusive
podendo ser considerada a instituicdo criadora do campo, na medida em que é
a responsavel por estabelecer os critérios de distingdo entre aquilo que é
considerado com joia e aquilo que ndo € considerado joia dentro do ESJL,
logo, € a criadora do principal ponto de disputa que se desdobra em todos os
outros pontos de disputa que constituem o campo em analise.

No decorrer do capitulo também foi exposto como o PPJ, um
desdobramento institucional do IGAMA, assume papel central no processo de
constituicdo do campo, na medida em que € o IGAMA, ao fazer a gestdo do
PPJ, que estabelece os critérios para determinar o que € e 0 que ndo é joia
para este campo.

De forma suplementar o APL de moda também foi descrito acima,
demonstrando como alguns objetos que sdo vetados de circular no ESJL
podem ser reclassificados como acessoérios de moda, passando a ganhar novo
direito de circular no ESJL, mas agora dentro do conceito de acessorio de
moda, permitido pelo APL de Moda.

Com efeito, o IGAMA como instituicdo e o PPJ e o APL de Moda como

desdobramentos institucionais do IGAMA ja foram explicados no tépico

*Ouo workshop de joia ou processo de recebimento de joia no NDTO.
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passado, de modo a evidenciar seus papéis na formacao do campo, cabendo a
este topico explicitar outras instituicbes que agem sobre o campo em anélise,
assim como explicando como se da esse acesso e quais capitais estdo em
jogo.

Inicia-se tratando da Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdmico, Mineracéo e Energia (SEDEME), repassa mensalmente verba para
manutencdo dos projetos e do prédio do Espaco Sdo José Liberto (ESJL),
espaco fisico descrito no capitulo anterior em que o PPJ é executado e gerido
pelo IGAMA. Assim, o IGAMA, por ser a Organizacdo Social executora dos
projetos do Programa Polo Joalheiro e do Arranjo Produtivo Local de Moda e
Design, responde por meio de relatérios mensais e anuais a SEDEME.

A elaboracdo desses relatorios repassados a SEDEME é parte da
contrapartida do IGAMA no que tange ao seu cumprimento da prestacao de
servigo para com o Governo do Estado do Para. E neles constam as metas
estipuladas e as metas alcancadas em capacitacao profissional, quantitativo de
publico atendido, quantitativo de pecas recebidas e avaliadas para
consignacao na loja Una>*, no Espaco Moda® e na Casa do Artesdo>”.

Na figura 21 ilustra-se a relacdo do IGAMA com instituicbes que
podem influenciar o seu funcionamento, logo, estas instituicbes possuem
agéncia e acdes préprias, com certa independéncia de seus agentes, alterando
em alguma medida o funcionamento do campo de disputas que se forma a

partir do PPJ e sua definicdo do que € o que ndo € joia.

L Como ja mencionado em outros momentos deste trabalho, a Loja Una é uma joalheira
administrada pelo IGAMA que comercializa pecas dos ourives/designers/criadores/lapidarios
cadastrados no Programa Polo Joalheiro.

*2 Como ja mencionado em outros momentos deste trabalho, o espago moda € uma loja que
vende pecas produzidas por participantes do APL de Moda, gerido pelo IGAMA, funcionando
no ESJL.

> Como ja mencionado em outros momentos deste trabalho, a Casa do Artesdo € uma loja de
consignacao de artesanato paraense, que vende objetos produzidos por mestres artesdos
cadastrados junto ao IGAMA.
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Figura 21: Formagéo do espaco social macro onde esta incluido o campo de disputas ao redor
do conflito na definicdo daquilo que é ou ndo considerado como loia pelo Programa Polo
Joalheiro.
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Fonte: elaboragéo da autora, 2018.

Na figura 21 visualiza-se a relagdo que o IGAMA possui com 0O
Governo do Estado, envolvendo capital financeiro para realizacdo das acoes,

ademais disso, capital social®*

e simbdlico por obter poder e prestigio junto as
instituicbes de grande porte, as quais Sao responsaveis por capacitacao
profissional, captacdo de recursos e/ou infraestrutura para eventos, assim
como, formacdo de empresas, como € 0 caso dos agentes gestores, a saber:
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE; Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, SENAI e Instituto Brasileiro de Gemas e
Metais Preciosos, IBGM.

Estas instituicbes sdo parceiras do IGAMA, ndo detendo poder para
operar, manter ou mudar as regras ou a estrutura interna do campo em
questao, mas podem influenciar no funcionamento interno deste, na medida em

que sao instituicbes que cooperam de forma direta ou indireta com o IGAMA,

* Como demonstrado em tépicos anteriores, o termo capital, dentro da sociologia

bourdieusiana, esta ligado a nocdo de um recurso/bem que um agente, instituicdo ou grupo
social possa ter de modo a permitir que este atue dentro de um campo. Nas palavras do autor,
capital social seria: “[...] o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse
de uma rede duravel de rela¢cdes mais ou menos institucionalizadas de interconhecimento e de
inter-relacionamento [sic] ou, em outros termos, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de
agentes que nao somente sao dotados de propriedades comuns (passiveis de serem
percebidas pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também s&o unidos por
ligagdes permanentes e uteis.” (BOURDIEU, 2015 [1980], p. 75, grifos do original).
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criando variaveis de funcionamento do campo, como por exemplo, permitindo
gue um agente acumule mais capital social ao se relacionar com algum agente
gue constitui essas instituicbes, ou mesmo adquirindo mais capital simbdlico ao
se relacionar com algum funcionario de uma dessas institui¢cdes, traduzindo-se
em mais prestigio junto ao campo do PPJ e do APL de Moda.

As palavras de Bourdieu sobre o poder simbdlico legitimo que vem do
Estado sdo bem apropriadas para fazer a diferenciacdo entre aquilo que o
IGAMA representa dentro do funcionamento do campo em questdo, em
oposicao as instituicdes parceiras (SEBRAE, SENAI e IBGM), citadas no
paragrafo anterior.

Assim, todas as estratégias simbolicas por meio das quais o0s agentes
procuram impor a sua visdo das divisbes do mundo social e da sua
posicdo nesse mundo podem situar-se entre dois extremos: o insulto,
idios logos pelo qual um simples particular tenta impor o seu ponto de
vista correndo o risco da reciprocidade; a nomeacgédo oficial, ato de
imposicdo simbdlica que tem a seu favor toda a forga do coletivo, do
consenso, do senso comum, porque ela é operada por um
mandatario do Estado, detentor do monopdélio da violéncia simbdlica
legitima. [...] (BOURDIEU, 2010 [1990], p.146).

Em outras palavras, essas instituicées influenciam o campo do PPJ e
do APL de Moda, mas ndo possuem o poder da nomeacao oficial, que é o caso
do IGAMA, que define por meio de documentos internos, o conceito de joia e
de produto de moda™.

Contudo, a interlocucédo dos gestores do PPJ e do APL de Moda com
0S agentes institucionais parceiros, como o0 SEBRAE, o SENAI e o IBGM, pode
influenciar o funcionamento interno do campo. Essas parcerias ocorrem desde
a fundacao do préprio PPJ (mais antigo que o APL de Moda), a exemplo das
reunides de fundacdo do projeto, as quais foram realizadas no prédio do
SEBRAE-PA. Os primeiros cursos de capacitacdo foram realizados nos
laboratérios de ourivesaria do SENAI. As pesquisas sobre o setor joalheiro no
Para foram publicadas pelo IBGM (2005) no diagnéstico de Politicas e Acbes
para Cadeia Produtiva de Gemas e Joias.

O contexto sociopolitico vivido nos anos iniciais do PPJ era de
numerosas politicas publicas voltadas para o desenvolvimento social do Brasil,

apresentando grandes incentivos para a criacdo e/ou manutencdo de Polos e

> Estes conceitos foram tratados de forma inicial neste capitulo, sendo documentalmente
detalhados e analisados no capitulo 5 deste empreendimento.
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Arranjos Produtivos Locais. Neste sentido, a chancela governamental de
Organizagédo Social (0.S.) ao Instituto gestor do PPJ contribuiu para a
construcdo de um capital social e simbdlico mais forte, inclusive, quando em
comparacdo ao aglomerado de capitais dos demais agentes do campo.
Ademais, o acumulo destes capitais propiciou ao 6rgédo gestor, além das acdes
citadas anteriormente, a capacidade de articular cursos profissionalizantes com
SEBRAE para ourives, lapidarios e designers cadastrados no PPJ com
consultores nacionais e internacionais, cooperacdo para aquisicdo de
maquinario com SENAI e participagdo em publicagbes do setor joalheiro
(caderno de tendéncias), exposicdo em feiras nacionais (FENINJER) e
internacionais (Basel World) com IBGM.*®

Na gestdo do IGAMA, quando existem eventos de exposicdo e/ou
comercializacdo de joias apenas as pegas seguem para a exposicdo. Os
ourives, lapidarios ou designers (agentes do campo) ndo viajam para 0S
eventos. Isto indica o processo de construcdo do capital social por meio das
relaces e prestigios construido ao longo dos anos de gestdo do PPJ. Apenas
0s gestores viajam (Figura 22) para as feiras e exposi¢cdes dentro e fora do
pais, onde os gestores levaram apenas as pecas sem nenhum de seus
autores. Na imagem abaixo, aparecem a Ex-Presidenta Dilma Rousseff
(primeira a esquerda) e ex-prefeita de Sao Paulo Marta Suplicy (primeira a
direita) em visita a exposicao feita em Lisboa (Portugal), com a diretora geral
do IGAMA, Rosa Helena Neves, ao centro da foto.

*® Fonte: Informagdo extraida do Relatério de Avaliagdo de Programas de Governo: Plano
Plurianual Ano base 2005. Para. Secretaria Executiva de Estado de Planejamento, Orcamento
e Financas. Diretoria de Planejamento. — Belém: SEPOF. Diretoria de Planejamento, 2006.
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Figura 22: Exposicdo de acessorios®’ em Lisboa.

="

Fonte: http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/2013/06/presidenta-do-brasil-e-primeiro.html
acesso em 28/12/2018

A figura acima exemplifica que os contatos comerciais construidos sdo
apenas institucionais, ndo envolvendo  ourives, lapidarios  ou
designers/criadores, mesmo sendo esses 0s agentes produtores que detém o
capital especifico do campo, os quais sabem fazer joias e produtos de moda. O
relato abaixo, concedido em entrevista pela Designer, € uma fala constante dos
Produtores e Lojistas atendidos pelo Programa Polo Joalheiro. A participacéo
em feiras e eventos é uma constante presente desde as ac¢fes iniciais do
Programa Polo Joalheiro, ainda na primeira gestdo, em outros relatos e
registros constatou-se a ida de ourives e designers para exposi¢oes fora do
estado, contudo a Designer reforca que:

[...] um dos erros do Polo, na minha viséo, e isso ja foi discutido varias
vezes em reunides la, mas nunca foi levado adiante, nunca foi focado
nisso. E que a gente tem que é que fortalecer os conceitos, 0s
criadores, os produtores, ndo s6 o IGAMA, o IGAMA ja tem um nome,
o Polo ja fez muitas viagens mostrando as pecas e eu hunca Vi

resultado de nada. Pelo menos pro meu bolso essas viagens do
IGAMA nunca interferiram em nada. [...] Porque participou de tantas

*" Lembrando que se utiliza aqui a denominacéao institucional da época, ou seja, acessorio de
moda. Atualmente estes sao denominados de produtos de moda, divididos em, para além dos
acessorios (que sédo adornos em geral como anéis, pulseiras, colares, que fogem aos padrbes
da joalheria tradicional) em bolsas, calcados e vestimentas.


http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/2013/06/presidenta-do-brasil-e-primeiro.html%20acesso%20em%2028/12/2018
http://espacosaojoseliberto.blogspot.com/2013/06/presidenta-do-brasil-e-primeiro.html%20acesso%20em%2028/12/2018
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feiras e a gente nunca viu resultado de dessas feiras. DESIGNER Y.
Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 25 jan. 2018.

Ao observar as exposi¢cOes, nota-se que estes agentes aparecem
apenas nas etiquetas inseridas préximas aos produtos em exposi¢do. Vale
ressaltar que esta € uma pratica recente. Entre os anos de 2002-2012 alguns
participantes do programa chegaram a participar de feiras e eventos com
passagens custeadas pelo programa ou com custo proprio.

Em sintese, o Governo federal e estadual possuem uma participacédo
ativa por meio de politicas publicas para o desenvolvimento das atividades
joalheiras nacionais e estaduais, por meio de 0Orgdos governamentais,
secretarias e programas. A principio ndo ha contradicdo alguma que o0s
governos busquem ampliar seu capital simbdlico e social (prestigio / reputagéo)
por meio da divulgacdo de suas acdes, uma vez que dominam 0s capitais
financeiro (verbas) e institucional (secretarias e programas), acionando a
gestdo do IGAMA para que frequente esses espacos. O problema maior € a
falta de representatividade que outros agentes tém nesse processo de
divulgacdo. Ora, com inUmeros agentes para também estarem presentes
nesses espacos, por que privilegiar somente o presidente da O.S. que faz sua
gestao? Por que ndo permitir a circulacdo de outros agentes também por esses
espacos? Lembrando que sao justamente esses 0s agentes produtores dos
objetos expostos. Se a ideia é divulgar, porque ndo divulgar com o proprio
produtor ao lado, ou ao menos com um representante de cada tipo de agente?

Essas desigualdades de posicionamento interno dentro do campo sao
resultantes da dinamica do préprio campo e das relacdes que seus agentes
desenvolvem. Com efeito, descrevem-se esses agentes no préximo capitulo de
maneira minuciosa, evidenciando seus habitus e capitais acionados no

processo de atuacao dentro do campo.
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3 OS AGENTES DO CAMPO

Este capitulo apresenta e explica os agentes que constituem o campo
de disputa do PPJ, nos pontos de tensdo que surgem a partir da classificacéo
daquilo que é ou néo joia segundo o IGAMA. Para tanto, utilizou-se a propria
classificagao feita pelo IGAMA para distinguir seus agentes. Uma primeira
categoria é classificada em ourives, lapidario, designer, criador, a partir do
primeiro contato que é estabelecido entre beneficiario dos servicos do PPJ e o
IGAMA. Tem como principio de distincdo das outras classificagcbes a
diferenciacdo entre os agentes inscritos no PPJ a partir do oficio que estes
desenvolvem.

Uma segunda classificacdo pode ser estabelecida a partir da distincéao
entre agentes inscritos no PPJ que sao produtores, agentes inscritos no PPJ
que séo lojistas e agentes inscritos no PPJ que ndo sao nem produtores,
tampouco lojistas. Os produtores seriam aqueles ourives, designers, criadores
e lapidarios, além de serem cadastrados no PPJ para serem usuarios dos
servicos oferecidos pelo Programa como cursos e workshops, também
colocam suas pecgas para venda em consignacédo na joalheria do PPJ, a Loja
Una. Os lojistas seriam os ourives, lapidarios, criadores ou designers que, pela
maior concentracdo de capitais, foram contemplados com edital para aluguel
de espacos das lojas disponiveis dentro do ESJL, sendo esse edital publicado
pelo IGAMA. Esta classificacdo sera detalhada no decorrer do capitulo.

As duas classificacdes acima expostas sdo classificacfes externas e
feitas a partir de critérios da administracdo do IGAMA, que diferencia os
agentes que se submetem a sua institucionalidade. Assim, existe uma terceira
classificacao, esta seria uma autoclassificacdo, que seria a distingdo que existe
entre os proprios gestores do IGAMA, também utilizada por esta pesquisa a
partir da necessidade de distinguir os agentes que fazem parte da instituicao,
dos agentes que se submetem ao poder simbdlico deste campo. Estes agentes
seriam a direcdo geral do IGAMA, a coordenacdo do NDTO, sua geréncia,
secretaria, consultor responsavel pelo recebimento de joias e, desde 2018, um

consultor responsavel pelo recebimento de produtos de moda.
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Vale dizer que a classificacdo por oficio (designer, criador, ourives e
lapidario) recorrentemente se sobrepfe a classificacdo entre produtor, lojista e
somente cadastrados no PPJ.

Por meio dessas classificacbes e da explicagdo de como esses
agentes agenciam capitais e sdo operados por habitus que |hes sao
especificos, pretende-se delimitar ainda mais os limites do campo de disputas
gque gera a tensao naquilo que pode ou néo ser classificado como joia dentro

do ESJL campo, este, objeto/ sujeito/ l6cus.

3.1 Descricdo dos agentes do campo: aspectos introdutérios

Os agentes que compdem o campo de disputas em analise, como
descrito mais acima, podem ser classificados segundo seu oficio, segundo
suas condicbes de producéo e venda e segundo produtiva esses espacos,
como consta na ficha de cadastro junto ao IGAMA. Estes sdo Ourives,
Lapidarios, Designers e Criadores. Segue ficha (Figura 23) utilizada pelo
IGAMA para o cadastro de seus beneficiarios, expondo as categorias que uma
pessoa pode ser cadastrada dentro do PPJ.

Os termos utilizados nesta descricdo para classificar os agentes sao
de autoria do IGAMA e foram extraidos de documentos institucionais e
entrevistas. Para esta pesquisa, também s&o elementos relevantes de
observacéo, tendo em vista que as tensdes geradas a partir da imposicéo do
Instituto no ato de ingresso do profissional do setor joalheiro no PPJ também
sdo formas de observar como os capitais posicionam estes agentes dentro do

campo.
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Figura 23: Ficha de cadastro do Programa Polo Joalheiro com as categorias de ourives,
lapidario, designer e criador.

Cadastramento Programa Polo Joalheiro 2017

Sdo josé

i LIBEATO

joias e artesanatos do para

SETOR IGAMA|
| Gemas | | loias | |

SEGMENTO
Quanto as gemas
[ vegetal | | Mineral

Quanto as Joias

Ourivesaria Lapidacdo
Designer’ Criador®

Responder caso a escolha seja Designer:
Instituicdo de Formagdo Curso

Condigdo
3° completo |

3° emandamento | |

*Responder caso a escolha seja Criador:
Cursos Técnicos Cursos de Capacitacdo
Outros Oficinas

Quanto aos produtos de Moda
Bolsas Calgados Vestuario | |
Adornos Outros [Quais)

Fonte: acervo institucional IGAMA, 2017.

O documento institucional acima é o primeiro contato com 0 processo
de classificacdo de pessoas para ingresso dentro do PPJ. Ainda de acordo
com este documento as gemas, as joias e 0s produtos de moda sao
designados como setores (em amarelo). Ademais disto, a pratica profissional &
categorizada como segmento (em laranja). Assim, para o IGAMA, designer,
criador, lapidario e ourives sao segmentos de atuacdo dentro dos setores de
gemas, joias e produtos de moda. Em outras palavras, a classificacao
inicialmente feita pelo IGAMA dentro do PPJ é relacionada ao oficio registrado
inicialmente, no momento da efetivacdo do cadastro junto ao Programa.

A vista disso, as nomenclaturas utilizadas pela gestdo do ESJL*® sao:
ourives, lapidario, designer, criador. Aléem destas, somam-se as categorias

de produtor e lojista, a serem apresentadas em um topico a parte, ja que nao

*® Essa gestdo é feita pelo Instituto de Gemas e Joias do Para (IGAMA), uma Organizagao
Social (OS), que recebeu essa gestdo do governo do estado do Pard no ano de 2007. Com
efeito, IGAMA e gestdo do ESJL serdo usados como sinbnimos no decorrer da escrita deste
trabalho.
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constam na ficha de cadastramento, acima exposta (figura 23). Para fins de
execucdo desta pesquisa, acrescenta-se nesta classificagdo mais uma
categoria denominada de gestores. Esta categoria foi pensada por este
trabalho para inserir os gestores do ESJL na analise do campo de disputas de
producdo material e simbdlica de joias que se conforma no Programa Polo
Joalheiro do estado do Para.

Assim, ourives, lapidarios, designers e criadores podem dar entrada com
seus produtos junto ao ESJL, ficando o IGAMA responsavel por classificar
esses objetos entre joia ou acessério de moda, sendo este ultimo
comercializado como um produto de moda, que € dividido em vestimenta,
calcado, bolsa, acessério e outros®. Segue o fluxograma institucional (Figura
24) que ilustra o processo de recebimento e classificacdo® dos objetos
produzidos para a venda na loja UNA e no Espac¢o Moda.

Figura 24: Documento Institucional. Fluxograma institucional que apresenta o momento do

cadastro onde os agentes tornam-se produtores, bem como, a etapa de avaliacdo de produtos
no qual suas pecas podem ou ndo ser aprovadas.
INSTITUTO DE GEMAS E JOIAS DA AMAZONIA siio josé
NPC / NPAF / NDTO LIBEATO

IGAMA

FLUXO DE AVALIACAO PARA ENTRADA DA PECA
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FLUXO DE PAGAMENTO

FLUXO DE AVALIACAO PARA ENTRADA DA PEGA

e ™

~ T R (e ——— o ~ N
NTRADA NO -
CADASTRO AGENDAMENTO AVALIACAO ETIQUETAGEM PDV’'S UNA
L H H Ao | ‘ SISTEMA ,_L Q ,l_\ 1 /‘

&
o 2} E; o 5} &)
| arnovaoo | m
) ) . TRANSFERENCIA |
r NAQ APROVADO

[ DEVOLUGAO
|_AD PRODUTOR |

-1

;

Fonte: acervo IGAMA, 2012.

A partir do fluxograma pode-se elaborar um primeiro recorte que

formula o universo desta pesquisa. O processo descrito acima, das etapas 01

*® Nomenclatura advinda do Termo de Consignacao de Produtos do IGAMA, como relatado no
capitulo 3.
% Dentro do léxico do IGAMA, o nome deste processo & “processo de recebimento”.
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até a 05, que envolve o cadastro inicial dos profissionais atendidos pelo
Programa até a etiquetagem das pecas para posterior encaminhamento aos
pontos de venda (PDV, como consta no fluxograma) sdo desenvolvidos pelo
Nucleo de Desenvolvimento Tecnologico e Organizacional (NDTO), o qual
terceiriza a etapa 03 (AVALIACAO) com um consultor. Os seis consultores que
ja ocuparam a funcéo de avaliador de joias e produtos de moda séo graduados
em design de produtos, com excec¢ao da primeira consultora, que era formada
em artes.

A figura 25 ilustra de forma detalhada o fluxo de pecas entre as fases
01 e 05 do setor de recebimento e avaliagdo de joias, assim como indica os
agentes atendidos pelo PPJ na situacdo onde ocorrem as tensfes e disputa
por legitimacdo de seus produtos, visto que, ao encaminhar suas pecas para a
avaliacdo de produtos, os agentes tornam-se passiveis de ter ou ndo o
reconhecimento dos seus produtos perante o Projeto.

Figura 25: percurso dos agentes e suas pecas dentro do Programa Polo Joalheiro,
evidenciando o momento da avaliag@o de produtos para comercializacao.

Fluxo de pecas dentro do Programa Polo Joalheiro

Os agentes tornam-se
“Produtores” ao assinar o termo
de consignacao de produtos.

A LOJA UNA
[ - JOALHERIA
SGENTES SETOR DE s 4 .
e Ourives RECEBIMENTO
e Lapidarios E AVALIAGAO
e Criadores | DEJOIAS
e Designers
AVALIAGAO

DOS
PRODUTOS

Fonte: elaborado pela autora, 2018.

Ainda sobre o fluxo de pecas apresentado acima, cabe ressaltar que
dentre o universo de produtos e servicos existentes no ESJL, dos objetos
comercializados dentro da loja Espaco Moda, serdo somados aos

guestionamentos desta pesquisa apenas as discussOes acerca dos objetos
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classificados pelo IGAMA como adornos/acessorios, circulado em amarelo na
imagem anterior. J4 que as tensdes levantadas entre essas duas tipologias de
produtos reverberam entre varias camadas e posicoes dentro do campo. Outra
importante informacdo que se desprende da figura 26 é que os agentes
ourives, lapidarios, criadores e designers passam a ser considerados, para o
IGAMA, como produtores, ou seja, sdo agentes cadastrados no PPJ que
produzem pecas para ele. Esta forma de classificacdo ganhara importancia no
decorrer do texto, na medida em que sera oposta aos lojistas, em topicos mais
adiante. Por hora, voltemos aos quatro agentes até entdo descritos e o
funcionamento do campo.

Este ndo € o unico ponto de disputas dentro do campo, tampouco é
sugerido o julgamento desses ornamentos como joia ou ndo por este trabalho.
Pretende-se aqui apontar dentro das relagdes construidas dentro deste espaco
social a dominacéo e hegemonia por meio da classificacéo e desclassificacao
de objetos e ndo criar uma nova forma de classificacéo.

Este campo €é composto por agentes que influenciam e séo
influenciados no processo de producao simbdlica e material daquilo que pode
ser definido como joia ou ndo dentro do ESJL. O primeiro desses agentes sao
0s préprios gestores do IGAMA, que aqui foram denominados como agentes
gestores®, como ja& mencionado anteriormente. S&o estes agentes aqueles
que, dentre outras funcdes, formularam a ficha de cadastro de ingresso no
Programa, estabelecendo critérios, expressos ou nao, formalizados ou néao,
claros ou ndo, daquilo que seria joia e daquilo que ndo seria joia para o
IGAMA, logo, aquilo que é ou néo joia dentro do ESJL.

Os agentes gestores, apresentados no quadro 01, sdo aqueles que
fazem parte da gestdo que o IGAMA exerce dentro do ESJL. O IGAMA ¢é
regido pela diretora Executiva Rosa Helena Neves, pedagoga com mestrado
em educacdo no Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da UFPA. Na sua
gestéo houve contratagdo de consultores italianos para atividades relacionadas
a desenvolvimento de novos produtos. Cursos sobre design de joias foram
promovidos com regularidade e diferentemente do que ocorreu na gestao

anterior em maior proporcdo em comparagcdo aos cursos dedicados a

®> Também serdo reconhecidos dentro da pesquisa como Agentes Institucionais, por estarem
vinculados ao Instituto, a instituicdo que regula as normas das préaticas dentro do ESJL.
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capacitacdo profissional na area de ourivesaria e lapidacdo®. Segue figura 26
expondo a estrutura organizacional do IGAMA, formagcdo académica e suas

funcdes dentro da instituicao.

Figura 26: estrutura organizacional do IGAMA.
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Fonte: elaboragéo da autora, 2018.

Ademais dos agentes gestores, os ourives, lapidarios, criadores e
designers também sdo agentes que compfem esse espaco social de
producdo e comercializagcdo da joia. Como informado anteriormente, essas
pessoas sdo enquadradas em categorias definidas pelos proprios agentes
gestores, submetendo-se a sua classificacdo e as suas regras, mas que, ao
mesmo tempo possuem autonomia para influenciar em algum grau o processo
de producdo da joia que se desenvolve neste espaco social.

Segundo entrevista com a gerente do setor tecnoldgico, Luanna
Alysse®®, responsavel pelo cadastramento e recadastramento dos participantes
do PPJ, a classificacao utilizada pela gestdo foi feita no intuito de delimitar

62 Informacdes extraidas dos Relatérios de cumprimento de metas do Programa Polo Joalheiro.
%3 uanna Alysse. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 15 jun. 2018.
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esses agentes por suas areas de atuacdo especificas dentro da cadeia
produtiva de joias. Como 0 processo produtivo de uma joia no Para ainda é
artesanal acontece de uma pessoa acumular varias funcdes dentro do
processo feitura da mesma. Assim, um mesmo agente pode ser enquadrado
em mais de uma categoria, fazendo com que 0s numeros apresentados pelo
IGAMA exibam durante a contagem a presenca de uma mesma pessoa como
participante de mais de uma categoria. Em outras palavras, um ourives
também pode ser classificado como um lapidario, designer, etc. desde que
preencha os requisitos estipulados pelo gestor do PPJ, podendo ser
duplamente contabilizado, na medida em que aparece em mais de uma
classificacao.

Ainda sobre o processo de recebimento e classificacdo dos objetos que
sao recebidos para a Loja Una e Espaco Moda, vale evidenciar alguns detalhes
gue resultardo em um recorte mais preciso do universo de agentes que atuam
na definicdo daquilo que pode ser entendido ou ndo como joia dentro do ESJL.
Este recorte se da no processo de recebimento dos objetos produzidos para
serem vendidos na Loja Una ou no Espa¢co Moda.

Todos os cadastrados que levam seus objetos para venda na Loja
Uma podem ser definidos como participantes do campo de disputas para
definir o que seria ou néo joia dentro do ESJL. Contudo, tal afirmativa ndo seria
véalida para o caso do Espaco Moda. Como consta na ficha de cadastro (Figura
27), exposta novamente abaixo, expondo em seu ultimo tépico, os objetos que
sdo vendidos no Espaco Moda, classificados em Vestuério, Bolsas, Calcados,
Adornos e Outros. Desta classificacdo a Unica categoria que pode ser

entendida como similar a joia seria o adorno/acessorio.
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Figura 27: Ficha de cadastramento do Programa Polo Joalheiro com as categorias de produtos
de moda: bolsas, adornos, cal¢ados, outros e vestuario.

Cadastramento Programa Polo Joalheiro 2017
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Fonte: acervo institucional IGAMA, 2017.

Por certo que o campo de disputas para a producdo material e
simbdlica da joia no ESJL torna-se mais nitido, na medida em que se pode
somar aos designers, ourives, lapidarios e criadores que produzem para a Loja
Una, aqueles designers, ourives, lapidarios e criadores que produzem adornos
para o Espaco Moda, descartando de uma s6 vez todos aqueles que produzem
bolsas, vestuario, calgcados e outros tipos de objetos. Este descarte € possivel
na medida em que, no processo de recebimento para a Loja Una, alguns
objetos sdo reclassificados como produtos de moda, especificamente
acessorios, sendo redirecionados para o Espaco Moda.

Existe, ainda, a hipdtese de outros objetos que poderiam ser
classificados como joias, terem entrada direta no Espaco Moda, nem mesmo
sendo redirecionados. Vale dizer, que esse processo de classificacdo e
definicdo daquilo que € joia ou ndo é parte do que este trabalho se empenha
em estudar e problematizar dentro das relacdes de disputas entre os agentes

do campo.
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Além dessa primeira classificacao (entre ourives, lapidarios, criadores e
designers), as pessoas beneficiarias do PPJ e da APL de moda sofrem uma
segunda classificacdo, posterior a essa primeira classificacdo. Esta segunda
classificacdo seria a diferenciacdo entre agentes produtores e agentes
lojistas. Assim, o0s agentes produtores seriam aqueles ourives, lapidarios,
criadores e designers que dao entrada com suas pecas junto a Loja Una e/ou
Espaco Moda, tendo seus produtos classificados pelo processo acima descrito.

Os lojistas seriam ex-produtores que conseguiram ascender a condi¢cao
de lojista, ou seja, ascenderam a condicdo de uma pessoa que possui um
espaco dentro do ESJL para vender seus proprios produtos e o de outras
pessoas, sem ter que passar pelo crivo e triagem do processo de recebimento
estabelecido pelo IGAMA. Eles sdo agentes importantes no processo de
producdo simbdlica e material da joia na medida em que detém a autorizacéo e
legitimidade concedida pela prépria gestdo ao ascenderem a lojistas.

Até 0 momento em que a pesquisa foi realizada, os agentes que
constituem o espaco social de producdo da joia no ESJL sdo os agentes
gestores do IGAMA, os agentes classificados pelo IGAMA (quadro 1) como
ourives, lapidarios, designers e criadores, alguns destes séo lojistas, outros sao
produtores, sendo este Ultimo a maior parte de pessoas, em 0posicdo aos
poucos lojistas, visto que o espaco disponibilizado para lojas dentro do ESJL é
pequeno, h4 somente cinco lojas, ainda que estas possuam mais de um
lojista®®. Segue quadro em que se expde o quantitativo de agentes que atuam

no campo de disputa para producdo material e simbdlica da joia no ESJL.

®* Esta situacao sera definida mais adiante.
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Quadro 01: agentes individuais constituintes do campo de disputa para producdo material e

simbdlica da joia no ESJL.

(Joia e Moda)

Agentes Quantitativo
Loja Una
Ourives 20
Lapidérios 1
Designers 33
Criadores 4
Produtores sem oficio 4
Espaco Moda
Ourives 1
Lapidarios 0
Designers
(apenas os que atuam
concomitantemente nos segmentos de 14
joia e moda)
Criadores
_(apenas 0s que atuam 4
concomitantemente nos segmentos de
joia e moda)
Lojistas
Ourives 5
Lapidarios 1
Designers 3
Criadores 1
Gestéo do IGAMA
Diregéo Executiva 1
Coordenacéo Nucleo Tecnologico 1
Geréncia Nucleo Tecnoldgico 1
Recebimento e Avaliacdo de Produtos 1

Fonte: elaboragdo da autora, 2019.

Como demonstrado na tabela, todos os produtores da Loja Una seréo

considerados como parte do universo desta pesquisa, enquanto que no Espaco
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Moda serdo considerados somente os produtores que trabalham com adornos
e que também sdo lojistas e produtores da Loja Una. Para tanto, soma-se o
total de 58 participantes ativos da Loja Una e, destes, 18 também produzem
adornos para o Espaco Moda.

Os agentes gestores, ou seja, os funcionarios do IGAMA, que detém
relacdo direta com as questbes que envolvem os embates do campo em
estudo, s&o a Diretora Executiva, o Coordenador do Nducleo de
Desenvolvimento Tecnolégico Organizacional a gestora do referido Nucleo e o
Consultor responsavel pelo recebimento e avaliagdo de produtos, somando 04
pessoas. Acrescenta-se, ainda, ademais daqueles envolvidos no
funcionamento da Loja Una e do Espa¢co Moda, os responsaveis pelas outras
lojas que comercializam joia no ESJL. Sdo 05 lojas, com 10 lojistas. Vale
observar que muitos agentes se repetem nas diferentes listas do IGAMA. O
que torna a contagem incerta jA que a mesma pessoa aparece Varias vezes.
Em breve sera apresentado o quantitativo preciso nas tabelas.

As possibilidades de combinacdo serdo apresentadas nos proximos
tépicos, cabendo a este tdpico explicar isoladamente cada categoria. Todavia,
abre-se um pequeno paréntese para observar aqui que essas classificagoes
sdo atribuidas externamente, ou seja, agentes impondo classificacbfes aos
demais agentes. O que nos da espaco para uma futura investigacéo acerca de
como seria a identificacdo autoatribuida. Em outras palavras, como os agentes
se percebem e se autoclassificam dentro do campo. Assim, novas
possibilidades classificatérias seriam compreendidas para além do discurso
institucionalizado do IGAMA, pode-se entdo apontar as subjetividades contidas
nos repertérios de cada grupo social existente dentro do Programa Polo
Joalheiro.

Assim, apresenta-se abaixo o quadro 02 que expde o0 gquantitativo
simplificado de pessoas cadastradas como ourives, lapidarios, designers e
criadores na Regido Metropolitana de Belém. No quadro, os quantitativos
dispares entre os agentes d&o os primeiros indicativos do oficio predominante

dentro do Campo.
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Quadro 02: Apresentacdo simplificada dos participantes por oficio e seu quantitativo dentro do
PPJ.

Agentes produtores
. QUANTITATIVO
SEPARADOS POR OFICIO
Ourives 109
Lapidario 03
Designer 34
Criador 06

Fonte: elaboracdo da autora, 2018.

O PPJ atende atualmente os municipios de Belém, Abaetetuba e
Maraba, contudo, foi realizado um recorte neste universo, focando na Regido
Metropolitana de Belém (RMB). Com efeito, as informacdes expostas acima
foram extraidas das listas de cadastrados no PPJ relativas @ RMB, elas séo
separadas por oficio e atualizadas anualmente.

Os ourives representam o maior quantitativo de publico chegando ao
total de 109 ourives. Pela perspectiva quantitativa, o designer e o criador
somam, respectivamente 34 e 06 pessoas, ficando o lapidario com o menor
namero de pessoas cadastradas. A seguir detalha-se a classificacao
institucional operada pelo IGAMA, particularizando cada grupo de agentes,
para futuramente articular esse detalhamento com a rede de conceitos de

Pierre Bourdieu, especialmente o conceito de capital e seus derivados.

3.2 Descricao especifica dos agentes do campo

e Qurives

Os ourives tiveram relevante participacao no processo de formacgéo do
Programa Polo Joalheiro. As articulacbes para a formacdo de um Polo
Joalheiro no estado do Par4 ganharam repercussdo e mobilizacdo no setor
publico por meio da mobilizac&o inicial de um grupo de ourives em ltaituba, no
interior do estado. Dentro do programa, os ourives tém seu cadastro iniciado no
setor tecnoldgico, mediante apresentacdo de pecas finalizadas e pecas que
representam fases das etapas de seu processo produtivo. Apds esta

apresentacdo de pecas é agendada uma visita técnica em sua unidade
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produtiva®® onde se busca avaliar as condicdes de manufatura da joia, bem
como comprovar que o candidato é realmente ourives e esta apto a participar
do Programa Polo Joalheiro.

Os capitais dos agentes os direcionam para a posicao relativa que eles
ocupam dentro do campo. Diz-se posicdo relativa, pois ainda que estes
agentes possuam um espaco de circulagdo circunscrito a sua classificacdo e a
disposicdo de seus capitais, este espaco apresenta-se como dinamico,
alterando-se de acordo com a combinacdo de capitais que todos 0s ourives
possuem. Em outras palavras, a partir dos capitais utilizados dentro do sistema
de relagbes sociais ele pode apresentar mais ou menos poder de tomadas de
decisbes no campo. Segue no quadro 03 o0s quantitativos de ourives

cadastrados no PPJ.

Quadro 03: Quantitativo de ourives dentro do PPJ.

PARTICIPANTES SEPARADOS POR OFICIO QUANTITATIVO
Ourives proprietario de unidade produtiva com funcionarios 26
Ourives Funcionério 81
Ourives proprietario de unidade produtiva sem funcionarios 02
Total 109

Fonte: elaboragdo da autora, 2018.

O quadro acima expde a expressiva superioridade numérica de ourives
funcionarios com 81 (74,3%) pessoas cadastradas. O restante resume-se em
26 (23,9%) proprietarios de unidade produtiva e 02 (1,8%) ourives sem
funcionarios, ainda que com unidades produtivas, somando 28 ourives com
unidade produtiva.

Os ourives funcionarios sdo aqueles que trabalham na unidade
produtiva de outros ourives. Aqueles possuem pouca influéncia dentro do
campo de disputas em que se conforma o PPJ, visto que estédo limitados ao
espaco de atuacao da unidade produtiva da qual séo integrantes.

Com efeito, os ourives proprietarios de unidade produtiva possuem

maior grau de influéncia e atuacdo dentro do campo do PPJ. A divisédo feita

% Esta nomenclatura é dada pelo IGAMA ao espaco fisico de producdo de uma joia, acessorio
de moda ou artesanato.
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pela tabela entre ourives com unidade produtiva e sem unidade produtiva néo é
gratuita. Esta divisdo é feita para marcar a diferenca que existe entre ourives
com unidades produtivas e a quantidade de funcionarios vinculados a ela, visto
que o numero de funcionarios é um reflexo da alta capacidade de atuar e
influenciar o funcionamento do campo.

Com isso, o poder do ourives proprietario também se manifesta no
capital social e simbdlico, na medida em que possui funcionarios sob sua
orientacdo, 0 que o0 coloca na posicdo de contratar designers para
desenvolvimento de projetos, e compra de matéria prima para a manufatura
das pecas. Outro fator que destaca o seu posicionamento de prestigio, € o
registro de seus nomes/nome das empresas nos catadlogos de novos produtos
organizado pelo Programa Polo Joalheiro com as colecfes desenvolvidas
dentro do Programa. Vale dizer que, diante do cenario acima exposto, 0S
ourives com unidade produtiva serao referidos somente como ourives.

Ainda que os ourives funciondrios totalizem a méao de obra mais
numerosa entre os cadastrados no programa, o seu poder e voz dentro do
campo sdo reduzidos ou até nulos. A baixa quantidade dos capitais sociais,
culturais, econdmicos ocultam esses agendes nos casos de tomada de
decisbes dentro do setor. Como por exemplo, em reunides convocadas pelo
IGAMA para decidir questbes pertinentes a Loja Una (joalheria) com os
participantes do programa. Este grupo de ourives funcionarios nem sequer é
requisitado para participar dessas atividades.

Apenas os ourives empregadores participam das reunifes. Ou seja, 0s
funcionéarios das unidades produtivas néo participam de reunides de avisos ou
votacBes. Sao cadastrados quando identificados durante as visitas as unidades
produtivas dos ourives proprietarios, como num movimento institucional de

mapear o quanto de emprego e renda € gerado pelo setor.

e Designer

O designer € o agente responsavel pelo projeto da joia, dentro do
Programa Polo Joalheiro. Para estes agentes especificos sao direcionadas as
atividades relacionadas ao design, no sentido de “criar uma identidade para o

design de joias paraense” (RICCI, 2011, p.37).
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Antes da inauguragédo do Programa Polo Joalheiro n&o existia curso de
graduacdo em Design, o primeiro curso de bacharelado em design foi
implantado pela Universidade do Estado do Para/UEPA, em 1998, mesmo ano
de lancamento do Programa. Este fato justifica parte do perfil dos participantes
que atuam com projetos serem artistas, arquitetos ou de outras areas.

Para formacédo de um grupo de designers com habilidades em design de
joias e joalheria, as atividades realizadas foram (assim como foi até o0 momento
desta pesquisa) os cursos e palestras de capacitacdo profissional e os
workshops de criacdo de novos produtos direcionados para a joalheria.

Neste caso, a distincdo ocorre desde o primeiro contato, ja no cadastro
de ingresso no PPJ. Segundo a ficha de cadastro desenvolvida pelo IGAMA
(Figura 28) o diploma e o portfélio sédo condicionantes para o entdo candidato
ser reconhecido como designer pelos agentes gestores do Programa. Ou seja,
enquanto os demais agentes sao classificados pelo Instituto com foco na sua
atuacdo dentro do setor joalheiro, contudo, para os designers apenas a
diplomacéo e o portfélio sdo os fatores determinantes para a sua inclusdo no

Programa.
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Figura 28: Ficha de cadastramento do Programa Polo Joalheiro com as categorias de Ourives,
Lapidario, Designer e Criador.

Cadastramento Programa Polo Joalheiro 2017 o .
. sdo josé
LIBEATC
SETOR IGAMA|
Gemas Joias | ]
Produtos de Moda
SEGMENTO
Quanto as gemas
| vegetal | | Mineral | |
Quanto as Joias
Ourivesaria Lapidacdo
Designer' Criador®

"Responder caso a escolha seja Designer:

Institui¢do de Formagdo Curso
Condic¢do
3° completo | | 3° emandamento | |

‘Responder caso a escolha seja Criador:
Cursos Técnicos Cursos de Capacitagdo

Outros Oficinas

Quanto aos produtos de Moda
Bolsas Calgados Vestuario | |
Adornos Outros (Quais)

Fonte: acervo institucional IGAMA, 2017.

O quadro 04 representa o quantitativo de designers e criadores
cadastrados no Programa. No documento oficial, de onde os quantitativos
foram extraidos, eles ocupam a mesma listagem, sendo separados apenas

pela formacao (designer ou criador) e segmento (joia ou moda).

Quadro 04: Quantitativo de designers participantes do PPJ

PARTICIPANTES SEPARADOS POR OFICIO QUANTITATIVO
Designer proprietario de unidade produtiva com funcionarios 04
Designer sem unidade produtiva 27

Fonte: elaboragéo da autora, 2018.
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Com o aglomerado de capitais, o designer dentro do campo acaba por
ter um papel de prestigio diferente dos demais. Como ele teoricamente detém
a técnica do projeto por meio de sua formacao de nivel superior, o designer
acessa areas do campo onde a administracdo do Espaco Ihe concede espacos
diferenciados como editais de selecdo para exposicdes, editais para
financiamento de projetos, entre outras acdes que concedem ao mesmo uma
posicdo de prestigio em detrimento aos outros agentes que ndo Ssao

contemplados por esses editais de incentivo.

e Criador

O criador (quadro 05), para ingressar no PPJ, precisa comprovar em
seu curriculo possuir cursos técnicos e de capacitacéo ja realizados. Além dos
certificados, o candidato também deve apresentar, em conjunto com a ficha, o
portfélio com sua experiéncia na criagao de joias.

No cadastro do IGAMA foram identificados dois agentes com formacgao
em arquitetura e urbanismo os quais ndo foram reconhecidos como designers
por ndo conter a formacgdo especifica em design. Sao classificados pelo IGAMA

como criadores.

Quadro 05: Quantitativo de criadores participantes do PPJ

PARTICIPANTES SEPARADOS POR OFICIO QUANTITATIVO
Criador proprietario de unidade produtiva com funcionarios 0
Criador sem unidade produtiva 04

Fonte: elaboragéo da autora, 2018.

A autonomia de criacdo dentro do campo é limitada pelo contrato de
consignacao, o qual os priva de uma criacdo para além do que cerca a cultura
Amazobnica. Ponto de conflito em reunides com o0s agentes internos e a
instituicdo; entre consultores durante workshops de criacdo e no processo de
recebimento e avaliagdo de produtos. Uma constante que pode ser observada

de diversos angulos do campo.
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e O Lapidario

O Estado do Par& conta com potencial produtivo de extracdo de gemas
relevante. Segundo o Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos, IBGM
(2005) no mapa gemoldgico do estado do Para tem-se registrado 256
ocorréncias de gemas, sendo dentre elas: diamantes, agua marinha, ametista,
berilo, calcedonia, citrino, cristal de rocha, fluorita, granada, malaquita, opala,
quartzo, rutilo, turmalina, topazio. Seguindo no sentido totalmente contrario
dessa abundancia mineral apresenta-se a descricdo do quadro de lapidéarios
cadastrados no Programa Polo Joalheiro do Par4, o qual é composto por
apenas trés lapidarios sobre os quais serdo dissertados a seguir.

O programa consta com apenas trés lapidarios cadastrados (quadro
06). O quantitativo quase que inexpressivo dos lapidarios dentro do Polo
Joalheiro torna a lapidacdo de gemas um oficio de alto valor de custo e com

um prazo de entrega mais dilatado do que a propria producéo da joia.

Quadro 06: Quantitativo de lapidarios dentro do PPJ.

PARTICIPANTES SEPARADOS POR OFICIO QUANTITATIVO
Lapidério proprietario de unidade produtiva com funcionarios 01
Lapidério proprietario de unidade produtiva sem funcionarios 01
Lapidério funcionario de unidade produtiva 01

Fonte: elaboragdo da autora, 2018.

Sendo que, deste quantitativo, dois possuem o oficio como atividade
principal dentro do Programa. O caso a parte refere-se ao lojista-ourives-
lapidario que realizou cursos de lapidacdo fora do programa. Mesmo este
participante tendo acumulado em seu cadastrado os oficios de ourives e
lapidario, trabalha em sua unidade produtiva apenas com as demandas da
ourivesaria.

Outros dois lapidarios dividem-se em uma lapidaria lojista e um
lapidario produtor. A lapidaria comercializa a sua producdo em uma loja
alugada dentro do Espaco Séo José Liberto, portanto classificada pelo préprio
IGAMA como lojista. Esaa lapidaria tem o reconhecimento do Instituto
Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos, IBGM pela sua técnica de lapidacao

desenvolvida para desenhar grafismos marajoaras nas gemas. Trabalha em
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sua unidade produtiva apenas mais um lapidario. O outro caso é do lapidario
produtor que comercializa suas gemas na Loja Una, joalheria administrada pelo
IGAMA, a qual funciona em regime de consignacao de produtos. Este lapidario
trabalha sozinho em sua unidade produtiva e € o unico lapidario no cadastro de
produtores da Loja Una.

Mesmo com a grande quantidade de matéria prima no Estado, a
lapidacdo de gemas ndo tem um quantitativo de profissionais ou até mesmo
cursos e oficinas profissionalizantes oriundas das atividades desenvolvidas
recentemente pelo IGAMA. Por fim, entre os demais grupos de agentes, este é
0 menos volumoso, o que resulta na mao de obra mais escassa dentro do
setor.

Dependendo do aglomerado de capitais de cada participante, eles
podem ser denominados como produtores que comercializam suas joias na loja
de consignacédo do IGAMA ou lojistas com espacos alugados dentro do Prédio
Séo José Liberto, onde esté instalado o Programa Polo Joalheiro. Passemos a
explicacéo dos lojistas e produtores.

A outra forma de ler os quantitativos de agentes cadastrados no
Programa Polo Joalheiro parte da relagdo produtor e lojista, a qual o IGAMA
distingue os participantes a partir do contrato de consignacdo de produtos
dentro do ESJL. Os que comercializam produtos dentro de lojas alugadas no
ESJL sdo denominados como lojistas. Os agentes que nado tém condicdes
financeiras e administrativas ou simplesmente n&o tém o interesse em
submeter-se ao edital para concorrer a um espaco de comercializacao, vendem
suas pecas em regime de consignacdo na loja gerenciada pelo IGAMA dentro
do ESJL, a Loja Una.

e Produtor

Podendo ser ourives, lapidario criador ou designer, o produtor para o
IGAMA é quem financia a producdo da joia. Por ndo ter onde comercializar
suas pecas, este grupo disponibiliza suas pecas em regime de consignacao
junto a joalheria gerenciada pelo IGAMA, localizada no Espaco Sao José
Liberto, local onde também funciona o Programa Polo Joalheiro.
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Quanto a comercializagcdo, o quantitativo do grupo de produtores é
mais volumoso do que o grupo de lojistas. Sado designers, criadores, ourives,
lapidarios e a pequena excecdo de dois produtores investidores®®. Ao total,
constam no cadastro do PPJ o total de sessenta produtores cadastrados para
comercializar joias em regime de consignagédo na Loja Una, como descrito no
quadro 7.

Com excecédo dos agentes gestores, pois sao funcionarios do IGAMA,
a classificacdo de produtor pode ser acumulada pelos agentes inseridos no
campo, formando as seguintes possibilidades de combinacdo: produtor
apenas, produtor designer, produtor criador, produtor ourives, produtor ourives
designer, produtor lapidério.

As tabelas apresentadas anteriormente tinham o objetivo que
apresentar de forma objetiva os quantitativos identificados nos documentos
institucionais. No quadro abaixo (quadro 07), apresentam-se as classificacbes
listadas anteriormente, contudo, de forma combinada com o nome e se tém

funcionérios, unidade produtiva e a sua funcéo dentro do campo.

Quadro 07: Quantitativo de produtores ativos ha loja Una.

QUADRO QUANTITATIVO DE PRODUTORES ATIVOS CADASTRADOS NA LOJA UNA

Funcéo dentro Quantitativo
do Campo Quantidade Proprietario (EMPRESA) funcionério por
Classificagdo IGAMA unidade produtiva

Ana M2 Oliveira (Hanna Mariah) 0

Pr r n 4 i
odutor (apenas) Ana Céssia

Lucia Gois

Telvia Sales

Altairlei Freires

Bianca Camino (estudante)

Béarbara Muller (B. Muller)

Bianca, Kuroki

Brenda Lopes (BL Joias)

Produtor-designer 30 Bruna Altmann (estudante)

Camilla Amarall (Elos da Amazébnia)

Celeste Heitmann

Clara Amorim

Eliete Cascaes

Erivaldo Jr.

O O|0O|0O|0O|OO|O|O|O|O| O | O |O

® Na maioria dos casos identificados dentro do PPJ, s&o pessoas que ndo tem capital
especifico do campo necessario para projetar ou confeccionar joias, contudo detém um
pequeno aglomerado de capitais que Ihes permite manter e gerenciar producao de joias e dar
entrada destas junto ao IGAMA.
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Fabio Monteiro

Fares Farage

Felipe Braun (Contemporaneo
Design)

Ivete Negrao

Jéssica Carvalho (estudante)

Jorge Duarte

José Leuan

Lidia Abrahim (Yemara Atelier)

Marcilene Rodrigues (SilaBrasila)

Mbnica Matos

Nilma Arraes (Tramas)

Paloma Vale

Rayan Andersen

Rosa Castro

Robson Reis (estudante)

Thiaraju Gomes

Thalyne Tenério (estudante)

Thaise Farias (estudante)

Viviane Gongalves (estudante)

Produtor-Criador

Ivam Silva (arquiteto)

Circe Silva

Laise Lobato

Rosaurea Simdes (arquiteta)

Produtor-Designer-
Ourives

Camilla Amarall (Elos da Amazénia)

Beta Freitas

Michele Eguchi

Produtor-Ourives

20

Antdnio Tavares (MOA-ARAN)

Adriano Tavares

Charles Duarte (Bellarte)

Cristiano Tavares (Realiza Joias)

Ednaldo Pereira

Fabiano Caiado

Francileudo Furtado

Francisco de Assis

Gervézio Pontes (Arte Gold)

Ismael Lima

Joao Guilherme

Jodo Sales (D’'Sales)

Jodo Tavares (Amazon Art)

Joelson Ledo (Amajoia)

José Lucas (L&B Joias)

José Odir (Jod Joias)

Juliana Moraes (Atelier Moraes)

Marcio Ledo (Wanessa Joias)

Paulo Filgueira

Thiago Sales

Produtor-Lapidario

1

Joelson Lameira

OQIOC|IW|[AININO|W |W|OT|O [NINININ|IN|IN OICOIO|A~IN|O|FR|CO|O|0C|O0|IC|O(OC|IO0OOCO|O0OOC|O0OOC|IOININ/O|OO|O| O |O|O

TOTAL

62

N
\‘

Fonte: dados fornecidos pelo IGAMA, elaboracéo da autora, 2018.
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Como dito anteriormente, diversos sdo 0sS cas0os em que um
cadastrado no Polo Joalheiro pode ser considerado como produtor, a saber, de
forma mais especifica: o designer ou criador que participa de um workshop de
criacdo®’ e ndo vende seu projeto para empresas ou ourives independentes,
ele terceiriza a confeccdo da sua joia com um ourives. Para que esta joia
participe da exposi¢céo para qual ela foi desenhada, ela precisa ser cadastrada
na Loja Una, pois a exposicdo tem carater comercial. Para tanto, é realizado
um novo cadastro desse designer ou criador (categorias utilizadas pelo
IGAMA) onde é gerado um cddigo no setor de recebimento e avaliagdo de joias
(o qual esté inserido dentro do setor tecnoldgico), bem como, um cadastro no
setor financeiro para fins de pagamento em caso de comercializa¢do da peca.

A construcdo do quadro anterior evidenciou informacfes especificas
relacionadas as classificacdes dos produtores. A partir dela pode-se identificar
a presenca de produtores individuais e produtores empregadores, 0s quais tém
unidade produtiva com um ou mais funcionarios.

Os produtores individuais sao aqueles que ndao detém uma estrutura de
producdo que possui funciondrios. Para que possam produzir suas joias estes
produtores terceirizam alguns servigcos do processo produtivo da joia. Estes
produtores individuais também podem ser divididos em produtor individual sem
unidade produtiva e com unidade produtiva, ainda que todos terceirizem
algum servico como fundicdo, cravacgao, lapidacdo entre outras etapas da
producao.

Para fins de contextualizacdo da complexidade do processo produtivo
de uma joia, cabe aqui um adendo sobre este fazer. A unidade produtiva, para
esta situacdo especifica, pode ser um espaco pequeno ou grande que se
caracteriza pela presenca de ferramentas e maquinario para a manufatura de
uma joia. No contexto dos proprietarios de unidade produtiva de ourivesaria
paraense, o perfil produtivo € de joalheria artesanal.

Para além do espacgo da producdo, a logistica de execucédo de uma
joia, dentro da rede de relacfes entre os agentes inseridos no PPJ, passa pela
compra, ou ndo, de um projeto de joias desenvolvido por designer/criador.

Apos a aquisicdo do projeto, o produtor que pode ser um designer/criador,

" Todo workshop de criagdo é precedido de uma exposicdo com fins comerciais para
apresentar ao publico o resultado desta atividade.
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ourives, lapidario ou apenas um produtor do setor que ndo tem o capital
especifico do campo da producédo, o saber fazer, encaminha o projeto para a

unidade produtiva realizar a prestacao de servico.

e Produtor sem articulacdo com seu oficio

No que tange o Produtor (apenas Produtor), quantificam-se quatro
agentes. Uma ingressou no inicio do programa como funcionaria de unidade
produtiva, participou dos cursos de capacitacdo e no presente momento néo
tem unidade produtiva, apenas terceiriza, com alguns ourives, a producao de
suas joias e as comercializa na joalheria incubadora do PPJ. O segundo caso é
de uma proprietaria de uma rede de oticas (mais de 14 lojas pelo estado) que
logrou ingressar no Projeto por meio de uma parceria com uma designer ja
cadastrada. Com o término da sociedade, esta empresaria solicitou e teve
aprovada a sua permanéncia dentro da Loja Una. Apesar de ter um capital
econdmico e social notavel dentro do campo, esta produtora também néo tem
unidade produtiva e terceiriza as suas pecas. Teve parte de sua producao
recusada pelo Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico Organizacional - NDTO
do IGAMA por ter apresentado joias em prata banhadas a ouro produzidas em
Sao Paulo. As politicas de gestédo aplicadas aos produtos serdo abordadas no
capitulo 4 desta pesquisa.

e Produtor ourives

No caso do ourives/produtor, quantificam-se vinte produtores
cadastrados, 0s quais, assim como o0s demais agentes produtores,
comercializam suas pecas na loja incubadora do Polo Joalheiro em regime de
consignagdo. Como apresentado anteriormente, durante o refinamento dos
dados foram identificados dois tipos de produtores que podem ser aplicados na
categoria de ourives: os produtores ourives individuais que trabalham sozinhos
em suas oficinas e os produtores ourives empregadores que contam com
funcionarios em suas unidades produtivas. A contagem dos produtores ourives,
assim como dos demais agentes passou por grande dificuldade, pois os dados

apresentados pelo IGAMA apresentavam quantitativos conflitantes entre si.
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Os funcionérios dos ourives empregadores também sao ourives. Eles
séo identificados pelo Programa durante a realizacdo das visitas técnicas nas
unidades produtivas, realizadas anualmente pelo coordenador do Nucleo de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional (NDTO) acompanhado do
consultor responséavel pelo setor de recebimento e avaliagdo de produtos do
Nucleo. Em outras palavras, existem ourives cadastrados no PPL apenas
porque sdo funcionarios de Unidades Produtivas, ndo sendo agentes de
grande influéncia dentro do Campo. Estes ourives ndo eram cadastrados
anteriormente no PPL que foram incorporados por unidades produtivas, mas
sim, pelo movimento contrario. Este grupo engrandece o quantitativo de
pessoas atendidas no PPL porque sdo funcionarios de Unidades Produtivas.
Eles sdo assistidos pelo PPL por meio de cursos de capacitagdo como de
ourivesaria, cravagao e beneficiamento de metais. Em geral, para os cursos de

capacitacado, € disponibilizado uma ou duas vagas por unidade produtiva.

e Produtor designer

Este grupo de agentes € formado por profissionais sem unidade
produtiva prépria, entretanto, duas designers detém estrutura particular de
confeccdo de joias. A grande maioria dos designers produtores depende de
outras unidades produtivas para a fabricacdo de suas pecas.

Pela auséncia de uma unidade produtiva e, por conseguinte, a
insuficiéncia no dominio do capital especifico do campo do saber fazer, pela
maioria, esta categoria tem um custo de producdo mais elevado do que os
produtores ourives, pois estes cobram valor final de mercado pela feitura da
peca. Tornando as joias e adornos (produtos de moda) dos produtores
designers com o valor mais elevado do que as suas préprias pec¢as dentro da
joalheria Una.

Em contrapartida, os designers produtores, diferentemente dos ourives
produtores, apresentam preocupacao com a estética da embalagem na qual o

7

seu produto é entregue ao cliente®, tém o perfil mais midiatico e ativo em

® Os produtores participantes da loja incubadora, a joalheria UNA, sao responsaveis pelas
embalagens das suas proprias joias.
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redes sociais dialogando com clientes e possiveis clientes, desenvolvem pecas
mais distantes das caracteristicas da joalheria tradicional, caracteristica
marcante, inclusive, na producdo dos ourives participantes da Loja Una,
valendo-se de habilidades projetivas em busca de competitividade com os
precos das pecas dos ourives.

Esta € a categoria que consegue mover mais capitais dentro do campo,
guando a disputa € sobre a entrada de novos produtos tanto para a joalheria
Una, quanto para o Espaco Moda. Devido, principalmente, ao seu capital
cultural, o designer acumula uma grande gama de prestigio junto a gestao do
IGAMA.

e Produtor-Ourives-Criador

Nesta categoria encontram-se 0s ourives produtores que criam suas
préprias joias, entretanto, ndo detém capitais suficiente para expor suas
criagbes em exposi¢coes promovidas dentro do ESJL. Estes agentes acabam
por comercializar suas criagdes na joalheria Una, loja incubadora do Programa.
Por motivos de imposicdo das regras estabelecidas pelo IGAMA, os ourives,
gue no cotidiano criam e vendem as suas criacdes, partindo do principio que
todo més eles dao entrada com novos exemplares das mesmas joias, as vezes
apenas com as gemas de cores diferentes, sdo conduzidos a comprarem
projetos de joias para participar das comercializacbes de pecas em eventos
como colecdo anual de joias do Polo Joalheiro, exposicdoes com
comercializagdo em datas comemorativas (dia das mées, dia dos namorados,
joias de Nazaré e natal). Para essa situacao existe tal suposicao: por mais que
0s agentes gestores do IGAMA ndo os considerem em seu cadastro como
criadores, eles se autoconsideram como tal por criarem suas pecas no

cotidiano de suas unidades produtivas.
e Lojista
Lojistas (quadro 08) sdo aqueles que possuem permissao de uso de

lojas dentro do ESJL por meio de um contrato de locacdo de espago apos

submeter-se ao edital para selecdo de lojistas. Vale dizer que esses lojistas,
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em via de regra, possuem unidades produtivas com funcionarios. Sendo
apenas uma unica lojista ndo detentora de unidade produtiva e terceiriza sua

producdo com um ourives produtor da Loja Una.

Quadro 08: apresentacdo dos agentes Lojistas separados pelas classificacdes operadas pelo
IGAMA e seus respectivos quantitativos.

Funcéo dentro do Quantitativo de
Campo Quantidade Proprietario (EMPRESA) funcionarios por
Classificacdo IGAMA unidade produtiva
Lojista (apenas) 1 Shirley Kerber (ZEUS) 4
Helena Bezerra 3
) . (HB CRIACAO & DESIGN)
Lojista-Designer 3 Selma Montenegro ,
(MONTENEGRO’S)
Lojista-Criador 1 Joseli Limdo (D'NATUREZA) 0
Jo&o Amorim 1
(AMORIMENDES)
José Raimundo 4
Lojista-Ourives 4 (AMAZONITA)
Marcelo Montenegro 9
(OUROGEMA)
Rhamires Garcia (RHAMA) 6
. L Leila Salame
Lojista-Lapidario 1 (GEMAS DO MUNDO) 1
. . . Argemiro Mufioz
Lojista-Designer-Ourives 1 (JOIARTMIRO) 1
TOTAL 10 - 30

Fonte: elaborag&o da autora, 2018.

Quando o produtor alcanca uma representativa acumulacdo de
capitais, estes lhe ddo suporte dentro do campo e em decorréncia desse
acumulo, ele consegue reunir produtos que se alinham com os parametros
estabelecidos pelo IGAMA para preencher entre duas a quatro vitrines®® e
gerenciar os custos de uma loja dentro do Espaco Sao José Liberto por meio
do instrumento interno (edital de selecdo para locacao de espaco). Em caso de
aprovacdo no Edital, o IGAMA passa a classificar o agente também como
lojista.

Esta posicdo advém de um aglomerado de capitais que destacam
determinado agente na sele¢ao por edital promovida pelo IGAMA. Diferente do
produtor, o lojista detém uma maior parcela dos capitais, a saber: o econdémico,
o social e o cultural. O econdbmico mantém vendedores, financia embalagens,

visual merchandising, maquinas de cartdo de crédito e um volume maior de

% Quantidade de vitrines disponibilizada para cada lojista.
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pecas disponiveis nas vitrines. O social relaciona-se a articulacao
independente em busca de promocéo da sua loja com parceiros externos do
Polo Joalheiro — jornal, tevé, comerciais, formacéo de redes de fornecedores
de embalagens, material de vitrines, cartdes de visita e certificados de garantia,
carta de clientes. J& o cultural é percebido a partir do repertério dos lojistas,
versa sobre a predisposicdo de vocabularios associados a marketing,
estratégias de vendas, publicidade, design, lapidacdo ou ourivesaria
dependendo também da sua classificacdo primaria ao entrar no Campo
(designer, criador, ourives ou lapidario).

Diante do cenério acima descrito, foi possivel identificar agentes com
pluriclassificacbes, ou seja, agentes criados a partir da associacdo de duas
classificacbes ou mais. Fato que ocorre devido a acumulacdo de capitais
(especifico do campo, econémico, cultural, social) chegando a capacidade de
transcender as regras operadas pelos agentes gestores do PPJ. Ou seja,
devido ao acumulo de capitais, consegue expor e comercializar suas pecas, e
valendo-se dele como parte de seu capital social, fora do espaco do Programa
Polo Joalheiro. Estes casos ocorreram especificamente com duas designers.
As pecas rejeitadas como joias pelo IGAMA, foram comercializadas em outros
pontos de venda que ndo eram vinculados ao Programa. Apés a aceitacdo do
mercado, o Polo Joalheiro, mudou de forma sutil alguns critérios para entrada
de produtos na joalheria incubadora do Programa.

Cabe a partir de agora apontar nos documentos, entrevistas e
catélogos onde os agentes internos ndo dominantes se valeram de estratégias
(e quais delas) para mudar, mesmo que relativamente, as regras do campo
investigado.

Os documentos institucionais apresentaram diversas inconsisténcias
acerca dos quantitativos de pessoas cadastradas no Programa, os documentos
estudados datam do ano de 2017, o que dificultou de certa forma a leitura dos
dados. Partindo do principio que a cada ano sdo cadastrados novos
participantes e para que fosse assegurada a menor instabilidade na contagem
dos quantitativos optou-se pela lista apenas do de 2017. Até o presente
momento do capitulo, foram detalhadas as classificacbes que sao feitas sobre
0s agentes que circulam no campo em estudo, especificando algum dos

capitais destes agentes, assim como evidenciando a arbitrariedades que a
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gestdo exerce sobre esses agentes, especialmente na figura do NDTO. O
proximo capitulo trata especificamente dos modos de operar a arbitrariedade, a
partir da exposicdo dos pontos de tensdo que orbitam no ato de dizer e

classificar o que € e 0 que nao é joia para o IGAMA.
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4 AS ESTRATEGIAS: CONFRONTANDO DISCURSOS, DOCUMENTOS E
PRATICAS.

Este capitulo apresenta a estrutura de funcionamento interno do
IGAMA e as formas como 0s agentes descritos anteriormente interagem dentro
do Programa Polo Joalheiro. Para tanto, ser4 apresentado o processo de
recebimento e avaliacdo de produtos dentro do Programa Polo Joalheiro,
direcionando o olhar para o setor de Recebimento e Avaliacdo de Joias, que
responde ao Nucleo de Desenvolvimento Tecnolégico Organizacional (NDTO)
do Instituto de Gemas e Joias da Amazonia (IGAMA).

De acordo com o documento “Quadro de agdes/atividades Descrigao
dos cargos tecnoldgicos” do IGAMA (Anexo E), existem dois momentos de
avaliacdo de produtos dentro do Programa Polo Joalheiro. O primeiro ocorre a
partir do trabalho cotidiano de recebimento de pecas para comercializagcdo nas
lojas incubadoras do Programa, como a Loja Una (joias desde 2002) e o
Espaco Moda (bolsas e acessoérios desde 2011, acrescidos de calcados,
chapelaria, vestuario a partir de 2016). O segundo momento € quando as
pecas resultantes dos workshops séo recebidas e vao para exposicfes ou
feiras de comercializacdo dentro e/ou fora do ESJL. Para que as pecas
participem, € preciso que, além da avaliacdo das pecas, se fagca um cadastro
dos produtos no sistema de vendas para que, em caso de comercializacéo,
seja possivel gerar a nota fiscal da peca.

Refor¢co aqui que os termos joia, acessorio de moda e produtos de
moda sdo aplicados pelo IGAMA em seus documentos institucionais, sendo
replicados aqui com o objetivo de manter maior fidedignidade representativa da
realidade estudada. No entanto, este capitulo pretende justamente
problematizar essas definicdes, melhor evidenciando 0s momentos da
aplicacdo dessa nomenclatura e desses conceitos utilizados pela gestdo ao
aceitar ou negar um produto, expondo as suas formas de operacéo dentro do
campo em pesquisa.

Para tanto, serdo apresentados ao longo deste capitulo as tensdes
identificadas durante as analises dos termos, nomenclaturas, a definicdo dos
limites impostos processos de recebimento de joia e dos produtos de moda

comercializados na joalheria Loja Una e no Espaco Moda, bem como os
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identificados nos documentos institucionais, fala dos gestores e nos workshops

de desenvolvimento de produtos promovido pelo Programa Polo Joalheiro.
4.1 Recebimento e categorizacao de joias e produtos de moda

Argumenta-se que nessas transformacdes houve poucos aportes
técnicos, resultando em confusdes no estabelecimento de critérios técnicos
para melhor definir joia e produto de moda. Em outras palavras, a gestao, na
busca por encontrar novos espacos de atuacdo e, consequentemente, em
atender a novas regras comerciais deste espaco, cria novos conceitos de
gestdo sem respaldo técnico para tanto.

Para evidenciar o argumento acima exposto, analisam-se documentos
institucionais que marcam a criagdo do proprio PPJ, assim como seus
processos de transformacao interno.

Assim, € importante recapitular que o Programa faz parte de uma acéo
de politica publica e que € administrado por uma entidade privada sem fins
lucrativos (IGAMA)™, a qual tem como responsabilidade apresentar mensal e
anualmente ao Governo do Estado do Para relatérios de cumprimento de
acOes e metas. Estas informacBes correspondem a quantidade de publico
atendido, capacitado, vendas, atividades realizadas e recursos aplicados.

A proposta inicial do Programa em promover a verticalizacdo da cadeia
produtiva de Gemas e Joias’', passou por mudancas em suas nomenclaturas e
em suas atividades para acompanhar o movimento mercadolégico de
instituicdes nacionais parceiras, como o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). As atividades de capacitacdo profissional
aplicadas na época eram direcionadas para a formacdo de empreendedores,
destacando em seus relatérios de metas a quantidade de participantes
formalizados ap6s as acfes de capacitacdo do Programa, ou seja, tendo o
quantitativo de empresas formais como um dos avancos na formacdo’? do

setor joalheiro paraense.

° Fonte: http://www.saojoseliberto.com.br/os-igama/ acesso 10 de janeiro de 2019.

" Fonte: Plano Plurianual, 1996 — 1999.
http://www.seplan2.pa.gov.br/sites/default/files/PDF/ppa/ppal996-1999/ppa_1996-1999.pdf.
Acesso em 10 de janeiro de 2019.

2 Compreende-se o processo de transformacdo de ourives, designers, lapidarios em
empresarios/empreendedores como uma estratégia de controle para aplicar sob o setor um
processo de institucionalizacdo e formacéo do setor aos olhos do Estado.


http://www.saojoseliberto.com.br/os-igama/
http://www.seplan2.pa.gov.br/sites/default/files/PDF/ppa/ppa1996-1999/ppa_1996-1999.pdf
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Ao aplicar-se um pequeno salto temporal, entre os anos iniciais do
Programa para os anos de 2010 a 2012, percebe-se a inclusao dos termos
economia criativa e empreendedores criativos. Uma mudanca sutil, porém,
relevante, visto que envolve diretamente a forma como o IGAMA pretende
comunicar a imagem do Programa Polo Joalheiro e do Espaco S&o José
Liberto. As inclusbes dos termos sao identificadas tanto em catalogos
institucionais, discursos em inauguracdo de exposicoes e nos relatorios de
gestdo. Durante a pesquisa documental identificou-se a primeira aparicdo do
termo economia criativa no texto de abertura do catdlogo Manualidades:
lapidando tendéncias, resultado do workshop de desenvolvimentos de novos
produtos, realizado em 2010, tendo como diretora criativa a jornalista Cristina
Franco, lancado em 2011. O texto de autoria da Diretoria Executiva do IGAMA
Rosa Helena Neves cita que:

A moderna joia paraense, que por ser artesanal traz a seducéo de
um modo de fazer Unico, chega & Casa Cor Pard 2011 - Evento
inédito no Estado - em plena harmonia com os conceitos da moda
atual, e em plena sintonia com o mercado aberto pelo segmento da
economia criativa. Dessa forma o Polo Joalheiro do Pard amplia a
Sua participacdo em outras importantes fontes de geracéo de renda
e oportunidade para centenas de profissionais. Designers, ourives,

artesaos, lapidarios, estilistas e decoradores vao beber na mesma
fonte, criando juntos sem perder a individualidade, o algo mais que

os diferencia. (ROSA HELENA NEVES, INSTITUTO DE
GEMAS E JOIAS DA AMAZONIA, 2011, p. 2, grifo
NOsso0)

A citacdo carrega a importancia de um texto inaugural que, mesmo
sendo direcionado para o advento da colecdo de acessorios de moda e sua
estreia em um evento, ja inicia utilizando a nomenclatura joia. Apresenta-se
aqui o conflito entre categorias comerciais partindo do préprio IGAMA, reflexo
das fragilidades entre conceitos trabalhados pelo Instituto.

Adiante, ainda na mesma citagcdo, encontra-se o termo “economia
criativa”, no intuito de aproximar-se de forma mercadolégica dos grandes
centros comerciais que, ao utilizarem o termo economia criativa reduzem o
fazer, o artesdo e as caracteristicas do fazer artesanal para tendéncias de

consumo, estilo de vida e acesso a mercado’®. Ainda sobre o texto acima, a

"® Reforcamos o0 qudo danoso pode ser quando a pratica criativa se submete a economia e
assume um viés essencialmente comercial. Entretanto, os questionamentos acerca das



121

colecédo foi inicialmente criada para ser comercializada durante a primeira
edicdo da Casa Cor Pard’®, uma mostra de arquitetura, design de interiores e
paisagistas que reuniu as construtoras e escritorios de arquitetura mais
luxuosos da cidade.

O modo como foram gerenciadas as informacdes dentro do catalogo
de acessorios de moda (Figura 29) aponta e reforca a nova forma de
abordagem da instituicdo, no esforco de atender e gerenciar o seu papel de
promotor da economia criativa no setor joalheiro do estado. Na ficha técnica
das pecas, a descricdo (uma prética presente em todos ou catélogos anteriores
do Programa Polo Joalheiro) passa a receber o titulo de “Comunidade
Criativa”. Outra modificagdo, foi a inclusdo nome “insumos” referente a
identificacdo do artesédo responsavel pelo beneficiamento de madeiras, chifres,
cascas de frutas e fibras. Neste catalogo, o arteséo foi o Gnico que néo teve o
seu nome associado ao seu oficio, e sim apenas ao material manufaturado por
ele, classificado pelo IGAMA como “insumo”.

Este catalogo institucional também nos evidencia a auséncia de rigor
nas classificacbes aplicadas pelos agentes institucionais do IGAMA. Mesmo
com a existéncia da categoria ourives na ficha de cadastro do IGAMA, o
ourives-lojista Jodo Amorim, que no cadastro interno do IGAMA consta como

ourives, é citado como designer na ficha técnica da peca.

complexidades do termo economia criativa ndo se compreendem como objetivo de
investigacdo desta pesquisa. Para uma melhor compreenséo sugerimos a leitura dos artigos:
SZANIECKI, Barbara. Uma politica cultural para as praticas criativas. Revista Lugar Comum
N°35-36, 2012, p. 175-190, online. <http://uninomade.net/wp-
content/files_mf/110210120242Uma%20pol%C3%83%C2%ADtica%?20cultural%20para%20as
%20pr9%C3%83%C2%Alticas%20criativas%20-%20Barbara%20Peccei%20Szaniecki.pdf>
acesso em 20 de janeiro de 2019;

SZANIECKI, Barbara. Criatividade, Conflito e Direito a cidade num Rio de Janeiro
Espetacularizado. Revista Didlogo com a Economia Criativa, v. 1, n. 2, p. 8-26, 2016. Fonte: <
http://dialogo.espm.br/index.php/revistadcec-rj/article/view/50> acesso em 20 de janeiro 2019.
0 evento Casa Cor é uma mostra de arquitetura, design de interiores e paisagismo.
Anualmente, o evento reline renomados arquitetos, designers de interiores e paisagistas em 21
pragas nacionais e mais 6 internacionais. Fonte: https://casacor.abril.com.br/sobre/ acesso em
08/03/2019.


http://dialogo.espm.br/index.php/revistadcec-rj/article/view/50
https://casacor.abril.com.br/sobre/
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Figura 29: 1° catdlogo de acessoérios de moda, com destague para a inclusdo do termo
“‘comunidade criativa” na legenda.

Matapi Marajoara
Pulseira de cuia com
aluminio reciclado e
grafismos feitos com
esmaltacdo, com es-
feras de 6mm de 6nix
e prata925

Comunidade criativa
E Amorimendes

D Jo&o Amorim

O Edu Mendes

1 |zaias Lopes

Fonte: IGAMA, 2011.

A presenca do ourives no catalogo como designer destaca um

momento do programa onde nao existia um cadastro formal/oficial de designers

para 0 segmento de acessorio de moda, considerando que este passou a

existir apenas apos o workshop desenvolvido pela jornalista Cristina Franco, no

mesmo ano de criacdo do catalogo em analise, ou seja, em 2011.

[...] Como gestores do Programa Polo Joalheiro, nos trabalhamos o
desenvolvimento de ac6es para chegar nesse produto acessério de
moda. O ordenamento institucional se deu a partir da visualiza¢édo de
gue nés estavamos com alguns produtos aqui dentro que a gente
avaliava que eles ficavam numa linha de fronteira muito ténue entre o
conceito de acessorios e joias, e a gente comegou a perceber que
aquilo ndo era uma joia, mas era um acessoério e essa foi uma
guestdo. A outra questdo foi uma estratégia econdmica que nds
pensamos pra isso também porque como é a evolugcdo do programa,
um profissional designer ele comecou a ser o ator que crescia em
guantidade, e ndo s6 o numero em quantidade, mas o designer
mudando de papel, deixando de ser aquele s6 aquele ator criativo
para também um empreendedor, para ter o seu proprio negécio. Para
ajudar a geracdo de recursos financeiros pras empresas dos
designers seria interessante a gente ter uma abertura de comércio
pros acessorios de moda. ROSA HELENA NEVES, entrevista
concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 24 ago. 2015.

O ineditismo do segmento, e por consequéncia, a auséncia de cadastro

de designers e criadores para os produtos de moda, flexibilizou a participacdo
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dos demais agentes, que neste catalogo séo classificados como “comunidade
criativa”.

A parceria entre IGAMA e SEBRAE segue sem a frequéncia de cursos
direcionados para formalizacdo de novos empreendedores. Com a inclusao da
categoria de produtos de moda (adorno, vestuario, bolsas e calcados’™) os
cursos e palestras sobre historia da moda e da joalheria tomaram-se mais
frequentes que o0s cursos de formacdo de preco, formacdo de
empreendedores, lideranca estratégia, elaboracdo de plano de negodcios e
educacdo empreendedora. A parceria também passou a ser em disponibilizar
estandes em feiras e eventos, espacos de desfile e comercializacdo dos
produtos.

A inclusdo de novas categorias de comercializacdo supracitada, como
parte da parceria com o SEBRAE, ocorreu em 2014 com a migra¢éo do publico
do segmento de vestuéario, atendido pelo SEBRAE. O grupo foi direcionado
posteriormente para serem atendidos pelas atividades do Arranjo Produtivo
Local (APL) de Moda, Design e Industria do Vestuario, contudo do total de 30
participantes prometidos’®, apenas 3 empresas optaram em iniciar a sua
participacdo no novo APL de Moda e Design gerenciado pelo IGAMA, com
sede no Espaco Séo José Liberto.

O processo de implantacdo do APL de Moda e Design dentro do
Espaco Sao José Liberto (ESJL) foi resultado da aprovacdo da proposta
encaminhada pelo IGAMA para o Edital n°3/2013”" do extinto Ministério da
Indastria, Comeércio Exterior e Servicos (MDIC). A inclusdo da APL de Moda e
Design na relagcdo de projetos administrados pelo IGAMA dentro do ESJL
reverberou novos conflitos dentro do Programa Polo Joalheiro. As tensfes que

antes se concentravam apenas na disputa pela validacéo e aprovacéo de joias

® Os participantes do primeiro workshop de desenvolvimento de novos produtos eram

criadores ja cadastrados no Programa Polo Joalheiro que até entdo trabalhavam apenas com
joias, nesta atividade exclusivamente, foram estimulados a trabalhar com bolsas, cintos e
adornos. Ja no segundo workshop, houve a migracao efetiva de 03 criadores do extinto projeto
da area de confeccéo do SEBRAE.
76Fonte:http://www.seplan.pa.gov.br/arranj0-produtivo-Iocal-de-moda-e-design-%C3%A9-
formalizado-no-s%C3%A30-jos%C3%A9-liberto Acesso em 20 de fevereiro de 2019

" Fonte: EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2013.

1 - Objeto deste chamamento: Selecdo de APLs - Arranjos Produtivos Locais, de Economia
Criativa, a serem contemplados em Planos de Desenvolvimento, numa agéo conjunta do MDIC
e MiINC. Fonte: http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-
industrial/chamamentopublico Acesso em: 13/03/2019.



http://www.seplan.pa.gov.br/arranjo-produtivo-local-de-moda-e-design-%C3%A9-formalizado-no-s%C3%A3o-jos%C3%A9-liberto
http://www.seplan.pa.gov.br/arranjo-produtivo-local-de-moda-e-design-%C3%A9-formalizado-no-s%C3%A3o-jos%C3%A9-liberto
http://www.desenvolvimento.gov.br/arquivos/dwnl_1378827708.doc
http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/chamamentopublico
http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/chamamentopublico
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para comercializagdo dentro do ESJL, agora dividem forgas com o processo de
significacdo e aprovacédo dos produtos produzidos para a loja Espaco Moda.
Ou seja, os conflitos gerados em 2010/2011 com a cole¢ao “Manualidades:
lapidando tendéncias” foram intensificados ja que, a partir de entéo, o objeto de
moda apto para comercializacdo na loja Espaco Moda também tornou-se alvo
de tensao, visto que, o recebimento e avaliacdo para ambas as lojas eram
realizados pelo mesmo consultor, no setor de Recebimento e Avaliacdo de
Produtos.

O APL de Moda e Design’® foi um movimento complexo de gestdo e
articulacao entre o SEBRAE-PA e o IGAMA, pois, como citado anteriormente,
houve a migracdo de parte do grupo de Confeccdo do SEBRAE para a
inauguracdo do Espaco Moda — loja responsavel por comercializar as pecas
denominadas pelo IGAMA como Produtos de Moda. Esse periodo de transicao
entre projetos foi marcado por muitas tensdes entre os “empreendedores
criativos” do grupo de confecgcbes e€ o Nucleo Tecnologico do IGAMA
(responsavel por fazer o cadastro de novos participantes), o qual negou a
entrada no projeto para alguns por alegar “incompatibilidade” entre os produtos
produzidos e os produtos comercializados dentro do Sdo José Liberto. Mesmo
com todas as tensdes acerca da abertura do Espaco Moda, sem instrumentos
regulatérios que dessem aporte para avaliacdo dos produtos a loja foi
inaugurada em 2011. Atenta-se para o trecho abaixo, extraido do site oficial do
Espaco S&o José Liberto, onde é especificada a nomenclatura utilizada para os
produtos acessorios e adornos, bolsas, sapatos e vestuario:

Dentre as conquistas alcancadas, destaca-se o funcionamento de um
espago coletivo para comercializagdo da producdo local de 33
empreendedores de moda dos segmentos de acessorios e adornos,
bolsas, sapatos, vestuario, que, de forma coletiva e individual, tem
gerado cole¢cdes anuais para o Espaco Moda do ESJL, além da
geracdo de produtos mensais visando o acesso ao mercado local,

conquistando consumidores brasileiros e estrangeiros. No periodo de
2011 a 2017, que inclui a organizag&o informal deste coletivo criativo,

80 Plano de Desenvolvimento do APL de Moda e Design, resultado do Edital n°® 3/ 2013,
promovido pelo MidC e MinC, foi elaborado por integrantes do coletivo intersetorial, que
abrange o publico, o privado e o Terceiro Setor.[...] Na cerimbnia de formalizagdo foram
apresentadas as 40 empresas que ja aderiram ao APL, bem como os 30 empreendimentos
informais que, em breve, ingressardo no arranjo. Por se caracterizar por um APL Intensivo em
Cultura, este arranjo beneficia as categorias culturais no campo das criagBes culturais e
funcionais de moda e design. Fonte: http://www.seplan.pa.gov.br/arranjo-produtivo-local-de-
moda-e-design-%C3%A9-formalizado-no-s%C3%A30-jos%C3%A9-liberto. Acesso em
13/03/2019.
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ja foram langadas 15 colecdes de produtos de moda. A metodologia
adotada para a criacdo e geracdo de produtos tem como eixos
geradores a pesquisa, as macrotendéncias do setor, o design, a
identidade criativa dos autores, a arte, a cultura, a histéria, esta
reconhecida sob a égide do territério, dialogos criativos que se
fortalecem com uso de técnicas que agregam tradicdo e inovacao:
modus operandi que sé a apropriagcdo do design permite. Criar
conhecimento local a partir do design que comunica as conexdes
culturais com outros territérios, tem se configurado como uma
construgdo desafiadora para as marcas paraenses que integram o
APL de Moda, Design e Industria do Vestuario cuja a identidade é
promover a economia criativa.
(http://www.saojoseliberto.com.br/apl-de-moda-design-e-

industria-do-vestuario/ acesso em 07/03/2019, grifo nosso)

Ainda no texto acima, desconsidera-se o design como processo, ao
apresentd-lo entre virgulas, como fase de uma etapa maior, associando
apenas com a forma das pecas em si. Outro ponto a destacar do documento,
consiste na ideia de “identidade criativa dos autores”, o discurso valoriza a
criatividade, a aplicacdo de materiais, considerados pela gestdo do IGAMA
como alternativos a joalheria reconhecida como tradicional pela instituicdo, o
que implica no discurso de preocupagcao com a originalidade dentro da norma
estabelecida pelos gestores do instituto, contudo, mesmo “estimulando” a
identidade criativa dos autores, o IGAMA, contraditoriamente, também o ceifa
quando exerce sua posicdo legitima de afirmar/aprovar a permanéncia de uma
peca dentro das lojas do Programa.

Rosa Helena Neves, diretora executiva do IGAMA, em palestra publica
proferida no ECCA - Férum Internacional de Economia, Criatividade, Cultura e
Arte - evento sediado no Rio de Janeiro, descreveu, em sua fala institucional, o
perfil do projeto Polo Joalheiro e como sdo as caracteristicas das joias
encontradas no programa:

Al ja é uma coisa mais técnica a gente compreender essa dinamica
da organizacéo do trabalho. Entdo a gente procura trabalhar em cima
da organizacgéo da diversidade cultural. Eu acho que esse projeto ele
€ um projeto que tem um didlogo perfeito entre a natureza, o homem
e a cultura porque a gente utilizou o design, sobretudo o design, para
gue a gente pudesse fomentar esse dialogo através das pesquisas de
materiais alternativos dentro da producdo da nossa joia. Por que
assim, fazer uma joia, por exemplo, se vocé pegar uma joia
tradicionalmente conhecida, vocé vai ver, por exemplo, as joias feitas
em Minas Gerais vocé vé uma aplicagdo muito grande de gemas
minerais. Entdo, nds, apesar de termos no Para, vamos dizer assim,
em torno de 237 ocorréncias de gemas, mas nds procuramos outros
materiais que sdo os materiais da natureza, que sdo 0s materiais
alternativos para a aplicacdo dessa joia. Assim temos um produto

diferenciado, diferenciado ndo sé pelo material que utiliza, mas
diferenciado também porque valoriza o simbolismo daquele territério,


http://www.saojoseliberto.com.br/apl-de-moda-design-e-industria-do-vestuario/
http://www.saojoseliberto.com.br/apl-de-moda-design-e-industria-do-vestuario/
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do imaginario. ROSA HELENA NEVES, Diretora Executiva do
IGAMA. Informacé&o verbal /Palestra’

O contexto da palestra refere-se ao case de sucesso do Programa Polo
Joalheiro como territério de economia criativa®. Rosa Neves descreve o
projeto para um publico diversificado e que ndo conhece o Espagco Sédo José
Liberto e nem o programa Polo Joalheiro. Na busca por apresentar as a¢des do
programa, a Diretora do IGAMA contextualiza os processos de construcao das
joias abreviando partes relevantes do processo que por sua vez podem
comprometer o entendimento da complexidade das atividades. Por exemplo,
ao afirmar que o projeto tem um dialogo perfeito com a natureza podemos
considerar que a utilizacdo dos acidos, como o acido sulfarico, e os demais
rejeitos quimicos das unidades produtivas de joias tornam fragil esta afirmacao,
bem como se pode considerar o dano das grandes quantidades de mercurio
lancadas no Rio Tapajés. Foram calculadas 600 toneladas do metal
despejadas sO na década de 80, auge da extracdo aurifera (Instituto Brasileiro
de Gemas e Metais Preciosos - IBGM, 2005). Ainda no trecho citado, a Diretora
Executiva do IGAMA, distingue a joia produzida pelos participantes do
Programa Polo Joalheiro, das joias produzidas em Minas Gerais por estas
seguirem um estilo de joalheria tradicional, ao contrario das joias criadas no
Pard.®’ Observa-se aqui a estratégia simbdlica de distincdo ao associar o
material (madeira, chifre, cuia, entre outros) que tanto € problematizado
guando associado ao produto apresentado para comercializacdo na Loja Una,
ao ser apresentado para um publico que nao € o paraense.

No mesmo evento sobre economia criativa, a diretora do IGAMA falou
sobre o perfil de joalheria desenvolvida no Polo Joalheiro, o qual afirma ser
artesanal. Justifica este modo de producéo dentro do Espaco Sao José liberto,

" Ppalestra proferida no evento ECCA FORUM INTERNACIONAL DE ECONOMIA,
CRIATIVIDADE, CULTURA E ARTE, no dia 04/11/2015, no MUSEU DE ARTE DO RIO, Rio de
Janeiro.

Palestra proferida no evento ECCA FORUM INTERNACIONAL DE ECONOMIA,
CRIATIVIDADE, CULTURA E ARTE, no dia 04/11/2015, no MUSEU DE ARTE DO RIO, Rio de
Janeiro.
8t Sugerimos ao leitor atencdo para esta afirmacdo, pois, mais adiante, o argumento de
diferenciagcdo entre a joalheria mineira e a joalheria paraense, serd justamente o argumento
utilizado pelo IGAMA ao reprovar pecas para comercializacdo no ESJL: o fato do IGAMA
comercializar apenas joias com estilo de joalheria tradicional em sua joalheria incubadora, a
Loja Una.
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por meio da valorizagdo do oficio do ourives, no texto abaixo citando como

pratica similar a do métier.
[...] no nosso trabalho nés temos a valorizacao do trabalho artesanal.
Isso € uma referéncia para gente. Todas as joias que sao produzidas
l& séo artesanais. Isso em funcéo de uma légica que a gente também
trabalha que é a relacdo do métier. Que assim € importante a gente
pensar nessa economia, que € uma economia que ela ndo depende
tanto da matéria prima em si, € uma economia, nesse aspecto da
area, do campo do design, a gente aprendeu que ela depende muito
da valorizacéo do meétier. [...] Entdo € uma producao artesanal. Que o
projeto faz essa inclusé@o social, porque sédo pessoas de baixa renda
gue participam do projeto. Valoriza a questdo da sustentabilidade e a
inovacdo. Hoje nds temos as gemas vegetais. Que é uma experiéncia
de gemas que nds fazemos com o tucupi, com o0 sumo da vitdria
régia, nés fazemos gemas a partir da pupunha, frutas, vegetais e
outros elementos da natureza. Entdo essa é a inovacdo que a gente

produz l4&. Rosa Helena Neves — Diretora Executiva IGAMA.
Informacéo verbal /Palestra®

A valorizagao do fazer artesanal e da utilizagdo dos insumos da floresta
na joalheria aparece na fala institucional da Diretora Executiva como praticas
legitimadas pelo Instituto. O capital simbdlico sobreposto a matéria prima no
sentido de produzir um sentido especial e conferir "nobreza" aos
tradicionalmente considerados ndo nobres. O discurso acima, apresenta-se
repleto de elementos configuradores de um produto com prestigio pelo
artesanal, valorizacao da sustentabilidade e com valores ligados ao trabalho de
inclusdo social, pois, segundo a gestora do Programa Polo Joalheiro, os
participantes deste projeto sdo pessoas de baixa renda.

A afirmacdo, em ambito geral, apresenta certos conflitos com a prépria
pratica de reconhecimento das pecas produzidas por seus participantes,
conjunto este que serd apresentado no tépico a seguir. Para além das
guestdes conceituais, dos processos de design envolvendo a pesquisa e
selecdo de materiais, das escolhas e posicionamentos estéticos enaltecidos
durante as falas institucionais e negados na pratica, pela diretora e seu grupo
de técnicos do Nucleo Tecnoldgico, como apresentado nos discursos dos
entrevistados e nas imagens das joias analisadas, observa-se também o

conflito entre a pratica do “servigo de inclusdo social” praticado pelo Instituto

% palestra proferida no evento ECCA FORUM INTERNACIONAL DE ECONOMIA,
CRIATIVIDADE, CULTURA E ARTE, dia 04/11/2015, no MUSEU DE ARTE DO RIO (MAR) Rio
de Janeiro.
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em dissonancia com o que é cobrado pelo IGAMA do participante do programa:
cobra-se o valor de 30% em cima de cada venda realizada sob consignacéo,
para a joalheria Una além dos 30%, cobra-se também embalagens de veludo,
a qual o valor final de compra pode chegar em R$ 30,00 reais na unidade, para

armazenar um aro de prata. Segundo o Ourives André®® (nome ficticio):

[...] algumas exigéncias sdo negativas, eles pedem embalagem de
veludo, s6 que a gente trabalha muito com prata. Tem embalagem
gue sai mais caro que a propria peca. E isso sem contar os 30%
deles. A gente lucra o que? OURIVES André. Entrevista concedida
a Clarisse Fonseca. Belém, 25 fev. 2019.

Em consonéncia com a citacdo acima, apresenta-se o processo de
recebimento e avaliagdo de produtos como tdpico a seguir. Nele encontra-se
parte representativa da aplicacdo das ferramentas e estratégias operadas pelo
IGAMA para manter-se como detentor de poder de legitimacdo das regras

dentro do campo.

4.2. Processo de recebimento e avaliagcdo de produtos

Neste topico descreve-se a dinamica de funcionamento do setor
administrativo interno do IGAMA responsavel pelo recebimento e avaliacdo de
joias e produto de moda. Evidencia-se as tensfes existentes entre estes dois
conceitos e os agentes do campo. Para tanto, expde-se fotos de joias e
produtos de moda, evidenciando a confusdo dos critérios utilizados para
distinguir acessoério/produto de moda e joia, assim como analise de
documentos utilizados como ferramentas de definicdo dos critérios técnicos
para classificar um objeto recebido como joia ou como produto de moda.
Expbem-se, ainda, trechos de entrevistas feitas junto aos agentes que
constituem este campo de disputas, assim como se analisa os relatérios de
gestdo entre os anos de 2012 a 2018, evidenciando-se as inconsisténcias
desses relatorios quanto a devolugdo de pecas, apresentacdo de dados e as
ambiguidades entre a dicotomia joia e produtos de moda.

E no setor de recebimento de produtos onde tornam-se mais visiveis

as disputas por reconhecimento e poder dentro do campo, e, principalmente,

% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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onde ocorrem as tentativas de romper com as regras no que tange a
aprovacao de um produto como joia ou produto de moda, provocando um
movimento de investidas na busca por construir novas regras para a
legitimac&o da producdo desses objetos. E o local de embate direto entre os
agentes atendidos e a gestado do Programa Polo Joalheiro.

Por ser o coracgéo das operacbes® do Programa Polo Joalheiro, serdo
confrontados os documentos normativos que balizam as regras do servico de
avaliacdo de produtos dentro deste departamento. Serdo analisados relatorios
de gestdo e as entrevistas com produtores que submetem suas pecas para a
avaliacao e posterior comercializagdo de suas pecas nas lojas incubadoras do

Programa Polo Joalheiro, a joalheria Una e o Espa¢co Moda.

4.2.1 Setor de recebimento e avaliacdo de joias e produtos de moda

O setor de recebimento e avaliacgdo de joias do IGAMA esta
subordinado ao Nucleo de Desenvolvimento Tecnolégico Organizacional
(NDTO). O processo de recebimento e avaliagdo de joias inicia-se com 0
agendamento prévio do produtor, este que pode ser designer, ourives,
lapidario. Segundo o termo de consignac¢ao de produtos, o produtor apresenta
as suas joias para serem comercializadas na Loja Una e também em feiras e
exposicées dentro e fora do Espaco S&o José Liberto. Segundo o proprio
documento utilizado pelo IGAMA na gestdo do Programa Polo Joalheiro, a
classificacdo da atividade é a seguinte:

O recebimento de joias € uma atividade cotidiana do IGAMA para
comercializagdo na Loja Una, assim como para divulgacdo em
catdlogo, participagdo em eventos de comercializacdo e/ou

divulgacéo, sendo totalmente desvinculada da curadoria. (IGAMA,
documento institucional, 2008, p.1, grifo nosso)

Na citagdo acima, destaca-se a frase “sendo totalmente desvinculada
da curadoria” por esta apresentar uma fragilidade de conceitos. Nos relatérios
institucionais avaliados, foi encontrada nos documentos de 2012-2017 a

descri¢cao do setor de recebimento e avaliagdo de joias como “curadoria”. Esta

% As operacBes desenvolvidas no NDTO séo os recebimentos de joias e produtos de moda
para comercializagdo, exposicdo dentro e fora do ESJL, é também neste setor onde fica a
reserva técnica de joias adquiridas pelo IGAMA para compor o acervo do Programa Polo
Joalheiro.
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situacdo aponta uma prética recorrente, identificada ao longo das andlises dos
documentos em confronto com entrevistas com os participantes do programa e
os demais documentos gerados pelo IGAMA. Em outras palavras, o termo que
outrora era designado para a reunido de técnicos e profissionais com o objetivo
de deliberar sobre uma colecéo, acaba sendo deslocado para designar outra
atividade que néo corresponde com tal conceito, resvalando na auséncia de
rigor na aplicacdo de suas nomenclaturas internas.

Ainda sobre o recebimento e avaliacdo de joias, apresenta-se 0
documento “competéncias do recebedor e avaliador de joias” (Anexo F), o qual
afirma que o recebimento de pecas € uma atividade do NDTO e esté ligada ao
comercial e as acbes de mercado, contudo, destaca-se deste documento o
recorte sobre as competéncias e as areas de conhecimento basico que o
recebedor de joias deve ter:

Competéncia:

Receber, conferir e dar entrada de pecas no sistema para
comercializagdo na loja Una, participacdo em eventos e catélogos.
Analisar tecnicamente (limpeza, acabamento, cravagdo etc.) a
qualidade das j6ias entregue para comercializacao e divulgacao.
Areas de conhecimento béasico:

Ourivesaria, cravacao, lapidagcdo, gemologia e embalagem. (IGAMA,
2008, p. 1, grifo do autor)

Considera-se pertinente atentar para os requisitos descritos no recorte
do documento acima, que rege as competéncias do responsavel pelo
recebimento e avaliacdo das joias. Identifica-se a auséncia de
requisitos/competéncias para avaliar as questdes inerentes aos processos de
design. Ademais desta situacdo, no tépico descrito como “areas de
conhecimento”, o design nem sequer é citado no texto. Sao valorizados apenas
elementos do fazer joalheiro.

Pensando em outros documentos de grande relevancia para a
presente analise das praticas e dos instrumentos do IGAMA retorna-se para o
Termo de Consignhacdo de Joias (Anexo G), firmado por todos os ourives,
criadores, designers e lapidarios que “tornam-se” produtores ao assinarem o
referido termo. Nele encontra-se a forma mais explicita do que o IGAMA
acredita como produto apto a ser comercializado dentro da joalheria do Espaco
Sdo José Liberto, como resultado dos participantes do Programa Polo

Joalheiro:
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2.2 As pecas serdo avaliadas quanto a matéria-prima, acabamento e
design, para serem ou ndo aceitas em consignacdo, sendo que as
gemas, ou pegas que contenham gemas, passardo por analise
gemoldgica da Consignataria. Na impossibilidade da andlise, o
produtor apresentara o laudo de autenticidade das gemas,
responsabilizando-se por sua veracidade.

2.3 A avaliagdo de design considerara a inspiracdo em elementos
amazodnicos, criatividade, originalidade e harmonia de cores,
materiais e detalhes da peca, todos os elementos concorrentes para
sua valorizacéo.

2.4 O critério de acabamento considera, dentre outros, a resisténcia,
tipo dos fechos, textura, harmonia das cores, limpeza, polimento dos
metais, a cravacdo, qualidade dos materiais (matéria prima)
utilizados na composicdo das pecas e se a matéria-prima esta
condizente com relacéo ao certificado de garantia.

2.5 Sera admitida copia, somente de pecas cuja autoria é de dominio
popular, a serem analisados pelo técnico responsavel quando da
apresentacéo das pecas.

2.6 As pecas deverdo apresentar design préprio, ndo podendo ser
reproducéo de produtos expostos nas demais lojas do Complexo Séo
José Liberto, catalogos e revistas em geral. (IGAMA, 2017, p. 1, grifo
do autor)

Ainda sobre os critérios elencados no termo, observa-se que questbes
de estilo e com pouco detalhamento se fazem presentes no decorrer do
documento citado. Como, por exemplo, a definicdo de porcentagens para
separacao entre pecas inspiradas em elementos regionais e pecas com estilos
classicos no item 2.1. Os critérios que evidenciam clareza e objetividade
constam no item 2.4 do termo, onde é utilizado o acabamento das pecas como
critérios de avaliacdo, apropriando-se do acabamento como critérios objetivos
de avaliacdo dos produtos. Destaca-se aqui o item 2.6 onde o IGAMA ressalta
as questdes acerca da originalidade na busca do fim de uma pratica constante
— a coOpia — realizada por alguns ourives, como apresentado na pesquisa
realizada em 2004, quando questionado sobre as inspiracdes das suas pecas.
Nota-se também, que design é citado apenas quando associado a inspiracao e
criatividade, discurso.

O Ourives Gustavo (nome ficticio), que participou das reunibes de
fundacdo do Programa, alega ndo concordar com a exigéncia de restricbes
para a avaliagdo estética exercida pelo IGAMA. Segundo o ourives, as pegas
deveriam ser avaliadas apenas sob os critérios de producao, ou seja, qualidade
do metal, cravacdo, acabamento e outros critérios mais objetivos como os
apresentados no item 2.4 do termo. Abaixo o ourives relata uma situagcéo

ocorrida na Loja Una ainda na primeira gestdo do Espaco Sao José Liberto:
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Inclusive tinha uma época que uma pessoa fez um caranguejo, 0
pessoal na época achou muito estranho e ndo queria colocar para a
venda. Ai eu fiquei pensando, primeiro tem que ver se esta bem feito,
tecnicamente falando a forma estava muito bem executada. Se tem
uma pessoa que fez aquilo bem feito, se ela pode ficar ali para a
venda, porque ela ndo pode ficar ali pra vender? N&o sou eu que vou
comprar! Se alguém gostou e comprou entéo tem saida. Eu néo to ali
s6 para saber se é bonito. Eu quero saber se tecnicamente estd bem
feito, bem executado. Entédo essas questdes eu tenho. Essa é a parte
que eu acho que tem que ser discutida [sobre o termo de
consignacao]. Agora sobre a forma da pega quem vai dizer isso €
quem vai comprar. OURIVES GUSTAVO®®, entrevista concedida
Clarisse Fonseca. Belém, 07 ago. 2018.

O questionamento do Ourives Gustavo (nome ficticio), resvala
diretamente no processo de recebimento das pecas. As diretrizes postas pelo
IGAMA séo, em sua maioria, de carater subjetivo. A auséncia de parametros
mais objetivos traz para 0 momento da avaliacdo conflitos de estilos entre o
IGAMA e o publico cadastrado no programa Polo Joalheiro.

Ao confrontar o documento institucional com a fala do ourives observa-
se a seguinte tensdo: enquanto o termo de consignacdo destaca como
condicionante de aprovacdo a originalidade e producdo inspirada em
elementos amazobnicos, 0 ourives entrevistado ressalta a necessidade de
priorizar a avaliacdo direcionada para aspectos de producéo da peca, como a
qualidade de acabamento.

No relatério “O Para é joia” ®°, outro documento institucional,
apresenta-se o indicio da origem desta insisténcia existente nos contratos de
consignacgdo de produtos, no quesito originalidade/cépia identificada no termo
de consignacao supracitado. Segundo a pesquisa realizada em 2004, (gréafico
05), a maioria dos produtores de joias utilizavam copias retiradas de revistas.
Mesmo este sendo um relatério quantitativo datada do inicio do Programa,
nota-se que a questao da originalidade era muito cobrada entre os produtores

gue comercializam suas joias na Loja Una.

% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
®pesquisa com os produtores de joias do estado do Pard. Encomendada pela extinta
Organizacgéo Social Associa¢do Sao José Liberto, no ano de 2004.



133

Grafico 05: Fontes de inspiracdo dos ourives para fazer a joia. Pesquisa realizada em 2004,
pela entdo Organizacao Social responsavel pela administragdo do Programa Polo Joalheiro.

FONTES DE INSPIRACAO

B Utilizam de copias de
modelos de revistas
para fazer suas pegas

B Desenvolvem producéo
artistica ou artesé

B Fazem cdpias de outras
pecas

B Trabalham com equipe
propria de designers

B Trabalham com equipe
terceirizada

Fonte: Relatdrio O Pard é joia, Associacdo Sao José Liberto, 2004.

No Termo de Consignacéo de Joias o design surge associado somente
as gquestbes estéticas, de coOpia e propriedade intelectual. O design que é
descrito pelo IGAMA nao considera o0 termo como um processo e sim apenas
como a forma final do produto, ou seja, o Instituto percebe o design como o
objeto final, detentor apenas de questdes associadas aos fatores estéticos e
mercadolégicos do produto, tornar um produto mais atrativo para ser
comercializado.

Ainda sobre a pesquisa realizada em 2004, destaca-se a necessidade
de reconhecimento do designer dentro do setor joalheiro, principalmente pelo
ourives. A antiga pratica de cOpia de revistas, de outras pegas e da sua propria
producéo fez com que as duas O.S. que j& passaram pela administracdo do
Programa Polo Joalheiro, restringissem a participagdo de ourives nas
atividades destinadas para designers e criadores, forcando o movimento de
compra de projetos dos designers.

O interesse dos ourives na participacdo em workshops de criacdo néo
cessou, mesmo com mais de dez anos de existéncia dessa atividade, segundo
entrevista concedida pelo Ourives André, a impossibilidade de participar dos
workshops de criacdo limita o ourives. Contudo, destaca-se deste relato a
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tentativa exitosa de ourives que com o uso do acumulo de seus capitais

conseguiram a participacdo em alguns workshops de criacao:

Uma vez eu perguntei se poderia participar do workshop de criacéo,
ai disseram que eu nédo poderia participar s6 designer podia. Ai eu me
senti mal porque acaba limitando a gente como processo de criacao,
ainda mais a gente que é de autoria pode agregar valor também. Nao
necessariamente saber desenhar, mas a gente pode criar direto, a
gente tem essa habilidade, a gente ja tem essa facilidade. A gente
enxerga a peca, a gente pode até nédo saber desenhar, mas faz e faz
bem feito. Ai eu me senti assim, poxa, poderia participar, poderia
contribuir. Por que tem uns ourives aqui que participaram de
workshop e que a gente sabe que nado sdo designers. Ai eles mesmo
assim disseram que nao porque é voltado [para os des:i%ners]... Esta
bem eu entendo, até certo ponto. OURIVES ANDRE"™'. Entrevista
concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 25 fev. 2019.

Reflete-se aqui acerca do corpo administrativo responsavel pela
redacdo dos requisitos e normas para permanéncia dentro do campo. A
detencdo do poder de criar e reger as regras dentro do campo por forca
politica, sem deter o conhecimento técnico e especifico do campo desemboca
numa das principais tensées entre gestdo publica e o publico atendido. No
decurso das analises dos relatérios, catalogos e discursos, identificou-se uma
gestdo com auséncia de conhecimento técnico e especifico acerca do design
de joias, interferindo diretamente no campo em decorréncia das suas tomadas
de posicBes administrativas internas. A auséncia do conhecimento técnico e
especifico do campo, e consequentemente, o nao reconhecimento da
importédncia deste conhecimento corroboram para a auséncia de um
documento normativo acerca do que o IGAMA legitima ou ndo como joia. Esta
auséncia, que interfere diretamente os demais agentes do Programa é
reafirmada abaixo, pela Consultora Laura®, quando consultora e diretora
criativa de workshops que gera conflitos em diversas escalas: na relacdo entre
consultor/IGAMA; na relacéo entre consultor/IGAMA;
consultor/designer/criador; na relagéo entre designer/designer na relagao entre
produtor/IGAMA:

Eu j& pedi essa norma escrita de acessorios, dizendo o que é
acessorio, o que é joia. E nunca me deram. Ai por exemplo, fulano
desenhou uma joia que tem papel picado e resina. Pode ou ndo

% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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pode? Ai me respondem do tecnolégico: se tu autorizares pode, mas
a autorizacdo s6 serve para esse projeto, para essa colegao do cirio
deste ano. Ai ta, entdo ta, eu autorizo. Ai entra a minha visdo, a joia
contemporanea e as técnicas contemporéaneas de joalheria pode se
usar varios materiais acessorios ao metal sé que eu nao entendo o
pensamento real de 14 do Polo Joalheiro e se existe um pensamento
assim: ah a joia classica, que é aquela s6 gema e metal. Ou se pode
ter um pouquinho de material natural, mas quanto é esse pouquinho,
sabe? Tem que ter uma norma técnica. A gente precisa determinar
uma norma técnica. Por que ai o consultor vai se sentir mais a
vontade para trabalhar. E ndo vai acontecer de chegar um consultor
de fora e ai ele quer fazer na colecao de vestuario, ou de joias ou de
acessorios de moda, ele quer mesclar, prata, gema, couro e outros
materiais e ai ta, mas o qué que é aquilo? Ai a gente ndo tendo uma
norma técnica de como o Polo quer trabalhar a gente ndo sabe o que
seguir para comandar e dirigir o workshop. Ai o que vem acontecendo
de uns tempos para ca: eu tenho dado autorizacbes para usar
zircbnia, resina, fotografia, fita, varios materiais que por mim
entrariam, sem precisar dessa autorizagdo, por que isso faz parte do
processo criativo desse autor e dos elementos que eu utilizei como
facilitacdo do processo criativo. CONSULTORA LAURA, entrevista
concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 23 jan 2018.

Em andlise ao perfil dos agentes do quadro administrativo do IGAMA, o
capital cultural corporificado dos agentes administradores do espaco, sendo,
uma diretora executiva pedagoga com mestrado em educacdo, um
coordenador com formacdo e especializacdo em administracdo e a gerente
com formacao em administracdo com MBA em gestédo de pessoas, nos indica o
por qué de certas inconsisténcias no que tange a relacado do corpo técnico do
IGAMA com a fragilidade dos conceitos especificos do campo do design que
passa, ndo apenas pelos diplomas, mas também pela operacionalizacdo na
forma em que as decisbes de incluir, ou ndo os conceitos determinantes para a
avaliacdo de produtos séo realizados.

A partir dos requisitos estabelecidos pelo IGAMA no termo de
consignacao, constata-se que o Instituto separa matéria prima e acabamento
de design, quando os apresenta lado a lado no seu documento institucional:
“As pecas serdo avaliadas quanto a matéria-prima, acabamento e design.”
Outro ponto que pode-se observar € que, mesmo que de forma nao explicita,
demanda de cada agente-produtor conhecimentos sobre o que eles entendem
sobre design, pois como requisito de aprovagcdo dos produtos, 0S mesmos
devem conter: “

O design de joias vivenciado dentro do Programa Polo Joalheiro ndo
passa pelos mesmos processos fabris da joalheria industrial, do design

industrial, contudo, cabe aqui conceituar design dentro dos limites da
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Organizacgéo Mundial de Design (WDO)™#®°  pois a partir dela afirma-se que: “O
Design Industrial € um processo estratégico de solucdo de problemas que
impulsiona a inovacgdo, constréi o sucesso do negécio e leva a uma melhor
qualidade de vida por meio de produtos, sistemas, servicos e experiéncias
inovadoras.” Mesmo com todo teor mercadoldgico incutido neste conceito,
procura-se evidenciar, a partir desta concepcao, o design como processo.

Atentando para uma fragilidade de conceitos dentro do Programa que
perdura desde os textos de apresentacdo dos catalogos institucionais iniciais
até os instrumentos e discursos operados pela Organizacdo Social que ocupa
a gestdo do Programa até o presente momento da pesquisa, onde reduzem o
design a forma do objeto.Em outras palavras, a partir da leitura dos
instrumentos que regulam as praticas criativas dentro do PPJ, constata-se que
o design € visto pelos gestores, como o elemento de aceitacdo no mercado.

Os critérios pré-estabelecidos para a avaliacdo — e que podem levar a
devolucdo da peca — sao apresentados no instrumento “Observacdes
Técnicas” de avaliacdo (Figura 30), desenvolvido pelo IGAMA. Ele é utilizado
no setor de recebimento e avaliacdo de joias, aplicado quando uma peca é
reprovada e, em seguida, devolvida, no momento da avaliagdo. Este
instrumento € utilizando tanto com os produtores da Loja Una (ourives,
designer ou lapidario) em seus agendamentos ordinarios quanto em momentos
extraordindrios como recebimento de pecas para feiras e exposicoes
resultantes de workshop de criacéo.

Neste caso especifico, o documento é utilizado também com os lojistas
gue ao apresentar suas pecas para feiras ou exposicdes também as submetem
a aprovacao/reprovacao de seus produtos junto ao setor de recebimento e

andlise de joias.

% Anteriormente denominada como Conselho Internacional de Sociedades de Design Industrial
(Icsid) Texto original: Industrial Design is a strategic problem-solving process that drives
innovation, builds business success, and leads to a better quality of life through innovative
products, systems, services, and experiences. Livre traducdo da autora. Fonte:
https://wdo.org/about/definition/ acesso em: 25/06/2019
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Figura 30: Instrumento institucional de avaliacdo de joias desenvolvido pelo IGAMA.

INSTITUTO DE GEMAS E JOIAS DA AMAZONIA
ANALISE E RECEBIMENTO DE JOIAS DATA
OBSERVACOES TECNICAS
Zr;):t.nor. [OJLoja Una [JExposicdo [JFeira
Pega:
Motivo:
Metal: Solda: Fechos e Articulagdes:  Cravagdo:
[] Limpeza (residuos de massa) @ Poro [[JAbre e fecha [[] Acabamento
(] Polimento Mancha [JMobilidade [[] Garra (simetna)
[[] Arranhbes Preenchimento [JSeguranca [] Seguranca
[ Corte Liga [JLimpeza [] Limpeza
] Dobra [JBolha Material Alternativo: [] Simetria da caixa
[J Forma Trangados e Fios: | []JAcabamento
[J Mancha [J Regulandade [1Poro
] Poros [Jumpeza [Mancha Analise da gema:
] Polimento/lustre [ Acabamento [CIColagem [ Trinca
(] Textura (regularidade) Seguranga CJlimpeza [J Limpeza
[] Espessura (muito fina) Ergonomia [JPolimento [] Polimento
[J Pontas afiadas/cortantes (J Encaixe [] Arranhdo
[J Mofo
OBS
Produtor Analise de joias

Fonte: IGAMA, 2011.

Ao considerarmos as informacdes contidas no instrumento acima,
utilizado no setor de recebimento e avaliagdo de joias, em conjunto com 0s
requisitos elencados no contrato de consignacédo de produtos, compreende-se
gue o termo design € citado e destacado apenas no documento que oficializa a
entrada do agente — que j4 é posicionado dentro do campo, pelo préprio
agente institucional, classificado como designer, ourives, criador, lapidario —
como produtor. Neste documento sdo citados como requisitos a serem
inspecionados o metal, a solda, os tracados e fios, os fechos e articulagdes, 0
material alternativo, a cravacdo e a analise da gema (termo e escrita
reproduzidos do préprio documento). No documento de avaliacdo nao é
cobrado se o produto esta de acordo com os requisitos elencados no termo de
consignacao, citado anteriormente.

Material alternativo é outro termo identificado com frequéncia tanto entre
0S agentes institucionais quanto os agentes atendidos pelo programa. Reflete-
se aqui para a seguinte questéo: consideram-se 0s materiais alternativos como
madeira, sementes, chifres, escamas, crinas, fitas de tecido, papel e demais
materiais que séo ditos alternativos por ser, em verdade, alternativo a joalheria

tradicional. A que, no senso comum, € reconhecida como 0 objeto que tem
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como matéria prima ouro, prata, diamante e rubi, safira, esmeralda e demais
gemas.

Na auséncia de critérios sobre design dentro do documento
“Observacdes Técnicas” sobre estética do produto, como citado pelo termo: “A
avaliacdo de design considerara a inspiracdo em elementos amazonicos,
criatividade, originalidade e harmonia de cores, materiais e detalhes da peca,
todos os elementos concorrentes para sua valorizacao.” Critérios esses que
ndo dao conta das complexidades e dos limites que o IGAMA afirma existir
gquando nega a entrada de uma peca no Seu espago expositivo e de
comercializagao.

Os conflitos conceituais foram acentuados gradativamente com a
insercdo dos acessorios de moda, a auséncia de instrumentos normativos
sobre o0 assunto e até mesmo a atualizagdo de documentos antigos fizeram
com que existisse uma lacuna conceitual dos produtos comercializados dentro
do ESJL. Em outras palavras, a auséncia de conceitos claros, fez com que
ourives, designers, criadores, consultores preenchessem essa lacuna com
seus produtos.

A entrada dos acessérios de moda influenciou nos workshops de joias
sem eu saber, foi gradual a partir do momento em que o tecnolégico
foi me notificando sobre problemas. Mudou sem me informarem, eu
fui a Udltima a saber. Aprendi na pratica que tantos por cento de
material que ndo seja metal e gema virou acessorio entdo ndo pode
sair na colecéo do Cirio, a ndo ser que eu autorize. Entdo definiram
um percentual, ndo sei se foi la no recebimento mesmo, de alguma
pessoa do tecnolégico. E ai, por exemplo, teve uma ex-aluna que eu
levei, ela fez um bracelete e um pingente tinha mais madeira que
metal, era considerado como acessorios entdo ndo poderia entrar na
exposicdo do cirio de Nazaré e a peca jA mandando fazer. Ah, mas
essa peca tem mais madeira, foram ver... Entrou mesmo para a loja

de acess6rio. CONSULTORA LAURA®, entrevista concedida a
Clarisse Fonseca. Belém, 23 jan. 2018.

Ainda sobre os reflexos das acdes dos gestores, tem-se a fragilidade
dos designers/criadores fragilizada no que tange a autonomia de conhecimento
da propria producdo. Em outras palavras, os poderes detidos pelos gestores
institucionais, incidem sobre o grupo de criadores de forma violenta de colocar
em duvida os proéprios criadores sobre suas criacdes. Em todas em entrevistas

coletadas foi apontada essa pratica como danosa, interferindo diretamente na

% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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confianca criativa de quem o cria. Sobre isto, a Designer Cristina (nome ficticio)

cita que:

Como é uma coisa que vai da interpretacdo de cada um, ndo é uma
coisa fechada. Ai é meio complicado. E leva para até como a gente
mesmo pode designar aquela peca, se € uma joia, se € um acessorio
de moda, porque isso também faz diferenca na comercializagéo, para
os clientes. Entdo quando o Polo diz que ndo é uma joia, eu posso
até dizer que é, mas eu nao estou sendo respaldada pela Instituicdo
gue vai comercializar e ao mesmo tempo fica confuso, né.
DESIGNER CRISTINA®. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca.
Belém, 26 jan. 2018.

Outro conflito advindo da inconsisténcia de conceitos surge do embate

entre designers/criadores entre si. A questdo acerca do material utilizado, do

capital financeiro aplicado para a confeccdo da peca sao fatores que geram

uma tensao e ponto de disputa por posicdo entre pares, operada de forma

inconsciente, como ferramenta de distincdo entre si. Pois, os designers-

produtores que trabalham com a linha de joalheria tradicional entendem a

producéo de pecas com volume de materiais alternativos a joalheria tradicional

como desvalorizacdo do produto no mercado. Como relata a Designer-

Produtora Cristina (nome ficticio):

As vezes pessoas que colocam mais metal, mais ouro, gemas ficam
um pouco ofendidos de ter pecas na loja com pouco metal, pouco
investimento juntas ali da sua peca... ai a pessoa diz: “ah, mas eu fiz
de ouro, tive todo um esforco, fiz de ametista, agua marinha [...] ai pra
ser vendido do lado de um grama de prata com cinco quilos de fibra
de miriti.” Entdo por ser um lugar muito diverso e ter muitas pessoas e
pessoas serem complicadas acaba tendo esses conflitos, ndo sé
nossos em definir o que é o produto quanto o conflito da prépria
instituicdo. Eu entendo que eles, como instituicdo, precisam
normatizar algumas coisas, para que ndo fique desorganizado,
porque como eu falei, num lugar que tem muitas pessoas, de
pensamentos diferentes, de classes sociais diferentes, de origens
diferentes, educacéo e nivel de instrugdo diferentes, acaba gerando
também uma diversidade de “eu posso” eu devo € meu direito é o
direito de vocés, entdo por um lado eu entendo o polo. As vezes, eu
vejos essas regras que eles impdem pra gente como elemento que
deve ser levado em consideracao de limite da criagdo mesmo, porque
a gente como designer a gente sempre vai ter um limite, seja ele
produtivo, material e execu¢do dos projetos. Porém, algumas horas o
Polo interfere de uma forma a se tornar um obstaculo na criacdo dos
objetos. O que eu percebo € que essa necessidade de normatizacao
acaba decaindo para uma padronizacdo e homogeneizacdo da
criac@o de pessoas totalmente diferente, as vezes eu percebo que sai
umas coisas muito parecidas por conta disso. Ao mesmo tempo tem o
outro lado, se deixar muito solto, esse grupo de pessoas
heterogéneas nao vao saber chegar a um ponto comum. O nivel de
maturidade, seja criativo, empreendedora, das pessoas as vezes é

%% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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muito distante, e isso também meio que gera essa tensdo: um grupo
de criadores heterogéneos com criagcbes homogéneas. DESIGNER
CRISTINA%, entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 26 jan.
2018.

O embate advindo dessas disputas, ndo se trata apenas de legitimar o
que cada individuo desenvolve, destaca-se aqui que o embate é exercido
também por quem o sofre. Com a auséncia de critérios claros e definidos sobre
o produto que o agente Institucional quer referendar como legitimo a cada
sessdao de recebimento de produtos onde diz ndo para uma peca e diz sim para
outra com 0S mesmos materiais, as mesmas técnicas sem dizer com precisao
a justificativa destas ocorréncias, entende-se a incerteza também como uma
estratégia de se manter como érgao regulador. A partir do momento em que se
mantém a inseguranca de quem cria e produz, recaindo sob os designios do
Instituto em afirmar no momento do recebimento a legitimidade do produto. De
maneira similar se manifesta Bourdieu ao problematizar a luta simbolica para
produzir o senso comum de um campo, como se percebe no trecho abaixo:

Na luta simbdlica pela produgdo do senso comum ou mais
precisamente, pelo monopdlio da nomeacéao legitima como imposi¢éo
oficial — isto €, explicita e publica — da visdo legitima do mundo social,
0s agentes investem o capital simbdlico que adquiriram nas lutas

anteriores e sobretudo todo o poder que detém sobre as taxonomias
instituidas, como os titulos. (BOURDIEU, 2010 [1990], p.146)

Esta luta simbdlica pode ser percebida no caso de quatro pecas que
passaram pelo setor de recebimento e avaliacdo do IGAMA, e que, em sua
época, protagonizaram disputas e dissonancias dentro do referido setor do
Instituto. Com ressalva da primeira peca, que € de uma empresa Lojista, as
outras trés sdo de Produtoras-designers que atuam simultaneamente na
joalheria Una e na loja Espa¢o Moda.

O Colar (Figura 31) de autoria da designer Ivete Negrdo, que
comercializou o projeto para a empresa Zeus, apresenta ouro, madeira radica
de imbuia, rubelita, crisoprasio e esmeralda. A Zeus, é uma das empresas
locatarias dos pontos de vendas existentes dentro do Espaco Sao José Liberto.
Por deter o espaco de lojista dentro do Programa, tem uma sutil autonomia na

comercializacdo de seus produtos, pois a avaliacdo dos produtos em

%2 Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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comercializacdo ndo € feita diariamente pelo agente Institucional, como é
realizado na Loja Una.

Este colar, projetado e produzido em 2012, ano em que os designers
redimensionaram a escala da madeira, e do chifre de bufalo em seus projetos,
€ um representativo deste momento. A peca, na época, circulou por
exposicdes, programas de tevé e, principalmente, foi incluida no video
institucional do Programa Polo Joalheiro, no momento em que se apresentam
as joias do Programa. Em outras palavras, esta peca, mesmo contendo a
madeira em uma grande escala em comparacao ao metal nobre, o Programa a
reconheceu como joia. Para tal reconhecimento, considera-se a questao
temporal — o IGAMA estava em seu percurso inicial com os workshops de
acessorios de moda, sendo que no ano de 2012 foi realizada a segunda
atividade com o tema. A situacdo inicial também aponta para as préprias
incertezas em como o0 Instituto enquanto instrumento politico de
institucionalizagao de um “fazer” iria definir e normatizar as nomenclaturas,

praticas de classificacdo e definicdo de limites.
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Figura 31: Colar em ouro, madeira radica de imbuia, rubelita, crisoprasio e esmeralda. Empresa
Zeus (lojista), Designer Ivete Negréao.

Fonte: Acervo IGAMA, 2012.

O colar Formigueiro (Figura 32), de autoria da designer-produtora
Barbara Muller, foi produzido em prata seguida de tratamento para escurecer o
metal tornando-a com acabamento oxidado. Este colar foi aprovado e
comercializado na Loja Una ainda no ano de 2013, no mesmo ano, a designer
participou do Preview design de joias e bijuterias 2014, publicacdo promovida

pelo Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos (IBGM).
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Figura 32: O Colar Formigueiro, de autoria da designer Barbara Muller, produzido em prata
oxidada, gema citrino oval, foi aprovado e comercializado na loja Una.

Fonte: Acervo Barbara Muller, 2013.

O Conjunto Ver-o-Peso (Figura 33), de autoria da designer Marcilene
Rodrigues, com dezoito gramas de prata (total), couro e gema organica de
pimenta, quando apresentado pela agente produtora-designer no setor de
recebimento e avaliacdo de joias, foi negada a sua aprovacdo para
comercializacdo dentro da joalheria Una, esta decisdo partiu do dialogo entre
coordenacao e geréncia do NDTO, apresentado a produtora-designer pelo
consultor responsavel pelo recebimento e avaliacdo de joias presente no
momento. Em analise do conjunto, observa-se que a peca detém metal nobre
(a prata), gemas organicas criadas por participantes do Programa Polo
Joalheiro e traz consigo a inspiracdo na tematica local, os urubus do Ver-o-
Peso®™, ou seja, todos os elementos em consondncia com 0S critérios
estabelecidos no Termo de Consignacdo e no documento observacoes
técnicas. Ele ndo foi aceito, segundo alegacao do IGAMA pelo conjunto conter
0 acabamento “oxidado”, destoando das pecas ja expostas na joalheria Una.
Considera-se também que no documento “observagdes técnicas” ndo consta o

acabamento oxidado como elemento determinante para devolugdo. Foi

% Ver-o-Peso é o mercado de ferro mais antigo de Belém, reconhecido como o maior a céu
aberto da América latina, € um dos principais cartdes postais da cidade.
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oferecido para a produtora que ele fosse comercializado no Espa¢co Moda, ela

nao aceitou.

Figura 33: Conjunto Ver-o-Peso, da designer Marcilene Rodrigues.

Fonte: Acervo IGAMA, 2016.

O Colar Lirio (Figura 34), da designer Lidia Abrahim, em prata, pérolas
barrocas e uma flor em croché, néo foi aceito para comercializacéo na joalheria
Una por ser considerada pelo setor Tecnol6gico como um acessoério de moda,
por conter uma “manualidade”, a flor de croché. A devolugao de pecas por
este motivo tornou-se uma pratica frequente dentro da Loja Una, mesmo sem
nenhuma alteracdo em seus instrumentos. As devolucbes pautadas neste
argumento entram em confluéncia com a proposta de joia apresentada pela
Diretora Executiva em entrevista para a pesquisa, onde ela afirma que “o
programa entende, quer dizer, a gente trabalha com um conceito de joalheria

muito tradicional.”®*

% ROSA HELENA NEVES, entrevista concedida a Clarisse Fonseca, Belém, 24 ago. 2015.
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Figura 34: Fragmento do colar Lirio, de autoria da designer Lidia Abrahim, com pérolas, prata e
uma flor em técnica de croché.

Fonte: Acervo IGAMA, 2015.

Conjunto de pecas da designer Marcilene Rodrigues (Figura 35),
comercializados na joalheria Loja Una, apresenta uma variacdo de pecas que
passam tanto pelo senso comum da joalheria tradicional com a utilizagdo de
ouro, prata, gemas minerais lapidadas, quanto pelas representacbes da
joalheria considerada contemporanea a partir da insercdo de elementos
estéticos incutidos na composicao e na sele¢cdo dos materiais utilizados para a
construcdo desta joia. No centro da imagem, destacam-se dois brincos. Um
com prata, crisoprasio oval e madeira radica, outro em prata com incrustagéo
paraense® e abalone. J& na extremidade esquerda, encontra-se o colar com
madeira réadica, quartzo rosa oval facetado e prata. As pecas abaixo ilustradas
encontravam-se, no momento da fotografia, em comercializagdo na joalheria
incubadora do Programa, a Loja Una. Ao confrontar tanto as joias
apresentadas anteriormente, quanto o conjunto de pecas ilustrado abaixo nao
fere o documento “termo de consignagdo de joias” devido a auséncia de
definicbes de limites sobre quantidade ou dimensédo exata de madeira, chifre
ou de outros elementos que possam vir a compor a peca juntamente com a
prata ou o ouro.

% preenchimento de uma area em baixo relevo do metal com material composto de resina
sintética e pigmentos naturais ou sintéticos.
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Figura 35: Variacao de pecas da designer Marcilene Rodrigues, comercializados na joalheria
Loja Una.

Fonte: Acervo Ilgama 2016.

A auséncia de clareza na constru¢do dos termos e classificacbes dos
produtos é evidente nas pecas selecionadas neste capitulo. Sendo que a
presenca mesma técnica de acabamento em pecas diferentes € o fator
decisivo para que as pecas sejam aprovadas ou reprovadas pelo setor de
recebimento e avaliacdo de produtos.

Percebe-se que a forca operante dentro das dinamicas que envolvem os
conceitos e reconhecimentos de produtos como aptos para comercializacéo
sob a chancela do IGAMA ndo advém da real necessidade de se classificar e
dividir os produtos em joias ou acessoOrios de moda dentro do setor de
recebimento e avaliacdo de produtos para fins de gestdo que sirva as
necessidades das pessoas inscritas no PPJ. Essa classificacdo e divisao sao
feitas com fins de gestdo, mas essa gestdo demonstra ter fins que nao atender
as necessidades dos inscritos, mas sim a expansao de mercado do PPJ. Das
entrevistas realizadas em conjunto com a analise das pecas que passaram
pela Loja Una, constatou-se que 0s conceitos que balizam as avaliacdes séo
imprecisos, deixando os agentes com menor concentracdo de forca sem

entender reais codigos que regem as classificagfes.
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Durante nosso debate foram colocadas que a maioria dos pontos
citados acima ja foram expostos durante reunides por diversas vezes
sem que houvesse qualquer resolucdo ou mudanca positiva. Por
conta deste cenario de acomodacdo dos problemas expostos,
somado ao fator de pouco retorno financeiro, que se instalou na atual
conjuntura, muitos dos designers e ourives tem se afastado do projeto
investindo seu tempo e recursos em outras atividades ou espacos
gue lhe sejam mais reciprocos. ATA PRODUTORES LOJA UNA.
Belém, 08 set. 2016.

O que esta sendo valorizado e reforcado a cada recebimento € o poder
exercido pelo IGAMA enquanto dominante dentro do campo, passa para a
necessidade de criar as regras (turvas) do campo e construir instrumentos para
manté-las firmes, mais firmes do que a forca dos designers, criadores e ourives
ao tentar converter as regras deste campo. Em outras palavras, especialmente
por serem turvas que o seu poder se afirma. Afinal, é alienando os jogadores

do dominio sobre as regras do jogo que se exerce poder.

4.2.2 A presenca do designer como recebedor e avaliador de pecas

O setor de recebimento e avaliagcdo de joias, no inicio do Programa
Polo Joalheiro, apresentava em seu quadro de funcionarios, uma avaliadora de
joias, graduada em Artes, que era contratada como técnica do corpo
organizacional da entdo administradora Associacao Sao José Liberto. Recebia
e avaliava as pecas destinadas a comercializacdo na Loja Una, bem como,
também era responsavel pelo recebimento de pecas para a extinta feira
Expojoias®® e demais feiras e desfiles.

Em paralelo ao trabalho desenvolvido pela avaliadora de joias da
época, a entdo Associacdo responsavel pela gestdo do ESJL e do PPJ
dispunha de um corpo de profissionais e técnicos do setor joalheiro
(professores, gemologos, ourives e lapidarios) denominados por equipe de
curadoria. O IGAMA, atual 6rgdo gestor do Projeto, sistematizou os conceitos
dentro do instrumento normativo “Conceito de Curadoria” e classifica a

atividade como:

% Expojoias era uma feira de comercializagéo realizada todos os anos pelo Programa Polo
Joalheiro para promover a sua colecdo anual de joias e estimular as vendas. A feira teve
edi¢bes entre os anos de 2003 até 2010.
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Grupo de profissionais convidados pelo IGAMA para contribuir com
seus conhecimentos nas discussdes de adequacdo e qualidade
técnica das joias e embalagens vendidas, expostas e divulgadas no
ambito do Programa. [...] Em caso das situacBes determinadas, a
equipe é convocada pelo IGAMA para se reunir e discutir/analisar os
produtos, emitindo relatério sobre os resultados. (IGAMA, documento
institucional, 2008, p.1)

Ainda como funcdo da equipe de curadoria convocada pelo IGAMA,
encontra-se a supervisado de lojas, a qual consiste em: “realizar visitas e
acompanhamento periédico nas lojas de joias do Espaco Séao José Liberto,
observando a conservacdo, manutencdo, organizagdo e atendimento ao
publico, conforme as necessidades de adequacdo ao Programa do Polo
Joalheiro” (IGAMA, documento institucional, 2008, p.2)

A convocacao deste formato de curadoria foi realizada até 2010, para a
feira Expojoias deste referido ano. Nos anos posteriores, o formato de
curadoria para exposi¢cao de novas colecbes mudou, constituido apenas pelo
corpo técnico do IGAMA, ligados ao Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e
Organizacional e pelo consultor responsavel pelo workshop de criacdo de
produtos responsavel pela colecéo.

Em 2011, houve uma mudanca na estrutura do IGAMA sobre os
procedimentos no setor de recebimento e avaliacdo de joias. Para avaliar as
pecas, o instituto extinguiu do seu quadro de funcionarios o cargo de técnico
em avaliacdo de joias e passou a terceirizar o servico com designers, por meio
de contrato de prestacdo de servicos por Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ).

No historico de prestadores de servico contratados para desenvolver a
atividade, o Programa Polo Joalheiro teve uma bacharel em Artes e cinco
bacharéis em Design de produtos (deste quantitativo, trés ja faziam parte do
Programa como designers graduados e duas foram contratadas apoés
conclusdo de estagio). Nesse periodo, foram contratados como consultores
dois designers cadastrados no Programa, para substituir a antiga avaliadora
com formag&o em Artes. Neste mesmo ano, o setor deixou de receber apenas
joias e passou a avaliar também o que o IGAMA chamava na época de
acessorios de moda (bolsas, colares, brincos, braceletes, echarpes e cintos)

resultantes do primeiro workshop de acessorios de moda.
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No ano seguinte, em 2012, o IGAMA seguiu com o contrato de apenas
uma consultora designer para desenvolver as atividades de recebimento e
avaliacdo de joias e acessorios de moda. Observa-se que as contratacfes em
substituicdo a designer que atuava como avaliadora no periodo de 2012 a
2014, também foram de consultoras graduadas em design que passaram por
estagio dentro do IGAMA. Essas contratacdes de outros funcionarios deram-se
pela vacancia da funcdo nos anos de 2014, 2017 e 2019.

Destaca-se aqui o perfil dos profissionais contratados pelo IGAMA para
realizar o recebimento e avaliagdo de produtos entregues por ourives,
designers e criadores. Os consultores designers, no momento em que
ocuparam o cargo de avaliador, tinham entre 22 e 28 anos, com experiéncias
dentro do setor joalheiro local construidas no préprio Programa Polo Joalheiro.

O designer € o agente com menos tempo de pratica em comparacéo
com o ourives e os demais agentes do campo (aproximadamente 20 anos de
diferenca), considerando a inauguracdo da graduacdo em design com
habilitacdo em projeto de produtos apenas em 2001, na capital do Para. Ao
tentar afirmar a sua competéncia, principalmente, por meio do capital cultural
(viagens, visita a museus, repertorio visual, conhecimento artistico formal,
saberes académicos, premiagdes em concursos de design), o designer entra
em sua primeira tensdo com o ourives (detentor do capital do saber-fazer) no
momento da apresentacao do seu projeto para comercializacdo (Figura 36), no
intuito de convencer o potencial comprador sobre a viabilidade produtiva do

seu projeto no momento de comercializagcdo do mesmo.
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Figura 36: Feira de comercializacéo de projetos para a exposicao Joias de Nazaré 2017.

Fonte: Relatério de Metas - 2017. Disponivel em: http://www.saojoseliberto.com.br/wp-
content/uploads/2019/02/ANEXOS-2017.pdf

Ainda sobre a feira de comercializacdo de projetos, a figura acima
ilustra os designers Bianca Kuroki e Felipe Braun (que ja foi avaliador de joias
do Programa) com o ourives José Lucas, na discussdo sobre os projetos
resultantes do workshop “Joias de Nazaré 2017”7, que teve como Diretora
Criativa, a professora e coordenadora do curso de Design da UEPA Roséangela
Gouvéa, agente participante das reunides iniciais do Programa Joalheiro e que
teceu sua trajetoria profissional entre a docéncia e o design de joias.

O histdrico da relacéo entre designers e ourives dentro do campo, passa
pela busca do reconhecimento dos designers de joias, como profissionais
participantes do processo produtivo dentro do Programa Polo Joalheiro.
Quando designers assumem um posto dentro da gestdo, e aqui cabe a
seguinte observacdo — o posto que atribui a quem o ocupa a responsabilidade
pela aprovacdo ou ndo de um produto para comercializacado dentro do Espaco
S&do José Liberto. Ou seja, ocorre uma inversao nas estruturas dos capitais, o
ourives, detentor do capital do saber fazer, busca nesses designers consultores
a compra de projetos no interesse de ter suas pecas o mais adequado de
acordo com os padrdes de comercializacéo estabelecidos pelo IGAMA no seu
termo de consignagéo de produtos.

As estruturas dos capitais que faziam parte do universo desses

agentes enquanto designers atendidos pelas agbes do Programa assumem


http://www.saojoseliberto.com.br/wp-content/uploads/2019/02/ANEXOS-2017.pdf
http://www.saojoseliberto.com.br/wp-content/uploads/2019/02/ANEXOS-2017.pdf
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outra forma, e concedem certo tipo de poder e distincdo para os designers

enquanto mediadores que operam de forma arbitraria a classificagdo de

produtos, ao negar o que pode ou ndo ser uma joia dentro do campo.
Poder-se-ia analisar nesta perspectiva o funcionamento de uma
instituicdo como o Instituto Nacional de Estatistica e de Estudos
Econdmicos, instituto do Estado que, produzindo as taxionomias
oficiais, investidas de um valor quase juridico, sobretudo nas relacdes
entre empregadores e empregados — a do titulo que pode conferir
direitos independentes da atividade produtora efetivamente exercida —
tende a fixar as hierarquias e, ao fazé-lo, a sancionar e a consagrar
uma relagdo de forca entre os agentes a respeito dos nomes de
profisséo e de oficio, componente essencial da identidade social. A
gestdo dos nomes é um dos instrumentos da gestdo da raridade
material e os nomes de grupos — sobretudo de grupos profissionais
— registam (sic) um estado das lutas e das negociacdes a respeito

das designagfes oficiais e das vantagens materiais e simbdlicas que
Ihes estdo associadas. (BOURDIEU, 2010 [1990], p.147-148).

A partir do momento em que foram contratados pelo IGAMA, como
prestadores de servigo, passam a ocupar um cargo dentro da gestdo que dita
as regras do jogo, no sentido de que esses avaliadores de produtos operam
sob as normas estipuladas pelos administradores do IGAMA. Fato que incutiu
certo prestigio entre os outros designers, assim como tensbes e
questionamentos pelo segmento dos ourives. Como relata o ourives Mario®” em
entrevista: “poderia ser muito bem um ourives ali [no setor de recebimento e
avaliacao de joias] a gente entende muito mais o porqué de uma peca que esta

com problema e pode ajudar melhor os colegas na hora de devolver a peca”.
4.3 A presenca do diretor criativo nos workshops de criagdo

O processo do workshop inicia ainda com reunides entre a direcao
executiva responsavel pela gestdo do Programa Polo Joalheiro com sua equipe
de técnicos para decidir o diretor criativo do workshop em planejamento. Em
regra, participam da reunido a coordenacdo, a geréncia do Nucleo de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional (NDTO) e a diretora executiva.
Durante a reunido, coordenacédo e geréncia apresentam propostas de possiveis

nomes para assinar a direcao criativa da colecéo, para que a diretora executiva

9 Mario. Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, dia 24 jan. 2018. Nome

modificado para preservar a identidade do entrevistado.
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possa deliberar sobre a escolha. O termo diretoria criativa foi aplicado pela
diretoria executiva quando as atividades relacionadas ao segmento de

acessorios de moda surgiram.

O estilo de workshop para o desenvolvimento de produtos foi
inicialmente aplicado em parceria com o0 SEBRAE. Este parceiro institucional ja
armazenava em seu portfolio de acdes atividades similares ao estilo de
workshop proposto para o Programa Polo Joalheiro. Esta atividade consistia-se
em convidar um designer, arquiteto ou outro profissional influente no mercado
para ir até comunidades produtoras de artesanato desenvolver novos produtos
com o0 objetivo de acessar novos mercados em feiras nacionais e

internacionais.

No Par4, nomes como Renato Imbroisi e Heloisa Crocco
protagonizaram workshops de criacdo para artesanato no Marajo-PA. Este
movimento se fez muito forte na primeira década dos anos 2000 no Par4,
ganhando repercussdo e poténcia até resultar na inauguracdo do Centro de
Design da Amazonia®®, participando de seu evento inaugural Angela Carvalho,
Irméos Campana e Adélia Borges. Como o SEBRAE & um dos parceiros
institucionais do Programa, utilizou-se da mesma ferramenta®® para o
desenvolvimento das cole¢des de joias para o Programa Polo Joalheiro.

Segundo a pesquisa documental realizada nos catalogos institucionais
do Programa Polo Joalheiro, entre os anos 2002-2012, foram convidados para
liderar as atividades de desenvolvimento de novos produtos / joias: Cidda
Siqueira (RJ), Claudio Franchi (ITALIA), Eliania Rosetti (SP), Irina Aragédo (RJ),
Regina Machado (RJ), Rosangela Gouvéa (PA) e Stefano Ricci (ITALIA). Para

liderar as atividades de desenvolvimento de novos produtos / produtos de

% O extinto Centro de Design da Amazodnia (CDA) tinha como definicdo: uma estrutura de
Gestdo em Design que visa disseminar e atuar como elo entre quem faz e desenvolve design e
as empresas. O CDA é formado por Nacleos de Inovacédo e Design que fazem o atendimento
direcionado as necessidades das Empresas no Estado do Pard. Fonte:
http://www.designbrasil.org.br/design-em-acao/centro-de-design-da-amazonia-cda/ Acesso em
10/03/2019

% Compreende-se que, por vezes, essa pratica foi operada de forma a exercer diversas
violéncias simbolicas quando direcionamos o olhar para estas estratégias de acesso a
mercado. No periodo, ainda como estagiaria do setor de artesanato do SEBRAE, presenciei
relatos de artes@os sobre a apropriacdo indevida de suas matérias-primas e técnicas. Sobre o
assunto Gui Bonsiepe (2012) relata que: outros exemplos de fomento do design sdo mais
voltados para o setor artesanal. Isso pode ser socialmente e culturalmente valioso, porém é
preciso evitar o perigo de usar artesds e artesdos como forca de trabalho para realizar os
projetos dos designers.


http://www.designbrasil.org.br/design-em-acao/centro-de-design-da-amazonia-cda/
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moda: André Lima (PA), Cristina Franco (RJ), Clarisse Fonseca (PA),
Fernando Hage (PA), Mary Arantes (MG) e Yorrana Maia (PA).

Os workshops ocorreram tanto na gestdo da Associacdo S&o José
Liberto (ASJL) 2002-2007, quanto na gestédo do Instituto de Gemas e Joias da
Amazbnia (IGAMA) 2007-. Dos consultores contratados para ministrar o
workshop de joias, apenas a Professora Rosangela Gouvéa é paraense. Os
demais consultores atuam profissionalmente no eixo Rio de Janeiro—Sao
Paulo.

Cada consultor apresenta uma metodologia que lhe é pertinente,
contudo, existe certa linearidade nos roteiros desenvolvidos pelos mesmos. No
inicio do workshop, nos casos em que o consultor contratado também é
consultor do Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos (IBGM), ele
ministra uma palestra sobre as tendéncias de joias e comportamento com
referéncia no periédico Preview de tendéncias em Joias e Bijuterias'®,
desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Gemas e Metais (IBGM). Ademais da
palestra em que o diretor criativo apresenta as ideias comerciais de joias que
sdo chanceladas pelo IBGM, o consultor também realiza uma outra fala onde
aborda a tematica que se pretende utilizar na colegcdo. Alguns casos o
consultor trabalha com a ideia de imersdo'®, onde é separado um momento do
workshop que dura em média uma semana, para uma visita em locais que
estejam correlacionados com o tema proposto para a criagao de joias.

A consultora Laura, que além de ter participado do grupo do primeiro
workshop de joias do PPJ, é a consultora responsavel ha dez anos pelo
workshop mais tradicional do PPJ, o workshop Joias de Nazaré. Em entrevista
cedida para a pesquisa, relata sobre o poder de escolha que o consultor detém
perante o gestor institucional:

Ha dois anos eles [IGAMA] tém me dado mais abertura para escolher
o tema. Mas no inicio era sempre fornecido por eles. Eles me davam
0 tema e eu desenvolvia um método para atingir 0 objetivo da
concretizacao das pecas. Ai ultimamente ja é comigo. Depois disso,

de trabalhar o tema, fazer uma imersdo mesmo porque a gente
trabalha bem antes do Cirio. Eu sempre trabalhei em junho, inicio de

1% Antes se chamava Preview Design de Joias, teve seu home modificado na edicdo 2011 e

passou a ser Preview Design de Joias e _Bijuterias. o _ _

Durante os workshops j& ocorreram imers@es no distrito de mosqueiro, na ilha das oncas,
no museu Emilio Goeldi, na Basilica Nossa Senhora de Nazaré, no Complexo Feliz Lusitania—
Centro Histérico da cidade, no Ver-o-Peso, no Mercado de Ferro, no Parque dos Igarapés e no
Teatro da Paz.
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julho a gente esta em plena festa junina, nas férias para trabalhar
Cirio ndo é facil. Ai por isso eu fagco essa imersdo, musica, gosto,
visual. CONSULTORA LAURA, entrevista concedida a Clarisse
Fonseca. Belém, 23 jan. 2018.

AplOs a apresentacdo da proposta da colecdo, os participantes do
workshop vao para um lugar que sirva de inspiracdo para o tema escolhido,
com o objetivo de despertar o olhar para as possibilidades de formas, cores,
tracos e texturas. ApoOs esta atividade, denominada pelos consultores de
imersdo, os designers/criadores se reinem em uma sala para iniciar os
primeiros esbocos. Como descreve a consultora Laura®%:

[..] Ai tA. Foi feita a imersdo ai eu vou para as técnicas de
composicdo, de sintaxe da linguagem visual, ai eu vou trabalhar
ponto, linha, forma, textura, volume, cor [...] ja trabalhei estética,
semidtica, ou seja, campos do conhecimento da minha formacéo e
atuacdo como professora, mas com uma linguagem simples, pois s&o
apenas dois dias de teoria. Depois que trabalhei o tema, a teoria de
como realizar uma boa composi¢do, ai eu vou para a pratica, ai
vamos realmente desenhar, se junta todos os dados que coletamos e
a partir dos dados a gente vai trabalhar em cima dos desenhos.

CONSULTORA LAURA, entrevista concedida a Clarisse Fonseca.
Belém, 23 jan. 2018.

Esta fase acima relatada acerca da existéncia de uma metodologia
aplicada pelos consultores dos workshops de joias, quando confrontada com
os relatos dos designers/criadores entrevistados, considera-se que esta
reverbera diretamente no resultado da colecdo. Pois durante as entrevistas
cedidas pelos participantes dos workshops de criacdo foi questionado o por
gué de existir uma diferenca notada por eles entre os workshops de joias e 0s
de acessorios. Todos relatam a existéncia de maior organizacdo nas etapas
dos de joias, alegaram existir um maior respeito com 0 processo criativo de
cada participante.

A Figura 37 retrata uma consultora em workshop de joias, no momento
classificado pelo IGAMA como clinica individualizada. Nesta etapa, o diretor
criativo responsavel pela colecdo, em conversa individual com o
designer/criador propde orientacdes e direcionamentos com o objetivo de obter
uma peca condizente com a proposta da colecdo e com a realidade produtiva
do Estado.

192 Eoj utilizado nome ficticio para preservar a identidade da pessoa entrevistada.
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Figura 37: Consultora, em workshop de joias, no momento classificado pelo IGAMA como
Clinica Individualizada.

Fonte: acervo IGAMA, 2011.

Ao observar as etapas do workshop, constata-se que € nesta fase em
gue se torna notéria a diferenca existente na escolha entre os consultores com
formacdo e conhecimento condizente com as complexidades do design de
joias, destacados pelo seu capital cultural e os consultores escolhidos pelo
IGAMA apenas por terem em seu repertério um alto capital social, uma escolha
de marketing. Para ilustrar a necessidade do conhecimento acerca do capital
especifico do saber fazer, para guiar a atividade com a metodologia necesséria
para que a “clinica individualizada” nao se torne uma mera sessao de
alteracbes de padrdes estéticos, neutralizando o potencial criativo de cada
participante. A fase de atendimento dos designers/criativos do programa ocorre
da seguinte forma:

[...] Ai eu fico na correcdo. Vou, passo com cada um, atendo
individualmente. As ideias eu procuro analisar se esta coerente com o
tema. Ai como eu tenho uma formacdo em joalheria, fundicdo,
modelagem, ai eu verifico se a peca é factivel, possivel de ser
realizada dentro do que, ainda tem uma limitacéo de projeto, eu tenho
que raciocinar em cima do que os ourives locais fazem. Por exemplo,
muita gente quer fazer pavé de diamantes na peca. Quem vai cravar?
Tem um cravador, ele vai conseguir fazer? Entdo tudo isso vai dando
uma limitagdo de criagdo, ai eu vou limpando, enxugando tornando

mais factivel ao mercado local, aos ourives locais. Porque ninguém
pode mandar fazer peca fora, entdo € quem eu conheco que trabalha
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em Belém. CONSULTORA LAURAm, entrevista concedida a Clarisse
Fonseca. Belém, 23 jan. 2018.

A fase da “clinica individualizada” é também a fase onde existem as

maiores disputas dos designers/criadores com 0s consultores, principalmente

de moda. A designer Isabel (nome ficticio) descreve como se da a pratica dos

workshops desde os primeiros, quando eram promovidos apenas os de joias,

como a pratica dos recentes workshops de moda, onde a gestdo baseou a sua

contratacdo como uma estratégia de marketing. A seguir, apresenta-se o relato

da insatisfacdo com as acdes desenvolvidas dentro do Polo Joalheiro no que

se refere as praticas nos workshops e do IGAMA em atividades externas

(feiras, exposi¢cOes e demais eventos).

103

(...) dos workshops que eu participei tanto com pessoas de fora
gquanto com pessoas daqui acontece... Sdo bem diferentes. Comeca
pelo respeito. Os daqui [consultores] respeitam a gente como
profissional e os que vém de fora eu ndo sinto esse respeito com a
gente, com a nossa criagdo. A ndo ser os primeiros [workshops]
[houve omissdo dos nomes dos consultores]. Esses primeiros que eu
participei havia esse respeito pelo profissional, havia esse respeito
pelas coisas daqui. Entdo era bem bacana, porque eles tinham o
interesse em que a gente colocasse nas nossas pecas a nossa
cultura. Esses que vem agora sdo um estrelismo. Os dois Ultimos que
eu participei antes nem tivesse participado. A consultora [houve
omissdo dos nomes dos consultores] praticamente estava 14 com a
revista Vogue dela, olhava, ficava revirando |4, olhava o que ela
gostava e dizia “eu quero isso aqui’ Criagdo mesmo por parte dela
ndo teria, né? Mas a gente é brabo mesmo, né. A gente tem essa
resisténcia... Entdo o que a gente vé muito é isso. Pessoas que
acham que sabem tudo e que vem aqui mais para copiar o que é
nosso... Qual é o meu sentimento eles vém, essas pessoas de fora
gue se dizem com know how... Eles tm nome, né? E isso a gente
nao pode negar, eles ttm nome, mas o que e que acontece do inicio
até o final. A pessoa vem de fora porque tem o nome e tudo mais,
chega aqui o interesse maior é ver o que a gente estd fazendo aqui,
aprender nossas técnicas e depois colocar 14 fora. Se vocé observar
todo esse percurso... Antes dessas pessoas de fora virem para c4, tu
ndo vias nos catalogos [de tendéncias do IBGM] pe¢as com essa
insercdo de material alternativo. Ai depois essas pessoas ficam vindo
e agora o caderno de tendéncia € cheio dessas coisas, mas tu ndo
vés nenhuma referéncia dos criadores daqui, dos designers daqui. Sé
uma vez que saiu a Barbara [Barbara Miller — designer de joias
cadastrada do Polo Joalheiro] num desses catalogos. O préprio Polo
ndo tem interesse nenhum em fortalecer e divulgar o nome dos
criadores, sempre é o Polo que aparece. DESIGNER ISABEL'® -
Entrevista cedida a Clarisse Fonseca. Belém, 25 jan. 2018.

Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.

194 Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.



157

A Designer Ana (nome ficticio) aponta uma forma de tensdo. A
resisténcia perante determinadas atitudes do consultor para fazer alteracoes
estéticas nas pecas criadas pelos participantes do workshop. Ademais da
alteracdo no projeto, a designer afirma a resisténcia quando os consultores ja
aparecem com a ideia do produto pronta para que o participante reproduza. Ao
longo da pesquisa, identificou-se que a autoria do projeto € um tipo de disputa
dentro do campo. Este tipo de pratica ocorre de forma frequente nos
workshops direcionados para o desenvolvimento de produtos de moda. Outra
questao identificada nas relagbes implica na ndo preocupagdo com o original,
item defendido pelo IGAMA no seu termo de consignacéao.

[...] Nos anos anteriores, o destaque néo era dado para o consultor e
nem para o gestor, era dado para o produtor, para o designer, para o
grupo que fazia a peca e eu vejo que hoje em dia € que o destaque
tem sido dado para os consultores. Eu sei que existe toda uma
questdo comercial de utilizar o nome da pessoa que é contratada,
para gerar atrativo de midia, enfim, s6 que quem cria, sdo o0s
designers, as empresas, os criadores entdo eu acredito que a midia
gerada deveria ser trabalhada em cima de do nome das empresas e
no nome do designer, no nome do criador e ndo no nome da pessoa
que esta gerindo o workshop! Por que ai nos torna meros
fornecedores e na minha visdo é o que tem acontecido desde que
comecou esses workshops de acessorios. E eu ndo sou uma mera
fornecedora. Eu sou uma criadora e j& tenho maturidade para néo

aceitar certas coisas. DESIGNER ANA'®, entrevista concedida a
Clarisse Fonseca. Belém, 25 jan. 2018.

O controle do IGAMA no gue se cria, interfere e fere diretamente no que,
em texto institucional, € defendida pela gestdo do Programa — a identidade
criativa do autor — a busca pela normatizacao intensa, na busca por tornar as
joias em pecas de joalheria tradicional ocorre de forma intensa e diaria. Mesmo
com a assinatura do Diretor Criativo, o0 IGAMA ainda aplica o controle do que
deve ser projetado pelos cadastrados dentro do programa mesmo a peca
sendo resultado de uma atividade com a assinatura de um diretor criativo. A
citacdo abaixo ilustra as questdes acerca das inconsisténcias sobre a utilizagao

7

de materiais, exemplificando que ha tempos um material € utilizado na
joalheria, contudo, num movimento retrégrado, € negado pelo Instituto,
aprovado de forma parcial, servindo apenas para aquele workshop especifico,

a Consultora Laura (nome ficticio) relata que:

1% Foi utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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[...] Ai se a pessoa quiser colocar farinha — como houve caso — por
mim tinha que colocar, porque faz parte de como foi conduzido o
workshop... ai tem que pedir autorizacdo agora. De trés anos pra ca
eu tenho dado autorizacdo para esse tipo de situacdo. E tenho
discutido isso la, eu acho que essa peca deveria entrar ai eles
respondem ah isso é acessorio ndo pode. CONSULTORA LAURA™®.
Entrevista concedida a Clarisse Fonseca. Belém, 23 jan. 2018.

Ao longo deste capitulo buscou-se apresentar por meio das relagfes de
tensdo entre os agentes, a fragilidade dos instrumentos operados pelos
gestores do IGAMA no processo de legitimacdo do que é entendido por eles
como produto apto a comercializacdo dentro do Espaco S&o José Liberto.
Apresentou-se ainda como o capital cultural acumulado ganha poderes por
meio da operacdo do capital social e simbodlico, ou seja, mesmo sem o
conhecimento especifico do campo, aplica praticas, estabelece limites
imprecisos e turvos a vista de consultores e agentes cadastrados no programa.
Agenciando o conteado e os papéis operados por ela de forma confusa,
mesmo assim, quando questionado sobre as fragilidades conceituais e
documentais, o Instituto verbaliza por meio de seus agentes institucionais a
representacdo do papel de quem age no intuito de “produzir uma viséo oficial
que se impde como visao legitima; fazendo aceitar a versao oficial, ainda que
haja zombarias sobre os bastidores do funcionamento” (BOURDIEU,
2017[1989-92], p.65).

1% Foj utilizado um nome ficticio com o objetivo de preservar a identidade do entrevistado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a investigacdo desenvolvida nesta pesquisa, percebeu-se que o
conceito de joalheria tradicional € contraditoriamente reforcado nas acodes
perpetradas pela gestédo do IGAMA. Ao longo da tese foram expostas algumas
das acOes de capacitacdo do Programa Polo Joalheiro, como os workshops de
geracdo de produtos para joias, nos quais o conflito entre consultores e
criadores se evidencia e revelada tanto no decorrer dos workshops como nos
catalogos e colecdes que resultaram desses workshops. Também se observou
as imposicoes de normas e classificacées dos agentes institucionais do IGAMA
no processo de recebimento de joias. Caso em que a gestado opera a partir de
conceitos ditos pelo IGAMA como de joalheria tradicional, enrijecendo seus
critérios de recebimento de joias, consequentemente, privilegiando um estilo
Gnico de producdo de joia, como ja mencionado, o estilo da joalheria
tradicional. Existe ainda, 0 mesmo movimento de controle criativo partindo das
normas e regras para criacdo de produtos exercida sobre os lojistas, que
devem seguir padrdes similares da Loja Una, novamente excluindo produtos
que nao atingem as caracteristicas que o Instituto acredita ser de joalheria
tradicional.

Nota-se disparidade entre os discursos e as praticas assim como entre
0s objetivos manifestados pela instituicio e a maneira como eles sao
exercidos. Em palestras e no material de divulgacdo do Programa Polo
Joalheiro, reforca-se o carater inovador do Programa e o0 incentivo a
criatividade associada a cultura amazénica, mas as praticas ligadas a
legitimacdo dos produtos acabam por apresentar inconsisténcia ao privilegiar
uma postura conservadora em relacdo as joias que fogem a joalheria
tradicional. Assim, por mais que 0s participantes apresentassem novas
propostas e possibilidades, a gestdo, nas suas praticas, nos instrumentos e
nos discursos, enrijeceu as possibilidades criativas dos designers e demais
participantes do Programa, limitando inclusive o potencial de incentivo que os
workshops exerciam quando comegaram a ser ministrados.

Contraditoriamente, ao mesmo tempo em que se alega a importancia da
permanéncia do publico atendido pelo Programa Polo Joalheiro, observou-se o

movimento de saida desses participantes do Programa. O controle sobre o que
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se cria e se comercializa dentro das lojas do Espaco S&o José Liberto, assume
diferentes formas que foram incorporadas pelos participantes e se manifestam
principalmente a partir do poder e da autoridade de classificacdo dos produtos
como joia ou artigo de moda. Ao ndo autorizar a insercdo de madeira, chifre de
bdfalo, couro de peixe, 0ssos e sementes nas joias comercializadas dentro do
Espaco, o IGAMA privilegia uma abordagem tradicional da joalheria e, com
isso, negligencia e ceifa o potencial criativo dos participantes do programa.
Ainda mais, resvala na ndo aceitacdo desses elementos dentro de uma
joalheria contemporanea em seu cotidiano por agentes de formacdes outras
sem as habilidades especificas do campo do design de joias, porém com o
poder politico de legitimar as regras.

Reflete-se também acerca dos embates que orbitam o design de joias
no campo social do Programa Polo Joalheiro. Considera-se que tanto a
Associacdo Sao José Liberto (ASJL, primeira O.S. gestora do PPJ) quanto o
Instituto de Gemas e Joias da Amazbnia (IGAMA), ambas Organizacdes
Sociais que administraram o Programa Polo Joalheiro, valorizam o design de
joias com investimentos altissimos, convidando designers nacionais e
internacionais para protagonizarem o0s workshops de desenvolvimento
produtos, contudo, quando analisou-se o discurso institucional em catalogos,
entrevistas e relatérios, percebeu-se que o design ainda ndo é reconhecido
pelos agentes administradores como o processo que €. Estes agentes se
apropriam do design enquanto formas, elemento de marketing, passaporte de
inclusédo e acesso mercadoldgico aos grandes centros joalheiros no Brasil.

Ao confrontar os documentos institucionais com as entrevistas dos
gestores e dos participantes do programa, verificou-se que a divisdo de
classificacdo entre designers e criadores teve inicio a partir das reivindicacées
dos designers de formacédo e apenas no workshop de desenvolvimento de
produtos para Moda que houve, efetivamente, a divisdo entre designer e
criador. Nos catalogos institucionais, ourives, pessoas com outras formacdes
(psicologia, engenharia) e com formacdes em areas afins (arquitetura, artes)
também foram classificadas pelo Programa Polo Joalheiro como designers em
suas publicacdes. Na pesquisa dos catalogos em confronto com as entrevistas,
identificou-se uma tensao protagonizada por designers numa disputa de forcas

que antes do inicio desta pesquisa acreditava-se nao existir: consiste
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movimento realizado pelo designer que, ao valer-se do seu capital cultural,
segue para 0 embate com a gestdo do Programa Polo Joalheiro, com o
objetivo de manter a nomenclatura correta de cada participante nos catalogos
de joias, pratica ndo exercida pelo IGAMA, assim como, foi frequente a
presenca da insatisfacdo dos designers com a entrada de novos criadores sem
um aglomerado de capitais devidamente consistentes para 0 ingresso no
campo.

Outra questdo identificada diz respeito a relacdo entre consultores,
designers/criadores e os gestores do IGAMA. Ao analisar 0 historico dos
workshops de criacdo de produtos (joias e acessorios), constatou-se que 0s
consultores contratados, durante a gestdo que antecedeu o IGAMA
compreendiam qual o real papel do consultor no processo de design para
construcdo de uma colecdo de joias com participantes de formacédo e
percepcdes projetivas distintas, eram profissionais atuantes no setor joalheiro
do eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo que ocupavam espacos académicos, eram
pesquisadores e atuantes no setor joalheiro, entendedores que o design era
processo e ndo apenas um “desenho diferente” para se destacar no mercado
da joalheria como foram pontuais consultorias voltadas para o segmento de
moda. Escolha condizente com a realidade da formacdo do campo ao
pensarmos a incipiéncia do curso de Bacharelado em Design, na universidade
do Estado do Para, que aquele tempo detinha apenas a sua primeira turma,
iniciada ainda em 2001.

Ainda a respeito dos workshops de criacdo de produtos também foram
identificadas problematicas distintas entre os workshops de joias e o0s
workshops de moda. No que tange a atividade direcionada para os criadores e
designers de joias, foi constatado que a experiéncia com consultores
internacionais foi, em parte, negativa devido a forma como a dupla tratou de
negar os estilos projetivos existentes no coletivo de designers e criadores,
usando da autoridade e capitais acumulados e operando a forma velada de
imposicdo de normas, representada como “evolugdo projetiva com novas
técnicas de criacdo desenvolvidas gracas aos ditames adquiridos no
workshop”, ou ainda, com a promessa de que “com a realizagdo do
workshop ira se construir a identidade da joia do Para.” (RICCI, 2011,

p.37). Quando se trata dos workshops de moda, as problematicas identificadas



162

foram sobre a auséncia de metodologia para o desenvolvimento do workshop,
bem como, a interveng&o do consultor no momento da criacdo, que em alguns
casos foi considerada invasiva, a ponto desenhar para o designer/criador a
peca a ser produzida para a colecdo ou ordenar que o participante copiasse
pecas de revistas de moda.

Devido a auséncia de metodologia e praticas que pudessem estimular o
participante a desenvolver o seu melhor dentro do seu espectro estético, os
workshops de moda tornaram-se uma experiéncia negativa quando associados
a metodologia de criagdo. Apds as entrevistas, notou-se que este tipo de
intervencado arbitraria, atinge diretamente questdes de propriedade intelectual,
autoria e autonomia de criacao culminando em forte violéncia perpetrada pelos
consultores contratados principalmente pelo forte capital social acumulado pela
relacdo midiatica que estes carregam.

Quanto as nomenclaturas utilizadas pelo IGAMA, durante o seu periodo
de gestdo do Programa Polo Joalheiro, observou-se a tentativa de alinhar-se
com a pauta nacional de atividades e eventos ao acompanhar os movimentos
dos seus pares institucionais. A exemplo do IBGM, que inseriu bijuterias em
seu caderno de tendéncias em 2011, no mesmo ano o IGAMA realizou o
workshop de acessorios de moda tendo como objetivo alcancar o mercado e o
marketing gerado pela popularizagdo da “economia criativa.” Ademais desta
conjuntura, a inconsisténcia de termos e conceitos

Uma das formas de poder operada pelo IGAMA, de ordem simbodlica
com sua respectiva forma de violéncia, se manifesta nas a¢des de classificar o
gue € e 0 que nao é joia. O carater arbitrario dessa classificacdo maximiza-se
com a dicotomia entre acessorio de moda e joia, assim como se expressa no
exercicio de poder simbdlico nos workshops de moda e joia, em seus
catalogos, no processo de recebimento, na fiscalizacdo dos lojistas, resultando,
todo esse exercicio, em uma opressao velada, disfarcada pelo discurso da
avaliacdo de produtos motivada pelo controle de qualidade dos produtos
comercializados pelo Programa Polo Joalheiro.

Estes instrumentos de imposicdo ou de legitimacdo da dominacdo séo
reforcados e operados pela aplicacdo de regras e critérios imprecisos, ou
mesmo na falta de critérios que favorecem aqueles que possuem mais capitais

acumulados dentro do campo, ou seja, a gestdo. Em outras palavras, a
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incerteza das regras, os acumulos do capital social, cultural e financeiro
potencializam o poder dos gestores, ao passo que minimizam o poder de acéo
dos agentes que apresentam seus produtos para comercializacdo dentro do
Espaco Séo José Liberto/PA, em qualquer movimento ou tentativa de mudar as
regras do campo. Em outras palavras, esta relacdo de forcas, mediada pelos
interesses, estratégias e acumulo de capitais, apresenta-se desgastada pela
constante desvantagem dos agentes nos embates dentro do campo. Ora
burlam as regras e comercializam suas joias na joalheria Una, que, em
momento anterior, foram negadas como joia pela gestdo, provocando, desta
forma, o ponto de ruptura e subversdo das regras impostas pelos gestores, ora
sdo repelidos e forcados a buscar outros espacos de disputa, com novas
relacdes de forcas, para entdo exercerem a pratica pela busca da consagracao
social.

Neste trajeto foi possivel presenciar as conquistas e angustias dos
produtores do setor joalheiro local, e para além disso, testemunhei as
mudancas deste setor, materializadas nos catalogos institucionais, que séo
resultados de consultorias focadas no desenvolvimento de novas colec¢des, nas
exposi¢coes de comerciais de datas comemorativas (dia das maes, dia dos
namorados, cirio de Nazaré e natal), nas reunides ordinarias entre instituicdo e
participantes, nas inquietacdes e mobilizacdes do grupo de participantes a
respeito das significagcfes de suas pecas em conflito com as diretrizes do
instituto responsavel pela consignacao/comercializacdo das mesmas.

Ao contemplar o percurso percorrido durante a pesquisa, constata-se
gue o objetivo realmente nunca foi propor solu¢cdes para o término dos
embates dentro do campo, afinal, como ja dizia Pierre Bourdieu em sua rede
de teorias, um campo apresenta-se como tal, devido aos embates gerados
pelas disputas de poder dentro dele. No campo do design de joias existente no
Programa Polo Joalherio ndo seria diferente. A disputa por poder e
reconhecimento, que tanto foi abordado ao longo da pesquisa, sempre ird
existir.

Ficou o desejo de abordar mais e de forma densa os conflitos sobre as
nomenclaturas utilizadas pelo Instituto, como adornos, joias e acessorios
utilizando o conceito de Habitus como instrumento de analise. Fato este que

motiva novos desdobramentos para esta pesquisa. Contudo, o desejo de
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submergir neste universo, que sempre me instigou tanto, ndo perpassa pelo
desejo de categorizar mais ainda essas categorias j4 tdo marcadas Esse
caminho, ndo! O que Bourdieu diria, ndo é mesmo? E sim, contemplar de
forma tedrica esse embate, quem sabe comprovar a hipotese de que essas
categorias sdo para 0 consumo e para manutencdo do poder de quem as
elabora.

Por fim, fica a confianca de que esta pesquisa cumpriu o seu papel de
nao trazer a solucdo para 0s problemas, e sim, registrar oS movimentos
provocados pelos embates ocorridos durante o processo de institucionalizagao
do design de joias dentro do setor joalheiro paraense, bem como estimular o

debate entre os agentes dentro do campo joalheiro Paraense.
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ANEXO A - Entidades qualificadas como Organiza¢éo Social.
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LEI N® 5.980, DE 18 DE JULHO DE 1996*

Digpe scbre =5 entidades gqualificadas como
Organizaghes Sociats.
AASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADD D0 PARA estatui e eu sanciono a seguinte lai

Art. 1°. O Poder Execufivo podera qualificar como Organizaghes Sociais pessoas juridicas de
direito privado, sem fins lucrativos, cujgs atividades sejam dingidas a8 prestacdo de senvigos
socigis, atendidas as condiphes estabelecidas nesta Lei.

Art. 2°. 580 requisitcs especificos para que a entidade privada se habilite & qualificagdo como
Organizagdo Social:

| - comprovar o registro de seu afo constitutivo, dispondo sobre:

a) natureza social de seus objetivos na respectiva drea de atuagio;

b) finalidade ndo-lucrativa, com a obrigatonedade de investimenio de seus excedentes financairos
no desenvolvimento das prdprias atividades;

c} obrigatonedadse de, em caso de exingio, o seu patrimbnio, legados e doages que lhe forem
destinados, bem como os escedentes financeiros decomentes de suas afvidades, serem
i & a0 patriménio do Estado ou ao de outra Organizagdo Social, qualificada na forma
desta Lei;

dj faculdade de participagio, no drgdo colegiado de deliberagdo supenor, de representantes do
Poder Publico e de membros da comunidade de notdna capacidade profissional e idoneidade
maoral, chservado o disposto no art. 3%, inciso |, alineas *a” e *b", desta Lei;

= A glinea “d", do inciso |, deste Art. 2°, teve sua redagio alterada pela Lei n® 6773, de 23 de
agosto de 2005, publicada no DOE N® 30.507, de 24/08/2005.

* & redagdo anterior coninha o seguinte tecr:

d) previsdo de paricipagdo, no drgdo colegiado de deliberagdo superior, de representantes do
Poder Publco & de membros da comunidade de notdna capacidade profissional e idoneidade
maoval, nos termos desta Lei;

&) obrigatoriedade de publicagio anual, no Diario Oficial do Estado, dos relatdnos financeiros e do
relatdrio de execugdo do contrato de gestao;

Il - ter como drgdos de deliberagio supenor e de diregdo, respectivamente:

a) o Conselho de Administragdo ou Curador;

Ib) = Diretoria;

ll - REVOGADOD.

=0 inciso I, deste Art. 2°, foi REVOGADO pela Lei n® 6.773, de 23 de agosto de 2005, publicada
no OOE W® 30.507, de 24/08/2005.

* & redagdo rewogada continha o seguinte teor:

ll - apresentar plano operacional da prestagio de servigos plblicos gue s2 propde assumir,
discriminando especficamente sews objetivos @ metas, bem como os meios necessarios para

slranrd lne nomnal cord nhiotn Ao gsmlioeSn o conctard do Canbrote Ao GoctSn o cor firmads soem

ANEXO B - Decreto que qualifica o Instituto de Gemas e Joias da
Amazoénia (IGAMA) como Organizagédo Social (O.S).
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o s o - e

z 2 'DECRETO N° 216, DE 12 DE JUNHO DE 2007 .
Qualifica como Organlzaqﬁo Social o lnslltuto de Gemas e Jolas da -
Amazdnia IGAMA. B
- A GOVERNADORA DO ESTADO DO PARA, no uso das atﬂbulcoes qua
lhe sdo oonferidas pelo art. 135 inciso Ill, da Constituigdo Estadual, e.
Considerando o parecer favorﬂvel do Secretdrio Especial de Estado.de
Governo, recomendando a qualificag3o da entidade requerente '
Considerando o dusposto no art. 6° da Lel Estadual n°s5. 980, de 19 de'
julho de 1996, . RN ' SRR
DECRETA: @ ¥ e oot - .
Art. 1° Fica qualificada - como Organizat;ao Socaal nos termos da Lei.
F Estadual n° 5.980, de 19 de julho.de 1996, 0 lnstltuto de Gemas e Joias " -
@~ da Amazdnia - IGAMA, pessoa’juridica de direito privado,- sem fins
lucrativos, com sede no Municlpio de Belém, Capital do Estado'do Par4, -
sito na Avenida Nazaré, n° 1.086/502, Bairro de Nazaré, CEP 66025- -
. 070 com sua Ata de Constituigdo e Estatutos inscritos no 2° Oficio de’
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Belém (PA) sobon®.
00026715, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 08.821.432/0001-75.
Art. 2° O Instituto acima qualificado tem como finalidade fomentar 0
¢ desenvolvimento dos selores de gemas e j6ias e artesanato com énfase
no apoio a produgdo e comercializagéo.
Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio, retroagindo .
-~ seus efeilos ao dia 15 de maio de 2007.
} PALACIO DO GOVERNO; 12 de junho de 2007.
ANA JULIA CAREPA
Governadora do Estado

W

DiARIO OFICIAL
W 30. 944

mul3, 06, o7

Anexo C: Programa Polo Joalheiro, consta no Plano Plurianual de 1996 a
1999.
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Anexo D — ATA DE REUNIAO PRODUTORES LOJA UNA

Belém, 08 de setembro de 2016.

-Topico de debate: Aumento da porcentagem de consignagao na loja UNA e os debates
gerados a partir desta mudanga.

Durante esta semana alguns dos designers atuantes do IGAMA e que realizam venda
de suas pecas através de consignagdo na loja UNA debateram sobre a questdo de aumento na
porcentagem de 25% para 30% que a instituicdo cobra sobre o valor de venda. Devemos
pontuar que o aumento foi discutido pelos representantes do IGAMA em reunido realizada
anteriormente onde a maioria dos designers nao se encontrava presente, contudo um grupo
dos produtores também participantes da loja UNA que estavam no presentes entraram em
contato a fim de questionar o que esse grupo pensava a respeito desta mudanga e a partir
desse questionamento nos unimos em reunido presencial e geramos os seguintes pontos que
gostariamos de debater junto aos demais participantes da loja UNA e os representantes da
instituicdo que a coordena:

1. Apds reunido com alguns integrantes da UNA ( designers e ourives )sobre o aumento
do valor retido nas vendas houveram pessoas que defenderam que os 30% cobrado
podera ser sustentado desde que hajam algumas mudancas positivas que contribuam

para a melhor organizacdo de cada participante e também que com essas melhorias

haja uma expectativa que as vendas crescam ou que pelo menos as pegas expostas

sejam valorizadas e visualizadas de forma igual sem destaque para umas em
detrimento de outras.

2. Padronizagdo das embalagens sendo estas fornecidas pela instituicdo tal qual ja
ocorrem com cartdes e sacolas. O valor das embalagens quando comprados em
grandes quantidades se torna muito abaixo do valor de mercado e isso otimizaria
tanto o tempo dos produtores quanto dos vendedores da loja UNA, uma vez que as
embalagens padronizadas iriam necessitar de menos espago na loja ( pois estariam |a
dentro apenas o que se necessita para o dia podendo ser reposto o estoque depois de
usadas) e dinamizariam a venda uma vez que n3o seria necessario procurar
embalagem especifica de cada produtor para a peca que esta sendo vendida. Essa
simples atitude representaria o fim de um problema para ambas as partes tornando o
étimo custo beneficio dessa padronizagao.

3. Melhoria da forma de exposi¢dao dos produtos incluindo nisso melhoria do fundo das
vitrines, sua iluminagdo adequada com lampadas LED, disposi¢do quantidade de pegas
nas vitrines.

4. Organizagdo das pegas que ndo estao expostas é falha, muitas vezes se perde algum
produto.

5. Mais treinamentos para a equipe de vendas do espago, até hoje as vendedoras ndao
falam outras linguas e essa questdo ja foi discutida desde o comego do espago.

6. Que sejam enviadas por e-mail as planilhas de vendas aos produtores que realizaram
vendas durante aquele més sem a necessidade de solicita-la todas as vezes.

7. Melhoria da sinalizagdo no espago com placas ou totens bilingues que indiquem que o
espaco tem continuagdo, alguns visitantes ndo exploram todo o espago devido a isso.

8. Nareunido se levantou a duvida de o porqué das ultimas quinzenas estarem
atrasando com frequéncia, algumas passando de 10 dias.
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9. Melhoria das formas de divulgagao.

Durante nosso debate foram colocadas que a maioria dos pontos citados acima ja
foram expostos durante reunides por diversas vezes sem que houvesse qualquer resolugao ou
mudanga positiva. Por conta deste cenario de acomodagado dos problemas expostos, somado
ao fator de pouco retorno financeiro, que se instalou na atual conjuntura, muitos dos
designers e ourives tem se afastado do projeto investindo seu tempo e recursos em outras
atividades ou espagos que lhe sejam mais reciprocos.

Desta forma viemos por meio deste trazer ao conhecimento que a loja UNA é um
espaco do qual todos queremos participar, fortificar, construir e desenvolver. Contudo,
independente de aumento ou ndo de porcentagem de consignagdo é necessario uma maior
troca entre o estabelecimento e aqueles que expde seus produtos a fim de que ambos os lados
se sintam beneficiados com esta parceria que a muito vem sendo construida e precisa agora
mais do que nunca estar fortalecida.

1A
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Anexo E — Distribui¢c&o de cargos e fungdes IGAMA — NOMES

OCULTADOS

IGAMA sdo josé
LIBESTO
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E ORGANIZACIONAL
QUADRO DE AGAO/ATIVIDADES
ACAO ATIVIDADES DETALH RESPONSAVEL
AMENTO

1. Coordenagao das
atividades técnicas e
operacionais

Construgao do plano de
Trabalho do Nucleo
Avaliacdo do desempenho da
equipe

Articulagdo intra e
interinstitucional

Elaboracdao de documentos
técnicos

Avaliagao dos resultados

o

2- Desenvolvimento
de atividades
técnico-
administrativas

Contatos com instituigoes;
Contatos/mobilizagdo de
produtores/ designers;
Elaboracdo de documentos e
correspondéncias internas e
externas;
Suporte técnico-
administrativo aos eventos;
Acompanhamento de
eventos técnicos;
Arquivamento de
documentos;
Atendimento do publico alvo
do PDGMP
Cadastramento do publico
alvo

3. Elaboragdo de

projetos

Discussao das demandas com
publico alvo/ equipe;
Formatacao do projeto;
Interlocugdo com agéncias
fomentadoras;
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Acompanhamento dos
tramites para aprovagao

4-Gest3o /
Monitoramento de
Projetos

Defini¢dao do plano de
trabalho;

Definicdo de equipe e
responsabilidades;
Socializa¢do do projeto com
as demais Coordenacoes;
Formulacdo de instrumentais
de monitoramento e
avaliacao;

Emissdo de relatdrio parcial e
final

5. Apoio aos
eventos comerciais

Avaliacdo e Selecdo de pegas
para Catalogos e desfiles de
jéias
Concepgdo/acompanhament
o de desfiles de jéias
Acompanhamento e analise
de servicos fotograficos;
Apoio a sele¢do de produtos
destinados a eventos
promocionais e comerciais;

Ll il

6- Apoio ao
desenvolvimento de
produtos

7. Assessoramento
Técnico as unidades
produtivas

Visita as unidades produtivas;
Levantamento de demandas;
Orientacdo técnica a
processo e métodos
produtivos;

Qualificacdo “in loco” da
equipe de trabalho;
Discussao e concepgao de
novas tecnologias;
Elaboracdo de pareceres
técnicos;

Acompanhamento dos
resultados
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8.

Capacitacao

Profissional

Plano de qualificagao
continuada e permanente;
Selecao e definicdo do
publico alvo;

Contatos com prestadores de
Servigos;

Formulacdo de instrumentos
de monitoramento e
avaliacao;

Elaboracdo de relatérios;

9. Coordenacao de
curadoria Técnica

Sele¢do de produtos de
acordo com critérios pré-
estabelecidos;

OrientagOes sobre normas e
regulamentos para
exposicoes;

Analise da qualidade de
produtos;

Discussao sobre conceitos e
no ambito do design,
producdo e embalagem;
Emissdo de pareceres
técnicos.

10. Anadlise de
Produtos

Recepgao, Avaliagao de
produtos para Loja Una;
Orientacdo técnica aos
produtores da Loja Una e
demais produtores;
Andlise de produtos para
eventos promocionais e
comerciais;
Monitoramento da
comercializagao nas Lojas.

11. Interlocucao
Setorial

Intermedia¢do com
instituicdes de fomento e
de pesquisa
Articulacdo com institui¢des
setoriais
Mobilizacao dos segmentos

m n nw
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integrantes do setor

12-
Monitoramento e
Avaliagao das
acoes

Medicao e afericdo de
resultados

Monitoramento das acdes
Emissdo de relatérios
técnicos

Elaboracdo de relatérios de
Gestdo (Interno e Externo)
Criagdo e manutencgdo do
Banco de Informacgdes
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Anexo F - Competéncias do Recebedor e Avaliador de Joias

sS40 josé

LIBEATO

aaaaaaaaaaaaaa tos do para

COMPETENCIA DO RECEBEDOR E AVALIADOR DE JOIAS

O recebimento de pecas é uma atividade do Tecnolégico e esta

ligada ao comercial e as agdes de mercado.

Competéncia:

Receber, conferir e dar entrada de pecas no sistema para
comercializagdo na loja Una, participagdo em eventos e
catdlogos.

Analisar tecnicamente (limpeza, acabamento, cravacdo etc.) a
qualidade das joéias entregue para comercializagdo e
divulgacao.

AREAS DE CONHECIMENTO BASICOS

Ourivesaria.
Cravacao.
Lapidacao.
Gemologia.
Embalagem.
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Anexo G - Termo de consignacao de joias.

TERMO DE CONSIGNACAO séo josé
¢ LIBESTO

joias e artesanatos do para

IGAMA

Pelo presente instrumento particular de Consignacao, de um lado o Instituto de Gemas
e Joias da Amazonia — IGAMA, inscrito no CNPJ/MF n° 08.821.432/0001-75, com sede a Praca
Amazonas s/n, Bairro do Jurunas-Belém-Para, neste ato representada por quem de direito o
presente termo subscreve, aqui designada CONSIGNATARIA, representado por sua Diretora
Executiva ROSA HELENA NASCIMENTO NEVES, brasileira, solteira, Pedagoga, portadora do
RG n HssPrPA ¢ CPF n° [ ¢ de outo, o (a)
Sr(@) XXX XXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXX, portador(a) do RG n® XXXXXXX, SEGUP/PA e
CPF n° XXX XXX.XXX-XX doravante CONSIGNANTE, tém entre si justo e acertado o seguinte;

|. DO OBJETO E DO COMPROMISSO DA CONSIGNACAO:

1.1 O Consignante entregara e a Consignatéria receberd em Consignagéao, por meio do
Nucleo de Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional - NTDO para comercializacdo na
Loja Una, no varejo e em quantidade, joias e afins, confeccionados prioritariamente com
matéria-prima da regido e produzidos na Regido Amazbnica. Poderdo ainda, ser
comercializados nacional ou internacionalmente em feiras, exposicbes comerciais e

promocionais, e vendas via internet.
Il. DA SELECAO DOS OBJETOS PARA CONSIGNACAO:

2.1 A producao serd 100% local, sendo 70% originalmente regional e 30% em estilos
tradicionais ou classicos, sendo que as corretarias e fechos poderdo compor as joias dentro do
percentual de 30% ou seja, do estilo tradicional ou classico.

2.2 As pecas serdo avaliadas quanto a matéria-prima, acabamento e design, para
serem ou ndo aceitas em Consignacdo, sendo que as gemas, ou pegas que contenham
gemas, passardo por andlise gemolédgica da Consignataria. Na impossibilidade da andlise, o
produtor apresentard o laudo de autenticidade das gemas, responsabilizando-se por sua
veracidade.

2.3 A avaliacdo de design considerard a inspiracdo em elementos amazOnicos,
criatividade, originalidade e harmonia de cores, materiais e detalhes da peca, todos os
elementos concorrentes para sua valorizacéo.

2.4 O critério de acabamento considera, dentre outros, a resisténcia, tipo dos fechos,

textura, harmonia das cores, limpeza, polimento dos metais, a cravagdo, qualidade dos
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materiais (matéria prima) utilizados na composicao das pecas e se a matéria-prima esta
condizente com relagéo ao certificado de garantia.

2.5 Sera admitida cépia, somente de pecas cuja autoria € de dominio popular, a serem
analisados pelo técnico responsavel quando da apresentacéo das pecas.

2.6 As pecas deverao apresentar design préprio, ndo podendo ser reproducdo de
produtos expostos nas demais lojas do Complexo S&o José Liberto, catalogos e revistas em

geral.

[Il. DA ENTREGA E DO RECEBIMENTO

3.1 As pecas serdo entregues via nota fiscal ou documento de entrega, conferido e
atestado pela Consignataria, e passara a integrar este termo, fornecendo ainda:

3.2 Etiqueta de identificacdo, especificando a peca, com utilidade, matéria-prima,
cuidados especiais, histérico (se for o caso), origem, durabilidade e produtor;

3.3 Informara também o peso do material e se contiver pedras, a quantidade em
quilates da pedra,;

3.4 Deverd informar ainda sobre capacidade produtiva e as especificidades quanto se
tratar de produtos com reproducao limitada ou producéo Unica;

3.5 Garantia que o obrigara quanto a mesma;

3.6 O preco final de venda, inclusa a taxa administrativa que incidira sobre a peca.

3.7 A entrega das pecas para consignagdo, observara os seguintes dias e horarios com
agendamento prévio:

3.8 32 e 52 feira, das 10h0OOmin as 12h00min horas e das 14h30min as 17h30min
horas, Responsabilidade: Estoquista da area Comercial,

3.9 A consignataria apds o recebimento das pecas para avaliacdo, terd até 72 (setenta
e duas) horas para colocar em exposi¢céo para venda;

4.0 As Joias e gemas serdo entregues em embalagens apropriadas e especiais, com
motivos regionais observando as orientagbes da Consignatéria, para a boa apresentacédo dos

produtos.

IV. DAS CONDICOES DE COMERCIALIZACAO E DE PAGAMENTO:

4.1 A Consignataria fica autorizada a negociar as pegas em consignagao, no varejo e
em quantidade, para os demais Estados da Federacdo, em eventos como feiras, rodadas de
negociagao e exposi¢fes em que a Consignataria participe, ou seja, representada, também em
relagdo ao mercado externo, sendo que nestes Ultimos casos, serdo discutidas entre as partes,
as bases da comercializagéo.

4.2 A taxa de comercializacdo praticada no varejo de acessoérios de moda vestuario
30% (trinta por cento) dos percentuais consignados que serdo destinadas as despesas

operacionais financeiras e comerciais referentes ao processo de venda.
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4.3 Para comercializacdo em eventos comerciais sob forma de atacado, a
consignataria em acordo com a consignante, podera reduzir a taxa de comercializacéo para até
10%, cabendo a instituicdo a melhor forma de negociacdo com o seu cliente. Para efetivacdo
de negdcios que envolvam quantidade e encomendas especificas serdo discutidas com o
produtor as bases para o atendimento do pedido.

4.4 No caso de encomendas serao registradas detalhadamente as especificacdes do
produto, prazos de entrega e condi¢cdes de pagamento em formulario préprio, onde o produtor
se comprometera a cumprir as condi¢cdes especificadas sob o0 acompanhamento do Nucleo de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Organizacional.

4.5 Nas vendas de valor até R$ 1.500,00 (um e quinhentos reais), realizadas no cartdo
de crédito (a vista ou parceladas), serdo repassados ao Consignante, em até 45 (quarenta e
cinco) dias apds sua efetivacéo, observado os demais termos deste instrumento.

4.6 Nas vendas de valor superior a R$ 1.500,00 (um e quinhentos reais), realizadas no
cartdo de crédito de forma parceladas, serdo repassados ao Consignante, na mesma forma do
parcelamento, observado os demais termos deste instrumento.

4.7 Nas vendas onde o pagamento se dé por meio de cheque, sendo este devolvido
por falta de fundos, a Consignataria obriga-se no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da
Ultima apresentacdo, a honrado junto Consignante, observado os demais termos deste
instrumento.

4.8 Os custos das vendas, decorrentes da intermediagcdo de instituices financeiras,
serdo arcados pela Consignataria.

4.9 O pagamento relativo as vendas realizadas, sera creditado em conta bancéria do
Consignante a ser informada a Consignatéria, disponibilizando o valor a cada 15 (quinze) dias,
exceto se inferior a R$50,00 (cinquenta reais), quando sera creditado na quinzena seguinte,
independente do importe devido.

4.9 A Consignataria fornecerd ao Consignante, extratos de consignacao para efeito de
controle.

5.0 A Consignante obriga-se a manter as pe¢as dadas em consignacdo sempre limpas
e apropriadas para exposi¢éo, obrigando-se sempre que solicitado pela Consignataria a efetuar
0s procedimentos necessarios para que as pecas estejam em condi¢cbes apropriadas para a
exposicao.

5.1 O Consignante fica obrigado a realizar um procedimento que poderd ser de
limpeza, solda, polimento, cravacdo de pedras, aumento, diminuicdo de até 3.0 pontos, sem

gualquer custo para os clientes que adquiram as pegas junto a consignataria.

V. DO PRAZO DE VALIDADE DO COMPROMISSO DA CONSIGNACAO:

5.1 Na utilizacdo de midia para o incremento das vendas, o Consignante participara

nos custos da veiculacdo, sob prévio entendimento.
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5.2 A qualquer tempo, as dividas do Consignante serdo esclarecidas pela
Consignataria, ndo sendo permitida a comercializacdo de pegas adquiridas de terceiros, nas
lojas administradas pela Consignataria.

5.3 Fica estipulado que apds a entrega para consignacéo, 0 consignante ndo podera
interferir nos procedimentos internos de comercializacdo. Qualquer sugestdo ou observacéo do
produtor devera ser encaminhada por escrito a Coordenacao Comercial ou expor em reunido
técnica de acompanhamento;

5.4 Qualquer peca que o consignante deseje retirar da loja da consignataria, devera ser
solicitado por meio de requerimento direcionado a Coordenacdo Comercial, que devera conter
obrigatoriamente o cddigo e a descricao do produto, que tera prazo minimo de 1 (um) dia util
apos o protocolo para atender a solicitacao.

5.5 O presente Termo de Consignacdo tera prazo de validade iniciando-se no dia
02/01/2017 e terminando no dia 31/12/2017.

5.6 O Consignante tem direito a solicitar a conferéncia dos seus produtos referentes
aos 12 (doze) meses de contrato, até o prazo limite de 6 (seis) meses do ano seguinte ao
término deste, ainda que o mesmo seja aditivado.

5.7 A consignante autoriza 0 desconto maximo nas pecas comercializadas na Loja nhos

seguintes termos:

a) Avista: % nas X
b) Parcelado % nas ;
E por estarem as partes concordes com os termos da Consignacgéo, € que firmam este

instrumento em duas vias, uma das quais ficara em poder do Consignante.

Belém (PA), 02 de janeiro de 2017.

ROSA HELENA NASCIMENTO NEVES
INSTITUTO DE GEMAS E JOIAS DA AMAZONIA — IGAMA

NOME DO PRODUTOR
CPF

TESTEMUNHAS:

1
CPF:

2) CPF:




