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SE EU FOSSE ENSINAR

Se eu fosse ensinar a uma crianga a arte da jardinagem,

ndo comecaria com as licbes das pas, enxadas e tesouras de podar.

Levaria a passear por parques e jardins,

mostraria flores e arvores, falaria sobre

suas maravilhosas simetrias e perfumes; levaria a livraria para que ela visse,
nos livros de arte, jardins de outras partes do mundo.

Ai, seduzida pela beleza dos jardins,

ela me pediria para ensinar-lhe

as licbes das pés, enxadas e tesouras de podar.

Se fosse ensinar a uma criancga a beleza da musica

ndo comecaria com partituras, notas e pautas.

Ouviriamos juntos as melodias mais gostosas musicas. Ai, encantada com a beleza

da musica, ela mesma me pediria que Ihe ensinasse o mistério daquelas bolinhas

pretas escritas sobre cinco linhas. Porque as bolinhas pretas e as cinco linhas sao

apenas ferramentas para a producéo da beleza musical.
A experiéncia da beleza tem de vir antes.

Se fosse ensinar a uma criancga a arte da leitura

ndo comecaria com as letras e as silabas. Simplesmente leria as histérias mais

fascinantes que a fariam entrar no mundo encantado da fantasia.

Ai entdo, com inveja dos meus poderes magicos, ela quereria que eu lhe ensinasse o

segredo que transforma letras e silabas em historias.

E assim.

E muito simples.

Rubem Alves Almanaque Brasil de Cultura Popular, setembro 2004



RESUMO

ZENO, Monica Couto. Pensando a Orientacao Profissional como um campo de
forcas maultiplas: contribuicdes da Teoria Ator-Rede e da abordagem Gestaltica.
2020. 66 f. Dissertacao (Mestrado em Psicologia Social) — Instituto de Psicologia,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro/RJ, 2020.

A presente pesquisa pretende instaurar uma reflexdo acerca dos discursos e
das praticas de Orientacdo Profissional, enquanto uma area de conhecimento da
Psicologia, tendo como contribuicdo metodolégica a Teoria Ator-Rede e como
inspiracdo tedrica a abordagem gestaltica. Concebemos a Orientacao Profissional,
fundamentalmente, em funcdo do seu papel como uma pratica de insercdo da pessoa
no mundo produtivo do trabalho. Nesse sentido, nossa compreensdo é que a
Orientacdo Profissional assume uma tarefa relevante, essencial e politica, dado os
efeitos produzidos pelo mundo do trabalho e a dimensdo com que este ocupa na vida
humana. Entendemos que ha um entrelacamento indissociavel entre os sentidos e
significados do trabalho que circulam por coletivos hibridos e o ato da escolha
profissional. Com a contribuicdo da Teoria Ator-Rede, propomos que a dimensao
trabalho seja entendida como um agente que opera associado a outros. Sua atuacao
€ produzida pelo agenciamento de um conjunto de elementos hibridos e heterogéneos
gue, em rede, engendram uma multiplicidade de modos de agir, modos de escolher e
modos de trabalhar. Com essa proposi¢ao, buscamos nos afastar de quadros tedricos
gue explicam o ato da escolha profissional a partir de paradigmas fundamentados na
dissociacdo pessoa/meio, e em referenciais que partem de modelos essencialistas,
generalistas e reducionistas em prol de uma perspectiva mais ampla e , ao mesmo
tempo, singularizada e apoiada na légica do cuidado proposta por Annemarie MOL.

Palavras-chave: Orientacdo Profissional. Escolha Profissional. Conflito. Abordagem
Gestaltica. Teoria Ator-Rede.



ABSTRACT

ZENO, Monica Couto. Thinking of Professional Guidance as a field of multiple
forces: contributions from the Actor-Network Theory and the Gestalt approach. 2020.
66 f. Dissertacao (Mestrado em Psicologia Social) — Instituto de Psicologia,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro/RJ, 2020.

The propose of this research is provide a reflection on the discourses and
practices of Professional Guidance, as an area of knowledge of Psychology, having as
methodological contribution the Actor-Network Theory and as inspiration the gestalt
approach. We conceive Vocational Guidance, fundamentally, in function of its role as
a practice of insertion of the person in the productive world of work. In this sense, our
understanding is that Professional Guidance takes on a relevant, essential and political
task, given the effects produced by the world of work and the dimension it occupies in
human life. We understand that there is an inseparable interweaving between the
senses and meanings of work that circulate through hybrid collectives and the act of
professional choice. With the contribution of the Actor-Network Theory, we propose
that the work dimension is understood as an agent that operates in association with
others. Its performance is produced by assembling a set of hybrid and heterogeneous
elements that, in a network, generate a multiplicity of ways of acting, ways of choosing
and ways of working. With this proposition, we seek to move away from theoretical
frameworks that explain the act of professional choice based on paradigms based on
the dissociation between person and environment, and on references that start from
essentialist, generalist and reductionist models in favor of a broader perspective and,
at the at the same time, singularized and supported by the logic of care proposed by
Annemarie MOL.

Keywords: Professional Guidance. Professional Choice. Conflict. Gestalt Approach.
Actor-Network Theory.
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APRESENTANDO A PROPOSTA PARA ESSA PESQUISA

A presente pesquisa pretende instaurar uma reflexdo acerca dos discursos e
das préticas de Orientacdo Profissional, enquanto uma &area de conhecimento da
Psicologia, tendo como contribuicdo metodolégica a Teoria Ator-Rede e como
inspiracdo tedrica, a abordagem gestaltica. Concebemos a Orientacdo Profissional
como uma pratica que investiga o fenébmeno da escolha profissional objetivando tanto
explicar como intervir no dinamismo de for¢cas mdultiplas que associadas umas as
outras, performatizam e convocam a tomada de decisédo para a escolha profissional
intervindo, assim, na dissolucdo do impasse que emerge como resposta a este
fendmeno. Fundamentalmente, entendemos a Orientacdo Profissional em funcéao do
seu papel como uma prética de insercdo da pessoa no mundo produtivo do trabalho.
Nesse sentido, nossa compreensdo € gque a Orientacdo Profissional assume uma
tarefa relevante, essencial e politica, dado os efeitos produzidos pelo mundo do
trabalho e a dimensdo com que este ocupa na vida humana. O trabalho na
contemporaneidade € marcado por mudancas aceleradas impulsionadas pelas
inovacdes tecnoldgicas e por um cenario de instabilidade, imprevisibilidade e
precariedade das condi¢cdes laborais que acabam repercutindo, objetivamente e
subjetivamente, na experiéncia humana no trabalho. Dessa forma, embora o I6cus
dessa pesquisa néo seja o trabalho na contemporaneidade, entendemos que seja um
tema indissociavel com a pratica de Orientagdo Profissional.

O interesse nessa pesquisa recai sobre o processo de escolher uma profissao
e 0 campo de onde esta acdo emerge. A motivacado para feitura desse trabalho esta
associada a minha trajetéria pessoal, enquanto psicéloga interessada na dindmica da
relacdo homem-trabalho e suas implicacbes na existéncia humana. Portanto, a
escolha desse tema € uma busca de aprofunda-lo e organiza-lo melhor, tanto para
minha propria compreensdo, como para compartilhar inquietacdes surgidas durante
meu contato com a Teoria Ator-Rede - TAR. Foi a partir de uma escuta clinica
atravessada por narrativas impregnadas dos efeitos produzidos pelo sentido e
significado do trabalho na contemporaneidade que surgiu a incbmoda sensacgéo de
que, tanto a dimenséo clinica da pratica psicologica, como a pratica da Orientagédo
Profissional, parecem desatentas e, até mesmo indiferentes, aos engendramentos de
modos de viver e significar o trabalho nesses novos tempos. Embora, o trabalho e

seus desdobramentos na satude mental e na reconfiguracdo de valores éticos e morais



10

da pessoa sejam temas recorrentes nas pesquisas em Psicologia e outros campos do
saber, parece-nos que a escuta clinica estad descontextualizada com esta dimenséo
da vida humana. Desse modo, somos levados a concluir que tanto o psicélogo clinico
como o orientador profissional tém a pretensao de intervir no sofrimento advindo da
relacdo homem-trabalho, sem, contudo, conhecer a logica que estrutura a dinamica
do mundo do trabalho no sistema capitalista. Se assumirmos que o psicélogo clinico
e o orientador profissional ndo estéo, suficientemente, familiarizados com o modo -
instrumentos, préticas, objetos, leis, documentos, tecnologia, discursos etc. - que 0
mundo do trabalho opera, podemos indagar se as intervencdes clinicas ndo estariam,
como consequéncia, imputando na pessoa a culpabilizacdo e responsabilizacédo pelo
seu proprio sofrimento.

Guiada pela prética vivida, percebi que a dimensédo trabalho provoca uma
grande mobilizacdo na saude fisica, emocional e psicoldgica da pessoa, logo foi a
partir da compreensao de como esta dimensao afeta a totalidade humana, que me
interessei por uma intervencdo clinica psicoprofilatica. Isto é, que colocasse em
primeiro plano intervencdes de natureza preventiva e promotora da saude fisica e
mental corroborando, assim, com a adocdo de comportamentos saudaveis e
integrativos. Mas, foi no contato com o pensamento de MOL (2008) que ampliei a
perspectiva de pensar o trabalho da Orientacdo Profissional como uma pratica de
cuidado. O cuidado, como compreendido por MOL, néo se restringe a relagédo entre
duas pessoas (orientador-orientando), vai além, inclui outros agentes que articulados
compdem uma rede de cuidado, que nao € dada aprioristicamente, pois € construida
por acdes singularizadas e convocadas localmente. Para MOL o conceito de cuidar €
multifacetado, pois é performado em muitas possibilidades de cuidar.

Foi na articulacdo do campo vivencial da clinica com a leitura de diversos
autores, que fui pensando o trabalho da Orientacdo Profissional como um agente
potencializador de multiplas formas de viver e trabalhar, o que implica em intervengdes
gue abarguem a existéncia em sua totalidade, ou seja, que néo restrinjam a vida a
uma unica dimenséao - como temos vistos na contemporaneidade - a supervalorizacao
da dimenséo trabalho. Nossa compreensdo € que as intervenc¢des do orientador
profissional devem favorecer com que o orientando, por ele mesmo, focalize o campo
dindmico de forgas que geram tensdo no momento da escolha. Porém, néo se espera
a dissolucéo ou sobreposicao dessas forcas, mas sim a ampliacado da capacidade de

sustentar as ambiguidades e incertezas enfatizando a situag&o vivida como singular e
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Gnica e que, por isso mesmo, nao pode ser apreendida a partir de universalidades e
abstracdes. Na perspectiva da abordagem gestaltica, o trabalho de OP é desenvolvido
no sentido de favorecer que a pessoa se aproprie do proprio referencial, focalizando
as forgas presentes no campo no momento da escolha profissional e como essas
atuam impedindo ou limitando o crescimento, entendido aqui pelo seu aspecto
relacional com o mundo. Também entendemos que a orientabilidade para a questao
da escolha profissional e a consequente construgdo de um projeto profissional deva,
necessariamente, incluir esclarecimentos da concretitude do mundo trabalho - no que
diz respeito as exigéncias e restricdes impostas por ele no exercicio da plenitude da
vida — assim como, a sua funcéo social. Assim, norteada pelas questdes apresentadas
aqui, busquei uma formacdo no campo da Orientagdo Profissional como contributo
para intervengdes que privilegiassem a vida em sua potencialidade, integridade e seus
aspectos relacionais.

Considero importante trazer a trajetoria percorrida para a escrita desse texto,
ndo sO para situar o leitor acerca dos caminhos que impulsionaram essa pesquisa,
mas também por entender que ao escolher a metodologia da Teoria Ator-Rede - TAR
para embasar essa pesquisa, sou convocada a manifestar o quanto a questdo aqui
apresentada produz em mim afeto e afetacdes. Portanto, ainda que essa pesquisa se
dé num campo bibliografico, sua esséncia € viva, pois as questdes delineadas aqui
partem das inquietacdes e vivéncias de uma pratica. Assim, os resultados dessa
pratica reverberaram na pesquisadora em reflexdes, ideias e em um desejo de
contribuir para que o tema trabalho seja considerado relevante tanto no campo da
pesquisa como nas praticas interventivas clinicas no campo da Orientacao
Profissional. Propomos assim que o trabalho seja compreendido como um agente que
opera associado a outros, formando uma rede heterogénea que engendra uma
multiplicidade de modos de agir, modos de escolher e modos de trabalhar.

Para nos guiar ao longo dessa pesquisa propomos as seguintes indagacoes:
Sera que a orientacdo profissional enquanto pratica, produz engessamentos? Que
forcas séo distribuidas na rede construida pelo agenciamento desses agentes? O
sentido do trabalho € uma forga investigada (ou mesmo considerada) nas praticas de
orientacao profissional? Seré que as praticas de orientacdo profissional estdo atentas
as incessantes transformac¢des na dinamica, no mercado e no mundo do trabalho?

A partir dessas indagacbes, nossa proposta, entdo, € trazer outras

possibilidades para pensar o fenbmeno da escolha profissional, convidando outras
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vozes que, como consequéncia, formulardo novas perguntas. Esperamos com isso,
desestabilizar velhos argumentos, e, principalmente, promover uma discussao do
tema sem, contudo, delimitar ou impor limites a investigacdo do fenbmeno e muito
menos formular modelos explicativos. Dessa forma, iremos propor um didlogo com as
praticas de Orientacdo Profissional existentes, buscando estudar o fenébmeno da
escolha profissional a partir das contribuicdes da Teoria Ator-Rede - TAR, metodologia
que orienta esse percurso de mestrado, e de alguns pressupostos da abordagem
gestaltica, abordagem clinica que permeia minha trajetoria nessa area.

A Teoria Ator-Rede, denominada TAR, € uma corrente da pesquisa em teoria
social que teve inicio a partir da década de 1980. Originou-se na area de Estudos de
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade a partir dos estudos de antropélogos, sociélogos e
engenheiros, com destaque para os pesquisadores: Bruno Latour, Michel Callon e
John Law, entre outros. A TAR se desenvolveu a partir do debate acerca das
possibilidades de se estabelecer limites entre a relacdo sociedade e tecnologia.
Nosso interesse em usar a Teoria Ator-Rede como contribuicdo tedrica e
metodoldgica deve-se, principalmente, pela possibilidade de pensarmos o social, hdo
no sentido de dominio especial, de uma categoria dada de antemao que alude a um
estado de coisa estavel, como LATOUR adverte: “recorrer a chamada “explicacao
social” € uma maneira contraproducente de interromper o movimento de associagoes,
em vez de retoma-lo” (2012; p.26) e ainda “aludir ao “adjetivo social’ é confundir aquilo
que se deveria explicar com a explicacdo” 2012; p.27). Assim, essa pesquisa tem
como proposta pensar no social como algo fabricado pelas associacdes e conexdes
de elementos heterogéneos que agem em um processo continuo de fazer e desfazer
realidades. Nessa direcao, é possivel repensar a realidade, ndo mais como algo dado
de antemdo, de carater estavel e imutavel e determinado, mas sim a partir da
percepcdo de que a realidade é performada, ou seja, é feita de diferentes formas, nos
indicando o carater localizado, histérico, cultural e material. Isto €, as praticas de
pesquisas e praticas cotidianas produzem novas formas de se fazer a realidade.

A Teoria Ator-Rede - TAR apresenta-se quanto uma metodologia mais
apropriada para essa pesquisa, pois nos possibilita investigar criticamente fenémenos
sociais, sem querer, contudo, isolar saberes e dimensfes que possam oferecer uma
reflexdo mais ampla para a abordarmos o social. Assim, seguiremos a orientagéo de
LATOUR, um dos autores da Teoria Ator-Rede: “ndo estou interessado em desmentir

— provar que as outras teorias estdo erradas — e sim em fazer propostas” (2012, p.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Estudos_de_ci%C3%AAncia,_tecnologia_e_sociedade
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estudos_de_ci%C3%AAncia,_tecnologia_e_sociedade
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32). Também nos inspiraremos na abordagem gestaltica, principalmente, em dois
pressupostos que alicercam a sua visdo de homem e de mundo: o Holismo e a Teoria
de Campo. A visdo holistica refere-se ao homem enquanto totalidade, um todo
integrado, ou seja, os fendmenos biolégicos e psicoldgicos sado considerados como
totalidades irredutiveis a soma de suas partes. O homem, assim, é pensado como um
todo integrado, ou seja, mente e corpo e suas manifestacdes na maneira de sentir,
pensar e agir, formando partes de um todo indivisivel. Mas a visdo holistica da
abordagem gestaltica vai além, compreendendo o homem enquanto parte de uma
totalidade inserida em uma esfera ainda mais ampla. O homem é parte de um todo,
gue inclui a sociedade, o mundo e o universo e com o qual se encontra em constante
interrelacdo, em uma constru¢ado mutua com o seu meio, e dai que se depreende a
nocao de indissociabilidade defendida pela abordagem gestaltica entre o homem-
meio. A nocdo de holismo embasa também as proposicfes da Teoria de Campo
desenvolvida por Kurt Lewin.

A Teoria de Campo considera os fenbmenos psicolégicos uma fungédo do
campo formada pela relacdo individuo-meio, assim, um fendmeno deve ser
investigado levando-se em conta o todo da realidade humana, representado por uma
pessoa diferenciada e circundada por um meio também diferenciado, onde pessoa e
meio sao interdependentes e estao interconectados. Desta forma, a Teoria de Campo
nos permite abrir mao de teorias que explicam o ato da escolha profissional a partir
de paradigmas que implicam na dissociacdo do homem ao meio, apostando em
referenciais que partem de modelos inatistas e essencialistas, ou mesmo de
proposicdes sociologistas e economicistas.

Muito do que vem sendo desenvolvido no campo da Orientacdo Profissional
dirige-se mais para o campo da intervencao profissional, ou seja, a tarefa em si da
Orientacéo Profissional (o “como fazer”, “com que instrumentos”, “com quem fazer”),
do que o estudo e investigacdo do fendmeno da escolha. Ou seja, h4 uma maior
preocupacao com a pratica do que com uma fundamentacéo teodrica consistente e
interessada no estudo da questdo do problema (BOCK 2018 p.15). Isso se torna
perceptivel considerando, por exemplo, que, tradicionalmente, as pesquisas
desenvolvidas ressaltam o carater multideterminado do fenémeno da escolha
profissional, descrevendo-o a partir de no¢cbes gerais e amplas. Tais definicdes
enfatizam a relagdo dindmica e dialética existente entre a pessoa e seu contexto

social, bem como a existéncia de determinantes que atuam a partir de uma pluralidade
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de fatores e que, em alguma medida, influenciam e interferem no processo da escolha
profissional. No entanto, instigados pela metodologia da Teoria Ator-Rede,
guestionamos o0 quanto essas explicacdes parecem se situar em um campo simplista
e menos reflexivo, pois nos parece que deixam de fora a complexidade, multiplicidade,
0S pontos controversos e a heterogeneidade de elementos humanos e ndo humanos
gue se fazem presentes no campo de forcas hibridas de onde o fenbmeno emerge.
Dessa forma, entendemos que essa rede - emaranhada de relagdes, sentidos e
significados, narrativas, objetos - precisa ser melhor investigada e problematizada
sem lancar mao de teorias prévias e generalistas que evocam certo estado de coisas
como imutaveis. Pois, segundo a Teoria Ator-Rede, afirmar o fendbmeno da escolha
como uma manifestacdo da relacdo pessoa-contexto social ndo explica com que liga
estes elementos se associam e que agenciamentos sao operados no processo, logo
nao basta apontar a existéncia de determinantes, sem descrever como tais elementos
constitutivos agem e fazem agir.

As investigacbes dessa pesquisa também serdo embasadas pelas
contribuicdbes de MOL e LAW (2003), no que diz respeito a nocdo de politica
ontolégica. Para esses autores, as praticas de pesquisa sdo performativas, ou seja,
produzem realidades. Segundo MOL (1999) “a realidade nao precede o
conhecimento, ela é feita, performada no processo de conhecer”. Nesta perspectiva,
0 que importa ndo é somente a questdo epistemoldgica, mas sim que realidades séo
produzidas a partir das praticas, ou seja, a questao € politica no sentido proposto por
Law (2004) e MOL (2007).

O trabalho foi organizado em trés capitulos. No primeiro capitulo iremos
apresentar questdes relacionadas ao surgimento da Orientacdo Profissional que esta
vinculado com a expansédo do sistema produtivo industrial ocorrido na segunda
metade do século XIX. Descrevemos seu surgimento sem perder de vista a critica ao
carater prético-utilitario de sua proposi¢ao original cuja centralidade do seu trabalho
era em identificar trabalhadores aptos para garantir os altos niveis de produtividade,
Ou seja, uma pratica que privilegiava o capital em detrimento dos interesses humanos.
Nesse mesmo capitulo, também apresentamos as modalidades de Orientagcédo
Profissional: estatistica e clinica. Apontamos as divergéncias teoricas acerca do
fendbmeno da escolha profissional que, efetivamente, se referem: a forma de conceber
o individuo em relacdo a escolha profissional; a forma de se perceber responsavel

pelo processo de escolha e a forma como cada uma delas se instrumentaliza para
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intervir no fendbmeno. Ao final do capitulo, propomos uma reflexdo sobre as
convergéncias e divergéncias das duas modalidades.

No segundo capitulo trataremos dos aspectos que motivaram esta pesquisa,
ou seja, problematizar o fato da categoria trabalho ser pouco debatida e estudada no
campo da Orientacdo Profissional. Dessa forma, colocamos em perspectiva algumas
guestdes: o sentido do trabalho é uma forca investigada (ou mesmo considerada) nas
praticas de Orientacdo Profissional? Serd que as praticas de Orientacao Profissional
estdo atentas as incessantes transformacdes na dindmica, no mercado e no mundo
do trabalho? Ha outras forcas que atuam associadas a categoria trabalho que
tencionam a escolha profissional? Com a contribuicdo da Teoria Ator-Rede,
buscaremos compreender a categoria trabalho como um agente que ao mesmo tempo
que produz efeito €, também, produto da acdo de outros agentes, ou seja, hdo age
sozinho. Sua atuacao € produzida pela agenciamentos de um conjunto de elementos
hibridos e heterogéneos que, em rede, engendram conexdes performativas. Com isso,
gueremos promover uma reflexdo que elege a categoria trabalho como um agente -
um mediador — que mobiliza outros agentes que associados induzem a acdo. A
compreensao que a acao nao é resultante de uma fonte exclusiva, simples e Unica,
introduz complexidade e dindmica para o ato da escolha profissional, no sentido de
permitir a existéncia de incertezas e controvérsias quanto quem e o que faz escolher
(LATOUR, 2012).

Portanto, ao propor a Teoria Ator-Rede como um método de estudo alternativo,
intencionamos ir além do uso de enfoques simplistas e dualistas que impdem uma
segregacao entre e individuo e sociedade e defendem que tal separacdo seja
superada por uma suposta natureza racional do individuo. Ao introduzir a Teoria Ator-
Rede queremos dar maior visibilidade a esse método de pesquisa no campo da
Orientacédo Profissional por acreditar que ele convoca o pesquisador a superar certos
reducionismos na explicacédo do fenédmeno da escolha profissional. E preciso que
ocorra essa superacao para que se torne possivel que uma diversidade de elementos
humanos e ndo humanos (poder, praticas, dinheiro, pessoas, avancos tecnolégicos,
leis trabalhistas, instituicbes de ensino, discursos, sentidos etc.) que atuam
mobilizando a acéo para a escolha profissional possam, finalmente, sair da sombra
das generalizacOes e abstracdes que os ocultam.

Ainda nesse capitulo, com intuito de reafirmar os multiplos sentidos e

significados do trabalho, preparamos um quadro de referéncia com os dados
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coletados pelo artigo “Sentido e significado do trabalho: uma analise dos artigos
publicados em periddicos associados a Scientific Periodicals Electronic Library”, pois
entendemos que essa possa ser uma pista rastreavel do que a categoria trabalho
provoca e convoca no modos de se pensar o trabalho como uma dimensé&o na vida
humana.

Um dos aspectos que tornam a Teoria Ator-Rede um método de pesquisa
ousado é defender a simetria entre elementos humanos e elementos ndo humanos.
Ambos precisam ser investigados da mesma forma, pois tem a mesma importancia
na realizacdo da acdo. Nessa pesquisa, quando nos referimos a elementos néo-
humanos, significa os incontaveis elementos que tecem junto com os humanos o
campo vivencial da pessoa que escolhe uma profissao (narrativas coletivas, leis
trabalhistas, instrumentos de trabalho, salarios, direitos, status, ensino, avancos
tecnolégicos, artigos, discursos sobre a economia, praticas etc.). Também trazemos
nesse capitulo o tema “capitalismo”, abordado de acordo com referencial da TAR, ou
seja, como o efeito de multiplas praticas e ndo como €, frequentemente, usado nas
pesquisas tradicionais, isto €, como uma generaliza¢do - uma estrutura abstrata que
opera a partir de forcas invisiveis (LATOUR, 2012) induzindo a acédo de decidir e
escolher. Logo, ndo partimos da premissa de que o simples uso do termo capitalismo
pode explicar, de antemao: o que €? Qual a sua natureza? O que faz fazer? E como
convoca a acao? Ao trazer a tematica do “capitalismo”, nossa intencéo é tirar o tema
da obscuridade com que é tratado nas pesquisas de Orientacdo Profissional, pois nos
parece que é considerado como uma variavel inexpressiva ou, o que talvez seja mais
comum, como uma variavel aceita sem nenhuma controvérsia, como se a sua acao e
seus efeitos ja estivessem por demais esclarecidos e aceitos na esfera coletiva.
Acreditamos ser de fundamental importancia tangenciar o ato de escolher uma
profissdo com modos de viver e produzir em um “sistema capitalista” que é articulado
por hibridos (artefatos, tecnologias, informacao, principios, condutas, valores, ideias,
leis, consumo, dinheiro, praticas entre outros muitos elementos) que circulam em
redes complexas e mobilizam o mundo.

Assim, propomos uma provocacao com a contribuicdo de Annemarie Mol,
médica e filbsofa holandesa, que tem a Teoria Ator-rede como referencial. Provocacao
amparada pela seguinte reflexdo: se o “sistema capitalista” com efeito de seus atores
opera em diferentes “redes”, discursos, légicas, praticas, modos de ordenacéo

atribuindo complexidade (MOL, 2010), produz um mundo com sua especificidade, é
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possivel existir outras “redes”, discursos, ordenagdes e légicas que nao seja as que
circulam por essas redes e que, por sua vez, produzam outras realidades e
configuracbes de mundo? MOL compreende que a realidade na qual vivemos é
performada por meio de uma variedade de préticas que circulam em rede que fazem
fazer (LATOUR, 2012). O argumento de MOL € que as praticas performam a
realidade. Se a realidade é performada como resultado de mudltiplas praticas, é
possivel concluir que multiplicidade é um atributo da realidade. Performar a realidade
significa que ha diferentes maneiras de fazer existir realidades o que aponta para a
dimensao politica e ontolégica das praticas de pesquisas. O real performado esta
sempre implicado com o politico e vice-versa. Indagamos que realidades as praticas
(teorias, testes, técnicas, discursos, saberes) de Orientacdo Profissional estdo
criando. Ainda nesse capitulo, com a intencdo de propor logicas que acolham
escolhas multiplas, trazemos os estudos de MOL (2008) para pensar outras formas
de cuidar. A autora argumenta que o cuidado tem uma logica propria, ao que ela
chamou de légica do cuidado, que se contrapfe a l6gica da escolha. Na légica da
escolha, escolher ocorre por adesdo (ndo se trata de uma escolha voluntaria, mas
aguela assumida pela feitura de realidades) a modos de viver massificados e
normatizados que alienam singularidades e experiéncias concretas (ser-no-campo).
Nesse sentido, os argumentos da légica da escolha partem da suposicdo de que
certas estruturas sao fundamentais, posto que criam valores (bens, servigos, bem-
estar, consumo, empregabilidade etc.) e sdo essenciais a identidade humana. Dessa
forma, escolher uma profissdo dentro de uma realidade construida por praticas que
infundem a crenca de que: “s6 é preciso bastar a si proprio”, conduzem a modos de
existir dissociado do todo. Ja a l6gica do cuidado convoca para o compartilhamento.
As acg0Oes de escolher e decidir, assim como o cuidado, circulam em rede. Com o efeito
dessa rede é possivel questionar, duvidar, ndo se apressar, repensar e, até mesmo,
recusar modos de viver e trabalhar que sejam menos genuinos.

No terceiro e ultimo capitulo, pretendemos pensar o fenbmeno da escolha
profissional entendendo-o como fenémeno singular e de campo. Para contribuir com
essa intencgdo utilizamos o referencial da abordagem gestaltica, mais especificamente,
a Teoria de Campo idealizada por Kurt Lewin. Nosso interesse na Teoria de Campo
esta voltado, principalmente, para as seguintes proposi¢cdes: a adocdo de uma
perspectiva de totalidade para investigar o comportamento humano, entendendo o ser

como uma unidade indivisivel, ou seja, ndo € possivel investiga-lo analisando partes
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isoladas (cognicdo-sentimento, individuo-sociedade, sujeito-objeto), uma vez que ndo
representam a complexidade da totalidade, pois, no maximo, oferecem versdes
parciais acerca do fenOmeno estudado; afirmar a pessoa como um existente
indissociavel do contexto de suas relagfes tanto a nivel mais primério, como a de nivel
mais amplo o que inclui a sociedade e o mundo; por se contrapor aos conceitos
abstratos, dicotdbmicos, essencialistas e classificatérios tdo presentes nas pesquisas
de Orientacédo Profissional, propondo uma Teoria que expligue as motivacbes da
pessoa e o desdobramento no seu comportamento, como efeito de uma infinidade de
forcas do ser-no-campo, sem que essas sejam tomadas como uma forca exterior que
atua influenciando a pessoa de fora pra dentro e, por fim, que leve em conta a pessoa
concreta e que, portanto, ndo aliene, com generalizagbes, a singularidade da
experiéncia humana em um mundo concreto.

Para facilitar a fluidez das ideias apresentadas nesta pesquisa, daqui em diante
no lugar do termo Orientacéo Profissional, adotaremos a abreviacdo OP e no lugar de

Teoria Ator-Rede utilizaremos a expressao TAR.
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1 SITUANDO A ORIENTACAO PROFISSIONAL

Apresentaremos neste capitulo alguns aspectos que delineiam o surgimento e
o desenvolvimento da OP. Embora, nos pareca que seu surgimento néo esteja
relacionado, substancialmente, a existéncia de um evento unico ou a um fato central,
mas sim a um modo que, historicamente, valora o homem como forca de trabalho.
Com isso, queremos dizer que a nocao de adaptar o homem a um fazer ocupacional
- condicdo para que a OP surgisse e se desenvolvesse, enquanto uma pratica
facilitadora desse propdsito - existe desde sociedades primitivas. O termo ocupacao
€ usado aqui, no sentido de atribuir ao homem uma atividade laboral, determinando
seu lugar em uma divisdo social hierarquica e categorizada, onde os individuos se
reconhecem e, ao mesmo tempo, sao reconhecidos de acordo com a diferenciacao
das atividades e oficios que desempenham. Ao trazer a questdo de que desde tempos
remotos o homem, pelo seu fazer laboral, ocupa um lugar na divisdo social queremos
lancar luz no quanto a categorizacdo do trabalho implica em uma prética que, se nao
nega, minimiza possibilidades e poténcias singulares ao impor ao homem um lugar
certo.

A OP enquanto um saber pratico-tedrico, esta estreitamente ligada com a
histéria das relacdes de trabalho no mundo ocidental. Seu surgimento esta associado
a expansao do sistema produtivo industrial que ocorreu a partir da segunda metade
do século XIX, no periodo denominado como Segunda Revolucdo Industrial
(SPARTA, 2003) e significou um marco historico na transformacédo da relacdo
individuo-trabalho. O trabalho da OP, em funcdo do carater prético-utilitario de seu
fazer, ganhou relevancia e desenvolveu-se vinculado ao mundo do trabalho, enquanto
uma préatica de adequacdo do homem ao exercicio de uma ocupacao profissional.
Nesse sentido, sua finalidade principal era identificar trabalhadores mais aptos para a
realizacdo de determinadas tarefas, com vistas a alcangar a maxima produtividade.
Assim, a pratica de OP esteve ligada diretamente a busca pela eficiéncia dos
processos industriais, atrelando-se a nocao de eficiéncia industrial a for¢a de trabalho
do homem.

A segunda Revolucao Industrial expandiu e consolidou o sistema produtivo
industrial e representou um periodo fortemente caracterizado pelos avangos
tecnolégicos e pela maximizagdo da utlizagdo de recursos (maquinario,

equipamentos, materiais, processos, estratégias e forca de trabalho humana)
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existentes. E justamente em decorréncia desse periodo, marcado por profundas
mudancas na relagdo homem-trabalho e na busca por estratégias que acelerassem a
produtividade, que surge a pratica da OP, como uma aliada a otimiza¢do da producéo,
operando a partir da premissa “0 homem certo no lugar certo”. Para isso era preciso
uma analise das ocupacfes profissionais, descrevendo, detalhadamente, os seus
requisitos relacionando-os com as metas da producéo e, por fim, identificando uma
série de caracteristicas comportamentais e psiquicas aderentes com os objetivos de
produtividade. Portanto, sua contribuicdo foi no sentido de criar condigbes mais
favoraveis a producdo, servindo de instrumento para exploracdo da forca de trabalho
humana.

A sistematizacgéo tedrica e préatica da OP teve inicio com as ideias concebidas,
pelo professor americano, Frank Parsons. Coube a ele a criagdo do primeiro Centro
de Orientacdo Profissional norte-americano, na cidade de Boston, em 1907 e a
publicacdo do livro Choosing a Vocation, em 1911, sua obra postuma. Chossing a
Vocation configura-se mais como um guia de principios e métodos a serem
observados no trabalho de aconselhamento vocacional (RIBEIRO&UVALDO, 2007),
propondo, assim, uma série de principios e acdes encadeadas e intencionalmente
ordenadas que fundaram esse campo do saber. Parsons considerava que o
desempenho de uma ocupacdo em harmonia com as aptiddes, habilidades e
interesses, tornaria o trabalho mais agradavel, com uma maior produtividade e
eficiéncia, resultando em uma boa remuneracdo: “eficiéncia e sucesso sao
extremamente dependentes da adaptacdao”. O trabalho de Parsons consistia na
aplicacao de questionarios de auto analise e testes complementares, padronizados,
para avaliacao de aptidao, habilidades, interesses, personalidade e que, embora ainda
nao fossem estruturados e validados cientificamente como instrumentos
psicométricos, ja indicavam o caminho que as préaticas e pesquisas em orientacao
vocacional iriam percorrer na primeira metade do século XX, e o que viria a ser
chamando de modalidade estatistica da orientag&o profissional.

Apobs o pioneirismo dos primeiros trabalhos de Parsons, a OP se desenvolveu
a partir de duas modalidades metodolégicas e tedricas situadas em polos e
consideracdes divergentes: a modalidade estatistica e a modalidade clinica. A seguir
apresentamos as principais caracteristicas dessas modalidades, no que tange a
estratégia interventiva, o papel do orientador e o posicionamento do orientando frente

a sua escolha. Modalidades de Orientagéo Profissional:
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1.1 Modalidade Estatistica: a quantificacdo dos fendmenos psicoldgicos

Parsons influenciou o desenvolvimento da teoria traco-fator, considerada a
principal abordagem da modalidade estatistica e que, até a década de 1950
fundamentou as praticas e pesquisas em OP. Mas, preponderantemente, foram o0s
avancos ocorridos nas décadas de 1920 e 1930 na Psicometria, area
da Psicologia que utiliza as ciéncias exatas, principalmente a Estatistica para
mensurar, cientificamente, construtos psicoldgicos, que influenciaram fortemente a
pratica de OP. Isto porque, 0s testes psicrométricos, nesse primeiro momento da
orientacdo profissional foram usados em larga escala, por serem compreendidos
como instrumentos essenciais para elaboracdo de diagndsticos e progndsticos que
proporcionavam um mapeamento do perfil de personalidade da pessoa e,
consequentemente, a indicacéo de profissbes ou ocupacbes adequadas a esse perfil.
Em funcdo disso, a modalidade estatistica é considerada uma abordagem diretiva,
uma vez que o processo de orientagdo se configura como um dispositivo que toma
para si a responsabilidade de indicar, de forma diretiva, a dire¢cdo a ser tomada. Sob
esta perspectiva, a orientacdo profissional apostou em uma visao tecnicista da sua
pratica de orientacdo, pois infere que através de seus métodos, técnicas e
instrumentos, conhece mais o individuo do que ele a si mesmo, ao mesmo tempo em
que, exime o individuo da implicagdo com a construcdo do seu projeto profissional.

Para os psicdlogos situados nessa posi¢ao, o jovem que deve escolher uma
carreira ou um trabalho pode ser assistido por um psicélogo, se este, uma
vez conhecidas as aptiddes e interesses do cliente, puder encontrar entre as

oportunidades existentes, aquelas que mais se ajustem as possibilidade e
gostos do futuro profissional. (BOHOSLAVSKY, 1982 p.29)

Rodolfo Bohoslavsky foi um autor importante para a OP, especialmente a
praticada no Brasil, e um critico da modalidade estatistica, por atribuir ao orientador
o protagonismo do processo de escolha profissional. Para ele, a escolha profissional
possui uma dimenséo afetiva-emocional, que na abordagem psicométrica, acaba
ficando em segundo plano. Bohoslavsky afirma que a escolha profissional esta
relacionada, diretamente, com a forma de ser e viver da pessoa, portanto optar por
uma profissdo € um desdobramento da singularidade da pessoa. Foi a partir desse

posicionamento que ele idealizou a modalidade clinica.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncias_exatas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estat%C3%ADstica
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1.2 Modalidade Clinica: o trabalho de orientacéo profissional ganha amplitude

A partir da década de 1950, as idealiza¢des de Carl Rogers em sua Abordagem
Centrada na Pessoa, promoveram mudancas significativas nas préaticas de
intervencao e de pesquisa de orientacéo profissional. As teorias de Rogers tornaram
possivel pensar o fendmeno da escolha profissional ndo como um acontecimento
especifico e isolado em determinado momento da vida, mas sim no sentido
existencialista, onde o homem, aprioristicamente, ndo possui uma natureza inata e
sim algo que constroéi a partir da sua existéncia. Portanto, o ato da escolha profissional
estd associado com a construcdo de um projeto de vida compreendendo a
possibilidade da construcdo de uma identidade processual, em um permanente
movimento de vir-a-ser.

A modalidade clinica de intervencédo surge na década de 1970 com as ideias
concebidas por Rodolfo Bohoslavsky, psicologo e psicanalista argentino. Sob a
influéncia da Psicologia do Ego, Bohoslavsky investigou o fendmeno da escolha
profissional, a partir dos conceitos psicanaliticos: de fungcéo do ego; relacdes objetais;
de mecanismos de defesa, de idealizacdo (ideal-de-ego), de identificacdo, de
sublimacdo e de reparacédo etc., propondo, assim, uma intervencdo baseada em
referencias psicodinamicos. Bohoslavsky, langou na Argentina o livro: “Orientagao
Vocacional: uma estratégia clinica”, em 1971.Nesta obra, instaura uma critica a
modalidade estatistica que para Bohoslavsky tomava o individuo como objeto de sua
intervencdo, e propde a compreensdo do individuo como sujeito de escolhas: “o
individuo deve conseguir assumir a situacdo que enfrenta e, ao compreendé-la,
chegar a uma decisado pessoal responsavel” (1982 p.29). O termo estratégia, como
definido por Bohoslavsky, diz respeito ao conjunto de operagdes que permita que o
orientador tenha maior compreensdo da estrutura psiquica e comportamental do
orientando e, assim, possa facilitar o0 acesso desse a compreensao de si mesmo.

Na modalidade clinica a pratica de orientagéo profissional abriu méo dos testes
psicométricos e instituiu a entrevista como o instrumento fundamental para
compreender o0 processo de escolha profissional. Seguindo o pensamento
preconizado por Rogers que defendia uma intervencéo nao-diretiva com o orientando,
significando dizer que a pratica de orientacao profissional investe no pressuposto de
gue a escolha profissional é uma prerrogativa de autonomia da pessoa que escolhe,

assim cabe a pessoa se a ver com o0 binbmio responsabilidade-liberdade de escolha
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na construcdo do seu projeto profissional. A ideia central das intervencdes da
modalidade clinica é tornar o orientando consciente da sua propria identidade e, ao
mesmo tempo, promover o estabelecimento de uma imagem nao conflitiva de sua
identidade profissional. Segundo Bohoslavsky: “[...]Jna modalidade clinica pretende-
se passar de ‘quantas referencias tem e o que escolhe’, a quem escolhe e como
escolhe’.” (1982, p.30)

1.3 Orientacgéo Profissional: Divergéncias ou confluéncias?

A despeito das diferencas entre as modalidades de intervencdo expostas
acima, consideramos que ambas se baseiam em pressupostos deterministas e
propdem intervengbes normalizadoras, evidenciando praticas que objetivam a
adaptacao do individuo ao meio. Assim, temos: por um lado, a modalidade estatistica,
baseada em uma visédo essencialista do homem e que, através de seus instrumentos
tecnicistas, se alia ao sistema produtivo, de modo a maximizar a produtividade e, por
outro lado, a modalidade clinica, desenvolvida por Bohoslavsky, que produz,
aparentemente, uma posicdo inversa, mas nao menos limitada, que é a de estar
centrada nas questdes individuais, apenas procurando trazer, agora, “a profissao certa
para a pessoa certa”. (LISBOA, 2014)

De um modo geral, as duas modalidades existentes, no campo de orientacéo
profissional, abordam a questdo da escolha profissional a partir de dois paradigmas:
o da autonomia e o da heteronomia do homem na constru¢cdo do seu projeto
profissional, que se fazem presente nas teorias psicologicas e teorias nao
psicoldgicas. As teorias psicolégicas explicam o movimento da escolha profissional
analisando os determinantes internos do individuo. De onde se depreende, que o
fenbmeno da escolha profissional € compreendido como um ato isolado da pessoa
gue escolhe, reduzindo o fenbmeno da escolha profissional a termos meramente
psicolégicos. Essas teorias afirmam o papel ativo (ou parcialmente) da pessoa e as
condi¢cBes socioecondmicas-culturais teriam uma funcdo secundaria no processo de
escolha (BOCK, 2018 p.30). Assim, o sujeito que assume um papel efetivo e autbnomo
na construcdo do seu projeto profissional configura a si mesmo uma possibilidade
maior de orientabilidade e, consequentemente, atribui ao trabalho de OP uma maior
eficacia. Diante destas afirmativas, seria admissivel concluir que a teoria psicologica

se fundamenta na percepcao de que a pessoa tem plena condi¢éo de escolher, uma
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vez que certas premissas sejam atendidas: esteja ciente do seu contexto social,
cultural, econdmico e relacional; esteja de posse de certas informacfes acerca das
profisses, do mercado de trabalho e do mundo do trabalho e, principalmente, tenha
solucionado os seus conflitos internos, ou seja, o individuo conhecendo as forgas
dispostas no seu campo de decisédo elege aquela que se apresenta como a mais
particularmente preponderante.

J& as teorias nado psicolégicas entendem que a escolha profissional é causada
por um elemento externo a pessoa. Consideram que o ato de escolher uma profissao
se deve a existéncia de forcas que operam do exterior para o interior e que podem
impulsionar ou desacelerar a direcdo da escolha profissional. Isto é, a relacédo
individuo-trabalho ndo seria um ato deliberado da pessoa, mas sim o efeito de forcas
que agem sobre a pessoa, sem que possam ser operadas pela pessoa em qualquer
nivel. Tais forgas centram-se em aspectos, circunstancias, econdémicos, socioculturais
e familiares (BOCK, 2018). Assim, essas forcas podem ser compreendidas em alusdo
a um determinado “contexto” (social, econébmico, familiar, cultural). O termo contexto
€ compreendido como uma categoria pronta, acabada e imovel e é utilizado para
explicar tanto a origem como os fatores que produzem o dilema da escolha
profissional.

Dessa forma, temos que as teorias existentes no campo da OP, ainda que
expliqguem o fendbmeno da escolha sob perspectivas diferentes, confluem em um
mesmo ponto: ambas explicam o fendbmeno dissociando individuo e sociedade. Essa
dissociacdo, ora nos apresenta um sujeito autbnomo e autoconsciente da sua
responsabilidade na constru¢do do seu projeto profissional e ora, ao relativizar essa
autonomia, nos apresenta um sujeito submetido e determinado pelas influéncias
exteriores e em condi¢des menos promissoras de sustentar a independéncia da sua
escolha na construcdo do seu projeto profissional. Além disso, nos questionamos o
guanto ambas emolduram a pessoa, estreitando a sua existéncia, de acordo com 0s
seus paradigmas.

Portanto, buscaremos no capitulo seguinte trazer para essa discussao/reflexao
algumas questdes que se interpde quando pensamos no mundo do trabalho hoje.
Consideramos fundamental contornar esse aspecto em sua maioria das vezes

invisibilizados nas praticas da OP.



25

2 O MUNDO DO TRABALHO NA CONTEMPORANEIDADE E AS PRATICAS DE
ORIENTACAO PROFISSIONAL

As reflexdes trazidas nesse capitulo conferem a essa pesquisa sua intencao
maior. Uma vez que, traduzem a inquietude da pesquisadora, diante do observado
como orientadora profissional. Foi a partir das inquietudes geradas na e pela pratica
como orientadora profissional que percebi a existéncia de lacunas entre o vivido e 0
contato com o conhecimento produzido na OP enquanto campo de saber. Na escuta
como orientadora profissional clinica, observei que, de um modo geral, as narrativas
individuais dos orientandos eram encharcadas de uma necessidade em seguir um
certo modelo de vida, um certo padrao de existéncia, uma certa expectativa produtiva,
que se diferenciava na forma, mas que parecia semelhante no contetdo. A partir
desse acontecimento a pergunta elaborada foi o que fazia existir realidades abstratas
e nado localizadas que, de certa forma, se configuravam como sobreposicdes a
realidades localizadas e concretas?

Somam-se a essas inquietudes as vividas no proprio curso de Mestrado, no
qgual esta pesquisa faz parte, que também produziram provocacfes, as quais, muitas
delas continuardo, provocativamente, em aberto. Cumpre-se destacar, que 0s
conceitos e orientacdes metodoldgicas da TAR ocuparam um papel significativo na
forma com que essa pesquisa foi se configurando, pois promoveram na pesquisadora
certos deslocamentos em sua forma de apreender, descrever e, principalmente,
relatar as investigacfes acerca do fenbmeno da escolha profissional. No entanto, s6
foi possivel o reconhecimento desses deslocamentos a partir do relato textual dessa
pesquisa. Foi no ato de compor o relato que me deparei com uma confuséo: a
pesquisadora e sua forma de relatar a pesquisa e a pesquisadora como leitora dos
autores da TAR. A predominancia em uma estrutura positivista que reduz a realidade
a um estado de coisas, a persisténcia em traduzir o mundo a partir de um esquema
linear de causalidade e a mais ardilosa de todas o desejo de dar um tom de verdade,
pois assim é mais facil para se apreender o dito, envolveu a escrita em uma infindavel
reescrita, como salienta LATOUR: “Nao é porgque atentamos para uma escrita objetiva
gue se deve encerrar a busca pela verdade” (2012 p.187). Para TAR, um relato deve
se manter firme quanto ao seu principal objetivo: sustentar as fontes de incerteza e

controvérsias.
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Como dito anteriormente, a pesquisa parte, mas nao se restringe, do confronto
entre o vivido na minha pratica profissional e o contato com a literatura de OP
existente. Desse confronto, elaboramos algumas reflexdes: o sentido do trabalho é
uma forga investigada (ou mesmo considerada) nas praticas de OP? Sera que as
praticas de OP estéo atentas as incessantes transformacgdes na dinamica, no mercado
e no mundo do trabalho? Ha outras forcas que atuam associadas a categoria trabalho
e que tencionam a escolha profissional? Certamente, essas séo perguntas amplas e
aparecem como reflexdes provocativas, portanto, ndo € nosso intuito respondé-las de
forma conclusiva. Porém, arriscaremos aqui alguns exercicios de pensar
possibilidades para as questfes apresentadas.

A OP, muito embora, seja uma prética que investiga e intervém no processo
de escolha de profissional, com frequéncia, esquiva-se de um elemento que
entendemos fundamental para compreenséao do préprio fendbmeno que estuda: o tema
trabalho. Consideramos o tema trabalho um elemento-chave a ser investigado, pois
concebemos a OP, essencialmente, em funcéo do seu papel de insercao de pessoas
no mundo produtivo do trabalho. O tema trabalho faz emergir sentimentos, imagens,
necessidades, narrativas, objetos, bem como a ele sdo atribuidos sentidos e
significados que permeiam o campo vivencial que reline a pessoa e seu meio.

Para TAR, o conhecimento € uma constru¢do ou o efeito de uma rede onde
seres humanos e ndo humanos se fundem, ndo € algo produzido, por meio de um
método cientifico privilegiado. Sendo os “meios” ou “ferramentas" usados na feitura
dessa construcdo encarados como mediadores e ndo meros intermediarios. Para
TAR, mediadores sdo agentes que vinculados a outros mediadores operam
modificacdes em todos os agentes conectados em rede. Os mediadores (agentes)
constroem a tessitura da realidade do mundo afetam modos de ser, modos de viver
e, é claro, modos de trabalhar e € nessa perspectiva que entendemos a categoria
trabalho como um mediador que mobiliza ainda mais mediadores e quanto maior a
sua capacidade de associacéo mais levam a fazer coisas e segundo LATOUR, se eles
induzem a fazer coisas, fazem também alguma diferenca, isto €, provocam e sdo
provocados para agao.

Quando propomos a categoria trabalho como um agente estamos cbénscios da
adverténcia da TAR em néo delimitar de antem&o o0 agente de interesse na pesquisa
de um fendmeno. Como LATOUR (2012 p.325) orienta: “¢ um grande equivoco

metodoldgico restringir de antemao e no lugar do ator o alcance das entidades que
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devem povoar o mundo social’. De acordo com a TAR, enquadrar 0s agentes em
categorias € restringir as controveérsias acerca do fendmeno estudado impondo a eles
certezas estabilizantes. Portanto, ndo € nossa intencdo outorgar a categoria trabalho,
de forma isolada, a origem da agéo, pois sdo muitos os agentes que associados a ela,
induzem a fazer coisas e a eleger escolhas inesperadas, 0 que seria, por exemplo,
um trabalhador sem seu instrumento de trabalho, tarefa, leis trabalhistas, praticas
organizacionais, horério, tecnologia, poder, meios de locomoc¢ao, salério, técnicas e
intermindveis fatores que forjam o trabalhador a ser o que é. Inicialmente, o que
gueremos € problematizar a auséncia do tema trabalho na investigacdo acerca do
fenbmeno da escolha profissional. Acreditamos que promover maior visibilidade a
categoria trabalho pode colocar em xeque modelos arraigados que, tradicionalmente,
discutem o tema da escolha profissional excluindo o processo de engendramento de
onde o ato de escolher é articulado e os agenciamentos de incontaveis agentes
heterogéneos que associados ndo cessao de estabilizar e desestabilizar sentidos e
significados relacionados ao trabalho. Ao trazer o tema trabalho como uma lacuna nas
pesquisas de OP, nos interessa, sobretudo, deixar entrever outros actantes (producao
capitalista, sistema econdmico, politica, poder, pessoas, sentidos e significados,
avancos tecnoldgicos, leis trabalhistas, instituicdes de ensino etc.) que associados
com o trabalho, disseminam modos de ver, sentir, pensar, experimentar e trabalhar e
que induzem a escolher e a decidir. Acreditamos que as simplificacbes e
generalizacdes, normalmente, adotadas para explicar e compreender o fendmeno da
escolha profissional, acabem invisibilizando a existéncia de uma variedade de
actantes que performatizam escolhas aprovando umas e reprovando outras

Ainda que nas indicagdes da TAR, para entender o fen6meno estudado, o
pesquisador deva ir a campo sem categorias definidas de antemdo, pois é no rastro
deixado pelas associa¢des dos actantes que se conhece o alcance, engajamento e
efeito das suas acdes, propomos que a categoria trabalho seja identificada,
momentaneamente, como um mediador, pois entendermos ser este o locus que da
visibilidade as controvérsias que compdem o mundo da escolha profissional.
Tomamos essa direcdo a partir da propria orientacdo de LATOUR: “para delinear um
grupo, cumpre dispor de “porta-vozes" que “falem pela" existéncia do grupo, assim
como nao se pode perder de vista as vozes discordantes advindas dos antigrupos”
(2012; p. 55).
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N&o é nossa intencdo nos desdobrar em descrever a diversidade heterogénea
dos agentes envolvidos no fenbmeno pesquisado e nem os efeitos produzidos pelas
conexdes que estabelecem uns com os outros. Talvez essas questbes possam ser
aprofundadas em trabalhos futuros. Mas queremos ressaltar que as conexdes desses
agentes, possibilitam inameras configuracdes construindo, assim, coletividades
performativas que atuam, articulam e implementam acdes, escolhas e decisdes.
Levando em conta, que a acdo é distribuida por uma diversidade de movimentos
associativos de mediadores vindo de lugares e tempos imprevisiveis. Como Latour
(2012; p.240) dira:

a acdo é sempre deslocada, articulada, delegada, traduzida. Assim, se um
observador é fiel a direcdo sugerida por essa superabundancia, ele sera
afastado de qualquer interacdo para outros lugares, outros tempos e outras
agéncias que parecem té-la moldado. E como se um vento forte impedisse
alguém de permanecer no local e soprasse para longe os espectadores;
como se uma forte corrente estivesse sempre nos forcando a abandonar a
cena local.

Como apontamos no inicio desse texto, queremos provocar uma certa
desestabilizacdo nas estruturas firmes que comumente a pratica da OP langca mao
para explicar o modo com que o individuo vivencia e escolhe uma ocupacao,
instigando que o fendmeno da escolha profissional seja estudado a partir de uma
abrangéncia mais ampla, que agregue tantos elementos associados quanto possiveis.
Tal provocacao, na verdade, é fruto da forma como fui tomada a partir do meu contato
com a TAR e que me fez repensar essa pratica e compartilhar nessa pesquisa 0s

efeitos desse encontro.

2.1 Reflexdes acerca do sentido do trabalho na OP

Nosso incomodo pelo fato do trabalho ser uma categoria pouco estudada no
campo da OP né&o é exclusividade nossa, uma vez que outros autores vao na mesma
direcéo, como, por exemplo, Filho (1993; p.113) que indaga, com um tom propositivo,
as seguintes questbes: em um ambiente de mercado de trabalho configurado pela
tecnologia, mudancas politicas e sociais aceleradas, estariam as praticas
predominantes de orientagcdo profissional atualizadas? Estariam os orientadores
profissionais atentos e sincronizados com os fluxos de tecnologia, de informacéo e de
capital? Que respostas oferecem as insegurancas e expectativas pessoais e sociais,

daqueles que buscam uma entrada eficiente num mercado onde as oportunidades séo
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submetidas a severos calculos de racionalidade econdmica? Que bases da realidade
mantém hoje as praticas usuais de orientacdo profissional? Ao levantar a questao
acerca das bases da realidade erigidas pelas préaticas de OP na contemporaneidade,
Filho responde a sua propria pergunta: “talvez sejam pequenas as bases da
realidade”. Segundo ele, os motivos aos quais as praticas de OP promovem distor¢des
no processo de escolha profissional, dentre outros, seria a falta de contato com a
dindmica da realidade do mercado de trabalho.

Lisboa (2002), também propde reflexdes acerca do fato da OP n&o explorar 0s
estudos sobre os significados e sentidos do trabalho, advertindo que o enfoque
principal da OP tem sido o “individuo que escolhe” e que, portanto, mesmo os
profissionais da area vem se ausentando de um conhecimento mais aprofundado do
gue se refere ao mundo do trabalho presente e futuro. Segundo a autora:

[...] tem sido bastante inexpressivo no processo de orientacdo profissional: o
tratamento, numa abrangéncia maior, da escolha, no sentido de sair do
individual, do que diz respeito apenas ao que é importante para a pessoa. A
propria preocupac¢do com o conhecimento da realidade externa, como estao

as profissées no mercado de trabalho, o que cada profissdo tem enquanto
fazer, exigéncias propostas, esta centrada no individuo (2002; p.57).

A categoria trabalho é estudada por diversas areas do conhecimento e esta,
intrinsecamente, ligada a historia da humanidade. ALBORNOZ (1994), por exemplo,
afirma que natureza e invencdo se entrelacam no trabalho humano, em niveis
diversos, da acdo mais mecanica e natural & mais controlada e consciente. Além
disso, ainda que haja uma compreensédo geral da palavra trabalho como uma das
formas elementares de acdo dos homens, o seu contetido oscila. De um modo geral,
o trabalho é concebido como resultante de um processo de criagéo histdrica associado
as transformacdes nos modos e relacées de producdo que influencia a forma como
uma sociedade é organizada como um todo e ainda como um elemento determinante
na formacéo constitutiva do homem.

Estamos convencidos de que os conceitos que embasam a TAR possam
oferecer uma forma alternativa de se pensar o fenbmeno da escolha profissional na
contemporaneidade, pois questionam a centralidade do humano como foco de
estudos, excluindo, assim, qualquer outro elemento ndo humano. Tal perspectiva,
implica enveredar por caminhos mais complexos que concebem a acéao de escolher
como efeito do agenciamento de elementos de materialidade heterogéneas (humanos

e ndo humanos), que atuam em uma rede e que, por meio dela, transportam contetdo,
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conhecimento, comportamento, ideologias, sentidos e significados provocando e
convocando a pessoa a escolher e a decidir. Entretanto, para que nossa proposta
frutifigue alcancando inclusive leitores menos familiarizados com a TAR, é importante
apresentar alguns conceitos muito préprios a TAR e que servirdo de aporte teorico-
metodoldgico para esta pesquisa.

A TAR defende que para compreender o social € preciso abandonar
“explicacdes sociais” da sociologia tradicional. Com esse objetivo, propde entéo, uma
sociologia de associac¢des abrindo espaco para a ideia de associagéo, agéncia e agao.
Para TAR, o social ndo deve ser considerado como algo pronto, um estado de coisas
estavel, mas, pelo contrario, como em constru¢ao e como algo dinamico. O social para
a TAR é o que emerge de associacdes, translacdes, do deslocamento de humanos e
nao humanos (materiais, objetos, coisas, leis etc., ou seja, uma variedade de
elementos que ndo sao pessoas), ator e rede. E, é na concepcao de atores, que existe
um abismo conceitual separando a TAR da sociologia tradicional. Pois, a sociologia
tradicional enquadra os atores em categorias, onde todas as funcdes que assumem a
acdo sao misturadas em uma Unica funcdo de carater social, de onde se depreende
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denominacdes, tais como: “sociedade”, “cultura”, “estrutura”, “individuos”, “contexto”,
“‘influéncia”, “mercado” etc. Segundo essa ldgica, o termo ator associa-se a ideia de
“fonte da agao”, assim, oferece, prontamente, explicacfes sociais focadas no nexo
causal e constituidas de um material social que executa a agéo.

Para a TAR o ator n&o é fonte de um ato, mas “antes de tudo um alvo mével de
um amplo conjunto de entidades emaranhadas” (LATOUR, 2012; p.75). Para TAR um
ator nunca esta sozinho ao atuar. Assim, o termo ator implica no fato de que jamais
fica claro quem ou o que esta atuando quando as pessoas agem. A TAR defende que
para entender os fenbmenos sociais € preciso que sejam mantidas controvérsias e
incertezas quanto a origem da acéo e, por isso, afirma que um ator € um ator-rede.
Isto €, os atores estdo sempre engajados e envolvidos em uma rede. Dessa forma, se
quisermos conhecer a formatacéo do social é preciso rastrear as pistas deixadas pelos
autores em suas associagdes. O lema de LATOUR é: “Siga os atores, ou antes, aquilo
gue os faz atuar: as entidades em circulagao” (2012; p.339). Seguir 0s atores, como
sugere LATOUR, é segui-los em seus entrelagamentos com as coisas, objetos, leis,
conceitos, sentidos, direitos, estilos de estar no mundo, ideologias, tecnologias,

discursos sentidos etc. Nesse sentido, a TAR nos provoca a pensar na escolha
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profissional sem incorrer em teorias e concepc¢des a priori, mas sim como o efeito
desses entrelacamentos.

A TAR, norteada pelo principio da simetria, defende que os elementos n&o
humanos nédo sdo meros elementos simbdlicos, mas sim agentes que, assim como 0s
humanos participam da acdo, pois possuem a capacidade de agir e interferir nos
acontecimentos e que, associados aos humanos, articulam a realidade. Pretende com
isso, evitar o equivoco de limitar o “social” aos humanos, refutando a ideia de que toda
acdo advéem das acgles praticadas intencionalmente pelos homens. Aqui, o termo
realidade ndo € caracterizado pela crenca de que ha uma realidade la fora,
independente de nds e de nossas acdes que age pressionando a pessoa de fora para
dentro (MORAES, 2010). Pensamento hegemonico nas pesquisas sobre o fendmeno
da escolha profissional que preconizam a ideia de fatores externos que influenciam a
escolha.

Nessa pesquisa, quando nos referimos a elementos ndo-humanos, podemos
pensar, por exemplo, em como a tecnologia imprimiu uma nova realidade ao mundo
do trabalho, realidade esta que pode ser descrita de diversas formas: na automacéo
de processos, na agilidade da informacéo, na rapidez e prontiddo de uma tarefa, nos
niveis de empregabilidade, no aparecimento e desaparecimento de profissbes e
carreiras, na capacitacdo da forca de trabalho, em um mercado de trabalho mais
acirrado, no uso de recursos cognitivos antes nédo exigidos, na exigéncia de novas
competéncias, na flexibilizagdo das jornadas de trabalho, em funcdo do uso dos
dispositivos remotos (celular, notebook, modens) o que torna agora o trabalho
intermitente. Ante 0 exposto, seria aceitavel afirmar que a tecnologia, um elemento
nao-humano, constr6i mundos de trabalho? Sugere ou extingue profissées?, Encoraja
ou restringe sentidos de trabalho?, Produz e faz desaparecer profissdes? Estabiliza
e desestabiliza niveis de empregabilidade? E nesse sentido que a TAR afirma que os
nao-humanos ndo sdo somente pano de fundo para as a¢cdes humanas, sdo também
atores porque fazem agir e fazem fazer (LATOUR, 2012) posto que, quantos mundos
podem emergir a partir do atravessamento da tecnologia? Quantas versdes de
realidade se fazem produzidas pela tecnologia? Como se da e quais outras dimensdes
se associam e conectam (educacdo, familia, status, consumo, lazer) com a
tecnologia? Que efeito essas associa¢cdes produzem?.

Para continuarmos essa reflex&o, é preciso esclarecer um conceito importante

para TAR, € o conceito de actante. A nocao de actante diz respeito a qualquer coisa
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(humano ou ndo humano) que modifigue uma situacdo produzindo uma diferenca
perceptivel. LATOUR critica 0 essencialismo da sociologia tradicional argumentando
que ndo h& esséncias, tudo deriva da associacao de actantes e como cada elemento
(humano e ndo humano) transforma, traduz, distorce e modifica o social. Os
agenciamentos entre os actantes modificam, transformam, deslocam um estado de
coisas, possuem, entre eles, preciosas habilidades de associacao/afastamento.
Assim, os actantes conferem dinamismo a realidade ao permitir que novas
configuragbes possam surgir, a0 mesmo tempo que faz desaparecer outras, numa
acao de fazer e refazer vinculos construindo, assim, realidades multiplas.

Para TAR todos os actantes (atores) produzem alguma coisa, hdo S4o meros
intermediarios passivos e leais que, simplesmente, transportam efeitos, significados e
forcas sem transforméa-los. E a partir dessa perspectiva que LATOUR introduz a ideia
de mediacao, afirmando que a acdo ndo é o que as pessoas fazem, mas sim o que
faz-fazer. A acdo é concebida como hibrida e resultante da associacdo humano e nao
humano. Assim, a TAR defende que todo curso de uma acdo € tracado pela
multiplicagéo, implicacdo, agrupamento de atores ndo humanos e que estes devem
ser entendidos em termos do significado que sua producéo e uso tiveram para a acao
humana (LATOUR, 2012; p. 280).

Cabe agora entender os meios aos quais 0s actantes circulam fazendo com
que as “coisas” acontegam, 0 que nos remete ao conceito de rede contemplado na
expressao “ator-rede”. No sentido conceitual da TAR, a palavra rede, explica por quais
veiculos, tracos, trilhas e tipos de informacdo os actantes interligados entre si
transportam, a partir de suas acdes, de um ponto a outro, transformacdes matuas,
estabelecendo um fluxo continuo de interferéncias. O conceito de rede é marcado pelo
carater dinamico e pela complexidade de seus elementos de fluxos, conexdes e
agenciamentos heterogéneos e hibridos. Esse processo de fluxos continuos dos
actantes no processo de transportar coisas e informac¢des provoca em um momento
estabilizacdo na rede, para permitir que um actante conflua com outro e dessa
atividade novos entrelacamentos possam ser feitos. Esse contexto de estabilidade
dura somente o tempo necessario para que novos elementos possam ser associados,
para que no momento seguinte a rede possa voltar a se redefinir e transformar seus
componentes.

Para entender como um contexto estavel se desloca para instavel, a

metodologia da TAR sugere investigar o processo de translagdao ou traducao.
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Translacao refere-se ao trabalho ao qual os atores modificam, deslocam e transladam
seus varios e contraditorios interesses. A operacdo de translacdo consiste em
combinar interesses até entdo diferentes num Unico objetivo composto. Como salienta
LATOUR, “uma coisa pode durar mais e ser levada para mais longe, com maior
rapidez, se continuar a sofrer transformacdes a cada etapa de uma longa cadeia de
transformacgao” (2001, p. 74).

Ainda com o proposito discutir a categoria trabalho, puxaremos mais um fio
desse emaranhado de atores que articulam o processo de escolha profissional, sem,
contudo, pretender desata-lo desse emaranhado. Para isso, iremos desmembrar um
pouco mais a categoria trabalho em um elemento associado diretamente com ela: o
sentido e o significado do trabalho. Assim, nos interessa pensar no significado e no
sentido do trabalho como um elemento de referéncia importante no processo de
articulacdo e associacdo a outros mediadores, sem que para iSSO Seja necessario
recorrer a esferas ideoldgicas e mercadoldgicas geralmente utilizadas nas pesquisas.

Dada a abrangéncia do tema trabalho, entendemos que tratar o sentido e
significado do trabalho, sob uma Unica e universal perspectiva é uma tarefa
inverossimil. Portanto, com intuito de reafirmar os multiplos sentidos e significados do
trabalho iremos apresentar o artigo intitulado “Sentido e significado do trabalho: uma
analise dos artigos publicados em periédicos associados a Scientific Periodicals
Electronic Library”. O artigo citado analisou estudos atuais que enfocam o tema
sentido e significado do trabalho em periddicos da area de Administracdo de
pesquisadores brasileiros, selecionando 15 artigos que abordam o tema trabalho,
publicados em periddicos associados a base Scientific Periodicals Electronic Library
(SPELL) durante o periodo de 2008 a 2015. Os resultados da pesquisa mencionada
sugerem que a categoria trabalho continua sendo um tema relevante de investigacao,
uma vez que constitui um dos valores fundamentais do ser humano, dado ao papel
que exerce a sua autorrealizagdo, sua subjetividade e desenvolvimento da sua
identidade.

Embora o intuito dessa pesquisa ndo seja se aprofundar na diversidade de
sentidos e significados do trabalho, entendemos que o artigo possa corroborar com
essa pesquisa no sentido de destacar o tema trabalho a partir do seu carater
complexo, multifacetado e polissémico e, portanto, inferir que as associacoes
vinculadas a ele, como por exemplo o fendbmeno da escolha profissional, seréo

também engendradas por esses mesmos atributos. Para melhor compreenséao dos
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pontos abordados no referido artigo, construimos um quadro de referéncia com os

dados que entendemos mais aderentes com o discutido nessa pesquisa:

Artigo referéncia

Objetivo da pesquisa

Destaque da pesquisa

“Mudancas no
mundo do trabalho e
cidadania na
sociedade
contemporanea:

analise dos discursos
de trabalhadores no
sul de Minas Gerais”
— Pereira, Muniz e
Brito (2009)

Estudar o sentido do
trabalho e como ele se
relaciona com o exercicio
da cidadania na concepc¢éo
dos trabalhadores.

Constata que o trabalho é percebido pelos
individuos de acordo com a interagdo
existente entre eles e a interpretacdo
decorrente das mudancas ao longo dos anos
no mundo do trabalho. [...] tais mudancas
definem novas praticas de producédo, bem
como podem gerar a precarizacdo do
trabalho, desvalorizacdo de suas relacées e o
avanco do desemprego

“‘Novas geracbes no
mercado de trabalho:
expectativas
renovadas ou antigos
ideais?” — Cavazotte,
Lemos e Viana
(2012)

Buscou conhecer
expectativas dos jovens
profissionais que estdo
ingressando no mercado de
trabalho, no que tange a
insercdo nas organizagoes,

as

com énfase nas
recompensas tangiveis e
intangiveis  obtidas no
trabalho.

As autoras entendem que, [...] as implicagbes
do sentido do trabalho para as organizacdes
e sociedades sdo amplas, uma vez que ele
determina aquilo que as pessoas julgam ser
legitimo no contexto ocupacional, o que estdo
ou ndo dispostas a tolerar, como 0s custos
gue as elites aceitam para direcionar as varias
atividades do mundo do trabalho, até a
facilidade com que individuos se dispem a
mudar habitos para satisfazer os imperativos
de novas tecnologias.

“Prazer e sofrimento:
um estudo de caso em
um centro de
pesquisas brasileiro”,
de Falce, Garcia e
Muylder (2011)

O objetivo é descrever e
analisar as percepcdes de
prazer e sofrimento dos
pesquisadores de um centro
de pesquisas em Minas
Gerais.

Os autores entendem que o trabalho como
atividade, nos dias atuais, aumentou em
significado para as pessoas e para a
sociedade. O contexto dessa atividade deixa
de ser a ocupagdo-meio e ganha a posicao de
destaque de atividade-fim na vida dos
trabalhadores.

‘O novo sentido do
trabalho para o sujeito
pés-moderno: uma
abordagem critica”
Rohm e Lopes (2015)

O objetivo desse artigo é
analisar as maneiras como a
sociedade gerencial
desenvolve uma
representacdo do mundo e
da prépria pessoa humana.

[...] o trabalho é uma condigdo fundamental na
existéncia humana. Por meio dele, o0 homem
se relaciona com a natureza, constréi sua
realidade, significa-se, insere-se em contextos
grupais, atua em papéis e finalmente promove
a perenizacao de sua existéncia. Por viabilizar
a relagdo dos individuos com o meio, em um
dado contexto, o trabalho expressa-se como
incessante  fonte de construgdo de
subjetividade, produzindo significado da
existéncia e do sentido de vida. Todavia, o
trabalho na pés-modernidade ocupa de tal
forma um espaco no desejo do individuo que
as pessoas buscam somente neste papel o
sentido de suas vidas, inviabilizando a
autorrealizacdo plena do ser humano.

“‘A dindmica do
significado do trabalho
na iminéncia de uma
privatizagao” — Palassi
e Silva (2014)

O artigo visa a evidenciar a
dindmica do significado do
trabalho na iminéncia da
privatizacédo de uma
empresa do setor de
saneamento brasileiro.

Os autores baseiam sua andlise nas
dimens®es interrelacionadas da construcdo do
significado do trabalho proposta pelo grupo
MOW(*). Os autores concluem que a iminéncia
da privatizagdo causa uma fragmentacao do
sentido do trabalho, e sua posterior
ressignificacdo, como forma de enfrentamento
do processo iminente.

(*) Meaning of Work International Research
Team — M.OW (1987)
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Artigo referéncia

Objetivo da pesquisa

Destaque da pesquisa

“Sentidos do trabalho
e racionalidades
instrumental e
substantiva: interfaces
entre a administracédo
e a psicologia” -
Andrade, Tolfo e
Dellagnelo (2012).

O artigo busca identificar
aproximacbes entre  0s
tracos que caracterizam os
sentidos atribuidos ao
trabalho e as racionalidades
instrumental e substantiva.

[...] existem divergéncias em torno dos
fendbmenos significados e sentidos do trabalho
devido a imprecisdo conceitual dos construtos
sentidos e significados, e por tratar-se de
fendmenos multifacetados constituidos de
diversas variaveis pessoais e sociais,
investigadas  por autoresde  diferentes
perspectivas tedricas. Com isso aprofundar o
estudo desses fendbmenos, em interface com
outras areas contribui para aperfeicoar os
estudos sobre a tematica. Os autores também
destacam que: apesar do foco dos estudos
sobre sentidos do trabalho em geral dar-se
sobre categorias profissionais, ou seja, sem a
contextualizagéo de um ambiente
organizacional especifico, infere-se que ha
uma imbricac@o entre os sentidos atribuidos
ao trabalho e a racionalidade. Isso ocorre
porque eles sao elaborados em uma
determinada sociedade e em organizacdes
nas quais predominam caracteristicas de
racionalidade. Destaca-se que hoje se vive em
uma sociedade capitalista, na qual a relacio
entre meios e fins e o célculo utilitario das
consequéncias sdo altamente valorizados.

“Trabalho e
subjetividade:
sofrimento  psiquico
em contexto de
mudancas

organizacionais” -
Backes (2012)

O autor buscou verificar
como o funcionario vivencia
subjetivamente as
mudancgas organizacionais
em uma empresa de grande
porte, especificamente no
gue concerne ao sofrimento
psiquico.

Segundo o autor: [...] o trabalho, a0 mesmo
tempo em que é fonte de sofrimento e
alienacdo, pode ser também, sob outro &ngulo,
um significativo instrumento de resgate do
homem como sujeito, de reapropriacdo e
emancipacdo, de aprendizagem e da prética
da solidariedade e da democracia.

“Significado do
trabalho nas
industrias criativas” —
Bendassolli e Borges-
Andrade (2011).

Os autores analisaram o
significado de trabalho para
profissionais que atuam em
indUstrias criativas.

Os autores entendem que: [...] existem, entre
tantas, duas representacdes fortes sobre o
significado do trabalho e do trabalhar na
tradicdo de pensamento do Ocidente. O
influente conceito de alienacdo exemplifica
essa ideia. O trabalhador é alienado quando
nao possui controle sobre seu proprio trabalho,
ou entdo quando a atividade a ser realizada
estd desconectada de suas vivéncias,
experiéncias e iniciativas como sujeito. Nessa
perspectiva, o trabalho é uma ameaca a ideais
como os de liberdade, dignidade e,
especialmente, a representacdo do trabalho
como confronto criativo do homem com a
natureza, do qual emerge sua propria
existéncia material e psiquica,
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Artigo referéncia

Objetivo da pesquisa

Destaque da pesquisa

Significacbes
psicossociais sobre o
sentido do trabalho e a
competitividade em
modos de producgéo
contemporéneos” —
Cardoso e Carvalho
(2009)

Os autores buscam entender
como se da o atendimento
dos interesses e das
necessidades humanas e
empresariais, com foco na
formacdo da identidade
psicoldgica e insergdo social
dos individuos, na eficiéncia

operacional e
competitividade das
empresas.

Os autores verificaram que, para o0s
trabalhadores, o sentido do trabalho é obtido
pela efetividade do trabalho desenvolvido
pelas equipes e pela adequacéo das relacdes
por meio do modelo de gestdo. A conjuncao
desses elementos proporciona aos individuos
a condicdo que permite a formacdo de sua
identidade psicoldgica e incluséo social.

“O significado do
trabalho para uma
executiva: a dicotomia
prazer e sofrimento” —
Lourengo, Ferreira e
Brito (2013)

Os autores investigam quais
as dimensbes percebidas
por uma executiva sobre a
atividade profissional que
realiza.

Os autores confirmaram a centralidade do
trabalho na vida do individuo e evidenciaram
que a dimensdo do prazer nao esta
condicionada apenas a contextos
organizacionais que estejam fora do enclave
do mercado, tais como manifestacbes
culturais, religido, artes, entre outros. E
possivel a vivéncia de prazer no contexto
empresarial. Pode-se constatar que a
centralidade do trabalho na vida dessa
executiva justifica a preponderancia da
dimensado do prazer, pois muitas foram suas
percepcgdes positivas.

acerca do trabalho, denotando mais
satisfacdo e bem-estar psicolégico do que
sofrimento.

“Dimensbdes do
significado do trabalho
e suas relagoes”
Kubo, Gouvéa e
Mantovani (2013).

Buscaram identificar as
dimensdes mais associadas

—|ao

significado trabalho na vida
das pessoas e suas
relacoes.

Destacou-se, na amostra pesquisada, que o
trabalho possui papel importante em atribuir
significado & prépria vida do trabalhador, o
trabalho é visto como um fator fundamental da
vida como um todo. Adicionalmente, observou-
se que 0s objetivos e resultados valorizados no
trabalho (como aprendizagem, autonomia,
prestigio, ascensdo) sdao mais importantes
para os trabalhadores do que os direitos e
deveres relacionados ao trabalho.

Apesar da diversidade de pontos de vistas e de formas de abordar a questéo

do significado e sentido do trabalho € possivel observar, nos artigos apresentados na

pesquisa em referéncia, que alguns aspectos aparecem como centrais, ainda que

apontem convergéncias:

a) A centralidade da dimensao profissional na formacéo da identidade

psicoldgica e no estabelecimento do bem-estar das pessoas;

b) O trabalho como um valor fundamental a vida em sua totalidade;

c) As

transformacdes

introduzidas pela contemporaneidade séo

percebidas tanto como positivas quanto negativas aos modos de

existir e de trabalhar das pessoas entrevistadas;

d) A associacdo do trabalho como um modo de inclusao “social’;
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e) A relacdo entre trabalho e modo de producdo do sistema capitalista
(a pesquisa ndo esclarece o sentido dado para o termo “capitalista”).

Entendemos que investigar um determinado fendbmeno a partir do viés de
categoria €, de certa forma, enquadra-lo em um tipo de realidade que existe de forma
isolada e cuja interacdo s6 ocorre polarizada (sujeito-objeto, sociedade-natureza,
humano-ndo humano). Com a contribuicdo da TAR podemos investigar a relacao
entre individuos e as coisas como, por exemplo trabalho, ndo pela perspectiva
categoria, mas sim como um actante que faz fazer (LATOUR, 2012). Para a TAR, tudo
gue existe é constituido de redes, assim, as coisas existem em funcdo de suas
relacbes com elas. Ao trazer o artigo citado propomos que o sentido e significado do
trabalho seja entendido como uma pista rastredvel para se investigar como os objetos,
praticas e discursos sdo manejados de modo a performatizar os modos de trabalhar.
Ou seja, como os atores (humanos e ndo humanos) atuando em conjunto sao levados
a agir em funcéo da propria habilidade que possuem de se associar uns com outros.
Portanto, de agora em diante chamaremos trabalho ndo mais como categoria, mas
como actante. Ao promover esse deslocamento queremos ressaltar o carater
dindmico com que os actantes agem permitindo que novas configuracdes possam
surgir, numa acao de fazer e refazer vinculos que, por sua vez, produzem novas
realidades. Por outro lado, se a rede em torno deles vacila, eles podem vacilar
também. Se eles ndo estdo sendo colocados em cena, entdo ndo podem agir. As
narrativas apresentadas sobre o sentido e o significado trabalho fazem mover alguns
actantes, tornando-os visiveis, enquanto muitos outros se tornam invisiveis. Como diz
LATOUR: “Se quero ter atores no meu relato, eles precisam fazer coisas, néo ficar no
lugar de outros; se fazem alguma coisa, fazem também alguma diferenca. Se isso ndo
acontecer, jogue-os fora e recomece a descricdo” (2012; p.222). Os sentidos e
significados do trabalho podem oferecer pistas que deixam entrever a feitura de
realidades construida pelos actantes.

Ao abordarmos a nocao de sentido e significado do trabalho incorremos no
risco do leitor pouco familiarizado com os conceitos e metodologia adotados nesta
pesquisa seja levado a concluir, equivocadamente, que: se ha um sentido e significado
de trabalho, entdo, ha um sujeito que o atribui. O risco consistiria em se pensar em
um sujeito cognoscente apto para atribuir sentidos e significados da leitura que faz do

mundo ao seu redor e, separado desse mundo, constituir a sua esséncia.
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Buscamos uma nocdo de sujeito que supere 0 proposto pela Psicologia
moderna, que ao focalizar o individuo o representa sob a forma de realidade interna e
com a qual se relaciona com um mundo social entendido como realidade externa. Tal
nocao, produz uma cisao artificial da experiéncia humana ao defender a ideia de que
ha um “aqui dentro” e um “la fora”, corroborando para disseminacgéo da percepc¢éao de
um sujeito isolado, dissociado do mundo e, dessa maneira, alheio a dimenséo coletiva
de existéncia. Nessa perspectiva, procuramos nos afastar da centralizacdo na
racionalidade, tdo caracteristica da modernidade, que afirma a preposi¢cdao “uma
mente que pensa” e onde o “eu” psicologico tem total primazia. Buscamos também
outras possibilidades de tratarmos a nocdo de subjetividade que ndo seja a do
referencial da modernidade que a concebe como uma instancia do dominio de uma
suposta natureza humana. FONSECA (2002) propde uma tor¢do dessa nocao ao
propor que: “A ideia de subjetividades fixas, imutaveis, solidamente territorializadas
encontra-se em declinio, evidenciando como fragmentado o sujeito até entéo
considerado unificado (p.45).

Nesse ponto somos guiados pelas argumentacées de LATOUR, no que diz
respeito a recorrer a explicacado do fendmeno como decorrente da existéncia de uma
forca “por tras das aparéncias ilusorias”, que constitui a “matéria real”. Nesse sentido,
usar a entidade “subjetividade” para explicar fenbmenos ditos psicoldgicos nao
esclarece a matéria a qual sdo “realmente” feitos e, nem tdo pouco 0os mecanismos
aos quais recorrem para alcancar seus objetivos. Nas palavras de LATOUR:

Para preencher o “abismo de execugao”, o melhor é quase sempre mudar de
atitude e introduzir abruptamente a “subjetividade”, a “intencionalidade” e a
“interioridade”, ou ao menos apelar para algum tipo de “equipamento mental”.
Se a moldagem do social a partir “de fora” nao for suficiente para completar

a agao, entao os demais recursos devem vir “de dentro" ou do grupo humano
localmente reunido. (2012; p. 297)

A TAR nos oferece outras configuraces para pensar “sujeito”, ja que questiona
0 uso de “entidades magicas a fim de emprestar sentido aos fenbmenos”. Assim,
somos convidados a nao aceitar, prontamente, categorias que expliquem por si s6 0
fenbmeno. Ao abrir mdo da ldégica reducionista que prima por uma postura
categorizante ao fornecer somente uma Unica explicacdo para os fenbmenos, somos
levados a fazer aparecer - 0 que até entdo se fazia oculto — incontaveis e complexos

elementos operando agenciamentos hibridos (pessoas e objetos) orientados por
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mecanismos articulados, distintos e localizados ! que constroem modos de
existéncias. Nossa concepcao privilegia uma nocdo de sujeito a partir do carater
indissociavel, dialético e dindmico de suas relagcbées com meio que o rodeia. Dessa
forma, nos interessa pensar a relacdo dialética pessoa e mundo do trabalho,
entendendo o trabalho como vivéncia relacional, no sentido de que a pessoa é o que
faz, ou seja, os sentidos e significados do trabalho sdo produzidos pelos sujeitos,
processualmente, a partir de suas experiéncias concretas. Como FONSECA dira:
Como se vé a subjetividade, deste ponto de vista, é processual e resulta de
um entrecruzamento de determinagfes coletivas é heterogéneas e ndo se

refere a uma interioridade pertencente aos individuos, embora seja assumida
e vivida em suas experiéncias particulares. (2003; p.4)

N&o pretendemos negar que haja articulacées individuais, mas sim criticar a
ideia de “individuo individualizado caracterizado por um eu puro, interiorizado,
constituido sem interferéncias e arranjos realizados no seu processo de estar no
mundo” (Arendt, Quadros, & Moraes 2019 p. 3). Interferéncias e arranjos incluindo-se,
também, elementos ndo humanos que junto com o humano tecem o mundo vivido
experimentado por varias formas de se deixar afetar (modos de pensar, sentir e agir
que por sua vez moldam gestos, desejos e escolhas), assim como, de produzir
afetacoes.

Ao articular a questéo de sentido e significado do trabalho com uma nocéo de
sujeito queremos enfatizar que ndo ha sentido dissociado e individualizado, mas a
tessitura de uma rede, que envolve incontaveis actantes, e por onde o sentido circula,
assim, “nunca ha sujeitos conhecedores ou objetos conhecidos, ha redes de actantes
em diferentes modos de existéncia” (Arendt, Quadros, & Moraes 2019 p. 3).
Significando dizer que, atribuir sentido e significado ao trabalho se insere em uma
coletividade que envolve o individuo e a “sociedade”, coletivo esse mantido por lacos
provisorios de novas associa¢cdes e ndo como uma estrutura — “lagos sociais” — fixa,
pois: “Vivemos em grupos que parecem firmemente estabelecidos; mas, entdo, como

se transformam com tamanha rapidez?” (LATOUR, 2012; p.41).

1 O termo localizado aqui se inspira na proposta Donna Haraway (1995) saberes localizados que
ressalta a importancia de ndo nos atermos as universalidades, para Haraway o conhecimento é
uma pratica situada. O pensamento de Haraway encontra aproxima¢&o com o proprio Latuor para
o qual todo local chega a um global e todo global parte de um local (2012).
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2.2 O capitalismo, a logica da escolha e a logica do cuidado: Convocando

Annemarie Mol para a discusséo

Ao abordar a tematica do capitalismo para essa pesquisa hdo temos a intencao
de uma discussao que elucide sua natureza, seus efeitos e os elementos que a ele se
associam, mas sim tirar o tema da obscuridade com que é tratado na OP. Pensamos
em trazé-lo aqui por nos parecer que as pesquisas e praticas em OP lidam, sendo
totalmente, pelo menos em parte relevante, com o capitalismo como uma variavel
inexpressiva, ou, 0 que talvez seja mais comum, como uma variavel aceita sem
nenhuma controvérsia, como se a sua acao e seus efeitos ja estivessem por demais
esclarecidos e aceitos na esfera coletiva.

Vale esclarecer que o que nomeamos de capitalismo aqui, ndo se refere ao
capitalismo do ponto de vista ideolégico ou socioeconémico mas sim a adocdo de um
conjunto de praticas, atividades, tecnologias, sistemas de poder, modos de gestao,
politicas, dinheiro, instrumentos, acordos, informacgéo etc., que juntos performatizam
uma rede que produz efeitos indefinidos, sutis, velados, disfarcados, mas também
notorios, concretos, irrefutaveis e ostensivos, que engendram novos estilos de
organizacdo de elementos humanos e ndo-humanos e reconfigura a relacdo homem-
trabalho.

Celso Furtado (2013) um autor necessario para compreender a realidade das
décadas que trataram o desenvolvimentismo e a transicdo da economia mercantil para
a economia industrial, em um artigo intitulado de “metamorfoses do capitalismo” dira
acerca do “capitalismo”:

No mundo contemporéneo ninguém pode ignorar que o processo de
globalizacdo dos circuitos econdmicos e financeiros tende a se impor,
independentemente da politica que este ou aquele pais venha a adotar.
Trata-se de um imperativo tecnoldgico, semelhante ao que comandou o

processo de industrializacdo que moldou a sociedade moderna. (FURTADO,
2013 p.450)

Inferimos que h& uma associacdo sendo direta, a0 menos, muito expressiva
das forgas hibridas que associadas tecem uma rede vasta por onde poder, controle,
valores, sentidos fluem alcancando o processo da escolha profissional. Novamente,
trago a experiéncia viva da escuta clinica, para colocar algumas questdes: Por que
escolher uma profissao, na nossa contemporaneidade, se tornou algo tdo complexo?

Por que todos os orientandos se parecem na sua questdo dilematica? Por que as
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narrativas se limitam ao autocentramento? Por que os modos de trabalhar privilegiam
0S mesmos atributos? Quanto as questdes colocadas, Bock dira:
Assim, seria possivel concluir que a questédo da escolha profissional ndo pode
ser considerada um problema natural e universal dos seres humanos.
Portanto, a ideia de que a pessoa escolhe o seu caminho a partir das

condicdes em que vive e em funcao das suas vontades e aptiddes, s6 ocorre
com o desenvolvimento do sistema capitalista (BOCK, 2018; p.25).

Ainda que essas sejam perguntas abertas elas instigam a irmos nos rastros do
gue nos parece comum: o campo de onde emerge a escolha profissional esta
inundado de agentes (humanos ou nao humanos) que produzem modos de trabalhar
e estilos de ser e estar no mundo desejaveis (no sentido de modelados e
padronizados) a um coletivo. E preciso que os pesquisadores e o orientadores
profissionais se debrucem nesse campo e indaguem 0s agentes a respeito ao como
mobilizam e em quais condicbes convocam a acdo. Norteados pela TAR, somos
levados a pensar que o que leva uma pessoa a agir e escolher € bem mais complexo,
incerto e multiplo do que as explicagdes que habitualmente sdo dadas pelas préaticas
em OP. Os efeitos produzidos pelas praticas de pesquisas e pelas praticas cotidianas
engendram realidades que colocam em movimento o “sistema capitalista” que se
estende por toda parte. Seu fluxo ininterrupto, fluido e desordenado verte inundando
a vida cotidiana, as relacbes humanas, forja desejos, cria necessidades, aponta
caminhos e faz existir realidades massificadas. A resisténcia é um ato possivel, mas
custoso. Acabamos nos deixando levar pela sua for¢a ou seria melhor engalfinhar-se
e assumir os custos? Por tudo que foi dito ao longo desses paragrafos, entendemos
que o capitalismo é um agente que nao pode ser tratado em um lugar secundario, pelo
contrario, precisa ser pensado como um ponto nevralgico nas pesquisas de OP.

Embora essa escrita faca algum sentido em termos de percepto e de afetacéo,
sua validade efetiva, dada a maneira imprecisa com que abordamos o capitalismo &
questionavel, principalmente, tendo a Teoria Ator-Rede como referéncia
metodoldgica. Isto porque, a TAR possui uma argumentacdo diferente das ciéncias
sociais tradicionais, pois para a TAR o capitalismo ndo possui uma propriedade
intrinseca capaz de movimentar o “social”’, a “economia”, a “politica”, a “vida”. Seu
poder e dominacéo ndo podem ser considerados por si mesmo, como se tratasse de
uma forca estranha, bizarra e insdlita que de maneira invisivel movimentasse a acao
por tras dela. A critica da TAR também se estende a maneira com que a natureza do

capitalismo € descrita pelos sociologos sociais. Para eles, sua natureza € composta
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por uma mistura homogénea constituida por objetos que estariam, simplesmente,
unidos um ao outro formando camadas e mais camadas de um mesmo material, assim
como os humanos, estariam ligados entre si, exclusivamente, por vinculos sociais
(LATOUR, 2012; p. 126). Para TAR explicar o capitalismo com esses argumentos
seria pouco realistico e uma forma modesta de explicar a variedade de acdes, os
efeitos ambiguos e a influéncia difusa de seu poder e dominacdo. Segundo LATOUR,
a sociologia social ao recorrer a forgas poderosas — o0 poder pelo poder - para explicar
o efeito do dominio do capitalismo estaria confundido causa e efeito. Mas ndo so0 isso,
estaria, imprudentemente, encobrindo o intrincado entrelacamento de humanos e nao
humanos e silenciando os inimeros e multiplos actantes que atuam, incessantemente,
e que levam a agir. Estaria, portanto, segundo LATOUR, cometendo um crime politico:

[...]Jo uso gratuito do conceito de poder por tantos criticos tedricos os

corrompeu de todo - ou, pelo menos, tornou sua disciplina indtil e sua politica

impotente. Como a “virtude dormitiva do épio”, ridicularizada por Moliére, o

“poder” ndo s6 pde os analistas a dormir, o que nem importa tanto assim,

como também tenta anestesiar os atores - e isto € um crime politico. (2012,
p. 127)

Latour confronta as explicacBes que recorrem a forcas poderosas como um
recurso definitivo, propondo uma noc¢éo de capitalismo como o efeito da acdo de uma
diversidade e complexidade de actantes capazes de estabelecer associagbes
momentaneas e que estdo associados de tal modo, que fazem outros fazerem coisas.
Além disso, os actantes, no movimento de suas acdes, ndo transportam uma forca,
um objeto, uma coisa que permanece a mesma por todo o percurso de suas acgoes,
pelo contrario, produzem transformacdes que sdo desencadeadas em outros
actantes. Nessa perspectiva, para a TAR acao é encarada como um emaranhado de
fios que se atam em um né apertado e que, por isso mesmo, é denso, firme e ndo
desamarra com facilidade. Assim, para se conhecer os efeitos produzidos pelo
capitalismo € preciso seguir os rastros deixados pelos actantes quando uma nova
associacao se constitui e estar atento ao modo em que eles proprios respondem as
suas questbes. Tarefa em nada simples, que exige um tanto de empirismo para
identificar e seguir os atores, uma resisténcia as incertezas e uma negacao do proprio
desejo de querer apresentar explicagdes prontas e conclusivas.

Como dito antes, o que, usualmente, é chamado de “légica do capitalismo”,
para a TAR é o efeito da associacdo de incontaveis actantes que prescindem da

participacdo de tantos outros que agem entrelagados autorizando, encorajando,
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influenciando, dificultando, neutralizando etc. Entendemos que a l6gica da producéao
capitalista esta presente no campo de forcas de onde o fendmeno da escolha sera
construido, principalmente, pela légica do “ou” se sobrepondo a légica do “e”. A légica
do “ou” opera uma exclusado, separa e segrega dimensdes da escolha. Expressa a
ideia de que escolher € ndo s0, imprescindivel, como é for¢coso. Ja a légica do “e” se
indica uma acédo aditiva e inclusiva. Com isso, convoca a possibilidades, permite
relacdes plurais que sustentam diferencgas e escolhas de dimensao mais ampla.

Nesse capitulo, com a intencdo de propor légicas que acolham escolhas
multiplas, trazemos a contribuicdo de Annemarie Mol. MOL é médica, filosofa e
pesquisa a confluéncia da filosofia, sociologia medicina, antropologia, sociologia da
ciéncia e teoria social. Seus estudos partem da orientacdo tedrico-metodoldgica da
TAR. A proposta de MOL (2008) permite que outras formas de cuidar possam existir,
além da logica, tradicionalmente, praticada no que ela denominou de logica da
escolha. Muito embora seu trabalho tenha sido desenvolvido no ambito médico com
pacientes diabéticos num hospital da Holanda, buscamos sua contribuicdo para
pensar em outras formas de performar realidades, entendendo que isso possa, em
alguma medida, alcancar o orientando, mas também trazer para reflexdo que o campo
da OP parece desconhecer que o orientando busca ajuda do orientador porgque sofre,
portanto, € preciso pensar ha OP atuando em uma rede de cuidado.

MOL em suas pesquisas enfatiza a ideia de enacting ao argumentar que a
realidade vivida é performada por meio de incontaveis praticas. E valido ressaltar que
guando MOL fala de préticas, estas ndo se restringem as teorias desenvolvidas em
centros académicos e laboratérios, mas alcancam a vida diaria através de vacinas,
motores, tecnologias, aparatos, dispositivos, técnicas e tantos objetos quanto
possiveis que transportam com eles novas realidades, novas ontologias.

Se a realidade é performada como resultado de mdltiplas praticas, € possivel
concluir que multiplicidade € um atributo da realidade. Performar a realidade significa
gue ha diferentes maneiras de fazer existir realidades o que aponta para a dimenséo
politica e ontolégica das praticas de pesquisas. MOL utilizou a expressao Politica
ontolégica e esclareceu o uso dos termos politica e ontologia:

Ontologia que na linguagem filoséfica comum define o que pertence ao real,
as condicbes de possibilidade com as quais vivemos A combinacdo dos
termos “ontologia” e  “politica”, sugere-nos que as condicdes de

possibilidade ndo sdo dadas a partida. Que a realidade ndo precede as
praticas banais nas quais interagimos com ela, antes sendo moldada por
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essas praticas. O termo politica, portanto, permite sublinhar este modo ativo,
esse processo de modelagao, bem como seu carater aberto e contestado.”
(1999, p.75)

MOL, ao usar os termos ontologia e politica quis indicar que o “real” esta
implicado no politico e vice-versa. Portanto, diferentes versdes de realidades
coexistem no momento presente sem que se excluam mutuamente. Por fim, se a
realidade é performada pelas préaticas que, por sua vez, tém conota¢fes politicas,
somos levados a concluir que é indispensavel conhecer a relacdo entre o real e o
politico. Assim, somos provocados a elaborar algumas indagacdes: Diante de tantas
realidades como escolher? Escolher depende do que? Quando escolhemos, alguém
mais escolhe? Ha mesmo alternativas de escolha?. Para MOL a realidade n&o é so
multipla, mas também localizada historica, cultural e materialmente. MOL usa o termo
localizado no sentido de “situado”, “posicionado”, ou seja, leva em conta a
especificidade do campo de onde as praticas vao se fazendo (enacting) em um
presente em curso considerado sempre mutavel e aberto.

Retomando a questdo do cuidar, no livro a Logica do Cuidado — Saude e o
problema da escolha do paciente, MOL nos apresenta outra possibilidade para a
palavra “paciente” que, usualmente, é associada com passividade e subordinacédo. A
autora, contrapoe a ideia de “paciente passivo” com a ideia de “pacientes ativos” : Um
médico pode “prescrever” pilulas, mas o paciente é a pessoa que tem que “toma-las’,
lembré-las, encontra-las e engoli-las”’(2008, p.302).0 paciente participa ativamente do
seu tratamento, fazendo o seu proéprio cuidado. A autora, propde uma reflexdo oposta
a premissa de que ser totalmente saudavel é a situacdo-padrdo da vida. Para isso
apresenta duas maneiras de se lidar com a doenca: a l6gica do cuidado e a légica da
escolha. A logica da escolha seria designada por adeséo, ou seja, por escolha do
paciente, suportada pelo pensamento neoliberal de que as escolhas sao racionais e
centradas na dimensao individual. MOL indaga em que medida a légica da escolha
interfere no bom cuidado:

Em praticas de cuidado, esse ideal ndo funciona tdo bem — até porque
pessoas nao escolham ter, por exemplo, diabetes tipo 1 [....] Em vez disso, a
diabetes acontece. Nao € atraente para eles. E um problema que enfrentam,
ou um conjunto de problemas. E digamos, eles ndo “escolhem” medir com
menos frequéncia do que a enfermeira sugere, mas isso acontece. De alguma
maneira, podem falhar em organizar suas vidas cotidianas de acordo com as
varias regras de vida que vém com a doenga. E possivel que eles ndo vao

dar conta de tudo. Esse € o meu ponto: cuidado ndo é principalmente sobre
escolhas, mas é sobre a organizacdo na pratica (2008; p.303).
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Para MOL o cuidado, diz respeito a modos cuidadosos de organizar a vida e as
praticas. O cuidado é feito nas praticas cotidianas de cuidado. As praticas de cuidado
sdo configuradas a partir do aspecto relacional que escapa do enquadre usual -
cuidador/pessoa cuidada e paciente/profissional de saude - tornando-se mais fluido e
circunstancial, dependendo da especificidade do campo em que o cuidado é
performado. Segundo MOL, uma pratica sempre acontece em algum lugar, nunca em
todos os lugares (2008).

Considerando os argumentos de Mol, de que a realidade é feita pelas praticas
situadas historica, cultural e materialmente e que a légica do cuidado, contraposicéo
da l6gica da escolha, se inscreve a partir do aspecto relacional, elaboramos as
seguintes indagacgfes: em que ldgica as praticas de OP se inserem? Que logicas sdo
privilegiadas nos seus discursos e praticas? O sofrimento experimentado no processo
de escolher uma profissdo é manejado a partir de uma pratica de cuidado tecida em
rede?

De um modo geral, os servicos de OP sao oferecidos para uma classe social-
econdmica que tem o privilégio de pensar na escolha profissional como um projeto de
construcdo de futuro, assim é possivel pensar que para eles, o trabalho da OP é
buscado com o intuito de assegurar o futuro. Nesse sentido, a escolha nédo é
propriamente experimentada como um exercicio de liberdade, mas, pelo contrario,
escolher uma escolha certa é garantir a insercdo de modos de viver e modos de
trabalhar engendrados pelas especificidades de um campo que, em regra geral, define
0 que vem a ser um futuro promissor. A acao de assegurar o futuro € assumida a partir
de varias e sucessivas camadas, cada qual distinta da seguinte, acrescendo
heterogeneidade, multiplicidade e complexidade ao que faz agir. Como dito antes,
partimos da premissa que o campo de onde emerge a escolha profissional esta
inundado de acfes e praticas que “se fazem” capitalista. Assim, escolher a partir da
especificidade desse campo implica tomar decisdes delimitadas por acdes
capitalistas, considerado aqui ndo como entidade vaga, mas uma associacao hibrida
de muitos elementos.

Quem procura os servicos da OP, normalmente, vivencia uma grande
ansiedade e uma sensacao de se perceber sem condi¢gbes de enfrentar as pressoes
e demandas do meio, que sdo muitas e de muitas ordens, sucesso, competéncia,
status, consumo, responsabilidade, autossustento, plano de saude, lazer, moradia etc.

A experiéncia do momento da escolha profissional é relatada como pouco harménica
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e satisfatoria e, assim, fonte de muito sofrimento. Um olhar menos atento, pode
entender que a pratica de OP se d& a partir da simples relacdo entre um especialista
(orientador) e inexperiente (orientando), mas se nos detivermos com maior afinco
avistaremos a complexidade que opera por trds dessa relagdo. Orientador e
orientando estao inseridos em uma rede complexa de conexdes. Portanto, na relacéo
orientador-orientando, ha uma diversidade de outros actantes agindo e fazendo agir.
Por parte do orientador, atuam as vozes de outros orientadores, objetos, técnicas,
dindmicas, teorias, livros, métodos, testes psicologicos. A capacidade de intervir no
dilema do orientando depende, em boa parte, das experiéncias vivenciadas, de sua
formacdo, de saberes, de recursos terapéuticos, do uso de instrumentos
psicométricos ou 0 ndo uso deles, de técnicas, de jogos ludicos etc. e toda e qualquer
materialidade que embase a prética do orientador. O orientando, por sua vez, também
nao esta so, esta cercado de vozes humanas e ndo humanas: amigos, familiares,
professores, testes vocacionais, sites com dicas de escolha profissional, matérias em
revistas e TV, videos, publicidade de instituicbes de ensinos, cenarios econdmicos
etc. Mas pensando na colaboracdo de MOL quanto ao aspecto relacional do cuidado,
nos interessa pensar em como o orientando é posicionado no processo de escolher
uma profissdo, uma vez que “relagdo” implica em multiplas possibilidades de se
posicionar e ser posicionado.

O termo cuidar é pouco comum nas pesquisas de OP. Embora, em uma
perspectiva mais ampla, o trabalho de OP seja desenvolvido tendo uma compreensao
da dinamica relacional entre orientador-orientando no que diz respeito ao nivel de
engajamento e participagdo de ambos no processo de construcdo da escolha.
Entendemos que trazer Mol para essa pesquisa contribui no sentido de refletirmos
com que versdo de escolha e que versdo de cuidado as praticas de OP estao
operando. Compreendemos que o trabalho da OP se situa em um campo com
fronteiras bem permeaveis, onde, muitas vezes, querer atender a demanda dos que
procuram o servico de OP é atuar de modo congruente com os efeitos das acdes e
praticas que fazem circular modos de ser, de viver e de trabalhar massificados e
padronizados. E situar o orientando privilegiando uma atmosfera e linguagem,
compactuada com os porta-vozes do capitalismo. E concebé-lo a partir da nogéo de
cliente e cidadao, que, assim, como qualquer outro tomador de servico, quer receber
a contrapartida do valor pago. Entretanto, € valido perguntar. o que espera um

orientando por parte do orientador em uma realidade que parece sé admitir a vertente
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da producado capitalista? A partir de MOL, a relagdo com o orientando pode ser
estabelecida a partir de um entendimento diferente do modelo capitalista que opera
na légica escolha: na légica da alternancia, ou seja, se existe uma escolha profissional
certa, todas as demais sao erradas. Assim como MOL, entendemos que a l6gica da
escolha, o modelo neoliberal, incita a tomada de decisdes racionais e supervaloriza a
dimenséo da autonomia e da individualidade. Boa parte dos discursos e das praticas
em OP tem como centralidade o ato da escolha profissional como um exercicio de
autonomia e de maturidade do orientando, entretanto esse costuma ser um exercicio
monitorado de perto, pois 0 orientador possui a expertise para ajustar deslizes
incompativeis com o futuro pretendido, dentro, é claro, de uma realidade que prioriza
escolhas alinhadas a um modo de viver e de trabalhar que ndo seja dissidente com
realidades massificadas.

No trabalho oferecido pela OP parece-nos que a logica da escolha é mais,
usualmente, aceita como pratica de cuidado. Talvez pela sua origem (e manutencéo)
de aderéncia com o propésito de “producdo capitalista” a OP tenha se desenvolvido
levando em conta concepg¢les enraizadas em modelos deterministas e modos
massificados de se pensar a vida e o trabalho. Como consequéncia dessas
concepcoles, o cuidado é performado como algo pronto, um modelo a ser seguido e,
por isso mesmo, requer pouca afetacdo. Entretanto, a l6gica do cuidado se apresenta
também como uma possibilidade de performar o cuidar. O cuidado recai sobre o
aspecto relacional e envolve vinculo, encontro, afetar e se deixar ser afetado, o que
importa € o contexto singular, 0os processos vividos, a feitura processual dos modos
de ser, pensar e agir que conduziram a pessoa até esse acontecimento, portanto,
escolher uma profissdo ndo pode ser tratado como um acontecimento isolado e, muito
menos, por légicas valorativas reforcadas por esquemas de vida padronizados. A
relacdo orientador-orientando ndo é delineada como uma transacdo estabelecida
entre tomador de servico e prestador de servico, mas sim como um processo de
interacdo que autoriza as idas e vindas da construgéo do vinculo, diferentes discursos
e engajamento. Nao se trata de abandonar a ldgica da escolha, mas de ponderar
sobre outras formas de performar o cuidado a partir de varias versbes que se

entrelacam construindo um cuidado que circula em rede.
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3 ORIENTACAO PROFISSIONAL: UMA PRATICA QUE OPERA EM UM CAMPO
DE FORCAS MULTIPLAS

3.1 Escolha profissional: um fen6meno singular e de campo

Com o objetivo de superar o pensamento generalizante e simplificado que,
usualmente, embasa a teoria e a préatica de OP, propomos discutir o fendmeno da
escolha profissional a partir do referencial da abordagem gestaltica. Entendemos que
abordagem gestaltica oferece pressupostos tedricos que podem servir de
instrumentos alternativos para compreender o fenbmeno da escolha profissional como
um fenémeno singular e de campo. Dentre 0s pressupostos, destacamos a Teoria de
Campo idealizada por Kurt Lewin. Nosso interesse na Teoria de Campo, deve-se a
adocdo de uma perspectiva de totalidade para conhecer o que leva a pessoa agir, ou
seja, decidir-se por uma escolha profissional. A partir da perspectiva da totalidade, o
que motiva a pessoa a agir sé pode ser estudado como um todo e ndo por suas partes
isoladas, como também n&o pode ser descontextualizado do campo que produz a
acdo. A nocdo de totalidade esta associada ao conceito filoséfico de Holismo, que
LEWIN incluiu no escopo tedrico da Teoria de Campo. O Holismo considera o
fenbmeno como uma unidade indivisivel, um todo maior que a soma de suas partes e
que s6 pode ser compreendido pela interacdo de interdependéncia entre as partes que
0 compdem.

Kurt Lewin lancou, em 1936, o livro Principios da Psicologia Topoldgica, onde
fixou as bases do seu pensamento. De forma concreta, a Psicologia Topoldgica? de
LEWIN refere-se ao estudo do conceito de campo de forcas desenvolvido na Fisica.
Seu interesse pela Fisica era explicar o comportamento humano introduzindo, no
ambito da Psicologia, multiplos conceitos advindos da Fisica e da Mateméatica. Com o
efeito desses conceitos entendeu ser possivel representar matematicamente uma
pessoa concreta (sobre a qual incidem for¢cas chamadas de vetores) em uma situacao

concreta (campo constituido de regides, sub-regides, fronteiras e barreiras) em um

2 A criacdo da chamada Psicologia Topolégica por Kurt Lewin, se propGe a descrever e classificar os
fendbmenos psicoldgicos com base em conceitos tomados de empréstimo da geometria topoldgica.
A topologia € um ramo ndo quantitativo da mateméatica que trata das relacbes espaciais que
podem ser estabelecidas em termos de parte e todo. Seu objetivo fundamental é a analise das
propriedades das figuras geométricas que se mantém, mesmo quando estas figuras sao
deformadas a ponto de alterarem todas as suas propriedades métricas.
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determinado momento. O objetivo principal de LEWIN era criar constructos que
permitissem, concretamente, superar conceitos abstratos, classificatorios e
dicotdbmicos.

Ainda que a Teoria de Campo seja mais utilizada no ambito da Psicologia, néo
deve ser concebida como um dominio particular desse saber, sendo possivel ser
aplicada em outros campos, particularmente, em ciéncias sociais, como RODRIGUES

argumenta:

Lewin buscou um método que fosse mais proximo da descrigédo dos fatos do
gue um que se baseasse em hipéteses prévias sobre eles, tendo como foco
do seu trabalho o campo psicoldgico e a totalidade de forcas que podem
interferir no comportamento de uma pessoa ou de varias pessoas em
determinado tempo e lugar. (RODRIGUES, 2013; p 118).

A teoria de LEWIN foi desenvolvida para superar as concepcdes empiristas que
dominaram a Psicologia na primeira metade do século XX, bem como o paradigma
Aristotélico baseado no pensamento classificatorio e em abstracdes. Para LEWIN o
pensamento classificatorio ndo enxerga o homem de forma integrada e expressa
modos do ser cindido em categorias. Essas sdo consideradas determinacdes da
realidade e servem para indagar e compreender a prépria realidade (ABBAGNANO,
1998). O entendimento de LEWIN era que as categorias ndo davam conta da
complexidade e da multiplicidade que o mundo apresenta. Além disso, conceitos
classificatorios exigem certeza de que sempre, ou a maior parte das vezes, um
elemento de uma certa classe agira conforme as caracteristicas inerentes a ela, ja que
se valem da suposicdo basica das séries temporais: hd um sistema causal mais ou
menos constante, relacionado com o tempo, que exerceu influéncia sobre os dados
no passado e pode continuar a fazé-lo no futuro, ou seja, centrado na identificacdo de
padrées de comportamento de um dado fenbmeno. Com intuito de superar o método
classificatério (essencialista) que estabelece determinantes a priori aos fendbmenos
estudados, LEWIN idealizou o método de construcédo (parte da indefinicdo para,
assim, construir uma definicdo). Com a utilizacdo de dois grupos de conceitos:
topolégicos (estrutura e dimenséo) e vetoriais (tensdo e campo de forgas). A partir
desses conceitos, LEWIN tornou possivel que uma situacao psicologica pudesse ser
representada matematicamente. Seu objetivo com essa representacdo matematica,
era estabelecer uma correlacdo dindmica que permitisse, em conexdo com leis (da
fisica e da matemética), a elaboragdo de enunciados sobre o que € possivel e o que

nao é possivel em termos de fenG6menos psicolégicos.


https://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Docentes/RicardoTassinari/LewinV.htm#dinamica
https://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Docentes/RicardoTassinari/LewinV.htm#lei
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3.1.1 Conceito de Campo ou “espaco vital”

O conceito de “campo” designa a ideia de que o0s eventos psicolégicos

funcionam como forgas do comportamento humano, tal qual a nogéo de “campo de

forgas” da fisica, as forcas gravitacionais e elétricas se manifestam em um campo em

relacdo a objetos de mesma natureza.

Assim, segundo LEWIN, o comportamento humano é explicado como derivado

da totalidade de fatos existentes em determinado momento, o que chamou de “espaco

vital” psicolégico. Para compreender a ideia de “totalidade de fatos existentes” se faz

necessario mencionar alguns elementos-chaves:

a)

b)

d)

A ideia de “fatos existentes”, ndo significa dizer que estes existam na
realidade fisica, mas sim na realidade psicolégica da pessoa, ou seja,
tal como ela percebe o mundo em relacdo as suas necessidades;

Os fatos coexistem e tém carater de um campo dinadmico. Ou seja, 0s
fatos agem e reagem, dinamicamente, de forma que cada parte
depende de uma interrelacdo com as demais partes do espaco de
vida psicologico. Assim, qualquer aspecto particular focalizado devera
levar em conta a relacdo com a totalidade;

Os fatos ndo dependem do passado, ou do futuro, mas do campo
dindmico no momento presente. LEWIN ressalta a importancia de
considerar o que esta acontecendo num campo vivencial quando o
fenbmeno ocorre.

Os fatos no ambiente psicolégico também podem produzir mudancas
no mundo fisico, portanto a uma relacdo bidirecional entre o0 espaco
psicolégico e o mundo externo, pois se trata de uma fronteira de

propriedade de permeabilidade.

A teoria de LEWIN entende que o comportamento ocorre em um campo de

forcas interligadas, ressaltando que campo ndo € um lugar especifico, mas sim

processualidades de situacdes concretas. SAIDON, ao explicar a no¢cdo de campo

psicolégico, salienta que:

O Campo psicologico consiste no espago de vida considerado
dinamicamente. Compreende a pessoa e Seu meio, sem se esgotar na
percepcao que o individuo tem dele, pois envolve também variaveis nao-
psicolégicas (biolégicas, sociais e fisicas), que incidem na zona de fronteira.
(1983 p.26).
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O espaco vital € a realidade psicolégica de uma pessoa e como idealizado por
LEWIN é uma representacédo topoldgica de uma situacao psicologica, onde a pessoa
€ representada tanto como ser distinto, como parte de uma totalidade maior. Porém,
a estrutura da pessoa ndo € uniforme e “pura’, mas sim constituida de
heterogeneidades e subdividida em partes que séo interdependentes. O espaco vital
€ compreendido como uma regido psicoldgica que pode ser representada pela relacéo
parte-todo e por numerosas dimensdes, &reas, conexdes, posicbes, tamanho e
direcéo. Essa regido psicologica inclui tanto a pessoa (“p”) como o seu meio (“m”) e
ambos podem apresentar sub-regides. Segundo LEWIN as regides pessoa (“‘p”) e 0
seu meio (“m”), sdo determinantes do comportamento (“C”), permitindo formular a
relagdo: C= f (p,m). Para complementar os conceitos topoldgicos LEWIN introduziu o
conceito de espaco hodoldgico, entendido como “‘um espaco composto por regides
nas quais a direcao e distancia sado definidas por caminhos que podem ser facilmente
coordenados a locomocéo psicoldgica” (GARCIA, 1972; p.101). A partir desse
conceito o meio pode, por exemplo, ser subdividido em familiares, grupos sociais,
amigos, ja a pessoa pode ser dividida em somente duas sub-regides: a interpessoal e
a perceptomotora. A subregido perceptomotora ocupa uma zona de fronteira entre a
regido interpessoal e 0 meio, ou seja, € uma regido de maior contato com o0 meio.
Dessa forma, a regido interpessoal so afeta 0 meio ou € por ele afetada através da
regido intermediaria correspondente a motricidade e a percepcao (SAIDON, 1983).

LEWIN entende que através do processo de cognicdo a pessoa constroi
estruturas mentais (crencas, opinides, expectativas, hipoteses) que explicam a
realidade e orientam para acdo. As mudancas estruturais cognitivas do campo vital
podem ocorrer por varios motivos diferentes: aumento ou diminuicdo das subregifes
de acordo com a adicéo ou subtracéo de fatos novos ao espaco vital; combinacédo de
regides que eram separadas ou separacdo de regides que estavam juntas; uma

delimitacdo permeéavel pode tornar-se forte e uma forte tornar-se fraca.

3.1.2 A nocao de tensao e forcas psicoldgicas

Assim como outras teorias psicolégicas LEWIN também entende que o
comportamento € dirigido em funcéo de forcas psicologicas. Entretanto para estudar
a importancia da motivacao e do desejo para o desencadeamento do comportamento

de uma pessoa, ao invés de se valer de conceitos a nivel intrapsiquico, que eram
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utilizados na época, os substituiu pelo conceito de “sistema de tensao” que, por sua
vez, implica em um campo de forcas. LEWIN chamou de sistema de tenséo o conjunto
de forcas que mobilizam, simultaneamente, a pessoa a buscar, a partir da sua relagcéo
com o meio, sua satisfagao. O termo “tensdo” designa o nivel de energia com a qual
uma regido do campo se relaciona com outra regido. Para LEWIN uma tensao interna
provoca uma tendéncia a locomocéo (no sentido psicolégico) que visa estabelecer o
equilibrio, o que nado implica na auséncia de tensdo, mas sim no atingimento de um
nivel 6timo para que o equilibrio seja reestabelecido. Dessa forma, o que esta em
jogo para que determinado comportamento ocorra possui correlacdo direta com as
forcas presentes no campo vivencial da pessoa em um dado momento de sua vida.
Uma vez que o espaco vital é considerado topologicamente, LEWIN introduz o
conceito de locomocao psicolégica que se refere a modificacdo na relacdo de
posicbes ou de estrutura do campo de forcas em diferentes momentos. Toda
locomocédo implica em uma mudanca estrutural no espaco psicoldgico, pois altera o
campo de forcas, sendo que a locomocédo se dara em direcdo a uma forga, quando
essa for distinta de zero.

3.1.3 Conceito de fronteira e barreira

A partir do conceito de tensédo depreende-se que 0 ser humano age no mundo
dirigido por forcas presentes no campo vivencial. Isto é, ha no campo, algo que
interfere, dinamicamente, no fluxo das tensbes seja para contribuir com a fluidez
dessas forgas ou, pelo contrario, para reter a descarga de tensdes entre a pessoa e 0
meio, o que LEWIN chamou de “fronteiras”. Uma das caracteristicas da “fronteira” é
a permeabilidade e LEWIN a usa para demarcar a uma regido/subregiao diferenciada
de outra regido/subregido. Uma fronteira é cruzada em funcdo das forcas que atuam
sobre ela e é determinada pela valéncia (atracdo ou repulsa as diferentes regides do
campo). Ja o conceito de “barreira” refere-se a algo que oferece resisténcia, ou seja,
impede que haja locomocéo psicolégica. As barreiras determinam a facilidade com
gue uma regido pode ser alcancada pela locomocgao, assim como, impedem que a

pessoa apresente um comportamento de fuga frente a uma situagao de conflito.
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3.1.4 Conceito de Vetor e Valéncia

O conceito de locomoc¢ao psicolégica inclui dois outros conceitos adicionais:
vetor e valéncia. As forcas psicolégicas possuem natureza vetorial que designa
direcéo, velocidade e ponto de aplicacdo. Etimologicamente a palavra vetor vem do
latim vector.oris, 0 que significa arrasta ou leva, portanto, os vetores possuem
propriedades que produzem locomocgao psicoldgica, ou seja, movimentam para uma
certa direcdo. Quando dois ou mais vetores atuam ao mesmo tempo o efeito produzido
no comportamento é gerado por uma resultante de forcas (valores) o que pode ser
bloqueado por barreiras ou, ao contrario, modificado com alteracdes nas valéncias.
As forcas também possuem cargas de uma certa valéncia (intensidade positiva ou
negativa). Assim, a pessoa se movimenta dirigindo-se ou afastando-se de objetos,
pessoas e situacles, respectivamente, quando estes adquirem para ela valéncias
positivas (forcas impulsionadoras que provocam locomocédo) ou valéncias negativas
(forcas frenadoras que impdem barreias). Rodrigues, esclarece o sentido de valéncia
dado por LEWIN:

A valéncia é um tipo de “pedido” — ou de “ordem” — para a aproximac¢ao ou
distanciamento, sempre com base em um contexto referencial, por isso nao

deve ser confundida com a ideia de estimulo, como na relacao
estimulo/resposta. (RODRIGUES; 2013 p.124)

Os pressupostos da Teoria de Campo também nos ajudam a investigar o
conflito que emerge como resposta ao fenébmeno do ato da escolha profissional,
tornando possivel abrir mdo de modelos psicodindmicos. Esses modelos referem-se
ao conflito, enquanto um processo mental relacionando-o a uma antitese — existéncia
de pares opostos. Perls, criador da Gestalt-Terapia valendo-se da concepcao figura e
fundo® advinda da Psicologia da Gestalt (SCHULTZ & SCHULTZ, 1981) nos indica
gue compreender o conflito a partir de uma antitese, seria apegar-se a seguranca do
atual status quo. Sob o ponto de vista do conceito de figura-fundo, significaria fixar-se
a um fundo, a um passado imutavel ao invés de ir além, em direcdo a uma figura
inteiramente nova. Ou seja, o conflito é justamente o0 meio ao qual se evita a escolha

profissional. A Teoria de Campo associada com a abordagem gestaltica entende o

8 Figura/fundo € um conceito da Psicologia da Gestalt que a Gestalt-Terapia incluiu em sua
fundamentacao tedrica. Na relacao figura/fundo, a figura tem pregnéncia e se destaca de um
fundo difuso e amorfo. O fundo diz respeito ao campo perceptual da pessoa, isto é tudo que é
relativo ao organismo-meio. O significado de figura é sempre dado pela relacéo contextual com o
fundo. Um equilibro saudavel ocorre quando a fluidez no processo de formacéao figura/fundo.
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conflito como um agente que estimula mudancas no campo perceptivo da pessoa, 0
gue implica em arriscar-se numa iniciativa de se colocar em movimento e de querer
mudar o estado das coisas.

Nos modelos psicodindmicos a intervencdo do orientador profissional é no
sentido de auxiliar a superacao do conflito vivido — a pessoa é levada a sobrepujar a
situacdo desagradavel que dai advém, pois o conflito € compreendido como um
desperdicio de energia e fonte de sofrimento e, portanto, deletério a saude mental e
emocional da pessoa. A proposta da abordagem gestaltica nos indica uma direcéo
contraria a esse modo de intervir na situacao conflituosa. As intervengdes ndo devem
buscar estabelecer uma harmonia a priori entre as multiplas forcas tensionadas que
estdo presentes no campo psicoldgico da pessoa, pois apaziguar, suprimir ou anular
tais forcas seria intervir nos mecanismo de evitacdo de contato* que impedem que o
orientando busque, de forma processual, sua autorregulacdo. A facilitacdo do
orientador com base na abordagem gestaltica deve propiciar que o orientando
enxergue mais claramente a tensdo gerada de uma regido em relacdo a outras
regides, o que pode favorecer a solugdo do conflito em fungdo da associagdo com
pensamentos dicotdmicos, determinista e causalidades simplistas, jA& que tais
pensamentos ndo respondem pela complexidade de situacBes experimentadas. A
pessoa € concebida como agente ativo e, como tal, busca a reestruturacao dinamica
do seu campo psicologico, seja a partir da focalizacdo do sistemas de tensao da
pessoa ( pessoa enquanto um ser-no-mundo), da locomocédo psicolégica (abertura
para novos processos cognitivos) ou da permeabilidade como o mundo (o que LEWIN
chamou de “invélucro externo do espaco vital”, um limite entre o espaco vital e o
mundo exterior, ou seja, “ndo psicoldgico”). E €, justamente, em funcao desses fatores
que o retorno a um estado de equilibrio € o objetivo Ultimo de todos e ndo a primeira

tarefa a ser tocada pelo orientador.

4 Contato é um conceito central na abordagem da Gestalt-Terapia. Frederick Perls, um dos
criadores da Gestalt-Terapia, refere-se ao conceito de contato a partir da relacdo homem/meio. O
contato se da nos ciclos de encontros e retragdo da relagdo homem/meio, sendo entendido como
algo dinamico e ativo. Contatar o meio é uma capacidade natural do homem em busca do seu
equilibrio homeostatico, pois € a partir do contato com 0 meio que o novo é assimilavel e que o
crescimento. Assim, para Gestalt-Terapia o conceito de salde é definido como um estado de
harmonia e equilibrio nas relagées do homem com o mundo, enquanto o conceito de neurose seria
a auséncia de abertura para as trocas com 0 meio, com intuito de obter o que precisa para manter
seu equilibrio homeostatico. O rompimento do fluxo da relacdo homem-meio se da pela fixacéo de
comportamentos cristalizados, o chamado pela Gestalt-Terapia de mecanismos de evitacdo de
contato (PERLS, 1981).
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Ao longo desse capitulo, buscamos nos apoiar na nocdo de campo para
compreender que a acao é produzida sempre em relacdo a um campo. Assim, 0
campo refere-se a “onde” e “quando” algo pode produzir uma diferenga perceptiva
significativa (RODRIGUES, 2013). Ao trazer essa compreensao, pretendemos
polemizar modelos explicativos de entendimento que insistem em investigar o
fendbmeno da escolha profissional enveredando por generalizacdes e abstracdes, ao
invés de investiga-lo a partir das experiéncias situadas e localizadas no campo
problematico onde o fendbmeno toma forma e encontra sustentacéo para existir. Nosso
entendimento é que, o campo de onde emerge a escolha profissional possui carater
dindmico, levando em conta a pessoa como um existente que sO pode ser
compreendido a partir de suas relagbes complexas e Unicas com o mundo (ser-no-
campo), logo ha uma multiplicidade de respostas acerca do porqué, para alguns
escolher um projeto profissional ndo € um processo linear, assertivo e seguro.

Ressaltamos que o apresentado aqui sobre a Teoria de Campo, nao pretende
trazer toda robustez das representacfes matematicas do espaco vital desenvolvido
por LEWIN, pois seria um esforco demasiadamente desnecessario para o que se
pretende que é, essencialmente, propor novas alternativas para se pensar a
motivacdo para escolha e os caminhos percorridos para a decisdo da profissao.
Nossa intencdo aqui foi resgatar uma das bases da abordagem gestaltica que
preconizam a ideia de que um fendmeno nao se constitui em uma expressao isolada,
mas sim como uma expressao de forcas multiplas.

Hé& ainda uma questéo a ser pontuada, que diz respeito ao conceito de campo
(ou meio) idealizado por Kurt Lewin e a no¢éo de rede concebida pela TAR. A presente
pesquisa ndo almeja apontar convergéncias ou divergéncias acerca das concepc¢des
de campo e rede, mas articulagcbes possiveis. No entanto, arriscamos um
entendimento provisério. A Teoria de Campo emprega o termo “campo” ou “meio”
como referéncia de “quando” e “onde” algo pode produzir uma diferenga na percepgao
da pessoa, em uma dimensao determinada por unidades situacionais que focaliza o
momento presente mas nao restrita a ele, pois se articula com passado e projeta
possibilidades futuras. Muito embora, LEWIN tenha desenvolvido uma teoria que se
contrapfe ao entendimento dualista, dicotbmico e reducionista presente em muitas
pesquisas, percebemos que ainda ha resquicios da Psicologia moderna, pois suas
explicagbes acerca do fendbmeno do comportamento ainda dicotomizam entre

proposicdes de cunho psicolégico e ndo psicolégico. Somos levados a essa
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compreensao, em funcdo do conceito de intencionalidade presente na Teoria de
Campo. O meio a qual LEWIN se refere é o meio fenomenolégico - o ambiente tal
como é percebido e interpretado pela pessoa. Nesse aspecto, a teoria de LEWIN
prioriza um humano munido de intencionalidade que a partir do uso da cognicao e dos
processos psicoldgicos, conhece e age na realidade. A nocédo de rede da TAR é
construida se contrapondo ao viés fenomenologico que para LATOUR coloca o
individuo como participante Unico e intencional da acdo, ndo admitindo que haja outras
acOes além das praticadas intencionalmente pelos homens (2012; p. 95). A TAR
entende gue tanto humanos como ndo humanos criam acontecimentos a partir de
suas associacdes em rede e que o elemento ndo humano também age, uma vez que
possui agéncia. Nessa perspectiva, a TAR o abanda a categérica divisdo entre acao

humana intencional e 0 mundo material de causalidade.

3.2 Que realidades a prética da orientacéo profissional, faz existir?

Iniciamos esse item com uma pergunta e a desdobramos em outra, um pouco
mais especifica: em que medida a OP é uma pratica que funciona como um duplo
movimento? Ou seja, produz um saber a partir de suas praticas (pesquisas, discursos,
técnicas, atividades, testes etc.) afirmando o fenémeno da escolha profissional como
a causa e a origem do conflito e, a0 mesmo tempo, credencia seus servicos como
aptos para solucionar esse conflito. Acreditamos que esse duplo movimento possa
colocar em perspectiva a relacdo dinAmica entre o que é produzido nas pesquisas e
como essas constroem narrativas acerca da escolha profissional, como um processo
experimentado pela 6tica do desconforto e do sofrimento.

A partir de muitas leituras de referéncia (artigos, anais, livros e pesquisas
cientificas) no campo OP, mas também das narrativas coletadas na pratica clinica
como orientadora profissional e do conhecimento néo cientifico que circula no senso
comum, parece-nos que, predominantemente, s6 ha um conjunto de verdades a ser
concebida para o processo de escolher uma profissdo. Uma verséo epistemoldgica
especifica, Unica, normativa e de carater assertivo que descarta outras ontologias e,
portanto, outras possibilidades de um fendmeno ser experimentado e manifestado.
Isto porque, os relatos de pesquisa restringem a existéncia de novas versdes acerca
do fenbmeno ao oferecer apenas “variagdes sobre 0 mesmo tema”, ou seja, a pratica

clinica do orientador profissional é sustentada por modelos te6ricos que partem, em
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sua maioria, dos mesmos argumentos. No geral, as pesquisas se concentram em
estudos empiricos e ha uma predominancia em estudos de verificagcdo da qualidade
de instrumentos e uso de técnicas de pesquisas voltadas, principalmente, para o
desenvolvimento vocacional. Identificamos que “desenvolvimento vocacional” parece
0 mote que serve para justificar todos os atravessamentos vividos por aqueles que
nao apresentam a prontiddo para a escolha profissional. A premissa de uma
maturidade vocacional implica a existéncia de um conjunto de recursos
(responsabilidade, atitude, comportamento e conhecimento) que precisam ser
atingidos, para que a escolha seja configurada como madura e consciente. Assim,
para resolver a sua situacdo dilematica a pessoa deve evoluir no seu estagio de
desenvolvimento humano, pois ha dimensfes que se apresentam de forma deficiente
ou insatisfatéria e que, portanto, caberia a orientacéo profissional a tarefa de promover
ferramentas objetivando a superacdo de dissociacdes e o desenvolvimento de
atributos necessarios para alcancar a maturidade vocacional.

Outra questdo que entendemos que deva ser problematizada quanto aos
efeitos produzidos pelos relatos de pesquisa diz respeito a questdo do conflito. No
geral, o conflito € explicado como resultante do confronto de uma realidade interna
com uma realidade externa (fatores/variaveis externos). A ideia de “variaveis ou
fatores externos” poderia ser entendida como similar a “contexto”. Como ja vimos, na
perspectiva da TAR o termo “contexto” € in6cuo, pois se trata de concepcbes
genéricas e abstratas que nada acrescentam as pesquisas. O mesmo acontece com
0 uso da palavra conflito, que € empregada como se ndo houvesse mais nada a
explicar a respeito das suas causas e efeitos na experiéncia humana. O que implica
dizer que é tratado pelo carater de categoria - um sofrimento universal vivido da
mesma forma por todos. A questao nao é negar que situacdes conflituosas existam e
muito menos desacreditar sentimentos e sensacdes que perpassam 0 processo de
escolha profissional, mas sim que esses precisam ser melhor estudados, buscando-
se acompanhar as forcas (humanas e ndo humanas) que associadas entre si
produzem modos singulares de experienciar as situacoes.

As gquestdes colocadas aqui partem do argumento de MOL (2007), no que diz
respeito a dimensdo politica e ontolégica das praticas de pesquisas e suas
articulagbes cotidianas. Desse modo, o pensamento de MOL nos convida a seguinte
constatacao: o que, usualmente, € chamado de “maturidade vocacional” emerge como

o efeito de verdades postuladas pelas pesquisas de OP, assim como, a compreensao
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de que: “conflito é algo inerente a escolha profissional”. Isto é, sdo performatizados
pelo o engendramento das praticas (métodos, discursos, artigos cientificos ou nao,
testes psicolégicos ou ndo, atividades, narrativas, intervencdes terapéuticas,
palestras, entrevistas etc.) que circulam por diversos canais. A partir desse viés, torna-
se relevante e necessario indagar se os efeitos das praticas de OP ndo estariam
corroborando para que o sofrimento seja relacionado ao modo singular como a pessoa
experimenta seu processo de escolha profissional.

Ainda seguindo a proposta de MOL (2008), no que diz respeito as
possibilidades do cuidar, nos chama a atenc¢éo o fato do campo da OP parecer estar
mais inserido em uma “l6gica da escolha (logic of choice)” do que em sua
contraposicao a “légica do cuidado (logic of care)". Chegamos a essa concluséao a
partir do pensamento que supde a escolha profissional como um ato deliberado por
um individuo autoconsciente, autocentrado e detentor de um conhecimento de si e do
mundo do trabalho — o que se confunde com uma informacdo superficial e
tendenciosa, pois, como dito anteriormente, os orientadores profissionais, em sua
maioria, pouco conhecem a dindmica do mundo do trabalho. As intervengbes séao
manejadas desarticulando a pessoa do seu campo vivencial e sem levar em conta que
o ato da escolha é atravessado por uma rede coletiva de forcas hibridas que
associadas e conectadas entre si produzem sentidos e promovem diferentes
expressfes de afeto. Assim, ao priorizar a pessoa como individuo autdnomo reitera
uma légica da escolha alienando a pessoa de uma rede de cuidados que até pode ser
fragil, mas néo significa dizer que néo haja.

Cabe reiterar que nosso interesse com essas questbes nao €, meramente,
refutar os argumentos existentes e, com isso, disseminar novas verdades sobre o
fendbmeno estudado, mas sim convidar os pesquisadores do campo da OP a
experimentar outras formas de investigar os fios condutores que constituem a escolha
profissional. Para isso, € preciso abandonar a seguranga de um conhecimento
generalista que se propde aplicavel a qualquer pessoa e situacdo por ela
experimentada. E, principalmente, repensar a OP nos termos definidos por MOL
(2007) de politica ontolégica e como uma pratica de cuidado (2008). A OP ao
desconsiderar essas questdes incorre no risco de se tornar uma pratica que resvala
para a culpabilizacdo e responsabilizacédo da pessoa que, por vezes, no seu caminho

de escolher, hesita e sofre, como se essa fosse uma questédo exclusivamente dela.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dessa pesquisa, apresentamos argumentos e metodologias “néo
modernas” de pensar a préatica da OP. Através da TAR e da abordagem gestéltica,
especificamente a Teoria de Campo, enfocamos questdes que precisam ser
superadas para que o campo da OP possa, enfim, se situar no cenario atual, pois nédo
se extrai nada de produtivo em se conceber o trabalho da OP com discursos, técnicas
e saberes que remontam ha décadas atras. A distancia das décadas precisa ser
melhor avaliada pelos novos e inesperados mediadores que serpenteiam,
incansavelmente, estabelecendo associacfes hibridas, heterogéneas e impregnadas
de complexidade que, por sua vez, transformam e modificam significados e sentidos
no modo de se pensar a relacdo do homem com o trabalho e, como efeito, tornam a
escolha profissional mais tensionada. Assim, ndo se trata apenas de uma
simplificacdo do tipo “o mundo mudou”, mas sim de pensarmos o que isso significa
em nossas praticas como pesquisadores e orientadores profissionais, principalmente,
nesta aqui em questado: a orientagdo para uma “boa” escolha profissional.

Num mundo que coloca em primeiro plano a dimenséao trabalho em detrimento
as outras dimensdes da vida e que impde condi¢cdes, cada vez mais complexas e
desumanas a existéncia, o campo da OP, como uma pratica de insercdo da pessoa
no mundo do trabalho, deve, urgentemente, estar atento aos imperativos e imposi¢coes
de uma escolha que privilegia certos fragmentos da realidade, corroborando com a
cristalizacdo de hipéteses e valores que massificam a experiéncia humana.

Assim, mediados pela TAR e a abordagem gestaltica, procuramos, de forma
ainda embrionaria, apresentar caminhos que possam servir de alternativa aos ja
percorridos pelas préaticas atuais da OP, como também indicar lacunas que precisam
ser melhor investigadas pelos pesquisadores desse campo. A abordagem gestaltica
contribuiu com sua compreensdo integrativa de homem, como sujeito Unico e singular
e por sua metodologia de intervencao clinica que nao parte de interpretacdes e nem
de modelos tedricos que determinam a priori a experiéncia humana, pois se volta para
pessoa concreta e sua situacdo particular no momento presente. Enquanto, a TAR
nos ofereceu um olhar ousado e singular para a relagéo imbricada entre humanos e
coisas e como esses interagem tecendo uma rede de mediadores que constroem
realidades que mobilizam, capturam e enquadram, levando a escolher certas

profissdes ou a deixar de escolher tantas outras.
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Nosso dialogo com as praticas de OP, foi direcionado no sentido de promover
uma provocacao na suposicao de que ha um conjunto de verdades irrefutaveis, pois
sdo, suficientemente, boas, vélidas e objetivas. Acreditamos que tal suposicdo
restringe, ou mesmo ndo permite, a possibilidade de novas versoes e, por efeito, a
producédo de novas realidades acerca do fendbmeno da escolha profissional. Portanto,
com intuito de mapear controvérsias e fornecer rotas que tragam novos agentes para
a pesquisa de OP, indicamos alguns fios condutores que podem deslocar certos
engessamentos na pratica OP. Cabendo ressaltar, que esses precisam de um maior
aprofundamento por parte de outras pesquisas. As questdes colocadas abaixo,
sinteticamente, dizem respeito ao campo da pesquisa de OP, mas também a pratica
clinica:

a) Que contraponham as certezas e estabilidades sustentadas por
generalizacdes e universalizacfes que disseminam verdades acerca
do fenbmeno da escolha profissional no que concerne ao que ele &,
de que matéria é feito e como este opera sem, contudo, considerar a
existéncia singular de cada pessoa e sua situagdo como particular €
Unica;

b) Que substituiam pressupostos dicotdbmicos e dualistas que segregam,
artificialmente a realidade cindindo-a em: sujeito-objeto, individuo-
sociedade, influéncias internas-externas, “aqui dentro”-“la fora”, por
uma perspectiva holistica embasada no conceito de totalidade, que
compreende o fendmeno a partir da interacdo dinamica da relacao
parte-todo. Pois, a dissociacdo do fendmeno em partes implica
somente em versdes fragmentadas a respeito dele;

¢) Que considerem o fenbmeno abandonando explicagbes simplistas e
reducionistas, mas sim como efeito de uma rede intrincada,
heterogénea e complexa constituida por uma infinidade de actantes
humanos  (profissionais, familiares, amigos, orientadores
profissionais) e n&o-humanos (livros, sites de buscas, testes
psicotécnicos, artigos, publicidade, narrativas, “politicas de ensino”,
vagas oferecidas “sistemas econémico-financeiros”, Enem etc.) que
associados constituem a rede de onde o ato de escolher emerge.

Assim, o0 que leva uma pessoa a agir e escolher uma profisséo € bem
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mais complexo, incerto e multiplo do que as explicacbes que,

habitualmente, sdo dadas pelas praticas em OP;

d) Que levem em conta que a acdo nao € mobilizada somente pela

intencdo humana ha também um aparato de ndo humanos que
associados aos humanos agem e que fazem agir mobilizando para a

escolha e a decisao;

e) Que se debrucem na investigagcdo dos sentidos e significados do

f)

trabalho produzidos por coletivos de singularidades, mas que as
discussfes sejam a partir da descricao do intrincado entrelagamento
de incontaveis atores e ndo por categorias rigidas e conceitos
abstratos tais como: ideoldgicos, sociais, econémicos, politicos,
psicolégicos e ndo psicolégicos. Isto porque, argumentos que se
valem de estruturas abstratas ndo sao suficientes para justificar os
modos e as condi¢cdes em que estas operam;

Que refutem uma nocé&o de sujeito centrada na individualizagéo,
disseminando a ideia de um sujeito que se autorregula néo a partir da
interacdo com o mundo, mas “consigo mesmo”; autocentrado e,
portanto, alheio a dimensdo coletiva da existéncia e, por fim,
autoconsciente. Pois, tal nocédo enxerga a escolha profissional como
um ato isolado da pessoa, reduzindo o fendbmeno a termos
meramente psicoldgicos. Mas que invista em uma nocao de sujeito
concebido por uma perspectiva relacional, processual e o efeito de um
entrecruzamento de determinacdes coletivas € heterogénea e que so
pode ser compreendido a partir de suas relacdes complexas e Unicas

com o mundo;

g) Que concebam que as praticas de OP (pesquisas, técnicas,

atividades, testes psicométricos, testes ludicos, artigos, teorias, livros,
palestras, debates acerca da escolha profissional) se inserem em uma
dimensdo performativa que produz realidades no sentido
compreendido como Politica Ontoldgica (MOL, 2007). Portanto, o
pesquisador precisa estar atento com o mundo que engendra em seus
relatos de pesquisa, pois toda pesquisa intervém na realidade
modificando e até mesmo suscitando o surgimento de novas

ontologias;
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h) Que as intervencbes do orientador profissional sejam situadas no

)

campo de forcas tensionadas de onde o fendmeno da escolha
profissional emerge e ndo distanciado do campo problematico, pois
do contrario incorreriam em abstrac6es. O desafio € descrever e
acompanhar que forcas se fazem presentes nesse campo tendo como
norte as seguintes indagacdes: Como essas forcas interagem? Que
tensdes aceleram ou desaceleram o movimento? Em que direcao,
intensidade e ponto de aplicacdo apontam o0s vetores?. Essas
guestdes colocam o orientador no centro emblematico do seu campo
de trabalho: escolhas implicam em riscos;

Que concebam o ato da escolha profissional como um processo
recalcitrante, um caminho percorrido, também, a partir da existéncia
de desvios, paradas, errancias e das afetacbes dai advindas.
Possibilitando que a pessoa percorra esse caminho com maior fluidez
de movimentos e que a escolha possa ser constituida em processos
mais amplos de construgéo de si mesmo;

Que o campo da OP nédo se configure a partir de uma logica que
centra o problema da escolha, exclusivamente, na pessoa que
escolhe, o que MOL (2008) chamou de légica da escolha e a
contrapds com a légica do cuidado. Ou seja, que ndo se dé afirmando
ou mesmo por meio da associacdo de ideias que induzam a
mensagem: “essa € sua vida, vocé decide o que fara dela”. Com isso,
nao queremos negar a experiéncia de ser-no-mundo, mas sim
ressaltar que ser-no-mundo ndo significa s6-no-mundo. Mas, pelo
contrario, enfatiza a ideia de que escolher e decidir é, sobretudo, uma
experiéncia relacional. Na perspectiva da TAR, é efeito (e nao
consequéncia) da relacdo de diversos elementos (humanos e néo
humanos). Nosso ponto aqui, € que a légica da escolha ndo pode ser
o critério predominante em um processo que se da em uma rede de
coletivos A prética clinica da OP deve levar em conta que o cuidado
circula nas redes e que € preciso recorrer a elas para que as
incertezas que atravessam a construcdo da escolha sejam se nao

diluidas, pelo menos, compartilhadas;
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k) Que o fenbmeno da escolha profissional deixe de ser concebido
somente pela premissa do desenvolvimento vocacional, que, pelo seu
tom valorativo, acaba imputando na pessoa que escolhe tanto a
responsabilidade pela instauracdo de uma interioridade conflituosa,
como a busca para resolver seu conflito interno. Cabendo ainda
indagar, se ao tratar o conflto como uma categoria universal, as
praticas de OP ndo estariam o transformando em um sentimento
natural e ditando assim leis psicologicas validas para todos.

Acreditamos ter ressaltado o carater dinamico, processual e recalcitrante do
processo de escolher uma profissédo, levando em conta a complexidade de uma
infinidade de forcas hibridas e heterogéneas que entrelacadas, produzem e séo
produto, a um s tempo, de afetos, e de diferentes expressbes de como somos
afetados pelo mundo. E por via da relacéo dialética com o mundo que os sentidos e
significados, sempre localizados e singulares, vao sendo tecidos e € da composicao
dessa tessitura que a acao de escolher e decidir é feita.

Por fim, esperamos ainda ter deixado claro que o ponto essencial dessa
pesquisa € gque ela seja encarada como um mediador, como compreendido pela TAR,
ou seja, que produza diferenca na maneira de se investigar o fenbmeno da escolha
profissional, mobilizando ainda mais mediadores. Nosso desejo, é que as pesquisas
futuras possam trazer para luz os muitos elementos ndo-humanos que ficaram
invisiveis por todo esse tempo pelas explicacdes que, reiteradamente, ndo s6 repetem
a causa como a pressupde como efeito.

Finalizamos nosso entendimento reiterando que escolher uma profissdo nao é
um ato de um individuo que atua sozinho e nem tdo pouco atua por si mesmo, mas
sim um ato da pessoa, que sé o € num conjunto de modos de existéncia, ou seja, 0
gue se é nao € um atributo individual e isolado, mas que personifica em si mesmo
uma multiplicidade singular (LAW, 2004). Partindo dessa premissa, o ato da escolha
profissional se situa em uma rede tao imbricada que néo esta claro quem e o que faz

escolher.
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