Universidade do Estado do Rio de Janeiro

)
2 T Centro de Educacdo e Humanidades
T
7&sapo Faculdade de Educacéo

Renan dos Santos Medeiros

Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: 0 que pensam
os alunos e professores do GEO Nelson Prudéncio

Rio de Janeiro
2021



Renan dos Santos Medeiros

Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: 0 que pensam 0s alunos e

professores do GEO Nelson Prudéncio

Dissertacdo apresentada, como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Mestre, ao Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Area de concentragio:
Educacao

Orientador(a): Prof.2 Dr.2 Maria Isabel Ramalho Ortigéo

Rio de Janeiro
2021



CATALOGACAO NA FONTE
UERJ/ REDE SIRIUS / BIBLIOTECA CEH/A

M 488  Medeiros, Renan dos Santos.
Qualidade nos ginasios experimentais olimpicos cariocas: 0 que pensam 0s
alunos e professores do GEO Nelson Prudéncio / Renan dos Santos Medeiros —
2021.
139 f.

Orientadora: Maria Isabel Ramalho Ortigéo.
Dissertacdo (Mestrado) — Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
Faculdade de Educaco.

1. Educacdo — Teses. 2. Esporte — Teses. 3. Indicadores — Teses. 4.
Polivaléncia — Teses. 5. Qualidade — Teses. I. Ortigdo, Maria Isabel Ramalho. 11.
Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Faculdade de Educagdo. Ill. Titulo.

bs cbu 37

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reproducao total ou parcial desta
dissertagéo, desde que citada a fonte.

Assinatura Data



Renan dos Santos Medeiros

Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: 0 que pensam 0s alunos e

professores do GEO Nelson Prudéncio

Dissertacdo apresentada, como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Mestre, ao Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Area de concentragio:
Educacao

Aprovada em 02 de agosto de 2021.

Banca Examinadora:

Prof.2 Dr.2 Maria Isabel Ramalho Ortigéao
Faculdade de Educacdo da UERJ

Prof.2 Dr.2 Rosanne Evangelista Dias
Faculdade de Educacdo da UERJ

Prof.2 Dr.2 Dinah Vasconcellos Terra
Faculdade de Educacédo da UFF

Rio de Janeiro
2021



DEDICATORIA

A Deus, que me oportunizou a vida.

A minha esposa e filhos, por todos os momentos dificeis que passamos ao longo desta escrita,
por estarem sempre ao meu lado, dando forgas para que esse momento fosse possivel.

A meus pais e irmaos, por serem um porto seguro, sempre dispostos a ouvir e compartilhar
licbes de vida.

A minha orientadora, que me acolheu antes mesmo de eu fazer parte do curso de mestrado.

E a todos que acreditam em uma educacao publica de qualidade.



AGRADECIMENTOS

A minha orientadora Isabel, por ser incansavel nas orientacbes e na busca pela
elaboracdo e aperfeicoamento do texto.

Aos meus colegas do Grupo de Pesquisa Politicas de Avaliacdo, Desigualdades e
Educacdo Matematica, vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (ProPEd/UERJ).

A todos os professores(as) com quem pude ter a honra de compartilhar momentos em
salas de aula e corredores da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Ao professor Wilson, minha primeira referéncia em educagéo.

A minha prima, Claudia, por ter me auxiliado na elaboracéo do projeto de pesquisa.

A educacdo publica, que me oportuniza realizar este sonho.

A toda a comunidade escolar do Ginasio Experimental Olimpico Nelson Prudéncio e a
Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro, por permitir que esta pesquisa fosse
realizada.

A Ana Caroline Vieira, por me ajudar em toda minha jornada no GEO.

A Antonio Tavares Junior, por todo o conhecimento compartilhado.

E, por fim, ao saudoso Gabriel Siqueira Matos, que, mesmo dos céus, esteve presente

em todo este texto.



A questdo sobre o que significa ser humano é também, e talvez até acima de tudo, uma questdo
educacional. A educacéo, seja a educacédo de criancas, a educacao de adultos, seja a educacao
de outros “recém-chegados”, € afinal sempre uma intervencdo na vida de alguém; uma
intervencdo motivada pela ideia de que tornard essa vida, de certo modo, melhor: mais
completa, mais harmoniosa, mais perfeita — e talvez até mais humana.

Gert Biesta



RESUMO

MEDEIROS, R. S. Qualidade nos Ginésios Experimentais Olimpicos Cariocas: 0 que
pensam o0s alunos e professores do GEO Nelson Prudéncio. 2021. 139 f. Dissertacédo
(Mestrado em Educacéo) - Faculdade de Educacgdo. Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

A pesquisa aqui apresentada foi realizada no Ginasio Experimental Olimpico Carioca
Nelson Prudéncio e se prop0s a interpretar os sentidos de qualidade da educacao percebidos por
professores, direcdo e estudantes do 9° ano escolar da unidade. Buscou-se evidenciar como a
relacdo da proposta da SME-RJ de uma escola vocacionada para o esporte se traduz no contexto
da prética e é afetada pelas interpretacdes sobre a praxis da polivaléncia. A investigacdo foi
conduzida por meio de anélise documental e de aplicagdo de questionarios aos atores alvo e
operou com a abordagem do ciclo de politicas proposto por Stephen Ball e Richard Bowe.
Foram analisados documentos publicos produzidos pela SME-RJ que conceberam o modelo
de escola GEO; a configuracao de seu curriculo, seu processo de matricula e as alteragdes em
sua rotina promovidas pela pandemia da COVID-19. Os questionarios foram direcionados a
alunos, professores e direcdo da escola, com o propo6sito de coletar discursos importantes para
o debate acerca da qualidade da educagdo. Na base da pesquisa esta a crenca na insuficiéncia
de discussdes a respeito da qualidade educacional, que contempla apenas nimeros e despreza
as contribuicdes desses atores. A andlise dos dados da pesquisa considerou tanto as
contribuicdes de Ball e colaboradores acerca do ciclo de politicas como a classificacdo de
indicadores educacionais (de qualidade) proposta por Ortigdo (2005), permitindo um dialogo
entre educacdo, esporte e qualidade por meio da analise dos contextos, processos e resultados.
A andlise possibilitou perceber que os indicadores de processo assumem papel principal na
interpretacdo dos resultados da pesquisa, destacando a boa relacao que o esporte possui com 0s
alunos e professores, um fator motivador para a relacdo do aluno com a escola. Entretanto, o
distanciamento do grupo de professores do Nucleo Comum com os treinadores aparece como
fator preocupante para a interacao e a motivacdo do corpo docente da escola. Notou-se também
gue a polivaléncia apresenta uma relacdo de aparente desconforto quando mencionada pelos
professores, apontando suas dificuldades de atuacéo em disciplinas diferentes da sua graduacao.
Ja os alunos a consideraram uma boa proposta. Esta pesquisa procura traduzir o sentimento
daqueles que encenam a politica, dando ouvidos as suas contribui¢cGes, na tentativa de
aproximar o contexto de producéo da politica ao contexto da pratica, ou seja, aquilo que de fato
é traduzido e interpretado na escola. Esperamos contribuir, assim, para o debate atual sobre a
qualidade da educacdo, sinalizando indicadores capazes de ampliar as discussdes a respeito do
tema, distanciando-se da ideia enganosa de rendimento académico como unico meio de afericdo
da qualidade do ensino.

Palavras-chave: Educacdo. Esporte. Indicadores. Polivaléncia. Qualidade.



ABSTRACT

MEDEIROS, R. S. Quality in Rio's Olympic Experimental Gyms: what Geo Nelson
Prudencio's students and teachers think 2021. 139 f. Dissertacdo (Mestrado em Educagéo) —
Faculdade de Educacéo, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

The research carried out at the Nelson Prudencio Experimental Olympic Gymnasium in
Rio de Janeiro was intended to interpret the meanings of quality in education perceived by
teachers, directors and students of this unit. Evidencing how the relationship of the SME-RJ
proposal of a school dedicated to sport was translated into the context of practice, as well as the
interpretations about the praxis of Polyvalence and its contributions to this school. For this, we
used the analysis of public documents produced by the SME-RJ, operating them with the policy
cycle approach proposed by Stephen Ball and Richard Bowe, who conceived the GEO school
model; configuring its curriculum, its enrollment process and the changes in its routine,
promoted by the Covid-19 pandemic. Using questionnaires aimed at students, teachers and
school management, we collected important speeches for the debate about the quality of
education, believing in the insufficiency of discussions about educational quality, which only
consider numbers and disregard the contributions of these actors. The quality indicators
presented by Ortigdo 2005 were used to organize the information collected in the
guestionnaires, being able to separate them into indicators of contexts, processes and results,
thus facilitating the understanding of the speeches and their contributions to the dialogue
between education, sport and quality. We realized that process indicators play a major role in
the interpretation of the research results, highlighting the good relationship that sport has with
students and teachers, being a motivating factor for the student's relationship with the school.
However, the distancing of the group of teachers from the Common Core with the Coaches
appears as a worrying factor for the interaction and motivation of the school's faculty. It was
also noted that polyvalence presents a relationship of apparent discomfort when mentioned by
teachers, pointing out their difficulties in acting in disciplines other than their graduation. The
students, on the other hand, considered it a good proposal. Therefore, this research seeks to
translate the feelings of those who stage politics, listening to their contributions. In an attempt
to bring the context of policy production closer to the context of practice, that is, what is actually
translated and interpreted at school. We hope to contribute in this way to the current debate on
the quality of education, signaling indicators capable of expanding discussions on the subject.
Moving away from the misleading idea of academic performance as the only means of
measuring the quality of education.

Keywords: Education. Sport. Indicators. Multipurpose. Quality.
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INTRODUCAO

O primeiro contato da grande maioria da nossa sociedade com a educacao se da através
da escola. Comigo ndo foi diferente. Em uma escola particular do bairro de Santa Rosa, em
Niterdi, tive o privilégio de conhecer aquele que mais tarde iria servir de inspiracdo para 0 meu
inicio no magistério: professor Wilson, homem simples, sereno, mas com um carisma
encantador. Acredito que essas caracteristicas, juntamente com a qualidade do seu trabalho, me
cativaram posteriormente a querer seguir a carreira de professor de Educacdo Fisica. Suas aulas
sempre dindmicas, inclusivas e alegres, fazem parte de uma pedagogia que me auxiliaria no
desenvolvimento pratico da minha regéncia.

Terminado o ensino médio, em meio a leituras antecedentes ao ingresso na universidade,
deparei-me com o documento Pardmetros Curriculares Nacionais - PCN! (BRASIL, 1997) para
a Educacdo Fisica, que trazem objetivos ao término do Ensino Fundamental? municiadores
dessa constante construcdo tedrica necessaria a pratica pedagégica. Entre alguns objetivos deste
documento, destaco: que os alunos sejam capazes de “participar de atividades corporais,
reconhecendo e respeitando algumas de suas caracteristicas fisicas e de motor, bem como as de
seus colegas, sem discriminar por caracteristicas pessoais, fisicas, sexuais ou sociais”
(BRASIL, 1997, p. 33).

J& na Universidade, a leitura desses pardmetros remetia-me as aulas do professor
Wilson. Toda aquela simpatia, que mais tarde iria culminar em um direcionamento profissional,
encontra na relacdo afetiva entre professor e aluno uma construcdo capaz de inspirar 0 meu
caminho até aqui. Almeida (1993) retrata um pouco da afetividade nesta relacdo e o quéo

importante ela é:

Consideramos que a afetividade, que se expressa na relacdo vincular entre aquele que
ensina e aquele que aprende, constitui elemento inseparavel e irredutivel das
estruturas da inteligéncia. Acreditamos, ainda, que na transmissdo e apropriacdo do
conhecimento, que ocorre numa relacdo sujeito a sujeito, intervém processos
conscientes e inconscientes dos pares em relagdo. Nao ha ato de ensinar-aprender sem
a mediacdo concreta de sujeitos humanos, ndo havendo, portanto, relacdo ensino-

1 Os Parametros Curriculares Nacionais sdo 0 documento proposto pelo Governo Federal para orientar a
organizacao dos curriculos escolares em todas as areas de conhecimento, nas instancias estaduais e municipais.
A época, constituiram-se um referencial curricular para a educacio basica, em nivel fundamental, em todo o
Pais. Sua funcdo foi orientar e garantir a coeréncia dos investimentos no sistema educacional, socializando
discussdes, pesquisas e recomendaces, subsidiando a participacao de técnicos e professores brasileiros,
principalmente daqueles que se encontram mais isolados, com menor contato com a producdo pedagégica atual
(BRASIL, 1997).

2 0 ensino fundamental com nove anos de duracéo, de matricula obrigatéria para as criancas a partir dos seis
anos de idade, tem duas fases sequentes com caracteristicas préprias, chamadas de anos iniciais, com cinco anos
de duracdo, em regra para estudantes de seis a dez anos de idade; e anos finais, com quatro anos de duracéo, para
o0s de onze a quatorze anos (BRASIL, 2010).
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aprendizagem sem que haja atuacdo indissociavel entre inteligéncia, afetividade e
desejo (ALMEIDA, 1993, p. 31, grifo do autor).

Mais recentemente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)?® (BRASIL, 2018), em
sua versao final, aborda, entre alguns aspectos pretendidos para o desenvolvimento da Educacéo
Fisica escolar, a riqueza de possibilidades de contato cultural capazes de enriquecer a

experiéncia das criancas e jovens na educacao basica, sendo um

componente curricular que tematiza as praticas corporais em suas diversas formas de
codificagdo e significagdo social, entendidas como manifestagdes das possibilidades
expressivas dos sujeitos, produzidas por diversos grupos sociais no decorrer da
histéria (BRASIL, 2018, p. 213).

Meu ingresso na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) se deu no ano de 2006,
concluindo o curso de licenciatura em 2011, ano de introito na carreira como regente. Iniciando
no magistério na rede privada, tive o primeiro contato com a relacdo professor-aluno, no
Colégio Pluz, localizado num bairro da Regido Oceénica de Niterdi. Nessa escola conheci 0s
primeiros desafios, frustracdes e alegrias inerentes ao universo pedag0gico que agora me
cercava. Posteriormente, 0 ingresso no ensino publico, nas redes municipais do Rio de Janeiro
e Magé, trouxe-me desafios ainda maiores, mas também foi nesses contextos que entendi ter
agucado o meu papel como educador, percebendo o tamanho da importancia da educacéo para
a vida daqueles que ndo conseguiam custear os estudos em escolas privadas, tendo na escola
publica o meio pelo qual seus projetos de vidas poderiam ser ajudados.

As experiéncias vivenciadas na escola como estudante, em especial as conduzidas pelo
professor Wilson, e as discussoes, leituras e estudos realizados durante a graduagdo séo
significativos para a minha constitui¢do e formacdo como professor. O olhar sempre atento aos
seus alunos, a postura reflexiva em suas atividades e a preocupacdo com todos o tornaram uma
referéncia profissional, impulsionando meu carinho pela disciplina. Hoje me dou conta de que
aquele professor tinha com seus alunos uma ‘postura’ que se afastava de uma relacéo linear e
hierarquica entre os contetidos tedricos e as suas agdes praticas.

A relacdo entre teoria e préatica tem sido central nas discussdes sobre formacdo de
professores (SILVA, 2019). A formacdo na area de Educacédo Fisica ndo ¢ diferente. Segundo
Terra et al. (2005), a superacdo da dicotomia existente entre teoria e pratica € um importante

passo em direcdo a mudanca de pratica pedagdgica por parte desses profissionais.

3 Foi homologada a etapa do ensino médio pelo ministro da Educacdo Rossieli Soares da Silva no governo do
presidente Michel Temer em 2018, O pais passou a ter uma base curricular com aprendizagens previstas para
toda a educacdo bésica. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater normativo que
define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da educacédo basica, de modo a que tenham assegurados seus direitos de
aprendizagem e desenvolvimento em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educagéo (PNE).
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Em 2016 tive um grande desafio profissional: assumir pela primeira vez a Direcdo
Adjunta do Ginasio Experimental Olimpico Nelson Prudéncio (GEO NP), localizado na llha
do Governador, com o desafio de gerir uma proposta de escola que tem na interacéo do esporte
com a educacdo o seu eixo central. Com esse novo horizonte, aspectos educacionais antes ndo
tdo conhecidos por mim se tornaram um exercicio profissional que posteriormente iria motivar
0 meu interesse na pesquisa. Dentre eles: a avaliacdo e a qualidade se tornaram o l6cus da minha
inquietacdo. Como refletir sobre o terreno contemporaneo de qualidade atrelado a avalia¢éo?
Qual a percepcdo de professores e gestores do GEO Nelson Prudéncio quanto a “possivel”
correlacdo entre avaliagBes externas, indices de reprovacao e qualidade da educacao? Presumo
que o reducionismo dessas questdes em direcdo a métrica classificatoria e ao sentido de
qualidade atrelado aos resultados das avaliacGes levaria ao apequenamento do debate.
Respostas simpldrias talvez sucedam o caminho mais facil de esconder a poeira por baixo de
um grande tapete, representado aqui pela avaliagéo.

As buscas pelo aprofundamento e pela ampliacdo dessas teméaticas me levaram ao
Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(ProPEd/UERJ), mais especificamente ao Grupo de Pesquisa Politicas de Avaliacdo,
Desigualdades e Educacdo Matematica“. Iniciei minha participacdo nesse grupo como
voluntario, antes mesmo da aprovagdo no processo seletivo ao curso de mestrado. L4 tive acesso
a textos inerentes a avaliacédo e qualidade da Educacéo, despertando o desejo pela pesquisa que
contemplasse tais dimensfes dentro do meu universo educacional, o Ginasio Experimental
Olimpico (GEO).

Dentre as diversas leituras realizadas no ambito do grupo, destaco duas dissertagdes
(COSTA, 2016; FONSECA, 2017) que serdo apresentadas mais a frente. Nelas, o sentido de
qualidade apontado nos modelos de escola impulsionou-me a ampliar esse debate. E nesse
cenario que tenho interesse no dialogo. Juntamente com essas duas disserta¢fes, um livro me
foi bastante Gtil no melhor entendimento e adequacdo do pensamento: Pesquisa em Eficacia
Escolar origem e trajetdrias, de Nigel Brooke e José Francisco Soares (BROOKE; SOARES,
2008). Nele, os autores reunem varios textos que trazem uma interessante cronologia na
discusséo da qualidade do ensino, provocando uma melhor reflexdo. As ideias que pude extrair

dessas leituras encontram-se no capitulo de fundamentacdo dessa dissertacao.

4 O Grupo de Pesquisa é coordenado pela professora Maria Isabel Ramalho Ortigdo, minha orientadora, e é
certificado pelo CNPq http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/10278. O grupo pode ser acessado em:
www.padem.com.br
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Antes de apresentar a estrutura do texto, cabe tecer breves comentarios acerca do
momento conturbado em que a pesquisa foi realizada. A pandemia de COVID-19 colocou-nos
frente a uma inusitada necessidade de isolamento social e, consequentemente, ao fechamento das
escolas. De fato, a mudanca no rumo da pesquisa se tornou iminente. A proposta pensada
inicialmente, de entrevistar os alunos e professores na propria unidade escolar, acabou tendo que
se adequar ao modelo remoto, utilizado por inimeros setores da sociedade. O di&logo no proprio
campo de pesquisa, no caso 0 GEO Nelson Prudéncio, deu lugar ao questionario on-line, realizado
por meio da plataforma Google Forms. Utilizei a lista de contatos que a escola elaborou, frente a
necessidade do ensino remoto, via grupos de WhatsApp divididos por turmas. Pude, assim, enviar
o link dos formularios aos alunos seguindo dois caminhos: a) para 0s niUmeros de WhatsApp; e
b) para o e-mail daqueles que possuiam também essa ferramenta. Os professores receberam os
links e e-mails por meio de contatos também disponibilizados pela escola.

Este texto esta organizado em trés capitulos, além desta apresentacdo. Primeiramente,
apresento os objetivos gerais e especificos que balizaram o desenvolvimento da pesquisa, bem
como a abordagem metodologica utilizada e o contexto em que a pesquisa se desenvolveu. No
segundo capitulo, € apresentada a discussdo que fundamenta o estudo, resultado de uma revisdo
da literatura sobre qualidade. Exploramos, na revisao, alguns sentidos de qualidade, mediante
a procura por uma educacao que a contemple. Nesse mesmo capitulo, as duas dissertacfes
mencionadas sdo apresentadas e analisadas. Tais estudos foram significativos para conhecer
0 que ja se estudou sobre o tema, possibilitando a formulacdo das questdes do estudo. Essas
duas pesquisas serviram de pano de fundo para orientar melhor a discusséo sobre a relacéo entre
qualidade e avaliacdo presentes no GEO. No capitulo seguinte sdo discutidos os resultados da
pesquisa, em que se busca responder as questBes orientadoras desta dissertacdo. Por fim,

trazemos as consideracdes e conclusdes da pesquisa.
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1 A PESQUISA: QUESTOES, ABORDAGEM METODOLOGICA E CONTEXTO

Neste capitulo apresentam-se os objetivos do estudo. Inicialmente destacamos o
objetivo geral que motivou a formulacao de trés questdes especificas, que foram perseguidas
durante a pesquisa. Posteriormente, um panorama de como a pesquisa foi realizada, apontando
a fundamentacao teorica, o percurso metodolégico escolhido e as ferramentas utilizadas para a
coleta de dados. Por fim, apresento um historico sobre a criacdo dos Ginasios Experimentais
Olimpicos Cariocas, destacando as unidades que aderiram a esse programa, oS objetivos da
SME-RJ com a sua implementacdo, o curriculo adotado e as modificacdes que se fizeram
necessarias a ele durante o periodo da pandemia de Covid-19. Com a finalidade de
contextualizacdo, optamos por trazer, também, um panorama da Rede Municipal do Rio de
Janeiro (SME-RJ), quantidade de unidades e professores, entre outros aspectos que sdo
descritos ao longo do capitulo, como a localizagdo das coordenadorias de ensino que compdem

a Rede e da unidade escolar escolhida para o estudo.

1.1 A pesquisa

O que significa qualidade em educagdo? Esta pergunta esteve presente ao longo de todo o
estudo que ora se apresenta. Contudo, apesar de formula-la, em hip6tese alguma se pretendeu
respondé-la. Ao contrario: a pesquisa foi conduzida tendo por principio a impossibilidade de definir
qualidade ou de encontrar uma resposta possivel, dada a polissemia que a palavra qualidade carrega.
Dessa forma, foram buscadas referéncias na literatura que nos permitissem uma reflexdo sobre os
sentidos de qualidade, quando ela esta inserida em um universo educacional.

A analise dos decretos e resolucdes que possibilitaram a criacdo dos Ginasios Esportivos
na SME-RJ foi atil para a melhor compreensdo do campo a ser estudado. Mas foi na leitura de
duas dissertacdes (COSTA, 2016; FONSECA, 2017) que investigaram esse tipo de escola que
percebemos por onde deveriamos caminhar, seguindo um caminho diferente do que ja havia
sido estudado. Essas leituras foram fundamentais para a formulagdo dos objetivos e das
questdes de pesquisa.

Especificamente, esta pesquisa focou compreender sentidos de qualidade educacional
atribuidos ao GEO Nelson Prudéncio, por seus estudantes e professores e pela dire¢édo da escola.

As seguintes questdes de pesquisa foram entdo formuladas:
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1. Quais sentidos de qualidade estariam relacionados ao GEO Nelson Prudéncio, na
visdo de professores, alunos e dire¢cao?

2. Qual a contribuicdo do esporte para o processo educativo, na opinido de
professores e estudantes dessa escola e como eles interagem na simbiose entre
esporte e educacdo pretendida pelo programa?

3. Qual a contribuicdo da polivaléncia para o processo de ensino e aprendizagem

narrado por professores e alunos do GEO Nelson Prudéncio?

A ideia de ouvir os estudantes sobre como eles percebem a qualidade da escola onde
estudam decorreu, como dito acima, da leitura de duas dissertagdes, em especial porque em
nenhuma delas os estudantes estiveram presentes. Penso ser de grande valia as opiniées dos
adolescentes, pois suas experiéncias e vivéncias dentro da escola fazem parte do contexto
escolar que estamos nos dispondo a compreender.

Optamos por investigar a relacdo entre o esporte e esses atores ouvindo suas percepgoes
e as interacbes dos estudantes com a préatica esportiva, aliada ao curriculo da escola. Essa
estratégia possibilitou compreender o papel desempenhado pelo esporte no cotidiano e na rotina
do GEO NP.

A polivaléncia, segundo a SME-RJ, justifica-se por ela estar a servigo da qualidade do
ensino e ser uma estratégica pedagdgica recente para os anos finais do Ensino Fundamental (6°
ao 9° anos). Configura-se como um objetivo especifico da pesquisa, na tentativa de produzir
mais informacdes sobre o tema, disponibilizando-as para pesquisas futuras sobre essa proposta.

Em seguida apresentam-se 0os meios pelos quais esses objetivos foram perseguidos,
descrevendo a metodologia utilizada e a fundamentacéo tedrica que conduziu essa etapa.

1.2 Escolhas metodoldgicas

Para responder as questdes formuladas acima, o estudo envolveu dois momentos distintos,
embora intercalados: (a) uma ampla analise documental; e (b) questionarios para professores,

estudantes e direcdo do GEO Nelson Prudéncio. Nesta se¢do séo descritos esses momentos.
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1.2.1 Andlise dos documentos

Os documentos foram acessados a partir do site do Governo Municipal, especificamente
da SME-RJ, e do site do INEP. Neste ultimo, buscamos dados acerca de resultados das
avaliacdes externas que pudessem fornecer um panorama estatistico da escola estudada. As
dissertagdes foram acessadas a partir do Google Académico por meio da palavra-chave GEO —
Ginasio Experimental Olimpico. Na sequéncia, os Quadros 1 e 2 apresentam, respectivamente,

os documentos analisados e as informacdes sobre as duas dissertacoes.

Quadro 1 - Documentos analisados durante a pesquisa

Decretos Resolugdes
N° 32.672, de 19/08/2010 N° 1.181, de 04/04/2012
Dispde sobre a criacdo dos GECs Dispde sobre a integragdo do GEO Juan Antdnio
Samaranch ao Programa GEO

N° 35.261, de 19/03/2012 N° 246, de 02/02/2021
Dispde sobre a criacdo do Programa GEO DispGe sobre a matriz curricular dos GEOs

N° 47.247, de 13/05/2020 N° 247, de 04/02/2021
DispGe sobre o inicio do ensino remoto na Dispde sobre a grade curricular para planejamento de

rede aulas e tutoriais remotos sincronos

Fonte: SME-RJ. Quadro elaborado pelo autor, 2021.

Quadro 2 - DissertacOes analisadas no inicio da pesquisa

Ano de

Titulo da dissertagéo Autoria Orientador(a) defesa

Instituicéo

Organizacao politico-
institucional de uma escola de

. . Marcela Paquelet Cynthia Paes de
tempo integral vocacionada para

2017 PUC-Rio

e . Fonseca Carvalho
0 esporte: Ginasio Experimental
Olimpico no Rio de Janeiro
A centralidade do esporte e a
ampliagdo da jornada escolar Alex Lauriano da Ligia Martha
para o tempo integral no Costa Coimbra da 2016 UNIRIO
contexto do Ginasio Costa Coelho

Experimental Olimpico/RJ

Fonte: Google Académico. Quadro elaborado pelo autor (2021).

Vale observar que, para a analise dos documentos, procuramos ter cuidado com sua
originalidade e atencdo as datas de publicagéo para a certificacdo da temporalidade. O Diario
Oficial do Municipio do Rio de Janeiro possibilitou a consulta aos documentos. Na leitura das
dissertaces foram observados seus propositos e objetivos, a fundamentacdo, a abordagem

metodoldgica e os resultados alcancados.
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Babbie (2005) descreve essa metodologia como “analise de contetdo™, narrando sua
vantagem em fornecer um panorama sistematico dos temas analisados e sua avaliacdo de forma
mais ampla.

A analise desses documentos e das duas dissertagdes, em paralelo com artigos e
capitulos sobre a temética da eficécia escolar e qualidade da escola, foi fundamental para a
construcdo da fundamentacdo da pesquisa e da identificacdo de conceitos importantes a serem
investigados. Nessa construcdo, as recomendacdes de Babbie (2005) foram significativas, como

discutido a seguir.

1.2.2 Coleta de dados empiricos

Como anunciado, em decorréncia da necessidade de isolamento social as entrevistas
pensadas inicialmente deram lugar a questionarios enviados por meio do Google Forms. Foram
construidos questionarios especificos para os estudantes, para os docentes e para a direcdo da
escola. A construgdo desses instrumentos seguiu as orientacbes metodoldgicas contidas no livro
Métodos de pesquisa de survey, de Earl Babbie (2005), que ressalta a necessidade de cuidados
éticos tanto em relacdo a construcdo dos instrumentos de pesquisa como em relacdo a
apresentacdo da pesquisa aos sujeitos de interesse, 0 convite para a participacdo e a garantia do
sigilo aos respondentes. A pesquisa como um todo também seguiu 0s requisitos solicitados pela
Plataforma Brasil® e obteve a autorizagdo junto a SME-RJ para que a investigacio fosse
realizada contando com a participacédo de profissionais e estudantes da Escola Municipal GEO
Nelson Prudéncio.

Os instrumentos de pesquisa foram construidos com base em um quadro de referéncia
conceitual, como proposto em Babbie (2005), Ortigdo (2005; 2011) e Pereira e Ortigdo (2016).
A elaboracdo desse quadro exigiu um olhar acurado sobre a literatura especifica, de modo a
construir uma sistematizacao das ideias e compreensdes e dos principais conceitos em relagdo

a tematica investigada. Do ponto de vista metodoldgico, o quadro de referéncia conceitual teve

5 Plataforma Brasil € uma base nacional e unificada de registros de pesquisas envolvendo seres humanos para
todo o sistema CEP/Conep. Ela permite que as pesquisas sejam acompanhadas em seus diferentes estagios —
desde sua submissdo até a aprovacdo final pelo CEP e pela Conep, O Sistema CEP/Conep é formado pela Conep
(instdncia méxima de avaliacdo ética em protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos) e pelos CEP
(Comités de Etica em Pesquisa), instancias regionais dispostas em todo o territrio brasileiro. Disponivel em:
https://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf;jsessionid=2D4FFFDDD2A50DDF1B836935C327A486.server-
plataformabrasil-srvjpdf131
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a fungdo de nortear o roteiro de perguntas que comporiam 0s questionarios para os docentes,
para a equipe diretiva e para os estudantes que participaram da pesquisa.

Pereira e Ortigdo (2016) destacam que instrumentos de pesquisa necessitam estar
apoiados em um referencial tedrico, “decorrente de um acurado exame da literatura especifica”
(PEREIRA; ORTIGAO, 2016, p. 73). Logo, “estruturar um quadro referencial ¢ importante
para, em primeiro lugar, elaborar questbes pertinentes que sejam coerentes, facam sentido
dentro do escopo de pesquisa” (PEREIRA; ORTIGAO, 2016, p. 73). Para os autores, as
questdes elaboradas pelo pesquisador necessitam de articulagdo com um embasamento tedrico.
Mais ainda: segundo Ortigdo (2011, p. 36), precisa “originar-se de um processo interativo entre
0 registrado nas pesquisas e na literatura e nas formulacGes ja existentes de questdes
encontradas em questiondarios ja consolidados. O quadro a seguir apresenta os principais

conceitos.

Quadro 3 — Quadro de Referéncia para a elaboracdo do roteiro do questionario

Direcéo Professores Alunos
Visdo do modelo Pessoais/profissionais Vida escolar
Maiores desafios Sua relacdo com a escola Relacdo com o esporte
Qualidade e educacéo Sobre o treinamento Adaptacdo ao programa
Polivaléncia Qualidade e educacéo Qualidade e educacéo
Polivaléncia Polivaléncia
Consideracdes sobre o programa

Fonte: Quadro elaborado pelo autor (2021).

A ferramenta on-line permitiu o pronto armazenamento dos dados e uma devolutiva
mais &gil das respostas dos respondentes. Permitiu também economia relativa dos custos da
pesquisa, pois ndo houve necessidade de impressdes do material nem deslocamento.

Novamente a leitura de Babbie (2005) foi significativa para a construcdo e a analise dos
dados coletados com estudantes e professores. Embora o autor trate especificamente de
pesquisa do tipo survey, suas orientagcOes sdo relevantes para a compreensdao da postura do
pesquisador, das questdes éticas que envolvem pesquisas nas Ciéncias Humanas e Sociais e de
algumas tecnologias envolvidas na construgdo e aplicacdo de entrevistas e/ou questionarios.
Para o0 autor, o survey ¢ caracterizado como uma forma de coletar dados e informacfes com
base em caracteristicas e opiniGes de grupos e individuos, na tentativa de extrair as opinides
relevantes ao tema pesquisado, oferecendo assim um método de verificagdo empirica. A
combinacdo dessa metodologia com a analise documental vai ao encontro do que Babbie, no

capitulo trés do seu livro, descreve como uma abordagem eficaz: “o survey pode ser usado
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vantajosamente no exame de muitos temas sociais e é particularmente eficaz quando combinado
com outros métodos” (BABBIE, 2005, p. 84).

Outra contribuicdo extraida de Babbie (2005) e que foi de grande importancia para o
estudo e para minha iniciacdo na pesquisa refere-se aos cuidados do pesquisador acerca da
ndo neutralidade em formulagfes de perguntas ou em aplicagbes de entrevistas e
questionarios.

A leitura de Babbie, bem como de Pereira & Ortigédo (2016) e Ortigdo (2011), contribuiu
ainda para que eu refletisse sobre a minha posi¢do na escola investigada, porque, além de
pesquisador, atuei como diretor adjunto do GEO NP no periodo de 2016 a 2020. Esse exercicio
de separacéo entre “o pesquisador” e “o ex-diretor” da unidade esteve cuidadosamente presente
em todo o percurso do estudo.

Os questionarios continham perguntas mais diretivas, com no maximo quatro opcdes de
escolha, na tentativa de sintetizar as respostas e organiza-las para posterior anélise, e questdes
mais abertas, em que o respondente poderia discorrer sobre a questdo e expressar de forma mais
ampla seu ponto de vista. Essas questdes mais reflexivas permitiram uma abrangéncia maior
das respostas, orientando para uma composi¢do das consideraces finais da pesquisa que
expressasse 0 sentimento real do corpo docente e do corpo discente da escola. A tentativa de
coletar informacdes objetivas, mas que contemplassem o lugar de fala de professores e alunos,
foi 0 nosso principal objetivo durante a coleta de dados e suas analises. Acreditamos que essa
formatacdo seja relevante ao estudo sobre qualidade na educacdo, especialmente no sentido
atrelado a ela em especifico no GEO Nelson Prudéncio.

Com relacdo ao questionadrio dos estudantes, optou-se por aplicad-lo apenas aos
estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental, ou seja, apenas aqueles que encerrardo o segundo
ciclo do Ensino Fundamental em 2021, e que, além disso, estudam na escola desde o 6° ano,
porém trés alunos participantes da pesquisa ingressaram na escola no 7° ano. Essa escolha parte
da tentativa de coletar os relatos dos estudantes que possuiam maior identificagdo com a escola.
Com base nesses critérios, foram selecionados 27 alunos que em 2021 cursavam o 9° ano do
GEO Nelson Prudéncio.

Inicialmente, pensdvamos em realizar encontros em grupo com 0s estudantes para
entrevista-los (presencialmente) sobre suas percepgdes sobre a qualidade ofertada na escola e
sobre as rotinas na instituicdo. Contudo, em funcdo da pandemia de COVID-19 e da
consequente necessidade de afastamento social, as aulas passaram a ocorrer de modo remoto,

como determina o Decreto n® 47.247, de 13 de marco de 2020, e as entrevistas ndo puderam
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ocorrer. A solucdo foi transformar as entrevistas em questionarios e envia-los aos respondentes
via Google Forms.

A escolha dos professores participantes da pesquisa pautou-se nos seguintes critérios:
(a) ter lecionado aos alunos selecionados para a pesquisa em algum ano letivo; e (b) ter ao
menos um/a professor/a de cada uma das disciplinas contempladas no curriculo do colégio,
incluindo Treinamento, ED, Eletivo e PV. No total, 12 professores participaram da
investigacao.

A direcdo do GEO-NP foi representada pela diretora geral, Christianne Guimaraes
Fournier, que dirigiu a escola de 2016 a 2020. Ela também respondeu a um questionario
especifico, enviado por meio do Google Forms. Os trés questionarios — do aluno, do professor
e da dire¢do — encontram-se nos anexos.

Um aspecto importante no processo de organizacdo de um instrumento de coleta de
informagdes relaciona-se a formulagdo das perguntas a serem propostas no instrumento e sua
posicao nele. Babbie (2005) recomenda o uso de linguagem adequada, clara e precisa, mas que
ndo induza a uma resposta. Pereira & Ortigao (2016, p. 75) salientam “ser primordial que a
linguagem esteja adequada inclusive para que os respondentes se sintam a vontade com o
procedimento, evitando criar a sensagdo de estranhamento ou de algo sem importancia”. Os
autores recomendam ainda que as questdes de maior interesse a pesquisa estejam posicionadas
no inicio do instrumento e que as de menor interesse fiquem para o final.

As apreciacdes de Babbie (2005) e Pereira & Ortigdo (2016), bem como as de Pereira
(2019), Silva (2020) e Oliveira (2021) — que fizeram uso de abordagem metodologica
analoga a adotada nesta pesquisa —, foram significativas para a constru¢cdo do quadro de
referéncia conceitual, para o processo de constru¢do do questionario e para a analise das
repostas obtidas. Ou seja, informacBes que demandam a reflexdo dos respondentes e que
sdo centrais a pesquisa devem ser formuladas no inicio, quando o respondente esta
motivado. As demais podem ficar para o final. Por fim, Pereira & Ortigdo (2016) e Ortigéo
(2011) alertam para os cuidados necessarios com o tempo de aplicagédo de um instrumento
de coleta de informacdes.

A validagdo do instrumento ocorreu por meio de sua aplicagdo a um jovem aluno da
escola com caracteristicas semelhantes ao grupo eletivo para a pesquisa. A conversa inicial se
deu via WhatsApp, possibilitando a disponibilizagdo do link para o preenchimento do
questionario “teste”. Essa estratégia metodologica possibilitou identificar questdes dubias e
formulacGes que necessitariam de modificagdes, adequando a linguagem e clarificando o que

se pretendia com a pergunta, tendo o cuidado de ndo induzir as respostas. Com isso, 0
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questionario foi ajustado e adequado ao publico e ao interesse da investigacéo para ser enviado
aos respondentes. Cabe observar ainda que ap6s todos 0s ajustes o0 instrumento passou por
revisao estética, um cuidado recomendado tanto por Babbie (2005) como por minha orientadora
nas reunides de orientacao.

A seguir apresentamos o0 contexto em que a unidade educacional investigada esta
inserida. Para tanto, apresentamos um breve detalhamento da Secretaria Municipal de Educacéo
do Rio de Janeiro (SME-RJ), procurando compreender sua organizacdo e COmMposicao e
localizando os GEOs na estrutura dessa Secretaria. Em seguida apresentamos a caracterizacao
desse modelo de escola e sua organizagéo curricular, indicando as publica¢6es que subsidiaram
0 programa e um recorte dos resultados académicos obtidos pelo GEO NP em avaliagfes do

municipio.

1.2.3 Um pouco sobre a organizacdo da SME-RJ

A rede municipal do Rio de Janeiro é uma das maiores redes publicas escolares da
América Latina, contendo 1.542 escolas e atendendo 641.564 alunos, com um total de 39.815
professores e 13.862 funcionarios de apoio administrativo. Com relacdo ao numero de
escolas, a tabela a seguir informa a distribuicdo de unidades em relacdo ao tipo de

atendimento.

Tabela 1 — Distribuicdo das unidades escolares por tipo de atendimento
NUmero de Unidades

Tipo de atendimento

Em valores Em %
Unidades de Educacao Infantil — Creche / EDI 525 34,0
Escolas CIEP com atendimento exclusivo de Educac&o Infantil 10 0,7
Unidades exclusivas de Educacdo Fundamental | 233 15,1
Unidades exclusivas de Educacdo Fundamental 11 221 13,3
Unidades com mais de uma modalidade de ensino/segmento 546 34,2
Educacdo Especial exclusiva 4 0,3
EJA exclusiva 3 0,2
Escolas Municipais Olimpicas cariocas (EF I) 2 0,1
Escolas Municipais Olimpicas cariocas (EF I1) 5 0,3
Escolas Municipais de Aplicacéo carioca (EF I1) 28 1,8
Total 1.577* 100,0

* O ntmero total excede em 35 o0 quantitativo de unidades (1.522) em fung¢éo de algumas escolas ofertarem mais
de um tipo de atendimento.
Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/web/sme/educacao-em-numeros. Elaboracédo propria.
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De acordo com a tabela, cerca de um terco das escolas da rede municipal do Rio de
Janeiro (34%) atende a criancas da Educacéo Infantil. Percebe-se ainda que a maior parcela
das unidades escolares atende a mais de uma modalidade de ensino (34,2%). As escolas
esportivas de EF |1, foco desta pesquisa, representam 0,3% da totalidade de escolas. Portanto,
sdo pouco contempladas ainda pela rede. A seguir, estd a distribuicdo de professores no
ambito da SME-RJ.
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Tabela 2 — Distribuicdo dos professores lotados na SME-RJ segundo o cargo e de acordo com
a Coordenadoria Regional

PROFESSORES LOTADOS NAS UNIDADES ESCOLARES PROFESSORES
COORDENADORIAS REGIONAIS DE EDUCACAO sy
Cargo Jornada 12 22 32 42 52 62 72 82 92 102 112 CREJA Total NiVEL
Professor de
- i 22,5h 177 227 175 217 230 203 287 266 202 220 57 2261 77
Educagdo Infantil
Prof d
rotessorde - 40h 270 216 275 433 206 260 468 331 507 559 90 3615 31
Educagdo Infantil
Professor Adjunto
. . 40h 89 32 128 257 49 127 199 193 335 381 7 1797 0
de Educagdo Infantil
Professor de Ensino
Fundamental - Anos  40h 174 240 288 369 276 242 415 386 440 550 95 3475 122
Finais
Professor de Ensino
Fundamental - Anos  40h 179 217 321 502 298 240 548 347 448 531 86 2 3719 84
Iniciais
Professor | 16h 660 1371 945 1108 1032 693 1554 1163 1097 1128 348 17 11116 408
Professor | 30h 4 11 14 5 6 2 5 6 10 9 6 78 7
Professor Il 22,5h 477 931 872 1063 923 750 1298 1180 1058 1048 280 9 9889 1410
Professor Il 40h 76 157 150 153 131 131 225 181 166 192 54 1616 110
Total Geral 2106 3402 3168 4107 3151 2648 4999 4053 4263 4618 1023 28 37566 2249

Legenda: 1% a 112 Coordenadorias Regionais de Educacgdo (CREs); CREJA: Coordenadoria Regional de Educacgéo
de Jovens e Adultos.
Fonte: http://www.rio.rj.gov.br/igstatic/11/15/25/11152592.png.

Na Tabela 2 podemos ter uma visdo geral de como esta composta a SME-RJ em
relacdo a distribuicdo de professores, mesmo que destacando somente o cargo assumido ap6s
0 ingresso na Secretaria. Com esses numeros € possivel ter uma no¢do do tamanho do quadro
de servidores do magistério carioca, totalizando 39.815 professores lotados em onze CREs,
mais o nivel central®. Pode-se ver que a 102 Coordenadoria absorve o maior quérum de
professores, seguida pela 92 e pela 4% CREs, respectivamente, todas elas com nimero superior
a 4.000 servidores. O cargo que aparece com maior expressio é o de Professor 17 com carga
horéaria de 16h semanais.

Segundo o portfélio institucional da prefeitura on-line®, as escolas estdo divididas em
onze coordenadorias regionais de Educacédo, que em 2016 foram integradas a estrutura basica
da SME-RJ, sendo responsaveis por programar e implantar a politica educacional, participar do
planejamento, da formulagdo das estratégias de coordenagdo e acompanhamento de programas

e projetos de acdo integrada, além de planejar, coordenar e executar aces descentralizadas do

® Setor central da SME-RJ, que administra e responde por toda a Secretaria. Localizado na Rua Afonso
Cavalcanti, 455 - Cidade Nova — Rio de Janeiro/RJ.

" Professores com licenciatura que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental.

8 O endereco do site de referéncia é: https://www.rio.rj.gov.br/web/portfolio-
institucional/exibeconteudo?id=7703738. Acesso em: 17/06/2020.
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sistema educacional que fortalecam a politica de incluséo e éxito pedagogico. A Figura 1 traz
essa subdivisédo e os bairros pertencentes a cada Coordenadoria.

Figura 1 — Mapa das coordenadorias de Educacdo com a localiza¢do dos GEOs
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Legenda: 1) GEO Juan Antbnio Samaranch, 2) GEO Dr. Socrates, 3) GEO Félix Miélli Venerando, 4) GEO Nelson
Prudéncio, e 5) GEO Nicaragua
Fonte: http://pcrj.maps.arcgis.com/apps/webappviewer/index.html?id=8397b3b090794488995be72c05e3ec61.

Na figura, se pode ver a distribuicdo dos GEOs ao longo do territorio carioca. O GEO
Nelson Prudéncio esta localizado na llha do Governador, mais especificadamente no bairro do
Zumbi, fazendo parte da 112 Coordenadoria de Educacédo (112 CRE). A Ilha do Governador esta
situada na Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro, possuindo populacdo de 197.756
habitantes distribuidos em 14 bairros, numa area de 37,9 km?. Esses dados correspondem a
3,6% da populacdo da cidade (FIALHO, 2010).

Findando essa breve contextualizacdo, tanto em relagdo aos quantitativos de unidades e
docentes como a geografia da unidade escolar estudada, apresentamos as caracteristicas dos
Ginasios Experimentais Olimpicos, que nos permitirdo compreender como as escolas desse

programa estdo organizadas

1.3 Um pouco sobre os Ginasios Experimentais Olimpicos (GEOs)

Iniciamos esta secdo com a apresentacdo de uma foto que expressa a vocacgado esportiva

idealizada pela SME-RJ para o programa GEO, sendo o esporte uma espécie de “mola


http://pcrj/

30

propulsora” para o desenvolvimento académico. Na foto, uma aluna do GEO NP realiza um

salto durante um treinamento de atletismo.

Figura 2 — Salto em Distancia

EEnlint” &

Fonte: https://luIacérda.ig.com.br/ehgenhao-garotada-da—rede-municipal-no-atletismo/

Os GEOs fazem parte de um modelo de escola em horério integral proposto pela SME-
RJ que atende a estudantes do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental vocacionados para o
esporte. Trata-se de programa educacional® construido na esteira do contexto esportivo
promovido pela Copa do Mundo de 2014 e pelas Olimpiadas de 2016 e tem como estratégia
integrar a educacéo e o esporte dentro do espaco escolar com o objetivo de dar oportunidade
para que criangas e jovens com vocagdes esportivas possam desenvolver seus potenciais. O
esporte € integrado a todas as disciplinas da escola e acontece no préprio turno, na tentativa
de que seja uma ferramenta capaz de motivar o aluno a desenvolver competéncias que tenham
Impacto positivo no seu desenvolvimento cognitivo e comportamental.

As premissas desse modelo, juntamente com algumas de suas inspiragfes, foram
conhecidas a partir do documento DELP — Desenvolvimento Esportivo de Longo Prazo do
Programa Ginasio Experimental Olimpico, fornecido pela gerente de Projetos do Instituto
Trevo, Ana Caroline da Silva Vieira. Dentre as premissas do programa destacamos: a oferta
de uma Educacéo pelo Esporte para o desenvolvimento da integralidade humana, ampliando
as praticas esportivas dos alunos da rede municipal carioca; o desenvolvimento de uma

pedagogia baseada em valores olimpicos, mediados pelo esporte; e a integracdo do esporte

% Neste trabalho optamos por utilizar a palavra “Programa”, ao invés de “Projeto”, para nos aproximarmos dos
termos utilizados nos documentos oficiais analisados.


https://lulacerda/
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com os outros campos do conhecimento, caracterizando-se assim por representar uma
concepcao inovadora da escola publica brasileira (TREVO, 2012).

Sendo uma politica pablica inédita no cenario nacional, a construcdo do modelo de
escola vocacionada para o esporte adotou como referéncia as experiéncias de escolas com essa
vocagdo no cendrio internacional, como:

a) IMG Academy Pendentlon - Florida, EUA;
b) Singapure Sports School - Cingapura;

c) Sistema Cubano de Ensino e Esporte - Cuba;
d) Laurel Spring School - California, EUA.

Em meio as concepcdes e estruturas curriculares dessas escolas, agrupamos no Quadro

4 as semelhancas e diferencas entre elas, apontadas pela Trevo (2012).



Quadro 4 — Caracteristicas das escolas vocacionadas para o esporte — internacionais

SEMELHANCAS

DIFERENCAS

Todas as escolas apresentam na
Missdo o Esporte orientado para a
formagé&o de valores

Todas as escolas associam
excélencia académica a excélencia
esportiva

IMG Academy - sentimento de auto-
confianca e orgulho pelo talento
atlético desenvolvido e pelo potencial
para disputar a entrada nas
Universidades de suas escolhas.

Singapure Sports School - prepara 0s
alunos para viver como campedes do
século XXI.

Laurel Spring School - perseguir 0s

obrigatorias e eletivas/projetos.

Adaptagdo ao atleta - aulas por
materiais institucionais ou por EAD;
flexibilizagdo do periodo de
avaliagdes quando em fases de
competicéo.

CONCEPCAO Singularidade do Sistema Cubano sonhos e descobrir seus talentos e dons
de Esporte: educacao e esporte Sistema Cubano de Esporte - Atleta
integrados; Esporte: direito do povo |corresponsavel; E.F. obrigatdria do pré-
e solugdo dos problemas sociais, escolar & universidade; 1° grau: Escola
uma vez que promove saudavel de Iniciacdo Esportiva Escolar (EIDE)
entreterimento, valores éticos, Provincial - ( Educacéo Fisica +
morais e a preservacdo da cultura, |esporte ); sistema piramidal
bem estar do cidaddo, vida ativae  |(massificacdo na base até o alto
promocdo da saude. rendimento ); Escola Superior de

Aperfeicoamento atlético (ESPA).

Exigéncia de rendimento minimo IMG Academy - Team Teacher .
para participar das competigdes Alunos se deslocam pelas salas que sdo
esportivas dos professores.

. ., Singapure Sports School - ensino por
TOd‘f"S_ mantem o (_:Um(fUIO, . mddulos: se o aluno/atleta perde o
trad|C|_onaI, a_ssomado a pratica médulo, pode fazé-lo em outro
gsportlva, sejaem co_ntr_atL_Jrno oU | omento.
intervalado com as disciplinas

ESTRUTURA ' |3cadémicas. Grade com disciplinas
CURRICULAR Laurel Spring School (CA) - 3 tipos

de cursos: on-line; baseadoem livro-
texto; e em projetos.

Sistema Cubano de Esporte -
Massificagdo do xadrez.

Fonte: Trevo (2012). Quadro elaborado pelo autor.
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Em todos os programas citados, nota-se o esporte como via condutora da rotina das

escolas, assumindo protagonismo na concepgado e na sua estruturacao curricular, o que também

sera evidenciado na criagdo dos GEOs, que assumem papel precursor na educacgéo brasileira, na

tentativa de introduzir na escola a vocagéo esportiva para o seu desenvolvimento educacional.
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Seis escolas publicas do municipio do Rio de Janeiro funcionam segundo o modelo
proposto pelo Programa Ginasio Experimental Olimpico (GEO). S&o elas:

= GEO Juan Antbnio Samaranch, localizado no bairro de Santa Tereza;
= GEO Doutor Sdcrates, em Pedra de Guaratiba;

» GEO Félix Miélli Venerando, no bairro do Caju;

= GEO Nelson Prudéncio, na llha do Governador;

= GEO Nicaragua, em Realengo.

As quatro primeiras unidades foram construidas para receber o programa; portanto, séo
formadas por prédios e instalacGes novas. Apenas o0 GEO Juan Anténio Samaranch aproveitou
as instalacbes do antigo imoével da Associacdo Civil de Divulgacdo Cultural Japonesa
(ACDCEJRJ)Y. O GEO Nicaragua faz parte da nova postura da SME-RJ, de aproveitar escolas
ja em funcionamento para adapta-las ao Programa. Os nomes dessas escolas fazem alusdo a
grandes esportistas e representantes dos esportes ja falecidos. Apenas a ultima delas (GEO
Nicaragua) ndo segue o mesmo padrdo, o que pode ser explicado pela sua existéncia anterior
como escola, quando aderiu ao Programa em 2019, carregando o seu nome de fundagéo.

Segundo Fonseca (2017), o Programa foi inserido numa agenda educacional que tinha
como justificativa a procura por melhores resultados. A gestdo de Eduardo Paes (2009-2016)
privilegiou estratégias de avaliacdo das escolas da rede, reforcando um ideal meritocratico do
sistema educacional, fato difundido principalmente pelas politicas de responsabilizacdo ao
conceber bonificagdes salariais para professores e gestores de escolas vinculadas aos resultados
escolares. Os Ginasios Experimentais Olimpicos sdo associados entdo aos Ginasios
Experimentais Cariocas — GECs!!, que surgem como modelo de escola que procuraria melhora
dos resultados dos anos finais do Ensino Fundamental. Seu objetivo foi oferecer um ensino
mais atrativo, incentivando os desejos profissionais dos jovens, levando em consideracéo as
dificuldades proprias da adolescéncia. A principal justificativa para a criacdo dessas escolas

esta no argumento do fraco desempenho da rede no IDEB 2009.

10 Antiga escola da col6nia japonesa que tinha todas as janelas blindadas devido ao risco de balas perdidas.
Cercada pelos morros dos Prazeres e Fallet, acabou fechando as portas em meio aos tiroteios, quando ainda nao
havia as Unidades de Policia Pacificadora (UPPs). A prefeitura decidiu adquirir a area para instalar sua unidade,
aproveitando a infraestrutura existente, que ja contava com campo de futebol e quadras de esporte (FARIA;
AZEVEDO; GUIDA, 2018, p. 318).

11 Os Ginasios Experimentais Cariocas foram criados em 2010, pelo Decreto n° 32.672, de 19/08/2010 (RIO DE
JANEIRO, 2010).
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Os GECs surgem como um modelo de escola em horério integral, posteriores as Escolas
do Amanhd!?; eles procurariam “coordenar agBes e estratégias para buscar a qualidade
educacional” (FONSECA, 2017, p. 38). Essas escolas possuem como caracteristica a
polivaléncia— professores®? atuando em todas as disciplinas, para além daquela de sua formagao
inicial, em regime de 40h e curriculo contendo disciplinas obrigatdrias e eletivas, como, por
exemplo, Projeto de Vida. Mais a frente retomaremos esse assunto.

O programa GEO, subsequente aos GECs, tem como missao a formacdo do aluno-atleta-
cidadao contemplando suas dimensdes académicas, esportivas € comportamentais, com o objetivo
de que os jovens possuam experiéncias necessarias que os possibilitem a dar continuidade a sua
formacédo académica — ou seja, ir atras dos seus objetivos pessoais e profissionais, incorporando a
pratica da atividade fisica em suas vidas como forma de ter uma vida mais saudavel e de adquirir
as bases necessarias para a formacao de um atleta de alto rendimento.

Essas escolas possuem uma matriz curricular diferenciada, embora tenha sofrido algumas
alteracOes ao longo do percurso. O espaco para vocagdo esportiva e para formacdo do aluno-
atleta-cidaddo, no entanto, foram preservadas. Na matriz de 2021, divulgada no D. O. M. de 03
de fevereiro de 2021, sdo contempladas as seguintes disciplinas: Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Geografia, Histdria, Artes Plasticas, Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira, Estudo
Dirigido, Eletivas, Projeto de Vida e Treinamento (Modalidades Esportivas). Os tempos de aula
séo de cinquenta minutos e sua divisdo ocorre como o exemplificado na Tabela 2, apresentada a

seguir, publicada pela SME em 03 de fevereiro de 2021, para a vigéncia do ano letivo em curso.

12,0 Programa Escolas do Amanhé foi a primeira tentativa da gestdo Eduardo Paes para a ampliacdo da jornada
escolar, com unidades escolares instaladas em areas de vulnerabilidade social e conflagradas (CAVALIERE, 2015).
13 A escolha dos professores para atuar no GEO Nelson Prudéncio se deu por selecdo interna, tendo como critérios
de selecéo: ser professor da SME-RJ lotado na 112 Coordenadoria de Educacao, estar disponivel para cumprimento
de jornada de 40 horas semanais, ser professor | das disciplinas da &rea em que pretendem atuar — Humanidades
(Portugués, Historia e Geografia), Exatas (Matematica e Ciéncias), ou em uma das disciplinas especificas de
Educacdo Fisica, Artes Cénicas, Artes Plasticas, Educacao Musical ou Inglés; o professor da disciplina de Educacédo
Fisica devera manifestar no ato da inscricdo a modalidade especifica em que deseja atuar como treinador ou na
disciplina Educacao Fisica curricular e por Gltimo comprometer-se com a politica de pesquisa e de formagao
continuada a ser desenvolvida pela Secretaria Municipal de Educacdo, como exigéncia para a qualificacdo da
docéncia, de acordo com as especificidades da unidade escolar (RIO DE JANEIRO, 2015).
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Tabela 3 — Grade curricular do GEO para 2021

Escola Fundamental Il — turno Unico (8h)

Escola Municipal Olimpica Carioca - EMOC
Componentes curriculares / Ano 6° 7° 8 9
Lingua Portuguesa
Matematica
Ciéncias
Geografia
Historia

Artes (Artes Plasticas, Artes Cénicas ou MUsica)
Educacdo Fisica (Curricular)
Lingua Estrangeira (Inglés)
Estudo Dirigido
Eletivas
Projeto de Vida
Treinamento (Modalidades esportivas)
Total semanal de tempos 40 40 40 40

Legenda: 6°,7°,8° e 9° = anos de escolarizacdo
Fonte: Diario Oficial do Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2021.

O R P NNNNDWWNODO®
O R P NMNNNNDWWROOO®
O R P NMNNNNDWWROOO®
O R R NMNNNNDWWROOO®

Na tabela, nota-se que o espaco de treinamento € protagonizado pelo nimero maior de
tempos, porém disciplinas como Lingua Portuguesa e Matematica também aparecem com
consideravel contemplacdo, seguidas por Ciéncias. Sdo disciplinas que, costumeiramente,
integraram a avaliagdo externa, como o Sistema de Avaliacio da Educacio Basica (SAEB) e
0 Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA).

Algumas disciplinas ndo sdo tdo comuns, ao se levar em consideragdo os padrdes
curriculares mais utilizados pelas escolas, e surgem como caracteristica diferencial do
Programa. Sao os casos de Projeto de Vida, Estudo Dirigido e Eletivas. Segundo o documento
Escolas Cariocas em Turno Unico — Ensino Fundamental | e 11 (p. 134-171 e 208), produzido
em 2020 pela SME-RJ, a insercdo desses projetos no curriculo tem por objetivos:

* Projeto de Vida: possui como objetivo geral a premissa de suscitar no aluno o desejo
de continuar a aprender e o levar a prosseguir com os estudos no sistema formal de
ensino. Pretende propiciar aprendizagens que tornem seus alunos aptos a desenvolver
0 seu potencial por meio de outras habilidades e competéncias que possibilitem que
acreditem em si mesmos, sonhem e, a partir de seus proprios desejos, se formem como

alunos competentes, autbnomos, criticos e solidarios.

14 O Sistema de Avaliagio da Educacio Basica (Saeb) é um conjunto de avaliagGes externas em larga escala que
permite ao Inep realizar um diagndstico da educacdo basica brasileira e de fatores que podem interferir no
desempenho do estudante. (INEP, 2021).



36

= Eletivas: Eletivas sdo acGes pedagdgicas com temas especificos, que tém como
proposta diversificar a aplicacdo de conceitos, a ampliacdo de conteudos e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades, bem como abordar temas de
relevancia social, cultural, politica e econémica. Podem ser propostas pelos
professores, pela SME-RJ, por instituicbes parceiras ou pelos préprios alunos.
Proporcionam praticas e vivéncias por meio de metodologias diferentes daquelas que
geralmente sdo adotadas no cotidiano da sala de aula. Como exemplos, temos escolhas
de aulas de danga, teatro, ioga, games, entre outras propostas para esse momento
caracteristico do programa.

= Estudo Dirigido: Desenvolver habilidades para que o aluno aprenda a aprender,
mediante alternativas metodoldgicas alinhadas as necessidades e aos interesses do
educando, tornando-o auténomo e responsavel, contribuindo para a construcao de um
percurso personalizado na aprendizagem, promovendo a melhoria do desempenho
académico. Alguns objetivos especificos dessa disciplina se valem da importancia da
criacdo de uma rotina de estudos; ou a organizacdo de horarios, a elaboracédo e o
cumprimento de plano de estudos, a importancia do sono e da alimentagéo entre outros,
como aplicar técnicas de estudo na rotina diéria: elaboragdo de resumos, fichamentos,
pesquisas, planejamento, interpretacdes e construcdo coletiva do aprendizado, com

trocas e dialogo.

Outra caracteristica que chama a aten¢do desde a sua criagdo em 2012 é o fato de que
essas escolas trabalham com professores polivalentes, especialmente nas areas de Ciéncias
Exatas (Matematica e Ciéncias) e Humanidades (Lingua Portuguesa, Historia e Geografia).
Essa é uma proposta pouco comum nas politicas educacionais brasileiras, especialmente, em se
tratando de segmentos escolares de Ensino Fundamental 11 (6° aos 9° anos) e Ensino Médio.
Em resumo, os professores de Matematica e Ciéncias podem lecionar em ambas as disciplinas,
como é o caso também dos docentes da area das Humanidades, que podem assumir disciplinas
desta area. Essa metodologia sera um dos terrenos que a pesquisa procurara analisar, visando
objetivar a relacdo entre polivaléncia e sua contribuigdo para o desenvolvimento da qualidade
proposta. Mais a frente discutiremos o sentido de polivaléncia presente nos documentos oficiais
da SME-RJ.
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Em seguida iniciaremos uma analise dos documentos oficiais do Municipio do Rio de

Janeiro que subsidiaram o Programa e da estrutura organizacional da Secretaria.

1.3.1 Documentos norteadores para a implementacdo dos GEOs

Pelo Decreto n° 35.261, de 19 de marco de 2012, o entéo prefeito da cidade do Rio de
Janeiro, Eduardo Paes, instituiu uma nova politica educacional para os anos finais do Ensino
Fundamental®: escolas em horério integral que, na sua concepgao, buscariam a integracéo do
desenvolvimento académico e o esportivo. No texto do Decreto, além dessa interagdo entre
esporte e educacdo, considerou-se a necessidade de garantir aos adolescentes o direito a
educacdo de qualidade, para que se tornem competentes autbnomos e solidarios. Relacionado
ao ciclo de elaboracdo da politica educacional denominada por Ball et al. (1992) como
“contexto de produ¢@o”, o texto politico descreve também como foco:

= A necessidade de assegurar a igualdade aos adolescentes respeitando suas
diferencas;

= A necessidade de estabelecer uma politica de descoberta e desenvolvimento de
talentos esportivos e paraesportivos na Rede Publica do Sistema Municipal de
Ensino na Cidade do Rio de Janeiro;

= A necessidade de promover os principios e os valores fundamentais do
olimpismo e do paralimpismo, o desenvolvimento do movimento olimpico e do
paralimpico, bem como os méritos esportivos e paraesportivos do grande

festival internacional da juventude constituido pelos Jogos.

O conceito de “contexto de producdo” ¢ mais bem entendido no aprofundamento do termo
desenvolvido por Ball et al. (1992) para descrever o ciclo de politicas, que sera apresentado mais
a frente. De acordo com essa ideia, destaco mais trés artigos contidos no Decreto n° 35.261: pelo
Art. 2°, 0 programa tem como objetivo proporcionar aos adolescentes, de acordo com seu perfil
e interesse, uma escola de exceléncia académica voltada para a descoberta e desenvolvimento da
aptiddo esportiva dos alunos; o Art. 9°, em seu inciso 1°, estabelece, para os professores que ndo

detém matricula de 40 horas semanais, que a jornada de trabalho serd complementada por

15 Os anos finais do Ensino Fundamental, segundo a Resolugéo do Conselho Nacional de Educagdo n° 3, de 3 de
agosto de 2005, sao definidos como os quatro anos finais do Ensino Fundamental, relativos a idade de 11 a 14 anos.
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intermédio de dupla regéncia®; e o Art. 10° determina que, aos profissionais do magistério lotados
e em efetivo exercicio nos Ginasios Experimentais Olimpicos e Paralimpicos, sera concedida,
mensalmente, gratificacio'’ nos termos do inciso IV do Art. 119 da Lei n° 94, de 14 de marco de
1979, por dedicacdo integral ao Programa Experimental.

No dia 4 de abril de 2012, a SME, por meio da Resolucdo n°® 1181, considerando o
disposto no Decreto n°® 35.261, de 19 de marco de 2002, resolve em seu Art. 1° que a
E/SUBE/CRE (01.23.004) Escola Municipal Juan Antbnio Samaranch passa a integrar o
Programa Ginasio Experimental Olimpico e Paralimpico, dando inicio assim a fase de
implementacdo do texto politico. Nessa fase, h4& uma incorporacdo do Instituto Trevo
Tecnologia Social'® ao programa, assinando um termo de cooperagdo com a SME, representada
na época pela secretéaria de Educacdo Claudia Costin. Essa introducéo do instituto ocorreu no
dia 17 de agosto e tinha por objeto a elaboracdo de proposta de criacdo, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de um modelo inovador de educacéo.

Pode-se dizer que a parceria do Instituto Trevo com a Secretaria Municipal de Educacéo
vai ao encontro do que Macedo (2016), em uma analise pds-critical® da educagao, ilustraria
como “perigos a espreita”, baseada na obra de Ball (2012) Global Education Inc.: new policy

networks and the neoliberal imaginary:

Na rede que institui a recente politica curricular no Brasil, assim como nas redes
mapeadas por Ball (2012), observa-se um processo de desestatizacdo, na medida em
que se amplia a “poténcia das intervengdes pelo estimulo a colaboragio — e
convergéncia — entre os setores publico e privado”, criando e gerindo projetos em
parceria com os Estados (Ball, 2012, p. 71). As novas fundagdes 3.0 importam as
formas de acdo empresarial para a gestdo de bens publicos, criando uma nova
linguagem para as politicas educacionais (MACEDO, 2016, p. 15).

Oito anos apos, 0 Programa segue hoje com seis escolas concebidas nesse modelo para
0 segundo ciclo do Ensino Fundamental, porém com outra nomenclatura. Os Ginasios
Experimentais Olimpicos e Paralimpicos tiveram sua nomenclatura alterada para Escolas
Municipais Olimpicas Cariocas, as EMOCs?, mas ainda existindo como um programa

pertencente ao modelo dos GECs, que também tiveram sua nomenclatura alterada para EMACs.

16 Regime de remuneracdo de professores relativo as horas extras de regéncia.

17 Essa gratificagdo pertence a fase inicial do programa. Hoje os professores lotados nas unidades ndo a recebem.
18 O Instituto Trevo Tecnologia Social, em seu estatuto social, se descreve como uma pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, que tem por objetivo apoiar projetos sociais, educacionais, culturais e esportivos;
apoiar individuos que demonstrem especial aptiddo em atividades especiais, como educacionais, culturais,
esportivas e outras (TREVO, 2009).

19 No campo do curriculo, a expressdo “teorias pds-criticas” é utilizada para se referir as teorias que questionam
0s pressupostos das teorias criticas, marcadas pelas influéncias do marxismo, da Escola de Frankfurt e em
alguma medida da fenomenologia, discussfes em que as conexdes entre curriculo, poder e ideologia sdo
destacadas (LOPES, 2013).

20 Em todo o texto, a utilizagdo dos termos GEOs e EMOCs se refere ao mesmo programa de escola vocacionada
para o esporte, desenvolvido pela SME-RJ.
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Essas alteracdes se deram sem formalizacdo, ndo sendo publicadas em diério oficial, tendo a
primeira apari¢cdo em D. O. M. do municipio do Rio de Janeiro em 28 de janeiro de 2019.

1.3.2 O curriculo GEO durante a pandemia de Covid-19

Desde 2020, com a necessidade de isolamento e o consequente e necessario fechamento
das escolas em funcdo da pandemia, a SME-RJ procurou organizar o ensino remoto para 2021.
Dentre as medidas esta a divulgacdo de uma matriz curricular para as atividades sincronas?.
Nela os professores de treinamento foram deslocados para as disciplinas da parte diversificada
(Eletivas, Estudo Dirigido e Projeto de Vida), sendo assim o espaco de treinamento

secundarizado no curriculo.

Nas Escolas do Programa Bilingue e em Escolas Municipais Olimpicas Cariocas, a
parte diversificada serd ministrada, preferencialmente, pelos professores de atuam
com as linguas estrangeiras e/ou que ministram a disciplina de Habilidades e
Movimentos/Treinamento (RIO DE JANEIRO, 2021).

A seguir esta a organizacao para as atividades sincronas contidas na Resolugdo n° 247,
de 04 de fevereiro de 2021, desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagéo do Rio de

Janeiro.

2L O Art. 2° da Resolugdo n° 247 da SME-RJ disp0e sobre o Plano de Atividades Remotas, a ser elaborado por
cada unidade escolar, que devera conter as propostas de atividades sincronas (interativas em tempo real), ou seja,
atividades em que haja a interago ao vivo entre o professor e o aluno.
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Quadro 5 — Distribuicdo da carga horéria de acordo com componente curricular e ano escolar

Ensino Fundamental 11 - Turno Unico
Tempos = 50 minutos + 20 minutos de tutoria

Componentes curriculares 6%no 7°ano 8%ano 9% ano
Lingua Portuguesa 2 2 2 2
Matematica 2 2 2 2
Ciéncias 1 1 1 2
Geografia 1 1 1 2
Historia 1 1 1 2
Artes (Artes Plasticas, Artes Cénicas e MUsica) 1 1 1 1
Educacao Fisica 1 1 1 1
Lingua Estrangeira 1 1 1 1
Parte Diversificada (Projeto de Vida, Eletiva, e/ou Estudo

S 2 2 2 2
Dirigido)
Total Semanal L2 12 12 17

tempos | tempos | tempos | tempos
Tutor_la_para grupos de até 3 alunos com professores 20min | 20min | 20min | 20 min
especialistas da unidade escolar
Carga horaria semanal: 9h20min por semana por estudante (6° ao 8° ano)
Carga horéria semanal: 13h30min por semana por estudante (9° ano)

Fonte: Diario Oficial do Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2021.

Como mencionado, os professores de Treinamento foram direcionados a atuar nos

componentes curriculares da parte diversificada do curriculo (Projeto de Vida, Eletiva e Estudo

Dirigido), ofertados em dois tempos de aula mais o periodo de tutoria prevista por essa matriz.

Analisaremos agora alguns resultados obtidos pelos GEOs, nas avaliacdes externas

realizadas pelo Governo Federal utilizadas para a composicdo do IDEB?2, Trazemos também

um recorte das avalia¢des internas do municipio, ou seja, aquelas desenvolvidas pela SME-RJ

para toda a Rede de ensino.

22 0 indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB) foi criado em 2007 e redine em um s6 indicador os
resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacao: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes. O IDEB é calculado com base nos dados de aprovagdo escolar obtidos no Censo
Escolar, e nas médias de desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB) (INEP, 2020).
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1.3.3 Resultados nas avaliacdes

Como ocorre com as demais escolas municipais do Rio de Janeiro, os GEOs participam
de avaliagdes externas e internas, como o SAEB, realizado pelo Governo Federal, e provas
bimestrais formuladas pela SME-RJ.

A imersdo no cendrio nacional de avaliagdo ocorreu a partir de 2013, quando os GEOs
Juan Antonio Samaranch e Doutor Sdcrates participaram da Prova Brasil?®, obtendo valores de
IDEB iguais a 6,6 e 5,7 (INEP, 2021). Em 2017, o GEO Nelson Prudéncio participou da sua
primeira avaliagdo externa; o resultado do IDEB foi divulgado no ano seguinte, dando-lhe a
décima colocagdo entre as escolas do municipio do Rio de Janeiro (INEP, 2021). Foi
exatamente esse resultado que me instigou e trouxe o desejo de procurar compreender mais
profundamente que sentidos de qualidade emanavam daquele resultado e o que estaria
contribuido para isso. Esse desejo culminou na proposicao e conducao deste estudo.

A seguir detalho um pouco da participagdo das escolas nesses dois cendrios avaliativos:
IDEB e prova bimestral, na tentativa de fornecer um recorte de suas participaces nessas

avaliacdes.

1.3.4 IDEB

O Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica foi criado pelo Governo Federal em
2007, com a prerrogativa de reunir em apenas um indicador os resultados de dois conceitos
igualmente importantes para a qualidade da educacéo: o fluxo escolar e as médias obtidas pela
escola nas avaliacdes de larga escala. Esse indicador é calculado com base nos dados de
aprovacao escolar obtidos no censo escolar e nas medias de desempenho no Sistema de

Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB).

23 A Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) sdo avaliacdes para
diagnéstico em larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP/MEC). Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional
brasileiro a partir de testes padronizados e questionarios socioeconémicos. Nos testes aplicados na quarta e
oitava séries (quinto e nono anos) do Ensino Fundamental, os estudantes respondem a itens (questdes) de Lingua
Portuguesa, com foco em leitura, e Matematica, com foco na resolugéo de problemas. No questionario
socioeconémico, os estudantes fornecem informacdes sobre fatores de contexto que podem estar associados ao
desempenho (BRASIL, 2018).
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Reynaldo Fernandes, idealizador do IDEB e na época presidente do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), descreve a importancia de possuir

esse indicador para a educacéo basica:

Possuir um indicador sintético de desenvolvimento educacional seria desejavel, entre
outros motivos, para: a) detectar escolas e/ou redes de ensino cujos alunos apresentem
baixa performance; e b) monitorar a evolucdo temporal do desempenho dos alunos
dessas escolas e/ou redes de ensino (FERNANDES, 2007).

De forma bem resumida, o IDEB sintetiza os indicadores de desempenho (média em
Lingua Portuguesa e Matematica no SAEB) e de rendimento (taxa de aprovacao e reprovacao)

em um Unico nimero, mediante o produto de um pelo inverso do outro indicador, ou seja:

IDEB = DesempenhoX ————,
Rendimento

onde o Rendimento expressa a experiéncia de aprovacao/reprovacdo dos alunos de uma escola
ou sistema de ensino e 0 Desempenho, a média das proficiéncias em Leitura e Matematica,
obtidas pelos seus alunos na prova do SAEB.

Soares e Xavier (2013) descrevem importantes aspectos da introducdo desse indicador
no cenario nacional de educacdo, tragando um panorama dos debates acerca da qualidade que
antecederam a sua criacdo e das contribuicbes que ele se propds a fazer, colocando o
aprendizado e a regularidade na trajetdria escolar dos alunos como elementos essenciais para

um sistema de ensino.

O IDEB tornou-se a forma privilegiada e frequentemente a Unica de se analisar a
qualidade da Educacdo Basica brasileira e, por isso, tem tido grande influéncia no
debate educacional no pais. Sua introdugdo colocou no centro desse debate a ideia de
que hoje os sistemas educacionais brasileiros devem ser avaliados ndo apenas pelos
seus processos de ensino e gestdo, mas principalmente pelo aprendizado e trajetoria
escolar dos alunos. A valorizacdo dos resultados estava ausente nas analises até entéo
dominantes da Educacdo Baésica brasileira, que eram centradas na questdo de
expansao dos sistemas. Nessas abordagens a solugdo para os problemas educacionais
era sempre a expansdo de algum aspecto dos sistemas educacionais: mais horas-aula,
mais etapas obrigatdrias, mais recursos, mais escolas e mais professores. O IDEB,
sem questionar a necessidade de novos recursos e expansdes, coloca o aprendizado e
a regularidade na trajetoria escolar dos alunos como elementos essenciais de um
sistema educacional (SOARES; XAVIER, 2013, p. 904).

Esses mesmos autores, no entanto, afirmam que “o IDEB tem sido muito usado e as
vezes criticado, mas poucas vezes analisado”, apontando para uma literatura critica que sugere:
1) tentativa de controle, limitando as praticas; 2) interferéncia direta do Governo Federal nos
sistemas estaduais e municipais, impactando a gestdo democratica; 3) contemplacéo do IDEB,
sendo um indicador unico e sintético, hierarquizando a forma de analise da realidade

educacional, resumindo-a e limitando-a.
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Diante dessas criticas, Soares e Xavier (2013) sugerem algumas modificacdes na
utilizacéo desses indices, devendo, portanto, ser divulgado de forma contextualizada, contendo
pelo menos uma descricdo do nivel socioecondmico das escolas, juntamente com outras
caracteristicas — como infraestrutura —, demostrando assim a disparidade da conjuntura social
imersa no processo de aprendizagem dos alunos.

Outra proposta consiste no fornecimento, para as escolas, de um relatério de alunos com
menores aprendizagens, funcionando como uma espécie de feedback da avaliagdo do SAEB.
Por fim, os autores indicam a necessidade da transformacdo do IDEB em um primeiro passo
para o processo de reflexdo das escolas na procura por melhores caminhos pedagdgicos,
promovendo maior aprendizagem aos seus alunos.

Com o entendimento das caracteristicas compreendidas nesse indicador, descrevo

abaixo os resultados alcangados pelas escolas do programa no IDEB de 2013 a 2019.

Tabela 4 — Resultados do IDEB

Escolas 2013 2015 2017 2019

GEO Juan Antonio Samaranch 6,6 6,6 6,7 6,2
GEO Doutor Socrates 57 5,6 6,2 6,3
GEO Félix Miélli Venerano X 55 5,7 6,3
GEO Nelson Prudéncio X X 6,0 6,0
GEO Nicaragua 5,7 5,7 5,6 5,6
Rede 4.4 4,3 4,7 49

Legenda: Rede é a média de toda a Rede Municipal relativa ao desempenho das escolas de Ensino Fundamental -
Anos Finais.

* O GEO Nicaragua passou a fazer parte do programa no ano de 2019, porém nao hé publicacdo em Diério Oficial
para essa alteracdo no modelo de escola.

Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/home.seam?cid=6487971.

Como ja relatado, esses resultados sdo aferidos através do fluxo escolar e das avaliagbes
do SAEB para 0 9° ano®* do Ensino Fundamental, ja que nessa etapa de ensino foi aplicada a
avaliacdo para as escolas do programa GEO. Podemos notar que o desempenho dessas escolas
é superior em relacdo a média da Rede, porém um estudo mais aprofundado desses numeros
nos levaria a analisar o indice de reprovacdo dessas escolas, ja que ele incide sobre o fluxo
escolar e, consequentemente, no valor do IDEB. Este estudo ndo se propde a essa analise, sendo

um campo de estudo para pesquisas futuras.

24 Novas alteragBes no Saeb estdo descritas no Quadro 5 - Sintese comparativa entre as duas edicdes do SAEB —
2019 e 2021.
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1.3.5 Provas bimestrais

As provas realizadas pela SME-RJ também fazem parte das avaliacdes feitas por essas
escolas. De carater bimestral e contemplando as disciplinas de Lingua Portuguesa-Leitura,
Lingua Portuguesa-Escrita, Matemaética e Ciéncias, o material é produzido pelo nivel central da
secretaria e enviado para todas as escolas do municipio, com excecao das escolas destinadas a
Educacao Infantil e creches. Os resultados sdo compilados pelas proprias unidades, que
alimentam um sistema Unico reunindo todas as escolas da Rede. Cabe dizer que os professores
também possuem suas ferramentas avaliativas, que, somadas a essas e a outros instrumentos,
compdem a média bimestral dos estudantes.

Devido a pandemia, esse processo ficou interrompido, tendo seu Ultimo resultado
aferido no quarto bimestre de 2019. S&o esses resultados que descrevo em sequéncia, em
especial aqueles obtidos pelo GEO NP em relacdo a média da Rede e da 112 CRE, coordenadoria

na qual a escola esta inserida. A seguir apresenta-se a comparacdo feita pelos diferentes anos.

1.3.5.16° Ano

Tabela 5 - Resultados das avaliacdes bimestrais do 4° bimestre de 2019 — 6° ano

Resultados do 4° bimestre — Avaliacfes bimestrais
Area / Componente A . . "

curricular Ciéncias LP — Escrita LP — Leitura Matematica

1601 6,3 6,3 6,6 4,9

1602 6,8 74 7,0 5,7

12O/ 1603 6,7 7,6 7,0 54

6° ano 6,6 7,1 6,9 53

112 CRE 6,2 6,4 6,4 55

Rede 5,8 6,4 6,3 5,2

Legenda: 1601, 1602 e 1603 - Turmas da escola em 2019; 112 CRE - média do 6° ano de toda a coordenadoria;
Rede - média do 6° ano em toda a rede municipal.

Sobre esses resultados, vemos que 0 GEO NP possui médias em Ciéncias, LP — Escrita
e LP — Leitura maiores do que as médias obtidas pelas escolas que compdem a 112 CRE e do
gue a média geral da Rede Municipal. No desempenho em Matematica, as turmas de 6° ano do
GEO obtiveram desempenho inferior a média da 11 CRE, porém maior do que a média da

Rede Municipal.
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1.3.5.27° Ano

Tabela 6 — Resultados das avaliacfes bimestrais do 4° bimestre de 2019 — 7° ano

Resultados do 4° bimestre — Avaliagdes bimestrais
Area / Componente N , . .
curricular Ciéncias LP — Escrita LP — Leitura Matematica
1701 7 7,1 8,3 6,3
1702 7 6,8 8,1 6,4
GEONP 1703 6,8 6,6 8,5 6
7° ano 6,9 6,8 8,3 6,2
112 CRE 6,1 6,3 7,3 5,6
Rede 5,7 6,2 7,2 5,2

O desempenho obtido pelas turmas de 7° ano se mostrou superior a média obtida pela
Rede e pela 112 CRE em todos 0s componentes curriculares, sugerindo um bom rendimento dos

alunos nessa avalicéo.

1.3.5.38° Ano

Tabela 7 — Resultados das avaliacfes bimestrais do 4° bimestre de 2019 — 8° ano

Resultados do 4° bimestre — Avaliacfes bimestrais
Area / Componente A . . N

B Ciéncias LP — Escrita LP - Leitura Matematica

1801 7 7 7,5 5,4

1802 7 74 1,4 4,5

GEO NP 1803 6,5 7,9 7,7 4,7

8° ano 6,9 7,4 7,5 4,9

112 CRE 6 6,4 6,7 4,8

Rede 5,8 6,3 6,6 4,2

Nas médias obtidas pelo 8° ano temos também um resultado melhor da escola quando
comparamos & Rede e a 112 CRE, com diferenca de aproximadamente 1,0 ponto na média geral
em Ciéncias, LP — Escrita e LP — Leitura. Em Matematica o desempenho do GEO NP ficou
proximo do rendimento da 112 CRE, com uma diferenca de 0,1 décimo na média geral; porém,

qguando comparado a média da Rede, a escola possui uma média superior em sete decimos.
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1.3.5.49° Ano

Tabela 8 — Resultados das avaliac6es bimestrais do 4° bimestre de 2019 — 9° ano

Resultados do 4° bimestre — Avaliagdes bimestrais
Area / Componente A : : s
curricular Ciéncias LP — Escrita LP — Leitura Matematica
1901 7,8 7,8 7,3 54
1902 7,5 7,9 7,3 5,2
GEONP 1903 6,9 7,3 7,9 4,9
9°%ano 7,4 7,7 7,5 5,1
CRE 7,3 6,2 6,9 >4
REDE 7,2 6,4 6,6 50

O 9° ano obteve em Ciéncias média proxima a da Rede e a da 112 CRE, superando-as
em 0,2 e 0,1 pontos respectivamente. Em LP — Escrita e LP — Leitura o rendimento foi superior,
possuindo uma diferenca de: 1,5 e 0,6 ponto. Em Matematica, o resultado se mostrou inferior

ao da 112 CRE, mas superior a média obtida pelo conjunto da Rede por apenas um décimo.

1.3.6 Sintese dos resultados das avaliacdes bimestrais

Podemos perceber, mediante esses resultados, que a escola possuiu bom rendimento nas
avaliagcBes bimestrais do Gltimo bimestre de 2019, quando comparada aos rendimentos da Rede e
da 112 CRE, o que sugere uma melhor aprendizagem de seus alunos em Ciéncias e Lingua
Portuguesa, em que o desempenho foi superior em todas as etapas de ensino. Em Matematica, o
desempenho médio da escola se mostrou superior a média da Rede Municipal em todos os anos de
escolaridade, mas alternando com a média da CRE os melhores desempenhos nessas avaliacoes.

Portanto, como mencionado no inicio da descricdo das avaliagdes bimestrais, esse
processo foi interrompido em 2020 devido a pandemia de Covid-19; os resultados apontados
pelas tabelas sdo uma pequena amostra dessas avaliagdes, sem ter por objetivo estabelecer uma
correlagéo direta com os resultados de todo o processo avaliativo de 2019, mas sim retratar na
pesquisa aqui proposta um pequeno recorte dessas provas e dos resultados obtidos pelo GEO
NP. Para maior discusséo sobre os resultados dessas avaliagBes, necessitariamos de um recorte
mais extenso desses resultados, possibilitando melhor analise de dados — o que pode se

configurar como uma proposta para futuros estudos.
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2 QUALIDADE E POLITICA

Diversos textos politicos tém incorporado a nocao de qualidade educacional em seus
discursos. A propria Constituicdo Federal de 1988 e a LDB descrevem essa proposicéo,
direcionando ao Estado a competéncia de promover a oferta por uma educacéo de qualidade a
toda a sociedade. Segundo Cury (2010), as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional irdo
pontuar dez vezes o termo qualidade, descritas em termos como: “o padrdo de qualidade”,
“padrdo minimo de qualidade”, “avaliacdo de qualidade”, “melhoria da qualidade”,
“aprimoramento da qualidade” e “ensino de qualidade”.

No ambito da SME-RJ, muitos textos também exploram essa intencdo. Destaco dois
trechos dos decretos da criacdo dos programas GEC e GEO, respectivamente: “considerando
que oferecer educacdo de qualidade, inclusive para resgate de uma divida social por todos
reconhecida, é um dos deveres mais relevantes da Prefeitura para com o futuro das geragdes
que estdo se sucedendo” (RIO de JANEIRO, 2010, p. 3) e “considerando a necessidade de
garantir aos adolescentes o direito a educacdo de qualidade, para que se tornem competentes
autbnomos e solidarios” (RIO de JANEIRO, 2012, p. 3). Nesses trechos, a procura pela
qualidade se configura como caminho central na fundamentacédo para a criagdo desses modelos
de escola.

No entanto, algumas consideragdes se fazem importantes para a interpretacdo desses
textos. Tentar entender como eles se comportam na pratica, como sdo interpretados e quem 0s
interpreta e quais as inconsisténcias encontradas entre discurso e realidade sdo pontos
importantes nessa analise. Para isso, uma literatura me serviu de suporte para 0
desenvolvimento de toda a pesquisa: o ciclo de politicas.

O conceito de “ciclo de politicas” ¢ inspirado nos trabalhos desenvolvidos por Stephen
Ball e Richard Bowe, pesquisadores ingleses que procuraram compreender como as politicas
se desenvolvem nos contextos educacionais, procurando identificar 0s personagens e 0s papéis
adotados por eles nesse movimento, assim como os contextos de influéncia a que estéo sujeitos.

Ao analisar a legislacdo educacional relativa ao curriculo nacional inglés, Ball e Bowe
(1992) levantam importantes apontamentos acerca da caracterizagcdo de um processo politico
desenvolvido desde o processo de formacéo da reforma educacional pretendida pelo governo
local. Os textos politicos da Lei de Reforma Educacional de 1988 suscitaram a conceituagéo de

um ciclo de politicas que consistem em diferentes arenas e locais nos quais uma variedade de
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interesses estd em jogo, ficando descritas por trés fases: a) politica proposta/pretendida, b)
politica de fato/atual e c) politica em uso.

A primeira conceituacao diz respeito a ideologias concorrentes que tentam “afetar” a
politica. Apesar de ndo aprofundarem no detalhamento de quem seriam 0s personagens
propagadores dessas ideologias, os autores indicam, para a complexidade dessa fase de criacao

do texto politico, que

a variedade de ideologias “oficiais” concorrentes que procuram afetar a politica
“oficial” registra o fato de que ndo estamos falando apenas de intencdes do governo e
seus conselheiros e 6rgdos de Estado que foram nomeados para “implementar” a
politica, mas também escolas e outras arenas politicas onde as linhas politicas
“oficiais” emergem. Ideologias concorrentes sinalizam a complexidade dos
pronunciamentos “oficiais” e a luta continua pelo poder que refletem (BALL; BOWE,
1992, p. 100).

O segundo conceito se refere aos textos politicos e legislativos que apresentam a politica
proposta e sdo os pilares para que as politicas ocorram na sua pratica, redacfes da legislacao,
circulares e documentos politicos que se propdem a estabelecer definir as regras basicas para a
politica em uso fornecem a forma de politica pretendida. No entanto, com todos 0s seus
“espacos”, “siléncios” e contradi¢bes, eles permanecem cOmoO um recurso para que 0S
profissionais desenvolvam a politica em uso (BALL; BOWE, 1992).

Jé& a politica em uso é, em resumo, a tradugdo do texto politico na sua préatica. Refere-se
a discursos e praticas institucionais que emergem do processo de implementacdo das politicas
pelos profissionais que atuam no nivel da pratica. No caso das escolas, é representada pelos
gestores, professores, funcionarios, alunos e demais participantes da comunidade escolar.

Ball e Bowe a descrevem como

praticas institucionais e discursos que emergem das respostas dos profissionais as
politicas pretendidas e reais de sua arena, as peculiaridades e particularidades de seu
contexto e as percepgdes das politicas pretendidas e reais de outras arenas (BALL;
BOWE, 1992, p. 100).

Essa formulacdo do ciclo de politico foi discutida por Mainardes (2006) no artigo
“Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise de politicas educacionais”.
Nele o autor sinaliza que Ball e Bowe posteriormente romperam com a formulagéo inicial
(politica proposta, politica de fato e politica em uso), pois a linguagem utilizada apresentava
certa rigidez que eles ndo desejavam para delinear o ciclo de politicas. No livro Reforming
education and changing schools, publicado em 1992, Anne Gold, Stephen Ball e Richard Bowe
apresentam uma versdo mais “refinada” do ciclo de politicas, rejeitando os modelos que
separam as fases de formulacéo e implementacéo da politica porque eles ignorariam as disputas

e 0s embates sobre a politica e refor¢ariam a racionalidade do processo em questéo.
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Segundo Mainardes (2006), os autores consideram que 0s profissionais que atuam nas
escolas ndo ficam de fora dos processos de formulacdo da politica, podendo atuar conforme
duas conceituacdes: como coautores do processo ou como leitores passivos. Essa divisao seria
importante para distinguir em que medida os profissionais que atuam nas escolas sdo envolvidos
nas politicas educacionais. Essa separacao é descrita por Mainardes e exemplifica a possivel
“flutuacdo” dos personagens em contraposicdo ao antigo conceito “mais fixo” do ciclo de
politicas.

A versao mais “refinada” do ciclo de politicas assume, entdo, o conceito de “contexto
de influéncia”, que seria o ponto onde a politica se inicia e constréi seus discursos. E nele que
grupos ligados a partidos politicos e grupos particulares atuam a fim de pleitear suas ideologias
definindo as finalidades sociais para a educacdo. O contexto de producdo de texto é o que
“representa” a politica, exemplificado em textos oficiais, comentarios formais ou informais
sobre os textos oficiais, pronunciamentos, videos etc.

O “contexto da préatica” consiste em um espaco onde a politica estd sujeita a

interpretacdes e novas criagdes pelos profissionais que a traduzem.

Os profissionais que atuam no contexto da prética [escolas, por exemplo] ndo enfrentam
0s textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas historias, experiéncias,
valores e propositos (...). Politicas serdo interpretadas diferentemente, uma vez que
histdrias, experiéncias, valores, propdsitos e interesses sdo diversos. A questdo € que 0s
autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados de seus textos. Partes
podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal-entendidas, réplicas
podem ser superficiais etc. Além disso, interpretacdo € uma questdo de disputa.
Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com interesses
diversos, uma ou outra interpretacdo predominard, embora desvios ou interpretagdes
minoritarias possam ser importantes (Ball et al., 1992, p. 22).

Para Mainardes (2006), nessa formulacdo do ciclo de politicas o professor exerce papel
ativo no efeito da politica sendo colocada em pratica. Eles e os demais profissionais exercem
papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais e, dessa
forma, aquilo em que eles pensam e aquilo no que acreditam tém implicacGes para 0 processo
de implementacéo das politicas.

O “contexto dos resultados/efeitos” e o “contexto da estratégia politica” surgem
completando o aperfeicoamento do ciclo de politicas, sendo descrito em Ball (1994). O
“contexto de resultados/efeitos” denota a nogdo de que as politicas tém efeitos, em vez de
simplesmente resultados. Esses efeitos, portanto, deveriam ser analisados frente as interaces
com as desigualdades, passiveis de serem divididos em duas esferas: gerais ou especificos. O
resultado geral da politica torna-se evidente quando aspectos especificos, aqueles observados

na pratica, estdo alinhados com o panorama geral, sugerindo que a anélise de
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uma politica deve envolver o exame: (a) das varias facetas e dimensdes de uma
politica e suas implicagdes (por exemplo, a analise das mudancas e do impacto
em/sobre curriculo, pedagogia, avaliacdo e organizacao); e (b) das interfaces da
politica com outras politicas setoriais e com o0 conjunto das politicas
(MAINARDES, 2006).

Por fim, deve-se incorporar 0 “contexto de estratégia politica” alinhado ao pensamento
de formulacdo de atividades sociais e politicas que irdo ao encontro das desigualdades
apontadas pela politica, no sentido de uma producéo estratégica para o enfrentamento dos
percal¢os produzidos ou reproduzidos pela politica.

Findando a abordagem do ciclo de politicas desenvolvido nos estudos de Ball & Bowe
(1992), Ball et al. (1992), Ball (1994) e sua anélise descrita por Mainardes (2006), a abordagem
do ciclo de politicas aqui analisado contém importantes consideracdes para a presente pesquisa,
de maneira que ele nos permite uma melhor compreensdo sobre a politica educacional do
municipio do Rio de Janeiro, mais precisamente na elaboracdo do Programa GEO. Procurar,
portanto, compreender como essa politica se concebeu e como ela tem se traduzido nos permite
possuir criticas pertinentes e analises mais amplas sobre essa proposta de ensino.

Outro autor importante para a pesquisa para 0 melhor entendimento da concepcéo da
politica educacional, Lemos (2019), ao destacar alguns fatores que ficam escondidos nos
documentos governamentais ou em documentos participantes do planejamento escolar, como o

curriculo, utiliza uma metéafora:

Quando estamos num avido em altitude de cruzeiro, a cerca de onze mil metros de
altura, a paisagem se amplia e os corpos desaparecem. Os que observam a paisagem
ampliada do alto criam sobre ela e para ela as mais diversas configuracdes,
proposicBes fundamentadas, rigorosamente organizadas e pertinentes, levam,
inclusive, em consideragdo o0s corpos ora invisiveis que la estdo. Assim sdo 0s
documentos regulatérios, assim sdo os planejamentos escolares; ambos padecem do
mesmo problema: o exercicio do pensamento na auséncia dos corpos (LEMOS, 2019,
p. 43).

Nela o autor nos faz pensar sobre a producdo dos textos politicos, referindo-se a uma
elaboracdo que ndo é atenta ao local da pratica, andloga ao contexto da pratica do ciclo de
politicas apresentado. Acredito que esse comportamento critico sobre a génese dos textos
politicos reproduzido em Lemos (2019) é pertinente a uma pesquisa que se propde a analisar a
interacdo entre os “contextos de influéncia” e o “contexto da pratica”, como é o caso do presente
estudo, aferindo a correlagéo da politica de elaboracéo do Programa GEO e a sua tradugéo pelos

autores responsaveis por coloca-los em pratica.
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2.1 Qualidade e Educacéao

Qualidade é um termo que carrega polissemia e encontra vasto repertorio semantico em
diversos autores que se debrucam nessa pluralidade. Esteban (2008) a considera uma palavra
plastica. Para a autora, essa plasticidade refuta consensos quando diferentes acepcbes guardam
possibilidades opostas e contraditorias de organizacéo da escola como projeto social. Aradjo e
Oliveira (2005) alertam para a possibilidade de producao de “falsos consensos” diante da
possibilidade de interpretac6es diferentes do seu significado.

Essa pluralidade ndo nos furta o compromisso de refletir na urgéncia de pensar no tema
em questdo ndo como um texto politico, mas, sim, em como qualidade se manifesta no cotidiano
educacional, como é pensada e planejada em um projeto de escola. Como texto politico, como
o0 da Constituicdo Federal de 1988, qualidade € um dos principios do ensino brasileiro, qual
seja, a garantia de padrdo de qualidade (Art. 206, inciso VII). Para a Lei de Diretrizes e Bases
— LDB (Artigo 4°, inciso 1X), o termo é concebido como um dos papéis do Estado — dever de
prover um padrdo minimo de qualidade de ensino.

Segundo Araudjo e Oliveira (2003), ha trés momentos distintos em que a palavra
qualidade ganha destaque na educacdo publica no Brasil. O primeiro corresponde ao acesso
insuficiente a escola — o nimero de vagas nao atendia a demanda da populacdo. As estatisticas
educacionais brasileiras evidenciam, por exemplo, que na década de 1920 mais de 60% da
populacdo brasileira eram analfabetos. A democratizacdo das oportunidades de acesso e a
expansdo das redes escolares romperam entdo a relacdo de harmonia entre qualidade e escola,
sendo parte da politica de expanséao da oferta pela ampliacdo da rede escolar. Em sintese, pensar
qualidade se relacionava intimamente com oportunizar vagas em escolas.

O segundo momento, de acordo com 0s autores, corresponde aos obstaculos gerados
para a permanéncia desses novos usuarios da escola, ja que nao tinham as mesmas experiéncias
culturais dos demais que ja tinham acessado o sistema de ensino. O final da década de 1970 e
a década seguinte expressaram a necessidade de pensar qualidade para atender a dificuldade de
fluxo, definido como nimero de alunos que progridem nas etapas de ensino. A década de 1990
foi marcada pela difuséo das politicas de promocéo continuada, de ciclos de escolarizagdo e de

programas de aceleracdo da aprendizagem.
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Por altimo, o terceiro momento € configurado pelo desempenho cognitivo dos alunos
mediante a participacido em avaliagdes de larga escala produzidos pelo SAEB, ENEM? e
Enade?®.

Os momentos brevemente descritos antes e caracterizados por Aradjo e Oliveira (2003)
evidenciam uma mudanca de eixo na discusséo acerca de qualidade. Para Gentili (1995, citado
em ORTIGAO; PEREIRA, 2016), a mudanca de eixo da democratizacio da educacio para a
avaliacdo de resultados escolares foi acompanhada por um processo de transposicdo
caracterizado tanto pelo “deslocamento do problema da democratizagdo ao da qualidade”
(ORTIGAO; PEREIRA, 2016, p. 160) quanto da “transferéncia dos contetidos que caracterizam
a discussdo sobre qualidade no campo produtivo-empresarial para o campo das politicas
educativas e para a analise dos processos pedagogicos” (idem).

De acordo com as autoras, essa transposicdo trouxe para 0 campo da educagdo a
necessidade da mensurabilidade. Com base em Gentili (1995), elas afirmam que “medir”
sempre foi uma aspiracdo mercadoldgica que foi emprestada ao campo educacional e se
materializou com a criacdo dos sistemas de avaliacdo da educacao.

Ortigdo e Pereira (2016, p. 161) ainda afirmam que “essa l6gica de ajustar educacdo ao
mercado, em um contexto de globalizacdo, ndo mais vincula qualidade a desenvolvimento,
mas a competitividade, na qual eficiéncia, adequabilidade e produtividade sdo conceitos
centrais”.

As reflexdes de Aradjo e Oliveira (2003), como as de Ortigdo e Pereira (2016), ajudam a
compreender configuracdes diferenciadas de qualidade em tempos também diferenciados. A
nocdo de qualidade, sem dlvida excludente, como uma nova estratégia competitiva, invade o
campo educacional e marca a construcdo de sistemas de avaliacdo externa da educagéo
brasileira, tanto em nivel nacional (SAEB e PISA, por exemplo), como em nivel estadual e
municipal.

No ambito das discussdes acerca de qualidade, as avaliacGes externas trouxeram a tona
ideias que marcaram as décadas de 1960, em especial nos Estados Unidos, Franca e Inglaterra

25 Criado em 1998, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) tem o objetivo de avaliar o desempenho do
estudante ao fim da escolaridade basica. Podem participar do exame alunos que estdo concluindo ou que ja
concluiram o Ensino Médio em anos anteriores. O Enem € utilizado como critério de selecdo para os estudantes
que pretendem concorrer a uma bolsa no Programa Universidade para Todos (ProUni). Além disso, cerca de 500
universidades ja usam o resultado do exame como critério de sele¢éo para o ingresso no Ensino Superior,
complementando ou substituindo o vestibular (BRASIL, 2018).

% O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de
graduacdo em relagdo aos contetidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o
desenvolvimento de competéncias e habilidades necesséarias ao aprofundamento da formacg&o geral e profissional,
e o nivel de atualizag&o dos estudantes com relacéo a realidade brasileira e mundial (INEP, 2021).
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(BROOKE; SOARES, 2008). Tais discussdes envolvem a busca de caracteristicas (ou
indicadores) escolares associadas a qualidade.

Mesmo ciente da pluralidade de sentidos que o termo qualidade carrega, creio ser
relevante o apontamento de alguns indicadores para a concep¢éo plural de qualidade, ndo sobre
efeito de colocar em caixas atribuicbes educacionais que nos remetam a ela, mas sim de
estruturar uma forma de refleti-la, em diferentes Oticas, potencializando a sua compreenso.
Bruggen (2000), autor holandés, ao fazer uma andlise sobre as politicas de avaliacdo escolar,
salienta a importancia de selecionar um bom conjunto de indicadores de qualidade. Para ele, os
indicadores devem: a) refletir as complexidades da verdadeira qualidade de uma escola; b) dar
as inspecdes gerais?’ a possibilidade de avaliar ndo s6 a qualidade de escolas individuais, mas
também a qualidade do sistema de ensino; ¢) manter-se constante ao longo do tempo, para que
seja possivel verificar, por meio desses indicadores, se, com o passar do tempo, houve ou nédo
melhoria; e d) incentivar as escolas a centralizar seu proprio desenvolvimento nesses
indicadores.

Ortigdo, em sua tese de doutoramento (ORTIGAO, 2005), apresenta uma revisio da
literatura de estudos internacionais e brasileiros acerca de indicadores associados a qualidade
educacional. A autora classifica os indicadores em trés categorias: indicadores de contexto,
indicadores de processo e indicadores de resultado. Acredito ser relevante para o debate desta
dissertacdo a analise feita por Ortigdo (2005) e por isso trago-a aqui.

Para a autora, os indicadores de contexto social sdo referentes as caracteristicas do
ambiente onde a escola esta situada, ao contexto da prépria escola, alterado somente por
modificacfes na politica que foge ao seu controle. Tais indicadores buscam avaliar a geografia
da unidade, ou seja, onde ela esta localizada, o nivel socioecondmico e cultural dos seus alunos
e seus familiares.

Freitas (2007), em sua andlise sobre a logica “neoliberal meritocrata” de avaliar a
educacéo, alerta sobre as desigualdades sociais e as agruras econdémicas a que 0s mais pobres

estdo suscetiveis. Para o autor,

embora nivel socioecondmico seja um nome elegante e dissimulador das situagdes de
desigualdade social, ele é fundamental para se entender o impacto dessa desigualdade
social na educacdo. Nem todas as camadas sociais sofrem da mesma forma com as
agruras da realidade escolar do pais — as camadas populares sofrem mais (FREITAS,
2007, p. 971).

27 Movimento realizado por alguns paises e estados (Inglaterra; Estado de Nova lorque; Holanda, Escdcia, Hong
Kong, Republica Tcheca, Estado de Flandres, Portugal, Irlanda, Dinamarca, algumas academias francesas e
certas zonas da Alemanha e Austria), que procuram, por meio de sistemas de avaliagdo centrados na inspegéo
integrada da escola, refletir sobre a qualidade do ensino (BRUGGEN, 2000).
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Consonante a isso, Bourdieu (1979), observando as influéncias da diferenca social
atreladas ao desempenho académico dos alunos, evidencia que existe algo a mais na relacdo
entre performance académica e aspectos socioeconémicos. Ha uma dimensdo cultural
permeavel a essa relacdo, transformando-se em um tipo de capital que pode ser mobilizado a

fim de melhorar o desempenho, o que ele mesmo denominou “capital cultural”.

A nocdo de capital cultural imp6s-se, primeiramente, como uma hip6tese
indispensavel para dar conta da desigualdade de desempenho escolar de criancas
provenientes das diferentes classes sociais, relacionando o “sucesso escolar”, ou seja,
os beneficios especificos que as criangas das diferentes classes e fragdes de classe
podem obter no mercado escolar, a distribuigdo do capital cultural entre as classes e
fracBes de classe. Este ponto de partida implica uma ruptura com 0s pressupostos
inerentes, tanto a visdo comum que considera o0 sucesso ou o fracasso escolar como
efeito das “aptiddes” naturais quanto as teorias do “capital humano” (BOURDIEU,
1979, p. 73).

No que tange aos indicadores de processo, temos as caracteristicas da comunidade
escolar e 0s processos associados a cultura da escola, aos professores e ao cotidiano das salas
de aula. Estudos que se debrucam sobre esses indicadores tém intima correlacdo a contraposicédo
ao Relatorio Coleman (1966) 2. Buscaram, em suas pesquisas, destacar que fatores
socioecondmicos nao sao impossiveis de serem superados e que as praticas e politicas internas
a escola influenciavam o desempenho dos alunos, fortalecendo assim o papel da escola no
processo de ensino e aprendizagem. Essas pesquisas ficaram conhecidas como a estimacédo do
efeito-escola. Willms (1992) aponta para a literatura subsequente ao Relatério Coleman, que
demonstraria a importancia das praticas docentes (os alunos aprendem mais com professores
gue tém alta expectativa e preparam melhor suas aulas); a composi¢cdo do alunado possuiria
relacdo com o desempenho (alunos com desvantagens relacionadas ao seu background teriam
desempenho inferior comparado aos alunos favorecidos em termos de background) e variaveis
como tamanho da escola, da turma ou recursos alocados a escola poderiam ter efeitos indiretos,
facilitando um ensino melhor e contribuindo para a motivacao e o senso de responsabilidade do
corpo de professores e funcionarios (MURNANE, 1981; BROOKOVER et al., 1979;
WILLMS, 1985; 1986; BRIDGE; JUDD; MOOCK, 1979).

Por fim, chegamos aos indicadores de resultado, uma discussdo mais contemporanea

gue vem ganhando novos contornos ao longo dos anos. Analogo a Ortigdo (2005), Bruggen

28 “No estudo de 1966, Equality of Education Opportunity, mas conhecido como Relatdrio Coleman, os autores
estudaram a relagdo de mais de 400 variaveis de insumos (inputs) com as medidas de desempenho escolar. Os
efeitos de caracteristicas da escola que podem ser manipulados por politicas escolares, tais como gasto por aluno
ou tipo de curriculo, foram relativamente pequenos, comparados com efeitos das caracteristicas da familia do
aluno. Essas constatacdes... levaram a conclusdo popular, e pessimista, de que as escolas ndo fazem diferenca”
(WILLMS, 1992).
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(2000) ira descrever os “indicadores de sucesso e realizagdo escolar”, relacionando-os, por
exemplo, ao bom desempenho em Matematica ou ao gosto pela leitura, educacdo civica e
competéncias de aprendizagem. Com base na literatura citada, em especial os estudos de

Ortigdo (2005), o Quadro 6 exemplifica alguns dos indicadores para uma melhor compreensao.
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Quadro 6 — Quadro de indicadores
Indicadores Especificacdo/Exemplo

Envolvimento familiar
NSE e cultural de alunos e familiares
Politicas educacionais
Localizacdo da escola

Contexto

Rotina da escola
Capacitacao de professores
Gestdo

Processo Clima escolar

PPP

Cultura de sala de aula
Aplicacdo de recursos

Resultados de proficiéncia obtidos através das avaliacGes
Resultados IDEB

Provas bimestrais

Legenda: NSE = Nivel socioecondmico — PPP = Projeto politico-pedagdgico

Fonte: Ortigdo (2005), Bruggen (2000). Quadro elaborado pelo autor.

No Brasil, esses indicadores ganharam espaco no cenario educacional na década de
1990, mais especificamente a partir da criacdo do SAEB (ORTIGAO, 2017; ALVES;
FRANCO, 2008). Gradativamente, esse sistema de avaliagdo vai se fortalecendo como aferidor
do bom ensino na educacao, promulgado pelo governo como veiculo pelo qual se pode conhecer
a qualidade da Educacdo Baésica brasileira, como consta no site do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. No ano em que o INEP completou 30 anos, o Governo
Federal apresentou a mais nova versdo do SAEB, a ser realizada no ano de 2021. A Portaria n°
458, de 05 de maio de 2020, publicada no Diério Oficial da Unido na p. 57, dispde novas
normatizacdes complementares a Politica Nacional de Educacdo Basica. Diante dessa ebuli¢éo
de novas estratégias para avaliar a Educacdo Basica, apresentaremos as principais
reestruturagdes, em nivel de Ensino Fundamental, no que tange a versao de 2019 e a mais

recente, a ser aplicada em 2021.
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Quadro 7 — Sintese comparativa entre as duas edi¢cGes do SAEB — 2019 e 2021

SAEB 2019

Periodicidade: Bienal
Portaria n° 366, de 29 de abril de 2019, DOU

SAEB 2021

Periodicidade: Anual
Portaria n° 458, de 05 de maio de 2020, DOU

As siglas ANA?, ANEB® e Anresc® deixam de
existir e todas as avaliacdes passam a ser identificadas
pelo nome SAEB.

Os exames e as avaliacBes que integram a Politica
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica serdo
realizados anualmente pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

Realizaram as avaliacdes os alunos da rede publica de
ensino e alguns alunos da rede privada de forma
amostral. No Ensino Fundamental, alunos do 5° e 9°
ano fizeram a prova.

No universo do Ensino Fundamental, todos os alunos
das redes publicas e privadas serdo avaliados. (2° ao 9°
ano).

A avaliacdo da alfabetizacdo passa a ser realizada no
2° ano do Ensino Fundamental, primeiramente de
forma amostral. Comeca a avaliagdo da Educacdo
Infantil, em carater de estudo-piloto, com aplicacdo de
questionarios  eletrdnicos exclusivamente para
professores e diretores. Secretarios municipais e
estaduais também passam a responder questionarios
eletrénicos (A avaliacdo da alfabetizagdo, conforme
solicitago da Secretaria de Alfabetizacdo do
Ministério da Educacdo, foi adiada para o SAEB
2021, para atender uma melhor adequagdo a BNCC).

O SAEB sera realizado anualmente, com carater
censitario, tendo como objetivo aferir o dominio das
competéncias e das habilidades esperadas ao longo da
Educagdo Bésica, de acordo com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e as correspondentes
diretrizes curriculares nacionais. Além disso, todos os
alunos das redes publicas e privadas serdo avaliados.

A reformulacdo do SAEB prevé que todos os anos e
séries da Educacdo Bésica das escolas publicas e
privadas serdo avaliados anualmente, em todas as areas
de conhecimento. Até o ano passado, a aplicagdo era a
cada dois anos, para os alunos do 2°, 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e da 32 série do Ensino Médio,
com provas de Lingua Portuguesa e Matemética. A
meta é que todas as areas de conhecimento sejam
aferidas no “Novo SAEB”. As mudancas serdo
implementadas, de forma gradual, nos préximos cinco
anos.

Uma amostra de escolas publicas com turmas do 9°
ano do Ensino Fundamental fara, além das provas de
Lingua Portuguesa e Matematica, provas de Ciéncias
da Natureza e de Ciéncias Humanas, tendo a BNCC
como referéncia (A nota nessa prova nao serd
contabilizada para o célculo do IDEB).

Os resultados do SAEB deverdo possibilitar, dentre
outras possibilidades:

O monitoramento e a avaliacdo da eficiéncia, da
eficdcia e da efetividade da aplicacdo dos recursos
publicos alocados aos programas e projetos da
Educacdo Bésica.

Fonte: INEP. Quadro elaborado pelo autor.

Algumas configura¢des do “Novo SAEB”, como tem sido chamado pelo Governo

Federal, apresentam alteraces que possuem por objetivo alargar o poder de coleta de dados,

ampliando a quantidade de alunos que realizardo as provas e diminuindo a periodicidade da

aplicacdo, aumentar o monitoramento sobre as avaliagdes, correlacionando-as ao sentido de

eficiéncia/eficacia e ratificar as habilidades e competéncias descritas na BNCC.

Ha uma potente literatura avessa a ideia de que o mérito da avaliacdo em larga escala

advém do potencial de avaliar a qualidade do ensino. Marchelli (2010) denominou “pifia” a

cultura de avaliagdo, baseada em pressupostos neoliberais/economicistas que focam em

29 Avaliagdo Nacional da Alfabetizagéo.
%0 Avaliagdo Nacional da Educacéo Basica.

31 Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), nacionalmente conhecida como Prova Brasil.



58

procurar, por meio de aplicacdo de provas, a mensuragdo da qualidade do ensino. Atinente a
legislagdo politica, o autor destaca como crucial para interface das técnicas regulatérias com a
génese em indicadores de qualidade a criacdo do SAEB para a avaliacdo das unidades de ensino
brasileiras, imputando a elas o fracasso nos processos de ensino-aprendizagem a medida que 0s
resultados vdo sendo divulgados. Outra constatagdo de Marchelli (2010) diz respeito a
necessidade de interpretar os resultados atentando para os ganhos sociais oriundos das politicas
sociais inclusivas, como € o caso da ndo repeténcia, corrigindo as graves distor¢des no fluxo
escolar e 0 aumento da taxa bruta de matriculas, configurando a importancia dos aspectos
sociais na avaliacédo das escolas.

Américo, Carniel e Lacruz (2019), em recente obra, citam o termo “Estado Avaliador”,
de Coelho (2008), ao observar o processo de caracterizacdo do desempenho estudantil como
sindnimo de qualidade, evidenciando a criacdo do indice de Desenvolvimento da Educacéo
Baésica e 0 ajustamento do SAEB aos argumentos internacionais neoliberais de competitividade
e de eficiéncia, na formacdo escolar. Ha4 também uma questdo de profunda reflexdo, bastante

contemporanea:

Apesar da contribuigcdo desses estudos para a compreensdo das condicfes de ensino
no pais, observa se uma lacuna analitica, pois inimeros trabalhos da rea deixam de
analisar as caracteristicas que distinguem escolas com desempenhos diferenciados
(AMERICO, CARNIEL e LACRUZ, 2019, p. 3).

De acordo com Soares (2011), o IDEB tem alta correlacdo com o nivel socioeconémico
dos estudantes; imputando ao indicador a vertente de um bom ensino, acaba-se por anular o
descompasso do diferencial social e econébmico vividos em um pais tdo desigual.

Barbosa e Fernandes (2001) desenvolveram uma investigacdo dos efeitos da escola na
proficiéncia em Matematica dos alunos da 42 série da Regido Sudeste do Brasil baseada em
dados do SAEB 1997. Controlada pelos niveis socioecondmicos, a pesquisa foi capaz de
partilhar que, além de condi¢bes de infraestrutura/equipamentos escolares e a relacdo entre
professor/aluno, a relagdo casa-escola surge também com impacto na proficiéncia 2,
“mostrando que o gosto pela Matematica leva a obtencao de melhores resultados e que os alunos
gue mais conversam em casa sobre 0 que ocorre na escola também sdo, em média, melhores
alunos” (BARBOSA; FERNANDES, 2001, p. 19). Possivelmente os resultados obtidos com a
investigacdo apontam que cuidados da familia com os estudos de seus filhos os ajudam em seus

processos de escolarizacéo.

32 proficiéncia é um adjetivo para qualificar a pessoa que tem total conhecimento de determinado assunto; na
Educacdo, o termo esta relacionado a aquisicdo de competéncias e habilidades atreladas ao curriculo,
mensuradas em testes de larga escala como sendo atributo presente na aferi¢cdo do IDEB.
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Visitando estudo feito pelo Laboratério Latino-Americano de Avaliacdo da Qualidade
na Educacéo®, ao visualizar que os alunos cubanos apresentaram as médias mais elevadas em
Linguagem (com melhores rendimentos em interpretacGes e compreensdes textuais) e com 0s
melhores desempenhos em Matematica e a correlacao dos insumos destinados a educacédo pelos
paises participantes da pesquisa, Araujo e Oliveira (2003) destacaram que as variaveis ndo se
relacionam apenas aos insumos, mas também a cultura, a atitudes e préticas, a relagbes entre
professores, alunos e membros da comunidade escolar em geral — haja vista que Cuba sofre
com a situacdo econémica do pais frente a hegemonia norte-americana — como também é uma
resisténcia aos preceitos morais do capital financeiro internacional. Os autores afirmam ent&o
que € preciso pensar na articulagdo entre insumos e processos para assim oportunizar uma
melhoria na qualidade da educacéo.

Abaixo descrevo as duas dissertacdes focadas nos Ginasios Experimentais Olimpicos
cariocas. Cabe ressaltar que a leitura desses trabalhos foi significativa para a compreensao de
como 0s respectivos autores se aproximaram do sentido de qualidade. Tal compreenséao foi
importante também para a formulacdo das questBes de pesquisa que perseguimos com esta

proposta.

2.2 Dissertacgédo de Marcela Paquelet Fonseca

O estudo realizado em 2017 por Marcela Paquelet Fonseca (FONSECA, 2017), mestre
em Educacdo pela PUC-Rio, no GEO Félix Miélli Venerando foi efetivado por meio de
questionarios e entrevistas direcionadas aos gestores e docentes. A autora investigou o clima
escolar da escola e o nivel de colaboracdo docente entre professores, bem como o nivel de
satisfacdo deles com o trabalho realizado na unidade. Trata-se, portanto, de um estudo focado
na ideia de eficécia escolar (BROOKE; SOARES, 2008). A autora teve como questdo central
de estudo: “como uma escola que funciona como Ginasio Experimental Olimpico se estrutura
para conciliar a formacao académica e esportiva do aluno em tempos de valorizagdo da eficicia

escolar?”. A discussdo levantada pela autora tem na eficacia do Programa o eixo norteador de

33 0 Primeiro Estudo Internacional Comparativo em Linguagem, Matematica e Fatores Associados foi realizado
em 1997 pelo Laboratério Latino-Americano de Avaliacdo da Qualidade na Educacdo da Organizacdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, Ciéncia e Cultura (Unesco) e consistiu na aplicacdo de testes padronizados de Linguagem
e Matematica para alunos dos 3° e 4° graus da etapa elementar de escolarizagdo. Da amostra, participaram treze
paises da América Latina e Caribe (Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Chile, Honduras,
Meéxico, Paraguai, Peru, Republica Dominicana e Venezuela) (ARAUJO; OLIVEIRA, 2003, p. 19).
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andlise, compreendendo que o Programa GEO buscou atender tanto a demanda pela melhoria
de resultados académicos na rede quanto a formagé&o esportiva.

Em minhas leituras, a discussao sobre a polissemia da palavra qualidade se entrelaca
com o termo eficacia. Ao longo do texto essa separacao sera importante para o desenvolvimento
dos objetivos de estudo, que encontram na qualidade um termo mais amplo do que eficiéncia.

Américo, Carniel e Lacruz (2019) afirmam que, a partir da criacdo da Prova Brasil e do
IDEB, o SAEB foi ampliado e redimensionado para se adequar as prerrogativas internacionais
de “competitividade” e de “eficiéncia” na formagéao escolar. Nesse &mbito, a palavra eficiéncia,
a meu ver, assume papel reduzido. A predilecdo entdo pela palavra qualidade se relaciona com
a tentativa de fuga do simplismo na associacao da eficacia ao desempenho escolar.

De acordo com Torrecilla (2008), o termo eficacia escolar possui uma conotacéo ruim

em alguns paises.

Possivelmente muito da “ma impressdo” da eficacia escolar em alguns paises,
incluidos os da América Latina, seja responsabilidade dos estudos de produtividade
escolar, uma vez que outorgam uma orientagdo economicista a eficacia escolar que
esta ndo possui (TORRECILLA, 2003, p. 470).

Segundo Jesus e Laros (2004, p. 95), o tema eficacia se insere no contexto de
mensuragdo académica. Para esses autores, “0 desempenho dos alunos é o foco principal dos
estudos sobre eficécia escolar e a0 mesmo tempo o critério segundo o qual escolas eficazes sdo
avaliadas”.

Feita essa distincdo, examinaremos o sentido de qualidade presente na dissertacéo,
concatenando-a a referéncias tedricas relativas ao tema. Chegamos as conclusdes da autora

sobre a missdo do GEO Caju:

Percebemos que havia um consenso entre os atores escolares do GEO Caju sobre a
principal missdo da escola: formacdo do aluno-atleta-cidadédo e elevada colaboracéo
docente [..]. Entretanto, a formacdo do aluno se mostrou, em nossa analise,
distanciada dos objetivos da formagdo do “atleta” (FONSECA, 2017, p. 118).

Confrontamos essa constatacdo com o estudo de Victor Paro (PARO, 2008), realizado
em unidade escolar da periferia urbana da cidade de S&o Paulo, que teve por objetivo estudar
as determinaces da estrutura organizacional e didatica da escola publica fundamental sobre a

qualidade do ensino.

Para buscar a qualidade pretendida seria preciso que a estrutura da escola
fundamental, tanto em seus aspectos pedagdgicos como em seus aspectos
organizacionais, esteja em perfeita sintonia com os fins educativos tanto em sua
dimensdo individual como em sua dimenséo social (PARO, 2008, p. 129-130).
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Notamos entdo o descompasso descrito por Fonseca (2017) ao destacar que os objetivos
esportivos daquele universo educacional parecem pouco claros e distanciados dos objetivos
académicos.

A luz dessa concepgéo de educacéo e qualidade do ensino, Paro (2008, p. 130) defende
que a “estrutura da escola deve assumir uma forma democratica que favoreca a vontade dos
sujeitos envolvidos no processo pedagogico”. Nas constatacdes de Fonseca (2017), percebeu-se
uma colaboracdo entre professores, favorecidos pela dedicacéo exclusiva a escola, mas também
pela boa relacdo com a direcdo, que apresentava caracteristicas de uma lideranca distribuida com
os diversos atores da escola, compartilhando a responsabilidade da gest&o escolar.

Outro ponto relevante destacado por Fonseca (2017) é a compreensdo de que O
Programa GEO buscou atender tanto a demanda pela melhoria de resultados académicos na
rede, em paralelo com a promessa de campanha do ent&o prefeito Eduardo Paes, apontada como
solugdo para os fracos resultados das escolas municipais nas avaliagbes externas. Nesse
contexto, a qualidade assume em Almeida, Dalben e Freitas (2013) o que os autores denominam
“ancoragem” de politicas publicas, questionando e problematizando a influéncia de fatores
externos na composicdo do desempenho, e a utilizacdo do IDEB como sintetizador de
qualidade. Em sintese, o programa procurou atender o anseio da prefeitura por melhores
resultados nas avaliagdes externas, tendo nesse objetivo o ponto central de argumentacao para
a criacdo e a elaboragdo dos Ginasios Experimentais Olimpicos.

2.3 Dissertagéo de Alex Lauriano da Costa

Alex Lauriano da Costa, mestre em Educacdo pela UNIRIO, desenvolveu sua pesquisa
em 2016. Assumiu postura critica ao programa e conferiu a ele aspectos negativos relacionados
a qualidade de ensino. Sua pesquisa teve como metodologia a andlise bibliografica e
documental (documentos normativos que institucionalizaram os GEOSs), sem ter tido contato
com o campo de ensino. Sua maior critica ao programa se vale do entendimento de que, para

ele, o esporte esta assumindo ali um papel “seletor” e subserviente do tempo integral®*,

34 De acordo com a o Art. 36 da Resolugdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, do Conselho Nacional de
Educacdo, o ensino integral corresponde a jornada escolar que se organiza em sete horas diarias, no minimo,
perfazendo uma carga horaria anual de, pelo menos, 1.400 horas (BRASIL, 2010).
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utilizando o que o autor intitula “protegdo do aluno”, ocupando seu tempo e afastando-0 de um
possivel contato com a violéncia.

Costa (2016), em suas consideragdes, cita que, tido como um legado da Copa do
Mundo® e dos Jogos Olimpicos® disputados no Brasil, 0 GEO incorpora o esporte com alto
rendimento quando seleciona®’ os alunos com base na destreza que eles demonstram para

alguma modalidade. Esse diagndstico encontra forte argumentacdo em Esteban (2008):

A ideia de qualidade univoca e no singular se insere em um projeto de escola
comprometido com a busca de um enquadramento que homogeneiza culturas, valores,
conhecimentos e praticas, em um contexto social profundamente marcado pelo
predominio da epistemologia positivista. O discurso hegeménico sobre a qualidade da
educacao se entretece aos compromissos da democracia (neo)liberal, tornando opacas
as contradigdes presentes no discurso de defesa da escola de qualidade para todos que
institui praticas de classificacdo, denominago, selecdo, exclusdo e subalternizacéo de
muitos (ESTEBAN, 2008, p. 7-8).

Um fato me trouxe bastante inquietacdo nas consideracdes finais dessa dissertacdo: ha
uma constatacdo, em nivel de curriculo, em que o autor se posiciona numa perspectiva critica,
que faz mengdo a “valores olimpicos” trabalhados a partir da proposta de curriculo com énfase
no esporte, a seu ver ficando esvaziados de sentido material quando contrastados com o que
realmente acontece na préatica. Esse fato me impulsionou a querer desenvolver uma metodologia
gue me permita conhecer o universo educacional do Programa GEO, coletando informacoes
dos atores responsaveis por colocar em pratica o curriculo. Creio, assim, poder compor melhor

a proposta de estudo.

2.4 Sintese dos dois estudos

As duas dissertacfes se propdem a interpretar como a implementacdo do Programa
Ginéasio Experimental Olimpico se desenvolveu no processo de “politica de fato” e “politica
em uso”, termos citados por Mainardes (2006) ao analisar a abordagem do ciclo de politicas
(policy cycle approach) formuladas por Stephen Ball e Richard Bowe no ano de 1992.
Segundo Mainardes (2006), o termo “politica de fato” se constitui pelos textos politicos ¢
legislativos que ddo forma a politica. Ja a “politica em uso” representa a forma de como essa

politica € colocada em pratica pelos profissionais, em forma de discurso ou praticas

% Disputada no Brasil em 2014, tendo jogos realizados no Maracan4, estadio carioca.

% Jogos realizados na Cidade do Rio de Janeiro em 2016.

370 acesso ao programa era realizado, até o ano de 2018, por um teste fisico e uma redagdo, selecionando, por
meio de uma média, os alunos mais bem qualificados para ingressar nas escolas.
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institucionais. No diadlogo com os estudos de Fonseca (2017) e Costa (2016), interpretamos
que os decretos e resolugdes promovidos pela SME-RJ fazem parte da primeira concepcao de
politica destacada aqui; a forma como os gestores e professoras a interpretam faz parte da
segunda concepgao.

Acredito que, principalmente em Fonseca (2017), encontramos reflexdes que tenham
permitido uma melhor compreensédo de como a ideia de qualidade educacional estabelece
relacdo com o cotidiano do programa ao utilizar uma metodologia que permitiu compreender
como os autores colocam essa politica em pratica, abrindo um caminho de investigacao para a
anélise de como os alunos se enxergam nesse programa, que pretende oferecer uma educacéao
de qualidade para os estudantes da Rede Municipal de Ensino.

Na proxima secdo a polivaléncia, citada pela SME-RJ como ferramenta a servigo da

qualidade de ensino, sera tema de nossa analise.

2.5 Polivaléncia

A Rede Municipal do Rio de Janeiro teve como primeiro passo em direcdo a
polivaléncia para os anos finais do Ensino Fundamental a elaboracdo de um programa
denominado 6° Ano Experimental. Aprovado pelo Conselho Municipal de Educacéo e
publicado no D. O. M. em 10 de dezembro de 2010, a estruturagdo dessa proposta se
configurou na tentativa da SME-RJ de se contrapor ao crescimento da distor¢ao idade/ano

escolar nas escolas cariocas.

A Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro vem percebendo a dificuldade
histérica que enfrentam os alunos que ingressam no 6° ano de escolaridade, levando
ao insucesso escolar, ao longo dos anos, um contingente significativo de adolescentes
com defasagem idade/ano escolar. A proximidade gerada pelo contato diario entre
professor e aluno, além de fortalecer os lagos afetivos, constitui fator fundamental
para o crescimento da autoconfianga e 0 amadurecimento emocional de criangas na
faixa etaria de 10 ou 11 anos de idade. Lamentavelmente, o insucesso escolar
vivenciado pelos alunos que ingressam no 6° ano vem se perpetuando ha anos, fato
que justifica a implantagdo de proposta inédita para essa etapa escolar — o Projeto 6°
Ano Experimental (RIO DE JANEIRO, 2010, p. 28).

Nas vinte escolas que receberiam esse Projeto a partir de 2011, o professor especialista®®
nédo atenderia os alunos a partir do 6° ano, mas sim a partir do 7° ano de escolarizagdo. Essa

proposta permanece até o presente ano, tendo sido difundida para um total de 242 escolas,

38 Professor com licenciatura que atua em uma Unica disciplina do segundo ciclo do Ensino Fundamental.
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segundo dados disponibilizados pela SME-RJ. E importante destacar que essa proposta recebeu
questionamentos de muitos professores da propria SME-RJ, haja vista que ainda ndo possui
uma deliberacéo junto ao CNE.

Santos et al. (2017) apontam para consideracdes positivas relativas ao aumento da
proficiéncia de alunos participantes do 6° Ano Experimental e a melhorias atreladas ao ambiente
da sala de aula e maior autonomia e capacitacdo de professores inseridos no projeto. Cita
também que ndo se viram aumentos orcamentarios impactando os gastos da Prefeitura. Essa
pesquisa tinha como objetivo avaliar o impacto de curto prazo do Projeto 6° Ano Experimental
e os fatores que mediam esse impacto. O estudo foi financiado pela a Fundagdo Lemann®® e
pelo Ital BBAY,

O movimento da polivaléncia para os anos finais do Ensino Fundamental acontece na

Rede Municipal do Rio de Janeiro com a criacdo dos GECs.

Art. 7° Dentre as a¢Bes que constituem o Programa Ginasio Experimental Carioca
inserem-se: [...] b) professores polivalentes — um para Matematica e Ciéncias (Exatas),
outro para Portugués, Histéria e Geografia (Humanidades) e professores especialistas
que trabalhardo Educacdo Fisica, Artes e Inglés (RIO DE JANEIRO, 2010, p. 3).

Segundo Giambiagi et al. (2015), os movimentos da polivaléncia para os anos finais
contemplaram posteriormente o programa dos GEOs, GEA* e GES*. Tal estratégia
pedagogica para esses modelos de escola esté narrada e descrita no documento Escolas cariocas
em turno Unico: Ensino Fundamental | e 1I, de 2020. Segundo o documento, essa pratica
permite maior interacdo entre professor e aluno pelo fato de passarem mais tempos juntos,
ampliando seus vinculos. Possibilita que as aulas sejam planejadas de forma mais colaborativa

e estruturada, pois necessitam de maior troca entre os professores e exigem maior pesquisa e

% Fundagdo educacional de carater privado que tem o intuito de intervir consistentemente na educacéo brasileira,
a Fundacdo Lemann trabalha em duas frentes: educacao publica de qualidade e lideranca para impacto social.
Assim, de um lado, investiga o cendrio educacional brasileiro, buscando identificar as fraquezas da educagéo por
todos os cantos do pais, em pesquisas, principalmente com professores, na tentativa de desenvolver acdes que
promovam a qualidade da Educacéo Bésica, caracterizando, dessa forma, a incompeténcia do Estado na
execucao de sua responsabilidade social. Por outro lado, a fundacédo investe na formacao de liderancgas que sdo
preparadas para ocupar espagos que, de alguma forma, promovam o “desenvolvimento do Brasil, garantindo
sustentabilidade, fortalecendo sinergias, oferecendo conexoes, além de formagdo académica e pratica”, o que
revela intencéo de controlar posicdes estratégicas do governo, o que facilitaria tais intervengdes (PERONI;
OLIVEIRA, 2019, p. 48).

400 Itall BBA é 0 maior corporate & investment bank da América Latina e faz parte do grupo Itad Unibanco,
um dos maiores conglomerados financeiros do mundo.

41 O Ginasio Experimental de Artes Visuais Vicente Licinio Cardoso (GEA) esta localizado na Rua Edgard
Gordilho, Zona Portuéria do Rio de Janeiro, e atende cerca de 350 alunos dos 7°, 8° e 9° anos. O GEA é
vocacionado para as Artes Visuais, mas segue o mesmo curriculo dos outros Ginasios Cariocas da rede. Os
alunos também participam de disciplinas como Projeto de Vida e Protagonismo Juvenil.

42 Denominada informalmente GEC do Samba, a escola foi inaugurada em fevereiro de 2013 e faz parte do
programa Ginasio Experimental Carioca (GEC), langado em 2011 com o objetivo de formar jovens autbnomos e
ajuda-los a tracar projetos de vida por meio de inovac8es curriculares, de conteido, metodologias e gestdo nas
escolas do segundo segmento do Ensino Fundamental do Rio de Janeiro.
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aprofundamento dos temas abordados. Esse movimento, portanto, me parece ndo possuir um
consenso entre os docentes, produzindo certa resisténcia por parte da classe; resisténcias que
precisam ser mais bem discutidas e compreendidas ao longo da pesquisa aqui proposta.

A opcdo pela utilizagdo da polivaléncia para os anos finais faz parte de um enredo
contemporaneo ndo somente para a educacdo carioca. No Brasil, esse tema é bastante
embrionario, ndo havendo, portanto, literatura que subsidie a implementacéo no Rio de Janeiro.

Torna-se, assim, um campo passivel de melhor investigacao e estudo.
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3 RESULTADOS E ANALISES

Ao iniciar este capitulo, acreditamos ser importante explicitar que a metodologia
utilizada na construcdo e aplicacdo dos questionarios segue um roteiro de estudo a respeito das
Ciéncias Humanas e Sociais e compde uma importante ferramenta de coleta de informacdes.
Dessa forma, procuramos interpretar e analisar os depoimentos dos sujeitos que participaram
desta pesquisa, aqueles que “encenam” a politica de criacdo do modelo GEO. Segundo Rosa
(2012), a expressdo “politica em cena”, é a que melhor traduz o que Stephen J. Ball e seus
colaboradores tém chamado de policy enactments, e é sob essa interpretacdo que nos propomos
a analisar esses depoimentos, coletando quais seriam os indicadores de qualidade na
interpretacdo desses grupos — professores, alunos, direcdo — e suas contribuigcdes para o debate
acerca da polissemia da palavra qualidade, destacando como ela se apresenta no universo
educacional do GEO NP.

Babbie (2005) destaca a importéancia da obtencéo de fontes de dados obtidos por meio
de surveys e as limitaches e potencialidades dos instrumentos usados para a coleta de
informacBes — no caso desta pesquisa, questionarios. Relembramos aqui que o uso de
questionario e ndo de entrevistas decorre do momento pandémico em que vivemos, com a
consequente necessidade de isolamento social. A compreensao dessas limitagGes e do rigor com
que o instrumento foi elaborado e aplicado possibilita ao pesquisador, sempre que se fizer

necessario, retornar aos dados e (re)analisa-los. Para Babbie,

métodos de pesquisa survey facilitam aberturas da ciéncia. J& que a pesquisa de survey
envolve a coleta e quantificacdo de dados, os dados coletados se tornam fonte
permanente de informagGes. Um corpo de dados de survey pode ser analisado pouco
depois da coleta e confirmar determinada teoria de comportamento social. Se a prdpria
teoria sofrer modidica¢Bes mais tarde, € sempre possivel retornar ao conjunto de dados
e reanalisd-los sob a nova perspectiva tedrica. Essa nova analise ndo poderia ser
realizada tdo facilmente no caso de métodos de pesquisa menos rigorosos € menos
especificos (BABBIE, 2005, p. 86).

Diante das inimeras respostas e informacGes coletadas pela pesquisa, nossa ideia foi
agrupar os sentidos de qualidade pensados pelos regentes, alunos e direcdo e a opinido dos
professores e alunos sobre a contribuicdo do esporte no processo de ensino e aprendizagem e
as possiveis colaboragdes da polivaléncia em prol de um ensino de qualidade. Feito isso,
discutimos as dificuldades e os desafios apontados por alguns desses atores que participaram
da pesquisa sobre o trabalho desenvolvido no GEO NP.

Em resposta & primeira questao deste estudo, “Quais os sentidos de qualidade estariam
relacionados ao GEO-NP, na visao dos professores, alunos e dire¢ao deste modelo de escola?”,

optamos por separar a analise das falas em dois momentos: a) sentidos de qualidade atribuidos
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por professores e dire¢do; e b) sentidos de qualidade atribuidos por alunos da escola. A anélise
foi feita em correlacdo com a literatura apresentada em capitulos anteriores e respeitando a

polissenia da palavra qualidade.

3.1 Sentidos de qualidade no GEO NP por professores e diretora

No que tange ao posicionamento desse grupo, podemos visualizar a predominancia dos
indicadores de processo como mais relevantes na direcdo da qualidade, sob o olhar da gestora
e dos professores do GEO-NP. Caracteristicas como bom ambiente para o ensino, cultura de
sala de aula que aponte para protagonismo e autonomia do aluno, qualificacdo de professores e
um curriculo flexivel que motive o estudante e disponha de tempo para planejamento em
conjunto configuram indicadores de processo capazes de subsidiar uma educacao de qualidade.

As informaces obtidas por meio dos questionarios foram separadas por indicadores de

contexto, processo e resultados; estdo dispostas a seguir:

3.1.1 Indicadores de contexto

Aqui agrupamos as falas dos professores e direcdo que nos remetem aos indicadores de
contexto. Tratanto o curriculo dos GEOs como documento que emana de textos politicos, €
possivel considerd-lo um documento elaborado politicamente para posterior agdo pratica.
Portanto, é admissivel agrupa-lo como um indicador de contexto, sendo produto de uma politica
educacional para o municipio do Rio de Janeiro.

Dessa forma, podemos destacar a fala de professores que apontam para a flexibilidade
do curriculo, trazendo maiores possibilidades de componentes curriculares que resultam, na
visdo de alguns deles, um ganho para o programa GEO, bem como a proposta de ensino em

tempo integral como meio pelo qual a relacdo entre professores e alunos se torna mais proxima.
“A escola possui um curriculo mais completo, com maior tempo de aulas,
disponibilidade de disciplinas eletivas, estudo dirigido, dois tempos diarios de
treinamento...” (Professor(a) 1).
“O GEO, além de ser vocacionado para o esporte e oferecer estrutura e curriculo

para a pratica esportiva diaria, incentivando que o aluno se torne atleta, oferece
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também disciplinas como Projeto de Vida, Programa Salde na Escola, Estudo
Dirigido e eletivas que ndo eram oferecidas em outras escolas” (Professor(a) 2).
“O tempo que o aluno permanece na escola, [traz] a integracdo entre alunos e

professores” (Professor(a) 3).

Outro aspecto abordado nos questiondrios pertinente aos indicadores de contexto se
refere ao que os regentes e a gestora acham do espaco fisico da escola. Esse questionamento
possui base na fundamentacdo do efeito-escola, apontado por Willms (1992); o autor, apds
recrutar trabalhos que se contrapdem ao defendido pelo Relatério Coleman (1966), ira
descrever a interferéncia do espaco fisico da escola e dos recursos que ali sdo alocados como
facilitadores motivacionais para o trabalho docente. Para tal proposi¢do, o grafico a seguir

sintetiza a avaliacdo do espaco fisico do GEO NP segundo esse grupo.

Grafico 1 - Caracterizacdo da estrutura fisica da escola

Estrutura fisica do GEO NP

M Excelente ™ Boa

E curioso observar que as respostas dos professores e da direcdo foram convergentes;
todos apontaram que 0 GEO NP possui ho minimo uma boa estrutura (38% responderam boa e
62% responderam excelente). Nao houve resposta na categoria “ruim” nessa questao.
Cabe aqui resaltar parte dessa estrutura, que conta com:
= 13 Salas climatizadas distribuidas em 3 pavimentos
» Auditério
= Sala de leitura
= Sala de informatica
= Laboratdrio de ciéncias
= Refeitorio amplo
= Ginasio poliesportivo

=  Pijscina



= Pista de atletismo
= Salade danca
= Salas de ténis de mesa e judb

= Campo de futebol.
As Figuras 4 e 5 apresentam um pouco desses espacos que compdem a escola.

Figura 3 — Estrutura externa do GEO NP
v -
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Sobre a estrutura fisica, Bridge, Judd e Mook (1979, citados por Willms, 1992) afirmam
gue variaveis como tamanho da escola e recursos alocados a escola podem atuar indiretamente
no favorecimento da aprendizagem dos estudantes, contribuindo para a motivacgéo e o0 senso de
responsabilidade dos docentes e funcionérios da escola.

Ainda sobre a analise contextual do sentido de qualidade, propomos um questionamento
sobre como os responsaveis dos alunos participam da vida académica de seus filhos. Essas
respostas nos permitiram verificar como os regentes e a diretora percebem existir engajamento
desses responsaveis nesse programa de escola. Vale ressaltar que o programa incentiva seus
alunos a participar de competicGes esportivas e eventos culturais além dos dias de aula. Para
77% deles, os responsaveis possuem bom envolvimento na vida académica de seus filhos e 23%
o consideram regular, constantando, assim, um positivo envolvimento e parceria da familia na
vida académica desses estudantes.

Portanto, os indicadores de qualidade relacionados ao contexto apontam para uma
avaliacdo positiva do curriculo, em que o texto contido nele permite maior flexibilidade das
acOes pedagdgicas dentro da escola, traduzindo em maior engajamento e identificacdo com a
escola por parte dos alunos. A estrutura fisica da unidade também foi bem avaliada pelos
entrevistados, assim como o envolvimento dos responsaveis na vida escolar de seus filhos.
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3.1.2 Indicadores de processo

Com relacdo a analise dos indicadores de processo, observamos que todos os doze
docentes do GEO que paticiparam da pesquisa possuem a formagdo minima exigida, ou seja,
todos possuem alguma graduacao; dois possuem formacao em nivel de mestrado. Cabe observar
que a gestora da unidade também possui essa formacao e outros cinco sdo pds-graduados em
Educacdo. Portanto, 60% dos docentes possuem formacao além da exigida para atuacdo na
escola, dado que coaduna com o que a literatura especifica vem afimando sobre a relevancia de
uma formacéo mais qualificada.

Sobre o clima escolar, verificamos que, para 53,84% dos docentes que responderam o
questionario, a escola tem um bom clima, o que contribui para o desenvolvimento do seu
trabalho e, consequentemente, de todo o processo de ensino.

No que tange ao relacionamento profissional entre os professores do Ndcleo Comum?*
e treinadores, 39% afirmam ter 6timo relacionamento na escola com seus pares e 31%
consideram regular esse relacionamento. Ja 23% dos docentes afirmam manter um
relacionamento ruim com seus colegas e 7% nao responderam a questao.

Os professores e a diretora opinaram também sobre como veem o corpo docente da
escola. A maioria dos professores afirma sentir-se motivada em lecionar na unidade, embora
trés disseram se sentirem desmotivados. Aqui destacamos o0 que Paro (2008) sinaliza como
necessario para busca da qualidade: “a harmonia da escola em aspectos pedagdgicos e
organizacionais deve estar funcionando em perfeita sintonia com os fins educativos da escola”;
ao que nos parece, essa harmonia ndo é retratada pelo ambiente profissional entre professores
do NC e treinadores do GEO NP, podendo dessa forma comprometer a sintonia do corpo
docente com os fins educacionais da unidade escolar.

Outro impacto “possivel” nessa aparente falta de interacdo no grupo seria o abalo da
expectativa do professor, 0 que, segundo Murnane (1981, citado em Wills, 1992), incide
diretamente na aprendizagem dos alunos, sinalizando os efeitos da escola em contraposi¢édo ao

Relatério Coleman.

A literatura subsequente ao Relatério Coleman indicou que os efeitos da escola,
definidos da forma apresentada acima, decorrem principalmente das praticas do
professor — os alunos aprendem mais com professores que tém altas expectativas e
com 0s que preparam cuidadosamente suas aulas... (Murnane, 1981).

4 Professores que atuam com as disciplinas comuns do curriculo da SME-RJ: Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Geografia, Historia, Artes, Educacdo Fisica e Inglés.
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A seguir, como forma de exemplificar, trazemos alguns trechos retirados dos
questionarios dos professores e da direcdo da escola referentes aos indicadores de processo.
Quando perguntados sobre quais as diferencas do programa GEO para as demais escolas

publicas da SME-RJ onde ja atuaram, responderam:
“O diferencial estda num ambiente onde o esporte funciona como mola propulsora
para o desenvolvimento das atividades de aprendizagem” (Gestora).
“Auséncia de tempos vagos e uma maior identifica¢do dos alunos com a escola e seus
projetos” (Professor(a) 1).
“O trabalho é focado para o aluno ter autonomia, ser protagonista de sua historia”
(Professor(a) 2).

“Presenca de atividades extracurriculares” (Professor(a) 3).

Na visdo desses profissionais, 0 esporte possibilita uma boa relacdo dos estudantes com

a escola, como ilustram os trechos a seguir.
“A percepgdo é positiva, pois eles criam um engajamento maior com a escola”
(Gestora).
“A relagdo com o esporte é melhor quando a inteng¢do da familia e do aluno, no ato
da matricula, correspondem ao perfil da escola” (Professor(a) 1).
“Os alunos se mostram muito mais motivados com a dindmica esportiva e das
atividades extras, isso posso afirmar com toda a certeza, porque fui professora de
muitos adolescentes que foram meus alunos em um modelo comum de escola”
(Professor(a) 2).
“A maioria se envolve e participa de forma muito animada, porém grande parte dos
alunos veem a escola como um clube, onde eles vdo para se divertir com o0s esportes
e ndo se dedicam as outras atividades como deveriam” (Professor(a) 3).

“O esporte gera disciplina, foco, trabalho e facilita a execucdo de qualquer projeto

da escola” (Professor(a) 4).

Sobre o olhar dos professores e da gestora, podemos interpretar que hd motivacao
docente com o trabalho e indicios de um bom clima escolar. Para a maioria dos docentes, 0
ambiente esportivo favorece o desenvolvimento de um clima positivo na escola e um local
atrativo aos alunos. Porém ha afirmacgdes de que o ambiente profissional entre professores do
NC e treinadores encontra-se desgastado, podendo caracterizar falta de motivagdo, como dito

por alguns professores.
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3.1.3 Indicadores de resultados

Questdes relativas a indicadores de resultados estiveram presentes no questionario em
trés momentos. No primeiro, foi perguntado aos regentes se tinham conhecimento do
rendimento da escola na Prova Brasil e no IDEB de 2017 e 2019. Apenas um professor
respondeu que ndo possuia tal informacéo; todos os demais afirmaram que tinham ciéncia dos
resultados da escola na avalia¢do externa. No segundo momento foi questionado se eles ja se
sentiram pressionados por resultados no que diz respeito as avalia¢fes (externas ou da propria
SME). Para essa pergunta, metade dos professores relatou que ja se sentiu pressionada por
resultados; os demais negaram qualquer tipo de pressao nesse sentido. A gestora, por sua vez,
respondeu que ndo havia se sentido pressionada por resultados em nenhuma das esferas
avaliativas mencionadas.

O terceiro momento envolveu pergunta acerca de como os docentes analisam o0 modelo
GEO. Foi solicitado que escrevessem suas impressoes sobre a escola. De modo geral, as

respostas apontam uma visdo positiva da escola, como mostra o trecho a seguir.

“A escola aprovou muitos alunos em processos seletivos de institui¢des de 6timo
ensino, como Pedro Il e Cefet”.

No Quadro 8 trazemos de modo sintético as afirmacfes dos docentes acerca de suas
percepcdes sobre qualidade no GEO NP. Percebemos, nas respostas dos professores e da
gestora da escola, diversos sentidos sobre qualidade, o que evidencia a ideia de polissemia
que o termo carrega. Certamente, se mais respondentes tivéssemos tido, mais respostas
teriamos; talvez tantas quantas, ou mais, do que o nimero de respondentes.

Quadro 8 — Sentido de qualidade da educacdo segundo professores/direcdo do GEO NP
1 — Respeita a realidade do aluno

2 — Torna o aluno protagonista de sua histéria

3 — Professores capacitados e bem remunerados

4 — Professores e alunos comprometidos

5 — Oferta ao aluno o conhecimento ndo apenas de forma conteudista

6 — Oferta um ensino eficaz, possibilitando ao aluno realizar seus objetivos
7 — Desenvolve a consciéncia critica e a autonomia de seus alunos

8 — Respeita a opinido do aluno

9 — Gestdo parceira na inter-relacdo docente-discente-comunidade escolar
10 — Ambiente escolar tranquilo e seguro

11 — Presenca de um curriculo com disciplinas “abertas” (Eletivas e Estudo Dirigido)
12 — Variedade de avaliagdes

13 — Horarios para troca entre professores e coordenacdo pedagdgica

14 — Interessante para o0 aluno para que se sinta motivado a aprender
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A andlise dessas afirmagdes possibilita perceber que a maioria delas relaciona-se a
indicadores de processo, como discutido no capitulo anterior, com base nos estudos de Ortigdo
(2005). Para a autora, de modo geral os indicadores podem ser classificados em trés grupos:
processo, contexto e resultado. O quadro abaixo apresenta em categorias de indicadores
(contexto/processo/resultado) os sentidos de qualidade descritos pelos professores e pela
direcdo do GEO NP.

Quadro 9 - Indicadores de qualidade — Professores/Direcéo

Indicadores
Contexto Processo Resultado
10 —-11 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-12-13-14 6

O que podemos perceber é que alguns desses indicadores apresentam correlagdo com
duas fases da politica apresentadas no cliclo de politicas de Ball e Bowe, o “contexto de
influéncia” e “contexto da préatica”, conforme a versdo mais refinada do ciclo de politicas,
sendo o “contexto de influéncia” relativo ao curriculo “mais aberto” e a ambiéncia escolar,
descritos nos indicadores de contexto, e 0 “contexto da pratica” refletido nos indicadores de
processo, abrangendo maior descricdo desses atores; as praticas de interpretacdo e traducdo dos

textos politicos sao traduzidas na rotina da escola.

3.2 Sentidos de Qualidade no GEO NP pelos alunos

Para compreender como o0s estudantes do ultimo ano escolar do GEO-NP percebem a
qualidade da escola, perguntamos a eles o que a escola precisaria para possuir essa
caracteristica. Na andlise das respostas, buscamos classifica-las em trés grupos de indicadores,

como proposto por Ortigdo (2005).

3.2.1 Indicadores de contexto

Nos indicadores de contexto extraidos das falas dos alunos, temos os relatos sobre como

eram as relagdes deles com o esporte antes do GEO. Essas respostas nos ajudam a compreender
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um pouco melhor a realidade desses estudantes antes do ingresso no programa, possibilitando
maior entendimento das mudangas na vida dos alunos posteriores a imersdao em curriculo
vocacionado para o esporte com a pratica diaria do treinamento esportivo.

Os feedbacks se resumiram a trés momentos: 1) ndo praticava; 2) praticava, porém sem
frequéncia; e 3) ja praticava como rotina. O maior nimero de respostas contemplou o segundo
momento: alunos que ndo praticavam esportes com frequéncia; em seguida, com apenas um
relato, as respostas que retratavam o primeiro e terceiro momentos. Essa aferi¢cdo aponta para o
possivel “impacto” que a grade curricular com oito tempos de treinamento esportivo semanais
se propde a fazer na vida do aluno. Podemos correlacionar esse feedback também com o
possivel cansaco que sera mencionado mais a frente, quando foram perguntados como se

sentiam em uma escola com vocagéo esportiva.

3.2.2 Indicadores de processo

Todos os estudantes, ao serem questionados se gostam dos professores do GEO NP,
responderam positivamente, refletindo uma boa relagdo entre professor e aluno. Quando
indagados sobre o que mais gostavam na escola, muitas respostas enfatizaram o apreco pelo
esporte e pelo ensino, caracteristicos dos indicadores de processo. Os trechos a seguir ilustram

suas percepcoes.

“De praticar esportes” (Aluno(a) 1).

“Da aula de Inglés, Matematica e do treinamento de Handbol” (Aluno(a) 2).

“Dos professores, do ensino, por ter diversas modalidades de esportes” (Aluno(a) 3).
“Do tamando dela [a escola] ” (Aluno(a) 4).

“Refei¢do e atividade fisica” (Aluno(a) 5).

“Da convivéncia dos alunos com os professores” (Aluno(a) 6).

“Treino” (Aluno(a) 7).

Outra informagéo, mais pontual, extraida das respostas, foi a opinido dos alunos sobre
0 ensino da escola. Para 44,4% dos entrevistados, o ensino é considerado bom; para 55,6%, €
descrito como excelente, demostrando assim, conceituacdo positiva do ensino praticado no
GEO NP.
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3.2.3 Indicadores de resultados

Sobre os indicadores de qualidade direcionados aos resultados, as falas sobre notas em
avaliacbes como as do SAEB, provas bimestrais e outras possiveis durante o percurso
académico desses alunos ndo foram contempladas, porém foi possivel compilar informacdes
sugestivas desses indicadores, sendo possivel relaciona-las ao que Valero et al. (2012) descreve
como “linha de fronteira”.

Quando questionados sobre a importancia de estudar em uma escola como 0 GEO NP,
grande parte dos 27 alunos usou em suas falas expresses que os remetiam ao futuro, com a

percepcédo de que estudar naquela escola os levaria a:

“Ter um futuro melhor” (Aluno(a) 1).

“Ter um bom ensino e conseguir alcangar seus objetivos” (Aluno(a) 2).
“Te da inumeras op¢des do que fazer no futuro” (Aluno(a) 3).

“Para ter um futuro com menos dificuldade” (Aluno(a) 4).

“Proporciona mais oportunidades” (Aluno(a) 5).

Essas respostas ndo nos permitem uma relacdo com os indicadores de resultados
mencionados por Ortigdo (2005), sabedores de que avaliacdes subsequentes ou até mesmo
durante o periodo do escolar podem direcionar o futuro de muitos deles, oportunizando opcbes
de um futuro melhor, como se retratou na fala do(a) Aluno(a) 3.

Para Valero et al. (2012), acontece um momento na vida dos estudantes em que eles se
encontram com as possibilidades de futuro que estdo a sua frente: “a noc¢do de posicdo de
fronteira, que se refere a uma posicdo de onde o individuo pode ver suas atuais condi¢fes de
vida em relacdo a outras possibilidades de vida”. E essa posicdo de fronteira que implica a
resposta da maior parte desse grupo de alunos. Para eles, a importancia de estudar em uma
escola de qualidade consiste em ter melhores ou maiores oportunidades de escolha para seu
futuro, destacando assim a importancia do papel da escola perante a sociedade.

Esses autores concebem fronteira como

um espaco de troca individual e social no qual o significado de diferenca é negociado:
uma posi¢do de fronteira é uma situacdo relativa na qual individuos encontram seu
ambiente social e na qual ha escolhas que promovem tanto a experiéncia da
diversidade como a experiéncia de que algumas opcOes estdo fora do alcance de
alguns” (VALERO et al., 2012, p. 237).

Portanto, a inter-relagéo do conceito de linha de fronteira de Valero et al. (2012) com as
respostas dos alunos é possivel pela associacdo de que uma escola de qualidade promoveria
maior igualdade de opg6es de escolha, oportunizando aos estudantes ampliarem o seu leque de

opcoes futuras.



77

Por fim, reunimos no Quadro 9 os relatos sobre o sentido de qualidade na visdo dos

estudantes, indicando posteriormente a quais indicadores eles estariam relacionados.

Quadro 10 — Sentido de qualidade da educacédo segundo alunos do GEO NP

1 — Escola considerada de qualidade é aquela que faz de tudo pelo desempenho do
aluno

2 —Uma escola bonita, bem cuidada e com professores excelentes

3 — Ter um bom ensino, ter professores que auxiliam os alunos, entre outras coisas

4 — Bons professores, boa estrutura, aulas de linguas estrangeiras etc.

5 — Comidas mais saborosas

6 — Ter bons professores, bons alunos, esportes e comidas saudaveis

7 — Precisar educacdo ensinar cada vez mais as regras ser mais rigidas e nao liberais

8 — Bom relacionamento dos profissionais com os alunos

9 — Que os alunos tenham uma boa relacéo entre si

10 — Ter professores bons, cadeira e mesa para os alunos e pelo menos um ventilador nos
dias de calor

11 — Ser limpa

12 — Uma boa infraestrutura

13 — Bons professores, ensinamento bom, pessoas que mostram que estdo ali para te ajudar
como os professores

Das treze afirmativas estraidas das respostas dos estudantes, onze podem ser
classificadas como associadas a indicadores de processo e cinco a indcadores de contexto. No

Quadro 10 esta a organizacdo dessas falas:



78

Quadro 11 — Indicadores de qualidade — Alunos

Indicadores
Contexto Processo Resultados
2-4-10-11-12 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-13 1

Assim como os docentes e a direcdo, os alunos também mencionam em suas respostas
uma predominancia dos indicadores relativos ao processo ao externarem suas consideragdes
acerca do sentido de qualidade educacional, trazendo “peso” desse indicador para uma

conceituacdo positiva sobre a escola.

3.3 Outros apontamentos importantes sobre o sentido de qualidade por
professores/direcédo e alunos do GEO NP

Atentos a ideia de uma escola democrética que permita o acesso e a permanéncia dos
alunos, como configuram os dois primeiros momentos em que a palavra qualidade foi pensada
pela educacédo, segundo Araujo e Oliveira (2003), foi feita uma pergunta aos professores: o

GEO € uma escola para todos? O Grafico 2 ilustra o entendimento de professores e gestora.

Gréfico 2 — Escola para todos?

O GEO é uma escola para todos?

B Sim M N3o

Os motivos para essas respostas ndo foram contemplados nos questionarios,
possibilitando apenas a constatacao de que, para a maior parte dos regentes, 0 GEO NP ndo é

uma escola para todos. Todavia, alguns desses posicionamentos encontram respostas na
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segunda questdo desta pesquisa, quando os professores foram perguntados sobre qual seria a
contribuicdo do esporte para os processos educativos dos alunos.
Aproveitando o dialogo sobre a escola ser considerada “para todos”, apresento duas

falas de professores(as) que sinalizam uma pertinente reflexao:

“Outra questdo era o teste vocacional; existia um critério de selecdo para estudar
no GEO: ter aptiddo esportiva, mostrar gostar e ter vontade de se dedicar aos
esportes. Isso se perdeu. Nao poderiamos mais selecionar alunos e tivemos varios
problemas de disciplina e de rendimento com isso. Tenho alunos que odeiam fazer
esporte, mas, como a escola tem boa fama, os pais obrigam seus filhos a ficar na
escola” (Professor(a) 1).

“Lutar pelo processo seletivo que garantia a entrada de alunos com aptiddo
verdadeira para esporte para vermos, de fato, alunos felizes nesse modelo escolar”
(Professor(a) 2).

Essas falas correspondem a um antigo processo seletivo, ocorrido em 2017 e 2018, que
consistia em analises da escrita (em uma breve redacédo) e testes de aptidao fisica dos alunos
que haviam sido inscritos para ingressar na escola. O ano de 2016 ndo contou com esse teste
devido a ainda baixa quantidade de alunos inscritos para o programa, episodio que ndo se
repetiria nos anos seguintes. Ali se fazia uma sele¢do dos alunos mais “aptos” fisicamente e que
demostravam maior desenvoltura esportiva, capazes de se adaptar melhor ao programa; o outro
critério de selecdo procurava identificar os alunos com melhor escrita e assim era feita, por
meio desses critérios, a escolha dos estudantes que ingressariam na unidade. Possivelmente esse
fator “seletivo” explicaria, um pouco, as tabelas a seguir, relativas a reprovacées dos alunos

entrevistados.

Quadro 101 — Reprovacdes dos alunos
Ja havia sido reprovado antes de estudar no GEO?
Sim 1 3,70%
Né&o 26 96,30%

Quadro 12 — Reprovacao dos alunos no GEO NP
E no GEO, ja teve alguma reprovacao?

Nio | 27 | 100%

Esses numeros podem fornecer informagdes que sugerem um critério de “selecao
académica”, ndo permitindo assim o ingresso de alunos com maiores deficiéncias na

aprendizagem. O fato de 0 “teste vocacional” ndo ter ocorrido em 2019 pode ter permitido a
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entrada de alunos com pouca aptidao fisica para o desenvolvimento do treinamento, retratados
nas falas de alguns(mas) professores(as), expondo assim a necessidade de alteragéo no perfil
do treinamento, passando a contemplar o carater mais inclusivo, a fim de que “todos” se
identifiqguem com a prética esportiva.

A realizacdo desse processo seletivo, por meio de teste vocacional, se baseia no
decreto municipal de criacdo do programa, Decreto n°® 3.561, que em seu Art. 3° traz a
possibilidade de classificacdo dos estudantes interessados em estudar no GEO. “Art. 3°— VIII
— inscricdo e classificacdo dos alunos candidatos ao Ginasio Experimental Olimpico e
Paralimpico” (RIO DE JANEIRO, 2012). O decreto ndo faz mengédo ao teste vocacional,
entretanto a palavra classificacéo introduz a ideia de sele¢éo, subsidiando assim esse processo
de exclusdo. O Art. 2° desse mesmo decreto é assertivo na composic¢édo da ideia de qual aluno
0 programa tem a intencao de recrutar: “Art. 2° — O Programa tem como objetivo proporcionar
aos adolescentes, de acordo com seu perfil e interesse, uma escola de exceléncia académica
voltada para a descoberta e desenvolvimento da aptiddo esportiva dos alunos” (RIO DE
JANEIRO, 2012).

Esses artigos denotaram o perfil seletivo dessas escolas colocado em pratica pela
realizacdo do teste vocacional que seria formalizado pelas posteriores resolu¢es de matriculas
da SME carioca a partir de 2013. Isso se findou em 2019, quando o teste deixou de existir com
a prerrogativa do livre acesso a matricula, sem necessidade de testes seletivos para o ingresso
da crianca que desejasse fazer parte do programa. Registro dois textos presentes nessas
resolucdes que ratificam essa mudanca no acesso a escola; a primeira citagdo compreende 0 ano

de inauguragdo do GEO NP, publicado em 2015 para cumprimento em 2016:

8§ 5° O candidato que optou pela Unidade que funciona como Ginasio Experimental
Olimpico em 12 opcdo devera preencher a ficha de inscricdo registrando as atividades
esportivas que, porventura, tenha praticado e/ou que sejam de seu interesse.

8§ 6° Nas situaces em que o candidato tiver optado pela Unidade que funciona como
Ginasio Experimental Olimpico, o sistema informard a data em que ele devera
consultar o site para verificar se foi selecionado para o teste de aptiddo fisica (RI1O
DE JANEIRO, 2015).

O segundo texto refere-se a Resolucdo de Matricula n® 108, de dezembro de 2018, que
aprovou o regulamento com diretrizes para matricula e enturmacgédo de alunos para o ano
seguinte. Nela, o teste de aptiddo fisica, ou teste vocacional, assim denominado pelos
professores entrevistados, ndo é citado em parte alguma do texto, configurando assim o término

dessa proposta para matricula nos Ginasios Experimentais Olimpicos.

§ 2° Ao realizar a inscri¢do, o responsavel devera escolher a escola que melhor
contemple as suas necessidades e deverd comparecer a unidade escolhida para
confirmar e efetivar a matricula na data indicada no calendério estabelecido no Anexo
I desta Resolu¢do (R1O DE JANEIRO, 2018).
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Vale citar que a origem dos testes fisicos para a selecdo dos alunos no programa esta
nas experiéncias internacionais das escolas que inspiraram a criacdo dos GEOs, como detalhado
no Quadro 13.

Quadro 14 — Selecéo de alunos

Selecdo de alunos

IMG Academy Pendentlon Encaminhamento por interesse, visita guiada com
School — Flérida, EUA conselheiro e entrevista com o diretor da escola.

Singapure Sports School -

Cingapura
Sistema Cubano de Ensino e Encaminhamento por interesse e selecdo por aptidao nos
Esporte — Cuba demais modelos analisados.

Laurel Spring School -

Califérnia, EUA
Fonte: Trevo (2012).

Outra importante constatagdo pdde ser gerada posteriormente a indagacgdo feita aos
alunos sobre 0 GEO NP ser considerado uma escola de qualidade. Os 27 alunos que
participaram da pesquisa consideraram que sim, para eles o GEO NP ¢é uma escola de
qualidade, uma visao positiva sobre a escola onde estudam.

Sobre a ideia de escola democrética e de qualidade, temos essa aparente contraposi¢ao
entre o possivel perfil excludente da escola e a unanime afirmacdo dos estudantes que
caracterizam o GEO NP como uma escola de qualidade. Para essa reflexdo, atentos ao que
Araujo e Oliveira (2005) alertam sobre a possibilidade de producdo de falsos consensos,
voltamos ao que Esteban (2008) apresenta como univoca ideia de qualidade, como um
“projeto de escola comprometida com a busca de um enguadramento que homogeneiza
culturas, valores, conhecimentos e praticas”. Entendemos que a homogeneizacao das culturas
€ um caminho a ser ainda percorrido, ndo se valendo unicamente da cultura esportiva em
detrimento das demais, oportunizando assim a composi¢do de uma escola democrética e de
qualidade relevante a toda a comunidade escolar.

Na proxima secdo, procuramos alinhar as respostas aos questionarios, que

contemplassem o segundo objetivo deste estudo.
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3.4 A contribuicéo do esporte para o processo educativo

A segunda questdo da pesquisa, “Qual seria a contribui¢do do esporte para o processo
educativo, na opinido de professores e estudantes dessa escola e, como eles interagem nessa
simbiose pretendida pelo programa?”, foi formulada com o intuito de possibilitar um olhar
mais especifico sobre a relagdo esporte-ensino. Essa ideia nos aproxima daquilo que Ball e

Bowe 1992 denominaram como “politica em uso”. Esta se¢do se destina a essa discusséo.

3.4.1 A contribuicdo do esporte para o processo educativo, sequndo o olhar do docente do GEO
NP

De modo geral, ao analisar as respostas dos docentes e da gestora percebemos que ha
uma percepcao positiva sobre a proposta da inter-relagdo entre o esporte e o0 ensino, apesar de
alguns depoimentos apontarem preocupag6es sobre o como o esporte tem sido trabalhado,

como ilustrado nos trechos a seguir.

“Uma boa intera¢do. Sempre houve a preocupagdo académica aliada com o
desenvolvimento esportivo do aluno ” (Professor(a) 1).

“Precisa de maior aprofundamento e intera¢do entre a parte académica e esportiva
para alcancar uma quantidade maior de alunos. [...] Sempre achei um bom
incentivo a associacdo do esporte a vida escolar, acho motivador e disciplinador
num dambito geral” (Professor(a) 2).

“Entdo, acho que todos os alunos deveriam ser estimulados a praticar as
modalidades esportivas, com uma proposta mais inclusiva, tentando cativar todos
os alunos a se envolver nos esportes que praticam. A preocupagdo com 0s alunos
que podem gerar medalhas deveria ser secundaria, por se tratar de uma escola”
(Professor(a) 3).

A utilizacdo do treinamento esportivo como esfera de formacdo de atletas,
competidores e vencedores parece, no entanto, oferecer um ponto crucial nessa simbiose
académica. Professores do Nucleo Comum denotam a competitividade gerada pela
abordagem que os treinadores empregam em sua pratica, competicdo que tem por
consequéncia a exclusao de alguns alunos do modelo idealizado pelo programa como também
um conflito de “vaidades” entre os professores da escola. A seguir trazemos dois depoimentos

extraidos do questionario aplicado aos professores do Nucleo Comum.
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“A ideia é otima. Mas, na pratica, os treinadores ndo entendem que o esporte é uma
alavanca para incentivar e apoiar os alunos nos estudos das disciplinas do Nucleo
Comum. Os treinadores trabalham como se so o esporte fosse importante”
(Professor(a) 1).

“Ha muita vaidade, muita competitividade entre os treinadores, muito jogo de egos,
na area esportiva, fazendo com que o desejo de conseguir medalhas brilhe mais que

o desejo de modificar realidades” (Professor(a) 2).

Esse ponto nos parece sensivel ao Programa, e vale aqui ressaltar as falas dos
treinadores quando foram perguntados sobre quais seriam 0s seus objetivos como treinadores

do programa.
“Formar pessoas melhores, com valores e principios que eles levem para a vida
através do esporte e oportunizar a meu aluno as melhores chances e uma educacéo
publica de qualidade” (Treinador(a) 1).
“Sinto-me muito identificado com os principios filoséficos e educacionais do

modelo. Formar alunos-atletas-cidaddos” (Treinador(a) 2).

Em sintese, sobre o objetivo de compreender como 0 esporte e 0 processo educativo
acontecem na pratica, observamos que as respostas expressam uma aparente falta de interacao
entre professores do NC e treinadores, tendo na competitividade dada ao treinamento o
motivo central para a ndo inclusdo de todos os alunos no programa e a falta de interacdo
académica entre o esporte e a sala de aula, segundo as falas de alguns regentes do NC. Porém
os treinadores, em suas falas, ndo descrevem como objetivos de seu trabalho apenas aspectos
esportivos, citando também valores e principios além do esporte.

Quanto a uma perspectiva avaliativa do modelo GEO, buscamos saber do professor
qual a sua analise do programa. Dessa forma, conseguimos conhecer o que esses atores

pensam sobre as propostas desse modelo de escola e como elas tém operado na préatica.

Quadro 15 — Avaliacdo do Programa GEO na visao dos professores do GEO NP
1 —“Um programa de sucesso.”
2 — “Um projeto brilhante que enfrenta muitos desafios para a implementacdo de suas
propostas.”
3 — “Um programa com excelente fundamento, mas que deve ser mais estruturado em
sua pratica para obter cada vez mais exceléncia pedagdgica.”
4 — “O ideal do projeto se deturpou um pouco na pratica, mas transformou, sim,
realidades.”
5 — “O programa é maravilhoso, foi uma excelente ideia, porém vejo a cada dia se
deformar por questdes politicas.”
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Esses depoimentos representam, em sintese, a percep¢do dos regentes que
participaram da pesquisa, levando-nos a crer que o programa pode ser avaliado como exitoso,
porém com algumas significativas consideracdes ao contexto da pratica. A “politica em uso”
parece apresentar desafios a serem encarados e superados, tornando valiosos 0s comentarios
feitos pelos professores, devendo servir de motivo para mais investigacoes.

Fundamentaremos, na proxima se¢do, a relagdo que o esporte estabelece com 0s
estudantes do GEO NP, com a intencdo de compreender o cendrio da pratica desse curriculo

e sua assimilacao por esses atores, produzindo assim uma analise sobre essa interacao.

3.4.2 A contribuicdo do esporte para o processo educativo sequndo o olhar do aluno do GEO
NP

Inicialmente, foi possivel coletar informagdes sobre como esses alunos se sentiam
estudando em uma escola vocacionada para o esporte, em tempo integral. As respostam foram

compiladas e apresentadas no Quadro 15.

Quadro 16 — Como os alunos se sentem estudando em uma escola vocacionada para o esporte
em tempo integral
1 —“Me sinto bem.”

2 — “Cansada.”

3 — “Me sinto 6timo.”

4 — “Muito feliz.”

5 — “Me sinto bem cansada, pois eu ndo era acostumada com isso.”

6 — “Me sinto privilegiado.”

7 — “Me sinto privilegiada, porque ndo tem muitas pessoas com essa oportunidade.”

8 — “Um pouco exausta, mas satisfeita por estar gastando bem esse tempo.”

9 — “Nunca fui muito ligada ao esporte, mas me adaptei facil.”

Nesses trechos, pode-se perceber uma boa relagdo com o esporte e sua insercdo no
curriculo da escola. Muitos alunos escolheram os sentimentos de felicidade, satisfacdo e
privilégio para ilustrar como se sentiam. A palavra “privilégio” apareceu como grata surpresa
na resposta de alguns, dando uma admiravel percepcdo de como essa escola seria importante
na vida desses alunos. O quadro também aponta para o cansaco fisico sentido por alguns, o que

relacionamos ao baixo percentual de estudantes que ja praticavam esportes como rotina antes
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do ingresso no GEO. Observamos também consideravel nimero de alunos que responderam
que 0 que mais gostam na escola é o treinamento esportivo, como ja mencionado em respostas
anteriores.

Em um segundo momento, questionamos se eles ja participaram de eventos que nédo
fossem os esportivos. Dezenove deles mencionaram que sim; oito que afirmaram ter apenas
participado de eventos relacionados ao esporte. A seguir estdo as atividades extraesportivas
indicadas por eles:

= Teatro

= Passeios e festas culturais

= Concurso de danca

* Horta

= Circuito de Matematica

= Passeios pela sala de leitura

= Cordl

A participacdo nesses eventos indica uma variedade de atividades que extrapolam o
viés esportivo da escola, ampliando assim a oferta cultural promovida pela unidade.
Todavia, uma pesquisa que contemple maior nimero de alunos, seria mais adequada para
tal afirmacéo.

Pedimos aos alunos que descrevessem 0 que mais gostam na escola. Tal pergunta foi
elaborada a partir do didlogo estabelecido com Araujo e Oliveira (2003), que, ao discutir
sentidos de qualidade escolar, enfatizam sentimentos de prazer e de pertencimento como
aspectos importantes a serem pensados. Identificamos, nas respostas dos alunos sobre “O que
mais gostavam na escola?”, que 0 esporte é percebido como motivador para a presenga na
escola. Entretanto, os relatos de alguns docentes sobre a falta do prolongamento desse fator
motivador para 0s demais componentes curriculares sugerem um “descompasso” em relagdo a
misséo do programa, que é formar um aluno-atleta-cidaddo. O conceito atleta nos parece mais
bem desenvolvido e assimilado pelos alunos, em comparagdo aos outros dois conceitos, porém
com ressalvas ja mencionadas referentes a inclusdo de todos no treinamento. O depoimento
seguinte, de um(a) docente, ilustra essa constatacao.

“Os treinadores trabalham como se s6 o0 esporte fosse importante, porém

0 que conta no final do bimestre/ano é o desempenho do aluno nas

disciplinas. Se houvesse uma parceria maior entre treinamento e



86

propedéutica, o clima escolar e o desempenho dos alunos seriam muito

melhores” (Professor(a) 1).

Sintetizamos nesta se¢do a boa relacdo que o esporte possui com os alunos da escola,
sendo possivel entendé-la como um fator motivador para a vida académica desses alunos. Essa
relacdo pode possuir influéncia direta em diversos indicadores escolares, como indices de
evasdo, reprovacdo e frequéncia, demostrando o mérito desempenhado pela cultura esportiva
presente nesse curriculo. Todavia, na opinido de alguns professores, essa vocagdo esportiva do
GEO NP, capaz de gerar sentimento de pertencimento entre aluno e escola, precisa de melhor
sinergia entre as esferas académicas e esportivas para que essa relacdo seja mais bem
desempenhada.

Enfim, conduzimos nossa pesquisa ao terceiro e Ultimo objetivo do estudo: a
contribuicéo da polivaléncia para o processo de ensino e aprendizagem narrado por professores

e alunos do GEO Nelson Prudéncio.

3.5 A polivaléncia e a qualidade do ensino

O conceito de polivaléncia para os anos finais do Ensino Fundamental é introduzido na
Rede Municipal do Rio de Janeiro com a cria¢do dos GECs, seguindo a proposta iniciada pelos
6°° anos experimentais, na tentativa de melhora no desempenho académico dos alunos desse
ano de escolaridade.

Os GEOs, criados ap6s 0s GECs, sdo uma continuidade dessa politica educacional no
municipio carioca, possuindo em suas diretrizes uma polivaléncia que abrange as areas das
Ciéncias Exatas (Matematica e Ciéncias) e Humanidades (Lingua Portuguesa, Histéria e
Geografia). Dessa forma, nos questionarios direcionados aos alunos e professores, procuramos
extrair a percepcdo que eles possuem dessa ferramenta pedagogica, coletando suas
contribuicdes para esse tema ainda pouco explorado na literatura educacional.

Os treinadores e os professores de Artes, Educacao Fisica e Inglés ndo responderam a

essa pergunta, por ndo atuarem com essa praxis.
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3.5.1 Polivaléncia no GEO NP segundo os professores da escola

O primeiro questionamento feito ao grupo de professores que atuam no GEO NP foi:
“Quantos haviam trabalhado com a polivaléncia em experiéncias profissionais anteriores?”.
As respostas demostram a pouca experiéncia com essa pratica. Apenas um professor
respondeu positivamente a essa indagagdo, demostrando a inexperiéncia e o tamanho do
desafio proposto.

E nesses desafios que concentramos nossa procura a partir da pergunta seguinte
direcionada a eles. “Quais 0s maiores desafios para que a polivaléncia aconteca no
cotidiano da escola?”. No Quadro 16, estdo compilados os maiores desafios encontrados

pelos docentes.

Quadro 17 — Desafios da polivaléncia, segundo os professores do GEO NP
1- “A formacdo do professor.”

2- “O nao dominio do conteudo escolar.”

3- “A falta de vontade de trabalhar com uma disciplina que nao ¢ a sua.”

4- “A falta de formacao continuada.”

5- “Identificag¢ao de profissionais de todos os setores académicos com o perfil adequado

para tal modelo.”

6- “Produ¢do de materiais adequados para a realizacdo das atividades.”

7- “Cursos de capacitagdo dos profissionais ndo especialistas.”

Nos trechos dos depoimentos dos professores, podemos perceber que de modo geral eles
ndo se sentem preparados para assumir essa tarefa. Professores que atuam no segundo segmento
do Ensino Fundamental séo tradicionalmente licenciados em alguma das areas disciplinares
especificas — areas de conhecimento que compdem o curriculo escolar, como Matematica,
Lingua Portuguesa, Geografia, Historia etc.

Em nossa analise, acreditamos que 0s docentes ndo se recusem a atuar na polivaléncia,
dados os depoimentos em que afirmam a necessidade de formagéo voltada para tal. Contudo,
eles afirmam que a SME deve apoia-los com mais intensidade para que possam desenvolver o
trabalho com melhores condicdes formativas. Os Graficos 3 e 4, construidos com base nas
respostas dos docentes, evidenciam que, embora tenha havido atividades de formagéao, a maioria

ndo possibilitou que o tema da polivaléncia fosse tratado.
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Os professores do 6° Ano Experimental passam por intenso processo de formacao
continuada para que consigam transmitir todos os contetidos das principais disciplinas
sem prejuizo ao cumprimento do curriculo e da aprendizagem dos alunos. Tal
formacdo privilegiada pode gerar melhores praticas dentro da sala de aula (SANTOS
etal., 2017, p. 730).

Os Graficos 3 e 4 figuram a participacdo dos professores em formagGes continuadas

promovidas pela Secretaria e se elas abordaram esse tema em suas capacitagoes.
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Gréfico 3 — Participagdes dos professores em capacitacdes

Ja participou de capacitacdes
promovidas pela SME-RJ?

H Sim

E Nao
Gréfico 4 — Abordagem da polivaléncia nas formacGes
O tema Polivaléncia foi abordado?

B Sim

m Nao

Nota-se que a Secretaria de Educagdo procura, por meio de capacitacGes, ampliar as
opcdes para as formagOes continuadas de seus professores. De sete entrevistados sobre essa
questdo, cinco responderam ja terem participado de alguma formacgdo. Contudo quando
perguntados se o tema polivaléncia havia estado presente em algumas dessas formacdes, todos
registraram ndo terem participado de discussdes com essa tematica.

Temos entdo essa lacuna na formacao geral dos professores do segundo segmento do
Ensino Fundamental, que ndo s&o capacitados nas universidades para essa atuacao polivalente,
como também o pouco desenvolvimento desse tema nas formag6es continuadas realizadas pela

Secretaria. Em algumas falas, essa necessidade de maior qualificacdo ficou evidente; ela pode
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ser notada quando perguntados sobre “Quais os maiores desafios que encontraram ao longo da
sua jornada no GEO NP?”.

“Trabalhar a polivaléncia” (Professor(a) 1).
“Polivaléncia” (Professor(a) 2).
“A polivaléncia. Nao acredito nela, ndo acho que seja produtiva para o professor e

para o aluno” (Professor(a) 3).

Em meio a esses desafios, 0s regentes opinaram sobre a contribuigdo da polivaléncia
para a qualidade escolar. Apesar das narrativas desafiadoras elencadas pelos regentes, para
cinco professores(as) ela contribui para a uma escola ser considerada de qualidade; para
dois(duas) deles(as) ndo ha contribui¢do nessa proposta pretendida pela SME-RJ.

Vemos, com base nesses relatos, que a Polivaléncia assume posicdo de aparente
desconforto entre os professores, iniciados desde a falta de formacdo adequada para essa
atuacdo, passando pela dificuldade de ministrar contetdos que ndo fazem parte da sua formacéo
profissional e pela falta de capacitagdo continuada para esse desempenho. Isso tudo faz dessa
pratica um grande obstaculo a ser superado. Entretanto, pode ser percebida uma crenca nessa
proposta como propulsora da qualidade educacional.

Acreditamos que exemplos de outras escolas podem contribuir para esse debate,
aprofundando o entendimento sobre o beneficio dessa préatica para a vida escolar. N&do tenho a
pretensdo de encerrar a discussdo com o exemplo do GEO NP, ciente da complexidade e da
incipiéncia dessa proposta para o Ensino Fundamental I1.

3.5.2 Polivaléncia no GEO NP segundo os alunos da escola

Partimos da possibilidade de que a palavra polivaléncia poderia ndo ser bem entendida
pelos alunos, sendo eles destinatarios dessa pratica e sem possibilidade de opinido. Resolvemos
redigir uma pergunta que fosse mais comum ao seu entendimento, ficando assim com maior

chance de extrair uma resposta fiel ao tema proposto. A pergunta esta registrada no Gréfico 5.
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Gréfico 5 — Alunos e a polivaléncia

O que vocé acha de um mesmo professor dar aulas
de duas disciplinas distintas para sua turma?

® Bom

® Ruim

Com essas respostas, conseguimos entender que a pratica polivalente para professores
das Ciéncias exatas e Humanas no GEO NP é bem recebida pela maioria dos alunos; aspectos
como maior tempo de interacdo com os professores, afetividade e perfil do professor sao temas
que movimentam esse processo.

Levando em conta essa percepcdo dos alunos e as consideracBes dos professores que
traduzem essa pratica na sala de aula, enxergamos que a polivaléncia no GEO NP é bem aceita
pelos estudantes, j& os professores adotam uma posicao cautelosa sobre o assunto, acreditando
na contribuicdo dela para a qualidade do ensino, mas mais reticentes quanto aos desafios que

ele imp&e em sua praxis.
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CONSIDERACOES FINAIS

Iniciando as consideragdes sobre o presente estudo, procuramos reunir neste capitulo
final da dissertacdo uma sintese do processo de pesquisa, das leituras e analises dos resultados
gue conseguimos obter. Para tanto, trazemos as questdes que balizaram esta pesquisa e 0 modo
como conseguimos, em nosso entendimento, buscar respondé-las.

Relembramos que, ao comecar a pesquisa no inicio de 2020, o cenario posto no campo
a ser pesquisado, a escola, possuia extrema diferenca em relacdo ao momento em que ocorreu
a entrada no campo e a escrita destas consideragdes finais. O afastamento social ocasionado
pela pandemia da COVID-19 e as mudancas necessarias ocorridas no processo da investigacéo
tornaram-se desafios significativos a concluséo deste estudo. O “estar junto” aos participantes
da pesquisa de modo presencial foi substituido por um “estar” remoto que dificultou a
realizacdo de entrevistas individuais (com os docentes) e coletivas (com os estudantes), que
foram substituidas por questionarios aplicados via Google Forms. Também precisamos reduzir
0 quantitativo de participantes, selecionando aqueles de quem tinhamos os contatos de
WhatsApp. Contudo, apesar das adversidades do momento pandémico, acreditamos ter
conduzido a pesquisa com ética e rigor e ter ampliado nossas compreensdes sobre como 0s
docentes e os estudantes do GEO NP percebem qualidades na escola onde trabalham e estudam.
Na sequéncia, trazemos as questdes de pesquisa e discutimos brevemente os resultados que nos

foi possivel perceber.

= Quais os sentidos de qualidade estariam relacionados ao GEO Nelson Prudéncio, na
visdo dos professores, da direcdo e dos alunos desse modelo de escola?

A literatura especifica e consultada para a realizacdo da investigacdo ja nos apontava a
polissemia que o termo qualidade carrega. Portanto, ndo esperavamos encontrar uma resposta
Unica a questdo proposta. Ao contrario, desejdvamos ter sentidos de qualidade percebidos por
docentes e estudantes da escola em questéo.

As perguntas do questionario, bem como a analise das respostas obtidas, pautaram-se
pelo quadro de referéncia conceitual construido a partir da revisao da literatura. Também foram
influenciadas pelas consideragdes de Ortigdo (2005), que propde uma organizacdo dos
indicadores de qualidade em trés categorias: indicadores de contexto, de processo e de
resultados. Foi interessante perceber que, de modo geral, a qualidade na escola esta associada

a indicadores de processo e de contexto. Praticamente ndo houve manifestacdes, entre 0s
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participantes (professores e estudantes), que apontassem qualidade atrelada a resultados de
avalicéo externa.

Para os docentes do GEO-NP, qualidade estd associada a valorizacao e respeito com o
estudante, condicdes dignas de trabalho docente (motivacéo, formacao e salario), compromisso
profissional com o trabalho e com a formacao, ambiente saudavel no trabalho com boa relacéo
entre os pares e a gestdo, possibilidade de ser ouvido na construgédo e organizagéo curricular,
oferta de curriculo diversificado (eletivas e estudo dirigido).

Muitos docentes afirmam ter boa receptividade a um curriculo mais “aberto”, que
potencializa a capacidade de exploracdo da diversidade, configurando um ganho para o
programa. Outros aspectos relevantes puderam ser observados: a bem conceituada estrutura
fisica da escola e o envolvimento dos responsaveis na vida académica dos seus filhos,
percepcOes que se apresentam como promotoras do bom desenvolvimento desse modelo de
escola.

De modo geral, nos depoimentos dos professores estdo presentes afirmagdes de que os
bons resultados da escola na avaliacdo externa sao resultado do trabalho desenvolvido na
unidade. E a maioria deles ndo se sente pressionada por resultados, o que consideram um ponto
positivo para a conducdo do trabalho. Mas afirmam que os resultados tém se prestado a
aumentar a procura pela escola.

Para os docentes, o fim do teste vocacional marca a quebra de um paradigma seletor e
0 inicio de um momento democratico para 0 acesso a escola, o que torna possivel o ingresso de
alunos sem tanta aptiddo esportiva ao programa. Esse fato exigiu a ressignificacdo do esporte
na escola. Essa questdo, contudo, ndo foi simples para muitos docentes e varios deles emitiram
em suas opinides o desejo de retorno do teste vocacional, devido a dificuldade de propagacéo
do modelo de escola para alunos sem prévias aptiddes esportistas.

A necessidade de ressignificacdo da pratica profissional dos treinadores numa
perspectiva mais inclusiva parece ser 0 caminho para equacionar esse conflito, porém essa
questao esbarra na competi¢ao por vitdrias, medalhas e na €nfase do eixo “atleta” desenvolvido
na unidade escolar. Em nossa visdo, é uma questdo que se configura num desafio a ser
enfrentado por toda a equipe da escola — gestora, docentes e estudantes.

Entre os estudantes que participaram da pesquisa, também percebemos a predominancia
da ideia de qualidade associada a indicadores de processo e contexto. Apenas um dos
respondentes mencionou qualidade associada a resultados. Para ele, o interesse pelo ingresso
na escola deveu-se tanto a possibilidade do investimento no esporte quanto & boa colocagéo da

escola na Prova Brasil.
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De modo geral, para os estudantes, qualidade no GEO NP esta vinculada & qualidade do
ensino e dos professores, a sentirem-se respeitados, ouvidos e incentivados a melhorar. Para um
deles, “professores sdo pessoas que mostram que estdo ali para te ajudar”. Na maioria dos
depoimentos ha afirmacdes de que gostam das aulas, em especial as de lingua estrangeira. Além
disso, afirmam que a escola é limpa, bonita e as salas de aula sdo confortaveis. Elogiam a
comida servida na escola como sendo “saudavel e saborosa”.

Para os alunos participantes da pesquisa, 0 GEO NP é percebido como uma escola de
qualidade. Acreditamos que essa constatacdo tem relagdo com a cultura esportiva presente na
escola, mencionada por muitos quando perguntados sobre o que mais gostam na escola. O
esporte é entendido como motivador da relacdo entre aluno e escola, tornando-se um elo que
permite melhor sintonia nas relacdes pertencentes ao universo escolar. E interessante perceber
gue os estudantes apontam gostar de outros aspectos além dos esportes oferecidos na unidade;
muitos deles afirmam que o esporte é um “motivador para o estudo das outras matérias”. E
mais: a maioria deles ndo possuia prévio envolvimento com a pratica esportiva como rotina,
como afirmam em seus depoimentos.

A relacdo do ensino na escola com os consequentes resultados académicos esta
caracterizada nas falas dos alunos e sintetizada na possibilidade de um “futuro melhor”. Para
eles, estudar em uma escola de qualidade representa ampliar as oportunidades de escolha de
suas vidas, alcancando seus objetivos. Esse olhar possui intima ligagdo com o conceito de linha
de fronteira desenvolvido por Valero et al. (2012), concluindo assim que o bom ensino ofertado
pelo GEO NP possibilita aos estudantes uma ampliacdo das alternativas em relacdo ao futuro.

Perguntados se 0 GEO NP poderia ser considerado uma escola de qualidade, todos eles
responderam que sim. 1sso nos permite pensar que a maioria desses indicadores relatados por
eles estd presente na cultura de ensino da escola. A terceira pergunta da pesquisa, trazida a

seguir, buscou conhecer a relacdo dos sujeitos com o esporte.

= Qual seria a contribuicdo do esporte para 0 processo educativo, na opinido de
professores e estudantes da escola, e como eles interagem nesta simbiose pretendida
pelo programa?

Para a maioria dos docentes que responderam ao questionario, a fuséo esporte-educacéo
que acontece na pratica, no “chao” da escola, € muito bem aceita por todos. De modo geral, ha
a compreensdo de que essa interacdo funciona como facilitadora para o processo de ensino e
aprendizagem. Contudo, o olhar positivo sobre o processo nao os impede de perceber caréncias,

que, em suas percepcoes, correspondem a possiveis “falhas” no contexto da pratica, na relacdo
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entre esporte e disciplinas do Ndcleo Comum, identificada pelos docentes como “a parte
académica do curriculo”. Para os docentes, essa integracao ainda é um desafio a ser enfrentado.

A utilizacdo do treinamento esportivo com énfase na formagéo de atletas se constitui em
uma dificuldade para o desenvolvimento mais efetivo do programa, 0 que termina por gerar
problemas na relacdo de professores do Ndcleo Comum e treinadores, ampliando o tamanho do
desafio e afetando a motivacao de alguns docentes. Iniciativas de aproximacéo entre essas duas
esferas por parte da gestdo da escola parecem ser um interessante caminho a ser desenvolvido
na procura pela retomada dos objetivos do programa, ampliando os olhares sobre 0s eixos
“aluno” e “cidadao”.

Os estudantes se mostraram bastante satisfeitos com o programa, destacando o esporte
como agente motivador para sua permanéncia na escola. Essas respostas conduzem a
importantes reflexdes acerca do ingresso e da permanéncia de alunos na escola publica. Os
alunos também destacam a oferta de atividades culturais que tornam o curriculo um
promulgador das demais culturas, além da esportiva.

Portanto, podemos concluir que a proposta do GEO NP, que foca nas relacGes entre
desenvolvimento esportivo e académico e cidaddo, € bem recebida pelos atores que esta
pesquisa se prop0Os destacar. Porém, no contexto da prética, alguns desafios se colocam, em
especial a maior articulagdo entre esporte e vida académica. Na sequéncia, trazemos nossas

consideragdes sobre a ultima questdo da pesquisa.

= Qual seria a contribui¢do da polivaléncia para o processo de ensino e aprendizagem
narrado por professores e alunos do GEO Nelson Prudéncio?

A difusdo dessa proposta para os anos finais do Ensino Fundamental é recente no cenario
educacional carioca. Nesse ponto, 0s registros dos docentes indicam a falta de experiéncia como
produtora da incerteza, pelo dominio da didatica relativa ao componente curricular que néo é o
pertencente a sua formacdo. Ha necessidade de formacgbes e capacitacdes especificas que
viabilizem um melhor desenvolvimento dessa proposta.

A tradicdo formativa em nosso pais € segmentada, ou seja, é especifica para cada area
do conhecimento. S&0 raras as iniciativas pautadas na articulacdo e integracdo dos
conhecimentos. Essa tradi¢do impacta a ideia de polivaléncia no segmento escolar em questéo.
Tampouco, na visdo dos docentes, as orientacbes e formacdes ofertadas pela SME-RJ
possibilitam minimizar essa lacuna formativa. Para alguns dos docentes, esse € 0 maior dos
desafios do programa GEO NP, embora eles reconhecam a polivaléncia como instrumento

gerador de qualidade na unidade.
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Os estudantes séo, de modo geral, receptivos a proposta, embora reconhe¢cam que nem
todo professor lida com facilidade com essa questédo. Em alguns depoimentos, eles afirmam que
gostam mais da aula quando o professor domina com mais facilidade o conteudo porque “o
professor mostra mais de perto pra que serve aquela coisa”. Para nos, essa afirmacéo talvez
esteja expressando o dominio do contetido de sua formac&o especifica.

Caminhando para o término de nossas consideragdes, reafirmamos que a pesquisa
apresenta algumas limitacdes, como a interrupcdo da relagdo mais proxima com os alunos, 0s
professores e a propria escola, em decorréncia do cenario pandémico. Reconhecemos também
certa escassez na literatura sobre polivaléncia e sobre as relagbes do esporte com a formagéo
nas areas de conhecimento mais escolares, fato que nos trouxe desafios quanto aos autores a
serem colocados em didlogo. Mas, ao mesmo tempo, nos incentivou a pesquisar uma tematica
ainda rara no campo académico.

Desejamos que as discussoes realizadas ao longo desta pesquisa possam contribuir para
0 debate acerca da qualidade da educacgéo, especialmente sobre essa discussdo na esfera da
educacdo publica, tendo em vista que é na escola que muitos jovens desenvolvem as condicdes
para a construcdo de seus projetos de vida e que a imensa maioria desses jovens esta presente
nas instituicdes publicas de ensino brasileiras.

Por fim, acreditamos que respondemos as questdes norteadoras do estudo, apesar das
limitacdes metodoldgicas impostas pela pandemia, o que nos conduziu a necessidade de alterar

0 que haviamos imaginado inicialmente.
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ANEXO A - PESQUISAS

PREFEI DA CIDAD! RIO DE EIRO
Secretaria Municipal de Educagéo

11° Coordenadoria Regional de Educagéo

E.M. Nelson Prudéncio

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2020

Permito que o pesquisador Renan dos Santos Medeiros, CPF: 05805865700, realize nesta Unidade, Ginasio
Experimental Olimpico Nelson Prudéncio, localizado & Estrada do Rio Jequid, S/N° - Pitanguciras — Ilha do
Governador — Rio de Janeiro-RJ, sua pesquisa a nivel de Mestrado com o seguinte tema: Qualidade nos
Ginésios Experimentais Olimpicos Cariocas: o que pensam os alunos do GEO Nelson Prudéncio.

(Chnstianne Guimardes Fourmes

Diretora da Unidade Escol
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Prezadoda) Professor(n).

Vocé esta sendo convidado (a) o participar, ¢omo voluntarioda), do estudo’pesquisa intitulado
“Qualidade nos Gindsios Experimentais Ofimpicos Cartocas: 0 que pensam 05 alunos do GEO Nelson
Prudéncio”, conduzida por Renan dos Santos Mediras, Este estudo tem por objetivo comprecnder o3
sentidos de qualidade i Rede Municipal do Rio de Janciro, especinlmente no Ginasio Experimental
Olimpico Nelson Prudéncio,

Sua participagio ndo ¢ ohrigatoria. A qualquer momento, voed poderi desistie de participar ¢ retinr
seu consentimento, Sua recusa, desisténcia vu relirada de consentimento nlio scarretard WL‘)'U"Z“ NCS&'
estudo 05 riseos s3o minimos ¢ estio relacionados A possibilidade de relembrar momentos vwcnqadus
que representem slgum incomddo ¢/ou constrangimento ao responder algumas perguntas. O entrevistado
a0 sentir-se desconfotivel 2o responder as perguntas, poderit intereomper a entrevists ou até mesmao deixar
de participar da mesma, sem nenhum prejuizo a0 seu hem estar, Lembrando que @ panicipagio do
entrevistado na pesquisa tem por objetivo, coletar informagdes que sejam relevantes para & pesquisa ¢ em
momento algum gerar qualquer tipo de constrangimento ou desconforto.

Nio conseguir extrair o sentido de qualidade descrito pelos professores de maneira homogénea,

também ¢ um risco desta pesquise, Gerar um desconforto nos entrevistados, causando constrangimento
e suas Tespostas, com receios de apontar uma falta de Qualidade no ensino da escola. Risco de com a
amostra de professores selecionada, ndo sermos capazes de extrair um sentido de Qualidade que
represente de mancira geral o magisténo. Riseo do professor da Rede Municipal Carioca, temer que suas
respostas impliguem em dificuldades de relacionamento profissional com a Gestao da Unidade Escolar.
Risco de resultados atetados pela Covid-19, alterados pela quebra da rotina escolar. Comprometo-me,
portanto, o prestar esclarecimentos ¢ assisténcia imediata a0 qualquer participante que se sentir
desconfortavel ao longo da pesquisa, Danos imediatos cstdo relacionados ao desconforto do entrevistado
e responder as perguntas da entrevista, devido a possiveis constrangimentos com a comunidade escolar
ou diregdo da unidade por receio de possivels retaliagdes da diregio da escola ou secretaria municipal de
ensine. Danos futuros podem se relacionar com as pseudos futuras sangdes a professores ¢ alunos, como
tamhém a uma possivel falta ou omissio dos reais sentidos de qualidade que professores ¢ alunos possam
ndo alegar nas respostas. Timidez ¢ questées politicas impulsionando as respostas. por parte dos
professores ¢ mmbém sdo riscos dessa pesquisa,

A pesquisi se dara através de entrevistas, que poderdo ser registradas com auxilio de gravagdes
digitais, podendo ter ainda o registro através de equipamentos (cimera, gravador de som, ete) ¢ que,
devido a0 cenirio pandémico acontecerdo de forma remota, utilizando algum aplicativo de video
conferéneia (Teams. Zoom, Skype, etc). A pesquisa nido serd remuncrada ¢ tampouco implicard em gastos
pela participagdo, As entrevistas durardo entre 30 ¢ 45 minutos, As gravagoes serdo guardadas sob
absoluto sigilo por 5 anos ¢ depois deverdo ser destruidas. Nao ha qualquer risco profissional, moral ou
ético quanto & participagdo dos envolvidos e as declaragdes dadas, considerando o anonimato ¢ o sigilo
garantidos.

Como beneficio dessa pesquisa, diante das respostas coletadas, poderemos produzir material
académico que permita a reflexdo sobre os sentidos de Qualidade descritos por atores da comunidade
escolar (Alunos ¢ Professores) no Gindsio Experimental Olimpico Nelson Prudéncio, podendo servir de
apoio o pesquisas futuras que procurem estudar esse modelo de escola, como também a auxiliar a
discussdo sobre o sentide de Qualidade, inserido neste contexto de programa escolar.

o ps dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais ¢ ndo serdo divulgados em nivel
individual, visando assegurar o sigilo de sua participago. A utilizagdo destes dados no remeterd i sui
tdcm‘idadc ¢ privacidade. O pesquisador responsavel se comprometeu @ tornar pablicos nos meios
académicos ¢ cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identificagio de
individuos panticipantes.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine a0 final deste documento, gque possut duas



viss. sendo uma delas sua, ¢ 8 outra, do pesquisador responsdvel / coordenador da pesquisa. Seguem os
telefones e o enderego institucional do pesquisador responsavel e do Comité de Etica em Pesquisa - CEP,
onde vocé poderd tirar suas davidas sobre 0 projeto ¢ sua participagio nele, agora ou o qualquer

momento.

Contatos do pesquisador responsdvel:

Renin dos Santos Medeiros '
Estrads da Paciéncia, 2939 Bloco 13/ apt 301 = Maria Paula- SG.

CEP-2475666021.240-450 Tel.: (21) 986826181 — E-mail:
renanimenia hotmail.com

Caso voed tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel, comunique o fato &
Comissio de Etica em Pesquisa da UERJ: Rua Sdo Francisco Xavier, 524, sala 3018, bloco E, 3° andar, -

Maracani - Rio de Janeiro, RJ, e-mail: eticat@ uerg.br - Telefone: (021) 2334-2180.
Declaro que entendi os abjetivos, riscos ¢ beneficios de minha participagao na pesquisa, ¢ que concordo

om participar,
de

Rio de Janciro, de

Assinatura do (a) participante:

Assinatura do (a) pesquisador (a):
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Prezado{a) Responsivel,

Voed estd sendo convidado (a) a participar, como voluntiriofa). do estudo/pesquisa intitulado
“Qualidade nos Gindsios Experimentais Olimpicos Cariocas: o que pensam os alunos do GEO Nelson
Prudéncio”, conduzida por Reman dos Santos Mediros, Este estuda tem por objetivo compreender os
sentidos de qualidade na Rede Municipal do Rio de Janciro, especialmente no Gindsio Experimental
Olimpico Nelson Prudéncio.

Sua participagio ndo ¢ obrigatéria. A qualquer momento, vacé poderd desistir de participar ¢ retirar
seu consentimento, Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretara prejuizo. Neste
estudo 0s riscos sio minimos ¢ estdo relacionados @ possibilidade de relembrar momentos vivenciados
que representem algum incomddo ¢/ou constrangimento ao responder algumas perguntas. O entrevistado
a0 sentir-se desconfotivel ao responder as perguntas, poderd interromper a entrevista ou alé mesmo deixar
de participar da mesma, sem neahum prejuizo ao seu bem estar. Lembrando que a participagdo do
entrevistado na pesquisa tem por objetivo, coletar informagdes que sejam relevantes para a pesquisia ¢ em
momento algum gerar qualquer tipo de constrangimento ou descontorto.

A pesquisa se dari através de entrevistas, que poderdo ser registradas com auxilio de gravagdes
digitais, podendo ter ainda o registro através de equipamentos (cdmera, gravador de som, ¢tc.) ¢ que,
devido ao cendrio pandémico acontecerdo de forma remota, utilizando algum aplicativo de video
conferéncia (Teams, Zoom, Skype, ete). A pesquisa ndo serd remunerada ¢ tampouco implicard em gastos
pela participagdo. As entrevistas durario entre 30 ¢ 45 minutos, As gravagoes serdo guardadas sob
absoluto sigilo por 5 anos ¢ depois deverdo ser destruidas, Nio hi qualquer risco profissional, moral ou
ético quanto @ participagao dos envolvidos ¢ as declaragoes dadas, considerando o anonimato ¢ o sigilo
garantidos, Coma beneficio dessa pesquisa, poderemos produzir material académico que permits 2
reflexdo sobre os sentidos de Qualidade descritos por atores da comunidade escolar (Alunos e
Professores) no Ginasio Experimental Olimpico Nelson Prudéncio, pedendo servir de apoio a pesquisas
futuras que procurem estudar esse modelo de escola, como também a auxiliar a discussio sobre o sentido
de Qualidade, inserido neste contexto de programa escolar.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo contidenciais ¢ nido serdo divulgados em nivel
individual, visando assegurar o sigilo de sua participagdio. A utilizagio destes dados ndo remeterd @ sua
identidade ¢ privacidade. O pesquisador responsavel se comprometeu a tornar pablicos nos meios
académicos ¢ cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identiticagdo de
individuos participantes,

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine 20 final deste documento, que possui duas
vias, sendo uma delas sua, e a outra, do pesquisador responsavel / coordenador da pesquisa, Seguem os
telefones ¢ o endereco institucional do pesquisador responsdvel ¢ do Comité de Etica em Pesquisa - CEP,
onde vocé poderd tirar suas dividas sobre o projeto ¢ sua participagio nele, agora ou a  qualquer

momento,

Contatos do pesquisador responsavel:

Renan dos Santos Medeiros

Estrada da Paciéncia, 2939 Bloco 13/ apt 301 - Maria Paula- SG.

CEP:2475666021,240-430 Tel.: (21) 986826181 ~ E-mail:

renanimen(@ hotmail.com .
Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel, comunique o fato 4
Comissio de Etica em Pesquisa da UERJ: Rua Sdo Francisco Xavier, 524, sala 3018, bloco E, 3° andar, -
Maracand - Rio de Janciro, RJ, ¢-mail:_cticata ueri.br - Telefone: (021) 2334-2180.

Declaro que entendi os objetivos, riscos ¢ beneficios de minha participagdo na pesquisa, ¢ que concordo

em participar.
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Prezado(a) Aluno(a),

Vocé estd sendo convidado (a) a participar, como voluntario(a), do estudo/pesquisa
intitulado “Qualidade nos Gindsios Experimentais Olimpicos Cariocas: 0 que pensam os
alunos do GEO Nelson Prudéncio™, conduzida por Renan dos Santos Mediros, Este
estudo tem por objetivo compreender os sentidos de qualidade na Rede Municipal do Rio
de Janciro, especialmente no Ginasio Experimental Olimpico Nelson Prudéncio.

Sua participagiio niio ¢ obrigatoria. A gualquer momenteo, vocé podera desistir de
participar e refirar scu consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de
consentimento n3o acarretard prejuizo. Neste estudo 0§ riscos sdo minimos e estdo
relacionados a possibilidade de relembrar momentos vivenciados que representem
algum incomodo e/ou constrangimento ao responder algumas perguntas. O entrevistado
ao sentir-sc desconfotdvel ao responder as perguntas, podera interromper a entrevista ou
até mesmo deixar de participar da mesma, sem nenhum prejuizo ao seu bem cstar.
Lembrando que a participagdo do entrevistado na pesquisa tem por objetivo, coletar
informagdes que sejam relevantes para a pesquisa ¢ em momenlo algum gerar qualquer
tipo de constrangimento ou desconforto.

Nio conseguir extrair o sentido de qualidade descrito pelos alunos de maneira
homogénea, ¢ um risco desta pesquisa. Gerar um desconforto nos entrevistados,
causando constrangimento em suas respostas, com receios de apontar uma falta de
Qualidade no ensino da escola. Risco de com a amostra de professores selecionada, nio
sermos capazes de extrair um sentido de Qualidade que represente de mancira geral o
magistério. Risco do professor do Rede Municipal Carioca, temer que suas respostas
impliquem em dificuldades de relacionamento com a Gestdo da Unidade Escolar. Risco
de resultados afetados pela Covid-19, alterados pela quebra da rotina escolar,
Comprometo-me, portanto, a prestar esclarecimentos ¢ assisténcia imediata ao qualquer
participante que se sentir desconfortdvel ao longo da pesquisa, Danos imediatos estio
relacionados ao desconforto do entrevistado em responder as perguntas da entrevista,
devido a possiveis constrangimentos com a comunidade escolar ou diregio da unidade
por receio de possiveis retaliagdes da diregdo da escola ou secretaria municipal de
ensino. Danos futuros podem se relacionar com as pseudos futuras sangdes a professores
¢ alunos, como também a uma possivel falta ou omissio dos reais sentidos de qualidade
que os alunos possam ndo alegar nas respostas. Timidez ¢ questdes politicas
impulsionando as respostas por parte dos alunos e também sdo riscos dessa pesquisa.

A pesquisa se dard através de entrevistas, que poderdo ser registradas com
auxilio de gravagdes digitais, podendo ter ainda o registro através de equipamentos
(cimera, gravador de som, etc.) ¢ que, devido ao cendrio pandémico acontecerdo de
forma remota, utilizando algum aplicativo de video conferéncia (Teams, Zoom, Skype,
ete). A pesquisa ndo serd remunerada ¢ tampouco implicard em gastos pela participagio.
As entrevistas durario entre 30 ¢ 45 minutos. As gravagoes serdo guardadas sob
absolu!’o sigilo por 5 anos e depois deverdo ser destruidas. Nao hd qualquer risco
profissional, moral ou élico quanto & participagdo dos envolvidos ¢ as declaragdes
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INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Como ferramenta para a coleta de dados, a pesquisa ocorrera atraves de entrevistas, que
poderio ser registradas com auxilio de gravagdes digitais, podendo ter ainda o registro através de
equipamentos (cdmera, gravador de som, etc.) e que devido ao cenario pandémico acontecerdo de

forma remota, utilizando algum aplicativo de video conferéncia (Teams, Zoom, Skype, etc).

A Coleta sera realizada com os alunos do 9° ano /2020, que estio matriculados na unidade
escolar (Geg Nelson Prudéncio desde o 6% ano /2017, portanto alunos que concluiram o Ensino
Fundamental IT { 6° a0 9° ano) nesta mesma unidade de ensino, sem terem se ausentado da unidade
em qualquer periodo. Logo excluindo da amostra os alunos dos outros anos de escolaridade como
tambeém aqueles alunos do 9° ano que nfo estio matriculados desde o 6° ano /2017 ou que se

ausentaram em algum ano de escolandade e depois retornaram ao (Geg Nelson Prudéncio.

Também participaram da coleta de dados, alguns professores que acompanharam este
processo de formacio desses alunos até a etapa concluinte. Sera utilizado como critério de selecio
dos professores participantes, os professores (as) com mais tempo de trabalho na unidade escolar,
como também os que participaram mais ativamente ( mimistrando aulas) para estes alunos

selecionados.
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Questionario (Professores): Qualidade nos <
Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas

Este questionério faz parte da pesquisa “Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariccas: o que
pensam os alunos e professores do GEQ Nelson Prudéncia’, realizada no dmbito de mestrado de Renan dos
Santos Medeiros no Programa de Pos-Graduacao em Educacéo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(ProPEd/UER).

Sua participagdo veluntadria serd muitc importante € a utilizagdo de suas respostas assegurara seu anonimato

Apos asecdo1 Continuar para a proxima segao -

Segao 2de 7

Orientacoes para a participacao

<

Responda as questdes de acordo com suas opinides e com sinceridade. Ndo ha respostas erradas; tudo que
cada respondente disser sera muito impertante!

Caso tenha dificuldade em responder alguma questZo, tenha em mente gue ndo ha uma “resposta certa’,
responda com suas impressoes sobre o tema perguntado, mesmo que seja expressando algumas duvidas.

Pedimos que as respostas sejam suficientes para expressar 0s principais pontos das suas ideias, sem alongar-
se desnecessariamente,

Para que suas respostas sejam registradas, € preciso que voce preencha todas as questdes e, ao fim, cligue em
‘Enviar’

Lembramos novamente que sua participacdo néo sera identificada nos resultados publicados da pesaquisa.
S&o necessarios, aproximadamente, 30 minutos para finalizar este questionario.

Qbrigado!



Sobre vocé

Descrigdo (opcicnal)

Qual disciplina vocé leciona na unidade? *

Texto de resposta curta

Qual & sua trajetdria profissional até o GEO - NP7 *

Texto de resposta longa

Como foi a sua relagdo com o esporte na epoca de estudante? *

praticava como rotina
praticava as vezes

ndo praticava

E qual a relagdo com ele atualmente? *

pratica como rotina
85 VEZes

ndo pratica

Como se del o seu ingresso na Unidade Escolar? *

Texto de resposta longa

4



v 0 & W
Ha quanto tempo leciona na unidade?

desde 2016
desde 2017
desde 2018
desde 2019

desde 2020

a . T aa = W
Possui alguma especializagio em educagdo? Qual?

Texto de resposta curta

Apés aseciio 3  Continuar para a proxima segéo -

Seciodde 7

Sobre sua relacao com a escola

»q

Descrigio (opcional)

Mo que tange ac relacionamento profissional. qual a sua percepgio sobre a relagac dos
professores do nucles comurm (Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias, Histéria e Geografia)
com os treinadores das modalidades esportivas?

Ruirm
Regular

Bom

Ja se sentiu desprestigiade profissicnalmente por ndo ser um professor de educago fisica,
dentrc da unidade?

Sim



Come vocé definiria o clima escolar ne GEQ-NP? *
Ruim
Regular

Bom

Vocé e conhecedor dos documentos normatives que regem a implantagac deste modeslo de
escola vocacicnada para o esporte?

Sim

Como vocé descreveria a interagdc do esporte com o processe de ensing e aprendizagem
dentre do GEC-NP?

Texto de resposta longa

N P N = = *
Quais as atividades extra-esportivas, vocé tem conhecimento que a sua escola desenvolve?

Texto de resposta longa

Quais as diferengas deste modelo de escola para as demais escolas em que ja lecicnou?

Texto de resposta longa

Qual a sua percepgio sobre a relagio gue os aluncs possuem com o esporte & com as demais
atividades culturais da escola?

Texto de resposta longa




Como vocé vé o corpo docente da escola?Motivado/ Desmotivado com o modelo GEQ? *

Motivado

Desmaotivado

“pés a secio 4  Continuar para a proxima segao -

Secdo 5de7

Qualidade e Polivaléncia

Descrigio (opcional)

Em sua analise o que significa uma educagic de Qualidads? ©

Texto de resposta longa

Vocé considera a escola NP uma escola de Qualidade? ©

Sim

J& havia trabalhadc com a Polivaléncia? *

Sim

Cluais os maicres desafios para que a Polivaléncia acontega no cotidiano da escola? *

Texto de resposta longa

Em sua constatag o, ela contribui para uma escola de Qualidade? -~

¥
en



Em sua constatagdo, ela contribui para uma escola de Gualidade? ©
Sim

Méo

Vocé ja participou de formagfes continuadas, realizadas pela SME desde sua chegada ac GEO? *
Sim

Méo

O tema Polivaléncia foi abordado? ©
Sim

Méo

O que acha da estrutura fisica da escola? ~

Excelene
Boa
Regular
Ruim
Pészima

w

Como vocé descreveria o engajamento dos responsaveis dos alunos (as). neste modelo de
escola?

Exceleme
Bom
Regular

Ruim



Ja se sentiu pressionade por resultados, ne gue diz respeito as avaliagdes (externas ou da
propria secretaria municipal de educagac)?

Sim

Mdo

Tem conhecimento do rendiments da esceola na Prova Erasil  ne IDEE de 2017 e 20197

Sim

Ma sua visado o GEO & uma escola pra todos? ©
Sim

Mdo

= N =~ s - N - *
Voo teria alguma sugestdo para a diregao, no sentide de melhorar a gestio da esccla?

Texto de resposta longa

Apss a secho 5 Continuar para a proxima segao -

Secéobde

Consideracoes finais

¥4

Descrigdo {opciconal)

ags w
Qual a sua analise scbre o programa GEO?

Texto de resposta longa




= N N s W
Como vocé espera gue esta escola esteja dagui a cinco ancs?

Texto de resposta longa

N N s o P *
MNestes cinco anos de escola, quais os maicres desafios gue encontrou ac longo dessa jornada?

Texto de resposta longa

Ha outras ideias ou comentarios gue ndc foram contemplados nas perguntas anteriores, que

vocé gostaria de propor?

Texto de resposta longa

Apds a secdo 6  Continuar para a proxima secdo

Obrigado!

Descricdo (opcicnal)

»4

™



Segdo 1de 3

>«

Questionario (Alunos): Qualidade nos
Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas

Este questionario faz parte da pesquisa "Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: o que
pensam os alunos do GEO Nelson Prudéncio', realizada no ambito de mestrade de Renan dos Santos Medeiros
no Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade do Estade do Rio de Janeiro (ProPEd/UERJ).

Sua participagdo veluntaria serd muite importante e a utilizagdo de suas respostas assegurara seu anonimato

Apos asecao 1 Continuar para a proxima secéo -

Segdo 2de 3

Orientacoes para a participacao

><

Responda as questdes de acordo com suas opinides e com sinceridade. N3o ha respostas erradas; tude que
cada respondente disser serd muite importante!

Casotenha dificuldade em responder alguma questdo, tenha em mente gue ndo ha uma "resposta cera’,
responda com suas impressées sobre o tema perguntado, mesmo que seja expressando algumas davidas.

Pedimos que as respostas sejam suficientes para expressar os principais pontos das suas ideias, sem alongar-
se desnecessariamente.

Para que suas respostas sejam registradas, € preciso que voce preencha todas as questdes e, ao fim, cligue em
"Enviar’.

Lembramos novamente que sua participacao néo sera identificada nos resultados publicados da pesquisa.
S&o necessanos, aproximadamente, 30 minutos para finalizar este questionério.

QObrigadoe!




Secdo 3de 3

Como voceé se posiciona diante das
perguntas a seguir?

¥4
aen

Descrigdo (opcional)

Qual o seu nome?

Texto de resposta longa

Qual a sua turma?

1901
1902

1903

Vocé ja teve alguma dificuldade na adaptagio ac modelo de escola dos Ginasios Experimentais

Qlirmpicos?
Sim

Méo

- w
Qual era sua relagio com ¢ esports antes desta escola?

Texto de resposta longa

Ja havia sido reprovade antes de estudar no GEQ? 7
Sim

Méo



E no GED, ja teve alguma reprovagio? *
Sim

Néo

Onde cursou o Ensing Fundamental 17 ~
Rede poblica
Rede particular

As duas opgdes

MWa escolz citada acima, o ensing era integral? *

Sim

Héo

&

Cuais as principais diferengas entre as escolas cursadas durante o seu Ensino Fundamental | e o
GEC llha?

Texto de resposta longa

O que significa, para vocé, a palavra Qualidade? *

Texto de resposta longa

Ma sua opinido. o que uma escola precisa para ser considerada de Qualidade? *

Texto de resposta longa

0 GEC Melson Prudéncio & uma escola de Qualidade? *

Sim



Vocé j& participou de alguma atividade no GEC diferente dos esportes?
Sim

Méo

a W
Cuais?

Texto de resposta longa

Vocé gosta dos professores da escola? ©
Sim

Méo

O que vocé acha da estrutura fisica da escela? (Salas, patics, locais de treinamento. refeitdrio,
etc)

Exceleme
Bom
Reqular
Ruim

Péssimo

O que vocé mais gosta na escola?

Texto de resposta longa

O que vocé menos gosta na escola? ”

Texto de resposta longa




Como vocé avalia o ensino do GEO? ©

Excelente
Bom
Regular
Ruim

Péssimo

Como vocé se sente estudando em uma escola com carga horéria integral e vocacionada para o ©
esporte?

Texto de resposta longa

z a . r a W
Ja se sentiu excluido de alguma forma por estudar em uma escola plblica?
Sim

Méo

O que vocé acha de um mesme professor dar aulas de duas disciplinas distintas para sua
turma?

Bom

Ruirn

P = = s n *
Ma sua opinido. gual a importancia de estudar em uma escola de Qualidade?

Texto de resposta longa

Deixe aqui o seu contato (e-mail ou whatsapp) para gue possamos te enviar o retorno desta
pesguisa, Obrigado!

Texto de resposta longa



Questionario (Direcdo): Qualidade nos
Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas

Este questionario faz parte da pesquisa "Qualidade nos Ginasios Experimentais Qlimpicos Cariocas: o que
pensam os alunos do GEO Nelson Prudéncio’, realizada no ambito de mestrado de Renan dos Santos Medeiros
no Programa de Pés-Graduagao em Educagdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (ProPEd/UERJ)

Sua participagdo voluntaria sera muito importante e a utilizagao de suas respostas 3ssegurara seu anonimato

Aposasecao1 Continuar para a proxima secéo -

Orientacdes para a participacao

>«

Responda as questdes de acordo com suas opinides e com sinceridade. N3o ha respostas erradas; tudo que
cada respondente disser serd muito importante!

Caso tenha dificuldade em responder alguma questéo, tenha em mente gue ndc ha uma "resposta certa’,
responda com suas impressées sobre o tema perguntado, mesmo que seja expressando algumas dividas.

Pedimos que as respostas sejam suficientes para expressar os principais pontos das suas ideias, sem alongar-
se desnecessariamente.

Para que suas respostas sejam registradas, € preciso que vocé preencha todas as questdes e, zo fim, cligue em
'Enviar”.

Lembramos novamente gue sua participacdo néo sera identificada nos resultados publicados da pesguisa.
S&o necessarios, aproximadamente, 30 minutos para finalizar este questionario.

Obrigado!



Sobre vocé

Descrigdo (opcicnal)

Qual a sua formagic e comoe foi a sua trajetoria profissional até chegar ac GEC — Nelscn
Prudéncio?

Texto de resposta longa

N N w
Como se deu o seu ingresso como gestora na Unidade Escolar?

Texto de resposta longa

Durante quanto tempo dirigiu na unidade GEO MNelzon Prudéncio? ©

Texto de resposta curta

N = _ s - - *
Possui alguma especializagdo em gestdo 7 Qual?

Texto de resposta curta

»e



Sobre sua relacéao com a escola

»q

Descrigdo (opcicnal)

Como vocé definiria o clima escalar no GEO-NP, enquanto esteve a frente da unidade? *
Ruim
Regular

Bom

Voo era conhecedora dos documentos normatives que regem a implantagdc deste modelo de
escola vocacionada para ¢ esporte?

Sim

Mao

a = a s *
Quais as diferengas deste modelo de escola para as demais escolas em que ja trabalhou?

Texto de resposta longa

Como vood descreveria a interagdo do esporte com o processe de ensing £ aprendizagem
dentro do GEQ-NP?

Texto de resposta longa

Qual a sua percepgao scbre a relagdo que os aluncs possuem com o esporte e com as demais
atividades culturais da escola?

Texto de resposta longa




Como vocé vé o corpo docente da escola?Motivadol Desmetivado com o modelo GEO? ¥

Motivado

Desmotivado

Apés aseclod  Continuar para a proxima segao =

Qualidade

Descrigéo (opcicnal)

Em sua analize o que significa uma educagic de Qualidade? ~

Texto de resposta longa

Vocé considera o GEQ NP uma escela de Qualidade? ™

Sim

O que acha da estrutura fisica da escola?

Excelents
Boa
Reqular
Ruim

Pé=zzima

¥4



Como vood descreveria o engajamento dos responsaveis dos alunos (as), neste modele de

escola?

Excelente
Bom
Regular

Ruim

Ja se sentiu pressionada por resultados. no gue diz respeito as avaliagdes (externas ou da

propria secretaria municipal de educagdo)?
Sim

Méo

Ma sua visio o GEQ & uma escola pra todos?
Sim

Méo
Apds aseciio 5 Continuar para a proxima segao -

Consideracoes finais

Descrigdo (opcional)

ips *
Qual a sua analise scbre o programa GEO?

Texto de resposta longa

2 a a & W
Como vocé espera gue esta escola esteja dagqui a cinco ancs?

¥

&



Como vocé espera que esta escola esteja daqui a cinco anes?

Texto de resposta longa

Mestes cinco anos diriginde a escola, quais os maigres desafios gque encontrou ao longo dessa
jornada?

Texto de resposta longa

Ha cutras ideias cu comentarios gue nic foram contemplados nas perguntas anteriores, que
vocé gostaria de propor?

Texto de resposta longa

Apos asecfio 6  Continuar para a proxima segao -

Obrigado!

Descriglo (opcicnal)

»e



Questionario (Treinadores): Qualidade nos * ¢
Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas

Este questionario faz parte da pescuisa "Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: o que
pensam os alunos do GEO Nelson Prudéncio’, realizada no @mbito de mestrado de Renan dos Santos Medeiros
no Programa de Pos-Graduagdo em Educagéo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (ProPEd/UERJ).

Sua participacdo voluntdria serd muito importante e a utilizagdo de suas respostas assegurara seu anonimato

Apods asecdo1 Continuar para a proxima segao -

><
e

Orientacdes para a participacao

Responda as questdes de acordo com suas opinides e com sinceridade. Ndo ha respostas erradas; tudo que
cada respondente disser sera muito importante!

Caso tenha dificuldade em responder alguma questéo, tenha em mente gue ndo ha uma 'resposta cera’,
responda com suas impressdes sobre o tema perguntado, mesmo que seja expressando algumas duvidas.

Pedimos que as respostas sejam suficientes para expressar os principais pontos das suas ideias, sem alongar-
se desnecessariamente.

Para que suas respostas sejam registradas, € preciso que vocé preencha todas as questdes e, ao fim, cligue em
Enviar

Lembramos novamente gue sua participagdo néo sera identificada nos resultados publicados da pesguisa.
S&o necessarios, aproximadamente, 30 minutos para finalizar este questionanio.

Obrigado!



Sobre voceé

Descrigao {opcional)

Qual 3 sua trajetoria profissional ate 0 GEO - NP? *

Texto de resposta longa

»<

Como foi a sua relagdo com o esporie na epoca de estudante? *

J praticava como rotina

J praticava as vezes

{ - | na3o praticava

E qual a relagao com ele atualmente? *

_| pratica como rotina

| asvezes

| niopratica

Come se deu o seu ingresso na Unidade Escolar? *

Texto de resposta longa

Ha guanto tempo leciona na unidade? *
() desde 2016
() desde 2017
() desde 2018
() desde 2019

() desde 2020



Sobre sua relacao com a escola

¥
T

Descrigio {opcional)

Mo que tange ao relacicnamento profissional, gual a sua percepgdo sobre a relagdo dos
professores do nicleo comum (Matematica, Lingua Portuguesa, Ciéncias, Historia e Geografia)
com os treinaderes das modalidades esportivas?

Ruim

Regular

Boa

Como vocé definiria o clima escolar no GEC-NPT? *
Ruim
Regular

Boam

&

Vocé & conhecedor dos documentos normativos que regem a implantagdo deste modelo de
escola vocacionada para o esporte?

Sim

Hao

Cluais as diferengas deste modelo de escola para as demais escolas em gue ja lecionou?

Texto de resposta longa

*

Clual a sua percepgdo sobre a relacdo que os alunos PoSSUSTN COm O S5p0orte & com as demais
atividades culturais da escala?

Texto de resposta konga




Cluais as atividades extra-esportivas, vocé t2m conhecimento gue a sua escola desenvolve? *

Texto de resposta konga

Como vooe vé o corpo docente da escola?Maotivadol Desmotivade com o modelo GEC? *
Motivado

Desmotivado

Apds asecdod  Continuar para a proxima secio -

Sobre o treinamento

»

Descricdo {opcional)

Cual 2 modalidade esportiva voce leciona na unidade? ©

Texto de resposta curta

Com qual frequéncia os alunos praticam os treinamentos?
1% por semana
2x por semana
3x por semana
4 x por semana

todos os dias

De quais competigdes esportivas vocs ja participou com os alunos da escola? *

Texto de resposta konga




Gual o seu maior objetive enguanto treinador do GEC-NP?

Texto de resposta konga

Apds & secdo 5 Continuer para a préxima secio -

Qualidade e Educacéo

Descricdo {opcional)

Em sua analise o que significa uma educagdo de Gualidade? *

Texto de resposta konga

Viocg considera a escola NP uma escola de Qualidade? *

Sim

Ja se sentiu desprestigiado por ser um professor de educagao fisica, nas escolas anteriores ao ™

GEG?
Sim

Hao

O que acha da estrutura fisica da escola? *

Excelents
Boa
Regular
Ruim

Péssima



Como vocs descreveria o engajamento dos responsaveis dos alunos (as), neste modslo de *

escola?

Excelents
Bom
Regular

Ruim

Tem conhecimento do rendimento da escola na Prova Brasil e no IDEE de 2017 e 20197 ©

Sim

Ja se sentiu pressionado por resultados, no que diz respeito as avaliagbes (externas ou da
propria secretaria municipal de educagao)?

Sim

Hao

Vocé ja participou de formagdes continuadas, realizadas pela SME a0 longo destes cinco anos? *
Sim

Hao

Elas contribuiram para as suas aulas? ©
Sim

Hao

Ma sua visdo o GEO & uma escola pra todos? *

Sim



Wocé teria alguma sugestdo para a diregdo, no sentido de melhorar a gestdo da escola? *

Texto de resposta longa

Apds 2 secdo §  Continuer para a proxima secdo -

Consideracoes finais

L X 4
-

rimS e o i
Descrigao (opcional)

Qual 3 sua analise sobre o programa GEO? *

Texto de resposta konga

Como vooe espera gue esta escola esteja dagui a cinco anos? *

Texto de resposta longa

A paolitica dos GEOs teve &xita? Por qué? ©

Texto de resposta konga

Mestes cinco anos de escola, quais os maicres desafios que encantrou ac longo dessa jornada? ™

Texto de resposta konga

Ha outras ideias ou comentarios gue n3o foram contemplados nas perguntas anteriores, que !

voce gostaria de propor?

Texto de resposta konga
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DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Qualidade nos Ginasios Experimentais Olimpicos Cariocas: o que pensam os alunos
do GEO Neison Prudéncio

Pesquisador: RENAN DOS SANTOS MEDEIROS

Area Temitica:

Versdo: 4

CAAE: 37435120.0.0000.5282

Instituigao Proponente: Programa de Pés Graduagao em Educacao da UERJ

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.518.662

Apresentagio do Projeto:
Trata-se de projeto de qualificagdo de mestrado do Programa de Pés-Graduagao em Educagao da UERJ

anteriormente apresentado que cailu em exigéncia pela existéncia de pendéncias.

Objetivo da Pesquisa:

A pesquisa tem como questao central a compreensdo do sentido de Qualidade educacional, compreendido

pelos professores e alunos, sobre o

contexto da escola que estdo inseridos. Para essa andlise ser melhor orientada, creio que algumas

questdes seriam interessantes de serem

formuladas, para que através de suas respostas, fosse encontrado um panorama analitico que nos

permitisse maior clareza ao responder a questao

central do estudo.1- Quais os sentidos de Qualidade estariam relacionados ao GEO, sobre a visao dos
professores deste modelo de escola?2- Qual

serfia a contribuicao do esporte para o processo educativo, na opiniao dos alunos dessas escolas e, como

eles interagem nesta simbiose pretendida

pelo programa? 3- Qual sena a contribui¢cao da polivaléncia para o processo de ensino e aprendizagem,
narmrados por professores e alunos?

Avaliacdo dos Riscos e Beneficlos:

Explicitados nos termos de consentimento e assentimento, referente a constrangimentos possiveis

Endereco: Rua Sio Francisco Xavier 524, BL E 3%and. 513018

Bairro: Maracand CEP: 20.556.900
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2334-2180 Fax: (21)2334.2180 E-mail: etica@Duer| b
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e formas de supera-los, bem como da importancia de se dar voz a alunos da educacao basica e sua
avallacdo sobre a questao educacional.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Trata-se de importante contribuicao focada na interagao entre o alunado e o corpo docente, tendo como
destaque o foco na opinido do discente da rede publica.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

Os termos de consentimento e assentimento, bem como folha de rosto, cronograma, orgamento e

instrumento de coleta de dados, Gnico termos que caiu em exigéncia mais de uma vez, esto todos de
acordo com as normas.

Continuagdo do Parecer: 4 514682

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
Ante o exposto, a COEP deliberou pela aprovagao do projeto, visto que nao ha implicagdes éticas.

Consideracdes Finals a critério do CEP:

Faz-se necessario apresentar Relatério Anual - previsto para fevereiro de 2022. A COEP devera ser
informada de fates relevantes que alterem o curso normal do estudo, devendo o pesquisador apresentar
Justificativa, caso o projeto venha a ser interrompido e/ou os resultados ndo sefam publicados.

Tendo em vista a legislagao vigente, o CEP recomenda ao(a) Pesquisador(a): Comunicar toda e qualquer
alteragao do projeto e/ou no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para andlise das mudancgas;
informar imediatamente qualquer evento adverso ocorrido durante o desenvolvimento da pesquisa; o comité
de ética solicita a V.S.* que encaminhe a esta comissao relatérios parciais de andamento a cada 06 (seis)
meses da pesquisa e, ao término, encaminhe a esta comissao um sumdrio dos resultados do projeto; os
dados individuais de todas as etapas da pesquisa devem ser mantidos em local seguro por 5 anos.

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacoes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO_P | 09/01/2021 Aceilo
do Projeto ROJETO 1600767 pdf 11:06:58
Outros CartaParecer.docx 09/01/2021 |RENAN DOS Aceito
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