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RESUMO

SILVA, Thamires de Lima. Do invadir ao permanecer: experiéncias do habitar e
precariedade numa invasédo fabril no Complexo de Acari. 2017. 105 f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias Sociais) — Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2017.

Este trabalho tem como objetivo analisar as formas de produgdo de moradia
e construcdo de habitacdo popular no Rio de Janeiro. A dissertacao parte do argumento de que
a conversao de ruinas fabris em invasdo de moradia existentes dentro ou proximo as favelas
€ uma estratégia de habitacdo popular empreendida como projeto de permanéncia. O
trabalho de campo foi realizado numa invasédo a um terreno fabril localizado no Complexo de
Acari, na zona norte da cidade do Rio de Janeiro. Analiso as transformacgdes da moradia
numa ruina fabril, mobilizando percep¢bes dos atores sociais, articulacdes e governancas
presentes no territério. A etnografia resultante da pesquisa recai sobre a construcdo da
precariedade, a partir dos efeitos da producdo de territorialidades periféricas e da gestéo
politica dessas areas, empreendida por praticas estatais, dindmicas do trafico de drogas e
moradores. O objetivo é fomentar o debate sobre como a populagdo em sua vida cotidiana
constrdi sua experiéncia de “habitar na cidade”.

Palavras-chave: Invasdo (de moradia). Habitacdo popular. Precariedade. Rio de Janeiro.
Favela.



ABSTRACT

SILVA, Thamires de Lima. To invade to stay: experiences of dwelling and precariousness in
an invasion of factory ruins in the Complexo de Acari. 2017. 105 f. Dissertacdo (Mestrado
em Ciéncias Sociais) — Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2017.

The objective of this research is to analyze forms of housing production and
the construction of popular housing in Rio de Janeiro, Brazil. The thesis argues that
the conversion of factory ruins into “invasions” (a.k.a. “occupations”, “squats”) inside of or
near to slums is a popular housing strategy with an aim of permanency. Fieldwork was
carried out in an “invasion” of a factory located in the Complexo de Acari, in the North Zone
of the city of Rio de Janeiro. In this context of factory ruin housing, the research
analyzes shifts in mobilizing perceptions of social actors and articulations and governances
within the territory. Ethnographic methods utilized in the research focus on the construction
of precariousness — from the effects of the production of peripheral territorialities, to the
political management of these areas via state practices, drug traffic dynamics and the
inhabitants. The goal is to advance the debate about how the population in their everyday
life builds their "dwelling in the city" experience.

Keywords: Invasions (of housing). Popular housing. Precariousness. Rio de Janeiro. Favela.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo apresenta a etnografia cujo objetivo geral foi investigar as
formas de producéo da cidade em areas periféricas. O trabalho refere-se, especificamente, aos
antigos espacos fabris que, a partir de um processo de esvaziamento de suas funcbes
produtivas, tornaram-se ruinas industriais, sucedendo-se processos de invasdo de moradia.

O trabalho de campo ocorreu a partir do acompanhamento do cotidiano de moradores
de uma invasdo fabril localizada no Complexo de Acari, na zona norte da cidade do Rio de
Janeiro. Durante o trabalho de campo - realizado entre os meses finais de 2015 e meados de
2016 - estive acompanhando o cotidiano dos moradores, dialogando sobre seus projetos em
torno da casa e as transformacg6es ocorridas na configuracdo do espago.

Minha lente de analise no campo privilegiou abordar as diferentes experiéncias de
moradoras que chegaram ao territdrio, buscando compreender, a partir de seus relatos, a
multiplicidade das trajetérias que convergem e produzem espacos COmMO  €sses,
reaproveitando-se das ruinas da antiga fabrica e adaptando-as continuadamente para fins de
moradia. Também foi foco na analise os atores sociais e suas articulacdes, na medida em que
constroem formas de ordenamentos e governangas.

O primeiro capitulo apresenta os contornos da pesquisa a partir de dois momentos de
entrada na regido onde foi desenvolvido o trabalho de campo e destaca também o recorte da
pesquisa, sobre a experiéncia das mulheres na precariedade.

O capitulo dois serve a contextualizacéo e os dados do Complexo de Acari, resgatando
a histdéria do desenvolvimento populacional da area e a breve trajetéria do Distrito Industrial
da Fazenda Botafogo. Os efeitos de uma sucessdo de eventos relacionados ao terreno
industrial, possibilitam destacar categorias classificatérias, praticas e discursos sobre o
territorio que fomentam projetos relacionados a diferentes racionalidades em disputa pelo
Estado.

No plano da micro-politica do cotidiano, desenvolvo no capitulo trés as estratégias e
praticas na producdo da casa, a partir dos relatos de moradoras sobre a constru¢do da “casa
digna”, a apropriacdo da infraestrutura da materialidade da ruina fabril, suas estratégias de
trabalho informal e a construcdo de redes de apoio. Mostro como moradores e outros atores
sociais também participam deste processo, construindo sua presenca e atuacdo na area. As

trajetorias dos moradores desde o processo de invasao e suas reflexdes sobre o habitar passam



14

assim a ser eixos de reflexdo possiveis sobre a temporalidade do habitar, pois apresentam
escolhas, circunstancias e consideragdes bem elaboradas em torno de seus projetos.

As imbricacBes entre praticas estatais, atores locais e moradores explicitam tramas
locais recentes e evidenciam como a precariedade é produzida. No capitulo quatro analiso
como tal precariedade conecta a producdo de uma infraestrutura a partir da materialidade da
ruina fabril, a autoconstrucdo, os projetos de verticalizagdo das moradias, as praticas de
ordenamento e vigilancia de espaco, os rumores da remogao e as governangas sobrepostas de

leis, decretos e programas estatais.
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1 ENTRE PAUSAS E RETOMADAS: TRILHANDO A PESQUISA

Esse capitulo apresenta um panorama da construcdo da questdo de pesquisa a partir de
duas circunstancias diferentes. A primeira, da minha entrada no territorio onde fui contratada
para desenvolver um trabalho de campo e a segunda entrada no campo, no contexto da
pesquisa do mestrado, na qual explicito como as mulheres, no plano da micro-politica local e
cotidiana conduziram e construiram o foco analitico da pesquisa aqui apresentada.

A partir desse quadro empirico, apresento em seguida o quadro tedrico que orienta a
pesquisa, atraves da categoria analitica de precariedade e da categoria nativa de invasdo de

moradia.

1.1 Caminhos da pesquisa e entrada no campo

O percurso dessa pesquisa iniciou-se numa outra experiéncia de pesquisa que realizei
no territério. Ao concluir a graduacdo em Ciéncias Sociais, tive a oportunidade de ingressar
numa pesquisa® sobre infraestrutura de agua e esgoto e producdo do espaco de moradia em
favelas no Rio de Janeiro. Meu trabalho de campo concentrou-se na area conhecida como
Parmalat, uma invaséo de moradia localizada num terreno fabril desativado entre as margens
do Rio Acari e a favela de Parque Acari, no Complexo de Favelas de Acari, no bairro de
mesmo nome. A ‘“Parmalat”, como assim € conhecida, por seus moradores e por pessoas do
entorno, é um antigo terreno fabril? da Yolat Industria e Comércio de Laticinios LTDA.,
desativado no final dos anos 90 e onde sucedeu o processo de conversdo em espago de
moradia em meados de 2000. Meu objetivo nesta pesquisa, realizada entre 2013 e 2014, foi
construir indicadores qualitativos para andlise de implantacdo, operagdo e manutengdo de

redes de infraestrutura (dgua, esgoto e coleta de lixo) existentes, uma vez que todas elas foram

! A pesquisa foi realizada no Instituto de Planejamento Urbano e Regional (IPPUR-UFRJ), na linha de pesquisa
“Analise da efetividade social das obras de redes de agua e esgoto nas favelas do Rio de Janeiro e seus impactos
na tipologia do espago privado dos domicilios e rotinas dos moradores”, sob coordenagdo do Prof. Mauro
Kleiman. O estudo, de carater comparativo, foi realizado em algumas favelas da cidade e tinha como objetivo
examinar sob o ponto de vista da arquitetura do espaco domiciliar os arranjos internos das moradias em face de
sua articulacdo ou ndo com infraestrutura basica para a vida urbana e sua relacdo com o espac¢o publico.

20 terreno fabril da Yolat é considerado um dos maiores terrenos fabris existentes na Zona Norte que foram
criados no decorrer da déc. de 1980. Sua area é de aproximadamente 40.000 m2,
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aproveitadas da antiga estrutura da fabrica e reformuladas, adaptadas e/ou construidas pelos
moradores que organizaram sua moradia nesses espagos.

Em relacdo as préticas de pesquisa desse momento, creio ser pertinente explicita-las,
pois elas impactaram no meu processo de retorno ao campo durante a pesquisa de mestrado.
Dentro do grupo de pesquisa do qual fazia parte, realizei entrevistas fechadas com moradores,
a fim de descrever as estratégias particulares e coletivas utilizadas na manutencdo da
infraestrutura de agua e esgoto. Outro foco era compreender a percepcdo * sobre a
infraestrutura existente e o impacto nos sintomas das enfermidades que os acometiam, como
os casos de doencas de pele, infeccOes e doencas respiratérias. Para alem disso, outras
assistentes de pesquisa analisavam 0s arranjos internos e externos das residéncias face ao
aproveitamento da infraestrutura da antiga fabrica.

Ainda que eu me apresentasse como uma assistente de pesquisa de uma universidade
publica, era comum que 0s moradores pensassem que eu fosse representante do Estado,
vinculada a area da assisténcia social ou satde publica. Em um determinado momento, deixei
entdo as pessoas continuarem com suas percepgoes, percebendo o qudo desgastante era eu —
como pesquisadora — explicar e “consertar” suas percep¢des sobre minha presenga na regido.

Durante o tempo de trabalho de apoio técnico nessa pesquisa, me interessei pelas
trajetorias de vida e habitacionais das pessoas. A minha percepcdo inicial era a de que elas
ndo tinham nenhuma forma de moradia — isto €, viviam na casa de parentes ou moravam nas
ruas - e por isso “invadiram” 0 terreno. Bem diferente dessa minha percepgéo inicial, em
algumas familias era comum o transito por favelas no Rio de Janeiro ou até mesmo no interior
do préprio Complexo de Acari. Na primeira entrada no campo, tinha a ideia de que o Estado*
ndo era presente na area, pela situacdo de pobreza das pessoas, quanto pela situacdo de
violéncia em virtude das constantes operagdes policiais na regido. Contudo, uma situagdo no
decorrer do campo me fez ver de outra forma o territério onde eu estava desenvolvendo o

trabalho de pesquisa.

® Naquele momento, as questdes da entrevista fechada implicaram um direcionamento de suas falas em torno da
relacdo entre a infraestrutura, saneamento basico e subjetividades atravessadas pela pobreza e a percepcdo do
corpo, sintomas e doencas dos residentes.

* Ha um debate consolidado nas ciéncias sociais em torno do Estado e sua presencga em regides consideradas
pobres e precarias. Veena Das e Poole (2008) propdem uma Antropologia do Estado onde o ponto de partida é
pensar a nogao de estado-moderno e suas configuragdes praticas politicas de regulagdo e disciplinamento que
ocorre desde suas margens. Ha uma atualiza¢do das bases do controle social, na qual o Estado — ainda que
negligente quanto a garantia de direitos sociais - atua nessa margem se ramificando em suas praticas, linguagens
e atitudes, ocasionando uma ordenacdo propria da realidade por meios legais e extra-legais.
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No final de dezembro de 2013, os bairros de Acari e Fazenda Botafogo sofreram uma
catastréfica enchente por conta de chuvas que atingiram fortemente a regido”. A situacéo mais
dramatica dessa enchente foi na Parmalat, localizada as margens do Rio Acari®, pois as casas
do terreno da fabrica ficaram completamente submersas’. Nesse episodio, a Defesa Civil, a
Companhia Municipal de Limpeza Urbana (COMLURB) e Secretaria de Assisténcia Social se
articularam e “entraram” na Parmalat de forma a realizar uma assisténcia emergencial frente a
essa tragédia. Varios moradores adoeceram, perderem seus bens pessoais e moveis das casas.
Moradores do Complexo organizaram-se em mutir6es para ajudar a controlar os efeitos pos-
enchente, varrendo as ruas e retirando moveis estragados. As associacdes de moradores do
Complexo de Acari, da qual inclui-se a da Parmalat, também se tornaram um ponto de
doacdes de itens de higiene e limpeza, cestas basicas e distribuicdo de remédios, com 0 apoio
dos agentes comunitarios de salde.

Alguns dias depois da tragedia, recolhi junto com as estudantes que realizavam a
pesquisa junto comigo, mantimentos, produtos de higiene e limpeza para doar para a
Associacdo de Moradores da Parmalat. Apds esse episodio, a recepcao das pessoas comigo
melhorou e passamos a ter uma maior proximidade, estreitando assim meus lagcos com parte
da populacéo local, sobretudo as mulheres. Nas idas seguintes a campo, 0os homens associados
ao tréfico de drogas — descritos pelos moradores como 0s que “tomam conta do movimento” -
também passaram a me cumprimentar e me desejar “bom trabalho”.

Conforme fui me aproximando dos moradores, percebi uma configuracdo bastante
diferente do imaginario sobre a suposta ndo presenca do Estado e do discurso dos moradores
em relacdo ao “porqué habitar” ali. Neste primeiro trabalho de campo, pude perceber a
presenca de representantes institucionais de diferentes esferas do Estado mobilizados na
situacdo de enchente, que, de fato, ndo consegui reconhecer num primeiro momento. Na
mobilizacdo de moradores, representantes da Defesa Civil, COMLURB, Igrejas,
representantes da subprefeitura da regido e associacdo de moradores, a presenca de diversos

atores sociais na situacdo “extraordindria” da enchente, permitiu observar que, conforme

® “Cabral culpa 'décadas de abandono' por enchentes e mortes no Rio.” — Jornal O Estado de SP 12/12/2013.
Disponivel em: <http://www.estadao.com.br/noticias/geral,cabral-culpa-decadas-de-abandono-por-enchentes-e-
mortes-no-rio,1107748>. Acesso em: 10/08/2016

®«“Morador usa jet ski para resgatar vizinhos em Fazenda Botafogo — Jornal O Globo 11/12/2013. Disponivel
em: <http://oglobo.globo.com/rio/morador-usa-jet-ski-para-resgatar-vizinhos-em-fazenda-botafogo-11035726>.
Acesso em: 10/08/2016

"“Enchente em Acari 11 de Dezembro de 2013”. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=5Q5h8UJh0V g&list=FLMxnflZdCDY Z-2wtIgDRNuA&index=3>>.
Acesso em: 10/08/2016
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<

alguns autores tém demonstrado, ndo ha um
precarios ou na margem (DAS e POOLE, 2008).

Em relacdo aos moradores, a garantia de permanéncia na invasdo de uma ruina fabril

‘vazio institucional” em espacos de moradia

localizada no interior de um complexo de favelas era desestabilizada pela ameaca da remocéo
e as constantes noticias veiculadas na midia e nos jornais acerca das remocdes das invasoes de
moradia®, 0 que chamou minha atencéo na época. Anotava essas questdes no meu caderno de
campo, com o intuito de trabalha-las futuramente numa pesquisa propria.

Quando sai desse trabalho de pesquisa, fiz questdo de informar aos meus
interlocutores principais sobre minha saida do campo. O representante da Associacdo de
Moradores da Parmalat agradeceu a gentileza e a solidariedade no momento da enchente. Em
2015, ja no mestrado, durante pesquisa sobre documentos, dados e noticias sobre a Parmalat,
descobri que desde 2014, a area foi intitulada como Comunidade Vida-Nova.

De acordo com publicacdo no Diario Oficial em outubro de 2014°, a “ocupacdo ja
existente” foi reconhecida como Area de Especial Interesse Social'® (AEIS), para fins de
inclusdo em programas de urbanizacdo e regularizacdo, sendo entdo nomeada como
Comunidade Vida-Nova. O territorio passa a ser classificado como comunidade, integrado ao
Complexo de Favelas de Acari**. Em termos de efeitos praticos, uma série de obras de
infraestrutura urbana comecam a ser realizadas no territério, no ambito do programa Morar
Carioca®.

A entrada em um territério em dois momentos distintos foi importante para a pesquisa,
uma vez que observei esses dois momentos. A partir desta noticia, retornei para esta
localidade para fazer trabalho de campo, de forma a construi-la efetivamente como objeto de
pesquisa no mestrado. A producdo e analise dos dados da pesquisa buscou privilegiar os
moradores dessa area, a partir de suas trajetorias e experiéncias, no sentido de investigar como
eles constroem, desenvolvem e aprimoram suas formas de habitar na cidade em territorios
periféricos. Tais configuragdes locais e da experiéncia de habitar dessas pessoas engendram-

se com projetos e politicas publicas que tém como propoésito fazer uma gestdo e governanga

& As noticias veiculadas, a construcdo dos rumores e as narrativas discursivas em torno da tipologia de favela,
invasdo e ocupacao de moradia sdo abordadas no capitulo 2 e 4.

® Ver anexo — Publicagdo no Diario Oficial.

10 AEIS ¢ uma érea destinada a Programas Habitacionais de Interesse Social — HIS, para familias de renda igual
ou inferior a seis salarios minimos, de promogdo publica ou a ela vinculada, admitindo-se usos de carater local
complementares ao residencial, tais como comércio, equipamentos comunitarios de educag@o e satde e areas de
esporte e lazer.

1 0 enquadramento como “comunidade” garante o acesso a programas urbanisticos, no escopo da legislacéo
adequada para cada caso.

12 0 programa Morar Carioca consistiu em um programa de urbanizacéo de comunidades da cidade do Rio de
Janeiro, executado nos dois mandatos de gestdo do prefeito Eduardo Paes (2009-2016).
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dessas areas periféricas que se tornam espacos de moradias de populacbes mais pobres da
cidade.

Embora o termo ocupacdo de moradia seja utilizado em uma série de reflexdes
académicas sobre espacos desse tipo, neste trabalho nao sera utilizado a categoria “ocupacao”
como termo da pesquisa e palco de problematizacao.

O termo utilizado serd o de “invasdo de moradia”, de acordo com a acepgao e
definicdo dos meus interlocutores de campo e moradores da Parmalat. Com isso, a atencéo
também sera dedicada ao leque de categorias mobilizadas — risco, favela, ruina fabril,
degradacdo ambiental, vazios urbanos e invasdo de moradia — pelos representantes do poder
publico e a populacdo local, explicitando seus usos e sentidos nesse escopo de classificacdes
que foram surgindo no decorrer da pesquisa.

E preciso entdo reconhecer as especificidades e nuances nessas formas de
ordenamento urbano e estratégias discursivas, e visibiliza-las efetivamente como projetos de
moradia, apontando as singularidades dos processos de producdo dos espacos da casa e da
area frente as suas configuracdes simbolicas e materiais.

A partir da nocdo de precariedade — como instrumento analitico de pesquisa - busco
refletir como a moradia e o habitar sdo produzidos empiricamente a partir de contextos
caracterizados pela instabilidade e imprevisibilidade da moradia. Desta forma, a categoria
precariedade envolve observar como as diversas questdes como a de género, redes de apoio,
os discursos técnicos sobre a area e as praticas de governancas locais, se constituem como um
campo de tensdo envolvendo moradores, agentes politicos, associacdo de moradores,
traficantes, politicos locais, dentre outros.

O instrumento analitico “precario”, ¢ mobilizado na pesquisa como conceito-chave
importante para a construcdo da analise etnografica. No percurso de construcdo etnogréafica, o
conceito de precariedade proposto por Judith Butler (2006; 2011) conduz a perspectiva
analitica. A nogao de precariedade perguntaria, antes, se as condigdes sociais de persisténcia e
florescimento da vida foram atendidas (BUTLER, 2009, p. 16). A ideia de precariedade
permitiria, assim, ‘reimaginar a possibilidade de uma comunidade sobre a base da
vulnerabilidade e da perda” (Id., 2006, p. 44). A luz das contribui¢cbes em sua obra Frames of
war (Id., 2009b), a transitividade dos afetos — na qual corpo e discurso estdo imbrincados -
operaria uma transformacdo possivel de aproximar os seres viventes, movendo-0s a romper,
na identificacdo afetiva, com a espiral de violéncia e assim reinscrever no mundo, por meio de

acOes de solidariedade e redes de apoio.
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Essa correlacdo é importante para pensar 0s projetos de vida das pessoas diante da
experiéncia da precariedade. A criagdo de espacgos a partir dos quais disposi¢oes afetivas
surgem trata-se de um processo relacional e coletivo que ndo SO demanda tempo, mas também
¢ intensamente laborioso. E apenas no trabalho do tempo, juntando o que foi desmembrado e
submetido pela violéncia ao apagamento, que se torna entdo possivel estabelecer uma
compreensdo afetiva do quanto a propria experiéncia de vida estd ligada, de maneira
intrinseca, a uma dimensao sdcio-histérica mais ampla.

As anélises de Butler nortearam as reflexdes sobre a politica local e o que ¢ se “fazer
como pessoa” naquele contexto, num duplo registro do precario: enquanto condi¢cao humana e
como processo de ordem politica de desigualdade. A precariedade configura-se a partir do
curso desses eventos extraordinarios - como as enchentes - e como os moradores visibilizam e
constroem estratégias para retomar o curso da vida e do habitar no cotidiano — mesmo que
afetados pelos eventos ordinarios relacionados a violéncia. Enquanto a casa ndo se estabiliza
em suas formas materiais, € como se 0 extraordinario sempre estivesse presente no fluxo do
cotidiano.

Ao abordar o tema social do sofrimento, Das aponta que € numa descida na vida
cotidiana onde os discursos e as praticas sao produzidos para lidar com a precariedade, pois a
construgdo de si ndo estd localizada na sombra de um passado, mas no contexto de tornar
habitavel o seu cotidiano (VEENA DAS, 2014). Dito de outra forma, como a construcao de
espagos sociais e o cotidiano pode ser analisado a partir da experiéncia vivida dessas pessoas?

Nessa linha, desenvolvo um destaque na analise para a dimenséo relacional cotidiana
que se constitui na tentativa de “reabitar o mundo” e, assim, ¢ capaz de visibilizar como se
geram predisposicOes afetivas através das redes de apoio e familiares.

O precario é tratado nesta pesquisa como uma dimensdo conceitual e analitica, néo
apenas no sentido adjetivado de moradias precéarias. Trato aqui de “vidas precarias”
(BUTLER, 2009), corpos precarios, trabalho precério, habitacdo precéria - em suas condigdes
materiais e de infraestrutura e politica precaria, ancorada em sobreposicdes de leis e
ilegalismos. H& uma forma de habitar e produzir a cidade, por e através das multiplas facetas
ou camadas da producdo da precariedade. Esse é entdo um dos desafios recentes de pensar
uma cidade em transformacdo. As situacdes analisadas do precario podem ser lidas nos
termos de como os moradores gerem seu cotidiano, a sua vida, o habitar, a sobrevivéncia em
meio a vulnerabilidades, como publicizam necessidades e viabilizam projetos.

Uma série de estudos vém revelando as transformacGes do horizonte das formas

populares de moradia, a partir da qual as ocupacdes de moradia e invasdes mostram-se como
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formas de habitar a cidade (LOBO, 2015; FERNANDES, 2013). Fernandes, em sua tese de
doutorado, qualifica a positividade da “vida precaria” de acordo com seus interlocutores a
partir da capacidade de circulagdo e mobilidade que morar nas ocupagdes do Centro da cidade
permite a essas pessoas. Ao analisar 0os agenciamentos, isto €, as falas, estratégias, 0s
discursos de carater social e coletivo enunciados, a autora também aborda em sua tese as
estratégias micropoliticas da “arte do contornamento” das populagdes das ocupacdes de
moradia. Esses agenciamentos na “vida precaria” envolvem as possibilidades de circulagdo ¢
mobilidade dessas populacdes. A populacdo moradora das habitag6es populares estudadas por
Lobo (Ibid.), por sua vez, estabelecia arranjos familiares para passar de uma moradia a outra,
em uma estratégia de mobilidade, a partir do arranjo familiar, acionando suas redes a partir
dos contextos das politicas habitacionais em curso.

Dessa forma, meu interesse voltou-se a compreender essas relagfes entre moradores e
atores sociais na producdo desta territorialidade - contextos de invasdo de moradia pouco
visibilizados, localizadas no interior ou proximos a favelas - a partir do eixo analitico da
precariedade, sobretudo porque, como aponta Veena Das (2008) e Fernandes (2013; Ibid.), no
plano cotidiano e da vida pratica é que se constituem 0s modos de viver desses grupos e suas
relacbes com os atores sociais que possibilitam de diversas maneiras as negociagoes,

agenciamentos e governancas possiveis.

1.2 Observagdes, registros e a inseguranca: dilemas éticos de pesquisa

A realizacdo do trabalho de campo em locais com trafico de drogas em varejo, com
conflitos armados, homens portando réadios-transmissores, fuzis, pistolas e uma circulacéo
constante de motos nas vias de acesso ao territorio configuram o que Machado descreve como
caracteristicas visiveis da sociabilidade violenta (MACHADO, 2008) desses espacos,
envolvendo uma outra interacdo de pesquisa, como ja referido na literatura académica (cf.
LEITE, 2015; FELTRAN, 2010; MISSE, 2006; BIRMAN, FERNANDES & PIEROBON,
2014). Nesse sentido, etnografar e descrever também as condicfes de acesso ao campo e as
condigdes de acesso ao material de dados — como entrevistas, conversas com os moradores,
circulacdo pelo espaco, etc. — sdo relevantes, pois deixam claro como foi a dindmica do

campo e como se deu o processo de coleta de dados.
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O processo de coleta de dados nesse caso foi afetado por uma situacdo peculiar: o
evento critico da enchente, que permitiu re-construir os meus vinculos como pesquisadora e
com os interlocutores de pesquisa.

Inicialmente, meu intuito era construir uma etnografia a partir da observacdo do
cotidiano local e da realizagcdo de entrevistas com moradores de diferentes perfis, tentando
intercalar caracteristicas como género e faixa etaria, de modo a realizar uma abordagem sobre
os diferentes pontos de vista de moradores de perfis distintos. Contudo, a realizacdo de um
trabalho de campo em areas caracterizadas como territorios onde impera a “sociabilidade
violenta” ** (MACHADO, 2014) extrapola ao uso das técnicas de coletas de dados e
instrumentos de pesquisa mais eficientes e apurados, pois tanto pesquisador quanto o
pesquisado estdo envolvidos em contextos de insegurangas.

Como aponta Veena Das (2008, pg.149), geralmente quando se esta localizado em
locais de intenso conflito e situacfes diversas de violéncia, a camuflagem opera como uma
estratégia para que o pesquisador entre no campo de seu objeto. Com isso, 0s atores da
violéncia ndo tém claro qual é a posicdo e 0 objeto de pesquisa do pesquisador. Minha
estratégia de campo inicial foi deixar com que meus interlocutores de pesquisa me vissem
como alguém ligado ao Estado, particularmente a area da assisténcia social. Em razdo da
minha primeira entrada no campo, tal nogéo persistiu durante um bom tempo, mesmo quando
retomei as idas a regido para desenvolver o trabalho de campo no mestrado.

Na prética da pesquisa etnogréafica, 0 nosso posicionamento enquanto pessoa e
pesquisador afetam a forma como nos relacionamos no campo com nossos interlocutores e
acabam por direcionar, limitar e abrir outras brechas de didlogo ndo previstas. Das pessoas
acompanhadas no curso da pesquisa, alguns moradores eu ja conhecia superficialmente em
2013 e, retornando a Parmalat, ja em 2015, fiquei mais proxima de algumas das pessoas com
que ja tinha tido um contato. Outros mudaram-se de sua residéncia, de modo que nunca mais
obtive noticia deles.

N&o menos importante é a relacdo estabelecida com o espago, na medida em que fui
aprendendo a captar o clima e a dinamica deste. O “espaco-tempo” da experiéncia etnografica
afetou-me de uma forma que enquanto eu ndo conseguia ter uma compreensdo coerente sobre

como os objetos e materialidades denunciavam a rotina do local, sentia-me insegura no

B0 conceito de “sociabilidade violenta” aponta para a coexisténcia de dois padrdes de sociabilidade: o primeiro,
o da ordem da “violéncia urbana”, é estruturado no recurso a for¢a fisica como preceito das relagdes sociais,
diluindo as fronteiras entre 0s mundos politico, econémico € moral. O segundo, o da ordem “institucional-legal”,
¢ centrado no apaziguamento dos conflitos sociais através do monopolio Estatal da violéncia, sendo a forga fisica
do crime enquadrada em categorias juridico-formais e nos termos da restauragdo da ordem publica.
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trabalho de campo. Isso acontece sobretudo porque chego a regido em periodos diferentes, e
as transformacGes nas dindmicas espaciais dessas areas sdo rapidas. Em 2015, uma cancela
havia sido instalada na rua de acesso a Parmalat, de forma que para entrar era necessario
passar por uma calcada estreita, sendo necessario um esforgo fisico consideravel, pois como a
cancela era “alta”, era necessario desvia-la. Ja em 2016, as barreiras materiais sdo substituidas
por um alto fluxo de homens. Eles, que identifico como vigias do trafico, embora atentos as
suas atividades — como jogar cartas, ouvir funks, conversar e tomar cerveja — passaram a ser a
propria barreira de vigilancia do espaco, observando atentamente quem entrava e saia, bem
como averiguando os carros desconhecidos que entravam na area.

Como a Associacdo de Moradores esta localizada bem no acesso principal a Parmalat,
todas as vezes em que chegava no campo eu passava la para cumprimentar dois moradores
que trabalham na Associacdo e saber como eles estavam. J& no interior da Parmalat nem
sempre havia muitas pessoas circulando pelo local, talvez devido ao sol forte. As pessoas s
costumavam aparecer mais nas calcadas no fim da tarde, quando havia mais areas comuns
com sombra nas ruas e vielas, as criangas retornavam da escola e os adultos de seus trabalhos.
Minha estratégia de camuflagem para que a sensacao de se sentir observada fosse minimizada
foi ir diretamente a casa de algumas interlocutoras de pesquisa com as quais estava tendo um
contato mais frequente ou passar algumas tardes com Lourdes, que trabalhava na Associacéo
de Moradores. Tal estratégia acabou por projetar o trabalho de campo com as mulheres
moradoras. A seguir, desenvolvo sobre a escolha de tal recorte, acerca da construgdo da
minha relagdo com as mulheres e os motivos pelos quais a perspectiva delas mostraram-se

importantes para a pesquisa.

1.3 Entre o cotidiano das mulheres e o andar da pesquisa

O meu acesso ao campo inicialmente ocorreu mediado pela Associacdo de Moradores,
associada a figura do presidente da Associacdo. A principio, meu interesse com esse contato
foi o de compreender as articulagfes locais em espacos como esse, na medida em que tal
mediagdo poderia me ajudar a identificar esses atores mais rapidamente. Paralelo a isso, fiz

algumas pesquisas na Secretaria Municipal de Urbanismo (SMU), com o objetivo de
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encontrar dados e estudos sobre a &rea, de forma a munir o material de pesquisa com mais
informacoes™.

Ainda que meu objetivo inicial fosse acessar os atores locais via Associacdo de
Moradores e moradores de diferentes perfis, no curso do trabalho de campo todas as
peculiaridades do trabalho de pesquisa mostravam-se a partir das mulheres com quem
dialogava e a ideia de construir o trabalho de campo a partir da Associa¢do de Moradores foi
perdendo sentido. Como muitos deles consideravam que eu fazia uma pesquisa na area de
assisténcia social, meus interlocutores questionavam-me se nossa conversa era para “passar o
tempo”, enquanto ndo conseguia ser atendida pelo presidente da Associacdo. A conversa
despojada, sem um clima de investigacdo de pesquisa — como um pesquisador com uma
prancheta, fazendo anotacdes ou gravando as falas — facilitou os dialogos estabelecidos.

Como era inviavel utilizar celular ou gravador enquanto circulava pela area, a
estratégia de registro de dados baseou-se em notas de campo, feitas logo que saia do territorio.
Com algumas interlocutoras foi possivel registrar suas falas, pois nossas conversas foram
realizadas em locais fechados, na maioria das vezes em suas residéncias. As conversas eram
orientadas pelos temas pertinentes a pesquisa e ndao eram delimitadas por um roteiro
estruturado de entrevista. Nos dialogos em que foi possivel gravar e transcrever o audio das
interlocutoras, algumas de suas falas foram incorporadas a etnografia.

Junto a essa contextualizagdo das circunstancias iniciais de didlogo, a visdo deles
sobre minha suposta atuacdo — conforme explicitado anteriormente — fez com que
determinados assuntos ‘“ndo-ditos” fossem tratados com um clima de descontracdo e bate-
papo. Relatos sobre crimes, conflitos, parentes, vizinhos e problemas familiares eram pautas
de varios desses “bate-papos”.

Assim, a dindmica do meu trabalho de campo foi se modificando. Antes, o trabalho de
campo se limitava a minha presenca na associacdo de moradores ou a minha circulacéo
mediada pelo presidente da associacdo. Contudo, meu interesse consistia em dialogar com
moradores, desassociando minha imagem a do presidente da associagdo de moradores e suas
indicacdes de contato. Com isso, passei a fazer contato direto com o0s moradores e a
interlocucdo da pesquisa passou a se dar principalmente com as mulheres. Aproximar-me das
mulheres sem ddvida foi mais facil, enquanto minha condi¢do de pesquisadora e mulher
dificultava o meu didlogo com outros moradores, como homens e pessoas mais velhas. A

construcdo da proximidade e do dialogo se deu a partir das conversas sobre o cotidiano, onde

14 Tais materiais seréo trabalhados no capitulo dois da dissertago.
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eu expunha minha rotina diaria e pequenas situacGes familiares, dando abertura para que as
pessoas falassem das mesmas temaéticas. A circulacdo na cidade, os bairros ao redor de Acari,
as areas de comércio popular, os hospitais, também nortearam o didlogo com essas pessoas.

A cada ida a campo, percebia uma aproximacdo com as mulheres, mas a premissa era
entrevista-las pelo fato de serem moradoras da Parmalat. Com o interesse na dindmica do
cotidiano local, acabei me aproximando de tais mulheres, a ponto de acompanha-las em
algumas de suas dindmicas da moradia e do territorio a luz de suas percepcfes. Alguns de
nossos encontros incluiam lanches, circulacdo pela area, visitas a igreja. Em outras situagoes,
as acompanhava no trajeto do trabalho ou com seus filhos no posto de satde e na escola.

Dessa forma, o trabalho de campo passou a se dar pela visdo das mulheres que se
constituiram como minhas principais interlocutoras de pesquisa, a ponto de assumir
definitivamente tal perspectiva de género como norteadora de minhas reflexdes. Com o
tempo, fui me interessando em analisar essa experiéncia de habitacdo ndo apenas de minhas
interlocutoras enquanto residentes da area, mas sobretudo, enquanto mulheres, atentando-me
sempre as suas particularidades em relacdo ao género. Mais ainda, me interessou compreender
como a experiéncia feminina na precariedade se construia.

A experiéncia feminina na precariedade é parte das contribuicdes de inimeros estudos
que apontam como a interface entre género, diferenca e poder afeta as mulheres
(PISCITELLI, 2008). Ao longo do trabalho de campo, fui observando como a tessitura das
relacdes sociais de género das minhas interlocutoras de campo construiam os quadros a partir
do qual elas explicitavam suas trajetorias. Piscitelli destaca como as categorias de
diferenciagdo como raca, classe, religido, género e sexualidade ofecerem ‘‘ferramentas
analiticas para apreender a articulagdo de multiplas diferencas e desigualdades” (Ibid, p.
266). Mais ainda, a autora destaca como elas nos permitem atentar para as interagdes entre
possiveis diferencas presentes em contextos especificos e como o0s sujeitos tem possibilidades
de agir socialmente em determinados contextos. A leitura da dimens&o do género, a partir dos
relatos dessas interlocutoras, mostrou-se pertinente para analisar o cruzamento entre essas
diversas categorias e atentar para a contextualizacdo de suas experiéncias.

A orientacdo do foco de analise da pesquisa para as mulheres também se mostrou
interessante em relacdo aos pontos de observagdo do campo, especialmente em relacdo aos
projetos de permanéncia no espaco. Se, quando cheguei a campo, em minha visdo havia uma
concepcao linear da trajetoria dos moradores, ao dialogar com as mulheres pude perceber que
minhas interlocutoras de pesquisa tinham trajetorias habitacionais completamente diferentes

em relacdo a suas origens, transitos pela cidade, dentre outros. Sobretudo porque através dos
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relatos sobre suas trajetorias habitacionais, era possivel perceber como as redes sociais dessas
mulheres foram e estdo sendo acionadas, construidas e reformuladas continuadamente pela
dindmica da maternidade, trabalho, das estratégias de obtencdo de renda informal, das
relacOes afetivas e da ruptura destas. Nesses conflitos, pontos de resisténcia e recursos que
possibilitam a acdo é que busco visibilizar o quanto as desigualdades e a precariedade produz
sujeitos (PISCITELLI, op. cit, p.267).

Nesse sentido, a partir de suas descri¢des sobre seus projetos de moradia e vinculos
estabelecidos, acabo por mostrar como o0 aspecto do género das mulheres pobres desenha e
redesenha projetos, escolhas, explicitas no curso do cotidiano e do habitar. A pesquisa €
atravessada pelo género feminino, e tal aspecto ndo deve ser obscurecido, mas tratado como

uma visdo especifica do dialogo construido com as mulheres que residem na Parmalat.



27

2 DAS RUINAS FABRIS: INTERVENCOES E PRATICAS

Neste capitulo construo um panorama sobre o Complexo de Acari. Por meio de
arquivos e documentos coletados durante trabalho de campo na Secretaria Municipal de
Urbanismo (SMU), retomo as intervengdes e praticas estatais e privadas desde o inicio da
constituicdo do polo industrial da Fazenda Botafogo, a partir do qual se origina a unidade
fabril da Parmalat, na década de 90.

A arte de governar do Estado, como definida por Foucault (1978), sdo campos de
disputa em torno de saberes e racionalidades convertidos em estratégias de controle da
populacdo. Examino como o Estado vai produzindo a area, através da analise discursiva das
governamentalidades estatais — e as praticas de governanca no territorio em diversos
momentos. A governamentalidade, como definido por Foucault (2008), aborda agentes e
instituicbes do Estado, que possuem determinada influéncia discursiva e pratica em um
contexto social.

No conjunto constituido pelas instituicdes, procedimentos, anélises, reflexdes e taticas
de governo, é possivel observar o que € discursivamente mobilizado como o que deve ou nao
competir ao Estado, o que é publico ou privado, o que demanda ou ndo programas e politicas
publicas estatais. Para isso, analiso os discursos elaborados pelos diferentes atores sociais para
explicitar as razdes em torno da desativacdo da fabrica, do fendmeno das ruinas fabris da zona
norte e da invasdo de moradia em espacos desse tipo.

Em torno da andlise de categorias classificatorias do Estado sobre a area, procuro
demonstrar como a percep¢do sobre os usos e sentidos do espaco envolve nas préaticas estatais
a sobreposicdo de leis, decretos, programas e estudos como constitutivas desse modo de

governamentalidade em territorialidades periféricas.

2.1 Das dinamicas do Complexo de Acari

Para compreender os limites fisicos e simbdlicos do espaco, é necessario resgatar um
pouco sobre a dinamica e a configuracdo do Complexo de Acari.

A histéria do desenvolvimento populacional de Acari remonta a década de 1960.
Diversos trabalhos (ALVITO, 2001; CUNHA, 2009) destacaram que uma grande maioria de
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nordestinos, num movimento migratério para as metrépoles brasileiras em crescimento,
migraram nesse periodo para a regido que hoje corresponde ao bairro Acari. N&o apenas esta
favela, mas outras localizadas nos acessos de importantes vias, como a Avenida Brasil,
tiveram um vertiginoso aumento populacional, por conta do desenvolvimento de nucleos
urbanos ao longo dessas avenidas. Os nlcleos urbanos eram formados a partir das areas de
zonas industriais e algumas areas especificamente residenciais, através de programas de
moradias populares do governo federal (ABREU, 1987), como o Conjunto habitacional
Residencial Amarelinho, localizado as margens da avenida Brasil™.

O nome do bairro Acari, criado em 1981, tem origem no nome do Rio Acari, que
atravessa a regido. O bairro, localizado na area de Planejamento 3 / Regido Administrativa da
Pavuna - uma divisdo estabelecida pela Prefeitura do Rio de Janeiro para agrupar
administrativamente 0s bairros — apresenta visual contrastante: as ruas planejadas,
caracterizadas por casas com muros baixos, quintal e garagem, imbrincadas com os limites
das favelas existentes no bairro.

O Complexo de Acari refere-se ao conjunto de sete favelas: Parque Proletario Acari,
Vila Rica ou Coroado, Vila Esperan¢a, Fim do Mundo, Beira Rio, Parmalat, Parque Columbia
e Conjunto Habitacional Amarelinho. Situado na zona norte do Rio de Janeiro, os limites do
Complexo estdo entre as margens da Av. Brasil e da linha 2 do metr6, na Avenida Pastor
Martin Luther King, antiga Estrada de Ferro Rio d'Ouro. Na avenida onde esta localizado o
metrd ha o Hospital de Acari*®. Do outro lado da via do metrd, ha um conjunto de edificios
habitacionais residenciais populares, no Bairro Fazenda Botafogo.

As estatisticas do Censo de 2010 do IBGE apontam que a populacdo no bairro Acari

seja em torno de 27.000 habitantes. O Complexo de Acari € uma das dez maiores favelas do

0 Conjunto Residencial Areal ou Amarelinho foi construido no final dos anos 50, no ambito da politica
habitacional subsidiada pelos institutos de previdéncia, a fim de oferecer moradias populares para trabalhadores
assalariados de classe média e baixa.

16 0 Hospital de Acari esté localizado no terreno onde antes existia a antiga Fabrica da Esperanca, que na
década de 90 transformou-se numa das mais importantes Organiza¢des N&o-Governamentais (ONGSs) do pais. A
Fébrica da Esperanca foi um projeto social que funcionou de 1994 a 1999 pelo Pastor Caio Fabio D’ Aratijo
Filho, num prédio da antiga fabrica Formitex, no bairro de Acari. Entre cursos profissionalizantes, creche e
atendimento médico, mais de 50 projetos sociais foram realizados a partir das parcerias entre governo,
empresarios e outras entidades. Entre 1995 e 1996, a Policia Militar encontrou grande quantidade de papelotes
de cocaina nas dependéncias da "Fabrica". O fundador da Féabrica da Esperanca alega, em videos, que as drogas
foram “plantadas” na fabrica. O entéo governador do Rio de Janeiro na época, Marcello Alencar, acusou 0s
funcionarios da "Fabrica" de conivéncia com o narcotrafico comandado do Complexo do Acari, porém nada foi
provado. Além disso, o fundador do projeto social foi acusado de divulgar um dossié de contas bancérias ilegais
de politicos ligados ao PSDB. Como o pastor renunciou a presidéncia da fabrica, a organizacéo perdeu
patrocinadores e parceiros. A entidade foi desapropriada pelo governo estadual e o prédio foi implodido em
marc¢o de 2002, para a construgdo do Hospital Municipal Ronaldo Gazolla, inaugurado em 2008 na gestdo do
Prefeito Cesar Maia.
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Rio de Janeiro®’, com uma populagdo de aproximadamente 22 mil habitantes. Sua populagéo,
portanto, € majoritariamente composta por residentes de favelas. Outras pesquisas apontam
uma populacdo de 40 mil habitantes (ALVITO, 2001). Além disso, o Complexo de Acari

apresenta um dos mais baixos IDH’s*® dentre os bairros do Rio de Janeiro.

Figura 2 — Mapa das Comunidades do Complexo de Acari.
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Fonte: http://pcrj.maps.arcgis.com/

N&o ha demarcacbes fisicas evidentes que diferenciem as favelas do interior do
complexo, mas algumas descri¢des e fronteiras simbdlicas sdo apontadas pelos moradores
como formas de diferenciar esses espacos. Uma delas é considerar os limites das comunidades
que compdem o Complexo a partir das areas de intenso conflito entre trafico de drogas e
policia militar. Nas referéncias citadas pelos moradores, as &reas mais conflituosas estdo
localizadas no Amarelinho e no Parque Acari. Outras areas também sdo consideradas

perigosas, uma vez que conflitos armados e fugas podem acontecer nas areas do Matagal —

7 «Favelas na cidade do Rio de Janeiro: o quadro populacional com base no Censo 2010”. Instituto Pereira
Passos Disponivel em:
<http://portalgeo.rio.rj.gov.br/estudoscariocas/download%5C3190_FavelasnacidadedoRiodeJaneiro_Censo_201
0.PDF>. Acesso em: 03/04/2017

8 O IDH de Acari é de 0,720. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_bairros_do_Rio_de Janeiro_por_IDH>. Acessado em 03/04/2017.
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caminho dos fundos da Parmalat utilizada para cortar caminho para a Praca Roberto Carlos —
e a regido chamada de Fim do Mundo, onde ainda ha casas de madeira, alta concentragdo de
lixo, familias de catadores de lixo, e a presenca de porcos, patos e animais de rua.

A Parmalat ou Vida-Nova apresenta uma peculiaridade se observada do ponto de vista
geogréafico em relacdo ao Complexo de favelas de Acari. O mapa acima ilustra que ela se
encontra relativamente afastada das demais favelas do Complexo. O limite com o Rio Acari e
0 seu entorno com urbanizacéo residencial — ruas largas de mao-dupla, casas de um andar
com muros baixos, quintal e garagem - bem como a mata aos fundos, fazem com que o trajeto
para chegar a essa area apresente na sua paisagem uma série de contrastes visuais, pois 0s
moradores atravessam uma area residencial da zona norte para chegar a Parmalat, que ainda

apresenta tracos de ruinas fabris.

Figura 3 — Casas e mata aos fundos.

Fotografia: Flavia Casciano.
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O censo de 2010 do IBGE contabiliza 793 pessoas residentes na Parmalat e 227
domicilios. De acordo com os dados de cadastro da Clinica da Familia, coletados em 2010, na
Parmalat h4 3.680 pessoas cadastradas e quase 2.000 familias. Ja a associacdo de moradores
da Parmalat estima sua popula¢do em torno de 5.000 pessoas e 1.300 domicilios. A estimativa
é baseada nas correspondéncias chegadas na Associacdo de Moradores da Parmalat, uma vez
que o Cddigo de Endereco Postal (CEP) oficial é o da Associagdo de Moradores. Segundo a
Associacdo de Moradores, 0s agentes censitarios durante o Censo de 2010 ndo visitaram todas
as residéncias da area, restringindo-se aos limites do terreno fabril, seguindo a configuracéo
anterior a sua ocupacdo, indicando a disparidade dos numeros informados sobre a populacao
residente no territorio.

No caso da Parmalat, as fronteiras simbdlicas que demarcam os limites ténues da area
se d&o sobretudo a partir dos homens presentes nos seus acessos e que circulam nas fronteiras
da area. Uma vez que suas ruas de acesso sdo urbanizadas e residenciais, quem € de fora
sequer imagina que ao fim da rua encontrara uma regido densamente habitada, com bastante
movimento e com resquicios de uma antiga fabrica. Essa fabrica surgiu no contexto da
criacdo de distritos industriais na zona norte da cidade do Rio de Janeiro.

Se destacamos como o incremento populacional da regido de Acari iniciou-se na
década de 60, a ocupacdo industrial da regido de Acari/ Fazenda Botafogo comegou na década
de 80, a partir da criacdo da Portaria n.° 176 de 21/02/83 do Distrito Industrial*® da Fazenda
Botafogo. O Distrito abrigava cerca de quarenta terrenos industriais, situados na regido
administrativa da Pavuna, onde estd localizado o bairro Acari. Essa ocupagdo industrial
ocorreu na mesma década de criacdo do bairro e quando o Complexo de Acari j& estava com
uma populacéo significativa de moradores.

Em 1986 foi elaborado um projeto municipal para os Polos Industriais que visava a
descentralizacdo das atividades econdmicas, a concentracdo de industrias poluidoras em areas
mais longinquas do eixo central da cidade e a expansdo das areas industriais. Estes polos
industriais, concebidos para atender as pequenas empresas, contavam com a participacdo

efetiva da iniciativa privada em quase todos os passos da implantacéo do projeto, fortalecido a

1% Na década de 70, o governo do Estado criou distritos industriais ao longo da Avenida Brasil, através da
Companhia de Desenvolvimento Industrial (CODIN) que adquiria os terrenos, urbanizava as areas e negociava
os lotes com os empresarios interessados. Quatro destes distritos estavam loocalizados na AP-5 (Campo Grande,
Palmares Santa Cruz e Paciéncia) e um deles na AP-3 (Fazenda Botafogo). O Decreto Municipal 322/76 aprovou
o regulamento de Zoneamento do Municipio, definindo e classificando as zonas industriais em ZI-1e ZI-2,
conforme o porte e as tipologias das unidades fabris. Na Area de Planejamento 3 (AP-3), Zona Norte, estava o
Distrito Industrial de Fazenda Botafogo
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partir da criacdo da Associacdo das IndUstrias do Distrito Industrial da Fazenda Botafogo®
(ASDIN).

A criagdo dos terrenos industriais ocorriam da seguinte forma: a associagdo dos
empresarios de cada categoria do polo fazia a escolha do terreno, elaborava o projeto de
loteamento e era responsavel pela construgdo dos equipamentos comuns e administracdo do
polo. Apesar da boa comercializacao dos lotes, a taxa de ocupacéo efetiva foi baixa.

A Zona Industrial localizada na Fazenda Botafogo acolheu industrias de diferentes
géneros, como quimico, metallrgico, mecéanico, produtos alimentares, bebidas, dentre outros.
Surge a partir dai, na sua breve historia fabril, a unidade Maturd no bairro de Acari (RJ) da
empresa Yolat IndUstria e Comércio de Laticinios?. O centro de distribuicdo da Parmalat S.A
em Acari (Unidade Maturd) era o unico da empresa localizado no Rio de Janeiro. Com
aproximadamente 400 trabalhadores, funcionou de 1993 a 1997, como industria de
beneficiamento de leite e derivados.

As empresas estrangeiras, ao instalarem unidades produtivas brasileiras na capital do
Rio de Janeiro, estabeleciam novas formas de gestdo a partir da relocalizacdo e da
precarizacdo das formas de trabalho para diminuir custos (ABREU, 1987). As produtoras de
bens industriais alimenticios e de consumo estavam alocadas nas regides da zona norte da
cidade, para melhor distribuicdo do mercado interno e redugdo dos custos.

Em 1997, a Yolat virou Parmalat e todas as operacfes da empresa na unidade Matura
foram definitivamente transferidas para o municipio de Nova Iguagu. A justificativa oficial da
Parmalat para o fechamento da unidade Matura é que, em 1998, toda a estrutura interna de
logistica foi reformulada para a empresa auferir ganhos de eficiéncia e redugdo de custos.

Assim, em 2000, a Parmalat abandonou a estratégia de distribuicdo pulverizada - em
varias regides do Brasil - dos centros de distribuicdo. De uma estrutura baseada em um
nimero grande de pontos de distribuicdo préximos as unidades produtivas, a Parmalat inicia
“um novo conceito de logistica”, cujo objetivo é promover “uma forte centralizacdo da

estrutura em poucos e grandes pontos regionais”, os conhecidos CEDIs, ou simplesmente

2 A Associacdo das Industrias do Distrito Industrial da Fazenda Botafogo (ASDIN) existe até 0 momento
presente e possui sede no bairro de Coelho Neto. Em suas comunicag@es oficiais, uma pauta frequente refere-se
a seguranca publica do entorno dos terrenos industriais que compdem o Distrito Industrial da Fazenda Botafogo
e as articulacdes para alertar os constantes saques, roubos e invasdes aos terrenos fabris da regido. Esse
fendmeno, bem como esse ator social sera abordado também nos capitulos trés e quatro.

21 No Brasil, a multinacional italiana no setor de alimentos Parmalat fundou a empresa brasileira Yolat Industria
e Comércio de Laticinios Ltda. em 1977, o que marca o inicio oficial da atuagdo da Parmalat no Brasil. Trata-se
de uma empresa com grande presenga no mercado de leite longa vida (UHT), que se expandiu no Brasil a partir
do inicio dos anos 90 através de uma agressiva politica de aquisi¢des.
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Centros de Distribui¢do que passaram a se concentrar no sul do brasil®. Muitas unidades da
empresa foram fechadas nesse periodo, como Acari (RJ), Lajeado (RS), Feliz (RS) e Salvador
(BA). Essas unidades, segundo o relatério geral de atuacdo da Parmalat, elaborado pela ONG
Observatorio Social (2001), “ndo tinham condi¢oes de ganho de escala, estavam distantes
demais dos centros consumidores ou estavam ainda mal posicionadas em relagdo a bacia
leiteira do estado/regido”. Paralelo a essa justificativa de fechamento da unidade em Acari, 0
relatorio® descreveu como o centro de distribuicio de Acari era “palco de violagdo aos
trabalhadores, com irregularidades trabalhistas bem como constantes desvios de carga pelos
gerentes de vendas ”.

No inicio dos anos 2000, a quantidade de terrenos fabris desativados na cidade do Rio
de Janeira era expressiva. Souza (2014, pg.17) aponta que somente na zona norte da cidade,
haviam 17 terrenos correspondentes a esse perfil. As causas e efeitos desse fendmeno sdo
diversos. Alguns trabalhos (SILVA, H. N. 2008; SOUZA, op. Cit.; ABREU, 1987) apontam
que o projeto de cidade com potencial industrial se desmanchou, havendo uma sucesséo de
desastres ambientais, o progressivo aumento da desigualdade social, da violéncia e a
ampliacdo de territérios habitados por pessoas em situacdo de pobreza.

Para esses autores, a retirada das fabricas do entorno da regido de Fazenda Botafogo
relaciona-se a dois processos: 0s projetos politicos de expansdo de fabricas para a Baixada
Fluminense do Rio de Janeiro - através de uma politica de incentivos fiscais para a instalagcéo
de empresas nessas areas- e 0 crescimento da criminalidade violenta, ou seja, a violéncia

advinda do tréafico de drogas no local.

22 A Parmalat S.A. Industria de Alimentos acompanha, parcialmente, o processo de reespacializagio da produgio
de laticinios no Rio de Janeiro. Além disso, a queda no emprego no Rio de Janeiro nas atividades industriais
ocorre no mesmo periodo de fechamento da fabrica de Acari.

% Um relatério de pesquisa elaborado pela ONG Observatorio Social em 2001, em parceria com a Confederagio
Nacional dos Trabalhadores da Alimentacdo (Contac) e apoiado pela FNV Mondiaal (Holanda), apresentou uma
pesquisa sobre a atuagdo da Parmalat S.A Industria de alimentos no Brasil. O objetivo da pesquisa foi verificar a
atuacdo da empresa no que diz respeito a promocao dos direitos fundamentais do trabalho, bem como em relacéo
ao meio ambiente e salde e seguranca no trabalho, segundo as Convencdes e as Recomendacfes da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT). Além disso, o relatdrio tinha como foco subsidiar e fortalecer as agfes sindicais
dos trabalhadores das fabricas de laticinios da regido.
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A escassez de materiais sobre o historico das fabricas da regido da zona norte me
levou a realizar uma pesquisa de materiais, dados e estudos técnicos no setor publico. Solicitei
atendimento na Central Unica de Atendimento 1746, que integra todos os servigos de
atendimento telefénico e virtual para a populacdo carioca e ouvidorias da Prefeitura do Rio.
Isso dificultou bastante o acesso a SMU, pois o atendimento ao publico para acessar estudos e
materiais internos estava condicionado ao protocolo de atendimento e autorizacdo da Central
Unica de Atendimento 1746. Apds ter trés pedidos negados, registrei uma reclamagio na
Ouvidoria da Prefeitura.

No atendimento ao balcdo, a atendente da Ouvidoria pediu esclarecimentos: se 0
acesso seria direcionado a um imével de minha propriedade ou a outro problema. Como
expliquei que eram interesses estritamente académicos e ndo envolviam a minha pessoa fisica
ou bens familiares, ela rapidamente fez um telefonema de dois minutos e autorizou meu
acesso a Coordenadoria de Planejamento Local da SMU. Ao chegar no setor de
Coordenadoria de Planejamento Local, uma das funcionarias da recep¢do do setor pediu
explicacbes quanto a minha presenca. Quando expliquei que estudava uma invasdo de
moradia em Acari, ela teve uma reacdo negativa. Percebendo sua reacdo, passei a me
apresentar como alguém pesquisando 0s “vazios urbanos na zona norte”, ¢ que 0S estudos
técnicos produzidos sob esse fendmeno seriam de extrema importancia para minha pesquisa.

A partir disso, minha pesquisa nessas instituicfes se deu através da mobilizacdo da
categoria vazios urbanos, isto €, a forma como essas institui¢des classificam o fenémeno de
indUstrias e terrenos desativados. Ao mobilizar o linguajar técnico dos funcionarios da area,
consegui realizar meu trabalho de campo na SMU. Meu intuito era contatar algum funcionario
atuante na area correspondente a zona norte, a fim de que me orientasse em relacdo as
informacbes sobre a fabrica da Parmalat. Nesse momento, o0 contato se deu através da
Coordenadora de Planejamento Local da Area de Planejamento Trés (AP-3) da SMU,
correspondente a regido da Zona Norte da cidade. Com a autorizagdo dela, pude dar
prosseguimento a pesquisa na SMU, realizada nos meses de fevereiro, abril e maio de 2016.

Contudo, vale ressaltar que ndo obtive autorizacdo para realizar fotocOpias do
material. Dessa forma, realizei algumas visitas onde levava um caderno e um tablet para fazer
anotacgdes. A coordenadora também autorizou o registro com fotos da cdmera do celular, mas
ressaltou que elas ndo poderiam ser utilizadas e anexadas na escrita da minha dissertagéo,

somente utilizadas como referéncia bibliografica final. De acordo com suas condigdes, ela me
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esclareceu diversas duvidas quanto aos terrenos fabris desativados da zona norte da cidade.
Apresento, nas linhas seguintes o resultado desse trabalho de campo, a partir da interlocucéo
com a arquiteta da coordenadoria de planejamento local urbano e com a analise dos
documentos e estudos técnicos obtidos.

Quando realizei a pesquisa de dados, matérias oficiais e estudos sobre o territério na
SMU, assim que citei a area onde desenvolvia minha pesquisa de campo para a Coordenadora

de Planejamento Local, ela reagiu assustada:

Aquele local é problematico em tantos sentidos, vocé sabia que ali houve um crime
ambiental por causa do abandono da industria. A FEEMA recebeu uma denuncia e
fez um trabalho 14, a situacdo € séria. SO vi casos assim em Sdo Paulo e as pessoas
estdo 1& morando né, naquela degradacdo?! (Funcionédria da SMU. Entrevista
realizada em Abril -2016)

A funcionéaria se comprometeu a resgatar o estudo da FEEMA, elaborado em forma de
CD-ROM, e disponibiliza-lo para minha consulta. Tal estudo tratava de crimes ambientais no
Estado do Rio de Janeiro e poderia esclarecer outros detalhes acerca do processo de
desativacdo da fabrica e evidenciar alguns aspectos sobre como ocorreu naquele momento a
articulacédo entre Estado, 6rgados de fiscalizacdo e a industria.

O relatério da FEEMA?*, intitulado Mapa dos Conflitos Ambientais, foi fruto do
levantamento de crimes ambientais ocorridos ao longo da década de 90, elaborado pelas
instituicGes publicas Fundacdo Estadual de Engenharia do Meio Ambiente (FEEMA),
Ministério Publico Estadual (MPE) e o Ministério Publico Federal (MPF), com o intuito de
identificar os chamados conflitos ambientais, nos quais estavam envolvidas as parcelas mais
pobres da populacdo fluminense. O estudo teve carater qualitativo® e visou identificar “o
modo como as agressdes ambientais afetam as populagdes de menor renda”. Ao buscar o
registro das denuncias, o levantamento pretendeu dar visibilidade a questdo ambiental que
atinge especificamente os que, correntemente, tém menos condicBes de se fazer ouvir no
espaco publico. Foi selecionado, em registros publicos, uma amostra de casos em que alguma
mobilizacdo da populacdo habitante das areas residenciais de baixa renda esteve na origem
das denuncias. Foram considerados de carater ambiental os conflitos desencadeados quando

certas atividades ou instalacbes afetam a estabilidade de outras formas de ocupacdo em

24 Em 2009, os trés 6rgdos: FEEMA, a Superintendéncia Estadual de Rios e Lagoas (SERLA) e o Instituto
Estadual de Florestas (IEF) foram oficialmente extintos e fundidos. O Instituto Estadual do Ambiente (INEA),
6rgdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro, vinculado a Secretaria Estadual do Meio Ambiente, criado em
2008, assumiu definitivamente suas atribuicdes.

% Os casos levantados foram organizados em fichas que identificam os atores envolvidos, a data das dentncias,
o0s denunciantes, o histérico dos eventos, assim como os documentos que serviram de fonte das informagdes. O
levantamento foi sistematizado em CD ROM que contém videos e fotografias ilustrativas os quais tive acesso
durante trabalho de campo na SMU. Esse relatdrio foi divulgado em 2002 em audiéncia publica.
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espagos conexos, sejam estes ambientes residenciais ou de trabalho, mediante impactos
indesejaveis transmitidos pelo ar, pela &gua ou pelo solo.

Referente ao periodo de 1992 a 2002, o levantamento resultou nos seguintes dados:

Foram identificados de uma amostra de 251 situa¢des-problema localizadas em 49
municipios do estado. Disposi¢do inadequada e lancamento clandestino de residuos
toxicos, poluicdo do solo, ar e dgua, convivéncia de pessoas com valdes, lixdes e
enchentes, implantacdo de loteamentos em areas inadequadas, comprometimento da
pesca artesanal pela atividade sismica da prospec¢do de petroleo no mar,
deslocamento de populacGes devido a poluicdo industrial ou & instalacdo de resorts,
danos provocados por atividade mineradora, vazamento de Oleo, privatizacéo
indevida de recursos hidricos, entre outras situacGes, foram analisados e listados
neste relatério. (FEEMA. Crimes ambientais- Transcricdo de apresentagcdo em
DVD)

O caso da Parmalat, datado de 1996, estd enquadrado dentro dos casos referentes a
Atividades Industriais. O conflito esta especificado como Poluicdo do solo/ Poluicdo de
corpo hidrico. O caso foi descrito como “Contaminacdo em terreno da Parmalat (rua Maturg,
411 — Acari)”. Os atores envolvidos foram: Fundagdo Estadual de Engenharia do Meio
Ambiente (FEEMA), Ministério Pablico Estadual (MPE), Parmalat Brasil S/A — Industria de

Alimentos e comunidade local. O evento foi descrito da seguinte forma no relatorio:

A unidade Matura da empresa Yolat funcionou, de 1993 a 1997, como inddstria de
beneficiamento de leite e derivados; utilizava amonia liquida para refrigeracdo das
camaras frias e 6leo BPF para movimentar as maquinas. A FEEMA esteve no local
em julho de 1996, devido a um vazamento de amdnia. Em novembro do mesmo ano,
técnicos do orgdo ambiental retornaram a Yolat, como o intuito de verificar o
sistema de tratamento de efluentes industriais em operagdo. Ainda no final de 1996,
a Divisdo de Controle Industrial (DICIN/FEEMA\) intimou a empresa a construir um
dique de contengdo na area dos tanques de 6leo BPF, sugeriu a mudanca do
combustivel utilizado, de BPF para gas, e a realizacdo de uma andlise de risco da
unidade de refrigeracdo por aménia. (FEEMA. Crimes ambientais- Transcri¢do de
apresentacdo em DVD)

Em uma parte seguinte do relatorio, o0 mesmo descreve de forma detalhada o crime

ambiental cometido pela industria ali instalada:

[Em relagdo a amonia liquida utilizada para refrigeracdo das cAmaras frias e 0 uso de
6leo BPF] A Divisdo de Operagbes do Campo (DIVOC/FEEMA) intimou a
Parmalat [em 2001] a apresentar um plano de remogéo dos residuos € a retirar a
amonia. A equipe do PDBG solicitou a analise do passivo ambiental da empresa.
Em janeiro de 2001, a Parmalat informou a FEEMA que 0s vazamentos estavam
solucionados, que a am6nia ja havia sido retirada pela empresa Amonex e que 0s
residuos contaminados por 6leo BPF seriam removidos pela COMTECOM. Em
fevereiro de 2001, a FEEMA notificou mais uma vez a empresa a apresentar uma
avaliacdo de seu passivo ambiental, em que constasse 0 grau de contaminacdo do
solo e aguas subterrdneas, como também um cronograma para mitigacdo dos
problemas porventura identificados. A investigacdo geoambiental trouxe resultados
surpreendentes: constatou a contaminacdo do solo por mercdrio e cromo, e das
aguas subterraneas por cromo, chumbo e niquel. (FEEMA. Crimes ambientais-
Transcricdo de apresentacdo em DVD)



37

Em 1997, a Yolat virou Parmalat e as atividades produtivas da unidade Matura foram
transferidas para o municipio de Nova Iguacu. As instalagdes da rua Matura tornaram-se um
grande deposito de produtos refrigerados. Em abril de 1997, a FEEMA notificou a Parmalat a
informar quais investimentos ambientais tinham sido feitos com a mudanca do contrato social
da empresa — de Yolat Industria e Comércio de Laticinios LTDA. para Parmalat S.A do
Brasil. A equipe do Programa de Despoluicdo da Baia de Guanabara solicitou um relatorio
sobre os efluentes gerados na unidade Maturd. Em relacdo as notificacBes recebidas, a
empresa respondeu a FEEMA que, por estar desativada desde o inicio do ano de 1997, a
unidade ndo gerava mais efluentes industriais. Contudo, de acordo com o relatério da

FEEMA:

Todas as operacdes da empresa foram definitivamente transferidas para Nova Iguagu
apenas em dezembro de 2000, mas cerca de uma tonelada de amdnia permaneceu
nas instalacdes desativadas. Nos meses subsequentes, ocorreram diversos
vazamentos do produto. (FEEMA. Crimes ambientais- Transcricdo de apresentacéo
em DVD)

Em contraste com as informac6es dadas pela industria, a FEEMA averiguou que o
terreno fabril da unidade de distribuicdo da Rua Matura em Acari foi completamente
desativado no ano de 2000. Nesse mesmo ano, uma empresa de auditoria reconhecia que a
Parmalat ndo tinha ainda definido o que fazer com as unidades fabris desativadas ou em fase
de descontinuagdo. Paralelamente, a indUstria passa a responsabilizar os saques das cdmaras
frigorificas — feito pelos moradores das areas adjacentes - pelo crime ambiental. O relatério da
FEEMA cita esse episddio:

A diretoria da Parmalat afirmou que a equipe de seguranca, contratada para proteger
0s equipamentos, ndo evitou que o prédio sofresse invasdes por parte dos moradores
das comunidades adjacentes. Segundo os representantes da Parmalat, os invasores
teriam depredado mdveis e saqueado 0s equipamentos das cdmaras frigorificas,
causando os vazamentos. (FEEMA. Crimes ambientais- Transcri¢do de apresentacao
em DVD)

No desenrolar do processo do crime ambiental, a conversdo do terreno fabril como

espacgo de moradia acontecia.

Em setembro de 2001, a Parmalat decidiu ceder o terreno da Unidade Matura para a
instalacéo de um Centro Cultural para as comunidades do Acari e Coelho Neto. Uma
analista ambiental da FEEMA advertiu que a sondagem realizada pela empresa foi
insuficiente mesmo para uma avaliagdo preliminar sobre a contaminagdo por metais
e 0s riscos para a salde humana. O drgdo ambiental notificou a empresa a ampliar as
investigacOes antes da cessao do terreno, que ja vinha sendo ocupado pela populagéo
para atividades de lazer. Em agosto de 2002, a Divisdo de Controle Industrial
estabeleceu o dia 26.10.2002 como data limite para entrega dos estudos
geoambientais complementares. Segundo a Parmalat, a contaminacdo de sua planta
industrial se deve ao fato do terreno onde estdo as ruinas da empresa ter sido, no
passado, um lix8o. (Caso: Parmalat. Atividades industriais. Processo
DICIN/FEEMA n° 07/200791/96. FEEMA —RJ)
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O crime ambiental, embora investigado e comprovado, ndo reverberou em nenhuma
sancdo a industria ou a instalacdo do centro cultural proposto. Apds dividas e impostos
acumulados ao longo dos anos, junto a faléncia dessa industria, o municipio “tomou 0
terreno”, nas palavras da coordenadora de planejamento local da AP-3.

Esse caso mostra um outro lado das estratégias de atores sociais envolvidos na
apropriacdo conflitiva dessas ruinas fabris, que viraram alvo de disputa. A histéria do crime
ambiental é reveladora dos argumentos utilizados pelos representantes da fabrica de laticinios
e suas estratégias de envolver outros atores sociais — neste caso moradores — na

responsabilizacéo das préticas realizadas naquele periodo.

2.2 As invastes de moradia em ruinas fabris na zona norte da cidade do Rio de

Janeiro

O termo “vazios urbanos” (MENEGUELLO, 2009) costuma ser utilizado, no Brasil,
sobretudo na area de planejamento urbano, arquitetura e georreferenciamento, para referir-se
aos chamados na Europa de friches industrielles (MENDONCA, 2003) ou brownfields no
debate anglo-saxdo (PAGANO E BOWMAN, 2000). Tais termos referem-se a uma
multiplicidade de configuracOes espaciais, desde galpdes, grandes terrenos, estabelecimentos
abandonados a edificagdes em ruinas. Essas configuracfes espaciais colocam-se como uma
questdo problematica para o o debate urbanistico e arquitetbnico das cidades pés-industriais.

Em relacdo a esse fenomeno nos paises subdesenvolvidos ou “paises do sul global”,
Cavalcanti & Fontes (2011, p.13) ressaltam a necessidade de se aprofundar sobre os efeitos da
desindustrializacd0®® em contextos sociais como no Brasil, tanto no aspecto da paisagem
urbana da cidade como nos efeitos em torno da segregacdo e desigualdade no acesso do
espago urbano, uma vez que as relagOes entre desindustrializacdo e o crescimento da
criminalidade, das desigualdades sociais, da “degradacao” urbana e da conversdo desses
espacos € pouco estudada.

No caso do Rio de Janeiro, as propostas de suposta revitalizacdo da regido portudria,

das areas ferroviarias e de antigos subdrbios industriais necessariamente acabam por encarar o

% A literatura académica sobre a desindustrializacdo, também aponta que a desativacao do centro de distribuigdo
seja reflexo de uma reorganizagdo produtiva dos laticinios no estado do Rio de Janeiro ocorrido no final da
década de 90 e inicio dos anos 2000, em que um dos fatores agravantes era a localizagdo dos centros de
distribuicéo de laticinios em areas consideradas de risco (Cavalcanti, 2013), (Souza, 2014).
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problema do destino de antigos galpdes e fabricas abandonadas ou em ruinas que dominam
grande parte do cendrio urbano em varias regides da cidade.

E nessa l6gica de gestdo e planejamento urbano que o estudo “Iméveis em Estado de
abandono” foi realizado. Como demanda do Decreto 26.610 de 05 de junho de 2006 - na
época tendo César Maia (PFL)% prefeito da cidade - este trabalho, descrito no texto do
decreto como “pioneiro” na investigacdo de vazios urbanos na zona norte da cidade, foi
realizado in loco por uma equipe macrofuncional®®. Considerando o abandono de diversos
galpbes e suas consequéncias, e o fato de que o desenho original de varias ruas na cidade
levava em conta galpdes anteriormente construidos e hoje abandonados, o decreto visou
estimular o desenho de a¢Oes voltadas para a reconverséo de areas da Cidade. Tal iniciativa de
identificacdo, a partir desse estudo, priorizava o desenvolvimento de atividades de interesse

para a populagéo local. Seu objetivo consistia em:

Identificar edificacbes em estado de abandono com vistas a propor medidas que
qualifiquassem urbanisticamente a area, sejam elas de simples demolicdo com
construcdo de espacos publicos, como pracgas, novas vias que facilitem a mobilidade,
areas de esporte, escolas, equipamentos culturais ou mesmo reurbanizagdo com
vistas a atrair o interesse privado. (Art. 1°- Decreto Municipal 26.610/2006)

Durante a pesquisa de campo na SMU, tive acesso ao estudo “Imoéveis em estado de
abandono” (2006), realizado pela Coordenadoria de Planejamento Local da AP-3, no ambito
desse decreto. O estudo teve como objetivo desenhar acBes que impulsionassem a
“requalificagdo” urbanistica da area do terreno. A “requalificacdo” ¢ definida nesse estudo
com a reutilizacdo dos imoveis ja existentes ou ocupados para outras atividades comerciais,
comunitarias ou para construcdo de equipamento publico. A partir da identificacdo de 17
im6veis desativados na area da AP-3, correspondente & zona norte da cidade®, alguns vazios
urbanos ou imdveis em estado de abandono® foram descritos como objeto de ocupacdes
irregulares - quando convertidos em moradia popular através de invasdo.

Para os imoveis em estado de abandono localizados em areas de uso residencial, a
priorizacdo seria a construcdo de equipamentos publicos (postos de salde, creches, escolas,
centros de capacitacdo), de acordo com as caréncias da regido, ou a construcéo de novas vias,

para melhorar a acessibilidade das areas. Para 0s vazios urbanos localizados ao longo da Av.

27 Esse partido politico deixa de existir e passa a assumir uma nova legenda: Democratas (DEM).

%8 A equipe contava com funcionarios em cargos de gestdo e coordenacdo das secretarias de obras, urbanismo,
habitacdo, Instituto Pereira Passos e CET-Rio.

2 De acordo com o estudo, a area de planejamento 3 (AP-3), que corresponde & Zona Norte, apresenta o pior
quadro de abandono de imoveis industriais. Caracterizados pelo abandono, perceptiveis pelas condigdes
deterioradas de suas estruturas e por ocuparem extensos terrenos em areas da zona norte, muitos galpdes e
estruturas fabris sdo bastante caracteristicos da paisagem urbana dessas areas.

% No decorrer do estudo ambas as categorias “vazios urbanos” e « imoveis em estado de abandono” sdo
mobilizadas como sinbnimos, ndo havendo nenhuma diferenciagdo quanto a mobilizacdo deste ou aquela.
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Brasil, a construcdo de mercados populares e bosques verdes seria uma das propostas. Além
disso, dentre os casos de vazios urbanos ou imoveis em estado de abandono citados no
estudo, varios terrenos industriais foram diagnosticados com contaminagdo do solo por
residuos de atividades industriais anteriormente desenvolvidas.

Nesse estudo técnico, a Parmalat é descrita como: “Industria desativada, em drea de
influéncia da bacia do Rio Acari; Situacdo do solo: o imovel encontra-se contaminado”. O
relatorio também indica que “por ser area confinada, rodeada por favelas e por uma gleba
vazia, as condicoes de acesso sdo limitadas”.

A proposta sugerida para a Parmalat seria uma nova ligacéo entre a Avenida Brasil e a
via Canal do Rio Acari. Este novo logradouro seria uma nova opcao de ligacdo entre a
Avenida Brasil e a Rodovia Presidente Dutra. A indicagdo de uso sugeria que “com o
tratamento do solo indicado pelo 6rgdo competente e a retirada dos invasores, a area podera
abrigar equipamento de apoio social e praca em prol da comunidade, com atividades
culturais e de lazer, ja existindo projeto para implantacdo de uma area voltada para pratica
de esportes”.

Durante o trabalho de pesquisa na SMU, a funcionéria confrontou essa informacao,
alegando que a Parmalat possui dividas ativas de IPTU, as quais provavelmente a industria
ndo tinha interesse em pagar. A informacdo relativa a sugestdo de tratamento do solo
contaminado também foi confrontada pela funcionaria, que explicou que, devido a seus
conhecimentos na &rea de arquitetura e planejamento urbano, considera inviavel até mesmo o
uso residencial de baixa densidade, desde aquela época até 0 momento atual.

Segundo a arquiteta, o tratamento do solo contaminado por determinados tipos de
residuos toxicos, como ¢ o caso da Parmalat, “é altamente custoso e demanda anos de
isolamento da area, algo impossivel por conta do trdfico de drogas local”, que utiliza a
“mata dos fundos” do fim do terreno da Parmalat para fazer “aquelas coisas que as pessoas
ja sabem” e também porque “a prefeitura nao teria disposi¢ao para arcar com o custo real
da descontaminacdo numa &rea desse tipo .

Embora o estudo técnico tenha sido realizado, este ndo se converteu em nenhuma acgéo
concreta dentro das propostas criadas, dentro de um projeto de “requalificacdo” dos “vazios
urbanos” da zona norte. Porém, o suposto esvaziamento de qualquer acdo implementada no
territério € apenas uma visdo distanciada, se analisarmos as praticas politicas e de gestdo de
territério mais de perto, pois a propria categoria vazio urbano ao ser mobilizada pelo Estado,
constroi-se como um mecanismo que permite uma série de agdes e intervencdes, 0 que sera

apresentado a seguir.
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A problematica do termo “vazios urbanos” € que 0 mesmo ndo leva em consideracdo
outras formas recentes do espaco, uma vez que 0 uso se configura distinto de sua funcéo
primeira, originaria. Por isso, a nocdo de ruina fabril propicia mais o debate no trabalho,
permitindo atentar para a producao das representacdes, discursos e distintas apropriacdes sobre
0 espaco. A relevancia dessa tematica para o campo dos estudos urbanos deve-se a atualidade
das discussbes antropoldgicas sobre a producdo de territorialidades periféricas, a questdo
habitacional, da moradia e as novas formas de segregacéo espacial e social nas cidades.

O processo de conversdao de ruinas fabris como espacos de moradia, passa a se
construir como objeto dos estudos urbanos, a partir de um olhar que visa captar que formas
novas e complexas sao essas de “fazer a cidade” e do entendimento de que espagos desse tipo
ndo existem como um fendmeno isolado da dindmica da cidade. Com isso, busco contribuir
na elaboracéo de mais estudos a partir desse fendmeno social recente, a saber, converséo de
ruinas fabris para fins de moradia popular. Na cidade do Rio de Janeiro, ruinas fabris vém
sendo gradativamente ocupados pela populacdo de baixa renda por meio da adaptacdo de
fabricas abandonadas para fins de moradia.

No caso desse estudo, ora séo mobilizadas pelos interlocutores do Estado as categorias
“imoveis em estado de abandono” e de “vazios urbanos”. Nessas institui¢des, o processo de
identificacéo de terrenos fabris invadidos — isto é, que sdo “objeto de ocupagdes irregulares”
- e convertidos em espacos de moradia em favelas, é iniciado a partir do
georreferenciamento®. Essas &reas sdo denominadas pelos institutos responsaveis da gestio
das informac6es urbanas e geograficas da cidade como invasoes.

O que ocorre, em geral, é que nas invasdes das industrias e galpdes mais consolidados,
ap0s a ocupacao se segue a remocao dos telhados, a retirada das estruturas internas fabris e o
fracionamento do espaco para definir os limites e contornos das moradias. As imagens do tipo
orto-fotos permitem, ao longo dos anos, estimar, a partir de uma sequéncia de fotos periddicas
do terreno, hd quanto tempo a invasdo de moradia existe. A andlise das imagens é a
comprovagéo concreta da existéncia da invasdo em sua forma consolidada no solo urbano. Se
observado essa consolidacdo da ruina fabril convertida em moradia, um trabalho de
investigacdo de campo é solicitado com uma equipe técnica, envolvendo representantes de

algumas secretarias. De acordo com a Gerente de Planejamento Local da AP-3 entrevistada,

310 georreferenciamento consiste na determinacéo dos limites do imével através de
coordenadas georreferenciadas ao Sistema Geodésico Brasileiro, utilizando mapas, ortofotos e fotos de satélite
para delimitacdo e acompanhamento do terreno ou imdvel.
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esse processo foi realizado em todas as invasdes a ruinas fabris descritas no estudo técnico
anteriormente citado. O emprego de novas tecnologias de vigilancia, como o
georreferenciamento, permite fazer esse acompanhamento dos deslocamentos e adensamentos
populacionais. A partir dessa identificacdo, pode-se futuramente reconhecé-las como favelas.

Para serem reconhecidas como favelas, € feita a identificacdo do assentamento
informal, fruto da invasdo, a partir de caracteristicas possiveis de se verificar pelas imagens
de satélite, para em seguida se realizar um trabalho de campo nessas areas para se confirmar
ou ndo que se trata de uma favela, a partir de critérios pré-estabelecidos.

Vale ressaltar que o proprio conceito de favela, no caso da cidade do Rio de Janeiro, é
caracterizado por outros aspectos para além da definicdo do IBGE**. As caracteristicas
consideradas para definir uma area como favela, de acordo com o IPP, sdo: 1) ocupacdo
irregular da terra; 2) falta de titulos de propriedade formais, 0 que ndo significa que a
ocupacgdo seja ilegal; 3) tecido urbano disposto de forma irregular; 4) lotes pequenos e
indefinidos; 5) vias estreitas; 6) infraestrutura de saneamento precaria; 7) equipamentos
sociais inexistentes ou insuficientes; 8) habitacGes precarias em desacordo com as normas; 9)

inexisténcia de normas urbanisticas especiais.

Figura 4 — Foto aérea da Parmalat no ano de 2003.

Mapa da Parmalat 2003 [SESAE SR ARG — AN e Legenda
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f Fay Campo de Futebol

Escreva uma descri¢&o para seu mapa.

Fonte: www.googleearth.com.

% O IBGE tratava a categoria de favelas dentro do conceito de aglomerados subnormais. O IBGE considera
aglomerado subnormal como “conjunto constituido de, no minimo, cinquenta e uma unidades habitacionais
(barracos, casas...) carentes, em sua maioria de servicos publicos essenciais, ocupando ou tendo ocupado, até
periodo recente, terreno de propriedade alheia (pUblica ou particular) e estando dispostas, em geral, de forma
desordenada e densa.”
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Figura 5 — Mapa — Foto aérea da Comunidade Vida-Nova 2017.
Yl 3 Fm N N

Fonte: http://pcrj.maps.arcgis.com/

No curso do processo de conversdo de prédios fabris e terrenos abandonados em
invasGes de moradia por parte das populagdes de areas periféricas, algumas ocupagdes de
moradia em antigos terrenos fabris e prédios industriais se localizam préximos ou até mesmo
no interior de favelas. No Rio de Janeiro, duas comunidades na zona norte da cidade -
Comunidade do Crefisa e Comunidade do Pedrosa, ambas localizadas no bairro de Del
Castilho - foram originarias de invasdes a ruinas fabris e ja sdo reconhecidas como favelas.
Contudo um dado importante referente a Parmalat, tomado como objeto de estudo, é que,
embora outras invasdes a terrenos fabris ja tenham sido reconhecidas como comunidade,
como € o caso das duas citadas anteriormente, o territério onde desenvolvi o trabalho de
campo ndo teve a derrubada da estrutura fabril dos prédios. A peculiaridade desse territorio
consiste em ainda preservar até 0 momento presente as configurag@es internas e externas do
terreno fabril, preservando ainda em sua estrutura, elementos configurando o espaco de
moradia também como uma ruina fabril.

No caso da Parmalat, com a conversdo das ruinas fabris em moradia, foi criada uma
Associacdo de Moradores e paralelo a inauguracdo do Hospital de Acari, uma clinica da
Familia foi inaugurada um tempo depois, em 2011. A interlocucdo da Associacdo de
Moradores da Parmalat com os agentes comunitéarios de saude foi estabelecida e a invasdo de
moradia da Parmalat passou a ser fruto de um regime de governamentalidade por parte do

Estado, através da presenca dos agentes comunitarios de salde e seu papel na gestdo do
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territério, a partir do viés da saude e do controle epidemiolégico por meio das estatisticas de
familias e residentes. A equipe de agentes comunitarios da Parmalat elaborou o primeiro
mapa, delimitando as ruas e seus respectivos nomes, fazendo a contagem das casas para

cadastro no SUS. Esse processo ocorreu com a mediacdo da Associacdo de Moradores,

através do qual obtive o primeiro mapa da area.

Figura 6 — Mapa da Parmalat elaborado pelos Agentes Comunitérios de Satde (Ano de elaboracdo: 2011)
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As diversas “racionalidades” do corpo técnico e politico do Estado aparecem nessa
situacdo em clara disputa. As visitas de campo feitas na SMU na busca por dados e estudos
sobre a area correspondem a materiais produzidos em diferentes temporalidades e ha uma

sobreposicdo de propostas e acOes desenvolvidas para a regido, bem como o emprego de

diversas categorias.

E importante destacar as governamentalidades que aparecem no momento do inicio da
invasdo. As tecnologias de georreferenciamento surgem como uma estratégia de
“acompanhamento” do desenvolvimento do que intitulam como “ocupagdo irregular” ou
“invasdo”. Os estudos da area de planejamento urbano desenharam projetos e solucbes

especificas levando em conta as particularidades da ruina fabril, e o trabalho pela area da
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salide aponta para uma gestdo e inclusdo dessa populacdo nos servicos de saude publica, a
partir da qual eles criam estatisticas das familias, das doengas, e das condi¢des de saide dos
moradores.

H& também, no contexto mais recente da invasdo de moradia, a existéncia de outras
praticas de governancas estatais. A realizacdo de outros projetos politicos na area, o
reconhecimento da invasdo de moradia como Area de Especial Interesse Social (AEIS), sua
titulagdo como Comunidade Vida-Nova e a implementacdo do programa Morar Carioca, que
serdo apresentados a sequir.

O Estatuto da Cidade atribuiu aos municipios a implementacdo de planos diretores
participativos, definindo uma série de instrumentos urbanisticos que tém no combate a
especulacdo imobiliaria e na regularizacdo fundidria dos imdveis urbanos seus principais
objetivos.

O Plano Diretor de um municipio, por sua vez, € um instrumento legal que propde
uma politica de desenvolvimento urbano e orienta o processo de planejamento do municipio.
Ele estabelece uma série de diretrizes a serem seguidas, além de normas e procedimentos para
a realizacdo da politica preconizada. Esta politica urbana é, também, detalhada em politicas
publicas setoriais: de meio ambiente, patrimbnio cultural, transporte, habitacdo e
regularizacdo urbanistica, saneamento ambiental, entre outras. No Rio de Janeiro, o Plano
Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel do Municipio do Rio de Janeiro, através da
lei complementar municipal n® 111/2013, que define as AEIS, visa promover as agdes
necessarias a titulacdo dos moradores através dos instrumentos de regularizagdo fundidria
estabelecidos pelo Estatuto da Cidade.

Em 2010, o Morar Carioca, da Secretaria Municipal de Habitacdo (SMH), foi
divulgado pela prefeitura como 0 maior programa de urbanizacdo de comunidades da historia
do pais®. O programa, tinha como meta de 2010 até 2020, urbanizar em torno de 800 favelas
da cidade. Este programa contou com a verba de empréstimo do BID, com parcerias publico-
privadas, com verba do governo federal, do municipio e do estado.

Como parte do Plano Estratégico 2013-2016 da Prefeitura do Rio de Janeiro, o foco do
programa Morar Carioca foi em 17 comunidades da Zona Norte, com investimento de R$
256,2 milhGes, provenientes de recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), que garantiram a continuidade do programa. Na Pavuna, as obras do Morar Carioca

foram realizadas nas comunidades Fim do Mundo - com 1.702 pessoas e 460 domicilios - e

% Texto de divulgagdo do Morar Carioca. Disponivel em: <http://www.rio.rj.gov.br/web/smhc/conheca-o-
programa>. Acesso em: 30/06/2017
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Parque Unidos de Acari - com 2.048 pessoas em 604 domicilios. Entre essas duas
comunidades, estd a Parmalat, que em 2014 foi intitulada como Comunidade Vida-Nova e
também foi alvo das obras desse programa.

Em 2014, a favela da Parmalat foi incluida na lista de comunidades a serem
classificadas como AEIS e reconhecida como comunidade, através do Decreto no Diério
Oficial em outubro de 2014, a partir do Projeto de Lei n® 904/2014 do vereador Jorge Felippe
(PMDB). De acordo com a justificativa do Projeto de Lei n°® 904/2014:

A criacdo das Areas de Especial Interesse Social sd0 necessérias & implantacéo de
programas da politica habitacional, especificamente aqueles destinados a
urbanizacgdo e regularizacdo fundiaria de favelas. Declaradas como tal, estas areas
passam a ser reguladas por uma legislacdo que estabelece padrdes especiais de
urbanizagdo, parcelamento da terra, uso e ocupacdo do solo, permitindo a
regularizacdo urbanistica e fundiaria, de forma a possibilitar a titulagdo dos
moradores de baixa renda.

Assim, buscasse implantar uma efetiva politica habitacional municipal, contribuindo
para ampliar os direitos de cidadania dessa populacdo. Além disso, tem-se por
finalidade melhorar as condi¢Bes de habitabilidade, caracterizar a distin¢cdo entre
espacos publicos e privados, evitar 0 uso inadequado de areas de risco e proteger o
meio ambiente. (Justificativa P.L 904/2014)

A Lei que declara como AEIS a érea intitulada Comunidade Vida-Nova veio a partir
da localizacdo dessa area dentro do Complexo de Acari. Como a area fazia parte do escopo de
trabalhos do Programa Morar Carioca®, ela seria objeto de urbanizacéo e regularizacdo. Uma
série de obras de urbanizacdo e saneamento bésico foram realizados a partir de entdo, como a
instalacdo de tubulagdes de esgotamento sanitario, drenagem urbana e alargamento das vias
de acesso a Parmalat.

Algumas areas do Complexo de Acari ja haviam sido alvo das obras do programa
Favela-Bairro, realizado em meados da década de 1990. O programa Morar Carioca foi
formalmente entendido, até mesmo pelas agéncias financiadoras, como uma continuacdo do
programa Favela-Bairro.

De acordo com Leitdo & Delecave (2013) as diferencas do programa antecessor para o
atual estariam no fato de que este ultimo atuaria numa escala operacional maior, articulando
um corpo técnico privado de um conjunto de escritorios de arquitetura com a SMH,
enfatizando a urbanizacdo em escala mais ampla, com obras publicas, melhoria dos servicos
de &gua e esgoto, sistemas de drenagem, iluminacdo publica, areas de lazer e construcdo de

equipamentos sociais). Ja o primeiro, buscou alterar o minimo possivel a estrutura espacial da

* Sobre as controvérsias do Programa Morar Carioca enquanto politica habitacional para favelas no Rio de
Janeiro, ver a tese de doutorado de Daniella Guedes Rocha “Da favela ao conjunto: a trajetoria da CCPL entre o
abandono, a remogao e a urbanizagdo” (2016).
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favela, estava com a coordenacdo e implementacéo restrito as secretarias do municipio e ndo
contou efetivamente com a participacdo comunitéria.

A estratégia do programa foi contratar escritorios de arquitetura por meio de concurso,
organizado pelo Instituto de Arquitetos do Brasil. O programa parte de um pressuposto de que
a favela é um ambiente de moradia que faz parte da cidade, e devido a grande extensdo de
areas desse tipo na cidade, deve ser alvo de projetos urbanisticos e de melhorias de servigos
publicos, desenvolvidos a partir de diagnosticos sociais participativos com a comunidade
local.

Uma das propostas do programa Morar Carioca era que “os moradores recebam titulo
de propriedade juridicamente reconhecido para seus imdveis, eliminando uma fonte de
preocupacdo permanente para milhares de familias: a posse oficial da moradia”. O
desmantelamento do programa pode ser interpretado a partir de questdes eleitorais, agenda
politica, suspensdo de contratos com as ONG’s e escritdrios de arquitetura contratados e o
foco nos Jogos Olimpicos realizados em 2016 no Rio de Janeiro.

Os titulos de propriedade consistiram na etapa final do Programa, todavia apenas 12
comunidades tiveram domicilios em processo de regularizacdo®. As entidades parceiras
destacavam de forma critica que o programa foi cooptado para outros fins politicos, e que a
maioria das obras realizadas nas favelas, foram designadas como pertencentes ao programa
Morar Carioca, mesmo que nao fizessem parte do ciclo de implementacéo do projeto.

A controvérsia nesse caso esta nas diversas narrativas e posicionamento dos atores do
Estado. Enquanto os discursos de corpo técnico da area de arquitetura e urbanismo destacam
sobre o vazio institucional ocorrido com a saida da fabrica e a ndo-resolucdo do crime
ambiental investigado pela FEEMA, a propria categoria “vazio urbano” se institui como uma
forma de apagamento deixada pelos rastros da destruicdo ambiental ocasionada pela fabrica.
A categoria de vazios urbanos, que permitiu acessar uma etapa do trabalho de campo, define
espacos construidos que se encontram sem utilizacdo atual, de acordo com seu fim primeiro,
ou espacos subutilizados. Contudo, o carater negativo do termo ‘“vazio” ndo leva em
consideracdo outras formas de uso que esses espacos possam Vir a ter, como € o0 caso quando
séo utilizados por pessoas para fins de moradia.

Os materiais técnicos, como o estudo dos imdveis abandonados, pouco foi mobilizada,

sendo entdo sobreposta as negociacfes e programas urbanisticos mobilizados por questfes

® Regularizacdo Fundiaria: a tdo sonhada propriedade do imével. Disponivel em: <https://medium.com/morar-
carioca/regulariza%C3%A7%C3%A30-fundi%C3%Alria-a-t%C3%A30-sonhada-propriedade-do-
im%C3%B3vel-9225234798a2> Acesso em: 30/06/2017
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politicas, como o Morar Carioca, que fez com que a invasdao do antigo terreno fabril da
Parmalat fosse intitulada como Comunidade Vida-Nova e Area de Especial Interesse Social
(AEIS), a fim de que fosse alvo das obras do programa.

A propria caracterizacdo da invasdo de moradia com oS mesmos aspectos de uma
favela e seu enquadramento nesse tipo, aponta nesse caso para um alargamento da prépria
nocdo de invasdo de moradia e de favela. A classificacdo de favela adotada pelo IPP e
utilizada no Programa Morar Carioca foi elaborada tendo em vista as politicas publicas de
infra-estrutura nas favelas. Atas de reunibes do Conselho Estratégico de Informacdes da
Cidade destacaram que a maior preocupagado da prefeitura naquele momento era “classificar a
enorme quantidade de favelas existentes no municipio para planejar uma politica publica mais
coerente e integrada” (Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade, 2012; pg.4).

Os projetos em voga para 0s territérios periféricos e habitados, como é o caso dessa
ruina fabril, ndo se deram a partir de um processo linear, articulando diferentes secretarias,
mas foi construido a partir de circunstancialidades, como é o caso deste programa, vinculado
a um Plano Estratégico da Prefeitura, a partir da qual complexos de favelas seriam alvos de
obra de infraestrutura e regularizagdo. As continuidades e rupturas de programas de cunho
habitacional e urbanistico ndo indicam uma obscuridade em relacdo a essas configuracGes
espaciais, mas uma sobreposicéo de planos, usos e formas de governanca de diversos atores,
resultando em suas configuracGes mais recentes.

A sobreposicdo de leis e decretos para urbanisticamente gerir o territério também é um
traco importante a ser destacado, pois tenciona e visibiliza os diferentes interesses do Estado
em diversas épocas. Se num primeiro momento, h4 um anseio pela especificidade da ruina
fabril e como ela pode ser gerida a partir das governamentalidades e préaticas de governancas

estatais, no momento atual a questéo politica e habitacional se destaca.
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3 ESTRATEGIAS E PRATICAS: PRODUZIR A MORADIA E CONSTRUIR
LACOS

A questdo que norteia esse capitulo é: Como ler a producdo dessas formas periféricas
de habitacéo, senédo a partir da analise da micro-politica local das pessoas que o produzem?

O momento de desativagdo e abandono do terreno fabril abre espaco para outra légica
de producéo do espaco. Essa ldgica é encaminhada pelo trafico de drogas local e moradores, a
partir dos eventos da invasdo ao terreno fabril. Em relacdo ao processo de invasdo, ha uma
ambiguidade das datas de desativacdo da fabrica e da invasdo, associadas a producdo desse
espaco.

Esse capitulo, portanto, estd estruturado e dividido a partir de cada moradora
analisada, buscando compreender como se constroi a temporalidade e a perspectiva do habitar
sob o ponto de vista das moradoras, desde a sua chegada, o periodo de construcdo da casa e 0
momento mais recente.

Os relatos sobre as moradoras abaixo serdo tratados como quadros etnogréficos,
mobilizando os fragmentos de vida representados por meus interlocutores de pesquisa ao
expor suas trajetorias, onde busco construir discursivamente essa multiplicidade de
experiéncias. No cruzamento da transformacdo desse espaco e nas tramas que perpassam a
vida dessas pessoas, 0s projetos de moradia existem permeados por essa constru¢do da micro-
politica do cotidiano.

Além de apontar como chegaram no espaco através de seus sucessivos deslocamentos,
as relacdes estabelecidas com o entorno e a regido, reflito como elas ajudam a desvendar a
circulacdo nas areas periféricas e a construcao das experiéncias na precariedade.

N&o foi possivel elaborar, a partir das minhas interlocutoras de pesquisa, histérias de
vida, e é importante ressaltar que partes das trajetdrias explicitadas a seguir ndo buscam esse
fim. O tempo de realizacdo do trabalho de campo permitiu compreender as estratégias e
solucbes mobilizadas pelas moradoras, fendmenos esses explicitados conforme acompanhava
0 cotidiano dessas pessoas.

A escolha de tais interlocutoras para compor a dissertacdo deve-se sobretudo ao fato
de terem destacado a Parmalat em diferentes momentos e relacionando-a a determinadas
situacdes de suas vidas. Relacionar a experiéncia de habitar envolve seguir um pouco dessas

temporalidades articuladas a partir dos diferentes relatos.
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3.1 Entre a dindmica de invadir e morar

As dinamicas de producdo do espaco da Parmalat, serdo recontadas aqui ndo apenas
como relatos de cunho histérico sobre o processo de invasdo, mas atravessardo 0s
deslocamentos e principalmente as experiéncias de construcdo de relacOes afetivas e
familiares. Perpassadas pelo proprio modo de construir um espaco habitado ou cotidiano, isso
é entendido, sob o ponto de vista dos meus interlocutores de pesquisa, como um modo digno
de apreender, se reapropriar e viver a cidade e a regido. Um primeiro ponto a destacar é
acerca das dindmicas da invaséo a partir dos moradores.

Trés interlocutoras que conheci no trabalho de campo, Albertina, Leandra e Lourdes,
Edsvivenciaram a primeira invasido a Parmalat. E a partir da perspectiva de fragmentos da
histéria de Leandra, Albertina, Lourdes, Marilena e Valmir®® que foco suas tramas familiares
e como elas se conectam com a dindmica socioespacial do territério sendo construido como

espaco de moradia.

3.2 Leandra — O evento inaugural

Logo apos a transferéncia das atividades da Parmalat de Acari para Nova Iguacu e a
interrupcdo das atividades do centro de distribuicdo, uma empresa de seguranca particular
ficou responsavel por fazer a seguranca do terreno apds a desativacdo das atividades
produtivas da fabrica. Em novembro de 1997, a Parmalat enviou um oficio a firma de
vigilancia e seguranga privada contratada, suspendendo o contrato, pois registrou “ndo ter
mais interesse no aumento do quantitativo do Posto de Servico” da portaria do
estabelecimento, por conta da interrupcdo das atividades e pelos eventos de invaséo, descrito
no relatério técnico da FEEMA como um evento onde os invasores teriam depredado maoveis
e saqueado os equipamentos das camaras frigorificas, causando os vazamentos do crime

ambiental cometido pela fabrica.

% De forma a preservar a identidade e seguranca dos moradores, 0os nomes dos interlocutores foram trocados.
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Segundo Leandra®’, 32 anos e moradora da Parmalat, ndo ha uma razéo clara pela qual
a fabrica foi desativada, pois em um uma determinada semana “os funcionarios estavam

3 Nessa época, ela morava na favela Beira-Rio,

trabalhando e depois pararam de vir
localizada do outro lado da margem do Rio Acari, e conseguia visualizar a fabrica em pleno

funcionamento. Porém, ndo conhecia ninguém que trabalhava na fabrica.

Figura 7 — Margens do Rio Acari e ao fundo a Comunidade Parque Unidos de Acari.

Fotografia: Flavia Casciano.

Apo0s o esvaziamento das atividades produtivas da fabrica, de acordo com Leandra, a
noticia de que o trafico tinha “liberado a invasao” foi bastante difundida dentro do Complexo
de Acari, atraindo e estimulando moradores das favelas ao redor. A noticia da invasdo foi um
evento extraordinario, contou com uma quantidade significativa de moradores das favelas do
entorno — especialmente Beira-Rio e Parque Acari. No evento da invasdo, Leandra morava na

favela Beira-Rio e também foi, curiosa com os objetos que poderia pegar.

3 A primeira vez que vi Leandra, ela conversava em alto e bom som com outra senhora. O dilema em questéo
era se deixaria seu filho adolescente viajar ou ndo e no caso, quem daria dinheiro para ele viajar. Por ter passado
perto do pétio e ter desviado sua atencao da discussao com seu filho, decidi ir conversar com ela. Ao informar
sobre minha circulacéo pelo territério e aguardando a abertura da Associacao de Moradores — por volta das 14
horas -, perguntei se ela tinha visto o presidente da Associacdo pela area e ela respondeu que sim, bastando que
eu o aguardasse. Ela me convidou a sentar num banco de tijolos, com vista para a praca da Parmalat e a entrada
de sua casa, pela area de servi¢o. Enquanto finalizava o estender das suas roupas, COmegou a puxar assunto
comigo. Descrevi que estava realizando uma pesquisa histdrica sobre a antiga fabrica, e a perguntei se teria mais
informacdes sobre o passado da area.

% As citagdes entre aspas e em itélico referem-se a termos e falas dos interlocutores da pesquisa.
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De acordo com Leandra, os moradores foram para la e saquearam a antiga fabrica:
“pegaram tudo” do seu interior. Quando questionei a Leandra sobre 0 que seria esse “tudo”,
ela explicou que eram os mobiliarios e equipamentos da propria fabrica, tais como mesas,
balcGes, armarios, refrigeradores e objetos passiveis de serem carregados por uma ou mais
pessoas.

Ela recordou-se que pessoas participantes desse episodio estavam bastante surpresas,
pois 0s materiais industriais, suprimentos da fabrica e laticinios foram “largados na fabrica e
estavam tudo em boa condi¢do”. Os moradores das areas proximas saquearam “tudo que

i3

poderia imaginar”, e esse “tudo” ela fazia questdo de reforcar durante nossa conversa.
Conforme ia me relatando o episodio, Leandra gesticulava e apontava para areas especificas
das edificacbes, como as portas, corredores, vao de entrada, patio e basculantes, de forma a
tornar mais compreensivel como ocorreu a movimentacdo das pessoas no episodio da invasao
e descrever os locais por onde passou.

Seu relato tinha um tom espontaneo, leve e divertido. Ela disse: “Eu tinha a idade do
meu filho mais ou menos. Lembro que eu tomei tanto iogurte nesse dia [da invasdo]. Hoje
eles [referindo-se ao seu filho adolescente] escolhem até marca.

Algum tempo depois desse primeiro episodio de invasdo a Parmalat, no qual
ocorreram os saques, “ganhou” uma casa em Nova Sepetiba®, concedida através de politica
habitacional da Companhia Estadual de Habitacdo do Rio de Janeiro (CEHAB-RJ). Essa
politica®, segundo ela, foi divulgada nos Centros de Referéncia a Assisténcia Social da
regido. Com isso, mudou com seu companheiro, sua mée e dois filhos para Sepetiba.

Ainda com parentes residindo na favela Beira-Rio, Leandra tinha constantes noticias
sobre a Parmalat como, por exemplo, que as pessoas comegaram a construir suas casas no
terreno da fabrica e que o interior dos prédios fabris foi todo esvaziado. Enquanto estava
morando em Sepetiba, buscou alguns trabalhos como camel6 e ambulante, mas como a
mobilidade na regido era restrita, o valor do transporte publico alto e os deslocamentos bem

demorados, disse ter tido dificuldade em arranjar trabalho.

% Nova Sepetiba foi uma unidade habitacional referente ao Programa Morar Feliz desenvolvido pela CEHAB
em 1999, que consistiu em um loteamento urbanizado como uma das a¢des do Governo do Estado, na época da
gestdo de Antony Garotinho. A &rea em que o projeto foi construido esté situada na estrada de Sepetiba entre os
bairros Santa Cruz e Sepetiba, pertencentes a zona oeste da cidade do Rio de janeiro. Foram construidas 4 mil
casas que, de acordo com os noticiarios, menos de 5 anos depois sofreram um processo de abandono, venda ou
troca pelos proprietarios.

“0 Esse programa fazia parte da Secretaria de Acao Social que concentrava em suas responsabilidades outros
programas sociais como o Programa Cheque-Cidad&o e Bolsa escola, Restaurante Popular e Farmacia Popular.
Com isso, muitos beneficiarios desses programas sociais souberam dessa politica habitacional e cadastraram-se
para serem sorteados.



53

Figura 8 — Expansédo horizontal das moradias do prédio 2.
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Fotografia: Flavia Casciano.

Por conta da dificuldade em encontrar emprego nessa regido, decidiu retornar para
Acari de forma a encontrar mais oportunidades de trabalho. A expectativa era voltar a
trabalhar na regido metropolitana do Rio, onde poderia realizar varios “bicos” mobilizando
seus contatos em Acari, como vendedora de “chips” de telefonia ou cameld, na regido da
Pavuna. Leandra vendeu sua casa em Sepetiba por aproximadamente 10 mil reais e se mudou
para uma casa localizada no primeiro pavimento de um dos blocos. Era a casa de sua sogra,
que estava residindo na Parmalat. Em seguida, conseguiu alugar uma casa no interior desse
prédio 1.

Ao longo dos meses morando na casa localizada no interior de um dos blocos ‘““sentiu
como se estivesse morando em um apartamento”, o que a incomodou e fez sentir saudades do
quintal da casa de Sepetiba.

Sua estratégia foi trocar de residéncia com a sogra, que morava numa casa na Parmalat
no primeiro pavimento do prédio fabril e tinha acesso externo a uma das ruas. Isso
possibilitaria a Leandra fazer uma expansao horizontal da casa, estendendo o muro de sua
residéncia, de forma a construir uma area de servico ao ar livre para secar suas roupas, que
também serviria como uma extensdo da area da cozinha.

Segundo ela, ter um quintal ou uma area de servigco descoberta, era 0 “minimo que ela

devia ter como casa digna”. Sua estratégia foi negociar a troca da casa com a sogra, pois ja
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tinha gasto seu dinheiro comprando o apartamento no interior do prédio 1. Na negociacao
com a sogra descreveu:

Eu tive que apelar para minha mée que tinha a idade dela e dizer que meus filhos
sofriam muito de bronquite naquele espaco escuro e fedido. Eu estava voltando com
minha mée e meus dois filhos, como minha sogra ndo queria me ajudar a cuidar das
criancgas, ela aceitou trocar a casa comigo.

Ha seis anos, Leandra mora na Parmalat. Atualmente, se diz “enrolada” com seu ex-
marido e reside na casa atual com sua mde, aposentada, seu padrasto e seus dois filhos
homens, um adolescente e um pré-adolescente. Trabalha como vendedora ambulante de chips
de telefonia e se considera a chefe da familia, pois a mae esta “debilitada”, apesar de também
compor a renda familiar por meio de sua aposentadoria. Considera que retornar ao Complexo
de Acari para morar na Parmalat, foi a melhor escolha para acionar as redes de trabalho, pois
embora tenha sido “agraciada com a ben¢do da casa de la”, abriu méo para voltar a morar na

area que Ihe possibilitava “ter um trabalhinho de vez em quando”.

3.3  Albertina- A construcéo da casa entre ordenamentos e ilegalismos

Os relatos dos diversos interlocutores de campo apontam que em meados dos anos
2000, o tréfico de drogas comecou a instalar-se efetivamente no terreno. Como a mata aos
fundos da Parmalat é considerada pela populacdo da &rea como uma rota de fuga® e
esconderijo para os traficantes de drogas da area nos momentos de operacdes policiais, é
provavel que, em funcdo da sua localizacdo privilegiada de isolamento e dificil acesso,
homens ligados ao trafico tenham delimitado sua presenca no terreno desativado com vistas a
garantir sua seguranga. Conforme relatado por Leandra, a “primeira invasdo” aconteceu com
0 saque dos materiais e produtos da fabrica. Ja a partir de 2001, ocorreu 0 processo de
adaptacdo da estrutura fabril em local de moradia. Para compreender esse processo, mobilizo

o relato de outra interlocutora do campo, Albertina.

*1 A regido é chamada de Fim-do-Mundo. Maioria das moradias sdo construidas com tapumes, pedacos de
madeira. Ha nessa area uma concentracédo de pessoas que exercem a atividade conhecida pelos moradores como
“catadores de lixo” e trabalham com reciclagem.
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Figura 9 — Moradias no interior do Prédio 3.

Fotografia: Flavia Casciano.

Figura 10 — Moradias no Gltimo pavimento do Prédio 1.

Fotografia: Thamires Lima.

Com aproximadamente 70 anos, Albertina com o marido em Acari ha pouco mais de
40 anos, é aposentada e ex-cobradora de 6nibus, e tem um filho adulto. Durante muitos anos
morou no Parque Acari, numa das ruas principais do Complexo. Antes de morar em Acari, ja

havia morado em favelas de Iraja e em Costa Barros, bairros esses bem proximos da regiao.
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Albertina acompanhou a conversdo da Parmalat em invasdo de moradia e Ia reside desde a
invaséo.

Seu Gltimo endereco foi em uma das entradas da Parmalat, na rua Maturd. O padrdo
das casas da Rua Matura lembram o ordenamento de uma rua da zona norte: vias asfaltadas,
casas com quintal, garagem e portdes baixos. Por isso, questionei Albertina sobre 0s motivos
para alugar sua casa que tinha uma localizacdo em uma area mais urbanizada e proxima ao
hospital de Acari e se mudar para a Parmalat. Um dos motivos apresentados foi sobre ter
vivenciado dois episddios de tiroteio, no qual em um deles “viu a bala passar ao lado de seu
ouvido e quase atravessar a cabeca”. Depois desses episodios, Albertina refletiu: “falei pra
Deus que ndo ia ficar mais ali em Acari, foi um sinal”.

A primeira visita de Albertina na area foi com uma amiga e depois com seu marido. A
ocupacdo e o estabelecimento de moradias iniciaram-se, segundo ela, de forma gradual no
interior das ruinas fabris e depois no terreno da fabrica entre 2001 e 2004. A permissividade
do processo de ocupacdo da Parmalat envolveu um controle estrito do trafico local, que
delimitou o processo de ocupacdo no territorio da seguinte forma: as pessoas interessadas em
ir “morar na Parmalat” deveriam se dirigir ao traficante da area especifica e lhe pedir o aval
para construir um terreno, delimitado em uma area quadricular de tamanho similar ao de uma
quitinete. Ap6s conhecer a “vida da pessoa”, suas possibilidades financeiras e materiais para
edificar a moradia, o interessado era liberado pelo trafico de drogas local e poderia se instalar
ali.

Questionei como era esse processo de ter um “pedaco da Parmalat” em fungdo das
condicdes financeiras e do que Albertina chamou de “vida da pessoa”. Ela explicou que a
trajetoria de vida era avaliada a partir dos locais onde a pessoa morou, se residiu em qual
comunidade, no que trabalhava e se tinha familia e filhos. Ja as condi¢des financeiras eram
confirmadas a partir do seguinte processo: o interessado deveria comprar o lote de seu
interesse com 0 “dono” da area da Parmalat, o “falecido Neguinho”. Na época, Albertina
acredita ter pago algo em torno de mil reais pelo pedago de terreno onde iria construir sua
casa.

Em seguida, no processo de autoconstrucdo o interessado tinha de construir a base da
casa e demarcar o territério com o material de construcdo. Se apds determinados dias a
moradia ndo tivesse sido edificada, o que consistia em levantar algumas fileiras verticais de
tijolos, de aproximadamente uns “60cm de altura do chdo sem as divisées internas ainda”, 0

pequeno terreno da futura casa era cedido para outro. Essas eram as regras instituidas pelo
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trafico. Tal dindmica de ordenamento local das moradias estimulou um tempo acelerado de

construcdo das moradias.

Figura 11 — Moradias localizadas nas ruas do antigo terreno fabril.

Fotografia: Flavia Casciano.

Segundo Albertina “foi tudo muito ordenado, eles tomaram conta direitinho e a
divisdo deu certinho”, porque ela e seu marido passaram por esse processo e construiram a
casa “sem problemas”. Durante a construcdo, que durou pouco mais de um ano, Albertina
instalou uma lona dentro do terreno ainda aberto para formar 0 “feto da casa e garantir que
ndo iam fazer nada”, conforme seu marido construia as paredes. A desconfianca aqui era
relativa ao possivel furto de materiais de construcdo realizado por futuros moradores e nédo
pelos traficantes, como ela fez questéo de explicar, pois como bem disse Albertina “eles ndo
conseguiam ficar 24 horas por dia tomando conta da obra”.

Assim, ela montou uma pequena cozinha com fogdo e pia ainda com a obra em
andamento e foi “dando um jeito” até levantar toda a casa. Sua prioridade era terminar
primeiro a sala e, assim foi feito. Nessa época, ela trabalhava como cobradora de 6nibus e
revezava 0 “tomar conta da obra” com seu marido, motorista de 6nibus. Em parte do espago

hoje denominado de “saldo” pela mesma, quando se tornou aposentada fez do espago um
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armarinho. Vendeu chinelos, utensilios domésticos de plasticos, maquiagens da Avon, etc.
Com o tempo, decidiu parar de vender devido aos “fiados e calotes” de outros moradores.

A tranquilidade por morar na Parmalat € garantida em funcdo da localizacdo espacial
de sua casa, que a faz sentir menos medo, porque “os homens [policiais do BOPE] s6 chegam
aqui por um acesso, ¢ dificil ter surpresa; eles ttm que chegar por aquele pareddo, sendo
ficam encurralados pelos caras daqui”. Em outros momentos, descreveu gque sua antiga casa
serve hoje para “fazer aluguel” e garante um dinheiro por més, apesar de ndo elencar este
altimo fato como motivo principal para morar na Parmalat. Além disso, acrescentou
positivamente sobre outra caracteristica da tranquilidade no terreno da fabrica, 1a em seu
inicio, ainda pouco ocupado por moradores e com muita vegetacdo ao redor, o que a motivou
a se mudar. Destacou também o fato de ter presenciado a transi¢do dos antigos barracos de
Acari até as atuais casas de tijolo e telhas.

Ela descreveu em tom de decepcéo:

No inicio era fresco, tinham muitas arvores, mas foi derrubado e o terreno foi sendo
ocupado até o estado que ta ai hoje. Antigamente, para poder entrar em Acari era
necessario mostrar a identidade, dizer o porqué de estar querendo entrar e
comprovar com o morador a veracidade da histdria. Assim como ndo se podia
comprar, cheirar ou fumar dentro da favela.

Sua narrativa tinha um tom de sacrificio, por conta da saida de uma casa relativamente
estruturada em termos fisicos para uma que ainda ndo era concebida como ‘“casa”, pois
segundo ela n&o tinha as divisdes internas. O revezamento com o0 marido e 0 “fazer a obra”
bracalmente com ele eram aspectos enfatizados por ela como sinal de vitoria. Mesmo assim
optou por morar na sua casa recém-construida na Parmalat, pois estava fazendo uma escolha
“pensando na segurancga de entrar dentro de casa’.

O “hoje” também foi ilustrado no momento de nossa conversa, pois um grupo de
homens tinha acabado de realizar um furto de veiculo e entrado na Parmalat em alta
velocidade. O clima foi de tensdo e Albertina pediu dois minutos para fazer uma oragéo e
conversar comigo. Ao fim da oracdo, ela disse: “Vocé viu isso ai né. Os crackudos estao
assaltando direto o Brizoldo; os caras mudam toda hora, vem gente nova e toda sexta tinha
baile funk na praga préximo aqui de casa. Ainda bem que néo t& tendo mais ”.

Mesmo mantendo contato com 0s antigos vizinhos, procura ndo voltar a area de sua
antiga residéncia, por conta da imprevisibilidade das operacdes policiais. Ainda que se sinta
insegura sobre o risco da bala perdida, e destaque a ndo existéncia das antigas dindmicas do
trafico de drogas, considera que a sua casa ainda € mais segura que a outra onde residiu. Para

ela, que tem uma rotina de ficar bastante em casa, ainda assim ¢ possivel perceber “0 que t&



59

rolando” e se resguardar das operagdes policiais. E notdrio, ndo apenas no seu caso, mas no
de outros interlocutores da pesquisa que serdo mostrados adiante, a pouca circulacdo pelo
territorio do Complexo de Acari, pelo mesmo motivo apresentado.

O relato de Albertina bem como sua visao sobre a experiéncia da moradia na Parmalat
é importante porque aponta para um processo de mudancas na ordenacdo do territério que
vem ocorrendo desde ent&o.

Sobre a governanca territorial e a autoridade de grupos armados, Jan Daniel (2015,
p.86) aponta que esses estabelecem um sistema flexivel de controle através do qual esse grupo
obtém legitimidade. A partir das analises de Jan Daniel (2015) e Feltran (2010) de que o
universo do crime vai muito além dos atos ilicitos e do trafico de drogas, € preciso atentar
sobre a dimensdo do crime, que envolve uma légica politica que produz ordenamento urbano.

A organizagdo das préticas burocraticas de ordenamento da ocupacdo do espaco,
realizada pelo trafico de drogas, nos leva a nos afastarmos de uma visdo que analisa esse ator
social apenas pela ética do crime, da violéncia e da ilegalidade para compreendé-lo como um
dos atores sociais com legitimidade nesse espaco, garantida também por outras acdes
realizadas como € o caso do loteamento e da compra do terreno, isto é, como um modo
especifico de controle local e de exercicio de dominio sobre o territorio.

Portanto, a questdo da governanca no territorio pelo trafico de drogas parece produtiva
para avancar nas analises sobre os atores sociais além do Estado e principalmente para
analisar como governangas estatais e criminais ndo necessariamente se chocam, mas se

conformam, coexistem e estdo completamente imbricadas.

3.4 Lourdes — Entre a forca da fé e os sentidos da casa

No final do ano de 2016, meu contato com Lourdes estreitou-se, pelo fato de sempre
passar na Associacdo para cumprimenta-la e conversar assuntos corrigueiros e cotidianos com
ela. Como a Associacdo de Moradores da Parmalat esta localizada bem no acesso principal da
Parmalat, quando chegava no campo, passava neste local para cumprimentar Lourdes ou
Valmir — presidente da associagdo de moradores - e saber como eles estavam. Lourdes néo
dialogava muito comigo, sobretudo porque todas as vezes em que me via dialogando com
Valmir, estdvamos falando sobre politica e ela pouco gostava de se envolver na conversa,

embora eu a estimulasse diversas vezes.
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Com o tempo, fui descobrindo um pouco de sua histéria. Numa das minhas Gltimas
visitas ao campo, ela contou sobre o falecimento de seu marido, por problemas cronicos de
diabete e alcoolismo. Lourdes esperava que pudesse obter — a partir do falecimento do marido
— uma pensdo para sua filha de 13 anos.

Lourdes, 52 anos, vilva, morava com sua filha de 13 anos, um filho homem de 17
anos e uma filha na faixa dos 20 anos de idade. Seu filho trabalha como ajudante numa
fabrica de gelo em uma das ruas de acesso a Parmalat, e a expectativa dela é que ele sirva ao
quartel. A filha mais velha faz trabalhos temporéarios com a tia em lIraja, ajudando em festas e
eventos e esta tentando arranjar um emprego de carteira-assinada para cursar a faculdade
particular.

Como sempre dizia que morava ha muito tempo na Parmalat, em um dos momentos do
trabalho de campo, Lourdes se dispds a me contar sobre sua vinda. Ela recordava-se da época

em que a fabrica estava ativa:

A ocupacao comegou em 2002 e antes tinha uma fabrica aqui. Vocé lembra
dessa fabrica?

Lembro. Meu ex-namorado, ele trabalhava aqui. Acho que ele era seguranca, algo
assim. Eu morava ali em lIraja, na Monsenhor Félix, numa favelinha abertinha ali, a
Parque Bom-Menino [Comunidade Malvina].

No seu caso, destacou sua mudanga para a area para construir seu novo nucleo
familiar e minimizar os boatos em torno de seu relacionamento afetivo. O boato foi criado por
seu marido, de que ele estava com AIDS e necessitava de uma casa para morar com Lourdes —
gue na época estava gravida de sua filha. Fazer o apelo a partir da doenca e da gravidez foi
uma estratégia do marido de Lourdes para conseguir construir o “puxadinho” na casa de sua
iIrma:

Na época, meu esposo mentiu pra irma dele. O colega dele que estava com AIDS,
mas ele falou que era ele que estava com AIDS. Minha cunhada chegou um dia pra
mim e disse: Lourdes me conta essa histdria dele? O Mauricio t& com AIDS? Ai eu

disse: que eu saiba ndo. E minha cunhada disse “ah porque ele t4 vindo com essa
histéria e de que vai vir morar aqui porque esta doente”.

A cunhada de Lourdes se solidarizou com a situacdo da gravidez, permitindo que o

casal morasse temporariamente na casa da cunhada de Lourdes:

Al eu disse que ndo [que a doenca era mentira], eu estava até com um barrigdo da
minha filha mais velha. Ai a irm& dele falou que ia deixar a gente morar numa
kitinete, se a familia crescesse ai a gente ia ter que sair porque ndo tinha como. Era
s0 uma sala, uma cozinha e um banheiro e ndo podia puxar mais pra fazer ali. Na
época a gente estava morando 4, e a irma dele disse que a gente ia morar I&
enquanto eu estava gravida. Ele queria uma casa e ir morar comigo. A irméd dele
deixou a gente ficar l& ndo pela mentira dele, mas porque eu estava gravida da
sobrinha dela.
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Entre 2002 e 2006, Lourdes morou “de favor” no terreno da casa da cunhada. Para
ela, esse periodo foi dificil, pois estava com trés filhos pequenos, suas relagdes familiares
eram atravessadas por brigas e seu casamento estava em crise. O sentido da chegada a invaséo
de moradia da Parmalat é envolvido pela ruptura com sua familia de origem e pela
reconstrucdo de sua vida conjugal. Mudar-se para a Parmalat mostrou-se como uma

possibilidade de construir sua nova familia, frente aos conflitos familiares existentes:

Falaram pra ele que tinha uma invaséo aqui, um colega dele que disse “6 tem uma
invasdo la mas sé que tem que construir na madeira, marcar o quadrado na madeira
pra fazer com tijolo” ai saimos la de Iraja pra c4. Peguei minhas coisas: televisdo e
roupas e vim pra ca. Eu lembro que vim para ca em 2006, [Lourdes pegou uns
papéis que estavam em uma das gavetas de armério da associacdo para me confirmar
a data que tinha vindo para a Parmalat], deixa eu ver... no dia 28 de agosto de 2006.
Mas antes meu marido veio pra ca construir a casa. Nessa época a gente [Lourdes e
o marido] estava brigado, eu tinha voltado pra casa da minha mée e do meu padrasto
e ele me deu um prazo pra mim vir morar aqui. Disse que assim que tivesse uma
porta e uma janela, pra eu vir embora com meu marido. Nossa casa aqui ndo tinha
porta, botamos cortina. N&o tinha pia, botamos bacia. Ele pegou a televisao la em
Iraja e falei: Vamos ficar aqui logo. Meu padrasto me deu uns dias pra sair, minha
mde até brigava com ele, mas quem me tirou de casa foi meu padrasto.

3.4.1 Foi Deus que me trouxe “aqui”

Para Lourdes, naquele momento, sem 0 apoio de seus parentes, 0 Unico suporte que
dizia ter era na igreja evangélica a qual frequentava. Apos o culto, disse que “Deus tocou seu
coragdo muito forte”, e lhe enviou um “sinal” sobre onde estabeleceria sua nova moradia.

Sua chegada a invasao foi atravessada pela narrativa religiosa.

Eu ndo conhecia aqui, eu fiquei morando um tempo la em Irajad quando meu marido
comecou a fazer a obra da casa aqui. Ele ndo queria me dar o enderego, eu queria
saber onde era o lugar. Um dia eu fui na igreja Universal, ai eu orei e Deus falando
comigo, Deus falou comigo que era em tal lugar e eu vim. Eu entrei com o coragéo
na méo, na época da obra os caras estavam tudo armado e Deus foi me falando e eu
seguindo a voz dele.

Quiais foram os sinais de Deus nesse momento?

O sinal foi que Deus falou assim 6: ja que ele ndo quer falar onde que ta [a casa] eu
vou falar. [Nesse momento ela respira fundo, diz que esté toda arrepiada]. Eu entrei
aqui com minha filha mais nova na época, peguei a méozinha dela e entrei na Igreja.
Deus falou que era Acari, segui essa reta aqui. Quando eu entro e vejo ele 14 na obra
com um pedreiro, ele grita comigo: “Que que vocé t& fazendo aqui?”, “Nao te
interessa”, eu respondi. Ele disse: “Eu ndo te dei o endereco, 0 que vocé ta fazendo
aqui?” Eu falei: “Foi Deus que me trouxe aqui”. Meu marido ficou bobo, ele ndo
acredita em negécio de Deus e nunca acreditou. S6 que eu fui falando com Deus,
quando eu pego e venho, vejo Jesus escrito ali onde é a creche na esquina da Matura.
Deus falou pra eu caminhar que eu ia ver um sinal, 0 nome dele. Deus falou assim:
voceé vai ver meu nome la em cima, la no alto. Quando cheguei perto dessa creche,
estava escrito Jesus. Eu fui seguindo essa rua até o final. Eu ndo conhecia nada aqui,
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nada. N&o conhecia onde eram as casas, a rua, so fui guiada na palavra de Deus. Até
0 pastor da Igreja me ajudou depois a levar as coisas pra ca.

Ela descreveu também sobre a dindmica de sua chegada, lembrando em detalhes como

foi construir a casa:

Fiquei assustada quando cheguei, eu disse: meu marido trabalha aqui. Eles
perguntaram: a senhora é da comunidade daqui de Acari? Eu disse: Vou ser ainda.
Ai eles deixaram eu entrar e me disseram onde era a entradinha. Ja tinha gente
construindo. Tinha gente marcando onde ia construir a casa. Dentro do prédio da
fabrica ja tinha mais gente morando. Acho que o pessoal queria mais a casa de fora
[do prédio] porque era melhor, la dentro era a base de aluguel. Aqui fora podia
comprar, construir e s6. Nessa época era outro rapaz na Associacdo, depois entrou
Valmir. O cara de antes era envolvido.

E a partir dessa perspectiva religiosa* que a trajetéria de Lourdes, relacionada a sua
experiéncia recente da perda do marido — sera aqui destacada, por permitir apreender, para
além das escolhas sobre a moradia, a construcdo de uma narrativa simbdélico-afetiva da casa,
bem como algumas dindmicas socioespaciais da constru¢cdo da moradia, vinculadas a
territorializacdo do tréfico, a partir do ordenamento da invasdo e construcdo da casa, € o lugar
da construgdo da familia, possibilitando construir seu nucleo familiar, para diminuir a crise
conjugal pelo qual passava Lourdes.

No momento atual, Lourdes divide-se entre a dor da recente perda do marido e a perda
dos mdveis da casa, por conta das enchentes que atingem a regido. As chuvas do verdo de
2016 atingiram fortemente a Parmalat, Lourdes perdeu a televisdo, eletrodomésticos, o
colchdo da cama, o que caracteriza como uma ‘“situagdo muito cruel” em sua vida. O
problema da enchente é que ela rompe com o projeto da construgdo do patriménio domestico,
dificultando a manutencdo bem como a continuidade da casa e de sua rotina:

Vocé acha que o pior que acontece aqui s@o as enchentes ou as operagdes
policiais?

Sdo as enchentes, quando dizem que o Rio ta cheio, me entristece. Ja passei na
primeira, segunda, terceira, quarta enchente.

A enchente é pior do que a operagéo porqué?

Porque a gente perde as coisas. Perdi minha televisdo, meu armario, ai vocé fica
preocupado com o tempo. Fica meio palmo de agua la em casa, comeca pelo esgoto,
no ralo do banheiro. Ai vai pra cozinha, eu fico nervosa. Até hoje estou sem cama de
casal e guarda-roupa, até hoje. Eu fico com medo de comprar novo e perder de novo.
Ai eu vou pedindo pra um e pra outro. Quando chove eu comego a botar as coisas
tudo em cima do guarda-roupa, ai ele comecou a ficar torto e eu vi que ele ia cair.
Agora botei tijolos, madeira e 0s sacos de roupa em cima.

A casa, para Lourdes, é a garantia de seguranca do evento critico da enchente. A perda
dos moveis reflete ndo apenas a vulnerabilidade da moradia e do entorno bem como evidencia

a sua vulnerabilidade enquanto sujeito para reconstruir seu cotidiano habitavel.

*2 Sobre as relacdes entre religido e trafico de drogas no Complexo de Acari, ver CUNHA (2009).



63

3.4.2 Informalidade e geracdo de renda

Ha também o aspecto da vitalidade econémica desses espagos, nos diversos comeércios
locais e nas estratégias das pessoas em ocupacdes informais. Para Lourdes, essas sdo boas
oportunidades, que infelizmente ndo consegue aproveitar pois “ja estd um pouco velha e sem

forga fisica™:

Tem um vizinho que vende coisas tipo brech6. Tem uma cama de ferro 14, mas ele
pediu muito caro, é o prego de uma nova eu acho. Ele falou que ia fazer pra mim a
200 reais, mas eu ndo tive como comprar. T4 puxado, henhum morador conseguiu
comprar. Ele tem um brecho l& dentro do bloco 3, ele vende coisas de armério de
cozinha, de quarto. Ele tem uma loja 14. Ele mora em outra rua e s6 vende as coisas
ali no bloco. Ele pega os restos dos moradores dos prédios de Iraja, Largo do Bicdo,
la as pessoas jogam coisa fora que t4 boa. E mesa, cadeira, fogdo, geladeira, um
monte de coisa.

Um outro ponto de destaque em Lourdes refere-se as estratégias de “viracao”
utilizadas frente a sua situacdo atual, de recém-viuva. Maior parte das mulheres ja teve
experiéncias trabalhando como empregada doméstica mas ndo permaneceu em tal funcao por
muito tempo, pelo trabalho como “doméstica” ser realizado num local distante de sua
residéncia. Ocorre que as possibilidades de trabalho informal nas proximidades de onde
vivem - embora ganhando menos - apresentam uma relacdo mais acertada na perspectiva
dessas mulheres, que conseguem assim aliar as tarefas domésticas, a permanéncia em casa
para exercer o cuidado com os filhos e a obtencdo de uma renda mensal. Com uma jornada
externa de trabalho como empregada doméstica as mulheres ndo conseguem aliar todas essas
funcoes:

Trabalhei em casa de familia e nunca foi de carteira assinada. Eu gosto de ficar
trabalhando aqui pra néo ficar a toa, e eu ganho um dinheirinho. Ganho 200 reais.
Eu se caso de eu arranjar algum [emprego] vai ter que ser por agui mesmo, porque
minha menina precisa de mim. Eu ndo tenho como trabalhar longe, € negdcio de
escola, de reunido. Agora tudo é eu.

A efervescente dinamica dos servi¢os domésticos locais, de cuidado com os filhos de
outras moradoras, como uma estratégia de informalidade e geracdo de renda, a0 mesmo
tempo também se configura como rede de apoio. Pratica comum em areas pobres, a presenca
da figura das “cuidadoras de criangas” ¢ uma das possibilidades possiveis para essas
mulheres, como forma de ocupacdo informal e solucdo de geracdo de renda encontradas pelas
diversas familias em relagdo aos cuidados com as criancas, seja quando mulheres
desempenham essa atividade ou quando acionam as que oferecem esse servigo para conseguir

continuar em suas ocupagdes informais:
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Tem uma menina que eu pego e levo, é 80 reais pra pegar e buscar a menina na
escola. A menina pega de 7 horas as 2 horas na escola. Trabalha aqui perto a mée
dela. Ela ndo é crianca pequena ndo, € maiorzinha, tem 7, 8 anos. Ai a mae pediu pra
eu fazer isso. Ela também queria que eu tomasse conta do pequenininho, mas eu
disse “agora néo da, vou correr atrds do negdcio da minha filha, depois eu aceito”.
Junto isso com os 200,00 trabalhando aqui.

Lourdes diz circular pouco no Complexo:

Vocé costuma ir a outras partes de Acari?

N&o, eu tenho medo. Tenho medo de ficar perdida.

Aqui é 6timo de morar aqui, eu ndo queria sair daqui ndo. Mas ta tendo muita
violéncia aqui, estamos vendo coisa que ndo deve, o pessoal fumando perto da
gente.

Nos relatos de Lourdes, a possibilidade de uma fixacdo possibilitou viver com sua
familia recém-formada — marido e filhos - , sem depender de sua rede familiar de Iraja. Por ir
morar numa regido que, segundo ela, “tinha bastante emprego pro homem”, pode cuidar com
“tranquilidade ” de seus filhos. Seu marido trabalhava como ajudante de caminhoneiro ha 18
anos na regido, pois nunca teve dinheiro suficiente para comprar seu préprio caminhdo, um
sonho dele, impossibilitado pelo vicio em alcool. O “tormento” segundo ela, foi descoberto
mais recentemente, pois ela achava que seu marido trabalhava de carteira assinada, mas a
patroa de seu marido vendeu a loja e algum tempo antes de falecer, o casal descobriu que a
patroa ndo pagava os direitos trabalhistas e previdenciarios.

Com esse episodio, desacredita da “honestidade” dos patrGes de hoje em dia. Lourdes
diz que o momento agora é de “ajeitar a pensdo de sua filha” e fazer uns trabalhos pela area,

acionando sua rede local para conseguir 0 “trocado” cuidando das criancas.

3.5 Marilena - Género, construcio dos afetos e casa “digna”

Com aproximadamente 40 anos, Marilena é méde de uma filha pequena de 6 anos e
casada com um ex-motorista de dnibus, agora motorista de taxi. Natural do Rio Grande do
Sul, Marilena veio para o Rio de Janeiro procurar trabalho. Durante anos trabalhou como
cuidadora de idosos na zona sul. Conheceu seu atual marido na Vila do Jodo (Manguinhos) e
quando decidiram se casar, 0 marido soube por vizinhos e boatos, da oportunidade de
construir uma casa na Parmalat. Foi ele quem construiu a casa sozinho, ap0s comprar 0

terreno, mas ja namorava Marilena na época. Em seguida, Marilena se mudou para a Parmalat
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no ano de 2008, quando a casa ja estava pronta e a partir do momento em que foram morar

juntos, diz que passou a ser “casada’” com seu companheiro.

3.5.1 Entre relacGes de apoio, solidariedade e protecdo

Em nosso primeiro contato, ela trabalhava como caixa numa mercearia existente no
interior da Parmalat. Marilena era a Unica funcionaria e abria a loja pelas manhés e as tardes.
No inicio do ano passado, seu patrdo a demitiu, pois estava endividado e ndo tinha como arcar
com o dinheiro pago semanalmente a ela. Apés a saida do mercadinho, Marilena trabalhou
durante alguns meses de 2016 num mercado em Acari como caixa. La conheceu Isis,
empacotadora no caixa.

Isis, uma menina jovem de 17 anos, viera para o Rio de Janeiro acompanhando seu
namorado de aproximadamente 20 anos, que havia arranjado um trabalho numa empresa de
construcéo civil. Sua mudanca foi feita a revelia de sua familia, que pelo fato de ela ser menor
de idade — recém completados 17 anos - e ndo ter casado “de papel passado”, foi contra sua
mudanga.

Ao chegar ao Rio de Janeiro, o jovem casal foi morar numa area de Acari conhecida
como Fim-do-Mundo, proxima ao Rio de Acari e a mata que cerca essa area. Isis passou entdo
a cuidar da nova casa, ter o papel de “esposa” e cuidar de seu “marido”. Conseguiu 0
emprego como empacotadora no mesmo mercadinho onde Marilena trabalhava em Acari e
ganhava um “troco mensal”, pois como era menor de idade, ndo podia trabalhar no caixa.
Ocorrera que ap6s algum tempo, seu marido foi demitido do trabalho e passou a ficar em
casa. Isis passou a se dedicar a jornada de trabalhar, cuidar do lar e do marido desempregado.
Seu marido passou a “ficar revoltado” pois ficava o dia todo “sem a mulher” e Isis s6 podia
estar em casa a noite para “cuidar dele”.

Inconformado com a situacdo, o marido passou a menospreza-la, trata-la mal,
submeté-la a violéncia psicolégica e ameacas de violéncia fisica. Passou a ter controle dos
rendimentos recebidos por Isis com o trabalho informal no supermercado e ndo permitiu a ela
estudar. Marilena, na rotina de trabalho percebeu o abatimento de Isis, e elas se aproximaram.

O marido de Isis, desempregado, passou a fazer “bicos de obra” nas casas de alguns
moradores do Complexo de Acari. Pouco tempo depois, Isis foi demitida do mercadinho e

ficou em casa, cuidando do marido. Algum tempo depois, seu marido lhe da o veredito para
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ela arranjar um trabalho e levar dinheiro para casa, pois ele ndo iria “sustenti-la para
sempre”. Das economias guardadas por Isis, por volta de 500 reais, seu marido a furtou e
passou varios dias fora de casa. Isis considera que nesse momento foi totalmente abandonada
pelo marido. Quando ele retorna, eles discutem e ele a expulsa de casa. E nesse momento que

Marilena decide ajuda-la:

Marilena: Na semana que o marido expulsou ela de casa, mandaram ela ir embora
do mercado. Sabe quando a pessoa t& passando por um momento de necessidade,
agora gue vocé precisa de dinheiro, o cara vai e bota ela na rua? Tive que ajudar ela
com isso. Absurdo o que esses homens fazem com essas garotas. Ela ndo tem
nenhuma familia aqui.

Marilena sabendo dessa situacdo decidiu ajuda-la, buscando evitar que Isis sofresse
violéncia doméstica. Tal atitude foi justificada por Marilena pela identificacdo em relagdo a
sua histéria, pois Marilena também havia deixado sua terra natal para tentar reconstruir sua
vida no Rio de Janeiro, diante da sua situagdo de “pobreza” em sua terra natal. A questdo é
que Marilena estava inconformada com a situagdo de Isis. Como ressaltado por ela, essa é
uma situagdo comum de varias meninas adolescentes que “querem virar esposa logo nesse
tipo de local onde a gente vive”. Ao comparar a situagdo de Isis com a sua, Marilene se
orgulhava de ter tracado um destino diferente e néo ter “se agarrado a homem ” 10go que veio
construir a vida no Rio de Janeiro, 0 que fez dela uma “mulher mais pulso firme” com 0
marido.

Observando a situacdo de sua ex-colega de trabalho, Marilena decide intervir e chama
Isis para abrigar-se em sua casa e evitar que seu ex-companheiro fizesse algo “pior”, como
violenta-la fisicamente. Marilena aciona seus contatos para Isis fazer servigcos de manicure,
doces e salgados para vender. Algum tempo depois, Isis conseguiu um trabalho numa padaria,
mas ndo pode assinar a carteira pois € “de menor”. Ao enxergar-se na situacdo de Isis, por
ndo ter nenhuma rede familiar e de apoio proxima, Marilena passou a “ajudar” Isis e
“orienta-la em novos caminhos”, levando ela para eventos da igreja de Marilene — ambiente
onde ela diz ter construido seus maiores vinculos na Parmalat -, passeios com seu marido e
filha e a incentivando para conseguir um emprego e estudar. Isis passou a morar na casa de
Marilena e a considera sua “mae de criagdo”.

Enquanto isso, Marilena havia deixado de trabalhar no mercadinho, pois seu marido
ndo permitiu que uma terceira pessoa — uma cuidadora de criancas — tomasse conta da filha do
casal. Amedrontada também pelas constantes operacdes policiais no horério da saida e
entrada das criangas na escola, Marilena decide deixar o trabalho no mercado para ter total

cuidado com sua filha.
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Como estratégia de obter renda imediata, passou entdo a vender doces, bolos e pées
salgados e divulga na sua rede de conhecidos da igreja evangélica que € membra, entre 0s
vizinhos e nas suas redes sociais na internet. Isis e Marilena passaram entdo a trabalhar juntas
nisso. Quando Isis a ajudava, elas repartiam os valores das vendas.

No caso de Marilena e Isis, a solidariedade que se constrdi entre elas face a violéncia
doméstica e a precariedade, foi fruto do reconhecimento do ‘“ser mulher” a partir da
experiéncia de abuso na condi¢do em que se encontravam, da qual Marilena conseguiu evitar
que Isis fosse vitima (Cf BRAH, 2006). Essa autora argumenta que as mulheres podem criar
uma identidade em comum pelo tipo de experiéncia que passam, para além dos marcadores
como classe social, por exemplo. Aqui, a intersec¢do género, classe e “tipo de local em que
vivem” cria experiéncias em comum que levam a solidariedade. Marilene se identifica com
Isis mas destaca que fez escolhas diferentes, “ndo se agarrando a marido”. A0 mesmo tempo
em que compartilharam de uma condicdo de precariedade — dependéncia financeira do
companheiro, falta de suas redes de parentesco e a tentativa de construir redes de apoio local -
hd um espago de agéncia que permitiu a Marilena ajudar Isis a construir um “destino”

diferente, “saindo dessa relagéo que ndo ia dar certo”, como Isis destacou.

3.5.2 Limites da vigilancia e do cuidado

A casa de Marilena estd localizada numa rua onde os fundos das residéncias estéo
voltados para as margens do Rio Acari. Com muros altos e grandes, garantindo pouca
visibilidade para quem esta do lado de fora da casa, ela considera sua casa com um bom
padrdo perante as outras do entorno, porque os muros altos Ihe garantem privacidade e o védo
existente nos muros de sua casa sdo gradeados, o que, segundo ela, lhe oferece mais
seguranca.

Quando fui a casa da Marilena, no final da rua dela alguns homens - que atuam como
“olheiros do trafico” - costumam sentar-se em uma mesa e jogar cartas, a0 mesmo tempo em
que observam as pessoas e 0 movimento local. Criangas tomavam banho de piscina — algo
bastante comum em dias de calor na Parmalat -. Logo depois, conversamos sobre trabalho,
crise financeira do Estado e sobre sua rotina familiar, agora com “sua nova filha” Isis, como

ela mesma diz, morando na sua casa.
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Ela comentou sobre as dindmicas de cuidar de uma filha pequena nesse espaco e como
isso era diferente do local onde criou seus outros filhos. Sua filha pequena faltava algumas
aulas por conta das operacGes policiais recorrentes, pois Marilena tinha receio “de estar no
meio do tiroteio”. Ela tem dois filhos homens, de 19 anos e 24 anos que moram numa area
periférica no Rio Grande do Sul, regido onde ela nasceu e foi criada. Ela agradecia o fato de
seus filhos ainda estarem no Sul e ndo serem afetados por essa dindmica de inesperados
tiroteios.

Em uma das ocasifes do trabalho de campo, seu filho mais novo veio passar as férias
na casa dela. Marilena ndo permitiu que seu filho ficasse no portdo, para evitar ver como “era
aquilo”. Marilena contou também que durante as madrugadas, os traficantes costumam fazer
treinamento nas vielas da Parmalat com uniformes e encapuzados porque 0 acesso € bem

limitado durante a noite:

Eles s6 fazem esse tipo de coisa a noite, porque as vezes de dia os caras abandonam
tudo quando o Bope entra, e em algumas situac6es os policiais do Bope ficam bem
na quadra da Parmalat, fazendo uma base.

Segundo ela, seu filho ndo tinha nogdo efetivamente de como era a Parmalat, isto e,
uma area com a presenca de homens ostensivamente armados com pistolas, fuzis e radios-
transmissores. Aléem disso, o fato de homens mais novos, na faixa etaria de seu filho ja
estarem no movimento®, era algo considerado absurdo, e ela ndo gostava que seu filho, ao
visita-la, visse aquilo como normal.

Aproveitando o assunto de seu filho e suas estratégias de controle para ele ndo ver
como ¢ a dindmica das atividades do trafico local no espaco, ela comentou sobre o filho de
Luisa, um rapaz que tinha entrado recentemente para o tréfico e ficava de vigia. Ele havia sido
baleado na cabeca ha algumas semanas antes dessa conversa que tivemos — mesmo dia em
que conheci o filho de Marilena-, durante uma operacdo policial na Parmalat. Marilena
contou com muito pesar, e com certa afetividade, a perda dessa mae com a morte do jovem
filhoque acabara de entrar no trafico.

Numa das ocasides do trabalho de campo, ela ilustrou um conflito envolvendo sua
casa, a partir do qual refletiu acerca dos limites entre a casa e a rua, e dos homens do trafico e

as mulheres “maes de familia”, como ela se intitula.

* De acordo com Michel Misse (2006, p.1), o termo “movimento” diz respeito ao “mercado informal ilegal de
drogas (principalmente maconha e cocaina) que se espalha, no varejo, nas aglomeracdes urbanas de baixa renda
(favelas, conjuntos habitacionais de baixa renda e bairros de periferia)”. O que caracteriza 0 movimento € o
distingue do varejo de drogas em outras cidades brasileiras ¢ “sua relativa organizagdo local, suas pretensdes
proto-politicas, sua capacidade de reorganizar-se localmente e, principalmente, de constituir redes horizontais de
protecdo mutua”. Disponivel em: <http://necvu.ifcs.ufrj.br/images/40%20Movimento.pdf>. Acesso em:
30/06/2017
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Ela descreveu o caso de um roubo de um animal silvestre furtado por traficantes
locais. A ostentagdo de animais silvestres onde animais exoticos sdo um dos elementos
estéticos utilizados pelos traficantes como uma das formas de ostentacdo, j& foi fato descrito
na literatura académica sobre Acari (ALVITO, 2001). Ela havia ganhado o animal de seu
marido, e ao viajar com sua filha no final do ano, seu animal de estimacdo tinha sumido.
Alguns moradores comentaram que 0s caras pegaram a coruja de Marilena. Como mulher,

Marilena interviu com os traficantes, indo dialogar com eles sobre o furto do animal:

Eles entraram na minha casa, foram na minha cozinha e pegaram ela. Como era
animal diferente, queriam ficar com ela. Ai os caras ficaram com medo da coruja
porque ela ficou mexendo a cabeca de um lado para outro e fazendo barulhos
estranhos. Achou que ela ia atacar eles.

O fato de os caras terem entrado em sua residéncia cultivou dentro dela uma sensacao
de inseguranga na sua moradia, pois ela ndo tinha praticado nenhuma “vacilag¢do ”. Apenas
quando o morador “apronta ou Vacila” em algum sentido, de acordo com Marilena, isso
justifica a entrada dos caras na moradia. Se eles tivessem procurado saber onde seu marido
havia comprado o animal, poderiam comprar um animal exotico como o seu, mas o fato de
terem entrado em sua casa quando ela estava viajando, foi tido como inaceitavel para ela.
Marilena ndo quis envolver seu marido na histéria e foi diretamente conversar com eles sobre
o que havia acontecido. Por ser moradora a tantos anos ¢ “mae de familia”, ela acreditava que
a conversa iria surtir algum efeito e uma solugédo. Ela alertou alguns deles que, se o animal
ndo aparecesse em sua casa, ela iria até um gerente-geral reclamar, e contar que tinham
invadido a casa do morador para “tirar onda e se mostrar com o animal alheio”. O caso

desenrolou, segundo ela, da seguinte forma:

Alguns dias depois, um deles veio me falar que viu a coruja la no mato e que eu
tinha que falar com néo sei quem que resgatou ela. O cara pediu R$150,00 a coruja e
eu disse ndo, eu ndo vou devolver dinheiro, a coruja é minha. Eu quero ela dentro da
minha casa, eu disse. Se entraram quando eu ndo estava e pegaram ela, véo entrar da
mesma forma e botar ela de novo dentro da minha casa. Ai foi né, depois ela
apareceu aqui, boazinha, sem um arranhéo.

Para ela, o apagamento dos limites entre a casa privada dos moradores e 0s atos de
traficantes, foi o que mais a deixou indignada nesse episodio. A partir do momento que o
trafico viola essa barreira, € como se estivesse violando a garantia de privacidade dos
moradores e do “respeito pelas coisas dos outros”. A0 expor sobre essa situagcdo de conflito,
ressaltou a ndo concordancia total entre traficantes e moradores, e enfatizou sobre a figura do
género feminino e sua capacidade de lidar com possiveis conflitos com esse ator, pois de
acordo com Marilena, homens do trafico nessas circunstancias tem mais bom senso com as

mées de familia.
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Outro caso de indicio de que para Marilena as coisas estdo mudadas foi em relagcédo ao
episédio da morte de um traficante no ano passado em que trés assaltantes do Morro da
Pedreira roubaram um pequeno comércio de roupas em uma das ruas de acesso a Parmalat. O
assalto foi realizado e quando os assaltantes da Pedreira estavam saindo, esbarraram com
traficantes da Parmalat. Os assaltantes do Morro da Pedreira foram pegos pelos traficantes da
Parmalat, que Ihes “deram uma surra”.

Marilena recorda-se que um deles pegou um dos rivais, levou até o terceiro andar e o
jogou de la de cima, depois levaram os assaltantes da fac¢do rival para a mata dos fundos da
Parmalat e entdo ela finalizou o assunto, dizendo que eu “ja sabia o que tinha acontecido”.
Eu a questionei se era normal a pratica de tais atos e a ocorréncia desses episodios. Essas
praticas sdo comuns e de acordo com ela, os moradores vao assistir. Ela mesmo néo foi
assistir nesse dia pois estava trabalhando em um mercadinho e ndo deu para presenciar toda a
cena.

Esses casos aludem ao rompimento de certas barreiras da moradia e a suposta
inacessibilidade de traficantes rivais da area, fortemente controlada por corpos que fazem
vigilia e tomam conta de seus acessos, desconstruindo no momento recente a suposta
seguranga proporcionada pela materialidade da ruina fabril. Este acontecimento é importante
também porque atenta para as fronteiras rompidas da casa e do seu entorno e como a sensacdo
de seguranca sdo constituidas através desses limites claros de privacidade e da existéncia da
ndo-opressao pelo trafico de drogas no contexto doméstico. Além disso, permite refletir
acerca dos limites da permissividade entre moradores no ambito privado e publico, bem como
as estratégias de controle e acdo dos moradores diante das préaticas locais, na forma como eles
negociam e convivem com essas dinamicas de conflito. O caso de Marilena, ilustra entdo, a
partir de seu cotidiano, a narrativa de uma mulher tecendo suas redes de apoio, elaborando
estratégias de controle, acdo e discursos de autonomia.

J& o discurso de outra moradora — Albertina - deixa claro aspectos mais complexos
desse suposto ordenamento dos traficantes, trazendo a tona os sentimentos de inseguranca
frente a experiéncia da moradia e do cotidiano no momento atual, com a constante mobilidade
desses atores entre favelas da mesma fac¢do criminosa, ndo permanecendo num mesmo

territério e com a presenca de homens cada vez mais novos no “mundo do crime”.
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3.5.3 Micro-politica local, rumores e ilegibilidade do Estado

Muitas dessas mulheres encontram grandes dificuldades para se inserir na dindmica de
trabalho formal. Em virtude da baixa escolaridade®, da falta de apoio da redes de familiares,
da falta de creches e da crescente mercantilizacdo dos servicos de cuidado no interior das
favelas, mulheres como Marilena e Lourdes acenaram para a possibilidade de projetos
voltados para a obtencdo de renda, como a constru¢do de uma casa para aluguel na laje e os
servigos de cuidado.

Um dos “sonhos” de Marilena é a construcdo do segundo andar da casa para aluguel e
obtencdo de renda. Esse projeto imobiliario, onde o uso da laje no segundo andar da casa —
para 0s que ndo residem no interior da fabrica - se institui como um dos projetos possiveis
para fazer renda, através do aluguel, € algo que ja é feito por moradores com casa de dois
pavimentos.

Houve e ainda ha uma crescente verticalizacdo das moradias, através do uso da laje
pelos que construiram a casa fora da fabrica. Caso ndo alugasse, o segundo andar
possibilitaria a preservacdo do patriménio da casa, isto é, de seus moéveis e objetos
importantes, evitando a perda de tantas coisas como ocorreu na Ultima enchente na casa de
Marilena.

Os boatos fazem parte da rotina do local, sobretudo as fofocas a partir dos projetos de
verticalizagdo das moradias das pessoas e a sensacdo de instabilidade desses projetos pela
ameaca de remocdo. Uma de minhas interlocutoras, Marilena, me sugere andlises nesse
sentido. Em algumas idas a campo a acompanhei na Clinica da Familia, o que me possibilitou
circular por esses espacos e entender um pouco de seu cotidiano como moradora. Assim como
outras mulheres, ela disse circular pouco por Acari, pois “no lado de ld as operagées sao
muito violentas, ndo tem hora pra acontecer”.

Foi numa das minhas caminhadas com ela, voltando da Clinica da Familia Marcos
Valaddo, ao lado do Hospital de Acari, que ela me prop6s a refletir sobre essa questdo. Em
suas insegurangas quanto a remogdo, o projeto de ter uma casa em cima para alugar, levando

em conta sua situacdo de desempregada, ela me pedia conselhos sobre o que fazer.

* Maioria das mulheres que dialoguei no trabalho de campo, quando exerciam atividades em estabelecimentos
comerciais, eram submetidas a cargas diarias de trabalho de 10 a 12 horas, justificadas pelos seus patrdes pela
baixa escolarizagéo.
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A questdo da remocdo e dos projetos em torno da casa apareceram no meu campo
como um desabafo dos meus interlocutores e uma postura critica em relacdo a Associacao de
Moradores. Para minha interlocutora isso aparecia como um conflito recente. Foi a partir
dessa lacuna de informacdo e conhecimento sobre “o que estd acontecendo” que alguns
interlocutores da pesquisa levantam essa reflexdo. Ao mesmo tempo que ndo consegue Se
lembrar da presenca de politicos locais fazendo campanha politica na area onde mora, se
questiona sobre “quem ta mandando fazer essas obras aqui?”, pois de acordo com ela, 0s
politicos costumam fazer obras como forma de conquistar votos. Desde o final do ano
passado, ela se disse bastante surpreendida com as obras realizadas na Rua Matura. Instalacéo
de grandes tubulac6es de agua e esgoto aconteceram ao longo do segundo semestre de 2016.

Marilena se recorda de obras desde finais de 2015 quando agentes da prefeitura
abriram as ruas e botaram grandes tubulacGes de concreto mas ndo entendia como tais obras
podiam ajudar nas enchentes, ja que em toda enchente acontecem grandes alagamentos. Ela
desconhecia a informacdo de que a Parmalat foi classificada como AEIS, agora incluida nas
obras do programa Morar Carioca.

Um dos problemas que identifica é acerca dos boatos do presidente da associacao de
moradores de que “ndo pode construir casa em cima e que 0s moradores serdo removidos em
algum momento e que eles ganhardo o Minha Casa Minha Vida”. Essa era a desconfianga
maior de Marilena, de que mesmo apds o fim das obras “eles também podem remover a
gente”. A0 repetir essa frase, ela reagiu: “Como que eu vou fazer meu marido arranjar
dinheiro pra construir uma casa e depois vou ser removida?”. Segundo ela, esse boato ainda
circula bastante pela Parmalat, principalmente pela Associacdo de Moradores. Disse também
que o presidente da Associacdo fica embargando e desestimulando determinadas acdes dos
moradores, como a construcdo da laje e do segundo andar. Varios moradores investiram na
estratégia de verticalizar as moradias pois essa € uma forma mais certeira e continua de
ganhar dinheiro, segundo Marilena. Como quase todos os dias h& pessoas interessadas
procurando casa na Parmalat para morar, os aluguéis hoje giram em torno de 400 a 500 reais.

Segundo Marilena, a associacdo de moradores diz que a area € instavel, sujeita a
remocgdo pois esta num terreno que antes era uma fabrica, diferente de outras areas do
Complexo que “‘foram construidas do zero, pois ndo tinha nada construido antes das casas”.

Junto a esse medo da remocao estdo as circunstancias nas quais ela percebe a presenca
do Estado, nas situacdes de enchentes e a divulgacdo das noticias de confrontos entre policia e

trafico de drogas, que dao visibilidade a regido nos noticiarios. Além disso, temos a
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ilegibilidade para os moradores das préaticas do Estado, que contribui para os rumores e para
os discursos da Associacdo de Moradores terem forga na area.

O desconhecimento dos moradores acerca da origem de tais obras, com as noticias
difusas de que tais obras foram pedidas para vereadores locais ou estratégias de campanhas
politicas, corroborou para a propagagdo de “rumores” sobre o presente e o futuro da area. Tais
acontecimentos reforcam a imagem de certos atores locais, como o presidente da Associacao
de Moradores. Esse, constroi seu “agenciamento politico” a partir dos rumores, que se criam a

partir da ilegibilidade dos moradores em relacdo a algumas praticas do Estado.

3.6  Projetos e Trajetorias

Como alguns pesquisadores ja vem destacando®, na escala da anélise da politica ha
efeitos diferenciados da gestdo do espaco urbano em certas localidades, tais como na Baixada
Fluminense, no Norte Fluminense e em areas de pouca visibilidade na cidade do Rio de
Janeiro (MIAGUSKO, 2016; GUIMARAES, 2015 e LEITE, 2015). E preciso, nesse sentido,
atentar para o fendbmeno da conversdo de ruinas fabris em espacos de moradia, da relacdo
entre pobreza e producédo de territorialidades possiveis. Mais além, é preciso compreender 0s
efeitos diferenciados das politicas em torno das invasdes de moradia, na producdo do
cotidiano, no modo de habitar, na circulagéo e controle de pessoas.

Diante do esgotamento de categorias que passam a identificar esses espagos como de
risco e degradacdo — expostas no capitulo 2 - escolnemos nesta pesquisa utilizar a categoria de
precariedade, para investigar a partir dos quadros apresentados como € 0 processo de
construgdo do habitar em seu cotidiano, como 0s moradores gerem seu cotidiano, a sua vida, o
habitar, a sobrevivéncia, suas tentativas de publicizar necessidades, viabilizar projetos e por ai
construir e reconstruir a linha de tempo da moradia no momento presente. Nesse sentido, ao
invés de nos posicionarmos a partir do pressuposto da moradia precaria como inerente a toda
construcdo na area, é preciso que avancemos para além da adjetivacdo — que consiste num
olhar qualitativo de quem “esta de fora” -, a fim de compreender como a cidade estad sendo

produzida.

** Destaco o conjunto de pesquisas e trabalhos que vem sendo desenvolvidos pelo grupo de pesquisadores do
Distarbios (PPCIS-UERJ) Cidades (PPCIS-UERJ) e dos pesquisadores do Observatério Fluminense (UFRRJ).
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Figura 12 — Prédio 1 e Vista da Rua 3.

Fotografia: Flavia Casciano.

Do passado industrial, impactado pela ‘“crise” do setor produtivo da cidade, as
dindmicas da espacializacdo produtiva nacional, e a apropriacdo dessas grandes areas por
atores locais, demonstram como essa intercorréncia de “eventos extraordinarios” suscitou os
contornos mais recentes. Na pesquisa, notamos que essa sucessdo de ‘“‘eventos
extraordinarios” levou ao desenho dessas novas espacialidades periféricas. O emprego de
categorias classificatdrias cujos sentidos apontam para usos contraditorios do espaco destaca
que a area foi submetida a diferentes formas classificatorias pelo Estado: fabrica, lugar
violento, invasdo, AEIS e comunidade. Os diferentes “projetos” de governanca do Estado - na
medida em que se compreende que as diferentes categorias aludem a diferentes formas de
intervencgdo - convertem-se em praticas e discursos sobre o territorio.

A Parmalat é uma area que tenciona esses enquadramentos — vazios urbanos, ruina
fabril, favela, invasdo, comunidade - e as técnicas de governamentalidade do Estado
implementadas, como a de georreferenciamento e os estudos arquitetdnicos e urbanisticos.
Chama atencdo a fabricacdo de projetos politicos distintos, circunstanciados as diferentes
temporalidades para a producéo de um espaco.

Em relacdo as articulacbes que possibilitaram o enquadramento da &area como

“comunidade” pelo Estado ha, sem duvida, uma politizacdo da categoria reconhecimento. A
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lei que a classifica como AEIS, intitulando-a como Comunidade Vida-Nova, alude a essa area
e aos seus moradores, obstruindo os conflitos existentes e ressaltando os aspectos da caréncia
e pobreza da area®, enfatizando uma visdo miserabilista. No momento em que as obras
chegam, elas passam a oferecer a suposta “dignidade da moradia” pelo Estado, enquanto
moradores concebem a casa digna através da autoconstrucdo. Para 0s moradores,
prevaleceram as inscrices e atuacdes do corpo do Estado nas situacOes extraordinarias, na
mobilizacdo de véarias secretarias articuladas em uma situacdo extraordinaria para o Estado -
na enchente - e através dos politicos locais, na forma como os vereadores*’ capitaneiam para
si as obras publicas realizadas na regido.

Contudo, um fato que evidencia e questiona essa temporalidade do Estado € a partir da
temporalidade do habitar desses moradores, que tenciona esses enquadramentos da
governanca estatal a partir do risco. Os eventos da invasdo, das enchentes, do periodo
eleitoral, das obras sdo momentos que possibilitam a producdo de formas de subjetivacdo na
politica e no cotidiano. No cotidiano destaco a negociacdo das questdes de género, das
relacOes parentais, afetivas, das possibilidades em torno da informalidade e como o horizonte
do precéario se qualifica a partir dessas questdes que, embora possam parecer de cunho
individual, aparecem como questdes orientadoras dos projetos de moradia dessas pessoas.

Essa temporalidade apresenta alguns elementos de ordenamento, construcéo de redes
de apoio e projetos em torno da moradia que nos possibilitam pensar acerca dos moradores
dessas areas e da construcdo dessa experiéncia da precariedade. Talvez o que a partir da
literatura dos técnicos aparega como risco possa ser muito mais estabilidade para o conjunto
de moradores que encontrou um destino, tem uma casa, onde a casa foi sendo tornada como
um lugar efetivo de morar e habitar, e possibilitou o acesso a algumas politicas estatais, como
0 sistema publico de saude e a construcao de suas novas redes de relacdes sociais.

Para os moradores, a preferéncia espacial pela moradia bem localizada em éareas
inseridas no tecido urbano consolidado, com infraestrutura de transportes e servigos publicos
— ainda que deficitarios - é um fator importante para morar na regido. Esse tipo de
precariedade, ainda que ndo seja uma regra aplicavel a todos os contextos de invasdes de
moradia com muitos anos de existéncia como a Parmalat, é um argumento que qualifica esse

tipo de moradia como um horizonte possivel.

% Sobre a construcdo e mobilizacdo da categoria comunidade pelo Estado, ver “Favela é comunidade”, de
Birman (2008).
T A figura dos vereadores locais sera trabalhada adiante, no capitulo 4.
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Hé& diferentes esferas produzindo politicas e formas urbanas de moradias diferentes.
Nas industrias invadidas por moradores localizadas nos arredores ou interior de favelas, a
nova modalidade de gestdo do territdrio se deu atraves das condigdes que propiciaram a
constru¢do de um espago “minimamente habitdvel” e das politicas de satde da familia,
através da clinica da familia e dos agentes comunitarios de salde, que desde sua
implementacéo, ja incorporaram a populagéo do territorio como alvo da governamentalidade
do Estado pelo viés epidemioldgico e da salde. Um outro ponto a destacar € que a
modalidade de gestdo dessas ruinas fabris convertidas em invasdes de moradia, localizadas
dentro ou no interior de favelas, vem se modificando, uma vez que outros dois casos na
cidade do Rio de Janeiro, de invasdes de moradia a ruina fabris - Comunidade do Crefisa e
Pedrosa - ja sdo considerados como “comunidades”.

E importante visibilizar essa realidade, bem como nos questionar o0 que essa suposta
experiéncia de invisibilidade tem a dizer sobre a cidade. Portanto, nas paginas seguintes
debate-se acerca da sobreposicdo de eventos, situacdes, projetos, acles e atores, bem como o
gue essa conjuncao produz no momento presente, em termos de precariedade.

Ao mostrar como os moradores fazem a gestdo da vida e de seu cotidiano, atenta-se
para as varias camadas que produzem a precariedade, desde os eventos de ordem pessoal,
familiares, da construcdo de novos lagos, aos tempos de regularizacdo e adaptagdo desse
espaco. A partir do momento que o Estado “classifica” como AEIS e busca estabelecer uma
governanca no local, ele estabelece uma outra leitura da invasdo do terreno, agora incluido
nos programas de urbanizacdo da favela, mesmo que anteriormente ja estivesse sendo
produzido com uma l6gica de ordenamento propria, a partir da autoconstrucdo e da adaptacao
de certos aspectos materiais da ruina fabril.

As narrativas apresentadas ilustram os processos de fixacdo nessas areas, e as
trajetorias de Leandra, Marilena e Lourdes reforcam o quanto tais processos estdo atrelados a
arranjos familiares, e como eles foram resultando na fixagcdo e no projeto de permanéncia na
invasdo de moradia. Qualificar empiricamente a construcdo da precariedade implica em
demonstrar como os quadros apresentados pelos moradores ilustram as formas de producéo da
cidade em areas pobres.

Chama atencdo a similaridade dos relatos dessas mulheres a partir de suas
experiéncias conflitivas entre casa e familia, pois esses conflitos suscitam novos projetos e
reorganizacgdes de arranjos familiares e de suporte, fomentando a construgédo de redes de apoio

local. Na relacdo entre a vida dessas mulheres e sua experiéncia de habitacdo, a construcdo de
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um horizonte na moradia aparece como a possibilidade concreta na gestdo e construgdo de
uma vida distanciada desses conflitos.

E entdo possivel, a partir das trajetorias, realizar algumas conclusdes sobre as
circunstancias habitacionais dessas pessoas. Através dos relatos dos dilemas familiares, das
rupturas com a familia, e da tentativa de construir novas redes de suporte e afeto, essas
historias e narrativas mostram um lado da experiéncia do habitar, conjugado a uma construcao
e reconstrucdo continua da precariedade, buscando tornar o cotidiano habitavel, em seus
aspectos materiais de qualificacdo da casa e sobreposicdo de materialidades, e em seus
aspectos pessoais, na construcao de redes de apoio e novas aliancas familiares, na tentativa da
construgdo dos “projetos de permanéncia”. As questdes referentes as acdes que compdem o
projeto de permanéncia parecem iluminar ainda, as dinamicas do habitar dos moradores.

A autoconstrucdo tem seu destaque, pois € mobilizada como a produgdo de uma
moradia com dignidade moral, mesmo que adequada ao restrito campo de possibilidades
dessas pessoas, através da negociacdo dentro dos ordenamentos e ilegalismos ja estabelecidos.

Percebe-se, nesse trabalho de campo, que a escolha por morar no territério foi uma
estratégia elaborada para dar certa seguranca frente a localizacdo instavel por conta da
violéncia e das situacbes familiares, podendo ser lido como palco de um projeto de
permanéncia. Isso € perceptivel nos projetos das pessoas a partir da verticalizagdo das
moradias com investimento em pisos, janelas, embolso, num processo de qualificacdo estética
da casa. Isso pode ser apreendido numa chave de leitura de como a moradia vai se
domesticando e civilizando, num processo de melhoria da condic6es fisicas das moradias da
Parmalat ao longo do tempo.

As wvulnerabilidades percebidas pelos moradores ndo anulam o0s projetos de
permanéncia, mas os intensificam e os reelaboram. A verticalizacdo das moradias no terreno
da fabrica, como minhas interlocutoras vém apontando, ndo devem ser lidas apenas pelo viés
da producdo de uma renda extra - a partir do aluguel - e sim como uma estratégia de
seguranca diante dos riscos existentes em seu cotidiano.

A construcdo de si ndo esta localizada na sombra de um passado, mas no contexto de
tornar habitavel o seu cotidiano. Assim, 0 modo antropoldgico de conhecer o sujeito o define
nos termos das condicdes através da qual € possivel falar de sua experiéncia cotidiana.
Portanto, ndo ha um sujeito coletivo Unico, mas formas de habitar o0 mundo e se apropriar
dele. A medida que a pesquisa se desenvolvia, a dimensdo sobre a materialidade, a
autoconstrucao e a infraestrutura apresentada, me levou a um nivel de percepc¢édo da paisagem

a partir do ponto de vista do morador.
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Os dialogos com meus interlocutores de campo foram construidos de forma a
esclarecer como a percepcao da paisagem era diferente de outras experiéncias habitacionais
que eles ja tinham tido. Fora observado que a ruina em seu cotidiano propicia relativas
condic@es de seguranca frente aos conflitos do trafico de drogas na regido.

Alguns moradores reconhecem nas caracteristicas ocupacionais elementos que
distinguem a Parmalat das outras favelas do Complexo. Segundo a descricdo de alguns
moradores, a localizacdo espacial, embora atravessada por uma série de problemas
relacionados a sua localizacdo na beira de um rio, propicia certas condi¢6es de isolamento:
por seu acesso se dar por uma rua larga e asfaltada, isso favorece a visdao dos moradores sobre
possiveis incursodes policiais. Os “fogos” utilizados para alertar sobre operacdes policiais sao
facilmente identificaveis pelos moradores em relacdo a direcdo da origem ou a que area do
complexo estdo se referindo, cena presenciada algumas vezes durante o trabalho de campo.

Além disso, as edificagdes e suas “respectivas lajes” possibilitam ao trafico de drogas
relativo isolamento. Nesses espacos onde costumam se instalar, houve um investimento com o
gradeamento dessas areas, descaracterizando a laje dos antigos prédios fabris, que antes eram
como grandes lajes amplas. O que é definido como os “restos da fabrica” pelos moradores,
identifico aqui como caracteristicas ocupacionais identificadas da ruina fabril, em oposicédo
aos espagos comum da favela plana e composta pelas vielas do Complexo de Acari.

Ainda nessa concepcao da ruina fabril, um outro aspecto enunciado da materialidade é
a presenga do “pareddo” da antiga fabrica, que atuaria como uma fortaleza minimizando a
potencialidade dos conflitos na localidade, conforme descrito por Albertina sobre aspectos
positivos da localizagdo espacial de sua casa.

Um outro ponto a se destacar é que muitos moradores ndo tém como habito circular
por dentro do Complexo de Acari. Enquanto alguns justificam dizendo ser muito perigoso,
outros alegam que a qualquer momento uma “operagdo pode acontecer” — entenda-se aqui a
entrada da policia para realizar alguma operacdo policial. Pode-se citar aqui a materialidade
dos muros, da entrada cerceada em todas as suas vielas, do limite com o Rio Acari, e do
amplo campo de visdo que a rua principal de entrada da Parmalat propicia aos moradores. A
entrada da Parmalat é feita por ruas urbanizadas tipicas da zona norte, e por sua entrada ndo se
dar por becos e vielas, ha uma materialidade e uma estética muito evidente de onde comeca a
invasdo de moradia e de seus limites. As fronteiras do terreno da Parmalat estdo vinculadas
também a demarcac6es fisicas, diferente dos limites de favelas do interior do Complexo de

Acari.
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H& ainda, a partir dos projetos dos moradores, um contexto de transformacgdes na
qualificacdo das moradias, na qual é possivel observar como as diferentes dinamicas do
territério possibilitam com que ele va se transformando e se recriando nas novas formas de
producdo da cidade.

Além da qualificacdo das moradias a partir dos arranjos dos moradores, a
autoconstrucdo das casas permitiu ver também seus projetos e trajetdrias. Podemos pensar
como a casa esta em constante transformacdo enquanto produzida no cotidiano habitavel
nessa producéo e gestdo da infraestrutura da moradia e das ruinas fabris. 1sso é perceptivel na
Parmalat através da dindmica da casa, da troca da casa com o parente, do aluguel.

Em vez de considerar “invasdo” como uma categoria estatica referindo-se a um ato
realizado no passado, deve-se compreender a forma como sdo operacionalizadas pelos atores,
sendo seu sentido reconstruido a partir do processo estabelecido com o qual se deu a invasao.
O processo estabelecido levou em conta o ndo desmanche de certas estruturas, mantendo-se
assim tracos fabris. Isso acarreta outras dinamicas locais de producdo de materialidade no
espaco, através da adaptacdo das moradias, ora limitada pela intervencdo dos que operam no
trafico de drogas, ora independente desse ator local.

Creio ser relevante refletir e questionar sobre essa percepgdo corrente de que existe
uma forma de invasdo aos chamados “vazios urbanos” pelo poder publico descrita como
difusa, ndo-organizada e sem proposito. H& uma articulacdo e um circuito da préatica desses
ilegalismos que se inicia nos rumores da invasdo — atravessando barreiras fisicas da prdpria
cidade e ressonando em diversas favelas em outros bairros -, que ndo é interpretado de uma
maneira negativada pelos interlocutores residentes da Parmalat. Em seguida, hd uma
estratégia clara e objetiva sobre o porqué construir, bem como no projeto do “permanecer”.

Se as tecnologias do georreferenciamento do espaco ilustram um determinado quadro
do territorio visto de cima, h&d uma observacdo concreta da materialidade, que supde analisar
suas paisagens, os campos de visdo estabelecidos, para se compreender como 0 espago vem se
transformando. Em conexdo com as reflex6es sugeridas por Graham & McFarlane (2015), a
experiéncia cotidiana da infraestrutura ndo se limita apenas a algo material, mas a um
complexo social e um processo que envolve a experiéncia a partir do qual € possivel produzir,
negociar e contestar a ordem vigente. As pessoas produzem sua infraestrutura urbana na
precariedade, e essas mudancas na infraestrutura relevam tensées, aliancas e a politica do
cotidiano (lbid, 2015; 2).

Uma caracteristica visivel é a partir da construcdo de moradias que acabam por

“fechar” determinadas vielas e becos de saida das possiveis entradas da Parmalat.
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Em uma ocasido no campo, uma das moradoras contou-me acerca de uma pequena
mureta que os moradores da entrada da Parmalat gostariam de construir, para evitar que o lixo
fosse jogado proximo a porta da casa dos moradores da entrada principal, numa viela a
direita. As tentativas de se construir ou delimitar a area foram em vao, pois “os caras do
movimento”, como os moradores relataram, ndo permitiram a constru¢do da mureta, o que
dificultaria a circulacdo deles nas situacdes de conflito. O presidente da Associacéo apaziguou
o conflito, explicitando aos moradores que o0 muro, se para 0s moradores seria uma estratégia
de “limpeza”, mais a frente seria construido como estratégia de seguranga. Pediu que 0s

moradores tivessem paciéncia e que ia tentar realocar esse espaco de concentracédo de lixo.

Figura 13 — Concentragdo de lixo no acesso principal.

Fotografia: Thamires Lima.

A constru¢do de “portdes” e “grades” nessas vielas indica uma outra estratégia de
controle do espaco, a partir da delimitacdo dos acessos de entrada e saida. Enquanto o0s
moradores passam a construir pequenos “quadrados” habitacionais, com moradias menores
que o tamanho de uma quitinete, colando os muros das casas umas as outras, em um
determinado momento as portas de acesso a casa ficam tdo préximas umas das outras que
num conjunto de casas existentes onde antes se configuraria um beco ou viela, instala-se um
portdo gradeado de ferro, com chave e de acesso somente aos moradores. I1sso é uma

caracteristica observada em quatro becos na regido.
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N&o hé clareza quanto ao protagonismo dessa iniciativa, mas entendo aqui como uma
tatica dos residentes para lidar com o espaco e sobre a logica de habitar, a medida que se
limita o transito de pessoas “externas” no acesso a casa € nas ruas, bem como a possibilidade
de construirem um segundo andar, numa estratégia de seguranga nas ocasides extraordinarias,
onde ha enchentes desastrosas na favela de Acari. Os que, apds perderem 0s moveis e
eletrodomésticos conseguem reorganizar suas casas 0 mais rapido possivel, seja comprando
novos objetos ou recebendo ajuda de parentes, sdo destacados como mais estaveis em relacéo
aos seus recursos e a temporalidade do habitar.

No decorrer do trabalho de campo, essas diferencas na construcdo de moradias
estabeleciam diferenciais qualitativos entre os moradores. A diferenca se dava sobretudo no
interior das casas, entre os moradores com modveis e eletrodomésticos mais novos e 0s
moradores com eletrodomésticos e moveis bastante danificados, principalmente os que
permaneciam com a mobilia danificada pela enchente. A construcdo do segundo andar visa a
manutencdo do patrimbnio e a continuidade da casa. Sdo essas, dentre outras, as
possibilidades de “preservagdo de si e da casa”. 1sso estabelece elementos diferenciais no
lugar, pois os residentes ao redor da edificacdo fabril ttm mais possibilidades de manejo e
qualificacdo da casa se comparados aos que residem no interior dos prédios fabris. Nuancas
como essas constituiam fronteiras simbdlicas em torno da nogdo de habitar da invasdo de
moradia.

Por fim, é necessério entender como essas tramas locais se conectam com outros
atores sociais que atravessam a producdo dessas territorialidades periféricas, ponto-chave a
ser abordado no capitulo a seguir.
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4 REPENSANDO AS FORMAS DE PRODUZIR A CIDADE

O que a invasdo de moradia dentro de uma favela diz sobre a cidade e suas formas de
producdo da moradia é a primeira vista uma experiéncia da invisibilidade dessas formas de
producdo, através de uma serie de discursos de cunho sanitario e de cunho juridico sobre o
“risco de morar ali”’, em virtude dos danos ambientais e da violéncia.

H& uma sucessdo de eventos marcantes relacionados a invasdo: a permanéncia do
trafico no terreno fabril, o evento inaugural da invasdo e saqueamento dos moradores. Em
seguida, o controle sobre a construcdo do espaco a partir do parcelamento do antigo terreno
fabril.

Nessas tramas que caracterizam essas territorialidades, h4 o processo de construgéo
dessas formas especificas de habitabilidade por parte dos moradores. Esses regimes de
territorialidade apresentam as governancas estatais e criminais ndo contrapostas, mas
completamente imbrincadas na producdo de espacos periféricos na cidade. Para compreender
essas governancas, foi necessario expandir o trabalho de pesquisa para além da leitura dos
documentos, localizando os contextos e tramas em que determinadas praticas, discursos e
categorias classificatorias sobre o espaco foram produzidas.

Nesse capitulo, a partir de situacdes e eventos no meu trabalho de campo interpretadas
sob o ponto de vista dos moradores, apresento as formas de articulagdo existentes no
territério, entre 0s seguintes atores sociais: secretarias do estado, associacdo de moradores e
politicos locais. Da constituicdo de uma ruina fabril desativada, a uma “degradagdo
ambiental” que produz narrativas sobre o risco do espaco, aos eventos de invasao e conversao
de moradia, procuro mostrar na construcdo de um espago de moradia, como se entrelagcam
praticas politicas do Estado, categorias classificatorias do espaco e iniciativas e modos de
viver de seus moradores. Essas imbricagfes exemplificam os contornos das habitacGes

populares mais recentes na cidade.

4.1 Entre rumores e a politica cotidiana do espaco

A partir da entrada e construcdo das moradias criou-se uma associa¢do de moradores

da Parmalat, fundada desde 0 movimento de invasdo e construcdo de moradias. Aproveitando
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0 espaco de um dos galpdes do prédio fabril, estd localizada na rua principal de acesso a
Parmalat. Nesse antigo galpdo, que hoje parece um grande saldo, a associacdo funciona no
mesmo espago onde no turno da noite funciona uma igreja evangélica.

Logo na entrada, ha uma bancada da Associacdo de Moradores. No cotidiano da
semana, funciona durante a tarde das 14 as 17 horas. Quem fica no balcdo é Lourdes, dando
apoio e assisténcia ao Valmir — presidente da Associacdo -, tomando conta das cartas e
correspondéncias que chegam na associacdo e repassando informagdes diversas aos
moradores. Lourdes recebe R$200,00 mensais por essa atividade. Geralmente é ela a figura
mais facil de ser encontrada, a despeito de Valmir. Nos momentos extraordindrios, tais como
em situacdes de enchentes, a Associacdo de Moradores é um ponto de articulacdo
fundamental, pois é para & onde vao as doagfes de mantimentos para 0os moradores.

A Associacdo de Moradores da Parmalat foi criada em 2009 e tem Valmir como
presidente da Associacdo de Moradores desde 2011. Valmir trabalha de manhd no CEASA de
Iraja e fica as tardes na Associacdo, mas circula bastante pelo territério e pelo entorno de
Acari. Com aproximadamente 50 anos, esta no seu segundo casamento e tem uma filha de 13
anos. Sua esposa também mora na Parmalat.

Embora ndo seja objetivo central da dissertacdo discutir as associacées de moradores
que se articulam e sdo formadas em invasdes de moradia, abordar a associacdo bem como a
figura do presidente da Associacdo de Moradores € crucial, pois direciona a analise acerca dos
mecanismos da autoconstrucdo como legitimidade politica para a atuacdo desse ator social
como sujeito politico.

Por isso, faz se necessario entender como ocorre essa “mediagdo para dentro”, no
momento recente. E importante pensar também o papel da Associacio de Moradores, para ir
alem de uma relacéo clientelista destes com outros atores sociais em relacdo as demandas dos
moradores. A obra de Machado (1967) traz boas contribuigdes para compreender “quem fala
pra dentro como politico” nesses espagos.

Em sua rotina cotidiana, a associacdo recebe as correspondéncias dos moradores e € 0
local ficam guardados materiais de obra destinados aos esporadicos mutirdes de conserto de
infraestrutura autoconstruida de agua e esgoto na area. Essas articulacdes de mutirdo sdo
praticas coletivas que partem da mobilizacdo dessa propria figura, Valmir, e destinam-se
principalmente aos consertos da infraestrutura de &gua e esgoto. Nas situacfes extraordinarias
de enchentes, os mutirdes coletivos envolvem todos os moradores. Todavia, no cotidiano,

Valmir é qguem na maioria das vezes realiza 0s reparos sozinho. Em muitos momentos, 0s
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préprios moradores o0 reconhecem positivamente, enquanto representante da associacdo, por
realizar consertos e ajustes no territério na questdo da infraestrutura de agua e esgoto.

Valmir, em minhas idas a campo, sempre dialogava comigo sobre as dificuldades em
“trazer projetos sociais” para a Parmalat. Além disso, retratava com satisfacdo sua
capacidade de se fazer circular pelo territdrio e ndo ter medo de ir nas “outras partes de
Acari” para estabelecer contato com outros representantes de associagcbes de moradores da
area. Para ele, estar na associacdo desde a sua fundacdo é fruto de seu senso de organizagdo e
iniciativa, estes dois Gltimos demonstrados em termos praticos quando ele conta sobre o0s
episodios de enchentes e sobre as obras que acontecem na area. Suas falas sobre prefeitura,
governo, politica e remocédo ressoam bastante e geram efeitos na producdo de moralidades no
local. Um ponto de partida para entender essas questdes € a partir da percepcdo do espaco
elaborada por esse ator social.

Como exposto anteriormente, foi observado na Parmalat a verticalizacdo das moradias,
através do uso da laje pelos moradores que construiram a casa fora das edificacdes da fabrica.
Para alguns moradores, isso se institui como um dos projetos possiveis para fazer renda,
através do aluguel, pois o mercado imobiliario na area é bastante movimentado.

Algumas vezes circulei pelo espaco com Valmir, da Associacdo de Moradores, e pedi
gue me acompanhasse pela Parmalat. Algumas casas - que ndo se localizam no prédio fabril,
mas estdo circunscritas no antigo terreno da fabrica - j& apresentam um processo de
verticalizagdo com investimento em finalizacdo e acabamento com massa corrida, pintura,
porcelanato e janelas de vidro. Em uma de nossas caminhadas na Parmalat, disse: “Nossa mas

olha essa casa, acabamento bom, tem cerémica e tudo! ”. Ele me respondeu:

E mole, o pessoal constrdi em cima pra fazer dinheiro. Mas depois a gente é
removido e ai o dinheiro vai todo pro ralo. O Estado ndo vai te pagar o acabamento
bonito da casa, ndo vai querer nem saber. Ai também chove e perde tudo, mas pelo
menos perde a metade né. A parte de baixo vai embora, a parte de cima fica.

Paradoxalmente em um outro encontro, Valmir destacou que através de uma fonte de
contato politico que a prefeitura ndo ia mais “tirar o pessoal dali”. A0 mesmo tempo que 0
presidente da associacdo durante anos, segundo meus interlocutores, levanta a questdo da
remocdo, em conversas pessoais comigo ele descreveu que esse processo ndo acontecera. Os
politicos tinham avisado a ele: “informacdo quentissima, Pedro Paulo® disse que se eleito
vai garantir luz e &gua aqui, por isso que a obra ja ta rolando. O cara prometeu trazer mais

iniciativas e campanhas de ONG'’s para la na Parmalat”.

*8 pedro Paulo é politico filiado ao PMDB. Foi candidato a prefeitura nas eleicdes de 2016 para prefeito da
cidade e comandava na época, a Secretaria Executiva de Coordenacédo de Governo da Prefeitura do Rio de
Janeiro, na gestdo do prefeito Eduardo Paes.
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Veena Das (2008, pg. 108), atenta em como o rumor fortalece o controle do Estado
nesses territorios. Como 0s rumores se combinam e criam uma sensacdo de vulnerabilidade,
se constituindo como uma prética do Estado em éareas atravessadas por ilegalismos, estar
presente nessas areas € estar inserido em uma coletividade instavel, conforme destaca a
autora. De certa forma, perpetuar rumores garante que Valmir seja visto como alguém que
possui informacdes politicas e conhecimento da situacdo politica externa a Parmalat. A
desconfianca das melhorias, a partir das obras realizadas pela Prefeitura, era reforgada através
do rumor “estdo dizendo que ainda podem remover a gente, como foi la na Oi .

Meses antes do decreto classificar a &rea como AEIS, quando ainda realizava trabalho
de campo na regido, rumores dariam conta da remoc¢do dos moradores para prédios do Minha
Casa Minha Vida. Esse rumor era construido a partir da presenca de uma equipe técnica da
Secretaria de Habitacdo, que fez visitas esporadicas ao territorio ao longo do ano de 2014. Os
moradores descreviam que essa equipe de técnicos, fazia a medicdo do terreno e as
delimitacbes da area da invasdo para quantificar a futura remocdo das casas. Os moradores
desconheciam que essa era uma das etapas do processo de reconhecimento como
“comunidade™® da 4rea habitada.

Para destrinchar essa questdo, trago a remocdo da invasdo da Telerj, em 2014, e as
narrativas construidas em torno dessa situacao social.

O prefeito da cidade do Rio de Janeiro na época, Eduardo Paes, afirmou em entrevista

acerca dessa situagdo social:

Eu ndo conheco nenhuma Favela da Telerj. Eu conhego uma invasdo, com todas as
caracteristicas de ser profissional, organizada. Ali tem pessoas humildes, mais
pobres, com necessidade habitacional. Mas [também ha pessoas] que estdo ali
loteando, demarcando. Pobre que é pobre ndo aparece ali com aqueles pedagos de
madeira demarcando nimero. E um movimento organizado. Ninguém dorme la
porque a maioria das pessoas ndo mora ali. Acho que tém que ser retirados. Tem que
ser dada a reintegracdo de posse. Invadiu, ocupou no peito e na raga, a Prefeitura do
Rio néo vai desapropriar para construir [casas].*

Mais adiante, em outro pronunciamento para jornalistas, o prefeito reforcou a

estigmatizacdo dos ocupantes do antigo prédio:

*° Esse reconhecimento e a no demolicdo do espago ocorreu com outros dois territorios, a Comunidade do
Grefisa e a Comunidade do Pedrosa (ambas em Del Castilho).

% UOL Noticias: Paes chama favela da Telerj de "invaséo profissional e organizada". Disponivel em:
<http://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2014/04/10/paes-chama-favela-da-telerj-de-invasao-
profissional-e-defende-remocao.html>. Acesso em: 20/05/2017
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Espero que o que aconteceu na Telerj sirva de licdo para que muitas pessoas que
queiram se aproveitar do governo pra conseguir sua casa. [Segundo o prefeito, as

pessoas que ali moravam] "pagavam aluguel e abandonaram suas residéncias pra ir

pra la e ganhar uma casa do governo", *

Em 2014, um grupo de pessoas ocupou um antigo prédio da Telerj, conhecido como
prédio da Oi, localizado no bairro do Engenho Novo, zona norte da cidade do Rio de Janeiro.
A declaragéo do prefeito foi dada no momento em que houve uma intensa divulgacdo de uma
acdo de reintegracdo de posse da ocupacdo de moradia localizada nesse terreno comercial.

Segundo noticias veiculadas nos jornais, o terreno tinha aproximadamente 50.000
metros quadrados. A estimativa é que cerca de 8 mil pessoas ocuparam o terreno e passaram
a morar ali. No inicio do més em que foi dada tal declaracdo, a empresa proprietaria do
terreno obteve liminar na justica para a reintegracdo de posse. A policia foi acionada para
fazer a reintegracdo de posse e toda a acdo foi televisionada ao vivo por emissoras de TV
locais.

Aqui também é preciso observar como as tipologias de invaséo, favela e comunidade
sdo acionadas, na chave de leitura para as possiveis expectativas de transformagdes quanto a
configuragdo do territério - apds a suposta ‘“visibilidade” da situagdo habitacional e
intervencdo do poder publico - ou num continuum para possiveis gradacdes quanto as suas
caracteristicas.

Se o termo invasdo de moradia, quando utilizado pelo poder publico, reforca o
estigma da ilegalidade e da construcdo de um poder paralelo frente ao Estado, e o ato ilicito
do uso ndo autorizado de um terreno de outrem, a categoria favela é construida para visibilizar
a situacao de pobreza e falta de condigBes materiais dessas pessoas. O termo comunidade é
acionado para dar base as diversas transformacbes espaciais realizadas pelo Estado, com
vistas a fazer da area um bom lugar para se viver.

Cabe destacar que nenhum morador com o qual mantive contato utilizava o termo
“ocupagao de moradia”. Quando utilizada, essa categoria era utilizada para se referir aos
espacos onde os moradores tinham interesse em mudar-se para condominios do programa
Minha Casa Minha Vida (MCMYV). Moradores utilizavam o termo “invasdo de moradia”, nao
negativando o local, mas buscando positivad-lo a partir do processo de autoconstrugdo
realizado, como forma de reforcar o projeto da casa e da moradia elaborado.

Nas minhas idas a campo, funcionarios de obras da Prefeitura estavam no local

fazendo obras, instalando grandes tubulacdes na rua principal que da acesso a Parmalat e

*1 O DIA Paes e Pezdo prometem mandar conta de desocupago de terreno para a Oi. Disponivel em:
<http://odia.ig.com.br/noticia/rio-de-janeiro/2014-04-13/eduardo-paes-e-pezao-afirmam-que-vao-mandar-conta-
da-desocupacao-a-oi.html>. Acesso em:20/05/2017
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Valmir, presidente da associacdo, praticamente atua bracalmente com eles. Observei, por
exemplo, algumas vezes ele coordenando os proprios operarios da obra, desde o horério da
execucao das obras até opinando sobre as pecas e materiais utilizados, numa posi¢cdo de chefe
e vigia das obras. De acordo com ele, essa obra foi mediada pela Associacdo, que através
dele, explicou as dindmicas locais e as areas criticas, dando suporte aos operarios da obra.

Valmir ndo informava publicamente que essas obras eram fruto do reconhecimento da
Parmalat como AEIS/comunidade Vida-Nova. Seu costume era dizer “as obras foram pedido
para vereadores locais”. Ao fazer sua propria reflexdo em relacdo a atuagdo no papel de
presidente da associacdo, ele fazia questdo de destacar sua capacidade de dialogar com o
governo e prefeitura, sempre descrito de forma vaga porque ele ndo explicitou quais e quem
eram seus contatos durante nossos encontros em campo.

Alguns moradores com quem conversei desconheciam a origem da demanda das
obras, ja outros, como Marilena, acreditava que mesmo apos o fim das obras, “eles também
podem remover a gente” .

As temporalidades do habitar sdo transformadas e implicadas a partir de projetos de
urbanizacdo em é&reas periféricas da cidade. Ha transformacBes e novas representacdes em
relacdo ao ontem, ao hoje e aos futuros em torno da moradia e da casa. Nesse caso, 0S
projetos que se ddo em torno dessas esferas estabelecem um dialogo tenso com as tramas
presentes, envolvendo moradores e a associacdo de moradores. As tentativas de controle de
acesso ao espaco e a propagacdo de rumores séo ilustrativas desse fato.

Os boatos fazem parte da rotina do local, sobretudo as fofocas a partir dos projetos de
verticalizagdo das moradias e a sensacdo de instabilidade desses projetos pela ameaca de
remocao. Esses rumores sdo constitutivos da propria forma como Valmir estabelece relacdes
com os moradores e sobre como ele mantém suas relac6es de poder local através do rumor da
remocdo, utilizando-a também como estratégia de seu poder de mediacdo. A possibilidade da
remocgdo nao é apenas ilustrativa de fatos externos, mas retrata bem o “imaginario local de
relacOes desiguais, entre as informagdes que possui e as informagbes conhecidas pelos
moradores” (GUTERRES, 2014; 2016).

Uma das situacdes de campo ilustrativas desse fato foi quando ao buscar informagdes
sobre a data precisa de sua mudanga, Lourdes — a moradora que trabalha na Associagdo, me

mostrou sua ficha de moradora da Parmalat:

Eu ndo sabia que tinha uma ficha aqui, eu estava arrumando as coisas e vi minha
ficha. Falei com Valmir: eu posso emplastificar? Ele disse: pode sim, pode. Ai eu
emplastifiquei pra guardar.

Eu que tinha minha foto, ai eu fui l& em casa e colei aqui na minha ficha. Eu acho
que sempre existiu ou fizeram a ficha, eu ndo me lembro.
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Porque esse nome Condominio Residencial Vida-Nova ao invés de Parmalat?
Eita, eu ndo sei de onde vem esse nome, acho que todos sdo assim 6. [Ela pega uma
pilha de fichas de moradores]. Acho que isso € recente, a folha como ta 8. Eu vou
até perguntar a ele. A ficha é carimbada com o nome Associacdo de Moradores
Vida-Nova. N&o sei porgque esse nome.

O morador pode vir buscar sua ficha?

N&o, a ficha fica com o Valmir aqui, na Associacdo. Se caso vir alguém da
prefeitura, tem que t& aqui com a gente pra gente apresentar.

Isso foi a Associacdo que fez ou a Prefeitura, um assistente social?

Al eu ndo sei, tem que ver com o Valmir.

Nessa ficha dos moradores, no papel haviam informac6es dos dados pessoais do titular
da casa, da localizagdo da casa, da quantidade de moradores e suas relagdes de parentesco
relacionadas ao dono identificado. A copia da ficha é vendida por R$20,00 na Associacao e
logo na entrada, no balcdo, ha uma folha que indica a venda da copia do cadastro da casa,
caso alguém esteja interessado.

Machado da Silva (2011) destaca em suas reflexdes sobre a construcdo da carreira
politica na favela, em como uma determinada figura constrdi seus deveres na politica local
dessas areas e o que ¢ se “fazer como pessoa”, neste caso, figura politica naquele contexto.
Isso envolve principalmente o acesso as fontes de informac&o. O autor também acrescenta que

o “politico favelado™:

¢ um membro periférico relativamente independente de grupos e subgrupos
partidérios (apesar de ter vinculos de acordo com eles) e a orientacéo local de suas
atividades, para resultados de curto prazo. Qualquer tentativa de ampliar sua
percepcdo tem que partir da ampliacdo das perspectivas da préatica politica cotidiana
(Ibid., pag. 716)

Um dos pontos é observar como essas pessoas que sao lideres politicos ou pessoas de
prestigio se referem aos moradores locais. O presidente da associacdo, ao destacar as
dificuldades de viver no territorio e “seguir a vida”, mobiliza o discurso de que a Parmalat
precisa da Associagdo porque “a drea é muito pobre, tem um dos IDH’s mais baixos do Rio
de Janeiro, o maior indice de gravidez na adolescéncia se comparado ao resto do Complexo

%3

de Acari”. Em relacdo as condicdes de satde dos moradores, por diversas vezes diz que “até

a FIOCRUZ vem eStudar esse pessoal daqui com tuberculose” pois ali hd um “alto indice de
soropositivos e tuberculosos nos prédios” 32

Valmir possui um mapa mental de cada tubulacgdo e de toda a infraestrutura de agua e
esgoto do terreno e faz constantes reparos nos canos de agua e esgoto que sdo verdadeiros

emaranhados. Ao ver as pessoas com esse tipo questdes relacionadas a saude, é como se ele

%2 Numa busca pelos dados oficiais da &rea, resgatei um relatério de controle epidemiolégico da Clinica da
Familia datado de 2010, que compara a incidéncia de doencas em cada comunidade do Complexo de Favelas de
Acari. Em comparagdo com as outras comunidades do Complexo, a &rea ndo possui a maior taxa de tuberculosos
e portadores do virus HIV.
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percebesse sua atuagcdo benevolente e humanitaria a partir dessa gestdo de uma infraestrutura
coletiva de 4gua e esgoto, como uma maneira de minimizar ou atenuar os efeitos dessa pouca
qualidade de vida retratada a partir das doencas.

Para Valmir, o discurso sobre os moradores e o alto indice de doencas remete a ideia
das poucas condigdes de habitalidade do local pelas impurezas e em que medida os eventos
extraordinarios geram a vulnerabilidade dessa populacdo. Nesse sentido, a chegada primeiro
dos representantes da saude na figura do Agente Comunitério de Saude e dos servicos
publicos de salde oferecidos através da Clinica da Familia fortalece e endossa o foco no
discurso politico sobre as doencas, propagado por ele enquanto presidente da Associacdo de
Moradores. Seu discurso é construido como se fosse um ator externo aquela realidade,
embora nas situacfes extraordindrias — como a enchente - ele acione o discurso de um
morador que sofre as mesmas consequéncias negativas da situacao vulneravel de sua moradia,
como a perda dos mdveis e as enfermidades causadas pela enchente.

Embora atravessado por esse deslize entre a figura de um morador conhecido e a sua
discursividade de figura publica e politica vinculada a Associacdo de Moradores, havia ainda
uma inacessibilidade em relacéo a historia passada do presidente da Associacdo de Moradores
na regido. Os relatos que me contara eram em relacdo a familia, e a sua historia de décadas
trabalhando no CEASA® de Irajd. Embora alguns moradores descrevessem que “Valmir
parecia politico, so fala e fala que vai fazer”, sua habilidade em dialogar, seu pensamento
rapido, critico e eficaz sobre questes da regido, seu vasto conhecimento sobre a zona norte e
0 Complexo de Acari como um todo foram facilitadores na constru¢éo de sua figura como
mediador e ponte com outros atores, como o0s politicos eleitos.

Destaca-se aqui também aspectos de sua imagem que os moradores apontam como
positivos: o fato de ter seu trabalho no CEASA, ser casado e ser “pai de familia” e
principalmente por construir a rede de apoio e mutirdo de trabalho nos eventos de enchentes
que assolam a regido. Tais elementos associam sua rotina a de um morador como 0S outros e
reforcam seu esfor¢o com a regido onde mora.

Na gestdo das populacbes que vivem a experiéncia da precariedade e em relagdo ao
discurso do “corpo que sofire” elaborado por Valmir ha o uso politico do corpo, como aponta
Kopper (2014: 359) a partir da leitura da obra de Didier Fassin (2007, 2011). Enquanto

*¥ O CEASA localiza-se a beira da Avenida Brasil, nos limites com o bairro Acari. A Centrais de Abastecimento
do Estado do Rio de Janeiro (CEASA-RJ) é uma empresa vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuéria, Pesca e Abastecimento. S&o seis unidades no Rio de Janeiro. A Unidade Grande Rio, localizada em
Iraj4, na Zona Norte da cidade, é a segunda maior Central de Abastecimento da América Latina. Essa unidade
emprega diversos moradores da regido do Complexo de Acari.
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“instrumento de reivindicagdo, 0 uso politico do corpo é mobilizado a partir de uma retérica
que busca estabelecer correspondéncias entre uma certa situacdo social e determinadas
alteracdes bioldgicas e morais tidas como degradantes” (KOOPER, Ibid.).

Didier Fassin (op. cit.) elabora uma antropologia dos usos politicos do corpo, sob uma
perspectiva da moral e ressalta que o que esta em jogo na andlise da politica sdo os modos de
governo da precariedade e a emergéncia de subjetividades desviantes. Com isso, mobilizam-
se sentimentos morais na politica. Na leitura de Kopper (op. cit., p. 364), isso é um indicativo
de uma dindmica emocional que conduz nossa atencdo ao sofrimento dos outros. Tal dindmica
conecta afetos com valores, sensibilidade com altruismo, moralidade com emogdes nas
formas de gestdo da precariedade. De outro lado, o controle ambiguo sobre esses sujeitos é
possivel de ser exercido apenas na medida em que sejam reconhecidos como pobres e
desafortunados. E na imbricacdo destas duas dimensdes que a eficacia dessa gramatica
injuntiva ou, mais precisamente, dessa economia moral se concretiza, quando analisamos as
acbes de Valmir na area. Essa figura de mediacdo parece ter um papel significativo na

producdo de discursos e praticas de legibilidade na area.

4.2 Criando ordenamentos em areas periféricas: ilegalismos, trafico e projetos

politicos

Machado (2016) aponta para todas as transformac6es na compreensédo da atuagdo do
Estado que a descricdo empirica propiciou. A ideia de governanca refletiu todo o investimento
tedrico, politico e moral significativo para se compreender as estratégias do Estado e os atores
oriundos dele. Se determinados territorios como esses a primeira vista parecem “isolados”, as
novas dindmicas de organizacdo dessas areas apontam para a conjugacdo de uma série de
eventos ndo-lineares e uma amplitude maior da escala da producdo da politica nas areas de
invasoes.

E importante destacar que compreendemos nessa leitura analitica o Estado em seus
multiplos aspectos, em suas multiplas “assinaturas”, como propde Veena Das (2004:226), na
entidade racional presente na estrutura das regras, nas regulacées incorporadas na lei e nas
instituicbes que as implementam; e como as praticas do Estado figuram, principalmente em
areas periféricas, nesse esforco do Estado em apaziguar os rastros de um crime ambiental e

como ele transforma o ilegal — a invasdo de moradia e a habitacdo em area contaminada - em
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legal. Uma dimensao importante, portanto, é a precariedade enquanto uma producao estatal de
maltiplos agentes que aciona também diversos atores sociais locais.

De acordo com Cristina Vital (2009), em Acari ha diversos modos de gestdo do
territorio pelo trafico de drogas e pelo Estado em diferentes momentos. Fenbmenos
relacionados a violéncia e programas governamentais estabeleceram marcos importantes na
regido. O transito e a proeminéncia de certos atores sociais, como a igreja catolica, os terreiros
de umbanda e o crescimento das igrejas neopentecostais na década de 90 no territério séo
aspectos fundamentais na compreensao das dinamicas e dos processos historicos e politicos
da area.

Heitor Ney da Silva (2008, pg. 98) aponta que a apropriacéo do trafico de drogas local
dessas ruinas fabris as reinsere na dindmica econdémica, agora a partir da venda de drogas e
dos ilegalismos. Isso reverbera ndo somente nas ruinas fabris mas impacta em seu entorno e
nas demais atividades econdmicas existentes.

No momento atual, o problema do esvaziamento das empresas e transportadoras do
Rio de Janeiro persiste, justificado pelas indUstrias da regido em funcdo do aumento da
criminalidade violenta, trafico de drogas, roubos de cargas e trafico de mercadorias. Esse
argumento é utilizado pela ASDIN>* como problema cronico da regido da Fazenda Botafogo.
No final de 2016, a deputada estadual e presidente da Comissdo de Seguranca Publica da
ALERJ Martha Rocha (PDT) fez uma postagem em suas redes sociais comentando sobre uma
reunido realizada com representantes da ASDIN, em torno da discussédo do crime que mais 0s

afeta no momento presente: o roubo de cargas.

Participei, na manhd desta quarta-feira, de reunido para discutir estratégias de
fortalecimento da seguranca publica no distrito industrial da Fazenda Botafogo e
bairros préximos. O secretario de Seguranga, Roberto Sa, o chefe da Policia Civil,
delegado Carlos Leba, o comandante da PM, Wolney Dias, empresarios da area e
representantes da Associacdo da Industria Botafogo (Asdin) estiveram no encontro.
A acdo foi uma iniciativa da Comissdo de Seguranca Pdblica da Alerj. O distrito
industrial da Fazenda Botafogo ja foi um dos maiores arrecadadores de ICMS do
Estado, mas hoje amarga grandes dificuldades em razdo da violéncia. Falta de
policiamento, circulacdo de bandidos armados e aumento no roubo de cargas e
carros sdo os principais problemas enfrentados. Depois de ouvir as demandas dos
empresarios, 0 secretario Roberto Sa propds que houvesse uma nova reunido, desta
vez, com a presenca dos comandantes dos batalhGes e delegados que respondem
pela area. A Comissdo de Seguranga da Alerj vai acompanhar de perto o que sera
feito pelas policias Civil e Militar para melhorar a situacdo da Fazenda Botafogo.
(Post em Fanpage na rede social Facebook da Deputada Martha Rocha. Link:
https://www.facebook.com/del.martha.rocha/posts/1198674176876280  Acessado
em 05/02/2017

> Destaca-se, nesse sentido, a importancia desse ator social — ASDIN — representando os interesses privados e
mercadoldgicos; na producéo de discursos e praticas sobre a regido em diferentes momentos; bem como suas
relacdes institucionais com o Estado.
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No ambito de uma audiéncia publica organizada pela Comissdo de Seguranca e
Economia e realizada em abril de 2017, na qual participaram representantes do comércio,
indastria, seguranca privada e seguranca publica (policias federal, civil e militar) foram
criadas 14 propostas para o combate ao roubo de carga, um dos crimes que mais aumentaram
no Rio de Janeiro. O presidente da ASDIN Fazenda Botafogo, Luis José Ramalho, fez uma
fala acerca da questdo da criminalidade e dos roubos de carga na regido:

Eu sou da ASDIN, que € da Associacdo das Industrias da Fazenda Botafogo, que
fica bem no coracdo dessa mancha de desgraca. Acho bastante modesta a posi¢éo do
Coronel Moura e do Eduardo Rebusi [Presidente da Federacdo do Transporte de
Cargas do Estado do Rio de Janeiro] quando dizem que é uma area que é conhecida
e pode ser atacada. Eu digo que hoje ali é um Estado independente, eles tém as
préprias leis, eles tém os proprios pedreiros e 0 motivo principal € de que as policias
que deveriam fazer o policiamento ostensivo elas ndo conseguem fazer. Ndo adianta
colocar placas identificaveis em cima dos caminhBes, porque na hora que o
caminhdo tiver fazendo a descarga esse caminhdo ndo vai ser abordado pela policia,
muitas vezes em raras situagdes isso se consegue [...] A minha convivéncia com
esse problema ja vem ha mais de 15 anos. Eu ja fui transportador e desisti de ser
transportador precisamente por causa do roubo de carga e fui parar na Fazenda
Botafogo com uma empresa, onde tem algumas empresas de distribuicdo e também
com é&reas privilegiadas, pois temos ali empresas com areas de 40.000, 50.000
metros quadrados, ou seja, no coracdo do Rio de Janeiro, empresas de porte e que
dao suporte a grandes empresas como a Petrobras que sdo fundamentais para a
governabilidade. (Luis José Ramalho —presidente da Associa¢do de IndUstrias do
Distrito Industrial Fazenda Botafogo — Transcricdo de fala de Audiéncia Publica
realizada no dia 04/04/2017 na ALERJ)

Heitor Ney (2008) também ressalta que o trafico de drogas ndo comecgou na regido
apenas no periodo de saida dessas empresas, do final da década de 80 a meados dos anos 90,
como costuma ser mencionado pelos discursos das industrias e empresas que operavam no
Rio de Janeiro. Segundo Misse (2006), ocorre uma intensificacdo das préaticas violentas do
trafico de drogas nesses territorios, aumentando o indice de violéncia nessa regido e a
territorializacdo do comércio dos pontos de venda de drogas nas favelas cariocas. Acrescenta-
se a isso, as novas praticas de gestdo dos ilegalismos, que mobilizam moradores dessas areas,
como expostas pelo presidente da ASDIN em outro momento de sua fala na audiéncia
publica:

A ASDIN também ja contribuiu com recursos de manutencédo de veiculos e recursos
de posicionamento de containers pra conseguir fazer com que o crime diminuisse.
Essa consequéncia do roubo de carga ter tido essa convergéncia para a area, é uma
questdo de localizacdo geografica e também a questdo dos préprios morros, que
permitem que eles tenham uma visibilidade muito forte pra fazer concentracdo de
poder e redistribui¢ao. [...] Eu queria lembrar as autoridades que com a experiéncia
que eu tenho e principalmente os empresarios que eu represento tém, um grande
problema que acontece naquela regido é que a degradacéo da familia é enorme. Ha
uma exploragdo muito grande da méo de obra de menores. Entéo todo esse problema
que o coronel Moura falou sobre uma descarga rapida, séo coisas fantasticas, porque
na minha empresa eu ndo conseguia fazer uma descarga de uma carreta de no
minimo duas horas e eu vi carretas entrando ali na comunidade e em meia hora
saindo ja descarregadas. Eu com equipamentos, empilhadeiras, paleteiras, tudo isso
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ndo conseguia fazer a descarga mais rapido que isso. Depois essa distribuicdo da
mercadoria € muito rapida. (Luis José Ramalho —presidente da Associacdo de
Industrias do Distrito Industrial Fazenda Botafogo — Transcricdo de fala de
Audiéncia Publica realizada no dia 04/04/2017 na ALERJ)

Em sua exposicédo final, reforca a no¢do de “Estado independente”, alertando para a
necessidade de uma “entrada efetiva do Estado” na &rea do Complexo de Acari, da qual a

Parmalat faz parte:

Entdo eu acho que o grande problema, tirando essa impossibilidade da policia
militar fazer as operacOes e trazer resultados efetivos imediatamente, esta nas
empresas que também contribuem pra isso, as obras em espacos sociais que eram
pra serem de uso da comunidade viraram pontos de venda e de operagdo do roubo da
carga nessas favelas. Um lugar que deveria ser uma zona de descanso ou algo do
género, ou seria provavelmente uma clinica, foi ocupado pela marginalidade e
acabou sendo um ponto de distribuicdo dentro da prépria comunidade. Entdo esses
problemas acho que ndo védo surtir efeito, se ndo houver uma condicdo de que haja
uma entrada efetiva do Estado nesse “Estado independente” que é o que hoje eu
considero aquela regido ali. (Luis José Ramalho —presidente da Associacdo de
Industrias do Distrito Industrial Fazenda Botafogo — Transcricdo de fala de
Audiéncia Publica realizada no dia 04/04/2017 na ALERJ)

Os discursos sobre as invasdes de moradia descrevem esses espagos COmo 0S que
crescem e se perpetuam marcados pela ilegalidade e a presenca de figuras ligadas ao trafico
de drogas. No caso das areas de invasdo de moradia proximo ou no interior de favelas ha
predominio da logica da presenga do dominio do trafico de drogas e de sua “lei” nessas
localidades. Com as novas dindmicas de ilegalismos e roubos praticados, reforca-se no
discurso desses atores a nogdo de “Estado independente”, que mobiliza “sua populagao
residente” no trabalho dos ilegalismos e no comércio das mercadorias roubadas que circulam.

E preciso refletir sobre como se constréi a politica do trafico, a partir de suas
estratégias de governanca. Para isso, é preciso entendé-los ndo como uma figura téo
dissociada do cotidiano do habitar, mas imbrincado nele. Por estarem emaranhados nas redes
dos proprios moradores, essa suposta clivagem imposta entre moradores versus trafico ndo se
sustenta no seu cotidiano. O ponto principal aqui ndo € analisé-lo apenas sob a dtica da
violéncia, do uso dos armamentos e dos conflitos policiares existentes, mas como o espago é
moldado por e entre as praticas desse ator. As praticas de venda dos lotes e 0s aluguéis é uma
dimenséo econdmica dos ilegalismos que se apresenta nesse mercado imobiliario informal das
casas.

A nova dindmica comercial dos ilegalismos aponta essas alguns aspectos dessas
imbricac0es, referindo-se ao “trafico de drogas ordenando o ilegal”, por parte da Associagdo
de Moradores e do Estado, numa espécie de gestdo compartilhada do territério, com bem
apontam os estudos de Feltran (2010) e Vera Telles (2010).
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Quando perguntei a uma moradora se era comum a presenca de politicos na area em
épocas proximas as eleicdes, ela se recorda de uma vereadora — com longa trajetoria politica
na zona norte e subdrbio da cidade - que costumava visitar as obras da Prefeitura em toda a
regido do Complexo de Acari. Geralmente, politicos vereadores costumam se vestir com
coletes da secretaria de obras, fazer foto com moradores, como estratégia de divulgacdo de
suas atividades. O que isso gera sdo as noticias em circulacdo sobre determinado vereador
acompanhando presencialmente as obras. Os investimentos em saneamento basico bem como
as obras de infraestrutura tornam-se estratégias de visibilidade de imagem desses politicos,
uma vez que a presenca deles na area — mesmo esporadica — cria a referéncia da figura estatal
para eles. Essa estratégia de presenca desses atores — politicos, vereadores, deputados
estaduais, candidatos a cargos politicos — e as tramas e rumores que neles se originam, tem
como pano de fundo as mudangas na legislacdo, criadoras desses campos de visibilidade
politica, influéncia e legitimidade para esses atores no territério.

Em relacdo as transformacdes do territdrio, as obras de urbanizacdo reverberaram na
dindmica do trafico de drogas local. A melhoria das condicdes de acesso e da qualidade do
asfalto, bem como a instalacdo de iluminacéo publica das ruas de seu entorno, fez com que a
presenca de homens fosse muito mais ostensiva. Se antes alguns poucos homens, fortemente
armados, ficavam “disfargados” nas vielas de acesso, no momento atual, hd um fluxo
constante de homens armados, fazendo rondas de moto em dupla, andando “pra la e pra ca”,
deixando evidente o continuo clima de “vigilancia” da area. No inicio do trabalho de campo, a
sensacdo era de que a presenga de varios homens como “vigias” era algo temporério, mas
todas as visitas empreendidas a campo evidenciaram o quanto aquilo é uma dindmica propria
local. Isso configura a espécie de ordenamento préprio da érea, que foi se modificando® e
adequando ao longo do tempo.

No curso do trabalho de campo a Parmalat foi se produzindo como espago habitado.
Pelos proprios limites que iam possibilitando essa sobreposicdo de materialidades, houve e
ainda ha essa construgdo continua na ruina fabril. E nesse eixo que se faz possivel a
sobreposicdo dessas materialidades, a partir dos projetos pessoais, dos moradores e suas
familias, das sucessdes de politicas urbanas e das tramas de atores politicos diferenciados.

Esse foi um ordenamento, que ndo fora realizado apenas nesse momento em

especifico, mas é reconstruido continuadamente no cotidiano habitadvel, no contexto das

*> Um exemplo disso ¢ a proibicao pelo proprio trafico de drogas da realizacio de bailes funks, em meados de
2016, pois em um episodio recente, policiais do BOPE aproveitaram-se da circunstancia de um baile funk
realizado no patio para fazer uma incursédo e operacao policial.
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tramas e negociacGes entre os atores ali presentes. Um dos contextos dessas tramas € a partir
dos ilegalismos e da presenca do tréfico de drogas local.

Num primeiro momento, o trafico atuou de maneira direta no loteamento do terreno e
na permissdo — concedida através de compra — para Se construir, € N0 momento presente
realiza essas novas estratégias de controle dos acessos do espago, como as descritas
anteriormente. Tais elementos configuram tipos especificos de realizacdes, criados de
maneiras particulares em momentos especificos, mas sujeitos a diferentes tentativas de
controle e poder.

Com os pontos aqui levantados, ndo me restrinjo a dizer que “caras do movimento
que moram ali” S0 atores externos ao cotidiano do habitar, mas estdo inseridos neles,
produzindo e modificando os limites e acessos do espago. O trafico teve um papel de
ordenacdo e de intervencdo muito direta sobre a ldgica das caracteristicas da moradia, como
na situacdo de cadastramento feito pelo trafico. No caso dos “caras” do trafico de drogas
ilicitas, isso permite ndo os ver como atores interrompendo o cotidiano, mas sim como atores
constitutivos dele, organizadores de parte do cotidiano desses territorios, numa liminaridade
entre violéncia, ordenamento e ilegalismos.

Além disso, ndo busco induzir o pensamento de que esse ator “controla tudo” e os
moradores ndo possuem nenhuma “agéncia” sobre o espago, mas como eles produzem a area

a partir de narrativas diferenciadas, mas consoantes em suas agoes.
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CONCLUSAO

As formas de segregacdo espacial em curso na cidade apresentam desafios a analise do
espaco, das producdes de territorialidades periféricas e das novas formas de “habitar a
cidade”. A partir da apresentacdo do fendmeno das invasdes a ruinas fabris localizado no
interior de favelas, este estudo de caso sobre a Parmalat no Complexo de Acari, busca somar-
se as outras producgdes académicas sobre 0s processos sociais em curso na cidade em torno da
producdo de moradia e do acesso ao solo urbano, da gestdo politica do territério em
localidades pouco visibilizadas e como os pobres fazem uso dessas transformacdes politicas e
produzem suas formas de moradia em areas periféricas da cidade.

Abordando a confluéncia de fatores que propiciam as invasdes de moradia, que passa a
se construir como objeto de analise dos estudos urbanos, apresentei nos capitulos da
dissertacdo, formas novas e complexas de “fazer a cidade” que ndo existem como um
fendmeno isolado da dindmica da cidade. Distanciar-se de categorias “estatais” como a de
vazios urbanos, foi fundamental para exercer um duplo esforco: investir a partir de
documentos no entendimento de quais estratégias e planos de acdo foram sendo
desenvolvidos para a area e compreender, no plano local, as transformagdes que estavam
sendo realizadas sobre as ruinas fabris da antiga fabrica.

A pesquisa ndo se restringiu apenas em montar um relato da memoéria do invadir,
como o grande “ato inaugural” da invasdao de moradia. A produgdo da forma de moradia na
ruina fabril envolve morar na casa — o0 lugar dotado de sentido — e 0 habitar - 0 espaco da
Parmalat — , bem como tornar seu cotidiano habitavel. O cotidiano habitavel ou a politica do
cotidiano sdo as estratégias estabelecidas e as competéncias taticas nas acbes ordinarias e nas
rotinas que permitem aos habitantes alargar os limites da margens. Dentro dos saberes e
experiéncias tacitas dos moradores, destaco acerca da experiéncia coletiva de género, que abre
brechas para pensar isso.

A “gestao politica do territério” ¢ a gestdo da precariedade. Por serem multiplas as
formas de gestdo da precariedade, a estratégia de invadir a permanecer na invasdo fabril é
atravessada pela transitoriedade.

Na gestdo da precariedade, podemos ver as distintas percepgdes e elaboracdes de
precariedade pelos atores envolvidos, inclusive pelo Estado. O governo desse territorio ndo se
restringe ao exercicio do poder estatal — ou a mera percep¢do do governo sob o aparato

policial - mas envolve as outras formas de regulacdo e de outros agenciamentos e
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governamentalidades que expressam e atualizam a correlacdo de forgas em contextos
temporais e situacionais epecificos. Os arranjos entre poderes publicos e privados, através
dos dialogos estabelecidos entre politicos — vereadores e deputados — e a ASDIN ao longo do
tempo, sdo exemplos dessa relacdo de forcas que por vezes se estabelece sobre a area. O
discurso da “metafora de guerra” (LEITE, 2014) ¢ acionado para dar conta de novas
problematicas relacionadas a criminalidade.

O poder publico sdo os diversos 0rgdos estatais que se expressam por vezes em
contradicdo, como a é&rea da saude, dos urbanistas e dos vereadores. Essas
governamentalidades em exercicio, atualizam e fazem transitar os discursos sobre a regiao.
Esses discursos se apresentam sobretudo em documentos, que se traduzem em formas de vida
através das quais se articulam determinadas noc¢des de pobres, doentes, invasores e moradores
de favelas.

O poder privado, por sua vez, atravessa a gestdo dos ilegalismos feita pelo trafico de
drogas e o protagonismo de atores locais como a Associacdo de Moradores, que operam por
novas praticas e desenham novas formas de ordenamentos. A experiéncia do habitar, para 0s
moradores, pode ser lida em termos de como as pessoas constroem seu cotidiano habitavel,
onde a casa tem um lugar central. No circuito de producdo do precario, destaquei a
importancia da analise da infraestrutura da materialidade existente; as estratégias de
seguranca dos moradores; a producdo dos ordenamentos por atores locais; 0s projetos em
torno da consolidacdo das redes familiares e de apoio e os programas de governo e as praticas
de Estado que se inscrevem e produzem narrativas sobre a area.

As fronteiras dentro desse precario vao sendo criadas e atualizadas constantemente. Se
estabelecem fronteiras entre a Parmalat, a favela, as casas do subdrbio, e essas fronteiras
tambem véo sendo construidas e acionadas pelos atores como formas de agenciar a regido e
pela intervencéo do Estado através das obras.

O Estado sempre esteve presente no territério através de instituicdes, procedimentos e
taticas. Todo esse arcabouco compBem as diversas tramas desse espago de moradia e
evidenciam esses novos ordenamentos existentes. Explorar o caminho das ilegibilidades e
como elas se consolidam nesses espacos € um dos caminhos possiveis para ir além do
discurso da “falta” de Estado nessas areas. O papel que a ilegibilidade tem como elemento de
agenciamento politico, e como o rumor aproxima ou distancia moradores de outras situacfes
sociais na cidade e da acdo do Estado, € um eixo importante nesse estudo. Destaca-se nessa

etnografia como os rumores se produzem a partir da ilegibilidade do Estado e dos discursos e
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praticas feitos pelo presidente da associacdo de moradores para gerir essa ilegibilidade e
efetivar seu agenciamento politico.

A construcdo do territorio e as trajetorias das moradoras com que dialoguei ao longo
do trabalho de campo, passam assim a ser eixos de reflexdo possiveis sobre as relacdes sociais
em espacos predominantemente marginalizados, como € o caso de uma invasdo de moradia
em uma ruina fabril que se consolida dentro de uma favela.

Essas redes de cuidado e prote¢do, como as descritas por Marilena e Lourdes, podem
ser lidas como uma gramatica politica para habitar o precario. As redes de cuidado e protecdo
que vdo sendo construidas pelas mulheres na casa, na protecdo dos filhos, no cuidado com
criangas e jovens, a solidariedade na vizinhanca e a geracdo de renda no ambito local na
comercializacdo de trabalhos domésticos, culinarios e no trabalhos de cuidadoras sdo algumas
das estratégias utilizadas por essas mulheres, na construgdo de espacos comuns (BIRMAN,
2014). A trajetdria de Marilena ilustra o conjunto dessas competéncias tacitas acionadas para
tornar seu cotidiano habitavel.

Sobre 0s grupos sociais existentes no territério, enquanto moradores, eles consolidam
e operam transformacfes praticas e concretas no territorio. A estratégia do mercado
imobiliario informal na &rea afeta e transforma as percepcbes locais, na medida em que
direcionam o projeto de permanéncia no espaco e nos seus projetos futuros, onde habitar a
ruina fabril € uma medida possivel dentre suas escolhas de circulacdo e construcdo da
moradia.

E o trafico de drogas enquanto grupo social que confere um tipo de organizagio
reguladora e ordenadora do espaco, como um empreendimento imobilidrio regulado, uma
fortificacdo e protecdo contra policia e outras faccGes. Esse fendmeno do agenciamento
econébmico imobiliario como nova estratégia dessa economia ilegal operada pelo trafico de
drogas, embora esbogada brevemente nesse estudo, merece ser aprofundada com devida
atencdo em estudos posteriores.

Mostramos, a partir do trabalho de campo realizado, como a apropriacéo e a producgao
de infraestrutura nas invasdes de moradia em ruinas fabris variam consideravelmente, mas
que sem ddvida, habitar a ruina fabril ¢ uma forma de habitar a cidade. E ai que se abrem
brechas para se pensar antropologicamente outros regimes de territorialidades existentes no
espago urbano. Entre os aspectos privilegiados no trabalho, destaca-se, entre outros: a
dindmica econdmica da mudanca de casa dentro dos limites do espaco, relacdo estreita entre a

governanca da salde publica na regido, materializacdo do projeto de permanéncia a partir da
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laje e 0 mercado do aluguel, bem como as estratégias fisicas de menores condigdes de acesso
a0 espago.

Nessa producdo de novas territorialidades urbanas no precério, estdo presentes a
dindmica “ordinaria” de operagdes policiais, guerras de faccGes criminosas, de observar a
previsibilidade de eventos extraordinarios como a enchente. O fator violéncia ndo é percebido
como 0 caos, mas tém se constituido como um ordenamento e como algo que restringue a
mobilidade das pessoas pelos territorios periféricos, ao mesmo tempo que vai criando e
recriando uma dinamica de enclaves nesses territdrios. No plano local as ldgicas de
ordenamento envolvem uma previsibilidade dos conflitos. O fendmeno da violéncia restringe
a mobilidade e reconfigura territdrios periféricos, desenhando novas paisagens.

O curso da etnografia possibilitou, ainda, ressaltar a importancia de dois eixos
analiticos para o estudo das invasdes de moradia da zona norte: precariedade e cotidiano. A
premissa foi montar um quadro da experiéncia de habitar dos atores locais e de fazer a cidade.
A precariedade aqui foi construida ndo através de um polo entre o que € precario e 0 que nao
é precario, mas como um continuum de diferentes praticas contextualizadas no caso das
invasGes de moradia no interior ou proximo as favelas do Rio de Janeiro. Ainda que as
etnografias imponham limites quanto a generalizacdo das andlises, no caso das invasdes de
moradia e na temporalidade que as envolve, o caso da Parmalat fornece um quadro para
avancar no sentido de apreender a producdo dessas territorialidades urbanas periféricas,
interpretando-as e analisando-as, também a partir dos moradores, as formas de producdo dessa

habitalidade e outras formas de moradia popular.
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ANEXO - Publicagédo no Diéario Oficial do reconhecimento da Comunidade Vida-Nova

Didrio Oficd ® Mnidpod Rod Bneiro

LEIS SANCIONADAS E VETOS

OFICIO GP N° 273/CMRJ EM 24 DE OUTUBRO DE 2014.
Senhor Presidente,

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para comunicar que, nesta data, sancionei
o Projeto de Lei n° 904, de 2014, de autoria do Poder Executivo, que “De-
clara como de Especial Interesse Social, para fin de urbanizagao e
regularizagéo, a 4rea denominada Vida Nova e da outras providén -
cias.”, cuja segunda via restituo-lhe com o presente.
Aproveito o ensejo para reiterar a Vossa Exceléncia meus protestos de
alta estima e distinta consideragéo.

EDUARDO PAES
Ao
Exmo. Sr.
Vereador JORGE FELIPPE
Presidente da Camara Municipal do Rio de Janeiro

LEI N° 5.799 DE 24 DE OUTUBRO DE 2014.

Declara como de Especial Interesse So -
cial, para fin de urbanizagdo e regulari-
zagao, a area denominada Vida Nova e da
outras providéncias.

Autor: Poder Executivo

O PREFEITO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO, fago saber que a Ca-
mara Municipal decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica declarada como Area de Especial Interesse Social - AEIS,
para fin de inclusdo em programas de urbanizagao e regularizagao desti-
nados a populagéo de baixa renda, nos termos do art. 205 da Lei Comple -
mentar n° 111, de 1° de fevereiro de 2011, a érea denominada Vida Nova,
situada no bairro de Acari, na XXV Regido Administrativa — Pavuna, Area
de Planejamento 3 — AP 3 da Cidade.

Art. 2° Os limites da Area a que se refere o art. 1° sdo aqueles descritos
e definds conforme os Anexos | e Il desta Lei, respectivamente, nos
termos do que dispde o inciso | do § 1° do art. 205 da Lei Complementar
n° 111, de 2011.

Art 3° A Area de que trata o art. 1° ser4 urbanizada e regularizada pelo
Poder Executivo, observados os arts. 210 e 231 a 233 da Lei Comple -
mentar n° 111, de 2011, respeitando os seguintes padroes de urbaniza -
Gao, p: to da terra, uso e o do solo:

| - sistema viario e de circulagdo com acesso satisfatério as moradias,
compreendendo ruas, vielas, escadarias e servidoes de

sobre as Zonas ou Subzonas que a contém, conforme dispde o art. 70 da
Lei Complementar n® 111, de 2011.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.
EDUARDO PAES

ANEXO |
DELIMITAGAO DA AEIS

Comunidade: Vida Nova
Bairro: Acari
XXV R.A. —Pavuna

E delimitada por uma poligonal, com inicio na Rua Matura, no Bairro
de Acari, Cidade do Rio de Janeiro, no PONTO P01 (E=669824.4049;
N=7475331.6102); deste ponto segue na dire¢do Sudoeste em para -
lelo & Rua Matura por 135,41 m até o PONTO P02 (E=669703.8083;

ANEXO Il

N=7475270.0289); deste segue acompanhando o alinhamento do

muro da antiga fabrica da Parmalat na diregdo Noroeste por 74,08 m
de extensao até o PONTO P03 (E=669669.6872; N=7475335.7836);

deste segue na diregdo Nordeste na extensdo de 9,28 m até o PON-
TO P04 (E=669678.0278; N=7475339.8543); deste segue na direcdo

Noroeste na extensdo de 1,78 m até o PONTO P05 (E=669677.1450;
N=7475341.4044); deste segue na diregao Nordeste na extensao de

241,57 m até o PONTO P 06 (E=669885.3297; N=7475463.9385);
deste segue na diregao Sudeste na extensao de 3,91 m até o PON -
TO P07 (E=669887.1350; N=7475460.4696); deste segue na direcdo

Nordeste na extensdo 59,80 m até o PONTO P 08 (E=669939.5516;

N=747589.2613); deste segue na direcdo Sudeste na extensdo de
137,01 m até o PONTO P 09 (E=670011.5186; N=7475372.6753);
deste segue na direcdo Sudoeste na extensdo de 187,08 m

em paralelo a Rua Ipuéra até o PONTO P10 (E=669845.3500;

N=7475288.6611); deste segue na diregao Noroeste na extensao de

47,82 m até o PONTO P01 (E=669824.4048; N=7475331.6102), pon-
to inicial desta descrigéo

- ico: atisfatorias de nto de agua, sani -

tario, drenagem e iluminagao publica;

11l - dimensdes do lote minimas defindisi em fungao da especificdde da
ocupagao ja existente e de condigdes de seguranga e higiene;

IV - uso predominantemente residencial.

Paragrafo tnico. O Poder Executivo adotara os procedimentos necessa-
rios & regularizagdo urbanistica e fundiaria, aprovando prOJetos de parce -

OFICIO GP N° 274/CMRJ EM 24 DE OUTUBRO DE 2014.
Senhor Presidente,

Dirijo-me a Vossa Exceléncia para comunicar que, nesta data, san-

de urbanizagao.”, cuja segunda via restituo -lhe com o presente.
Aproveito o ensejo para reiterar a Vossa Exceléncia meus protestos de
alta estima e distinta considerag&o.

EDUARDO PAES

lamento da terra e normas que a da cionei o Projeto de Lei n° 509, de 2013, de autoria do Poder Execu - Ao
ocupagéo e as condigdes de urbanizago, ficndo a AEIS submeuda a tivo, que “Declara como de Especial Interesse Social, para fins Exmo. Sr.
regime urbanistioo especific, relativo a implementagao de politicas pu- de urbanizagéo, regularizagéo e produgao habitacional, a area Vereador JORGE FELIPPE
blicas de desenvolvimento urbano e formas de controle que prevalecerao que menciona e estabelece os respectivos padrdes iai da Camara do Rio de Janeiro
AVISO )
A Imprensa da Cidade comunica aos érgaos e entidades municipais que a Agéncia do D.O. Rio ndo aceitara a publicagao de extrato de
3 D O ﬁﬂ@ contrato que esteja em desacordo com o § 2° do art. 441 do RGCAF .
5, . .
Didrio Oficd d Mnidiod Rod neiro Prego das publicagoes (centlmelrc de»coluna) o
o Publicas, F e de Economia Mista do R$ 5,00
http:/Awww.rio.rj.gov br/dorio Terceiros externas ao a .R$ 80,85

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
Secretaria Municipal da Casa Civil

Empresa Muniaipal de Artes Gréfics $ A

Imprensa da Cidade

Diretor Presidente: Franck Corréa de Oliveira

Diretor de Administragao e Finangas: Roberto M. Pereira
Diretor Industrial: Frederico Dias Martins de Paola

Os textos para publicagdo devem ser apresentados em cd, pendrive, digitados em fonte Arial, corpo 12, em linhas de 13 centimetros de largura,
acompanhados de uma cépiaicom assinatura e identificcdo @ responsavel .

As péaginas do DiarioiOficd o faradas mr tré&s ®l mas & B e@ntiratrces.

Prego do Diario Ofica

Exemplar avulso (venda na Agéncia D O.RIO) R$ 2,00

Exemplar atrasado (sujeito a di R$ 2,60
R$ 502,00

Assinatura semestral (retirado no balcéo) R$ 342,00

Entrega de matérias para publicagéo e forma de pagamento: A entrega das matérias, os de publicagdes e a ica

de s devem ser efetuadas diretamente na Agéncia D.O. Rio — Centro Administrativo S&do Sebastido - CASS.

A CAPA DO DIARIO OFICIAL é PRODUZIDA PELA COORDENADORIA
ESPECIAL DE COMUNICAGAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

FOTOLITO E IMPRESSAO:
\_ GRAFICA EDITORA JORNAL DO COMERCIO S.A.
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