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RESUMO

D’ALEXANDRIA, Marcel Azevedo Batista. A producéo mercantilizada da cidade do
Salvador (BA): o empresariamento urbano soteropolitano entre 2012 e 2019. 2021. 188 f.
Tese (Doutorado em Geografia) — Instituto de Geografia, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

O processo de refuncionalizacdo no espaco urbano é uma das acdes recorrentes no
chamado empresariamento urbano e contribui para a ratificacdo da condi¢do de mercadoria
das cidades. Ressalta-se que a cidade do Salvador (BA), por meio do modelo gerencial do
Estado, avanca no processo de refuncionalizacéo e pauta-se, também, na producgdo do espago
urbano a partir dos eventos. Para tal, o presente trabalho objetiva compreender como a gestao
urbana, através da acéo politica da Prefeitura de Salvador e do Governo do Estado da Bahia,
pautada em reformas pontuais e realizagdes de eventos, tem ratificado em Salvador a
condicdo de uma cidade-mercadoria, entre 0s anos de 2012 e 2019. Neste interim, Salvador
sofreu 21 refuncionaliza¢cdes durante os anos destacados, bem como intensificou os eventos
do Carnaval, Réveillon e criou os Festivais da Primavera e Festival da Cidade. Em busca de
entender se as reformas ocorridas na cidade do Salvador sdo feitas para que haja as
realizagOes de eventos, ou se 0s eventos sdo realizados para validarem as reformas ocorridas
na cidade, definiu-se o recorte espacial da Arena Fonte Nova, Barra e Rio Vermelho. Nesse
ensejo, foram entrevistados representantes dos recortes espaciais destacados, que alicercaram,
juntamente com o escopo tedrico desta tese, 0 percurso para entender o empresariamento
urbano soteropolitano. Para a Arena Fonte Nova, foi entrevistado o Diretor Financeiro da
Concessdo; quanto a Barra, o representante da AMABARRA; quanto ao Rio Vermelho, um
representante do coletivo Rio Vermelho em Acédo. Reforca-se que o processo ocorrido em
Salvador, seja por meio da Prefeitura, seja do Governo do Estado, tem a producdo de eventos
como elemento norteador da producéo do espago urbano e compreende as refuncionalizacdes
como elementos para potencializar esses eventos. Considera-se que 0 empresariamento
urbano soteropolitano, que intensifica a cidade do Salvador como mercadoria, € feito a partir
da dualidade entre o city marketing, e, também, da utilizacdo do endomarketing publico.
Portanto, as refuncionalizacdes e os eventos ocorridos em Salvador sdo realizados, também,
para atender a uma Guerra dos Lugares, conforme a ideia de Santos (2001), bem como
homologando a condicdo do morador local dessa cidade como mercadoria, como um
consumidor mais-que-perfeito, em detrimento & ideia de cidadao.

Palavras-chave: Refuncionalizagdo. Empresariamento urbano. Cidade Mercadoria. Eventos.
Consumidor.



ABSTRACT

D’ALEXANDRIA, Marcel Azevedo Batista. Mercantilized production in the city of
Salvador (BA): the soteropolitano urban entrepreneurship between 2012 and 2019. 2021. 188
f. Tese (Doutorado em Geografia) — Instituto de Geografia, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

The refunctionalization process in the urban space is one of the recurring actions in the
so-called Urban Entrepreneurship and contributes to the ratification of the commodity
condition of the cities. It is noteworthy that the city of Salvador (BA), through the state's
management model, advances in the process of refunctionalization and is also guided by the
production of urban space based on events. To this end, the present study aimed to understand
how urban management, through the political action of the City Hall of Salvador and the
Government of the State of Bahia, based on specific reforms and events, has ratified the
condition of a city in Salvador merchandise, between the years 2012 and 2019. In the
meantime, Salvador suffered 21 refunctionalizations during the highlighted years, as well as
intensified the events of Carnival, New Year's Eve and created the Spring Festivals and
Festival da Cidade. In order to understand if the reforms that took place in the city of Salvador
are made so that events can be held or the events are carried out to validate the reforms that
took place in the city, the spatial outline of the Fonte Nova, Barra and Rio Vermelho arena
was defined. In this opportunity, representatives of the highlighted space clippings were
interviewed, who founded, together with the theoretical scope of this thesis, to understand the
soteropolitano Urban Entrepreneurship. For Arena Fonte Nova, the Financial Director of the
Concession was interviewed, as for Barra, the representative of AMABARRA, and Rio
Vermelho, a representative of the collective Rio Vermelho in Action. It is reinforced that the
process that took place in Salvador, either through the City Hall or the State Government, has
the production of events as a guiding element in the production of urban space and
understands refunctionalizations, as an element to enhance these events. It is considered that
the Salvadoran Urban Entrepreneurship, which intensifies the city of Salvador as a
commodity, is made from the duality between City Marketing, and, also, from the use of
Public Internal Marketing. Therefore, the refunctionalizations and events that took place in
Salvador are also carried out to meet a War of Places, according to the idea of Santos (2001),
as well as ratifying the condition of the local resident, of this city as a commodity, as a
Consumer More than Perfect, to the detriment of the idea of a citizen.

Keywords: Refunctionalization. Urban Entrepreneurship. Merchandise City. Events.
Consumer.
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REFLEXOES INICIAIS

O lazer se redefine no @mbito do ramo do entretenimento enquanto potencial
mercadologico para atrair consumidores, gerar investimentos, bem como incidindo na
producdo do espaco urbano. Os espagos sdo ressignificados para atender a um viés
mercadologico, calcado no turismo, surgindo novas areas de lazer dentro da cidade. O lazer,
entdo, passa a ser um vetor importante para a gestdo publica. O fluxo de pessoas, 0 consumo,
o trénsito de mercadorias, a alocacdo da industria do entretenimento para atender aos novos
consumidores, tudo isso faz parte destas novas cidades que compreendem o lazer como um
negocio. Para tal, o segmento do lazer e do turismo refuncionaliza espacos de atracdo, bairros,
pracas, ruas, além de outros ambientes, sejam eles naturais, como as praias e cachoeiras, ou
artificiais, como parques aquaticos, estadios de futebol, monumentos etc.

E nesse sentido que reportamos a Mascarenhas (2005) para a compreenséo da relagio
atual do lazer com a venalidade, a qual ressalta que se perguntarmos sobre o que é o lazer, €
comum ainda encontrarmos respostas que o associam a participacdo e ao desenvolvimento,
dentre outras possibilidades que evidenciam seu potencial formativo, mas o fato é que
tendencial e predominantemente o que ele constitui mesmo é uma mercadoria cada vez mais
esvaziada de qualquer contetido verdadeiramente educativo, objeto, coisa, produto ou servico
em sintonia com a légica hegemonica de desenvolvimento econdmico, emprestando
aparéncias e sensacfes que, involucralmente, incitam o frenesi consumista que embala o
capitalismo avancado. Nesse diapasdo, Mascarenhas (2005) destaca que, num movimento
como nunca se viu, o lazer sucumbe de modo direto e irrestrito a venalidade universal, a
mercadoria ndo € apenas uma exce¢do no mundo do lazer como antes, mas sim a regra quase
geral que domina a cena histdrica atual.

Na sociedade contemporanea, o dinheiro continua regendo a sociedade urbana. As
cidades encontram-se baseadas em uma perspectiva da globalizagdo, na qual Santos (2001)
define com o &pice da internacionalizacdo do capital. Portanto, encontram-se alocadas em
uma guerra, em que Santos (2001) chama de Guerra dos Lugares. Para tal, basta perceber de
que forma os planejadores urbanos visualizam a cidade, como uma mercadoria, na qual o
planejamento urbano é pautado em uma ideia do lazer, espetaculo e turismo. Essa cidade esta
inserida no que Harvey (1996) chama de empresariamento urbano, a cidade planejada e
concebida a partir dos anseios do mercado e no intuito de se diferenciar das outras cidades,

tentando atrair mais turistas e negocios.
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Destarte, diversas probleméticas surgem diante dessa nova cidade. Uma das
principais consequéncias é a busca incessante em criar projetos de “revitalizagdo” de ruas,
bairros, pracas etc. Para Jacobs (2011), uma das ideias inconvenientes desses projetos € a
prépria nocdo de que eles sdo conjuntos, abstraidos da cidade comum e separados. A autora
ainda afirma que pensar em recuperar ou melhorar os projetos é persistir no mesmo erro.
Nesse sentido, as “revitalizagdes” sdo calcadas na ideia de ressignificar espagos e atribuir
novos valores que se tornem atrativos para 0 turismo ou como marca de uma gestdo
“moderna”. Essa prética, por vezes, ndo conta com a participacdo dos citadinos, uma vez que
ndo é uma escolha da populacao.

Diversas consequéncias surgem a partir dessas revitalizagdes, tais como o aumento
do preco da terra e a especulacdo imobiliaria. A populacéo residente, que outrora vivia em um
espaco acolhedor, passa a sofrer diretamente com as intervencGes urbanas feitas pelos
planejadores urbanos. E cada vez comum a substituicio da populagdo residente por empresas,
grifes e restaurantes badalados nos espagos ‘revitalizados’. Em diversos momentos, esses
planejadores urbanos atribuem os termos “revitalizacGes”, “requalificacdo”, “reformas
urbanas”, por exemplo, para agir na transformacéao do espaco urbano.

Para tal, com o objetivo de explicar como ocorre no espaco urbano soteropolitano,
adota-se o termo “refuncionalizagdo”, conforme Luchiari (2005). A autora destaca que muitos
autores utilizam os termos “revitalizacdo” e “requalificacdo”, embora alguns considerem que
a requalificacdo ndo se limita a restauracdo das formas, como ocorre na revitalizacdo; os
termos “enobrecimento” e ‘“gentrificacdo” sdo mais especificos para 0s processos de
renovacdo e elitizacdo de éareas centrais urbanas, para tal, adota-se a concepcdo de
refuncionalizacdo, entendendo que esta esta presente em todos 0s outros processos. Essas
operacdes geram por vezes acdes do poder publico em prol da inciativa privada e em
detrimento da populacéo.

No afa da espetacularizacdo, diversas populacdes séo segregadas, haja vista que a
seguranca, o lazer e a salde sdo destinados a uma parcela da populacdo. Nesse ensejo, em
diversos momentos, populacdes sdo retiradas de seus espacos, quando ja possuem um apego
ao lugar, para dar espaco aos projetos dessa cidade como mercadoria. Assim, os citadinos
vivem sob a egide do dinheiro, tendo o seu modo de vida pautado pelas decisdes do mercado.
Com isso, suas vidas sofrem diversas influéncias pelas decisdes tomadas diante dessa cidade
como mercadoria. H& de se destacar que o citadino consome essa cidade espetacularizada
através da participagdo nos megaeventos, no carnaval, nos eventos de aniversarios da cidade,

réveillon etc. Ademais, sdo “conquistados” pelo segmento do entretenimento a corroborar
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com essas revitalizacOes, na ideia de que essas mudancas séo a representacdo do futuro, da
modernidade, e que serdo benéficas para o cidaddo e seu modo de vida.

Nesse contexto, a cidade torna-se um elemento de promocdo, caracterizando-se como
uma mercadoria, pautada em uma espetacularizacdo no empresariamento urbano, segundo
destaca Vainer (2013). Conforme Mascarenhas (2012), a cidade torna-se empreendedorista,
calca-se em um projeto de reestruturagdo capitalista, atendendo aos padrdes do mercado e,
portanto, objetivando tornar-se protagonista no setor turistico. Para tal, seguindo os modelos
apresentados pelo mercado, a cidade do Salvador ndo é diferente. Diversas acbes foram
realizadas pela prefeitura da referida cidade e, também, pelo Governo da Bahia, entre os anos
de 2012 e 2019, sobretudo na gestdo do prefeito Antonio Carlos Magalh&es Neto, conforme

podem ser pontuados no Mapa 1.
Mapa 1 — Reformas Urbanas ocorridas entre 2012 ¢ 2019
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Dessa forma, verifica-se que as agdes foram realizadas no intuito de refuncionalizar
alguns bairros, bem como de fomentar eventos neste periodo. Nesse ensejo, no periodo
destacado, foram realizadas 21 principais acfes, 20 da Prefeitura de Salvador e uma do
Governo do Estado da Bahia. Dentre as 21 acOes estdo as refuncionalizacbes na Orla
Maritima em Armacdo, Barra, Boca do Rio, Itapud, Ondina, Piatd, Praca Wilson Lins, Rio
Vermelho, e a Vila dos Namorados; no que tange ao Suburbio de Salvador, foram reformadas
a Colina Sagrada, Ribeira, S0 Tomé de Paripe e Tubardo; no centro de Salvador, destacam-
se as reformas na Casa do Carnaval, Praca Jodo Mangabeira e na Estacdo da Lapa; quanto a
zona portudria de Salvador, destacam-se as reformas no Hub Salvador e na Praga da
Inglaterra; ainda foram modificados o Parque da Cidade e a Pragca Myriam Fraga. Quanto ao
Governo da Bahia, destaca-se a reforma no antigo estadio da Fonte Nova, hoje, Itaipava
Arena Fonte Nova.

No que tange aos eventos, destacam-se o Réveillon, o Carnaval, o Festival da Cidade
e o Festival da Primavera. Destarte, a cidade do Salvador, através desses eventos realizados
pela Prefeitura, visa a um projeto de empresariamento urbano da cidade, no intuito de atrair
mais turistas e investimentos.

E notdrio que outras gestdes a frente da cidade do Salvador também objetivaram
contribuir para o potencial turistico da capital baiana. Embora isso tenha ocorrido em outras
gestdes, faz-se necessario destacar que a atual marca uma nova era na cidade: uma gestdo
empresarial, muito mais proxima dos moldes da iniciativa privada, e um modelo gerencial.
Nesse modelo, torna-se marcante o aumento significativo de eventos, o aumento dos dias de
carnaval, uma busca incessante em transformar o Réveillon de Salvador no maior do pais,
bem como o surgimento de outros eventos que outrora ndo existiam. Portanto, é preciso
analisar de forma mais detalhada as acdes ocorridas, seja por meio das refuncionalizacdes de
espacos na cidade, seja por meio dos eventos realizados neste intersticio.

A festa, o espetaculo, os eventos, sempre fizeram parte do cotidiano da cidade do
Salvador. As festividades estdo intimamente ligadas as ruas, a ocupacdo do espago urbano,
desde as festas religiosas até o ponto maximo das festividades soteropolitanas: o carnaval. A
festa faz parte da vida do soteropolitano e com este autor ndo poderia ser diferente.

Inicialmente, por apresentar uma paixdo por esportes desde a juventude, sempre
busquei leituras nesta area e encontrei na Geografia do Esporte um caminho para debater
academicamente o tema — algo ainda pouco explorado na Geografia brasileira, tendo seu
principal contribuinte o professor Dr. Gilmar Mascarenhas. A principio, este trabalho visava

discutir os megaeventos esportivos, em questdo, 0 novo estadio de Salvador, a Itaipava Arena
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Fonte Nova. Entretanto, ao longo de debates em sala de aula, nas disciplinas de Globalizacéo
e, também, de Geografia Urbana, surgiu o desejo de ampliar o objeto.

Emergiu, entdo, a vontade de abarcar um estudo mais aprofundado sobre Salvador e
destacar as mudancas que a cidade vem sofrendo ao longo dos ultimos anos. As
refuncionalizagcbes combinadas com os eventos como mola propulsora para transformagoes
em Salvador. E nesse ponto que 0s megaeventos esportivos convergem com a gestdo da
cidade do Salvador, a qual esta pautada no espetaculo, na producdo de eventos dos mais
variados segmentos, sejam eles religiosos, esportivos, entre outros.

Ademais, no decurso dos anos, os bairros do Rio Vermelho, Barra e a antiga Fonte
Nova fizeram parte do cotidiano deste autor. O Rio Vermelho &, notoriamente, conhecido pelo
soteropolitano como o bairro mais boémio da cidade. A ocupacdo desse espaco sempre foi
contemplada por diversos grupos, de varias faixas etarias e de diferentes rendas. Essa
amplitude de “mundos”, que era perceptivel no bairro, motivou a realizacdo deste estudo.

No que se refere a Barra, o bairro permeia o imaginario de todo soteropolitano
devido as suas diferentes ocupacdes. A praia, 0 carnaval e a boemia, todos os trés elementos
fazem parte da minha constru¢cdo como um apaixonado pela cidade onde nasci. Para tal, como
nos demais objetos citados, a Barra também passou por transformagdes que geraram em mim
inquietudes e desejo em estudar esses processos.

Esta pesquisa se justifica, também, a partir do conhecimento adquirido durante duas
graduacbes, uma de Administracdo e uma de Geografia, além de uma especializacdo em
Gestdo de Varejo e um mestrado em Geografia. E a partir de todo conhecimento adquirido
durante esses anos e pelo prazer de lecionar a disciplina de Gestdo Publica que busca-se uma
analise sobre a cidade do Salvador e a sua gestao.

Portanto, essa dualidade de graduacGes, as quais me permitem analisar o espaco de
forma dialética, através dos anseios do mercado, bem como suas consequéncias, me motivam
a escrever sobre esses objetos. Enquanto geodgrafo, busco compreender esses processos de
refuncionalizacGes de forma critica, identificando 0s seus passivos positivos, mas, também, os
impactos negativos.

E a realizaco de uma inquietude criada a partir da construcio da Arena Fonte Nova,
mas que se intensificou a partir das reformas e eventos realizados pelo, até entdo, prefeito de
Salvador, Antonio Carlos Magalh&es Neto.

Por meio das questdes norteadoras e dos objetivos deste trabalho, permite-se ampliar

um debate acerca da ideia da cidade do Salvador sendo transformada em uma mercadoria.
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Com esta pesquisa, possibilita-se um debate aprofundado da relagdo do Estado com a
iniciativa privada, por meio da adogdo de uma gestdo empresarial e pelas relagcdes entre
ambos.

Para o publico em geral, o tema é uma possibilidade de analisar a cidade do Salvador
através de gestdo baseada na reproducédo do espetéaculo e suas consequéncias.

Aos gebgrafos, a pesquisa possibilita um debate amplo em relacdo as gestbes das
cidades, as quais sdo baseadas no turismo, espetaculo e lazer, com a possibilidade de se
compreender, ainda, seus resultados diante do espaco urbano.

Portanto, a tese visa contribuir no fomento as pesquisas no ambito da Geografia
Urbana, bem como dialogar de forma aprofundada em temas que fazem parte do cotidiano da
populacéo.

Para tal, o presente trabalho possui como questdo norteadora: as reformas ocorridas
na cidade do Salvador séo feitas para que haja a realizacdo de eventos ou 0s eventos séo
realizados para validarem as reformas ocorridas na cidade?

Para buscar as respostas oriundas da questdo norteadora, o presente trabalho definiu
como objetivo geral compreender como a gestdo urbana, através da acdo politica da Prefeitura
de Salvador e do Governo do Estado da Bahia, pautada em reformas pontuais e realizagdes de
eventos, tem ratificado em Salvador a condi¢cdo de uma cidade-mercadoria, entre os anos de
2012 e 2019. Nesse ensejo, elegeram-se quatro objetivos especificos que irdo alicercar a
construcdo desta tese, que sdo:

a) analisar como e quais foram as reformas feitas em diversos
espacos da cidade entre os anos de 2012 e 2019;

b) identificar, dentro deste modelo gerencial da cidade do Salvador,
quais foram os eventos realizados no periodo de estudo, e quais 0s
seus resultados na ratificacdo da condicdo de mercadoria da
cidade;

c) compreender, através das reformas ocorridas nos bairros da Barra
e Rio Vermelho, os agentes transformadores, as suas
caracteristicas, impactos e consequéncias na producdo do espago
urbano;

d) constatar, na Itaipava Arena Fonte Nova, 0 seu processo de
refuncionalizagdo, bem como debater o carater “multiuso” deste

espaco e suas consequéncias pos-reforma.
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Nesse diapasdo, no intuito de compreender a dinamica e a¢des politicas que atuam na
cidade do Salvador, que ratificam a condicdo de mercadoria e com base nos objetivos
elencados, foram tracados os caminhos metodologicos e tedricos desta tese.

Ressalta-se que a construcao desta tese, por meio dos procedimentos metodolégicos,
foi modificada conforme as adversidades que surgiram ao longo do tempo de escrita.
Inicialmente, nos primeiros meses de doutorado, houve a incerteza do comego ou néo das
aulas, devido ao processo de sucateamento da UERJ e devido ao ndo pagamento de salarios
dos professores. Por conseguinte, 0 andamento da tese foi interrompido devido ao falecimento
do orientador Gilmar Mascarenhas, incentivador deste estudo. Por fim, destaca-se a pandemia
da Covid-19 que assola em todo o mundo e que contribuiu para que a pesquisa tivesse
impedimentos junto ao trabalho de campo e no que se refere a tentativa de aplicacdo de
questionarios com a populacdo soteropolitana. Logo, faz-se necessario compreender 0s

caminhos metodoldgicos e tedricos que foram tragcados para a construgdo desta tese.
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1 CAMINHOS DA PESQUISA: ASPECTOS METODOLOGICOS E TEORICOS
PARA COMPREENDER O EMPRESARIAMENTO URBANO

Os caminhos da pesquisa foram construidos com o intuito de nortear o trabalho, assim
definindo o publico-alvo e os procedimentos metodolégicos e tedricos. Dessa forma, o
percurso tracado possibilita definir a construgdo da linha tedrica que ira basilar o trabalho,
bem como o roteiro de entrevistas, a quem se destinam, apresentando o objetivo e a

importancia para a pesquisa.

1.1 Caminhos metodoldgicos

Quanto a abordagem metodoldgica, esta tese utilizou uma abordagem quali-
guantitativa, com pesquisa de campo para validar e confrontar as pesquisas tedricas utilizadas
no trabalho.

Define-se 0 método dialético para a compreensdo do objeto da pesquisa. Destaca-se
que, conforme Bourdieu (2003), a escolha do método ndo deve ser rigida, mas, sim, rigorosa,
ou seja, 0 pesquisador ndo necessita seguir um método s6 com rigidez, mas qualquer método
ou conjunto de métodos que forem utilizados devem ser aplicados com rigor, com limitacdes,
restricdes e cuidados.

O estudo fundamenta-se na pesquisa tedrica por meio de pesquisas explicativas (GIL,
2008, p. 28), as quais tém como preocupacdo central identificar os fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia de determinados fendmenos. O estudo apresentado se deu por
meio de pesquisa bibliogréfica, além do trabalho de campo, para validar as informacdes
pesquisadas e exemplificar o assunto estudado.

A proposta metodoldgica do trabalho baseia-se em Gil (2008) sendo definidos autores
gue nortearam a construcdo do referido trabalho, visando a elaboracao do alicerce tedrico com
diversos conceitos basicos.

Na pesquisa de campo, utilizou-se entrevistas por pautas, por meio de Gil (2008), as
quais apresentam certo grau de estruturagdo, mas deixando o entrevistado falar livremente,

com 0 minimo de intervencdo possivel.
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Neste ensejo, definiu-se que a aplicagdo da entrevista por pauta seria realizada com um
membro do Consorcio Arena Fonte Nova Participagbes (Odebrecht, OAS, SETRE,
DESENBAHIA e SUDESB), o qual ocupa cargo representativo, possuindo, de alguma forma,
poder para planejar a gestao do estadio.

No que tange aos objetos de pesquisa, 0 Rio Vermelho e a Barra, definiu-se a
realizacdo de entrevistas com os representantes dos moradores desses referidos bairros. No
Rio Vermelho, buscou-se a Associacdo de Moradores do Rio Vermelho, mas ndo se obteve
qualquer resposta de seus membros. Assim, a entrevista foi realizada com o coletivo Rio
Vermelho em Acéo, outra associacdo de moradores que se fez presente antes, durante e depois
da reforma ocorrida no bairro. No que diz respeito a Barra, a entrevista ocorreu por meio do
representante da Associacdo de Amigos da Barra (Amabarra), grupo composto por
moradores, comerciantes locais e simpatizantes do bairro.

Destaca-se que para a execucdo desta tese, pautando-se na metodologia e nos aspectos
tedricos, definiu-se um cronograma, o qual se fez necessario seguir rigorosamente para que
houvesse viabilidade.

Definiu-se prioritariamente um esboco de sumario proposto para a realizacdo da tese
doutoral, em consonancia com 0s objetivos e questdes norteadoras da pesquisa. Ressalta-se
que o presente trabalho é divido em dois eixos teméticos, o primeiro de cunho metodol6gico
(capitulo 1), e 0 segundo concernente ao estudo dos recortes espaciais da pesquisa, que sdo 0s
capitulos 2 e 3 e seus respectivos subcapitulos.

Quanto ao eixo metodologico e tedrico, conforme preestabelecido, nesta primeira parte
do trabalho visou-se introduzir a pesquisa ao leitor, bem como apresentar os aspectos que a
definem, como a proposta metodoldgica, objetivos, questdo norteadora, escala geogréfica e
temporal do trabalho. Buscou-se, também, inicialmente, introduzir ao leitor conceitos tedricos
que serdo imprescindiveis para a compreensdo de discussdes ao longo do texto. Para tal, este
eixo estd dividido em dois subcapitulos, o de “Caminhos Metodol6gicos” e “Caminhos
Teobricos”.

No subcapitulo 1.1, referente aos Caminhos metodoldgicos, foram abordados os
objetivos, questbes norteadoras, justificativa, relevancia do trabalho, metodologia, método,
objeto da pesquisa. O referido capitulo serve como alicerce metodologico para o
entendimento dos capitulos subsequentes desta pesquisa.

Quanto aos “Caminhos teoricos”, subcapitulo 1.2, discorreu-se sobre as definigdes dos
conceitos de Espaco, Espago Urbano e Cidaddo como Consumidor. O capitulo norteou-se a

partir dos estudos de globalizacdo e do conceito de espacgo, por meio dos pressupostos de
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Milton Santos. Para esse capitulo tedrico, definiu-se a utilizacdo de autores que abordam o
conceito de espaco e espaco urbano, como Roberto Lobato Corréa, Marcelo Lopes de Souza,
Ana Fani Alessandri Carlos, além das multiplas obras de Milton Santos sobre o tema. Esses
temas se aglutinaram ao debate da globalizacdo no contexto do espago urbano, um
aprofundamento tedrico no que tange aos estudos da competitividade, empresariamento
urbano, empreendedorismo urbano e a cidade como mercadoria. Para esse aprofundamento
teorico, utilizou-se as principais referéncias dos temas citados anteriormente. No que se refere
a competitividade, empresariamento urbano, empreendedorismo urbano, cidade como
mercadoria e megaeventos, foram aprofundadadas discussdes apresentadas por David Harvey,
Fernanda Sanchéz, Carlos Vainer, Gilmar Mascarenhas, Rose Compans e Jordi Borja. Apés o
debate sobre empresariamento urbano, o capitulo fundamentou-se em discutir quem é esse
Estado que corrobora com a construgdo da cidade como mercadoria a partir de uma gestdo
empresarial. Este momento teve como objetivo fundamentar como o poder publico esta
alinhado a uma gestdo gerencial, em varios momentos, sendo um espelho da iniciativa privada
em suas acOes e estratégias. Para tal, até chegar aos dias atuais, foi mostrada uma linha tedrica
temporal, evidenciando as modificacdes da gestdo do Estado até o presente momento. Foram
debatidos os conceitos de Estado, governo, federalismo, modelos de gestdo do Estado
(patrimonialismo, burocracia e gerencial), regime diferenciado de contratacdo e parceria
publico-privada. Nesse ensejo, autores como Fernando Abrucio, Antbnio Fonseca, José Luis
Fiori e Francisco de Oliveira permearam a construcdo tedrica do tema exposto.

Em relacdo ao eixo de estudo do objeto, este componente da tese versa sobre o recorte
espacial, Salvador. Definiu-se listar as principais refuncionalizagdes e eventos ocorridos
durante o recorte temporal escolhido. A pesquisa realizou-se com trés recortes espaciais, em
especifico, a Itaipava Arena Fonte Nova (obra estadual) e os bairros da Barra e Rio Vermelho
(ambos realizados pela Prefeitura de Salvador).

Para tal, o capitulo do eixo de estudo do objeto dividiu-se em dois, capitulos 2 e 3 da
tese. O capitulo 2 aborda o panorama das refuncionalizacbes e eventos em Salvador, e 0
capitulo 3, que se divide em quatro subcapitulos, estuda os recortes espaciais da tese, a
Itaipava Arena Fonte Nova, Barra e Rio Vermelho, bem como apresenta um subcapitulo em
que se debate do city marketing ao endomarketing em Salvador.

Para o entendimento da construcdo da tese, o subcapitulo 2.1 teve como propdsito
apresentar e debater as refuncionaliza¢Ges ocorridas pelos entes federados em Salvador, seja a
Prefeitura de Salvador ou o Governo da Bahia. Além disso, apresenta as principais obras

realizadas durante o recorte temporal do estudo, que foram: Armacao, Barra, Boca do Rio,
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Itapud, Ondina, Piatd, Praga Wilson Lins, Rio Vermelho, Vila dos Namorados, Colina
Sagrada, Ribeira, Sdo Tomé de Paripe, Tubardo, Casa do Carnaval, Praca Jodo Mangabeira,
Estacdo da Lapa, Hub Salvador, Praca da Inglaterra, Parque da Cidade, Praca Myriam e Arena
Fonte Nova. O subcapitulo 2.2 discute a profusdo de eventos ocorridos durante o recorte
temporal, apresentando seus gastos, artistas e as caracteristicas dos principais eventos
realizados na cidade, que séo o Réveillon, o Carnaval, o Festival da Primaveira e o Festival da
Cidade.

Conforme apresentado anteriormente, o capitulo 3, que se refere ao recorte espacial de
andlise desta tese, dividiu-se em quatro partes. O subcapitulo 3.1, sobre a Itaipava Arena
Fonte Nova, teve como objetivo ressaltar a acdo governamental, fixando-se o estudo na
reconstrucdo da Arena Fonte Nova. Esse capitulo teve o intuito de discorrer sobre 0 novo
modelo de gestdo da Arena, destacando o0s contratos, licitacdo, construcdo, gestdo
operacional, portfélio de servicos, Naming Rights e a ideia de multiuso desse equipamento. O
4.2 refere-se ao estudo da Barra, em sua refuncionalizacdo e eventos ocorridos. Esse
subcapitulo abordou as principais caracteristicas acerca do processo de refuncionalizacédo
ocorrido no bairro, sobretudo na area da orla, bem como seus usos, ocupacdes e
consequéncias. Ressalta-se 0 debate nesse subcapitulo entre a relagdo dos moradores e sua
associacdo, a Amabarra, como a realizagdo dos eventos e a refuncionalizag¢éo no bairro.

O subcapitulo 3.3 tratou do Rio Vermelho em seu uso e ocupacdo. Esse momento da
tese abordou as refuncionalizac@s e eventos ocorridos no bairro do Rio Vermelho, analisando
0S Seus usos, consequéncias e como ocorreram essas obras, bem como apresentando o antigo
Rio Vermelho e os projetos de refuncionalizagdes. O objeto contemplou o estudo das trés
pracas refuncionalizadas (Largo das Baianas, Largo da Mariquita e/ou Mercado do Peixe),
suas conseguéncias e usos atuais.

Por fim, o capitulo 3 se encerra com o item 3.4, no qual se realizou o debate do city
marketing ao endomarketing: a intencionalidade das refuncionalizagbes e eventos em
Salvador. Com esse subcapitulo objetivou-se estudar as intencionalidades das
refuncionalizacdes e eventos realizados em Salvador, a partir da sintese do estudo produzido
nos capitulos anteriores. Utilizou-se das pesquisas derivadas do marketing ao endomarketing,
a partir dos conceitos defendidos por Phillip Kotler, Las Casas, Cobra, D’Alexandria,
Dallabrida, Tadini Junior, Fernanda Sanchez, Gronroos, Cergueira e outros.

A tese se encerra com o capitulo das consideracdes finais.
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2 CAMINHOS TEORICOS: DO CONSUMIDOR MAIS-QUE-PERFEITO AO
MODELO GERENCIAL DA CIDADE

Santos (2011) destaca que a formacdo do carater do individuo, diante da nossa
sociedade, estd balizada no papel do consumo. Para tal, Santos (2011) defende que a grande
perversdo do nosso tempo, muito além daquelas que sdo comumente apontadas como vicios,
estd no papel que o consumo representa na vida coletiva e na formacdo do carater dos
individuos.

Ainda diante do pensamento de Santos (2011), o individuo pode e deve desafiar as
acbes do mercado, deixando de ser submisso as suas regras, entretanto 0 nosso caso
demonstra o contrario. E a personificacio do cliente, que Santos (2011, p. 118) define como
consumidor mais-que-perfeito.

Onde o individuo é também cidadao, pode desafiar os mandamentos do mercado,
tornando-se um consumidor imperfeito, porque insubmisso a certas regras impostas
de fora dele mesmo. Onde ndo ha o cidaddo, ha o consumidor mais-que-perfeito. E o
NOSSO Caso.

Portanto, o individuo, no &mbito da cidade do Salvador, consome as a¢des de mercado
impostas pelo Estado, seja na figura da Prefeitura ou do Governo, uma vez que ambos
disponibilizam festas no espago urbano, como forma de permitir a acdo de festejar do
citadino, entretanto os mesmos ndo compreendem a profundidade dessas agdes. De forma
alienada ou ndo, o cidad&o torna-se um consumidor desses eventos, que em alguma medida
ndo sdo feitos para ele e sim para privilegiar certos grupos privados, bem como estabelecer

concomitantemente a ideia de uma cidade mercadoria.

Numa sociedade tornada competitiva pelos valores que erigiu como dogmas, 0
consumo é verdadeiro 6pio, cujos templos modernos sdo os shopping centers e 0s
supermercados, alids construidos a feicdo das catedrais. O poder do consumo €
contagiante, e sua capacidade de alienacdo é tdo forte que a sua exclusdo atribui as
pessoas a condi¢do de alienados. Dai a sua forca e o seu papel perversamente motor
na sociedade atual (SANTOS, 2011, p. 110).

Diante desse motor da sociedade atual, a rua torna-se mais um templo moderno de
consumo. A cidade do Salvador torna-se uma mercadoria, calcada em um projeto politico
publico, no qual a festa é a mola propulsora para essa gestdo empresarial.

O que ocorre em Salvador é apenas um reflexo de um projeto praticado em diversas
escalas no Brasil. Passa-se pela cidade, estado e se coaduna com o Governo Federal. Nesse

contexto, o pais do carnaval, das festas, passou a também realizar megaeventos esportivos,
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Pan-Americano, Olimpiada e Copa do Mundo. Dentre todos os eventos, o de futebol foi o que
mais gerou transformac6es na cidade do Salvador.

Em outubro de 2007, em Zurique, na Suica, o Brasil foi escolhido para sediar pela
segunda vez o maior evento de futebol do mundo, a Copa do Mundo de 2014. A escolha do
Brasil como sede levou a profundas transformacfes no que tange as cidades selecionadas,
modificacbes nos estadios, aeroportos, mobilidade urbana etc. Inclusive, houve mudancgas no
nosso dispositivo normativo brasileiro. A definicdo do Brasil, como sede, partiu de uma acéo
politica, na época, do governo do Partido dos Trabalhadores, pois 0 evento geraria uma
visibilidade perante o mundo, além de possibilitar diversas transformagfes nas cidades,
gerando, assim, um “legado da Copa”.

Essas transformacdes ocorreram através das modificacGes no espaco, especificamente,
no espaco urbano. Para o atual momento deste trabalho, o debate do conceito de espaco ao
longo das correntes de pensamento geografico ndo se fara presente, contemplando-se em um
momento futuro.

Mas ndo se pode prosseguir sem apresentar uma definicdo sumaria de como tal
conceito sera trabalhado na presente tese. Reportamo-nos as consideragdes de Santos (2008,
p. 12), compreendendo o espaco como um conjunto indissociavel de sistemas de objetos e de

sistemas de agoes.

O espaco € formado por um conjunto indissociavel, solidario e também
contraditério, entre sistemas de objetos e sistemas de agdes, ndo considerados
isoladamente, mas como o quadro Unico no qual a histdria se da. Sistemas de objetos
e sistemas de a¢Oes interagem (SANTOS, 2008, p. 39).

Esses sistemas de objetos sdo formados por objetos técnicos, mecanizados, de natureza
artificial, substituindo, em alguns casos, 0s objetos naturais pré-existentes; eles sdo
hidroelétricas, fébricas, fazendas modernas, cidades, todos com uma funcionalidade de

maquina. Prosseguindo em seu pensamento, Santos (2008, p. 39) aponta:

Espaco é hoje um sistema de objetos cada vez mais artificiais, povoado por sistemas
de acBes igualmente imbuidos de artificialidade, e cada vez mais tendentes a fins
estranhos ao lugar e a seus habitantes. Os objetos ndo tém realidade filoséfica, isto é,
ndo nos permitem o conhecimento, se 0s vemos separados dos sistemas de agdes. Os
sistemas de acBes também ndo se ddo sem os sistemas de objetos. Sistemas de
objetos e sistemas de acdes interagem. De um lado, os sistemas de objetos
condicionam a forma como se ddo as acGes e, de outro lado, o sistema de agdes leva
a criagdo de objetos novos ou se realiza sobre objetos preexistentes. E assim que o
espaco encontra a sua dindmica e se transforma.

Portanto, ao compreender esse sistema de objetos, entende-se, por exemplo, que 0s
estadios de futebol surgem como um elemento no espago, o0 qual faz parte desse sistema,

apresentando em seu escopo uma forma e uma funcgdo. Em principio, um estadio tem uma
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funcéo especifica, a realizacdo de jogos de futebol, entretanto suas funcbes podem ir além de
um simples espetdculo futebolistico, perpassando pela sociabilidade, realizacdo de shows,
funcdo educacional etc. Assim, os estadios passam a ser mais uma forma para a realizacao de
eventos.

Embora o formato antigo da Fonte Nova abarcasse diversas fungdes, com a realizagéo
da Copa do Mundo algumas acdes foram feitas pelo governo, com o objetivo de adequacgéo
das func@es do estadio para atender as exigéncias de uma dinamica internacional.

Os esforgos feitos pelo governo tinham como propoésito criar uma infraestrutura na
qual o pais pudesse realizar um grande evento, ser reconhecido mundialmente e, com isso,
atrair a maior quantidade de investimentos.

Embora o expoente mais visivel ao megaevento esportivo fosse o estadio de futebol,
diversas obras de refuncionaliza¢bes foram feitas por parte da gestdo publica em Salvador.
Dessa forma, esforcos foram realizados para adequar a cidade a essa politica voltada ao lazer,
turismo e espetaculo.

Para Carlos (2007) os processos politicos, através do Estado no espaco, é que irdo
produzir também a infraestrutura necessaria a concretizacio de novas atividades produtivas. E
assim que se abrem novas avenidas, cortando bairros antigos, ampliando-se a malha viéria,
estendendo-se as linhas de metrd, assegurando o fluxo continuo no espaco e, nesse caso, 0
surgimento de estruturas para a realizacdo de eventos.

Esses esforcos permeiam uma acdo politica, dotada de poder e intencionalidade. Para
Carlos (2007, p. 75):

E no espago que o poder ganha visibilidade através de intervengdes concretas e é por
isso que as contradigdes no processo de produgdo do espaco através do
direcionamento das politicas urbanas eclodem no plano institucional. No contexto
do espaco planejado, manipulado — que aparece como objetivo e neutro —, esconde-
se seu sentido politico como meio de dominagéo.

Para tal, 0 espaco, no contexto do espaco urbano, passa a se tornar um agregador de
valor, um objeto para acGes politicas e estratégicas do poder publico. Quanto ao espaco

urbano, entendemo-lo:

Em termos gerais, [como] o conjunto de diferentes usos da terra justapostos entre si.
Tais usos definem areas, como: o centro da cidade, local de concentragdo de
atividades comerciais, de servico e de gestdo; areas industriais e areas residenciais,
distintas em termos de forma e conteido social; areas de lazer; e, entre outras,
aquelas de reserva para futura expansdo. Este conjunto de usos da terra é a
organizacdo espacial da cidade ou simplesmente o espaco urbano fragmentado
(CORREA, 1995, p. 7).
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Esses esforcos se inserem em um contexto no qual a cidade torna-se um elemento de
promocdo, caracterizando-se como uma mercadoria, pautada em uma espetacularizagdo e em

empresariamento urbano.

Talvez esta seja, hoje, uma das idéias mais populares entre os neoplanejadores
urbanos: a cidade é uma mercadoria a ser vendida, num mercado extremamente
competitivo, em que outras cidades também estdo a venda. Isto explicaria que o
chamado marketing urbano se imponha cada vez mais como uma esfera especifica e
determinante do processo de planejamento e gestdo de cidades. Ao mesmo tempo, ai
encontrariamos as bases para entender o comportamento de muitos prefeitos, que
mais parecem vendedores ambulantes que dirigentes politicos (VAINER, 2013, p.
78).

Nesse contexto, Borja e Forn (1996) destacam que a mercadotecnia da cidade, ou seja,

a sua venda, converteu-se em uma das funcdes bésicas dos governos locais. Os planejadores

da atual cidade tém como propdsito espelhar o poder publico em uma empresa privada.

Assim, concebem a cidade como uma mercadoria, e o poder publico age de forma
empresarial, conforme apresenta Vainer (2013, p. 86):

No modelo modernista, 0 que seduziu e inspirou 0s Urbanistas na empresa foi a

unidade de produgdo: sdo os principios de organizacdo da producdo que sdo

transpostos para o plano urbano. Agora, 0s neoplanejadores se espelham na empresa

enguanto unidade de gestdo e negécios. Assim, ver a cidade como empresa significa,

essencialmente, concebé-la e instaurd-la como agente econémico que atua no

contexto de um mercado e que encontra neste mercado a regra € 0 modelo do

planejamento e execugdo de suas acgles. Agir estrategicamente, agir

empresarialmente significa, antes de mais nada, ter como horizonte o mercado,

tomar decisBes a partir das informacfes e expectativas geradas no e pelo mercado. E

0 proprio sentido do plano, e ndo mais apenas seus principios abstratos, que vem do
mundo da empresa privada.

A cidade torna-se empreendedorista, calca-se em um projeto de reestruturacao
capitalista, atendendo aos padrdes do mercado, com o objetivo de tornad-la uma protagonista
no segmento comercial.

A cidade empreendedorista esta assim inserida no processo de reestruturacao
capitalista, no qual se identifica a ressiginificagdo politica do Estado-Nacéo, assim
como das cidades, agora muito mais protagonistas, tendo um novo status dentro da

emergente formagdo discursiva do desenvolvimento capitalista (MASCARENHAS,
2012, p. 95).

Destaca-se que a compreensédo da cidade como mercadoria perpassa pela compreenséo
da globalizacdo e de seus efeitos diante de uma competicdo e, segundo Santos (2001, p. 12),
“... a globalizacéo é, de certa forma, o 4pice do processo de internacionalizacdo do mundo
capitalista”, ou seja, a globalizagdo surge como um processo do capitalismo, no qual se tem

na competicdo uma das suas consequéncias.
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A globalizacdo pode ser vista como representativa do chamado ‘espirito do
capitalismo’ — mas com ele ndo deve ser confundida —, no sentido em que resulta de
tendéncias historicas impessoais, que se combinam a mecanismos de mercado e de
poder, fazendo com que 0s processos estruturais de dominacdo e de exploracéo,
sempre presentes em qualquer época e sociedade, sejam eventualmente mobilizados
em favor de determinadas forcas politicas e sociais, que deles entdo tiram
‘vantagens’, em detrimento de outros grupos sociais, que ficam temporariamente
com suas ‘desvantagens’ (ALMEIDA, 2004, p. 3).

Compreende-se que no atual cenario globalizante as cidades, regides, paises,
“guerreiam” entre si, no intuito de atrair mais clientes, investimentos e parceiros. E nesse
cenario que os eventos se encaixam, sejam pela realizacdo dos carnavais, festas religiosas ou
de megaeventos esportivos, como a Copa do Mundo, Olimpiadas, dentre outros.

Santos (2001) trata da globalizacdo e de seus efeitos a partir da ideia da
competitividade, que, segundo o autor, surge como acdes acirradas, chegando a ser
compreendida como uma guerra.

Nos ultimos cinco séculos de desenvolvimento e expansdo geografica do
capitalismo, a concorréncia se estabelece como regra. Agora, a competitividade
toma o lugar da competi¢do. A concorréncia atual ndo é mais a velha concorréncia,
sobretudo porque chega eliminando toda forma de compaixdo. A competitividade

tem a guerra como norma. H4, a todo custo, que vencer o outro, esmagando-o, para
tomar seu lugar (SANTQOS, 2001, p. 23).

Diante disso, a competicdo impele as cidades a uma guerra entre si. Conforme Santos
(2001) afirma, em um mundo globalizado, regides e cidades sdo chamadas a competir, e
diante das regras atuais da producéo e dos imperativos atuais do consumo, a competitividade
se torna também uma regra da convivéncia entre as pessoas.

Neste ensejo, a atual fase do capitalismo, a qual tem a globalizacdo como seu apice de
internacionalizacdo e a competitividade como estratégia, tem intensificado a transformacéo
das cidades em meros instrumentos de vendas. Literalmente, vem transformando-as em
mercadorias expostas para a compra e venda dos atores hegemaonicos.

Compans (2005) atribui a reificacdo da cidade como empresa e como mercadoria a
ideia da competitividade. Para tal, Compans (2005) remonta a Ascher (1995) para destacar
que as grandes cidades possuem cada vez mais tragcos comuns com as grandes empresas, uma
vez que elas dependem, para seu desenvolvimento, dos mesmos fatores econdmicos e sdo
confrontadas a uma concorréncia internacional, na qual gerenciam servicos, atividades de
producdo e recursos humanos e suas responsabilidades se identificam frequentemente com as
de gerentes. (ASCHER, 1995, p. 213 apud COMPANS, 2005, p. 26). E nesse sentido que
Sanchez (2001) aponta que o processo de mercantilizacdo do espaco atingiu outro patamar.
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A transformacdo das cidades em mercadorias vem indicar que o processo de
mercantilizacdo do espaco atinge outro patamar, produto do desenvolvimento do
mundo da mercadoria, da realizacdo do capitalismo e do processo de globalizacdo
em sua fase atual. A existéncia de um mercado de cidades, como um fendmeno
recente, mostra a importancia cada vez maior do espaco no capitalismo — a
orientacdo estratégica para a conquista do espaco, que agora alcanca cidades como
um todo, postas em circulacdo num mercado mundial — evidencia a producéo global
do espaco social (SANCHEZ, 2001, p. 33).

Para tal, as cidades precisam se adequar as normas existentes no cenario empresarial.
E preciso seguir as regras do capital, um processo de homogeneizacdo que pode estar
associado a maneira de realizar um evento. Um exemplo é a exposicdo das grandes marcas,
como no futebol, que estd associada as regras impostas pela sua entidade maior, a FIFA
(Federacdo Internacional de Futebol).

Essas determinacfes sdo pautadas para definir uma estrutura comum, uma reproducéo
da forma em nivel mundial. Em eventos festivos, definem-se regras, como patrocinios,
naming rights, estilos musicais etc. No que tange aos megaeventos esportivos, 0s paises que
sediam uma Copa do Mundo também aceitam receber regras preestabelecidas pela FIFA, o
gue compreende as organizacOes, construcao dos estadios e execucao do evento. As diretrizes
que sdo impostas ocorrem em mudltiplas escalas, indo do global ao local, entretanto, seguindo
um modus operandi.

As cidades empreendedoristas pautam-se em seguir modelos predefinidos
mundialmente, adequando-se aos padrdes impostos para o0 mercado, e servem como
estratégias de diferenciacdo competitiva. Todas essas reformas partem de uma regulacdo de
agendas urbanas fincadas em atores hegemonicos que atuam em todas as partes do planeta.
Sanchez (2001, p. 32) destaca essa politica hegem®onica que age sobre as cidades.

Assim, a retdrica planetaria dos atores hegemonicos associados ao que seria um
‘governo do mundial’ (PARAIRE, 1995), contribui para a realizacdo dos
imperativos do capitalismo atual e da reestruturacdo econdmica global. Trata-se de
uma retdrica persuasiva que, em sua vertente urbana, configura uma agenda para as
cidades, tornada dominante, com pautas definidas para a¢des e programas, em uma
afirmacdo politica da hegemonia do pensamento e agdo sobre as cidades. Como
instrumento de consolidacdo dessa agenda urbana, sdo desenvolvidas politicas de
promogdo e legitimagdo de certos projetos de cidade. Esses projetos sdo difundidos
como emblemas da época presente. Sua imagem publicitaria sdo as chamadas
‘cidades-modelo’ e seus pontos de irradiagdo coincidem com as instancias politicas

de producéo de discursos: governos locais em associacdo com as midias; instituicdes
supranacionais, como a Comunidade Européia e agéncias multilaterais.

Portanto, a cidade passa a ser o centro de reproducgéo de formas predefinidas por uma

entidade mundial, para que se torne uma mercadoria rentavel, atraia investimentos e,
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posteriormente, clientes. Esse mercado cria um discurso de planejamento no qual a cidade

torna-se uma mercadoria, destinada a quem pode pagar por ela.

Tal como a constroi o discurso do planejamento estratégico, a cidade ndo é apenas
uma mercadoria mas também, e sobretudo, uma mercadoria de luxo, destinada a um
grupo de elite de potenciais compradores: capital internacional, visitantes e usuarios
solvaveis (VAINER, 2013, p. 83).

E nesse sentido que a cidade segue um modelo empresarial, a gestdo publica passa a
trabalhar em prol de um empresariamento urbano, com a competicdo como o principal
imperativo.

Empresariamento urbano se caracterizaria, principalmente, pela parceria publico-
privada, tendo como objetivo politico e econdmico imediato muito mais o
investimento e o crescimento econdmico através de empreendimentos imobiliarios
pontuais e especulativos do que a melhoria das condi¢des em um ambito especifico
(HARVEY, 1996, p. 53).

A autora Rose Compans € outra pesquisadora que adentra a compreensdo do
empresariamento urbano, o qual denomina empreendedorismo urbano. Compans (2005)
ressalta que diversos autores contribuem para o debate das praticas de gestdo dentro do espago

urbano e ressalta que cada autor apresenta uma linha essencial para sua analise.

A multiplicidade de denominagdes atribuidas ao mesmo modelo corresponde a
énfase que cada autor confere as caracteristicas interpretadas por eles como
essenciais. Para Havery (1996), a cara caracteristica central do modelo consiste na
formacdo de parcerias publico-privadas. Para Ascher (1995a), é a ado¢do de uma
postura negociadora e flexivel do poder publico, que agiria muito mais no
acompanhamento do mercado do que na tentativa vd de prever e regular a sua
dindmica. A reparticdo de responsabilidades publicas entre poder estatal e setor
privado e adocdo de uma racionalidade empresarial na administracdo urbana
consubstanciam, na opinido de Le Galés (1995), o eixo desse modelo de gestdo,
enquanto Parkinson (1992) e para Fainstein e Fainstein (1994) o aspecto crucial
reside na venda de projetos puablicos a investidores privados, numa perspectiva
estritamente mercadoldgica e concorrencial (COMPANS, 2005, p. 20).

A cidade passa a ter status de mercadoria e a gestdo publica se alinha a iniciativa
privada para atender as acdes impostas pelos patrocinadores, passando a servir a esse poder
privado. No que tange a gestdo das cidades, o processo nédo é diferente. O Estado, para atender
ao que é imposto pelo mercado, submete-se a seguir suas regras, o que reflete na
refuncionalizacdo de espacos urbanos, construcdes de novos empreendimentos. Sanchez
(2001) alerta para as estratégias e para 0 modus operandi das cidades como mercadoria.

Essa estratégia global encontra uma nova dindmica para a reprodugdo do
capitalismo: a construgdo da cidade-mercadoria que, sob a égide do poder politico
dos governos locais, perfila-se através dos processos de reestruturagdo urbana (como
exigéncia da economia competitiva) e através da construgdo de imagem para vendé-

la, para inseri-la no mercado. Como mercadoria especial, envolve estratégias
especiais de promogdo: sdo produzidas representagdes que obedecem a uma
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determinada visdo de mundo, sdo construidas imagens-sintese sobre a cidade e séo
criados discursos referentes a cidade, encontrando na midia e nas politicas de city
marketing importantes instrumentos de difusdo e afirmacdo. As representacdes do
espaco e, baseadas nelas, as imagens sintese e os discursos sobre as cidades, fazem
parte, pela mediacdo do politico, dos processos de intervencdo espacial para
renovacao urbana (SANCHEZ, 2001, p. 33).

Nessa conjuntura, as estratégias da gestdo publica se coadunam com as acfes da
iniciativa privada. O Estado passa a ser o principal parceiro do mercado, aceitando as
imposicOes preestabelecidas. E neste momento que as cidades passam a modificar os seus
espacgos urbanos em cumprimento as aces impostas pelo mercado. Assim, tornam-se “aptas”
a concorrerem mundialmente nos segmentos do lazer, turismo e espetaculo. Compans (2005)
ressalta que um dos instrumentos adotados pelo Estado € a utilizacdo da ideia de
Planejamento Estratégico, fundamentado na competitividade e adocdo de estratégias

mercadologicas.

O planejamento estratégico se constitui no principal instrumento de adaptacéo das
formas institucionais locais aos objetivos da insercdo competitiva, ao referenciar a
proposicdo de uma agenda de intervencdes fisicas e modificagdes na estrutura legal
e administrativa a tendéncias mercadoldgicas observadas na dindmica da economia
global (COMPANS, 2005, p. 23).

Consoante Compans (2005), o planejamento estratégico favorece a construcdo de
aliancas politicas com os segmentos empresariais e 0 marketing publico, ambos conferindo
legitimidade as prioridades estabelecidas e a participacdo do setor privado na gestdo dos
negdcios publicos. Isso é feito, portanto, para adequacgdo das cidades-mercadorias ao apice da
competitividade global, em que as cidades passam a utilizar o city marketing, alinhavadas
com setores midiaticos que chancelam todas essas acOes e reportam as populacdes a ideia de
prosperidade, avanco e futuro. Para tal, esse fundamento do planejamento estratégico, do city
marketing, faz parte do modelo gerencial adotado pelo Estado neste momento.

Para compreender como as padronizacdes devido ao mercado internacional
influenciam diretamente na gestdo publica, se faz preciso compreender o Estado Brasileiro.
Para tal, Bachtold (2008, p. 17) define o que é o Estado.

O Estado é governado por uma minoria, cuja forca provém da combinacdo do poder
econdmico (riqueza), politico (for¢a) e ideoldgico (saber). O Estado é a organizacao

politico-administrativo-juridica e detém forga para impor normas e exigir seu
cumprimento a sociedade civilizada.

Compreende-se que, ao longo dos anos, a discussdo acerca do que € o Estado
perpassou por diversas linhas tedricas das ciéncias. O entendimento desse conceito permeia 0s

debates da filosofia, da sociologia e, ndo menos importante, da 6tica do direito. Embora essa
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argumentacdo seja de extrema importancia para o entendimento desta pesquisa, faz-se
necessaria a definicdo de um conceito de Estado e ndo a construgdo do seu estado da arte.
Para tal, Bonavides (2000) destaca essa amplitude de pensamento quanto a caracterizagdo do
Estado. O autor discute que ha pensadores que buscam caracterizar o Estado a partir de uma
posicdo predominantemente filosofica; ja outros realcam o lado juridico. Por ultimo, ndo
faltam aqueles que levam mais em conta a formulagao socioldgica de seu conceito.

Bresser-Pereira (2017) entende que o Estado é a ordem juridica e a organizacdo ou
aparelho soberano que a garante. Portanto, o autor apresenta uma caracteristica importante, de
que o Estado é soberano, possui um poder absoluto e inefavel para a tomada de decisdes.

Na medida em que o Estado € a lei, ele € uma instituicdo universal — que se aplica a
todos os que vivem em seu territério. Conforme Bresser-Pereira (2017), o Estado moderno é a
autoridade suprema que deixa de se confundir com o0 monarca e que rejeita o arbitrio real para
assim se tornar a lei universal; é a instituicdo organizacional e normativa dotada de poder
coercitivo. E, por um lado, a ordem juridica a qual cabe o papel de coordenar e regular toda a
atividade social, e, por outro, o aparelho formado por oficiais publicos (politicos e burocratas
e militares) dotados do poder exclusivo e extroverso de legislar e tributar — poder
“extroverso” porque o Estado ¢ uma organizagdo que tem poder para regular a vida social,
econdmica e politica de quem ndo é seu membro direto: os cidaddos, como ressalta Bresser-
Pereira (2017).

Nesse ensejo, destaca-se que o Estado é gerido por um Governo. Portanto, Bachtold
(2008) define o conceito de Governo como o ato ou efeito de administrar, € um sistema
politico que dirige um Estado com poder soberano. Ainda destaca que o Governo é a
organizacao necessaria para o exercicio do poder e leva a populacdo ao cumprimento das
normas que estabelece como condicdo para a convivéncia social.

A redemocratizacdo do Estado Federativo Brasileiro, em 1988, e as novas atribuicdes
aos entes federados, especificamente a descentralizacdo de poder, de recursos, compreende-se
como principal marco para compreensdo dos novos modelos de gestdes aplicados nas cidades
brasileiras, em especifico em Salvador.

Diante dessa mudanca nos paradigmas da administracdo publica, faz-se importante
destacar a dualidade criada a partir da compreensdo do federalismo. Cooperacdo e
competitividade surgem como dois elementos importantes da dualidade apresentada do
federalismo. Para tal, Caffarate (2002) ressalta que o federalismo cooperativo ndo exclui os

conflitos de competéncia, as concorréncias ou as duplicagdes de atividades entre os entes da
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federacdo, mas tenta reduzir o alcance desses problemas através de acordos politicos
negociados.

Destaca-se que definir federalismo € algo complexo, entretanto ndo é o foco deste
trabalho. Entende-se por federalismo o pacto, a unido, a articulacdo do Estado com os
diferentes entes e entre eles no intuito de organizar o aparelho estatal, de tal forma que evite
disparidades entre as diversas regides. Conforme Silva (2015), citando Sanguin (1981), o
federalismo € um tipo de organizacdo ideal para paises de grande extenséo territorial e/ou com
disparidades internas, visto que essa forma de organizacdo estatal busca harmonizar os
conflitos existentes, pois abrange toda relagéo de divergéncia e similaridades no espago.

Nesse ensejo, Fiori (1995) ressalta que o federalismo é uma forma de organizacéao
territorial do poder dos Estados nacionais que supfe necessaria e positiva uma permanente
tensdo e desarmonia entre as partes.

Portanto, embora o federalismo brasileiro preze pela dualidade entre cooperacdo e
competicdo, verifica-se um viés competitivo no que tange a gestdo destes entes, haja vista que
a gestdo de algumas cidades, por exemplo, esta intimamente interligada ao empresariamento
urbano, a cidade como mercadoria e, por consequéncia, as acoes estratégicas de mercado.

A partir da ideia de que o Estado é a organizacdo juridicamente organizada e tem
como proposito levar a populagdo ao cumprimento de normas e a convivéncia social, entende-
se que havendo uma verdadeira democracia o Estado tende a administrar para o povo, ou seja,
para todos, sem beneficiar as classes dominantes, com o objetivo de proporcionar o bem-estar
da populacdo. Entretanto, a pratica se difere da teoria.

Neste diapasdo, o pensamento de Bresser-Pereira converge com a compreensdo de
Milton Santos, o qual entende que no atual contexto da sociedade somos consumidores mais-
que-perfeitos e ndo cidaddos, somos compelidos a consumir, temos a nossa vida regida por
terceiros. 1sso se aplica a regulacdo da vida social, econémica e politica feita por um dos seus
agentes, o Estado, que, por vezes, se confunde com a iniciativa privada, através de um
amalgama da parceria publico-privada e da gestdo publica empreendedorista.

A expressdo do Estado em sua forma de execuc¢do, por meio de sua gestdo, perpassou
por profundas transformacdes ao longo do tempo, da inseparabilidade do que era o Estado e
de seus gestores até a transformacdo atual da gestdo pablica em um viés cada vez mais
préximo da iniciativa privada.

Destaca-se que trés processos de gerir o Estado compdem a base do entendimento da

gestdo publica: patrimonialismo, burocracia e gerencial. Embora o patrimonialismo esteja
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praticamente extinto e obsoleto, as demais formas de gerir coexistem na gestdo publica. O
fato do surgimento da gestdo gerencial ndo levou ao fim da burocracia.

Entende-se que a construcdo do conceito de patrimonialismo advém de discussdes
antigas que perpassam diversos autores como Max Weber e, mais recentemente, no Brasil,
autores como Florestan Fernandes e Sergio Buarque de Holanda. Embora a elaboragdo do
estado da arte quanto a essa tematica seja importante, ndo é o cerne desta pesquisa. Objetiva-
se apresentar, de maneira breve, as trés principais formas de gestdo publica, neste momento, o
entendimento do que é patrimonialismo.

Essa foma de gestdo do Estado sempre esteve atrelada ao poder monarquico, em sua
maioria, nos Estados absolutistas europeus do século XVIII. O seu trago mais marcante é a
inseparabilidade entre o Estado e quem o geria, ocorrendo a precariedade de diferencédo entre
as esferas publicas e privadas.

O patrimonialismo caracterizava-se pelo carater personalista do poder, pela ldgica
subjetiva e casuistica do sistema juridico, pela irracionalidade fiscal e pela tendéncia
a corrupcdo do quadro administrativo. Em sua formagdo mais descentralizada — a
organizacdo feudal —, a dominacdo patrimonial deu vida a uma estrutura social
antagdnica ao poder absoluto do soberano (CAMPANTE, 2003, p. 154).

Para tal, a correlacdo entre a gestdo publica e a pratica do patrimonialismo deve-se ao
fato de que o controle patrimonial assegurava ao soberano a autoridade sobre vastos
complexos politicos, domésticos e ndo domésticos Campante (2003). O poder do Estado era

exercido de tal forma que era a populacdo que o servia, e ndo o contrario.

O termo ‘patrimonialismo’ foi largamente empregado nos estudos sobre o Brasil
para caracterizar a apropriagdo privada dos recursos do Estado, seja pelos politicos
ou funcionarios publicos, seja por setores privados. Como tal, contrapde-se a um
tipo ideal de sociedade liberal ou moderna na qual o Estado estd separado do
mercado, em que as burocracias funcionam de acordo com regras universais e 0
governo expressa 0s projetos das representagdes politicas constituidas a partir da
sociedade civil (SORJ, 2000, p. 11).

Nesse sentido, acBes como nepotismo, corrupcdo, apropriacdo indébita de bens do
Estado, poder concentrado nas méos do lider, fazem parte do rol de caracteristicas do sistema
patrimonialista. Em detrimento as essas questdes, com a influéncia do capitalismo industrial e
na busca por processos democraticos em diversos paises, nos quais praticas como a
inseparabilidade entre propriedade privada e publica eram chaves, o patrimonialismo entra em
desuso, sendo substituido pela burocracia. Entretanto, ha de se destacar que seus tracos
seguem enraizados na sociedade, conforme apontado por Sorj (2000), que define que todas

essas formas de patrimonialismo estdo presentes em qualquer sociedade contemporénea, ja
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que a tensdo e os limites entre o poder econdémico e o poder politico e burocratico podem ser
mais ou menos controlados, mas ndo apagados.

A gestdo burocratica surge diante da lacuna deixada pelo patrimonialismo, nao
somente objetivando a inseparabilidade entre a propriedade privada e o Estado, mas também
com o objetivo de banir agdes como nepotismo e corrupcao, porem, também surge em prol de
uma gestdo mais agil, eficiente e com delimitacdes de comando.

O modelo burocratico emergiu de alguns pressupostos, sociais e econdémicos. O
primeiro corresponde ao desenvolvimento da economia monetéria, que possibilitou
0 provimento financeiro aos funcionarios, desencorajando a busca por outras formas
de remuneracdo derivadas do cargo. O crescimento quantitativo e a ampliacdo
qualitativa das tarefas da administracdo também contribuiram para que ela
recorresse a logica burocréatica. Contudo, a razdo fundamental para o seu avanco foi
a sua superioridade técnica sobre as demais formas de gestdo. Nesse sentido,
precisdo, agilidade, univocidade (unidade de comando), continuidade, uniformidade,
otimizacdo de recursos e previsibilidade sdo algumas das vantagens proporcionadas
pela organizagdo burocratica. O Ultimo ponto que a viabilizou foi o nivelamento
relativo das diferengas sociais nas democracias de massa, uma vez que a igualdade

politica e juridica dos cidaddos promoveu a submissao de todos as regras impessoais
(OLIVEIRA, 2013, p. 21).

Diante desse cenario, o modelo burocratico, baseado em principios como
impessoalidade, hierarquia funcional, ideia de carreira publica e a profissionalizacdo do
servidor passam a vigorar no poder publico. Destaca-se, conforme Silva (2013), que pelo
historico nepotista e corrupto do patrimonialismo, no modelo burocrético, os controles séo
rigidos e prévios em todos 0s processos, como na contratacdo de servidores, nas contratacdes
de produtos e servicos e em todo o atendimento da populacéo.

Esse foi 0 modelo implementado a partir da Constituicdo de 1988 e presente em
diversos setores do funcionalismo publico em todo o Brasil. Embora a burocracia ainda esteja
presente no Estado brasileiro, desde a sua implementacdo no pais vem sofrendo diversas
tentativas de substituicdo. O argumento é que o modelo burocratico é lento, ineficaz, de custo
alto e de baixa qualidade. Para Silva (2013), a administracdo burocratica é cara, lenta,
autorreferida e pouco ou nada orientada para o atendimento das demandas dos cidadaos.

Para tal, com base em Oliveira (2013), houve um desgaste desse processo,
principalmente na segunda metade do século XX, o que inspirou esforgos intelectuais e
experiéncias praticas destinadas a consolidar um novo marco na gestdo estatal, conhecido
como “modelo gerencial de administragéo publica”.

Embora os discursos para a obsolescéncia da burocracia tenham ocorrido de forma
veemente, entende-se que a substituicdo desse modelo perpassa por um conjunto de atividades

ligadas a destruicdo do chamado Welfare State (Bem-estar social).
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A partir da década de 1980, o padrdo de intervengdo estatal mudou
significativamente em muitos paises. Consequentemente, suas diretrizes de gestdo
também foram reformuladas. Apds a crise do petréleo, em 1973, alguns pilares da
ordem politica mundial comecaram a ruir, com destaque para a economia
keynesiana, o Welfare State e a administracdo publica burocratica (OLIVEIRA,
2013, p. 8).

No afd de adequar o Estado ao pensamento da destruicdo do Bem-estar Social, o
sistema burocratico torna-se obsoleto e é substituido por uma “versdo” mais moderna e
préxima da iniciativa privada. Esse modelo é conhecido como gerencial.

O modelo gerencial surge como a adequacdo da gestdo publica as préaticas da iniciativa
privada, tendo como foco principal o consumidor, que outrora era entendido como cidad&o.
Ele é a base de sustentacdo para gerir a cidade como mercadoria, onde vive o consumidor
mais-do-que-perfeito.

A énfase em resultados, orientacdo central das organizaces privadas, despertou a
necessidade de avaliagdes de desempenho que exigiram: a delimitacdo das areas de
atuacdo do Estado, o estabelecimento de metas para agéncias governamentais, a
determinacdo de objetivos para gestores de programas, a afericdo da producéo
(confronto entre desempenho e objetivos) e a mensuragdo de resultados (avangos
rumo & solucéo dos problemas chave de cada agéncia) (OLIVEIRA, 2013, p. 24).

Nesse sentido, Silva (2013) destaca que esse modelo propde também o
desenvolvimento de uma cultura gerencial nas organizagdes, focada em resultados e no
aumento da governancga do Estado.

Oliveira (2013) destaca que o processo gerencial definiu paradigmas a serem seguidos
pela organizacdo do Estado e promoveu seu redimensionamento por meio da reducdo de
niveis hierdrquicos, da transferéncia de autonomia para escaldes inferiores e da
descentralizacdo de operaces. Acdes de controle burocratico também foram revistas para
viabilizar a delegacdo de poder, cujo propésito fundamental era alinhar autonomia e
autoridade, o que torna o Estado cada vez mais proximo, em sua gestdo, das praticas
empresariais.

Essas acGes comecaram na gestdo do antigo presidente Fernando Henrique Cardoso
(PSDB), perpassando pelas gestBes petistas de Lula e Dilma e presentes também na atual
gestdo do pais.

No Brasil, a reforma administrativa do setor publico iniciou-se durante o primeiro
mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso. Seu marco foi a criagdo do
MARE — Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado. Em 1995, o
MARE concluiu o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, documento
que defendeu a reducéo das atribuicGes estatais e a implementacéo dos principios da
administracdo publica gerencial (OLIVEIRA, 2013, p. 25).
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Portanto, o governo, através da gestdo publica, define agBes para atender as
necessidades de mercado e competir de forma eficaz. Nesse cenério, as gestdes das cidades
tornam-se cada vez mais proximas a gestdo de uma empresa privada. Dessa forma, a parceria
publico-privada surge como um elemento-chave na conducdo desse processo. Em certos
momentos, a figura do Estado e da iniciativa privada so indistinguiveis.

A Parceria Publico-Privada (PPP), como é conhecida, esta fortemente ligada as
transformacdes do espaco urbano. Por meio da acdo politica do Estado, a PPP passa a
construir e gerir diversos bens que deveriam ser publicos, mas que se tornam, através das
concessdes, bens de uso da iniciativa privada. Surgem, entdo, no espago urbano, novas pragas,
estradas, rodovias, pedagios, estadios, hospitais, habitacGes, entre outros. Todos esses
equipamentos das cidades estdo inseridos no contexto no qual o Estado, através do seu poder,
designa a iniciativa privada a gestao de seus bens.

Esse vinculo publico-privado desponta como o elemento de destaque desta nova
gestdo das cidades. Por vezes, ocorre com o ente federado cedendo o espaco publico para
construcdo de um novo equipamento, no qual investe financeiramente e recebe em troca
investimento e a gestdo desse bem pelo setor privado. Em contrapartida, o ente federado cede
os direitos de uso do equipamento para a iniciativa privada.

Essa parceria apresenta caracteristicas particulares. Autores indicam condicionantes
que as parcerias devem apresentar para que haja um proveito satisfatério para o ente publico.

Para que a PPP traga vantagens representativas a sociedade, em relagcdo a sua
alternativa, que seria a pura e simples realizacdo de gastos publicos pelo Estado,
alguns aspectos devem ser observados. A PPP deve proporcionar ao setor publico
alguma economia mensurdvel ou ganho identificado de eficiéncia; em caso

contrario, corre o risco de tornar-se apenas uma forma de deslocar gastos presentes
para endividamento futuro (SILVA; TAWARAYA; SIGWALT, 2004, p. 28).

Compreende-se que modelos de governanga devem ser realizados com seguranga, com
objetivo de gerar beneficios ao ente federado e sem gerar danos. Diante de uma busca para
adequar-se a um mercado competitivo, novos modelos gerenciais, novas praticas, sdo

adotadas pelos entes federados.

Modernamente as gestdes governamentais assumem caracteristicas e aspectos
gerenciais tendentes as melhores praticas de governanca, dirigidas a
responsabilidade corporativa, prestacdo de contas, transparéncia e equidade
distributiva dos resultados. Tais iniciativas mostram busca de novo modelo, marcado
pela privatizacdo de bens e terceirizacdo de servigos visando atender necessidades
coletivas, compreendidas em adequadas politicas publicas (SAO PAULO, 2005, p.
11).
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Portanto, 0 modelo de gerenciamento das cidades, de Salvador, em especifico, segue a
l6gica vigente de mercado, na qual o Estado adota procedimentos e uma metodologia de
gestdo tal qual o poder privado. Ha uma relacdo simbidtica entre o Estado e a iniciativa
privada, seja por meio de uma gestdo gerencial, ou por meio das parcerias publico-privadas,
com o incremento do uso e ocupacdo das cidades através das refuncionalizacdes e da
producdo de eventos. O que ocorre na cidade do Salvador €, também, a replicacdo de modelos
preestabelecidos e difundidos por diversos planejadores urbanos em todo o mundo. Salvador
insere-se na competicdo da Guerra dos Lugares e da ratificacdo da condi¢do de mercadoria da
cidade, a priori, em uma compreensdo também da replicacdo do modelo de transformacéo da
cidade por conta dos Megaeventos Esportivos, assim como se atribuiu ao Rio de Janeiro.
Entretanto, Salvador esta para além disso.

Para se compreender a acdo do poder publico diante das transformacdes no espaco
urbano soteropolitano, faz-se necessario entender como essa cidade se modifica, onde e quais
as intencionalidades deste agente transformador, o Estado. Ha de se mencionar que esse
modus operandi do empresariamento urbano, da ratificacdo da cidade como mercadoria,
também é pautado no consumo da cidade e das ofertas de servicos disponibilizadas pelo poder
publico, o que contribui para a condigdo de consumidor mais-do-que-perfeito, outrora
apresentado a partir do pensamento do autor Milton Santos.

Diante de tal fato, surge a necessidade de pormenorizar este empresariamento urbano
em Salvador e discutir como os processos de refuncionalizar o espago urbano e produzir
eventos sdo os pilares da acdo da gestdo publica na capital baiana. Para tal, antes de adentrar a
especificidade do recorte espacial da Arena Fonte Nova, da Barra e do Rio Vermelho, é
imperioso ressaltar que esse processo de refuncionalizacdo e da reproducdo de eventos ocorre
em diversas partes da cidade, caracterizando Salvador como uma mercadoria, 0 que ratifica o
citadino da capital baiana como um consumidor mais-que-perfeito, em detrimento a condi¢édo

de cidadao.
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3 SALVADOR, UMA MERCADORIA PARA O PODER PUBLICO:
REFUNCIONALIZACOES E EVENTOS ENTRE 2012 E 2019

Por meio do Censo Demogréfico do IBGE (2010), Salvador possui uma populacdo de
2.675.656 milhdes de pessoas, com uma estimativa para 2020 de 2.886.698 milhdes. Ressalta-
se a importancia da Cidade na formacéo territorial brasileira, uma vez que foi a primeira
capital do Brasil. A capital do Estado da Bahia foi durante trés séculos a aglomeracdo urbana
mais importante do Brasil, tendo o seu porto como expoente da dindmica da cidade.

A cidade de Salvador, capital do Estado da Bahia, é a mais antiga e caracteristica
das cidades brasileiras. Construida para ser a capital do pais, durante trés séculos foi
a aglomeracdo urbana mais importante. Seu porto, por onde escoava a produgdo da

agricultura comercial do Recéncavo, era 0 mais movimentado (SANTOS, 2012, p.
19).

Esse porto esta situado em um dos pontos mais notaveis da cidade do Salvador, na
Cidade Baixa. Devido a presenca de uma falha geoldgica, Salvador € dividida em duas partes,
Cidade Alta e Cidade Baixa.

A Figura 1 representa a diferenga entre a Cidade Alta e a Cidade Baixa em Salvador, a
qual tem o Elevador Lacerda como um dos principais meios de locomocao para os pedestres.
Destaca-se que na imagem apresenta-se, também, parte da Zona Portuaria de Salvador e dois

outros pontos turisticos, o0 Mercado Modelo e o Forte Sdo Marcelo.

Figura 1 — Zona Portuaria de Salvador

Fonte: Acervo pessoal, 2020.
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E neste ensejo que Santos (2012, p. 35-36) descreve Salvador como:

uma cidade cuja paisagem & rica de contrastes, devido ndo s6 a multiplicidade dos
estilos e de idade das casas, a variedade das concepcdes urbanisticas presentes, ao
pitoresco de sua populagdo, construida de gente de todas as cores misturadas nas
ruas, mas, também, ao seu sitio, ou ainda melhor, ao conjunto de sitios que ocupa.

Ressalta-se a Cidade Baixa como a area da zona portuéria de Salvador, bem como o
subdrbio ferroviério e a parte litordnea banhada pela Baia-de-Todos os Santos a partir desta
falha geoldgica.

Entende-se por Cidade Alta as demais areas da cidade, compostas pelo Miolo.
Conforme Andrade e Brandao (2009, p. 77), “O ‘Miolo’ de Salvador corresponde aos espagos
de ocupacéo tardia da cidade, onde, na atualidade, se estabelecem boa parte dos conjuntos
habitacionais de baixa renda e ocupagdes informais da metropole”. Nessa localidade, tem-se 0
Centro Histdrico, centro antigo da capital e das primeiras areas urbanas consolidadas em
Salvador, e a Orla Atlantica, que inicia no Jardim dos Namorados e se estende até o limite
com o municipio de Lauro de Freitas, zonas essas que podem ser analisadas a partir do Mapa
2.

Mapa 2 — Zonas de Salvador
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Fonte: Salvador , 2017d.

Essa definicdo das quatro grandes areas da cidade foi sendo construida ao longo dos
anos com a formagé&o da cidade do Salvador, conforme explicitado por Brito (2005, p. 64):
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Dessa maneira, a coexisténcia de dois mercados de terra urbana e de habitacdo — um
formal e outro informal —, ambos atuando em ritmo sempre crescente, resultou por
consolidar, nos dias de hoje, uma estrutura urbana fragmentada e complexa, que se
materializa nas formas e nos conteldos inscritos nos quatro principais setores
residenciais urbanos: a Area Central classica e seu entorno de ocupacdo antiga, o
Suburbio Ferroviario, o Miolo e a Orla Oceénica.

Por meio da Lei n® 9.278/2017, que foi atualizada em 2020, o municipio de Salvador
conta com 170 bairros espalhados pelas quatro zonas da cidade. Nesse diapasao, ressalta-se a
atuacdo do poder publico na producdo do espaco urbano soteropolitano, seja por meio das
refuncionalizacdes ou pela realizacdo de eventos, em uma predominancia de acdes da area
central da cidade e na Orla Atlantica de Salvador. Destaca-se que a cidade do Salvador, na
primeira gestéo do prefeito Antonio Carlos Magalhdes Neto, ACM Neto, apresentou diversas
transformagoes na cidade. As mudancgas ocorridas vao além de “reformas” e “revitalizagdes”,
mas calcam-se em um projeto de espetacularizar a cidade e tornar Salvador atrativa para
investidores e turistas.

Para tal, durante a gestéo do prefeito reeleito de Salvador, aconteceram diversas agdes
que podem ser compreendidas em dois tipos: as refuncionaliza¢des e a producdo de eventos.
Este capitulo tem por objetivo caracterizar o projeto de transformacdo da cidade do Salvador,

apontando as principais a¢fes ocorridas e como ocorre a producdo de eventos na cidade.

3.1 Acdes da Prefeitura de Salvador entre 2012 e 2019: refuncionalizagdes no espaco
urbano

Durante a primeira gestdo do prefeito ACM Neto, diversos bairros de Salvador
sofreram com intervencdes urbanas, no afd de refuncionaliza-los e de transmitir a ideia de
modernidade as populacdes. Essas intervengdes urbanas ocorreram entre os anos de 2012 e
2019 em diversos bairros e partes da cidade, ndo se restringindo as partes turisticas, mas
abrangendo também o subdrbio ferroviario de Salvador.

Dentre as refuncionalizagdes, destacam-se: a do suburbio ferroviario de Salvador,
onde foram modificados a Colina Sagrada, Ribeira, Sd0 Tomé de Paripe e Tubardo; a Orla da
cidade, em Armacdo, Barra, Boca do Rio, Itapud, Ondina, Piatd, Praca Wilson Lins, Rio
Vermelho e na Jardim dos Namorados; a area central soteropolitana, com destaque para a
Casa do Carnaval, Praca Jodo Mangabeira e a Estacdo da Lapa; a zona portuaria de Salvador,
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onde ocorreram as intervengdes no Hub Salvador e na Praca da Inglaterra. Foram
modificados, ainda, o Parque da Cidade e a Praca Myriam Fraga.

Ressalta-se que todas as refuncionalizagdes citadas anteriormente foram realizadas
pela Prefeitura de Salvador, mas essas a¢des ocorridas na cidade se aplicam também ao
Governo do Estado da Bahia através da construcdo da Arena Fonte Nova. O estadio de futebol
encontra-se no mesmo grupo de refuncionalizacdo da cidade do Salvador e contribui para essa

gestdo empresarial voltada para a espetacularizacao soteropolitana.

3.1.1 O comeco das refuncionalizacdes: intervencoes na Orla de Salvador entre 2013 e 2015

No dia 12 de junho de 2013, o Jornal Correio - cujo um dos proprietarios é o prefeito
de Salvador, Antonio Carlos Magalh&es Neto — informou que a prefeitura iria reformar a orla
da cidade. O projeto apresentava um custo inicial de R$ 111 milhdes de reais e abarcaria 0s
trechos da Barra, Rio Vermelho, Jardim de Alah/Armacdo, Boca do Rio, Piatd, Itapud, além
de trés espacos no suburbio, a orla de Tubardo, de Sdo Tomé de Paripe e a Praia da Ribeira. A
ideia do projeto inicial era de concluir as obras antes da Copa de 2014, e para cada trecho
foram definidos valores para a sua reforma.

A reforma da orla de Salvador ndo se limitou & Praia da Barra, a de maior valor
orcado; foram realizadas reformas também nos bairros da Boca do Rio, Jardim de
Alah/Armagcdo, Itapud e Piatd. No que diz respeito & reforma da orla da Boca do Rio, foram
gastos R$ 4 milhdes de reais na recuperacdo de quiosques, criagdo de ciclovias e mirantes,
area para caminhada, bem como na construcdo de equipamentos de ginastica, conforme

dispostos na Figura 2.
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Figura 2 — Boca do Rio

Fonte: Bahia Noticias, 2013.

Essas diferencas podem ser vistas a partir da Figura 3, a qual apresenta um
comparativo de antes e depois da revitalizacdo. Destaca-se, através da Figura 3, a intervencao
da Prefeitura de Salvador na Orla da Boca do Rio. Ressalta-se a transformacdo do espaco
através da revitalizacdo, onde a faixa litoranea foi modificada, atendendo aos padrdes
definidos pela Prefeitura. Embora as diferencas ndo sejam téo significativas em relacédo a orla
anterior, surgiu uma nova “roupagem”, mas um fato se faz necessario apontar: o processo de
verticalizacdo nesta orla. Entre 2010 e 2017, anos correspondentes a essa imagem, surgiram
novos edificios residenciais em frente a orla, o que pode ser visualizado na parte setentrional
da imagem de satélite. A reforma foi entregue em outubro de 2013 e foi realizada pela
construtora Odebrecht. Segundo o portal de comunicacdo da Prefeitura de Salvador, o
objetivo da Prefeitura é valorizar o mirante para a praia e permitir mais uma area de lazer na
cidade. Nesse sentido, a reforma da orla visa a pratica de esporte, caminhada, do lazer em

geral, dos citadinos e turistas que frequentam Salvador.
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Figura 3 — Orla da Boca do Rio nos anos de 2010 ¢ 2017

Orla da Boca do Rio - Salvador (Ba)

2010 2017
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Fonte: Google Earth, 2020.

Em novembro de 2014 foram entregues as reformas dos trechos das praias de Tubardo
e Sd8o Tomé de Paripe, que ficam no suburbio ferroviario de Salvador. Conforme o Jornal A
Tarde (2014), a obra custou cerca de R$9,5 milhdes de reais e contou com a recuperagdo do
porto maritimo, bem como com a construcdo de ciclovias, pista de skate, quadra
poliesportiva, bicicletarios e instalacdo de piso igual ao da Praia da Barra. As mudangas

podem ser percebidas a partir da Figura 4.
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Figura 4 — Sdo Tomé de Paripe
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Fonte: A Tarde, 2014.

As transformacdes na orla de Sdo Tome de Paripe também podem ser visualizadas a

na Figura 5 em uma imagem comparativa entre os anos de 2010 e 2017.

Figura 5 — Reforma da Orla de Sdo Tome de Paripe em 2010 e 2017

Orla de Sao Tomé de Paripe - Salvador (Ba)

2010 2017
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Fonte: Google Earth, 2020.

Ressalta-se que, em 2010, na orla de Sdo Tomé de Paripe havia uma predominancia de
vegetacdo natural. Em 2017, a vegetacdo diminuiu e novas residéncias horizontais surgiram.
No que tange as diferencas da orla de Tubardo, a Figura 6 apresenta a praia antes e

depois da reforma. Nas imagens, verificam-se poucas transformagdes no espaco, sendo que as
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principais ocorreram, de fato, na orla, onde-se percebe o surgimento de um espaco reformado,

voltado para o publico local.

Figura 6 — Praia de Tubardo anos 2010 e 2017

Praia do Tubarao - Salvador (Ba)

556950 556950

Py INN=, T
556950 556950

Fonte: Google Earth, 2020.

Destaca-se que a entrega dos espagos refuncionalizados foi realizada pelo Prefeito
ACM Neto e aconteceu em um modelo muito préximo ao realizado na orla da Barra. Durante
a inauguracao do evento contou com shows de Leo Santana e Asas Livres, além da instalagéo
de uma roda-gigante.

O projeto dessa reforma foi elaborado pela Fundacdo Mario Leal Ferreira e suas

modifica¢fes podem ser visualizadas pela Figura 7.
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Nos mesmos moldes que a orla da Boca do Rio e Barra, as praias de Piatd e Itapud
tiveram os seus trechos reformados, com cerca de 3 km de orla, também com construcdo de

um mirante, ciclovias, calgaddo para caminhada, como se pode observar na Figura 8.

Figura 8 — Quiosques Piata
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Fonte: Correio, 2015.

Na figura 9, é perceptivel, através da reforma, o surgimento do calcaddo para
caminhada e da ciclovia em Piatd. Nota-se, também, o surgimento de um grande equipamento

horizontal inexistente em 2010, uma rede de supermercado.
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Figura 9 — Praia de Piatd anos 2010 ¢ 2017

Orla de Piata - Salvador (Ba)

2010 2017
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Fonte: Google Earth, 2020.

A obra durou um ano e dois meses e foi inaugurada em outubro de 2015. A entrega foi
realizada pelo prefeito e ocorreram shows de Danilo Caymmi, Duas Medidas e das
Ganhadeiras de Itapud. Segundo o portal Brasil 247 (2017), a obra custou R$ 28 milhdes de
reais, sendo R$ 12 milhdes em Itapua e R$ 16 milhdes em Piata.

Em Itapud, as transformacfes foram mais significativas, as ciclovias, os cal¢addes,
também podem ser visualizados na Figura 10, mas percebe-se grandes diferencas na orla entre
2010 e 2017, principalmente na parte central e & leste da imagem de satélite, com as
construcdes de quadras poliesportivas, um grande estacionamento, bem como uma profunda
tmodificagdo na faixa litoranea do bairro.

Essas modificacfes na orla a partir da construgdo de ciclovias e, principalmente, do
calcaddo, voltadas ao lazer, podem ser visualizadas a partir da Figura 11, a qual demonstra o

resultado da obra.
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Figura 10 — Orla de Itapua nos anos de 2010 ¢ 2017

Orla de Itapua - Salvador (Ba)

2010 2017

Fonte: Google Earth, 2020.

Ressalta-se que as transformacfes ocorridas na orla de Itapud pouco diferem das
demais obras ocorridas em Salvador. Predominam a tendéncia em aplicag¢fes de pisos cinzas,
de quiosques e a auséncia significativa de arvores ou demais coberturas vegetais em toda a

orla, bem como os equipamentos de ginastica.

Figura 11 — Orla de Itapua

Fonte: Correio, 2015.
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Em novembro de 2015, foi entregue a populacéo o trecho da nova orla entre a praia de
Jardim de Alah e Armacéo. A obra foi realizada pela Fundacdo Mario Leal Ferreira e custou
cerca de R$ 4 milhdes de reais, conforme o jornal Correio (MANUELLA, 2015). Com base
em um modelo semelhante aos demais trechos da orla, dispostos na Figura 12, a reforma
entregou ciclovias, trechos para caminhada, quiosques e equipamentos de ginastica para a
populacgéo.

Figura 12 — Armagdo/Jardim de Alah

Fonte: R7, 2015a.

Essas modificacdes aparecem com destaque, também, na comparacdo das imagens
entre os anos de 2010 e 2017, na Figura 13. Destaca-se que a ciclovia é a principal
modificacdo do antes e depois da reforma. A inauguragdo contou com a presenca do Prefeito,
bem como com a realizagdo de oficinas esportivas e a realizacdo de competicfes de volei,

beach soccer e surf.
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Figura 13 — Orla de Armagdo nos anos 2010 e 2017

Orla de Armacao - Salvador (Ba)

2010 2017

Fonte: Google Earth, 2020.

No més de dezembro de 2015, a orla da Praia da Ribeira foi entregue para a populagéo
local. Parte do seu resultado pode ser visualizado na Figura 14. A praia, que esta situada no
suburbio de Salvador, teve 1600 metros de orla reformada, contando com a incluséo de
equipamentos de ginastica, uma pista semiamadora de skate, além da pavimentacdo e
intervencdo na rede de esgoto. A obra custou R$ 9,6 milhdes de reais, conforme o Portal G1
BA (2015a), e em sua inauguracdo teve a presenca do Prefeito, além da realizacdo de um
evento com shows de artistas locais, como a cantora Margareth Menezes, e da banda CBX

Samba Clube.
Figura 14 — Ribeira

Fonte: Palma, 2015.
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As alteragdes mais perceptiveis referentes a obra estdo presentes ao longo da faixa
nordeste, proximo ao cais da Ribeira, conforme pode ser visualizado na Figura 15, que mostra

a comparacao da Ribeira entre os anos 2010 e 2017.

Figura 15 — Praia da Ribeira nos anos 2010 e 2017

Praia da Ribeira - Salvador (Ba)

2010 2017
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Fonte: Google Earth, 2020.

Evidencia-se que esse inicio das refuncionaliza¢cbes em Salvador se concentrou na
franja litordnea da cidade. Prima facie, uma atuagdo mais consistente na Orla Atlantica
soteropolitana, concentrando-se nos bairros de Armacéo, Jardim de Alah, Boca do Rio, Piata
e Itapud, que seguem um fluxo da praia de Armacéo em direcdo ao conhecido Litoral Norte da
Bahia, encerrando-se em Itapua.

No que se refere a competicdo entre as diversas cidades litoraneas do Brasil, sobretudo
no Nordeste, a orla € um dos principais atrativos para os turistas. H&, portanto, uma
intencionalidade em adequar Salvador nesse contexto de competitividade e atratividade, para
além de um reparo da orla em prol do citadino. Em realidade, o que se objetiva é oferecer aos
moradores locais e turistas uma orla padronizada e prdpria para o consumo. Entretanto, é
preciso ressaltar que este primeiro bloco de refuncionalizacdes da Prefeitura de Salvador
também atingiu o suburbio ferroviério, por meio das a¢des em Sdo Tomé de Paripe, Ribeira e

Tubardo, embora sem contemplar as demais areas do local. Uma andlise desse fato permite

8572780

8572680
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compreender que existe uma hierarquia na Prefeitura de Salvador quanto as escolhas dentro
do espaco urbano soteropolitano, dotada de intencionalidade, para que ocorram essas
refuncionalizacdes.

Essa pratica ndo se limitou aos espacos citados anteriormente, mas se estendeu para
outras partes da cidade do Salvador, como a Estacdo da Lapa, famosa estacdo de transbordo

de passageiros, e o Parque da Cidade, a seguir observadas.

3.1.2 A continuacdo das refuncionalizacoes: acoes na Estacdo da Lapa e no Parque da Cidade

Importante estacdo de transporte e a que possui 0 maior fluxo de transeuntes da
cidade, a Estacdo da Lapa também passou por um processo de refuncionalizacdo. Ha que se
destacar que a Estacdo, por anos, sempre foi alvo de solicitagcbes da populacdo por uma
reforma, devido as mazelas apresentadas em suas estruturas. Orcada inicialmente em R$ 14
milhdes de reais, a primeira etapa da reforma da Lapa foi concluida apds 14 meses de trabalho
e entregue em mar¢o de 2016, com um valor final de R$ 20 milhdes de reais, conforme o
Portal G1. Em seu exterior, poucas transformac6es podem ser identificadas a partir da Figura
16 entre os anos de 2010 e 2017.
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Figura 16 — Estacdo da Lapa nos anos 2010 e 2017

Estacao da Lapa - Salvador (Ba)
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Font
e: Google Earth, 2020.

A nova Estacdo da Lapa, em 2015, deixou de ser gerida pela Prefeitura de Salvador e
passou a ser controlada por um consorcio feito pelas empresas Sosicam, Participa e AXx0
Engenharia, o qual terd duracdo de 35 anos.

Destaca-se que existe uma critica muito forte em relagdo ao consorcio, haja vista que a
empresa Axxo Engenharia tem como um dos socios Arnaldo de Melo Gusmao, marido de
Paula Magalhaes, neta de Antdnio Carlos Magalhdes e, por consequéncia, prima do entdo
Prefeito ACM Neto. A Axxo também € vencedora de uma outra licitacdo na cidade, a do
Hospital Municipal de Salvador, conforme aborda o jornal Varela Noticias (2016a).

O consércio Saude Salvador venceu a licitagdo do Hospital Municipal de Salvador.
Segundo a Secretaria Municipal de Salde, ele é composto pelas empresas Axxo
Construtora LTDA e Globo Engenharia. A Axxo, que compde o consorcio vencedor,
foi a responsével pela nova Estacdo da Lapa, entregue em margo. A construtora tem

como um dos sécios Arnaldo de Melo Gusméo, casado com Paula Magalh&es, prima
do prefeito ACM Neto.

A Nova Estacdo da Lapa, conforme a Figura 17, corrobora com as demais obras de
refuncionalizacdes feitas pela Prefeitura e atende em sua maior parte a iniciativa privada.
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Figura 17 — Nova Estagdo da Lapa

Fonte: A Tarde, 2016.

A reforma denota uma estrutura elitista e excludente, haja vista que diversos
ambulantes foram retirados do local e franquias famosas se estabeleceram nos lugares de
antigas lanchonetes. A Nova Estacdo da Lapa passou a contar com 64 lojas de diversas
empresas famosas como a Subway, Casa do Pao de Queijo, Rei do Matte, dentre outras.
Destaca-se que o objetivo da Prefeitura é transformar a estacdo de transbordo, a qual possui
conexdo entre os modais de 6nibus e metrd, em um shopping center, conforme projeto

apresentado na Figura 18.

Figura 18 — Projeto de Shopping na Lapa

Fonte: Palma, 2016.
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Menciona-se que a Estacdo da Lapa esta situada no centro de Salvador e constam em
suas proximidades dois grandes shoppings da cidade, o Shopping Piedade e o Shopping
Center Lapa.

Serdo 250 lojas, com previsao de entrega, apds o inicio da construcdo, de 24 meses.
‘Nds apostamos que no comeco de 2018 o shopping deve estar concluido e todos
terdo condicdes de aproveitar mais esse empreendimento que trard beneficios para a
cidade’, comentou Neto. Segundo ele, a iniciativa vird em boa hora, diante do
cenario de crise econdémica. Além do novo shopping, o local vai contar, j& a partir da
entrega das obras da estagdo, em marco, com 64 empreendimentos que vao
funcionar nos antigos boxes do primeiro andar, em uma darea que tem
aproximadamente 3,2 mil metros quadrados (PALMA, 2016).

Portanto, o prefeito busca, através da construcdo de mais um shopping, a propagacgéo
da ideia de que esses empreendimentos séo instrumentos para o lazer, o que corrobora com as
demais acgdes feitas no primeiro mandato, um projeto de gestdo calcado na ideia de turismo,
lazer e espetéculo.

Esse projeto se estende para a reforma do Parque Joventino da Silva, o Parque da
Cidade, importante area verde de Salvador, a qual se encontra no bairro do Itaigara. A ideia
era transformar o parque em algo atrativo, baseado em modelos mundiais, conforme a fala do
Secretario Ivanilson Gomes, ao Jornal Correio (2013b).

A ideia é igualar o parque soteropolitano a outros renomados internacionalmente,
como o Central Park, em Nova York, o Hyde Park, em Londres, e o Ibirapuera, em
Sdo Paulo. ‘N6s somos ousados. A gente quer trazer um pouco dessa modernidade
que tem na Europa e em outras partes do mundo. Vai ter uma cara de um parque que

ndo deixa a desejar a nenhum outro’, disse o secretario municipal da Cidade
Sustentéavel, Ivanilson Gomes.

Apés dois anos de reforma, o Parque da Cidade foi entregue a populac¢do em junho de
2016, conforme pode ser visualizado na Figura 19, em que apresenta suas novas estruturas. A
inauguracdo do novo espaco foi feita pelo prefeito de Salvador e contou com a realizacdo de
diversos shows.

O espaco verde, que possui 4 km de areas de lazer e 70 hectares de Mata Atlantica e
Restinga, teve diversas estruturas reformadas, como banheiros, equipamentos de ginastica,
bem como o seu anfiteatro.

Segundo o Jornal Correio da Bahia, a obra custou R$ 14 milhdes de reais, sendo R$ 5
milhdes cedidos pela Petrobras. O Parque da Cidade, hoje, é palco para a realizagdo de
diversos eventos, como feiras gastrondémicas, shows, eventos em geral. Destaca-se como mais
um espaco voltado para a pratica do lazer da populacao, sobretudo dos moradores do bairro da

Santa Cruz e mais um ponto turistico para os visitantes.
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Fonte: Salvador, 2019a.

Essa reforma pode ser verificada a partir da Figura 20, a qual apresenta pequenas
diferencas entre os anos de 2010 e 2017. Destaca-se na parte norte da imagem a colocacao de
asfalto em uma area que ndo existia. Ressalta-se a retirada de uma pequena parte da cobertura

vegetal do parque em detrimento de novas construces.

Figura 20 — Parque da Cidade nos anos 2010 ¢ 2017

Parque da Cidade - Salvador (Ba)

2010 2017
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Fonte: Google Earth, 2020.
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Diante deste cenario, no qual a cidade do Salvador passou por diversas
transformacdes, entende-se que o projeto realizado pelo prefeito ACM Neto tem como
objetivo espetacularizar a cidade. Ressalta-se que os investimentos feitos nas obras de
requalificacdo de diversos espacos ultrapassaram os valores iniciais dos projetos. Para a
reforma da Orla de Salvador, inicialmente, estava previsto R$111 milhdes de reais
(aproximadamente), mas ao final foram gastos R$ 169 milhdes.

Ha de se mencionar a preferéncia da gestdo em reformar espacos em areas nobres da
cidade, sendo das nove reformas na orla somente trés na regido do suburbio da cidade. Isso se
intensificou com a reforma do Parque da Cidade, importante area verde que fica sediada em
um dos bairros mais nobres de Salvador, o Itaigara. A Estacdo da Lapa, principal acesso da
populacéo por transporte publico ao Centro Historico, embora ndo apresente um Viés turistico,
foi transformada pela Prefeitura em um espagco com caracteristicas replicadas em outros locais
de Salvador, como o Mercado do Peixe e a Vila dos Namorados, que posteriormente serdo
abordados nesta tese.

3.1.3 A intensificacdo e aperfeicoamento das refuncionalizacdes: Salvador 360 e suas obras
entre 2017 e 2019

Em 2017 surgiu um projeto para institucionalizar as praticas da Prefeitura de Salvador
no que se refere as reformas estruturantes na cidade e ao investimento em diversas areas, no
intuito de ratificar Salvador como um produto para o turismo — praticas essas que ja ocorriam
desde o primeiro ano de mandato (2012) de Antonio Carlos Magalhdes Neto. Segundo a
Prefeitura de Salvador (2017c), o projeto Salvador 360 possuiu um investimento de R$3
bilhGes, injetados, principalmente, em infraestrutura.

Ainda conforme a Prefeitura, o Programa contou inicialmente com 360 acOes
distribuidas em oito eixos de atuacdo, por exemplo: o Salvador 360 Simplifica, para tornar
mais agil e facil a instalacdo de empreendimentos e servicos na capital baiana, além dos eixos:
Salvador 360 Negocios (atracdo e potencializacdo de empreendimentos), Salvador 360 Centro
Histdrico (fortalecimento econdmico da regido), Salvador 360 Investe (investimentos
municipais em infraestrutura), Salvador 360 Cidade Inteligente (desenvolvimento econémico

pautado em tecnologia), Salvador 360 Cidade Criativa (estimulo a economia criativa),
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Salvador 360 Cidade Sustentavel (agdes de sustentabilidade e resiliéncia) e Salvador 360
Inclusdo Econdmica (potencializagdo da economia informal).

Um desses eixos que corrobora com o projeto da Prefeitura de transformar a cidade em
uma mercadoria é o Salvador 360 Centro Histérico. O eixo, que teve inicio em 2017 e se
estendera até 2020, retne um aporte financeiro de R$ 200 milhGes de reais, voltados para
mais de 20 intervengdes urbanisticas no centro da cidade com o objetivo de atender ao setor
turistico, conforme ressalta a Prefeitura:

Também integram o Salvador Centro Histérico os programas Revitalizar, que
estimula a reocupacdo dos imoveis abandonados da regido, e o Incentivo ao
Desenvolvimento Sustentavel e Inovacdo (PIDI), com estimulo a investimentos por
meio de beneficios fiscais para a implantacdo, reforma e ampliagdo de
empreendimentos. As melhorias na infraestrutura também deverdo ser realizadas, a
exemplo das requalificagfes da Avenida Sete de Setembro, Terreiro de Jesus e Praca
Cairu, além da implantacdo dos museus da Musica e da Historia de Salvador, do
Arquivo Publico Municipal e de estacionamentos em locais estratégicos. Apenas o
Salvador 360 Centro Histdrico deverd reunir investimentos na ordem de R$200
milhGes em investimentos até 2020, em mais de 20 intervenc¢des urbanisticas. Até
R$ 28 milhdes em editais ja estdo aprovados para incentivo ao investimento. Além
do fomento econémico na regido do Centro, o eixo pretende incrementar a economia

da cidade, em especial a industria do turismo, assim como aproximar o emprego da
moradia (SALVADOR, 2017c).

No dia 29 de marco de 2017, ainda em comemoragdo ao aniversario da cidade, a
Prefeitura de Salvador entregou a reforma da maior praca do municipio (37 mil m2), a Jodo
Mangabeira, Figura 21, localizada no bairro do Garcia e muito proxima a Estacdo da Lapa,
importante estagdo de transbordo que foi reformada no ano anterior. A obra durou sete meses
e foi realizada pela Secretaria Municipal de Manutencdo (SEMAN) através de um aporte

financeiro de R$ 700 mil reais.
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Figura 21 — Praga Jodo Mangabeira (2017)

Fonte: Correio, 2017.

Conforme o Portal Correio (2017), a nova praga tem como objetivo a pratica do lazer,
por isso conta com pistas de skate, de minibike e de cooper, além de equipamentos
desenvolvidos especialmente para criancas com deficiéncia, areas de piquenique, destinadas a
eventos de gastronomia, quadra poliesportiva, onde podem ser jogados futebol, volei e
basquete, um novo campo de futebol, vestiarios, duas areas com aparelhos de ginastica e
espacos de convivéncia com mesas de domino.

Ressalta-se que parte das intervencfes podem ser visualizadas a partir da Figura 22, na
qual atribui-se uma comparacdo entre as imagens de satélite entre os anos de 2009 e 2020.
Percebe-se que, embora a Praca Jodo Mangabeira tenha sofrido intervencdes em toda a sua
extensdo, as mudancgas mais significativas sdo quanto a reducao da area verde a sua volta, bem
como quanto ao surgimento de uma quadra ao lado do campo de futebol de barro. O campo
pequeno de barro, a direita da imagem, foi utilizado para a construcdo dos equipamentos

citados anteriormente.
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Figura 22 — Praga Jodo Mangabeira 2009 e 2020

Praga Joao Mangabeira - Garcia

Fonte: Google Earth, 2020.

Nos mesmos moldes que a Praca Jodo Mangabeira, mas em uma area nobre de
Salvador, foi refuncionalizada a Praca Myriam Fraga, entregue na véspera do dia das maes,
em 12 de maio de 2017. A praca esta localizada no bairro do Itaigara, 0 mesmo bairro onde se
encontra o Parque da Cidade. Em uma area de 530 m?, segundo o site Bahia Noticias (2017),
a praca foi contemplada com uma quadra de esportes com gramado, miniciclovia, brinquedos
infantis e pontos de confraternizacdo, todos voltados para a pratica do lazer. Disposta na
Figura 23, é possivel ver uma pequena modificacdo na superficie da Praca Myriam Fraga. A
mudanca significativa ocorre ap0s a substituicdo de um terreno de barro por estruturas para a
pratica do lazer e do esporte.

Ressalta-se que, através da Prefeitura de Salvador (2017), essa obra foi realizada com
uma Parceria-Pablico-Privada (PPP), por meio de investimentos da Petros, fundo
previdenciario da Petrobras, em um valor de R$ 34 milhdes de reais.

H& de se destacar um valor muito elevado para uma praga pequena e destoante, por

exemplo, da praca Jodo Mangabeira, entregue dois meses antes e que custou R$ 700 mil reais.
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Figura 23 — Praca Myriam Fraga 2011 e 2020
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Fonte: Google Earth, 2020.

Praca Myrian Fraga - Itaigara

2020
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Reforca-se que a Praca Myriam Fraga, presente na Figura 24, foi alvo, conforme o

Portal Metr6 1, de criticas, por falta de manutencéo cinco meses apos a sua reforma.

Figura 24 — Praga Myriam Fraga

Fonte: Bahia Noticias, 2017.
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Destaca-se que outras pequenas pracgas foram reformadas em Salvador, como a praca
Recanto do Cajueiro, em Mata Escura; das Amendoeiras, no IAPI; e da Rua Palestina, em
Itacaranha.

O ano de 2018 marcou as primeiras obras no Centro Historico de Salvador, em
especifico, os projetos voltados ao bairro do Comércio e ao Pelourinho. O Comeércio
encontra-se em uma area privilegiada da cidade, na Zona Portuéria, onde estdo alocados o
Mercado Modelo, o Terminal Nautico de Salvador e o Elevador Lacerda. Tal qual o Rio de
Janeiro, Salvador também construiu um modelo de projeto para requalificar a Zona Portuaria
e atribuir novas funces a esta area tradicional de Salvador. Esse projeto faz parte do Salvador
360, especificamente, refere-se aos projetos dos eixos do Centro Historico e Cidade
Inteligente. Ressalta-se, conforme o site do Salvador 360, que a Prefeitura de Salvador ira
investir no centro, até 2020, cerca de R$ 200 milhdes de reais em mais de 20 intervencdes
urbanisticas. Esses projetos tém como objetivo a requalificacdo da Avenida Sete, da Praca
Cairu (Comércio), criacdo dos Museus da Mdusica, Casa da Histdria de Salvador, Casa do
Carnaval, além de uma centralizacdo administrativa.

A Casa do Carnaval foi a primeira obra entregue para o Centro Histérico. Inaugurada
em fevereiro de 2018, tem como objetivo proporcionar aos turistas e moradores locais um
museu sobre a histdria do carnaval de Salvador. Realizada através de um investimento de R$
6 milhdes de reais, conforme o Portal Salvador da Bahia, o0 museu estd sediado no
Pelourinho, ao lado da Catedral Basilica de Sdo Salvador.

A Casa do Carnaval funciona no Centro Historico, ao lado da Catedral Basilica de
Séo Salvador, entre o Terreiro de Jesus e a Praga da Sé, colada ao Plano Inclinado
Goncalves. Antes, o imdvel abrigava a antiga Casa do Frontispicio, tendo sido
restaurado pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) para

receber o museu, fruto de um investimento de, aproximadamente, R$ 6 milhdes da
Prefeitura (SALVADOR, 2018a).

Em uma estrutura de quatro pavimentos, a Casa do Carnaval iniciou sua trajetéria
como um espaco seletivo, através da cobranca de ingressos, inicialmente nos valores de R$ 50
(inteira) e R$ 25 (meia).

A segunda intervengdo no Centro Histdrico e primeira no Comércio ocorreu no
Terminal Maritimo de Salvador, que, em outrora, servia como estacdo de transporte maritimo
para Morro de Sao Paulo e para a Ilha de Itaparica. Assim, o Terminal passou a abarcar uma
nova funcgdo, a de espago para negdcios. Em abril de 2018, a Prefeitura de Salvador criou o
Hub Salvador (Figura 25), um ambiente de negodcios para receber até 100 startups. Conforme
uma matéria de Borges (2018), para o Correio, de acordo com o prefeito ACM Neto (DEM),
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deve funcionar, a0 mesmo tempo, cerca de 100 empresas ali. Ao todo, serdo disponibilizados
300 pontos de trabalho. O Hub seré gerido pela iniciativa privada, por meio de um consércio

firmado pelas empresas Bossa Nova Investimentos e DP Participacdes.

Figura 25 — Hub Salvador

Hub Salvador - Comércio

2011 2020

Fonte: Google Earth, 2020.

Ainda segundo Borges (2018), o consorcio deve investir R$ 300 milhfes nas startups
nos proximos cinco anos, com a Prefeitura de Salvador responséavel por investir R$ 1,2
milhdes anuais na manutencdo do local. O Hub também faz parte do modus operandi da
Prefeitura de Salvador em relacdo a produgdo de eventos. O espaco também é responsavel
pela realizacdo de eventos no segmento do turismo de negocios e, também, pela realizacdo de
eventos festivos. Ainda que tenha ocorrido uma pequena reforma no entorno para o
surgimento do Hub Salvador, as mudangas ocorrem de fato com o surgimento de uma nova
edificacdo nesta area. Em 2020, surge um edificio branco, que pode ser visto na por¢do
noroeste da Figura 25.

Em dezembro de 2018 foi entregue a reforma da Praca da Inglaterra no Comércio
(Figura 26), a primeira intervencgdo urbana do eixo Salvador 360 Centro Historico e a segunda
obra no bairro, ja que a primeira foi 0 Hub. Realizada pela Fundagdo Méario Leal Ferreira
(FMLF), foram investidos pela Prefeitura de Salvador R$ 1,2 milhdes de reais em

pavimentacdo, pintura e troca de equipamentos existentes na praca.
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Figura 26 — Nova Praga da Inglaterra
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Fonte: Salvador, 2018e.

A Praca da Inglaterra € usualmente ocupada por transeuntes que utilizam o bairro do
Comeércio para a pratica laboral e/ou para os estudos nas faculdades que estdo ao redor. Esse
bairro concentra parte das atividades bancarias e, também, judiciarias da cidade, uma vez que
a Justica do Trabalho se encontra muito préxima a Praca da Inglaterra. Ressalta-se que a
intervencdo ocorrida na Praca da Inglaterra concentrou-se na troca do piso da praca e na
colocacdo de bancos para o descanso da populacdo que a ocupa. A referida praca,
posteriormente, foi e é utilizada na producdo dos eventos em Salvador, a serem explicados e
exemplificados ao longo deste texto.

Percebe-se que, por meio da Figura 27, é quase imperceptivel a mudanca na Praca da
Inglaterra vista por uma imagem de satélite. Verifica-se o surgimento de mais arvores e,

também, a construcdo do Hub Salvador nas cercanias da &rea modificada.
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Figura 27 — Praca da Inglaterra 2009 e 2020

Praga da Inglaterra- Comércio

2009 2020

Fonte: Google Earth, 2020.

Outra area de Salvador que sofreu intervencdes urbanisticas foi o bairro da Pituba, por
meio de duas grandes obras, primeiramente, o surgimento da Vila dos Namorados, e,
posteriormente, a Praca Wilson Lins.

A Vila dos Namorados, Figura 28, surge na orla da Pituba, em especifico, no antigo
estacionamento do trecho do Jardim dos Namorados. O novo empreendimento soteropolitano
é composto de seis quiosques, possui um estacionamento para 300 carros e tem como objetivo
0 surgimento de mais um espaco de lazer, turismo e entretenimento em Salvador.

Segundo a Prefeitura de Salvador (2018c), a construgdo da Vila dos Namorados foi
“inspirada” na Vila Caramuru, antigo Mercado do Peixe, localizada no bairro do Rio

Vermelho, mas é a reproducdo de um modelo de obras que percorre toda cidade.

A inspiracdo para a instalacdo do equipamento, que tem o apoio da Prefeitura, mas
que foi implantado pela iniciativa privada, vem da Vila Caramuru, localizada na orla
do Rio Vermelho e que é um sucesso de publico e renda. Assim como a antecessora,
a Vila Jardim dos Namorados, que possui estacionamento para até 300 veiculos e
seguranca 24 horas, terd um mix de quiosques gastrondmicos diversificado, além de
oferecer shows e outros tipos de entretenimento artisticos. E um equipamento que
contribui também para o processo permanente de requalificacdo da orla de Salvador
conduzido pela Prefeitura (SALVADOR, 2018c).
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Figura 28 — Vila dos Namorados

Fonte: Correio, 2018c.

Portanto, a Vila dos Namorados é mais um produto do modus operandi da gestdo da
Prefeitura de Salvador, que consiste em elitizar os espagos na urbe soteropolitana. O projeto
segue 0os mesmos modelos, desde a parte arquitetbnica a colocacdo das principais grifes

gastrondmicas que atuam na cidade, conforme apresentado pelo Correio (2018c):

O complexo multicultural terd a Hamburgueria Supreme; o tradicional Caranguejo
da Vila, cujo cardapio inclui além do caranguejo, lambreta, pastel, entre outras
opgdes; e 0 Tempero de Casa, também centrado na comida regional, que serve
iguarias como feijoada, sarapatel, mexiddo e dobradinha. O espaco abrigard, ainda,
0 bar e restaurante Pai Inacio Beach - presente também no Rio Vermelho -, que
retine opgdes em comida de boteco, com uma "versdo praiana”. L4, é possivel
encontrar dadinho de tapioca, quibe frito e bolinhos variados. Famoso na ilha
espanhola de Ibiza, o restaurante Ushuaia chega a Salvador com um toque da
cozinha mediterrdnea, com pratos elaborados e um tanto quanto sofisticados - a
exemplo de frutos do mar, entre eles a lagosta e o camardo. O leque de opgGes
inclui também o restaurante Acqua Café, que tem como marca a variedade de crepes
e comida japonesa.

A intencdo de turistificar os espacos dentro da cidade do Salvador é marca latente no
discurso apresentado pelo Prefeito da cidade, Anténio Carlos Magalh&es Neto, em entrevista
concedida ao seu jornal, o Correio (2018c):

Fortalece a cadeia produtiva do turismo, com equipamentos do nivel que a cidade
precisa e merece, gerando emprego e renda, sobretudo num momento importante

para a retomada do desenvolvimento econdmico. Todos os esforgos empenhados
pela Prefeitura até aqui estdo, e continuardo valendo a pena, avalia o prefeito.
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As informacdes sobre a empresa que geriu a obra e sobre como ocorreu 0 processo
licitatério ndo foram amplamente divulgadas, exceto o valor, que segundo o Correio (2018a)
foi de R$ 3,8 milhdes de reais oriundos da iniciativa privada. Entretanto, ndo houve mencéo a

guem sdo esses parceiros da Prefeitura de Salvador.

Figura 29 — Vila dos Namorados, 2011 e 2020

Vila dos Namorados - Pituba

2011 2020

gle' Earth

Fonte: Google Earth, 2018.

Notadamente, por meio da Figura 29, evidencia-se que a Vila dos Namorados ja
dispunha de uma infraestrutura para o lazer e a préatica do esporte, embora em condic¢des aptas
a limpeza e manutengdo. O complexo de bares e restaurantes surge em um antigo
estacionamento que existia no local.

Em dezembro de 2018, mais uma vez, sob a responsabilidade da Fundacdo Mério Leal
Ferreira (FMLF), foi entregue, pela Prefeitura de Salvador, a requalificagdo de mais um
trecho da orla, desta vez no bairro da Pituba, nas imedia¢des da Praca Wilson Lins. O projeto
de construcdo seguiu os ritos das demais obras e pautou-se no incentivo a pratica do turismo,
lazer e espetaculo. A area passa a ser para além de uma praca, torna-se um centro esportivo
municipal, conforme explicitado pela Fundacdo Mério Leal Ferreira (2019):

Um grande projeto cuja elaboracdo foi coordenada pela Fundacdo Mario Leal
Ferreira, no qual esté inserida a implantacdo de um Centro Aquatico, contemplando

uma éarea de 6,3 mil metros quadrados. Além de contar com toda estrutura para
pratica de esportes aquaticos, 0 espaco tera acesso para pedestres, estacionamento,
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ciclovia, escultura, anfiteatro, posto de salva-vidas, sanitarios, canteiros, jardins e
deck (area de circulacdo no entorno da piscina). A Praca Wilson Lins sera integrada
a Praca Nossa Senhora da Luz, com a utilizagdo de piso intertravado na conexdo
entre as duas pragas.

Menciona-se que, conforme o Jornal Correio (2018b), o valor da obra foi de R$ 13,6
milhdes de reais, sendo R$1,5 na implantacdo da piscina, R$ 7,7 milhdes para construgdo do
complexo envolvendo a Praga e R$ 4,4 milhdes investidos em uma contencdo em alvenaria de
pedra as margens da arena aquatica. A nova piscina soteropolitana pode ser visualizada na

Figura 30.

Figura 30 — Complexo Aquatico

Fonte: Correio, 2018b.

Ha de se destacar dois fatos marcantes relacionados a essa obra. A Prefeitura de
Salvador, mesmo em 2018, reverbera 0s megaeventos esportivos na produgdo do espaco
urbano soteropolitano ao implementar uma piscina que foi utilizada nos Jogos Olimpicos do
Rio de Janeiro.

E, a0 mesmo tempo, em uma disputa de construcdo de narrativa de quem mais produz
a cidade, recoloca em Salvador um equipamento que foi retirado justamente para atender a
outro megaevento esportivo, a Copa do Mundo de 2014, uma vez que a piscina olimpica que
existia na Fonte Nova foi extinta pelo Governo do Estado da Bahia.

A Praca Wilson Lins, que, em outrora, era uma area aberta, sem tantas construgoes,
passou a ser ocupada em quase sua totalidade, conforme os registros da Figura 31, onde as
piscinas, a ciclovia e estacionamento podem ser visualizados a partir da figura

supramencionada.
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Figura 31 — Praca Wilson Lins

Pracga Wilson Lins- Pituba

Fonte: Google Earth, 2020.

O ano de 2019 néo apresentou diferencas quanto aos demais em relacdo aos projetos
de reformas urbanas em Salvador. No dia 25 de fevereiro de 2019, a Prefeitura entregou mais
uma etapa referente a reforma e padronizacdo da orla de Salvador, desta vez o processo
ocorreu na orla de Ondina, que fica entre os bairros do Rio Vermelho e Barra, que em outrora

ja foram reformados.

Figura 32 — Orla de Ondina
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Fonte: Salvador, 2019.



70

A obra foi dividida em duas etapas, uma com a conclusdo neste més de fevereiro de

2019 e a seguinte a ser entregue em 2020. Com o projeto Salvador 360, a Orla de Ondina

sofreu modificacbes em 2,6 km de sua extensdo, com a implantacdo de ciclovia,

requalificacdo de praca e outras acdes. Destaca-se que o valor investido para as duas etapas

foi de R$ 26 milhdes de reais, conforme descrito pela Prefeitura de Salvador (2018a):

Com investimento de mais de R$ 26 milhdes, as obras de requalificagdo em Ondina
fazem parte do eixo Investe do programa Salvador 360. As intervenc¢des abrangem a
extensdo de 2,6 km entre a Praga Orungan (em Ondina) e o Sukiyaki (Rio
Vermelho) e incluem a implantacdo de ciclovia, requalificacdo de pracas,
alargamento de passeio, implantacdo de iluminacdo em LED e de guarda-corpo.
Todo o canteiro central que separa as avenidas Presidente Vargas e Oceanica
também sera requalificado. O espago se tornard mais seguro e confortavel para
pedestres e ciclistas, em continuidade ao conceito adotado pela Prefeitura nos outros
trechos da orla da cidade. Além disso, as pragas do Instituto Baiano de Reabilitagdo
(Baia Sol), de Nossa Senhora de Fatima, Luis Sande, das Gordinhas, das Aguas,
Tarquinio Gonzaga e Espaco da Fonte serdo totalmente recuperadas, com
pavimentacdo e areas de lazer. A parte alta do calgaddo da orla entre o IBR e as
proximidades do Sukiyaki também passard por uma grande requalificacdo, que
envolvera a implantacdo de ciclofaixa e guarda-corpo, proporcionando mais
seguranca aos transeuntes.

Novamente a obra foi realizada pela Fundacdo Maério Leal Ferreira e teve sua

inauguracdo ocorrida por meio de uma caminhada entre os politicos que fazem parte da gestdo

da Prefeitura de Salvador e convidados.

Figura 33 — Orla de Ondina (2009 e 2020)

Orla de Ondina - Ondina

Fonte: Google Earth, 2020.
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Todas as intervengdes ocorridas ao longo da orla de Ondina podem ser observadas por
meio da Figura 33. Destaca-se que ha uma padronizacdo em toda a cidade do Salvador, 0 que
ndo ocorreu de forma diferente em Ondina. Preservou-se os mesmos moldes: colocagdo de
pouca vegetacdo, predominio de concreto, ciclovia e pistas para caminhadas pela populacdo
soteropolitana.

Menciona-se que, embora a obra tenha ocorrido em todo o trecho da orla, houve
rebatimentos em suas vias de acesso, em especifico, na Avenida Adhemar de Barros. Dentre
as intervencgdes nesse trecho, surgiu um monumento em homenagem ao bloco de carnaval
Camale&o, presente na Figura 34. Foi colocado um busto em prol do bloco e batizaram a
praca com o referido nome. O bloco foi conduzido por anos pelo cantor Bell Marques

enguanto era vocalista da banda Chiclete com Banana.

Figura 34 — Praga Bloco Camaledo
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Fonte: Amorim, 2019.

Atraves de um aporte de R$ 14 milhdes de reais, a area da Colina Sagrada, onde esta
sediada a famosa Igreja do Senhor do Bomfim, também passou por profundas modificacdes.
A obra teve seu inicio em 2018, com duas etapas concluidas em 2019, a primeira em janeiro e

a segunda em outubro do mesmo ano.
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Figura 35 — Praga do Largo
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Fonte: G1 BA, 2019.

Por meio de um projeto urbanistico elaborado pela Fundacdo Mario Leal Ferreira, a
primeira etapa visou reformar a Praca do Largo, representada na Figura 35, que se localiza em
frente a Igreja do Nosso Senhor do Bonfim. A segunda etapa, entregue em outubro de 2019,
adentra em um projeto que extrapola o processo de reforma urbana e aprofunda a

intensificacdo do processo turistico.

Figura 36 — Colina Sagrada

Colina Sagrada - Bonfim

Fonte: Google Earth, 2020.
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Essa segunda etapa faz parte da constru¢do do Caminho da Fé, um corredor que liga a
sede das Obras Sociais Irm& Dulce até a Igreja do Nosso Senhor do Bonfim. O Caminho da
Fe foi elaborado para adequar Salvador ao segmento do turismo religioso, em vista da
canonizacdo de Irma Dulce em Santa Dulce dos Pobres, fato ocorrido dia 14 de outubro de
2019, 10 dias depois da entrega da segunda etapa desta obra. Salienta-se que a concluséo do
Caminho da Fé esta prevista para o ano de 2020.

Ressalta-se que em 2020, ultimo ano de gestdo de Antdnio Carlos Magalhdes Neto,
estdo previstas entregas de diversas obras que corroboram com esse projeto pautado no
empresariamento urbano, a exemplo de parte da reforma do Comércio e Centro Historico,
construcdo do Museu da Musica, inauguracdo do novo Centro de Convencdes e outras acoes
pontuais pela cidade do Salvador.

Todas essas refuncionalizacGes estdo calcadas em um projeto de tornar a cidade
atrativa, transformando-a em uma mercadoria, na qual a industria do lazer, do turismo e do
espetadculo sdo as incentivadoras da gestdo do atual prefeito. Essas refuncionalizaces
convergem com 0s eventos ocorridos na cidade, os quais utilizam boa parte das novas
estruturas para promové-la, por meio de festas e espetaculos.

Nesse ensejo, 0 item a seguir deste trabalho apresentara os eventos ocorridos entre
2012 e 2019, os quais justificam o projeto de Salvador como uma cidade-mercadoria.

3.2 Salvador, a cidade da multiplicacdo de eventos

No que tange as acOes festivas, a Prefeitura de Salvador investiu macicamente na
producdo de diversos eventos, no intuito de tornar a cidade competitiva no segmento de
realizacdo de festas. Dentre as agdes mais notorias estdo o Réveillon, o Carnaval, as Festas de
Largo, Aniverséario da Cidade, o Festival da Primavera e o titulo de Cidade da Msica.

Compreende-se que ha um marco temporal da ado¢do do modelo do empresariamento
urbano pautado na realizacdo de eventos. Esse projeto teve inicio no ano de 2013. A
Prefeitura de Salvador criou uma agenda (Figuras 37 e 38) para 0 ano seguinte com 0s mais
diversos eventos, pautados na ideia da atracdo de turistas, institucionalizando a realizacdo de

festividades como um projeto politico.
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Figura 37 — Calendario eventos Salvador 1 (2014)

Festival
da Cidade

Fonte: Santana, 2013.

Em 2013, o objetivo era promover 30 eventos na cidade, 12 ja existentes e mais 18
novos projetos.

Serdo promovidos cerca de 30 eventos por ano. ‘E um plano conjunto, escolhemos
12 eventos que ja fazem parte da cidade e outros 18 sdo novos. A ideia é que os
eventos entrem no calendério da cidade e que, daqui a trés ou quatro anos, 0 novo
secretario que venha a assumir a pasta ndao tenha mais como retira-los do
calendério’, disse o Secretdrio do Desenvolvimento, Turismo e Cultura, Guilherme
Bellintani (SANTANA, 2013).

Esse cronograma, previsto para o ano seguinte, conforme a matéria de Egi Santana
(2013) para o Portal G1, dividia os eventos em trés categorias: “Fé na Festa”, voltado para
festas religiosas; “Projeto Cidade dos Festivais”, com a criagdo de novos festivais de rua; e

“Eventos Especiais”, com a criacdo de trés bienais de literatura, fotografia e moda e design.
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Figura 38 — Calendario de eventos Salvador 2 (2014)
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Fonte: Santana, 2013.

Para tal, antes de adentrar as informacdes e especificidades dos eventos ocorridos em
Salvador, faz-se necessario diferenciar o que é festa, evento e espetaculo. Destaca-se que a
presente pesquisa ndo objetiva construir o estado da arte acerca desses temas, mas busca
apresentar o0 conceito que se aplica a este trabalho, compreendendo a relagdo do
empresariamento  urbano  soteropolitano, que ocorre, também, por meio das

refuncionalizacgdes, bem como a partir desses eventos e de suas interacoes.

3.2.1 A festa, 0 evento e o espetaculo

Compreende-se que as festas, eventos em geral, ocorrem desde o surgimento das
primeiras cidades. Destaca-se que, nas cidades medievais, as festas eram realizadas para

satisfazer o prazer, o prestigio, e como maneira de ocupar as ruas, pragas e espagos.

A prépria cidade é uma obra, e essa caracteristica contrasta com a orientacdo
irreversivel na direcdo do dinheiro, na direcdo do comercio, na direcéo das trocas, na
direcdo dos produtos. Com efeito, a obra é valor de uso e o produto é valor de troca.
O uso principal da cidade, isto €, das ruas e das pragas, dos edificios e dos
monumentos, e a Festa que consome improdutivamente, sem nenhuma outra
vantagem além do prazer e do prestigio, enormes riquezas em objetos e em dinheiro
(LEFEBVRE, 2001, p. 4).
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Guarinello (2001) destaca que a festa é, num sentido bem amplo, a producdo de
memoria e, portanto, de identidade no tempo e no espaco social. Bezerra (2008) ampara-se no
conceito de Guarinello (2001) para caracterizar a festa como uma producao social, do
cotidiano e com identidade.

A festa é uma producdo social que pode gerar varios produtos, tanto materiais como
comunicativos ou, simplesmente, simbdlicos; contudo, o ‘mais crucial e mais geral
desses produtos, segundo Guarinello (2001), é precisamente, a producdo de uma
determinada identidade’, que nesse sentido argumenta: A festa é uma producéo do
cotidiano, uma acdo coletiva, que se da num tempo e lugar definido e especial,
implicando a concentracdo de afetos e emocfes em torno de um objeto que é
celebrado e comemorado e cujo produto principal é a simbolizagdo da unidade dos
participantes na esfera de uma determinada identidade. Festa é um ponto de

confluéncia das agdes sociais cujo fim é a propria reunido ativa de seus participantes
(BEZERRA, 2008, p. 10).

Portanto, a festa esta fincada em um carater popular, identitario, dentro de um contexto
histérico. Castro (2012), ao estudar as festas populares no Nordeste, em especifico as
festividades juninas, diz que elas se constituem em uma importante manifestacao cultural que
pode ter sua origem em um evento sagrado, social, econdmico ou mesmo politico do passado
e que constantemente passam por processos de recriagdes e atualizagcdes. Nesse ensejo,
Bezerra (2008) traz, a luz da Geografia, 0 que € a festa, a partir do pensamento de Di Méo
(2001):

Assim, a festa, é do ponto de vista da geografia, uma oportunidade de primeira
ordem para compreender a natureza do lago territorial, pois ela permite: perceber os
signos espacializados pelos quais 0s grupos sociais se identificam a contextos
geograficos especificos que fortificam sua singularidade. A festa possui com efeito a
capacidade de produzir simbolos territoriais cujo o uso social se prolonga bem além
de sua duragdo. Esta simbdlica festiva une e qualifica lugares (BEZERRA, 2008, p.
9).

De tal forma, a festa, no contexto atual, converge ao pensamento de Di Méo (2001)
Guarinello (2001), Lefebvre (2001) e Bezerra (2008), segundo o qual as realizacGes desses
eventos, neste momento histdrico, estdo alinhadas com um processo de favorecimento a
algum grupo financeiro, seja este representado pelo mercado imobiliario, pelas produtoras de
eventos, empresas de limpeza ou de seguranga. A festa, atualmente, na sociedade, extrapola o
gozo de festejar e se enquadra em uma acdo politica do Estado em beneficio de entidades
privadas. O uso da cidade, através da festa, direciona-se ao centro do dinheiro, ndo ao
cidaddo, mas sim a um consumidor. Castro (2012) fundamenta-se acerca do Viés
mercadologico de algumas festas por meio de Cascudo (1969) e Eliade (1992):

Por outro lado, o viés mercadoldgico e espetacular de algumas festas do presente

desvincula a relacdo entre o ato de festejar e a rememoragdo, o conhecimento
histérico, um mito fundante ou mesmo uma pratica de reatualizagdo, como destacam
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autores como Mircea Eliade (1992) e Luis da Camara Cascudo (1969) (CASTRO,
2012, p. 116).

E neste ensejo, no qual a festa, na atualidade, diverge do pensamento de festa de
Lefebvre, que Amaral (1998, p. 9) citado por Bezerra (2008, p. 11) afirma que a festa possui
trés dimensbes, uma triplice de importancia e ainda apresenta um carater politico com
objetivo de uma legitimacao das elites.

A “festa a brasileira’ possui uma triplice importancia: ‘Por sua dimenséao cultural -
no sentido de colocar em cena valores, projetos, arte e simbolos do povo brasileiro -,
como modelo de acdo popular — no sentido que tem sido em muitas ocasides 0 modo
de concentracdo de riquezas. — e como espetaculo de muitas cidades’. Além dessas
‘funcdes’, ou permeando-as, é preciso acrescentar que a festa apresenta ainda um

carater politico, pois na maioria das vezes séo utilizadas como forma de legitimagao
das elites politicas locais (BEZERRA, 2008, p. 11).

Portanto, o que ocorre em Salvador, gerenciada de forma empresarial pelo poder
publico, ndo pode ser compreendido como uma festa, mas como um evento. A vista disso, é
fundamental estabelecer qual o entendimento de evento para esta pesquisa.

Milton Santos, em sua obra A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emogao,
discorre sobre evento a partir do entendimento geogréfico. Para tal, Santos (2008) destaca que
a palavra apresenta diferentes acepc@es e multiplos sentidos, além de conter sinbnimos. Nesse
ensejo, Santos discute que autores como Lefebvre, Bachelard, Whitehead e Russell
apresentam significados semelhantes para o conceito de evento, embora usem palavras
diferentes. Entre os autores, predomina a ideia do instante.

Cada autor qualifica o vocébulo no interior do seu sistema de ideias. Onde Lefebvre
escreve a palavra momento, Bachelard fala de instante e Whitehead de ocasido. Ja
para Russell (1948, 1966, p. 289), um evento resulta de uma série de instantes.
Assim, a sinonimia ndo € exata, mas a construcdao de uma teoria geografica do
evento pode utilizar tais vocabulos quase indiferentemente. E preciso, porém, que a
teoria geografica seja internamente coerente e, desse modo, atribua um valor proprio
a esses termos (SANTOS, 2008, p. 143).

Nesse contexto, o significado de evento remete a uma sucessdo de momentos, ao
instante, & ocasido e a um conjunto de possibilidades. E a relagdo direta entre o tempo e o
espaco. Para Santos (2008), os eventos mudam as coisas, transformam os objetos, dando-lhes,
ali mesmo onde estdo, novas caracteristicas. O que ocorre em Salvador, por exemplo, nos
espacos que foram reformados e que a priori sdo chamados de “festas”, tem despertado novas
caracteristicas nos usos e ocupages, 0s quais, nesses espacos em especifico, sdo definidos por

atores, a exemplo do poder publico, seja ele municipal ou estadual. Nesse diapasdo, Santos
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(2008) destaca que ndo existe evento sem um ator, sem um sujeito, portanto o evento também
é uma agdo, uma ideia.
N&o ha evento sem ator. Ndo ha evento sem sujeito, lembra-nos C. Diano (1994, p.
66). Nesse sentido toda teoria da acao €, também, uma teoria do evento e vice-versa.
Essa assimilacdo da ideia de evento e da ideia de agdo é fundamental para a
construgdo de uma teoria geografica (SANTOS, 2008, p. 146).

Destarte, entende-se que 0s eventos sdo, também, a intencionalidade, a acdo politica de
quem planeja a cidade. Fundamentam-se na concepgdo de entreter, espetacularizar, de atrair
novos consumidores e ratificar a ideia de uma cidade como mercadoria.

Para tal, Santos (2008) reforca a compreensao de que os eventos também sdo ideias e
ndo apenas fatos. Uma inovacdo € um caso especial do evento, caracterizada pelo aporte a um
dado ponto, no tempo e no espaco, de um dado que nele renova um modo de fazer, de
organizar ou de entender a realidade.

Nesse sentido, entende-se como evento a acdo ou ideia de se realizar algo em um
momento, em um determinado lugar, sendo finito ou ndo. E preciso destacar que os eventos
podem ser de carater social ou natural, logo, em relacdo ao objeto desta pesquisa,
compreende-se que o Carnaval, o Festival da Primavera, bem como o Festival da Cidade, que
poderiam ser entendidos como festa, sdo, na verdade, eventos. Sdo ideias materializadas,
organizadas e planejadas pela gestdo publica. Esses eventos sdo, também, uma forma de
producdo do espetaculo. Sobre tal tema, reportamos a Guy Debord (1997, p. 14):

O espetaculo, compreendido na sua totalidade, é simultaneamente o resultado e o
projeto do modo de producdo existente. Ele ndo € um complemento ao mundo real,
um aderecgo decorativo. E o coracdo da irrealidade da sociedade real. Sob todas as
suas formas particulares de informacdo ou propaganda, publicidade ou consumo
direto do entretenimento, o espetaculo constitui o modelo presente da vida
socialmente dominante. Ele é a afirmacdo onipresente da escolha ja feita na
produgdo, e no seu corolario — o consumo. A forma e o contetido do espetaculo sdo a
justificacdo total das condi¢Bes e dos fins do sistema existente. O espetéculo é

também a presenca permanente desta justificacdo, enquanto ocupacdo principal do
tempo vivido fora da producdo moderna.

Portanto, o espetaculo é, também, a materializacdo do evento, desta sociedade pautada
no modus operandi da cidade atual. E a busca incessante do espetacular, da construcio de
algo grandioso. Nesse sentido, transforma-se a cidade em mercadoria e o0 cidaddo em

consumidor.

Para descrever o espetaculo, a sua formagdo, as suas fungdes e as forcas que tendem
para sua dissolucéo, é preciso distinguir seus elementos artificialmente inseparaveis.
Ao analisar o espetaculo, fala-se em certa medida a propria linguagem do
espetacular, no sentido de que se pisa no terreno metodolégico desta sociedade que
se exprime no espetaculo. Mas o espetaculo ndo significa outra coisa sendo o sentido
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da pratica total da formagio econdmico-social, o seu emprego do tempo. E o
momento histérico que nos contém (DEBORD, 1997, p. 17).

Considera-se que o evento, mas também as refuncionaliza¢es, surgem como mais
uma estratégia de buscar algo “grandioso” para a cidade, a qual, pautada em uma
competitividade, na Guerra dos Lugares, passa a ser compreendida como um objeto de
fetichizacdo das pessoas, das empresas e, também, do poder pablico.

O espetaculo apresenta-se como algo grandioso, positivo, indiscutivel e inacessivel.
Sua Unica mensagem é «0 que aparece é bom, o que é bom aparece». A atitude que
ele exige por principio é aquela aceitacdo passiva que, na verdade, ele ja obteve na

medida em que aparece sem réplica, pelo seu monopdlio da aparéncia (DEBORD,
1997, p. 17).

Nesse interim, o evento é também o espetaculo. Pois, o evento, é um objeto produzido
pela sociedade do consumo, uma mercadoria dessa cidade conduzida por um modelo

gerencial.

Na forma do indispensavel adorno dos objetos hoje produzidos, na forma da
exposi¢do geral da racionalidade do sistema, e na forma de setor econdmico
avancado que modela diretamente uma multiddo crescente de imagens-objetos, o
espetaculo € a principal producéo da sociedade atual (DEBORD, 1997, p. 18).

Desse modo, na atual fase do capitalismo, o evento se ressignificou. Passou a ter um
carater comercial para quem gere a cidade. O instante, 0 momento, passou a ser mais um
produto dentro de uma sociedade do consumo, mais um elemento dessa cidade que é

entendida como uma mercadoria, onde vive um consumidor mais-que-perfeito.

3.2.2 O Réveillon de Salvador

O evento Réveillon de Salvador passou por diversas transformacdes durante os quatro
anos do primeiro mandato do atual prefeito. Em um projeto de transformar Salvador atrativa
para os turistas, ACM Neto construiu, ao longo de quatro anos, um evento para se tornar o
maior do Brasil, logo, maior do que o Rio de Janeiro, principal concorrente.

No réveillon de 2012 para 2013, o evento s6 contou com dois dias de atividades. No
primeiro dia, 31, houve uma queima de fogos e shows de Carlinhos Brown, Armandinho e
Jau. No dia 1° de janeiro, ocorreu o tradicional evento P6r do Som, com a cantora Daniela

Mercury, na Praia da Barra.
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Entre 2013 e 2014 surgiram os primeiros tracos de uma festa préxima ao projeto
definido pelo prefeito. O evento passou a ser realizado na Praca Cairu, no bairro do Comércio,
muito proximo a um dos pontos turisticos mais visitados da cidade, o Elevador Lacerda. A
festa contou com 18 atragdes, durante quatro dias, com artistas renomados da mausica
brasileira, como Paralamas do Sucesso, Avifes do Forrd, Nando Reis, Gal Costa, Gilberto
Gil, Caetano Veloso, dentre outros.

Como informado pela Prefeitura de Salvador, através do Ibahia (2013), o valor de
investimento do evento foi de R$ 3,45 milhGes de reais, sendo R$ 2,2 milhdes e R$ 1,25
milhdes investidos, respectivamente, pela Brasil Kirin e a Coca-Cola.

Na virada de 2014 para 2015, houve um investimento consideravel no porte do evento,
0 que, consequentemente, demandou maior investimento financeiro para a realizacdo. O
Réveillon de Salvador passou a ser realizado durante oito dias, ocorrendo em diversos pontos
da cidade, mas com uma concentracdo na Praga Cairu, Como no ano anterior.

O evento contou com participacdo de artistas nacionais e internacionais, dentre eles 0s
com os maiores cachés do Brasil, como Ivete Sangalo (virada do ano), Jorge e Mateus,
Wesley Safaddo, além de artistas como Vanessa da Matta, Thiaguinho, Avides do Forro e o
Dj Bob Sinclair (artista internacional). Custou cerca de R$ 12,5 milhdes de reais, sendo que
parte desse investimento foi voltado para divulgd-lo em nivel nacional. Outra parte foi
destinada a propaganda na TV aberta, midia de bordo (revistas e agdes promocionais), jornais
e midias digitais, que veicularam a campanha do Réveillon em nivel nacional, durante os
meses de novembro e dezembro, conforme apresentado pelo Jornal A Tarde.

Ao todo, serdo investidos R$ 6 milhGes em propaganda na TV aberta, midia de
bordo (revistas e a¢cBes promocionais), jornais e midias digitais, que veiculardo a
campanha do Réveillon em nivel nacional, durante os meses de novembro e
dezembro. ‘A campanha visa resgatar o potencial turistico da cidade e construir uma
nova imagem de Salvador’, ressaltou Bellintani. J& o investimento para a realizagdo
da festa serd de R$ 6,5 milhdes, que segundo Bellintani, terd 70% da verba

proveniente da iniciativa privada, por meio de patrocinios (SEIXAS; MENDES,
2014).

Através do discurso do Secretario de Turismo, Guilherme Bellintani, percebe-se o
objetivo de transformar a cidade do Salvador em uma mercadoria, por meio do investimento
no segmento da producéo de eventos.

O reveillon de 2015 para 2016 contou com 28 atracdes entre artistas nacionais e
internacionais. Novamente o0 evento reuniu artistas que possuem os maiores cachés do Brasil,
como lvete Sangalo, mais uma vez cantando na virada do ano, além de Wesley Safaddo e

Jorge e Mateus. O evento ainda contou com artistas como Capital Inicial, Jota Quest, Luan
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Santana, Sorriso Maroto, O Rappa e os Dj’s Dimitri Vegas e Like Mike (atragdes
internacionais).

Segundo o Portal G1, o investimento no evento ocorreu no valor de R$ 7 milhdes de
reais, sendo R$ 4 milhdes oriundos da iniciativa privada. O mesmo portal ainda divulgou uma

entrevista do atual prefeito, na qual fala das pretensdes do evento.

Né&o tenho divida de que ndo acontecera um evento tdo bem organizado e completo
com o nivel de atragBes tdo impactantes quanto o réveillon de Salvador. Néo
ocorrera em nenhum outro lugar no Brasil. E talvez ndo aconteca em nenhuma outra
festa plblica. Me arriscaria em dizer que a expressdao dos artistas baianos e
brasileiros que estdo na grade da festa s6 perde em peso para o carnaval, 0 que nos
deixa orgulhosos, afirmou o prefeito (G1 BA, 2015b).

A busca em transformar o Réveillon de Salvador no maior do Brasil se fez presente
também no ano seguinte, quando ACM Neto o definiu no Portal Axé Noticias como “o maior
do pais”, sendo importante do ponto de vista econdmico para a cidade do Salvador.

Em entrevista coletiva, o prefeito de Salvador, ACM Neto confirmou a maior festa
de réveillon do pais. Segundo Neto, o evento tera ‘5 dias de muita mdsica e muita
festa com 300 artistas na Praca Cayru. O maior réveillon musical de todos os tempos
aqui em Salvador e no Brasil. Teremos 1 milhdo e meio de pessoas em todos os dias
de festa. No dia da virada teremos 12 horas de musica sem parar. Quem ira passar a
virada na capital serd importante no ponto de vista econdmico trazendo turista e
gerando emprego’ (AXE NOTICIAS, 2016).

Entre os anos de 2016 e 2017, ultimo réveillon da primeira gestdo do atual prefeito, o
evento contou com 28 artistas principais, como Ivete Sangalo, Anitta, Simone e Simaria, O
Rappa, Wesley Safaddo, Luan Santana, dentre outros.

O evento ocorreu na Praca Cairu e recebeu um aporte de R$ 9 milhdes de reais em
investimentos, sendo 40% feito pelas empresas privadas, conforme a agéncia de comunicagédo
da Prefeitura de Salvador.

O Réveillon de Salvador € o Unico entre as capitais do Brasil que conseguiu manter
0 patamar de investimento mesmo diante da crise econdmica que atinge o pais. E
mais: ampliando o nimero de atragBes. Isso gragas a parceria com a iniciativa
privada. Este ano, os patrocinadores oficiais da festa sdo Skol, Bradesco e Avatim.
Em nOmeros atualizados, o Réveillon de Salvador vai custar R$9 milhdes, sendo
40% de recursos publicos, destinados aos servigos publicos como limpeza, salde,
mobilidade urbana, seguranca e ordenamento, e 60% privados. Além disso, a cidade
vai lucrar com a festa, vide a ocupacdo hoteleira, cuja taxa devera ser superior a
95% (SALVADOR, 2016e).

Conforme a Prefeitura de Salvador, o réveillon de 2016 para 2017, respresentado na

Figura 39, resultou em um aumento de investimentos, diferente de outras capitais nacionais.
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Figura 39 — Réveillon 2016

Fonte: Salvador, 2016e.

Na virada de 2017 para 2018, o Réveillon de Salvador passou por mais uma profunda
transformacéo, houve mais uma mudanca de local. Inicialmente o réveillon ocorria na Barra,
passou para a Praca Cairu e em 2017/2018 o evento ocupou a praia da Boca do Rio, espaco
que passou por processo de refuncionalizacdo. A prefeitura atribuiu 0 nome de “Arena da
Cidade da Mdusica” para o espaco onde as estruturas do réveillon foram montadas, e o evento
passou a ser chamado de “Festival da Virada de Salvador”. Compreende-se que esse ato é
mais uma acdo para ocupar 0s espacos refuncionalizados da cidade com os eventos
produzidos pelo poder publico.

A estrutura montada pela Prefeitura de Salvador contou com um palco principal,
chamado de Daniella Mercury, uma roda-gigante, feira de Economia Solidaria, area para a
imprensa, Vila Peld e Praca de Alimentacdo. A construcdo da Vila Peld serviu como pontapé
inicial para a divulgacéo do processo de reforma do Centro Historico de Salvador. Houve a
disponibilidade de 700 6nibus, durante 24 horas, para fazer o translado da populacgéo.

Além da homenagem, a Vila Peld6 também marca o processo de revitalizacdo do
Centro Histdrico de Salvador, promovido pela Prefeitura e que inclui o Pelourinho e
entorno. O ponto alto dessa transformagdo é o megaprograma de desenvolvimento

econdmico Salvador 360, que tem como um dos eixos 0 Centro Historico, langado
em agosto deste ano (SALVADOR, 2017b).
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Em cinco dias de evento, a Prefeitura de Salvador investiu em 35 shows, dos mais
variados artistas. A linha de participantes seguiu a dos anos anteriores, uma mescla de artistas
locais com famosos cantores e bandas do Brasil. Passaram pelo palco no primeiro dia Cortejo
com Malé Debalé, Duas Medidas, Pabllo Vittar, Gilberto Gil, Gusttavo Lima, Avides do
Forrd e Harmonia do Samba. O segundo dia contou com Cortejo com Muzenza, Rafa e Pipo,
Skank, Luan Santana, Claudia Leitte, Saulo e Solange Almeida. No terceiro dia, se
apresentaram Cortejo com Cortejo Afro, Olodum, Carlinhos Brown e Timbalada, Wesley
Safadao, Jota Quest, Mateus e Kauan e Léo Santana. A virada de ano foi com Cortejo com Ilé
Aiyé, Amanda Santiago, Bell Marques, Jorge e Mateus, Ivete Sangalo, Marilia Mendonga, DJ
Alok e Psirico. No dia primeiro de janeiro de 2018 também houve show, o evento contou com
0 Cortejo do Filhos de Ghandy, Danniel Vieira, Maragareth Menezes, Daniela Mercury e
Mariene de Castro.

Quanto ao investimento feito e aos patrocinios, amplamente divulgados nos anos
anteriores, ndo foram encontradas informacGes, exceto pela cerveja Brahma Extra ser a
exclusiva do evento do Festival da Virada Salvador.

A virada do ano de 2018 para 2019 ocorreu na mesma area do ano anterior, o bairro da
Boca do Rio, em especifico no palco agora chamado de Arena Daniela Mercury. Embora a
area estivesse passando por obras em suas proximidades, com a constru¢do do novo Centro de
Convencdes e do Parque dos Ventos, o evento de réveillon se realizou nesse espaco.

Em cinco dias de evento, se apresentaram 27 artistas, nos mesmos moldes dos anos
anteriores. Participaram Milton Nascimento, Claudia Leitte, Bell Marques, Xand Avido,
Harmonia do Samba, Devinho Novaes, Zezé Di Carmargo e Luciano, Luan Santana, Durval
Lelys, Leo Santana, Mano Walter, Igor Kannério (eleito em 2018 Deputado Federal-Ba pelo
partido DEM), Anitta, Jorge e Mateus, Ferrugem, Duas Medidas, Alok, Safaddo, Ivete
Sangalo, Psirico, MC Kevinho, Danniel Vieira, Mariene de Castro, Danniela Mercury e
Netinho.

O réveillon de 2018 para 2019 foi patrocinado por trés empresas, a cerveja Bohemia, o
grupo Avatim e a Caixa Econbmica Federal. Segundo a Prefeitura de Salvador, o
investimento realizado foi de R$ 10 milhdes de reais, sendo 60% oriundo dos patrocinios.

Segundo o prefeito ACM Neto, o custo do evento estd em torno de R$10 milhdes,
porém 60% disso sera pago pelos patrocinadores, dois deles foram confirmados:
Avatim e Bohemia. O terceiro apoiador devera ser a Caixa Econdmica Federal. Nao
vai haver um centavo de dinheiro publico (na contratagdo dos artistas). O
investimento da Prefeitura garante a infraestrutura para a realizacdo do evento,

importantissimo para a economia da cidade, a exemplo do transporte, da limpeza, do
transito e assisténcia a salde. Fazemos de tudo para que seja, novamente, um
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festival tranquilo e seguro, como foi nas outras edi¢des, declarou (SALVADOR,
2018d).

Com o slogan “Vamos virar um 2020 sem preconceito”, a Prefeitura de Salvador
investiu em um evento repleto de cores e musica para atender aos mais diversos grupos.
Novamente, foram cinco dias de evento, mantendo-se esse tempo como um padrdo repetido
nos ultimos anos. Os shows aconteceram, mais uma vez, na Arena Daniela Mercury, no bairro
da Boca do Rio. O primeiro dia contou com os shows de Iza, Vintage Culture, Claudia Leitte,
Bell Marques, Matheus e Kauan e, por fim, o Xand Avido. No dia 29, Salvador recebeu
Durval Lelys, Os Paralamas do Sucesso, Anitta, Luan Santana, Simone e Simaria e a banda
La Furia. Quem abriu o evento no dia 30 foi o Deputado Federal eleito pelo DEM-BA Igor
Kannario, além dele, cantaram Harmonia do Samba, Alok, Gusttavo Lima, Wesley Safaddo e
Pisirico. A virada do ano ficou por conta da banda Duas Medidas, Dennis DJ, Leo Santana,
Ivete Sangalo, Jorge e Mateus e Saia Rodada. O ano de 2020 foi celebrado a partir dos shows
de Danniel Vieira, Ilé Aié, Danniela Mercury, Olodum e Saulo.

O evento contou com os patrocinios da cerveja Bohemia e da empresa PicPay. O
patrocinio da rede financeira PicPay permitiu aos ambulantes a possibilidade de venda através
de cartdo, o que usualmente era incomum nos eventos em Salvador. Embora ambas as
empresas tenham patrocinado o Festival da Virada 2020, ndo ha registros, nos meios
jornalisticos, que destaquem o aporte financeiro investido pelas empresas, tampouco quanto
de dinheiro foi injetado pela Prefeitura de Salvador.

3.2.3 O surgimento do Festival da Cidade

Nesse diapasdo, a Prefeitura criou dois eventos dentro do rol de atividades da cidade, o
Festival da Cidade e o Festival da Primavera. Dessa forma, a prefeitura, calcada na
espetacularizacdo, por meio da realizacdo de shows, passou a realizar anualmente o
aniversario da cidade. A festa de 29 de marco, dia da fundacdo de Salvador, ndo era algo
realizado com frequéncia em gestdes anteriores, mas houve uma pujanca de investimentos
nesse evento.

Em 2012, ocorreu a primeira festa da cidade, em comemoracdo aos seus 463 anos,
realizada pela prefeitura, com a presenca do cantor Magary Lord e com participacdes de

artistas nacionais como Toni Garrido.
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No ano de 2013, a festa foi ampliada para trés dias de eventos. A prefeitura passou a
investir em mais pontos de festas, ndo somente na Praia da Barra, mas também em palcos nos
bairros de Cajazeiras, Baixa do Fiscal, Plataforma e no Centro Historico de Salvador. O grupo
principal a tocar na Barra foi a Banda Eva, mas a festa contou com diversos artistas locais.

O ano de 2014 tornou-se o ano de transformacdo do aniversario da cidade, pois o
evento passou a ser elaborado de forma maior. Nesse ano a festa durou oito dias, comegando
no dia 23 de marco e se encerrando no dia 30 de marco. Segundo Mendes (2014), em matéria
para o Portal G1, a Prefeitura de Salvador investiu R$ 1 milhdo de reais no evento.

Surgiram palcos em diversos pontos da cidade, dentre eles na orla, no centro e em
bairros periféricos. Diversas manifestacOes artisticas ocorreram no periodo, desde teatro a
shows, com destaque para artistas renomados como Moraes Moreira, Saulo, Durval Lelys e
Bell Marques.

Em 2015, o evento se manteve nos moldes do ano interior, com uma politica de
descentralizacdo de palcos pela cidade e uma diversidade de artistas. O Festival da Cidade
contou com 100 eventos programados em oito dias de festa e mais de 2 mil artistas. O evento

comemorou 0s 466 anos da cidade em sete dias, conforme pode ser visto na Figura 40.

Figura 40 — Festival da Cidade (2015)

22 1 29 DE MARGO
MUSICA TEATR0
ESPORTE FE 4
GASTRONOMIA B =

Fonte: Kaio Design Bus Bahia, 2015.

A grande atracdo do evento de 466 anos da cidade foi a cantora Maria Bethania.

O prefeito ACM Neto anunciou na manha desta quarta-feira (11) durante coletiva no
Palacio Thomé de Souza, a programacao oficial comemorativa do aniversario de 466
anos de Salvador, celebrado no dia 29 de mar¢o. De acordo com Neto, a festa, que
tem o nome de 'Festival da Cidade', contar4d com shows em seis pontos da cidade e
uma extensa programacdo cultural, que comecara no dia 22 e segue até o dia 29 de
marco. Além disso, a prefeitura aproveitara a data para entregar obras e langar
outras. S8o 100 eventos programados durante o periodo e mais de 2 mil artistas
(IBAHIA, 2015).
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No ano de 2016, o evento durou oito dias, em uma mesma sintonia com os dos anos
anteriores, com apresentacdo de inimeros artistas, em palcos espalhados pela cidade. Destaca-
se que nesse ano o evento também ocorreu no Rio Vermelho, espaco que havia sido
reformado recentemente. Os principais artistas do evento foram Caetano Veloso e Gilberto
Gil, que se apresentaram no palco do Farol da Barra.

Em 2017 houve uma ampliagdo do nimero de dias do Festival da Cidade, aumentando
em um dia em relacdo ao ano de 2016. Seguindo com a proposta de multipolos, 0 evento
ocorreu em Vvarias areas da cidade de Salvador, ocupando areas nobres e refuncionalizadas,
como o Rio Vermelho e a Barra, e, também, bairros periféricos, como o Bairro da Paz. As
comemoracdes seguiram a logica dos anos anteriores e dos demais eventos da cidade, nos
quais ha um investimento em shows, atividades recreativas, gastrondmicas e culturais. Pato
Fu, Simone e Simaria, Pablo, Harmonia do Samba, Asas Livres, Batifun, E o Tchan, Larrisa
Luz e Ad&o Negro foram as principais atracfes do ano de 2017. A Estacdo da Lapa, Ribeira,
Parque da Cidade, Rio Vermelho e Barra, que outrora passaram por um processo de reforma
urbana, serviram de palco para o Festival da Cidade nesse ano. O Festival da Cidade serviu de
base para a ratifacacdo da Prefeitura de Salvador em um projeto alinhado a estes dois
fendmenos, as reformas e as produc@es de eventos, conforme a matéria do Jornal A Tarde:

De acordo com o prefeito, serdo investidos R$ 553 milhdes para a realizacdo nédo s6
da festa, mas também para a inauguracdo de obras, apresentacGes de projetos de
requalificacdo urbana de importantes areas da cidade e de espagos esportivos. ‘A

intengdo é tornar Salvador uma cidade melhor, ndo s6 para quem reside nela, mas
para quem visita’, afirmou (ALMEIDA, 2017).

O aniversario de 469 anos da cidade de Salvador, ocorrido em 2018, foi construido
pela prefeitura, mais uma vez, através da realizacdo do Festival da Cidade. Em convergéncia
com o0 ano anterior, o evento contou com nove dias de atragdes espalhadas por toda Salvador.

Conforme o Portal R7 (2018), o Festival da Cidade ocorreu entre os dias 23 de marco
e 1° de abril, e contou com mais de 60 apresentacdes no evento, dispostas por 14 pontos da
capital. O Festival da Cidade foi aberto com o show do cantor erudito Thiago Arancam e ao
longo dos nove dias participaram artistas como Psirico, Duas Medidas, Xand Avido, Leo
Santana, Marcio Mello e a cantora Marina Lima.

Em 2019 a cidade de Salvador completou 470 anos e a data serviu como base para a
manutencdo do Festival da Cidade. Ao todo foram 11 dias de eventos com mais de 60
atracdes, média ocorrida nos anos anteriores. O Festival se tornou uma extensdo do Carnaval

de Salvador, haja vista que os principais nomes desse ano foram lvete Sangalo, Daniela
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Mercury, Saulo Fernandes, Bell Marques e Leo Santana, os principais artistas da musica
carnavalesca da Bahia.

O evento de 2019 avancou em numero de polos pela cidade, saltando de 14 para 20
polos por toda a cidade. Nesse ano, recebeu 0s patrocinios da cervejaria Schin, do Salvador

Shopping e do Salvador Norte Shopping.

3.2.4 E a Prefeitura cria mais um evento: o Festival da Primavera

O Festival da Primavera surgiu em 2013, dentro dos moldes da Prefeitura de Salvador,
no que se refere a producdo do espaco urbano soteropolitano por meio do viés do
empresariamento urbano, em especifico, da realizacdo de eventos.

Em seu primeiro ano de realizacdo, o Festival da Primavera comecou de maneira
modesta, somente ocorrendo em dois dias de setembro, no sabado e domingo, dias 21 e 22,
respectivamente. O local de realizagdo foi em um Unico espaco, o bairro do Rio Vermelho, em
especifico, no Largo de Santana.

O projeto do Festival da Primavera, em sua primeira realizacdo, pautou-se na
promocdo de atividades culturais, gastronémicas, exposicdes, recreacdo infantil e em shows.
Segundo o Portal G1 (2013) contou no primeiro dia com as apresentaces do grupo Palhagos
do Rio Vermelho, Cortejo Afro, Marcio Mello e da banda Baiana System. No domingo, além
de atividades recreativas, contou com a apresentacdo do cantor Luiz Caldas para o
encerramento das atividades. Ao todo foram 42 atividades ocorridas em dois dias de evento.

Em 2014 o evento permaneceu no mesmo modelo do ano anterior, com duracdo de
dois dias e sendo realizado no bairro do Rio Vermelho. Houve o surgimento de dois palcos,
um sediado no Largo de Santana e outro em frente ao Teatro Sesi. Apresentacdes culturais,
feiras gastronémicas, bem como atividades recreativas, continuaram fazendo parte do rol de
atividades do Festival da Primavera nesse ano. O incremento em 2014 foi a participacdo da
iniciativa privada local, por meio de trés estabelecimentos gastrondmicos, o restaurante Casa
de Tereza e os bares Red River e Padaria Bar, através de agcdes com mausica e comida.
Diferentemente do ano anterior, o Festival da Primavera de 2014 contou com uma parceria
publico-privada, firmada com o patrocinio da cervejaria Schin. Conforme Lisboa (2014), para
o Jornal A Tarde, o investimento para a realizacdo do evento custou R$ 650 mil reais, sendo
R$ 390 mil oriundos da cervejaria Schin.
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O numero de atragdes musicais aumentou consideravelmente. Passou a contar com
mais de 15 artistas se apresentando nos dois palcos montados. No primeiro dia, 20 de
setembro, ocorreram os shows de Chorinho da Madragoa, Gerénimo, Lenine, Alavonté,
Nossos Baianos, Os 10 Compromissados, Milsinho Veloso e Sertanejon e encerrou a noite
com o dueto entre Jota Veloso e Mariene de Castro. Em seu segundo dia, 21 de setembro, o
evento comegou em plena madrugada com o Baile de Prima (evento reunindo diversos DJ),
posteriormente, ao longo do dia, ocorreram as apresentacfes de Wadd e os Tambores
Orientais em Cortejo, Cyda Lima, Coral da Paz, Marcio Mello, encerrando-se com o0 show
dos Paralamas do Sucesso.

Em virtude das obras para a reforma do Rio Vermelho, o Festival da Primavera de
2015 ocorreu em outra area de Salvador, na orla, na praia de Jardim de Alah. Mais uma vez o
evento contou com dois dias de realizacdo, seguindo com 0s mesmos contetdos oferecidos
nos anos anteriores: musica, gastronomia, atividades esportivas e culturais.

Em dois palcos montados, o Festival da Primavera 2015 contou com a apresentacao de
mais de 20 artistas locais e de fora de Salvador. Passaram pelos dois palcos no primeiro dia,
19 de setembro, a cantora Monica Sangalo, Banda O mundo, Banda Toco Y Me Voy, Nova
Saga, Marcio Mello e Larissa Luz, com as convidadas Luciana Melo e Paula Lima. No dia 20
de setembro se apresentaram Cortejo Cultural com Tambores Wad6, Orquestra Fred Dantas,
Maracatu, Bonecdes em Folia, Paroano Sai Milhd, Filarménica Unido dos Artistas - Lira de
Bom Jesus, Quabales, Groovada, Geovana Costa, Pirombeira e Malad MCs, com
encerramento dos shows de Arnaldo Antunes e da banda Babado Novo.

Em 2016, ultimo ano de mandato do Prefeito ACM Neto, surge a principal
modificagdo do Festival da Primavera, o0 aumento de dias. O evento passa de dois dias, que
ocorriam em um final de semana, para ser realizado em oito dias. Essa mudanca convergiu
com a politica municipal de investimento em eventos, assim como ocorreu, N0 MesMo ano,
com o0 aumento do nimero de dias do carnaval. Segundo a Prefeitura de Salvador, o Festival
da Primavera contou com os patrocinios da Schin, Obrigado e Air Europa. Outra mudanga
significativa foi quanto ao local de realizacdo. Nos dois primeiros anos, 0 evento ocorria no
Rio Vermelho; no ano seguinte, em Jardim de Alah. Entretanto, em sua quarta edicdo, o
Festival da Primavera surgiu para ocupar espacos que foram reformados.

Organizado pela Prefeitura por meio da Empresa Salvador Turismo (Saltur), o
evento completamente gratuito sai de um final de semana e é ampliado para oito
dias, sendo realizado de 21 a 30 deste més. Além do Rio Vermelho, que foi palco

das atragdes durante os dois primeiros anos, entram na grade outros espacos que
foram recentemente requalificados, como o Centro Histérico, 0 Mercado Modelo, o



89

Parque da Cidade e a Barra. Também estardo presentes no Festival locais queridos
do publico como o canteiro central da avenida Centenario e a avenida Professor
Magalhdes Neto (Costa Azul) (SALVADOR, 2016e).

Embora tenha ocorrido uma descentralizacdo e o surgimento de novos polos para a
realizacdo do evento, o formato, pautado em mausica, gastronomia e atividades esportivas e
culturais se manteve. O evento contou com mais de 20 shows espalhados pelos mais diversos
palcos da cidade, tendo Maria Gadu e a banda Blitz como os principais artistas.

Em 2017, a Prefeitura de Salvador retornou a um modelo de evento com uma menor
quantidade de dias, reduziu de oito para quatro, mas ainda com duracdo superior a de dois
dias que marcava os primeiros eventos. O principal ponto a destacar em 2017 foi a
manutencdo da politica de interiorizagdo do evento pelos bairros de Salvador. O Festival da
Primavera de 2017 ocorreu em 11 localidades da cidade, em boa parte, em espacos que foram
refuncionalizados no primeiro ano de gestdo do Prefeito ACM Neto, como se observa na
declaracédo da Prefeitura de Salvador.

As atividades serdo realizadas em pelo menos 11 localidades da cidade: os bairros
do Rio Vermelho, Campo Grande, Centro Historico, Barra, Ribeira, Boca do Rio e

Stella Maris, além do Parque da Cidade e da Avenida Professor Magalhdes Neto. O
festival comeca na quinta-feira, dia 21, e vai até domingo, 24 (BORGES, 2017).

Destaca-se que, segundo a jornalista Thais Borges (2017), do Jornal Correio, o evento
custou cerca de R$ 1 milhdo de reais, dos quais 50% foram pagos pelos patrocinadores, como
0 Banco Itad, Air Europa e Shopping da Bahia. Ao todo, foram 36 horas de show e mais de
100 artistas ligados a musica, teatro, danca e as artes graficas. No que se refere ao formato,
seguiu voltado para arte, cultura, gastronomia e recreacéo.

Dentre os artistas mais famosos, a 52 edi¢do do evento contou com as participacdes de
Saulo, Fernanda Abreu, Gerénimo, Duas Medidas, Carla Visi e os filhos do cantor Bell
Marques, Rafa e Pipo.

Em processo de expansdo do evento por todo a cidade de Salvador, o Festival da
Primavera de 2018 avanc¢ou no projeto em relacdo ao ano anterior, passando de 11 localidades
para 21. A ideia da Prefeitura de Salvador era de ocupar os espacos reformados por toda a
cidade, como pode ser percebido a partir do discurso do presidente da empresa Salvador
Turismo, Isaac Edington, apresentado no site Bahia Noticias:

Foi feito um trabalho muito grande ao longo dos Gltimos anos de requalificacéo e de
criacdo de novos espacos publicos, entdo a ideia € que a gente possa ter contetdo pra
esses espacos. Que adianta ter uma praca se a gente ndo tem atividade nessas

pracas? Que adianta a gente ter campos de futebol altamente estruturados se a gente
ndo tem o futebol? Que adianta ter as ruas iluminadas, asfalto, enfim, e nédo ter
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atividade nesses espacos?, defende Isaac Edington, presidente da Empresa Salvador
Turismo (Saltur), que é responsavel pela producdo da festa (LUIZ; TEIXEIRA,
2018).

Em 2018, o aumento ndo ocorreu somente no nimero de localidades, mas verificou-se
também nos dias. VVoltando ao que ocorreu na 42 edicdo, o sexto ano de evento retomou o
projeto de muitos dias de comemoracgdo, chegando ao seu maior nimero, 15 dias. Lenine,
Banda Estakazero, Orquestra Popular da Bahia e Mudei de Nome foram as grandes atracdes,
além de uma programacdo com pecas de teatro, intervencfes artisticas na rua, eventos
esportivos e um palco flutuante em Sdo Tomé de Paripe.

O Festival da Primavera de 2019 surgiu com a intencdo de ocupacdo do centro antigo
de Salvador. A Prefeitura de Salvador criou o projeto “Vem para o centro”, com 0 objetivo de
ocupar os espacos reformados, tendo como principal local o bairro do Comércio, zona
portuéria da cidade. O evento, que ocorreu novamente em 15 dias, foi realizado também nos
bairros do Rio Vermelho, Dique do Toror6, Jardim dos Namorados, Barra, Valéria e na area
suburbana de Salvador.

O evento que marca a chegada da estacdo das flores e inicia o periodo de alta
estacdo do turismo em Salvador serd realizado este ano entre 14 e 29 de setembro,
contemplando shows, teatro, esporte, feiras de rua, poesia e agdes de lazer para toda
familia. Com um diferencial a mais este ano, o Festival da Primavera 2019 tem parte
da sua programacdo alicercada ao projeto #vemprocentro da Prefeitura de Salvador.

Projeto este que visa movimentar o Centro da cidade, levando agBes culturais e
estruturais para a regido (FESTIVAL DA PRIMAVEIRA, 2019).

Além de eventos esportivos, feiras gastronémicas, bem como atividades esportivas, 0
evento contou com diversos shows, tendo como principais convidados a banda Jammil, Baco
Exu do Blues, Orquestra Rumpilezz, Orquestra Popular da Bahia, Larissa Luz, Orquestra
Afrosinfonica, Diamba, Addo Negro, Mudei de Nome, Fit Dance e Danniel Vieira.

Quanto ao investimento e patrocinadores, ndo ha qualquer mencdo da Prefeitura de
Salvador em relacdo a essas informacdes.

Todas essas acOes convergiram para uma maior exposic¢ao do evento de maior porte da

cidade, o carnaval, conforme sera apresentado no subcapitulo a seguir.

3.2.5 As transformacdes do Carnaval de Salvador
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O carnaval passou por transformacdes perceptiveis que denotam uma intencdo de
entregar para a populacdo o maximo possivel de dias de evento. Em cada ano da gestdo de
ACM Neto foram ocorrendo modificacdes no carnaval, desde o acréscimo de dias a busca por
patrocinadores oficiais, que determinaram o tipo de cerveja a ser consumida pelos folides.

No passado, o Carnaval de Salvador contava com seis dias de festa, comegando na
quinta-feira, oficialmente, e se encerrando na terca-feira. Destaca-se que a quarta-feira de
cinzas ocorria como uma extensao do carnaval, mas ndo oficialmente. Em 2016, apice das
transformac6es do carnaval da cidade, a festa contou com 12 dias oficiais de evento.

No préximo ano, o Carnaval de Salvador tera 12 dias. Segundo a prefeitura, isso
possibilitard mais participacdo popular, com maior nimero de atracfes e locais de
realizacdo. O tema da festa serd: “Vem curtir a rua’. Os detalhes da programagéo
foram anunciados pelo prefeito ACM Neto. Dentre as novidades preparadas por

meio da Saltur (Empresa Salvador Turismo) estéo os dez dias de durag8o da festa e a
antecipacédo da abertura oficial para a quarta-feira, 3 de fevereiro (R7, 2015b).

Houve um aumento também no namero de circuitos oficiais, antes eram quatro e mais
trés foram criados. Salvador contou com trés palcos tematicos além dos circuitos oficiais, que
foram o Palco do Rock, Terreiro do Samba e o Palco Multicultural, espalhados por diversos

pontos da cidade.

Salvador tera também trés palcos tematicos: o Palco do Rock, que ficara no Jardim
de Alah, das 19h as 3h; o Terreiro do Samba, que serd montado na praga da Cruz
Caida, e recebe atracBes das 9h a Oh; e, pela primeira vez, o largo do Santo Ant6nio
Além do Carmo entra na programacdo com o Palco Multicultural, que reunird
bandas de diferentes estilos como hip hop, reggae e arrocha, das 18h a Oh (R7,
2015h).

Destaca-se também a criacdo do Beco das Cores, uma rua com um DJ para atrair o
publico LGBT. Dentre os novos circuitos e dias criados, surgiram, ao longo da gestdo de
ACM Neto, as festas Fuzué e Furdungo, que foram acrescidas aos dias tradicionais e
compdem os 12 dias de festejo. Evidencia-se também a festa criada pela patrocinadora Skol, a
qual realizou um dia de show gratuito no Farol da Barra para comemorar o patrocinio do
carnaval.

Ressalta-se que a atual gestdo da prefeitura de Salvador, gerida por Antbénio Carlos
Magalhdes Neto, 0 ACM Neto, tem como objetivo a promocgdo do turismo e o fomento da
cidade como uma mercadoria.

Os eventos realizados ndo se limitam ao réveillon, carnaval e aniversario da cidade,

mas se estendem pelo ano todo em diversas festas de largo, como a de lemanja, além do
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Festival da Primavera, que sdo alocados em espacos refuncionalizados pela Prefeitura, como,
por exemplo, o bairro do Rio Vermelho, onde ambos os eventos ocorrem.

E notdrio que parte dos investimentos desses eventos sdo oriundos da iniciativa
privada, muitas vezes por meio de cotas de patrocinios, 0 que pode vir a gerar controvérsias
na cidade.

Nesse ensejo, a gestdo de eventos realizados pela Prefeitura de Salvador também se
insere em um modelo de empresariamento urbano. A prefeitura passou a realizar diversos
eventos no intuito de tornar a cidade atrativa para a pratica do lazer e do turismo.

Salienta-se que esses eventos possuem algo em comum: o patrocinio das cervejarias,
com direito a exporem suas marcas no material de venda dos ambulantes, com faixas e
exclusividade de venda de seus produtos.

A Prefeitura e a Ambev firmaram o maior contrato de patrocinio para grandes
eventos na cidade, com investimentos da ordem de R$ 30 milhdes por ano, valendo

por trés anos, para a realizacdo de eventos como o Carnaval e Réveillon, além dos
festivais da Cidade e da Primavera (SALVADOR, 2016e).

Nos eventos em Salvador, o monopodlio das cervejarias tem gerado muitos
descontentamentos por parte da populacdo, seja dos frequentadores das festas ou dos
ambulantes que trabalham nos eventos, conforme pode ser visualizado pelo Portal R7 em
noticia divulgada no dia 09 de fevereiro de 2016:

Nesta terga-feira (9), vendedores informais se reinem em protesto, no largo da
Barra, em Salvador. O ato foi realizado por conta da atuacdo dos fiscais da

Prefeitura de Salvador, que tentam garantir a exclusividade da comercializacdo de
bebidas alcdolicas que séo patrocinadoras do Carnaval em Salvador.

O Portal Aratu Online também ressalta a préatica realizada pela prefeitura de Salvador
e o descontentamento da populacdo através da matéria intitulada de “SO TEM ESSA?:
Prefeitura comemora patrocinio, mas folibes e comerciantes reclamam da cerveja exclusiva
no Carnaval” (SANTOS, 2016).
Essas acOes tém gerado um processo clandestino de vendas por parte dos ambulantes,
que se arriscam para conseguir conquistar os clientes.
Questionado sobre como esta conseguindo vender outra cerveja, um ambulante foi direto:
Eu me arrisco porque vale a pena. Todo mundo s6 pede a outra, acaba rapidinho, disse.
Assim como na Barra, no Campo Grande, ndo é diferente e diversos ambulantes passam
com latas de cerveja de marcas diversas (VARELA NOTICIAS, 2016c).
Portanto, os eventos na cidade do Salvador sdo exemplos, juntamente com as obras de

refuncionalizacdes, de estratégias para transformar a cidade em uma mercadoria, objetivando-
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se disponibilizar para a populacdo espetaculo e lazer, além de calcar todos os projetos em
reformar a imagem de Salvador como um grande centro turistico.

Essa relacdo entre a producdo de eventos e o processo de refuncionalizacdo dos
espacos na cidade do Salvador serd compreendida, de forma mais apurada, a partir do uso e da
ocupacio dos recortes espaciais desta tese, a Arena Fonte Nova, a Barra e o Rio Vermelho. E
por meio da dindmica existente nesses recortes espaciais, bem como por meio do dialogo, de
entrevistas com seus representantes, que verificou-se na pratica 0s impactos das
refuncionalizaces que ocorrem em diversas partes da cidade e como 0s eventos sdo alicerces
da gestdo publica soteropolitana. Portanto, a partir do recorte espacial escolhido, dimensiona-
se como ocorre a producdo mercantilizada no espago urbano soteropolitano, pautada na
relacdo de dualidade das refuncionalizacGes e producfes de eventos.

As respostas para a questdo de pesquisa, a qual foi apresentada no comeco desta tese,
serdo discutidas ao longo do proximo capitulo, sobretudo ao final. As reformas ocorridas na
cidade sdo feitas para que existam 0s eventos ou 0s eventos sdo feitos para viabilizar as
reformas na cidade? Para responder essa pergunta, faz-se necessario demonstrar a atuacdo do
poder publico, seja a Prefeitura de Salvador, seja o Governo do Estado, diretamente na
producdo do espago urbano, por meio da Arena Fonte Nova, Barra e Rio Vermelho. Essa
resposta perpassa em entender a relacdo da refuncionalizagéo e da producgéo de eventos nesses
objetos de estudo, apresentando o antes, durante e depois dessas ac¢Oes, bem como
identificando o papel do Estado e quem sdo 0s parceiros comerciais que orbitam em torno

dele.
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4 A PRODUCAO MERCANTILIZADA NO ESPACO URBANO
SOTEROPOLITANO: ARENA FONTE NOVA, BARRA E RIO VERMELHO

Com base na compreensdo dos pressupostos tedricos apresentados ao longo deste
texto, este capitulo objetiva discorrer acerca da atuacdo da Prefeitura de Salvador e do
Governo do Estado na ratificacdo da condicdo de mercadoria da cidade do Salvador. Para tal,
definiu-se estudar a refuncionalizacéo e uso da Arena Fonte Nova, do bairro da Barra e do Rio
Vermelho, por meio de suas perspectivas e contradigdes. Ressalta-se que, embora ja
apresentado nos caminhos metodologicos desta tese, se faz pertinente reforcar alguns
elementos que conduziram a escolha desses recortes espaciais.

Entende-se a Arena Fonte Nova e sua transformacdo como um marco da atuacdo dos
megaeventos esportivos na cidade do Salvador. A Arena Fonte Nova é, também, um espago
de socializagdo e de afeto do autor desta tese, o qual foi criado caminhando pelas
arquibancadas da antiga Fonte Nova, com a camisa do Bahia, torcendo ao lado de familiares e
amigos. Esse objeto é a perpetuacdo da relacdo afetiva entre o autor e o ex-orientador, Gilmar
Mascarenhas, que veio a falecer no meio da construcdo desta tese, o qual era um dos maiores
estudiosos sobre os estadios e arenas esportivas em todo 0 mundo. Quanto a Barra e ao Rio
Vermelho, soma-se ao afeto e a constante pratica de lazer em ambos, seja pela praia ou pela
vida noturna, a preocupacdo em compreender a acdo do poder publico nesses espacos, haja
vista que fazem parte do cotidiano dos soteropolitanos, ndo se restringindo ao periodo de
realizacio de eventos, mas por todo 0 ano. E com base nesses aspectos que este capitulo se

justifica.

4.1 Arena Fonte Nova: um dia estadio, hoje um palco?

O futebol encontra-se inserido no cotidiano das pessoas ha diversos anos. Domingo
sempre foi sinénimo de futebol, dia de ir aos estadios, vibrar por seu clube, cantar o hino e
hastear a bandeira.

Os estadios de futebol apresentam-se como o local de expoente méximo das emocdes,
0 grito do gol, a felicidade do triunfo. Estadios cheios, as vezes vazios, familias, jovens,

idosos, torcidas organizadas, todos se encontram inseridos no mesmo espaco.
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Esses locais, ao longo dos anos, funcionaram como um elemento de producdo do
espaco urbano. Entende-se que suas construcdes, geralmente em partes centrais das cidades,
passaram a gerar um fluxo de pessoas, aumentando a dinamica dessas areas.

Compreende-se que o0s estadios também contribuiram para o ramo imobiliario,
fazendo surgir novos empreendimentos nas proximidades.

A fisionomia dos estadios e seu objetivo se alteram. Entretanto, tratando-se de
geografia urbana, os grandes estadios possuem um projeto arquitetdnico que facilita
a transicdo e fluxo dos espectadores em dias de grandes eventos. Assim sendo, estes
estadios localizam-se, na maioria das vezes, em locais de maior movimentacdo de
transportes publicos e maior concentragdo de vias de transporte. Ultimamente tem-se
percebido uma tendéncia a construcdo de estadios em areas menos urbanizadas, para
que a necessidade viabilize investimentos na acessibilidade, conforme a demanda.
Assim sendo, o estadio pode ser considerado um ‘objeto geografico’ capaz de
modificar e reorganizar a area territorial a qual esta situado, da mesma forma como
o0s shoppings center o fazem (BRAGUETO; HOFIG, 2013, p. 86).

Portanto, esses equipamentos arquitetdnicos estdo mudando com o tempo. Estadios
grandes, com bancos de cimento, j& ndo sdo tdo comuns no universo do futebol. Esses
modelos hoje sdo substituidos por estadios modernos, conhecidos como arenas, nas quais 0s
torcedores deixaram de ser o principal elemento. As modificacdes nos estadios ocorreram
simultaneamente & decisdo do Brasil em sediar a Copa do Mundo. E através desse
megaevento que o Estado passa a atuar como parceiro da iniciativa privada, em um contexto
no qual a gestdo publica precisa seguir as normas e regras estabelecidas por entidades
internacionais. Diante disso, 0 espaco passa a ser uma mercadoria, um elemento de promocéo
do Estado, no qual a realizacdo de um grande evento torna-se um expoente de visibilidade
mundial.

O espaco, um produto social, passa a ser a condi¢do para colocar no mercado a
imagem da cidade e o meio onde se dardo novos investimentos. Ou seja, 0 espago
produto é a condigdo para vender a imagem da cidade como uma mercadoria, que se
tornara 0 meio, onde se investird para possibilitar a continuidade da reproducéo
ampliada do capital (RODRIGUES, 2013, p. 14).

Esta reproducdo do capital dentro da cidade consegue ser percebida a partir da
construcdo dos estadios, que passam a ser uma cépia de outros ja existentes pelo mundo,
seguindo os padrées do mercado. Assim, Rodrigues (2013, p. 18) aborda que o Estado,
atendendo as exigéncias de entidades de carater privado, altera leis e normas, induz o
urbanismo para interesses especificos e submete-se a organizacdes de direito privado,

deixando evidente como o global redimensiona o local.
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Portanto, o Estado passa a ser submisso ao capital, segue de forma conveniente as
exigéncias internacionais, aceitando regras, normas, que por vezes interferem no cotidiano das
pessoas e preterem as especificidades existentes na cidade.

H& submissdo, conivéncia e subserviéncia do Estado as normas de entidades
privadas, com o argumento de que as alteragdes sdo necessarias para 0s eventos
esportivos. FIFA, COI, CBF, COB definem os locais de abertura, as cidades e os
estadios onde serdo realizados os jogos, bem como as marcas que devem aparecer
nas propagandas e o direito de transmissdo televisivo. Tentam, e muitas vezes
conseguem, interferir at¢é mesmo no prego de ingressos, bem como alterar a
legislacdo para usurpar um direito conquistado, como, por exemplo, o pagamento de
meio ingresso para determinadas categorias, demonstrando seu poder em alterar leis
e normas. Interferem até na venda de produtos nas imediacdes para garantir o
investimento realizado pelas empresas patrocinadoras. Num raio de 2 km dos
eventos s sera comercializado o que for aprovado pela FIFA, o que pode deixar de
fora, por exemplo, as barracas de baianas que vendem Acarajé, embora estejam
devidamente regulamentadas por lei nacional. Contraditoriamente, as baianas

vendedoras de Acarajé, com suas roupas tipicas, constam da propaganda turistica
que visa a mostrar a especificidade da culinaria baiana (RODRIGUES, 2013, p. 17).

Os novos estadios diferenciam-se ndo somente em seus formatos, em equipamentos
modernos, mas, principalmente, no modelo de gestdo. Em outrora, os estadios eram geridos
exclusivamente pelos clubes, em caso de estadios particulares, ou por algum ente federado
(Unido, Estado ou municipio).

E através da nova forma de gerir os estadios que se torna perceptivel a atuacdo da
iniciativa privada junto ao Estado. Os entes federados, que outrora investiram nas construgdes
dos estadios, designam as empresas privadas a gestdo desses locais. Atualmente alguns
estadios publicos passaram a ser geridos por meio de concessGes, em que um bem publico
passa a ser administrado pela iniciativa privada, obtendo os possiveis lucros futuros. Diante
desse cenario, no qual em alguns momentos o Estado funciona como um alimentador da
iniciativa privada, torna-se imprescindivel um debate a partir da compreensdo da Geografia.

Destaca-se que compreender o papel do Estado diante dessas novas transformacdes
ocorridas devido a Copa do Mundo perpassa em um debate que vai além da Geografia do
Esporte e insere-se em um contexto da Geografia Politica. Em busca de compreender como
ocorre esse modelo de gestdo dos estadios publicos, este subcapitulo tem como propoésito
analisar o processo de refuncionalizacdo da Arena Fonte Nova.

Templo de perpetuacédo do lazer, do gozo, da euforia do gol, a Fonte Nova surge como
o principal centro desportivo da Bahia, projetado para ser uma das sedes da Copa do mundo
de 1950, tornando-se o maior palco do futebol baiano. Embora tenha sido projetado para
Salvador ser sede da Copa do Mundo de 1950, o estadio ndo obteve éxito em sua construcao,

deixando a cidade de fora da primeira copa no Brasil. Somente em 1951 o estadio ficou
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pronto, com o0 nome de Estadio Octavio Mangabeira, em homenagem ao ex-governador da

Bahia.

O Complexo Esportivo da Fonte Nova foi inicialmente idealizado com o nome de
‘Praca De Esportes Da Bahia’. A primeira etapa a ser concebida e executada
correspondeu ao estadio da Fonte Nova, batizado nos anos 1950 em homenagem ao
governador Octavio Mangabeira, responsavel pela sua efetiva construcao e pela sua
inauguracéo, em 29 De janeiro de 1951 (ANDRADE JUNIOR, 2012, p. 2).

A concepcao do estadio era voltada para construgdo de um centro esportivo, e ao

longo dos anos algumas intervencdes foram feitas para cumprir esse objetivo. Esse complexo

pode ser visualizado a partir da Figura 41, que apresenta o antes e 0 depois da Fonte Nova.

Durante anos, as arquibancadas foram ampliadas, foram construidas piscinas, bem como um

ginasio coberto.

A mais importante intervencdo no complexo, contudo, ocorreria a partir de 1968, no
governo de Luiz Viana Filho, com uma ampla reforma que contemplou a construcéo
das piscinas olimpicas (incluindo as respectivas arquibancadas, com capacidade para
2.000 espectadores), da tribuna de honra, do bloco administrativo e do anel superior
do estadio, duplicando a capacidade inicial do estddio de 30.000 espectadores
sentados — ainda que, ao longo dos anos seguintes, o estadio tenha abrigado publicos
de mais de 100.000 espectadores, como no dia da inauguracao da segunda etapa — 04
de margo de 1971 — ou quando foi palco de cldssicos dos campeonatos regional e
nacional (ANDRADE JUNIOR, 2012, p. 7).

O Ginéasio de Esportes Antdnio Balbino, conhecido como Balbininho, era um dos

principais equipamentos esportivos da Bahia, onde ocorriam competicGes de vélei, basquete e

as famosas lutas de boxe, nas quais Acelino de Freitas, o0 mundialmente conhecido Popd,

lutou por diversas vezes. O ginasio ainda servia como espaco para realizacdo de pecas teatrais

e shows, estando, dessa forma, inserido no cotidiano de lazer dos soteropolitanos.
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Figura 41 — Estadio em 2010 e 2017

Arena Fonte Nova - Salvador (Ba)

Fonte: Google Earth, 2020.

As piscinas existentes junto ao estaddio da Fonte Nova serviam de treinamento para
diversos atletas que visavam as competicdes internacionais, como as Olimpiadas, tendo como
principal atleta o nadador Edvaldo Valério, campedo olimpico de natacdo junto com a selecao
brasileira.

Junto ao estadio da Fonte Nova ainda existia uma escola de ensino basico, tornando o
complexo esportivo um elemento de importancia na relacéo escola e esporte.

Todos esses equipamentos existentes na Fonte Nova eram de responsabilidade do
Governo do Estado. A gestdo existente era feita exclusivamente pelo Estado da Bahia, desde o
controle de acesso ao estadio até a relacdo contratual com os clubes. Verifica-se que, através
da Figura 41, é notoria a profunda transformacdo passada por este espaco na cidade do
Salvador. Em entrevista ao representante do setor financeiro da AFN, questionou-se se houve
algum pedido do governo, em contrapartida a concessdo para repor 0s equipamentos
existentes no estadio, mas tal fato foi prontamente rebatido com negacéo.

N&o estava no escopo do contrato de concessdo nenhum tipo de projeto com
referéncia a esses que existiam aqui. Apesar de a Arena ter e desenvolver por acdo
prépria, projetos sociais, como uma escolinha de futebol, projeto de judd, muito
focado sempre na comunidade e nessa populacdo que vivenciava realmente a
atividade fisica, de atletismo que tinha também, na Arena. Mas ndo foi colocado

para a concessionaria como requisito, obrigacdo, nenhum tipo de exigéncia no
contrato (Paulo Victor, 2019).
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Visualmente era possivel identificar o estddio, o Balbininho, as piscinas e a escola,
porém, apos a reforma, foram retirados todos esses equipamentos e surgiu, entdo, a Arena e 0s
seus estacionamentos.

Evidencia-se que na parte interna do estadio existiam placas de publicidades,
entretanto essas placas eram negdcios entre os clubes mandatérios e as empresas investidoras.
Elas encontravam-se nas “bordas” do campo, margeando toda area da partida.

Destaca-se que apesar de conter cadeiras especiais, tribuna de honra, o estadio
apresentava arquibancadas de mesmo valor, o que possibilitava a mobilidade dos torcedores
em diferentes lugares do estadio, transitando entre as diversas torcidas existentes.

Salienta-se que as principais torcidas organizadas se encontravam no centro do
estadio, geralmente em frente as cameras de televisdo, sendo marcante a presenca da torcida
nas transmissdes dos jogos.

O principal mandatario de jogos da antiga Fonte Nova era o Esporte Clube Bahia,
entretanto o seu maior rival, o Esporte Clube Vitéria, também utilizava quando preciso o
estadio. O Esporte Clube Bahia foi campedo em 1988, quando o estadio registrou o seu maior
publico, cerca de 110.438 pessoas. Ha relatos dos populares que o numero de pessoas
extrapolou a casa dos 120 mil torcedores, entretanto ndo existem informacdes oficiais quanto
a isso.

Durante anos o estadio recebeu diversas partidas importantes. De 1969 até o
encerramento do antigo formato, a Fonte Nova recebeu dezesseis partidas da selecdo
Brasileira. A primeira foi um amistoso entre a selecdo Brasileira e o Esporte Clube Bahia em
1969. Ao todo foram sete amistosos com diversas selegdes, entre elas Espanha, Uruguai e
Holanda. O estadio recebeu jogos de duas Copas América, uma partida contra o0 Uruguai em
1983 e mais trés partidas no torneio de 1989.

O estadio (Figura 42) foi palco de mais uma final de Campeonato Brasileiro. Em 1993

o Vitdria conquistou o honroso segundo lugar, e o Palmeiras conquistou o titulo neste ano.
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Figura 42 — Estadio da Fonte Nova

Fonte: Wordstadiums, 2017.

Embora esse templo do futebol da Bahia tenha sido palco de grandes momentos de
felicidade, também foi testemunha de uma das maiores tragédias do futebol brasileiro. Em 25
de novembro de 2007 ocorreu a maior tragédia futebolistica da Bahia, em partida valida pela
série C, Bahia X Vila Nova — GO, quando parte da arquibancada do estadio desabou,
ocasionando sete Obitos.

Em meio a festa pela classificacdo do Bahia a Série B, parte das arquibancadas do
anel superior da Fonte Nova cedeu, derrubando pelo menos dez torcedores de uma
altura proxima a de um prédio de cinco andares. Informac@es preliminares davam

conta de que oito pessoas haviam morrido, mas até as 23h30 (horério de Brasilia),
apenas sete haviam sido confirmadas (UOL, 2007).

Devido a esse incidente, definiu-se a sua interdi¢do e, posteriormente, a demolicdo do
emblematico estadio da Fonte Nova, conforme se verifica na noticia a seguir e na Figura 43:

O anel superior do Estadio Octavio Mangabeira, conhecido como Fonte Nova, em

Salvador, foi implodido as 10h26 deste domingo (29). A detonagdo dos explosivos

atrasou por demora na retirada de moradores do entorno. Foram usados 700 quilos

de explosivos. Essa é a segunda fase do processo de demoli¢do do estadio, que teve
o0 anel inferior demolido por maquinas (G1, 2010).

A implosdo ocorreu no dia 29 de agosto de 2010, em um domingo, dia da semana

marcado para ocorrer as grandes partidas. Essa agdo baseou-se em um projeto voltado para
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construcdo de uma arena “moderna”, apta a atender as exigéncias da FIFA, a Arena Fonte

Nova.

Figura 43 — Estadio da Fonte Nova demolido
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Fonte: Skyscrapercity, 2017.

Com essa implosdo, marca-se o fim de uma Era, encerram-se os trabalhos do Estadio
Octavio Mangabeira, com toda histéria confundida com os escombros da demoligéo.

Em busca de tornar Salvador, na Bahia, uma das sedes para Copa do Mundo de 2014,
0 governo do Estado deu inicio a construgdo do mais novo estadio, aos moldes da FIFA.

O antigo estadio foi substituido por uma nova arena e sua reinauguracdo ocorreu no
dia 7 de abril de 2013, em uma partida realizada pelo Campeonato Baiano. Estava
inaugurado, assim, um estaddio moderno, com teldes, cobertura e seguindo os padrdes
internacionais em destaque na Figura 44.

A nova Arena, conforme o seu site, apresenta uma estrutura “moderna”, dispondo de
47.364 assentos cobertos, camarotes, escritorios empresariais, quiosques, elevadores e

acessibilidade para cadeirantes.
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Figura 44 — Arena Fonte Nova

Fonte: Acervo pessoal, 2016.

Segundo o portal da Arena Fonte Nova, 0 estadio conta com conceito baseado nos
estadios da Europa, com o intuito de receber grandes partidas, shows, eventos dos mais
diversos. O discurso apresentado pela administracdo denota o estddio como um grande

equipamento no contexto do espaco urbano.

A ltaipava Arena Fonte Nova supera e muito a proposta tradicional de um estadio de
futebol. Primeiro, porque além de estar preparada para receber as competicées mais
importantes do esporte mundial, a Arena também credencia a cidade do Salvador a
entrar de fato no circuito nacional e internacional de grandes shows musicais e
eventos culturais. O conceito multiuso é justamente essa capacidade de realizar os
mais diversos tipos de eventos, gerando emprego e negdcios durante o ano inteiro.
Partidas de futebol, competic6es de esportes radicais indoor, shows, grandes festas e
eventos culturais. Versatil e inteligente, a estrutura consegue ser palco de um jogo
de futebol e, em poucos dias, estar preparada para receber um mega show musical.
Como o formato original de ferradura foi mantido, grandes estruturas podem ser
facilmente montadas e desmontadas nessa abertura para o Dique do Torord, sem
prejuizo nenhum para o gramado. A Arena ainda tem capacidade de recepcionar
eventos simultdneos. Enquanto acontece uma partida de futebol, por exemplo, os
Camarotes Premium podem receber perfeitamente reunides de negécios. Além
disso, o fluxo do publico visitante é constante, por conta dos restaurantes, quiosques
de alimentacdo e dos eventos — como feiras, congressos, casamentos e formaturas —
que movimentam a Arena nos 365 dias do ano (ITAIPAVA ARENA FONTE
NOVA, 2017).

Por apresentar a modernidade imposta pela FIFA, CBF e os demais 6rgdos de futebol,
0 estadio gerou 0s mais diversos custos e despesas para sua construcdo. O investimento pago
na construgdo da Arena partiu de uma concessdo entre o Estado da Bahia e a iniciativa
privada.

Incialmente, a concessdo era composta por 5 (cinco) empresas, as construtoras

Odebrecht e OAS, a Desenbahia, SETRE (Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte)
e a SUDESB (Superintendéncia de Desportos da Bahia). Essa concessdo gerou o surgimento
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da Arena Fonte Nova Participacdes (AFN). Entretanto, a AFN hoje é gerida pelos grupos
OAS e Odebrecht.

Nesse ensejo, em entrevista com o representante financeiro da AFN, o Sr. Paulo Vitor
(2019), ele apresenta um discurso que converge com a descricdo do site da Arena Fonte Nova,
apos ser questionado em relacdo ao que é o estadio hoje.

A Arena Fonte Nova é uma concessao publica, contratada pelo Estado da Bahia,
com socio privado, formado pela OAS, Odebrecht, que incluiu a construcdo, a
reconstrugdo da antiga Fonte Nova e, também, dentro dessa estrutura do projeto, a
operacdo pds-construcdo. O periodo todo é um contrato de 35 anos e envolve a
manutencdo e a operacdo do equipamento, atendendo também a requisitos minimos

exigidos no contrato, que a gente é verificado por um agente interno que é o
verificador independente (Paulo Vitor, 2019).

A concessdo cedida consiste na construcdo da Arena, na exploracdo, propriedade
intelectual, utilizacdo do estadio, responsabilidade dos eventos, relacdo com as agremiagdes,
projeto executivo e certificado de conclusao da obra.

A construcdo do estadio foi orcada em R$ 591,7 milhGes de reais, através de uma
concessdo de 35 anos, que, a priori, segundo o Sr. Paulo Vitor (2019), ndo existe qualquer
previsdo de renovacdo. Segundo o jornal Correio da Bahia, era esse o valor inicial para sua
construcdo, entretanto, ao longo das obras, o valor aumentou e alcangou a cifra dos R$ 689,4

milhdes de reais.

O valor subiu de R$ 591,7 milhdes para R$ 689,4 milhGes e ficou entre os cinco
mais caros do pais. O consorcio responsavel pela construgdo, formado pela OAS e
pela Odebrecht argumenta que 0 aumento se deve a ‘novas exigéncias da FIFA’, que
envolvem mudangas no gramado e nos assentos do estadio, por exemplo
(CORREIO, 2013a).

Apesar da gestdo do estddio ocorrer através de uma PPP, o Estado participou da
construcdo disponibilizando verbas. O Estado da Bahia, por meio de um empréstimo
concedido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDS),
injetou R$ 373,6 milhdes de reais na obra.

A Arena foi construida por meio de uma Parceria Publico Privada (PPP), que prevé
que o setor privado financie e execute a obra em troca de concessdo. No entanto, 0
Estado tomou R$ 323,6 milhfes em empréstimos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para repassar as empresas do

consorcio além de outros R$ 50 milhGes ainda na época da demolicdo da antiga
Fonte Nova (CORREIO, 2013a).

A gestdo de todo o estadio, antes atribuicdo do Estado, passou a ser de
responsabilidade do grupo vencedor da concessdo, encabecado pela administracdo das

empresas OAS e Odebrechet — apesar do investimento direto e oneroso do Estado. Em busca
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de compreender melhor como a Arena Fonte Nova é gerida, questionou-se ao funcionério da
AFN se 0 grupo possui participagdo em outras concessoes pelo Brasil. Ressalta-se que a OAS
e a Odebrechet possuem participacdes em outras concessdes por todo o Brasil, oriundas do

processo dos megaeventos esportivos que nortearam as construcdes de novos estadios no pais.

Essa empresa é exclusivamente criada e vai ser encerrada com esse objeto, as
acionistas sao OAS e Odebrecht. A Odebrecht ja foi gestora do Maracand, ja ndo é
mais, e também da Arena Pernambuco, que também ndo é mais. A OAS, tem um
negadcio que é a Arena do Grémio, mas é uma relagdo privado-privado, e tem ainda
vigente a PPP do Rio Grande do Norte que é a Arena Dunas. As empresas passaram
por esse processo de investigacdes e reestruturacdo, estdo se reestruturando para
poder voltar a contratar com o poder publico. As duas ja estdo aptas, mas estdo
fazendo isso dentro de critérios mais selecionados e, talvez, priorizando outros
negdcios mais voltados para a construcéo civil. Do ponto de vista dos acionistas, 0
negdcio traz um impacto positivo para as empresas, de que a Fonte Nova presta um
servico, isso e reconhecido, e traz um valor agregado para as empresas,
principalmente ap6s esse processo de desgaste, e a intencdo € manter o contrato
como sempre, sem nenhuma interrupcdo ou nenhum tipo de interferéncia. A Fonte
Nova é autossuficiente com os acionistas, nunca dependeu de aporte, 0 projeto €
totalmente autossustentavel, entdo ndo tem nenhum tipo de interferéncia que possa
vir a causar a situacdo das acionistas do projeto (Paulo Vitor, 2019).

Essa gestdo, conforme citada anteriormente, é pautada em analises de grandes
empresas de auditoria, neste caso, uma relacdo direta com uma das maiores empresas deste
segmento no mundo, a Deloitte. Existe uma verificacdo que audita a AFN e em caso de
alguma irregularidade a concessdo pode ser desfeita, como pode ser compreendido através da
fala do Sr. Paulo Vitor (2019). O entrevistado ressalta que nesse inicio de contrato, chamado
de QID, Quadro de Indicadores de Desempenho, a partir da pontuacdo verificada por essa
empresa, pode-se sofrer descontos na propria concessdo. Ele deixa claro, no comec¢o da
entrevista, que o governo da Bahia ndo tem qualquer participacdo na gestdo do estadio.

A gestdo € somente privada. Na verdade, o sécio-gestor € uma empresa chamada
Fonte Nova negocios e participagfes SA. Hoje as acionistas sdo empresas do grupo
OAS, Odebrecht. Mas na gestdo ndo tem participacdo nenhuma do governo. E
também ndo é diretamente administrado pelas empresas, e sim por uma empresa

formada especificamente, chamada SPE, Sociedade Propésito Especifico, que cujo
objetivo, Unico, é a gestdo da Arena (Paulo Vitor, 2019).

As lanchonetes, bares, restaurantes, camarotes, estacionamento, pertencem a essa
administracdo, a qual detém o poder de escolher com quem negociar, estabelecendo, em
contrato, exigéncias para tornar os empreendimentos no padrdo internacional.

Shows, pecas de teatros, realizacdo de eventos, formaturas, casamentos, 0 naming
rights, todos os negocios firmados sdo atribui¢cBes desta nova gestdo, a Arena Fonte Nova

Participagdes.
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O naming rights, termo que se refere ao valor pago para utilizacdo dos nomes e marcas
das empresas em diversos equipamentos (pracas, estadios, mercados), que deveria ser pago ao
Estado, torna-se uma das principais fontes de renda para a iniciativa privada. O naming rights
da Arena Fonte Nova compreende-se pelo negocio entre a Itaipava e o grupo Arena Fonte
Nova Participagfes, no qual a cervejaria tem o direito de expor sua marca no estadio e a
exclusividade na venda dos seus produtos. O negdcio firmado tem o valor de 100 milhdes de
reais, como informado pelo portal Epoca.

A Arena Fonte Nova, a ser usada durante a Copa do Mundo de 2014, passa a ser
chamada de Itaipava Arena Fonte Nova. O Grupo Petrdpolis ird pagar R$ 100

milhGes por um contrato de dez anos, R$ 10 milhGes por temporada, para colocar o
nome de sua cerveja no estadio baiano (EPOCA NEGOCIOS, 2013).

Este contrato entre o grupo da Arena e a Itaipava até o presente momento ndo esta
disponivel para o pablico, tampouco o contrato existente entre o Grupo e o Esporte Clube
Bahia. E um enigma a relagdo existente entre a Itaipava, o Bahia e a atual detentora dos
direitos da Arena Fonte Nova, tornando uma incégnita a veracidade dos valores das relacGes
de negdcios entre as partes.

Nem mesmo através da entrevista com o Sr. Paulo Vitor (2019) ficou claro o valor de
investimento da Itaipava, tampouco da empresa de refrigerante Goob (Figura 45), que
também resolveu estampar sua marca no estadio no setor do Lounge Premium. Em resposta a
pergunta realizada sobre esse assunto, o representante afirmou: “N&o pode, sdo contratos
confidenciais”. Ainda guanto ao valor, novamente questionado, o entrevistado da Fonte Nova
ndo respondeu, esquivando-se e falando dos beneficios deste contrato com a ltaipava,
conforme pode ser visto a seguir:

A ideia importante para esses patrocinadores, ndo sé esses dois, porque tem outros
contratos também, menores, mas é também promover eventos e fluxos, e estar
associada ndo sé a futebol, mas também a eventos. No caso da Itaipava isso é bem
forte, que a gente traga eventos, principalmente musicais, que contempla a parte do

consumo, porque tem que ter exclusividade, e o retorno de imagem associada, como
associa a outros eventos, Carnaval e etc (Paulo Vitor, 2019).

Nesse diapasdo, a relagdo entre a concessionaria e as empresas detentoras do naming
rights sobrepbe-se a questdo do direito do nome, mas de fato adentra uma parceria de

negocios que gera rentabilidade e visibilidade para ambas as empresas.
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Figura 45 — Lounge Premium Goob
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Fonte: Itaipava Arena Fonte Nova, 2020.

Ao ser questionado sobre qual era o seu entendimento sobre o termo naming rights, o
representante da Arena Fonte Nova se esquivou da resposta, destacando em sua fala que esse
investimento € um dos produtos do portfolio de marketing. Ressaltou ainda que as empresas
tém credibilidade no mercado, a fim de demonstrar que ndo h& imagem negativa associada a
Fonte Nova. Entretanto, ndo ha nenhum outro critério mais especifico para que essas
empresas sejam as escolhidas.

Compreendendo que o antigo equipamento esportivo do Estado detinha, no seu
interior, mais do que um simples estadio, mas um complexo esportivo, questiona-se o atual
modelo de gestdo da Arena Fonte Nova. O modelo atual de gestdo torna-se uma tentativa de
transferéncia de poder do Estado para a iniciativa privada, tornando o Estado um mero
espectador diante do negdcio lucrativo que se chama futebol. Esse modelo de gestdo, dotado
de poderes a grupos privados, tem se tornado cada vez mais comum, o que foi enaltecido pelo
Sr. Paulo Vitor (2019), ao ser questionado sobre a atual relagdo da AFN com o Governo da
Bahia.

A relagdo hoje é de reconhecimento, por parte do governo, de que realmente 0
investimento, que é alto, e durante muito tempo foi questionado, na midia e pela
sociedade, mas € um investimento que tem um retorno, e que esta a altura do nivel
do equipamento e dos beneficios que ela traz. E, também, que a Fonte Nova, na sua
gestdo, no seu corpo técnico, desenvolve um servico de qualidade. Entdo essa é a
nossa percepcdo hoje, e a relacdo € muito boa, porque a Fonte Nova, nesses anos
todos, por exemplo, no nivel da fiscalizagcdo, que é exercida pelo verificador
independente e, também, pela Sudesb, somos muito bem avaliados e sempre
estivemos acima de todos os parametros, entdo, a propria Sudesb realiza uma
fiscalizacdo de todos os jogos, todos os eventos e estrutural também, que pode ser
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surpresa a qualquer dia. Nesses relatorios sempre sdo passados um nivel de
satisfacdo muito boa com a gestéo da Arena, temos buscado ser auto sustentaveis e
trazer também uma contribuicdo para o Estado, na geracdo de emprego, turismo, e
nos eventos, promover 0s beneficios indiretos para a sociedade, que é uma visdo da
atual gestdo, que é priorizar eventos de grande impacto, esses eventos vao vir com
precos mais caros, mas € interessante para nds enquanto parte privada, mas trazendo
esses eventos, trazemos turistas e grandes estruturas que movimentam também uma
série de outros negdcios dentro da cidade e do Estado, que vai trazer o beneficio
indireto (Paulo Vitor, 2019).

O Estado investiu macicamente na construcdo do estadio, entretanto, o retorno
financeiro é destinado para a iniciativa privada. A empresa privada sobrepde o Estado em suas
responsabilidades, contudo sobrepBe-se de fato nas benesses geradas a partir dos negécios do
futebol. Contratos com os clubes de futebol, realizacdo dos eventos, os negdcios envolvidos e
seus lucros deixam de ser do Estado, tendo a iniciativa privada a reproducdo do desejo da
gestdo publica em transformar a cidade como mercadoria, pautando a gestdo na producédo de

eventos e na busca por turistas.

4.1.1 O Naming Rights em Salvador: patrocinio ou monopdlio?

Diante desse cenario de competicdo, no qual o lazer e o turismo servem como um
produto do portfélio da gestdo publica, surge o naming rights. Para lkenaga (2012), 0 naming
rights é um patrocinio destinado a nomeacdo de empreendimentos publicos ou privados, no
qual o nome da empresa se incorpora a0 nome do espaco adquirido. Nesse sentido, Souza
(2015), no Portal Administradores.com.br, define naming rights como: ... pratica entre
empresas que compram ou alugam o nome de algum estabelecimento, que pode ser de
diversos setores tais como de espetaculos culturais, eventos esportivos etc”. Diante disso,
define-se naming rights como o processo pelo qual uma empresa adquire o direito em colocar
seu nome em algum estabelecimento, publico ou privado, seja por meio de aluguel ou
compra.

Destaca-se que esta pratica teve inicio nos Estados Unidos da América e se propagou
como uma ferramenta mercadologica para as empresas privadas em todo mundo. Ressalta-se
gue o primeiro equipamento a receber esse tipo de modalidade de investimento foi um estadio
de baseball, do Boston Red Sox, que teve seu nome mudado para Fenway Park, no comego do

século XX, conforme explicitado por Almeida (2013).
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Ainda para esse autor, 0 naming rights é uma pratica comum na iniciativa privada,
mas também alcangou o espaco publico em diversos segmentos esportivos, educacionais e
parques. As praticas do naming rights ndo se restringiram somente aos EUA, mas também a
outros paises, como o Brasil, por exemplo. Conforme Luz (2012), da Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM), a pratica no pais teve inicio no Paran, através do estadio
da Arena da Baixada, onde a empresa Kyocera, fabricante de componentes eletronicos,
investiu R$ 3 milhdes de reais anuais.

Inicialmente, essa modalidade estava vinculada a empreendimentos privados e no
ambito esportivo, mas esse cenario vem se modificando ao longo dos anos. De 2005 até 2017,
diversos outros empreendimentos foram “batizados” através do investimento da iniciativa
privada, ndo somente para equipamentos privados, mas também eventos, equipamentos
publicos etc. Destacam-se o estadio do Palmeiras (Allianz Parque), Itaipava Arena
Pernambuco (estadio publico) e a Skol no carnaval de Olinda. Esse procedimento também
pode ser visualizado na cidade do Salvador, atraves da nova arena de futebol, a Itaipava Arena
Fonte Nova, bem como no carnaval de Salvador, em algumas festas de largo e, também, no
mercado da Itaipava Ceasa do Rio Vermelho.

Embora essas acdes de patrocinio feitas pela Prefeitura de Salvador ndo sejam
propriamente um naming rights, encontram-se alocadas no mesmo principio e geram as
mesmas consequéncias, as quais serdo apresentadas ao final deste subcapitulo. Diante do
exposto, a espetacularizacdo da cidade do Salvador € algo comum e extrapola os limites do
municipio, sendo visualizada também nas acGes do Governo da Bahia. Dois exemplos
marcam a gestdo do Partido dos Trabalhadores (PT) na Bahia, a Arena Fonte Nova e 0
Mercado da Ceasa do Rio Vermelho, ou melhor, a Itaipava Arena Fonte Nova e a Itaipava
Mercado do Rio Vermelho. Ambos os equipamentos sofreram profundas modificacdes e
passaram a ser chamados por seus nomes precedidos do nome da cervejaria Itaipava.

Em busca de tornar Salvador, na Bahia, uma das sedes para a Copa do Mundo de
2014, o governo do Estado deu inicio a constru¢do do mais novo estadio baiano, aos moldes
da FIFA, atendendo aos padrdes impostos pelo mercado internacional, em termos de conforto,
estrutura e, também, com a inclusdo do naming rights. O antigo estadio foi substituido por
uma nova arena no dia 7 de abril de 2013; em partida valida pelo Campeonato Baiano,
inaugurou-se este novo equipamento de esportes da Bahia. O naming rights da Arena Fonte
Nova compreende-se pelo negdcio entre a Itaipava e o grupo Arena Fonte Nova Participagoes,

no qual a cervejaria tem o direito de expor sua marca no estadio e possui exclusividade na
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venda dos seus produtos. O negdcio firmado tem o valor de 100 milhGes de reais, como
informado pelo Portal Epoca (2013), em um periodo de 10 anos, 10 milhes por temporada.

O investimento em naming rights da Itaipava ndo se limitou somente ao estadio da
Fonte Nova, mas ocorreu, também, em um importante centro de abastecimento da capital, a
Ceasa do Rio Vermelho, a qual foi reformada e custou aos cofres do Estado R$ 28 milhdes de
reais. Sua inauguragdo ocorreu em 15 de maio de 2015, com a abertura do espago que hoje
conta com 171 boxes para venda de produtos. Destaca-se que desse montante investido,
estima-se que algum valor tenha sido repassado pela Itaipava, detentora do nome do
estabelecimento. Ressalta-se que, até o presente momento, maio de 2017, nenhum documento
ou noticia de jornal evidencia o valor real do contrato firmado entre o governo da Bahia e a
cervejaria ltaipava. Aponta-se pelo portal Bocdo News, em matéria divulgada no dia 29 de
marco de 2014, que o valor seria de R$ 2,7 milhdes de reais, entretanto ndo ha comprovacdes
para tal fato.

Destarte, as acoes realizadas na cidade do Salvador, sejam os eventos da Prefeitura, a
Arena Fonte Nova ou a Ceasa do Rio Vermelho, apresentam uma consequéncia em comum: a
exclusividade de venda dos produtos das cervejarias, a qual se configura como monopdlio,
haja vista que é terminantemente proibida a venda de produtos de outras marcas nesses
espacos. A empresa compra 0 espaco para a divulgacdo da sua marca e ganha o direito de
exercer o monopdlio, com a chancela do Estado.

Na Ceasa do Rio Vermelho, por exemplo, hd um descontentamento devido a
exclusividade da venda de cervejas de uma Unica marca. Para o jornal Correio, a pratica
relembra o periodo do fordismo, no qual a populagdo poderia escolher um carro, desde que ele
fosse preto.

A frase do empresario de automoveis Henry Ford (1863-1947) de que ‘clientes
podem escolher qualquer cor, desde que seja preto’ ganha uma adaptacgdo etilica em
Salvador. O ‘preto’ da vez sdo as cervejarias que para conquistar o mercado
consumidor baiano tém optado por estratégias de monopolizacdo de espagos
publicos. E o caso do Mercado do Rio Vermelho (Ceasinha) que teve as chaves
entregues, anteontem, aos permissionarios (oficialmente, o local s funciona a partir
do préximo més) (ROCHA, 2014).

Através desse monopolio, os permissionarios tiveram que adequar o seu portfélio para
vender a marca da patrocinadora. O jornal Correio destacou, em marco de 2014, que alguns
permissionarios possuiam outras marcas de cerveja como seu diferencial

Outros espacos tradicionais da Ceasinha podem ter uma perda maior. Caso do Boxe

do Alemdo, que vendia apenas Heineken para acompanhar o tradicional sanduiche
de salsichdo com chucrute, tipico da culinaria germanica e referéncia no local. Ja o
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Le Petit, que disponibilizava aos clientes diversas marcas de cervejas importadas
tera que se adaptar ao novo modelo de comercializagdo (ROCHA, 2014).

Portanto, o naming rights da Arena Fonte Nova e da Ceasa do Rio Vermelho, bem
como 0s patrocinios de eventos em Salvador, configuram-se como a¢do de monopdlio. Essa
utilizacdo do naming rights para além do patrocinio fica explicita na fala do Sr. Paulo Vitor
(2019), apds ser questionado que essa modalidade significa direito de nome, conforme
descrito a sequir:

O naming rights da Arena é o direito de nome, mas, claro, dentro do contrato traz
outras propriedades associadas, ele tem o camarote, tem o direito de exclusividade
na compra de cerveja. Essa publicidade sempre vem acompanhada de outros
produtos, chamamos de “propriedades” mesmo, que ¢ o espacgo fisico, passagens no

teldo, etc. Isso compde um conjunto de acdes de propriedade de marketing, além do
naming rights que é o que tem o maior valor agregado (Paulo Vitor, 2019).

A fala do representante deixa claro que a venda do direito do nome implica em
beneficios para o contratante. Vai além somente do direito de expor seu nome no alto do
estadio e nas areas internas, mas contempla a legitimidade de utilizar um espaco publico para
vender somente o0 seu produto em todos 0s eventos ocorridos no estadio, bem como beneficios
de possuir um camarote etc. Portanto, a pratica do monopélio ndo € somente incorporada pela
gestdo publica, mas esta presente no discurso e no portfélio das empresas privadas. Tornou-

se, assim, 0 modus operandi dessas empresas.

4.1.2 Dos eventos aos parceiros de negdocios: o carater multiuso ou ndo da Arena Fonte Nova

Torna-se um padrdo dentro dessas novas arenas futebolisticas, criadas para atender as
regras mercadologicas dos megaeventos esportivos, o estadio possuir um portfélio que se
sobrepde aos jogos de futebol. Na Arena Fonte Nova ndo é diferente. O estadio possui 0
futebol como um dos produtos da concessionaria, porém outros fazem parte dessa rede de
negocios. Nesse ensejo, o discurso que predomina junto ao grupo gestor da Arena € de que 0
estadio possui um carater multiuso. Essa polivaléncia do estadio esta ligada ao suporte para
receber os mais diversos tipos de evento e de abarcar empresas no seu interior, deixando a
margem o que ja foi debatido anteriormente, que o estadio, em outrora, possuia outros

equipamentos que davam a antiga Fonte Nova um verdadeiro carater multiuso. Esse discurso
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de versatilidade fica caracterizado pela fala do gestor financeiro da concessionaria ao ser
questionado sobre o conceito “multiuso” do estadio.
Séo trés pilares que a administracdo tem em relagdo a ser multiuso. Tem a questdo
dos jogos, que também dentro do contrato, é obrigacdo que seja priorizado. O
segundo pilar é o entretenimento e negécios, que inclui todos os eventos, shows,
formaturas, feiras de negdcios, etc. E, tem a parte social, que é usar a estrutura da
Fonte Nova para promover a¢des no entorno, muito focado no entorno, por ter o
impacto direto focado nessa populacdo, mas, também, de alguma forma, tentar
abarcar a cidade de Salvador como um todo (Paulo Vitor, 2019).
A utilizacdo do estadio enquanto palco para os mais diversos eventos requer a relacao
direta com parceiros de negdcios. Ao ser questionado, 0 membro da AFN informou que a
concessiondria possui quatro grandes parceiros fixos, que sdo: o Esporte Clube Bahia, a
Cervejaria Itaipava, o Refrigerante Goob e a Food Team. Todos os parceiros com um papel
importante dentro da estrutura, manutencao e gestdo da AFN, conforme pode ser visto a partir

da Figura 46.

Figura 46 — Parceiros de negécios da Arena Fonte Nova

GOVERNO
DA BAHIA

Fonte: Elaborado pelo autor, 2020, adaptado de Itaipava Arena Fonte Nova.

O Bahia tornou-se o principal parceiro futebolistico da Arena Fonte Nova desde a sua
fundacdo. O Clube é gerador de uma das principais fontes de receita do estadio, ainda que nédo
declarado esses valores por parte da gestdo da AFN. O representante destaca que as fontes de
receitas da Arena Fonte Nova sdo oriundas do estacionamento, alimentos e bebidas, locagdo
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para 0s eventos e as receitas que sdo da exploracdo dos jogos, os contratos com os clubes, etc;
hoje, o contrato vigente é com o Bahia. O clube ainda é detentor de uma loja na area externa
do estadio, inaugurada em dezembro de 2018. A Itaipava e a Goob tém direito de expor suas
marcas no estadio. O naming rights da cervejaria é para 0 nome do estadio, e o do refrigerante
é referente a uma parte do setor Longe Premium. Toda a operacdo do estadio ocorre em
parceria com a empresa Food Team, que é detentora da organizagdo dos bares, lanchonetes e
limpeza da AFN.

Esses parceiros de negdcios somam-se a outras empresas que participam de forma
indireta na produgéo de eventos dentro do estadio. Esporadicamente o Esporte Clube Vitoria
joga na Arena Fonte Nova e, também, a Selecdo Brasileira. Em 2013, a AFN recebeu trés
jogos da Copa das Confederacdes. No ano de 2014, o estadio recebeu seis jogos da Copa do
Mundo. Em 2016, foram trés jogos das Olimpiadas do Rio de Janeiro, ja em 2019 foram cinco
jogos pela Copa América, além de jogos esporadicos do Brasil nas eliminatérias. Contudo, a
rede de negdcios da AFN vai além dos parceiros de futebol e adentra nos eventos, 0s quais
serdo discutidos mais a frente desta pesquisa, quando sera evidenciado como possuem uma
imensa importancia nas receitas. Para o Sr. Paulo Vitor (2019), o estadio possui clientes
recorrentes que vao além dos parceiros habituais:

Temos clientes de agentes recorrentes, Festival de Verdo, que esti na quarta edigéo;
a Feira da Abase, que é um evento importante, que é o tipo de evento que
trabalhamos para trazer porque tem impacto de repercussdo positiva, gera negdcio,

turismo, receita. Tem também os clientes de camarotes, por exemplo, o Shopping da
Bahia, que desde 2013 tem camarote aqui (Paulo Vitor, 2019).

A rede de negocios da AFN tem como objetivo tornar o proprio estadio um espaco
comercial, com lojas, mas também empresas funcionando diariamente e que nao
necessariamente tenham alguma relacdo com o futebol. Atualmente, dentro da area do estadio,

existe uma empresa que ministra cursos de grau técnico.

Existe um curso técnico, a Grau Técnico, uma empresa grande de cursos técnicos
profissionalizantes, mais focado no Nordeste. De cinco pavimentos do prédio eles
ocupam dois, entdo estamos regularizando toda a estrutura dos outros pavimentos
para tentar viabilizar, ja que, como eles estdo ali ja gera esse fluxo, 0 momento é
adequado para expandir. A concessdo dos lotes padrdo, onde a concessiondria pode
explorar com a sua liberdade e risco, ela se restringe ao equipamento, onde esta o
estacionamento. Mas dentro dessa é&rea, podem ser explorados outros
empreendimentos e, entdo, pode vir qualquer coisa, sem limites, mas para isso temos
que apresentar um projeto de exploragdo e iria propor uma remuneracdo para eles
(Paulo Vitor, 2019).
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Dessa forma, o objetivo da administragdo € tornar o espaco atrativo para esse tipo de
empreendimento e ocupar 0s espagos vazios que ainda restam dentro do estadio.

A escolha por diversificar os negdcios e realizar eventos, novamente, traz explicita a
ideia de gerar turismo para a cidade. Nesse ensejo, indagou-se ao funcionario da AFN de que
forma era pensada a producdo de eventos, se era algo terceirizado ou realizado pela propria

administragao.

E tudo equipe nossa. Ha uma forca comercial toda propria da Fonte Nova. A
prospecgdo é ativa, no sentido de ir nas principais produtoras do Brasil e no mercado
local também acessar os produtores locais, apresentar o espago. Uma possibilidade
que temos é moldar o evento, criar varias estruturas para o0 evento, ou seja,
customizar o evento, e ndo somente, como outros lugares tem basicamente um
espaco vazio, temos aqui varias possibilidades. E uma &rea especifica de
exploragdes que da todo um suporte especifico de planejamento, com o
conhecimento todo da estrutura, com a parte da manutencdo, TI, a prépria operacdo
em si, de acessibilidade, fluxo. Todo esse aporte a gente apoia e oferece ao cliente
(Paulo Vitor, 2019).

A concessionaria, que foi concebida para construcdo e gestdo de um estadio, passou a
ter a funcdo, também, de produtora de eventos. Nesse sentido, buscou-se saber por parte dessa
administragcdo qual produto gerava a maior receita para o grupo, e o responsavel deixou claro
que o futebol e a producdo de eventos, até o presente momento, possuem a mesma

rentabilidade.

Essa proporcédo gira em torno de 50% para cada parte. A nossa intencdo é diminuir
cada vez mais a participacdo do futebol, mas temos a dificuldade de esbarrar com as
datas dos jogos, porque nem sempre a data estd marcada e, inclusive, ha
possibilidade de mudar. Entdo, basicamente eventos grandes, temos a possibilidade
de mudar os jogos para Pituagu, essa é uma condicdo prevista no contrato, mas que é
desgastante, entdo evitamos, mas é uma possibilidade que temos. Essa € uma
dificuldade para esse crescimento, e outra, € um pouco 0 momento do mercado, que
é a expectativa de se manter trazendo grandes eventos que também trazem uma
margem maior, como foi do Paul Mccartney e Roger Waters, que é uma linha que
tentamos manter, com produtoras bem grandes, que atuam no Brasil inteiro, e fora,
que é para a gente continuar nesse cenario e trazer esses eventos que realmente
apresentam um impacto muito grande. Porque, por exemplo, se traz uma formatura,
com o valor de 12 a 15 mil reais, entéo, até que ponto... Porque fizemos um esforgo
grande, envolve toda uma estrutura, tudo é muito fiscalizado, auditado, com
contratos, seguros exigidos, é um esforco grande para ter uma remuneragao que nao
¢ tdo grande (Paulo Vitor, 2019).

A direcdo da concessionaria estampa o desejo de aumentar a producdo de eventos, em
detrimento da participacdo do futebol, reforcando a ideia de que 0s jogos sdo entraves para a
realizacdo de outros eventos, devido a agenda incerta do futebol brasileiro. Destaca-se, com
base em informac6es cedidas pela administracdo da AFN, que o estadio recebeu entre 2013 e

2019 o total de 243 partidas de futebol, com 4 milh6es 365 mil e 710 frequentadores.
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Ressalta-se que o numero de jogos oficiais tem uma média de 34 partidas ao ano,
sendo os dois primeiros anos com um ndmero inferior a essa média. O publico vem
aumentando gradativamente a cada ano, tendo em 2014 e em 2016, anos com megaeventos
esportivos no pais, suas excecoes.

O ano de 2019 foi contemplado com o de maior nimero de publico no estadio,
abarcando partidas de cinco competicdes nacionais e internacionais. Esse quantitativo de

jogos e numero de torcedores esta disponivel na Tabela 1.

Tabela 1 — Numero de atividades esportivas e ndo esportivas na Arena Fonte Nova

Dados 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Eventos Nao Esportivos

Quantidade 26 55 62 31 53 71 62
Publico 85.250 | 196.040(212.750|206.760 | 458.278 | 471.580 | 448.380
Eventos Esportivos

Quantidade| 31 31 33 39 34 38 37
Publico 598.081(470.035|618.449 (537.637| 621.179 | 640.628 | 879.701
Total

Quantidade| 57 86 95 70 87 109 99

Publico 683.331|666.075 [ 831.199 ( 744.397(1.079.457(1.112.208 | 1.328.081

Fonte: Itaipava Arena Fonte Nova (2019).

Quanto as atividades ndo esportivas, o crescimento é semelhante ao de jogos. Nos
anos em que ocorreram a Copa do Mundo e as Olimpiadas, 0 numero caiu drasticamente
abaixo da média, 51. Nos demais anos, o valor cresceu acima da media a cada ano, tendo
2018 como o ano com a maior quantidade de atividades ndo esportivas. Embora 2018 tenha
um nuamero elevado de eventos, 71, o numero de publico possui uma diferenca pequena para
0s anos de 2017 e 2019, proximo aos 450 mil. Em nenhum ano a quantidade de publico das
atividades ndo esportivas foi superior a dos jogos, mas em numero de realizagdes, somente em
2013, ano de inauguracdo do estadio, e em 2016, a quantidade foi inferior a de jogos. Ao total,
a Fonte Nova recebeu 360 atividades em sete anos, com um total de 2 milhGes, 79 mil e 38
pessoas.

Em sete anos a Arena Fonte Nova recebeu 603 acdes de natureza futebolistica e ndo

esportivas e passaram por la 6 milhdes, 444 mil e 748 pessoas. Salienta-se que, em quantidade
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de acbes, os eventos possuem aproximadamente 59,7% das atividades do estadio, em
detrimento dos aproximados 40,3% de partidas futebolisticas. Quanto ao publico, as acbes
ndo esportivas ocuparam cerca 32,3% do total de espectadores nestes sete anos, em
contrapartida, o futebol ocupou mais, cerca de 67,7% de pessoas. Notadamente os eventos
geram mais receitas com menos publico, embora a dire¢cdo ndo informe esses valores,
somente que na receita geral eles estdo equiparados em porcentagem com o futebol. Nesse
interim, em entrevista, o Sr. Paulo Vitor ressaltou a dificuldade de agregar atracdes

estrangeiras nessa producéo de atividades ndo esportivas.

J& é reconhecido por essas empresas. Somente a Ticket For Fun, que trouxe esses
dois eventos e esse ano trouxe um evento menor que foi o do Racionais MC, muito
no sentido de continuar a parceria, porque eles reconhecem que a estrutura da Arena
permite trazer um evento com mais facilidade porque ja estd praticamente tudo
pronto. Outra questdo que temos aqui € mercado consumidor. A venda do Paul
Mccartney foi boa, ndo foi lotacdo total, mas foi um evento de grande repercuss&o.
Ja 0 Roger Waters foi um esforco de venda muito grande, ndo lotou a Arena, 0
publico foi em torno de 35 mil pessoas, poderia ser até 50 mil, e, no final tiveram
que fazer até promogdes, descontos. O que no interior de S&o Paulo, em geral, pelo
perfil musical, se tem um show como esses, o0 cara da internet conta em hora. Entéo
temos a estrutura. Mas para outros tipos de artista, 0 que ainda € sentido pelo
mercado é que, talvez, Salvador e regido (ja que nos shows do Paul Mccartney e
Roger Waters cerca de 40% do publico é de fora), que ainda assim, sendo um polo,
tendo facilidade de acessar a cidade, com melhorias de aeroporto e etc, ainda assim,
ndo lota. Mas j& temos nos colocado na competicdo, a gestdo entende que ja tenha
superado Pernambuco. A Arena de la estd com o Governo do Estado. Aqui temos as
catracas todas em funcionamento, um sistema de acesso que a pessoa integra o
bilhete na catraca e o circuito de cameras de seguranca funcionando, telGes,
iluminacdo, manutencdo, internet a disposicdo, entdo eles chegam basicamente com
a sua estrutura e € muito menos dispendioso, muito mais pratico para fazer o show
(Paulo Vitor, 2019).

Percebe-se que, embora o grupo da AFN tenha deixado claro que a gestdo dos eventos
ocorre por meio deles, as atracOes internacionais seguem por intermédio de empresas
especializadas que adentram o rol de parceiros de negocios do grupo.

Em busca de compreender a dindmica do carnaval soteropolitano, objeto também de
estudo desta tese, haja vista que a Prefeitura de Salvador passou a investir em mais dias,
indagou-se ao representante da AFN como ele compreende esse evento, bem como se existia
alguma possibilidade de parte dos camarotes migrarem para a Arena Fonte Nova. Em
resposta, o Sr. Paulo Vitor destacou sobre o Carnavalito (Figura 47), evento de carnaval
realizado em parceria com a Itaipava e outras acoes:

O Carnavalito surgiu a partir desse movimento de grandes camarotes, de se fazer, na
Arena, uma alternativa, dentro do Carnaval, com atracfes proprias e separadas do
circuito. Esse projeto foi desenvolvido por mais de um ano e, por questdes

comerciais, acabou ndo acontecendo nesse formato. Que seria realmente dois ou trés
grandes camarotes que teriam a estrutura aqui e fariam o Carnaval dentro da Arena.
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Como a ltaipava ja estava envolvida, a Fonte Nova também, e mais um outro
parceiro que acabou ficando e era originario dessa ideia, mas principalmente por a
Itaipava ter acreditado nesse projeto, se desenvolveu esse outro modelo que é o
Carnavalito, que é um teste. A ideia é testar essa possibilidade fazer um Carnaval
para pessoas que ja conhecem o Carnaval, gostam de Carnaval, ou daqui ou turistas,
mas que desejam outro nivel de servico sem transtornos para chegar, sair, ter
facilidades e confortos que podemos oferecer e que os camarotes ndo oferecem e
traria um outro conceito, um local mais seguro, mais facil acesso, etc. E um projeto
arriscado, porque € dentro do proprio Carnaval, e um ajuste que foi feito, era fazer
em horérios alternativos. Nos dias que tem o Carnavalito, sdo dias que a festa
comeca mais tarde, entdo seria como um ‘esquente’, foi esse o conceito que se
utilizou para pegar esse pdblico que normalmente vai para bloco e camarote, ou que
ndo estdo mais indo para esse circuito, vem aqui com suas familias, até criancas,
adolescentes, um perfil que talvez ja tenha se afastado um pouco do Carnaval como
ainda é, para poder trazer esse novo conceito e testar. A gestdo, a prdpria Itaipava e
0 outro parceiro também acreditaram no potencial, e esta repetindo em 2020 também
com alguns ajustes operacionais, acreditando realmente que o projeto pode ‘pegar’
(Paulo Vitor, 2019).

Evidencia-se que o projeto da concessionaria era modificar parte das estruturas do

carnaval, que deixaria de ocorrer nas ruas e passaria a ser realizado dentro do estédio.

Figura 47 — Carnavalito
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Fonte: Sympla, 2019.

Embora a construcdo dessa ideia seja similar aos camarotes existentes nos circuitos do
carnaval, ndo ha, nesse modelo, a possibilidade de se ver o trio desfilar. 1sso ja ocorre
parcialmente, conforme pode ser visto na Figura 48, que apresenta o evento Carnavalito

dentro da Arena Fonte Nova.
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Figura 48 — Espago Carnavalito

Fonte: iBahia, 2019.

Em destaque, vé-se o trio elétrico dentro das dependéncias do estadio. A adocao desse
espaco para o carnaval tem como propdésito a consolidacdo da Arena Fonte Nova em um palco
para eventos, abarcando os principais ensaios de carnaval em seus dominios, conforme pode
ser visualizado na fala do Sr. Paulo Vitor (2019):

O projeto era ser na Arena toda, como ndo foi para frente esse projeto, resolvemos
fazer uma estrutura menor, para testar e realmente ver se tem a aderéncia. Esse ano
estd garantido, a ideia é fazer também em 2021, mais ou menos no mesmo formato,
e a partir desses eventos, ndo s6 o financeiro, mas sentir se tem aderéncia ou néo,
nos proximos anos ampliar para outras areas e fazer um evento ainda maior. A Fonte
Nova como local de eventos dessa época de verdo, ja temos, nos Gltimos anos, sendo
um local que tem atraido. Temos ensaios do Parangolé, pelo terceiro ano, com
Alavonté, e mais outro artista grande, entdo, ndo s6 o Carnaval, mas nessa sequéncia
de verdo temos buscado fazer na Fonte Nova. Porque é um intervalo que ndo tem

jogos, inclusive é mais facil de transferir os jogos de janeiro para o Pituagu, que o
desgaste é menor.

Nessa fala, mais uma vez, pode-se inferir que as partidas de futebol sdo entraves para a
realizacdo desses eventos, entdo tem-se o estaddio de Pituagu, o qual pertence também ao
Estado, como alternativa para os clubes mandantes. Assim, percebe-se o Estado auxiliando a
concessao para a realizacdo de sua gestdo. Ao ser questionado sobre esses entraves e se 0
funcionamento do estadio estd ocorrendo de forma plena, o representante recorre a
transferéncia dos jogos para Pituagu, também na busca de definir um “perfil” do publico,

perfil esse que em momento algum foi descrito pelo entrevistado.
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Tem funcionado plenamente, sim. Um dos entraves é desenvolver um produto muito
importante do plano de negdcios que é a questao do perfil do publico, também o PIB
que a cidade oferece, a situacdo econdémica mesmo da populacdo. A nossa ideia era
gerar 3 ou 4 eventos no ano, e temos realmente encontrado dificuldade para
desenvolver. Outra dificuldade é encontrar o equilibrio entre o calendéario de jogos e
o calendario de eventos. N&o é priorizar pela quantidade de eventos, porque tem o
esforco em qualquer evento pequeno, mas trazer grandes eventos e encaixar eles
com a agenda do futebol, que, por exemplo esse ano, até setembro, estdvamos com a
maior média de publico desde a inauguragdo. Cresceu também a receita do futebol e
cresce também a dificuldade de transferir os jogos para Pituacu. Além da quantidade
de sécios, que a Fonte Nova recebe também, transferir para Pituagu um jogo que
pode ter lotacdo, e os sécios sdo mais do que a capacidade do estadio, muitas vezes a
gente s6 fecha um evento mesmo, quando sabemos que o calendario esta totalmente
liberado do jogo, para evitar ao maximo esse desgaste. Esse equilibrio, entdo, é um
desafio da gestdo. A parte operacional, de manutencdo, isso tudo, hoje, indo para 7
anos de funcionamento, a equipe ja estd muito madura, estamos praticamente no
limite no tempo de maturidade do negécio, para onde reduzir custo, otimizar custo,
basicamente tudo ja foi testado, ndo tem muito o que fazer, entdo, basicamente
comecamos a replicar padrfes, e, com isso, conseguimos otimizar equipes, 0S
fornecedores também véo se capacitando, muitos estdo conosco hd muito tempo. A
partir da gestdo do dia a dia, da operacdo dos eventos, a gente fez todos os grandes
eventos esportivos do Brasil, dos ultimos anos, e vem sendo sempre sondado,
justamente porque o organizador precisa de menos esforco aqui dentro. Por
exemplo, a Copa do Mundo das Confederacdes, eles trouxeram as equipes deles e
praticamente operaram todos os servicos, e, ao longo do tempo, ja a partir das
Olimpiadas, nés comegcamos a prestar alguns servi¢os, a seguranca era nossa,
catraqueia, orientacdo, etc. E, na Copa América, a gente ja fez todo um servigo de
operacdo dos jogos além da locagdo. Uma perspectiva que tem, somos sempre
sondados e a propria CBF nos consulta, é para a Copa do Mundo feminina de
Futebol em 2023 que o Brasil se langou candidato e, segundo o prdprio
entendimento da CBF, e dos que conduzem essa candidatura, sendo no Brasil, a
Fonte Nova com certeza esta dentro de novo. Porque eles vdo para outros estadios
que foram construidos para a Copa no Nordeste, no Norte, em outras arenas, que ndo
estdo em pleno funcionamento, e precisam fazer vérias intervengdes. Aqui,
basicamente, mandam um responsavel, que s6 faz a coisa girar (Paulo Vitor, 2019).

O que fica mais claro nessa fala é a tentativa de informar que a gestdo do estadio tem
ocorrido de forma satisfatdria e plena e que o equipamento esta “apto” para a realizagdo dos
mais diversos jogos e para a producdo de eventos. Para compreender melhor essa gestdo plena
e satisfatéria do estadio, foi perguntado ao responsavel financeiro da Arena Fonte Nova se,
atualmente, ela era lucrativa, mas a resposta ndo atendeu ao questionamento. O entrevistado
esmiucou a estrutura financeira do estadio e deixou evidente que a gestdo depende do aporte

financeiro que o governo disponibiliza para a sua manutencéao.

A Fonte Nova, a parte privada, tomou o financiamento e construiu a obra. O
governo ndo desembolsou nada. A Fonte Nova tomou o financiamento do banco,
pegou uma parte dos acionistas e fez a construgdo. O governo, a partir da operagéo,
paga a contraprestagdo, que € a remuneragdo desse investimento, pela obra, e
também para o custeio da manutengdo minima do equipamento. A contraprestacéo
foi calculada com base nos projetos que embasaram a licitacdo com esse Viés,
porque pelos estudos que foram feitos para a licitagdo, apenas o0 que a concessionaria
geraria nos primeiros anos ndo seria o suficiente para poder arcar com o
funcionamento todo. Entdo, parte da contraprestacdo ja é pensada para suprir essa
questdo de receitas. As receitas que sdo crescentes, mas hoje a contraprestacdo €
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necessaria, como se esperava, para fechar. O desafio é que até 2028, que é quando a
contraprestacdo se encerra, a Fonte Nova consiga equilibrar receitas e custos até
terminar o prazo de concessdo e talvez até renovar o contrato, mas isso nao é
pensado hoje. O desafio, como ja é percebido, e é destaque nas outras arenas, cada
vez mais publicidade, cada vez mais eventos, que 0s jogos também, porque
montamos junto com os sécios um modelo de negécios, com toda a estrutura e
estratégia, para desenvolver os negocios para ter cada vez mais receita para chegar
nessa linha étima de receitas versus custos. E realmente é uma estrutura de primeiro
mundo, construida no padrdo Fifa. Precisamos e somos obrigados a manter essa
estrutura em perfeito funcionamento e atualizada, entdo, ndo podemos descartar,
apesar de ndo usar, necessariamente, uma estrutura desse nivel que temos,
precisamos entregar a concesséo totalmente em funcionamento e atualizada (Paulo
Vitor, 2019).

Tal fato revela contradicdo devido as noticias datadas da época da construgdo do
estadio, as quais informavam que o Governo da Bahia havia desembolsado R$ 373,6 milhdes
de reais com a obra, sendo que, desse valor total, R$ 50 milhdes foram destinados a
demolicdo da sua antiga estrutura. Em momento algum foi noticiado que o governo
disponibilizaria um montante financeiro para arcar como contraprestacdo a constru¢do do
estadio. Até o presente momento, a Arena Fonte Nova tem como principal fonte de renda o
Governo da Bahia, e ndo os jogos e a producdo de eventos, como retratado anteriormente na
entrevista. Esse aporte financeiro pode ser renovado em 2028, mas ndo foram mencionados,
pelo entrevistado, os valores que a concess&o recebe.

Entende-se que a relacdo publico-privada é de ndo equidade, o Governo da Bahia
surge como mais uma fonte de receita para a concessionaria, que, por sua vez, € quem recebe
os lucros do equipamento. Portanto, embora haja partidas de futebol e 0 Governo da Bahia
disponibilize um aporte financeiro, a producdo de eventos tornou-se o principal produto do
portfélio do grupo AFN.

Assim, o estadio de futebol, que a priori foi construido para a Copa do Mundo, hoje
nada mais é do que mais um palco para a realizacdo de eventos. O mesmo se observa com 0s
demais palcos existentes na cidade, como a Barra e 0 Rio Vermelho, espacos recém
refuncionalizados e que fazem parte de um catalogo de acGes dessa gestdo publica pautada no
empresariamento urbano e que visa transformar a cidade em mercadoria.

Embora apresente em seu escopo descritivo que possui um carater multiuso, a Arena
Fonte Nova diverge da realidade quanto a esse fator. O estadio torna-se cada vez mais um
espaco para a realizacdo de eventos de entretenimento, tendo o futebol como mais um
produto, com o intuito de produzir menos partidas e mais eventos festivos.

O carater multiuso que outrora existia, com o fomento ao esporte, a pratica do

atletismo, de esportes olimpicos e com a escola que existia ao redor, ja ndo se observa mais,
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portanto fica invidvel entender esse equipamento publico com essa caracteristica.
Compreende-se, assim, a Arena como um palco que possui diversos produtos para o
entretenimento.

Para tal, entende-se a utilizacdo dos eventos como elementos norteadores da gestdo da
Arena Fonte Nova, 0 que é uma prética recorrente em Salvador, ja apresentada anteriormente
nesta tese e que faz parte do modus operandi da gestdo publica soteropolitana. A Arena Fonte
Nova passou a receber diversos eventos, mas, também, os que fazem parte do portfélio do
poder publico em Salvador, a exemplo do Carnaval.

O que ocorre na Arena Fonte Nova, a sua refuncionalizagéo, a producdo de eventos,
acontece e se manifesta em diversos locais no espago urbano soteropolitano, como, em
especifico, no bairro da Barra. Embora a Arena Fonte Nova tenha sua refuncionalizacdo
condicionada ao Governo do Estado e a relacdo com o poder privado, e a Barra tenha a
Prefeitura de Salvador como agente principal desta refuncionalizacdo, 0s processos sdo 0s
mesmos e se resumem a intencdo de caracterizar Salvador como uma mercadoria.

E imperioso destacar como na Barra o fendmeno do empresariamento urbano ocorre,
por meio das suas especificidades, ndo é algo isolado, mas é uma peca de um grande mosaico

que é este modelo gerencial adotado pelo poder pablico em Salvador.

4.2 A Barra: refuncionalizacOes e eventos para quem?

O Bairro da Barra traz consigo todo o imaginario de boemia, do lazer na praia e do
carnaval. E, talvez, através do Farol da Barra, um dos pontos turisticos mais famosos em todo
o Brasil. Historicamente, a Barra sempre possuiu uma funcgdo estratégica de defesa para o
pais. A colocacdo do Farol da Barra norteou diversos navegantes. Posteriormente, a Barra
torna-se um espaco de atracdo das classes mais abastadas da cidade do Salvador.

Segundo a Casa Civil da Prefeitura de Salvador, atualmente, o bairro da Barra registra
aproximadamente 17.298 habitantes, sem contar os moradores dos demais bairros que estdo
em seu entorno, como Calabar, Ondina, Graga e Vitoria.

No dia 22 de agosto de 2014, p6s Copa do Mundo, a “Nova Barra” foi inaugurada, em
um projeto de piso compartilhado, o qual limita o acesso de carro e prioriza 0s pedestres. A

orla foi inaugurada com festa, apresentagdes artisticas e com uma roda-gigante.
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Figura 49 — Projeto Nova Barra

Fonte: A Tarde, 2013c.

Segundo Priscila Machado (2013), do jornal A Tarde, o projeto de reforma foi
executado pela construtora Odebrecht por cerca de R$ 60 milhdes de reais, 0 que corresponde
a mais da metade do valor estipulado em junho de 2013 para toda a orla de Salvador,
conforme pode ser visualizado na Figura 49.

Destaca-se que o RDC, Regime Diferenciado de Contratagdo, é uma modalidade que
vem recebendo diversas criticas no ambito juridico pelo fato de ser uma ferramenta de
licitacdo para contratagdes rapidas, na qual o prego a ser pago pelo servigo sé é revelado apds
a proclamacdo do vencedor. Esse precedente foi aberto para atender as urgéncias nas
construcdes de obras para a Copa do Mundo e as Olimpiadas, no que tange aos estadios, obras
com aeroportos e vias estruturais, o que ndo é o caso da orla de Salvador.

Conforme a Figura 50, pode se verificar a configuragdo de parte da area litoranea do
bairro da Barra, em especifico, onde estd presente um dos pontos turisticos mais famosos do
Brasil, o Farol da Barra.

Ressalta-se que existia uma area vazia no entorno do Farol da Barra, bem como
poucas intervencdes na pista, calcaddo e nas proximidades da areia da praia, na area sudeste
da imagem. Ha de se mencionar os resquicios de area verde na parte interior do bairro da
Barra, principalmente no setor meridional da imagem de satélite do ano de 2008.
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Figura 50 — Farol da Barra 2008
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Embora as acBes tenham sido realizadas na orla da Barra, existiu um
descontentamento por parte dos moradores e lojistas locais. Conforme o Portal G1-BA de 30
de marco de 2015, diversas criticas foram feitas a reforma:

Parte das mudancas provocadas pela requalificagdo da orla do bairro da Barra, em
Salvador, ndo agrada moradores e comerciantes da regido. Segundo a Associagdo de
Moradores e Amigos da Barra (Amabarra), a falta de estacionamentos resultou na

diminuicdo no fluxo de turistas e alguns comerciantes j& fecharam os
estabelecimentos (MELO, 2015).

O Portal G1-BA ainda relata o descontentamento de uma moradora, a qual afirma que
a reforma foi feita para uma demanda que ndo existe. “No final de contas, esse cal¢cadéo foi
feito para uma demanda que ndo existe. Qual a necessidade desse grande cal¢caddo? Esta
sendo util para muita coisa? N&o esta. A demanda ndo precisa de tanto”.

A Figura 51 apresenta um antes e depois da obra realizada. Por meio dela, juntamente
com a Figura 50, é possivel verificar o estado de parte da orla da Barra antes da intervencéo,

bem como ver parte das transformacdes ocorridas nessa area do bairro.
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Figura 51 — Antiga e a Nova Barra

Fonte: Lyrio, 2014,

De forma ampliada, parte das intervengdes oriundas do processo de refuncionalizagéo
da Barra podem ser visualizadas a partir da Figura 52, que corresponde a imagem de satélite
da area do Farol da Barra no ano de 2019.

Em destaque na figura supramencionada, as intervencfes no Farol da Barra foram
mais incisivas nas proximidades do ponto turistico, por meio da colocacdo de gramado e
acles na pista e calgaddo, como o novo calgamento. As ruas tornaram-se mais largas para o
fluxo de pessoas e de veiculos. Além disso, criou-se estacionamento e novos quiosques

visualizados na por¢éo sudeste da imagem.
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Figura 52 — Farol da Barra (2019)
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Fonte: Google Earth, 2019.

Ressalta-se que, diante das obras executadas, a prefeitura passou a investir em eventos
no bairro, como a realizacdo de feiras gastrondmicas, shows, intervencdes artisticas, no intuito
de atrair a populacéo local. Essas acGes ocorrem em parceria com a iniciativa privada, com
destaque para a “Casa do Sol”, um estudio da TV Bahia - rede de televisdo que tem como um
dos acionistas o prefeito — que passou a realizar, em pleno verdo de Salvador, seus programas
ao vivo, levando diversos artistas a fazerem pequenos shows gratuitos para a populacéo.

A acdo gerou um fluxo de pessoas, sobretudo no horario do almogo, devido a
programacédo da TV Bahia. A area do bairro da Barra em que foi implementada a Casa do Sol

pode ser vista por meio da Figura 53, na qual se vé o cal¢addo reformado.
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Figura 53 — Area na qual ocorriam os eventos da Casa do Sol

Fonte: Correio, 2013c.

Destaca-se que outras obras surgiram no projeto de refuncionalizacdo da Barra, as
quais abrangeram outras partes do bairro, como a a¢do no Morro do Cristo e no Jardim Brasil.
Em 28 de setembro de 2017, o Morro do Cristo foi inaugurado pelo Prefeito Anténio Carlos
Magalhdes Neto.

A obra foi realizada pela Fundagdo Mario Leal Ferreira (FMLF), em uma éarea de
500m?, e custou aproximadamente R$ 1,2 milhdes de reais. Segundo o Portal Aratu On-line
(2017), a escultura antiga, que foi inaugurada de forma solene em 24 de dezembro de 1920,
11 anos antes da instalacdo do Cristo Redentor no Rio de Janeiro, passou a contar agora com
uma tirolesa para os turistas e moradores de Salvador. A obra do Jardim Brasil, orcada em R$

2,3 milhdes de reais, tem como previsdo de conclusao o segundo semestre de 2020.

4.2.1 A AMABARRA: relacées com a producdo do espaco da Barra

O bairro da Barra é composto por uma miscelanea de equipamentos, desde moradias
de alto padrdo social a comércios pequenos, grandes e até mesmo shoppings centers. Para
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atender as demandas existentes de grupos distintos que atuam no bairro, surgiu, ha mais de 12
anos a Associacdo dos Moradores e Amigos da Barra, com o propdsito de ser um parceiro
fiscalizador da atuacdo do poder publico no bairro. Dessa forma, a Amabarra surge para
debater, elaborar propostas e ser um interlocutor junto a Prefeitura de Salvador. Atualmente a
Amabarra possui um corpo diretivo composto de seis membros, um presidente e cinco
diretores. A associa¢do tem como seu representante o Sr. Waltson Raylan Ferreira Campos,
entrevistado para esta tese, o qual descreve a Amabarra como uma associacdo apartidaria que
conta com mais de 350 associados, bem como mais de 10 mil simpatizantes em sua rede
social Facebook.
A Amabarra € uma associagdo de moradores, ela é apartidaria, ja tem mais de 12
anos, comegou primeiro com uma insatisfacdo de alguns moradores em relacéo as
obras de requalificagdo. Ela ja existia anteriormente, mas foi neste momento em que
ela ficou mais forte. Desde entdo comegamos a chamar as pessoas para que
participassem, com cidadania, trazendo ndo s6 a demanda, mas também a
Associacdo. Hoje temos, como associados, 387 moradores, mas temos muitos
simpatizantes, por exemplo, em nossas redes sociais, no Facebook temos 10 mil

seguidores, que sdo bem ativos, participam bastante nos debates. Isso tem nos
ajudado muito a conseguir melhorias para o bairro (Waltson Campos, 2019).

Fica-se registrado que a Amabarra ndo é uma associacdo voltada somente aos seus
moradores, mas estende-se também aos comerciantes e demais interessados da sociedade civil
na manutencdo e desenvolvimento do bairro. Em vista desse fato, procurou-se, para esta tese,
compreender, a partir das reformas e da producdo de eventos ocorridos no bairro, a sua
relacdo com a Prefeitura de Salvador. Nesse sentido, o primeiro questionamento apresentado
ao presidente da Amabarra foi quanto a relacdo da associa¢do com o poder publico municipal.
O Sr. Waltson Campos ressaltou que existe uma relacdo de dialogo aberto com a Prefeitura de
Salvador no momento, todavia, em outrora, isso ndo ocorria com tanta facilidade.

No inicio era ruim, a gente mudou muito isso, porque ndo adianta ficar batendo de
frente, entdo tivemos que chamar os gestores publicos para sentar e conversar,
colocar na cabeca deles que é necesséario que 0 morador dé uma opinido também em
relacdo as mudancas que eles pretendem nos locais. N&o s6 do bairro, aqui da Barra,
mas em qualquer bairro, é necessario ouvir muito a comunidade para saber se
realmente aquela é uma demanda. Hoje j& tem melhorado bastante porque o0s
secretarios, principalmente os secretarios, eles tém participado mais efetivamente

das reunides, dos grupos, dos debates, e tém nos chamado muito para as discussdes
(Waltson Campos, 2019).

Embora o presidente tenha informado que existe um canal livre de conversa entre a
Associacdo e a Prefeitura de Salvador, isso se torna questionavel a partir do andamento da
entrevista. Primeiramente, para compreender como era a Barra antes da reforma, perguntou-se

ao Sr. Waltson como era o bairro antes dessa ac¢do da prefeitura. J& nessa primeira resposta,
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torna-se perceptivel a insatisfacdo dele em relacdo as obras no bairro, porque a requalificacdo
atendeu somente a uma parte, o setor da orla, ndo contemplando os demais espagos existentes.
O entrevistado destacou que era necessaria, sim, uma reforma, mas que atendesse as
demandas dos moradores, 0 que na pratica ndo ocorreu.
O bairro realmente precisava de uma requalificagdo. Mas o processo da
requalificacdo, na verdade, ndo foi para o bairro, foi para a Orla. Até ai tudo bem,
ndo had problema nenhum nisso, a gente acha que para comecar, é necessario
comecar de algum lugar. Foi nos prometido, naquele momento, um projeto que
atenderia muitas das nossas demandas. Mas a gente percebeu, no decorrer na obra, e
também, p6s-obra, que ndo foi bem aquilo que a gente imaginava. Entdo foi por isso

que, naquele momento, a Amabarra foi bastante critica a gestéo publica, porque eles
realmente venderam uma coisa e nos entregaram outra (Waltson Campos, 2019).

Através da resposta dada para o questionamento anterior, indagamos o Sr. Waltson
com a seguinte questdo: o projeto que foi colocado para a comunidade é o mesmo que foi
colocado em préatica ou houve alguma divergéncia? A resposta de imediato foi: “uma parte”.
O representante destaca que a obra foi realizada, conforme j& apresentado anteriormente neste
capitulo, para atender as demandas da FIFA para a Copa do Mundo, por isso as agdes foram
construidas a “toque de caixa”. As demandas do bairro, embora explicitadas junto &
construtora Odebrecht, ndo foram atendidas.

Uma parte. Foi uma obra a toque de caixa, porque ela tinha que atender a um
proposito na época da Fifa. Muita coisa que foi prometida pela Odebrecht na época
do escritério deles, que era uma demanda realmente dos moradores, essas dai foram
esquecidas. Por exemplo, os banheiros ndo vieram, que sdo o0s banheiros publicos
decentes, até hoje, estamos em 2019, a obra foi em 2013, e ndo existem banheiros na
obra, entdo € um dos grandes problemas que nds temos no bairro hoje. A fiagdo ndo
foi embutida da maneira como foi prometida, a prefeitura alegou que era problema
da Coelba, mas fomos na Coelba e sabemos que também nado era tudo isso. E
algumas outras areas que nao tinham sido atendidas, por exemplo, os quiosques das
baianas de acarajé e dos permissionarios de coco, porque eles foram demolidos
antes, e aquelas pessoas simplesmente deixaram de ter um local. Nés conseguimos,

com muita luta, implantar alguns quiosques, mas existe a falta ainda (Waltson
Campos, 2019).

Nota-se que, mesmo depois de quase cinco anos, algumas demandas seguem
suprimidas junto a Prefeitura de Salvador. A questdo da falta de sanitarios publicos ndo foi
sanada e 0s quiosques para 0s permissionarios de acarajé e agua de coco ndo foram resolvidos
por completo, o que demonstra, novamente, que os moradores ndo sdo ouvidos pelo poder
publico. Esse dialogo unilateral volta a se repetir na resposta seguinte. A pauta abordada foi a
reacdo dos moradores, se na época a populacao aderiu a ideia ou se esta se colocou de forma
contréaria. Logo na primeira frase, o Sr. Waltson informa que eles ndo estavam sendo ouvidos

inicialmente e por isso comecaram a fazer manifestacfes. O entrevistado apresenta uma
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critica sobre a obra, afirmando que a reforma foi pautada para atender as demandas do

carnaval, para transformar o circuito em um “sambo6dromo”, — uma tentativa de transformar a

Barra em um palco.

Primeiro a gente ndo estava sendo ouvido, foi quando comecamos a fazer
manifestacdes. Chamamos os moradores, alertamos a midia, porque as pessoas nao
estavam entendendo o que estava acontecendo, estavam se colocando como se 0s
moradores estivessem reclamando de barriga cheia, quando na verdade ndo era, uma
vez que tinha um projeto aprovado com capital para aquilo, entdo tinha que ser
cumprido, ndo era nenhum favor, na verdade, era prestacao dos recursos publicos, de
forma transparente, que ndo estava ocorrendo. Entdo, fizemos as manifestacoes,
fomos para a midia, denunciamos, porque 0 que pareceu para a gente e parece até
hoje é que a obra foi feita para atender ao Carnaval, criou-se um sambo6dromo,
vendeu-se que seria uma area de conforto térmico, de lazer, quando a gente sabe que
o calcaddo 14, depois das 10 horas fica impraticavel ficar ali, porque tem conforto
térmico zero. Entdo comegamos a perceber que a obra ndo tinha sido feita para os
moradores, mas sim, para transformar aquilo em uma &rea de palco (Waltson
Campos, 2019).

O presidente da Associacao ainda destaca que se vendeu um projeto para 0s moradores

locais e, na prética, o ocorrido foi outro, uma obra feita para outras pessoas e ndo para 0s

residentes do bairro. O entrevistado ressaltou que um dos aspectos positivos da obra foi a

capacidade de organizacdo dos moradores, 0 entendimento deles como cidaddos, além de

avancgos no que diz respeito a acessibilidade. Como grande aspecto negativo, evidenciou-se a

guantidade de fechamento de lojas do comércio local e o esvaziamento do bairro apds essa

intervencdo urbana, consequéncias provenientes das regras impostas ao trafego de carros e da

repulsa de comerciantes em investir na Barra. Soma-se a iss0, como aspectos negativos, as

mudancas nas linhas de dnibus que chegavam ao bairro, pois se tornou cada vez mais dificil

frequenta-lo de transporte publico.

Os positivos sdo que a Associacdo e 0s moradores comecaram a lutar mesmo, a
entender o papel do cidadado, e ndo so6 aceitar aquilo que é imposto. Isso foi muito
positivo, eu acho que a prefeitura nesse ponto nos ajudou muito. Existem pontos
positivos, claro, a obra como um todo, as ruas que foram sofrendo intervengdes
tiveram uma melhora de acessibilidade, pode ndo ter tido paisagismo e alguns
equipamentos que deveriam ter, mas a questdo de acessibilidade melhorou muito.
Negativo é que nds temos hoje uma area que é desértica, que o comércio nao
consegue sobreviver, porque nos temos alteracdes de transito, mudancas no trafego,
e nenhum grande investidor vai querer investir num lugar onde a gente ndo possa
chegar de carro, € uma realidade. Temos uma area com vérios prédios abandonados,
caindo aos peda¢os, uma area que era uma das mais importantes da cidade, quica do
Nordeste, porque é ao lado do Farol da Barra, e ha uma decadéncia muito grande.
Quando um investidor ndo vem, algum outro investidor vai vir, e ndo é um
investidor que estd trazendo beneficios para o bairro, estd trazendo muitos
problemas também, e com isso cresce toda essa cultura de carnavalizacdo, ou seja,
tudo pode, tudo é permitido (Waltson Campos, 2019).
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Todos esses fatores contribuiram para um nimero grande de fechamento de empresas
no bairro e para uma procura cada vez menor do cidaddo soteropolitano. Para o representante
da Amabarra, esperava-se que, através da obra, 0 bairro passasse a receber mais investimentos
do setor privado e, com isso, conseguisse atrair mais consumidores. Contudo, 0 que ocorreu
foi o processo contrario. O dinheiro do poder privado ndo chegou, o publico ndo comprou a
Nova Barra e o comércio local fechou. Conforme a entrevista, cerca de 180 estabelecimentos
encerraram suas atividades. Assim, foi questionado pelo representante se a dificuldade de
mobilidade, devido as intervencdes urbanas realizadas, contribuiu como fator principal para a

didspora de empresas na Barra.

Sim, na época chegamos na Juceb, para pegar nimeros oficiais da quantidade de
estabelecimentos, ou que fecharam ou que migraram, porque a prefeitura alegava
que na época da obra foi uma data que estava coincidindo com a grande recessao
que estdvamos vivendo no pais. Entdo, para tentar entender melhor esses nlimeros
fomos na Juceb, porque um empresario esta falindo ele ndo muda, ele fecha,
percebemos que 180 estabelecimentos naquela época tinham falido ou fechado, e
fomos entender que aqueles estabelecimentos tinham ido para os bairros da regido
ao redor, porque eram profissionais liberais. Tinhamos, por exemplo, no Barra
cénica, naquela regido, muitos prédios comerciais, onde o dentista, o psicélogo, o
profissional liberal, ou seja, recebiam o cliente dele. Diferente do cidadéo ir até o
cliente. Com todo esse processo de obra ficou muito dificil atravessar o bairro, esses
clientes comegaram a sair, ou ndo vir, entdo 0s empresarios perceberam que 0sS
clientes estavam indo embora e precisaram ir onde eles estavam indo. Era uma
maneira de se adaptar aquela situagdo. E quando acabou a obra, que imaginamos que
teria um boom de investimentos na regido, percebemos que ndo era bem isso, que
muita gente ndo estava querendo vir, porque todo esse processo foi muito pesado
para 0s comerciantes e afastou muita gente do bairro. As pessoas ndo sabiam mais
como se locomover, hoje, para ir a um determinado local, se vocé ndo parar no lugar
certo, tem que dar uma volta no bairro inteiro para poder retornar naquele ponto
(Waltson Campos, 2019).

Mais uma vez a falta de didlogo surge como um fator de destaque na entrevista. O Sr.
Waltson informou que por diversas vezes a associacdao convidou 0s gestores para conhecerem
a realidade das ruas apds as modificacfes de transito, mas ndo obtiveram éxito. A dindmica
do bairro foi alterada, prejudicando o livre acesso dos moradores, comerciantes e dos

consumidores que ocupavam a Barra para o seu lazer.

Os blogueios que aconteceram, as mudangas de ruas, que até hoje sdo muito
questionadas, muita gente reclama sobre isso. Todas as reunides que a gente tem
sobre esse tema elas sdo muito provocadas, porque uma parte da area da Barra ficou
isolada e uma outra parte é isolada a partir das 18 horas da sexta-feira, que é onde 0s
restaurantes e bares ganham dinheiro: sexta, sabado e domingo. Vocé ndo pode
transitar naquelas areas, entdo é muito complicado, porque quando vocé ndo tem
vida naquele local, vocé traz inseguranca, a sensacdo dela pelo menos, porque fica
escuro e deserto, e é 0 que a gente fala para os gestores, fizemos o convite para eles
virem numa quarta, quinta-feira a noite no bairro para ver que depois das 19 horas
muitas ruas sdo de dar medo (Waltson Campos, 2019).
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O bairro passou a estar mais inseguro, a ter menos transeuntes, conforme relatado por
ele, apresentando um aspecto “sem vida”. Diante dos fatos apresentados pelo mandatario da
Amabarra, procurou-se compreender as demais dinamicas existentes no espaco da Barra,
especificamente, a producdo e reproducdo de eventos que la ocorre. Compreende-se que uma
das justificativas para as refuncionalizacdes eram as praticas do lazer, mas estas abarcaram
também os aspectos do espetaculo e do turismo, tal qual o motivo da reforma da Barra ter sido
a Copa do Mundo. Nesse ensejo, esta pesquisa buscou informagdes junto a Amabarra acerca
da relacdo dos moradores com a producéo de eventos em seu espago.

De imediato o presidente informou que eles ndo sdo contra a realizagdo dos mais
diversos tipos de eventos por |4, mas que se faz necessario impor um limite para essas
atividades. Ademais, o entrevistado ressalta que a Barra apresenta uma “vocacao” natural para
0 turismo, devido as imensas belezas naturais das praias, aos conjuntos arquitetdnicos
existentes, bem como devido a toda a sua histéria. Nesse sentido, as agdes para ocupagao no
recorte espacial analisado ndo levam em conta esses atrativos, segundo o Sr. Waltson, mas
sim a busca em levar os eventos para o bairro.

Nada contra eventos e nem festas, mas tudo tem que ter um limite, porque a vocagéo
do bairro da Barra é totalmente diferente do que esta sendo vendida. Isso que nos
somos contrdrios, porque, qual a vocagdo turistica da barra? E o turismo de historia,
nés temos uma area que vem da ladeira da Barra, pegando a Igreja de Santo Antdnio
da Barra, até o forte de Santo Antdnio, o Farol da Barra, que é riquissimo, é
belissimo, poderia ter sido utilizado como corredor cultural, algo voltado para esse
publico. Temos a regido do Porto, aqueles bares bem bucélicos, que poderia ser
muito bem trabalhado. Temos a praia. Temos o Parque Marinho da Barra, que é o
primeiro parque urbano do Brasil. Entdo, assim, um turismo voltado para a
contemplacdo, um turismo voltado para coisas menos pesadas. Quando falamos em
grandes eventos, entendemos que 0s grandes empresarios, quando guerem ter uma
referéncia, e o Farol da Barra ndo deixa de ser essa grande referéncia. S6 que uma
coisa é ter um Carnaval, que poderia acontecer em 3, 4 ou 5 dias, e hoje tem 12 dias,
outra coisa é colocar Carnaval fora de época, como todo mundo que vem investir na
Barra quer colocar um Trio [elétrico]. Outro dia teve uma campanha de uma
empresa que veio divulgar a respeito do Cancer de Mama, super legal o evento, mas
colocando um Trio, ndo tem nada a ver uma conexdo com a outra, mas estd no
subconsciente, estd na Barra tem que ter Trio. Mas esta errado, porque as pessoas

ndo sabem quais sdo os problemas que isso gera para o bairro (Waltson Campos,
2019).

A busca em “carnavalizar” o espaco do bairro torna-se perceptivel pela fala do
representante. As acdes partem do poder publico, mas também de outras forcas atuantes na
Barra. Sob a chancela da Prefeitura de Salvador, como ja retratado nesta tese anteriormente, o
Carnaval passou de cinco dias para 12, com todos esses eventos ocorrendo especificamente na

Barra, sendo que, em Salvador, existem outros circuitos do carnaval. Em relagéo as demais
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forcas atuantes nesse espaco, ressalta-se a fala do entrevistado quanto a agdo contra o Cancer
de Mama que levou um trio elétrico para fazer a divulgacao.

O recorte espacial analisado passou a ser palco para a realizacdo de qualquer evento a
céu aberto, seja de pequeno ou grande porte, gerando impactos na natureza, para alguns
comerciantes e sem o consentimento dos moradores locais. A falta de estrutura na cidade para
receber grandes eventos gera um passivo ambiental. As vezes, os produtos consumidos nessas
festas sdo despejados no mar, area que possui uma Unidade de Conservacdo, o Parque
Marinho da Barra. Essa é uma das queixas apresentadas pelos moradores. Outro
descontentamento diz respeito a Policia Militar, uma vez que ela se destina a cobrir os eventos
na orla, mas a parte interna do bairro fica desguarnecida. Assim, protege-se o turista, o
consumidor, e se esquece do residente local. Segundo o Sr. Waltson, essa pratica vem
ocorrendo por anos e com anuéncia do poder publico, criando-se, no imaginario da populacéo,

a ideia de que realizar eventos na Barra j& ¢ uma “tradi¢ao”.

Se fosse somente esse transtorno tempordrio, daria para relevar, o problema é que
sdo Vvérios transtornos que acontecem e, na verdade, 0s impactos negativos ndo sdo
vistos a olhos nus, no momento. Nés temos todo o problema da fortificacdo, que é
comprometida. Temos todo o problema do Parque Marinho da Barra e das praias,
que recebe todo o lixo, todo o despejo. Nés temos o problema que o bairro ndo tem
muita infraestrutura para receber muita gente, entdo oS muros e pragas viram
banheiros publicos. N6s temos o problema que a prépria companhia da policia ndo
consegue estar o tempo todo com efetivo suficiente para organizar isso, para ter
gente la tem que tirar de algum lugar, e a Barra ndo é s6 a Orla. Muita gente
confunde isso, a Barra, aqueles 3% ali, ndo alteram os 97% que sdo das ruas
internas, o que acontece, quando a gente joga todo esse efetivo para Ia, toda essa
outra fica desguarnecida. A prefeitura incentiva muito isso, que aqueles pontos
sejam pontos de evento, mas a gente é contrario, porque o Iphan proibe que tenha
grandes eventos em torno de centros histéricos. Entdo quando se coloca um palco,
seja ele no gramado, no Farol da Barra, na Praia do Porto da Barra vocé esti
desrespeitando. E quando se comeca a desrespeitar, esses pequenos desrespeitos, ao
longo dos anos vai se tornando uma tradicdo (Waltson Campos, 2019).

Nos ultimos anos, por meio da atual gestdo municipal, o bairro recebeu os principais
eventos do portfélio da cidade: Carnaval, Réveillon e Festival da Cidade; somente ndo
recebeu atividades do Festival da Primavera, que tem como principal palco o bairro do Rio
Vermelho. Em resisténcia a profusdo de eventos por la, os moradores locais buscaram
medidas para impedir que a Prefeitura de Salvador realizasse uma quantidade maior de
eventos na Barra. Nesse interim, houve um Termo de Ajuste de Conduta (TAC) assinado pela
Amabarra com o Ministério Publico e a Prefeitura de Salvador para que o bairro passasse a
receber somente quatro grandes eventos por ano. Tal fato entra em contradigdo com o préprio
poder municipal, que, por diversas vezes, deixou evidente a intencionalidade de desconcentrar

esses eventos, ou seja, de leva-los para outros bairros em Salvador.
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Nesse caso, ndo fica claro se essa “intencionalidade” foi conduzida pelo impedimento
de realizar mais eventos na Barra. Nesse diapasdo, o réveillon, por exemplo, passou a ser
realizado no bairro do Comércio e atualmente é realizado no bairro da Boca do Rio, em um
espaco criado somente para a realizacao desse evento. O Sr. Waltson destaca que, mesmo sem
o réveillon, a Barra continua a ser ocupada, mas sem as intempéries de um grande evento e
seus possiveis impactos. Para ele, por vezes, esses grandes eventos tém como destino

alimentar os patrocinadores.

Houve um TAC, que foi assinado com a Amabarra, com o Ministério Publico e com
a prefeitura. Esse TAC permitia quatro grandes eventos no bairro, mas a prefeitura
estava com muito mais eventos, entdo teria que se adequar, e como estava tendo uma
“chiadeira” muito grande dos moradores com relagdo a esses grandes eventos, pelos
transtornos que estavam trazendo, a prefeitura resolveu fazer umas experiéncias,
como essa de tirar o Réveillon daqui e colocar no comércio e depois para a Orla. A
saida do Réveillon s6 nos prova que estdvamos corretos, as pessoas ndo deixaram de
ir & praia, s6 que agora ndo precisa ter um show, continuam indo ao Réveillon na
praia, que € um dos mais bonitos que tem em Salvador, vdo como deveriam ir para
contemplar a virada do ano, e ndo para ver um show e ficar dancando até, 4, 5, 6
horas da manha. Esses shows as vezes acontecem porque tém patrocinadores que
investem nisso, ou seja, paga-se carissimo para se ter um retorno. Entdo as pessoas
vao para a praia, fora desse show, e é muito saudavel, sdo muitas familias, de todos
0s bairros, véo para o Farol. A queima de fogos ndo precisa ser aquela coisa de 16
minutos, pode ser 2 ou 3 minutos, pois as pessoas estdo indo la para se reunir com
amigos, para a contemplacdo (Waltson Campos, 2019).

Entende-se que a realizacdo desses grandes eventos é bem-vista por parte dos
moradores locais também. Alguns se beneficiam com o aluguel de seus imoveis no periodo do
carnaval, etc. Em busca de compreender essa questdo, questionou-se ao Sr. Waltson como era
a relacdo dos residentes locais com a producéo de eventos. Ele destacou que quem produz o
carnaval criou um discurso que a Associacdo era contra a sua realizacdo, 0 que, para o
presidente, é uma falacia. O entrevistado destaca que a Amabarra é contra 0 modelo do atual
carnaval, que, para ele, ndo é um modelo saudavel.

Primeiro se tentou vender que a Amabarra era contra o Carnaval, nos ndo somos. E
uma maneira de marketing do gestor, colocar o morador contra a cidade. E nos
deixamos bem claro isso: ndo somos contra Carnaval, somos contra 0 modelo de
Carnaval. Entendemos que um bairro como 0 nosso, que ndo tem infraestrutura para

receber 150 mil, 200 mil, 300 mil pessoas por dia, esse tipo de Carnaval que traz
Trio Elétrico, Camarote, ndo é saudavel (Waltson Campos, 2019).

Todo esse impacto devido a grande quantidade de pessoas modifica a dinamica do
bairro, o cotidiano. Assim, os moradores passam a modificar os seus habitos no afa de atender
as demandas do carnaval. Os seus caminhos mudam, o transito é alterado, o espaco publico é

ocupado e transformado em algo privado, os comerciantes locais sdo obrigados a fechar seus
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estabelecimentos, até mesmo o simples habito de fazer suas compras € modificado, porque 0s

supermercados passam a ter menos produtos basicos e passam a focar na venda de bebida

alcodlica.
Primeiro porque ocupa 0 espaco publico, segundo porque causa milhares de
transtornos, a gente comega com pedagio, ou seja, com visto para entrar no nosso
bairro, para transitar de uma rua para outra, de carro nesse periodo vocé ndo
consegue, ndo temos supermercado, o comércio fecha, os supermercados ficam
abarrotados de cerveja, ndo se tem produtos, tem que sair de carro, fazer estoque
(Waltson Campos, 2019).

Para o Sr. Waltson, além de todos os problemas existentes para o bairro e que séo
visiveis as pessoas, ha, também, os problemas que sdo invisiveis a parte da populagdo. Ele
refere-se ao outro lado do carnaval, o dos trabalhadores bracais, ambulantes, cordeiros,
profissionais que trabalham o dia todo e que acabam acampando nas ruas do bairro,
ocupando-as durante os dias de festa.

Depois tem o problema dos invisiveis, que sdo as pessoas prejudicadas por esse
modelo, porque quando ha um modelo fixo, atrai familias de outros lugares que

acampam nas ruas, sem conforto, sem higiene, sem seguranga, ¢ uma “sacanagem”
que se faz com essas pessoas (Waltson Campos, 2019).

Outro grande fator relatado pelo presidente da Amabarra € quanto ao impacto
ambiental ocorrido e a producdo de lixo. A praia fica suja, as ruas também, impedindo o
turista de conhecé-las e os moradores locais de desfrutarem das belezas naturais.

E, depois, tem um outro problema que € muito maior, ndés temos todo o entorno ali
que é tapumado. E um turista que quer vir, ndo para farra, quer vir conhecer o Farol,
os fortes e eles ndo tém acesso a isso. E tem o impacto ambiental, por isso que existe
o0 grupo Fundo da Folia, que é forte, um projeto que veio mostrar a quantidade de
lixo que é jogado depois de grandes eventos. Ou seja, toda a folia que tem, a gente
vai 14, mergulha, e traz o lixo para mostrar o que gera. A pessoa que vem para a
festa, esté ali bebendo, ndo esta preocupada com os impactos, ela quer diversdo, mas
o0 bairro fica e vai sofrendo esses danos por um bom tempo, porque as estruturas

para serem armadas e montadas ndo sdo de uma hora para outra (Waltson Campos,
2019).

As queixas dos moradores levantadas pela associacdo extrapolam o bom senso e
adentram a permissividade, como se no carnaval tudo fosse liberado. Isso nédo se limita a
ocupacdo do espaco publico para o ir e vir dos moradores, mas adentra a ado¢do de modelos
nocivos aos residentes do bairro sem qualquer dialogo. Esse descontentamento apresentado
pelo Sr. Waltson retrata a busca de carnavalizar a Barra, mas, sobretudo, demonstra a

tentativa de mercantilizar o espago, monetiza-lo a favor da iniciativa privada. Ele destaca em
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sua fala, mais uma vez, agdes que sdo feitas para o visitante, o turista, o patrocinador, e ndo

para os moradores locais.

As pragas sdo ocupadas, vocé tem que caminhar pela pista, e vocé se sente um
estranho. Obvio que um Carnaval, para quem esta de fora, ele vem, passa aquele
momento e vai embora, mas para o morador ndo, ele vai continuar com aquele
problema ainda por um bom tempo. S6 que isso, ao longo dos anos, vai trazendo
muitos problemas, vocé fica estressado. A Amabarra ja fez varias palestras sobre o
problema da poluicdo sonora constante; existe o problema da cultura da
carnavalizacdo, porque ndo é sé no Carnaval, no ano todo fica aquilo: tudo pode,
tudo é permitido, entdo é permissivo aqui; e tem um problema que a gente acha que
se vocé mudar esse modelo, como no Réveillon, as pessoas vdo continuar vindo
passar o Carnaval aqui, s6 que ndo vao atras de um Trio Elétrico, véo atras de uma
bandinha, de uma coisa mais saudavel, como é em outros lugares. Esse modelo pode
ir para lugares mais preparados para isso (Waltson Campos, 2019).

Portanto, torna-se evidente que as exigéncias em relagdo ao impacto dos eventos
ocorridos na Barra ndo sdo levadas em consideracdo pelos gestores publicos de Salvador. Ha
uma tentativa de dialogo com a Prefeitura e com a Camara de Vereadores, entretanto sem
éxito. Nesse ensejo, questionou-se ao Sr. Waltson se esse modelo de carnaval tem sido
debatido com frequéncia entre os moradores do bairro.

De alguns anos para ca a gente vem batendo forte, principalmente nessa época do
ano, porque a gente chamou a atengdo da Camara de Vereadores que do jeito que
estd ndo d& mais, chegou num limite, um limite em que as pessoas ja nao estdo mais
aguentando mesmo. Porque o comércio, quando fecha, estd impedindo a regido de se
valorizar, e ai se comeca a perceber que isso comeca a afetar a vida, a rotina, a
seguranca de moradores. Temos conversado com a ouvidoria da Camara Municipal,
ja fizemos uma audiéncia publica, a Amabarra ja tem uma agdo no Ministério
Puablico contra esse modelo de Carnaval no bairro. Estamos conseguindo ir por
outras “beiradas” para ver se a gente consegue mudar isso. N&o queremos um
Carnaval de 12 dias, um Carnaval que as pessoas acampem, que isso € uma das
maiores exploraces que pode ter com o ser humano, as pessoas ndo veem isso, 0
morador se preocupa mais do que a pessoa que esta ali, s6 se divertindo. E isso tudo
a gente tem buscado através do Ministério Publico e da Camara dos Vereadores. Os
gestores publicos pouco nos escutam com relagdo a isso, porque eles tém outros
interesses. A gente tenta um assento no Conselho do Carnaval, que é um absurdo
ndo ter hoje, pois eu acho que todos os moradores das areas afetadas, ndo s6 aqui da
Barra, mas de Campo Grande, Regiéo do Canela, deveriam ter um assento, e falar o
que pensa em relagdo a isso. Mas nés ndo somos ouvidos, entdo temos que recorrer
ao meio judicial e mostrar. Nessa época do Carnaval a gente mostra a realidade para
as pessoas, aos poucos as pessoas estdo comecando a entender que ndo € uma
reclamacdo de elitista, como querem colocar, é para dizer que esse modelo ndo da
mais aqui, saturou (Waltson Campos, 2019).

A Amabarra deixa explicito que os impactos desses eventos extrapolam os limites do
bairro e adentram aos vizinhos. Sr. Waltson ressalta que eles ndo sdo ouvidos e que a solugédo
para resolver os problemas é somente a justica. A principal queixa € por conta do modelo

vigente do carnaval.
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Para compreender ainda mais a relacdo dos moradores com a realizagdo desses eventos
na Barra, foi questionado ao entrevistado quanto a possibilidade do cancelamento dos eventos
na quarta-feira de cinzas. Novamente a resposta indica a aceitacdo dos moradores na

realizacdo de eventos, mas ndo nos moldes atuais.

O Carnaval deveria comegar na quinta-feira e iria embora na terca-feira, a quarta-
feira, na verdade, ndo é o nosso problema, como fomos entrevistados varias vezes e
queriam me jogar contra isso, a gente ndo entrou nessa onda, mas 0 nosso problema
ndo é a quarta-feira de cinzas, porque meio-dia a gente cessou. O problema é que os
dias anteriores, quando vocé comeca a trazer varios eventos, varios shows e comeca
a bloquear as ruas antes. Ndo é a quarta-feira, se obedecessem pelo menos, dentro
desse modelo, o periodo correto de Carnaval que seria o ideal, comegariam sabado:
sabado, domingo, segunda, terca e acabou. Mas nao, sabemos que dois finais de
semana antes ja comeca todo o processo, com as instalages e tudo. Quanto mais
dias, melhor para o patrocinador, mais cerveja vocé vende. E sé pegar o faturamento
dessas cervejarias nesse periodo, quanto se fatura por dia? Entdo, se vai ter um dia a
mais, para elas é 6timo, ndo querem saber se 0s moradores estdo reclamando, ndo ha
contrapartida para o morador, para elas, se puderem colocar 30 dias vdo colocar,
porque véao vender. O ambulante ndo ganha dinheiro, mas ela ganha. O ambulante
que esta dormindo na rua, vai ter um faturamento de 80, 90, 100, 300 reais, no
maximo, mas a cervejaria ganha milhGes, entdo como ela patrocina, ela compra o
espaco publico, e vem com um jogo de marketing, vai colocar artistas falando,
defendendo mais dias, porque o artista € patrocinado pela cervejaria e vai ganhar
também mais. S6 quem ndo ganha com isso € o bairro e a cidade (Waltson Campos,
2019).

A fala do presidente da Amabarra ratifica o pensamento defendido nesta tese, que se
pauta em apontar as acfes da gestdo publica no intuito de transformar a cidade em
mercadoria. O Sr. Waltson destaca que quem ganha com o carnaval sdo as cervejarias e deixa
claro que existe uma compra do espaco publico. H& um profundo descontentamento por parte
dos seus moradores em perceber que o bairro, a cidade, os moradores locais e 0s ambulantes
ndo sdo respeitados, tampouco sao os principais beneficiados com esses eventos.

Diante disso, indagou-se ao representante da Amabarra: para quem sdo feitas essas
refuncionalizagGes urbanas, ndo somente na Barra, mas em Salvador? Quem ganha com isso,
com esse modelo e com a forma como ele vem sendo realizado? Nesse momento o Sr.
Waltson se esquivou de tecer criticas mais profundas a Prefeitura de Salvador, limitando-se a
ressaltar que essas obras, em diversos espagos, sdo necessarias, mas que precisam ser feitas
com didlogo e sem “politicagem”.

No fundo, no fundo, ha uma ideia realmente de melhorar a cidade para a populacao.
E contestavel em alguns casos, alguns processos, porque o Ministério Publico esta
ai, tem agdes correndo com isso, mas nos acreditamos que é necessario, qualquer
tipo de revitalizacdo € necessario, desde que haja a participacdo do cidaddo. Porque
a gente entende que quando ndo ha a participacéo do cidaddo, uma obra é imposta,
ai ela é estranha. Se, por exemplo, estou saindo daqui agora para uma reuniao que

vai ter uma obra no Jardim Brasilia, na regido da Barra, reunidao com a construtora,
com os moradores, enfim, vamos ver o que vdo nos apresentar. Podem perguntar,
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essa obra € necessaria para a regido? Sim. E uma demanda antiga que a gente vem
pedindo. A prefeitura esta nos atendendo nessa obra, mas tem milhdes de areas da
cidade que poderiam estar sendo atendidas nisso, por isso que a gente acredita muito
que o papel da sociedade civil reunida consegue ter um poder de poder chamar para
si, ndo desmerecendo ninguém, mas dizendo eu moro aqui € eu quero uma obra
aqui. Entdo, se tiver varias associacdes, como a Amabarra, ou a Amarve, ou a
Amocanela, qualquer uma dessas associacdes, vocé esta trazendo para vocé o poder
publico para te ouvir mais. O principio deles, é quando vocé cria muitos canteiros de
obras, a gente sabe que existe muito jogo de politicagem, isso é muito necessario.
Mas desde que esse jogo de politicagem esteja realmente beneficiando aquelas
comunidades, ndo somos contrarios a isso. Agora, quando ndo era uma obra
necessaria, € tem um gasto publico muito alto, é estranho. Vou dar um exemplo,
houve uma obra de revitalizagdo do Morro do Cristo, ndo era nossa demanda, nunca
fomos perguntados, nunca chegaram: “vamos revitalizar o Morro do Cristo”, ndo,
para qué? Se o dinheiro que foi investido ali é 1 milhdo de reais, por que nao investir
esse 1 milhdo de reais na construcdo de banheiros? Que era a grande demanda e é
até hoje. Foi uma coisa estranha para a gente, porque nenhum morador chegou e
falou “vamos querer a revitalizagdo do Morro do Cristo”. Precisava de uma
intervencdo? Sim, precisava, mas ndo naquele momento. Entdo sdo as obras
estranhas que nés falamos, que temos que levantar realmente: por que o gestor esta
fazendo isso, quem ele estd querendo favorecer? Que comunidade, efetivamente é
favorecida com aquilo? (Waltson Campos, 2019).

J4

Essa “politicagem” ¢ a aceita, segundo o presidente, desde que, de fato, atenda as
necessidades das comunidades que solicitam as obras. Ao final da intervencdo, indaga-se a
ele: quem de fato é favorecido com uma determinada obra?

Para compreender esse “favorecimento”, indagou-se, ainda: as refuncionalizagdes
ocorridas em Salvador sdo feitas para realizar esses eventos, ou 0s eventos séo feitos para
subsidiar essas refuncionalizacbes? De primeira o entrevistado declarou que algumas obras
sdo feitas para que 0s eventos ocorram e que a Barra, em especifico, teve sua obra voltada, de

fato, para a producdo de eventos.

Algumas obras sdo feitas para esses eventos, como é o caso da Barra. A obra de
revitalizacdo da Barra teve um propdsito, que era para realmente transformar aquela
regido em uma &rea de eventos. O prefeito alegou e alega até hoje, quando sentamos
para discutir isso, que na verdade ele queria mudar um conceito, para que o morador
pudesse usufruir do seu bairro de maneira a pé. Até ai tudo bem, a gente contesta
que para vocé andar na sua cidade, no seu bairro, vocé tem que ter acessibilidade.
N&o adianta andar s6 na Orla, porque até chegar na Orla eu tenho que caminhar nas
ruas internas e aqui € que estd um bagaco. Nao adianta também chegar la na Orla e
me deparar com aquele sol quente, absurdo, ndo ter nenhum conforto térmico, tem
uma arvorezinha ali para dizer que da para relaxar, precisaria de uma ribeira, bem
arborizada. N&o adianta chegar ali no Porto da Barra em uma segunda-feira sem lei,
que estd se transformando, e tentar ter uma contemplagdo de mar porque ali tem
desordem urbana, multiplicada por 100, porque ali tem 500 caixinhas de som
disputando espago, com 500 churrasqueiras em cima da balaustrada, com 500
abordagens de pessoas oferecendo cadeira, de tudo, e com a ocupacdo da praia. A
obra de revitalizacdo ndo foi criada para revitalizar, foi criada ali com um proposito,
ali vai ser a passagem do Trio Elétrico, ponto. Agora, existem outros bairros que
ndo, que a gente percebe realmente que a obra atendeu a demanda do morador. Que
€ 0 que a gente sempre pede, que 0 morador use a rua, use o espago publico, porque
quando o morador ndo usa, o outro vai ocupar de outra forma e vai degradar. Entdo,
alguns lugares sim, outros, nem tanto. Rio Vermelho é um case de sucesso, porque
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pegou revitalizou, requalificou o Rio Vermelho, e ele é muito utilizado pela
populagdo, sé que la ndo tem eventos grandes. Entdo tem a Semana da Primavera,
mas n&o tem o Carnaval, um show, manifestacdes... Onde tudo acontece? E aqui na
Barra. Por isso, quando isso tudo vai embora, o bairro continua ali (Waltson
Campos, 2019).

O Sr. Waltson declara que o processo de refuncionalizacdo ocorrido na Barra néo foi
para revitalizar e sim para atender a um proposito, a passagem do trio elétrico. O entrevistado
ressalta que, em sua opini&o, a agéo ocorrida no Rio Vermelho foi um sucesso.

Desse modo, destaca-se que o processo ocorrido no bairro da Barra representa a
esséncia do empresariamento urbano apresentado por David Harvey, que, entre varias
questdes, tem como uma das consequéncias a cidade como mercadoria, ressaltada pelo
pesquisador Carlos Vainer.

A Barra é o exemplo e resposta de que as refuncionalizacbes sdo feitas para a
realizacdo dos eventos, e ndo o contrario. Entretanto, ndo se pode afirmar, neste ponto da tese,
que esse questionamento responde as ac¢bes ocorridas na cidade do Salvador. Faz-se basilar
compreender a dindmica ocorrida no bairro do Rio Vermelho.

4.3 O Rio Vermelho: uso e ocupacao do bairro boémio soteropolitano

Cercado pelos bairros de Ondina, Amaralina, Federagdo e Vale das Pedrinhas, 0 Rio
Vermelho é dotado de significados, seja por sua formacdo inicial como bairro de veraneio,
perpassando pelas realizacdes de eventos religiosos, ou devido a pratica do lazer. Embora um
passado mais recente remonte ao bairro a condicdo de espaco para a pratica do lazer, do
espetaculo e do turismo, a utilizacdo do culto a fé, por exemplo, data-se desde o comeco do
século XX.

A cultura festeira do local, que ja saudou o Senhor do Bonfim no passado, realiza,
anualmente, em julho, a festa de Senhora Santana, padroeira do Rio Vermelho; e
apresenta, desde o ano de 1923, a maior manifestacdo publica do candomblé em
Salvador: a Festa de Yemanja, criada pelos pescadores para reverenciar a Mée
D’Agua, em forma de apelo, num momento de baixa na pesca (CALABRESE, 2013,
p. 27).

A histéria do Rio Vermelho, conforme Calabrese (2013), adentra a sua condicéo de
patrimoénio imaterial, principalmente pela presenca das baianas de acarajé e pelas tradicionais
festas como a de Sant’Ana e de Yemanja. E dessa forma, por exemplo, que trés grandes

porcOes do bairro se destacam pela ocupacao, seja pelas baianas, ou pelas praticas dos mais



138

diversos eventos, como o Largo da Mariquita, o Largo de Santana e a Vila Caramuru — os dois
primeiros marcados pela grande quantidade de bares e restaurantes, mas, sobretudo, pela
presenca de duas das mais famosas baianas de acarajé, Cira e Dinha, respectivamente. A Vila
Caramuru, que outrora era conhecida como Mercado do Peixe, € outro espaco no Rio
Vermelho com notoriedade, por sua ocupagéo para o lazer, espetéaculo e turismo.

Para tal, o Largo de Santana, Largo da Mariquita e a Vila Caramuru foram espacos
utilizados pela Prefeitura de Salvador para um processo de refuncionaliza¢do, bem como sao
ocupados pelo poder publico para a realizacdo dos eventos e geraram controveérsias que serdo

explicitadas no prosseguimento deste capitulo.

4.3.1 A reforma no Rio Vermelho

No valor de R$ 54 milhdes de reais, conforme o Jornal Correio da Bahia, em janeiro
de 2016 foi entregue a primeira etapa de reforma do bairro do Rio Vermelho. A entrega foi
feita pelo Prefeito ACM Neto, celebrada com festa das cantoras Marcia Castro, Ana Mameto
e Amanda Santiago. A obra contemplou os trechos entre a Praia da Paciéncia e o Largo da
Mariquita, abrangendo ainda o Largo de Santana e a Rua Jodo Gomes.

Essas sdo areas da cidade do Salvador com notoriedade devido ao uso que se faz delas
durante diversos momentos do ano, seja por meio dos pescadores ou da boemia soteropolitana
durante a noite. Destaca-se que, conforme a Figura 54, a orla do Rio Vermelho passou por
profundas transformacdes. Ressalta-se que ha o surgimento de novas moradias verticais muito
préximas ao Mercado do Peixe, importante espaco do bairro, o que gerou diversas discussdes

em sua reforma.
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Figura 54 — Orla do Rio Vermelho

Orla do Rio Vermelho - Salvador (Ba)

555550

Fonte: Google Earth, 2020.

Assim como ocorrido com a obra da Praia da Barra, a reforma do Rio Vermelho gerou
muitas controvérsias por parte da populacdo, que a compreendeu como uma representacédo de
modernidade e seguranca para o bairro, conforme pode ser analisado a partir do portal de

comunicacéo da Prefeitura de Salvador.

Para os moradores do Rio Vermelho, a nova orla devolvera certo espirito roméantico
a regido. ‘Uma das principais coisas que vao acontecer é que o pessoal vai voltar a
caminhar pelo bairro, como ja ndo se usa por aqui. As pessoas perderam esse
encanto e, a partir de agora, isso deve ser retomado. A reforma ficou excelente,
como nenhum outro governante ousava fazer em anos. O bairro estd ainda mais
encantador. As pessoas falam tanto do por do sol da Barra, mas as pessoas nao
fazem ideia do belo fim de tarde que a aura do Rio Vermelho proporciona. E isso
tem que ser mostrado, vale a pena’, exalta o empresario e morador Manuel Sobrinho
(SALVADOR, 2016d).

Embora o espaco hoje seja ocupado por parte da populacéo, a reforma gerou criticas
por parte de moradores e frequentadores do bairro. A primeira critica diz respeito a historia
que existe no bairro, a sua arquitetura e aos pisos portugueses, que seriam retirados.

O editor de livros Tiago Nery é um dos moradores preocupados com a preservagao
dos aspectos historicos do Rio Vermelho. ‘A cidade € uma reapropriacdo e

ressignificacdo de espacos urbanos. SO que a gente ndo pode anular o que foi feito.
Tem que haver um movimento de manutencdo’, defende. Tiago faz parte de um
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grupo de moradores que surgiu nas redes sociais e comegou a se reunir apés o inicio
das obras (GRUPO B+, 2016).

Outra critica recorrente a reforma do Rio Vermelho diz respeito a falta de dialogo
entre a executora do projeto e a populacdo local. As criticas se acirram ainda mais no que
tange a reforma de uma praca especifica do bairro, o Mercado do Peixe, representado na
Figura 55 - espaco de entretenimento amplamente conhecido da populacdo de Salvador,

frequentado por todas as classes e ponto comum de final de festa para os soteropolitanos.

Figura 55 — Antigo Mercado do Peixe

Fonte: Belo, 2015.

No segundo semestre de 2010, por meio de uma parceria-publico privada, 0 Governo
da Bahia reformou o Mercado do Peixe, e através de novas estruturas para 0s permissionarios,
banheiros, barracas, cadeiras, o espaco foi reinaugurado.

Cinco anos apés a reforma do Governo do Estado, a Prefeitura de Salvador resolveu
refuncionalizar o espago. A obra custou R$ 4 milhGes de reais e consistiu em uma reforma
completa, com a retirada das estruturas dos bares, substitui¢des por quiosques e criagdo de um
heliponto. Surge ai a Vila Caramuru (Figura 56), ressignificacdo do Mercado do Peixe, até

mesmo no nome.
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Figura 56 — Vila Caramuru

e

Fonte: Pacheco, 2016b.

Os permissionarios que la trabalhavam foram substituidos por restaurantes e bares
famosos de Salvador, adequando-se o local a um novo perfil de consumidores, o qual pode ser
entendido através da fala do secretario municipal de Salvador ao Jornal Bahia Noticias
(2016).

O secretario municipal de Cultura e Turismo de Salvador, Erico Mendonga, disse
que o espaco foi valorizado. ‘Na verdade, ali tem um mix de operadores, que foi o
gue nds pedimos as empresas que venceram a licitagdo, para dar uma alternativa
nova as pessoas da cidade e para o0s turistas. Tem um pouco de tudo, com varios
estilos, desde A Cubana, ao Zafferano, ao Caminho de Casa’, disse.

Nesse ensejo, 0 antigo espago possuia 17 permissionarios com seus estabelecimentos,
dos quais somente quatro se mantiveram na estrutura, 0 que deu lugar a um processo de
elitizagcdo do Mercado do Peixe.

Aqueles que continuaram no espaco tiveram que adequar 0 seu negdcio ao segmento
gourmet que chegou ao Rio Vermelho, conforme pode ser compreendido através do Jornal
Correio (2016).

Dos 11 restaurantes, quatro sdo de antigos permissionarios, que precisaram
reformular o negécio e aderir a um novo contrato. Antonio, do Country Grill Café,

investiu as economias no negdcio que tera pratos e sobremesas flambadas as vistas
do cliente, além de decoracdo especial, com garcons vestidos de cowboys. Ja o dono
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da nova Cantina da Lua decidiu encerrar o antigo boxe de espetos e investir numa
marca familiar.

Essas acOes foram realizadas pela Prefeitura, as quais ndo levaram em conta a
populagdo, em contrapartida, houve a realizacdo de um projeto de espetacularizagcdo do
Bairro. Diversas manifestacdes ocorreram no periodo, conforme destacou o jornal Varela
Noticias (2016b).

Na manhd desta segunda-feira (20), por volta das 8h30 da manhd, um grupo de
funcionarios de bares e restaurantes do Mercado do Peixe realizaram uma
manifestacdo pacifica no bairro do Rio Vermelho. Segundo a Transalvador, houve
blogueio da pista com mesas e cadeiras na altura do Largo da Mariquita em direcéo
ao bhairro de Amaralina. A pista foi liberada por volta das 10h, mas o grupo continua
em protesto na calcada. Ainda segundo a Transalvador, a regido do Mercado do
Peixe, no Rio Vermelho, ficou bastante congestionada. O grupo protesta contra as
obras que sdo realizadas no bairro do Rio Vermelho e vao abranger o tradicional
mercado. Por conta da reforma, o0s permissiondrios e funcionarios dos
estabelecimentos, alguns deles que trabalham no local hd mais de 20 anos,
afirmaram que ndo sabem para onde serdo realocados.

A resposta da Prefeitura de Salvador aos permissionarios que trabalhavam no Mercado
do Peixe foi no sentido de transferi-los para pontos distantes da cidade, conforme apresentou
o Portal Aratu Noticias.

Em entrevista concedida a equipe de reportagem da TV Aratu, a Secretéria
Municipal da Ordem Publica, Rosemma Maluf, disse que a situacéo serd resolvida
nos préximos dias. ‘Os 17 permissionarios que hoje ocupam o mercado poderao ser
relocados para outros mercados municipais, a exemplo do mercado popular,

mercado de Periperi, Cajazeira, Itapud. Nés vamos disponibilizar as vagas e eles
terdo a opgéo de escolher o local’ (XAVIER, 2015).

A escolha foi de realocar esses trabalhadores no suburbio de Salvador, no bairro de
Periperi, além de nos longinquos bairros de Cajazeiras e Itapud, todos em média a 20 km de
distancia do antigo espago, portanto, todos os bairros distantes do Rio Vermelho e, por

consequéncia, dos principais centros de consumo da cidade.

4.3.2 Dos conflitos a resisténcia: o Coletivo Rio Vermelho em Acédo e o bhairro

O bairro do Rio Vermelho é um dos mais multifacetados da cidade do Salvador,
concentrando diversos espacos de lazer, como bares, restaurantes, museus, espacos culturais
etc. Esse bairro foi e é um espago ocupado por diversos grupos distintos, do pobre ao rico, do

branco ao negro, dos fds de rock aos de forrd. Assim, para compreender as dinamicas
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ocorridas nesse local pés-refuncionalizagdes, bem como a producéo de eventos, se fez preciso
um debate com um dos membros do Coletivo Rio Vermelho em Acéo.

O Coletivo surge no comeco do processo de refuncionalizacdo do bairro através de
uma articulacdo do grupo de moradores e comerciantes no intuito de compreender essa acao
publica e dialogar com a Prefeitura de Salvador sobre as obras. Nesse sentido, entrevistou-se
o Sr. Tiago Nery, um de seus membros, a respeito do que era o Coletivo e de como ele surgiu.
O entrevistado declarou que o Coletivo Rio Vermelho em Acéo iniciou os seus trabalhos a
partir da compreensdo da dinamica da cidade, pela qual o bairro da Barra ja havia passado.
Assim, os moradores do Rio Vermelho passaram a se preocupar com as possibilidades no
futuro, e a organizagdo comecou Vvia redes sociais, de forma espontéanea.

Quando a prefeitura anunciou as obras ditas de requalificacdo e revitalizacdo do
bairro, a gente ndo teve acesso a nenhuma informacdo para além do que eles
divulgavam na midia. A gente sabia que, de certa forma, iria haver um alisamento

do bairro, uma coisa que vinha da Barra, sabiamos que na Barra ja tinha acontecido
iss0, e que aqui aconteceria algo parecido (Tiago Nery, 2019).

O Sr. Tiago destacou que, embora fosse eminente a possibilidade de reforma no Rio
Vermelho, ndo existia qualquer projeto disponivel para a sociedade civil. As obras
surpreenderam os moradores, pois aconteceram sem qualquer didlogo prévio, o que gerou

curiosidade neles e os motivou a compreender o que iria ocorrer.

N&o fomos consultados, ndo teve divulgacdo, nem no Diério Oficial, nem na
televisdo, nem em jornais de grande circulacdo, a gente soube porgque mora no bairro
e via acontecendo. Comegamos a ver cdmera de seguranga, um monte de terra, de
brita, tapume, foi assim que descobrimos (Tiago Nery, 2019).

O entrevistado ressaltou que existia um grupo na rede social Facebook chamado
“Moradores do Rio Vermelho” e que foi por 14 o seu primeiro contato com as noticias sobre
as obras. O grupo possuia menos de 50 membros e a partir dessa reunido comecou a surgir o
Coletivo Rio Vermelho em Acdo. O Sr. Tiago Nery afirmou que no primeiro encontro que

participou existiam pesssoas diversas, de ricos a pequenos comerciantes e moradores locais.

Mas ndo tinhamos acesso a projeto, planejamento executivo, a data, nada disso.
Alguns moradores, da sociedade civil mesmo, organizada, espontanea, se reuniram e
comegaram a se manifestar via Facebook. E eu, Tiago, tive acesso as deliberagdes
através de um grupo chamado “moradores do Rio Vermelho discutem as obras”, ndo
tinha nem titulo. E nesse grupo, muito embrionario, na época que entrei eu acho que
tinham 44 pessoas, era menos de 50 pessoas, que estavam, se ndo me engano, no
segundo encontro, e eu cheguei nesse segundo ou terceiro encontro, que aconteceu
no bairro Cruz Aguiar, no Bar de Portela, que cedeu o espaco para a gente se reunir.
E nesse encontro apareceram moradores do bairro, comerciantes, desde grandes
comerciantes até o cara aqui da praca, que tem o chaveiro, que é uma banquinha
pequena, baianas de acarajé, atletas, empresarios, moradores mais antigos,
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moradores jovens, enfim, todo tipo de gente que se pode imaginar, professores
universitarios, arquitetos, estudiosos, paisagistas, muita gente da universidade,
pesquisadores, professores, estudantes, 0 que € algo interessante porque sao pessoas
que estdo dentro do movimento politizado. E surgiu, de uma forma muito
espontanea, e comecamos a ter encontros cada vez mais préximos, semanalmente,
trés vezes por semana, e isso foi se organizando, até que surgiu um nome: “Rio
Vermelho em agdo”, surgiu um logotipo, com aplica¢des de logotipo, e a gente
comecou a ter encontros para deliberar formas de enfrentamento com a obra (Tiago
Nery, 2019).

O Coletivo foi criado com o objetivo de estabelecer um dialogo com a Prefeitura de
Salvador, mas tendo a consciéncia, conforme relatado na entrevista, de que o debate seria
dificil e de que as obras ndo iriam parar. Esse grupo, entdo, surge como uma representacao da

resisténcia.

Porgue a gente sabia que ndo iria conseguir parar a obra, pois é uma caracteristica da
gestdo de ACM Neto, é uma sanha que ninguém detém. Entdo, todo mundo era
escolarizado e tinha uma consciéncia de todo o jogo politico, e sabia que ninguém
iria deter a sanha. A gente queria uma forma de ser resisténcia, e de ter visibilidade
diante dessa resisténcia e, se com isso conseguissemos coisas, 6timo, sendo, beleza.
Entdo, foi basicamente dessa forma que surgiu (Tiago Nery, 2019).

Fica evidente que as acOes realizadas pela Prefeitura de Salvador sdo “de cima para
baixo”, ou seja, realizadas sem dialogo, assim, passam por cima da dindmica do bairro. O Sr.
Tiago Nery relata em sua fala que as obras do Prefeito ACM Neto sdo uma “sanha” que
ninguém consegue deter. Com o passar do tempo, o Coletivo Rio Vermelho em Acéo
comecou a ganhar forma e a estabelecer as suas liderancas. Os papéis incumbidos a cada um
foram surgindo e as possiveis contribuicGes foram definidas. Os membros, em sua formagéo
inicial, eram diversos e de multiplas areas. Inicialmente, o grupo possuia uma média de 20 a
30 pessoas. Havia reunides presenciais, mas tendo o artificio das redes sociais como

alternativa para um debate em tempo instantaneo.

Havia liderangas dentro desse grupo, que se deu, num primeiro momento, entre 20 e
30 pessoas, que tinham uma lideranga maior. Por exemplo, eu sou formado em
jornalismo, ndo tenho problema nenhum de falar em publico, falo muito alto,
escrevo, diagramo, fago projetos, entdo tomei uma frente, na época estava estudando
Cibercultura no mestrado na Facom, estava muito inteirado, porque sempre gostei
muito de politica e de tecnologia, dessa forma de interagir em rede social. Eu tinha
estudado primavera arabe, no Egito, entdo eu estava, como diz minha mde, jovem
iludido, achando que tinha reinventado a roda. E nesse meio do caminho, eu tinha
essa frente, de escrever, de montar coisas no computador, que isso da um carater
mais profissional, as pessoas respeitam mais. E cada um tinha uma frente, por
exemplo, lara, eu conheci ela nesse dia, nesse primeiro encontro, e ela € arquiteta, se
interessa muito em estudar cidadania para crianca. Tinha lara, que ja trazia isso de
politizar as pessoas. Terezinha, que é uma moradora daqui do bairro, ela é
professora, pedagoga, de crianca pequena, e tem uma sanha de enfrentamento. Entéo
tinham personalidades muito... E se formou dessa forma. Por exemplo, Antenor,
chegou e disse: “sou musico, o que eu posso fazer?”. Eu falei: “Vai, nas
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manifestagdes, leva sua banda, faz um batuque e chama a aten¢@o”. Tinha também
uma menina que fazia um documentério, entdo estava sempre filmando tudo,
entrevistando as pessoas, que ¢ uma forma de cartografar o movimento. Entdo tinha
de tudo o que se pode imaginar. Essas liderancas, cada um tomando suas frentes,
foram se estabelecendo, e criamos um grupo no WhatsApp, um grupo de e-mail, e
famos conversando (Tiago Nery, 2019).

O Coletivo Rio Vermelho em Acao, conforme o Sr. Tiago Nery, se estruturou dessa
forma, atraves de multiplas personalidades, cada uma com sua frente de atuagdo e deliberando
formas de enfrentamento e de resisténcia a obra.

Embora tenha surgido esse Coletivo, 0 bairro ja abrigava uma associacdo voltada para
0 debate acerca de seus problemas e solucdes, a Associacdo dos Moradores e Amigos do Rio
Vermelho (AMARYV). Para compreender a dindmica entre o Coletivo e a AMARYV, bem como
a relacdo de ambas com a prefeitura, este tema foi colocado em voga com o entrevistado. E
este foi o primeiro enfretamento que o Coletivo Rio Vermelho em Acéo precisou contornar, o
levantamento de uma bandeira apartidaria, para que houvesse um dialogo sem qualquer
represalia da Prefeitura de Salvador.

Isso foi motivo de discussdo desde o comeco, como iriamos nos posicionar, qual
seria a nossa frente. Primeiro o apartidario, todo mundo era de esquerda, mas se
vocé levanta uma bandeira da esquerda, ou do PT, etc, a propria prefeitura ja usa
isso para deslegitimar: “¢ esquerdista, ¢ marginal, ¢ comunista...” € ndo tinha nada a
ver com isso. A primeira prerrogativa foi: somos apartidarios. Isso foi uma coisa que
a gente resolveu defender. O individuo faz o que quer, mas 0 movimento ndo

levantava nenhuma bandeira. Somos apartidarios para tentar nos aproximar de
ambos (Tiago Nery, 2019).

Esse receio é devido as disputas de poder ocorridas na urbe soteropolitana entre o
Partido Democratas (Prefeitura de Salvador) e o Partido dos Trabalhadores (Governo do
Estado). Inicialmente, a relagdo com a AMARYV foi ruim, sem convergéncia de ideias, devido
ao fato da associacdo concordar com as obras de revitalizacdo. Posteriormente, a AMARV
passou a discordar do posicionamento da Prefeitura de Salvador. O Sr. Tiago Nery frisou que
as obras foram realizadas sem qualquer dialogo, audiéncia publica e parceria dos moradores

locais.

A AMARYV, em um primeiro momento, defendia que a obra era legitima e estava
tudo certo. Foi um movimento muito perverso da AMARYV, de deslegitimar algo que
era absolutamente ilegitimo, isso é uma coisa que me deixa muito irritado. Entdo a
AMARYV ndo fez nenhuma convocacdo, se fez foi entre eles. E com a prefeitura
muito menos. A prefeitura ndo esteve presente em nenhum momento, ndo convocou
audiéncia publica, ndo teve nenhuma publicacdo em Diario Oficial, nem jornais de
grande circulacdo, que é uma obrigagdo, estd no estatuto das cidades, eles ndo
cumpriram isso, e para além disso, eles nao disponibilizavam nenhum dado. Entéo a
nossa relagdo era basicamente essa. N6s fomos e somos, movimento existe até hoje,
oposicdo de ACM Neto. Mas, com a AMARYV, a coisa ficou menos desgastante do
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meio para o final, porque eles perceberam que estava tudo uma ‘merda’ também
(Tiago Nery, 2019).

Em busca de realizar as obras sem questionamentos dos moradores locais, 0
entrevistado relatou que por diversas vezes a Prefeitura de Salvador tentou deslegitimar o
Coletivo do Rio Vermelho em Acdo. Toda a resisténcia criada por parte dos moradores locais
do bairro se deve aos seus usos e ocupacdes antes da reforma. O Rio Vermelho possuia uma
dindmica que foi modificada com as obras. Nesse ensejo, existem trés bairros, um antes da
refuncionalizacdo, um durante e um depois. Para tal, para compreender o cenério antes da
reforma, questionou-se ao representante do Coletivo acerca de como era o Rio Vermelho
antes da refuncionalizacéo.

O entrevistado iniciou o debate da temética reforcando que o bairro sempre foi
caracterizado por ser um espaco residencial, acolhedor e de lacos de afetividade criados pela
vizinhanca. Havia microgrupos coexistindo em todo o Rio Vermelho, desde os pequenos
comerciantes aos grandes, perpassando pelos moradores locais e os frequentadores da noite
no bairro. Esses grupos pertencentes & boemia eram caracterizados por uma diversidade de
pessoas, que coexistiam com o0s pescadores e outros moradores locais.

Eu costumo sempre dizer para as pessoas assim: eu sempre vi 0 Rio Vermelho como
um bairro extremamente residencial, aconchegante, acolhedor, e com microgrupos
sociais estabelecidos em cada lugar. Por exemplo, tem a Z1 que é a col6nia de
pescadores, dali do lado de Santana, que € do presente de lemanja, etc, mas tem
outra col6nia de pescadores imediatamente ao lado do Mercado do Peixe. Entdo
tinha o mercado do peixe que era um grande fim de noite, uma miscelanea que dava
de tudo, tinha juiz, desembargador, defensor publico, pescador, puta, viado, travesti,

sapatdo, todo mundo ali, tomando a sua cerveja junto, confraternizando (Tiago Nery,
2019).

Essa relacdo entre os diversos grupos no bairro ndo se concentrava somente na area do
Mercado do Peixe, mas por toda a sua extensdo. As relagfes no bairro eram comuns antes da
reforma, o fluxo a pé, embora houvesse uma concentragdo grande de carros passando todos os
dias, o grau de intimidade entre os moradores, comerciantes locais e frequentadores assiduos.
O Sr. Tiago destaca que essa relacdo, a qual ele denomina como “coisa de bairro”, esta

presente como marco principal do Rio Vermelho.

Tinha o Largo do Santana, que é a via, que ainda existe, um movimento todo de
resisténcia, a esquerda, que se redne muito ali, um bairro muito boémio, muito
noturno, tinha isso de gostoso no Rio Vermelho, que é um bairro despretensioso,
podia largar o carro em qualquer lugar, ndo tinha zona azul o tempo inteiro, era um
bairro que vocé usava, vocé conseguia andar. Por exemplo, eu estacionava o carro
aqui na casa do meu av0 e seguia até Santana andando, até Paciéncia, andando,
comprar coisas. Romario é vendedor de camarao, ele j& sabia os dias que meu avd
comprava o0 camardo e ia vender o camardo para 0 meu avd. Bergaria que vende
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peixe para 0 meu pai. Entdo vocé tem uma relagio. Dona Angela que é a dona
daquela barraca, dona Gléria, Rita, tinha uma coisa de bairro, que todo mundo se
conhecia. O Rio Vermelho tem isso ainda, se v& muito isso nos bairros da cidade
baixa, s6 que aqui tem um fluxo muito intenso de carro, porque a gente esta no final.
Eu brinco sempre que a linha Salvador vai do Rio Vermelho até o Campo Grande, é
uma parte gostosa da cidade, uma parte que tem casas antigas, tem uma arquitetura
bonita, entdo, o Rio Vermelho tinha isso. E outra coisa que eu gosto, que para mim é
o principal de como o Rio Vermelho era, despojado, despretensioso, e tinha a cara
dele (Tiago Nery, 2019).

Essa dindmica do bairro, junto ao seu tipo de uso e ocupacao, passou a ser modificada.
O entrevistado adentra a questdo historica do bairro, desde sua antiga ocupacao, realizada por
carreteiros que passavam por la e fizeram parte da construcdo do antigo Largo da Mariquita.
Ele rechaca a reforma ocorrida neste @mbito devido ao fato de microgrupos terem sido
afetados e tido sua ocupacdo suprimida nos espa¢os comuns do bairro, como os pescadores,

que tiveram suas dindmicas afetadas, e 0s carreteiros, que ali ocupavam e desapareceram.

Quando vocé pega o Largo da Mariquita, que era aquele grande piso de pedra
portuguesa, ali os carreteiros fizeram... E isso que eu falo de microgrupos sociais, 0
pessoal que fazia carreta, eles estacionavam ali, tinham trés canteiros, que faziam
trés baias de estacionamento, eles plantaram amendoeiras para fazer sombra nos
carros deles, estavam ali hd 35 anos. Depois de 35 anos trabalhando nessa praca, um
belo dia, a prefeitura chega e fala: ‘vocés vdo zarpar, porque a gente vai fazer um
grande palco aqui, para a gente botar Festival da Primavera, show no Carnaval, etc’,
e esses caras sumiram. Onde foram parar? Ninguém se importa. Isso mudou muito.
A dindmica do bairro mudou. Essa dindmica, esses microgrupos sociais se
estabeleceram, os pescadores, os carreteiros, acabou, vocé tem o que agora? Uma
coisa que é igual, Rio Vermelho que é igual a Barra, que é igual a Ribeira, que é
igual a todo o bairro que foi dito requalificado (Tiago Nery, 2019).

O processo de refuncionalizacdo ocasionou controveérsias, gerando empatia em alguns
e criticas negativas em outros. Em relacdo a isso, o entrevistado foi indagado e foi enfatico ao
declarar que todo equipamento publico requer manutencdo e reformas, desde que elas sejam
devidamente necessarias e dialogadas com a populacdo. O Sr. Tiago Nery ressalta a
importancia da politica para a manutencdo dos espacos do bairro, ndo havendo restricdo
somente ao poder publico para isso, mas adentrando a responsabilidade de cada morador.

O Rio Vermelho, como a cidade, todo bairro, toda a rua, precisa sempre de obra,
como diz Jodozinho Trinta “quem gosta de miséria € intelectual, pobre gosta de
luxo”. Eu ndo gosto de luxo, mas também ndo gosto de miséria. Eu fago parte de
alguns grupos no Facebook de casas antigas e as pessoas ficam querendo que as
coisas estejam muito depenadas para achar o belo, ndo, eu acho que o belo existe no
cuidado, também. O Rio Vermelho precisava de obra, com certeza, mas eu acho que
precisava de micropoliticas. Por exemplo, alguém ganhou muito dinheiro com esse
piso tatil, eu ndo sei como os cegos andavam pela cidade, antes disso, porque hoje
em dia eu ndo vejo ninguém andando nisso. Mas tem, por exemplo, a pedra
portuguesa. A manutencdo da calcada é responsabilidade do morador, entdo
observando os prédios da Vitoria, digo com legitimidade porque eu fico 14 ha 16
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anos e o prédio sempre faz a manutencdo da calgada. Nunca saiu uma pedra do
lugar, sdo 140 apartamentos, 1500 reais de condominio, eles t¢ém dinheiro para fazer,
por que ndo faz isso, cotidianamente, em todo o bairro? Quem sai dali: “ai meu Deus
saiu a pedra portuguesa”, td lindo! A coisa vai se destruindo, uma velhinha vai
quebra a cara, ai outro vai e torce o pé, as pedras comecam a rolar, quando vé nao
tem mais nada, tudo se acaba. Eu vejo isso como um movimento politico: vamos
deixar tudo se acabar, depois que tudo estiver acabado a gente vai la e faz tudo de
novo, e sai como salvador (Tiago Nery, 2019).

O Sr. Tiago Nery ainda informa que diversos espacos sdo obrigatoriamente
negligenciados pelo poder publico e que se deterioram com o tempo, de forma proposital,
para que em breve o0 mesmo poder publico tenha argumentos para realizar a reforma urbana.
Nesse sentido, o entrevistado ressaltou a importancia do antigo gestor da cidade, o ex-prefeito
Jodo Henrique, que deixou a cidade aquém, o que serviu de base para a politica de reformas
urbanas em Salvador pelo atual gestor.

O Sr. Tiago evidencia o papel do antigo gestor através da construcao do Plano Diretor
de Desenvolvimento Urbano (PDDU), que foi aprovado na antiga gestdo e possibilitou
diversas reformas na cidade. Para tal, revela-se, através da entrevista, uma critica acentuada a
reforma ocorrida no Rio Vermelho, sobretudo no que tange a alteracdo da dinamica local, tal
como as praticas sociais existentes antes da reforma.

ACM Neto se deu muito bem porque pegou uma Salvador pés Jodo Henrique, que
foi um cara que devastou Salvador, mudando o PPDU, abrindo a Orla para esses
prédios ridiculos. Aquilo ali é o que? Uma rua cheia de prédios, uma desgraca. Eu
acho que o bairro precisava de obra, precisava de ordenamento social. Esse
movimento marginalizado existiu de uma maneira muito forte e permanece. Mas, ao
meu ver, a obra deve contemplar os usos do bairro, aquele tempo e aquele espaco.
Né&o precisava de uma obra igual, alisada, e, sobretudo, o que mais me incomoda, é
como a obra destruiu essas praticas sociais que ja estavam estabelecidas ha muito
tempo no bairro. E isso € uma caracteristica da cidade, a cidade é um corpo vivo, vai
existindo de acordo com as pessoas. Se 0 Rio Vermelho ndo tem a galera que
constitui o Rio Vermelho, o Rio Vermelho ndo é Rio Vermelho. Eu acho que isso é

muito filosofico para eles entenderem, eu acho que eles ndo alcancam isso (Tiago
Nery, 2019).

Houve uma mudanca das relagdes sociais existentes no Rio Vermelho, seja por meio
dos moradores ou dos soteropolitanos que por |4 transitavam, para uma concepcao de bairro
planejado pela Prefeitura de Salvador, retratado pelo entrevistado como um “alisamento”, o
que geograficamente podemos compreender como a homogeneizagdo dos espacos.

Essa transformacdo, conforme ja relatado neste texto, pautou-se em ndo ocorrer um
dialogo horizontal entre a Prefeitura de Salvador e os moradores locais, assunto que volta em
questdo quando o representante do Coletivo Rio Vermelho em Acéo, ao ser questionado se o

projeto seguiu a “risca” o que estava proposto, declarou:
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N&o, ndo seguiu a risca. Isso ja é uma pergunta capciosa porque a gente ndo teve
acesso ao projeto, entdo, ndo temos como saber como era. Mas, com as perspectivas
do que eles passavam, ndo seguiu a risca. Nés somos muito chatos, porque todo
mundo morava no Rio Vermelho, entdo, se os caras iam derrubar uma &rvore, a
gente via, e era um circo. Era gente se abracando na arvore, era gente no chdo (Tiago
Nery, 2019).

A falta de intensos debates com as partes envolvidas despertou um movimento de
resisténcia no bairro, como o Coletivo Rio Vermelho em Acdo. A participacdo popular
contribuiu para que todo o processo de refuncionalizagdo fosse menos intenso, ocorrendo
modificacdes do projeto ao longo do tempo. As arvores, bem como as pedras portuguesas que
la existiam, em alguns espacos, foram mantidas devido a pressao dos moradores. Entretanto,
algumas outras reivindicagfes ndo foram atendidas e foram modificadas, como ao redor da
Igreja de Santana e o seu novo piso. Conforme destacado, o impedimento de transformacées
ainda mais incisivas perpassou diretamente pela atuacdo do Coletivo.

Houve um movimento de resisténcia muito grande, tanto que a gente conseguiu
algumas coisas. Manutencédo de alguns trechos em pedra portuguesa, manutencdo de
algumas arvores, por exemplo, eles forneceram uma planta, depois de muita briga,
que tinha um xis vermelho das arvores que iriam ser derrubadas, e a arvore em
frente ao freeshop, ia ser demolida. Por aquela &rvore fizemos um circo, mas
mantiveram. Conseguimos muita coisa, e outras coisas ndo, como por exemplo,
pedra cabeca de nego ao redor da Igreja de Santana, ele fez aquele piso de escama de
peixe, aquela coisa super cafona, feia, alisada, e isso a gente ndo conseguiu, mas ndo

seguiu a risca, houve modificagbes, o que é normal, € previsivel de qualquer obra.
Mas a gente com o enfrentamento, conseguiu ainda... (Tiago Nery, 2019).

Embora o entrevistado tenha participado ativamente dos movimentos de resisténcia e
confronto com a Prefeitura de Salvador, ao ser questionando se ocorreram aumentos no IPTU,
ele ndo soube responder. Entretanto, esse questionamento possibilitou ao representante
reflexionar quanto ao objetivo da obra. Ele destacou que ao longo de toda sua vida as obras no
bairro ndo faziam parte do cotidiano, exceto por intervengdes pontuais, mas que obras de
grande impacto jamais fizeram parte da dindmica do Rio Vermelho.

Quando comecou a deliberacdo da obra eu ficava intrigado, querendo entender
porque o Rio Vermelho virou a cereja do bolo. Eu tenho 32 anos, desses, eu vivi 28
aqui, e nunca teve obra no Rio Vermelho, ndo me lembro, na minha vida. O que que
eu me lembro? De coisas pontuais, Fonte do Boi, fazia uma coisinha, Buracdo, eles
iam ali e faziam uma coisinha, aqui na Osvaldo Cruz, eles vinham e botavam uma
manta de asfalto. Coisas muito pontuais, mesmo, mas obra, obra, nunca teve. Fiquei

reflexivo, querendo entender porque o Rio Vermelho tinha entrado nessa cereja do
bolo (Tiago Nery, 2019).

Apds conversas com outra participante do movimento de resisténcia, de alcunha lara,

o Sr. Tiago, em sua opinido, passou a compreender 0s reais interesses de se reformar o bairro
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do Rio Vermelho. Anteriormente, ele achava que as obras eram para fins lucrativos a partir

das licitaches, mas passou a ter outra visdo, a de que as refuncionalizagdes séo feitas para

atender ao ramo dos megaeventos. Para Tiago, as obras eram para um “alisamento” do bairro,

leia-se uma padronizacao, e serviriam para esses megaeventos, 0s quais ele atribui a industria

cultural. Nesse entendimento, a critica surge ndo pela realizagdo dos eventos, mas devido a

maneira como eles sdo concebidos a partir das reformas e das remocgdes que tangenciam essas

refuncionalizacdes.

Eu ndo sou contra evento cultural, no Rio Vermelho existem varios, inclusive, tem
um monte de coisa que acontece aqui. A prépria dindmica do bairro: com muito
barzinho, com muito artista, j& facilita que exista esse tipo de coisa. O que eu sou
contra: pegar um lugar, o Mercado do Peixe, por exemplo, com Vérias
concessionarias, que pagavam uma taxa super barata, e que estavam ali ha 30, 40
anos. Davi era uma venda, que vendia de caldo Knorr, a coisa para fazer macumba,
estava ali hd mais de 30 anos e ‘vazou’ (Tiago Nery, 2019).

Essas criticas sdo feitas em relacdo ao processo de retirada de permissionarios do

antigo Mercado do Peixe, espaco que foi ressignificado e passou a se chamar Vila Caramuru.

Como citado anteriormente, o local havia sido reformado pelo Governo da Bahia poucos anos

antes e possuia uma grande importancia para a sociabilidade no bairro.

Entdo se vocé pegar o Mercado do Peixe, que era um vetor maximo da expressao
popular do bairro, um lugar super vivo, dindmico, e que ja tinha passado por uma
obra recente, tinham feito aquela cobertura de lona tencionada, tinha feito todos os
boxes, porque antes pareciam aquelas obras populares, tudo pré-moldado, que junta
uma peca na outra, era desse jeito. E depois fizeram tudo de alvenaria, com
revestimento. Entdo a gente pensa: acabou de fazer essa obra, isso € dinheiro
publico, vocés vdo demolir isso tudo para construir um monte de box, para fazer vila
Caramuru. Caramuru deve estar se revirando na tumba dele, porque é uma coisa que
¢ incoerente com a historia do préprio bairro. Veja que, se pega um espago desse, a
beira-mar, num bairro extremamente nobre, central, e vocé diz: isso daqui vai ser da
Sorveteria A Cubana. E vocé cede ali, pagando aluguéis que deve custar 5, 6, 9 mil
reais. E as pessoas que frequentavam aquele lugar, e quem trabalhava ali? Galera
‘vazou’ (Tiago Nery, 2019).

Para compreender a relacdo dos moradores com o Mercado do Peixe, questionou-se ao

representante do Coletivo Rio Vermelho em Acdo como isso ocorria e a resposta foi

prontamente aberta: “Fabulosa!”.

Fabulosa! Eu e meu irmdo temos 5 anos de diferenca, mas sempre fomos muito
amigos, sempre saimos juntos, e todo fim de noite nosso era do Mercado do Peixe.
Meu, dos meus irmdos, dos meus amigos, ndo precisava marcar com ninguém,
chegava e se encontrava la. Aquilo ali era o vetor maximo de diaspora, de tudo,
tinha comida de tudo quanto é canto, tinha gente do mundo inteiro ali dentro.
Meridiam, Novo Hotel, Ibis, Mercure, varios hotéis num perimetro muito préximo
(Tiago Nery, 2019).
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Através de cobrangas exorbitantes de aluguel, a Prefeitura condicionou quem poderia
trabalhar por 14, bem como frequentar. Para Tiago, alguns permissionarios sairam de forma
espontanea para ndo comprar uma briga com a Prefeitura de Salvador, mas ele ndo faz ideia
de onde atuam neste momento.

Néo faco ideia. Alguns permissionarios, por livre e espontanea vontade sairam, acho
que porgue ndo queriam comprar briga, ou 0 que quer que seja, Se ndo me engano

eles receberam indenizacdo, ndo tenho certeza, alguns foram para os seus bairros de
origem, outros para o interior, mas, era muita gente (Tiago Nery, 2019).

A cidade como mercadoria é produzida para quem possui condicGes de arcar com ela e
consumir. A elitizacdo dos espacos, nitidamente comprovada na fala do representante do
Coletivo Rio Vermelho em Acéo, tornou-se uma marca desse novo espaco, ressignificado, de
novo nome, como uma grife, um servico a mais do rol de produtos do empresariamento
urbano soteropolitano. 1sso pode ser observado na fala do Sr. Tiago quanto a relacdo dos
moradores locais com a Vila Caramuru e de quem ocupa esse espaco apds a
refuncionalizacdo: a classe média alta de Salvador, que passou a ser o grupo hegemanico.

N&o dou noticia de ninguém do meu contexto, nem do Vermelho em Acdo, que
frequente a Vila Caramuru. Inclusive, acho que a Vila Caramuru € subaproveitada,
pela minha perspectiva, de cidaddo mesmo, que anda pela rua. Quando eu passo por
I4 acho pouca gente, um fluxo pequeno, para o que era comparado ao Mercado do
Peixe, onde tinha fluxo de gente, de carro, de maluco, de gente que abria o carro e
botava um sonzéo 14, um palco bem no centro. A Vila Caramuru ndo. A Vila
Caramuru é um lugar para vocé chegar com a sua bermuda Caqui, sua camisa polo,
seu cabelo cortadinho na régua, sua familia hétero, cheirosa, todo mundo ali classe
média alta, sentar, comer e ir embora. Ndo tem espago para o diferente, eu sinto que

a Vila Caramuru é uma coisa muito uniforme: se vocé faz parte desse grupo e que
rola, ‘massa’, sendo, ndo vai pra la ndo (Tiago Nery, 2019).

Alinhada as essas refuncionalizagbes, a producdo de eventos se faz presente também

no Rio Vermelho e na fala do Sr. Tiago, o qual discorre sobre o publico direcionado para eles.
Para além disso, ali se instalam shows pagos. Entdo vocé cerceou o acesso a praia,

isso se ndo me engano € lei federal, vocé cerceou 0 acesso a praia para instalar um

evento, que normalmente ocorre em datas festivas, ou seja, na propria festividade

VvOCé ndo pode ter acesso ao mar, porque tem que pagar, e é caro, ndo é barato. Ndo é
dizer assim “é evento popular’, ndo é evento popular (Tiago Nery, 2019).

Os eventos ocorridos por la passam a ter sua dinamica alterada, condicionada ao
acesso pago, assim, torna-se o espaco publico em privado. Quanto aos eventos, Sr. Tiago foi
arguido se os moradores foram consultados quanto a esses eventos ou se isso foi imposto “de
cima para baixo”, haja vista que o Rio Vermelho passou a receber o Festival da Cidade e o

Festival da Primavera, que ndo existiam no local. Ele reforcou que em momento algum houve
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consultas aos moradores no que diz respeito a realizacdo desses eventos, mas que nao se

opunha as suas realizagdes.

N&o que eu saiba. Eu ndo fui consultado, ndo sei de ninguém que tenha sido
consultado. Festival da Primavera, eu, particularmente, gosto, acho um evento
‘maneiro’, interessante. Antes ele acontecia associado a Feira da Cidade, que era
aquela da comidinha mais barata, era “massa” porque eram duas festividades que
promoviam muito o a pé, 4 a 6 horas antes de comegar, esqueca carro ‘pipocando’
por tudo quanto é buraco aqui. Mas, depois, vocé andava pelo bairro, virava um
grande condominio, ia para |4 e para c4, entdo é uma forma nova de viver a cidade, e
isso é interessante. Minha méde que ficava trancada em casa, batia perna pra la e pra
ca, nao foi consultada quanto ao Festival da Primavera, mas acho que nunca foi um
problema. Nao posso falar em nome da Rio Vermelho em Acdo e nem em nome de
cada um deles, mas, por mim, eu digo que nunca vi nenhum problema. Mas ndo
houve consulta (Tiago Nery, 2019).

Apesar de o bairro do Rio Vermelho passar a receber os megaeventos soteropolitanos,
0s eventos continuaram a existir. Conforme o entrevistado, apds ser perguntado se alguma
festividade havia sido suprimida a partir da obra, ele revelou que tudo seguiu na normalidade.
Contudo, as manifestacGes politicas passaram a ser proibidas e cerceadas nesses eventos por
meio da acdo do poder publico. Nao existiu uma declaracdo formal por parte do Sr. Tiago
Nery se esse cerceamento era oriundo do poder municipal ou estadual, mas ocorria,
sobretudo, na festa de lemanja.

N&o exatamente, mas, desde a obra... Porque assim, eu estava conversando com um
amigo meu, que faz doutorado em Portugal, e h& 3 anos atras comegamos a perceber
que estava emergindo uma coisa autoritaria, no mundo, e localmente a gente
observava isso também. Por exemplo, nas festividades de lemanja, 02 de fevereiro,
que ndo é exatamente uma festividade para lemanja, é uma festa popular. Nas
festividades de 02 de fevereiro comecamos a receber comunicados de que néo
poderia ter nenhum movimento politico, nenhuma manifestacdo politica durante a
festividade. E uma coisa muito incoerente, porque toda a forma de carnavalizagao €
uma forma de protestacdo, uma forma pagd de manifestacdo cultural. E eles
proibiam. E a gente sempre fez e nunca teve maiores problemas, policia vinha,
guarda municipal vinha: “ndo pode e tal”, a gente aquietava, mas seguia adiante.

Mas ndo me lembro de nada que fosse: isso estd proibido a partir de agora (Tiago
Nery, 2019).

Duas perguntas nortearam o final da entrevista e as reflexdes do entrevistado. A
primeira visava compreender, a partir do Coletivo Rio Vermelho em Ac¢do: para quem sao
realizadas as refuncionalizagdes em Salvador e a producdo de eventos? Os questionamentos
suscitaram algumas respostas do entrevistado, que adentrou o debate ressaltando que
anteriormente ao processo de resisténcia, o qual ele se integrou, ele possuia uma outra
perspectiva.

Evidencia-se que ele atribui a falta de debates e a¢Bes no bairro no &mbito das

micropoliticas, termo defendido por ele. Para ele, a extensdo das micropoliticas deveria
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romper o espaco do Rio Vermelho e convergir nos bairros vizinhos, haja vista que ha uma
intensa participacdo de estudantes, profissionais que vivem em outros bairros, mas que atuam
diretamente nas dinamicas do cotidiano do Rio Vermelho. A participacdo popular, seja do

morador local, ou do transeunte, ndo foi levada em conta.

Antes de eu entrar para o movimento Rio Vermelho em Acéo eu tinha outra
perspectiva disso. Depois, comecei a entender dois movimentos, muito claramente:
o0 primeiro, é de abandono total de micropoliticas, tanto micropoliticas fisicas, como
micropoliticas publicas, no sentido de vocé politizar as pessoas. Mas isso é uma
forma de dominacdo, a ignorancia € um projeto politico. Por exemplo, uma das
minhas sugestdes foi que a gente fizesse workshops dentro das escolas estaduais,
porque 6bvio que das municipais a gente ndo ia conseguir, até sdéo muito pequenos,
entdo seria melhor mesmo na estadual, do 6° ao 9°, para que a gente politizasse esses
jovens, sobre essas obras. Para eles entenderem, porque eles ndo moram no bairro,
eles moram no Nordeste, nas Pedrinhas, na Vila Marta, na Pedra da Sereia, e ndo
foram contemplados, e sdo Rio Vermelho. E Vale das Pedrinhas é Rio Vermelho, o
que separa, é uma rua, que é do posto de gasolina, sdo 60 metros (Tiago Nery,
2019).

A falécia das refuncionaliza¢fes, com o objetivo de “dar nova vida” aos espacos,
torna-se marcante na fala do entrevistado. Tiago destaca que faz parte da intencionalidade do
poder publico sucatear determinados bairros em detrimento de, futuramente, exercer o
processo chamado de “revitalizagdo”.

Depois que eu entrei no movimento, comecei a entender que essas obras abrem mao
de micropoliticas, porque as micropoliticas permitem que a cidade se mantenha. Que
¢ a pedra portuguesa que solta, vocé vai la e conserta, é aquele monte de lixo que
estd acumulado e vocé coloca num posto de coleta seletiva, é uma rua que esta muito
escura, voceé vai la e coloca um poste, uma viatura. Isso ndo existe. Entdo, o projeto
é: deixar tudo se acabar, depois que tudo esta acabado a gente faz uma grande obra
de revitalizagéo e requalificagdo. SO que vocé vai revitalizar o que esta morto. E o

bairro ndo estd morto. E vocé entra numa questdo filosofica, desqualificado para
quem? Entéo essa foi a primeira perspectiva (Tiago Nery, 2019).

Ainda em relacdo ao primeiro questionamento, ele reforgca que cada bairro possui suas
especificidades e que precisam ser levadas em conta. O que ocorre no Rio Vermelho ndo € a
mesma coisa que na Barra ou na Ribeira. Sdo dindmicas diferentes dentro da mesma cidade.
Entretanto, o entrevistado ressalta que essas obras sdo feitas para padronizar o espaco publico.
No que concerne, em especifico, ao Rio Vermelho, elas atendem as necessidades do ramo dos
megaeventos. O bairro passou a servir a esta industria que ele atribui como industria cultural,
mas que pode ser entendida como parte do empresariamento urbano soteropolitano.

A segunda perspectiva, é que essas obras ndo estéo interessadas em cada bairro, e
cada bairro tem uma dindmica propria. Ndo tem como comparar o Rio Vermelho a
Barra e a Ribeira, por exemplo, tem como perspectiva trés bairros que sdo muito

diferentes, na minha opinido. A Barra € um bairro peninsular, estd ali na ponta da
peninsula, tem o Carnaval, tem um publico muito diferente do Rio Vermelho, e
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Ribeira ja estd na Cidade Baixa, ja € um outro esquema, mais ainda. O que eu
percebi, primeiro que, Niemeyer dizia que a cidade tem que crescer e parar, aqui ndo
existe isso, a cidade vai crescendo, crescendo, € a regido metropolitana vai entrando
na cidade que vai crescendo e vira uma coisa louca. Esse crescimento desordenado,
eu acho que se fazem valer disso, para irem usando, explorando a cidade em todos
os lugares onde possam. Eu acho que a obra vem para alisar o espaco publico,
porque ela alisa o espaco publico, serve a alguém. Entdo a zona azul vai servir aos
patrocinadores, aos megaeventos da inddstria cultural, a Barra serve muito
fortemente ao Carnaval, o Rio Vermelho serve muito fortemente a esses eventos que
s80 mais satélites, e por ai vai (Tiago Nery, 2019).

Por fim, indagou-se ao representante do Coletivo Rio Vermelho em Acdo se ele
achava que essas refuncionalizacGes sdo feitas para dar vazao aos eventos que a prefeitura faz
ou se 0s eventos sdo feitos para dar vazao as refuncionalizaces.

Ao ser indagado, o entrevistado ressaltou que as obras séo realizadas para viabilizar 0s
eventos, o setor comercial dos megaeventos no espaco urbano de Salvador. Ele ainda reforca
a ideia de que a cidade do Salvador possui uma politica muito clara voltada para a producéo e
reproducdo desses eventos, nos quais ha uma intensa modificacdo nos fixos e fluxos da
cidade.

Essa é uma pergunta de um milhdo de délares. Mas eu tenho para mim, que as obras
sdo feitas para dar vazdo aos eventos. A gente tem aqui em Salvador uma politica
muito clara voltada para esses megaeventos, ndo precisa nem falar sobre isso, é s
vocé viver a cidade que vocé sabe. E é preciso uma logistica para que isso aconteca.
Logistica de vazdo de carro, de gente, de transito, de estacionamento. Hoje a gente
ocupa o proprio espago fisico de onde vai ser instalado. E vocé ndo tem como

instalar uma obra dessas se vocé ndo tem um palco ali, mais ou menos pronto (Tiago
Nery, 2019).

Ao final da fala do Sr. Tiago Nery, percebe-se que ha uma sobreposicdo do que é o

bairro e da ideia de palco. As estruturas criadas a partir das refuncionalizagbes pré-moldam o

espacgo urbano, ndo somente na condicdo da cidade como uma mercadoria, mas de um palco

para a reproducdo dos eventos. Assim, a fala do entrevistado extrapola os limites do bairro do

Rio Vermelho e adentra Salvador como um todo, a exemplo do que ocorre também no bairro

da Barra, como ja abordado anteriormente. Tiago Nery ressalta que a obra ocorrida na Barra

foi feita para a realizagdo dos eventos. Ele tece criticas a AMABARRA, dizendo que houve

conivéncia da associacdo com a obra realizada pela Prefeitura de Salvador, até mesmo com
registro fotografico dos moradores com o Prefeito Antdnio Carlos Magalhédes Neto.

E aquilo ali para mim foi muito claro porque, aquele palco, aquele edificio,

hardcore, dos anos 30, Farol da Barra, uma poligonal de tombamento, tudo liso, e

um palco. Aquela foto é emblematica. Se vocé tem um minimo de sensibilidade

‘saca’ que aquilo ali ndo tem como ser normal. Que a Barra foi feita exatamente para
isso (Tiago Nery, 2019).
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Apesar de todos os aspectos negativos j& discutidos, a obra no bairro proporcionou
algo de positivo, ndo do ponto de vista arquitetdnico, mas no que tange as relacbes sociais
existentes no Rio Vermelho. Houve uma unido por parte dos moradores, em busca de um
bem-estar social, em especifico, a manutencdo de uma importante colénia de pescadores

(visualizada na Figura 57) existente no Rio Vermelho.

Figura 57 — Colonia de Pescadores

Fonte: Paranagué, 2018.

Nesse ponto, Tiago destacou que a obra adquiriu importancia para um processo
educativo entre os pescadores, na preservacdo de sua historia e da insercdo deles nos debates
junto a Prefeitura de Salvador. A sua fala é construida a partir de sua relagdo com um morador

local emblemaético do Rio Vermelho, o Sr. Maloca, que vive e transita pelo bairro ha décadas.

Eu recebi um comunicado de Carminio, que é um dos caras do Rio Vermelho em
Acdo, mas ele estava preocupado, porque ele recebeu, teve acesso a uma cota do
projeto, e ele viu que a coldnia de pescadores ia virar um quiosque a beira-mar e ele
queria que eu fosse falar pelos pescadores. Eu falei com lara, bem empolgado: ‘vou
falar pelos pescadores’, e a lara: ‘ndo fale pelos pescadores, ensine eles a falar por
eles préprios’, assim, politize eles. E eu fui 1, procurei Bergaria, que é 0 mais velho,
e o velho é sempre o rei, e falei: ‘sou filho de Barleta’, que é como ele conhece meu
pai, neto de .... E ele: ‘eles sdo meus melhores clientes’. Eu falei: ‘vim conversar
com vocé sobre isso e isso’, e ele: ‘pois é eu fiquei sabendo, mas ndo sei se vai ter,
se ndo vai’. Eu conversei muito com esse cara. Ele achou que tudo o que eu estava
falando era uma grande bobagem, e no meio do caminho, ele se tocou, e ai ele falou:
‘0 que eu posso fazer?’ eu falei: ‘vocé pode ir em tal e tal lugar, vai estar
acontecendo uma audiéncia publica, vocé leva o seu bonde, vocés falam isso, isso e
isso’. Voltei para casa, eu fiz um memorial, nesse memorial escrevi toda a hist6ria
da colénia, que ele me contou. E descobri que o Maloca morava |4, porque Maloca
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ndo tem casa, ndo tem dinheiro para morar no Rio Vermelho, nem aluguel nem casa
propria, e ele morava la. Quer dizer, aquele casebre, de pescador, que eles usam
como apoio, Maloca puxava uma rede e dormia ali. Inclusive muitas das minhas
entrevistas entravam na noite, Maloca chegava, puxava a rede, ficava ouvindo e se
balancando. Eu fiz isso tudo, fiz esse memorial, entreguei a eles, dei uma aula pra
eles, uma aula mesmo, um workshop, todo mundo sentou, ouviu, anotou. Eles
foram, levei um amigo meu que é defensor publico, ele deu uma forga, outras
pessoas fundamentaram também. Eles conseguiram ficar. Nao mexeram neles, a
colénia foi mantida (Tiago Nery, 2019).

Tiago Nery reafirma que o principal legado dessa obra foram as relagdes sociais e 0
processo educativo que ocorreu no Rio Vermelho; um movimento afirmativo, apesar de a
obra ter seguido, manteve o projeto do Coletivo Rio Vermelho em Acdo vivo e atuante.

Isso também foi uma coisa que aprendi com a obra, para mim, eu tive muito acesso a
educacao, estudei em boas escolas, universidade, saber falar, saber se posicionar,
dizer ‘ndo, t4 errado’, enquanto homem branco, vocé chega ali, é outro esquema. E
muito facil, do que chegar um pescador, com uma roupa simples, cabreiro e tal.
Entdo, essa foi uma politica que para mim foi, sempre um movimento afirmativo
que foi bem bom, uma heranca boa do Rio Vermelho. E 0 movimento segue até

hoje, existem grupos de WhatsApp, grupos de e-mail, de bate-papo, vira e mexe a
gente recebe muita dentncia (Tiago Nery, 2019).

Para tal, o representante do Rio Vermelho em Acdo conclui a entrevista destacando
que embora o legado das rela¢Ges sociais tenha sido a principal marca da obra para com 0s
grupos existentes no Rio Vermelho, houve uma intensa falta de coletividade por parte dos
agentes de producdo do espaco do bairro.

Faltou, falta, e sempre faltara. Porque a gente vive numa politica mundial. VVocé vé a
prépria ascensdo dessa coisa de coach, é uma politica de bem-estar individual, todo

mundo quer estar bem para si, ninguém quer estar bem para o outro. E o grande
lance é estar bem para o outro. E muito facil estar bem para si (Tiago Nery, 2019).

Nesse ensejo, 0 bairro do Rio Vermelho assemelha-se aos demais recortes espaciais
desta tese, a Arena Fonte Nova e o bairro da Barra, como importantes espacos que passaram
por um processo perverso de refuncionalizacdo, para atender aos anseios de um setor
comercial latente na urbe soteropolitana, 0 dos megaeventos. A compressdo da dindmica
desses processos — para quem? por qué? — sera ser discutida no proximo subcapitulo desta

tese.

4.4 Do City Marketing ao Endomarketing: a intencionalidade das refuncionalizaces e
eventos em Salvador
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Nota-se, por meio do empresariamento urbano apontado por diversos autores,
sobretudo David Harvey, que o Estado passa a aderir a um modelo gerencial, como foi
destacado nesta tese anteriormente. Em face disso, Salvador apresenta algumas
especificidades que precisam ser compreendidas a partir do debate da correlacdo cidade como
mercadoria e consumidor mais-que-perfeito. Portanto, as refuncionalizacGes, bem como 0s
eventos ocorridos em Salvador, norteiam as discussdes a segulir.

Para tal, retoma-se a questdo norteadora desta tese: as refuncionalizacdes ocorridas na
cidade do Salvador sdo feitas para que haja as realizagbes de eventos ou 0s eventos Sao
realizados para validarem as refuncionalizagcdes ocorridas na cidade? Esse questionamento
sera respondido, mas antes se faz preciso a conceituacdo de temas relevantes para
fundamentar a resposta.

Nesse sentido, para compreender as acdes ocorridas na Arena Fonte Nova, na Barra,
no Rio Vermelho e em Salvador como um todo, bem como para compreender a producéo de
eventos, se faz preciso adentrar nos estudos do marketing e suas vicissitudes.

O debate acerca do que é o marketing e sua funcdo transpassa a academia e permeia
pelo mundo empresarial. A temadtica, usualmente, é muito estudada pelas Ciéncias
Econbmicas e a Administracdo. Na Geografia, 0 tema ainda é pouco abordado de maneira
conceitual, concentrando-se nos debates sobre a utilizagdo do marketing territorial, city
marketing e, por vezes, do marketing publico.

Conforme D’Alexandria (2015), as trocas de mercadorias entre consumidores e
comerciantes datam de muito tempo, antes mesmo do surgimento da ideia de marketing e suas
atuacOes de fato. Apesar de serem vistas em algumas atitudes ao longo da historia, comegcam a
ser percebidas ap6s a Revolucdo Industrial, com o intuito de compreender as mudangas
ocorridas nesse periodo. Las Casas (2010) ressalta o carater de comercializacdo do marketing
e destaca que sua base se finda no conceito de troca. As vezes, erroneamente, 0 Senso comum
compreende 0 marketing como uma ag¢ao promocional, sindbnimo de propaganda e afins, mas
esta para além disso.

Desse modo, remontamos a Kotler (2003), que destaca o0 marketing como um processo
social e gerencial pelo qual os individuos e grupos obtém o que necessitam e desejam através
da criacdo de oferta e troca de produtos de valor com os outros. O marketing esta calcado na
relacdo de troca, seja de produtos ou servi¢os, mas fundamentado na ideia de criar desejos e
necessidades nas pessoas.

E pautado nessa ideia de troca e criagdo de desejos e necessidades que Kotler (2003)

fundamenta o marketing como um processo de planejar e executar a concepgdo, a
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determinacdo do preco, a promocdo e a distribuicdo de ideias, bens, servigcos, a fim de
possibilitar trocas que satisfagam metas individuais e organizacionais. Para Cobra (1997), o
marketing € compreendido como um processo social no qual a estrutura da demanda para
bens e servigos € antecipada ou abrangida e satisfeita através da concepg¢édo, promocéo, troca e
distribuicdo fisica de bens e servicos. Cobra (1997) e Kotler (2003) convergem na construcao
da ideia de um composto de marketing, pautado no chamado 4 P’s (produto, prego, praca e
promocao).

Portanto, o marketing € uma ideia, uma organizacao, uma acdo a ser implementada,
seja por uma empresa privada ou publica e que engloba uma sintese de quatro ferramentas
bésicas de gestdo, conforme explicitado por D’ Alexandria (2015, p. 43).

Quanto a sua abrangéncia, o marketing engloba diversas &reas de atuacdo, tais como
comportamento de compra do consumidor, preco, comunicacgdo e distribuicdo. Em
sintese, 0 marketing trabalha com um mix de quatro ferramentas basicas, conhecidas

como 4 P’s, ou marketing mix, ou composto de marketing, que sdo os estudos dos:
produtos, prego, pragas e promogoes.

Quando se adentra em Salvador, por meio da compreensdo da gestao publica, verifica-
se que o marketing possui um papel fundamental na producdo do espago urbano
soteropolitano. A ideia de marketing esta concebida e diluida no empresariamento urbano,
neste modelo gerencial do poder publico, que ratifica a cidade como uma mercadoria, 0
produto desse escopo de marketing. Uma das ferramentas utilizadas nesse modelo gerencial é
a compreensao de marketing territorial, city marketing ou marketing publico. Embora
ocorram distincBes de terminologias, todas compreendem a atuacdo do marketing e variam
conforme a escala de analise.

Conforme Dallabrida, Tomporosky e Sakr (2016), o conceito de marketing territorial
surge por meio de Kotler, Haider e Rein (1993), a partir da ideia de marketing estratégico de
lugares, segundo a qual as cidades passaram a ser comparadas a um produto para fins de
analise competitiva. Destarte, para entender o que ocorre no espaco urbano de Salvador, é
necessario definir o que é marketing territorial, compreendendo que sua atuacdo esta ligada
diretamente ao modelo gerencial do Estado, seja em escala municipal, estadual ou federal.
Tadini Junior (2007, p. 28) destaca que o marketing territorial nasce atrelado a ideia de
planejamento estratégico.

Paralelo e intrinseco ao planejamento estratégico nasce o conceito de marketing
territorial ou marketing de cidades, entendido como uma éarea de aplicagcdo do

marketing com crescente importancia para o desenvolvimento e crescimento de
cidades, regibes e paises.
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Embora apresentado esse conceito de Tadini Junior (2007), é possivel prosseguir sobre
essa discussdo, avancando na ideia de marketing territorial como ferramenta para o
desenvolvimento local, mas como estratégia dialética, que permite uma infinidade de acdes,
uma delas, a acdo mercadoldgica no territorio.

E nesse sentido que Fonseca e Vieira (2008) debatem sobre a atuacdo do marketing
territorial, como um tipo especifico de acdo de uso do territorio, inclusive na escala
municipal, muito adotada com o advento do novo regime de acumulacdo capitalista e com as
inovacOes institucionais brasileiras. Assim, o produto desse marketing € o territério; ele pode
atuar dentro do espa¢o urbano ou ndo, tendo a comunicagdo como estratégia para publiciza-lo,
conforme explicitado por Dinnis (2004, p. 4):

No contexto do marketing territorial o produto é o territério e todos os recursos
valorizdveis no mercado, a promogdo é o conjunto de actvidades de comunicacao
com o cliente alvo no sentido de dar a conhecer o produto (territorio) e seus
beneficios; a distribuicdo é o conjunto de actividades que tornam o produto
disponivel e (fisicamente) acessivel aos clientes-alvo e o preco, representa os custos
associados a obtengdo dos beneficios, ou seja os custos de usufruir do territdrio
rural.

Esse marketing territorial, que se torna uma estratégia dentro do empresariamento
urbano, tem como um dos principais pilares a promocéo do territorio, tendo, como o territorio
em si, o principal produto. Dallabrida, Tomporosky e Sakr (2016) ressalta o entendimento de
que o marketing territorial atinge seu objetivo primordial como estratégia para garantir a
diferenciacdo entre os locais e, consequentemente, manté-los competitivos, seja através de
seus aspectos historicos, belezas naturais, culturas populares, produtos, servicos etc.

Essa adocdo de estratégias mercadoldgicas, seja em qual for a escala, também esta
inserida na ideia do que é city marketing e sua atuacdo. E nesse ensejo que Sanchez (1999)
sintetiza os pensamentos de Ashworth e Voogd (1991), destacando que o city marketing
constitui-se, para esses autores, a orientacdo da politica urbana a criacdo ou ao atendimento
das necessidades do consumidor, seja este empresario, turista ou o préprio cidad&o.

Duarte e Czajkowski (2007), com base em Pereira (2003), reforcam a ideia de que o
city marketing é basilado no principio da promocéo das cidades, as quais estdo inseridas em
um contexto de competitividade.

O city marketing ¢ um termo que “passou a significar promog¢do ou, até mesmo,
competitividade da cidade como um todo”, sendo que tal atitude ndo se limitaria a
um desejo de melhora do tecido urbano-arquitetbnico da cidade; mas marcaria, na
verdade, a adesdo da cidade as novas tendéncias internacionais, que partiriam da

premissa que a ‘qualidade do espaco urbano encontra-se vinculada ao aumento da
competitividade’ (PEREIRA, 2003 apud DUARTE; CZAJKOWSKI, 2007, p. 277).
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Essa ideia apresentada pelos autores ratifica a questdo da cidade como uma
mercadoria, mas reforca que essas mesmas cidades estdo inseridas, nesse contexto da
globalizacdo, na Guerra dos Lugares, explicitada por Santos (2001). Novamente apresenta-se
Sanchéz (1999) e Duarte e Czajkowski (2007) para o entendimento desse city marketing ou

marketing urbano.
A principal questdo colocada pelos criticos do marketing urbano é a transformacao
das cidades em mercadoria. Tal processo, levado as Ultimas conseqiiéncias, faria
com que seus moradores ficassem cada vez mais sedentos de novidades, e
transformando os ‘espacos em pastiches, clichés superficiais de uma idéia de cidade’
(SANCHEZ, 1999 apud DUARTE; CZAJKOWSKI, 2007, p. 280).

E preciso analisar a acdo do city marketing, o qual definimos como terminologia
pertinente para o entendimento desta tese, sem dissociar que sua aplicacdo ndo é uma
dimensao unilateral. O city marketing ndo atua diretamente apenas para a promocéo da cidade
para investidores, empresas, para 0s agentes externos, mas, também, ha uma dimenséao
interna, a populacéo local.

E nesse cenario que se adentra a apresentacdo do conceito de endomarketing ou, para
alguns autores, de marketing interno. Kotler (2003) aborda o marketing interno como a
objetividade de tratar os empregados como um grupo de clientes. Assim sendo, autores como
Cerqueira (1994), Bekin (1995), Gronroos (2003) e Marujo (2014) avancam no debate sobre a
tematica e corroboram para a construgdo do conceito de endomarketing.

Cerqueira (1994) define o endomarketing como projetos e a¢cdes nos quais a empresa
deve empreender a fim de estabelecer um comprometimento dos funciondrios com o
desenvolvimento da organizacdo. O endomarketing traz a ideia de que é necessario que o
gestor da empresa desenvolva atividades para que os funcionarios se sintam parte integrante
da empresa, o que parte do senso comum chama de “vestir a camisa”.

Saul Bekin (1994), um dos pioneiros da construcdo do conceito de endomarketing, o
caracteriza como ac¢des de marketing dirigidas ao publico interno de uma organizacdo com a
finalidade de promover entre os funcionarios e os departamentos os valores destinados a
servir os clientes ou, dependendo do caso, o consumidor. O funcionario surge, entdo, como o
primeiro cliente da empresa e que requer esforgos, tais quais séo feitos aos clientes externos,
pois sdo, também, clientes dos produtos ofertados.

E nesse ensejo que Gronroos (2003) destaca que o endomarketing parte da ideia de
que os funcionarios sdo um primeiro mercado, interno, para a organizacdo. Assim, se bens,

servigos, comunicacdes planejadas de marketing, novas tecnologias e sistemas operacionais
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ndo puderem ser promovidos entre esse grupo-alvo interno, tampouco se podera esperar que 0
marketing para os clientes finais, externos, seja bem-sucedido. Portanto, conforme Marujo
(2014), o endomarketing entende o cliente interno como um segmento de mercado e adapta a
Sua empresa para motivar e conquistar os seus funcionarios.

Adentrando a dimenséo do empresariamento urbano em Salvador, a quem se destinam
as acoes realizadas, sobretudo, pela Prefeitura da cidade? Para quem e por que 0s eventos Sao
produzidos? Essas questdes foram amplamente apresentadas ao longo do texto para que o
leitor pudesse refletir acerca do modus operandi desse modelo gerencial que impera em
diversas cidades pelo mundo, especificamente, em Salvador.

Retoma-se, mais uma vez, a questdo norteadora desta tese. As refuncionalizagdes
ocorridas na cidade do Salvador sdo feitas para que haja as realizacGes de eventos ou 0s
eventos sdo realizados para validarem as refuncionalizacdes ocorridas na cidade? Esse é,
certamente, um questionamento que permeia diversos meandros, mas que se torna explicito
quando se analisam as ac¢@es politicas que ocorrem na cidade.

As refuncionalizagbes ocorridas em Salvador sdo um alicerce para a acao
mercadologica que faz parte da maneira de gerir a cidade. Quando se fala desse modus
operandi, do empresariamento urbano, do empreendedorismo urbano, da adocdo de um
modelo gerencial no poder publico, todas essas informagdes referem-se a um pacote de
estratégias e acBes que o Estado adota em suas praticas, dentre elas encontram-se as
refuncionalizacdes. Como se vender uma mercadoria sem uma embalagem minimamente
arrumada? E nesse sentido que adentram essas reformas. Elas sdo a “embalagem” desta
cidade como mercadoria, ou seja, preparam o portfélio de negécios do Estado para que a
cidade seja vendida neste cenario de competicdo, o qual se falou tanto por meio de Santos
(2001) no contexto da Guerra dos Lugares.

Essas refuncionalizacGes ressignificam os espacos, dotando-os de valores comerciais,
porque, em outrora, eles possuiam uma historia, relacbes com os moradores locais,
transeuntes e turistas. Agora, em uma nova forma, esses locais, que antes eram concebidos
para o lazer do citadino, hoje, apresentam outras func@es, sobretudo no que tange ao viés
turistico ou, em certa medida, a pratica do consumo. Essa pratica fica marcada quando se
percebe que, em diversos momentos, 0s espagos que foram refuncionalizados em Salvador,
seja a orla da Barra, 0 Rio Vermelho ou em Itapud, por exemplo, a entrega da obra é marcada
por uma espetacularizacdo, alicergada na realizacdo de um evento, com bandas e show.

Nesse empresariamento urbano adotado pelo poder publico em Salvador, de que

adiantaria refuncionalizar um espaco sem realizar um evento? Seria apenas mais uma reforma.
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E, nesse caso, ndo se aplicaria ao modelo proposto pelo Estado. Entdo, para que servem esses
eventos? Como respondido inicialmente, ndo é meramente para dar vazdo as
refuncionalizacdes que ocorrem na cidade do Salvador. N&do somente.

Em um cenéario de competitividade, de Guerra dos Lugares, como Salvador poderia
competir nacionalmente com o Rio de Janeiro, Sdo Paulo, ou até mesmo regionalmente com
Recife, somente com a realizacdo de obras? Qual turista sairia de sua cidade para ver que a
Estacdo da Lapa, em Salvador, se modificou a ponto de parecer um shopping center? Seria
atrativo para um turista se deslocar para Salvador para ver a nova orla? Ndo somente. S&o
poucos produtos para uma competicéo t3o acirrada entre essas cidades. E nesse contexto que
se encontram os eventos. O Rio de Janeiro, por exemplo, balizou suas transformagdes nos
megaeventos esportivos, Pan-Americano, Copa do Mundo e Olimpiada. E Salvador?
Também. Mas a producdo do espaco urbano soteropolitano também usufruiu desses
megaeventos, tanto que a justificativa para a refuncionalizacdo da Barra foi a realizacdo da
Copa do Mundo, mas sdo os eventos em geral que norteiam as transformacdes na cidade. Ha
de se trazer ao debate, mais uma vez, o conceito de evento defendido por Santos (2008), que 0
compreende, também, como uma acédo planejada, tal qual adentram os eventos em Salvador.

Curiosamente, Salvador sempre esteve marcada pela realizacdo de festas, sejam
sagradas ou profanas, mas, por meio deste Estado gerencial, hd um avanco das festas, e a
cidade passa se configurar como “a cidade dos eventos”. O evento em Salvador desponta
como o apice do empresariamento urbano na urbe soteropolitana, pois produz o espaco
urbano, dinamiza a cidade, gera fluxos, seja entre os citadinos e/ou turistas, seja por meio das
relagbes com o poder privado daqui e de fora. Salvador passa a ganhar a condi¢cdo de um
palco para esses eventos, tal qual sdo os palcos para a realizagdo dos shows em todo o mundo,
mas, na cidade, eles sdo as pracas refuncionalizadas, a areia da praia, até mesmo o campo de
futebol da Arena Fonte Nova.

Essa condicdo de palco torna-se evidente quando ha realizacdo de eventos na Arena
Fonte Nova, uma vez que eles sdo, por exemplo, a maior fonte de receita para a entidade que
gere o estadio. Nesse contexto, a Fonte Nova, a Barra e 0 Rio Vermelho tornam-se objetos
similares, todos com a concepgéo de um palco para a profusdo de eventos, sejam os privados,
na Arena Fonte Nova, o Carnaval, na Barra, ou 0s Festivais da Primavera e da Cidade, no Rio
Vermelho. Os espacos que, em outrora, foram ressignificados, funcionam como palcos para
0s turistas e, sobretudo, para os moradores locais.

Por conseguinte, quando compreendemos as a¢des que ocorrem em Salvador, sejam as

refuncionalizacdes ou a realizacdo dos eventos, prima facie entende-se que sdo estratégias
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para fortalecer o viés turistico da cidade, para que esta possa competir na Guerra dos Lugares,
por meio de um city marketing. Mas ha de se avangar. Existe uma ideia de endomarketing
também, nesse caso, a que defendemos nesta tese, a compreensdo de um endomarketing
publico, no qual o morador local, o soteropolitano, é parte da engrenagem que movimenta as
transformacdes da cidade; é o primeiro consumidor das refuncionaliza¢bes, bem como dos
eventos produzidos pelo poder publico, embora ele ndo consiga compreender que possui
feicBes de um consumidor mais-que-perfeito, como defendido por Milton Santos.

Quando se amplia o Carnaval de Salvador ou, por exemplo, quando se criam 0s
Festivais da Cidade e da Primavera, o soteropolitano é o primeiro a “testar” o novo servigo da
Prefeitura de Salvador, € o morador que vai se identificar ou ndo com esse novo evento. Dessa
forma, por exemplo, os eventos foram se adequando em nimero de dias, maiores ou menores,
locais de suas realizacdes, mais artistas locais ou de fora da Bahia.

Essa condigdo de consumidor mais-que-perfeito, reforcada pelo endomarketing
publico, torna-se evidente em parte da entrevista concedida pelo representante do coletivo Rio
Vermelho em Acdo, o qual destaca a figura da sua mde como uma pessoa que consome 0S
eventos realizados pela Prefeitura de Salvador.

Minha mé&e é minha maior rival, minha mée ama festa, ela recentemente falou: ‘vocé
brigou tanto para ndo fazerem a obra aqui no Rio Vermelho, eu adoro quando tem
show no Largo da Mariquita’. S6 que assim, minha mde mora no Rio Vermelho ha
quase 50 anos, e ela tem legitimidade para dizer que gostou, eu ndo posso dizer:
‘ndo, vocé ndo pode gostar’. Minha mae, por exemplo, adora. Ela ndo gosta de
dirigir, ndo sai do bairro, abre a porta da casa dela, anda 200 metros e tem um palco
para ela, inclusive sabe quando comeca o show porque ela ouve. Entdo, existe isso,
ela ndo consegue ressignificar para entender que é um espago publico, que existem
outras questBes. Na praca onde ela adora ver o show dela, como dondoca, varios

carreteiros sumiram. Até que ponto isso vale a pena? Expulsar um grupo social que
esta ali, para instalar uma festa (Tiago Nery, 2019).

Percebe-se, pela fala do entrevistado, que embora tenha ocorrido a refuncionalizagéo
no bairro do Rio Vermelho, a obra em si tornou-se secundaria, ratificando a ideia de que o
evento é o auge naguele espaco. A mde do entrevistado, por exemplo, adere e consome
diretamente os eventos produzidos pelo poder publico, sem, talvez, refletir sobre como isso €
produzido, concebido e quais as suas consequéncias.

Portanto, toda acgdo realizada pelo poder publico, seja 0 Governo do Estado ou a
Prefeitura, visa, também, a constru¢cdo de uma imagem positiva, em um sentimento de
“patriotismo”. Segundo Vainer (2013) que essas transformac6es na cidade comegam com um

sentimento de crise e, posteriormente, emerge a ideia de patriotismo.
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Mas o sentimento de crise, é sabido, pode ser passageiro. Como construir sobre base
tdo fragil, posto que instavel, uma unidade e um consenso que necessitam perdurar,
inc6lumes, sem brechas? A resposta esta na transformacdo do fugaz sentimento de
crise num consistente e duravel patriotismo de cidade (VAINER, 2013. p. 9).

Vainer (2013) remonta a Castells e Borja (1996) para ressaltar a relagcdo entre
patriotismo civico e a promocao da cidade:

Cabe ainda ao governo local a promocéo interna a cidade para dotar seus habitantes

de ‘patriotismo civico’, de sentido de pertencimento, de vontade coletiva de

participacdo e de confianca e crenca no futuro da urbe. Esta promog&o interna deve

apoiar-se em obras e servigos visiveis, tanto os que tém um carater monumental e

simbolico como os dirigidos a melhorar a qualidade dos espacos publicos e o bem-
estar da populacdo (CASTELLS; BORJA, 1996 apud VAINER, 2013, p. 160).

Embora os autores trabalhem na perspectiva da criagdo de um patriotismo devido aos
desdobramentos das obras, em especifico, a ocorrida em Barcelona para as Olimpiadas, em
Salvador ha uma mutacdo desse pensamento. O senso de patriotismo esta relacionando a
aceitacdo e participacdo direta dos eventos nos espacos refuncionalizados, como um elemento
que ndo é passivo, mas que faz parte diretamente da construcéo deste ideario de cidade como
mercadoria.

Para tal, o endomarketing publico, criado por meio da realizacdo desses eventos, ndo
soO ratifica a condicdo de cidade como mercadoria, mas também perpassa pela chancela da
transformacéo do cidaddo em um mero consumidor, ndo somente criando um patriotismo na
cidade, mas confirmando o soteropolitano como o primeiro cliente do produto chamado
Salvador. H& uma tentativa clara da adocdo do conceito de marketing aplicado ao cotidiano
das pessoas, a busca em transformar os desejos em necessidades, no caso, 0s eventos, que
outrora eram momentos esperados todo 0 ano para a populacdo, passam a ser objeto de
consumo e desejo para um calendario quase que diario na cidade do Salvador.

Desse modo, 0 que ocorre em Salvador € uma reproducdo, em uma escala local, das
relacbes mercadologicas em diversas partes do mundo. A adogcdo de um modelo
empreendedorista, pautado na promocdo da cidade e na sua ratificacdo de condicdo de
mercadoria. O poder publico em Salvador trabalha em uma perspectiva de venda da cidade
para fora e para dentro, do city marketing ao endomarketing publico.

Compete-se com outras cidades, na compreensdo da Guerra dos Lugares, mas o
entendimento do poder publico é que para competir, atrair turistas e consumidores, € preciso
reter seu primeiro consumidor, o0 morador local. Ele também é um consumidor, mas atribui-se
a ele, também, a ideia de funcionario, trabalhador, qualquer que seja a denominagdo, uma vez

que contribui ativamente na constru¢cdo do modelo de empresariamento urbano na cidade,
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mesmo que esse citadino ndo tenha a dimensdo de que é membro ativo na transformacéo do
espaco urbano.

A Arena Fonte Nova, a Barra e o Rio Vermelho expressam, em suas
refuncionalizacdes, 0 modus operandi do empresariamento urbano na capital baiana; por meio
das suas diferencas, compreendem similaridades que ratificam essa condicdo como
mercadoria. Esses locais perpassaram por profundas transformacdes, baseadas em agdes sem
dialogo, em parcerias entre o poder publico e privado, alicercadas na ideia de se produzir
eventos para atrair turistas, mas, também, nesse processo, modificando-se o perfil dos
frequentadores desses espacos, elitizando-os e atribuindo a feicdo de mais um produto dentro
da cidade.

A Arena Fonte Nova, por exemplo, retirou os equipamentos esportivos que existiam
por l& e transformou a funcdo esportiva do estadio em um palco. Nesse sentido, o jogo de
futebol passou a ser mais um produto, com 0s eventos constituindo a sua base. Essa fungéo
para realizacdo de eventos tem como principal expoente a criagdo de um carnaval fechado,
gue migra das ruas para a area do estadio. Feiras, eventos gastrondmicos, casamentos,
formaturas, todos fazem parte desse rol de eventos que a Arena Fonte Nova adotou e que
ratifica esse projeto para a cidade do Salvador.

Na Barra, a construcdo da narrativa é semelhante. Houve profundas modificagdes no
bairro, valorizacdo e reforma somente na parte visivel ao grande publico, um projeto sem
dialogo com os moradores locais e que tem na realizacdo dos grandes eventos soteropolitanos
a sua principal marca. As tentativas de didlogo geraram profundos descontentamentos na
populacéo e as reformas priorizaram a parte externa do bairro, a orla, visivel apenas ao grande
publico, sobretudo os turistas. Ademais, esse processo contou com a participacdo do poder
privado, em especifico, a TV Bahia, empresa pertencente ao Prefeito da época, ACM Neto,
por meio da Casa do Sol, conforme apresentado anteriormente nesta tese. O cenario ndo se
difere em nada do ocorrido no Rio Vermelho, sobretudo com a profunda transformagéo no
Mercado do Peixe, ressignificado, que teve a retirada de seus permissionarios para a insercdo
das principais grifes gastrondmicas locais e servindo, também, como um imenso palco para as
realizacdes dos eventos do poder publico.

Os trés recortes espaciais analisados nesta tese sdo partes de um quebra-cabeca que se
soma a outras pecas da cidade que compdem o portfolio de estratégias do poder publico
baiano, sobretudo a Prefeitura de Salvador.

O modelo aplicado em Salvador ndo so ratifica a condigdo de mercadoria da cidade,

mas transforma o morador local na condi¢cdo de mero consumidor. Apresenta-se, para esse
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morador local, em um horizonte de um futuro préximo, por meio das politicas projetadas por
este poder publico e com a manutencdo desse modus operandi de se produzir eventos, a
consolidacédo da ideia do primeiro cliente do produto chamado cidade como mercadoria.

Esse viés gerencial, mercadologico, ndo teve inicio em 2012, mas intensifica-se a
partir da eleicdo de Antdnio Carlos Magalhdes Neto e, provavelmente, ndo cessara com a sua
saida, tampouco se encerrara ao final da pesquisa desta tese, em 2019, haja vista que o proprio
projeto Salvador 360, ja explicitado neste texto, ressalta a atuagdo em outras obras pela cidade
no ano de 2020.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na atual conjuntura do capitalismo, entende-se que a sociedade esta sob a perspectiva
da globalizacdo; as praticas para gerir as cidades sdo pautadas pelo dinheiro, negdcios,
sobretudo por uma compreensdo mercadoldgica. Entre os diversos agentes de producdo do
espaco urbano, o Estado surge como alicerce para a construcdo de um modus operandi que
tem a gestdo das cidades como a pratica mercadoldgica existente na iniciativa privada. Esse
modus operandi tem por base a busca incessante em vender a cidade por meio do
investimento em acbes voltadas ao turismo, lazer e ao entretenimento. Essas praticas sdo
alinhavadas com projetos urbanos que tém como proposito a busca em ressignificar espacos,
atribuindo novas fungdes, costumeiramente voltadas para o0 entretenimento. As
“revitalizacbes”, como sdo denominadas, por vezes, pelo poder publico, servem como
estratégias para transformar a cidade, para tornd-la mais uma mercadoria, diante de um
cenario de competicdo, o qual Santos (2001) atribuiu como Guerra dos Lugares. Esse
arcabouco metodoldgico em gerir a cidade, em que se define a adesdo das préaticas do poder
privado pelo Estado, é a forma do empresariamento urbano defendido por David Harvey
(1996).

A cidade planejada, concebida e produzida a partir dos anseios do mercado e por meio
da intencionalidade de difenciar-se de outras cidades busca atrair mais turistas e negocios.
Compreende-se que esse empresariamento urbano € o plano politico da ado¢do de um modelo
gerencial do Estado que tem a cidade como a principal mercadoria a ser vendida. Nesse
contexto, a sintese desse empresariamento urbano € a ideia da cidade como mercadoria.

Ressalta-se que essa cidade como mercadoria € um modelo difundido e adotado por
diversos grupos politicos em diversas partes do mundo, o que ndo se difere do &mbito
brasileiro e, em especifico, da cidade do Salvador. Destaca-se que o presente texto teve como
objetivo compreender como a gestdo urbana, através da acdo politica da Prefeitura de
Salvador e do Governo do Estado da Bahia, pautada em reformas pontuais e realizacGes de
eventos, tem ratificado em Salvador a condicdo de uma cidade mercadoria, entre os anos de
2012 e 2019. Definiu-se, para compreender esse empresariamento urbano na cidade do
Salvador, o estudo mais aprofundado da Arena Fonte Nova, da Barra e do Rio Vermelho, que
passaram por profundas transformacdes, as quais também ocorreram em diversos pontos da

cidade.



168

Para tal, a referida tese analisou as diversas agdes que foram realizadas pela prefeitura
soteropolitana e, também, pelo Governo da Bahia, entre 0s anos apontados, sobretudo na
gestdo do Prefeito Antbnio Carlos Magalhdes Neto. Portanto, constatou-se que, no periodo
compreendido, foram realizadas 21 principais ac¢fes, sendo 20 da Prefeitura de Salvador e
uma do Governo do Estado da Bahia. Dentre as 21 agdes, estdo as reformas na Orla de
Salvador em Armacéo, Barra, Boca do Rio, Itapud, Ondina, Piatd, Praca Wilson Lins, Rio
Vermelho e Vila dos Namorados; no Suburbio soteropolitano foram reformadas a Colina
Sagrada, Ribeira, Sdo Tomé de Paripe e Tubardo; na area central da cidade destacam-se: a
Casa do Carnaval, Praca Jodo Mangabeira e a Estacdo da Lapa; na zona portuaria de Salvador,
as reformas no Hub Salvador e Praca da Inglaterra; por fim, ainda foram modificados o
Parque da Cidade e a Praca Myriam Fraga. Ao Governo da Bahia, reservou-se a construcéo da
Arena Fonte Nova. Entretanto, ao longo dos anos estudados, a acédo politica do Estado nao se
limitou a realizacdo dessas revitalizacdes, mas, também, houve um investimento na produc¢éo
de eventos. Os eventos produzidos pela Prefeitura de Salvador que fazem parte desse rol de
acOes sdo o Réveillon e o Carnaval, que ja existiam, além dos novos como o Festival da
Cidade e o Festival da Primavera.

Destaca-se que as acgOes ocorridas nos 21 pontos distintos da cidade, sejam pela
Prefeitura de Salvador ou o Governo da Bahia, pautaram-se na transformacéo da cidade em
uma mercadoria e tiveram 0s eventos como parceiros costumaz. As obras, na maioria das suas
inauguracOes, tiveram a realizacdo de eventos para que os diversos espacos em geral fossem
entregues a populacdo. Ressalta-se que as obras tiveram caracteristicas similares, projetos
voltados a pratica do lazer, do evento e o entretenimento. Por vezes, eram quase que
indistinguiveis as diferencas entre uma ou outra, como no caso da Vila dos Namorados e da
Vila Caramuru, que apresentam similaridades em suas constru¢des. A semelhanca extrapola a
coincidéncia e adentra ao modus operandi da cidade. Sdo espacos que foram ressignificados e
que possuem uma forte relacdo do poder publico com o poder privado. Como ocorreu na
Estacédo da Lapa, por meio da colocacéo das principais franquias gastrondmicas da cidade ou,
até mesmo, na retirada do antigo Mercado do Peixe em detrimento da Vila Caramuru.

Entretanto, a grande contribuicdo dessas obras esta ligada a producdo de eventos.
Todos esses espacos da cidade foram ou sdo compreendidos como palco para a realizacao
destes, tal como questionado anteriormente neste trabalho: as refuncionalizagGes sdo feitas
para dar vazao aos eventos ou 0s eventos sao feitos para dar vazdo as refuncionalizagdes?

De tal modo, as reformas sdo fundamentadas em fazer com o que a maquina da

producéo de eventos tenha mais pujanca em Salvador. A orla de Salvador, seja de Armacéo a
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Itapud, ou do Rio Vermelho a Barra, até mesmo no suburbio, conforme discutido
anteriormente, foi inaugurada com esse viés, a producdo de um evento especifico, seja a
simples realizacdo de um show ou a elaboracdo de competicGes esportivas, festivais etc.

O surgimento da Casa do Carnaval, por exemplo, ou a reforma da Colina Sagrada, séo
exemplos de que a materialidade das obras ocorre para viabiliza-los, seja para o Carnaval ou
para o investimento no turismo religioso e as atividades que o acompanham. O Festival da
Primavera surge com uma maior capilaridade em Salvador, adentrando diversos bairros da
cidade, sobretudo nos espacos que passaram por um desses processos. A Praca da Inglaterra, a
orla, a Praga Jodo Mangabeira, o Parque da Cidade, por exemplo, todos reformados em anos
distintos, foram contemplados com algum palco ou atividade para o Festival da Primavera,
gue também passou por diversas transformac6es, quanto ao local onde iria ocorrer ao longo
dos anos e ao numero de dias, chegando a 15 dias em 2019. O mesmo ocorre quanto ao
Festival da Cidade, que foi criado para comemorar o0 aniversario de Salvador e pode ser
considerado como mais um produto nesse portfélio do poder publico. O festival comegou de
forma pequena e chegou em 2019 a marca de 11 dias de atividades, com mais de 60 atracdes e
20 palcos espalhados pela cidade. Ressalta-se que o Festival da Cidade também ocupou 0s
espacos refuncionalizados de Salvador, em destaque o bairro do Rio Vermelho, que o recebeu
desde a primeira edigéo.

Para tal, a produgéo de eventos em Salvador passou a ser um dos pilares do modelo
gerencial do poder publico, utilizando a relagdo de nimero dias e descentralizacdo de palcos.
Isso se refletiu nos dois maiores produtos da Prefeitura de Salvador, o Réveillon e o Carnaval.

O Réveillon de Salvador talvez seja a maxima expressao da intencionalidade do poder
publico em competir com outras cidades, ratificando a ideia de Guerra dos Lugares, em
destaque, no que se refere a briga incessante com o Rio de Janeiro pelo melhor e maior
Réveillon do Brasil, ideia proferida nos discursos do corpo diretivo da Prefeitura de Salvador.

Nesse sentido, o Réveillon passou a ocorrer em cinco dias, em diversos bairros da
cidade, até chegar ao formato atual e, sobretudo, ratificando a intensa relagdo do poder
publico com a iniciativa privada por meio dos patrocinios. Essa relacdo é traco comum
também no Carnaval de Salvador e se reflete na utilizagdo e manutencdo da ideia de
monopolio por meio das cervejarias no espaco urbano soteropolitano, principalmente, nos
chamados “circuitos” do Carnaval - fato que, conforme apresentado anteriormente, gerou
profundas cizanias entre o poder publico, seus folides e vendedores ambulantes.

H& de se mencionar que a pratica do aumento exacerbado de dias também ocorreu no

Carnaval de Salvador, que era, a priori, realizado em seis dias oficiais e passou a ser
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celebrado em 12 dias - ressaltando que o evento ocorre no més de fevereiro, que tem em
média 28 dias, ou seja, quase metade do més é comprometida com o Carnaval. O ano de
2016 foi o apice dessas transformacdes, que abarcaram, também, o aumento de circuitos
oficiais da festa, saindo de quatro para sete.

Quando se definiu estudar a Arena Fonte Nova, a proposta teve como objetivo
constatar, no estadio, o seu processo de refuncionalizacdo, bem como debater o carater
“multiuso” desse espaco e suas consequéncias pds-reforma. Nesse ensejo, verificou-se que a
construcdo do novo estadio se pautou na adequacéo desse equipamento publico aos anseios do
mercado, seja por meio das regras estabelecidas pela FIFA, da modernizacdo do estadio para
atender ao ramo do entretenimento ou até mesmo no viés mercadoldgico da utilizacdo do
naming rights. Essa modernizagdo atrelou-se a retirada de viés esportivo que a antiga Fonte
Nova possuia, por meio do ginasio do Balbininho, das piscinas olimpicas e, até mesmo, do
carater educacional da escola existente na area. Esses equipamentos deram espaco as cadeiras,
ao patrocinio, a0 nome no estadio, a venda exclusiva de uma marca de cerveja e a
consolidacdo de um modelo de negdcio em sua gestao.

O Governo da Bahia, Cervejaria Itaipava, refrigerantes Goob, Esporte Clube Bahia e a
Food Team despontam como 0s principais parceiros de negdcio da atual concessionaria que
gere o estadio. A Arena Fonte Nova, em muitos momentos, funciona como um espaco
comercial, embora ainda de forma timida, possuindo algumas lojas e um curso técnico. Para
tal, compreende-se que a parceria do poder puablico com a iniciativa privada na Arena Fonte
Nova ndo € uma relacdo de ndo equidade. Entende-se que o Governo da Bahia representa uma
das fontes de receita para a concessionaria, que, por sua vez, é que recebe os lucros do
equipamento. Ressalta-se que por mais que existam partidas de futebol e 0 Governo da Bahia
disponibilize um aporte financeiro, a producdo de eventos tornou-se o principal produto do
portfélio do grupo AFN, de tal modo que o local que foi construido para atender a demanda
da Copa do Mundo, hoje, configura-se como um palco para a realizacdo de eventos.

Destaca-se que o estadio recebeu o total de 243 partidas de futebol, com 4 milhdes,
365 mil e 710 frequentadores, entre 0s anos de 2013 e 2019. Foram em média 34 partidas por
ano. Soma-se as partidas de futebol, as atividades ndo esportivas, que passaram a ser mais
frequentes, em uma meédia de 51 por ano, a um total de 360 entre os anos de 2013 e 20109.
Salienta-se que, em quantidade, 0s eventos possuem aproximadamente 59,7% das atividades
do estadio, em detrimento dos aproximados 40,3% de partidas futebolisticas. Entretanto, os
jogos de futebol, por concentrarem grandes multiddes, apresentaram numeros superiores, 0

equivalente a 67,7% dos frequentadores, contra 32,3% dos demais. Embora o nimero de
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torcedores seja maior que o nimero de frequentadores das atividades ndo esportivas, ratificou-
se a ideia de que 0s eventos representam a maior parcela de receitas da Arena Fonte Nova,
portanto o estadio apresenta um viés de palco, para além do futebol. Assim, a Arena Fonte
Nova, por mais que defina, em seu site, a sua descricdo como um “equipamento de carater
multiuso”, ndo condiz com a realidade, uma vez que se apresenta cada vez mais como um
palco, seja para o entretenimento, seja para o futebol. Com a intencionalidade de se amplificar
essa ideia, passa-se a se realizar menos partidas e mais eventos dos mais diversos segmentos.
A ideia de “multiuso” se restringe a pluralidade de atividades produzidas em seu interior, mas
que pretere o esporte e a educacdo deste ideario de multiuso praticado pela atual gestdo do
estadio.

E nesse contexto, tal qual a Arena Fonte Nova, em que a Barra e 0 Rio Vermelho
também se encontram, na concepc¢do da dualidade entre revitalizacdo e producédo de eventos, a
qual o poder publico municipal trabalha em Salvador. A refuncionaliza¢do na Barra surge do
entdo discurso de adequar a cidade do Salvador a um megaevento esportivo, a Copa do
Mundo.

Para tal, a sua obra fez parte do rol de investimentos possibilitados pelo Regime
Diferencial de Contratacdo, assim como as obras para aeroportos, estadios e as demais
infraestruturas para receber esta competicdo. Embora ocorrido o processo de
refuncionalizacdo no espaco desse bairro, faz-se necessario mencionar que a obra ndo atingiu
o bairro todo, focando somente a franja da orla e ndo atendendo a parte interior da Barra.
Destaca-se que a obra gerou diversas controvérsias e descontentamentos, inclusive por parte
dos moradores, como relatado anteriormente nesta pesquisa - ressalta-se o carater unilateral
entre a relacdo poder publico e populacdo, uma vez que ndo ocorreu o devido didlogo que a
referida obra deveria ter. A acdo reforcou a concepc¢do do bairro da Barra ser produzido para
atender aos turistas, sobretudo, ao segmento do entretenimento. Esses eventos, por vezes, sdo
rejeitados pelos moradores, bem como alteram a dindmica daqueles que vivem por I4.

A tentativa de transformar a Barra em um palco ocorreu até mesmo com a
instrumentalizacdo da midia, por meio da TV Bahia, quando se inseriu a Casa do Sol para
funcionar e gerar intensos fluxos na orla do bairro. Conforme compreendido a partir da
entrevista com o representante da Amabarra, destaca-se que o processo de refuncionalizagédo
na cidade ocorre para viabilizar os eventos e ratifica a condi¢cdo de mercadoria da cidade do
Salvador - principalmente com os excessos ocorridos a partir da profusdo dessas atividades
defendidas pela Prefeitura de Salvador, em especifico, 0 aumento do Carnaval e as obras

realizadas na Barra para permitir a passagem do principal elemento, o trio elétrico.
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Nesse ensejo, conclui-se que as agdes na Barra representam a ideia do
empresariamento urbano, tal qual explicitado por David Harvey, e que reforcam a
compreensdo da cidade do Salvador como mercadoria.

No tocante a essa questdo, nada difere do Rio Vermelho, bairro que foi modificado em
suas trés principais pragas e que se tornou um dos principais pontos da cidade do Salvador
para a utilizagdo como um palco. Destaca-se que o Festival da Cidade e o Festival da
Primavera foram criados pela Prefeitura de Salvador e tiveram, desde o comeco de sua
existéncia, o Rio Vermelho como principal ponto para a sua realizagéo.

A condicdo de cidade como mercadoria e a ideia de empresariamento urbano emerge
de forma mais latente no bairro quando compreendido a partir da 6tica da transformacéo do
Mercado do Peixe em Vila Caramuru. Nesse local, houve a ressignificacdo de um espaco,
dotado de valor, que retirou seus permissionarios e inseriu as principais grifes gastronémicas
da cidade. Esse modelo se repetiu em outros espacos da cidade, como a Estagdo da Lapa, e
serviu de modelo para a construcdo da Vila dos Namorados.

O Rio Vermelho ¢ a sintese do modus operandi ocorrido em Salvador, uma ideia de
refuncionalizacdo pautada na realizacdo de eventos para atender grupos especificos dentro da
cidade. Essa compreensdo ¢ ratificada por meio do discurso do representante do coletivo Rio
Vermelho em Ac¢do em relagdo ao processo de revitalizacdo do bairro e a sua coloca¢do como
espaco para a producao de eventos em Salvador.

Compreende-se que o empresariamento urbano ocorrido em Salvador é, também, a
adocdo da busca por competitividade entre outras cidades, tal qual Milton Santos aborda na
ideia difundida a partir da Guerra dos Lugares. E a busca incessante em atender os anseios do
mercado, transformando Salvador em uma mercadoria valiosa neste cenario de competicao,
que tem o lazer, o espetaculo e o turismo como elementos pujantes na gestdo empresarial das
cidades.

O modelo gerencial adotado por Salvador aborda em sua linha de trabalho a
concepgdo do city marketing, justamente no intuito de vender a cidade para novos clientes,
consumidores e parceiros de negdcios. Porém, o processo ocorrido em Salvador avanca nesse
aspecto, ndo ocorre somente a partir do city marketing, mas atua diretamente com o publico
interno, 0 morador local, o citadino soteropolitano.

Conforme apresentado anteriormente, utiliza-se a ideia de endomarketing, neste
contexto, o qual defende-se nesta tese, o entendimento de um endomarketing pablico. Dessa
forma, o citadino faz parte da engrenagem que movimenta as transformacdes da cidade. Ele é

0 primeiro cliente das reformas ocorridas, bem como dos eventos produzidos pelo poder
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publico. Entretanto, é compreensivel que talvez o residente local ndo consiga entender que ele
se encaixa na ideia do consumidor mais-que-perfeito, defendido por Milton Santos. Portanto,
0 endomarketing publico, devido as acdes do poder publico, reafirma a condic¢do de cidade
como mercadoria de Salvador e confirma a ideia do cidaddo como um simples consumidor.

Para tal, sendo o morador local o primeiro cliente da mercadoria chamada Salvador,
consumir a cidade passa a ser um objeto de necessidade, ndo mais do desejo, assim, adota-se a
pratica do marketing em Salvador. Os shows, por exemplo, passam a fazer parte do cotidiano
das pessoas e se tornam alvo dessa necessidade para que ocorram sempre. Considera-se que 0
que acontece em Salvador € uma reproducdo, em uma escala local, das praticas
empreendedoristas, que visam a promocdo da cidade na sua ratificacdo de condi¢do de
mercadoria. O empresariamento urbano em Salvador atua a partir da venda da cidade para
fora e para dentro, do city marketing ao endomarketing publico. Entende-se que esse modus
operandi em Salvador, o qual compreende o morador local como um consumidor, ndo cessara
em breve.

A manutencdo do projeto das refuncionalizacbes e a producdo de eventos surge no
horizonte a partir das projecdes e intencionalidades do poder publico em Salvador. Soma-se a
iISSO projetos inacabados e a continuidade de outros como o Salvador 360, anteriormente
debatido neste texto.

Portanto, esta tese ndo se encerara nestas consideragdes finais. Abre-se margem para
compreender e debater a cidade do Salvador em um futuro breve, por meio da continuidade
dos projetos para além do intervalo de tempo entre 2012 e 2019, seja por conta das obras de
refuncionalizaces, seja pela manutencgéo e intensificagdo dos shows na cidade. Ademais, faz-
se necessaria a continuidade deste estudo em um futuro breve, para mitigar as lacunas
existentes, oriundas dos processos que levaram a sua construcdo, nos quais se incluem: a
greve na UERJ e as incertezas quanto ao inicio ou ndo do curso de doutorado, o falecimento
do professor e amigo Gilmar Mascarenhas, primeiro orientador desta pesquisa, bem como
todas as possibilidades de trabalho de campo que foram inviabilizadas devido a pandemia da
Covid-19 que acometeu 0 mundo.

Desse modo, entende-se que este modelo empresarial acarretou e ocasionara
consequéncias em diversas partes da cidade, as quais precisardo ser estudadas a partir da

compreensdo da Geografia, sob novos olhares e perspectivas em relacdo a Salvador.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista representante AFN

Nome: E-mail:

Cargo: Telefone:

Idade: Tempo de trabalho na AFN:
Formacao:

1- O que ¢é a Arena Fonte Nova?
2- Quem gere hoje a AFN?

3- Até quando ira o contrato de concessdo da AFN?

4- Qual o entendimento do Sr(a) acerca de um estadio multiuso?
5- O que significa Naming Rights no entendimento de vocés?

6- Quais os servicos do portfolio da AFN?

7- Quem sdo os principais parceiros comerciais da AFN?

8- Qual o ticket médio de consumo na AFN?

9- Quantos empreendimentos existem dentro da AFN e quais sdo?
10- A AFN ao longo dos anos tem recebido shows, festas, eventos em geral, quem

organiza este segmento? Como sdo escolhidos os eventos que vao ocorrer?
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11-Vocés possuem o0 numero exato de eventos ocorridos nos ultimos anos além do
futebol? Quantos? E de que natureza?

12-Qual o valor arrecadado com futebol por ano? E com os eventos?
13- A AFN ¢ lucrativa?

14- A AFN tem realizado eventos no periodo do carnaval. Como a gestdo compreende este

evento?

15-Quais sdo os principais entraves para a gestdo da AFN?
16- Sabemos que a antiga Fonte Nova possuia estruturas como o Balbininho, uma escola

de nivel

fundamental,

bem como piscinas. Qual foram os destinos destes

equipamentos? Houve uma contrapartida do Governo do Estado para que 0 grupo

AFN repusesse esses equipamentos?

17-Como o grupo da AFN avalia a parceria publico-privada?
18- O grupo detentor da concessdo da AFN participa diretamente de outras concessdes
por Salvador, Bahia e no Brasil? Se sim, quais os resultados?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista ao representante da AMABARRA

Nome:

E-mail:

Cargo:

Telefone:

Idade:

Tempo de moradia na Barra

Formacao: Proprietario ou inquilino?

Quantos associados estdo vinculados a AMABARRA?

Qual o tempo de existéncia da associa¢ao?

Como é arelacdo da AMABARRA com a Prefeitura de Salvador? Existe abertura para
o dialogo?

Como era o bairro da Barra antes do processo de reforma?

Os moradores da Barra foram consultados quanto a reforma?

Houve alguma reacao adversa na época quanto a essa reforma?

A reforma ocorrida condiz com o projeto inicial da Prefeitura?

Ap06s a reforma, quais foram as principais mudancas no bairro?

Quais os aspectos positivos e negativos quanto a reforma?

10- Houve acréscimos no IPTU apds a reforma?
11- A Barra é um espaco voltado para o lazer, mas também para producédo de eventos.

Como a AMABARRA e seus moradores enxergam essa questio?

12- Antes o Réveillon de Salvador ocorria na Barra e depois migrou para 0 Comércio e

agora esté na orla. Houve algum pedido dos moradores para que esse evento saisse do
Bairro?

13- Como é a relagdo dos moradores com o Carnaval?
14- Os associados estdo contentes com a maneira com que o Carnaval de Salvador esta

sendo gerido atualmente?

15-Nos ultimos anos, o Carnaval aumentou seus dias de evento, passando a criar novos

circuitos e chegando ao apice de dias em 2016, com 12 dias oficiais. Como é a relacdo
dos associados com esse aumento de dias?

16-Na visdo da AMABARRA, para quem sao realizadas as reformas urbanas e a

producdo de eventos na cidade?

17-Vocé acha que as reformas ocorridas na cidade do Salvador séo feitas para que haja as

realizacOes de eventos ou os eventos séo realizados para validarem as reformas
ocorridas na cidade?



APENDICE C - Roteiro de entrevista ao representante do Rio Vermelho em Acéo

Nome: E-mail:

Cargo: Telefone:

Idade: Tempo de moradia no Rio Vermelho
Formagcéo: Proprietério ou inquilino?

1- O que é o Rio Vermelho em Acao?

2- Quantos associados estdo vinculados ao grupo?

3- Qual o tempo de existéncia?

4- Como ¢ arelagdo da Rio Vermelho em Acdo com a Prefeitura de Salvador? Existe
abertura para o dialogo?

5- Qual a relagdo do Rio Vermelho em Agdo com a AMARV?

6- Como era o bairro do Rio Vermelho antes do processo de reforma?

7- Os moradores do Rio Vermelho foram consultados quanto a reforma?

8- Houve alguma reacédo adversa na época quanto a essa reforma?

9- A reforma ocorrida condiz com o projeto inicial da Prefeitura?

10- Apds a reforma, quais foram as principais mudancas no bairro?

11- Quais os aspectos positivos e negativos quanto a reforma?

12-Houve acréscimos no IPTU apos a reforma?

13- 0O Rio Vermelho é um espaco voltado para o lazer, mas também para producéo de
eventos. Como a Rio Vermelho em Ac¢éo e seus moradores enxergam essa questao?

14- Existia algum evento, festa ou manifestacdo cultural que foi suprimido apés as
reformas?

15- Antes, praticamente, sO a Festa de lemanja ocorria no bairro, depois surgiram o
Festival da Primavera e o Festival da Cidade. Houve alguma conversa com 0s
moradores para as realizacGes destes eventos?

16-Como € a relacdo dos moradores com o Festival da Cidade e o Festival da Primaver

17-Os moradores estdo contentes com a maneira que estes eventos tém sido geridos no
bairro atualmente?

18- Quanto ao Mercado do Peixe, qual era a relacdo dos moradores com este espaco?

19-Qual a visdo do Rio Vermelho em Acédo quanto a esta obra?

20-Como o Rio Vermelho em Agdo compreende a Vila Caramuru?

21-Na visdo do Rio Vermelho em Acdo, para quem sdo realizadas as reformas urbanas
producéo de eventos na cidade?

22-Vocé acha que as reformas ocorridas na cidade do Salvador sdo feitas para que haja
realizacOes de eventos ou os eventos sdo realizados para validarem as reformas
ocorridas na cidade?
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