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RESUMO

NASCIMENTO, Caio C. S. Sonhar uma escola: ser uma escola que forma para o
trabalho néo significa ser a empresa que os jovens trabalham. 2022: 166 f. Tese
(Doutorado em Politicas Publicas e Formacdo Humana) — Faculdade de Educacéao.
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2022.

O presente trabalho visa o aprofundamento de discussfes sobre a intencionalidade
e as praticas pedagodgicas da Politica Publica permanente de Aprendizagem
Profissional (AP), Lei n. 10.097/2000, no cotidiano de duas escolas do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac-SP). Por meio do Programa Senac de
Aprendizagem Comercial (PSAP), essa instituicdo atua no ambito educativo, no
desenvolvimento de competéncias profissionais. Concomitantemente, este trabalho
desvia do campo do prescrito, pois seu proposito foi o de vivenciar e analisar por
meio da pesquisa de campo com aprendizes e educadores quais espacos,
momentos, dialogos e atividades no contexto da profissionalizacdo possibilitam o
desenvolvimento da liberdade, da criatividade, da inovacdo, de préticas
democraticas, da arte e do protagonismo dos jovens. Trata-se do nivel do nao
prescrito, de acompanhamento e andlise de implicacdo de processos de
subjetivacdo, identificados no contexto da oralidade, da gestualidade e das acbes
corpéreas. Do ponto de vista metodoldgico, por meio de um estudo de intervencgéo
embasado nas pistas da cartografia social buscou-se ouvir as vozes e identificar as
acOes dos educandos que nado estdo contempladas no prescrito curricular, contudo,
relevantes a formacao integral dos jovens. O trabalho utilizou como principais
referenciais tedricos autores como: Paulo Freire, Antonio Carlos Gomes da Costa,
Marise Ramos, Acacia Kuenzer e Gaudéncio Frigotto para refletir sobre
competéncias, educacdo como pratica de liberdade e democracia e protagonismo
juvenil; Michel Foucault, nas reflexdes acerca da subjetivacdo, das praticas de si e
de assujeitamento; e Marta Porto, para se basear nas discussdes sobre a
criatividade, arte e inovacdo em contextos sociopedagdgicos. Um atravessamento
que ocasionou em novos desdobramentos neste trabalho foi a crise de saude e
humanitaria propagada pelo novo coronavirus (sarscov-2). Nesse caminho, ha,
nesta pesquisa, reflexdes sobre aspectos de socializagcéo, crise de emprego, luto e
ensino remoto durante o periodo de pandemia. Este trabalho apresenta a discussao
tedrica dos conceitos e legislacdes acerca da Aprendizagem Profissional, a pesquisa
de campo envolvendo jovens e educadores e as consideracdes finais. Entre as
hipoteses apresentadas, destaca-se uma: apesar de ndo estarem previstos nos
documentos curriculares, emergem agfes e praticas por meio da arte e de outras
expressoes, para além do prescrito, que remetem ao cuidado de si e dos outros, as
estratégias de resisténcia e que reforcam as juventudes na perspectiva da
diversidade.

Palavras-chaves: Educacéo Profissional. Juventudes. Protagonismo Juvenil. Jovem

Aprendiz.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Caio C. S. Dreaming of a school: being a school that trains for
work does not mean being the company that young people work for. 2022: 166
f. Tese (Doutorado em Politicas Publicas e Formagdo Humana) — Faculdade de
Educacéo. Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2022.

The present work aims to deepen discussions on the intention and pedagogical
practices of the permanent Public Policy for Professional Learning (AP), Law n.
10.097/2000, in the daily life of two schools of the National Service for Commercial
Learning (Senac-SP). Through the Senac Commercial Learning Program (PSAP),
this institution works in the educational field, in the development of professional skills.
At the same time, this work deviates from the prescribed field, as its purpose was to
experience and analyze, through field research with learners and educators, which
spaces, moments, dialogues and activities in the context of professionalization
enable the development of freedom, creativity, innovation, democratic practices, art
and the role of young people. This is the level of the non-prescribed, of monitoring
and analysis of the implication of subjectivation processes, identified in the context of
orality, gestures and bodily actions. From the methodological point of view, through
an intervention study based on the clues of social cartography, we sought to hear the
voices and identify the actions of the students that are not covered in the prescribed
curriculum, however, relevant to the integral formation of young people. The work
used as main theoretical references authors such as: Paulo Freire, Antonio Carlos
Gomes da Costa, Marise Ramos, Acacia Kuenzer and Gaudéncio Frigotto to reflect
on competences, education as a practice of freedom and democracy and youth
protagonism; Michel Foucault, in his reflections on subjectivation, practices of the self
and subjection; and Marta Porto, based on discussions on creativity, art and
innovation in socio-pedagogical contexts. A crossing that led to new developments in
this work was the health and humanitarian crisis propagated by the new coronavirus
(sarscov-2). In this way, there are, in this research, reflections on aspects of
socialization, employment crisis, mourning and remote teaching during the pandemic
period. This work presents the theoretical discussion of the concepts and legislation
about Professional Learning, the field research involving young people and educators
and the final considerations. Among the hypotheses presented, one stands out:
despite not being foreseen in the curricular documents, actions and practices emerge
through art and other expressions, in addition to what is prescribed, which refer to
care for oneself and others, to resistance strategies. and that reinforce youth from the
perspective of diversity.

Keywords: Professional Education. Youths. Youth Protagonism. Young apprentice.



RESUMEN

NASCIMENTO, Caio C. S. Soflar con una escuela: ser una escuela que forma
para el trabajo no significa ser la empresa para la que trabajan los jovenes.
2022: 16 f. Tese (Doutorado em Politicas Publicas e Formac¢do Humana) —
Faculdade de Educacéo. Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2022.

El presente trabajo tiene como objetivo profundizar las discusiones sobre la intencion
y las préacticas pedagodgicas de la Politica Publica Permanente de Aprendizaje
Profesional (AP), Ley n. 10.097/2000, en el cotidiano de dos escuelas del Servicio
Nacional de Aprendizaje Comercial (Senac-SP). A través del Programa de
Aprendizaje Comercial Senac (PSAP), esta institucion actia en el campo educativo,
en el desarrollo de competencias profesionales. Al mismo tiempo, este trabajo se
desvia del campo prescrito, ya que su propoésito fue experimentar y analizar a través
de la investigacibn de campo con educandos y educadores qué espacios,
momentos, didlogos y actividades en el contexto de la profesionalizacion posibilitan
el desarrollo de la libertad, la creatividad, la innovacién. , practicas democraticas,
arte y el papel de los jovenes. Este es el nivel de lo no prescrito, de seguimiento y
analisis de la implicacion de los procesos de subjetivacion, identificados en el
contexto de la oralidad, los gestos y las acciones corporales. Desde el punto de vista
metodoldgico, a través de un estudio de intervencién basado en las claves de la
cartografia social, buscamos escuchar las voces e identificar las acciones de los
estudiantes que no estan contempladas en el curriculo prescrito, sin embargo,
relevantes para la formacion integral de los jévenes. gente. El trabajo utiliz6 como
principales referentes tedricos a autores como: Paulo Freire, Antonio Carlos Gomes
da Costa, Marise Ramos, Acacia Kuenzer y Gaudéncio Frigotto para reflexionar
sobre las competencias, la educacién como practica de libertad y democracia y el
protagonismo de la juventud; Michel Foucault, en sus reflexiones sobre
subjetivacion, practicas de si y sujecion; y Marta Porto, a partir de debates sobre
creatividad, arte e innovacién en contextos sociopedagdgicos. Un cruce que dio
lugar a nuevos desarrollos en esta labor fue la crisis sanitaria y humanitaria
propagada por el nuevo coronavirus (sarscov-2). De esta manera, hay, en esta
investigacion, reflexiones sobre aspectos de socializacion, crisis del empleo, duelo y
ensefianza a distancia durante el periodo de pandemia. Este trabajo presenta la
discusion teorica de los conceptos y la legislacion sobre el Aprendizaje Profesional,
la investigacion de campo con jévenes y educadores y las consideraciones finales.
Entre las hipotesis presentadas, se destaca una: a pesar de no estar prevista en los
documentos curriculares, emergen acciones y practicas a través del arte y otras
expresiones, ademas de lo prescripto, que se refieren al cuidado de si y de los
demas, a las estrategias de resistencia y que reforzar la juventud desde la
perspectiva de la diversidad.

Palabras clave: Educacion Profesional. Jovenes Protagonismo juvenil. Joven
aprendiz.
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1 EXPERIENCIAS DO PESQUISADOR COM O TEMAS: JUVENTUDES,
TRABALHO E EDUCACAO NO CHAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Com intuito de iniciar os escritos desta tese sobre juventudes e formacao
profissional, considero pertinente apresentar, brevemente, minha trajetéria de
pesquisa e atuacdo nestas tematicas. Desejo que as experiéncias desta pesquisa
possibilitem que os seus leitores possam refletir sobre os documentos curriculares,
sobre as intencionalidades da educacao para o trabalho e sobre as juventudes, no
sentido de que a educacgao pode ser trilhada com liberdade, criatividade, inovacéo e
autonomia. Assim, contribuindo para que cada vez mais jovens tenham acesso a
uma formacdo na/para a cidadania, com conhecimento cientifico, para
desenvolvimento individual e para a preparacéo profissional.

A educacgao para o trabalho contribui para o conhecimento de si, no respeito
aos seus desejos, vontades, caracteristicas e escolhas. Quando se compreende a
educacdo como cultura pode-se entender que as pessoas Sao capazes de

transforma-la:

Aguilo que permite a ele ndo apenas conhecer, como 0S animais, mas
conhecer-se conhecendo — é o que |he faculta transcender simbolicamente
a um mundo naturalmente “dado” por uma antecedente natureza de que ele
€ parte e sobre a qual age, em diregdo a um mundo simbolicamente
“construido”, como o resultado coletivo de uma agéo — a palavra praxis seria
entdo muito usada — que acompanha na e através da histéria o trabalho de
homens e de mulheres. Um trabalho por meio do qual os seres humanos
saltam do sinal ao signo e dele ao simbolo, agindo de maneira
transformadora sobre o0 mundo que eles criam, na mesma medida em que
interativamente agem sobre eles proprios, e se transformam. (BRANDAO,
1985, p. 13).

Amparado no pensamento de Brand&o, faz-se importante para educadores
comprometidos com a justica social construirem neste periodo conflituoso e
contraditério, periodo no qual vivemos, a histéria do presente considerando que ela
é feita por individuos historicos e sociais que podem a qualquer momento de suas
vidas serem afetados por uma educacdo que lhes auxilie no desenvolvimento da

autonomia;

[...] sem aquela compreensdo mecanicista de que a subjetividade era a
inteligéncia mecanicista da Histéria, de natureza determinista, em que o
futuro era visto como inexoravel [...]. E na Histdria como possibilidade que a
subjetividade, em relagéo dialético-contraditéria com a objetividade, assume
0 papel do sujeito e ndo s6 de objeto das transformacdes do mundo. O
futuro deixa, entdo, de ser inexoravel e passa a ser o que historicamente é:
problemética. (FREIRE, 1997, p. 50).

Eu, enquanto sujeito historico, vivenciei experiéncias que me despertaram o

interesse académico em pesquisar acerca das juventudes, do trabalho e da



16

educacdo. Minha trajetoria profissional teve inicio em espacos culturais e se
estendeu para a educacdo béasica e profissional, para entdo encontrar em estudos
académicos possibilidades metodoldgicas de pesquisa.

No ano de 2015 iniciei o mestrado académico em Educacdo Tecnologica no
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) na linha de
pesquisa sobre Instituicbes Educacionais. Meus focos foram a historicidade e as
implicacbes do trabalho e da educacdo na formacdo de adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa de internacdo. Entretanto, meu trabalho
como pesquisador e educador de e com juventudes, principalmente jovens
economicamente pobres, ja existia em outros campos praticos.

No gque concerne a atuacdo com juventudes, estive como mediador de leitura
juvenil na Biblioteca de S&o Paulo, localizada no antigo Carandiru (SP) e atual
Parque da Juventude, desenvolvendo um trabalho de interface entre a literatura e a
formacéo de jovens leitores. Ainda no ambito cultural, trabalhei como educador no
Museu do Futebol (SP), mediando discursos e atividades para grupos que visitavam
esse equipamento artistico.

Posteriormente a essas duas experiéncias, no ano de 2010, iniciei um
trabalho na Fundacdo Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente
(CASA) em Sao Paulo, por intermédio de uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP). Foram mais de cinco anos atuando com meninos e
meninas em conflito com as leis. Assumo essa perspectiva — em conflito com as leis
— porque grande parte desses jovens nasce e cresce conflitando com leis de ordens
diversas, muitos foram excluidos da escola, poucos tiveram acesso a Servigos
basicos de saude, transporte, moradia, ou seja, as politicas publicas ja estavam em
conflito com esses jovens mesmo antes deles cometerem o ato infracional. Desses
mais de cinco anos de trabalho no contexto de jovens privados de liberdade, dois
foram como monitor de educacdo profissional e trés atuando na coordenacéo
regional do projeto.

Em Belo Horizonte (MG), quando em 2015 iniciei o curso de mestrado,
dediquei o primeiro ano exclusivamente aos estudos académicos. Em 2016,
concomitantemente a esses estudos, retornei ao campo profissional, atuando como
professor vinculado ao governo do estado no Centro Socioeducativo Jovem

Protagonista, novamente com adolescentes em medidas de privacéo de liberdade.
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Nesse mesmo periodo, também ganhei experiéncias como educador de Ensino
Médio e da Educacado de Jovens e Adultos (EJA), ambas na educacao formal.

Ao finalizar o mestrado, mudei-me de Belo Horizonte - MG para a cidade de
Niter6i-RJ. O motivador da mudanca foi a aprovacdo em concurso publico para
professor substituto. Trabalhei por 10 meses como professor de Educacdo Bésica,
Técnica e Tecnologica (EBTT) na Universidade Federal Fluminense (UFF), lotado no
Colégio Universitario (Coluni), no qual ministrava aulas de Arte. Nesse interim, fui
aprovado como aluno regular de Doutorado no Programa de Politicas Publicas e
Formacédo Humana (PPFH) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ).

A narrativa desses cinco paragrafos foi intencional para que eu me
apresentasse enquanto pesquisador e educador de/com juventudes. Cada vez que
tenho oportunidade de transitar por um novo grupo de jovens cresce o meu desejo
de conhecé-los, hd uma curiosidade em escutar, observar seus gestos, opinides,
atitudes, contradicbes e suas poténcias.

Diante desse resumo sobre minha trajetoria, outro ponto me chamou atencéao:
em todas as minhas experiéncias profissionais estive comprometido com a garantia
do direito a educacdo, especificamente, nos ambitos da educacdo formal e da
educacao para o trabalho. Com isso, quero dizer que estou diante de uma pesquisa

em que me engajo e me transformo cotidianamente.
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1 INTRODUCAO

O projeto de pesquisa que apresentei no processo seletivo do Programa de
Politicas Publicas e Formacao Humana (PPFH) da Universidade do Estado do Rio
Janeiro (UERJ) em abril/2017 para ingresso no doutorado dialogava com a pesquisa
que realizei no mestrado. Todavia, durante o cumprimento das disciplinas
obrigatorias, eletivas e dos encontros com 0 grupo de pesquisa sob orientacdo da
profa. Esther Arantes fui convocado a refletir e produzir com uma juventude que ja
me despertava curiosidade e inquietacdo quanto as suas estratégias de resisténcia
de vida perante as praticas sociais: 0s jovens aprendizes.

Concomitantemente ao periodo do Doutorado, eu trabalhei como Técnico de
Desenvolvimento Educacional (TDE) em duas escolas do Senac-SP, auxiliando no
desenvolvimento de projetos educacionais e do Projeto Politico Pedagoégico (PPP),
acompanhando aulas e acdes formativas destinadas aos funcionarios das duas
escolas do Senac-SP. Grande parte da atuacdo do TDE est4 focada no trabalho
com os jovens aprendizes que, no contexto das escolas do Senac-SP realizam a
formacao/educacao profissional, ou seja, estavam na condi¢do de educandos.

Por forca de Lei, os Servicos Nacionais de Aprendizagem Profissional tém
preferéncia na oferta dos programas de aprendizagem profissional. Dentre esses
Servicos, sdo formadores de aprendizes: o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), o Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (Senat) e o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop). Vale destacar que, além da Aprendizagem Profissional,
essas instituicdes geralmente atuam com outras modalidades e niveis educacionais,
tais como cursos livres, técnicos, superiores, entre outros. Nesse sentido, foi-me
oportuno pesquisar jovens aprendizes pois atuava como TDE em uma escola de
aprendizagem profissional.

Como descreve Roberto Machado (1981) em Ciéncia e saber: a trajetéria da
arqueologia de Michel Foucault, ciéncia é processo, é devir e também
descontinuidade. Nesse caminho néo linear e cercado de acontecimentos politicos,
econbmicos, sociais e culturais que eclodiram no Brasil nos ultimos quatro anos,

principalmente, pelo enxugamento ou desmonte de algumas politicas e programas, 0
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que j& era necessario, tornou-se ainda urgente: pesquisar sobre politicas publicas e
formacao humana.

Outro acontecimento que muito influenciou este trabalho e tem um capitulo
dedicado a ele foi a pandemia propagada pelo novo coronavirus (sarscov-2)%,
iniciada oficialmente em margo de 2020. Vivenciamos com muita dor, restricbes e
milhares de mortes pela crise de saude e humanitaria, na qual, tivemos a frente um
presidente da republica que minimizou os mais de 632 mil brasileiros mortos (até o
dia 09/02/2022). Presidente esse, que ap0s as aprovacfes das vacinas contra o
virus rejeitou, inicialmente, a compra delas e por inUmeras vezes desqualificou a
producdo cientifica que pesquisava sobre o coronavirus e desenvolvia
medicamentos e vacinas.

Contudo, os jovens que participaram desta pesquisa, ainda que afetados por
perdas emocionais e financeiras/econémicas, como sera descrito no trabalho,
manifestaram estratégias criativas para falarem e cuidarem de si e do outro, para
lidarem com o mundo do trabalho por vezes excludente. Enfim, resistiram com
criatividade, arte e dominio técnico-cientifico. Com Foucault, podemos entender que

a resisténcia é uma palavra-chave das dindmicas de poder:

Veja que se ndo ha resisténcia, ndo ha relagbes de poder. Porque tudo
seria simplesmente uma questéo de obediéncia. A partir do momento que o
individuo estd em uma situacdo de nao fazer o que quer, ele deve utilizar as
relacbes de poder. A resisténcia vem em primeiro lugar, e ela permanece
superior a todas as forcas do processo, seu efeito obriga a mudarem as
relagcbes de poder. Eu penso que o termo ‘resisténcia” é a palavra mais
importante, a palavra-chave dessa dinamica. (FOUCAULT, 2004, p. 260).

As categorias do pensamento de Foucault se mostraram adequadas para
analisar as relacdes de trabalho e de estudo vivenciadas pelos jovens por intermédio
de uma Politica Publica de carater permanente, a Aprendizagem Profissional, Lei n.
10.097/2000.

Para Foucault, o poder é pensado como uma préatica social produzida
historicamente, heterogénea, mutavel e dispar. Encontra-se por toda parte em
relacdo flutuante, ndo sendo préprio de um individuo ou de uma instituicdo. Esta na

pratica de acdes das relagdes sociais.

! 0s coronavirus sdo uma grande familia de virus comuns em muitas espécies diferentes de animais,
incluindo camelos, gado, gatos e morcegos. Raramente, os coronavirus que infectam animais podem
infectar pessoas, como exemplo do MERS-CoV e SARS-CoV. Recentemente, em dezembro de 2019,
houve a transmisséo de um novo coronavirus (SARS-CoV-2), o qual foi identificado em Wuhan na
China e causou a COVID-19, sendo em seguida disseminada e transmitida de pessoa a pessoa.


https://cafecomsociologia.com/o-poder-em-foucault-breves-apontamentos/
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A resisténcia para Foucault atua como forca. E um modo de afetar e ser
afetado, no qual a forca € capaz de entrar em relagcbes ndo previstas pelas
estratégias que vigoram no campo e no corpo politico. O poder que a vida tem de
resistir, quando ha poder que quer geri-la e esquadrinha-la, € associado a
possibilidade de mudanga que a vida pode alcancar quando resiste.

Portanto, resistir € antagbnico a reagir. Resisténcia é produzir possibilidade
de existéncia por meio de forcas inéditas. Ja reagir é resposta ao que o poder quer
de nds. Nesse sentido, resistir é ato criador. E forca do devir, da mudanca, que
aponta para o novo e engendram possibilidades de vida. Ao constatar que em
Foucault as resisténcias sdo sempre mutaveis, elas se refazem segundo os poderes
gue querem vigora-las. Significa dizer que, para o autor, as resisténcias em suas
estratégias devem ser estudadas com base nos poderes e saberes,
consequentemente, nas praticas sociais que se dédo na atualidade. Para Foucault
(1999), s6 hé resisténcia onde é possivel mudanca.

Os jovens inscritos na Politica Publica de AP vivenciam e constroem mais do
que relacbes de estudo e trabalho, se constituem coletivamente e individualmente
como sujeitos. Isso foge, sobretudo, do campo previsto e descrito a formacao
desses jovens. O espaco escolar € socialmente reconhecido como um lugar onde o
homem se transforma, por conseguinte, transforma a sociedade. Nesse sentido, vale

trazer o pensamento do educador Paulo Freire de que a escola é:

Lugar onde se faz amigos, [...Jgente que trabalha, que estuda, que se
alegra, se conhece, se estima. [...] e a escola sera cada vez melhor na
medida em que cada um se comporte como colega, amigo, irmao. Nada de
ser como o tijolo que forma a parede, indiferente, frio, sé. [...] numa escola
assim vai ser facil estudar, trabalhar, crescer, fazer amigos, educar-se, ser
feliz®. (FREIRE, disponivel no site do Instituto Paulo Freire).

Esta pesquisa se deu no cotidiano de duas escolas de educacéao profissional
do Senac-SP em contato com educandos, educadores e demais funcionarios dessas
escolas. Posso afirmar que ela foi desenvolvida de maneira intensa, seja pelo tempo
destinado a pesquisa de campo, pelos acontecimentos politicos, pela adaptacdo do
ensino presencial para o remoto e pela crise de saude e humanitaria vivenciada
durante esse percurso. E com tal intensidade pretendo lutar pelas politicas

educacionais que objetivam a emancipac¢éo dos educandos e por justica social.

% poesia do educador Paulo Freire, disponivel no site do Instituto Paulo Freire: www.paulofreire.org.br
Acesso em: 06 de dez. de 2021


http://www.paulofreire.org.br/
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Desejava pesquisar sobre o meu cotidiano, sobre e sob a terra que piso,
adubo, colho e, muitas vezes, também morro e renasgo com 0S jovens, mas
principalmente, no chdo que produzo, onde acontece a Politica Publica na pratica.
Pretendo explicitar o que emerge e o0 que se produz enquanto subjetivacdo de
jovens que trabalham, estudam e vivenciam diversas dindmicas na escola e na
empresa.

Concomitantemente, estudei e investiguei acerca dos objetivos e da
efetividade da Politica Publica de Aprendizagem Profissional com intuito de trazer
dados que apontassem outros caminhos para a concretizagdo de seus objetivos
(formacdo profissional e trabalho para jovens das camadas populares,
potencializando o seu protagonismo e o desenvolvimento da autonomia) na pratica.

Nesse interim vivenciamos uma pandemia por conta do coronavirus, e a partir
desse periodo (margco/2020) houve mudanca nas estratégias de pesquisa para se
adaptar ao modo remoto. Ha escritos dedicados a esse triste momento histérico que
tanto impactou, além da saude e da economia, o sistema educacional no mundo.

Vale ressaltar que as mudancas dessa pesquisa ndo prejudicaram o seu
objetivo, ao contrario, possibilitaram pensar uma Politica Publica de qualificacdo
profissional na histéria do presente e manifestada com énfase em tempos de crises
econdmica, politica, social e cultural no discurso “de que trabalho € a salvagao do
pais”.

Portanto, importou-me, enquanto pesquisador do tempo presente, caminhar
pela terra fértil e também infértil prevista e destinada as politicas produzidas pelas
pastas, Conselhos, Ministério e Secretarias dos que fazem e propéem o0s programas

governamentais.
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2 CAMINHOS METODOLOGICOS: TRACANDO PERCURSOS

A pesquisa de campo baseou-se em participacdes e intervencées em duas
escolas do Senac, ambas na capital de Sdo Paulo (SP). Uma localizava-se na regido
central (encerrou suas atividades em 2020) e a outra, ainda existente, fica na regiao
oeste da cidade. Ambas tém o mesmo corpo gestor — direcdo, supervisdo
educacional, coordenacao pedagogica, administrativa, de secretaria, de biblioteca e
de atendimento.

Minha atuacdo como TDE no Senac-SP me possibilitou contato frequente
com educandos (jovens aprendizes) e educadores. Nesse caminho, apés didlogo
com a direcdo escolar (a mesma para as duas escolas) tive a autorizacdo para
durante os meus acompanhamentos semanais em aulas do PSAP pesquisar sobre o
Programa, os jovens, os educadores e as praticas pedagdgicas.

Todas as turmas as quais acompanhei aulas e a¢fes pedagdgicas tiveram
ciéncia e concordaram com a participacdo na pesquisa, assim como, foram
apresentados aos educandos e educadores 0s objetivos do trabalho.

Foram dedicados quase trés anos aos acompanhamentos em aulas
presenciais e remotas (durante o periodo de pandemia do coronavirus), em acdes
promovidas por turmas do Programa Senac de Aprendizagem Profissional (PSAP),
em encontros com educadores e funcionarios administrativos que se relacionam
diretamente com os educandos. Consequentemente, os periodos finais desses anos
foram dedicados a analise do contexto e da ambiéncia dos alunos e da instituicdo
pesquisada.

Vale destacar que a Politica Publica de qualificacdo profissional, a qual se
incorpora a Aprendizagem Profissional, teve inicio no Brasil na década de 1940,
antes da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT). O contrato de aprendizagem
profissional foi reconhecido em Lei no periodo do Estado Novo, no periodo
conhecido como trabalhismo. Se deu por meio de decreto-lei no ano de 1942° e
tratava especificamente da industria. No ano de 1948 o comércio foi contemplado no
instrumento legal. Desde aquele periodo, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) ja

tinham prioridade como espacos formativos dessa politica. Portanto, esta pesquisa

3 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del4481.htm. Acesso em:
08 de fev. de 2021.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del4481.htm
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foi realizada em uma das escolas que tem como um de seus focos a formacéao de
aprendizes para o trabalho no comércio.

Durante as minhas participagcdes no PSAP a proposta foi a de compor o
coletivo de alunos e educadores, como um integrante daqueles grupos interagindo
com as propostas de atividades, escutando os aprendizes e realizando as acfes. A
ideia era a de entrar em contato real, agindo de maneira ativa em todos 0s aspectos
das aulas.

Importante destacar que ndo participei das mais de 20 aulas com o mesmo
grupo, pois a intervencdo em diversas turmas pode impulsionar o estudo sobre as
juventudes na perspectiva da diversidade. Durante o ano de 2018 o
acompanhamento esteve mais voltado para 2 turmas do PSAP. Assim que estas
finalizaram o Programa, apds 20 meses de curso, no ano de 2019, a pesquisa de
campo transcorreu por outras turmas. Essa estratégia me permitiu ouvir, observar,
interagir e dialogar com mais de 130 jovens.

Nesses momentos de pesquisa de campo, objetivei ndo s6 observar os tipos
de relacdes estabelecidas entre os jovens e 0s docentes e 0s tipos de metodologias
e atividades empregadas, outrossim, o ambiente educacional propicio a
aprendizagem dos educandos, a estrutura das salas de aula e os espagos de
convivéncia, locais estes que fomentam interacdes sociais.

No primeiro ano dessa pesquisa, 2018, foi de suma importancia analisar e
interpretar documentos institucionais do Senac-SP em ambitos nacional e estaduais,
além de realizar pesquisas em documentos proprios das duas escolas. Tais
documentos referem-se a proposta pedagodgica, o0 regimento, o plano de curso, o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e algumas orientacbes da instituicdo acerca do
planejamento, da mediagdo, da avaliacdo e do trabalho educativo por projetos.
Concomitantemente a esses estudos, investiguei fontes primarias no que concerne a
Politica Publica de qualificacéo profissional para adolescentes e jovens.

Ademais, ao iniciar o trabalho de campo, nos primeiros contatos com o0s
jovens e educadores algumas categorias tiveram destaque por serem frequentes
nos dialogos nas escolas, tais como: juventudes, protagonismo juvenil e pedagogia
das competéncias. Nesse sentido, também se tornaram tematicas pesquisadas.

A base tedrica utilizada e explicitada nos capitulos posteriores sustentaram as
analises dos diversos contextos implicados neste trabalho: econémico, politico,

social, educacional, profissional, etario, identitario, entre outros. Nao obstante, tais
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autores também possibilitaram-me pensar novos caminhos para as praticas de
trabalho e educagdo com as juventudes. A maioria dos autores referenciados nesta
pesquisa atuam/atuaram ou pesquisam/pesquisaram aspectos do campo
educacional, mais especificamente, nos ambitos da educacao para o trabalho e na
educacéo como pratica de liberdade e de autonomia.

A obra Pedagogia dos sonhos possiveis (2001), com textos do educador
Paulo Freire e organizada por Ana Maria Freire, € um dos livros que embasa
teoricamente a pesquisa e sustenta o pensamento sobre sonhar uma escola e o
carater libertario que pretendi incorporar na tese.

Este trabalho teve como andlise central os individuos e suas produc¢des nas
relacbes sociais dentro da escola buscando identificar possibilidades pedagdgicas
para o desenvolvimento de competéncias, praticas e atitudes ndo previstas no
desenho curricular do PSAP, tais como a liberdade, a criatividade, a inovagao, as
praticas democraticas, a arte e do protagonismo dos jovens.

Criatividade e inovacédo sédo conceitos e praticas discutidas nos capitulos que
apresentam a pesquisa de campo. A ideia de protagonismo juvenil € explanada no
capitulo acerca das juventudes e transcorre também em outros trechos. Ja o
conceito e a pratica de democracia deste trabalho, baseia-se na concepcdo de
cidaddaos empoderados de seus direitos e deveres, ndo apenas relacionado ao
sistema eleitoral por meio da representacdo popular em dois dos poderes estatais
(Executivo e Legislativo), mas na pratica de agentes historicos, politicos e sociais
permanente no exercicio democratico nos espacos cotidianos, tais como a escola e
a empresa. Assembléias, Grémios Estudantis, Sindicatos e Associagdes de Bairros
podem fomentar os principios democraticos, nos quais temas diversos sao
discutidos em coletividade. Em alguns trechos deste trabalho séo relatadas praticas
democréticas e que convocam o coletivo no espago escolar.

Ao mesmo tempo, deparei-me com questdes hierarquicas e disciplinares,
impostas em diversos ambitos institucionais. Tais controles, proibicdes, regras e
ideias se penetram por meio de discursos, ora institucionalizados, ora através de
sujeitos ocultos. No entanto, com forca doutrinaria a ponto de tornar-se uma verdade

Ou convicgao:

[...] o que é afinal um sistema de ensino sendo uma ritualizacéo da palavra
(fala); sendo uma qualificagcao e uma fixacdo de papéis para os sujeitos que
falam; sendo a constituicdo de um grupo doutrinario ao menos difuso; senao
uma distribuicdo e uma apropriacdo do discurso com seus poderes e seus
saberes. (FOUCAULT, 1998, p. 44-45).
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Trabalhei principalmente na investigagdo dos processos de subjetivacao,
ancoradas nos textos de Foucault, nos quais o autor analisa a subjetividade como
fomento a liberdade e autonomia. Nesse sentido, articulei o pensamento
foucaultiano as ideias freirianas, que compreendem uma educacédo como pratica da
liberdade.

A subjetivacdo passou a ser pensada por Foucault a partir de dois vetores: as
praticas de assujeitamento e as praticas de si. O segundo vetor foi por ele explorado
a partir da década de 1980 e se relaciona com uma atitude critica em relagdo a
governamentalidade®, tendo um carater coletivo, institucional e politico. Isso significa
dizer que nas observacdes do trabalho de campo desta tese foi importante analisar a
subjetivacdo sob esses dois vetores, a partir do que foi vivenciado nas relacées
sociais da escola.

Nesses momentos, pude revelar acdes e discursos sobre e para os jovens
que reforcam estereGtipos sobre uma Unica forma de ser jovem, estudante e
trabalhador no mundo contemporaneo, a fim de indicar atitudes que orientam
praticas de assujeitamento, nas quais as possibilidades sdo limitantes e néo
necessariamente dialogam com o desejo real desses jovens. Enquanto que, também
vivenciei momentos (a maior parte do trabalho de campo) que fomentaram uma
ampliacdo do mundo e de suas possibilidades de ser e existir, com escolhas,
alternativas, afetos e sentidos para e com os jovens, relacionados as praticas de si.

Interessava para Foucault “diferentes modos pelos quais, em nossa cultura,
os seres humanos se tornaram sujeitos” (FOUCAULT, 2004, p. 231). Para ele o
sujeito ndo é uma substancia, mas uma forma, sempre diversa, e conclui: “0 que me
interessa é, precisamente, a constituicdo historica dessas diferentes formas de
sujeito, em relagdo aos jogos de verdade” (FOUCAULT, 2004, p. 275). Nessa
direcdo, também busquei observar e analisar os diferentes modos de subjetivacdo e
intervir com reflexdes, questionamentos e a¢des durante a pesquisa de campo. O

campo foi vivenciado de maneira ativa e propositiva.

* Na aula do dia 01 de fevereiro de 1978, Foucault define governamentalidade como um, [...] conjunto
constituido pelas instituicdes, os procedimentos, analises e reflexdes, os calculos e as taticas que
permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo
principal a populacgéo, por principal forma de saber a economia politica e por instrumento técnico
essencial os/aos(?) dispositivos de segurancga.
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Em um texto de 1984, Foucault define a subjetividade como “a maneira pela
qual o sujeito faz a experiéncia de si mesmo em um jogo de verdade, no qual se
relaciona consigo mesmo” (FOUCAULT, 2004, p.236). Ainda naquela década, ele
afirma que o papel das praticas de si € 0 de “mostrar as pessoas que elas sdo muito
mais livres do que pensam” (2004, p. 295).

No entanto, se a subjetivacdo comporta um duplo vetor (assujeitamento e
liberacdo), como podemos diferencia-los? Foucault ndo nos apresenta um guia ou
uma teoria final para tal resposta. Outrossim, refletiu que € na pratica de si que nos
tornamos diferentes do que éramos antes. Surge entdo uma questdo: isso significa
dizer que qualguer mudanca realiza uma subjetivacdo autbnoma? Como diferenciar
na escola os discursos, regras e panopticos que assujeitem os alunos daqueles
mecanismos que produzem autonomia, ainda que seja por meio das estratégias de
resisténcia ou contraconduta?

Foucault concebe a ideia de contraconduta como uma maneira de lutar contra
as estratégias para conduzir nossas vidas em uma determinada direcdo. Na pratica,
€ seguir em outra dire¢do, ndo parar ou aceitar de maneira passiva, trata-se de uma
convicgdo por meio do conhecimento e cuidado de si para guiar-se em outro
caminho.

A contraconduta € uma acdo desviante, ndo resiste nho mesmo local ou
apenas expressa a sua verdade. Ela pode resistir e expressar. Nao obstante, ela
muda a rota, é capaz de criar outro mundo ou sentido de mundo para si. Nao se
conforma ou se acomoda na conduta dos outros para definir a si.

No decorrer de trés anos do trabalho de campo todas as atividades tiveram
registro em um diario de campo, onde anotei as condi¢des fisicas e materiais, as
percepcdes gestuais, os movimentos, falas dos individuos, e as relagbes entre os

aprendizes e os funcionarios da escola por tratar-se de:

[...] um documento pessoal-profissional no qual o estudante/profissional
fundamenta o conhecimento tedrico e pratico, relacionando com a realidade
vivenciada no cotidiano profissional, através do relato de suas experiéncias
e sua participagdo na vida social (LEWGOY, SCAVONI, 2002, p.63).

Ao entrar em contato com o diario de campo, escrito no periodo entre marco
de 2018 a marco de 2021, houve a preocupacdo em ndo demarcar 0S sujeitos

individualmente.

[...] O diario de campo consiste em um instrumento capaz de possibilitar o
exercicio académico na busca da identidade profissional a medida que
através de aproximacdes sucessivas e criticas, pode-se realizar uma
reflexdo da ac&do profissional cotidiana, revendo seus limites e desafios. E
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um documento que apresenta um carater descritivo — analitico, investigativo
e de sinteses cada vez mais provisérias e reflexivas. O diario consiste em
uma fonte inesgotavel de construcdo e reconstrucdo do conhecimento
profissional e do agir de registros quantitativos e qualitativos [...]. (LEWGOY,
ARRUDA, 2004, p123-124).

O intento do diario de campo para esta pesquisa foi o de registrar o que
emergia nas vozes, nos corpos, e nas relacdes de poder e saber vivenciadas nos
espacos fisicos e em seus dispositivos, dialogando com o que prevé os documentos
institucionais do Senac-SP e a Politica Publica de carater permanente de AP.

Foi por intermédio da escrita no diario de campo que pude encontrar brechas
naquilo que eu julgava ser totalizante. Perceber uma fala que destoava, uma acao
que subvertia uma pratica de assujeitamento e ou até mesmo um siléncio que
produzia esvaziamento foram fundamentais para a desnaturalizagdo do meu préprio
olhar. Estudar sobre o meu local de trabalho e as pessoas que o vivenciam me
fizeram estudar praticas, discursos e relacdes que se instauravam na escola. Refleti
sobre verdades e, principalmente, sobre obviedades e imaginarios sociais, que na
pratica por meio da analise de implicacdo, pude perceber que ndo eram totalizantes
como antes imaginava ser.

Ao vivenciar o trabalho de campo e perceber movimentos de aprendizes para
me integrar no grupo e, principalmente, para construir um espago comum, pude
entender que estdvamos vivenciando uma prética de pesquisa-intervencdo, com
algumas caracteristicas de uma cartografia social. A pesquisa-intervencao consiste
em uma tendéncia de pesquisas participativas que busca investigar a vida de
coletividades no ambito de sua diversidade qualitativa, assumindo uma intervencgao
de carater socioanalitico (AGUIAR, 2001).

Inspirado e orientado pela cartografia social durante a pesquisa-intervencéo
pude tracar um plano comum garantindo o carater participativo da pesquisa, sem
deixar de dar evidéncia no que concerne ao protagonismo dos sujeitos. Isso significa
dizer que, nos momentos vivenciados e na experiéncia com jovens e educadores era
importante que criAssemos um ambiente seguro que acolhesse e destacasse a
diversidade. Esse era um dos compromissos metodolégicos da pesquisa de campo.

N&o obstante, a instauragdo desses compromissos com a participagéo, com o
engajamento, com a intervencdo e com a diversidade na pesquisa de campo me
auxiliaram com as questdes centrais desta tese: pesquisar e analisar em quais

espacos, momentos, atividades e acgbes sdo desenvolvidas as competéncias
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relacionadas a criatividade, a inovacao, a arte, ao protagonismo juvenil? Como tais
tematicas emergem no cotidiano de uma escola de educacao profissional?

A cartografia € um método de investigacdo que ndo busca traduzir o que ja
estaria dado como natureza ou preexistente. Nesse caminho, fez-se necessario nao
cair em armadilnas de categorizar os participantes como jovens aprendizes, no
sentido figurado e estereotipado do que esse termo pode produzir no ambiente
escolar. Haja vista que sdo jovens, estudantes, trabalhadores, habitam diversos
contextos e espacos da cidade, tém diferentes aspiracdes e processos de
subjetivagdes individuais e coletivas.

Tendo como pressuposto que o ato de conhecer é criador da realidade, a
aproximacdo com os grupos de jovens e educadores me desvinculava, cada vez
mais da representacdo e dos arquétipos acerca da juventude e da ideia de jovem
aprendiz, como unica forma de ser jovem e aprendiz. De acordo com Maturana e
Varela (1990), “todo ato de conhecer traz um mundo as maos, [...] todo fazer é
conhecer, todo conhecer é fazer”.

Os pressupostos do método cartogréfico, especificamente aqueles
desenvolvidos por autores como o psicélogo e professor da Universidade Federal
Fluminense (UFF), Eduardo Passos (2009), a psicéloga e professora da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Virginia Kastrup (2009) e Liliana
Escoéssia (2009), psicologa e professora da Universidade Federal do Sergipe (UFS),
por meio de suas reflexbes e experiéncias acerca da cartografia, embasaram, em
grande parte, os aspectos metodoldgicos deste trabalho.

O conceito de cartografia, cunhado pelos filosofos franceses Gilles Deleuze e
Félix Guattari (1996), e incorporados nos trabalhos dos autores citados
anteriormente, apontam possibilidades para a constituicdo de uma atitude, um ethos
de pesquisa com mudltiplas entradas (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009, p. 10).

Para Deleuze e Guattari (1996), fazer a cartografia € a arte de construir um
mapa sempre inacabado, aberto, conectavel, desmontéavel, reversivel, suscetivel de
receber modificagbes constantemente. Essas caracteristicas me indicaram um
caminho néo linear a pesquisa. Apesar dela ter uma questao central, foi no percurso
da pesquisa de campo que pude escolher (ou ser escolhido) para participar de
outras agoes, atividades e aulas.

A cartografia, de acordo com esses autores, corresponde aos anseios de

investigacdes que tém por objetivo o acompanhamento de percursos, de implicacdes
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em processos de producio e conexdo de redes (PASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA,
2009).

Ainda nos meus primeiros acompanhamentos no campo, o desejo de pér em
analise as linhas de forcas que constituem as praticas escolares foi se sobrepondo a
intencdo de tomar as minhas primeiras hipéteses acerca do protagonismo juvenil e
dos discursos que se instauram ao redor dele. A leitura e a traducéo das praticas por
dentro de suas multiplas determinacdes foram se transmutando.

Nesse sentido, o comeco do caminho da pesquisa estava sendo construido —
tracando percursos, escolhendo rotas, intervindo e inventando caminhos junto dos
jovens e dos educadores. Foucault (2004) inspirou esse percurso no que tange a
analise do poder em suas extremidades, sua aplicacdo no cotidiano escolar, suas
formas e seus locais.

A cartografia social por meio de mapas sociais expressa a realidade de
populacdes especificas. Neste caso, a pesquisa buscou utilizar caracteristicas da
cartografia a fim de pesquisar as realidades de jovens aprendizes que formam um
grupo social especifico no ambiente educacional em momentos de praticas
pedagdgicas que visam a democracia, 0 protagonismo, a criatividade, a arte e a
inovacao.

Importante destacar que tal metodologia também pode ser usada como
instrumento de defesa das comunidades estudadas e deve ser elaborada com a
participacdo das pessoas envolvidas nesse territorio. E um mapeamento feito de
forma participativa.

A Politica Publica de aprendizagem profissional € uma acéo afirmativa e, por
vezes, discutida sobre a sua efetividade, perda de direitos e inclusive a sua
continuidade. Portanto, esta tese reafirma tal politica como de suma importancia
para as juventudes, principalmente, a economicamente pobre. Sem delongas, ha
espaco para melhorias e necessidade de articulagcdo entre teoria e pratica, aléem do
constante resgate no que concerne ao seu objetivo e garantia de direitos.

A cartografia social, de maneira critica e participativa, trabalha com a
caracterizacdo espacial de territérios de interesses socioambiental, econdmico e
cultural, que estdo em disputa. O mapa social ndo tem, necessariamente,
informacdes técnicas. No entanto, mostra o cotidiano de uma determinada
comunidade buscando a transformacao social. Ela fundamenta-se na investigacéo-

acdo-participativa. Tal metodologia privilegia a constru¢cdo do conhecimento popular,
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simbdlico e cultural elaborado sob os preceitos da coletividade onde os diferentes
grupos sociais expressam seus anseios e desejos.

A compreensédo das observacdes — regras do espaco escolar, legislacdes da
AP, possibilidade de ser, criar e vivenciar - foi uma diretriz metodolégica. Com isso,
digo que para além das falas e dos movimentos, foi relevante analisar os planos de
forcas inseridos nos ambientes educacionais, nos documentos que orientam as
praticas pedagogicas, nos discursos e gestos que certamente refletem relacdes de
poder e saber.

Durante esta pesquisa o embate entre planos de forcas foi recorrente. Forcas
oriundas de um curriculo escolar previsto para produzir conhecimentos, forcas
procedentes da empresa que almeja a formacdo de um trabalhador especifico para
responder demandas de um posto de trabalho, forcas vindas da escola e das
relacbes que ela produz com os seus atores sociais, forgcas externas provindas das
condigdes concretas e materiais das vidas dos jovens. Todas essas forcas podem
resultar em praticas de si ou de assujeitamentos.

O modo como a participacédo é conduzida é o que permite que a participacao
na pesquisa se faca por meio do protagonismo dos sujeitos e ndo necessariamente
pela presenca de diversos atores a quem “damos vozes”. De acordo com Kastrup
(2009) trata-se de uma pesquisa com. A participacdo € oriunda da experiéncia de
pertencimento e por parte do pesquisador, engajamento. E também necessario que
0s participantes queiram se engajar.

Nesse caminho, ao transcrever algumas frases dos aprendizes tive o rigor e 0
cuidado em néo ser indiferente as diferencas, ao mesmo tempo, ndo as tomar como
coisas exoéticas (JULLIEN, 2009). Traduzir o que observei no campo é entrar em
contato com a dimenséo afetiva, intensiva, intuida e ndo verbal do texto. Na maioria
das vezes, me senti parte de um grupo com os educandos e os educadores. Isso
muito se relaciona com a forma que me coloquei, pelo espaco que me foi dado, pelo
acolhimento e pela abertura que os educandos, os educadores e eu tivemos para
nos afetarmos. Caso contrario, incorria no risco de ser um pesquisador que
observava as aulas ou um funcionario do Senac-SP que as acompanhava. Eu ndo
estava como uma coisa nem como outra, ali, eu estava enquanto um pesquisador e
funcionario do Senac-SP, no entanto com carater participativo, fazendo parte

daquele corpo, daquele grupo.
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Nos trés anos dedicados ao campo vivenciei intervalos, momentos mais
dedicados a leitura e aos estudos tedricos, além de encontros com o grupo de
pesquisa sob orientacdo da profa. Esther Arantes. Esses intervalos da pesquisa de
campo para estudos coletivos e analises tedricas com outros orientandos
possibilitaram-me refletir sobre possiveis interpretacdes e hipoteses, ja que
pesquisava sobre meu cotidiano profissional repleto de apelos corporativos e
discursos institucionalizados.

Os jovens que participaram desta pesquisa modificaram, com apoio e
problematizacdo de diversos atores sociais, alguns aspectos, espacos e praticas das
escolas, como serdo apresentados nos capitulos posteriores. No entanto, nao
tiveram diretamente envolvimento e acesso ao conteudo textual desta tese. A
cartografia se deu na abordagem do trabalho de campo, ndo no desenvolvimento da
tese, como um todo.

Foi a partir dessas convocacgdes, feitas por aquilo que emergiu do proprio
campo Vivo, que se teceram as observacbes, os detalhes e as analises dos

préximos capitulos desta tese.
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3 JUVENTUDES: PROTAGONISMO, DIVERSIDADE E SUBJETIVACOES

Incursos na pratica social, consequentemente, nas relacdes de poder, estao
0sS jovens inscritos na Politica Publica de trabalho e educacdo referida nesta
pesquisa. Os individuos desta pesquisa sdo jovens, portanto, juventude é uma
categoria analisada.

Defendo a perspectiva de juventudes®, assumindo o compromisso em
qualificar as singularidades e as pluralidades do que é ser jovem em diferentes
contextos politicos, econdmicos, sociais e culturais. O ponto de atencdo aqui
apresenta uma urgéncia; a de construir no¢cdes de juventudes na perspectiva da
diversidade. Ancorado no pensamento de Dayrell (2007), explicito que aspectos

socioecondémicos acabam por determinar algumas condicdes juvenis:

[...] é importante situar o lugar social desses jovens, o que vai determinar,
em parte, os limites e as possibilidades com os quais constroem uma
determinada condicdo juvenil. Podemos constatar que a vivéncia da
juventude nas camadas populares é dura e dificil: os jovens enfrentam
desafios consideraveis. Ao lado da sua condicdo como jovens, alia-se a da
pobreza, numa dupla condicdo que interfere diretamente na trajetéria de
vida e nas possibilidades e sentidos que assumem a vivéncia juvenil. Um
grande desafio cotidiano é a garantia da prépria sobrevivéncia, numa tensao
constante entre a busca de gratificacdo imediata e um possivel projeto de
futuro. (DAYRELL, 2007, p. 1108).

Todas as transformagdes no modo de vida na contemporaneidade influenciam
no que é ser adolescente, de 12 a 17 anos®, ou jovem, de 15 aos 29 anos’. Tais
marcos de idade estdo em conformidade com as legislacGes brasileiras. Aspectos
sociais, culturais, politicos e econbémicos norteiam e auxiliam nas nocdes de

juventudes perante o contexto historico.

Construir uma noc¢do de juventude na perspectiva da diversidade implica,
em primeiro lugar, considera-la ndo mais presa a critérios rigidos, mas sim
como parte de um processo de crescimento mais totalizante, que ganha
contornos especificos no conjunto das experiéncias vivenciadas pelos
individuos no seu contexto social. Significa ndo entender a juventude como
uma etapa com um fim predeterminado, muito menos como um momento de
preparacdo que serd superado com o chegar da vida adulta. (DAYRELL,
2003, p. 41).

Para Dayrell (2003) essa fase ndo pode ser entendida e vivenciada como uma

preparacao para ser adulto. Para além das mudancas fisicas nos corpos dos jovens,

® Juventudes no plural, pelo entendimento de que existem diversas formas e maneiras de ser jovem.
N&o existe o(a) jovem, existem os(as) jovens.

6 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8069.htm. Acesso em: 06 de fev. de 2022.

! Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20112014/2013/Iei/112852.htm. Acesso em:
06 de fev. de 2022.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20112014/2013/lei/l12852.htm
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tdo demarcadas em estereo6tipos televisivos, ela também compreende momentos de
angustia, de medo, de rebeldia, de forca, de duvidas, entre outros sentimentos.
Corrobora com essa ideia, em uma perspectiva da adolescéncia como construcao

social, o pensamento de Bock:

A adolescéncia nédo é vista aqui como uma fase natural do desenvolvimento
e uma etapa natural entre a vida adulta e a infancia. A adolescéncia é vista
como uma construcdo social com repercussfes na subjetividade e no
desenvolvimento do homem moderno e ndo como um periodo natural do
desenvolvimento. E um momento significado, interpretado e construido
pelos homens. Estdo associadas a ela marcas do desenvolvimento do
corpo. Essas marcas constituem também a adolescéncia enquanto
fenbmeno social, mas o fato de existirem enquanto marcas do corpo nao
deve fazer da adolescéncia um fato natural. (BOCK, 2007, p. 68).

Acrescenta-se a pressao imposta pelo imaginério e pela representacéo social
do que um jovem deve ou ndo fazer. Quando ha uma expectativa, sobretudo, por
parte dos educadores e familiares, do que o jovem deve ser ou fazer, pode-se abrir
um vazio nos sentidos do jovem sobre si, sobre os seus desejos e suas vontades.
Pode gerar como resposta uma busca do jovem em reproduzir o que as pressoes
externas projetam. Nesse sentido, seus desejos e anseios individuais tendem a néo
serem respeitados.

A perspectiva socio-historica, da qual compartilha esta pesquisa e parte dos
autores referenciados nela, baseia-se na tentativa de superar os reducionismos das
concepcdes empiristas e idealistas. Importa, sob essa 6tica, encontrar métodos de
estudar e reconhecer o individuo enquanto ser biolégico e ser social, comportando
corpo e mente, integrante e participante ativo do processo historico.

Atualmente, abordam-se novos modos de ser e estar no mundo que se
revelam em uma diversidade de padrdes de conduta, linguagem, tipos de
convivéncia e relacdo com o mundo fisico e social. Ndo obstante, ainda que sejamos
individuos singulares, ha um conjunto de aprendizado de controles sobre o corpo
que ocorre desde o inicio do processo de socializacdo, ainda quando somos
criancas e que se estende a adolescéncia e a vida adulta.

Um aspecto importante dessa aprendizagem é o cuidado de si com ritos e
habitos. Por exemplo, no aprendizado para adolescentes ha uma insisténcia em
cuidados especificos de higiene no periodo da menstruacdo, embora o governo

atual tenha negado disponibilizar verba para a compra de absorventes para
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estudantes e mulheres pobres®. Na vida adulta, alguns trabalhadores de empresas
mais modernas podem ser encontrados na academia, correndo em area externa ou
praticando ginastica no patio da empresa, tais atividades justificam-se pela ideia de
que € preciso manter o corpo em forma, garantir a salde, ndo manter uma vida
sedentaria. Vale destacar que tal recorte ndo é incorporado no cotidiano de trabalho
da populacéo pobre.

Com isso, podemos refletir que a escola Senac-SP nao forma os
adolescentes e jovens apenas para as ocupacOes descritas na Classificacdo
Brasileira de Ocupacdes (CBO), mas também para o cuidado de si, para as relacdes
sociais dos jovens com a escola, com as empresas € com 0S colegas. A escola
acaba por reforcar tais aprendizados sobre controles do corpo e cuidados de si.

Para além dos cuidados pessoais, ressalta-se também que se forma para e
na cidadania, ja que os jovens estdo exercendo-a durante todo o periodo do PSAP.
Pode-se considerar que uma grande contribuicdo da politica publica de AP situa-se
no seu foco central: formar para o trabalho e para a cidadania, no trabalho e na
escola, espacos diferentes e, por vezes, contraditorios.

A maioria dos aprendizes que compuseram esta pesquisa vivenciavam a
adolescéncia. Esse periodo entre 12 e 17 anos pode ser considerado grande por
suas multiplas experiéncias corporais, de estudo, de trabalho, de relacbes sociais,
amorosas, sexuais e de autoconhecimento.

Grande parte deles mora em regifes periféricas da capital ou em cidades
proximas (regido metropolitana de Sdo Paulo). Poucos moram na &rea central da
capital. A maioria dos jovens ja concluiu o ensino médio e pouquissimos cursam o
ensino superior em concomitancia com o PSAP. Pode-se inferir que
economicamente, a maioria dos aprendizes compdem as classes C (de 4 a 10
salarios minimos) e D (de 2 a 4 salarios minimos). Essas informagbes foram
extraidas de documentos que os educadores desenvolvem logo nas primeiras aulas
apos alguns didlogos com os jovens com intuito de conhecerem um pouco melhor
seus alunos.

Bock (2007) nos lembra que a adolescéncia sofre com a presséo exercida

pela sociedade atual, que impde moratdria ao adolescente pela dificuldade e demora

8 Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/10/07/bolsonaro-veta-
distribuicao-de-absorventes-a-estudantes-e-mulheres-pobres. Acesso em: 08 de fev. de 2022.


https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/10/07/bolsonaro-veta-distribuicao-de-absorventes-a-estudantes-e-mulheres-pobres
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2021/10/07/bolsonaro-veta-distribuicao-de-absorventes-a-estudantes-e-mulheres-pobres
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para ingressar no mundo do trabalho. Tais pressdes se dao diferentemente para os
adolescentes de classes sociais distintas. A maioria dos jovens pobres n&o tém
outra escolha a nao ser buscar e aceitar “qualquer emprego” ainda que seja em
condicOes precarias de trabalho.

O trabalho ficou mais sofisticado e tecnoldgico, passando a exigir continua
formacao escolar. O desemprego crbnico/estrutural da sociedade capitalista € outro
fator que retardou o ingresso dos jovens no mundo do trabalho, com isso, aumentou-
se o periodo dos jovens buscando formacéo na escola.

Se inscreve, praticamente como atividade obrigatéria para a juventude
economicamente pobre a formacdo para o emprego durante o periodo escolar.
Nesse campo, entre o imaginario social de que o estudo insere/garante emprego, a
educacao profissional imposta socialmente a populacdo pobre como possibilidade
de ascenséo social e os sentidos na produgédo de vida do jovem s&o alguns dos
intentos desta pesquisa.

Encorajamentos e impulsos internos e externos influenciam a vida social dos
jovens, inclusive, a insercao no trabalho. A partir dessa perspectiva, infere-se que ha
multiplas maneiras de se subjetivar no decorrer da histéria, em que o sujeito pode
fixar, manter ou transformar sua identidade (FOUCAULT, 1997).

Esta pesquisa foi surpreendida por acontecimentos nao previstos, tais como a
arte por intermédio da poesia, 0 teatro, a masica na vida escolar dos jovens, pelas
nocbes e praticas dos jovens sobre cuidado de si e do outro e pelos projetos
desenvolvidos pelos aprendizes. Além disso, a crise de salde propagada pelo novo
coronavirus provocou um profundo desvio de rota. Todos esses movimentos
evidenciaram nas juventudes uma poténcia criativa e afetiva.

No que concerne a nocdo de subjetividade, esta tese ancora-se no horizonte
tedrico dos autores Foucault e Deleuze. A materialidade do conceito de producéo da
subjetividade tende a ser fortalecida pela no¢éo de subjetivacdo (FOUCAULT, 1999;
Deleuze, 1992). Subjetivacdo, para Foucault e Deleuze, antecede os conceitos de
formas, modos e processos, anunciando-a como inacabada, continua (PRATA,
2005).

Todos os modos de subjetivacdo sado historicos e constituidos em praticas
sociais. No contexto do PSPA algumas relagc6es sociais podem cercear a préatica do

protagonismo juvenil, prevista no plano de curso do PSAP e que sera discutido a
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frente. Vale destacar que o conceito de protagonismo juvenil dialoga com o que
prevé o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA, 1990):

Art. 16. O direito a liberdade compreende os seguintes aspectos:

|- iryvir e estar nos logradouros publicos e espacos comunitarios,
ressalvadas as restricées legais;

Il — opinido e expresséo;

[Il — crencga e culto religioso;

IV — brincar, praticar esportes e divertir-se;

V — participar da vida familiar e comunitaria, sem discriminacéo;

VI — participar da vida politica, na forma da lei;

VII — buscar refagio, auxilio e orientacéo. (BRASIL, 1990, art. 16)

Outrossim, vé-se que o discurso legal do ECA incorpora por meio de uma
intertextualidade implicita a concepcédo de protagonismo juvenil de Costa (2007),
educador mineiro que participou da criagcdo e aprovacao do ECA e militou em
movimentos sociais a favor da juventude. Para corroborar com o afirmado, traz-se o

pensamento de Costa de que:

Protagonismo juvenil é a participagdo do adolescente em atividades que
extrapolam os ambitos de seus interesses individuais e familiares e que
podem ter como espacgo a escola, os diversos a&mbitos da vida comunitéria;
igrejas, clubes, associa¢Ges e até mesmo a sociedade em sentido mais
amplo, através de campanhas, movimentos e outras formas de mobilizagédo
gue transcendem os limites de seu entorno soécio comunitario. (COSTA,
2001, p. 90).

Vé-se que na Lei, nos documentos do Senac-SP e nos escritos de Costa

(2001) estdo presentes a concepcao de adolescente e jovem como ser inacabado,
gue se constitui ao longo de sua existéncia com possibilidade de se fazer e refazer,
criar e recriar (FREIRE, 1983).

Faz sentido que educadores, pensadores, antropélogos, cientistas sociais,
entre outros, fomentem e contribuam para o conceito de protagonismo juvenil.
Contudo, podem-se praticar leituras e interpretacbes equivocadas quando essa
construcdo nao incorpora a participacdo dos jovens sobre 0 que € ou sobre o0 que
pode ser o protagonismo juvenil.

Esta € uma afirmacédo que oferece pontos fundamentais para delinear esta
pesquisa, de ndo cair em armadilhas de sobrepor-se aos jovens. Com isso, abrindo-
se para as pistas de como o0s jovens aprendizes tornam-se continuamente
inacabados e constroem-se individual e coletivamente como protagonistas. Para
Bock (2007):

O jovem néo é algo “por natureza”. Como parceiro social esta ali, com suas
caracteristicas interpretadas nessas relagdes, o modelo para sua
construgdo pessoal. Construidas as significacdes sociais, 0s jovens tém
entdo a referéncia para a construcéo de sua identidade e os elementos para
a conversao do social em individual. (BOCK, 2007, p. 68).
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Como apresenta Bock, o jovem estabelece parcerias sociais que auxiliam na
construcdo de sua identidade, por conseguinte, no seu devir protagonista. No caso
das duas escolas pesquisadas, a afirmacao de fomentar o protagonismo juvenil esta
em seus documentos oficiais, no discurso e na pratica social.

O contato com os colegas, professores, coordenadores, diretores e demais
funcionéarios atravessa e modifica frequentemente as constituicbes pessoais dos
aprendizes. O ambiente educativo € um espaco onde afeta-se e é constantemente
afetado. Para tanto, como trouxe Costa (2007), além de condi¢cdes, as escolas que
tendem a fomentar o protagonismo juvenil devem propiciar espacos para que acoes
de ordem da liberdade, da autonomia e da descoberta possam acontecer:

O Protagonismo Juvenil, enquanto modalidade de acdo educativa, é a
criacdo de espacos e condicdes capazes de possibilitar aos jovens
envolver-se em atividades direcionadas a solucdo de problemas reais,
atuando como fonte de iniciativa, liberdade e compromisso. (COSTA, 2007,
p 10).

E por que nao, a insercao dos jovens também na construcao dos espacgos que

eles convivem, tal como a escola? Paulo Freire (2001) abordou o sonho de mudar a
cara da escola. O sonho de democratiza-la, de superar o seu elitismo autoritario, o
gue sO pode ser feito democraticamente (2000), corroborando com a pratica da
participacéo juvenil.

Do ponto de vista tedrico e epistemoldgico, nesta pesquisa, tem-se como
referéncia nas discussoes e reflexdes acerca das tematicas juventudes, educacao e
trabalho autores como Ana Maria Mercés Bock (2007), psicéloga e professora da
PUC-SP, Antonio Carlos Gomes da Costa (2001), pedagogo e o cientista social e o
professor aposentado da UFMG, Juarez Dayrell (1996).

Segundo Bock (2007) todas as transformacdes na organizacao social, inclui-
se aqui o desenvolvimento de novas tecnologias e ciéncias da informacéao,
impulsionam o retardamento do ingresso de jovens no mundo do trabalho. Para a

autora:

A adolescéncia se refere, assim, a esse periodo de laténcia social
constituida a partir da sociedade capitalista gerada por questdes de
ingresso no mercado de trabalho e extensdo do periodo escolar, da
necessidade do preparo técnico. Essas questdes sociais e histéricas vao
constituindo uma fase de afastamento do trabalho e o preparo para a vida
adulta. As marcas do corpo, as possibilidades na relagdo com os adultos
vao sendo pingadas para a construcdo das significagées. (BOCK, 2007, p.
68).
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Contraditoriamente, no Brasil desde a promulgacdo da primeira lei
direcionada & infancia e a adolescéncia®, o foco na contencdo, internacdo, no
controle social dos jovens tiveram como praticas o trabalho e o ensino e a
aprendizagem na perspectiva do emprego como salvacao e processo que dignifica o
ser humano. Vale salientar que essas politicas eram dirigidas a jovens pobres,
recortando assim, a classe social que deve ser destinada o0 quanto antes ao
emprego.

Ainda que as leis mais recentes tragam outras perspectivas, a questdo do
trabalho é central e fortificada, pois 0 que vemos em grande parte das politicas
publicas e programas sociais € o foco na profissionalizacdo visando uma répida
insercdo no emprego. O chamado dualismo da educacao expresso na diferenciacao
entre “0 ensino que, aligeirado e profissionalizante, é reservado aos filhos das
classes trabalhadoras, e a formacdo para o trabalho intelectual destinado as elites
dirigentes” (FRIGOTTO, 2007; RAMOS, 2001).

Contudo, as novas dinamicas do mundo do trabalho como as exigéncias por
qualificacdo, por experiéncias anteriores e a complexidade do fazer profissional com
0 avango das novas tecnologias dificultam o ingresso no emprego, principalmente
para 0S jovens que n&o tiveram acesso a conhecimentos e habilidades com
ferramentas tecnoldgicas e uma formacéao de nivel superior.

Com isso, as politicas publicas para a populacdo pobre, independente da
eficacia, fomentam o emprego por configuracdes diversas, tais como: terceirizacao,
precarizacdo, regime de CLT *°, autbnoma, escravagista, relacdes servo-contratuais,
entre outras que ja existiram ou existem. Tais configuracdes de trabalho promovem
relagbes sociais dos jovens trabalhadores com colegas de trabalho, com clientes,

com 0S seus superiores e com as proprias condi¢cdes do ambiente profissional:

[...] entendemos a juventude como parte de um processo mais amplo de
constituicdo de sujeitos, mas que tem especificidades que marcam a vida de
cada um. A juventude constitui um momento determinado, mas nao se
reduz a uma passagem; ela assume uma importancia em si mesma. Todo
esse processo € influenciado pelo meio social concreto no qual se

o Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/d17943a.htm Acesso em: 10
de dez. de 2021.

10 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm6.Acesso em: 10 de
dez. de 2021.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1910-1929/d17943a.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm
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desenvolve e pela qualidade das trocas que este proporciona. (DAYRELL,
2003, p. 42).

Historicamente, as politicas publicas e as elites modernizaram-se, entretanto,

sem se distanciar do conservadorismo como explicita Vera Malagutti:

Como a transicao para o capitalismo no Brasil ndo destituiu a elite agraria, a
modernizacao se da “pelo alto", pela via conservadora. Sobrevivem intactos
até hoje a despersonalizacao legal das massas negras e pobres urbanas e
o desprezo pelo trabalho manual no coracdo das nossas elites (MALAGUTI,
2003, p.38).

Essas configuracdes de trabalho e as situacdes as quais estdo expostos os

trabalhadores implicam nos seus modos de vida, em suas redes de afetos, suas
possibilidades de ser, de vestir, de expressar, de criar, de prazer que sao capturadas
pela logica econbmica vigente. E este foi um dos meus interesses enquanto
pesquisador, sobretudo, o de refletir e analisar sobre os sentidos e os significados
que a educacdo para o trabalho pode produzir, para além das competéncias
previstas nos documentos curriculares.

Os jovens inscritos nessa politica publica tém entre 14 e 24 anos, e
necessitam estar regularmente matriculados no Programa de Aprendizagem de
Comércio de Bens, Servicos e Turismo. O empregador do jovem € quem solicita a
matricula dos aprendizes na escola Senac-SP. Portanto, a motivacdo extrinseca™
para a realizacao do curso na escola Senac-SP € o trabalho, nesse caso, o contrato
de trabalho remunerado como jovem aprendiz.

Para dar mais embasamento sobre o PSAP apresentarei algumas
informacdes sobre os conceitos de aprendizagem e de trabalho avante a Politica
Plblica de qualificacdo profissional de carater permanente. Faz-se também
importante destacar a atuagdo e a dimensdo do PSAP e de como este se d4 na
pratica pedagdgica dessas duas escolas do Senac-SP. Portanto, abordarei a seguir,

algumas diretrizes, documentos e objetivos da instituicdo educacional.

1 N . . . . . : .

Na motivacdo extrinseca, o controle da conduta é decisivamente influenciado pelo meio exterior,
ndo sendo os fatores motivacionais inerentes nem ao sujeito nem a tarefa, mas simplesmente o
resultado da interacdo entre ambos.
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4 A POLITICA PUBLICA DE APRENDIZAGEM PROFISSIONAL:
CARACTERISTICAS CENTRAIS

O termo Aprendizagem € utilizado em diferentes ambitos: i. no mundo da
educacao pode ser entendido como o ato ou efeito de aprender, ou a experiéncia de
quem aprendeu; ii. no mundo do trabalho remete-se a uma politica publica de
insercdo de adolescentes e jovens no primeiro emprego. Em razéo disso, no Senac-
SP entende-se a Aprendizagem como programa por ser uma modalidade
educacional vinculada e fomentada por intermédio de uma politica publica.

Aprendizagem Profissional (AP), na qual o Senac-SP atua com a formagao
para o trabalho em concomitancia com a formagdo em trabalho na empresa, faz
parte de uma politica publica de carater permanente que retne a qualificacdo e a
inser¢cdo em uma unica agao.

A AP se incorpora a Educacado Profissional e Tecnoldgica (EPT) pois implica
nos programas dos cursos as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia

organizada por eixos tecnoldgicos e pelo Catalogo Brasileiro de Ocupacdes (CBO):

Art. 2° A Educagdo Profissional e Tecnolégica é modalidade educacional
gue perpassa todos os niveis da educagdo nacional, integrada as demais
modalidades de educag¢do e as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da
cultura e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em consonancia
com a estrutura socio ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacgéo
profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e
normas vigentes. (Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, 2021, art. 2).

A EPT é uma modalidade educacional prevista na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (LDB) que contribui na preparacdo de jovens e estudantes
para o mercado de trabalho. Abrange cursos de qualificacéo profissional, habilitacéo
técnica, graduacéo tecnoldgica e de pos-graduacédo, além de prever a integracéo
dos diferentes niveis e modalidades da educagdo com as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia.

Nesse caminho, a aprendizagem profissional envolve, necessariamente,
insercao das juventudes no mundo do trabalho articulada a conclusdo da educacgéao
bésica e a formacgdo profissional. Portanto, a EPT, que tem na sua natureza a
articulacdo entre ensino teorico e experiéncia pratica no mundo do trabalho, esta

presente na pratica da aprendizagem profissional.
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Destaca-se que as escolas do Sistema S (dentre elas o Senac), que
surgiram na década de 1940, sao grandes impulsionadoras da EPT, principalmente
Nno que concerne ao ensino comercial e industrial.

A politica que sustenta a atuacdo do Senac-SP com jovens aprendizes €&
determinada pela Lei n. 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto n. 5.598/2005,
que estabelece a obrigatoriedade de empresas de médio e grande porte contratarem
aprendizes entre 14 e 24 anos. A contratacdo de aprendizes € facultada a micro e
pequenas empresas, e também vem sendo ampliada em alguns 6rgdos da
administracao direta com base nas mesmas premissas legais. Por esse angulo, se
configura como uma acéo afirmativa social.

De acordo com os dados mais atuais da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), em dezembro de 2019, o total de aprendizes de 14 a 24 anos
contratados no pais era de 455.741 mil. Vale destacar que em razdo da pandemia
de covid-19, entre abril e novembro de 2020, o Brasil fechou 86.731 vagas de
trabalho para jovens aprendizes'®. Esse nimero varia ndo somente por conta da
pandemia, mas também motivado pelo término dos contratos. Ressalta-se que essa
diminuicdo foi o maior recorde negativo em toda a série historica da Lei de
aprendizagem. Uma situacdo emergencial, pois o Governo Federal promoveu
poucas politicas de protecdo aos direitos destes trabalhadores, em suma, de
familias de baixa renda.

De acordo com dados oficiais do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED)™ o valor médio do salario de um jovem aprendizes é o de
R$ 711,55 por 24 horas semanais, maior que o valor do auxilio emergencial (a
parcela mais alta foi no valor de R$ 600,00) concedido pelo Governo Federal
destinado aos trabalhadores informais, microempreendedores individuais),
autbnomos e desempregados para fornecer protecdo emergencial no periodo de
enfrentamento a crise causada pela pandemia do coronavirus. Por possuirem

contrato de aprendizagem e registro em carteira de trabalho, os aprendizes néao

12 Termo que define o conjunto de organiza¢fes das entidades corporativas voltadas para o
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de
terem seu nome iniciado com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares.
Fonte: Agéncia Senado. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-
legislativo/sistema-s. Acesso em: 03 de mar. de 2022.

13 Disponivel em: https://observatorio3setor.org.br/noticias/pandemia-prejudica-o-emprego-formal-de-
jovens-de-baixa-renda/ Acesso em: 03 de mar. de 2022.

1% as informacdes relacionadas ao Novo CAGED podem ser verificadas no link:
http://pdet.mte.gov.br/novo-caged Acesso em: 03 de mar. de 2022.


https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s
https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s
https://observatorio3setor.org.br/noticias/pandemia-prejudica-o-emprego-formal-de-jovens-de-baixa-renda/
https://observatorio3setor.org.br/noticias/pandemia-prejudica-o-emprego-formal-de-jovens-de-baixa-renda/
http://pdet.mte.gov.br/novo-caged
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tiveram direito ao auxilio emergencial™

, pois ndo se enquadram nas categorias
aceitas pela Lei. Isso significa dizer que familias de jovens aprendizes podem ter
sido impactadas por uma diminuicdo na renda, visto que 0 numero de
desempregados cresceu durante a pandemia (2020 e 2021).

Para se ter um comparativo no contexto da Aprendizagem Profissional, segue
uma tabela com saldo de admitidos e desligados as vagas de aprendizes entre 0s

anos de 2006 e 2020:

Tabela 1 — Aprendizes admitidos e desligados.

Saldo de vagas de aprendiz de 14 a 24 anos de abril a novembro de cada ano

Anc Admitidos Desligados Saldo
2020 131.320 218.051 -86.731
2019 303.271 277387 25.884
2018 297.561 250167 47.394
2017 259623 233 454 26.169
2016 262.751 248275 14,476
2015 263.723 241186 22537
2014 270.362 233.620 36.742
2013 224.290 191.745 32.545
2012 194 411 151.742 42 669
2011 169.956 125.319 44 637
2010 141.912 95.235 43673
2009 104 465 77.940 26.525
2008 90.623 72629 17.994
2007 75103 53.258 21.845
2006 50.712 31.960 18.752

Fonte: CAGED/Elaboracio: Kairds

Fonte dos dados: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) - Elaboracdo
da tabela, Kairds Desenvolvimento Social.

O grafico abaixo se refere ao niumero de Aprendizes com vinculo de trabalho
ativo entre 2016 e 2019. Esses dados oscilam e alteram em razao dos términos de
contrato, portanto, € possivel que dentro do mesmo ano alguns meses tenham

nameros maiores ou menores que outros.

15 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Lei/L13982.htm Acesso em: 03 de mar. de
2022.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Lei/L13982.htm

Gréfico 1 — Aprendizes com vinculo ativo em 31/12.

Fontes: RAIS e CAGED.
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Tabela 2 — Aprendizes com vinculo ativo em 31/12.

Fontes: RAIS e CAGED.

2016

2017

2018

2018

455741

2019

2019

368.818

386.338

431 .806

455741

Fonte: RA&IS e CAGED/ME
*O= dados aprendizes com winculos ativos em 2019 foram extraidos

considerando o estoque da RAIS 2018 mais as movimentagtes mensais do

CAGED [dentro e fora do prazo) do anoc de 2019. Dessa forma, o dado

auantitativo aoresentado oara o ano de 2013 podera sofrer alteractes
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Em relagdo ao ano de 2020 ha equilibrio entre os nimeros de aprendizes do

sexo masculino e do feminino:

Tabela 3 — Aprendizes admitidos por sexo.

Sexo — 2020

Admitidos %
Masculino 144.591 50,66%
Feminino 140.812 49,34%
Total 285.403 100%

Fonte: Novo CAGED/MTE.

Numeros parecidos com os dados de 2019, porém, com diminuicdo no

namero total (sexo masculino e feminino) de aprendizes:



Tabela 4 — Vinculo ativo por sexo.

Sexo 2020 %

Masculino 196.794 49,89%
Feminino 197.675 50,11%
Total 394.469 100%

Fonte: Novo CAGED/ME e Rais/TEM

A maior parte dos aprendizes admitidos em 2020 tinha entre 14 e 17 anos.

Tabela 5 — Aprendizes admitidos por idade.

Idade 2020 %

Até 17 anos 150.265 52,65%
18 a 24 anos 134.062 46,97%
25 a 29 anos 335 0,12%
30 a 39 anos 467 0,16%
40 a 49 anos 207 0,07%
50 a 64 anos 67 0,02%
Total 285.403 100%

Fonte: Novo CAGED/MTE.
No que concerne ao nivel de escolaridade dos aprendizes, no ano de 2020, a

maioria tinha completado o Ensino Médio.

Tabela 6 — Aprendizes admitidos por nivel de escolaridade.

Escolaridade 2020 %
Analfabeto 302 0,11%
Até 52 Incompleto 732 0,26%
52 Completo Fundamental 300 0,11%
62 a 92 Fundamental 13.025 4,56%
119.60 41,91
Fundamental Completo 3 %
150.22 52,64
Médio Completo 7 %
Superior Completo 1.214 0,43%
285.40
Total 3 100%

Fonte: Novo CAGED/MTE.
A area administrativa voltada para o Comércio e Servicos foi a que mais

contratou aprendizes no ano de 2020, como pode-se evidenciar na tabela abaixo.
Tabela 7 — Aprendizes admitidos por CBO.

CBO Admitidos %

Auxiliar de Escritorio, em Geral/ Assistente 159.113 55,75
Administrativo ) %
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Repositor de Mercadorias 17.088 5,99%
Vendedor de Comercio Varejista 16.295 5,71%
Alimentador de Linha de Produgao 12.525 4,39%
Mecéanico de Manutenc&o de Maquinas, em Geral 9.312 3,26%
Embalador, a Mao 6.333 2,22%
Operador de Caixa 3.505 1,23%
Almoxarife 3.101 1,09%
Auxiliar de Logistica 2.233 0,78%
Continuo 2.186 0,77%
Eletricista de Manutenc&o Eletroeletronica 2.068 0,72%
Ajustador Mecanico 1.973 0,69%
Atendente de Lojas e Mercados 1.936 0,68%
Trabalhador Polivalente da Confeccédo de Calcados 1.910 0,67%
Operador de Telemarketing Ativo e Receptivo 1.845 0,65%
Outras 43.980 0o
Total 285.403 100%

Fonte: Novo CAGED/MTE.
A tabela abaixo apresenta os numeros de aprendizes admitidos, desligados e
o percentual (positivo ou negativo) entre os meses de janeiro e dezembro/2020:

Tabela 8 — Aprendizes admitidos e desligados em 2020.

Aprendizes Admitidos e Desligados

Admitidos Desligados
Més 2020 % (2020 % |Saldo 2020 %
Janeiro 40.869 14,32 32.568 8,75 8.301 -9,56
Fevereiro[56.293 19,72 36.718 9,86 19.575 -22,55
Marco [36.162 12,67 34.492 9,27 1.670 -1,92
Abril 3.094 1,08 25.621 6,88 - 22.527 25,95
Maio 3.651 1,28 23.353 6,27 -19.702 22,69
Junho |6.775 2,37 24.991 6,71 -18.216 20,98
Julho 11.595 4,06 30.453 8,18 -18.858 21,72
Agosto  [19.455 6,82 28.420 7,64 -8.965 10,33
Setembr
0 27.433 9,61 29.810 8,01 -2.377 2,74
Outubro |28.799 10,09 30.364 8,16 -1.565 1,80
Novembr
0 32.190 11,28 27.693 7,44 4.497 -5,18
Dezembr
0 19.087 6,69 47.735 12,82 -28.648 33,00
Total 285.403 100 372.218 100 -86.815 100

Fonte: Novo CAGED/MTE.

O pico de contratacdo de aprendizes, alcancado em 2014 e 2015 com mais

de 400 mil jovens por ano, tem diminuido, de acordo com o Boletim da
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Aprendizagem do antigo Ministério do Trabalho. O Brasil ndo alcanca 1% no
aproveitamento de sua populacdo jovem para a forca de trabalho'®. Segundo a
Organizacdo Mundial do Trabalho (OIT), paises como a Suica, a Australia e a
Alemanha tém cerca de 4% do seu contingente profissional formado por
aprendizes®’.

Os paises mais desenvolvidos tecnologicamente sdo 0s que mais estdo
investindo na qualificacéo do seu futuro trabalhador por meio de politicas publicas e
programas sociais.

Vivemos uma crise de emprego. No inicio de 2021, na América Latina e no
Caribe a taxa de desemprego juvenil atingiu 23,8%. Além disso, dentre os que
atuavam em trabalhos predominantemente informais a reducdo foi de cerca de 3
milhdes de jovens?®.

De acordo com uma pesquisa recente do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) o Brasil tem 14,8 milhdes de desempregados®®, o que representa
14,7% da populacdo economicamente ativa. Mas esse indice € ainda maior entre 0s
mais jovens. Em maio de 2021, na faixa etaria de 14 a 17 anos 46% estao em busca
de trabalho. De 18 a 24 anos o desemprego afeta 31% das pessoas. De acordo com
a publicacd0®, os jovens sdo a maior parcela das pessoas que vivem o chamado
desemprego de longo prazo, quando a pessoa passa mais de dois anos direto
procurando uma vaga de trabalho. Além da crise de desemprego atual, cresceu nos
Gltimos anos a quantidade de trabalhadores no mercado de trabalho informal®*, sem
garantias trabalhistas. A quais situagdes de trabalho esses profissionais podem estar
assujeitados? Quais politicas publicas, concomitantemente a elevacdo da

informalidade, foram elaboradas para criar condi¢des dignas a esses trabalhadores?

16 Disponivel em: https://espacodemocratico.org.br/nao-deixe-de-ler/aprendizagem-profissional-e-
subutilizada-no-brasil/ Acesso em: 03 de mar. de 2022.

! Disponivel em:
http://lwww.tribunauniao.com.br/noticias/63736/aprendizagem_profissional_e_subutilizada_no_brasil_
afirmam_especialistas Acesso em: 03 de mar. de 2022.

8 Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/noticias/WCMS_816644/lang--pt/index.htm Acesso em:
03 de mar. de 2022.

19 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/economia/audio/2021-
08/pesquisa-aponta-que-0s-jovens-sao-0s-mais-afetados-pelo-desemprego Acesso em: 03 de mar.
de 2022.

20 Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/notas-
tecnicas/2021/nt-caracterizacao-da-taxa-de-desemprego-de-longo-prazo-brasileira.pdf Acesso em: 03
de mar. de 2022.

2l Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-07/taxa-de-informalidade-
no-mercado-de-trabalho-sobe-para-40-diz-ibge Acesso em: 03 de mar. de 2022.
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A juventude compreende o grupo mais afetado pelo desemprego no pais,
70% das pessoas desempregadas tinham a faixa-etaria entre 14 e 24 anos de idade,
segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD).
Com a entrada de novas tecnologias e demandas de qualificacdo, esse grupo lida
diariamente com um mundo do trabalho cada vez mais exigente®.

Para explicitar a gravidade e a crise desse momento historico (2020 e 2021),
apresento um grafico com numero de pessoas por faixa etaria em situacdo de
desemprego entre os anos de 2012 e 2021

Gréfico 2 — Taxa de desemprego por faixa etaria.

TAXA DE DESEMPREGO
POR FAIXA ETARIA

Em %

SRS AR AR

desempregados

44,2 46,3 14 a 17 anos

31,0 18 a 24 anos

14,6
137 14,7 média geral

14,27 14,7 252 39 anos
13,1 >
7,9 o '9'3 9,9, 9,7 40 a 59 anos
5,

Z.z 6,0 4,6 5,7 60 anos ou +

1,6
1° tri 4° tri 1° tri 1°tri 3°tri 1° tri
2012 2013 2017 2018 2020 2021

Fonte: PNAD Continua Trimestral.

Ressalta-se que a politica publica de Aprendizagem Profissional (Lei N°
10.097/2000) foi desenvolvida e articulada posterior a década de 1990, marcada por
frequentes noticias nas grandes midias que envolviam o trabalho infantil e de
adolescentes no mundo. Reflito se diante de uma crise de emprego, como a
vivenciada nos anos de 2020 e 2021, esse pode ser um momento oportuno para
elaborar novas politicas de trabalho para a juventude.

Na década de 2000 ressurge o interesse em pesquisar e analisar o trabalho
infantil motivado pela crescente énfase na reducdo da pobreza e na acumulacéo de

capital humano® para se obter desenvolvimento politico, educacional e cultural dos

22 Disponivel em: https://jornal.usp.br/atualidades/desemprego-entre-os-jovens-aponta-mercado-de-
trabalho-desafiador/ Acesso em: 12 de mar. de 2022.

23 Disponivel em: /http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/caphum.html Acesso em: 12 de
mar. de 2022.
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paises, que faz com que o trabalho de criangas seja visto como um impedimento ao
progresso econdémico.

As principais consequéncias socioecondmicas do trabalho de criancas e de
adolescentes sdo sobre a evasdo escolar, a precariedade das condicbes de
trabalho, de remuneracao e de saude dos individuos.

O Departamento de Estatistica da Organizacdo Internacional do Trabalho
estimou que em 2000, mundialmente, existiam em torno de 211 milhdes de criancas
entre 5 e 14 anos trabalhando. Na Asia, Africa e América Latina estavam as maiores
porcentagens. Vale um ponto de atencdo ao que é considerado trabalho, j& que
muitas criancas e adolescentes trabalham dentro do domicilio (trabalho doméstico) e
elas sdo, majoritariamente, do género feminino. Em muitos paises, como na india, o
trabalho realizado por meninas dentro do domicilio é tdo arduo que até as impede de
estudar (BURRA, 1997).

Dessa localizacao histérica advém observagdes a luz do fomento da politica
publica de Aprendizagem Profissional, que surge como uma forma préatica de
erradicar o trabalho infantil e adolescente no Brasil, dando énfase a formacao
profissional em ambiente educacional e a vivéncia em um trabalho com contrato de
aprendizagem, garantindo uma remuneragao ao jovem em processo formativo.

Para a identificacdo da funcédo e formacdo a ser desenvolvida pelos jovens,
utiliza-se o CBO. Esse documento (CBO) é uma norma de classificacdo numérica e
descritiva de atividades econémicas e profissionais determinada pela Comisséo
Nacional de Classificacdo para o uso de érgaos governamentais.

A Aprendizagem Profissional tem uma particularidade, é uma politica publica
de Qualificacdo Profissional com diretrizes do Ministério da Economia, sob
orientacao e responsabilidade da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade (Sepec). A politica esta sujeita a fiscalizacdo da Inspecédo do
Trabalho. Além disso, o programa do curso deve ser previamente aprovado pela
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego.

Atualmente a AP também pode ser ofertada por intermédio de um curso
técnico. Nesse caminho, ha dialogo entre a Sepec com a Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (Setec). Pode-se afirmar entdo que a AP tem interface

com as politicas de emprego e com as politicas de EPT.
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Ancorado no artigo 428 da Consolidacdo das Leis de Trabalho (CLT)?*, a AP
garante um contrato formal de trabalho de até dois anos para adolescentes e jovens
com idade entre 14 e 24 anos. O objetivo central dessa politica € o de propiciar a
juventude o acesso a formacado técnico-profissional metddica. Uma importante
informacao é a de que ndo hé limite méximo de idade para pessoas com deficiéncia.

Como descrito no artigo 429 da (CLT), no contrato de trabalho o aspecto
formativo deve se sobrepor ao produtivo. Com isso, envolve-se obrigatoriamente
uma instituicdo educacional habilitada. O Programa prevé a alternancia de aulas
tedricas e atividades praticas referentes a ocupacéao/profissdo. Respectivamente, as
aulas consideradas tedricas (que possuem também atividades praticas) ocorrem na
instituicdo educacional e tém como objetivo a formagdo a ocupacdo/arco
ocupacional ou funcao prevista no contrato de trabalho de aprendizagem.

As escolas dos Servigos Nacionais de Aprendizagem, integrantes do Sistema
S por meio de sua missao, tém prioridade como instituicbes formadoras da
Aprendizagem Profissional. A escolha depende da natureza das atividades do
Servico e da finalidade de ocupacéao prevista no contrato de aprendizagem, como na

indastria, comércio, servicos, transporte, agricultura ou cooperativas:

Art. 429 - Os estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a
empregar e matricular nos cursos dos Servicos Nacionais de Aprendizagem
namero de aprendizes equivalente a 5%, no minimo, e 15%, no maximo,
dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento, cujas func¢bes
demandem formacéao profissional. (BRASIL, 1943, art. 429).

No entanto, € possivel que as empresas matriculem aprendizes em outras
entidades autorizadas, como a Rede de Escolas Federais, Estaduais e Municipais

ou as instituicdes e organizacdes sem fins lucrativos:

Art. 430. Na hipotese de os Servicos Nacionais de Aprendizagem nao
oferecerem cursos ou vagas suficientes para atender & demanda dos
estabelecimentos, esta podera ser suprida por outras entidades qualificadas
em formagéo técnico-profissional metddica. (BRASIL, 1943, art. 430)

A jornada de trabalho do aprendiz devera ser de no maximo seis horas
diarias, podendo se estender até oito horas diarias para os aprendizes que ja
tenham concluido o Ensino Fundamental, se nelas forem computadas as horas
destinadas a aula tedrica.

Ao aprendiz é garantido o salario minimo hora, o beneficio do vale transporte
para frequentar tanto as aulas tedricas quanto as praticas profissionais das

ocupac0des descritas no programa técnico-pedagdgico.

24 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm Acesso em: 12 de mar.
de 2022.
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O depodsito ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)
corresponderd a 2% da remuneracdo paga ou devida, no més anterior, ao
empregado aprendiz. Ao aprendiz sdo assegurados os demais direitos trabalhistas e
previdenciarios compativeis com o contrato de aprendizagem.

Uma orientacdo destacada que corrobora com o foco formativo da politica é
que as férias do aprendiz deverdo, preferencialmente, coincidir com periodos das
férias escolares do ensino regular.

O contrato de aprendizagem é rompido quando o aprendiz completar 24 anos
(ressalva para pessoas com deficiéncia) ou nas seguintes hipoéteses: i. o aprendiz
apresenta desempenho insuficiente ou inadaptacdo ao trabalho/escola; ii. falta
disciplinar grave; iii. auséncia injustificada a escola que implique perda do ano letivo,
caracterizada por meio de declaracdo da instituicdo de ensino ou iv. solicitado pelo
aprendiz. Com a extingcdo do contrato, o jovem ndo pode mais participar das aulas
tedricas na escola/instituicdo credenciada.

Destaca-se que o contrato de aprendizagem pode fomentar a retencdo na
escola ou a volta aos estudos. Para estar na condicdo de aprendiz o jovem deve
cursar ou ter finalizado a Educacéo Basica. Portanto, o aprendiz € um estudante da
Educagcdo Basica (Ensino Fundamental ou Médio), de um curso de formagéo
profissional em escola/instituicdo conveniada a politica de Aprendizagem e realiza a
pratica profissional na empresa. Os que ja concluiram o ensino médio participam das
aulas tedricas do programa e cumprem as atividades préticas profissionais na
empresa contratante. Podemos, portanto, refletir que a AP contribui a escolaridade

formal e ao direito a formacao profissional.
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5 A APRENDIZAGEM PROFISSIONAL NO SENAC-SP

O PSAP? no Senac-SP tem carga horéaria de 1560 horas, considerando 1080
horas na empresa e 480 horas no Senac. A obrigatoriedade prevista na Lei da
Aprendizagem é que o jovem realize atividades educativas em ao menos 1 dos 5
dias semanais. No Senac-SP essas atividades acontecem em 2 dias semanais.
Portanto, o aprendiz matriculado no Senac-SP realiza praticas profissionais durante
3 dias e aulas tedricas (que também compreendem atividades praticas) em outros 2
dias, distribuidos durante a semana.

Ao finalizar o programa de aprendizagem é conferido ao jovem o certificado
de conclusdo de curso de Aprendizagem Profissional Comercial em Servigos de
Vendas. A instituicdo, em sua diretoria estadual, tem aproximadamente 60 escolas
por todo o estado e todas seguem as mesmas orientacbes acerca da
operacionalizacdo do PSAP.

Como os jovens aprendizes que estudam no Senac-SP sdo de diversas
empresas, suas remuneracdes mensais variam. Na realidade dos jovens aprendiz
alunos dessa escola do Senac-SP sdo poucas as empresas gue remuneram com
valores acima da média, que é o valor de R$ 711,55 para uma jornada de trabalho
de 24 horas semanais.

No Senac-SP o programa de Aprendizagem Profissional (AP) esta vinculado a
area de tecnologias sociais e desenvolvimento humano, onde 0s jovens inscritos
manifestam as competéncias essenciais para a continuidade no mundo do trabalho,
com destaques ao dominio técnico-cientifico, capacidade analitica, visdo sistémica,
reflexiva e criatividade na solugcdo de problemas, apropriando-se de novas
tecnologias e atuando de forma sustentavel e inovadora no mundo do trabalho. O
aprendiz atuara nas areas do Comércio de bens, Servicos e Turismo, interagindo
com pessoas de diferentes contextos sociais, econdmicos e culturais.

As classificacdes utilizadas a formacédo do Senac-SP referem-se a CBO 4110-
30 (auxiliar de pessoal), a CBO 4221-05 (recepcionista) e a CBO 4110-10
(assistente administrativo). Isso significa dizer que parte dos contetudos destinados
as aulas na escola Senac-SP voltam-se para competéncias técnicas e

comportamentais dessas trés ocupacoes.

28 Disponivel em: https://www.sp.senac.br/pdf/65369.pdf Acesso em: 12 de mar. de 2022.
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Grande parte dos aprendizes matriculados no Senac-SP atuam em
estabelecimentos comerciais, como supermercados, drogarias, lojas de autopecas,
seguradoras, livrarias, entre outros. Ha ainda aprendizes que trabalham em hospitais
e igrejas evangélicas. Isso demonstra que apesar da formacédo voltada para o
Comércio, os locais de trabalho tém suas especificidades. A grande caracteristica de
todos esses espacos profissionais é o fato dos aprendizes atuarem em setores de
atendimento ao cliente. No Senac-SP recomenda-se que as empresas alternem o0s
20 meses de atuacao profissional dos jovens em diversos departamentos/areas com
intuito de fomentar a vivéncia e a experimentacao em diferentes atividades.

Portanto, o carater formativo da Aprendizagem Profissional é ressaltado no
contexto da escola Senac-SP e das empresas que contratam o0s jovens. Para
Frigotto (1995), investir numa pessoa para treina-la como meio de aumentar a sua
produtividade econbmica € uma ideia que tem relevancia a partir da Revolucéo
Industrial. Como expds em sua dissertacdo de mestrado (1977) Efeitos cognitivos da
escolaridade do SENAI e da escola académica convencional — uma pedagogia para
cada classe social?, na qual estudou a concepc¢do pedagdgica do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai), uma das instituicdes que faz parte do Sistema
S, que assim como o Senac, centra sua acado pedagdgica na AP.

A escolha pela escola Senac-SP justifica-se por duas razdes: sua relevancia
histérica na formacdo para o trabalho no comércio e minha atuacdo profissional
naquele espaco. Desde 1946 a instituicdo € a principal agente de educacéo
profissional voltada para o Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Pais. No
periodo de pesquisa desta tese, as duas escolas descritas neste trabalho tinham
juntas mais de 30 turmas de Aprendizagem Profissional.

N&o se trata de classificar ou considerar essa escola do Senac-SP como uma
instituicdo de qualidade ou ndo a operacionalizacdo do Programa de Aprendizagem,
mas sim, de refletir sobre as praticas observadas no trabalho de campo, que ora tem
vieses que caminham a formacédo de cidaddos autbnomos e conscientes de sua
participagdo econdmica e social no mundo, com atividades que desenvolvem a
criatividade, a inovacéo, a imaginacao e a liberdade, e ora se contradizem, como
grande parte do sistema educacional do pais, com resquicios tecnicistas e com
apelo exclusivamente aos objetivos dos empregadores/patronatos.

Para Frigotto (1985), a preocupacdo deveria se atentar em como a escola

articula os interesses de classe dos trabalhadores. Para o autor é preciso pensar a
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unidade entre o ensino e o trabalho produtivo, o trabalho como principio educativo e
a educacdo politécnica®®. Baseando-se na reflexdo de Frigotto (1985), faz-se
importante analisar as politicas publicas e as condicbes em que trabalho e educacéo
se dado na sociedade capitalista brasileira para almejar transformacdes sociais e
economicas por meio da formagéo profissional.

Assim, concomitante ao esforgo para promover o protagonismo juvenil nas
instituicbes educacionais, no pensamento de Frigotto (1977), encontram-se
diferentes concepcdes tedricas sobre o papel e as funcdes da escola, e uma dessas

considera:

[...] a educacdo como elemento de um sistema social, porém, como
instrumento de legitimacdo e conservagéo das relagBes de forca e relacbes
de producéo existentes entre as classes sociais. (FRIGOTTO, 1977, p. 6).

A proposta pedagdgica do Senac-SP tem como base o protagonismo de seus
estudantes, o trabalho como aspecto transformador e com significados sociais e
econbmicos a vida dos trabalhadores. Para tal, utiliza as metodologias ativas de
ensino e aprendizagem com objetivo de desenvolver, além do dominio técnico-
cientifico, atitudes colaborativa e sustentavel, inclusdo social, cultura
empreendedora e dominio técnico-cientifico.

O trabalho, em suma, é um dos fios condutores das relagdes sociais visando

a democracia, segundo o pensamento de Dejours, o contrario também pode ocorrer:

O trabalho é, certamente, o l6cus principal em que se realiza o aprendizado
da democracia. Mas, se a renovacdo do viver junto fracassa, entdo o
trabalho pode se tornar uma perigosa for¢ca de destruicdo da democracia e
de difusdo do cinismo e do cada-um-por-si. (DEJOURS, 2004, p. 20).

O pensamento de Dejours (2004), expde que o trabalho pode ser um elo a
democracia ou destruicdo dela. Pode tornar-se dicotdmico, fragmentado,
individualizado e competitivo, valorizando o trabalho intelectual, desvalorizando os
manuais e limitando parte dos trabalhadores acerca dos saberes dos processos de
trabalho e de sua materialidade.

Nesta pesquisa, contudo, pretendi sonhar uma escola, e alguns aspectos e
caracteristicas desse sonho ja estdo concretizados no fazer pedagogico do Senac-
SP, espaco dialégico ao encontro da democracia. Que compreende em seus
processos de ensino e aprendizagem praticas que incentivam a participagdo

democrética, a criatividade, a inovacao, a arte, a politica, entre outros aspectos.

26 Disponivel em: http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/edupol.html Acesso em: 04 de
jan. de 2022.
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Sonha-se, portanto, & humanizacdo, consciente de que este sonho é um

devir. Paulo Freire (2001), em Pedagogia dos sonhos possiveis encoraja a sonhar:

O sonho pela humanizagdo, cuja concretizacdo € sempre processo, e
sempre devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas, de ordem
econdmica, politica, social, ideolégica, etc., que nos estdo condenando a
desumanizacédo. O sonho é assim uma exigéncia ou uma condi¢cdo que se
vem fazendo permanente na histéria que fazemos e que nos faz e refaz.
(FREIRE, 2001, p. 99).

Por esta pesquisa situar-se no campo das Politicas Publicas e da Formacéao
Humana é consideravel refletir continuamente, no intuito de se buscar ou se
construir uma escola com espacos cada dia mais acessiveis e inclusivos. E o Senac-
SP esta nesse caminho. Tal analise foi tecida pelas percep¢des durante o trabalho
de campo que serdo apresentadas no decorrer do trabalho.

Dentre os documentos importantes a operacionalizacdo do Programa de
Aprendizagem no Senac-SP estdo a proposta pedagégica e o plano de curso. O
plano de curso do Programa Senac de Aprendizagem Comercial em Servicos de
Vendas foi revisado e atualizado em 2018. Insere-se na area e no eixo tecnolégico
de gestdo e negécios, na sub area de vendas. A atuacdo do programa justifica-se
pelo fato de diferentes segmentos do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
necessitarem de profissionais capacitados e com competéncias diferenciadas para
apoiar o fluxo de servicos das organizacdes, abrangendo desde a recep¢do até a
assisténcia aos diversos setores.

Considerando que entre os anos 2000 e 2010, de acordo com Censo
Demogréfico (2010) tivemos um numero significativo de jovens que estava sem
trabalhar e sem estudar?’. Contudo, h4 uma demanda por profissionais qualificados
gue nao é atendida. Nesse sentido, surge uma série de iniciativas do Governo
Federal e dos empresarios para preencher essa lacuna. A Lei da Aprendizagem foi
uma delas.

O Senac-SP estruturou sua proposta de curso ancorado nessa Lei (n°
10.097/00), baseado no propdsito de qualificar adolescentes e jovens para

desempenhar atividades relacionadas aos servicos de vendas. Visando promover o

2T Observou-se entre 2000 e 2010 um aumento no nimero de pessoas de 15 a 29 anos que nao
estudavam e nem trabalhavam. Eram 8.123 mil pessoas em 2000, ou seja, 16,9% da populagéo
jovem, nimero este que passou para 8.832 mil em 2010. Este aumento foi relativamente maior que o
crescimento da populacao de 15 a 29 anos, o que resultou em um incremento também dessa
proporcao, para 17,2%. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/3855/1/bmt53_nt03_jovens.pdf Acesso em: 15 de fev.
de 2022.
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desenvolvimento de competéncias que favorecam a empregabilidade e a
permanéncia no mundo do trabalho.

Nessa estrutura, ha ramificacbes por conta das diferentes ocupacdes que
constituem o curso, tais como: repositor de mercadorias, vendedor e estoquista.
Todas as grandes alteracbes que impactam na atuacao das escolas do Senac-SP
ou de outros estados, sdo aprovadas pela SEPEC, ou seja, ha continua articulacdo
politica para o funcionamento do programa.

Para o Senac-SP, o jovem transitar por varias atividades na mesma empresa
permite uma formacdo mais abrangente e amplia as possibilidades de insercédo do
jovem no mundo do trabalho. Além disso, oportuniza ele se relacionar com
diferentes equipes e trocar experiéncias com outros aprendizes.

Entre os anos de 2018 a 2021, periodo de trabalho desta tese, as duas
escolas do Senac-SP pesquisadas juntas tinham entre 470 e 550 aprendizes,
oscilando entre 18 e 30 turmas. Estes nUmeros sdo aproximados. Existem turmas
exclusivas com aprendizes de uma Unica empresa e turmas mistas, com jovens de
algumas empresas. A maioria delas € organizada nesse ultimo formato.

A instituicdo expressa em seu regimento, em sua proposta pedagoégica e em
seu projeto politico pedagoégico (PPP) a preocupac¢do com a formacdo para a
cidadania e com a atuacdo profissional, comprometida com os valores democraticos
e com desenvolvimento dos grupos ou empresas corporativas. O Programa tem
como objetivo principal formar profissionais com competéncias para atuar e intervir
em seu campo de atuacao. Entretanto, enquanto uma pesquisa de Politica Publica e
Formacdo Humana, para além dessas preocupacles, indaga-se, como Frigotto
(1977) que:

Numa perspectiva mais ampla estariamos perguntando a respeito do poder
da escola para alterar significativamente as possibilidades de mobilidade
individual e social. Em que medida a escola meramente confirma o status
familiar para a maioria esmagadora de alunos ou em que medida pode ser
ou tornar-se um instrumento de superacdo de diferencas iniciais?
(FRIGOTTO, 1977, p. 10).

Diminuir as desigualdades sociais por meio do trabalho e da formacao é uma
das acOes previstas na Agenda 2030 da Organizacdo das Nac¢bes Unidas (ONU),
com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?®, expressas nos

objetivos 4 (educacdo de qualidade) e 8 (trabalho decente e crescimento

28 Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs Acesso em: 12 de mar. de 2022.
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econdmico). Nesse caminho, a politica publica de AP pode corroborar para o
cumprimento de tais objetivos.

A AP pode vincular-se a educacéo basica na formacao profissional ligada ao
mercado de trabalho. Nesse sentido, € mais uma politica publica que almeja tratar
de demandas educacionais, econ0micas e sociais ao atuar com 0s jovens
desenvolvendo competéncias para continuarem no mercado de trabalho. Para além
disso, é importante analisar as praticas pedagogicas, 0s discursos sociais
produzidos na escola/instituicdo, a articulacdo do plano de curso com as
perspectivas de vida dos jovens e o didlogo entre escola/instituicdo e empresa
contratante. Faz-se necessario refletir sobre qual educacédo profissional estamos nos
referindo, como e para qual trabalho estamos formando.

Nessa pesquisa, compreende-se que 0s jovens manifestam suas formas de
agir no mundo mediados por relagcbes sociais, pelas formagdes que tiveram acesso
ou continuidade e por suas condi¢des concretas de vida social e de trabalho. Para
tanto, faz-se importante a analise das concepcdes de educacdo profissional e de
trabalho vivenciadas pelos aprendizes no cotidiano das duas escolas do Senac-SP.

Destaca-se que nos ultimos dez anos (2011 e 2021) as diretrizes dos
detentores do capital em relagcdo ao trabalho tém sido informalizar, terceirizar e
flexibilizar. Isso pode ser comprovado pela aprovacéo das reformas Trabalhista e da
Previdéncia (Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017 e Emenda Constitucional n°® 103,
de 12 de novembro de 2019) que tiveram forte engajamento do grande
empresariado brasileiro e partes da sociedade politica e civil.

O produto de tais reformas é a elevada informalizagdo do trabalho, da
terceirizacdo das relagcdes de trabalho, diminuicdo do valor do trabalho e da
remuneracdo, do aumento do tempo de trabalho e da contribuicdo previdenciaria
para se efetivar a aposentadoria (ANTUNES, 2015).

Nesse sentido, indago: como as politicas de formacéao profissional a juventude
tém caminhado para promover a criatividade, a inovacao, a arte, o dominio técnico-
cientifico diante das mudancas no mercado de trabalho brasileiro? Pode haver
distorcdo desses conceitos para disfarcar praticas e formacbes que acomodem
trabalhadores em condicdes precarias, cada vez mais informais e flexiveis a ponto
de nédo respeitarem as legislagbes trabalhistas. Além de estimularem a ideia de
meritocracia, sem didlogo com as reais condi¢cdes de vida das diferentes juventudes.
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Nessa vertente, fortemente influenciada pelo avanco global da chamada
economia de mercado, na qual o sistema econémico fundamenta-se na propriedade
privada com a menor participacdo possivel das entidades governamentais, pode
estar a Politica Publica de AP que garante trabalho e formacdo demandados pelo
patronato. Quando o caminho seria o de interlocu¢cdo da demanda do mercado de
trabalho com os anseios dos jovens, buscando a formacéo para o trabalho e para a
cidadania. No entanto, questiono: como formar para a cidadania em uma sociedade
em que alguns direitos tdo lutados e clamados para existirem sdo retirados dos
trabalhadores em uma sociedade cada dia mais excludente, exigente, individualista
e precéria? Para qual cidadania estamos formando? Qual € o sonho de escola
possivel?

Que tipo de projeto de educacgédo escolar basica e de formacao profissional
e tecnolégica se coloca como necessario para uma sociedade que
moderniza o arcaico e onde o0 atraso de determinados setores, a hipertrofia
do trabalho informal e a precarizacdo do trabalho formal, o analfabetismo
etc. ndo sdo obstaculos ou impeditivos ao tipo de desenvolvimento que se
ergueu pela desigualdade e se alimenta dela? (FRIGOTTO, 2007, p. 1135).

A economia de mercado associa-se a uma determinada concepcao de
Estado, de sociedade, de educacdo e de homem, e elas baseiam-se na orientacao
do capital. E possivel que haja nessas concepc¢des uma perspectiva funcionalista.

Nesse sentido, vale refletir. como o Estado, a escola e a empresa véao
incorporar em suas praticas espacos e dialogos para que o jovem se desenvolva
como profissional e como individuo, com seus desejos, 0s seus sonhos, suas
possibilidades, suas poténcias, suas inovacdes e criatividades?

Ainda no que concerne as especificidades de formacdo em consonancia com
0 protagonismo juvenil, ttm-se no plano de curso do PSAP dessas escolas:

) Promover o desenvolvimento do aluno por meio de acdes que
articulem e mobilizem conhecimentos, habilidades, valores e atitudes de forma
potencialmente criativa e que estimule o aprimoramento continuo;

) Estimular, por meio de situacbes de aprendizagens, atitudes
empreendedoras, sustentaveis, protagonismo juvenil, social e econdémico e
colaborativo nos alunos;

° Articular as competéncias do perfil profissional com projetos
integradores e outras atividades laborais que estimulem a visdo critica e a

tomada de decisdo para resolucéo de problemas;
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) Promover uma avaliacdo processual e formativa com base em
indicadores das competéncias, que possibilitem a todos os envolvidos no
processo educativo a verificacdo da aprendizagem;

° Incentivar a pesquisa como principio pedagogico e para consolidacao
do dominio técnico-cientifico, utilizando recursos didaticos e bibliogréficos.

N&o obstante, pelo curso situar-se no eixo tecnologico de gestdo e negocios,

as trés ocupacoes — repositor de mercadorias, estoquista e vendedor - tém objetivos

de formacé&o com perfis técnicos e operacionais, dentre eles:

o Orientar clientes em relacdo as mercadorias, produtos e servicos;
o Abastecer o ponto de vendas com mercadorias e produtos;
. Realizar procedimentos de conferéncia de equipamentos, materiais e

produtos no processo logistico;

o Organizar estoques de equipamentos, materiais e produtos;
. Planejar e organizar agdes de venda;

. Realizar a venda;

. Realizar acdes de pos-venda;

O curso tem vertentes de aprendizagens técnicas, operacionais e também de

formag&o humana omnilateral®®. O termo omnilateralidade, ainda que néo tenha uma

definicdo precisa, foi apropriado no pensamento marxista. Marx (1979) utilizou a
unilateralidade como oposto de omnilateralidade para discutir em torno dos
problemas da educacao.

Embora ndo haja em Marx uma definicAo precisa do conceito de
omnilateralidade, é verdade que o autor a ela se refere sempre como a
ruptura com o homem limitado da sociedade capitalista. Essa ruptura deve
ser ampla e radical, isto &, deve atingir uma gama muito variada de
aspectos da formacéo do ser social, portanto, com expressdes nos campos
da moral, da ética, do fazer pratico, da criacdo intelectual, artistica, da
afetividade, da sensibilidade, da emocdo, etc. Essa ruptura ndo implica,
todavia, a compreensdo de uma formacdo de individuos geniais, mas,
antes, de homens que se afirmam historicamente, que se reconhecem
mutuamente em sua liberdade e submetem as relagcdes sociais a um
controle coletivo, que superam a separacdo entre trabalho manual e
intelectual e, especialmente, superam a mesquinhez, o individualismo e os
preconceitos da vida social burguesa. (SOUZA JUNIOR, 2009, s/p).

29 . . . P . A . ~

O conceito de omnilateralidade é de grande importancia para a reflexdo em torno do problema da
educacdo em Marx. Ele se refere a uma formacgao humana oposta a formacao unilateral provocada
pelo trabalho alienado, pela divisdo social do trabalho, pela reificacéo, pelas rela¢des burguesas.

Disponivel em: http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/omn.html Acesso em: 12 de mar.
de 2022.
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Uma formacé&o para a especializagéo do trabalho, fragmentada, que reforca a
dicotomia entre o plano intelectual e o manual € o caminho oposto a
omnilateralidade. A unilateralidade € discutida por Marx como uma das bases de
formacdo da sociedade capitalista. Nesse sentido, como propostos nos documentos
que regem a prética pedagogica do programa de AP no Senac-SP e nas diretrizes
da Lei da Aprendizagem Profissional, pode-se inferir que h& preocupacéo para nao
se promover a unilateralidade e ir ao encontro da omnilateralidade, da formacao
integral dos aprendizes.

Campo que também contribui a omnilateralidade na AP do Senac-SP e tem
destaque nos documentos institucionais sdo as marcas formativas. A pratica desse
conceito € literal: a instituicdo pretende deixar marcas na formacao dos seus alunos.
Para tanto, elas permeiam o curso completo por meio de atividades, eventos e

acOes que visem desenvolver nos aprendizes:

° Dominio técnico-cientifico;

° Atitude empreendedora;

° Viséo critica;

° Atitude sustentavel,

° Atitude colaborativa;

° Protagonismo juvenil, social e econémico;
° Atitude Saudavel.

Em sintese, a instituicdo intenta que seus alunos se apossem de
competéncias, quase que inerentes. Ou seja, pretende-se deixar marcas que 0s
estudantes levardo para 0s seus campos e espacos profissionais.

Neste ponto, como interesse desta pesquisa, € relevante apresentar as
teméaticas que devem ser promovidas e vivenciadas ao encontro do protagonismo
juvenil, social e econbmico dos educandos. Os temas estdo descritos no plano de
curso da instituigéo:

° Diversidade cultural brasileira;

° NocOes de direitos trabalhistas e previdenciarios, de saude e
seguranca no trabalho e do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA,;

° Direitos humanos, com enfoque no respeito a orientacdo sexual, raca,
etnia, idade, credo religioso ou opinido politica;

° Educacéo fiscal para o exercicio da cidadania;
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) Formas alternativas de geracdo de trabalho e renda com enfoque na
juventude;
° Educacéao financeira e para o consumo e informacfes sobre o mercado

e 0 mundo do trabalho;

) Politicas de seguranca publica voltadas para adolescentes e jovens.

A AP no Senac-SP é composta em suas 1560 horas de carga horéaria por 5
Unidades Curriculares (UCs), cada uma com objetivos diferentes a formacéo, a
saber:

° Mundo do Trabalho (192 horas);

° Desenvolvimento Pessoal (112 horas);

° Participacdo Social (140 horas);

° Projeto de Aprendizagem Profissional (36 horas);

° Pratica Profissional (1080 horas).

A UC Pratica Profissional corresponde a atividade do aprendiz na empresa
contratante. Nesta UC o aprendiz tem um tutor, que € um profissional da empresa
gue o acompanha durante os 20 meses de programa. O educador do Senac-SP
também participa da UC Pratica Profissional por meio de visitas a empresa e
dialogos com o tutor a fim de verificar a relacao entre a teoria e a pratica no PSAP.

O Senac-SP atua na AP com perspectiva de organizacdo do curriculo por
projetos. Destina uma UC - Projeto de Aprendizagem Profissional - para o projeto
coletivo realizado por cada turma. No entanto, todas as demais UCs geram insumo e
fomentam o projeto.

Cada turma escolhe o objeto de seu projeto, que deve estar relacionado com
aspectos da pratica profissional, ocupag¢do de formacgdo do curso, com acbes de
melhorias na empresa ou na escola Senac-SP. Todavia, a instituicdo sugere temas
geradores a serem trabalhados durantes as aulas e que, por intermédio deles,
podem emergir ideias e propostas para os projetos. Nao € uma tarefa facil, visto que
a maioria dos aprendizes ndo estudaram em escolas que utilizavam a pedagogia de
projetos®® ou metodologias similares. Essa atividade processual é intitulada de
Projeto Integrador (PI) e tem como inspiracdo a organizac&o do curriculo por projeto

de trabalhos:

30 : ; : P ~ x

Metodologia de ensino por meio da experiéncia, que propde uma conexao entre o estudante e um
projeto de pesquisa que desperte o interesse dele. O papel do professor, nessa proposta, € favorecer
0 ensino com base nas descobertas, frutos das pesquisas realizadas pela classe, sob sua orientagéo.
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Nos projetos, as criancas aprendem a argumentar sobre suas escolhas,
relacionam diferentes tipos de conhecimentos, através da selegdo de vérias
informacdes. Aprendem também a trabalhar em grupo, ouvir o outro e
compreender que o conhecimento se constréi a partir da conexdo de
diferentes aspectos e, com isso, sdo estimuladas a dar explicacbes
coerentes aos fatos e conceitos, compreendendo diferentes perspectivas do
conhecimento. Diante de um Projeto trabalhado, o realmente importante nao
€ 0 que a professora faz, e sim o processo de tomada de decisdes que
realiza quando escolhe alguns materiais e ndo outros, quando espera um
resultado frente a outro possivel, quando se prop8e alguns objetivos entre
uma multiplicidade. (HERNANDEZ, 1998, p. 106).

A instituicdo tem alguns referenciais tedricos na abordagem pedagogica de
projetos. Um deles € Lev Vygotsky, proponente da psicologia soOcio-histérica e
pensador importante a psicologia e a educacao. Foi pioneiro no conceito de que o
desenvolvimento intelectual das criancas ocorre em fungcéo das interacfes sociais e
condi¢des de vida. O tedrico afirmou que o ensino é processo social e que lancou
em suas pesquisas um olhar sobre a experiéncia no processo de aprendizagem ao
compreender que a aprendizagem € inerente a experiéncia. Suas pesquisas 0

levaram a afirmar que:

Desde os primeiros dias do desenvolvimento da crianga, suas atividades
adquirem um significado préprio num sistema de comportamento social e,
sendo dirigidas a objetivos definidos, séo retratadas através do prisma do
ambiente da crianga. O caminho do objeto até a crianga e desta até o objeto
passa através de outra pessoa. Essa estrutura humana complexa é o
produto de um processo de desenvolvimento profundamente enraizado nas
ligagdes entre histéria individual e histoéria social. (VYGOTSKY, 1999, p. 33).

Fernando Hernandez e Montserrat Ventura (1998) sédo outros educadores que
inspiram as praticas pedagdgicas do Senac-SP, propondo a reorganizacdo do
curriculo por projetos.

Ambos, basearam-se nas ideias de John Dewey, cuja teoria se inscreve na
chamada pedagogia progressista. O que importante € o crescimento — fisico,
emocional e intelectual. Dewey defendia a democracia ndo sé no campo
institucional, mas também no interior das escolas.

Outra pensadora, Maria Montessori, também teve contribuicbes a pedagogia
de projetos, utilizada no trabalho pedagdgico do Senac-SP. Ja na década de 1960, a
autora defendia que deve haver o respeito as necessidades e interesses dos alunos
no processo de ensino e aprendizagem. Montessori (1965) ressaltou a livre
expressdo e um ambiente adequado e motivador como fatores fundamentais para
despertar a inteligéncia das criancas, de modo a prepara-las para a vida adulta. Ao
considerar que a crian¢ca € uma exploradora do mundo ao seu redor, Montessori
salientou a liberdade de ac&o nessa interagao, propondo a educacdo dos sentidos

como elemento importante no trabalho do professor. Sua proposta de trabalho que
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priorizou um ambiente rico em estimulos que atendesse as necessidades dos
alunos, teve grande aceitacdo no Brasil. Esta ideia também € incorporada no fazer
do Senac-SP por meio de suas salas e espacos voltados a préatica pedagogica.

José Pacheco (2008) também corrobora o trabalho pedagdgico da instituicao.
Ele é um grande dinamizador da gestdo democratica na educacao e inclusive atuou
como consultor no Senac-SP. Coordenou o projeto Fazer a Ponte®, realizado na
Escola da Ponte, da qual também é idealizador. A Escola da Ponte teve notoriedade
pelo projeto educativo baseado na autonomia dos estudantes.

Paulo Freire (2001), ainda que nao tenha destacado a pedagogia de projetos
em suas obras, aborda uma educac¢éo que caminha ao encontro dos interesses dos
educandos. Para tanto, Freire € um dos educadores que, por meio de seus escritos
e reflexbes, contribui a metodologia utilizada na instituicdo. Os projetos
desenvolvidos nas escolas do Senac-SP tém como premissa que a escolha tematica
seja feita pelos préprios educandos, tendo o educador como mediador durante todas
as fases e processos dele.

O Senac-SP compb6e o trabalho por projetos em trés fases: a
problematizacdo, o desenvolvimento e a sintese. Cada uma dessas com
caracteristicas diferentes:

Figura 1- Fases e processos do Projeto Integrador.

FASES E PROCESSOS DO PROJETO INTEGRADOR

Problematizagdo Desenvolvimento Sintese
v
w
(%]
<
'™
« ° Validagdo dotema gerador + Desenvolvimento do projeto de * Finalizagdo do projeto
g » Exploragdo do tema gerador acordo com Plano de A¢do * Sistematizacdo das
w . -~ T H
g * Definicdo do desafio do projeto * Organizag3o do portfélio aprendizagens
S 3 i . . ) . : —
€ + Elaboragio do Plano de agio Reallzagao de situacdes de * Sistematizagdo dos resultados
aprendizagem * Culminancia, apresentacdo do
* Acompanhamento da realizagdo projeto
do projeto

Fonte: Senac/SP
Vale destacar que os trabalhos podem mudar durante o percurso e que as

trés fases ndo tém demarcacdo exata de carga horaria ou de temporalidade.

3t Disponivel em: https://www.escoladaponte.pt/o-projeto/


https://www.escoladaponte.pt/o-projeto/
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Algumas turmas investem mais tempo na problematizacédo, enquanto outras focam-
se no desenvolvimento. O educador € quem realiza essa mediacdo de acordo com o
perfil e com as intencionalidades do coletivo de aprendizes.

De acordo com Hernandez (1998) os projetos de trabalho fazem parte de uma
concepcao educativa que favorece a pesquisa e a construcdo do conhecimento de
forma compartilhada, com o intuito de ampliar o repertério dos estudantes num
contexto de experiéncia e aprendizagem significativas.

O Senac-SP declara em seus documentos que o trabalho por projetos:

° E uma estratégia privilegiada para o desenvolvimento de
competéncias;

° Da suporte as marcas formativas e promove a articulagcdo entre as
competéncias;

) Promove a vivéncia de situaglOes significativas de aprendizagem, a
proximidade com a realidade dos alunos e o vinculo com os conhecimentos

construidos na sociedade.

Figura 2 — Percurso do projeto integrador.

SN0 ver .27 uez TGS WR, ues .’
Projeto < X > ¥ . ¢

Integrador SRS N

Fonte: Senac/SP

As marcas formativas, as teméaticas e o Projeto Integrador que permeiam
todas as UCs do programa de AP interessam a essa pesquisa, afinal, implicam
diretamente nos processos de subjetivacdo, na poténcia criativa dos jovens e em
suas possibilidades de ser, de criar, de conhecer, de inovar e de resistir perante as
bruscas mudangcas da sociedade e as exigéncias do mundo do trabalho
contemporaneo.

Corrobora com este capitulo, que expde as questdes centrais dos
documentos pedagogicos do Senac-SP em consonéancia com a AP, 0 pensamento
de Freire (1980) ao dizer que:

E preciso que a educagio esteja — em seu contelido, em seus programas e
em seus métodos — adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem
chegar a ser sujeito, construir-se como pessoa, transformar o mundo,
estabelecer com outros homens relacdes de reciprocidade, fazer a cultura e
a historia. (FREIRE, 1980, p. 39).
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Em vista disso, formar para o trabalho deve compreender a formacao na/para
a vida, incorporando intencionalidade pedagodgica para transformar a sociedade por
meio do trabalho, da cidadania, da tecnologia, da solidariedade e da colaboracéao. O
meu discurso em favor do sonho, da utopia, da liberdade, da democracia, é o
discurso de quem se recusa a acomodagao e nao deixa morrer em si 0 gosto de ser
gente, que o fatalismo deteriora. (FREIRE, 2001). O que ndo € uma tarefa facil, mas

necessaria aos educadores, nos tempos atuais.
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6 A QUEM COMPETE AS COMPETENCIAS?

As orientacbes metodolégicas do Programa Senac-SP de AP pautam-se
pelos principios da aprendizagem com autonomia, do trabalho por projetos e pelo
desenvolvimento de competéncias. No contexto dessas escolas a competéncia é
entendida como acédo/fazer profissional observavel, potencialmente criativo, que
articula conhecimentos, habilidades e atitudes/valores permitindo desenvolvimento
continuo.

O conceito de competéncia® é utilizado em diversos espacos educativos, e
enfatiza a mobilizacdo de recursos, conhecimentos ou saberes vivenciados.
Manifesta-se na acdo ajustada diante de situacdes complexas, imprevisiveis,
mutaveis e sempre singulares (BOTERF, 2003; PERRENOUD, 2001).

A analise contida nesta pesquisa sobre o conceito e o desenvolvimento de
competéncias buscou seus referenciais, principalmente, nas ideias de Acacia
Kuenzer (2009), professora titular aposentada da Universidade Federal do Parana
(UFPR), e de Marise Ramos (2001), professora da UERJ e da Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio da Fundagcdo Oswaldo Cruz (EPSJV/Fiocruz). Ambas,
Kuenzer e Ramos sao grandes pesquisadoras na area da Educacdo com énfase na
Educacao Profissional.

Ramos (2001) explicita acerca do conceito de competéncias em dois ambitos:

no trabalho e na formacao.

Ao ser utilizada no &mbito do trabalho, essa nocdo torna-se plural —
competéncias —, buscando designar os conteldos particulares de cada
funcdo em uma organizacéo de trabalho. A transferéncia desses contetdos
para a formacdo, orientada pelas competéncias que se pretende
desenvolver nos educandos, d4 origem ao que chamamos de ‘pedagogia
das competéncias’, isto €, uma pedagogia definida por seus objetivos e
validada pelas competéncias que produz. (RAMOS, 2001, p. 2).

Nesse sentido, pode-se inferir que o Senac-SP, no contexto do Programa de
AP, empreende no prisma da pedagogia das competéncias pois norteia-se pela
promocao de competéncias para avaliar e formar os aprendizes a uma ocupacao.

Marise Ramos (2001) gera reflexbes e criticas ao conceito de competéncias e ao

%2 0 conceito foi cunhado em 1948, pelo psicologo e professor da Universidade de Harvard, Robert
White. Em 1970, pesquisadores em educacao ja falavam de uma metodologia em que o saber fazer
(a técnica) deveria ser atrelado a um conjunto de conhecimentos (as habilidades). No entanto, a
utilizacéo e o estudo das competéncias como metodologia ganham forga a partir da década de 1990
e da virada dos anos 2000 — principalmente nos Estados Unidos e em paises da Europa que
despontam na vanguarda da educacéo, como a Finlandia.
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qgue ela intitula de pedagogia das competéncias. Tal pedagogia teve sua origem na

Francga e remonta ao ensino técnico. A autora compreende como aquela na qual:

[...] em vez de se partir de um corpo de contetdos disciplinares existentes,
com base no qual se efetuam escolhas para cobrir os conhecimentos
considerados mais importantes, parte-se de situacdes concretas,
recorrendo-se as disciplinas na medida das necessidades requeridas por
essas situagdes. (RAMOS, 2001, p. 221).

Ramos em seu livito A Pedagogia das Competéncias: autonomia ou
adaptacdo? (2001), indica a historicidade e o alinhamento do conceito com uma
teoria funcionalista predominante nos estudos e acdes que procuram identificar e
promover o desenvolvimento de competéncias. As competéncias sado entendidas,
nesse contexto, como fator de producdo, em suas dimensdes psicoldgica e
socioeconOmica. Abordagem esta que privilegia o desenvolvimento de projetos
pessoais de profissionalizacdo em detrimento de uma outra perspectiva, em que a
profissionalidade resulta de construcbes e compromissos coletivos dos
trabalhadores (FERRETTI, 2002).

Pode-se cogitar que, ainda que o Senac-SP utilize aspectos da pedagogia
das competéncias em sua pratica educacional o projeto integrador (PI), coletivo e
influenciado por marcas formativas que favorecem a diversidade, a inclusdo, a
sustentabilidade e a colaboragdo entre os atores sociais da escola e da empresa
rompe, de alguma maneira, o carater individual e exclusivamente pautado em
competéncias técnicas dessa abordagem. Contudo, o foco avaliativo do PSAP
continua sendo o de desenvolvimento de competéncias descritas no plano de curso.

Os capitulos desta tese que refletem sobre o acompanhamento dos projetos
dos aprendizes evidenciam tal afirmacao.

N&do obstante, faz-se pertinente analisar para além da metodologia, 0s
aspectos mais detalhados sobre as competéncias como a sua perspectiva no
ambiente profissional e as relagdes com a praxis. O conceito de praxis é incorporado

neste trabalho com a sua abordagem marxista, que segundo Vazquez:

E atividade tedrica e pratica que transforma a natureza e a sociedade;
pratica, na medida em que a teoria, como guia da a¢éo, orienta a atividade
humana; tedrica, na medida em que esta acdo é consciente. (VASQUEZ,
1977, p. 117).

Vale ressaltar que utilizo o termo praxis por compreendé-lo a partir do
conceito filoséfico do materialismo histérico-dialético. Nessa perspectiva, a praxis
envolve necessariamente acgdo-reflexdo-acdo implicada em uma atividade de

transformacao.
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Kuenzer (2002) em artigo publicado no Boletim Técnico do Senac argumenta
acerca de pesquisa desenvolvida em uma Refinaria com foco em compreender a
competéncia como praxis, baseada no mundo do trabalho. Na ocasiéo,

entrevistando 148 operadores, foi possivel conceber a categoria competéncia como:

A capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo previstas, com rapidez
e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias
de vida e laborais vivenciadas ao longo das histérias de vida. Vinculada a
ideia de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de forma
transdisciplinar a comportamentos e habilidades psicofisicas, e transferindo-
0s para novas situacdes; supde, portanto, a capacidade de atuar
mobilizando conhecimentos. (ZUENZER, 2002, p 2).

A pesquisa de Kuenzer (2002) retoma outra discusséo: a necessidade de
desenvolver a capacidade de articular conhecimentos tedricos e préticas laborais, 0
qgue reafirma a compreenséo que o simples dominio do conhecimento por parte do
operador, seja ele tacito ou cientifico, ndo € suficiente para que se estabeleca a
competéncia, compreendida na sua dimensdo de préxis. A Politica Puablica de
qualificacdo profissional (Aprendizagem Profissional), tendo momentos na empresa
(pratica profissional e acompanhada de tutoria) e na escola (educacao profissional)
pode ser uma grande aliada da competéncia enquanto praxis.

Um ponto relevante para essa reflexdo esta calcado nos projetos de
educacao profissional da atualidade que, em sintese, descrevem as competéncias
como uma série de atividades metddicas da ocupacédo profissional (técnicas) e uma

outra série de teméticas (socioemocionais) que:

[...] supostamente seriam transversais a todas as ocupagfes, tais como
trabalhar em equipe, ter iniciativa, comunicar-se adequadamente, estudar
permanentemente, e assim sucessivamente; veja que ndo se esta falando
de conhecimentos transversais, mas de comportamentos transversais.
(KUENZER, 2002, p. 12).

A ideia de competéncias nos ambientes educacionais ganhou ténus a partir
da década de 1990 com orientacdes baseadas em posi¢des politicas e filosoficas de
organismos internacionais do ambito social/profissional. Nesse momento historico,
também se sobressaia o pensamento pragmatico do conhecimento estritamente
relacionado a producdo e aos processos de formacdo humana, por meio do
desenvolvimento de competéncias, habilidades e qualificacbes requeridas pela
producao.

Portanto, é preciso cuidado ao conceber a proposta como uma forma basilar
de conhecimentos que acoplam saberes do trabalho, pois ela também deve propiciar
uma formacdo omnilateral, na qual incorporam-se o0s saberes e anseios dos

trabalhadores e reflexdes sobre a funcéo social do trabalho.
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Para Frigotto (1995), os defensores da teoria do capital humano® e da

1** a0 reduzirem a educac&do a uma dimens&o econdmica, abstraida de

qualidade tota
poder, e objetivando exclusivamente a preparacdo de uma mao-de-obra para o
mercado de trabalho, constituem um fetiche no campo educacional. O fator
econdmico é inscrito com grande poder nas relacdes de dominacédo e de exploracédo
em que os individuos estdo inseridos, incluindo, os programas, projetos e
modalidades educacionais.

A ideia de competéncia foi fortemente presente no Brasil nos ultimos 20 anos
por intermédio das diretrizes curriculares para todos os niveis de educacéo,
ganhando espago e separacdo - competéncias técnicas versus socioemocionais -

nos curriculos da educacéao profissional:

[...] de modo geral se da forte énfase a dimensdao comportamental em
detrimento da formacao tedrica. E mais, expandem-se 0s tempos e espagos
de pratica sem a obrigatoriedade de seu acompanhamento, mediante o
entendimento que ela, por si s0, é suficiente para a formagédo de qualidade.
(KUENZER. 2002, p. 12).

O sociblogo Philippe Zarifian (1996) é outro grande tedrico das competéncias.
Para ele, ao se definir o trabalho como uma sequéncia de operacfes objetivaveis,
houve uma ruptura radical entre dois objetos: o trabalho e o trabalhador. O trabalho
como um conjunto de operacdes elementares passivel de descricdo objetiva e
racionalizacéo. O trabalhador como forca de trabalho, dotado de uma certa energia e
de uma certa habilidade, capaz de assumir a realizacdo dessas operacoes.

Com base nessas definicdes, a qualificacdo passou a designar uma forma de
classificar a relagcdo entre o trabalho objetivado e as capacidades do trabalhador
hierarquizadas por niveis de complexidade. Para Zarifian (2001), a qualificacédo
refletia a capacidade do trabalhador de ajustar-se as operacdes que deveria realizar
como assalariado, subordinado a um empregador. Nesse sentido, ha pouca esfera
criativa, inovadora ou autbnoma que cabe ao trabalhador.

Pode-se cogitar que nessa ruptura entre o trabalho e o trabalhador esta a
forga do conceito de posto de trabalho. Local com relacdo de controle, superviséo e

avaliacdo. O posto é, concomitantemente, um lugar e uma funcdo especifica na

$o precursor da teoria do capital humano foi Mincer (1958), que indicou a existéncia de correlacdo
entre o investimento para a formacéo das pessoas (trabalhadores) e a distribuicdo de renda pessoal.
Para o autor, era necessario decidir de forma individual e racional entre gastar tempo para obter
novos conhecimentos e aplica-los posteriormente em atividades profissionais ou manter-se no
trabalho sem novas formas de treinamento e estudo de novos conhecimentos.

34 Ligada diretamente a gestdo empresarial, propde a qualificagdo dos sujeitos para a competicédo do
mercado de trabalho e para a formacao de méo de obra de baixo custo para o mercado globalizado.
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organizacdo, com tempo determinado de duragao de trabalho, com um conjunto de
tarefas a executar e com uma imobilizagéo do trabalhador, sob a press&o do ritmo
de producédo ou do rendimento de seu posto, contido pela auséncia de legitimidade
de sua iniciativa pessoal (ZARIFIAN, 2001).

Com o surgimento de novas ferramentas e produtos ha necessidade de um
conhecimento mais profundo do processo ao qual elas se aplicam. E que, para além
das competéncias transversais e socioemocionais também essenciais, € preciso ter
um conhecimento aprofundado dos processos, bem como dos equipamentos a eles
vinculados. Essa é uma afirmacdo de Zarifian (2009), em seus trabalhos recentes
baseados em pesquisas realizadas na Europa.

Nesse sentido, resgata-se duas dimensdes do cotidiano do jovem aprendiz: o
trabalho como acdo transformadora e as atividades que s&o realizadas -
atendimento ao cliente, reposicdo de estoques, comunicacgdo institucional — todas
previstas nos documentos do Senac-SP. Reflito: quais sdo as novas tecnologias e
produtos envolvidos nessas acdes e nesses processos? Quais praticas sustentaveis
existem nas atividades em outras empresas e locais do mundo? Para além das
atividades mais racionalizadas e propensas do fazer, como o0s jovens se relacionam
com os conhecimentos mais profundos desses processos com todo o aparato
tecnoldgico e as demandas da atualidade? Quais 0s processos de especializacao
dessas acfes que podem suprimir 0os conhecimentos mais complexos, de um todo e
sobre a funcao social do trabalho?

Em nenhum acompanhamento de aulas e atividades, em discussdes ou
planejamentos pedagogicos observei atividades praticas e projetos sobre novas
ferramentas tecnoldgicas utilizadas no mundo do trabalho. Pude perceber durante as
aulas, didlogos sobre o surgimento de novas profissdes e obsolescéncia de outras
advindas do surgimento de novas tecnologias. Contudo, houve pouca discusséo e
nenhuma pratica sobre ferramentas e instrumentos tecnoldgicos, tipos de inovacdes,
ambientes digitais, aplicativos, programagao, sobre novas legislagcdes (como a lei
geral de protecdo de dados e reformas politicas, por exemplo) e sobre as novas
politicas voltadas para o trabalho. Explanacdes sobre projetos empreendedores,
startups, sobre a utilizacdo da internet como fonte de renda, criacdo de aplicativos
foram presentes durante os momentos das aulas. Contudo, apenas por meio de
falas e poucos dialogos. Nao houve atividade préatica ou exercicio aplicado voltado

para essas tematicas tao relevantes nos dias de hoje para o mundo do trabalho. Isso
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significa dizer que o0s jovens tiveram pouquissimas oportunidades pedagogicas
durante o PSAP de vivenciar esses temas de maneira pratica. Nesse sentido, a

teoria ndo foi levada a pratica:

Diga-se de passagem que muito se tem falado e escrito sobre a relacéo
entre teoria e pratica, mas pouco se avancou ha praxis pedagdgica
comprometida com a emancipacdo dos trabalhadores em uma sociedade
gue, por ser atravessada pela base microeletrdnica, passou a demandar o
desenvolvimento das competéncias cognitivas complexas, particularmente
no que se refere as competéncias comunicativas, ao desenvolvimento do
raciocinio ldgico-formal, ao trato transdisciplinar, a capacidade de tomar
decisdes e a capacidade para transferir aprendizagens anteriores para
situacdes novas. E, ao mesmo tempo, o desenvolvimento das competéncias
afetivas vinculadas a capacidade para lidar com a incerteza, com a
dinamicidade e com o estresse, de forma comprometida com uma
concepcéo de homem e de sociedade. (KUENZER, 2002, p. 2).

O trato com habilidades e competéncias, tem-se tornado indispensavel para a

competitividade e o desenvolvimento, como se observa na citacéo seguinte:

O aprofundamento dos estudos sobre esta tematica resulta da propria
natureza das mudancgas ocorridas no mundo do trabalho, que passam a
estabelecer uma nova relacdo entre conhecimento compreendido como
produto e como processo da ag¢do humana, com 0 que se passa a
demandar maior conhecimento tedrico por parte dos trabalhadores.
(KUENZER, 2002, p. 3).

Se pautada unicamente pelo desenvolvimento de competéncias, a educacao
profissional pode ser entendida como um mecanismo social de veiculacdo de um
conjunto de ideias pertinente a um tipo de sociedade, adotando e disseminando um
modelo funcional de economia do capital. Corroborando com essa andlise, para

Kuenzer:

[...] tal principio pedagdgico deriva-se de uma certa concepgdo de
qualificacdo profissional, resultante de um processo individual de
aprendizagem, desenvolvida pelo préprio trabalhador, de acordo com as
exigéncias de suas atividades ocupacionais. Sendo que, para este
trabalhador, [...] o conceito de competéncia profissional compreendia
alguma escolaridade, treinamento para a ocupacdo e muita experiéncia, de
cuja combinacdo resultava destreza e rapidez, como resultado de repeticao
e memorizacdo de tarefas bem definidas, de reduzida complexidade e
estaveis. (KUENZER, 2009, p. 31).

Com o advento da chamada “42 Revolugdo Industrial” ou “Industria 4.0” *,
houve uma aceleracdo na maneira que ocorrem as mudancgas, tanto pela amplitude
guanto pela profundidade. Ela impactou diretamente nas discussdes sobre
competéncias pois combina diversas tecnologias e processos transformando,
inclusive, a forma como as pessoas se relacionam. Atualmente, temos, por exemplo,
o surgimento de formas de trabalho cada vez mais tecnologicas, como 0s que

exigem conhecimentos avangcados em tecnologia da informacéo e programac&o.

3 Disponivel em: https://www.portaldaindustria.com.br/industria-de-a-z/industria-4-0/ Acesso em: 10
de mar. de 2022.
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N&o obstante, havera crescimento em empregos que exigem O USO
de competéncias relacionadas a criatividade, cogni¢do e habilidades sociais. Podera
haver um aumento nas ocupacfes que exigem caracteristicas que Sao
intrinsecamente humanas como empatia e compaixdo (BUHR 2015). Parte dessas
competéncias estao descritas nos documentos do Senac-SP e na prética da escola,
como observei no trabalho de campo. Estdo presentes nos dialogos e discursos de
todas as equipes que atuam diretamente com os aprendizes.

No entanto, durante a pesquisa me propus a ter olhares e escutas criticas e
atentas ao discurso do desenvolvimento de competéncias. Tais discursos estao
institucionalmente postos, com lugares previstos e prescritos nos documentos
curriculares e tendem a produzir praticas sociais no cotidiano da escola. Acrescenta-
se aqui o pensamento de Foucault (2010), de que o discurso tem uma historia, ndo
apenas verdade ou sentido. Ele € historico e se relaciona necessariamente com o
dito e com o néo dito. Nao € possivel separar o lado de dentro do lado de fora dos
enunciados. Em vista disso, o esforco é para que esses discursos sejam
observaveis nos comportamentos de alunos e professores.

A proposta da instituicdo é a de que os estudantes desenvolvam as
competéncias descritas no plano de curso. Contudo, para além delas, os jovens
implicam-se nas narrativas uns dos outros, nos acontecimentos nas empresas com
os colegas, nas relacdes sociais e criam redes de afeto, de cuidado, estratégias de
resisténcia e intervém, cotidianamente na producdo de sua subjetividade.
Subjetividade esta que ndo € passivel de totalizacdo ou de centralizagdo no
individuo. A subjetividade ndo é algo que temos posse, ao contrario, ela acontece a
partir dos encontros que vivemos com o outro em producdes cotidianas (GUATTARI;
ROLNIK, 1986).

Ha possibilidade de mudanca, de transformacdo nestes processos que
eclodem como subjetivacbes e implicam diretamente nas acgles, escolhas,
comportamentos, gostos e desgostos dos jovens nas constituicbes dos sujeitos.
Consequentemente, emergem nos dois espacos: trabalho e escola.

Em sintese, durante toda a pesquisa de campo houve atengcdo com 0 conceito
e a pratica no desenvolvimento de competéncias e de seus indicadores. Contudo, 0
gue indaguei nesta pesquisa, esta para além do desenvolvimento das competéncias
previstas no catalogo dos cursos do PSAP. Busquei vivenciar por meio da pesquisa-

intervencdo em quais espacos, momentos, diadlogos e atividades produzem atitudes
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e acbes que dialogam com a criatividade, com a inovagdao, com a arte, com a
democracia e com a ludicidade com jovens inscritos no PSAP. Trata-se do campo do
nao prescrito.

O que se busca com a formacéo e que esta descrito no plano de curso € o
desenvolvimento de competéncias que tém destaque nos sistemas educacionais de
todo o mundo. Esse conceito é, sem duavida, importante enquanto mobilizador de
conhecimentos, habilidades e atitudes. N&do obstante, se fazem necessarias criticas
e consideracdes sobre as suas limitacdes e 0 seu emprego para determinacdes

meramente econdmicas.
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7 E PROIBIDO SENTAR NAS ESCADAS!

No més de marco de 2018 a equipe administrativa da escola promoveu, como
atividade de rotina semanal, uma reunido para tratar de assuntos institucionais e de
relevancia para o cotidiano do trabalho educacional. No encontro estiveram
presentes gestores das seguintes areas: atendimento, secretaria, administragéao,
biblioteca, coordenadores de areas/cursos, comunicacdo, direcdo, enfim,
representantes de todos os setores.

Um dos pontos da pauta deste dia concerne ao fato de algumas pessoas
reclamarem (na reunido ndo abordaram a recorréncia) de alunos que
sentavam/ocupavam as escadarias, prejudicando a passagem e possibilitando riscos
de acidentes. Entre a equipe presente foram levantadas algumas alternativas, entre
elas a de fixar uma placa com a frase “é proibido sentar nas escadas". Um caminho
aparentemente facil, porém, continuar-se-ia sem responder algumas questfes sobre
a utilizacdo das escadarias como assento.

O grupo tendeu a eleger essa proposta da placa de comunicacéo. Todavia, a
ideia ndo foi adiante, ja que em consulta a Geréncia de Comunicacdo e Relacbes
Institucionais (GCR) orientou-se que o caminho adequado era o do didlogo e o de
proposicdo de projetos que refletissem com os alunos sobre a utilizacdo dos
espacos coletivos.

O diretor da escola com atuacdo propensa a gestdo democrética e que, com
reincidéncia, abordava sobre o anseio em desenvolver acdes que fortaleciam
espacos antiautoritarios sugeriu que conversassemos com 0s alunos. Entao palpitei
gue realizdssemos esses dialogos com as turmas sentadas nas escadas, e que
nesse momento, falassemos sobre questdes de convivéncia coletiva. O grupo gestor
intitulou essa ideia de projeto Agora, nome que se dava as pracas publicas na
Grécia Antiga. Seguem algumas imagens das conversas com as turmas realizadas

em marco de 2018:
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Figura 3 — Alunos sentados na escada.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Alunos sentados na escada, diretor e técnico de desenvolvimento educacional em

pé a frente da escadaria (03/2018).

Figura 4 — Alunos na escada.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Alunos sentados nas escadas, diretor e técnico de desenvolvimento educacional

em pé a frente da escadaria (03/2018).
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8 AGORA -1SSO AQUI E UMA ESCOLA?

Durante os seis meses do projeto, realizamos oito conversas com turmas do
PSAP. A turma das duas fotos anteriores, de jovens aprendizes, foi uma das mais
propositivas sobre as questdes relacionadas a coletividade. Na fala abordaram
questbes que muitos funcionarios do Senac-SP ja imaginavam; eles sentavam e
ocupavam as escadas porque a escola tem poucos bancos em seus sete andares.
Para se ter uma ideia, no térreo existem apenas dois bancos grandes em um espaco
compartilhado diariamente por mais de mil alunos entre os trés periodos - manha,
tarde e noite. Os educandos expuseram também sobre o uso dos elevadores, pois,
de acordo com eles, "muita gente brinca de apertar todos os andares"”, dificultando
Seu uso.

Partindo do principio de que a palavra € um instrumento de acdo, nada mais
oportuno do que explicitar as sugestbes, as percepcdes e as reclamacdes em
relacdo ao ambiente escolar.

De maneira dialégica, questionou-se se a turma tinha alguma sugestdo
visando melhorias de convivéncia nos espacos da escola. Apos alguns segundos de
siléncio, disseram que o0 “Senac poderia ser mais colorido” e ter “uma comunicagao
gue incentiva mais ao uso das escadas e menos dos elevadores”. A escola tem trés
elevadores para os sete andares. Os préprios alunos recomendaram que eles
criassem um projeto de arte e comunicacao visual para as escadarias.

Os educandos disseram que gostariam de adesivar as escadas com as cores
do arco-iris e com frases motivacionais e educativas. Queriam, ainda, incentivar 0os
transeuntes a bons habitos de saude informando sobre beneficios de subir e descer
degraus e sobre a perda de calorias que essa acdo proporciona. Enfim, muitos
desejos em pouco mais de uma hora de conversa.

Presumo que por meio de uma conversa nas escadarias os educandos
puderam desenvolver principios da imaginacdo e da capacidade imagética. Essas
duas dinamicas produtivas e potentes dos individuos podem ser excluidas dos
espacos educativos quando ndo sédo exercitadas por intermédio de atividades,
estimulos e a¢des dos envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem.

Tenho como hipétese que o projeto Agora, baseado nos principios
educacionais do Senac-SP, pode ter sido mais significativo a escola que uma placa

fixada nas paredes informando que é proibido sentar nas escadas. No decorrer
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deste trabalho apresentarei imagens do projeto desenvolvido para as escadarias da
escola, proposto pelos aprendizes.

Nesse dia, os educandos também apresentaram um fato que influenciava a
vida escolar: a escola ndo tem espacos para que eles realizem as refeicbes. Com
iISso, os alunos comem suas marmitas geladas ou compram salgados para as
refeicdes. Gostariam de ter na escola uma cantina ou micro-ondas e mais bancos
para sentarem nos corredores. Diante dessas sugestdes, acordamos de realizar
outras conversas durante os proximos meses com as turmas, articuladas pela
equipe de comunicacao da escola.

Ainda nas conversas realizadas no més de marco/2018 outro ponto
importante a destacar concerne nas percepcfes dos alunos sobre o ambiente
escolar. Quando perguntados se concebem o Senac-SP como uma escola, disseram

” 1]

que ndo e argumentaram que “aqui a gente é escutado”, “podemos sugerir projetos”,

” ““

“na escola mesmo a gente ndo tem voz”, “a gente é obrigada a ir para a escola, aqui
nao”, “aqui é tudo limpo”, “a escola é dividida por matérias”. Vale refletir sobre o que
o discurso “escola” produz, por meio de suas praticas sociais no imaginario desses
jovens.

A escola, como espaco sociocultural, é entendida, portanto, como espaco
social préprio, ordenado em dupla dimensédo. Institucionalmente, por um
conjunto de normas e regras, que buscam unificar e delimitar a acdo dos
seus sujeitos. Cotidianamente, por uma complexa trama de relacdes sociais
entre os sujeitos envolvidos, que incluem aliancas e conflitos, imposi¢6es de
normas e estratégias individuais, ou coletivas, de transgressdo e de
acordos. Um processo de apropriacdo constante dos espacos, das normas,
das praticas e dos saberes que dao forma a vida escolar (DAYRELL, 1996,
p.137).

Sustentado no pensamento de Dayrell (1996), a escola € um espago

compartilhado e produzido por seus atores sociais. Ela tem o seu funcionamento
pautado por combinados e relagcdes a serem estabelecidas pelos sujeitos que
integram esse local. Ha, contudo, regras e orientacdes por parte das politicas
educacionais que influenciam fortemente nas praticas escolares.

Nesses primeiros dialogos realizados no més de margo/2018 outras falas
emergiram dos jovens, tais como “a escola é cheia de grade”, “aqui nao tem aquele
sinal chato de sirene”, “na escola a gente é controlado”. Aurea Guimaraes (2003)
refere-se a um controle minucioso entendido, em sintese, como as praticas de
comando e supervisdo extremas de alguns ambientes escolares tais como 0s
horarios preestabelecidos, as fragmentacdes dos saberes, as divisdes de grupos, 0s

alunos conhecidos pelo “numero da chamada”, as fileiras com cadeiras
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determinadas para tais alunos, entre outras caracteristicas culturais que podem

permear algumas escolas brasileiras.

Na escola esse controle minucioso do corpo ocorre através dos exercicios
de esquadrinhamento do tempo, do espaco, dos movimentos, gestos e
atitudes, fabricando corpos submissos, exercitados e doceis. Esse trabalho
sobre o corpo produz o que Foucault denomina uma “anatomia politica” uma
“mecanica do poder” que define como se pode obter poder sobre o corpo
dos outros, aumentando as for¢as do corpo no dmbito de sua utilidade (ou
seja, em termos econdmicos) e diminuindo as for¢as do corpo no &mbito de
sua expressdo autbnoma, pela imposicdo da obediéncia (ou seja, em
termos politicos). (GUIMARAES, 2003, p. 28).

Esse trabalho sobre o corpo ao ser esquadrinhado pode produzir o que
Foucault denomina uma anatomia politica, uma mecéanica do poder que define como
se pode obter poder sobre o corpo dos outros, aumentando as forcas do corpo no
ambito de sua utilidade (ou seja, em termos econdmicos) e diminuindo as forcas do
corpo no ambito de sua expressdo autondémica, pela imposicdo da obediéncia (ou
seja, em termos politicos).

Na escola a utilizacdo do tempo € intensificada: todo momento é ocupado por
atividades determinadas, em um ritmo que acelere o processo de aprendizagem e
ensino, de uma operacao a outra. Temos entéo o corpo do exercicio, do treinamento
atil, manipulado pela autoridade.

Para os aprendizes, o fato dessa escola do Senac-SP estar aberta ao didlogo
fazia com que nao fosse configurada como uma escola. Entretanto, € uma instituicao
gue se entende como escola de educacdo para o trabalho e, consequentemente,
para a vida em sociedade. Sob o prisma tedérico de Dayrell (2007) pode-se
aprofundar na compreensédo acerca das juventudes e da escola como lugar de
socializagéo:

Ao buscar compreender essa realidade, um primeiro passo é constatar que
a relacdo da juventude com a escola ndo se explica em si mesma: o
problema ndo se reduz nem apenas aos jovens, nem apenas a escola,
como as andlises lineares tendem a conceber. Tenho como hipétese que as
tensBes e os desafios existentes na relacdo atual da juventude com a
escola sdo expressdes de mutacBes profundas que vém ocorrendo na
sociedade ocidental, que afetam diretamente as instituicbes e 0s processos
de socializacdo das novas gerag@es, interferindo na producéo social dos
individuos, nos seus tempos e espacos. Dessa forma, o meu ponto de
partida sera a problematizacao da condicao juvenil atual, sua cultura, suas
demandas e necessidades proprias. (DAYRELL, 2007, p. 1106).

Para Foucault (1987) a escola tende a ser um lugar onde o poder disciplinar é
aceito, mantido e praticado por todos os membros da instituicdo. De acordo com o

autor:

[...] a escola submetera a todos ao mesmo modelo, para que sejam
obrigados, juntos a subordinacao, a docilidade, a atenc&o nos estudos e nos
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exercicios e a exata préatica dos deveres e de todas as partes da disciplina.
Para que todos se pare¢cam. (FOUCAULT, 1987, p. 153).

Com o pensamento de Foucault pode-se inferir que algumas praticas das
escolas vivenciadas pelos alunos, trazidas em suas falas durante as conversas na
escadaria, que fizeram com que eles desvinculassem a escola enquanto espacgo de
acolhimento, de cuidado, de construcdo de saberes coletivos e a concebessem
como um local de subordinacdo que visa a uniformidade, as praticas de
assujeitamento.

O projeto Agora, de alguma maneira, rompia, inicialmente, essa légica. Ele
ocorreu nas duas escolas descritas nesta tese, ambas sob a gestdo escolar dos
mesmos profissionais.

A segunda escola, localizada no centro da capital de S&o Paulo, é
considerada um nucleo e trata-se de um espago educacional menor que o primeiro,
com capacidade para 170 pessoas por periodo (manhd, tarde ou noite). La, nao
tendo escadarias abertas realizou-se o didlogo com jovens aprendizes na biblioteca
com todos sentados em circulo.

Durante essas conversas 0s jovens falaram sobre vida escolar, relagdo com o
Senac-SP e todos expuseram satisfacdo com os aprendizados vivenciados e
promovidos durante o PSAP, principalmente quando tinham a oportunidade de
realizar atividades externas, geralmente, em espacos do centro da cidade de Séo
Paulo. Assim como os jovens da outra escola do Senac-SP, abordaram o fato de
nao terem um espaco de convivéncia e questionaram sobre uma sala, na qual nunca
viram nada acontecer. De acordo com eles “la s6 tem um monte de cadeiras’,
“nunca vi aula la dentro”.

Tinham interesse em transformar o espaco da referida sala em uma area
coletiva para os alunos. Dentre as ideias que emergiram, desejavam uma mesa de
jogos compartilhados, uma estante com livros para doacdo e a criagao pelos
proprios jovens, de um contrato de convivéncia para o local. Segue registro

fotografico desse encontro:

Figura 5 — Alunos em circulo.
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Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Alunos e funcionarios na biblioteca da escola discutindo questfes de convivéncia e
coletividade (04/2018).

As sugestbes dos alunos foram levadas a outras instancias da escola, como
coordenacado e direcdo, e aos poucos, 0 espaco idealizado pelas turmas, e que
nunca havia sido pensado como um possivel lugar de convivéncia foi se
transformando.

O processo para essa mudanca durou mais de 6 meses e foi realizado com
grande empenho por parte da gestédo escolar e dos aprendizes. Como proposto por
eles, os alunos criaram o contrato de convivéncia, além de auxiliarem na
organizacdo da sala. A escola fez a compra de jogos, de livros e do mobiliario para
compor a sala. Agbes como essa exigem forca coletiva. Sem o investimento
financeiro na compra dos objetos e do mobiliario ndo seria possivel realizar tal
mudancga. Provavelmente, sem o olhar curioso e criativo dos aprendizes, uma sala
gue comportava um amontoado de cadeiras ndo teria se transformado em um
espaco de convivéncia.

Ter nessas escolas espacos para diadlogo entre alunos e funcionarios visando
mudangas ja aponta para caminhos democraticos, de construgéo de aliangas e de
vinculos por meio dos encontros, de escuta e até mesmo dos confrontos. Escutar 0s
alunos para entender seus desejos, enquanto educandos que também constroem a
comunidade escolar da algumas pistas de que o Senac-SP trilha junto de seus

alunos o sonho da concretizagcdo de uma escola por vir.
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Posteriormente a conversa na escadaria na primeira escola retomou-se 0
contato com uma das turmas por meio de uma visita junto a equipe de comunicagao
da escola. Os jovens demonstraram ansiedade em conceber e idealizar as artes das
escadarias. A sala com aproximadamente 25 jovens dividiu-se em 5 grupos menores
e cada um deles apresentou uma proposta de comunicacdo visual para as escadas
e paredes. Nesse encontro, além das sugestdes criativas para adesivar trechos e
titulos de livros literarios, frases criadas pelos proprios alunos e abordar as
possibilidades de comunicacdo ndo violenta, uma indagacao vinda de um aluno,
marcou o didlogo: até onde podemos ir? N6s vamos criar ou no final vocés véao
mudar para a ideia de vocés?

No momento em que 0 jovem trouxe sua inquietacdo na fala sobre os limites e
as possibilidades criativas, reflexdes me tomaram o pensamento, tal como: se a
oportunidade foi dada para os jovens era preciso seguirmos durante todo o projeto
com eles ou, cairlamos na armadilha de reproduzir o senso de superioridade e
hierarquia de quem acolhe as opinides, mas decide de acordo com 0s interesses
exclusivamente de alguns. Era preciso escutar, refletir, questionar, opinar e conduzir
0 projeto de comunicacgao das cadeiras e corredores com 0s jovens.

Dialogamos que primeiro eles deveriam aprimorar as ideias e, posteriormente,
conversariamos com outras turmas para valida-las. ApGs a aprovacdo de outras
turmas, que aceitaram tais ideias foi necessaria a contratacdo de designers para o
projeto e realizar conversas entre alunos e profissionais para que pudéssemos
compreender exatamente a mensagem que o0s aprendizes queriam transmitir para
0os demais alunos da escola por meio da comunicacdo visual nas escadarias e
corredores.

Esse trabalho teve grande desdobramento. No entanto, como o foco da
pesquisa é o de explicitar os ocorridos em sala de aula, ndo me aprofundei nessa
escrita, detalhadamente neste importante projeto da escola. Porém, para ilustrar a
mudanca, abaixo temos registros de como era a escola antes e depois da proposta

dos aprendizes.



Figura 6 — Escola antes do projeto artistico.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Escola do Senac-SP (2018) antes do projeto artistico envolvendo jovens

aprendizes.

Figura 7 — Escadas com o projeto artistico.

——

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Escola do Senac-SP (2019) apds a finalizagdo do projeto artistico envolvendo

jovens aprendizes.

Figura 8 — Hall com o projeto artistico.
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Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Escola do Senac-SP (2019) ap0ds a finalizagéo do projeto artistico envolvendo

jovens aprendizes.

Figura 9 — Escadas adesivadas.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Escola do Senac-SP (2019) ap6s a finalizagédo do projeto artistico envolvendo

jovens aprendizes.



Figura 10 — Escadaria e parede adesivadas.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.

Legenda: Escola do Senac-SP (2019) apo6s a finalizagdo do projeto artistico

envolvendo jovens aprendizes.
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9 ENCONTRO DOCENTE - UM BONE INCOMODA MUITA GENTE

O aprendizado do ensinante ao ensinar ndo se da necessariamente através
da retificag&o que o aprendiz Ihe faca de erros cometidos. O aprendizado do
ensinante ao ensinar se verifica a medida em que o ensinante, humilde,
aberto, se ache permanentemente disponivel a repensar o pensado, rever-
se em suas posicdes; em que procura envolver-se com a curiosidade dos
alunos e dos diferentes caminhos e veredas, que ela os faz percorrer.
(FREIRE, 2001, p. 259).

Inicio a escrita do tépico Encontro Docente citando o educador Paulo Freire
por este trecho refletir as percepcdes de uma reunido com o grupo de educadores
gue atuam no Programa de AP.

Ocorreu no dia 8 de marco de 2019, o que na escola se intitula planejamento
coletivo de trabalho docente (PCTD). Que compreende uma pratica mensal
valorativa a instituicdo. Trata-se de uma pratica valorativa, pois as escolas do
Senac-SP devem realizar esses encontros visando aprimoramento e sistematizacao
da pratica pedagdgica.

No encontro reuniram-se aproximadamente dez docentes com idade média
de quarenta e cinco anos, que atuam com jovens aprendizes ha certo tempo, como
dizem os préprios colegas de trabalho eles sao “velhos de casa”. A maioria com
mais de oito anos de atuacdo com jovens no Senac-SP.

Durante a experiéncia no trabalho de campo presenciei com frequéncia falas
e propostas da equipe de educadores que demonstram preocupacao e afeto com 0s
jovens. Notei atitudes que refletem engajamento profissional dessa equipe,
dispostos a solucionar questdes com as turmas e proativos a propor ideais e
incorporar propostas dos educandos no cotidiano das aulas. Em conversas pelos
corredores, os educadores dialogam acerca do cuidado e dos detalhes com o qual
observam os grupos de alunos. Debatem assiduamente sobre as situagcdes que
acontecem em salas de aula e ajudam-se entre pares. Dispdem-se a pensarem nas

juventudes, nas singulares, e sobre 0s outros contextos em que 0s jovens circulam:

[...] para o educador ensinar com qualidade, ele precisa dominar, além do
texto, o com-texto, além de um conteldo, o significado do contetido que é
dado pelo contexto social, politico, econdmico... enfim, histérico do que
ensina. Nesse sentido, todo educador é também um historiador. (GADOTTI,
2003, p. 48).

Todas essas caracteristicas positivas e de engajamento profissional,

entretanto, ndo eximem algumas contradicbes que me proponho a refletir nesta

pesquisa. Falas como “eles precisam ser efetivados na empresa”, “trabalhamos para
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a empregabilidade do jovem”, “a turma €& 6tima, a maioria foi efetivada” e “o foco € o
trabalho” demonstram que a qualidade de uma turma, para alguns, pode ser medida
pela efetivacdo em regime de trabalho celetista dos jovens.

Neste ponto € importante indagar sobre um educando ser avaliado pautando-
se em sua efetivagdo em regime celetista (CLT) ao final do curso, haja vista as
diversas dinamicas do mundo do trabalho, da sociedade contemporanea e das vidas
desses jovens. Sera que a efetivagcdo nas empresas (drogarias, supermercados,
lojas de roupas, entre outros comércios) € o desejo de todos esses alunos? N&o
existem diferentes alternativas de trabalhos, empregos e de experiéncias outras para
esses educandos, para além da efetivacdo nessa empresa? Diante de uma crise de
emprego, ha espaco no mundo do trabalho para a efetivacdo de todos dos jovens
matriculados no Programa? Serd que o sentido de concluir um curso de AP néo
poderia ser ressaltado, ao invés da supervalorizacdo voltada a possibilidade de
efetivacédo no trabalho?

Trata-se de um curso longo, de 20 meses em processo formativo e de
atividades profissionais. Isto posto, a conclusdo do curso em concomitancia com
uma experiéncia profissional jA ndo é uma grande realizacdo do jovem?

Falas dos educadores sobre as suas juventudes, seus inicios e ingressos no
mundo do trabalho eram exemplos frequentes utilizados durante as aulas. Nao
obstante, ha diferencas geracionais entre o que foi ser jovem nas décadas de 1980 e
1990 e ser jovem nos dias de hoje. Além de habitos, culturas e consumos diferentes,
o mercado de trabalho tornou-se mais dinamico, rapido e, de certa forma, mais

excludente.

Em primeiro lugar, ao pensar radicalmente sobre a importdncia do
professor(a) na vida do aluno(a), e ao pensar sobre tudo o que o professor
representa, € nao apenas no treinamento técnico e cientifico do aluno(a),
ndo ha duvida de que o professor (a) deveria ser um educador. Mas para 0
professor (a) tornar-se um educador € importante que ele ou ela desafie a
liberdade criativa dos alunos (as) e que estimule a constru¢éo da autonomia
do aluno (a). E necessario que o professor entenda que a pratica auténtica
do educador reside no fato de que o educador se recusa a assumir o
controle da vida, dos sonhos e das aspiracdes dos (as) educandos (as), ja
gue fazendo isso, poderia com muita facilidade recair num tipo de educacéo
paternalista. (FREIRE, 2001, p. 78).

De acordo com Freire (2001) o que o educador precisa evitar € cair na
armadilha de encarar os alunos através de uma lente pela qual os sonhos e as
aspiracdes do educador e seu conhecimento sado simples e paternalisticamente
transferidos para os estudantes como um processo através do qual o educador se

clona.
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Em diversos momentos da pesquisa de campo uma reflexdo se fez presente:
ser uma escola que forma para o trabalho ndo significa ser a empresa que 0s jovens
trabalham. Afinal, a politica publica preconiza exatamente a vivéncia nesses dois
locais: escola e empresa. Tal reflexdo era recorrente por conta dos discursos de
alguns poucos educadores que gostariam que a escola extrapolasse o seu sentido
de espago formativo e se colocasse no contexto do PSAP como a empresa em que
0s jovens trabalham. Exigindo atitudes, regras e até vestimentas parecidas com as

exigidas pelas empresas aos jovens:

Ao pensar-se a escola sob uma o6tica empresarial, na qual a palavra de
ordem é produtividade, a qualidade na educacao, que uma questdo também
de ordem politica, passa a ser pensada a partir de uma racionalidade
instrumental, provocando, na pratica, a implementagédo de medidas que néo
surtem efeito sobre a realidade escolar. (OLIVEIRA, 1999, p. 108).

Portanto, faz-se importante destacar as diferenciacdes, as caracteristicas e as
motivacfes dos aprendizes nesses dois espacos. Nesse sentido, cabe uma
indagacao sobre ocupar e participar da escola: Qual é o sentido dessa escola para
esses jovens? Sera que estar nesse espaco € meramente uma imposi¢do social?
Serd que os educandos refletem sobre a importancia desse espaco em suas

constituicbes enquanto sujeitos?

Fala-se, muitas vezes, que se estuda “para ter uma vida melhor”’, mas,
guando se procura saber o que isso significa, estd sempre por tras a
convicgdo de que “ter sucesso” ou “ser alguém na vida” é algo que se
consegue pelo trabalho, ou melhor, pelo emprego. Uns, por preméncia,
guerem O emprego ja; outros, com maior expectativa, se preparam para
conseguir passar no vestibular e ter um emprego melhor, depois. Sabendo-
se a que tipo de trabalho, ou de emprego, esta-se referindo, ndo é de menor
importancia perguntar qual o real papel da escola nessa questdo. (PARO,
1998, p. 7).

N&o se deve apartar da discussao e das praticas diarias desses educadores a

preocupacdo e o foco a insercéo no trabalho, sobretudo, em condi¢fes dignas e com
direitos trabalhistas garantidos. Porém, sera que todos almejam o mesmo tipo de
trabalho, entendido para alguns educadores como 0 sucesso dessa trajetoria de 20
meses? Nao existem outros sentidos latentes desses jovens? Sera que eles nao
podem desenvolver outros projetos profissionais, pessoais e de estudos?

Para muitos alunos pode ser que essa seja a grande busca no tempo
destinado ao PSAP, no entanto, como auxiliar e orientar os que nado anseiam a
efetivacdo em um emprego neste momento da vida, os que ndo gostam do ambiente
de trabalho em que estdo inseridos ou que tém outros projetos de vida? Indago
ainda: e quando o jovem nao é efetivado na empresa que realiza a pratica

profissional do PSAP, o que isso pode significar para ele e para o docente? Corre-se
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o risco de gerar julgamentos por meio da ndo efetivacdo deste jovem na empresa
como bons ou maus alunos, competentes ou incompetentes, de fracasso ou de
sucesso escolar.

Educadores comprometidos com a transformacédo social devem buscar
outros, se possiveis multiplos sentidos para a realizacdo de um curso de AP, sem
excluir, obviamente, a possibilidade da efetivagdo de emprego.

Para Foucault (1977) a escola pode servir para selecionar os mais aptos aos
trabalhos diante das exigéncias de corpos as industrias, ao comércio e ao Estado.
De acordo com o autor, a escola visa utilizar exaustivamente o tempo do estudante,
impondo programas, ocupag¢fes determinadas, um ritmo coletivo e obrigatorio. Por
meio da disciplina formam-se corpos produtivos economicamente e doéceis
politicamente. Corpos treinados, exercitados, tornados alvos de novos mecanismos
de poder, controle, vigilancia e punigao.

SO serdo promovidos agueles que alcangcam bons resultados, séo capazes,
no futuro, de pensar, de planejar, de dar as ordens que lhe sdo ordenadas.
A escola tem como objetivo fornecer trabalhadores sob medida as
indUstrias, ao comércio e ao Estado, uma vez que ela reflete e reforca a
hierarquizacdo da sociedade. Todos os alunos iniciam por um mesmo
caminho, mas no final havera uma selecdo que provocard uma divisao.
(GUIMARAES, 2003, p. 60).

No entanto, uma escola que tem como premissa 0 protagonismo de seus
educandos deve orientar para que todas as pessoas busquem seus projetos e
desejos pessoais e profissionais, para assim, contribuirem a sociedade em diversos
ambitos, do econémico ao social. A questdo central desta tese refere-se as diversas
maneiras de desenvolver o protagonismo juvenil, por meio da arte, da criatividade,
da ludicidade, da inovacao, da liberdade, da autonomia, de projetos significativos
para os jovens.

Segundo Franco (1997), as afirmacdes que visam a escola apenas como
preparadora para o mercado de trabalho ndo levam em conta, pelo menos, trés
fatores: o que é proprio, especifico, da instituicdo escolar; as caracteristicas do
mercado de trabalho em sociedades de tipo capitalista; a escola como mediacao, ou
seja, como instituicdo que ndo esta inteiramente subordinada as exigéncias do
mercado de trabalho pois trata-se de espaco de socializagdo, de afetar e ser
afetado, de construir relacoes e saberes. Para o autor, a fungéo social da escola néo

€, e ndo pode ser apenas esta:

A educacdo escolar, assim, ndo garante a priori um posto de trabalho
especifico ao aluno, mas pode, por outro lado, propiciar conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores que o0 ajudem a encontrar 0 seu emprego,
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dentre as mudltiplas alternativas oferecidas pelo mundo do trabalho. Nesse
sentido, a sdlida formacéo cientifica e tecnoldgica € a melhor forma de a
escola preparar o jovem para o trabalho. Isto porque a sélida formacao
cientifica, a compreensao da cultura e do significado da tecnologia no
mundo moderno sdo condi¢cdes imprescindiveis para que os educandos
elevem seu nivel de compreensdo sobre a natureza e a sociedade e,
particularmente, do trabalho como dimensédo fundamental de sua existéncia.
(FRANCO, 1997, p. 85).

Ainda que a efetivagdo do jovem seja exitosa para a escola e para todos o0s
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, quando isso ndo acontece nao
deve ser considerado um caso de fracasso escolar. No contexto de jovens
matriculados no PSAP, todos tém ciéncia de que vivenciardo um processo formativo
e préticas profissionais pelo periodo de até vinte meses. Nao h& garantia ou
promessa quanto a efetivacdo. Portanto, parte das atitudes da equipe de
professores podem basear-se na “promessa nao prometida”, nesse discurso nao
dito, porém, circulante nas préticas sociais da escola relacionados a possibilidade de
efetivacao.

Tenho como hipotese que para alguns docentes, o trabalho com “registro em
carteira” pode ser garantido por uma formagao linear e sequencial. Deste modo,
podem replicar esse discurso, talvez por acreditarem que por meio da educacgao
profissional h& garantia de um emprego.

Faz-se importante dizer que, nos dias de hoje, as dinAmicas ndo séo téo
regulares. Sendo assim, interpelo: sera que estes docentes estdo dialogando com
assertividade com as dinamicas do mundo do trabalho de hoje em dia? Se a escola
tiver por foco a empregabilidade para os trabalhos com perfis demarcados e
limitados, para que promover o protagonismo juvenil? Se seguirmos esse caminho
ndo ha protagonismo juvenil possivel, sendo essa uma préatica convertida a
acomodacao e enquadramento aos perfis demandados pelo mercado de trabalho.

Ainda nesse encontro de docentes, o coletivo discutiu acerca da proibi¢cdo ou
nao dos alunos em usarem bonés. A diretriz institucional orienta que o uso dessa
vestimenta é livre, portanto, ndo restritivo. Entre este grupo formou-se uma divisédo
de opinides, parte era contraria ao uso de boné nos espacos da escola, alegando
que “eles sado jovens aprendizes”, “aqui estdo em trabalho”, “eles recebem”,
“precisam ter postura”.

Estima-se que o discurso acerca do conceito de jovem aprendiz produz no
imaginario e nas praticas sociais da escola certas atitudes, comportamentos e

expressdes visuais inerentes a esses individuos inscritos no PSAP. O discurso pode
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carregar em si uma série de limitagbes as producBes ou possibilidade de
socializacdo desses educandos no espaco escolar. Interessante pontuar que a

instituicdo ndo proibe o uso do boné. Portanto:

Mesmo se considerarmos que os professores fazem parte dessa nova
producéo subjetiva, podemos perguntar se algumas vezes seu discurso nao
se mantém amarrado em valores construidos na época em que eles
préprios foram educados. Em outras palavras, o professor escolar muitas
vezes insiste num diagnostico da rebeldia do aluno a partir do modelo do
poder disciplinar em que ele, professor, foi sujeitado. Porém, para os
alunos, o professor pode aparecer como alguém desatualizado, seja em
funcdo das informacdes tecnoldgicas que eles rapidamente obtém, ou
mesmo em funcdo da postura disciplinar creditada, em principio, aos
docentes. (PRATA, 2005, p. 71).

Usar ou ndo boné no espaco escolar fara desse aluno um profissional apto ou
inapto ao mundo do trabalho? Haja vista que, no Senac-SP 0s jovens nao estao nas
empresas e sim em um ambiente educacional. N&o terdo estes, capacidades para
realizar analise de cenérios institucionais, de espacos em que usar bonés é
adequado ou ndo? Qual competéncia prejudica-se em seu desenvolvimento quando
0 jovem usa o boné? Por que um aluno, entre 14 e 24 anos, ndo poderia vivenciar a
escola como espaco de socializacdo e de expressado visual, inclusive por meio de
suas roupas?

N&o ha uma unica forma de ser jovem no espaco escolar, tampouco, um perfil
anico de trabalhador. Nao ha uma subjetividade com valores validos para qualquer
individuo e lugar, uma vez que ela é sempre produzida em determinado tempo e
espaco. As regras transmitidas nas relacbes modificam-se, sobretudo, entre
professores e alunos nos anos de escolarizacdo e formacdo. Para Aquino (1996),
mudam as regras, mudam as formas de sujeicdo, mudam as formas de
transgresséo, mudam os processos de subjetivacao.

Parte dos docentes contraria ao uso do boné argumentava ainda que os
alunos usavam bonés até a porta e retiravam ao adentrar na sala, alguns “inclusive
tentam usar durante a aula mesmo sabendo que ndo podem usar’. Nunca houve
proibicdo de bonés. A figura do professor como alguém que tem o poder de decidir
também esteve presente em uma das falas “na minha sala ndo assiste aula de
boné”. Ha, nesse sentido, uma relagdo autoritaria do educador com os educandos.
Proibir o uso de boné certamente se implicava em um imaginario idealizado pelo

docente sobre os jovens que usam boneés:

A despeito do poder afirma-se por meio das observacdes acima de que ele
€ ao mesmo tempo massificante e individualizante, constituindo num corpo
Unico aqueles sobre os quais se exerce e moldando a individualidade de
cada membro do corpo (DELEUZE, 1992, p. 216).
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Contudo, outra parte do grupo era favoravel a utilizacdo, e esses se
mostraram contentes e fortalecidos. Inclusive, externaram que n&do proibiam o uso
de boné. Portanto, a fala do coordenador pedagdgico de que “ndao devemos proibir,
tampouco tirar aluno da sala por conta do uso de boné” dava certa legitimidade a
esse grupo de educadores. Pressuponho que esses, eram considerados por alguns
do outro grupo — contrario ao uso dos bonés — como docentes que “deixam os
alunos fazerem tudo durante a aula”.

Em uma fala curiosa uma docente disse que se “sentia constrangida em
proibir um aluno de trajar algo que ele usa no dia a dia, que € uma expressao”, ou
seja, estava a contragosto, dando pistas de que este poder foi imposto socialmente
a equipe docente e circulou pela escola como pratica social, jA que nunca houve

uma proibicao formal ao uso de bonés:

Todavia, deve-se considerar que a rede de relagBes e produgbes que se
constitui no ambito escolar também pode caminhar na contramao do
ajustamento a ordem social e da alienagdo; com sujeitos agindo
coletivamente em busca de brechas e possibilidades de escape na direcéo
da critica ao prescrito, na busca de crescimento subjetivo, de mais-prazer e
solidariedade. (MANCEBO, 2010, p. 3).

Como aborda Mancebo (2010) as redes de relacdes no ambito escolar sao
potentes, e tendem a assumir a perspectiva de praticas educativas que produzem
para além do prescrito.

N&o se trata de julgar as acdes e atitudes como certas ou erradas, entretanto,
pretende-se refletir sobre o discurso da “promessa ndo prometida” de inser¢do no
mundo do trabalho a jovens inseridos no PSAP, que podem fazer com que eclodam
proibicdes a liberdade de expressao dos alunos.

Apesar das observacdes expostas no texto, tenho como hipotese que existem
outras relagcbes de poder e lugares institucionais gerindo algumas praticas
pedagodgicas de docentes, para além das relagbes de alunos e educadores, ainda
mais tratando-se de um Programa inserido em uma politica publica, em constante
interface com empresas.

Como reflexdo e estimulo aos trabalhadores da educacdo, trago o
pensamento do educador Paulo Freire (1997), que mais uma vez estimula o devir e

a pedagogia dos sonhos possiveis:

Como educadores progressistas, uma de nossas maiores tarefas parece
dizer respeito a como gerar nas pessoas sonhos politicos, anseios politicos.
A mim, como educador, € impossivel construir os anseios do outro ou da
outra. Essa tarefa cabe a ele ou a ela, ndo a mim. De que modo podemos
encontrar alternativas de trabalho que propiciem um contexto favoravel para
gue isso ocorra? (FREIRE, 1997, p. 37).
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Quais sonhos de trabalhos, de cidade, de sociedade, de juventudes movem
esses jovens? Quais projetos de vidas pairam em seus pensamentos? Quais
posicdes profissionais, cargos, profissdes esses jovens idealizam? Sera que todos
almejam a efetivacdo na empresa? Sera que a ideia de sucesso é a mesma para um
jovem que tem em seu salario uma grande contribuicdo econémica familiar e para
um jovem que o utiliza para os seus momentos de lazer? Um jovem aprendiz que
tem filho vivencia a AP com os mesmos sentidos que um jovem que nao tem filho?
Como as praticas pedagogicas podem despertar sonhos em jovens que ainda nao
os tém? A ludicidade, a criatividade, a autonomia, a liberdade de expresséo, a arte,
as inovacdes certamente potencializam o despertar de novos sonhos ou dos que
estdo adormecidos.

E tarefa importante acender constantemente essas reflexdes as acdes
pedagdgicas considerando as juventudes. Se o processo de ensino e aprendizagem
€ destino para eles, por que ndo os perguntamos: o que gostariam de conquistar?
Onde querem chegar? Quais sdo 0s seus projetos de vida? Ressaltando, em tais
dialogos, o momento presente de formacdo que o0 programa proporciona. Talvez
esse seja um dos passos para promover o protagonismo juvenil no espaco escolar,
o dialogo e a escuta. Torna-se necessario almejar uma formagdo que oriente 0s
jovens para serem autbnomos e protagonistas de seus projetos de vida. Costa,

ainda pautado no protagonismo juvenil da pistas acerca de caminhos metodolégicos:

A adesdo do educador a perspectiva metodologica do protagonismo juvenil
deve traduzir-se num compromisso de natureza ética de respeito as
possibilidades e limitagbes proprias da condicdo peculiar de
desenvolvimento dos seus educandos, que, no caso, € a adolescéncia.
(COSTA, 2007, p. 11).

Profissionais criativos, dinAmicos, com iniciativas inovadoras, que conhecem
outras expressdes para além da fala, como o Senac-SP se propde a auxiliar a
formacdo sao interesses de grande parte das empresas na atualidade. Os trabalhos
possuem dinamicas e configuracdes diversas, inclusive podem buscar profissionais
gue expressam visualmente nas vestimentas suas concepc¢des de mundo e de
sociedade. Empresas podem aderir ao trabalho sem restricbes de trajes. Ademais,
tatuagens, cortes de cabelos e penteados diferenciados podem ser considerados
expressodes e atitudes importantes do ponto de vista do mercado de trabalho e do
marketing empresarial.

Vale salientar que as caracteristicas que apresento neste trabalho tém
contribuicdes significativas dos educadores que atuam no PSAP, ja que estes
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estimulam, provocam, inquietam, orientam e também acalmam os alunos durante o
curso. Sao educadores com conhecimentos técnicos, pedagodgicos e engajamento
profissional, que buscam cotidianamente, principalmente, entre seus pares, aprender
e construir a escola.

Posso inferir que esses profissionais ndo somente ministram aulas,
sobretudo, constroem uma escola. Contribui ao debate o pensamento de Rui

Canario (2005), educador da Universidade de Lisboa (Portugal):

Quando se afirma que a escola é o lugar onde os professores aprendem €,
precisamente, esse processo de producdo de competéncias profissionais
que esta a ser referido. E no contexto de trabalho, e ndo na escola de
formacéo inicial, que se decide o essencial da aprendizagem profissional
(que é coincidente com um processo de socializacdo profissional). Como
todos sabemos, a sabedoria ndo garante a competéncia. Muitas pessoas
gualificadas ndo se revelam competentes, e o inverso também se verifica.
Além disso, a experiéncia também nos ensina que nenhum professor é
definitivamente competente ou incompetente, independentemente dos
tempos e dos lugares. Com efeito, as qualificacdes obtidas por via escolar
correspondem a certificacdo de competéncias escolares que nédo séo
suscetiveis de uma transferéncia linear e direta para o exercicio profissional,
na medida em que dizem respeito ao campo pedagoégico, que goza de
relativa autonomia. (CANARIO, 2005, p. 7).

Nesse sentido, a troca e a construcdo do conhecimento € inerente ao
ambiente educacional. Assim como, a possibilidade de ser constantemente afetado
pelas relacdes sociais. A escola € um espago onde os sentidos individuais e

coletivos se implicam em diversos momentos.



93

10 PARTICIPACOES EM AULAS PRESENCIAIS DO PROGRAMA SENAC-SP DE
APRENDIZAGEM PROFISSIONAL

Como atividade principal da pesquisa de campo, realizei 0 acompanhamento
de aulas, didlogos com educandos e com educadores e participacbes em atividades
e apresentacdes de turmas do PSAP. Inicio, a partir desse topico, 0s comentarios,

as reflexdes e as traducdes a respeito dessas atividades.

Figura 11 — Aula em formato circular.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Registro fotografico de acompanhamento de aula (margo/2018) realizado pelo autor
deste trabalho.
As salas de aula sdo organizadas por fileiras, como pressupde um espaco de
educacéo tradicional. Ha, segundo Foucault (1997), um tipo de ordenacdao disciplinar
dos individuos: a arte das distribuigcbes, onde por meio das distribuicdes do espago

cada individuo tem seu lugar.

As disciplinas, organizando as “celas”, os “lugares” e as “fileiras”, criam
espacos complexos: ao mesmo tempo arquiteturais, funcionais e
hierarquicos. Sao espacos que realizam a fixagdo e permitem a circulagéo;
recortam segmentos individuais e estabelecem ligacdes operatorias;
marcam lugares e indicam valores; garantem a obediéncia dos individuos,
mas também uma melhor economia do tempo e dos gestos [...]. A primeira
das grandes operagdes da disciplina € entdo a constituicdo de “quadros
vivos” que transformam as multiddes confusas, inlteis ou perigosas em
multiplicidades organizadas. (FOUCAULT, 1997, p. 135).

Apesar disso, no dia 30/03/2018 os alunos (figura 17) romperam essa
organizacdo do espaco e propuseram a pratica de uma conversa circular que se
tornou rotina na disposicdo dos espacos para as demais turmas. Importante
destacar que, no primeiro semestre de 2019, quase um ano apds esse
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acontecimento a escola optou por organizar as salas com o modelo de arena, ou
seja, quando os alunos adentram na sala de aula as cadeiras ja estdo em formato de
semicirculo.

Em meus primeiros acompanhamentos percebi que os aprendizes séao
visualmente diferentes: cabelos com cortes e estilos distintos uns dos outros, alguns
aderem as referéncias e influéncias do estilo musical funk em suas roupas e cortes
de cabelo, outras os mantém longos e usam saias com corte abaixo do joelho, uns
com os cabelos trancados, poucos trajam roupas sociais ou estilo mais formal.
Enfim, a imagem diversa que a escrita deste paragrafo intenta produzir no leitor,
condiz com o que observei durante o acompanhamento das aulas: a diversidade.

Com isso, sendo diverso falo em juventudes porque esse posicionamento
desacata uma visdo homogeneizadora do universo dos jovens que fragiliza a
possibilidade de produzir outros modos de vida e de politicas publicas destinadas
para as juventudes.

No encontro registrado pela figura 18, abaixo, algumas atitudes se
destacaram no que tange a autonomia dos alunos. Eu, ndo integrante da turma,
estava na posicao de funcionario da escola e de pesquisador que observava a aula,
portanto, minha presenca poderia suscitar nos alunos comportamentos manipulados

buscando impressionar o olhar externo e estranho do pesquisador.

Figura 12 — Interagdo em formato circular.

-

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
Legenda: Registro fotografico de acompanhamento de aula (mar¢o/2018) realizado pelo autor

deste trabalho.
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O educador, no centro da sala, explanou sobre o0 mundo do trabalho e dava
retorno acerca de uma atividade que a turma havia desenvolvido em aulas
anteriores. Falas dos proprios jovens, tais como: “aqui eu ganhei postura de adulto”,
“aqui é trabalho”, “eu sou o tempo todo observada aqui e na empresa, tenho que
manter postura!”, “eu sou outra pessoa depois que entrei aqui, eu ganhei postura”,
da indicios de que uma das caracteristicas produzidas pelas praticas sociais do
discurso sobre ser jovem aprendiz fortalece uma concep¢do de preparacdo a vida
adulta homogénea, severa, observada e repleta de responsabilidades.

Entretanto, diante de tantas vezes escutadas as palavras “mudanga” e
“transformacéo”, questionei-os sobre o que, de fato, se transformou. Os jovens
responderam: “uma pessoa mais responsavel” e “eu sou mais sério”.

Tenho como hip6tese que, embora uma série de competéncias sejam
desenvolvidas nos jovens, estes nao refletem com a devida precisao sobre essas
mudancgas porque o tornar-se responsavel, para eles é o que mais se exige no
mundo adulto e do trabalho. Contraditoriamente, em determinado momento da aula
de maneira espontdnea o educador falou um “palavrdao”, a turma sorriu alto
demonstrando identificacdo e admiracdo em verem essa atitude realizada por um
adulto e responsavel.

Os docentes acabam tornando-se referéncias para os alunos. Compartilham
suas historias, dao conselhos e dicas, acolhem as turmas, enfim, desenvolvem

vinculos inscritos na troca de experiéncia e de ensino e aprendizagem.

Figura 13 — Alunos em aula.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.
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Em outro acompanhamento de aula no més de abril de 2018, ainda com as
cadeiras enfileiradas, 0s jovens se auto-organizaram no formato circular apesar das
barreiras fisicas impostas pela disposicdo da sala. Discutiam sobre o Projeto
Integrador (PI) da turma. Optaram pela tematica central da diversidade e buscavam
argumentar sobre essa escolha: “queremos ajudar os outros jovens”, “é uma coisa
que eu gostaria de fazer como aprendiz, dar conselhos para os jovens”.

Em um primeiro momento ndo consegui falar com o grupo porque discutiam e
demonstravam empolgacdo com o tema. Quando, com voz calma, uma educanda
me disse: “pode falar, Caio”. Ndo houve grito de “siléncio”, tampouco, solicitagado de
“xiuuu”. O grupo prestou atengdo como faria com seus pares, apresentando uma
caracteristica de escuta ativa e de acolhimento. A estudante observou minha
expressao corporal e me deu abertura de fala perante o grupo.

Nesse momento, questionei em relagdo as motivacdes a proposta sobre a
diversidade e entdo eclodiram respostas das mais diversas, falou-se a respeito da
saude mental dos colegas de trabalho e até do quanto o esporte, no caso, o futebol
pode produzir saude mental, “qguando eu jogo esqueco o mundo”. Nesse ponto, fago
uma reflexdo: por que o futebol que tranquiliza parte desse grupo e certamente é
presente na vida de muitos jovens, ndo esta incorporado na pratica dessa escola de
educacao para o trabalho? Por que as competéncias que podem ser desenvolvidas
durante uma partida esportiva ndo estdo no cotidiano das escolas de educacao
profissional? Nao é possivel articula-las com as dindmicas do mundo do trabalho?
Lanco tais reflexdes pois durante todo o periodo em que realizei a pesquisa de
campo ndo presenciei ou soube de atividades envolvendo praticas esportivas com
0s educandos.

O educador desta turma € uma pessoa com deficiéncia fisica, que utiliza
bengalas para a sua mobilidade. Uma jovem trouxe em sua fala a inspiracdo que é
conviver com esse professor porque, segundo ela “eu trabalho o tempo todo em pé e
tem horas que quero sumir de cansaco, imagina o senhor”. No dialogo com a turma
sobre saude mental no ambiente profissional os jovens pareciam conhecer diversas
histérias e situacdes de adoecimento por intermédio das experiéncias de pessoas
proximas.

Ainda nesse bate papo, parte do grupo de alunos abordou a remuneragao que
recebe como algo de grande importancia no auxilio as contas e a composicao da

renda familiar. Vale salientar que o salario mensal dos jovens aprendizes dessas
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duas escolas do Senac-SP varia entre R$450,00 e R$850,00. No entanto, o estimulo
salarial que contribui ao sustento de suas familias ndo inibe tudo o que implica o ato

de trabalho. De acordo com Dejours (2004):

[...] do ponto de vista humano, o fato de trabalhar envolve gestos, saber-
fazer, um engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a
capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situacdes; é o poder de
sentir, de pensar e de inventar. (DEJOURS, 2004, p. 28).

Em sintese, os jovens iniciam o processo de aprendizagem - estudam e
trabalham - prioritariamente pelo estimulo salarial que recebem em troca de sua
forca de trabalho, sobretudo, para auxiliar na renda familiar como trouxeram em
suas falas, porém, a socializacdo que encontram cotidianamente e explicitada

durante as aulas nas duas escolas do Senac-SP demonstra que:

[...] o trabalho ndo é em primeira instancia a relagdo salarial ou 0 emprego;
€ o trabalhar, isto €, um certo modo de engajamento da personalidade para
responder a uma tarefa delimitada por pressfes (materiais e sociais). O que
ainda aparece como a caracteristica maior do trabalhar, é que, mesmo que
o trabalho seja bem concebido, a organiza¢édo do trabalho seja rigorosa, as
instrucdes e os procedimentos sejam claros, € impossivel atingir a
gualidade se as prescricdes forem respeitadas escrupulosamente. De fato,
existe sempre uma discrepancia entre o prescrito e a realidade concreta da
situacao. Esta discrepancia entre o prescrito e o real se encontra em todos
os niveis de andlise. (DEJOURS, 2004, p. 28).

Esta disparidade entre o prescrito e o real, como descreveu Dejours (2004)
também pode se apresentar no PSAP quando as competéncias previstas nos
documentos institucionais perdem espacgo para 0 que emerge na sala de aula como
poténcia, como conhecimento, como producédo de novas formas de ser dos jovens.
As atividades que os educandos realizam durante o tempo na escola do Senac-SP,
contrariamente ao que supde 0 senso comum, ndo se reduz a pura cognigao.

Ainda ancorado no pensamento de Dejours, o que 0s jovens realizam nesta
escola e nas empresas ultrapassa o cumprimento de tarefas e atribuigdes, implica-

Se nos corpos e nas subjetivagdes. Diante disso:

Trabalhar é engajar sua subjetividade num mundo hierarquizado, ordenado
e coercitivo, perpassado pela luta para a dominagdo. Assim o real do
trabalho nao é somente o real da tarefa, isto €, aquilo que, pela experiéncia
do corpo a corpo com a matéria e com 0s objetos técnicos, se da a
conhecer ao sujeito pela sua resisténcia a ser dominado. Trabalhar &,
também, fazer a experiéncia da resisténcia do mundo social; e, mais
precisamente, das relacdes sociais, no que se refere ao desenvolvimento da
inteligéncia e da subjetividade. O real do trabalho, ndo é somente o real do
mundo objetivo; ele é, também, o real do mundo social. (DEJOURS, 2004,
p. 29).

Nesse dia os alunos dialogaram sobre saude mental e sobre a precariedade

em alguns ambientes e condi¢des de trabalho. Falaram sobre autocuidado, sobre os
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conselhos que d&o uns aos outros, sobre opresséo, sobre hierarquia e adoecimento
nos espacos de trabalho.

Ao final da aula, trés aprendizes que trabalham em uma drogaria disseram
que “eu adoro quando eu dou remédio controlado apenas aos clientes que tém

receita, me sinto tdo adulto, tdo responsavel”. E o restante da turma gargalhou.
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11 OBSERVACOES DA ATIVIDADE — AUTOMOVEL DO FUTURO

Em um encontro posterior, em junho/2018, os alunos tiveram como atividade
criar um automével do futuro. Para tanto, foram divididos em 6 pequenos grupos,
cada um com 6 pessoas. Em uma espécie de competicdo elegeram o projeto de
carro que mais preenchia os requisitos apresentados pela docente. O perfil de ser
humano que utilizaria o automovel do futuro era inexistente, tinha 15 metros de
altura, pés que calcam sapatos numero 62, entre outras caracteristicas.

Os grupos discutiram e estimularam a competéncia criativa e imagética.
Desenharam e criaram um “carro sob medida”. No acompanhamento dos grupos
pude identificar perfis e comportamentos distintos, uns utilizavam mais a oralidade,
outros eram mais introspectivos, mais praticos, menos discursivos, enfim, maneiras
diferentes de operacionalizar 0s seus processos criativos.

Ao final do tempo determinado pela docente os grupos se apresentaram. Por
ter uma vertente competitiva, observei nos jovens quando estavam em posicao de
espectadores atitudes contrarias a cultura colaborativa (uma das marcas formativas
do Senac). Eles questionavam com intuito de deixarem o grupo que explanava sobre
0 automoével sem saber ou conseguir responder. Produziram-se e potencializaram-
se, naquele momento, sentimentos competitivos e que néo visavam colaborar e
contribuir aos projetos. Em sintese, estavam propicios a vencerem por meio do erro
do outro. Carlos Brandao em seu texto A Educacao Como Cultura explica acerca da

educacgéo e sua vertente competitiva:

Vivemos a experiéncia de uma cultura que, se de um lado acelera os
mecanismos sociais e pedagdgicos da concorréncia e da competicao, a
ponto de aos poucos transformar a propria educacdo em uma espera
ansiosa de um exame para acesso a uma universidade inimaginavel, de
outro lado transforma competidores em assistentes ou praticantes de
tarefas uniformes e faceis, dentro de um mundo onde todas as coisas sdo
pré-construidas, todas as questfes antecipadas e todas as dificuldades pré-
solucionadas. (BRANDAO, 1985, p. 122).

Além disso, estudantes sdo preparados, na maioria das vezes, a partir de
uma educacao muito técnica, em que ndo € dada ao individuo a oportunidade de
criar. Nessa atividade a criatividade era uma premissa, contudo, os alunos mais
introspectivos ndo foram estimulados ao debate. Em todos os grupos, sobressairam-
se um ou dois alunos que argumentaram em tom de competicdo com os demais

grupos.
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Juntamente a competicdo que era prevista na atividade e que tenderia a
impulsionar tais sentimentos, a falta de escuta dos alunos me chamou atengé&o. Eles
nNao queriam ouvir 0S outros grupos que apresentavam, perguntavam de maneira
rapida e interrompiam, atravessavam as falas dos integrantes que descreviam o
carro. Tinha sede de ganhar, sem possibilidade, inclusive, de escutar os demais.

A cultura competitiva € fortemente presente no mundo do trabalho,
impulsionada pela meritocracia. Contudo, a escola, como espaco em que todos 0s
cidaddos habitam durante anos de suas vidas pode promover outros valores
contrarios a competitividade, ainda que ela esteja presente em diversos momentos
da vida escolar. A colaboragao e a solidariedade podem ser mais fomentadas que a
competitividade. E possivel no ambiente escolar criar culturas para que elas

coexistam com a competitividade:

Nem toda cultura deve ser preservada, sacralizada ou mantida. A cultura
define os valores que sustenta crencgas, decisbes e ordens de uma
coletividade em um determinado tempo e espaco. [...] E preciso atuar de
forma orientada e firme para que a cultura desenvolva valores benéficos
que colaborem e ndo destruam formas de vida, de produzir riqueza e de se
relacionar com o sagrado. (PORTO, 2019, p. 55).

A docente interveio apenas sobre o tempo para as apresentacdes, perguntas
e respostas. Nao houve outro tipo de reflexdo as perguntas ou comportamentos dos

grupos. Em partes, ela endossou a atitude dos aprendizes.
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12 OUTROS REGISTROS DE AGCOES E ATIVIDADES PEDAGOGICAS

A seguir apresento registros fotograficos e comentarios acerca de projetos e
atividades com diversas turmas do PSAP. Pude acompanhar e participar de tais
acOes durante os primeiros quinze meses da pesquisa de campo, distribuidos entre
marco de 2018 e junho de 2019.

12.1 Projeto Integrador: Geragédo Food.

Figura 14 — Projeto Geragéo Food.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho.

Figura 15 — Banca de vendas do Geracéo Food.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (junho/2018).

As imagens acima (figuras 20 e 21) referem-se ao Pl de uma turma do PSAP
que, diante de algumas dificuldades geograficas e financeiras a compra de alimentos
durante o tempo dos aprendizes na escola, desenvolveram um pequeno espacgo

destinado ao comeércio de lanches e pequenas refeicdes com pilares da economia
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solidaria®, da ética humana e da autogestdo, inspirados no modelo: escolha, pague,
pegue o troco (se necessario) e se alimente. O projeto foi realizado apds conversas

entre educandos e funcionarios sobre o fato da escola ndo ter cantina/lanchonete.

12.2 Sarau Artistico

As imagens abaixo (figuras 14, 15, 16, 17, 18 e 19) registram algumas
apresentacdes de um sarau artistico organizado pelos proprios alunos do PSAP
durante o més de agosto de 2018. No dia do Sarau, eles criaram na sala de aula
convencional um novo espago, composto por corpos que cantavam, dangavam,
declamavam poesias, entre outras expressfes artisticas. Manifestaram, naquele e
em outros Varios momentos da pesquisa de campo, a presenca da arte como forma
de transpor pensamentos e emogoes.

No sarau artistico os sentimentos de contemplacdo e de admiracdo eram
constantemente revelados nas falas e nos gestos dos jovens. Enquanto assistia as
apresentacoes a plateia gritava, aplaudia, refletia, se apropriava e se emocionava.

Transpor as emog¢Bes humanas para o campo das artes é uma tarefa de
maturacdo e um processo de compreensdo dos sentimentos. Sigmund Freud, em
seu texto “O Moisés de Michelangelo” (1974), interroga como a arte é capaz de
exercer tdo poderoso efeito sobre nds, sem que ao menos saibamos por que somos
afetados e de que modo. Para o autor uma obra de arte é passivel de andlise e
interpretacéo, de modo que, apenas assim, se pode chegar a compreender “a
expresséo efetiva das intengbes e das atividades emocionais do artista” (FREUD,
1974, p. 252).

Um aluno que se autodeclarou cristdo, apresentou uma poesia abordando o
respeito a todos os seres humanos, independentemente de suas diferencas.
Intercalava entre as frases ditas palavras apropriadas em diferentes religides, como
“oxala, sarava, namasté, buda” articulando a poesia com o sincretismo religioso.

Figura 16 — Aluno declamando.

36 . i . : - .
" Economia Solidaria é um termo recente, da década de noventa, criado com o objetivo de reunir

diversos movimentos e iniciativas, novas e antigas, que possuem como valores comuns:
posse/controle coletivo, gestdo democratica e distribuicao igualitaria dos resultados.
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Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

Outro aluno (figura 23) apresentou um texto autoral sobre liberdade de
expressado, sexualidade e auto aceitacdo. Antes de declamar, ele contou que foi
convocado a criar a obra apos participar do evento Parada Gay (SP/2019),
constatando com que forgca a cidade, seus espacgos e suas expressoes culturais
podem influenciar nas experiéncias dos individuos. Disse que “criou coragem para
ser quem realmente é”. A criacao e apresentacdo desse texto pelo aluno foi,
segundo ele, um “processo de amadurecimento” e anadlise de sentimentos e
emocoOes, implicados em preconceitos e sofrimentos.

A Parada Gay €& um evento cultural de agdo afirmativa que acontece
anualmente na cidade de S&o Paulo. Nesse sentido, tendo como referéncia o
pensamento de Renato Janine Ribeiro em uma entrevista dada no ano de 2003
pode-se refletir sobre a cultura e a producéo de sentidos e significados:

E cultural toda a experiéncia da qual saio diferente — e mais rico — do que
era antes. Seja o que for, um livro, um filme, uma exposicdo: estou no
mundo da cultura quando isso ndo apenas me da prazer (me diverte, me
entretém), mas me abre a cabeca, ou para falar bonito, amplia o meu
mundo emocional, aumenta a minha compreensdo do mundo em que Vvivo,
e assim, me torna mais livre para escolher o meu destino. (RIBEIRO, 2003).

Contribuindo com esse prisma teorico, Dewey (1934/2010, p. 164) destaca
que nem toda atividade de dentro para fora €, por isso, expressiva. Uma tempestade
de raiva ou de paixao, por exemplo, ndo constitui um ato expressivo, visto que nela
existe uma atividade, e nem sempre uma criagado organizada. Portanto, “descarregar
é livrar-se de algo, descarta-lo; expressar é ficar com a turbuléncia, leva-la adiante
em seu desenvolvimento, elabora-la até sua conclusdo” (DEWEY, 1934/2010, p.
148-149). Pode-se afirmar entdo que estes jovens vivenciaram processos de
materialidade dos sentimentos e emocgdes, para entdo, darem corpos artisticos as

expressoes.
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Figura 17 — Aluno lendo a poesia.

— —

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

A aluna do registro fotografico abaixo (figura 24) questionou por intermédio de
rimas de poesias 0os motivos das escolas terem tantas grades, segundo ela “fisicas,
mentais, curriculares”, entre outras. A jovem indagou “que grade é essa? Tao
importante que ndo se pode falar sobre violéncias de género, sobre politica, sobre o

que atravessa e aprisiona nossa vida real”.

Figura 18 — Aluna expressando sobre as grades curriculares.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

O jovem da imagem fotografica abaixo (figura 25) relatou em formato de
cronica os preconceitos vivenciados no cotidiano em seu emprego. Abordou o
racismo institucional, os olhares discriminatérios de alguns colegas de trabalho e,
principalmente, a forca que o move diariamente a lutar contra o racismo em todos 0s

espacos em que esta inserido. Em um momento do texto, disse: “nem sempre bem-
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vindo, porém, persisto. A cor da pele ainda é o que muda o tom da voz e o olhar do

outro”.

Figura 19 — Aluno expressando sobre o racismo.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

Figura 20 — Alunos dancando.

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

Figura 21 — Alunos/apresentadores do Sarau.
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Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor do trabalho (agosto/2018).

Ao final, como expressam as fotografias acima (figuras 18 e 19), todos
dancaram no espaco que nao foi arquitetado para que corpos artisticos ocupassem.
Haja vista que minutos antes do sarau esse mesmo espaco estava composto por
cadeiras enfileiradas. Era como se naquele espaco ao adentrar a sala de aula os
jovens e educadores atravessassem um portal que os levava a outro ambiente,
potente e que se apresentava pelos corpos, pelas vozes, aplausos e cenografia
como um lugar de acolhida, respeito e escuta. O que, afinal, poderia ser um espago
comum nas escolas brasileiras.

Todavia, atividades artisticas nem sempre sao entendidas como acles
positivas as escolas. Tendendo a serem julgadas como desordem e bagunca
justamente porque desmontam o cenario de um espaco escolar convencional e
tradicional. Como aborda Brandéo (1985, p. 135):

[...] sdo justamente essas formas espontaneas, onde a propria aparente
desordem é absolutamente ordenada e criativa, aquilo que menos tem sido
compreendido pela ciéncia que serve a educacdo. [...] o exercicio da
criatividade é um ato transgressivo. (BRANDAO, 1985, p. 135).

A arte em si, utilizada pelos alunos em suas apresentacdes, trouxe para essa
escola, sobretudo, possibilidade e brechas para afetar e ser afetado. Nesse sentido,
a abertura para os didlogos e a atencdo para as delicadezas e fragilidades
vivenciadas pelos jovens seriam formas de cuidar de si. Os jovens que se
expressavam tornaram-se objeto de conhecimento e de problematizacdo para si
mesmos e para 0s demais colegas, abrindo espaco para didlogos sobre tais

guestdes.
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O ato de representar é reconhecido como uma necessidade que “[..] desde a
infancia os homens tém na sua natureza, uma tendéncia a representar e uma
tendéncia a sentir prazer com as representagdes.” (GUENOUN, 2004, p. 18).

Para que essa experiéncia aconteca acompanhada do que Dewey (2010)
chama de experiéncia estética, ou seja, uma percep¢ao prazerosa, 0 estudante em
sala n&o pode ser visto como uma esponja, sempre pronto para absorver tudo aquilo
gue Ihe é oferecido, sem levar em consideracao aquilo que lhe traz satisfacao.

O educando ja traz consigo uma bagagem de conhecimentos e experiéncias
diversas, construidas a partir de vivéncias e influéncias, de acordo com o circulo
familiar e de amigos em que esta inserido. Segundo Freire, “[...] a verdadeira
educacdo é um ato dindmico e permanente de conhecimento centrado na
descoberta, analise e transformagao da realidade pelos que a vivem” (FREIRE,

1983, p. 75). Nessa perspectiva, segundo Cananéa (2016), busca-se:

Fortalecer em seus protagonistas a descoberta e o exercicio de suas
potencialidades e talentos artistico-culturais, sem abdicar de ajudéa-los
também a identificar e a superar os préprios limites, pelo exercicio continuo
da autocritica. Promover o uso das mudltiplas linguagens, de modo a néo
tornar seus participantes reféns do uso exclusivo da oralidade (CANANEA,
2016, p. 170).

Hé& ainda predominancia da oralidade e da escrita académica nos processos
de ensino e aprendizagem, principalmente na educacdo profissional tecnicista.
Estratégias envolvendo as artes, a estética, a criatividade e a imaginagdo ainda
tendem a serem julgadas como inferiores ou sem intencionalidade formativa no

ambiente escolar:

Se considerarmos que imaginar outras vidas, outras formas de ser e estar
no mundo, de conviver e ficcionar outras realidades possiveis, € um dos
mais importantes legados e virtudes das artes e da ciéncia para a educacao
e os processos de aprendizagem de criangas e jovens, vamos chegar a
pergunta central da intricada relacdo entre arte, cultura e educacdo: a
imaginagdo € um valor para educar e aprender? (PORTO, 2019, p. 103).

Nesse sentido, faz-se relevante refletir sobre o mundo do trabalho
contemporaneo e sobre outros formatos e maneiras de expressao, para além das

consideradas tradicionais.

12.3 A musica em didlogo com a contemporaneidade
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Figura 22 — Roda musical.

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (setembro/2018).

Por intermédio da musica e sob mediacdo de um artista/poeta contratado
pontualmente para esta atividade, as turmas do PSAP discutiram questbes da
atualidade, tais como politica, economia, justica, desigualdade social, entre outras
teméticas que envolvem e implicam nos modos de vida dos jovens.

A acdo contou com bastante interacdo dos aprendizes, alguns, inclusive,
apresentaram suas rimas e criagbes musicais espontaneamente. Em duas horas de
atividade os jovens puderam se expressar e discutir entre si sobre tematicas que
envolvem a vida social e a profissional. Além disso, a musica em si, produziu um
ambiente/clima leve e descontraido para que todos se sentissem a vontade. A
musica esta presente na vida dos jovens. Portanto, eles tém relacdo, familiaridade e

apropriacdo com essa linguagem artistica.

12.4 Setembro Amarelo

Ainda no més de setembro/2018 turmas de aprendizes do Nucleo 24 de Maio
(escola localizada no centro da capital Sdo Paulo) organizaram e executaram sob
orientacdo dos docentes o evento Setembro Amarelo. No qual desenvolveram
atividades, palestras e dinamicas com intuito de conscientizar transeuntes do centro

da cidade sobre a prevencéo ao suicidio e a depressao.
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Os jovens sensibilizados com as tematicas que envolvem a saude mental
criaram a programacgdo e organizaram as atividades em conjunto com o0s
educadores. Essas acbes aconteceram em parceria com 0 Servico Social do
Comeércio 24 de Maio (Sesc-SP), local préximo dessa escola do Senac-SP e que os
aprendizes visitam com frequéncia.

Os jovens criaram a cenografia do evento, divulgaram nas redes sociais,
convidaram e abordaram pessoas que passavam pelo local a refletirem sobre as
questbes de saude mental. Esse tema emergiu ap6s alguns aprendizes
expressarem ter vivenciado ou convivido com pessoas que sofreram de depresséo.

Entre as atividades realizadas no Setembro Amarelo destacaram-se as rodas
de conversa sobre saude mental, os depoimentos de aprendizes sobre o tema
depresséao, os jogos de comunica¢do nao violenta e as apresentacdes artisticas. O
evento foi aberto para todas as pessoas que visitavam a Unidade do Sesc 24 de
Maio.

O cotidiano vivo e dialégico em sala de aula com os jovens fez com que 0s
educadores percebessem a necessidade de atuarem e discutirem a questdo que
acabou fazendo parte do planejamento das aulas, a ponto de ser incorporado como
tema central de um projeto grande como foi 0 Setembro Amarelo.

Ao emergir questbes de saude mental nas falas dos aprendizes poderia o
educador inibir, cessar o assunto? Tais falas ndo se relacionam com o mundo do
trabalho? Nao impactam no dia a dia dos jovens na empresa e nha escola?
Pressuponho que se houvesse espaco apenas para 0s conteldos previstos no
curriculo formal os educadores sequer saberiam sobre os alunos que sofrem de
depressdo e as consequéncias dela no processo formativo. Eles poderiam
“simplesmente” evadir do programa de AP, como “mais um jovem que desiste de
trabalhar e estudar”. De acordo com Freire (2001) qualquer tipo de educacédo que
seja coerentemente progressista precisa discutir ndo apenas o texto, mas a propria

vida.

Acho que uma das grandes dificuldades que um professor que tenha uma
perspectiva democratica pode ter é que ele ou ela podem encontrar-se
sozinhos. E importante lembrar que n&do é a partir do que é feito apenas na
sala de aula que ele ou ela sera capaz de apoiar os alunos e alunas na
reconstrucéo da posicdo deles no mundo. E importante que saibamos que o
tempo limitado da sala de aula representa apenas um momento da
experiéncia social e individual total do aluno. (FREIRE, 2001, p. 75).

Vale destacar que no ano seguinte, em 2019, a tematica do Setembro

Amarelo entrou no planejamento das aulas do PSAP dessa escola do Senac-SP
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como uma proposta a ser discutida com todas as turmas, tamanha adesao que teve
0 projeto.

Figura 23 — Atividade do Setembro Amarelo.

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor do trabalho (setembro/2018).
Legenda: Atividade realizada em parceria com o Servigo Social do Comércio (Sesc-SP) no

contexto do Setembro Amarelo (setembro/2018).

Figura 24 — Roda de conversa.

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor do trabalho (setembro/2018).
Legenda: Atividade realizada em parceria com o Servigo Social do Comércio (Sesc-SP) no

contexto do Setembro Amarelo (setembro/2018).

No ano seguinte, 2019, meu trabalho nesta tese foi mais dedicado a producgéo
textual e ao aprofundamento tedrico de tematicas, conceitos e abordagens da

pesquisa. Poucos momentos foram focados na pesquisa de campo. Um desses
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momentos foi no segundo semestre de 2019 quando houve oportunidade de
envolver aprendizes em mais uma atividade da escola Senac 24 de Maio.

12.5 Encenacdo teatral com a equipe gestora

Mensalmente a equipe gestora (a mesma para as duas escolas) se relune
com objetivo de realizar um estudo pedagdgico entre este grupo. Cada més dois
representantes espontaneamente escolhem mediar a atividade. Os temas a serem
trabalhados necessariamente devem ser relacionar a pratica pedagogica, processos
de ensino e aprendizagem. H4A um combinado da atividade ndo ser focada em
guestdes administrativas da gestao escolar.

Uma das coordenadoras pedagodgicas do PSAP se voluntariou para conduzir
o encontro do més de outubro/2019. Como o meu trabalho de TDE no Senac-SP
volta-se aos aspectos pedagdgicos e de acompanhamento educacional, geralmente,
0s gestores com perfis mais administrativos me procuravam para pedir dicas ou
algum suporte no planejamento e na operacionalizacdo dessa reunido formativa. E
foi esse 0 caso da coordenadora. Ela gostaria de utilizar o teatro como o instrumento
para abordar o tema a evolugao pedagdgica da escola (nucleo) Senac 24 de Maio.

Elaboramos o texto teatral que enfatizava as mudancas de uma escola do
Senac-SP em consonancia com o mundo do trabalho. A encenacgao dividiu-se em 4
momentos historicos: décadas de 1940 a 1960; 1961 a 1980; 1981 a 2000 e 2001 a
2019. Em cada momento historico representava-se o carater pedagoégico e as
inovacdes educacionais da instituicdo Senac-SP a formacao dos estudantes.

No comecgo desse mesmo ano, 2019, eu havia acompanhado uma turma de
jovens aprendizes da escola Senac 24 de Maio que demostrava muita habilidade e
técnica a representacdo cénica. Sugeri entdo a coordenadora que convidasse a
turma para atuar na encenacdo. Ela gostou da ideia. Conversamos com a
educadora, propusemos a turma e a resposta foi positiva.

Realizamos dois dias de ensaios com o0s jovens desta turma. O primeiro
iniciou com um dialogo para apresentarmos a proposta aos jovens e tirarmos as
suas duvidas. Fazia-se importante que todos os educandos envolvidos tivessem

clareza sobre a intencionalidade da cena teatral. Além disso, 0s que nao quiseram
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atuar participaram da parte técnica, operando a sonoplastia, com as questfes
cenotécnicas, entre outras atividades necessérias para uma encenacao teatral.

A escola ndo tem palco e nem auditorio, portanto, improvisamos uma cortina
utilizando um tecido grande de cor preta e organizamos as cadeiras em formato de
teatro italiano®”.

Atuaram junto aos aprendizes outras 6 pessoas da equipe gestora
(coordenadora  pedagogica, coordenadora de  secretaria, coordenadora
administrativa, bibliotecéria, supervisora de atendimento e representante de
comunicacao). Os demais gestores estiveram presentes na plateia com uma outra
turma de jovens aprendizes. A proposta de envolver os educandos acabou tornando-
se uma forma também de integrar os gestores com os educandos.

Surpreendentemente, a educadora da turma notou que alunos considerados
mais introspectivos e com menor participacdo nas atividades das aulas, tiveram
grandes participagdes na encenacao. No primeiro ensaio lembro-me de um jovem
pesquisando em seu celular palavras da década de 1950 e sugerindo-as para o
texto teatral. Outra jovem fez uma pesquisa de aderecos que poderiamos usar e
adaptou algumas pegas de roupas atuais para dar um tom “antigo” ao figurino.
Também foi perceptivel o trabalho corporal e gestual dos jovens que atuaram.
Ensaiaram e criaram 0s gestos para a encenag¢ao com o cuidado de representar um
personagem de tal momento histérico.

Nesses dois encontros pudemos discutir de maneira descontraida sobre a
histéria da cidade de Sao Paulo, pois durante a encenac¢ao projetamos imagens de
prédios e locais do centro da cidade. Posso afirmar que os dois dias intensos de
dialogos e ensaios proporcionaram aprendizados sobre o corpo, sobre a voz, sobre
0 Senac e sobre a cidade de S&o Paulo. Além de dar maior proximidade entre
funcionarios e aprendizes.

Cabe uma reflexdo: quantas oportunidades tiveram esses jovens de

produzirem arte (teatro) em suas trajetérias educacionais?

Figura 25 — Elenco da cena teatral (alunos e funcionarios da escola).

37 Tendo como sua maior caracteristica a disposicéo frontal de palco e plateia, é ainda hoje o mais
utilizado no teatro ocidental. Além dessa formacéao (palco/plateia), outras caracteristicas determinam
o0 palco italiano: palco delimitado pela boca de cena, consequentemente, a quarta parede, a caixa
cénica com urdimento e coxias. Disponivel em: https://www.spescoladeteatro.org.br/noticia/o-palco-
italiano Acesso em: 02 de fev. 2022.


https://www.spescoladeteatro.org.br/noticia/o-palco-italiano
https://www.spescoladeteatro.org.br/noticia/o-palco-italiano

113

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor do trabalho (outubro/2019).

Legenda: Encenacéo teatral realizada com aprendizes no Senac 24 de Maio (outubro/2019).

De acordo com as acdes descritas até este momento da tese, pode-se afirmar

que:
Arte é forma de conhecimento, pois envolve a histéria, a sociedade, a vida.
N&o estd apenas ligada a ideia de prazer estético, contemplacdo passiva,
mas ao contrério, € dindmica e representa trabalho j& que possui forcas
materiais e produtivas que impulsionam as relacdes histéricas e sociais e

levam o homem & compreensdo de si mesmo e da sociedade. A arte
proporciona pratica criadora a luz das rela¢des sociais, culturais e estéticas
levando em conta as transformagfes nas novas configuracdes de tempo e
espaco. (CAVASSIN, 2008, p. 49).

Nesse sentido, analisando a pesquisa de campo e relatando-as neste texto,
compreendo acerca do desenvolvimento da competéncia protagonismo juvenil de
seus alunos que essas duas escolas do Senac-SP caminham a formacdo da
cidadania, com equipes abertas ao diadlogo e a escuta e dispostas a promover acoes
que propiciem atitudes que trabalhem a emancipacéo e a autonomia dos jovens.

Todavia, ha tendéncia de que sem a reflexdo necessaria a mudanca se
reproduzam acgOes antidemocraticas e discursos que acomodam os educandos em
perfis pré-determinados para o mundo do trabalho, sem didlogo com os interesses e
anseios aos projetos de vida dos préprios educandos.

AcbOes como as apresentadas em partes deste trabalho indicam que a
educacdo proposta nos documentos institucionais do Senac-SP e vivenciada na
experiéncia com os jovens permitem dialogos, matuas producdes de afetos e abre e
cria novos espagos para as praticas educativas em consonancia com o

protagonismo juvenil. Acredita-se nesta escola que os jovens séo plurais e, portanto,
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tém expectativas e anseios diversos sobre o presente e o futuro profissional e

pessoal.

12.6 A Gltima aula presencial (antes da pandemia)

Os meses de novembro/2019, dezembro/2019, janeiro/2020 e fevereiro/2021
foram dedicados a escrita da tese com foco em aspectos metodologicos e
estruturais deste trabalho. Em marc¢o/2020 retornei a pesquisa de campo com intuito
de acompanhar mais algumas turmas e seguir com elas por algumas aulas.

No dia 05 de mar¢o/2020 participei de uma aula do PSAP no Nucleo 24 de
Maio. Nessa aula o foco da educadora era problematizar questbes sociais da
atualidade para que os jovens refletissem sobre tematicas para o projeto integrador
(PI) da turma.

Tratava-se de um grupo de 11 aprendizes, 0s quais eu, na figura de técnico
educacional, tive a oportunidade de conhecé-los em outros momentos. Geralmente
eu era apresentado as turmas do PSAP durante as primeiras aulas, para que depois
eu pudesse acompanhar o trabalho pedagdégico.

Antes de iniciar a aula, conversei com a educadora para entender acerca do
seu planejamento e, principalmente, sobre quais contribuicbes eu poderia ter
naquele momento estratégico do programa. Estratégico, pois a fase de
problematizacdo do PI € considerada de extrema importancia para que 0s assuntos
de interesse dos aprendizes possam emergir e assim, comece a se constituir em
uma tematica que dialoga com o projeto por todo o programa. A educadora
comentou sobre algumas indagacOes que faria aos jovens para que eles se
posicionassem por meio das respostas, era uma atividade com foco na reflexdo e na
oralidade.

A aula iniciou com atraso e 0s jovens comunicaram a educadora sobre os
colegas que estavam para chegar ou que ndo estariam presentes. Naquela aula
contamos com a participacdo de 8 jovens. A docente comecou contextualizando
algumas questdes do mundo contemporaneo, tais como 0s meios de transporte, as
mudancas no mercado da moda e os aparelhos eletronicos.

Os aprendizes participaram respondendo as perguntas. No entanto, pude
perceber que a educadora buscava respostas prontas dos aprendizes, tais como: as

tecnologias evoluiram, o mundo esta em outro ritmo, a comunicacao evoluiu.
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A discussdo durou um pouco mais de 1 hora. Contudo, ndo houve
continuidade nos dialogos e questbes. Em determinado momento a educadora
disse: “ja que vocés querem falar sobre as musicas, vamos mudar o foco”. Motivada
por um adolescente que trouxe para a conversa a teméatica da muasica.

Né&o foi realizada nenhuma dindmica ou estratégia de ensino e aprendizagem
participativa, além de perguntas da educadora, sem estimulos visuais ou uma
apresentacao sistematizada dos temas.

Notei dispersdo entre os aprendizes. Acompanhei 2 horas da aula e ao final
desse periodo uma jovem solicitou utilizar o computador da sala para registrar
algumas ideias dos colegas. A docente concordou e se mostrou feliz com a atitude
da aluna.

A jovem foi até a frente da sala e em um documento do word projetado na
lousa digital escreveu sobre o que diziam os colegas. Ela sugeriu que, apés a aula,
enviasse o documento para os demais aprendizes que faltaram a aula. Essa acdo da
aluna demonstrou capacidade de sistematizacdo, de proposicdo e também de
sintese.

Alguns aprendizes argumentaram que o Pl da turma seria sobre as mudancas
tecnoldgicas na contemporaneidade. Pressuponho que essa proposta teve influéncia
das perguntas e da énfase dada pela educadora para esse tema durante a aula.
Perguntei a eles se essa tematica era de interesse de todo o grupo, inclusive dos
que ndo estavam presentes. Os 8 alunos presentes divergiram na resposta. Nesse
momento, um jovem “a gente comunica para eles e pronto, eles ndo vieram”. Como
se dessa forma decidissem sobre um projeto que trabalhariam durante todos os
meses do PSAP. A educadora argumentou que essa era uma decisdo séria, mas
gue a escolha era do grupo. Portanto, ndo podia opinar.

Reflito que pode ter faltado planejamento da educadora para uma aula mais
dindmica que permitisse a expressao dos jovens para além de perguntas e
respostas.

A disposicéo da sala de aula com cadeiras afastadas umas das outras para 8
alunos também pode ter prejudicado o diadlogo. Tal organizacdo das cadeiras mais
afastava que aproximava o grupo. A distancia também era fisica.

Essa foi a dUltima aula que pude participar presencialmente. Os
acompanhamentos posteriores do trabalho de campo foram realizados por meio

digital no formato de aulas remotas.
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13 TENSOES E MUDANCAS NA APRENDIZAGEM PROFISSIONAL DO
SENAC-SP DURANTE A PANDEMIA PROPAGADA PELA COVID-19

Este capitulo ndo estava, inicialmente, previsto para compor a tese. Contudo,
diante da crise de saude e humanitaria dos anos de 2020 e 2021 foi de suma
importancia refletir sobre os impactos da covid-19 na educacédo profissional
articulada a Politica Publica de qualificacdo profissional de carater permanente -
Aprendizagem Profissional.

Os ultimos 12 meses de pesquisa destinados a esta tese, entre 0os anos de
2020 e 2021, foram vivenciados em periodo de distanciamento social causado pela
pandemia propagada por meio da covid-19. Nesse momento histérico, todos os
continentes tiveram medidas restritivas de isolamento social. No Brasil,
especificamente, todos os estados tiveram alguma a¢ao no controle de circulagéo de
pessoas.

E sabido que o modo de vida capitalista, predominante no mundo
contemporaneo, ndo permite que todos parem ou suspendam 0S seus empregos
para se prevenir do virus, sobretudo, a populacdo mais vulneravel e a classe
trabalhadora de servicos essenciais. Por conseguinte, S0 essas as pessoas mais
expostas ao contagio. Essa reflexdo se torna ainda mais premente para esta
pesquisa pois ela trata de jovens que compartiham a carga horaria da
Aprendizagem Profissional entre a empresa e a escola Senac-SP.

A maioria deles trabalha em estabelecimentos comerciais, tais como: drogarias,
supermercados, lojas de autopecas, seguradoras, livrarias, entre outros espacos.
Alguns, inclusive, trabalham em hospitais. Em suma, em setores de atendimento ao
cliente, alternando os 20 meses do programa entre algumas areas da empresa.

Nesse caminho, em meio a uma pandemia pode-se inferir que se continuassem
com o trabalho presencial estariam mais expostos ao contagio do virus, posto que
as autoridades mundiais de salude recomendavam o isolamento e o distanciamento
social. Outro ponto a se destacar € que o0 transporte coletivo era 0 meio mais
utiizado pelos aprendizes no deslocamento entre a residéncia e a empresa ou a
escola Senac-SP, aumentando o risco de se infectar.

Nesse sentido, serdo evidenciadas algumas praticas e experiéncias
pedagdgicas realizadas no periodo entre marco de 2020 e abril de 2021. Centro-me

em alguns pontos, a saber: a realizacdo das aulas remotas e as observacdes na da
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sala de aula digital. Consequentemente, abordo praticas educacionais e uma
inclusdo digital de aprendizes que, diante de alguns avancos, também acarretou
algumas exclusdes sociais.

Todas as acOes descritas a partir deste momento da tese foram adaptadas em
resposta a pandemia. A saude publica era o foco do debate, contudo, demais areas

como a educacédo e economia também travaram alguns confrontos:

Toda a atencao esta nos desafios impostos aos sistemas de saude, mas os
sistemas de educacdo também sdo diretamente afetados: em pouco mais
de trés semanas, cerca de 1.4 bilhdo de estudantes ficaram fora da escola
em mais de 156 paises. No Brasil, todas as escolas estdo temporariamente
fechadas e provavelmente continuardo assim por algum tempo. (MUNOZ,
2020, s/p).

Durante o periodo de pandemia, acompanhar noticiarios e o posicionamento do
chefe de Estado, o Presidente da Republica Jair Bolsonaro, em divergéncia com a
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e com a ciéncia evoca certa desesperanca
pelo desacordo estratégico e preventivo do pais diante da crise sanitaria. O Brasil
esteve, até o dia 16 de julho de 2020, por mais de 100 dias com um Ministro da
Saude interino e 27 dias sem Ministro da Educacdo. Certamente isso agravou e
fragilizou as instituicbes e politicas de saude e de educacdo. Em marco de 2021
completou-se um ano de enfrentamento da covid-19 no pais, nesse intervalo,
tivemos cinco ministros da saude.

Nesse sentido, poucas diretrizes e orientagcbes vieram por parte da esfera
federal também no que concerne a AP. O Senac-SP teve como base para a atuacéo
0os encaminhamentos e protocolos do governo estadual (SP) que periodicamente
pronunciava-se sobre questbes referentes a educacdo basica, profissional,
tecnoldgica, superior e complementar.

A populagéo foi orientada pelos governos estaduais a evitar a circulagéo social
nas ruas e o distanciamento social visando reduzir o risco de ser infectar. A crise era
enfrentada por mais de 188 paises. Os trabalhadores informais e 0os que vivem em
condicbes de extrema pobreza ndo conseguiam realizar o distanciamento social,
além desses, os trabalhadores dos comércios essenciais que necessitam transitar
pelas cidades para trabalhar e sobreviver. De acordo com o levantamento da

Fundacdo Getulio Vargas (FGV)*®, baseado em dados da Pesquisa Nacional por

38 Disponivel em: https://cps.fgv.br/pesquisas/covid-classes-economicas-e-0-caminho-do-meio.
Acesso em: 23 de mar. 2021.


https://cps.fgv.br/pesquisas/covid-classes-economicas-e-o-caminho-do-meio
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Amostra de Domicilios (Pnad), 12,8% dos brasileiros passaram a viver com menos
de R$ 246 ao més (R$ 8,20 ao dia) no ano de 2021.

Até o dia 09 de fevereiro de 2022 o pais contabilizava 26,8 milhdes de casos e
632 mil 6bitos. O pais € o segundo com mais mortes pela covid-19 (dados de
fevereiro/2022), atras dos Estados Unidos que contabilizava mais de 907 mil mortes.
Isto posto, mister seguir as orientagcbes da OMS: distanciamento social, uso de
mascaras de protecdo no rosto e higienizacdo das maos.

Uma boa noticia € oriunda da comunidade cientifica mundial que ndo mediu
esforcos e em menos de um ano desenvolveu vacinas contra o virus sarscov2. A
ciéncia, a pesquisa e a tecnologia, areas que sofrem com cortes de orcamento
publico no Brasil, ttm se mostrado rapidas e eficientes na parceria com outros
laboratorios internacionais a fim de produzir imunizantes. Parecia impossivel, haja
vista, que geralmente as vacinas levam anos ou décadas para serem produzidas.

A quarentena no estado de S&o Paulo iniciou no dia 22 de margo de 2020,
prevista até o dia 7 de abril de 2020°°. No entanto, pelo agravamento da doenca foi
postergado e até o dia 27 de maio de 2021. Mais de 15 meses depois 0 estado
continuou com algumas medidas restritivas.

Na escola Senac-SP, a ansiedade e o medo quanto as questdes de saude e o
arduo trabalho dos profissionais com os aprendizes foram cotidianos no ambiente
educacional remoto. Coordenadores de cursos, assistentes de coordenacdo e
docentes realizaram ligacdes telefdnicas, enviaram mensagens de WhatsApp e e-
mails acalentando e dando possibilidades de continuidade de estudos aos jovens, de
maneira constante. Vale destacar o esfor¢co das equipes dessa escola para dar
prosseguimento as aulas, conter ou minimizar a evasdo de educandos no PSAP,
apesar das inumeras dificuldades vivenciadas. Muitas trocas de e-mails e reunifes
também foram realizadas com as empresas contratantes/parceiras, para
esclarecimento de davidas ou para definir a situacdo de cada jovem inscrito nessa

politica publica.

39 .Artigo 1° - Fica decretada medida de quarentena no Estado de S&o Paulo, consistente em restricao
de atividades de maneira a evitar a possivel contaminagéo ou propagacéo do coronavirus, nos
termos deste decreto. Disponivel em: https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-
content/uploads/2020/03/decreto-quarentena.pdf. Acesso em: 26 de mar. 2021


https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/decreto-quarentena.pdf
https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/decreto-quarentena.pdf
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13.1 Adaptacbes educacionais em resposta a pandemia (covid-19)

Como que em um passe de magica, de uma semana para a outra as escolas
brasileiras tiveram de suspender as aulas presenciais, assim como, restringir a
circulacdo de pessoas em espacos de aglomeracdo por conta da crise de saude
impulsionada pelo novo coronavirus.

Além de proteger os alunos, fechar temporariamente as escolas minimizou as
chances de que eles se tornassem vetores do virus para o seu circulo social,
sobretudo, para os idosos e demais grupos de risco, visto que em grande parte dos
lares brasileiros ha convivio entre eles.

Segundo dados da Pnad*, do IBGE, em 34,5% dos lares brasileiros havia pelo
menos uma pessoa com 60 anos ou mais. No que concerne a educacdo, O
levantamento indica que 21,9% dos idosos moravam em domicilios onde alguém
frequentava escola, apontando a importancia da suspensao das atividades escolares
presenciais. Com isso, protegendo alunos e familiares que convivem no mesmo lar.

Os dados do paragrafo acima orientam quanto a necessidade de fechar
temporariamente as escolas. Entretanto, essa determinacéo tinha efeitos positivos e

necessarios, mas também negativos, como descreve Mundz:

[...] o fechamento das escolas pode significar a interrup¢éo do processo de
aprendizagem, principalmente para criangcas com alta vulnerabilidade. A
auséncia de interacdo entre estudantes e professores rompe o processo de
aprendizagem e se a pandemia durar muitas semanas, ndo sera possivel
recuperar o tempo perdido quando as escolas reabrirem. Também se eleva
o risco de aumentar as taxas de abandono escolar, especialmente entre 0s
alunos de familias em situagdo de alta vulnerabilidade. (MUNOZ, 2020,

s/p).
Os pontos apresentados por Mufioz (2020) ressaltam como a Covid-19 tem

impactado a educacdo e a sociedade. Nas escolas do Senac-SP a interrupgao
aconteceu no dia 16/03/2021. A partir dessa data a gestdo escolar teve um intenso
trabalho entre reunides e articulagbes voltadas a orientar o que as equipes das
escolas fariam durante a quarentena visando a protecdo da saude dos funcionarios
e estudantes e a continuidade nos processos de ensino e aprendizagem.

Se a escola vivenciava essa incerteza, pode-se refletir sobre as incertezas e
insegurangas que pairavam os pensamentos dos aprendizes, que dividem o tempo
entre o Senac-SP e a empresa, espagcos que, inclusive, poderiam ter

posicionamentos diferentes no combate ao coronavirus.

40 Disponivel em: https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2020/boletimEspecial01.html. Acesso
em: 26 de mar. 2021.


https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2020/boletimEspecial01.html
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No inicio da quarentena as duas escolas de educacao profissional descritas
nesta tese, juntas, tinham aproximadamente 250 turmas, destas, 21 pertenciam ao
Programa Senac de Aprendizagem Profissional em Comércio de Bens, Servicos e
Turismo. Compreendendo um numero acima de 500 aprendizes. Tal niamero é
relacionado a jovens com vinculos de trabalho com diversas empresas. Existem
turmas exclusivas com aprendizes de Unica empresa e turmas mistas, com jovens
de algumas empresas, a maioria delas sdo neste ultimo modelo.

Outro dado relevante € que as turmas estavam em momentos diferentes do
PSAP. Algumas nos primeiros meses de curso, algumas na metade e outras no final
dele. Os dados quantitativos expostos neste capitulo sdo importantes para que o
leitor possa compreender as articulacdes realizadas no periodo de pandemia.

Ainda no primeiro semestre de 2021 uma decisdo da instituicdo impactou
algumas turmas do PSAP. O Nucleo 24 de Maio, localizado no centro da cidade,
parou de funcionar. O Senac-SP optou por fechar essa antiga escola da instituicao.
As turmas do Nucleo 24 de Maio foram transferidas para a escola Senac-SP
Francisco Matarazzo, localizada na regido oeste. Este fato n&o influenciou a
pesquisa pois ela jA compreendia o estudo dessas duas escolas. Ou seja, continuou-
se o trabalho de campo com as turmas que agora, ao invés de duas, se
concentraram em uma Unica escola.

Com o fechamento deste nuacleo/escola, ao menos 15 funcionarios foram
demitidos. Os demais foram transferidos para outras escolas do Senac-SP, a maioria
para outra escola pesquisada nesta tese, localizada na regido oeste da cidade de
Sé&o Paulo. Contudo, diadlogos entre funcionarios sobre o0 medo de serem demitidos
foram frequentes nos primeiros meses de pandemia e tais discussbes emergiam
também em reunides e acdes formativas.

O cenario mais relacionado aos aspectos financeiros também preocupava 0s
jovens. O medo da possibilidade de rescisdo de contrato por parte da empresa
também se fez presente. Enquanto os educadores pensavam nos encaminhamentos
e na transposicdo das aulas presenciais as remotas, os aprendizes temiam n&o
terem seus empregos ou condi¢cdes de acompanharem as aulas. Afinal, cresciam as
noticias sobre os prejuizos da pandemia a economia e a manutencdo de alguns

empregos.
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Segundo o IBGE*, a taxa média anual de desemprego no Brasil foi de 14,3
milhdes de pessoas em 2021, a maior ja registrada desde o inicio de 2012, esses
dados fazem parte da Pnad Continua. Vale destacar que outros paises do mundo
também foram economicamente afetados. Segundo a OIT*, com dados de 2020,
quanto menor a capacidade dos paises em lidar com o virus, maior a taxa de
desemprego. Em suas primeiras avaliagcbes, a entidade estimava que a regiao sul-
americana sofreria uma perda de 10,3% de horas trabalhadas, em comparacédo aos
niveis anteriores a pandemia. No segundo semestre de 2021, esse numero foi
revisto para 11,8%.

Logo, era uma preocupacdo de milhdes de trabalhadores do pais. Afinal, o que
fariam remotamente os aprendizes que trabalham com atendimento ao cliente?
Como os aprendizes sem computadores e sem acesso a internet trabalhariam e
estudariam a distancia? Essas preocupacdes foram relatadas pelos educadores do
Senac-SP que mantinham contato com os aprendizes por meio do WhatsApp.

Para apresentar as acfes pedagdgicas realizadas nos ultimos meses da tese,

a exposicao sera feita de maneira sequenciada.

Margo/2020

Foi um més repleto de incertezas. A partir do dia 16 os jovens foram
orientados a ficarem em suas casas, porém, com poucas informacdes por parte das
empresas sobre a situacao de trabalho.

Uma nota técnica®® do Ministério Publico do Trabalho (MPT) em consonancia
com a Coordenadoria Nacional de Combate a Exploracdo do Trabalho da Crianca e
do Adolescente, foi expedida em defesa da salde dos Trabalhadores, Empregados,
Aprendizes e Estagiarios Adolescentes.

O documento orientava sobre aulas de Aprendizagem Profissional a distancia
e o isolamento dos trabalhadores adolescentes, a partir de 18 de margo/2020, data

de publicacdo da nota. Entre outras medidas, o documento solicitava a substituicao

4 Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-
noticias/releases/30391-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-2-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-
29-0-no-trimestre-encerrado-em-janeiro-de-2021. Acesso em: 28 de mar. de 2021.

42 Disponivel em: https://www.ilo.org/americas/publicaciones/WCMS_749659/lang--es/index.htm.
Acesso em: 30 de mar. de 2021.

43 Disponivel em: https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes-1.pdf Acesso em: 27 de
mai. de 2021.


https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30391-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-2-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-29-0-no-trimestre-encerrado-em-janeiro-de-2021
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30391-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-2-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-29-0-no-trimestre-encerrado-em-janeiro-de-2021
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/30391-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-14-2-e-taxa-de-subutilizacao-e-de-29-0-no-trimestre-encerrado-em-janeiro-de-2021
https://www.ilo.org/americas/publicaciones/WCMS_749659/lang--es/index.htm
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/nota-tecnica_adolescentes-1.pdf
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do trabalho presencial por atividade remota, garantindo ao estagiario ou ao aprendiz
supervisdo e estrutura tecnologica adequada para o desempenho de suas
atribuicdes. Recomendava também que as empresas com trabalhadores na faixa
etaria de 14 a 18 anos adotassem providéncias para afasta-los imediatamente, sem
prejuizo da remuneracgao integral, em respeito ao principio da protecdo integral e a
peculiar condicdo da pessoa em desenvolvimento, o que nao foi cumprido por todas
as empresas contratantes de aprendizes e que sera apresentado nesta tese.

Ja as aulas consideradas teéricas, atuacdo do Senac-SP visando a formacéao,
se orientou a interrup¢cdo ou, se possivel, que fossem ministradas a distancia. O
Senac-SP também encaminhou a nota para as empresas contratantes dos
aprendizes.

Nesse sentido, atendendo as recomendacdes da nota técnica, o cumprimento
da carga horéaria tedrica do Programa Senac de Aprendizagem Profissional em
andamento fora suspenso por tempo indeterminado.

Ainda nesse més, os empregadores puderam promover a antecipacdo de
férias dos aprendizes, mesmo 0s que nao tivessem completado o periodo aquisitivo,
nos termos da Medida Proviséria n° 927* de 22 de marco de 2020.

Essa Medida permitiu de forma ampla a execucéo do trabalho remoto enquanto
durar o estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n°
6/2020%°.

Por meio dessa Medida, os empregadores também puderam, entre outras
acOes, organizar o teletrabalho, o aproveitamento ou antecipacédo de feriados e o
direcionamento do trabalhador para qualificacdo (com suspensdo do contrato de
trabalho pelo prazo de até quatro meses).

Dessa forma, respaldadas pela Nota Técnica do MPT e pela Medida Proviséria,
as entidades formadoras, como o Senac-SP, puderam ministrar atividades tedricas
de forma remota atraves da plataforma digital de aprendizagem e os empregadores
puderam adotar o modelo de trabalho remoto aos aprendizes, independentemente
da idade.

44 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-
2020-249098775. Acesso em: 27 de mai. de 2021.

45 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm Acesso em: 27 de mai.
de 2021.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-2020-249098775
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-927-de-22-de-marco-de-2020-249098775
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/DLG6-2020.htm
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Abril/2020

Por intermédio da promulgacdo da Medida Proviséria (MP) 936/2020* durante
o estado de calamidade publica, foi possibilitado adotar a medida de suspenséao
temporéria do contrato de trabalho de aprendizes, pelo prazo maximo de 60 dias, a
contar da data da assinatura do acordo, que poderia ser fracionado em até 2
periodos de 30 dias. Os casos de suspensao do contrato de trabalho ou de reducéo
da carga horaria semanal de trabalho tiveram apoio do Beneficio Emergencial de
Manutencéo do Emprego e da Renda.

Grande parte das empresas contratantes dos aprendizes que estudam nessa
escola do Senac-SP optaram por adotar essa perspectiva. Contudo, a MP acabou
sendo prorrogada até dezembro de 2020 e as empresas puderam suspender o
contrato do aprendiz pelo prazo méaximo de quatro meses (120 dias).

Ainda no més de abril, foi publicada a MP 1.045/2020*", que permitiu reducdes
de jornada e salario de até 70%, proporcionalmente, com compensacao parcial pelo
governo na remuneracao dos trabalhadores por até 120 dias.

Tais acgOes tiveram impacto na vida dos jovens e merecem algumas reflexdes,
tais como: todos 0s jovens possuem estrutura em suas casas para realizarem o
teletrabalho? Além disso, poucos jovens tiveram as devidas informacdes sobre a sua
situacao de trabalho durante este periodo, o que gerou muita aflicdo e inseguranca.
Todos os educadores dessa escola relataram que jovens 0s procuraram buscando
informacdes que ndo receberam por parte da empresa ou quanto as recebiam, elas
nao eram claras para um jovem que iniciara em seu primeiro emprego. Perguntas
como “quando eu vou receber?”, “quanto eu vou receber?” e “o que eu preciso fazer
para receber?” foram frequentes duvidas dos aprendizes.

O Senac-SP encaminhou notas técnicas para todas as empresas parceiras
informando sobre as MPs e suas implicacdes no trabalho pedagdgico com os
aprendizes. Observei que a escola em muitos casos respondia e orientava o0s tutores
sobre “o que fazer com o jovem?”. Ainda que a instituicdo seja o vinculo secundario

do aprendiz inscrito na politica publica. O principal motivador era o contrato de

46 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Mpv/mpv936.htm.
Acesso em: 05 de jun. de 2021.

47 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-1.045-de-27-de-abril-de-
2021-316257308. Acesso em: 05 de jun. de 2021.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Mpv/mpv936.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-1.045-de-27-de-abril-de-2021-316257308
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-1.045-de-27-de-abril-de-2021-316257308
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trabalho com a empresa, sendo ela o contato direto, orientador e consultivo do
jovem sobre os momentos de trabalho.

As medidas adotadas pelas empresas envolviam fluxos administrativos do
Senac-SP, tais como a adequacéo dos cronogramas das aulas e o aditamento dos
contratos de todos os jovens que tiveram suspenséo contratual, redugcdo de carga
horaria e salario ou férias adiantadas. Todas essas ac¢les previstas em Medidas
Provisorias (MPs). Isso significa dizer que, na prética, as equipes administrativas em
dialogo com as empresas tiveram intenso trabalho de rever individualmente a

situacao de mais de 500 aprendizes.

Maio/2020

A escola Senac-SP elaborou um formulério digital e o enviou para todos os
aprendizes do PSAP com intuito de conhecer as condi¢gdes de trabalho e de estudo
dos jovens durante o periodo de pandemia.

Por intermédio das respostas ao formulario péde-se desvelar que mais de 20
aprendizes foram desligados pelas empresas ainda no més de marc¢o/2020. Sem
davida, o cenario de incertezas produziu emocfes e significados nesses jovens
acerca do mundo do trabalho, de suas responsabilidades e relagdes sociais. Os
jovens desligados das empresas nao puderam continuar participando das aulas do
PSAP.

Autores como Bajoit e Franssen (1997) relacionam a adolescéncia com a
experiéncia no mercado de trabalho, entendendo-a como um momento relevante a
identidade dos jovens. Contudo, eles destacam que a concepcédo tradicional de
trabalho, com “carteira assinada” e respaldado por alguns direitos trabalhistas, se
tornou inexequivel pelos entraves de insercéo e pela crise de emprego. Cada grupo
social vive esta crise de maneira diferenciada, segundo estudo dos dois
pesquisadores.

No contexto de jovens do meio popular — economicamente pobres ou
miseraveis -, a representacéo do trabalho esta mais ligada as condi¢cGes tradicionais
de socializacdo e o desemprego é compreendido e vivenciado como exclusédo. Esse
cenario se difere entre os jovens da classe média, estes desvalorizam o trabalho
assalariado buscando projetos de auto realizagdo. Nesse sentido, o desemprego,

para eles, é vivenciado como tempo para redefinicdo de projetos existenciais. Com
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iIsso, pode-se deduzir que a rescisdo do contrato motivada por decisédo da empresa
produz sentidos e emocdes nos jovens.

Um jovem pobre demitido pela empresa pode interpretar e sentir essa
descontinuidade do emprego como parte de mais um processo de exclusdo social e
econdmica, por alguns motivos, a saber: 1. evasao do grupo social que frequentou e
criou vinculos; 2. por ndo fazer mais parte do mundo do trabalho; 3. por ndo poder
contribuir financeiramente com a renda familiar; 4. pelo possivel sentimento de
incompeténcia em um cenario profissional meritocrata, que atribui ao jovem o seu
sucesso ou 0 seu fracasso.

Todavia, esta tese nao pretende realizar andlises acerca das questdes
econbmicas do pais ou das empresas que cumprem a cota de aprendizes, mas,
sobretudo, evidenciar a exclusdo ampliada no periodo de isolamento social e
rescisdo do contrato de trabalho de alguns jovens por parte da empresa.

Mais de dois meses depois da interrupcao, as aulas consideradas teoricas do
programa promovidas pela escola Senac-SP retornaram remotamente no dia
26/05/2020.

As MPs impactaram questdes de cunho administrativo e didatico-pedagdgico
do PSAP. Como as turmas sdo compostas, geralmente, por jovens de diversas
empresas, uns retornaram antes do que outros as aulas remotas. Por exemplo: uma
empresa suspendeu o contrato dos jovens por 60 dias, no entanto, outra empresa
prorrogou a suspensao por mais 30, totalizando 90 dias. Ou seja, jovens da mesma
turma estavam em diferentes momentos de aprendizagem, fazendo com o que o
educador tivesse um olhar estratégico no planejamento de suas aulas para vincula-
las com cada jovem. Vale frisar que 0s jovens que tiveram o contrato suspenso nao
puderam retornar as aulas remotas durante o periodo de afastamento, pois esta
politica publica prevé a obrigatoriedade da concomitancia da atuacéo profissional e
dos estudos. Esses aprendizes retornaram as aulas apenas no retorno ao trabalho.

Com isso, o Pl que permeia todo o PSAP também foi impactado, pois previa
uma construgdo coletiva de todos os jovens da turma. Todavia, em razdo da
pandemia e dos diferentes encaminhamentos que tiveram 0s jovens nas empresas,
0os projetos de algumas turmas tornaram-se mais fragmentados e menos
colaborativos que o previsto.

Aprendizes que tiveram reducdo na jornada de trabalho e de salario também

tiveram o tempo de aula no Senac-SP proporcionalmente diminuido. Esses alunos
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poderiam estar na mesma turma que alunos impactados pela suspenséo de contrato
(diferente de reducdo de jornada e salario). Com isso, 0s jovens com jornada
reduzida finalizaram a aula antes dos demais, visto que a carga horaria de trabalho e
de estudo foi diminuida.

Outro fator importante informado por meio da pesquisa realizada pela escola do
Senac-SP destinada aos aprendizes € o de que algumas empresas mantiveram
jovens que tém idade superior a 18 anos em atividades presenciais de segunda a
sexta-feira. Nesse sentido, constata-se que descumpriram a finalidade da politica
publica, uma vez que utilizaram o periodo de estudos dos jovens a ser realizado na
escola Senac-SP na pratica profissional da empresa. Ou seja, 0 aprendiz que
trabalhava 3 dias durante a semana passou a trabalhar 5, sem ter contato com a
escola formadora, descaracterizando a intencionalidade primaria da politica publica
de aprendizagem: trabalho e educacdo, concomitantemente. Ao menos 15
aprendizes relataram essa situagao.

Outra informacdo importante é que algumas empresas que desligaram
aprendizes tiveram de recontrata-los apds serem autuadas. Essa situacao
aconteceu com 3 jovens. Abaixo exponho alguns gréaficos extraidos de informacdes
de 10 das 21 turmas do PSAP em curso no periodo da pandemia. Destaca-se que

nem todos os aprendizes preencheram a pesquisa:
Gréfico 3 — SituagBes dos alunos por turma.
Situacgdo Atual dos alunos em 15/05/2020
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Fonte: Planilha do autor desta pesquisa.

A maioria dos jovens que preencheram a pesquisa tiveram algum impacto no

trabalho, além da adocdo do home office, em razdo da pandemia.
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Grafico 4 — Situacdes dos aprendizes na pandemia.

Situagdo por turma / férias antecipada Resultado geral de férias
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Fonte: Planilha do autor desta pesquisa.

Ao menos 45% do numero total de aprendizes dessas 10 turmas que
responderam a pesquisa tiveram o periodo de férias adiantado.

Ainda nessa pesquisa, o Senac-SP, por meio das respostas, mapeou as
condi¢cbes dos aprendizes referente ao acesso a internet e a aparelhos eletrénicos
para participarem das aulas remotas. O gréfico abaixo apontou as condi¢cfes de 10
das 21 turmas. Nao obstante, pelo relato diario dos docentes, as outras 11 turmas
também apresentavam situacdes similares. Todas as turmas tinham alunos sem
computador, sem acesso a internet ou ambos. Nesse sentido, cabe uma reflexao:
como esses alunos participariam das aulas remotas? Como acompanhariam o0s
colegas e realizariam as atividades? O espaco de ensino e aprendizagem fisico foi
adaptado para o digital e nem todos os jovens tiveram condicbes materiais de
acompanhar tal mudanca.

Gréfico 5 — Aprendizes com e sem computadores proprios.
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Fonte: Planilha do autor desta pesquisa.

Gréfico 6 — Aprendizes e a internet para acesso a aula.

Situagdo por turma / Internet Adequada
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Fonte: Planilha do autor desta pesquisa.

Ao interpretar os dados acima, pode-se refletir acerca das desigualdades
expostas com o inicio das aulas remotas. Alguns aprendizes que ndo possuiam
computador participavam das atividades remotas por meio de aparelho celular.
Questdes como limitacdo de dados mdveis de internet via celular ou wi-fi com
acesso restrito eram frequentes nos dialogos durante as aulas. Sem embargo, no
momento pandémico foi a Unica maneira de continuidade da ac&o educacional.

Na perspectiva das aulas remotas, a plataforma digital escolhida pela
instituicAo unificava comunicagdo e colaboragdo combinando bate-papo,
videoconferéncia, armazenamento de arquivos e integracdo de aplicativos. Ela
contemplava ambientes educacionais (sala de aula e comunidade de aprendizagem)
e servia para a comunicacao entre funcionarios.

No interim de 2 meses a equipe de educadores que atua no PSAP participou
de formagdes online por meio de tutorias, treinamentos e plantdes de duvidas para
gue todos pudessem se apropriar da agao educacional remota. Foram momentos de
estudo, de alteracdo na rotina de trabalho visando adquirir conhecimentos iniciais ou
aperfeicoamento das Tecnologias Digitais da Informacéo e Comunicagao (TDICs).

Dediquei os meses de junho a outubro de 2020 para a escrita desta tese,
alternando entre discussdes com o0 grupo de pesquisa sob orientacdo da profa.
Esther Arantes e as leituras que os professores que compuseram a banca de
qualificagdo me indicaram com intuito de aprofundamento de algumas tematicas

deste trabalho. Além disso, com a demissdo de alguns funcionarios houve
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sobrecarga no meu trabalho como TDE nessa escola do Senac-SP, pois assumi
outras atividades e areas.

Novembro/2020

A partir do més de maio/2020 retornei & pesquisa de campo, agora de maneira
remota, como explicito nos capitulos abaixo. No entanto, vale trazer para este
capitulo uma acédo realizada no més de novembro/2020 e que teve destaque nas
articulacbes entre a escola e as empresas contratantes de aprendizes. Como essa
parte da tese refletiu e discutiu, grande parte, acerca das relacdes das politicas com
as empresas e as escolas inscritas na AP, tal abordagem se relaciona com esta
temética e com este capitulo.

Intitulado como Workshop de Tutores, tratou-se de um evento online no qual os
educadores dessa escola do Senac-SP organizaram e convidaram tutores
(funcionarios das empresas contratantes que acompanham os jovens durante o
periodo de prética profissional) para um dialogo sobre pontos importantes no trato e
no cotidiano com os jovens. O objetivo da atividade foi o de posicionar questdes
legais a atuacdo das empresas empregadoras e ampliar o contato com a escola
formadora.

O workshop, para o qual foram convidadas 72 empresas, contou com a
participacdo de representantes de 20 dessas. A acdo acabou se tornando um
espaco de discussdo sobre as situagbes dos jovens. Apesar de vivenciarmos a
pandemia ha mais de 9 meses, duvidas sobre os casos individuais eram rotineiras,
motivadas, principalmente, pelas Medidas Provisérias que vigoraram no ano de 2020

em resposta a crise de saude e humanitéaria.

13.2 Luto no presente, limitacdes para pensar o futuro

Como apresentado em capitulos anteriores, as questdes de coletividade e de
colaboracdo séo algumas das caracteristicas das turmas de aprendizes. Costumam
dizer que estdo “no mesmo barco” por trabalharem e estudarem juntos. Embora
surjam atritos e conflitos, os jovens, em suma, se ajudam e trocam experiéncias
durante todo o PSAP.
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Na maioria dos momentos que estive no campo presenciei risadas, reflexdes e
afeto entre os jovens. Porém, nas participacbes em aulas remotas tal cenario
mudou. Faz-se importante expressar acerca da mudanca na dinamica
comportamental dos jovens nos momentos presenciais para 0S remotos em que
participei. O clima descontraido e participativo das aulas presenciais ndo teve
continuidade na agao educacional remota. Remotamente poucos jovens se
expressavam verbalmente com cameras e microfones abertos durante as aulas. As
turmas que iniciaram anteriormente a pandemia foram fragmentadas, existindo uma
nova configuragcao de coletivo daqueles aprendizes.

Outra observacao importante é que apesar do uso frequente dos meios digitais,
utiliza-los para as aulas era uma maneira inédita de ensino e aprendizagem para a
maioria dos jovens e educadores daquela escola. Diante desses pensamentos,
lanco uma reflexdo: quais trocas foram possiveis entre 0s jovens e educadores
durante o periodo remoto? Os aprendizes, no geral, conseguiram se expressar,
escutar, estar presentes durante as aulas digitais no espaco de sua casa ou outro
ambiente?

Em 4 aulas que participei remotamente o assunto da prépria pandemia, na qual
estdvamos tristemente submersos, veio a tona. Temas relacionados, como a perda
de colegas e familiares em razdo da covid-19, consequentemente, sobre luto,
também eclodiram.

Pode-se elencar algumas perdas em pouco mais de 1 ano de pandemia:
mortes, empregos, 0 espaco fisico da escola, o0s momentos presenciais coletivos,
entre outros. Se considerarmos jovens com idade entre 14 e 24 anos imersos
nessas questdes, pode-se refletir que elas ganham ainda mais ténus. Nesse sentido,
fez-se consideravel o PSAP e seus atores ressignificarem essas condi¢cdes tédo
importantes aos jovens para que elas coubessem temporariamente no ambiente
digital.

Este trabalho, em nenhum paragrafo defende a ideia de que um retorno
presencial sem as condi¢cdes sanitarias para isto resolveria tais questdes, afinal, o
gue ja era alto — casos de infeccdo e 6Obitos motivados pela covid-19 — poderia ser
ainda maior com contato presencial entre aprendizes e educadores que se deslocam
pela cidade de S&o Paulo e regido metropolitana.

Nesse sentido, uma proposicdo interessante seria a de politicas de

distanciamento social com respostas mais eficazes ao jovem trabalhador, periférico
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e estudante. Seja no suporte a aprendizagem digital, no apoio econémico as familias
pobres e no posicionamento politico que remetesse a um caminho tomado por
alguns paises que, em maio de 2021, jA conseguiram almejar saidas positivas a
crise de saude da covid-19. Seriam estas politicas articuladas entre especialistas em
saude, governo, empresas, escolas e jovens com objetivo de minimizar as perdas
profissionais, educacionais e sociais dos individuos inscritos na Politica Publica de
qualificacéo profissional.

Contraditoriamente, observaram-se atitudes inversas e contrarias do governo
federal ao que clamavam as autoridades mundiais em salde e as estratégias de
paises que fizeram uma boa gestdo diante da covid-19.

Aconteceu na sala de aula digital, sem o educador ter planejado, as conversas
sobre os mortos. Nenhuma escola, portanto, nem as focadas na formacdo para o
trabalho, puderam silenciar os didlogos sobre o assunto. Os educadores que
atuavam no PSAP, logo nas primeiras aulas remotas, abordaram o luto como um
tema transversal aguele momento historico. Foi a vez de resgatar premissas de
acolhimento e de escuta ativa. Destaca-se que a instituicdo realizou encontros
formativos para os educadores auxiliando no planejamento do trabalho a ser
realizado com os aprendizes.

O luto n&o era apenas de aprendizes, mas do coletivo. Educadores e demais
funcionérios da escola também perderam amigos e parentes. Quem morria
incorporava a estatistica, caracterizando uma falta de pertencimento e de
impessoalidade. N&o se podia sequer se despedir presencialmente em rituais tao
marcados em nossa sociedade, como o velério e o enterro. A maioria dos
aprendizes conhecia alguém que morreu vitima da covid-19.

Maria Helena Pereira Franco (2021), psicéloga e autora do livro O luto no
século 21%8 destaca a necessidade em criar espacos para tratar do tema
explorando-o criativamente, apropriando-se da literatura, da musica e da poesia. A
autora defende a ideia de que é possivel abordar o assunto com criangas e
adolescentes. Dessa forma, percebeu-se que o tema se deu em determinados
momentos entre as turmas do PSAP. Alguns educadores utilizaram a musica e a
poesia para abordarem a questao do luto, sem esquecer naquele triste momento, de

também celebrar a vida.

48 Disponivel em: https://www.gruposummus.com.br/wp-content/uploads/2021/03/12024.pdf Acesso
em: 02 de fev. de 2022.
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Segundo Valéria Tinoco, doutora em Psicologia Clinica e diretora do Instituto
de Psicologia 4 Estacbes™:

As perdas vividas por um coletivo podem e devem ser enfrentadas usando
esse coletivo. E muito importante que seja feito algo que marque, uma
homenagem que valorize a vida daquela pessoa. Nesse contexto coletivo,
vamos ter pessoas mais préximas e outras ndo tdo préximas da pessoa que
morreu. Talvez as mais proximas possam ajudar a construir esse ritual

coletivo com ideias. (TINOCO, 2021, s/p) %0
Nas aulas presenciais assuntos relacionados ao futuro eram corriqueiros,

vinculados a profissédo, constituicdo familiar, planos e sonhos. Pude perceber que o
tema futuro aparecia timidamente nos encontros remotos, e quando surgia, era
abordado com a ideia de viver o momento presente. Afinal, em meio a uma
pandemia, qual seria o futuro possivel?

Melucci (1997) afirma que a adolescéncia é a idade da vida em que se comeca
a enfrentar o tempo como uma dimensé&o significativa e contraditéria da identidade.
Nesta idade, o futuro é visto como um conjunto de possibilidades que podem se
tornar fantasmas por ndo haver tempo ou condi¢ces para realiza-las.

Todos o0s aprendizes esperavam, ao menos, sair vivos do momento
pandémico. Pode-se compreender as angustias vivenciadas por esses jovens em
um cenario de crises de saude e economia, diante de uma dimensao limitada de

pensamento sobre o futuro.

49 Disponivel em: https://www.4estacoes.com. Acesso em: 06 de jun. de 2021.

50 Disponivel em: https://porvir.org/pandemia-coloca-escola-diante-da-necessidade-de-explicar-o-
luto/. Acesso em: 06 de jun. de 2021.
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14 A ACAO EDUCACIONAL REMOTA NO PROGRAMA SENAC DE
APRENDIZAGEM PROFISSIONAL (SP)

Nos paragrafos abaixo dedico-me a abordar a pesquisa de campo vivenciada
remotamente entre os meses de maio e dezembro/2020. A partir desse momento, 0s
relatos serdo voltados para a pratica pedagdgica remota.

As turmas do PSAP realizaram acgfGes educacionais digitais e, por meio do
dialogo com o educador puderam escolher a plataforma mais acessivel para o
grupo, o horério das aulas - visto que as atividades remotas tendem a durar um
tempo menor que as presenciais - e a divisdo da producdo entre momentos
sincronos (de mediacao direta do docente com a turma) e assincronos (de interacao
individual do aprendiz com o conteudo).

Houve flexibilidade nos horarios nas aulas de acordo com as discussfes de
cada turma. Por exemplo: algumas que iniciavam presencialmente as 13 horas,
remotamente optaram por comecar as 13h30 para que os aprendizes pudessem
almocar em suas casas. Outras iniciavam as 8h30 e foi combinado de remotamente
comecarem as 9h. Essas alteracdes foram realizadas em respeito as diversas
dindmicas nas casas dos aprendizes, abordadas pelos proprios educandos durante
0S primeiros momentos remotos.

Além disso, houve a recomendacédo por parte do Senac-SP para que as aulas
remotas durassem um tempo menor que as presenciais, alternando-as entre
momentos sincronos e assincronos. Na pratica, os horéarios variaram de acordo com
as atividades realizadas pelas turmas e a interacdo dos aprendizes com 0s
educadores.

As atividades das turmas, os trabalhos investigativos e o0s coletivos
continuavam no planejamento das aulas, contudo, com prazos mais flexiveis para
entrega, entendendo que a rotina dos aprendizes também estava de maneira atipica.

Em um primeiro momento, foram estimuladas atividades visando engajar,
ambientar e educar digitalmente as turmas, antes de retomar, efetivamente, a
ementa do curso. Por esse angulo, compreender a tecnologia como aliada e o digital
como espaco de ensino e aprendizagem visando a autonomia foi essencial para que
a educacdo acontecesse no periodo pandémico. De acordo com Paulo Freire
(1983):
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Se 0 meu compromisso é realmente com o homem concreto, com a causa
de sua humanizacdo, de sua libertacdo, ndo posso por iSSO mesmo
prescindir da ciéncia, nem da tecnologia, com as quais me vou
instrumentando para melhor lutar por esta causa. (FREIRE, 1983, p. 22-
23).

A escola, naguele momento, tinha aproximadamente 70 docentes - entre

monitores de educacao profissional e professores — e pelo menos metade desse
grupo ja atuava na perspectiva das metodologias ativas por meio de estratégias de
aprendizagem tais como: sala de aula invertida (fazer em casa o que era feito em
aula, por exemplo, assistir palestras e, em aula, o trabalho que era feito em casa),
videoconferéncia, desenvolvimento de projetos, pesquisa colaborativa,
simulagbes/dramatizac¢des, entre outras.

Em vista disso, os docentes mais engajados com as tecnologias e com a
interatividade digital puderam contribuir com os demais. Do numero de 70,
aproximadamente 18 monitores de educacéao profissional trabalhavam no PSAP.

Em sintese, ndo consistia apenas em conhecer as ferramentas, mas
igualmente ter habilidades para usa-las e inseri-las no planejamento das aulas.
Pressupondo que seja, portanto, um novo modelo mental de pensar a educacdo em
todos 0s seus processos.

Destaca-se que o debate acerca das competéncias digitais incorporadas no
trabalho docente néo é recente, trata-se de uma discussao iniciada ainda no final da
década de 1990. A Organizacao das Nacfes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) visando o futuro da educacdo mais implicado nas tecnologias
descreveu no ano de 1998 as atitudes e habilidades que deveriam possuir 0s
profissionais do século XXI, incluindo o desenvolvimento das TDICs, com necessario
envolvimento dos educadores no processo de educagéo e formacéao.

Perrenoud (2000) é um dos autores que realizou andlises profundas e
detalhadas no que se refere as competéncias docente. O socidlogo investigou essa
profissdo agrupando as competéncias em dez dominios ou familias, entre essas:
utilizar as novas tecnologias. Essa competéncia se relaciona fortemente com todas
as outras descritas pelo autor. Isso significa dizer que as novas tecnologias estao
implicadas em outras competéncias incorporadas no trabalho do educador.

No Brasil, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) *!

cita as tecnologias
educacionais nas metas 5 e 7. Na meta 5 aponta para a selecédo, certificacéo e

divulgacao de tecnologias educacionais para a alfabetizacdo de criangas. Na meta 7,

5t Disponivel em: https://pne.mec.gov.br/.Acesso em: 07 de dez. de 2021.
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além de selecionar, certificar e divulgar tecnologias educacionais para a educacao
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, aborda a implementacdo no
desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovacdo das praticas
pedagogicas. Essas metas indicam que a alfabetizacdo digital por parte de
educadores e educandos € um dos objetivos para uma educacao de qualidade.

Contudo, para que a educacdo remota acontecesse, a instituicdo Senac-SP
orientou que cada docente conversasse com 0S seus alunos para entender os
recursos tecnoldgicos, o tempo e 0 espaco ha residéncia que eles dispunham as
aulas. Com isso, o planejamento pedagogico poderia ter maior assertividade e
compreensao dos processos de ensino e aprendizagem de cada aluno, como ainda,
seus desafios. Compreender e atuar em uma realidade escolar tdo heterogénea
tornou-se um dos maiores aprendizados desse periodo pandémico. A escola Senac-
SP néao disponibilizou computador, tablet ou celular para os alunos.

Nesse sentido, para o educador e filosofo Paulo Freire € necessario criar
relacbes de afeto pois ndo ha educacdo sem vinculo, sem amor. Para o autor, as
premissas devem ser o didlogo e a afetividade. Segundo Freire (1998, p. 109)
“‘quanto mais solidariedade existir entre o educador e os educandos no trato deste
espaco, mais possibilidades de aprendizagem se abrem na escola”. Trazendo para o
momento pandémico, 0 espaco tratava-se do virtual, da escola ampliada para a
educacao remota. Essa abordagem dos docentes com os aprendizes como um
diagnéstico para o planejamento pedagogico, péde gerar vinculo e atitudes de
cuidado e confiancga.

O uso de recursos digitais pode motivar os estudantes por parecer que eles
estdo inseridos em um ambiente fora da escola, ainda mais, quando esses alunos
sdo considerados nativos digitais, que se desenvolveram bioldgica e socialmente em
contato direto com a tecnologia. Nesse caminho, pode-se criar um ambiente
dindmico que auxilia na aplicacdo e aceitacdo das metodologias ativas. Segundo

Moran:

As tecnologias digitais hoje sdo muitas, acessiveis, instantaneas e podem
ser utilizadas para aprender em qualquer lugar, tempo e de mudltiplas
formas. O que faz a diferenca ndo s@o os aplicativos, mas estarem nas
maos de educadores, gestores (e estudantes) com uma mente aberta e
criativa, capaz de encantar, de fazer sonhar, de inspirar. Professores
interessantes desenham atividades interessantes, gravam videos atraentes.
Professores afetivos conseguem comunicar-se de forma acolhedora com
seus estudantes através de qualquer aplicativo, plataforma ou rede social.
(MORAN, 2020, p. 1).
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Esta citacdo de Moran refor¢a a importancia de utilizar os recursos digitais nos
ambientes educativos viabilizando que a aprendizagem ultrapasse os limites fisicos
da sala de aula. Contudo, na realidade da educacao profissional do Senac-SP,
composta por grupos que vivenciam diferentes contextos sociais e econémicos e
com interesses distintos na educac¢do, houve, sem duvida, um desafio a superar: as
desigualdades expostas no cotidiano das aulas.

O IBGE, através da Pnad®? Continua de 2017, demonstrou que quase 70% das
pessoas com mais de 10 anos de idade acessam a internet no Brasil, 75% dos
municipios tém acesso e, no domicilio, 0 acesso via celular € predominante. Essa
informacdo também foi constatada na realidade escolar PSAP, visto que grande
parte dos alunos acessaram as aulas, os materiais e o contetdo por intermédio do
celular.

Nesse sentido, o planejamento pedagdgico do docente visava a interface dos
celulares para acompanhamento das aulas. Os profissionais que atuam na
educacao foram constantemente desafiados a repensar a sua atuacado, inovar e
experimentar metodologias novas diante da catastrofe da covid-19. A escola
deslocou-se temporariamente do espaco fisico para o ambiente digital. No entanto,
precisou se reinventar, se adaptar, criar nossas regras, combinados, formatos e
aulas.

Como serdo explicitados nos proximos paragrafos, a equipe docente utilizou
diversas estratégias e combinac¢des tecnoldgicas objetivando o processo de ensino e
aprendizagem. Algumas sobressairam e tiveram grande ades&o entre educadores e
aprendizes, tais como os murais digitais (Qque compartilham informacdes, dados e
linhas do tempo), a criacdo de mapas conceituais (que apresentam visualmente
palavras e as relagdes entre elas), instrumentos de comunicagdao (como hangouts),
ferramentas de publicacdo e de compartilhamento (conteddos que podem ser
alimentados e editados pelo grupo) e jogos que geram revisdo e assimilacdo de
conhecimentos, como o kahoot*>.

E possivel afirmar que o nivel de aprofundamento e de aprendizado foi menor
se equiparado com as aulas no ambiente fisico escolar (no ensino presencial). Isso

esta posto em artigos e pesquisas realizadas por instituicoes e pesquisadores do

5243 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-04/um-em-cada-quatro-

brasileiros-nao-tem-acesso-internet.Acesso em: 07 de dez. de 2021.
>3 Servico gratuito para Computadores Pessoais (PC) e também para smartphones, o qual possibilita
que o discente estude fazendo testes de perguntas e respostas.


https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-04/um-em-cada-quatro-brasileiros-nao-tem-acesso-internet
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-04/um-em-cada-quatro-brasileiros-nao-tem-acesso-internet
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mundo todo®!. Os educadores encontraram algumas dificuldades para manter o
engajamento e a interatividade com algumas turmas. Obstaculos e entraves de
escolas particulares/privadas e, principalmente, das publicas, assim como, a

disparidade de acesso a internet entre regides do pais:

Varias desigualdades devem ser consideradas além do nivel
socioecondmico dos pais; como diferencas significativas de conectividade
entre as regides brasileiras e entre 0 meio rural e urbano. Esta assimetria
também pode ser observada entre escolas privadas e publicas. (MUNOZ,
2020, s/p).

Uma pesquisa da Unicef apresentou dados preliminares sobre acesso a
internet: 4,8 milhdes de criancas e adolescentes brasileiros na faixa de 9 a 17 anos
de idade vivem em domicilios sem acesso a internet®, o que corresponde a 17%
dessa populacéo; 11% da populacdo inserida nessa faixa etaria ndo é usuaria de
internet e ndo possui acesso a rede em seu domicilio. Segundo essa pesquisa, em
areas rurais a exclusao ainda é mais explicita.

Essa disparidade pode ser confirmada em algumas acbes pedagodgicas das
regidbes mais pobres economicamente do pais. Na regido nordeste, no estado de
Pernambuco, pela falta de acesso a internet e aparelhos digitais, uma escola técnica
estadual por meio de uma radio comunitaria® teve a iniciativa de realizar aulas
radiofbnicas para que os alunos pudessem escutar nos radios de suas casas.
Transmissfes via radio também foram alternativas encontradas em outros lugares
do pais.

A maioria das escolas da rede publica e instituicbes que trabalham com a
Politica Publica de qualificacdo profissional (Aprendizagem Profissional) nao
possuem recursos para oferecer ensino remoto ou a distancia e, ainda que tivessem,
nao teriam como garantir que todos os aprendizes pudessem assistir as aulas nessa
modalidade de casa. Nesse sentido, infelizmente, o principio da equidade
educacional esta longe de ser garantido.

Nessa escola do Senac-SP de maneira rapida realizou-se a transposicéo para
as aulas remotas dialogando com as turmas e individualmente com alguns alunos,
explicando a pratica da educacéo digital e escutando as necessidades e limitacdes

desses estudantes.

>4 Disponivel em: https://portal.fgv.br/noticias/educacao-pode-retroceder-ate-quatro-anos-devido-
Esandemia-aponta-estudo. Acesso em: 30 de mar. de 2021
Disponivel em: https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/unicef-alerta-essencial-
ggrantir—acesso—livre—a—internet-para—famiIias—e—criancas—vuIneraveis. Acesso em: 26 de mar. de 2021.
Disponivel em: https://boainformacao.com.br/2020/07/alunos-da-zona-rural-do-pernambuco-
acompanham-aulas-pelo-radio/. Acesso em: 26 de mar. de 2021.


https://portal.fgv.br/noticias/educacao-pode-retroceder-ate-quatro-anos-devido-pandemia-aponta-estudo
https://portal.fgv.br/noticias/educacao-pode-retroceder-ate-quatro-anos-devido-pandemia-aponta-estudo
https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/unicef-alerta-essencial-garantir-acesso-livre-a-internet-para-familias-e-criancas-vulneraveis
https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/unicef-alerta-essencial-garantir-acesso-livre-a-internet-para-familias-e-criancas-vulneraveis
https://boainformacao.com.br/2020/07/alunos-da-zona-rural-do-pernambuco-acompanham-aulas-pelo-radio/
https://boainformacao.com.br/2020/07/alunos-da-zona-rural-do-pernambuco-acompanham-aulas-pelo-radio/
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Gréfico 7 — Aprendizes sem computador e internet.
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Fonte: Gréfico do autor desta pesquisa.

Algumas turmas tinham mais de 1 aprendiz sem computador e acesso a
internet. A maioria dos alunos utilizava o celular para acompanhar as aulas, inclusive
alguns aprendizes que possuiam computador, pois eles dividiam o aparelho
eletrdnico com outros familiares. Aprendizes que, porventura, tinham dificuldades de
acesso durante a aula puderam assistir a gravacao dela e realizar, posteriormente,
as atividades. Ou seja, eles teriam algumas perdas relacionadas ao convivio com a
turma, mas puderam acessar aulas e conteuddo em momento oportuno. Nao foi
oferecido ou emprestado computador para estes alunos.

Essa escola também ofertou oficinas gratuitas e abertas para todos o0s
aprendizes sobre tematicas que foram prejudicadas na transicdo do presencial para
0 remoto.

Algumas turmas expressaram aos docentes sobre os desafios das aulas
remotas de maneira positiva, no sentido de um novo aprendizado. Docentes que
negavam ou sequer se imaginavam mediando atividades com as tecnologias
digitais, pesquisaram, estudaram e aprenderam a utilizd-las, ainda que ndo de

maneira aprofundada.
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Outro debate que ocupou os dialogos entre docentes relacionava-se ao siléncio
durante as aulas. Com assiduidade o assunto era pauta. A0S poucos, a equipe
docente aprendeu a interpretar alguns sinais dos alunos no ambiente remoto.
Atualmente se entende que nem todo siléncio é descaso ou desatencao, visto que
alguns educandos ndo se sentem a vontade com o ambiente no qual participam das
aulas remotas, além de alguns relatarem que ao ligar a cAmera a internet diminuia o
sinal, ficando mais fraca.

Os educadores estimulavam a participacdo e a interacdo, as cameras e 0s
microfones ligados respeitando as questdes individuais, o ambiente de estudo de
cada aprendiz e dialogavam, quando necessario, objetivando acolher assuntos que

emergiram ou comportamentos inusitados que notavam nos estudantes.

14.1 A participagdo em aulas remotas

Durante os meses de abril e maio/2020 foram realizados planejamentos de
aulas, criacdo de videos e outras atividades pedagdgicas por parte da equipe
docente, enquanto se preparavam para as aulas remotas. Concomitantemente, as
equipes formadoras da instituicdo realizaram acBes e reunibes focadas no
desenvolvimento da acédo educacional remota aos educadores. O retorno as aulas,
de maneira remota, aconteceu no dia 26 de maio de 2020.

No dia 03 de junho participei de uma aula com 8 aprendizes. Essa turma tinha
mais alunos antes do periodo de pandemia. Alguns foram desligados e outros
tiveram o contrato de trabalho suspenso temporariamente.

O primeiro assunto da aula abordado pelos préprios estudantes foi acerca dos
alunos ausentes. Os jovens falaram sobre a falta que os ausentes faziam e que
ainda nao se acostumaram com a “sala vazia”. Ndo houve uma comunicagao sobre
a situacao dos alunos ausentes ou desligados do PSAP a turma pois, nesse dialogo
emergiram duvidas, tais como: “sera que ele foi desligado da empresa?’. E as
respostas vieram pelas falas de outros colegas que confirmavam sobre o
desligamento ou sobre o contrato suspenso, de cada caso. A diminuicdo no nimero
de alunos na turma certamente impactou o grupo.

O tema da aula era geracodes (X, Y, Z, por exemplo). A docente discutiu sobre
as mudancas nas relacdes de trabalho, sobre as novas concepcbes de familia,

sobre o medo da soliddo e do fracasso profissional, impulsionados pela rapidez das
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informagcbes e das exigéncias do mundo do trabalho contemporaneo. Ela
desenvolveu um jogo digital sobre as mudancas geracionais, intitulado fake news>’
ou papo reto. Os jovens interagiram bastante. Porém, com 40 minutos de aula, um

participante saiu da aula sem justificar.

Figura 26 — Aula remota sobre Geracgdes.

Os 3 maiores medos da
geraciao Z resumem-se
na : solidao, proposito e
familia

W8 uliahaPinhero dos Santos Teles

Fonte: Registro do autor deste trabalho.

Legenda: Registro (print de tela) de aula remota.

Durante a aula a educadora projetou na plataforma digital o trecho de um filme,
no qual o personagem principal € um idoso que atua como estagiario de uma
criadora de um bem-sucedido site de venda de roupas. ApOs o video, a turma
promove uma discussao sobre etarismo.

Ao final da aula a docente abordou em sua fala a poténcia das juventudes,
ressaltando sobre como as pautas identitarias e a diversidade dos educandos € algo
valoroso, inclusive para o mundo do trabalho. Essa aula durou aproximadamente

uma hora e quarenta minutos.

STas https://lwww.educamaisbrasil.com.br/educacao/dicas/o-que-sao-fake-news. Acesso em: 07 dez.

de 2021.


https://www.educamaisbrasil.com.br/educacao/dicas/o-que-sao-fake-news
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Figura 27 — Apresentacdo da educadora.

{4 Juliana Pinheiro dos Santos Teles est4 apresentando 2, Pessoas (9) M chat
O nome Baby Boomers
virou nome de uma e
geracao porque era um o

momento de
reconstrucao dos paises e
pos-guerra. _ 5

Fonte: Registro do autor deste trabalho.

Legenda: Registro (print de tela) de aula remota.
Na finalizacdo, a educadora orientou sobre a atividade assincrona que 0s
aprendizes deveriam realizar envolvendo uma entrevista com alguma pessoa que

more na residéncia dos alunos.

Figura 28 — Proposta de atividade.

L4 Juliana Pinheiro dos Santos Teles esté apresentando 2, Pessoas (9) B chat

N Jeferson Vicente clemente 14:16

ENTREVISTA A DOMICILIO

-Nome do entrevistado (a):

-Idade:

-Parentesco:

-Quais foram as dificuldades enfrentadas na
juventude?

-Qual era o maior medo ?

-Qual era a maior vontade?

-Quais foram os desafios no mercado de

Pedro Vinicius 14:16
fake news

Bruna Pontes 14:16
fake news

Pedro Vinicius 14:18
papo reto

Bruna Pontes 14:12
fake news

Kleberson Santos 1419
Fake

trabalho?

-Acontecimentos marcantes da época
(idolo.musica.comida.fatos historicos e etc)?
-Como enxerga a juventude de hoje? | jodmeln: s
-Deixe uma mensagem aos jovens :

Jeferson Vicente clemente 14:19
Fake News

Fonte: Registro do autor deste trabalho.

Legenda: Registro (print de tela) de aula remota.

Considero que a aula proposta pela educadora se deu com estratégias de
ensino de aprendizagem participativas que promoveram a reflexdo e o acolhimento
dos aprendizes. Além de ressaltar a diversidade como valor.

Ainda no més de junho/2020 pude acompanhar outras trés aulas com turmas
do PSAP. Em uma delas, a educadora iniciou com um jogo na plataforma kahoot,

customizado por ela com intuito de relembrar os conteudos das aulas anteriores. Tal
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atividade também foi uma oportunidade para os alunos tirarem suas davidas sobre
conteudos j& discutidos e trabalhados.

Eu j4 conhecia esses alunos pois participei das primeiras aulas presenciais
dessa turma. Era uma turma muito participativa, se comunicavam bem e o clima era
amistoso. Lembro que em uma dessas aulas desenvolvemos um exercicio teatral e
todos, sem excecéo, participaram ativamente.

No ambiente da plataforma digital durante a aula remota pude notar esforgos
da educadora para promover a interagado dos alunos. O quiz promoveu debate. No
entanto, a discussao posterior sobre novas profissées e o futuro dos trabalhos nao
aconteceu com o debate previsto, apesar da educadora perguntar, convidar e até
mesmo chamar alguns alunos pelos seus nomes visando a participacao.

Nenhum aluno ligou a camera e as respostas, em sua maioria, vieram por meio
do chat (dialogo escrito) na plataforma. A aula durou aproximadamente 1 hora e 20
minutos.

Outra aula que acompanhei no més de agosto teve um numero maior de
alunos, estiveram 17 jovens presentes. Essa turma iniciou em fevereiro, portanto,
tiveram apenas 1 més de aulas presenciais antes da pandemia. Anteriormente a
aula, conversei com a docente para entender acerca do planejamento e do objetivo
das atividades, assim como eu poderia contribuir com elas.

A educadora realizou uma enquete a respeito do Projeto Integrador (Pl),
destacando os principais assuntos que emergiram durante os 5 meses de aulas com
a turma. A tematica escuta ativa teve muitos comentarios e consideracdes dos
jovens. Nesse sentido, a educadora se propds a continuar planejando atividades que
abordassem tal temética e correlacionando-a com o mundo do trabalho. Essas duas
atividades — enquete e discussao — duraram aproximadamente 40 minutos.

No tempo restante, a educadora desenvolveu um cronograma com as
sugestdes dos alunos sobre aspectos operacionais do projeto de uma das empresas
que trabalham alguns aprendizes da turma. Ela utilizou como base a andlise
SWOT®®, ou andlise FOFA, que os alunos elaboraram em encontros anteriores.
Houve interacdo de alguns alunos, no entanto, pouco se pronunciaram pelo

microfone ou ligaram as cameras.

%8 Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/ME_Analise-
Swot.PDF. Acesso em: 08 de dez. de 2021.
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Ainda no més de agosto a participagdo em uma turma do PSAP me chamou
atencdo. Conversei com a educadora antes da aula, que comentou sobre o foco do
encontro que era o de estimular o PI, motivada pelo fato dos aprendizes se
demonstrarem desestimulados e “sem ideias” para o desenvolvimento do projeto.
Havia certa urgéncia, pois essa turma finalizaria o curso no més de dezembro/2020.

Com o desligamento de alguns jovens por parte da empresa e de outros que se
desligaram do PSAP antes ou durante a pandemia, o tema inicial da turma foi se
perdendo nesse caminho. A ponto de ndo se motivarem mais a continuidade do
projeto. A educadora estava disposta a, de maneira provocativa, retomar algumas
propostas do coletivo e promover outras ideias que poderiam estimular um projeto.

O inicio da aula foi um momento de escuta sobre a evasdo. Muitos aprendizes
comentaram sobre o sentimento de alguns jovens que se demitiram da empresa
evadindo do PSAP por se sentirem “apenas um numero”. Os jovens explicaram mais
detalhadamente o0 que seria esse sentimento de serem apenas um nudmero,
abordando que ndo ha ou ha pouca integracdo da empresa com eles, que ndo ha
uma boa receptividade e acolhimento e que em muitos momentos eles ficam sem
direcionamento sobre o que fazer no trabalho, perdidos no ambiente profissional.
Alguns expressaram ja terem escutado funciondrios das empresas dizerem que 0s
jovens servem para que as empresas “‘cumpram a cota e ndo sejam multadas”. De
acordo com os alunos, eles escutaram essas palavras da boca de colegas que nao
estdo mais no PSAP e alguns ali presentes também reforcaram que tiveram
sensacgao parecida.

Abordaram a falta de acolhimento da empresa nos primeiros dias e o fato de se
sentirem “perdidos” em diversos momentos do trabalho, sem uma orientagdo ou
direcionamento as atividades. Dois jovens comentaram que, hesse momento, quase
desistiram do trabalho, consequentemente, do PSAP.

Ao mesmo tempo, falaram sobre a emocdo que sentiram no dia em que
assinaram o contrato de trabalho como aprendiz. Um jovem comentou: quando eu li
aquele contrato ndo entendi muita coisa, ndo. Mas achei que eu seria importante
para a empresa. Outro jovem completou: pensei que teria que usar terno, roupa
social. Me senti importante.

Um jovem abordou a dificuldade em interpretar o contrato. E entdo comecaram
uma discussao sobre a falta de entendimento que tiveram nas primeiras leituras do

contrato de trabalho como aprendiz. Um dos jovens sugeriu que ele fosse mais
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simplificado e entdo surgiu a ideia da turma desenvolver o simplifica contrato. Um
informativo que o jovem receberia com informacdes, termos simplificados e uma
abordagem menos formal orientando sobre os principais pontos do contrato de
trabalho. Esse grupo desejava, diante de situacdes e praticas vivenciadas por eles
nos primeiros contatos com o trabalho como aprendiz, de alguma forma, ajudar os
novos colegas aprendizes.

O assunto evasdo também prosseguiu durante a aula. Tal discussao foi repleta
de depoimentos dos aprendizes acerca dos diversos motivos que fizeram os colegas
evadirem. De acordo com alguns depoimentos, se 0s colegas tivessem recebido
‘uma ajuda, uma palavra” talvez ndo teriam se demitido do trabalho, evadindo do
PSAP.

O representante de sala, um jovem propositivo disse que seria interessante
eles terem um momento de conversa com o0s novos aprendizes ou um canal de
comunicacao para poderem conversar, dar conselhos ou orientagbes para alunos
gue necessitem de algum tipo de auxilio e suporte. Tiveram a ideia de desenvolver
um aplicativo digital que intitularam de APA (de aprendiz para aprendiz).

Pude participar de toda a discussao, sugerir e propor reflexdes sobre os temas
e as sugestdes dos jovens. Com a experiéncia que possuo de acompanhar o
desenvolvimento de Projetos Integradores poderia inferir que a proposta do
aplicativo era ousada e demandaria muitas articulagdes com outras areas da
instituicao.

Fiz a sugestdo ao grupo de organizar uma oficina de escrita e uma oficina de
desenvolvimento de aplicativo, ambas com educadores da propria escola.
Estavamos no més de agosto/2020 e acordamos que essas oficinas aconteceriam
entre setembro e outubro, pois em novembro nos encontrariamos novamente para
eles apresentarem o prototipo das propostas. Ao finalizar a aula conversei com a
educadora que afirmou que a turma se mostrou entusiasmada com as ideias.

Nos meses de setembro e outubro/2020 dediquei-me a escrita da tese, focado
nos primeiros capitulos dela. Conjuntamente, articulei as oficinas combinadas com
0os aprendizes, que aconteceram durante trés semanas como atividades
extracurriculares, oferecidas fora do horario de aula de maneira facultativa. Nesse
interim, dialogava com a educadora para saber sobre o interesse da turma no
projeto e sobre as participacdes nas oficinas. Combinamos que eu retornaria para

participar de uma apresentacao prévia/inicial do prototipo.
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No dia 9 de novembro/2020, estavamos la, os aprendizes, a educadora e eu,
para conversarmos sobre o0s projetos (aplicativo e informativo do contrato).
Contamos também com a presenca de jovens de outra turma que foram convidados
com intuito de conhecer outros projetos. A sala (digital) contou com
aproximadamente 40 pessoas.

Um jovem iniciou a apresentacao das atividades e pesquisas realizadas até o
momento. Para desenvolver o aplicativo, a turma se organizou em duas frentes de
trabalho: uma voltada para a experiéncia do jovem no PSAP, outra direcionada para
a experiéncia do usuério no aplicativo (APA). Ambas utilizaram conceitos e técnicas
do marketing, da publicidade e até da antropologia.

A primeira frente de trabalho apresentou duas personagens e as desenharam,
literalmente. Projetaram as imagens e apresentaram as duas personagens, com
tracos fisicos e caracteristicas pessoais que se relacionam com 0s grupos de
aprendizes: classe média baixa, residem em areas entre a regido central e as
periferias, utilizam transporte publico e parte do salario de aprendiz € destinada para
pagar algumas contas de casa, O restante investem em compras pessoais. Uma
personagem era parda e o outro negro. Ele tem condicbes econOmicas mais
limitadas que ela. Ela cursa graduagdo em outra instituicdo em concomitancia com o
PSAP. Ele cursa o PSAP, esté finalizando o Ensino Médio e dedica grande parte de
seu salario para contribuir com as contas familiares. Acrescentaram habitos culturais
dos dois personagens, tais como jogar futebol, escutar mdsicas com amigos e curtir
o final de semana na praca do bairro. A apresentacdo seguiu com diversos debates,
visto que o tema gerou muita identificacéo.

A segunda frente de trabalho utilizou essas duas personagens, porém,
focaram-se em vivéncias no trabalho e na escola, enquanto jovens aprendizes.
Desenharam um mapa, literalmente, de emoc¢des e sentimentos comuns aos jovens
durante a trajetoria no PSAP, evidenciando conhecimentos sistémicos sobre as
experiéncias dos alunos em consonancia com aspectos da vida de um adolescente
ou jovem. Os demais alunos respondiam a apresentacao afirmando identificagéo e
confirmando tais vivéncias.

A imagem abaixo (figura 27) representa a apresentacdo remota da turma,
abordando a historia do projeto e a problematizacdo que foi realizada com outros

educandos anteriormente a pandemia.
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Figura 29 — Apresentacao dos projetos.

* Reunido na lanchonete
* Evasio de colegas
* Sugestdo de pauta

* Inicio da elaboragio

Fonte: Registro do autor deste trabalho.

Legenda: Registro (print de tela) de aula remota.

Posteriormente, uma jovem compartilhou um esbogo do simplifica contrato. Ela
apresentou o resultado de uma pesquisa que o0 grupo desenvolveu com outros
aprendizes para identificarem palavras, termos e clausulas do contrato de
aprendizagem que os jovens tém mais dificuldades de entender nos primeiros
contatos com o trabalho na empresa e o curso no Senac-SP.

As trés explanacdes estavam embasadas em pesquisas com outros aprendizes
ou em relatos de alguns jovens, demonstrando que os aprendizes possuem uma
visdo sistémica da trajetéria de jovens no trabalho e na instituicdo formadora.

Nesse ponto, trago uma reflexdo no que tange a ideia de cuidado de si e dos
outros de Foucault. Para o fildsofo “é preciso que te ocupes contigo mesmo, que nao
te esquegas de ti mesmo, que tenhas cuidado contigo mesmo” (FOUCAULT, 2004 p.
271). Esse é o sentido de cuidado para Foucault. Nos depoimentos dos jovens, a
maioria expbs as maneiras que encontraram para lidarem com pressdes sociais e
econdmicas nos momentos de crises pessoais.

Para Foucault (2004, p. 271) o ocupar-se consigo mesmo orienta a uma
relagao “singular, transcendente, do sujeito em relagdo ao que o rodeia, aos objetos
que dispde, como também aos outros com 0s quais se relaciona, ao seu préprio
corpo e, enfim, a ele mesmo”. De acordo com o autor, o cuidado de si caracteriza-se
por uma natureza pedagdgica, mas principalmente pela finalidade politica. “E preciso
cuidar-se para bem cuidar da cidade, governar-se para governar 0S Outros;
desempenhando papel claramente instrumental, a relacdo de si para consigo passa,
portanto, pela mediagédo da cidade” (2004, p. 268).

Pode-se refletir que os dois projetos dos jovens (o simplifica contrato e o
aplicativo de aprendiz para aprendiz) séo iniciativas de cuidado de si e dos outros.
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Ambos tém dimensfes pedagogicas e politicas, no sentido de possibilitarem
mudancas nos rumos das vidas dos jovens e por estarem presentes em tais
propostas a ideia de coletividade, o senso politico.

Uma abordagem simples e de facil entendimento acerca de um contrato de
trabalho pode, sem duvida, orientar o jovem aprendiz em seus primeiros passos na
empresa e na instituicdo formadora.

Um aplicativo digital em que o jovem pode conversar, receber e dar conselhos
para outros jovens, e procurar ajuda em momentos dificeis, nos quais ele cogita,
inclusive, se demitir da empresa e evadir da escola, tem certamente vieses
pedagdgicos e politicos, como aponta Foucault na ideia de cuidado de si e dos
outros.

O cuidar de si durante toda a vida caracteriza-se como um principio de
formacao do sujeito, durante a juventude para preparar-se para a vida adulta e na
velhice para envelhecer de maneira saudavel (FOUCAULT, 2004). Essa preparacao
nao se trata de uma formacao apenas para uma certa profissdo, mas também para
suportar as privagdes, dificuldades, infortinios ou perigos que poderiam aproximar-
se do sujeito em sua existéncia, inclusive na juventude. Exatamente o que
promoveram esses jovens ao possibilitarem um espaco digital de escuta, de
acolhimento e de sugestdes para lidarem com situacbes adversas da vida no
exercicio do trabalho como aprendiz.

Esse foi 0 Ultimo acompanhamento de aula destinado a esta tese.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho realizado alternadamente entre a pesquisa de campo, a
articulacdo com os referenciais tedricos e a escrita foi desenvolvido ao longo de 4
anos e 5 meses. Ele baseou-se na pesquisa-intervencgao e na cartografia social.

A pesquisa de campo, vivenciada por quase 3 anos, se deu de duas maneiras
— presencial e remotamente. Presencialmente por 2 anos e remotamente por 10
meses.

Além do espaco fisico escolar mudar para o digital/virtual no ano de 2020, pude
evidenciar mudancas no comportamento dos jovens nesses dois ambientes.
Enquanto nos momentos presenciais as turmas, no geral, se mostraram mais
dispostas a participacdo nas atividades e nas discussdes, no remoto o0 engajamento
foi menor, com poucos momentos de expresséao oral e visual dos alunos por meio de
cameras, microfones e dialogos na ferramenta de bate papo.

Fato que remete a um desconforto e/ou desestimulo dos jovens com o0 ensino
no ambiente virtual, ainda que a maioria deles esteja habituada a se comunicar e se
relacionar por meio de plataformas e aplicativos digitais. Ha, como exposto nesta
tese, muitos casos de falta de estrutura fisica e, pressuponho que, em alguns,
também de hébito para utilizar as ferramentas digitais no d&mbito do ensino e da
aprendizagem. Nesse sentido, faz-se importante pensar acerca da qualidade dos
aparelhos eletrénicos que os educandos dispdem para participarem das aulas
remotas, assim como, o0 sinal de internet e as condicbes de moradia (espacgo
improvisado para o estudo durante a pandemia). Certamente outros processos de
subjetivacdo emergiram no ambiente educacional remoto ou na impossibilidade de
acesso a plataforma de aprendizagem digital.

Em conversas com os educadores nos anos de 2020 e 2021 muitos deles
expressaram que alguns alunos néo possuiam estrutura basica para participarem
das aulas remotas. Essa informacgéo pode ser confirmada por meio das respostas a
pesquisa (divulgada em graficos e tabelas nesta tese) realizada com 10 das 21
turmas do PSAP das duas escolas do Senac-SP que se fundiram na pandemia.

O assunto sobre o siléncio nas aulas remotas também foi dialogado em
reunides entre educadores. Contudo, apos conversas individuais com alguns
educandos e ao perceberem certo constrangimento de alguns aprendizes em

ligarem as suas cameras por conta do ambiente de suas casas, os educadores
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chegaram a concluséo de que é necessario entender as condi¢des fisicas em que os
educandos se encontram no momento das aulas remotas. Nem todo siléncio é
desatencdo a aula. Sem dialogo, acolhimento e afeto, eles ndo conheceriam a
realidade das turmas.

A pretensdo desta tese nunca foi a de traduzir as préaticas presenciais em
digitais, no entanto, com a pandemia de covid-19 foi inevitavel ndo realizar
comparativos e reflexdes acerca do ensino presencial, a distancia e hibrido. Isto
aponta para uma perspectiva cartografica, posto que caminhei com o movimento,
sem me aprisionar a um projeto rigido. Nesse sentido, adaptei-me a processualidade
que convergia com meu objeto geral.

Busquei neste trabalho abordar passagens, experiéncias e 0 percurso que
pude caminhar junto de jovens e educadores inscritos em uma Politica Publica de
qualificacdo profissional. Caminhada esta que se deu por meio do dialogo, do
engajamento e também de proposicoes.

Sem duvida, além de observar, registrar e problematizar os discursos que
circulam na escola, a metodologia convocada no ethos desta pesquisa me
possibilitou intervir e acompanhar processos e projetos dos alunos. Eu estive
disponivel para novas rotas e agendas, de acordo com o que me era apresentado no
cotidiano das escolas. Nesse caminho, pesquisar sem me engajar “seria ndo so
muito dificil, mas injusto porque as coisas que a gente faz, conhece ou sabe séo o
produto de uma complexidade de influéncias na vida da gente” (FREIRE, 2001, p.
161).

Em diversos momentos da pesquisa de campo foi possivel vivenciar praticas,
principalmente oriundas dos jovens, que se relacionam com estratégias de
resisténcia e/ou de contraconduta. Algumas dessas praticas, a saber:

) Os alunos coletivamente organizaram a sala com as cadeiras de
maneira circular rompendo uma logica de cadeiras enfileiradas instaurada e
reforcada por décadas nos ambientes escolares;

° A realizacdo de um sarau artistico alterando a estrutura de uma sala de
aula convencional para uma sala com palco para apresentacfes artisticas. Além
disso, expressdes corporeas e textuais, poéticas, ocuparam 0 espaco por meio das
representacdes dos jovens;

° O uso de acessorios, como bonés, que por alguns discursos tornaram-

se “proibidos” no contexto educacional, sem nunca haver proibicdes ou prescricdes



150

nas normas formais da escola. Se alguns jovens ndo afrontassem tal “regra” usando
bonés, possivelmente a discussdo sobre a proibicdo ndo teria emergido, superando
a questao;

° A proposicdo de projeto artistico nas paredes e escadarias de uma
escola (antes predominantemente pintada com a cor branca) que estimula a melhor
utilizacdo dos espacos coletivos e 0s bons habitos fisicos e mentais;

° A colaboracao dos jovens em transformar um espaco ocioso ocupado
apenas por cadeiras em uma sala de convivéncia, tdo solicitada por estudantes de
uma das escolas. O guestionamento sobre o espaco nédo poder ser utilizado pelos
alunos também partiu dos aprendizes;

° Na impossibilidade de ter uma cantina na escola, os jovens elaboraram
um projeto de economia solidaria chamado geracdo food, no qual vendiam
alimentos/refeicbes. N&o alterando a regra da instituicdo em ndo possuir cantinas,
porém, possibilitando que houvesse um espaco para a venda de alimentos por meio
de uma proposta gerida pelos proprios educandos;

° O desenvolvimento de dois projetos voltados para o0s jovens
aprendizes: i. documento simplificado explicando de maneira informal, com
linguagem mais jovial o contrato de trabalho de aprendiz e ii. aplicativo, no qual os
jovens poderiam conversar, tirar dividas e se apoiar em momentos dificeis da
Aprendizagem Profissional, com intuito de reduzir a evasdo de aprendizes durante o
Programa.

Esses projetos e atividades, de alguma maneira, me fizeram questionar sobre
os discursos acerca do protagonismo juvenil e do curriculo escolar. Reflito se tais
acoes de contraconduta ou de resisténcia ndo se fizeram ainda mais presentes por
conta das dinamicas de poder, vigilancia e controle instauradas no ambiente escolar.
A resisténcia pode ter forca criativa e inovadora, como pude evidenciar no
acompanhamento das acdes dos jovens.

Foi por intermédio da pesquisa de campo que pude encontrar brechas no que
eu julgava ser tdo totalizante. Perceber uma fala que destoava, uma agdo que
subvertia uma pratica de assujeitamento ou até mesmo um siléncio que produzia
sentidos foram percepc¢des fundamentais para a desnaturalizacdo do meu proprio
olhar.

Pesquisar sobre 0 meu local de trabalho e as pessoas que 0 vivenciam me

fez repensar discursos e relacbes que se instauram na escola. Refleti sobre
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“verdades” e, principalmente, sobre “obviedades” e imaginarios sociais que na
pratica, por meio da andlise de implicacdo pude compreender que nao eram
totalizantes como antes imaginava ser.

A abordagem metodologica na qual se baseia esta tese me possibilitou
compreender ainda mais as juventudes na perspectiva da diversidade. N&o existe
uma unica forma de juventude. Até os rituais tdo conhecidos e atrelados as
juventudes e as adolescéncias, tais como o primeiro emprego e a conclusdo da
Educacao Basica séo vivenciados com diversos significados e tém lugares distintos
nas vidas dos jovens, principalmente, entre os que estdo em classes sociais
diferentes. A juventude ndo é apenas uma fase datada por mudancas no corpo e
acOes de rebeldia, como muitas vezes é representada nos veiculos de comunicacao.

Entre os mais de 130 jovens com 0s quais pude vivenciar experiéncias
educativas, observei: jovens de diferentes classes sociais, que escrevem poesias,
gue conhecem muito sobre as tecnologias, que sdo maes, que sao pais, que
assumem economicamente a responsabilidade familiar, de diversas religides, que
gostam de musicas diferentes — do funk a musica classica, que se vestem de modos
diferentes, com penteados diversos, que abusam das cores no vestuario, que trajam
roupas sociais para participarem das aulas. Enfim, a diversidade foi uma categoria
marcante na vivéncia desta pesquisa.

Na prética isso significou trabalhar com o real e o concreto das vidas dos
jovens repletas de diferenciacées e singularidades, buscando na sala de aula um
espaco comum, seguro, acolhedor e potente as expressdes da diversidade, para
gue ela nao fosse silenciada no estere6tipo do discurso do ser jovem aprendiz.

Ancorado nas reflexdes desta tese pode-se afirmar que a juventude € uma
categoria sodcio-histérica, na qual as poténcias criativas, inovadoras e o0
desenvolvimento de competéncias ndo estdo apenas a servico de um futuro, mas
também do momento presente e para além da formacdo para o mundo do trabalho.
N&o se trata de uma mera preparacdo para a vida adulta. Ao contrario, é vida no
agora. Com jovens capazes de refletir, questionar, imaginar, criar, produzir,
organizar, transformar, desconstruir, projetar com novas praticas, projetos, acdes e
narrativas. Principalmente quando ha espaco para essas poténcias.

A escola Senac-SP, sendo uma instituicdo que expressa 0 seu CoOmpromisso
com as competéncias socioemocionais e técnicas, além da formacdo para e na

cidadania, deve continuar promovendo espacos e praticas que se vinculem aos
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interesses dos jovens, compreendendo que essas capacidades de criar, inovar,
transformar e projetar sdo importantes para o desenvolvimento integral dos
individuos. Em momentos de crise de emprego, um dos caminhos que podem trilhar
as instituicbes educacionais € o de valorizar o0 sujeito e 0 sentido da escola, visando
aspectos formativos, sociais e de cuidado com as pessoas.

Os jovens aprendizes, pelo que abordaram durante as aulas, tém pouco ou
nenhum espaco para o desenvolvimento da imaginacdo, da criatividade, da
inovacado, da arte e da ludicidade em seus cotidianos de trabalho. Nesse sentido, a
escola pode ser uma ponte de fomento para tais expressdes. Isso nao significa
deixar de lado as competéncias técnicas destinadas as ocupac¢des de trabalho dos
jovens, mas trabalhar com ambas, compreendendo, inclusive, que elas podem
caminhar juntas.

Nesse sentido, temos uma pratica interessante que o educador Moacir Gadotti
(1990) intitula como “pedagogia do conflito” que pode inspirar e ser uma referéncia
para a educacdo profissional calcada nos principios da autonomia, da reflexdo, da
liberdade e dos projetos de vida.

Tratando-se de uma pratica pedagodgica ela é inscrita no cotidiano vivo da
educacao. Vale ressaltar que tal pedagogia nao resolve as questdes colocadas pelo
capitalismo e pelo racismo estrutural, mas impede que a educacao seja reduzida a
um mero “aparelho ideoldgico” (no sentido das teorias da reproducédo vigentes),
podendo estimular a criticidade e a criatividades nos espacos escolares (ARANTES,
2006):

Longe de se pautar pelas demandas e objetivos do mercado, a proposta da
formacao politécnica, entendida como parte de um projeto emancipador
busca incorporar a dimensédo reflexiva ao trabalho produtivo. Ou seja,
possibilitar uma experiéncia do trabalho e do pensamento que se distancie
dos valores do capital, criando condi¢des para sua superagdo. (ARANTES,
2006, p. 382).

Os jovens em seu ambiente de trabalho, geralmente, desenvolvem na pratica
as atividades que lhe sao atribuidas e que estdo vinculadas as competéncias
técnicas descritas no plano de curso. Nesse sentido, cabem algumas reflexdes: se
eles sdo acompanhados pelos tutores das empresas que orientam e avaliam o
trabalho e as suas atividades, qual é o papel da instituicdo formadora? Reforcar tais
atividades? Nao € possivel ir além do previsto? Nao € possivel dialogar também com

0S anseios e expectativas dos jovens sobre 0s seus projetos de vida?
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Como apresentado neste trabalho, competéncias emergem para além do
previsto. O ser humano € singular e por mais que se forme para trabalho, ndo é
possivel dicotomizar tal formacao (trabalho e vida social), pois ambas se implicam e
se misturam. O curriculo escolar previsto para o PSAP tem norteadores e objetivos
definidos. Contudo, no ambiente educacional eclodem outros saberes, redes de
relacionamentos, tematicas, discussdes, opinides e escolhas.

A escola € um espaco coletivo e pode fomentar as ideias de colaboracéao,
coletividade e solidariedade, ainda mais em uma sociedade como a brasileira, que
tem por caracteristicas a desigualdade e a exclusédo. A educagédo pode mudar e criar
novas logicas para o coletivo e convivéncia social.

Um projeto emancipador de educacdo deve possibilitar a experiéncia de
valores e atitudes que se distanciam da ideologia neoliberal (ARANTES, 2006). Tal
proposta de formacgdo incorpora na pratica pedagodgica a dimensao reflexiva ao
trabalho produtivo, a ideia do trabalho como transformagé&o social e de coletividade,
ndo se pautando Unica e prioritariamente pelas demandas colocadas pelo mercado.

Contudo, ndo héa ingenuidade, tal projeto é desafiador e repleto de dificuldades:

[...] dada a tendéncia atual de transformar problemas éticos e politicos em
problemas técnicos e/ou juridicos; de substituir as politicas publicas pela
livre negociagcdo no mercado, e pela colonizacdo da subjetividade por
processos midiaticos e de consumo, nos fazendo indiferentes ao sofrimento
do outro — que, no Brasil, sdo permanéncias histéricas: a fome, a tortura, os
processos de excluséo, as execucdes. (ARANTES, 2006, p. 382).

Outra questdo que observei na pesquisa de campo € no tocante ao
conhecimento de novas tecnologias. Parte dos jovens se relacionam com
ferramentas e aplicativos digitais no dia a dia. Produzem e editam videos e fotos,
utilizam aplicativos para escutarem musicas, para pesquisarem, para conhecerem
pessoas, para organizarem e se planejarem as rotinas, para compararem precos e
valores, entre outras inUmeras utilidades dos aplicativos existentes.

Contudo, em minhas participacbes em aulas houve apenas discussdes sobre
essas novas tecnologias. Foram realizadas pouquissimas praticas, atividades,
exercicios aplicados e estratégias de ensino e aprendizagem para o conhecimento,
ainda que basico e inicial de ferramentas e tecnologias digitais. No mundo do

trabalho atual o conhecimento acerca dessas ferramentas, para além das mais
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conhecidas do pacote Office®®, pode ser um diferencial para os jovens se
desenvolverem profissionalmente.

Em um mundo cada vez mais conectado e digitalizado ha urgéncia em ter na
educacao para o trabalho, conteldos e praticas sobre aplicativos e instrumentos
digitais e tecnoldgicos. Visto, inclusive, que atualmente as novas tecnologias estdo
incorporadas nos processos de subjetivacdo dos jovens. Sabendo do abismo
econdmico, social e educacional entre as juventudes das classes sociais baixa,
média e alta, certamente o0 conhecimento teérico e pratico acerca de novas
competéncias demandadas nas profissdes impactardo no acesso e na permanéncia
dos jovens no mundo do trabalho e para os seus projetos profissionais.

A respeito das atitudes colaborativas previstas no plano de curso do PSAP, a
maioria dos projetos desenvolvidos pelos jovens descritos nesta tese, além de
serem realizados coletivamente, intentaram o cuidado de si e do outro na
perspectiva foucaultiana, devidamente adaptada a contemporaneidade. Eles
estavam focados em acfes coletivas que visam melhorias nas relacfes entre os
jovens e transformacdes societarias. Nesse sentido, sdo menos individualistas se
comparados aos que se voltam unicamente para questbes financeiras e para o
empreendedorismo, em sua vertente mais economicista.

Atualmente o sentido do cuidado de si é difundido, na maioria das vezes, com a

existéncia da ideia de egoismo de si mesmo:

Ocupar-se de si foi, a partir de um certo momento, denunciado de boa
vontade como uma forma de amor a si mesmo, uma forma de egoismo ou
de interesse individual em contradi¢do com o interesse que € necessario ter
em relacdo aos outros ou com o necessario sacrificio de si mesmo.
(FOUCAULT, 2006, p. 268).

Nessa perspectiva, Foucault afirma que ter cuidados consigo mesmo € um
principio valido para todos, todo o tempo e durante toda a vida (2006). Importante
destacar que antes e durante a pandemia, observei que as turmas se mostraram
preocupadas umas com as outras no que concerne a continuidade dos estudos, dos
processos de ensino e aprendizagem e das rela¢des sociais na escola.

Os jovens apresentaram reflexdes sobre si questionando se os conflitos que
vivenciaram durante o PSAP ndo poderiam ser experiéncias também de outros
aprendizes. Para além da reflexdo, algumas dessas inquietacdes culminaram em

projetos integradores que focavam no cuidado e na transformacao dos individuos.

Y0 pacote Office € um site de aplicativos digitais de escritorio que conta com diferentes programas
de produtividade.
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A ideia central desta tese ocorreu antes das noticias sobre o novo coronavirus.
Ndo obstante, ndo seria possivel deixar de abordar a covid-19 em algumas
passagens do trabalho, afinal, a pandemia se apresenta como a maior crise
econdmica e sanitaria desde a gripe espanhola, em 1929. A pandemia da covid-19
nao elimina a necessidade de promovermos as reformas e mudancas educacionais,
pois certamente acrescentara a necessidade de se propor medidas inéditas.

Apoés quase dois anos de pandemia, grande parte em distanciamento social,
com as escolas fechadas, com atividades pedagdgicas ocorrendo por meio digitais
pbde-se aprender a relevancia dos pesquisadores da &rea da educacdo e de
educadores em se aliarem com intuito de divulgar, cada vez mais, producdes acerca
da educacéo e cultura digital, do ensino hibrido e das metodologias ativas. Visto que
sem essas ferramentas e métodos os profissionais da educacédo teriam poucos, ou
nenhum avango nos processos de ensino e aprendizagem durante o periodo
pandémico.

No PSAP vivenciamos experiéncias formativas de educadores e educandos
para o uso das tecnologias digitais de aprendizagem, porém, a falta de acesso a
internet, de equipamentos adequados e de apropriacdo desses meios ainda sao
elementos criticos. Nesse sentido, faz-se necesséario novas politicas e praticas
educacionais porque a realidade continua sendo injusta e brutal.

Concomitantemente, assistiu-se diariamente em noticiarios, pesquisas e
veiculos de comunicacao, polémicas e argumentacdes para o retorno presencial das
escolas, mesmo em momentos de grande avanco da infeccdo de covid-19,
evidenciando a necessidade desse espaco para a sociedade.

O virtual/digital foi elementar, entretanto, também se mostrou excludente e
ineficaz em alguns momentos. No Senac-SP, enquanto escola de educagao
profissional, a realidade difere-se de outras instituicbes em sua infraestrutura,
recursos fisicos e humanos. A escola tem proposta e pratica de acolhimento humano
e tecnoldgico para os seus publicos e, mesmo assim, mostrou-se insuficiente em
alguns momentos da pandemia a concretizagdo da pratica pedagdgica do PSAP.

Com a pandemia, o numero anual de novas turmas do PSAP diminuiu.
Enquanto no ano de 2019 iniciaram 20, em 2020 e 2021 comecaram,
respectivamente, 8 e 6 novas turmas. No ambito econémico, a escola do Senac-SP
retratada neste trabalho teve menos turmas que em anos anteriores, assim como

uma diminuicao significativa no namero de alunos.
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Outro ponto de atencdo refere-se a fragilidade dessa Politica Publica de
qualificacédo profissional quanto a sua intencionalidade formativa. Alunos relataram
praticas que destoavam do esperado no ambiente profissional anterior a crise
sanitaria. Ja durante a pandemia, algumas empresas utilizaram o periodo de estudo
dos jovens a pratica profissional. Vale refletir sobre maneiras de melhor orientar as
empresas e caso elas descumpram as orientagdes que sejam multadas. E
necessario fiscalizar as acbes das empresas com o0s jovens aprendizes e,
principalmente, reforcar o carater pedagdgico dessa politica.

Acredito que este trabalho € também uma mensagem para a historia. Com
isso, deixo aqui uma mensagem de esperancga aos jovens e educadores brasileiros.
Tal esperanca é fortalecida por minha trajetéria como educador e pesquisador das
juventudes no contexto educacional. Por compreender que a escola é um projeto
politico de formacéo coletiva, afirmo que ela reproduz a sociedade ndao apenas como
extensdo, mas como um mecanismo social. A escola também produz desigualdades.
Por esse angulo, lutar por uma sociedade mais justa trard como consequéncia uma
educacdo mais equanime em suas praticas de selecdo, acesso, permanéncia e
avaliacéo.

Em um mundo em que o aprendizado esté intimamente ligado ao dominio
de contelidos e ferramentas para o mercado de trabalho, e de forma fragil
como demonstram nossos indicadores, € possivel recuperar a dimenséo da
educacéo ao longo da vida de forma que ela contribua para a formagé&o do
individuo e da coletividade, em todas as dimensGes que nos
instrumentalizam para a vida e para a convivéncia? De que forma podemos
comecar? Quais os exemplos que nos inspiram? Como pensar em redes
sociopedagdgicas em que 0S espacos culturais - museus, bibliotecas,
pontos de cultura — integrem esses esforcos para educar para a vida
valorizando a ética, a estética, a criatividade e o poder da imaginagdo como
pilares dessa refundacao do tempo da experiéncia escolar e dos processos
de aprendizagem? E o impacto dessa aposta na economia que eclode
ancorada na criatividade e na inovagédo? (PORTO, 2019, p. 104).

Os escritos de Marta Porto abordam uma educacdo que acontece por outras
vertentes, que nao as tradicionais e desenvolve diversas capacidades humanas.
Uma educacao que encoraje outras formas de saber, que se apropria, para além dos
instrumentos consolidados de ensino e aprendizagem das artes, dos espacos
culturais, da literatura visando uma formacao integral para um mundo em que a
coletividade é um horizonte a ser alcancado e vivenciado.

Politicas como essa, de trabalho e educacdo voltadas a juventude podem se
inspirar no poder da criatividade, da inovagéo, da tecnologia e da ludicidade visando
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ampliar as oportunidades de escolhas dos jovens, em especial no campo simbdlico,
no desenvolvimento da capacidade de expressao em suas diversas potencialidades.

Ndo ter medo das artes e da experimentacdo, pelo contrario, é investir
nesse territdrio como fonte de oxigenacdo de uma sociedade hedbnica e
conformista. E abrir- se as invengdes, a pesquisa de novas formas de
trabalho e renda que o universo simbdélico nos traz, com seus equipamentos
de Ultima geragédo, suas cada vez mais velozes redes de relacionamento,
muitas vezes vazias de significado e conteddo. (PORTO, 2019, p. 98).

Enquanto educadores, ndo podemos esquecer diariamente de nos encorajar.
Estar a servico da educacao é estar presente na luta. Portanto, é preciso construir
novas ancoragens. Em sua obra Pedagogia da Esperanca, Paulo Freire (1992) nos

inspira a tal reflexdo ao afirmar que:

E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperancar; porque
tem gente que tem esperanca do verbo esperar. E esperanca do verbo
esperar ndo € esperanca, € espera. Esperancar é se levantar, esperancar €
ir atrds, esperancar € construir, esperancar € nao desistir! Esperancar é
levar adiante, esperancar € juntar-se com outros para fazer de outro modo
(FREIRE, 1992, s/p).

A esperanca, na teoria e na préatica de Freire, é orientada pela ideia de
movimento, ndo de espera, mas da producdo de alternativas. Tratando-se de
politicas publicas e formacdo humana, no ambito da educacdo profissional, é
necessario junto dos atores sociais trilhar o desenvolvimento de competéncias que
interessam a todos - educadores, mundo do trabalho e educandos - na perspectiva
de um ensino significativo que visa transformacdes na sociedade por meio do

trabalho e da educacéo.
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