Universidade do Estado do Rio de Janeiro

2 o
% UEWRJ ; Centro de Ciéncias Sociais
&, . - A . -
@ tsyapo O Instituto de Ciéncias Sociais
T

Livia Maria Abdalla Gongalves
Norte Comum:

arte, cultura e politica em movimento na cidade do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro
2019



Livia Maria Abdalla Gongalves

Norte Comum: arte, cultura e politica em movimento na cidade do Rio de Janeiro

Tese de Doutorado submetida ao Programa de
Pds-Graduacdo em  Ciéncias Sociais da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
como parte dos requisitos necessarios a obtencédo
do titulo de Doutora em Ciéncias Sociais.

Orientadora: Profd. Dra. Lia de Mattos Rocha

Rio de Janeiro
2019



CATALOGACAO NA FONTE
UERJ/ REDE SIRIUS / BIBLIOTECA CEH/A

G635 Gongalves, Livia Maria Abdalla.
Norte Comum: arte, cultura e politica em movimento na cidade do Rio de
Janeiro / Livia Maria Abdalla Gongalves. — 2019.
279 1.

Orientadora: Lia de Mattos Rocha.
Tese (Doutorado) — Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Instituto de
Ciéncias Sociais.

1. Ciéncias Sociais— Teses. 2. Cultura — Rio de Janeiro (RJ) — Teses. 3.
Politica — Rio de Janeiro (RJ) — Teses. I. Rocha, Lia de Mattos. Il. Universidade
do Estado do Rio de Janeiro. Instituto de Ciéncias Sociais. Ill. Titulo.

es CDU 3(815.3)

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reproducdo total ou parcial desta
tese, desde que citada a fonte.

Assinatura Data



Livia Maria Abdalla Gongalves

Norte Comum: arte, cultura e politica em movimento na cidade do Rio de Janeiro

Aprovada em 17 de maio de 2019.

Banca Examinadora:

Tese de Doutorado submetida ao Programa de
Pdés-Graduacdo em Ciéncias Sociais da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ), como parte dos requisitos necessarios
a obtencdo do titulo de Doutora em Ciéncias
Sociais.

Prof.2 Dra. Lia de Mattos Rocha (Orientadora)
Instituto de Ciéncias Sociais - UERJ

Prof.2 Dra. Sandra Maria Correa de Sa Carneiro
Instituto de Ciéncias Sociais - UERJ

Prof.2 Dra. Roberta Sampaio Guimarées
Instituto de Ciéncias Sociais - UERJ

Prof.2 Dra. Ana Claudia Cruz da Silva
Universidade Federal Fluminense - UFF

Prof.2 Dra. Ana Lucia Enne

Universidade Federal Fluminense - UFF

Rio de Janeiro
2019



DEDICATORIA

As minhas avos, mae, tias e todas as mulheres que a sua maneira nio se conformaram

com o lugar subalterno e permitiram que eu chegasse até aqui.



AGRADECIMENTOS

O processo de cursar o Doutorado e elaborar uma tese € longo e trabalhoso. Neste
momento que o concluo, sinto uma alegria enorme por olhar para tras e ver que contei com o
carinho, a solidariedade e a amizade de tantas pessoas para chegar ao fim deste percurso. A
elas, meu eterno agradecimento.

Em primeiro lugar, agradeco as forcas espirituais que me deram sabedoria e guianca
para seguir em frente.

A UERJ, minha segunda casa, por me abrigar desde a graduacio e sempre ter me
possibilitado experiéncias académicas enriquecedoras, em um ambiente universitario
reconhecido pela diversidade e o respeito. Seguirei minha trajetoria profissional honrando a
forma democratica de construir a academia que aprendi aqui.

A Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj) pelo
financiamento da pesquisa e por, apesar das profundas dificuldades impostas pelo governo
estadual do Rio de Janeiro nos ultimos anos, ter, muitas vezes, se colocado ao lado dos alunos,
das universidades publicas e da pesquisa brasileira.

Ao PPCIS pela receptividade e apoio nos tramites burocraticos, em especial ao Wagner
e a SOnia, funcionarios super parceiros dos alunos. Aos professores Luiz Eduardo Soares, Valter
Sinder, Myrian Sepulveda, Patricia Birman, Rosane Prado e Paula Lacerda, por tantos
ensinamentos aprendidos.

A Lia Rocha, orientadora querida, por ter acolhido a mim e as minhas constantes
mudancas de projeto de pesquisa. Aos incontaveis ensinamentos, que levarei para sempre
comigo, a sensibilidade e ao apoio nas horas precisas e, sobretudo, por ser um exemplo de luta
e resisténcia. Muito obrigada por ter feito a UERJ resistir.

As integrantes da banca Ana Claudia Cruz da Silva, Ana Llcia Enne, Roberta
Guimarées, Sandra Carneiro, Mariana Cavalcanti e Adriana Facina por terem aceitado este
convite para o dialogo e a troca. A Roberta, Sandra e Ana Enne, agradeco por estarem comigo
nessa trajetoria desde a qualificacdo. A Roberta sou também muito grata pelo acolhimento
paciente e carinhoso em um momento de ddvidas e incertezas e pelas importantes trocas sobre
cidade, Antropologia e etnografia. A Mariana, agradeco a oportunidade e os ensinamentos no
estagio docente.

Aos amigos da Faculdade de Comunicacgdo Social (FCS/UERJ) e aos que encontrei a
partir dela, instituicdo que faz parte da minha historia e ocupa um lugar especial no meu

coracdo. Ricardo Freitas, Jodo Maia (in memoriam), Antdnio Medina, Adair Rocha, Denise



Siqueira e Cintia Sanmartin, obrigada pelas trocas durante o trabalho no Lacon e pelas inUmeras
conversas que me incentivaram a ingressar no Doutorado. A Clara Abdo e Gustavo Lacerda
pela parceria de trabalho e amizade e aos bolsistas de graduacdo por me mostrarem a
importancia de ter paciéncia e generosidade ao ensinar. A Alessandra Porto pela amorosidade
e energia ligada “nos 220 volts”, que me da alegria de viver e a Eduardo Murad pelas parcerias
frutiferas de trabalho.

Aos grandes parceiros do CIDADES — Ndcleo de Pesquisa Urbana, no qual tive a honra
de ser aceita como pesquisadora logo no primeiro ano de Doutorado. Raquel Carriconde, Frank
Davies, Wellington Conceicdo, Jorge Santana, Fernando Sousa, Vinicius Gongalves, Suellen
Guariento, Pedro Zaidan, Monique Carvalho, Kita Pedroza e Patricia Lanes, vocés me
ensinaram muito sobre as nossas cidades. Cada um com sua pesquisa, compartilhamos muitas
duavidas e descobertas neste caminho de aprendizagem. A Raquel pela amizade fiel, o constante
compartilhar de angustias e 0 encorajamento para que eu apresentasse 0 projeto no grupo. Sua
coragem ¢ inspiradora. A Kita pela disponibilidade para sempre ouvir e ajudar. E muito bom
ser sua amiga. A Patricia pela palavra que acolhe. Ao Pedro pelas trocas de ideias sobre o Norte.
Aos recém-ingressados no mestrado Jonathan Willian e Vanessa Araujo, coragem para segulir.
Contamos com vocés! Desejo dialogos infinitos entre nds e vida eterna ao CIDADES. Tudo
nosso, nada deles!

A Juliana Athayde, Cleiton Maia, Marilia Gongalves e Adriana Fernandes, outros
colegas do PPCIS com quem aprendi e de quem sempre recebi incentivo.

Aos queridos amigos sacis do GPMC/UFRJ que levarei para a vida inteira, obrigada por
me ensinarem que a academia pode ser unido e poesia. Frederico Araljo, Heitor Pracga, Gabriel
Schvarsberg, laci Santos, Samuel Jaenish, Leticia Castilhos, Luciano Laner, Raphi Soifer,
Flavia Aradjo e Ana Cabral, vocés sdo foda! Ao Fred pelo amor e dedicacdo e por me fazer
acreditar que eu seria capaz. Com voceés, tudo é possivel.

Aos companheiros do Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima Marcelo Castafieda,
Mariana Mayerhoffer, Fernanda Haikal, Thiago Machado, Gabriel e Lilé por acreditarem na
luta de todo dia. Esta tese € também de vocés.

Aos integrantes do Norte Comum por me abrirem sua casa e seus coragdes, me
ensinarem muito sobre respeito pelo outro e através de seus desejos me permitirem renovar o
sonho de uma “utopia possivel”.

Ao0s amigos e amigas, imprescindiveis na caminhada da vida. Sdo tantas as histdrias de
amor e acolhimento que ndo cabem aqui. Natalia Velloso, Georgia Pereira, Elisa Almeida,

Roberta Carvalho, Luiza Flores e Damiana Bregalda, obrigada pela irmandade nesta dificil



tarefa de ser mulher. Um agradecimento especial a Elisa, amiga que conheci na academia e se
tornou irm&. Muito obrigada por compartilhar tantos momentos de alegria e angustia. Por ser
esta mulher maravilhosa, intelectual inspiradora e amiga companheira. Te amo, mig! A Lena
Benz, Marilane Abreu, Maria Coelho e Renata Porto pelas risadas sem fim. A Flavia Monteiro
e Katie Ribeiro por serem meus portos seguro de paz. Ao Rogério Melo por me apresentar a
cena cultural-politica do Rio de Janeiro. Ao Alessandro Tarso pela camaradagem além-mar. Ao
Osiris, pelo amor que se renova.

A Mariana Luz e Ana Cristina Teixeira por cuidarem da minha salde mental e
emocional.

A Wilson da Costa, Nadja Peregrino, Angela de Azevedo e Christophe Chouteau pelas
moradas de paz junto a natureza, imprescindiveis a tranquilidade do pensamento. Ao Wilson e
Nadja também pelo cuidado amoroso.

Ao Ricardo Moreno pelo incentivo, especialmente durante o trabalho de campo.
Obrigada também pelos empréstimos de livros e conversas inspiradoras.

A minha familia pelo amor incondicional que sinto mesmo & distancia. A minha mae
Regina pela coragem e luta para que eu chegasse até aqui. Ao meu pai Carlos, por ser meu
maior companheiro e melhor amigo. Sem eles dois, nada disso teria sido possivel. A Vilma,
pela parceria. Ao meu irmao Ivan por estar sempre ao meu lado. Obrigada por isso! Ao Pedro
e Andréa pela inspiracdo jovem. As minhas primas-irmas Luciana e Maria Paula, e tios Paulo
e Marilene pelo amor puro e verdadeiro. A tia Mag pelo apoio que nunca falta. A Lia e Theo
por tanta alegria!

Por fim, as minhas filhas felinas Nina, Pinga e Maezinha pelo afeto sincero e companhia

nas noites infinitas.

UERJ resiste!



RESUMO

GONCALVES, L. M. A. Norte Comum: arte, cultura e politica em movimento na cidade do
Rio de Janeiro. 2019. 279 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Ciéncias
Sociais, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

Esta tese acompanhou o funcionamento da rede cultural Norte Comum que atuava na
zona norte da cidade do Rio de Janeiro e a criacdo dos sentidos em movimento do que, na
perspectiva do grupo, pode ser entendido como arte, cultura, cidade e politica. O periodo da
pesquisa (2014-2017) englobou a realizacdo de grandes eventos esportivos no Rio de Janeiro -
0S quais ocasionaram diversos impactos socioecondmicos na cidade e na vida de seus
moradores - e transformacdes politicas conturbadas no governo federal brasileiro. Neste
contexto, o trabalho buscou compreender as possibilidades e limitacGes de existéncia de um
coletivo cultural que pretendia restabelecer meios de circulacao e expressao cultural entre os
bairros de uma regido pobre da cidade. A andlise de seus discursos e praticas de fazer cidade se
desdobraram em apreender seu modo de atuacdo no espaco publico em didlogo com as politicas
publicas de cultura, assim como a reconstrugdo de identidades e pertencimentos urbanos, 0s
modos de exercicio politico do ativismo urbano contemporaneo e os desafios a construcdo do
comum.

Palavras-chave: Norte Comum. Cultura. Politica. Cidade.



ABSTRACT

GONCALVES, L. M. A. Norte Comum: art, culture and politics in the city of Rio de Janeiro.
2019. 279 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Ciéncias Sociais,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

This work aims to accompany the “Norte Comum” cultural network, which operates in
Rio de Janeiro’s north zone, as well as the creation of the sense in motion of what — through the
group’s perspective — can be understood as art, culture, city, and politics. During the period
researched (2014-2017), major sporting events were held in Rio de Janeiro; these, in turn, had
major impacts on socioeconomic life of the city and its residents, and led to disturbing political
transformations in the Brazilian federal government. In this context, the work seeks to
understand the possibilities and limitations of the existence of a cultural collective that aims to
reestablish means of circulation and cultural expression within the neighborhoods of a poor
region of the city. The analysis of the collective’s discourses and their practices of making a
city unfolds by means of analyzing their mode of acting in public space, through dialogue with
public cultural policies, as well as the reconstruction of urban identities and belongings, modes
of contemporary urban political activism and the challenges of building the common.

Keywords: Norte Comum. Culture. Politics. City.
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INTRODUCAO

Movimentos

Foram muitos 0s descentramentos e rupturas, junto as decisdes que por vezes tentei
serem algo planejadas, no movimento constante que faz a vida, para que eu chegasse até aqui.
Em 2010, retornei ao Brasil de uma experiéncia de quatro anos de vivéncia na Europa, onde
realizei um mestrado em Ciencias de la Informacidn, o qual conclui com uma dissertacéo sobre
a “Comunicacdo Emancipadora na Educacdo Popular”. A experiéncia fora do pais havia sido
transformadora e ampliado muito os contornos nas formas de ver a Comunicagdo, 0 mundo, a
América Latina, as desigualdades, o Brasil e, talvez de maneira ainda mais intensa, o Rio de
Janeiro. Ser turista-imigrante ao longo daqueles anos me colocou em um lugar situado no
“entremundos™, que me provocou a observar e a sentir a vida nas cidades de um modo ao
mesmo tempo emocionalmente distanciado e materialmente pormenorizado. De volta ao Rio,
fui viver no morro da Conceicéo, no coracdo da regido central da cidade, que comecava a passar
por um intenso processo de mudancas urbanas e sociais sob o pretexto dos grandes eventos
esportivos, a serem realizados dali a quatro anos.

A ordem econémica mundial atual, na qual se observa uma grande mudanca na atuagao
do Estado, caracterizada pela sua reducdo na administracdo das questdes publicas e pelo
crescimento da presenca de instituicdes e bancos internacionais nos processos decisorios, havia
se consolidado no Brasil. As politicas neoliberais incentivadas pelo Fundo Monetario
Internacional (FMI) e implementadas desde o inicio dos anos 1990, quando se observou um
grande incentivo as importacdes e uma onda de privatiza¢des, aproximando instancias publicas
e privadas na gestao politica e econébmica do pais, pareciam estar ainda mais fortes.

Essa unido entre empresas e governos — hoje conhecida como “parceria publico-
privada” — deu origem a uma nova forma de administrar as cidades, consolidando o conceito
de “cidade-empresa” (VAINER, 2000), em que a administragdo urbana passa a ser orientada
por premissas comuns a gestdo de mercado. O geodgrafo David Harvey (2005), que centra sua

pesquisa na forma como se da a producdo capitalista do espago, ao analisar os efeitos da

! “Entremundos” € uma expressao que ndo recordo onde li, talvez em mais de um lugar. Mas ela me foi
extremamente marcante e serviu inimeras vezes para que eu descrevesse meu sentimento quando vivia fora do
Brasil. Em minha imaginacéo, “entremundos” sempre fez referéncia a um espaco emocional difuso, desafiador
e, muitas vezes, solitario, que ndo pertencia nem aos paises europeus onde vivi, nem ao Brasil, mas continha
elementos de todos os lugares por onde passei.
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expansdo do capital nas cidades, identificou que a urbanizagdo (junto aos gastos militares)
desempenhou durante muitos anos o papel de absorcdo do excedente que os capitalistas
produzem em busca do lucro. Harvey nos mostra como reformas urbanas em Paris e Nova
lorque transformaram essas cidades em polos de turismo, consumo e entretenimento para as
classes econdémicas com alto poder aquisitivo, segregando 0 espago urbano entre pedacos
voltados a ricos e pobres.

Nesse sistema, a cada momento da historia, os capitais moldam as cidades de acordo
com suas necessidades financeiras e os interesses de uma coalizdo de forcas que se organizam
em conjunto e comp&em uma determinada alianca para administra-los. A Idgica do mercado se
fortalece nos paises em crescimento econémico, € ganha corpo em varias areas, como no
planejamento e na gestdo dos espacos urbanos. Assim como na seara dos bens privados, a
administracdo mercantil da cidade é feita de forma a privilegiar as classes econdmicas que
possuem maior poder aquisitivo de compra e investimento.

As reformas urbanas por quais passou e ainda passa a cidade do Rio de Janeiro (com
especial destaque para as zonas portuaria e oeste da cidade) efetivam uma priorizacao de areas
que tém potencial de consumo imobiliario e de entretenimento. Essas ndo sdo as primeiras
grandes reformas que a cidade atravessa, no entanto, elas parecem reproduzir o ideario de
segregacao espacial das anteriores, direcionando verba para areas centrais e/ou de interesse de
grupos minoritéarios e deslocando os pobres para as areas que se encontram distantes do centro
e da oferta de servicos publicos e que naturalmente possuem menor valor comercial.

Se internamente a cidade atravessa um processo que segrega seus espacos e 0s explora
economicamente em busca de maior lucro, no ambito externo, ela passa a se comportar como
um produto em disputa no mercado global, concorrendo com outras cidades para atrair e
acumular capitais internacionais. Nesse contexto, o marketing urbano alcanca um lugar
especial, impondo-se como atividade central e preponderante no planejamento e gestdo das
cidades, estruturando uma mudanga de foco no que antes foram consideradas as “questdes
urbanas”, como, por exemplo, a “racionalizacdo do solo”, 0S “equipamentos de consumo
coletivo”, o “crescimento desordenado”, a “reproduc¢do da forca de trabalho” (VAINER, 2000,
p. 76), que agora passam a ter como centro a competitividade urbana.

Um dos carros-chefes desse diferencial contemporéaneo de planificacdo urbana
empresarial € a area da cultura, como mostra Otilia Arantes (2000), na mesma obra em que
publica Vainer e que questiona essas novas premissas de construcdo de cidades. Arantes
remonta ao cultural turn de 1968 na Europa, quando o viés culturalista passou a caminhar lado

a lado ao econdmico nas andlises sociais, para demostrar como a cultura — a dos grandes
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aparelhos e incentivos fiscais — se tornou o mecanismo central dos negécios das cidades
mercantilizadas, funcionando através de suas “iscas culturais” nos megaprojetos de
remodelacdo, haja visto o destaque que os museus de Arte do Rio (MAR) e do Amanha
ganharam nas reformas urbanas cariocas.

A proximidade entre Estado e empresa ndo acontece apenas em relacdo aos métodos
internos de organizacdo, mas se d& em situacdes variadas que envolvem cooperacdo financeira,
resolucdes legais, forma de gestao, gestdo conjunta, entre outros. Na Antropologia do Estado,
aprendemos com Mitchell (2006) que, ao contrario da ideia de uma separacao fixa entre Estado
e sociedade, disseminada por anos pela Sociologia Politica, a linha que separa esses dois entes
é movel e varia de acordo com os interesses envolvidos em cada contexto. Produzir e manter
essa linha é uma ferramenta que estabelece defini¢cGes de poder e marca o significado politico
dessa separacao.

No Brasil, a reacdo social as reformas urbanas segregacionistas culminou com as
Jornadas de 2013, quando diversas pautas econdmicas e politicas vieram a tona na forma de
uma série de protestos. A vivéncia nas Jornadas alterou uma vez mais e de maneira profunda
minha relacdo com o Rio de Janeiro. Durante as manifestacfes, que se iniciaram no més de
junho daquele ano, foram muitos os chamados que levaram a repensar a cidade: a questdo da
mobilidade, que foi o estopim dos primeiros atos; 0s grandes eventos esportivos, que tiravam
investimentos da salde e da educacdo; as remogdes decorrentes da realizacao desses eventos; a
privatizacdo de areas para atender a interesses imobiliarios; a revitalizacdo de bairros que
seriam atingidos pela gentrificacdo, ficando mais caros e tornando-se insustentaveis para alguns
moradores; a militarizacdo das favelas; e o receio da diminuicdo da convivéncia no espago
publico, entre outras questdes. A emergéncia da pauta urbana foi um dos grandes assuntos da
agenda dos protestos e o que, segundo alguns pesquisadores, os diferenciaria de manifestaces
de décadas anteriores. Posteriormente, 0s protestos acabariam por incluir uma diversidade de
insatisfacGes em relacdo ao sistema politico institucional.

Minha reflexdo académica sobre a cidade, que havia se iniciado no ano anterior no grupo
de estudos do Grupo de Pesquisa Modernidade e Cultura do Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(GPMC/IPPUR/UFRJ), ganhava questionamentos a cada manifestacdo, onde estive presente
muitas vezes com os companheiros de pesquisa de la. A cidade e a vida que nela se vivia eram
os grandes temas das insatisfacbes que ressurgiam constantemente ndo so nas ruas, mas em
pesquisas apresentadas em artigos cientificos, debates, palestras e congressos, em alguns dos

quais estive presente. Em meio a esses eventos académicos, tive contato pela primeira vez com
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a Rede Universidade Nomade? (UniNomade) e seus pesquisadores, que, naquele momento,
produziam uma série de andlises sobre as Jornadas e o potencial politico daquele tipo de acdo
coletiva. Eu ndo sabia, mas, posteriormente, iria me deparar com esse grupo em diversas outras
ocasides.

A assisténcia a esses foruns académicos apurava minha visdo sobre os protestos que
aconteciam nas ruas e o que se dizia sobre eles nas redes sociais. Era através delas,
especialmente do Facebook, que se divulgavam depoimentos de militantes, situacoes
incontaveis de abusos policiais, proximos atos e reunides organizadas entre uma manifestacdo
e outra, algumas denominadas “assembleias comunitarias”, que se proliferaram em diversos
pontos da cidade durante e apds 2013.

Essas reunides agrupavam manifestantes em pracas da cidade em torno da definicdo e
da organizacdo de atividades a serem realizadas em manifestacGes futuras e esbocavam o
planejamento de acdes diretas nos bairros, como limpeza de espacos publicos, pequenas
reformas locais, iniciativas de agricultura urbana, organizacdo de eventos culturais, presséo
junto a vereadores contra o avanco de deliberacdes dos grandes eventos, entre outras acoes.
Estive presente em assembleias nos bairros do Méier, Largo do Machado e na praca da
Cineléandia, no Centro, onde participei de debates sobre varias dessas questdes.

Ao longo das Jornadas, manifestantes dormiram em barracas de camping nas escadas
da Cémara Municipal (especialmente os professores, movimento que ficou conhecido como
“Ocupa Camara”), com o objetivo de protestar contra as medidas em relacdo a educagdo que
vinham sendo tomadas no parlamento. A acdo de ocupar a praca, na verdade, ja havia sido
realizada bem antes das Jornadas, no final de 2011, através do que ficou conhecido como
“Ocupa Ri0”. Esse movimento, que contou com a formag¢ao de grupos de discussao e trabalho
(GTs) em varias areas, foi analisado por participantes como um eco dos protestos de ocupacgéo
mundiais que se espalharam por diferentes continentes ao longo de 2011 e que, apesar das suas
peculiaridades locais, tinham em comum a forma de lutar (através de ocupacdo de espacos

publicos) e as insatisfacdes com os efeitos do capitalismo global.

2 De acordo com sua pagina na internet, a Universidade Noémade ¢ uma “rede transnacional, que se compde de
militantes, intelectuais, artistas, grupos de pesquisa, coletivos, ativistas de cursinhos pré-vestibular populares,
blogues, e pontos em geral dispersos em redes sociais, produtivas e colaborativas”. A Universidade declara
exercer um “estilo de militdncia” com base em conceitos como “multidao”, “enxame”, “€xodo” e “produgdo do
comum”, em muito inspirados no trabalho dos filésofos Antonio Negri, Gilles Deleuze e no psicanalista Félix
Guattari. O grupo tem a participacdo ativa de professores universitarios, como Barbara Szaniecki, da Escola de
Desenho Industrial da UERJ, e Giuseppe Cocco, docente da Escola de Comunicacéo e do Programa em

Ciéncia de Informacédo da Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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O legado das Jornadas de Junho arrefeceu ao longo de 2014, algumas assembleias
acabaram e outras poucas seguiram acontecendo no decorrer dos anos seguintes, tentando
manter as discussdes sobre as questdes urbanas surgidas em 2013, como a repressao militar as
manifestacdes e a situacdo juridica dos jovens que foram presos durante os protestos. Houve
também assembleias que se transformaram em iniciativas sociais ou estimularam o inicio de
distintos tipos de foruns publicos para conversas sobre a cidade. A efervescéncia de debates
surgida em 2013 seguiu nos anos posteriores, ainda que significativamente menor.

Um desses foruns que se alimentou da mobilizacdo e dos debates pds-2013 foi o
“Circulo de Cidadania do Bairro de Fatima e Vizinhangas”, grupo de moradores do qual fiz
parte, que comecou a se reunir em marco de 2015 na principal praca deste bairro para conversar
sobre seu cotidiano e pensar acfes para melhora-lo. No inicio, o grupo esteve vinculado
institucionalmente a UniNémade e a sua iniciativa de estimulo a esse tipo de reunido — ideia
“importada” por eles da experiéncia do “Podemos”, na Espanha.

Em janeiro de 2015, na Espanha, o Podemos crescia como um partido politico que se
organizou a partir do movimento de base iniciado no bojo das manifestacdes de 15 de maio de
2011, que ficou conhecido como 15-M e engrossou o levante global de protestos. A base do
Podemos eram os “Circulos de Cidadania”, que se espalharam pelo pais, o que entusiasmou
integrantes da UniNémade a encorajar a formacdo dos circulos no Rio de Janeiro. A crise de
representatividade politica que se tornou patente em 2013 havia atingido seu apice nas eleicdes
de 2014 no Brasil. Para muitos militantes das Jornadas, ja desacreditados do Partido dos
Trabalhadores, apesar de toda a mobilizacdo, nenhuma novidade substancial surgiu no
horizonte do cenario politico-partidario nacional e, portanto, era preciso reorganizar as bases.

A vivéncia no Circulo e a insercdo em uma rede que se conectava, ainda que
virtualmente, a grupos que estavam realizando eventos sociais e culturais em pracas e parques
da cidade chamaram minha atencdo para um movimento que parecia crescer no Rio de Janeiro:
a realizacéo de eventos culturais que apresentavam em seu discurso intencdes de refletir
sobre o cotidiano urbano e de questionar politicas publicas voltadas a cidade. Esses grupos
declaravam que a ocupacdo do espago publico em si e, por vezes, a intervencgdo artistica nele
efetuada eram uma pratica direta de exercicio politico. Atenta a importancia que esse
movimento parecia ter, comecei a frequentar os eventos, dedicada a observar detalhes que
fizessem referéncia aos temas urbanos.

Um ano antes, no inicio de 2014, havia ingressado no Doutorado em Ciéncias Sociais
na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) com um projeto de pesquisa sobre os

movimentos sociais da zona portuaria — mobilizacGes que vi nascer quando morava N0 morro
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da Conceigdo. Em 2015, no entanto, tomada pelo interesse nos grupos culturais que surgiam,
passei a investigar, ja entdo com olhares de pesquisadora, o trabalho desses grupos, muitos
autodenominados coletivos, para os quais a “questdo da cidade” seria um tema importante.

A “questdo”, nesse primeiro momento, se traduzia em uma iniciativa que, além de
oferecer entretenimento, problematizava a ocupacdo da cidade, sua desigualdade espacial,
reformas urbanas e outros temas que para um ou outro grupo representavam um questionamento
social e politico. Esse conjunto discursivo muitas vezes incluia temas que também vinham
sendo debatidos simultaneamente pela academia, como gentrificacdo, segregacdo urbana,
mercantilizacdo e militarizacdo dos espacos.

Além dos intimeros saraus?®, realizados em varios bairros da cidade, que em suas praticas
artisticas denunciavam questdes sociais e politicas urbanas — muitos dos quais surgiram apds
2013* —, encontrei o trabalho de coletivos que organizavam eventos culturais com diferentes
atracOes artisticas, entre eles, o “Ser Urbano” e, fora do eixo centro-zona sul, o “Norte Comum”
(NC) e o “Ledo Etiope do Méier”®. Por algumas semanas, acompanhei suas manifestacdes
virtuais.

Ao comecar a pesquisar sobre o Norte Comum, recordei-me de ja haver tomado
conhecimento de um evento seu que tinha me despertado interesse, mas que por algum
impedimento n&o pude estar presente. Tratava-se de uma edigdo do projeto “Agoras Cariocas”
que havia sido realizada no bairro da Tijuca, em julho de 2014. De acordo com a pagina no
Facebook®, a proposta do evento seria a realizagio de um “curso/conversa” com o professor de

Historia Luiz Antonio Simas sobre a historia do bairro em uma perspectiva de “proposta

3 Os saraus sdo eventos culturais que renem uma diversidade de expressdes artisticas, como, por exemplo,
musica, poesia, performance, video, grafite, design, pintura, teatro, contacdo de historias, além de gastronomia.
Para mais informacdes, é possivel consultar 0 mapeamento de saraus, organizado pelo coletivo “Mufa
Produgoes”. Apesar de parecer ndo ter sido recentemente atualizado, 0 mapeamento d4 um bom panorama do
surgimento dessa agdo cultural no Rio de Janeiro. De acordo com a pesquisa, de um total de 133 saraus, 100
surgiram apds as Jornadas de Junho de 2013, e a maior parte (20%) acontecia na zona norte. Disponivel em:
<http://mufaproducoes.com/mapeamento-de-saraus-rj/>. Ultimo acesso em: 26 mar. 2018.

4 Nas apresentacdes e debates publicos, assim como nas conversas informais, era muito comum que integrantes
dos coletivos se referissem a 2013 como sendo um momento de surgimento e/ou fortalecimento de seus
grupos. Para eles, as manifestagdes ocorridas nesse ano proporcionaram um momento Unico de militancia
politica e “retomada das ruas”. Apesar de diversos coletivos terem surgido antes de 2013, como é o caso do
Norte Comum, ha uma forte relacdo entre eles e 0s eventos das jornadas.

5 0 “Ledo Etiope do Méier” é um coletivo parceiro do Norte Comum. O grupo atua desenvolvendo atividades
artisticas e culturais na Praga Agripino Grieco, no bairro do Méier, RJ. “O “Ledo Etiope do Méier” é uma
faccdo cultural que atua desde janeiro de 2014, majoritariamente na Praga Agripino Grieco - Méier/RJ. Os
eventos hospedam, sob curadoria do grupo, shows de artistas nacionais e internacionais, exposi¢des, um
cineclube (Cinetiope do Méier), performances artisticas, circenses, teatrais e de danga. Completando mais de
setenta edigdes em dois anos e meio de atividades, o Ledo se consolidou como um palco a céu aberto na zona
norte da cidade abrigando quase duzentos artistas durante esse periodo”. Disponivel em:
https://www.facebook.com/leaoetiopedomeier/. Ultimo acesso em: 21 nov. 2019.

¢ Disponivel em: <https://www.facebook.com/events/1481880875379493/>. Ultimo acesso em: 31 mar. 2019.
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educacional”, que tomava a “vivéncia como caminho”, praticava as “salas de aula sem
paredes”, e chamava os eSpectadores para “inventar o mundo”.

Na sequéncia da proposta, o proprio professor assinava um texto lirico que comegava
narrando a relacdo de seu avo (que, segundo ele, sabia muito bem que “o homem ¢ sua aldeia™)
com o bairro e, em seguida, elucidava aspectos do seu cotidiano, como no exemplo: “Tijuca
gue anoitece nas pragas e nos meus olhos, nas arruagas dos seus bébados desamados e no canto
de fé de suas igrejas reveladas e macumbas escondidas”. Simas também declarava afetos ao
bairro: “Eu pedirei um dia, perto da hora de sumir na noite grande, que me cantem um samba
qualquer sobre a aldeia que escolhi para amar a cidade, a mulher € os amigos. A Tijuca”.

Lendo a pégina do evento, me interessei pela maneira como ele descreveu
afetuosamente o bairro, ressaltou a importancia de se conhecer aqueles tipos de histdrias sobre
a cidade (para ele, em muito desconhecidas) e sua iniciativa de ir as ruas para dar vida a essas
narrativas. Posteriormente, acompanhando pessoalmente outras edi¢des do Agoras, descobriria
as transformacdes nos objetivos e no formato do projeto, que, entre outras coisas, incorporou
preocupacfes com as reformas urbanas mencionadas acima e com o temido apagamento da
memoria dos bairros.

Observando ainda a divulgacdo da edigdo tijucana, me dei conta de que um dos
organizadores, o Norte Comum, seria 0 mesmo grupo que produzia os saraus no “Hotel da
Loucura”, no Instituto Nise da Silveira, sobre os quais ja havia ouvido falar como algo
culturalmente interessante que acontecia no Engenho de Dentro — bairro da zona norte ao qual
nunca havia pensado em me dirigir a noite para me divertir. Outra questdo que despertou meu
interesse foi a definicdo do objetivo deste grupo como um trabalho que “pretendia restabelecer
meios de circulagdo e expressao cultural entre os bairros da regido norte”.

Tudo isso, me instigou a pensar, nesse primeiro momento, que experiéncia de cidade
seria essa que esse grupo estava propondo ao insistir em realizar atividades em bairros
subalternizados e pouco valorizados pelo Estado e pelos meios de comunicacdo. Apesar de
seguir acompanhando seus eventos atraves da internet, nessa época realizados no Engenho de
Dentro, no Servi¢o Social do Comércio (SESC) Tijuca e em outros bairros da zona norte,
através do Agoras, somente em maio de 2015, estive presente em um deles: a edi¢do do Agoras
no bairro de Quintino.

Uma vez I4, fiquei muito interessada com o que vi, tanto em relacéo a programacéo do
evento, quanto a dindmica que estava se dando no bairro (como o comentario que ouvi de um
dos moradores) e as pessoas de outras partes da cidade com quem encontrei. Apos esse evento,

decidi aprofundar a pesquisa sobre o Norte Comum, considerando a tematizagdo constante e
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aprofundada da cidade em seus projetos, sua ampla diversidade de linguagens artisticas e sua
area de atuacdo, a zona norte, regido que inclui bairros pobres e estigmatizados.

Eram meados de 2015 e a partir de entdo estive presente em outras edi¢des do Agoras,
em eventos culturais no SESC e no sarau do Hotel da Loucura. No final do ano, comecei a
acompanhar o cotidiano da rede em sua sede, entdo no bairro de Benfica, e ai comecou
efetivamente o problema, no sentido stricto sensu que conhecemos nas pesquisas académicas:
vi minhas questdes prévias se ampliarem, se transformarem em outras e novas surgirem. A
vivéncia no campo confirmava algo que, de alguma forma, eu ja havia me dado conta: o campo,
assim como a vida, é erratico e 0 que nos permite é construir uma tese errante. Isto € o que
apresento aqui, uma tese errante, que foi concebida de uma forma e com um conteudo e
encontrou varios outros pelo caminho.

Dessa forma, os questionamentos sobre a experiéncia de cidade que o Norte Comum
produzia com sua atuacgdo se desdobraram em analisar os desafios e potencialidades do trabalho
coletivo; a construcdo do comum; e, por fim, a criacdo de sentidos do que, na perspectiva do

grupo, pode ser entendido como arte, cultura e politica.

Meu encontro com o Norte Comum

Como de habito, peguei o metrd para ir a casa do coletivo em Benfica. No caminho,
reparei como na zona norte h4 menos prédios e mais casas, mais construcdes
inacabadas, mais favelas e mais pichagdes do que no centro e na zona sul. Fiquei
pensando no tanto de coisa que ainda pode ser feito nesses lugares e de que forma
essa falta de acabamento contribui no dia a dia para a criatividade. Afinal, onde o que
hé ndo esta pronto, fechado, finalizado, hé espaco para o que ainda pode ser inventado.
Imaginei que casas, no lugar de prédios, permitem uma vida mais horizontal, de
encontros e convivéncia, de aproximagdo com o vizinho. A vida do outro, seus sons,
suas cores, seus cheiros e suas palavras apresentam o desafio da alteridade. (Trecho
do caderno de campo com adaptacdes — 4 de novembro de 2016)

De forma objetiva, 0 Norte Comum é um grupo’ de aproximadamente 15 pessoas,

homens e mulheres, entdo com idades entre 21 e 42 anos, que, desde 2011, atuava® organizando

" A nomenclatura “grupo”, aqui, em nada faz referéncia a designagéo antropoldgica de Adrian Mayer (2010) em
sua andlise de formas de relages sociais nas sociedades complexas. Para 0 autor, grupos seriam “constituidos
por um ndmero determinado de membros que mantém alguma forma de interacéo esperada entre si — quando
ndo em termos de direitos e obriga¢des” (MAYER, 2010, p. 139), o que ndo se aplica ao estudo em questao.
“Grupo”, aqui, é utilizado como sindnimo de Norte Comum e da categoria émica rede, como veremos a segulir.

8 A partir do ano de 2017, o Norte Comum diminuiu muito a frequéncia de suas atividades coletivas, sendo
aquele ano basicamente dedicado a realizar projetos assumidos em anos anteriores. No entanto, até 0 momento
do fechamento deste trabalho, o grupo ndo havia declarado seu fim e seus integrantes seguiam encontrando-se
como amigos e para colaborar uns com os outros em projetos individuais. Por essas razdes, utilizo verbos no
passado para me referir as agoes que acompanhei em minha investigacéo, pois essas parecem estar suspensas
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atividades de arte e cultura em espacos publicos e privados gratuitos da zona norte do Rio de
Janeiro. Digo “aproximadamente” porque, COMO veremos no proximo capitulo, houve uma
grande oscilacao entre seus integrantes e aqui optei por abordar apenas os que frequentavam a
rede com mais assiduidade durante o tempo em que estive com eles. Estes integrantes eram
fotografos, designers, escritores, videomakers e produtores culturais que dominam diversas
linguagens artisticas e, além dos eventos, desenvolviam produtos, como livros, cartazes,
desenhos, brochuras, pinturas, fotografias e videos, que tinham como tema principal a cidade
carioca.

A primeira vez que conheci o trabalho e alguns integrantes do Norte Comum foi no
Agoras de Quintino, conforme menciono acima. Na segunda, em um evento no SESC Tijuca,
contei sobre a pesquisa a dois integrantes e com um deles combinei de ir a casa de Benfica na
semana seguinte. No entanto, o primeiro encontro de fato — desses que nos transformam para
sempre e nos abrem a uma onda de descobertas, sobre o qual falarei no primeiro capitulo —
aconteceu na minha primeira ida a Benfica, em uma tarde do més de novembro de 2015, quando
boa parte do grupo me recebeu enquanto conversava no quintal tomando cerveja e banho de
balde.

Apos essa carinhosa acolhida, passei a frequentar a casa por duas, trés ou mais vezes
por semana, até o final de 2016. Também estive presente em quase todos os eventos realizados
pelo grupo nesse periodo. O meu corpus analitico, portanto, consta de, além da frequéncia a
casa por mais de um ano, assisténcia a 14 eventos, entrevistas com 15 integrantes e um produtor
cultural, sendo que essas duas Ultimas atividades se estenderam pelos anos de 2017 e 2018.
Além disso, foram analisadas dezenas de paginas de eventos no Facebook, publicacfes na
pagina do grupo, fotografias e dudios de uma exposic¢do, dois arquivos publicados em revistas
académicas e um manifesto que os integrantes me enviaram diretamente por e-mail.

Sobre esse processo de investigagao, abordarei abaixo primeiramente minha chegada e
permanéncia no campo e as dificuldades ai encontradas, e, posteriormente, situarei o trabalho
no escopo da teoria metodologica utilizada como referéncia ao longo da pesquisa.

Fazer pesquisa nos primeiros eventos me pareceu facil — e até divertido. Apesar do
compromisso de observar, anotar, conversar com participantes e integrantes do grupo, 0
ambiente era sempre muito agradavel, com mausica boa, cerveja e apresentacfes interessantes

de arte. Logo a principio, percebi que possuia grande afinidade com o trabalho do grupo, o que

no momento. Mas ndo utilizarei esse tempo verbal para me referir ao grupo, por entender que, de alguma
maneira, ele segue se encontrando e realizando atividades em conjunto.
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me fez questionar, por mais de uma vez, se conseguiria ter o distanciamento necessario para
realizar tal pesquisa. Recordei-me, no entanto, do que disse Gilberto Velho (1978) sobre a
observacao do “familiar” e, como propde o antropologo, procurei estar atenta para ndo incorrer
em classificacBes precipitadas através de meus conceitos pre-fixados, mas, ao contrario disso,
“estranhar” o familiar, buscando diferentes interpretagdes e versodes acerca dos fatos.

Voltando aos eventos, mesmo estando sozinha, ndo sentia dificuldades de realizar o
trabalho, pois tudo o que ocorria parecia interessar e, assim, buscava registrar todos o0s
acontecimentos ou mesmo colaborar em pequenas tarefas, mantendo-me ocupada quase todo o
tempo de realizacéo do evento.

Os desafios, no entanto, ndo tardariam a chegar. Apesar de ter sido bem recebida e
sempre tratada com muito carinho por todos, estar na casa de Benfica ao longo de todo um dia,
por duas ou mais vezes na semana, no inicio, pareceu confortavel, mas logo se tornaria bastante
incbmodo. Em um primeiro momento, o fato de ser mulher parecia ser o que mais contribuia
para o desconforto. Era dificil estar a vontade em um grupo de maioria masculina, composto
por amigos que possuiam bastante intimidade entre si e que passavam boa parte das horas
brincando e trocando piadas particulares. Além de ndo entender grande parte das brincadeiras,
me sentia extremamente inconveniente ali, “espionando” seus momentos entre amigos.

A sensacdo melhorava um pouco quando as meninas® estavam, mas ndo neutralizava o
que de fato me constrangia: passar o dia observando, as vezes em pequenos cdmodos, o que
faziam aquelas pessoas. Com o tempo, fui me tornando mais proxima das meninas e meninos e
me sentindo um pouco mais confortavel na casa. Um dia, ap6s alguns meses, me disse Carlos
Meijueiro, um dos integrantes muito presente nesta tese, que estava contente porque me sentia
mais & vontade na casa. Apesar de me sentir mais proxima e confortavel, inclusive colaborando
em algumas pequenas tarefas, para mim sempre esteve claro que eu ndo havia sido incorporada
ao grupo e que estava ali fazendo a “minha” pesquisa. Essa sensag¢do, por um lado, me
desestimulava, pois desde sempre gostaria que a pesquisa tivesse sido percebida como
importante para o grupo, mas, por outro, me tranquilizava, pois poderia representar a conquista

do “distanciamento” necessario as minhas observagoes.

® Neste trabalho, as palavras ou sentencas que correspondem as falas dos meus interlocutores de pesquisa, que
serdo apresentados no capitulo 2, estardo em italico, escolha feita com base em uma metodologia antropolégica
que explicarei adiante nesta introdugdo. Na maioria das vezes, elas vém acompanhadas de sua autoria ou esta
seré indicada em linhas proximas. Havera casos, porém, em que a autoria nao serd informada, o que configura
uma categoria émica do grupo, fala procedente de mais de uma pessoa ou indica que ndo registrei sua autoria
em meu caderno de campo. A falta de tal informac&o, no entanto, ndo prejudicara a compreensao do que esta
sendo dito. Sobre as categorias nativas meninas e meninos, discorrei detalhnadamente também no capitulo 2.
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A inseguranca que a pouca familiaridade com os integrantes me proporcionava néo
causou apenas constrangimento, amenizado muitas vezes pelas brincadeiras com Marquinhos,
Vandala (Van) e Meliante (Mel), gatos da casa que se tornaram meus fiéis companheiros e
melhores amigos (no caso da Mel, quase adotei um dos seus filhotes). Ela incidia, sobretudo,
na crenga de que eu nao teria condices, tedricas e praticas, de realizar a pesquisa. N&o eram
raras as vezes em que eu combinava uma conversa mais especifica com algum dos integrantes
sobre um projeto e ela acabava tornando-se um bate-papo descontraido entre todos, sobre outro
assunto, devido as diversas interrupgfes que se davam na dindmica movimentada da casa. Ou
ainda, quando o interlocutor com quem eu marcava ndo aparecia, ou mesmo quando ocorria um
evento e ninguém me avisava. Tudo isso me levava a pensar que aquele trabalho era, de fato,
importante s6 para mim.

Essa inquietacdo chegou ao apice quando, em uma conversa com Carlos, ele revelou
que abandonou o projeto que tinha, de estudar o Norte Comum no mestrado, por ndo se
considerar capaz de retratar uma experiéncia coletiva em uma escrita individual. Se ele, que
foi um dos idealizadores do grupo e era um dos integrantes mais presentes em seu dia a dia ndo
seria capaz, como eu seria? Naquele dia, estive muito perto de desistir.

Por conta das minhas insegurancas e das inimeras dificuldades causadas pelos atrasos
de bolsa de estudo nos anos de 2016 e 2017, me afastei momentaneamente do campo, mas logo
depois retornei, com novos questionamentos formulados através de leituras e conversas com
professores. Se antes eu tinha um pensamento fixo de que “ali ndo havia nada que eu devesse
observar”, afinal, era s6 o cotidiano de trabalho e vida daquelas pessoas, gradativamente
algumas questdes foram se destacando e chamando minha atencéo.

Logo no inicio desse processo, comparei-o ao surgimento de um “holograma”, como os
gue havia nas capas de uma colecdo de livros infantis, com os quais eu adorava brincar quando
crianga. No holograma dos livros, era preciso virar um pouco a superficie da capa para encontrar
0 angulo certo para que a imagem, inicialmente desfocada, desse lugar a uma clara figura em
terceira dimensdo. Assim como nos livros, no campo também foi necessario mudar o angulo,
ou seja, as perguntas e reflexdes, para que as respostas ganhassem relevo.

Para minha total surpresa, lendo o livro de Michel Agier (2011), me deparei com uma
passagem em que ele menciona o holograma como alegoria para a “antropologia da cidade”
que propde, trecho que me parece muito apropriado mencionar aqui: “A cidade ja ndo é uma
coisa gque eu possa ver nem um objeto que eu possa apreender como totalidade. Ela transforma-
se num todo decomposto, um holograma perceptivel, apreensivel e vivido em situagdo (2011,

p. 38). Ha muitas reflexdes realizadas sobre a imagem do holograma em trabalhos do &mbito
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da arte, visitados por mim, que podem se relacionar a etnografia e que pretendo explorar
futuramente.

Cada vez mais despida de meus conceitos prévios, me abri aquele encontro e as
transformacdes que ele poderia provocar em mim e na minha pesquisa. Nao posso mensurar se
esse encontro de fato se efetivou para todas as pessoas presentes, mas talvez ndo seja
equivocado dizer que minha presenca ali alterou, de alguma forma, o trajeto de dialogos,
atitudes, ideias, enfim, das experiéncias pessoais e de grupo dos que estiveram comigo ao longo
da pesquisa.

Para finalizar esta parte da introducdo, na qual falo sobre o encontro com o NC, gostaria
de trazer a ideia de “variacdo”, sobre a qual tomei conhecimento durante o trabalho de campo
e gque muito me ajudou a compreender o grupo pesquisado. Tal como utiliza Velloso (2018) em
seu trabalho sobre uma associacao politico-cultural de Cabo Verde, essa ideia busca traduzir
uma dinamica de atuacdo na qual as concepgdes e praticas de um grupo ndo sdo apenas
heterogéneas entre seus membros, mas coletivamente ndo obedecem a contornos rigidos e se
apresentam como distintas e até opostas, a depender da situacdo vivida.

O conceito me pareceu ser o que melhor daria conta de apoiar a ideia de movimento que
atravessa este trabalho. No inicio, pensei em trabalhar apenas com a ideia de variacao para as
formas do grupo de compreender a cidade, no entanto, percebi que esses descentramentos
estavam presentes também na forma do grupo definir sua identidade, como na sua relagdo com
a arte e a cultura e, por fim, em suas atuacdes politicas. Essa variacdo ndo deve ser
compreendida como sindnimo de “variedade”, pois ndo se trata de diferentes tipos de posi¢ao
que se alternam no interior de cada um dos aspectos mencionados. De maneira oposta a isso,
estamos falando de um regime de existéncia de diferencas que ndo busca encontrar uma
unidade, mas, sim, privilegiar a diversidade. Como nos explica Goldman (2017), ao propor a
ideia de “contradiscurso”, e segundo o qual a coexisténcia de diferengas ndo deve gerar
necessariamente um processo de homogeneizacao ou “confusdo sincrética”:

Esses contradiscursos procederiam, ao contrario, por meio do que poderiamos
denominar modulacdo (no sentido de Gilbert Simondon, 1964) da diversidade:
processo de varia¢do continua no qual, na coexisténcia de elementos diferentes, pode

haver um nivel em que eles efetivamente se combinam, mas também niveis em que
permanecem de algum modo distintos (2017, p. 16).

Vale mencionar ainda que a ideia de “movimento” ¢ uma categoria nativa que o grupo
utiliza para se autodefinir, como veremos, e, em meu trabalho, observei como essa ideia esta
relacionada de forma indissociavel ao movimento fisico, ou seja, a circulacdo que o grupo

efetivava pela cidade.
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Sobre a metodologia

As leituras sobre metodologia foram sendo realizadas simultaneamente ao trabalho de
campo, formando um continuo pendular entre reflexdes tedricas e observaces empiricas, que
se complementavam e se provocavam entre si. Naturalmente, se vai ao campo com leituras
prévias, alterando de algum modo aquilo que se vé, como nos diz Roberto Cardoso de Oliveira
quando fala sobre a “domesticagdo tedrica do olhar” (2006, p. 19). Porém, conforme
mencionado acima, essa visdo foi continuamente modificada por novas leituras e elementos que
se apresentaram no decorrer da pesquisa.

Esta tese esta situada entre os arcaboucos tedricos da Sociologia e da Antropologia,
especialmente nas segmentacdes voltadas as dimensdes urbanas que essas duas disciplinas
desenvolveram nas ultimas décadas. Engrandeco-me dos ensinamentos das duas areas do
conhecimento sem, no entanto, buscar delimitar se existe e qual seria o limite entre elas. Assim,
valho-me das analises socioldgicas da sociedade e do comportamento do individuo enquanto
um ser social, por um lado, e por outro — possivelmente em maior medida —, permaneco atenta
as interacdes entre esses individuos, inspirado no que Hannerz chamou de “sistemas de
relacionamento”, ao referir-se ao trabalho que realiza o antrop6logo urbano. Busco me
aprofundar no que o autor diz ser a “imagem antropologica da sociedade: uma imagem de
episodios de interacdo e de interdependéncias mais duradouras entre as pessoas” (2015, p. 20)%°.

Dentro do quadro de referéncia da observacao ao detalhe, a mudanca epistemoldgica se
da, assim, deslocando o interesse do pesquisador do centro para a periferia, ou do nucleo para
as fronteiras. Considero aqui a orientacdo que altera o interesse da ordem para a desordem, ou
da estabilidade para a instabilidade, ou ainda de uma certa desconfianca com relacdo as
chamadas metanarrativas que anteriormente lastreavam a producao cientifica. Como Lyotard
(1988) classifica a pos-modernidade: “O p6s-moderno, enquanto condicdo de cultura nesta era,
caracteriza-se exatamente pela incredulidade perante o metadiscurso filoséfico-metafisico, com

suas pretensoes universalizantes e atemporais” (1988, p. 16).

10 O autor dedica boa parte do primeiro capitulo de seu livro a analise da formag&o do antropélogo urbano. Em
determinado momento, compara-o ao sociélogo urbano e relaciona algumas atividades a cada um deles, como
as citadas acima. Apesar disso, define que a fronteira entre essas disciplinas ndo deve ser “inquietante” €, a0
analisar uma possivel contraposicéo entre esses profissionais, reconhece as trocas entre eles e assume que um
antrop6logo pode estar mais atento em “contar pessoas”, 0 que seria uma atividade mais comum aos
socitlogos; enquanto um sociélogo pode pensar em termos relacionais tanto quanto um antropélogo. O autor
conclui afirmando que a complementac&o entre as duas areas contribui para uma melhor compreensao da vida
da cidade, posicdo com a qual concordo e a qual busquei assumir neste trabalho.
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Dessa maneira, ainda que esta pesquisa busque os elementos estruturais que clarifiquem
um conjunto de dispositivos presentes no funcionamento social da realidade estudada e na sua
possivel estabilidade, se atentara em maior medida aos aspectos moventes dessa realidade,
observando os aspectos de movimento, encontros e trocas que ocorrem nas fronteiras do
cotidiano. Uma vez que a rede estudada operava elementos em constantes modificacoes,
fazendo e desfazendo, ampliando e reduzindo, construindo e desconstruindo praticas, discursos
e situacdes, em um movimento constante e erratico, me parece importante observar 0s
elementos presentes nesses deslocamentos.

No que diz respeito aos estudos antropoldgicos que jogam luz mais no movimento, nas
interacdes, nos conflitos e nas mudancas, do que na estrutura e na coeséo social, sdo dignas de
registro as iniciativas da chamada Escola de Manchester, que se dedicava aos estudos de
elementos tribais africanos em situacdes rurais e urbanas. Os pesquisadores dessa escola
estavam aglutinados em torno da figura central de Max Gluckman, entre as décadas de 1940 e
1950. Eles buscavam compreender as mudancas sociais em curso na Africa central focalizando
as interacdes entre as logicas tribais com seus sistemas de lealdade e valores tradicionais, de
um lado, e os modos de producdo capitalista em cenarios urbanos, de outro. Através de
inovacOes metodoldgicas, como a andlise situacional, por exemplo, buscava-se, dentre outros
objetivos, compreender tanto os novos significados das praticas tribais quando inseridas em um
ambiente citadino, quanto as formas de incorporacdo e ressignificacdo dos elementos
simbolicos de origem europeia, elaborados pelos migrantes rurais quando fixados em ambientes
urbanos (FELDMAN-BIANCO, 2010).

A investigacdo presencial que proponho esta circunscrita na etnografia, método de
trabalho amplamente desenvolvido pela Antropologia. O trabalho de campo etnogréfico esta
baseado em uma investigacdo aprofundada, na qual o investigador se insere por um periodo de
longa duracdo em um determinado ambiente. Utilizo os ensinamentos de Magnani (2002), que
propde uma etnografia urbana que se deslogue das analises macrossociologicas da cidade, que
se encontram, por exemplo, no planejamento urbano e as complementam com informacgoes
sobre o cotidiano mitdo da cidade, construido por seus atores sociais — 0 que ele chamara de
uma perspectiva “de perto e de dentro” (2002, p. 17). Nesse sentido, busco nesta pesquisa
apreender a cidade através da acdo dos seus individuos, dos ‘“‘arranjos dos proprios atores
sociais”, organizados de forma coletiva.

A insercdo no campo ocorreu atraves do método da observacdo participante. A
observagao participante parte da acdo de observar o que ocorre em um determinado local,

evento ou situacdo onde se desenrola o fendbmeno que se deseja estudar. O sentido dessa
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observacdo, no entanto, varia entre as diferentes abordagens antropoldgicas. Para Lévi-Strauss
(apud WEBER, 2009), essa alteridade deve repousar no olhar distanciado entre observador e
observado. O “olhar etnologico” (WEBER, 2009, p. 30) estaria assim marcado pelo
afastamento e, portanto, pela ndo participacao na acdo observada. Diferente dessa abordagem,
a conducdo da pesquisa teve como referéncia o “estar com”, paradigma da abordagem
etnografica proposta por Florence Weber. “Estar com” os nativos ¢ analisar a relagdo que se
instaura a partir de entdo entre pesquisador e nativos (WEBER, 2009, p. 30). O método proposto
pela antropdloga ressalta ainda a importancia de se priorizar a escuta em detrimento a realizacéo
de questionamentos aos investigados, abordagem que também foi perseguida na realizacdo
deste trabalho.

Outra referéncia importante para o trabalho de campo foi a ideia da etnografia
multissituada (MARCUS, 1995). Isso significa, em termos gerais, olhar para os arranjos das
préticas cotidianas do grupo e buscar os elementos que se ligam a eles, que muitas vezes se
situam em outros contextos, fazendo referéncia a quadros espaco-temporais de ordens distintas.
Assim, esta investigacdo reconhece os aspectos tedricos do universo macro e as narrativas do
“sistema-mundo” (WALLERSTEIN, 2002), sem, no entanto, depender deles para desenhar o
contexto no qual esta inserido o objeto de estudo. Buscou-se seguir uma determinada escolha
metodoldgica que reconhece a importancia de identificar quais as no¢cées macro estdo presentes
nos ambitos locais e a forma como se apresentam nas praticas cotidianas.

Uma outra dimensdo importante da pesquisa diz respeito a presenca no grupo na
internet, mais especificamente no Facebook, rede social mais utilizada por eles. Através do
Facebook, eu apurava os detalhes sobre os eventos que tinham acontecido ou iam acontecer.
Ainda que na maioria das vezes eu ficasse sabendo da realizagdo dos eventos na casa, era na
rede social que eu conhecia seus detalhes e sua proposta, que frequentemente envolviam
concepcodes sobre a cidade. A partir de um determinado momento, passei a colecionar textos
das paginas dos eventos (passados e futuros), do grupo e dos perfis pessoais dos seus
integrantes, quando o assunto versava sobre a cidade, material que analisei para conceber esta
pesquisa. Essas publicagbes foram se tornando relevantes na medida em que divulgavam e
passavam a compor os sentidos de cidade propostos pelo NC. Foi também através do Face que
a primeira articulacdo em rede foi feita pelo grupo, a partir da repercusséo da publicacédo do
manifesto, como veremos.

A rede social, portanto, funcionava principalmente como divulgacao dos eventos e dos
significados de cidade e zona norte para o0 grupo, mas desempenhava um importante papel no

sentido de construir uma imagem do coletivo e de seu trabalho através, também, ainda que em
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pequena escala, de demonstragdes de aspectos da vida pessoal dos integrantes e de momentos
descontraidos do grupo, assim como seus posicionamentos politicos e sociais.

Por essas razdes, busquei perceber a internet como uma continuidade do trabalho do
grupo, incluida na mesma abordagem etnografica. Como propde Miller e Slater (2000),
considerei o ambiente digital como algo enraizado no mundo fisico, em lugar de estabelecer
uma oposicao entre 0s universos on- e off-line — além de té-lo em conta como uma conjugacédo
do espaco urbano, como nos diz Castells (2017). Naturalmente, como chama a atencdo Lanes
(2017), ha muitas diferencas entre realizar uma pesquisa presencial em um local fisico e no
campo virtual, porém, ao me dar conta de que, por vezes, a internet era mencionada no campo
fisico, assim como muitas dindmicas que surgiam ai se desdobravam na internet, me pareceu
importante incluir esse material como encadeamento do trabalho presencial, sem, no entanto,
analisar com profundidade as dindmicas da “cibercultura” por ndo fazer parte do escopo deste
trabalho. Apesar disso, reconhego a importancia de me deter de forma mais pormenorizada
sobre este assunto, ja que as articulagdes entre os mundos fisico e virtual sdo fundamentais para
se pensar os coletivos culturais contemporaneos e sua atuacao politica.

Por fim, mas ndo menos importante, neste trabalho, busquei estar muito atenta as criticas
de James Clifford (2008) no que diz respeito ao controle das falas nativas. Em outras palavras,
estive alerta ao tema da “autoridade etnografica”, e as implicagdes politico-epistemoldgicas
presentes na hora da elaboragdo do meu texto. Tentei, entdo, fazer com que as narrativas dos
sujeitos pesquisados aparecessem ao maximo em sua integridade, uma vez indexadas pelos
temas em questdo, de modo que a minha fala e a deles se apresentassem no mesmo plano
narrativo. Chamo atengdo para o modo como distingo a minha fala da deles. As partes narradas
pelos sujeitos pesquisados encontram-se em italico, e tanto quanto possivel, tentei manter a
forma de expressdo da pessoa que falava. Fiz interferéncias minimas apenas para manter a
inteligibilidade de algumas passagens.

Estou consciente de que o esfor¢co em produzir um texto dialégico, no qual as falas locais
aparecam com mais nitidez, resultando em um texto polifonico, ndo esgota, evidentemente, 0s
problemas politicos da representacdo e traducdo culturais no ambito da producdo de
conhecimento antropolégico. De qualquer maneira, declaro que estive muitas vezes atenta as
vozes que emergiam do campo, de modo a eventualmente infletir o meu trabalho em outras
direcdes que ndo aquela que eu havia planejado. Segui, assim, as orientacdes de Weber, quando
formula o seu “estar com”, o que, em meu caso, se refletiu também em estar COm 0S Sujeitos
pesquisados, sem com eles realizar necessariamente uma entrevista, apenas conversando ou me

envolvendo em alguma atividade na qual eles estavam envolvidos, na casa e/ou nos eventos.
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Além disso, estive com eles em bares, fui e voltei junto de alguns eventos e participei de uma
festa na casa de um dos integrantes... Enfim, pequenas coisas cotidianas ou festivas nas quais o

envolvimento entre pesquisadora e pesquisados se deu de um modo mais descontraido.

Para buscar apresentar o objetivo desta tese e seus elementos, com base no que foi
investigado, analisado e elaborado, entendo que algo que pode ser dito, de forma resumida,
como uma afirmacédo-sintese, é: a arte e a cultura sdo instrumentos para a politica e a
invencéo da cidade.

Deslindando esta afirmativa, a arte a que me refiro quando considero o grupo e 0s
contextos em que pesquisei € um conjunto de produtos e demonstragdes momentaneas, gerados
com base em diversas linguagens artisticas, tais como desenho, escrita (literatura e poesia),
video e fotografia e apresentado para um determinado publico. Essas praticas englobam tanto
a intencionalidade como a espontaneidade do processo de experimentacao criativa, tendo como
pano de fundo temas que perfazem a vida dos artistas. E uma arte que se desvela como
continuidade do dia a dia de pessoas comuns. J& a cultura representa tanto um conjunto de
significados em elaboragéo, externalizacéo e distribui¢cdo no tecido social, pensados a partir do
conceito de “fluxos culturais” que propde Ulf Hannerz (1992), como apresenta também um
conjunto de praticas culturais que inclui formas imagéticas e textuais.

Considerar ambos como instrumentos € pensar que sao, em seu sentido pragmatico,
“ferramentas ou meios para atingir um resultado”!, no caso, atuar na subjetividade politica de
seus produtores e receptores — subjetividade esta pensada aqui em dialogo com a “partilha do
sensivel” (RANCIERE, 2009). E dizer também que, mesmo nos casos em que elas s&o o
objetivo final (e ndo um recurso com finalidades anteriores a si), vivencia-las desencadeava
uma série de efeitos percebidos na cotidianidade do grupo. Além disso, assumir que elas séo
esses instrumentos significa dizer que estes foram os meios escolhidos pelo grupo pesquisado,
na maior parte das vezes — 0 que ndo restringe a designacédo de outros meios em outras situagdes,
tampouco a busca por recursos alternativos por outros coletivos culturais para atingir os

mMesmos ou outros resultados.

11 Segundo o Dicionario Michaelis On-line. Disponivel em: <https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/instrumento/>. Ultimo acesso em: 2 abr. 2019.
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A relacdo que se coloca entre a estética e a politica traz este ultimo termo para dois
ambitos essenciais. O primeiro diz respeito aos aspectos simbdlicos e da ordem dos afetos
ligados ao universo politico e, por isso, presentes na subjetividade que organiza a experiéncia.
O segundo se relaciona de forma préatica ao repertério de arte e cultura utilizado no fazer politico
cotidiano do Norte Comum e de diversos outros grupos artisticos.

A palavra invencgéo faz referéncia a ideia de “inven¢@o da cultura”, proposta pelo
antropologo Roy Wagner, mas engloba outras noc¢des correntes na Antropologia
contemporanea, tais como “constru¢ao” (BARTH, 2000) ¢ a “inven¢do das tradigdes”
(HOBSBAWM; RANGER, 1984), que de um modo geral dizem respeito a processos em que
0s atores sociais empenham-se de forma ativa e, em boa parte, consciente na elaboracdo e
reelaboracdo de aspectos da sua realidade. Além disso, essa gama de termos que se abre com o
verbo “inventar” destaca o aspecto dinamico da cultura, em evidéncia no trabalho de Hannerz,
ideia que norteia toda esta pesquisa e a analise que busquei realizar.

O termo cidade esta sendo utilizado no sentido que apregoam os estudos urbanos da
Antropologia e da Sociologia, que fazem referéncia a vida na sociedade atual, tanto no aspecto
das interacBGes cotidianas, quanto, em niveis mais macroscopicos, como posicionamentos
politicos, identitarios ou de pertencimento. A cidade que considero ndo representa uma
totalidade, mas, ao contrario disso, € examinada pela acdo dos seus citadinos, como nos
apresenta Agier (2001).

De volta ao inicio da frase que, de certa forma, sintetiza o trabalho, resumo abaixo o que
é encontrado em cada um dos capitulos apresentados. No capitulo 1, o Norte Comum é
apresentado primeiramente com base nos significados construidos por seus integrantes. Na
sequéncia, examino 0s termos ‘“coletivo”, “coletividade” e “rede”, tanto em seus aspectos
tedricos, como na composi¢do do contexto dos movimentos coletivos que utilizam, desde o
século XX, a arte e a cultura como instrumentos para suas reinvindicagdes sociais e politicas.
As nocdes teoricas de arte e cultura consideradas neste trabalho, bem como os sentidos que
ambos os termos possuem para meus interlocutores fecham o primeiro capitulo.

No capitulo 2, séo apresentadas as etapas do trabalho do Norte Comum e 0s projetos e
questbes presentes em cada uma delas, o que abre um amplo feixe de temas presentes no
cotidiano relacional do grupo, tais como organizagdo, hierarquia, sustentabilidade financeira,
questdes raciais e de género, assim como suas descobertas, construcdes, desconstrucdes e
reconstrugdes ao longo da trajetoria. Cada um dos tempos esteve muito fortemente conectado
aum local e aum bairro e, com relacéo as temporalidades, faco uma analogia entre esses ciclos

e as fases da lua, denominando-os, por essas duas razdoes, de “ciclo-espagos”.
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No capitulo 3, conhecemos as primeiras iniciativas que deram origem a formacéo do
Norte Comum. Em um primeiro momento, examino o que € considerado uma espécie de
documento de fundagdo do grupo, o “manifesto” publicado em uma rede social, passando pelo
rapido — porém marcante — encontro com o “Fora do Eixo”, e finalizando com a adolescéncia
na Tijuca de uma parte dos integrantes, momento em que importantes encontros e
acontecimentos ocorreram para pavimentar o caminho do grupo.

No capitulo 4, apresento dois diferentes tipos de cidades: a discursiva/mercantil,
identificada no inicio desta introducdo e a que o Norte Comum constréi cotidianamente com
seu trabalho. Dentro da segunda, demonstro as ideias e praticas presentes no pensar cidade e
fazer cidade do grupo e de que forma o territdrio de origem e o movimento, através da
circulacdo na cidade, tornam-se centrais para a constituicdo da sua experiéncia citadina. Para
concluir, apresento dois projetos relacionados diretamente a cidade que demonstram a
“invengdo” de cidade do grupo: o “Agoras Cariocas” e o “Delirios Coletivos”.

No quinto e ultimo capitulo, abordo os conceitos de “politicas de cultura” e “cultura
politica”, buscando intercruzar o fazer politico do grupo — e Seus tragos marcantes, como o
“questionamento a representagdo” e a “anti-institucionalidade” —, a cultura politica brasileira e
0s ativismos urbanos contemporaneos. Posteriormente, analiso as principais politicas culturais
e de juventude colocadas em prética pelos diferentes niveis de governo. Por fim, na ultima
subsecdo, apresento as principais dificuldades enfrentadas atualmente pelos fazedores de
cultura de rua no Rio de Janeiro.

Espero que a leitura seja inspiradora e instigante.
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1 O QUE E O NORTE COMUM?

Mo- vi- men- to

substantivo masculino

1. Ato ou efeito de mover ou de mover-se.
2. Mudanca de lugar ou de posicéo.

3. Evolugéo.

4. Agitacao.

5. Animacao.

6. Revolta; sedicéo.

7. Giro.

8. Marcha (dos corpos celestes).

9. Gesto, ademane.

Norte Comum

1.1 O Norte Comum ¢é a possibilidade de encontro

O titulo acima foi uma das respostas que ouvi ao perguntar aos meus interlocutores nas
entrevistas: “O que ¢ o Norte Comum?” Esta pergunta, aparentemente simples, era um
guestionamento para o qual eles sempre teciam uma complexidade ao responder. Ao assisti-los
em entrevistas a imprensa, em apresentacGes em eventos sociais e académicos, e mesmo
explicando de maneira informal as pessoas novas que chegavam a casa, pude presenciar o
esforco que faziam para encontrar uma resposta a essa pergunta, que, de certa maneira, define
0 grupo.

Neste capitulo inicial, descrevo o que € o Norte Comum (NC), também conhecido e aqui
nomeado apenas como “Norte”, a partir dos sentidos'? elaborados pelos integrantes do grupo e
de minhas percepg¢des no trabalho de campo. Posteriormente, discorro sobre os coletivos e seus
campos de atuacdo, através de referéncias tedricas e historicas e das interconexdes que foram
estabelecidas ao longo do tempo, para, entdo, penetrar no universo simbolico onde que se situa

0 NC. Na sequéncia, analiso as controvérsias que envolvem as ideias de coletivo e coletividade

12 A partir de Roberto Cardoso de Oliveira (2006), faco a diferenciagéo entre “sentido” e significagdo”. O
primeiro termo refere-se ao horizonte seméantico dos sujeitos da pesquisa (nomeados de “nativo” por Oliveira)
e 0 segundo designa o universo semantico do antropélogo.
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e abordo de forma etnogréfica e tedrica os conceitos de quase-grupo e rede. Entdo, explico
como a arte e a cultura, conceitos caros as Ciéncias Sociais € muito presentes nos grupos
coletivos contemporaneos, sdo abordados neste trabalho.

De forma objetiva, conforme mencionado na introdugédo, o Norte Comum € um grupo
de aproximadamente 15 pessoas, homens e mulheres entdo com idades entre 21 e 42 anos, que
desde 2011 atuava organizando atividades de arte e cultura em espacos publicos e privados
gratuitos da zona norte do Rio de Janeiro. Seus integrantes eram fotdgrafos, designers,
escritores, videomakers e produtores culturais que dominam diversas linguagens artisticas e,
além dos eventos, desenvolviam produtos, como livros, cartazes, desenhos, brochuras, pinturas,
fotografias e videos. Mas, como veremos a seguir, 0 Norte é muito mais do que isso.

Antes de seguir o texto sobre o que é o Norte, para facilitar a leitura a partir deste ponto,
listarei brevemente o nome de cada um dos integrantes do “nucleo” (como veremos a seguir),
idade que tinham em 2017, atividade(s) principal(is) e ano aproximado de inicio na rede. No
capitulo 2, realizarei esta apresentacdo de forma mais detalhada.

- Marcell Carrasco, 28 anos, produtor cultural, 2011.
- Pablo Meijueiro, 28 anos, designer, 2011.

- Carlos Meijueiro, 30 anos, produtor/escritor, 2011.
- Roberto Barrucho, 29 anos, produtor, 2011.

- Gabriela Faccioli, 22 anos, produtora/escritora, 2011.
- Felipe Nunes, 29 anos, designer, 2011.

- Fernanda Varella, 25 anos, designer, 2013.

- Jodo Vitor (, 30 anos, fotografo/videomaker, 2013.
- Jefferson Vasconcelos, 30 anos, fotdgrafo, 2013.

- Alice Nin, 21 anos, fotdgrafa, 2013.

- Thiago Diniz, 35 anos, fotografo/poeta, 2013.

- Caique Mello, 29 anos, videomaker, 2015.

- Jonas Rosa, 30 anos, videomaker, 2016.

- Eduardo Santos, 42 anos, videomaker, 2016.

- Liz Tibau, 26 anos, fotdgrafa/produtora, 2015.

As descricdes sobre o Norte informadas por seus integrantes, que costumavam ser
diferentes das definigdes comunicadas em textos “formais”, como as do curriculo, dos projetos
para editais ou das paginas de redes sociais, variavam de acordo com o integrante que as
expusesse, 0 contexto social da pergunta e o0 momento da trajetéria do grupo em que a

explicacdo era apresentada. Essa defini¢do estava, portanto, em constante movimento. E ndo
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s a defini¢do, como os integrantes, os objetivos e as atividades da rede, conforme veremos ao
longo dos préximos capitulos. Este movimento estd ilustrado, por exemplo, nas diversas
assinaturas gréaficas da rede, algumas das quais estdo representadas no final deste apartado
(Figura 1).

Movimento, portanto, € uma caracteristica central para se pensar um grupo que estava
se transformando constantemente em varios dos seus aspectos. Esse potencial para a mudanca
é notavel, se pensarmos nesses grupos como formas sociais que existem no ambito das cidades
grandes, onde a frequéncia das transformacdes pessoais quase ndo pode ser comparada a outras
organizag®es comunitarias. E o que nos dira o antropélogo UIf Hannerz, com quem dialogamos
em diversos momentos deste trabalho. Esse atributo urbano de transformagdo constante
Hannerz denomina “fluidez da vida urbana” (2015, p. 288).

Para falar sobre o que € o Norte, reuno aqui algumas concepcdes nativas (categorias
émicas), representadas por palavras e frases, que aprendi com eles nas entrevistas e no trabalho
de campo, principalmente no dia em que jogaram o jogo “Sururu” para definirem o texto para
a se¢do “Nos” do site — ou seja, quem eles eram, ou melhor, estavam sendo. O jogo nos foi
ensinado pelos jovens do projeto “Oi Kabum” que frequentaram a casa durante alguns meses
do ano que la estive, empolgando muitos integrantes, especialmente Carlos, que propds sua
realizacéo para pensar o texto coletivo a ser publicado no site.

A dindmica do jogo consistia em definir um tema que se desejasse debater e subtemas
relevantes (no jogo denominados “colunas’) sobre esse assunto. A partir dai, deviam-se criar
cartas na forma de adjetivos ou verbos para cada coluna. Como exemplo, poderiamos ter a carta
“respeitar”, na coluna “feminismo” em uma edi¢do em que “trabalho coletivo” fosse o tema
central. No inicio do jogo, as cartas eram distribuidas aleatoriamente entre todos e cada jogada
correspondia a uma coluna. Os participantes se colocavam em circulo e, quando chegasse sua
vez, deveriam construir um argumento relacionado ao tema central com base na sua carta e na
coluna da rodada. Ao final da sequéncia, cada um votava em um dos argumentos apresentados
e defendia o porqué da sua escolha. O objetivo era estimular e desenvolver a reflexdo e o debate
arespeito de qualquer tema. Na primeira vez que jogaram, eu participei e a dinamica me pareceu
um dispositivo interessante para a observacao da vida e a construcdo de argumentos para um
debate.

O “Sururu” foi incorporado pelo Norte e teve suas regras modificadas pelo grupo, que
0 praticou em diversas outras ocasides. No dia da construcdo do texto do site, a partir de uma
tempestade de ideias, foram elaboradas palavras — dessa vez, por acaso, verbos e substantivos

— para cada uma das colunas que corresponderiam as principais questdes do tema central
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“NOS”. Essas colunas, no entanto, ndo foram muito respeitadas ao longo do jogo, ja que o
objetivo daquele dia mais parecia ser permitir que cada um fizesse associagOes livres com as
palavras e questdes do coletivo para gerar pensamentos sobre ele do que jogar 0 jogo a risca.
Para que o leitor tenha uma ideia, como exemplo do jogo desse dia, saiu a palavra “afeto”, que
gerou a frase de Liz*®: “E a solug&o para tudo, no final das contas, para se movimentar”. Uma
parte considerdvel do jogo foi dedicada a um debate sobre o feminismo e a presenca do
machismo no grupo, assuntos do proximo capitulo.

Enquanto a partida ocorria, Carlos registrava as elaboracdes de cada um em um arquivo
Word e as costurava em um texto coletivo. Os argumentos desse dia, surgidos ao longo do
“Sururu”, sdo considerados para analise, neste capitulo e em outras partes do trabalho, ainda
gue nem sempre 0 jogo seja mencionado.

A frase que da nome ao titulo desta subsecao foi dita por Caique em nossa entrevista.
Sem querer, essa ideia me permitiu materializar uma significacéo que havia sido iniciada meses
antes em uma reflex@o sobre a possibilidade do uso de determinada categoria de analise para
pensar 0 grupo e que inclusive ja havia sido utilizada de forma iniciatica por mim em artigos e
apresentacdes de congressos: 0 encontro. A ideia de “encontro” € utilizada aqui para nos ajudar
apensar o Norte Comum, pois € a partir dele que se desenham os caminhos que o grupo percorre
a cada dia.

Inspirada pelo excerto O encontro é uma ferida '* da conferéncia-performance
“Secalharidade”, de Jodo Fiadeiro e Fernanda Eugénio (FIADEIRO; EUGENIO, 2012), e
posteriormente pelo trabalho de Ana Claudia Cruz da Silva (2004), que aborda de outra maneira
esta mesma ideia, percebi como os encontros entre determinados sujeitos e elementos podem
se desdobrar em acdes e trabalhos coletivos. Segundo Fiadeiro e Eugénio, o encontro se efetiva

apenas quando se desenovela, quando o imprevisto do acontecimento € acolhido e nutrido, a

13 E importante mencionar que grande parte do texto desta tese foi enviada aos interlocutores, que foram
questionados sobre o fato de terem seus nomes reais divulgados e nenhum deles se op6s.

14 Parte do texto “O encontro é uma ferida”: “O encontro é uma ferida. Uma ferida que, de uma maneira téo
delicada quanto brutal, alarga o possivel e 0 pensavel, sinalizando outros mundos e outros modos para se viver
juntos, ao mesmo tempo que subtrai passado e futuro com a sua emergéncia disruptiva. O encontro s6 é mesmo
encontro quando a sua apari¢do acidental é percebida como oferta, aceite e retribuida. Dessa implicacdo
reciproca emerge um meio, um ambiente minimo cuja duragdo se ira, aos poucos, desenhando, marcando e
inscrevendo como paisagem comum. O encontro, entdo, so se efetua — s6 termina de emergir e comega a
acontecer — se for reparado e consecutivamente contraefetuado — isto €, assistido, manuseado, cuidado,
(re)feito a cada vez in-terminavel. Muitos acidentes que se poderiam tornar encontro ndo chegam a cumprir o
seu potencial, porque, quando despontam, sdo tdo precipitadamente decifrados, anexados aquilo que ja
sabemos e as respostas que ja temos, que a nossa existéncia segue sem abalo na sua cinética infinita: ndo os
notamos como inquietacdo, como oportunidade para reformular perguntas, como ocasido para refundar modos
de operar” (FIADEIRO; EUGENIO, 2012, pp. 65-66).
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brecha é explorada e, em lugar da urgéncia e da certeza, nos despimos das nossas verdades e
oferecemos vida ao acidente ao mesmo tempo que, revogando o decreto de cisdo entre nos e o
outro (sujeito-objeto), tomamos uma “des-Cisd0”. A “des-cisdo”, no caso, aqui, € a de permitir
que o encontro se efetive. “Encontrar é ir ‘ter com’. E um ‘entreter’ que envolve desdobrar a
estranheza que a stbita apari¢ao do imprevisto nos traz” (FIADEIRO; EUGENIO, 2012, p. 68).
N&o é todo acontecimento que se consuma em um encontro, nos dizem o0s autores, que
desenvolveram em sua pesquisa o conceito de “Secalharidade”. Secalharidade ¢ um estado do
viver propicio a efetivacdo desse tipo de encontro que se abre a alteridade e junto ao outro

constrdi o comum.

Chamamos ‘secalharidade’ a um modo de relagdo que assenta na substituicdo do
sujeito, do controle e da manipulacéo, por uma ética do manuseamento suficiente, que
transfere para o proprio ato do encontro (e para o acontecimento que dai emerge) a
capacidade de fornecer a medida justa, a cada vez, para 0 nosso posicionamento
reciproco. Neste modo de relacdo, cabe-nos a responsabilidade de gerir (e ndo de
gerar) o nosso plano comum, disponibilizando-nos a uma assisténcia ndo expectante’,
desarmada do eu e atenta ao outro (FIADEIRO; EUGENIO, 2012, p. 62).

O trabalho de Ana Claudia aborda o encontro como teoria social, para explicar por que
ocorre determinado fenbmeno e nos ajuda a materializar o que dizem esses pesquisadores, ao
mesmo tempo que nos sinaliza autores importantes para pensar o “encontro”. Sua etnografia
foi realizada junto aos blocos afro da cidade baiana de Ilhéus e teve o “encontro” como
conceito-chave, a partir do qual me aproximo de seu trabalho. O conceito foi desenvolvido
primeiramente por Spinoza e posteriormente retomado por Deleuze, inicialmente como uma
teoria ontoldgica.

O que constitui um ser é 0 encontro com outro ser, que ai também esta se constituindo:
essa € a ideia central de sua pesquisa. No encontro, todas as partes sdo afetadas. A ideia de que
“tudo o que existe se constitui a partir do encontro, de que cada encontro transforma os corpos,
compde ou decompde, e até mesmo produz um novo corpo” (SILVA, 2004, p. 24) ilumina
diversos aspectos etnograficos desta pesquisa, centralizando minha compreensdo nessa
composicdo de uma acdo a partir das “conexdes” diversas estabelecidas e das “agéncias” em
jogo. E um processo em permanente construgio. O “encontro” comporta elementos
heterogéneos, € o entrecruzamento de componentes diversos, incluindo praticas, objetos, ideias,
signos, espagos, clima, cheiros etc. E no “encontro” que ocorrem as conexdes entre 0s
elementos que participam na confeccdo de alguma coisa, nesse caso, a a¢ao coletiva.

A autora aproxima o conceito da ideia de Guattari de “heterogénese” (GUATTARI,
1992, p. 11), qual seja, uma dindmica constante de abertura para novas possibilidades de

alteridade e do devir outro. Segundo o autor, sobre a subjetividade, “o fato de se formar em
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territorios existenciais singulares lhe confere, com efeito, uma poténcia de heterogénese, quer
dizer, de aberturas para processos irreversiveis de diferenciacdo necessarios e singularizantes”
(GUATTARI, 1992, p. 69). Com base no conceito, Ana apresenta a existéncia dos blocos afro
a partir de encontros, que sao por ela definidos ainda como “agenciamentos de fluxos”, conceito
amplamente trabalhado por Deleuze e Guattari, que também diz respeito a composigdo e
decomposicgéo dos seres, que constituiram e seguem constituindo um determinado movimento.
De acordo com Guattari, “agenciamento” ¢ uma “no¢do mais ampla do que aquela de estrutura,
sistema, forma, processo etc. Um agenciamento comporta componentes heterogéneos, tanto
quanto de ordem bioldgica, social, maquinica, gnosiologica, imaginaria” (GUATTARI apud
SILVA, 2004, p. 25).

O encontro, portanto, acontece entre diferentes elementos, e sobretudo entre as pessoas.
Foi usando este substantivo — “pessoas” — que Fernanda definiu o grupo: As pessoas sdo o Norte
Comum. Para mim, o NC é aquele monte de gente, que faz aquele bando de coisa doida que
tem por ai, eles fazem tudo. Fernanda entende que o Norte se define muito pelo que fazem, mas,
como isso muda sempre, para ela faz mais sentido falar primeiramente das pessoas. As pessoas,
cada uma com sua trajetdria, quando se encontram, tecem com suas ideias essa composi¢éo que
é o Norte. E a partir da vivéncia de cada um que a gente conecta esse fazer coletivo (...). Foi
através de conversas: vamos fazer uma coisa diferente pra nossa regido e pensar tudo o que a
gente sabe fazer? A gente gosta de arte, musica e cultura, disse Marcell.

No entanto, ainda que os participantes tenham permanecido os mesmos por alguns anos
e isso, para Fernanda, garanta uma certa identidade ao grupo, cada um também mudou
internamente ao longo do tempo e, consequentemente, transformou todos 0S processos Nnos
quais estava inserido. Além da ideia de movimento, a “impermanéncia”, explorada pela
filosofia de Deleuze e pela religido, a0 menos no caso do Budismo?*®, é percebida aqui como
importante para entender a génese do grupo. Nada (nem ninguém) é permanente ao longo do
tempo e para o budismo, nem mesmo quando se retira a nocao de tempo, ja que as causas e
condi¢cdes que garantem a existéncia dos processos estdo sempre se alterando. Sobre isso,
declarou Marcell: A gente muda muito conforme o tempo, 0 que eu pensava la em 2011, com
certeza muita coisa nao penso hoje.

Neste ponto, é interessante observar que os integrantes do Norte eram muito abertos ao

encontro entre si, mas nem tanto em relacdo aos desconhecidos. Essa dificuldade ou mesmo

15 Para mais informagdes sobre a ideia de impermanéncia no Budismo, ver:
<https://www.monjacoen.com.br/textos/textos-diversos/309-o0-conceito-de-impermanencia-no-budismo-e-na-
psicanalise>. Ultimo acesso em: 19 nov. 2018.


https://www.monjacoen.com.br/textos/textos-diversos/309-o-conceito-de-impermanencia-no-budismo-e-na-psicanalise
https://www.monjacoen.com.br/textos/textos-diversos/309-o-conceito-de-impermanencia-no-budismo-e-na-psicanalise
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falta de interesse se tornou aparente em diversos momentos, como na relagdo comigo, com a
vizinhanga do bairro de Benfica e, especialmente, com outros coletivos, o que diferencia o
Norte de diversos outros grupos culturais. Ainda que nos anos iniciais essa troca tenha sido
intensa, parece ter se reduzido nos ultimos anos, com um certo isolamento do grupo. Na opinido
de Alice, isso ocorria devido a dificuldade que o grupo possuia de lidar com as diferencas, ou
seja, com individuos e grupos que ndo fizessem parte do seu universo ideoldgico. Somos
drasticos em relacéo as diferencas. E importante sair, romper, mas é corajoso tentar, disse ela.

Voltemos ao conjunto de sentidos presente nas defini¢cGes da rede. Para muitos, ela era
considerada um trabalho saudavel, a chance de realizar profissionalmente algo de que se gosta,
que contempla os desejos pessoais e possibilita autonomia intelectual, material e de agéo, o que
em muito se diferencia de trabalhar apenas para garantir o recurso necessario a subsisténcia.
Segundo Marcell, que teve outras experiéncias laborais, 0 Norte foi a Unica que Ihe ofereceu
uma oportunidade de por em pratica suas ideias e objetivos em relacdo a vida e a sociedade,
sem que ele precisasse fazer algo que contrariasse a forma como deseja viver: E filosofia de
vida mesmo, onde me sinto mais livre pra executar o que eu penso. Tive experiéncia em TV,
empresa, que tem uma filosofia que vocé precisa seguir. Quando vocé tem um chefe, isso € a
pior coisa do mundo. Tenho pavor de chefe, patréo, coisa mais capitalista mesmo que existe.
Ter que seguir aquelas ideias e foda-se, ndo tem autonomia. Lembro que trabalhava, engordei,
fiquei mal de cabeca, revelou ele.

Estar conectados por ideias em comum e ter a chance de batalhar por elas era o que fazia
sentido para os integrantes da rede. Para assegurar a autonomia com algo de que realmente se
gosta, muitos deles sabiam que precisavam estar proximos a quem correspondesse aos Seus
modos de ver e de escolher como vivenciar o mundo. Dedicar-se a um projeto como aquele
significava também lutar para ndo se entregar a uma instituicdo com valores e metas alheias as
suas, como nos ajuda a compreender Gé. A parada é como uma ideia. E porque tem que
entender a parada do trabalho como uma coisa multipla, porque néo € institucional, né? Pelo
menos a gente tenta que ndo seja institucional, tenta que seja 0 engajamento numa ideia.

O receio da institucionalizagédo nédo abarcava somente o medo de trabalhar em algo
distante dos objetivos pessoais, mas incluia a apreensdo sobre como lidar com as adversidades
que a institucionalizacdo traz, como a burocracia, a monetarizacéo, a divisdo do trabalho e
outras formalidades que veremos no proximo capitulo.

Apesar da rede nunca ter se consolidado como uma possibilidade de sustento para seus
integrantes, muitos decidiram, ao menos, tentar sobreviver desse trabalho, em lugar de “perder

tempo” de vida realizando projetos com os quais ndo possuiam afinidade. Como assim ‘4manha
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eu faco o que acredito "? Ai, o tempo que vocé consegue dedicar a algo que vocé gosta é muito
pequeno, um décimo do seu tempo, 0 resto vocé vai estar ganhando dinheiro e se
comprometendo. (...) O tempo vai passar e vocé vai sempre esperar aquele tempo e ndo viver
0 seu tempo... E ai ndo da para ficar se frustrando com o que poderia ser, declarou Jonas.

A dificuldade de garantir ali a subsisténcia provocava davidas quanto a rede ser ou ndo
um trabalho. A davida faz sentido se considerarmos as profundas transformacoes pelas quais o
trabalho passou nas ultimas décadas. Atualmente, podemos inclusive questionar: o que é um
trabalho? A incerteza se estabelece ndo somente pelas variaveis que o trabalho vem sendo
acrescido nas Ultimas décadas, como a precariedade e a informalidade, mas pelos sentidos
sociais negativos adquiridos como algo que pode ser inconveniente, desagradavel, desgastante
e alienante. Era algo inverso a isso que 0 grupo tentava construir e, assim, a nogdo de
compromisso por vezes se sobrepunha a de um trabalho nesses termos pejorativos, como bem
me exemplificou Fernanda. N&o sei se era um trabalho, mas era um lugar que eu sentia que eu
tinha um compromisso de estar 14. Pelo menos algumas vezes por més, algumas vezes por
semana, eu sentia que eu tinha que ta la fazendo alguma coisa. Preferia estar 1& do que num
trabalho de escritdrio, que eu sabia que ndo ia gostar. Ndo € um trabalho, mas um lugar que
eu tinha que estar porque eu queria.

O Norte também era um encontro em que cada um podia exercitar seus posicionamentos
contra o sistema capitalista, especialmente na sua relagdo com a cidade, principal tema dos
trabalhos do grupo. Eram muitas as criticas aos modelos de trabalho, modos de urbanizacéo e
ocupacdo da cidade, formas de vida e relaces interpessoais que o capitalismo nos obriga a
vivenciar. Como veremos mais adiante, essa ideologia contrassistémica era uma caracteristica
de muitos coletivos artisticos e culturais que surgiram na década de 1990. De alguma maneira,
era um espaco onde se podia praticar cotidianamente a utopia de uma sociedade outra, que,
ainda que fosse atravessada todo o tempo por questdes proprias do capital, era também
resistente a diversos aspectos hegemonicos. O Norte era, para seus integrantes, uma forma de
fazer politica, como veremos no capitulo 5.

A possibilidade de criacdo individual e agenciamentos maltiplos era tida como uma
grande conquista pelo grupo, pois, a0 mesmo tempo que empoderava individualmente cada um,
buscava resgatar e estabelecer outros paradigmas de relacdo, trabalho, subsisténcia e vivéncia
de afetos. O afeto, sem duvida, era o que dava solidez as conexdes que ali se estabeleciam,
como no exemplo acima sobre a fala de Liz. Todos se gostavam bastante e se consideravam
muito amigos entre si. Mas havia mais do que a amizade, pois como disse Gé, “s6 a amizade

ndo garante que se trabalhe junto”. Além da amizade e da proximidade entre os objetivos
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profissionais, 0s encontros entre 0s participantes eram abertos ao outro, desarmados de si e do
conjunto proprio de significados que desvenda e classifica rapidamente o que o outro nos diz.
No lugar disso, eles permitiam abrir ainda mais a “ferida” na direcdo do estado de
“Secalharidade”, que nos ensinou Fiadeiro e Eugénio (2012). O afeto, que ‘encontravam no
encontro’, colaborava para que todos aprendessem coisas sobre si e se modificassem
internamente. Aqui aprendi a conviver de maneira mais leve. E construg&o, muito amor, disse
Carlos no jogo. Somos uma familia, falou Dudu. Gosto de morrer aqui com vocés. Ser-renascer,
afirmou Jonas. Esse e outros aspectos relacionais do grupo serdo aprofundados no proximo
capitulo.

O Norte era ainda um lugar onde se podia debater e trabalhar sobre as diferentes coisas
gue ha no mundo, um espaco para o cultivo da multiplicidade dos sujeitos e das criacfes
humanas, diferente da repeticdo e uniformizacao tematica que pode haver no fazer cotidiano de
uma instituicdo. Ali se vivenciava, dia a dia, 0 contato com assuntos de diferentes matrizes,
como arte, politica, cultura, saude e até psicologia, ao cuidarem dos problemas pessoais uns dos
outros e inclusive serem procurados por pessoas de fora para tratar suas questdes psiquicas.
Neste laboratorio de uma outra existéncia, como disse Pablo, as possibilidades de conexdo
entre assuntos e préaticas tdo diversificadas construiu também um ambiente de conhecimento e

aprendizagem, uma escola em outro formato, que também veremos no capitulo a seguir.

Figura 1 — Montagem com quatro assinaturas graficas do Norte Comum

norte i comum

Fonte: Facebook NC, 2019.

1.2 Coletivo, coletividade e rede

Conforme apontado na introducéo, esta pesquisa surgiu em meio ao crescimento de um
movimento social que se configurou e potencializou no Brasil a partir da década de 1990, cujos
atores s2o conhecidos de forma genérica como “coletivos”. Trata-se de um tipo de associagdo
de pessoas, em sua maioria jovens, que atuam por meio de uma variedade de instrumentos e

praticas para a consecucgdo de diferentes objetivos. As acOes realizadas por esses grupos se
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situam no entrecruzamento dos campos da arte, cultura e comunicagéo e séo colocadas em agao
por meio de diversificadas linguagens artisticas e ferramentas das tecnologias da informacéo e
da comunicacdo. Em minha pesquisa de campo, pude observar que, entre esses grupos, alguns
atuam apenas na cena cultural e outros unem a arte e a cultura ao ativismo politico de causas
identitarias (sexualidade/etnia/ragca/género), & comunicagdo contra-hegemonica e ao “direito a
cidade®®. Em geral, suas atividades se efetivam em acdes coletivas que utilizam instrumentos,
como eventos, textos jornalisticos/literarios, poesia, video, fotografia, artes plasticas, design,
mausica, performance e grafite.

Um coletivo é sempre mais do que um. Isso sabemos. Sabemos também que coletivo
pode significar muitas coisas. O termo carrega uma extensa gama de significados e pode fazer
referéncia a animais, objetos ou seres humanos. E um substantivo que, mesmo no singular,
representa o plural. Como, por exemplo, em ‘matilha’, coletivo de cdo; ‘panapanad’, de
borboletas; ‘cardume’, de peixes etc. Coletivo pode ser um objeto, um espa¢o ou um bem
utilizado por muitos. Pode ser também sindnimo de 6nibus em algumas cidades do pais,
transporte publico que tem a capacidade de carregar varias pessoas. E pode ser ainda uma
comunidade, um grupo ou uma a¢do organizada e colocada em prética por diversas pessoas. O
coletivo implica necessariamente o envolvimento de varios corpos.

Polissémico como o substantivo, os coletivos sobre os quais falarei aqui sdo diversos
em seus objetivos, formatos e agdes. E, portanto, um objeto de dificil limitagdo conceitual dada
a heterogeneidade contida em sua atuacdo. Uma pesquisa realizada na internet, em sites, blogs
e artigos de opinido, bem como em trabalhos académicos e matérias jornalisticas sobre o termo
coletivo (material que, em parte, veremos aqui) — como designacao publica de um tipo de unido
de pessoas que se dedica a realizar ages conjuntas — traz uma grande variedade de ocorréncias.
Reunindo essas fontes, pude constatar que a maior parte delas faz referéncia a um passado
recente em que o termo se popularizou através da unido de artistas contemporaneos que se
engajaram em questdes sociais através da arte.

O movimento de arte ativista que se desenvolveu internacionalmente e no Brasil nas
ultimas décadas do século XX e teve como principais inspiracdes as vanguardas artisticas

europeias (a partir do dadaismo aleméao), o anarquismo, o situacionismo, a contracultura dos

16 Com o sentido politico, social e econdémico que Ihe da Henri Lefebvre (2001) e posteriormente David Harvey
ao sinalizar a estreita relagéo entre a urbanizacdo contemporanea e o capitalismo, exemplificada no excerto: “A
urbanizacdo desempenha um papel particularmente ativo (ao lado de outros fendmenos, como o0s gastos
militares) ao absorver as mercadorias excedentes que os capitalistas ndo param de produzir em sua busca de
mais-valia” (HARVEY, 2014, p. 33). Para o0 autor, o direito a cidade deve ter como aspecto central a
possibilidade da mesma ser construida e reconstruida por aqueles que nela vivem.



41

anos 1960 e a arte contestatoria brasileira dos anos 1960 e 1970 em artistas como Hélio Oiticica,
Artur Barrio e Cildo Meireles, serviu como referéncia para um novo repertorio dos movimentos
sociais que inspiraram as manifestagdes contra a globalizacdo capitalista nos anos 1990 e
seguem alimentando o ativismo politico.

As lutas contra as relacOes de poder estabelecidas incorporaram ou se fizeram valer,
também, de valores simbolicos, culturais e afetivos ao longo da histéria. Novas formas de
cooperacdo e participacdo social que tiveram a arte como principal canal de expressdo foram
colocadas em pratica ao longo do século XX. Ja ndo bastava ao artista apenas a “politiza¢ao da
arte”!’, como nos disse Walter Benjamin (1994), mas a atuagio na subjetividade para a
invencdo de outras formas de emancipacao do sujeito, a partir da alianga entre recursos estéticos
e movimentos de contestacdo. Além disso, o ativismo artistico esta ligado a um continuo
historico que se conecta a uma corrente artistica com raizes nas vanguardas histéricas europeias,
que visou a fundir a arte ao cotidiano, dessacralizando-a e tornando-a veiculo de mobilizag&o,
de atividade e de vida, e ndo de mera contemplagdo (HOME, 1999).

Nesse sentido, 0 movimento da Internacional Situacionista (1S)* e suas teses ganham
relevancia quando se afirma o papel da arte como um processo social e de eficiéncia nesses
termos. Esse movimento de grande importancia no campo da arte politica trabalhava a partir do
desvio de imagens e na propagacdo de uma ambiéncia afetiva com o uso de estruturas fisicas e
aspectos visuais, inclusive arquitetdnicos, da cidade, avaliando seus efeitos psicolégicos. A
arte, assim, deveria provocar a a¢do no mundo e ndo estar apenas limitada ao “mundo da arte”,
gue por sua vez seria

uma economia transnacional integrada as casas de leildo, comerciantes,
colecionadores, bienais internacionais e publicagdes comerciais que, junto de
curadores, artistas e criticos, reproduzem o mercado, assim como o discurso que

influencia a apreciagdo e a demanda de obras de arte altamente valiosas (SHOLETTE
apud MESQUITA, 2006, p. 12).

17 Fago uma referéncia a Walter Benjamin no texto A obra de arte na época de sua reprodutibilidade técnica
(1936). Segundo Benjamin, em resposta a “estetizacdo da vida politica” pelo fascismo, de uma mobilizagéo
dos meios técnicos e das formas produtivas pela guerra, 0 comunismo deveria responder com a “politiza¢do da
arte”.

18 A Internacional Situacionista foi criada em julho de 1957, em Cosio d’Arroscia, na Italia, a partir da fusdo de
trés grupos: a Internacional Letrista, 0 Movimento Internacional por uma Bauhaus Imaginista e a Associacao
Psicogeografica de Londres. Ao longo dos seus 12 anos, teve um total de 70 integrantes, dos quais um dos
mais conhecidos foi Guy Debord. Mas, devido as constantes exclusdes, poucas vezes teve mais de dez
integrantes ao mesmo tempo. Os situacionistas se inspiravam sobretudo na heranca tedrica deixada por Marx,
mas ndo acreditavam somente no impacto da teoria, €, sim, que a politica deveria ser realizada através da agdo
nas ruas. “Poucas outras coisas sdo alvos de tanto desprezo por parte deles [situacionistas] quanto académicos
e intelectuais ‘contemplativos’ de esquerda, satisfeitos em comentar a realidade quando a tarefa colocada seria
a de modificar essa realidade” (BADERNA, 2002, p. 21).
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Um dos maiores projetos do movimento foi a criagdo de um novo ambiente urbano na
Franca, que se manifestava em oposicao a arquitetura racional de Le Corbusier. No Brasil, uma
pesquisadora que se dedicou a investigar e difundir o movimento situacionista e que,
atualmente, segue pensando nos aspectos humanos da cidade em contraste ao avanco dos
mecanismos capitalistas urbanos é Paola Berenstein Jacques. Em obra que relne textos
classicos dos situacionistas, inclusive varios de Debord, Paola nos demonstra como esses
artistas, intelectuais e militantes valorizaram “o meio urbano como terreno de acao, de producao
de novas formas de intervencdo e de luta contra a monotonia, ou auséncia de paixdo, da vida
cotidiana moderna” (JACQUES, 2003, p. 13). Jacques afirma como essas ideias se mantém
atuais nesse momento de crise da ideia de cidade, seja por seu “congelamento — cidade-museu
ou patrimonializacdo desenfreada —, seja por difusdo — cidade genérica e urbanizacdo
generalizada” (JACQUES, 2003, p. 13). Paola nos demonstrara também como esse movimento
lutou contra toda forma de espetacularizacdo da cidade e da vida, defendendo como antidoto a
participacdo da sociedade em todos os &mbitos da vida publica.

Ja a contracultura foi um movimento social de carater libertario que se originou nas
camadas médias da populacdo nos anos 1950 e questionava a cultura ocidental e seus valores,
assim como aspectos centrais defendidos por sua racionalidade e conservadorismo. Foi
propagada especialmente a partir dos Estados Unidos da América, onde teve seus principais
expoentes, como a geracdo Beat de escritores e 0os musicos Bob Dylan, Jimmy Hendrix e Janis
Joplin. Era uma juventude das camadas econémicas privilegiadas, com acesso aos meios de
cultura dominantes, que criticava por dentro essa mesma cultura e suas instituicfes. Mais do
gue um movimento organizado, foi visto como uma predisposicdo a contestacdo da cultura
ocidental hegemdnica. Como nos diz Pereira:

O mesmo termo pode também se referir a alguma coisa mais geral, mais abstrata, um
certo espirito, um certo modo de contestacdo, de enfrentamento diante da ordem

vigente, de carater profundamente radical e bastante estranho as formas mais
tradicionais de oposi¢do a esta mesma ordem dominante (1983, p. 20).

Esses dois movimentos influenciaram ndo so a forma de ver e trabalhar a arte, como a
possibilidade de seu uso para a construcdo de outras formas de luta politica que aliassem
posicionamentos éticos e estéticos as contestacoes.

Ao final dos anos 1990, a combinacdo entre arte e politica daria outros tons as
manifestagbes contra o neoliberalismo em todo mundo através do movimento que ficou
conhecido como “Dias de A¢ao Global”, organizado por uma alianga entre diferentes tipos de

lutas mundiais. Nessas manifestagdes, a presenca da criatividade na arte, musica e
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performances feitas pelos manifestantes ocupou o lugar do repertdrio de acdo de protestos de
rua utilizado até entdo, como carro de som, microfone e discursos de lideres de partido. Como
exemplo desse tipo de manifestacdo, temos ainda as a¢des do “Reclaim the streets” em Londres,
movimento de cunho anarquico e ecoldgico que organizava festas na rua e fazia jardinagem em
areas urbanas ndo utilizadas, e das manifestacGes de Seattle e Génova (as primeiras contra o
encontro da Organizacdo Mundial do Comércio, também conhecidas como N-30, e as segundas
contrarias ao encontro do G8) em oposicéo ao capitalismo global.

De acordo com André Mesquita em sua dissertacdo sobre arte ativista e acdo coletiva,
essa arte nao significa apenas uma arte politica, mas “um compromisso de engajamento direto
com as forcas de uma produgdo ndo mediada pelos mecanismos oficiais de representagdo”
(MESQUITA, 2008, p. 15). Essa ndo mediacdo compreende a construcao de circuitos coletivos
de troca e de compartilhamento abertos a participacao social e que, inevitavelmente, entraram
em confronto com os diferentes vetores das forcas repressivas do capitalismo global e de seu
sistema complexo de relacGes entre governos e corporagdes; reorganizacao espacial das grandes
cidades; monopdlio da midia e das institui¢des culturais, educacionais e de entretenimento por
grupos mercantis. Mesquita demonstra como a filosofia punk, cujo lema era “Faca vocé
mesmo”, influenciou artistas e cidadaos de todo o mundo a eliminarem a distancia entre seu
trabalho e o publico, criando circuitos alternativos para eles.

Todos os elementos citados até aqui faziam parte do universo simbolico do Norte
Comum. Nada me foi dito diretamente ou encontrei registrado em seus escritos ou imagens
(pelo menos, ndo os pude identificar), mas havia, entre eles, simpatia por esses movimentos e
semelhancas entre suas acOes. Essas vertentes estavam presentes, por exemplo, nos livros sobre
alguns desses assuntos que encontrei na estante da casa; no comentario rapido de Pablo sobre
Allen Ginsberg, um dos poetas da geracdo Beat; na posicdo anticapitalista dos integrantes; na
leitura e mencdo de autores contemporéneos que se baseiam nessas referéncias por Carlos,
como a propria Paola; na aproximacdo entre as ideias do grupo e a forma de ver a cidade dos
situacionistas, ou ainda na relacdo que mantinham com o Centro Cultural Hélio Oiticica e sua
obra (conexdo sobre a qual discorro no capitulo 5). Assim, encontrei ali alguns indicios
materiais sobre essas correntes de pensamento, mas tal como a contracultura, foram
predominantemente algo mais abstrato, como uma disposi¢do, um espirito, uma admiracao.

Os movimentos estéticos aliados aos movimentos de contestacéo cresceram no Brasil a
partir dos anos 1990 e passaram a ser observados mais atentamente na primeira década do
século XXI, chamando a atencdo de jornalistas (MONACHESI, 2003; MATIAS, 2003;
RODRIGUES, 2015) e pesquisadores (ROSAS, 2005; CABRAL, 2007; MAZETTI, 2008,
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2010; MESQUITA, 2008; D’ANDREA, 2013; CORDEIRO, 2016). Assim, tomaremos como
ponto de partida para a compreensdo do fenémeno atual dos coletivos, as praticas estéticas e
discursivas da arte em intersecdo com o ativismo politico contemporaneo. Ativismo é entendido
aqui como a colocacdo em pratica de acOes para se modificar aspectos sociais e econémicos da
realidade na qual se esté inserido.

Em marco de 2003, uma matéria de Juliana Monachesi, publicada no caderno +Mais da
Folha de S&o Paulo, anunciava a “explosao do a(r)tivismo”. De acordo com a reportagem,
crescia 0 numero de coletivos em diversas partes do pais que reuniam influéncia dos
situacionistas franceses e um revival da arte contestatoria brasileira dos anos de 1960 e 1970.
A intengdo dos grupos seria chamar a atencdo para paisagens esquecidas da cidade através de
acoes diretas de encontro e embate com o publico € o espago. Com perfis “politicos e anti-
institucionais™, criticavam a ideia de arte mantida por instituicdes e possuiam a intencdo de
“atacar a maquina da globalizagdo neoliberal, contra o desmanche das instituicdes culturais e
contra o canibalismo da produgdo artistica pelo sistema comercial” (MONACHESI, 2003, on-
line). Na reportagem, Monachesi cita espacos como o Rés do chdo no Rio de Janeiro e o Centro
de ContraCultura em S&o Paulo e coletivos como o Entorno de Brasilia e o Atrocidades
Maravilhosas, também no Rio, que organizaram diversas a¢Ges artisticas-politicas no inicio dos
anos 2000.

Pode-se dizer que o que parecia inicialmente o retorno de um movimento artistico com
inspiracdes anarquista e situacionista vem mostrando ser um fendmeno de maiores proporcoes.
O termo “coletivo” atualmente esté ligado a uma forma de associacdo de jovens urbanos, de
variadas classes sociais, caracterizados pela hierarquia ndo rigida, uma certa efemeridade e uma
ampla diversidade de agdes. Os coletivos atuantes na cidade dedicam-se a uma infinidade de
praticas, como disse anteriormente. Alguns definem o espaco publico como local de suas
atividades; outros, alem de realizarem ac¢Ges nesse espago, provocam nele intervencgdes urbanas;
muitos tém como objetivo através da arte problematizar a privatizagdo do espaco publico e
outros se dedicam a arte e ao entretenimento sem necessariamente problematizar questfes
publicas. H& ainda os que trabalham com midia alternativa, performances teatrais na rua,
organizacao de festas, distribuicdo de contetdo gréatis na web, oficinas de midias digitais e
atividades a partir de filmagens locais — o videoativismo (MAZETTI, 2010).

Para Cabral (2006), os artistas de coletivos brasileiros estdo mais voltados para questdes

especificas das cidades em que atuam, como 0S grupos que acionam questbes sobre o
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territorio®®, agindo diretamente sobre ele ou tendo-o0 como tema principal de seus projetos e
propostas de discussao sobre a cidade. Uma dimenséo importante que dialoga com essa analise
de Cabral é o crescimento significativo da presenca de coletivos artisticos em bairros pobres e
periféricos, que buscam ressignificar esses lugares para a sociedade e seus moradores. Tiaraju
D’Andrea (2013) nos mostra em sua tese como o trabalho desses grupos e a atuagéo de musicos,
como os Racionais MC’s, construiram o “orgulho periférico” dos moradores da periferia de Sao
Paulo, alargando o sentido dessa localidade, antes vinculada a uma imagem de pobreza e
violéncia e que agora se aproxima a um bindmio de cultura e poténcia. D’ Andrea discorre sobre
o alcance politico desse trabalho artistico nos anos 1990, em um contexto de crescimento dos
elementos de neoliberalismo e violéncia nessas areas.

N&o ha um mapeamento preciso de coletivos na cidade do Rio de Janeiro e, por essa
razdo, nao se sabe qual a exata quantidade de grupos existentes e a que se dedicam. Uma
possibilidade é que essa falta de informacdes se deve, em parte, a efemeridade e nomadismo
desses grupos, como veremos. Ao buscar informacgdes na internet, no entanto, € possivel ter
alguns indicios. O mapa de cultura®® do Estado do Rio, organizado pela Secretaria de Estado de
Cultura, que declara reunir as principais manifestaces culturais dos municipios,
surpreendentemente, ndo inclui os coletivos em sua cartografia ou em suas se¢des fixas, mas
uma busca pela palavra “coletivo” em sua pagina web indica 223 ocorréncias no estado. Essas
aparicles se encontram na sessdo “Destaques” do site, onde artigos e reportagens especiais
abordam a acdo de diversos coletivos, entre eles o0 Norte Comum.

Um mapeamento de saraus — forma muito frequente de atuacdo dos coletivos — realizado
pelo coletivo “Mufa Produgdes”, conforme apontado na Introducéo, identificou 133 saraus no
Rio de Janeiro, dos quais 28 s&o realizados na zona norte, regido da cidade que abriga 0 maior
numero. Do total de saraus, 100 surgiram apoés as “Jornadas de Junho”.

Em comum, os coletivos possuem a utilizacdo de ferramentas ligadas as artes e a
comunicagdo, conforme mencionado anteriormente. No entanto, sintetizar o fendbmeno dos

coletivos como uma pratica artistica/comunicacional, restringir a atuagdo de um grupo a um

19 Territdrio é uma categoria nativa central para pensar o trabalho do Norte Comum e de outros coletivos. Ele foi
citado diversas vezes no documento de fundagdo do grupo (que veremos no capitulo 3), verbalmente pelos
integrantes e em suas producdes textuais. O conceito, oriundo do campo da Geografia, ganhou destaque nas
acdes sociais que buscam valorizar uma determinada localidade, como um bairro ou um conjunto deles, como
no caso da zona norte. Um debate sobre esse conceito e suas diferentes abordagens, principalmente a relagdo
que possui com as concep¢des de identidade e pertencimento e a relevancia que adquiriu nas politicas sociais e
de cultura do Rio de Janeiro, é feito, respectivamente, nos capitulos 4 e 5 desta tese.

20 O mapa de cultura do Estado é um projeto realizado pela Secretaria de Estado de Cultura, que tem como
objetivo mapear e divulgar as principais manifestag6es culturais dos municipios do Rio de Janeiro. Para mais
informagdes, acesse: <http://mapadecultura.rj.gov.br/>. Ultimo acesso em: 15 mar. 2018.


http://mapadecultura.rj.gov.br/

46

tipo de atividade ou a militancia politica € problematico. Muitos desenvolvem varias das
atividades mencionadas anteriormente ou podem passar a fazé-lo a qualquer momento, devido
a abertura que possuem para desenvolver propostas ampliadas de atuacdo, que dependem do
contexto social e do desejo de seus integrantes. Sua forma de organizagio é rizomatica?!
(DELEUZE; GUATTARI, 1995) no sentido da conex&o e, muitas vezes, ndmade, variando
tanto do local de atuacdo como do lugar de trabalho (sede). Eles podem, inclusive, se organizar
para um determinado projeto e depois se desfazerem e refazerem com outros integrantes para
outro projeto ou seguirem juntos, por anos, reinventando-se em novos projetos, atividades e
expressdes (BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009), como veremos no proximo capitulo.

Frente & “explosdo” do coletivismo artistico de cunho politico alardeada pela imprensa
no inicio dos anos 2000, houve aqueles que analisaram criticamente essa repentina descoberta
dos coletivos pelos meios de comunicagdo de massa. Para Rosas (ROSAS, s/d), a “onda” dos
coletivos criada pela midia refletiu indicios de cooptacdo dessas manifestacfes pelo mercado.
Em minhas incursdes no campo, em eventos publicos de coletivos e reuniGes de produtores
culturais, percebi que também havia no Rio de Janeiro certo estranhamento e incémodo de
algumas pessoas em relacdo a essa sUbita difusdo. Elas criticavam o boom dos coletivos na
ultima década, referindo-se ndo apenas a exploracdo do termo pela imprensa (e sua consequente
alteracdo de sentido), mas pela prefeitura da cidade, que os apropriava para vender uma ideia
de cidade — uma cidade democratica, com eventos gratuitos por toda parte — sem apoia-los
financeiramente para cumprir tal papel, e pelas empresas privadas, que patrocinavam eventos
para divulgar sua marca e chegaram inclusive a criar seus préprios coletivos, como é o caso do
“Coletivo Jovem” da Coca-Cola. Por esta razdo, apesar de muitos grupos possuirem
caracteristicas da associacao em coletivo, preferiam néo ser chamados pelo termo.

O Norte Comum, além de ndo se identificar com os usos citados acima, desconfiava da
exploracdo de um tipo de organizacao (coletiva) que para eles ndo € nova. Carlos suspeitava
que o vocabulo foi reinventado no século XXI pelo coletivo Fora do Eixo, conforme veremos

no capitulo 3, e ganhou forga com a politica dos Pontos de Cultura, do Ministério da Cultura,

2L O conceito de rizoma é um dos platds principais da filosofia desenvolvida por Deleuze e Guattari, que se
utilizam do termo proveniente da Biologia (um tipo de caule que cresce horizontalmente e pode ter raizes
aéreas) para contrapd-lo a ideia de arvore, com raiz fixa e uma Unica referéncia (tronco) de onde saem 0s
galhos. Nesse sentido, segundo os autores, o rizoma “tem formas muito diversas, desde sua extensdo
superficial ramificada em todos os sentidos até suas concre¢des em bulbos e tubérculos” (1995, p. 14). O
conceito possui uma série de “principios” e 0 que se pretende, inicialmente, é relacionar o principio da
“conexdo” do rizoma ao funcionamento dos coletivos. Tal principio define que “qualquer ponto de um rizoma
pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo. E muito diferente da arvore ou da raiz que fixam um ponto,
uma ordem” (1995, p. 14).
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que valorizava esse tipo de organizacdo social. Nem a gente mais se chama coletivo. O que é
coletivo? Hoje até a Coca-Cola tem coletivo, criticou Marcell. Carlos concordou com a
problematica referente ao termo e disse que prefere ndo o usar devido ao desgaste que atingiu
com sua consequente perda de sentido. Para ele, esse sentido se corrompeu nao apenas pela
apropriacdo que mencionei antes, mas sobretudo pela perda das carateristicas essenciais mais
importantes do movimento, tornando o vocabulo tdo e somente uma nomenclatura para ter
acesso a verbas disponibilizadas por politicas publicas (e privadas, ja que atualmente elas séo
geridas por grandes multinacionais, como veremos) de cultura, que em grande medida passaram
a se dirigir diretamente aos coletivos. Dessa forma, o que restou das propostas iniciais dos
coletivos foi apenas a sinalizagdo de que se trataria de algo feito em grupo.

Se 0s sujeitos passaram a se organizar dessa maneira por uma necessidade colocada pelo
neoliberalismo, ndo é dificil concluir que eles continuam respondendo a esse sistema, em lugar
de questionar e buscar modifica-lo. Essa associacdo vem funcionando, portanto, como um
trabalho em funcdo do sistema e ndo uma construgdo social antissistémica, que gere novas
oportunidades de trabalho, comunicacdes, possibilidades de discutir a politica e a policia,
lembrou Carlos, referindo-se a uma institui¢do central para se pensar a dindmica excludente do
Rio de Janeiro atual. Ao contrério disso, é obrigada a terceirizar e precarizar ainda mais o
trabalho na &rea de cultura, obedecer a politicas culturais excludentes, além de seguir
valorizando o desenvolvimento de produtos para o consumo, no lugar de fomentar novos
modelos de construcdo do conhecimento. O alinhamento com o sistema capitalista se da ainda
através da competicdo, que é imposta entre esses grupos na medida em que precisam disputar
os limitados incentivos destinados a cultura. Ta sendo uma coisa pro produto, pro mercado.
Coletivo é a nova ONG, daqui a pouco terd um registro formal. E a nova forma da organizagéo
civil do século XXI, afirmou ele.

Seguindo na critica aos coletivos, Carlos langou a seguinte conclusdo em nossa
conversa: A gente hoje tem mais coletivo do que coletividade. Com isso, quis dizer que os
coletivos estdo permeados de valores do capitalismo, como senso de competividade, vaidades
que incluem brigas por satisfazer o ego individual e falsidades, como a mentira de dizer que
esta participando sem estar. Isso apontaria para uma pratica fragil de coletividade, que, para
ele, na verdade deve significar, entre outras coisas, saber gostar e escutar o que quem ta do teu
lado faz. Para G&, a coletividade vai além de trabalhar junto e deve operar na construgédo de
uma ideia com a qual o trabalho de todos precisa dialogar, 0 que nem sempre acontecia no
Norte. Carlos reconheceu que um coletivo ainda pode ser o melhor para se trabalhar nos dias

de hoje, mas assumiu que eles estdo permeados de situacdes de abuso (principalmente para as
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mulheres), exploracdo, hierarquia e omisséo de vozes, questdes presentes inclusive no Norte
Comum. Esses e outros desafios do trabalho coletivo serdo examinados com atengcdo no
préximo capitulo.

Apesar dessa série de problemas, 0 grupo recorre a palavra “coletivo” para ser mais bem
compreendido em alguns circulos, uma vez que o vocdbulo possui uma historicidade construida
nas uUltimas décadas. Ninguém mais gosta desse nome de coletivo, usa porque as pessoas
entendem rapido, disse Gabi. Pessoalmente, preferem se definir e serem reconhecidos como
uma rede. Na maior parte das ocasides em que estive presente, 0 Norte Comum se definiu como
sendo “uma rede de articulagdo, cujo objetivo é restabelecer meios de circulacdo e expressdo
cultural entre os bairros da regido, onde diversos artistas propdem uma inversdo de rota aos
moradores que se deslocam para o centro e para a zona sul em busca de diversdo e arte. Um
ponto de encontro entre teoria e pratica, um espaco de escuta e pratica permeado por fazeres”.
Esse pequeno texto foi retirado de uma plaquinha que exibiam na mesa gréafica — uma mesa
grande que montavam com cartazes, fotos, desenhos, brochuras e livros e expunham em eventos
de design. Ja no curriculo que utilizavam para enviar a diferentes publicos e me foi
encaminhado por eles, se identificavam como “coletivo”. Como disse, essas designacdes
podiam ser alteradas conforme o puablico destinatério. Pela preferéncia que expressaram e para
fins de maior compreensdo, opto por utilizar a categoria “coletivo” para o fendmeno dos
coletivos em geral e “rede” para o grupo escolhido.

Presumo que a escolha por “rede” se deu pela abrangéncia do termo, que possui
amplitude para incluir os diferentes atores que se conectavam ao grupo, e a mobilidade a qual
a palavra nos remete. “Rede” € um conceito que vem sendo largamente empregado para analisar
as formas de socializagdo e fluxos de informacGes na sociedade globalizada e sobre o qual ha
uma ampla producdo tedrica nas Ciéncias Sociais. Na Antropologia, uma das analises
precursoras é a de J. A. Barnes (2010), que pela primeira vez refletiu sobre uma possibilidade
de relagdes sociais coletivas diferente das composic¢des egoicas (aglutinadas ao redor de um
ego) feitas por outros cientistas, deslocando-a para a ideia de uma unido de individuos que
passam a se articular a partir de interacdes. Barnes trabalha com a ideia de “rede social total”,
ao considerar que tal formacdo ndo existe propriamente, mas seria uma abstracéo de primeira
grandeza da sociedade e conteria 0 maximo de informacéo possivel sobre a comunidade a qual
corresponde. A rede definida pelo autor € composta por relagdes de grandezas distintas e, apesar
disso, todos os individuos que fazem parte de sua composi¢ao podem entrar em contato. Assim,
ainda que um determinado ego (que ele chamara de estrela) ndo tenha uma relacdo direta com

outro, podera acessa-lo através de algum outro que esteja diretamente a ele relacionado.
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O esforgo de Barnes se concentrou em aprimorar um conceito que pudesse ser utilizado
como uma ferramenta metodoldgica analitica, diferente do que havia proposto Radcliffe-Brown
(1952), citado por Mayer, anteriormente a partir da ideia da rede que representaria uma forma
simbolica da estrutura social. A partir da proposta de Barnes, Mayer (2010) diferencia a ideia
de rede da de “quase-grupo”. Quase-grupo seria um conjunto de conexdes circunstancial que
faria parte de um “conjunto-de-agdes” especifico e temporario. Para Mayer, os quase-grupos
possuem carateristicas das redes (como o fato de serem abertos), mas ainda estdo organizados
em torno de um ego, ou seja, “sua existéncia depende de um individuo como foco organizador
central” (MAYER, 2010, p. 140).

Em artigo que relne essas e outras referéncias de autores que formularam teorias sobre
0 conceito de rede e as utilizaram em suas pesquisas, Ana Enne (2004) aponta que Mitchell e
Epstein sinalizaram outras caracteristicas importantes das redes. Mitchell indica que existem
dois tipos de redes: um que envolve bens e servicos e outro que engloba a troca de informacoes,
configurando um processo de comunicagdo. Considerando que 0s bens podem ser materiais ou
simbolicos, importa-nos chamar a atengdo para as trocas que sdo feitas entre os individuos,
especialmente para o que nos dira Epstein quando afirma que tais trocas sdo fundamentais para
a configuragdo de ““status” e “prestigio” para os membros da rede. Enne, ao ter em conta essas
ponderacdes e outras que incluem concepc¢des de Hannerz e Barth sobre fluxos culturais e
fronteiras, autores com os quais dialogaremos no préximo ponto, define bem a ideia de rede
gue teremos aqui como orienta¢ao:

Trata-se de um tipo de configuragéo social que ndo pode ser considerado um grupo
ou agrupamento, por seu carater fluido e pela auséncia de uma unidade entre os
membros, pois estes ndo estdo necessariamente todos em contato uns com os outros,
de forma direta, em prol de um objetivo comum, como no caso de um grupo; as
relagdes se dao através de links entre os agentes, de forma interpessoal, marcados por
um fluxo de informag®es, bens e servigos, que irdo resultar em processos de interacdo

cujas fronteiras ndo sdo estaticas, mas se encontram em permanente construcao e
desconstrugdo (ENNE, 2004, p. 270).

Essas reflexdes nos interessam uma vez que os membros do Norte Comum ndo estavam
organizados ao redor de um Gnico ego. E verdade que havia pessoas que gozavam de prestigio
e lideranga, conquistadas em grande medida nessas interagdes, conforme veremos no capitulo
seguinte, mas elas existiam no plural e ndo no singular. Além disso, seus participantes tampouco
se aglutinavam ao redor somente dessas pessoas, havendo integrantes que se aproximaram do
grupo e possuiam relacdes mais densas com outros individuos que ndo elas. Outra questao

importante que dialoga com os autores que vimos até aqui € a grande mobilidade dos integrantes
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do grupo, que ndo se encaixa nas definicbes de grupo ou quase-grupo mencionadas
anteriormente.

Recentemente, o destacado tedrico da “sociedade em rede”, Manuel Castells, langou
uma obra sobre 0os movimentos sociais da segunda década do século XXI. No livro Redes de
indignacao e esperanga: movimentos sociais na era da internet, publicado no ano de 2017, o
autor analisa os levantes que comegaram na Tunisia e tomaram conta de diversos paises arabes,
chegando a Europa, aos EUA e a América Latina. Castells reconhece que em geral os
movimentos sociais se originam da concomitancia da degradacdo das condi¢cfes de vida junto
a crise de legitimidade dos governantes responsaveis por gerir 0s assuntos publicos, o que
estimula o desejo dos individuos de tomarem a vida em suas proprias maos. Esse desejo é
nutrido pela raiva, ao mesmo tempo que € refreado pelo medo. Para o autor, esse medo é
desblogueado a medida que os sentimentos de raiva e insatisfacao sdo partilhados e encontram
identificagdo em outros individuos em um processo de “acdo comunicativa” (CASTELLS,
2017, p. 190) possibilitada pelo avango das ferramentas em rede da internet. Essa comunicagéo
gera entusiasmo e coragem e origina um “ator coletivo consciente”. O socidélogo que pensa as
sociedades contemporaneas como sociedades em rede, em que as trocas podem ser realizadas
por links entre os agentes em uma velocidade jamais vista anteriormente, flexibilizando limites
fisicos e temporais antes rigidos, sinaliza diversos pontos positivos trazidos pela rede mundial
de comunicagéo.

Ao considerar que a mesma ¢ composta por “espagos de autonomia, muito além do
controle de governos e empresas” (CASTELLS, 2017, p. 17-18), Castells ndo parece se
preocupar com a regulacéo, controle e vigilancia da internet pelos organismos de repressao do
Estado, que inclusive no Brasil identificaram e possibilitaram a prisdo de muitos militantes nas
Jornadas de 2013, e que seguem facilitando a perseguicao a ativistas politicos. No entanto, a
pesquisa que realizou entre os movimentos dos diferentes paises é ampla e, através dela, o autor
identificou varias caracteristicas das manifestacdes politicas deste novo século importantes para
nossa analise.

Como dito anteriormente em nota, os coletivos sobre os quais disserto ndo possuem uma
relagdo direta com os levantes de 2013 no Brasil, uma das manifesta¢Ges analisadas pelo autor,
tendo inclusive surgido em anos anteriores. Porém, muitos deles, como o NC, sentiram seus
trabalhos potencializados e profundamente transformados pelos eventos ocorridos naquele ano.
Por essa razdo, me parece relevante correlacionar os atributos estabelecidos por Castells (2017,

p. 192-198), elencados abaixo, ao trabalho do Norte.
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Primeiramente, 0 autor nos diz que esses movimentos “sdo conectados em rede por
multiplas formas” (2017, p. 192). Para além da essencialidade da internet e dos aparelhos
celulares, chama a atencao a presenca das redes multiplas que atravessam o trabalho das redes,
que se formam e perduram dentro do movimento e/ou fora dele. Isso inclui, entre outras, trocas
com outras redes (nacionais e internacionais), midia, digital influencers, académicos e
sociedade em geral. Talvez, mais importante ainda para nos seja a aproximagédo que ele faz
entre redes on-line e off-line, que se reflete na conjugacédo entre o espaco urbano, base desses
movimentos, e a internet, plataforma de continuidade das suas ac¢des. Castells nomeia esse
hibrido de espago urbano e virtual como um “espago de autonomia”, que, entre outras
particularidades, desafia a “ordem institucional disciplinar” (2017, p. 193), trazendo-nos
novamente a dimensao contraditoria da autonomia de uma rede cada vez mais mapeada e
controlada pelos Estados e pelo mercado corporativo.

Em segundo lugar, Castells define essas redes como “movimentos simultaneamente
globais e locais” que comegam em contextos especificos por razdes proprias, mas que aprendem
e se alimentam de acOes realizadas em todo o mundo. Expressam, assim, uma consciéncia da
interligacdo e interescalaridade entre as questfes locais e as causas e consequéncias globais,
permitindo muitas vezes a determinacéo de solugdes similares para seus problemas. A ocupagéo
e a propagacao dos grupos na internet cria as bases para a terceira e a quarta caracteristicas que
nos aponta Castells, a saber: sua “viralidade”, uma vez que desencadeia a vontade e a esperanca
de mudanca em diferentes pontos do planeta, podendo levar a acdo nesses lugares, e a
“passagem da indignacdo a esperanga”, que se da através de deliberagBes ocorridas nesse
espaco virtual. Sobre esta Gltima, o autor sinaliza como as praticas desses movimentos se
esforcam no sentido de “estabelecer os alicerces de uma futura democracia de verdade,
praticando-a no movimento” ao promoverem o companheirismo, que supera o medo e fortalece
a esperanca.

Como continuidade do quarto ponto, Castells traz uma quinta caracteristica dos
movimentos contemporaneos: “a horizontalidade das redes [que] favorece a cooperacao e a
solidariedade, a0 mesmo tempo que reduz a necessidade de lideranga formal”. Ao buscar
praticar os antidotos contra a disseminacdo de valores que eles mesmos procuram combater,
esses movimentos nutririam a horizontalidade, perseguindo a maior participagdo possivel de
seus membros nas decisdes, que ndo devem ser tomadas por uma pessoa ou um grupo pequeno
de pessoas.

Como sexto ponto, o socidlogo traz a interessante carateristica de “autoreflexividade”

desses grupos, que se questionam permanentemente ndo s6 como grupo, mas como individuos



52

que buscam rever a todo tempo suas atitudes e acbes com vistas a ndo incorrer em mecanismos
que eles préprios querem mudar na sociedade, como o autoritarismo e o exercicio individual de
poder, bem como que tipo de sociedade desejam. Para Carlos Meijueiro, as redes vao além de
si mesmas e atuam na subjetividade dos atingidos por suas acfes. A formacéo de rede € a
formacao de um publico consciente, disse ele.

Por fim, temos a dificuldade do estabelecimento de objetivos por parte desses
movimentos, que “raramente sdo programaticos”. A infinidade de demandas e motivagdes
presentes nas redes, assim como a busca constante da horizontalidade dificultam a definicao e
0 seguimento de um programa de objetivos. Para Castells, essa seria uma forga e uma fraqueza
dos grupos, que a0 mesmo tempo que atraem as pessoas (e favorecem a aceitagcdo das
insurgéncias e contingéncias), dificultam a colocacdo em pratica de acbes e a conquista de
realizagoes.

Considerando os autores aqui apresentados, podemos concluir que nas sociedades
complexas as redes podem se apresentar de diferentes formas. Como um sistema de interagdes
em um escopo social, um composto de trocas de bens materiais em uma dimenséo econémica
(ainda que ndo tenhamos considerado aqui 0 aumento da velocidade e ramificacdo dos
transportes) e, no sentido fundamental para a compreensdo deste trabalho, como um processo
de trocas de bens simbdlicos, informacGes e ideias. Nos préximos capitulos, ao examinar de
perto o trabalho do Norte, encontramos todos os aspectos de “rede” levantados por Castells,
que, naturalmente, variam de acordo com as particularidades do grupo. Uma delas me foi dita
diretamente por Carlos.

Tendo em vista 0 modo como as tecnologias de informagdo e comunicagdo, como a
internet, incrementaram e transformaram, em forma e contetdo, a agdo dos movimentos em
rede, gostaria de destacar essa fala de Carlos, que ressalta, em contraponto a importancia da
“rede Off-line”, o contato pessoal e retorna ao inicio desse apartado quando apresentei a ideia
de encontro. Para ele, a importancia do trabalho do Norte esta, entre outras questdes, no
encontro presencial que proporcionou: O Norte Comum é pré smartphone, fez a galera ir pra
bar, pegar os elementos da primeira década. [Hoje] sentar em mesa, acabou essa porra. A
galera se conheceu legal, rolou encontro.

Por fim, para terminar este apartado tedrico sobre redes, gostaria de trazer mais um
debate que contribuiu @ minha analise da rede Norte Comum. Trata-se da proposta do conceito
de “rede” feita por Bruno Latour, seguida da critica a tal teoria apresentada pelo antropologo
Tim Ingold. De acordo com Latour, o atributo definidor da rede ¢ a “‘conexdo” entre os humanos

e ndo humanos, proposta que me parecia ecoar os “agenciamentos” ¢ um dos platds do “rizoma”
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(conexao, como vimos) de Deleuze e Guattari. Para o autor, os objetos também agem (terceira
fonte de incerteza de sua teoria da producdo cientifica) e o ator é um ente que se constitui em
acdo (LATOUR, 2012). O reconhecimento dessa mutabilidade permanente, no entanto, ndo
pareceu suficiente a Ingold.

Segundo este autor, é preciso atentar para a importancia em nao reificar a ideia de rede
quando, ao pensé-la, se tem em consideracdo a nogdo metafisica amplamente estabelecida entre
sujeito e objeto, metafisica que, para ele, segue presente nas proposicdes de Latour. No lugar
de objeto, Ingold propde a ideia de “coisa”: fluida, porosa e penetravel pelas linhas de forga
disponiveis em determinada situag@o. “Nao mais um objeto autocontido, a coisa aparece agora
como uma teia ramificante de linhas de crescimento”, dira ele (INGOLD, 2012, p. 41). Dessa
forma, pretende ressaltar as inimeras possibilidades de sentidos e dire¢fes que abarcam sujeitos
e coisas no tecer de uma determinada rede, observando o fato de que a “coisa” esta imersa em
processos vitais que podem ser alterados pela agéncia das maos humanas. Dando sequéncia,
Ingold destaca que a teoria de Latour ndo tem suas raizes em uma reflex&o sobre o ambiente,
mas, sim, na descricdo de interacdes entre pessoas (como nas ciéncias exatas de cientistas e
engenheiros) e os objetos que elas lidam (como se estivessem todos em um laboratério).

Com base na filosofia de Heidegger e Deleuze, Ingold propde uma diferenciagéo entre
“rede” e “malha”, centrando seu argumento na ideia de fluxos que tragam caminhos nos quais
a criatividade segue “para frente”, no lugar dos objetos acabados que carregam em si a nogao
de fim, de “morte”, como diz ele, citando o pintor Paul Klee. Ingold defende, assim, o conceito
alternativo de “malha”, que pega emprestado da filosofia de Henri Lefebvre, apregoando que
os caminhos e trajetorias de nossa capacidade inventiva, “improvisativa” como diz, ndo geram
“conexdes”, tampouco possuem a capacidade de descrever relagdes entre uma coisa € outra.
Segundo ele, as ligacbes geradas por nossa competéncia de criacdo seriam melhor explicadas

como

[...] linhas ao longo das quais as coisas sdo continuamente formadas. Portanto, quando
eu falo de um emaranhado de coisas, é num sentido preciso e literal: ndo uma rede de
conexfes, mas uma malha de linhas entrelacadas de crescimento e movimento
(INGOLD, 2012, p. 27).

Ainda que tenha considerado a critica de Ingold importante, a teoria de Latour seguiu
parecendo-me questionar a dimensao estatica do social e me foi Gtil especialmente enquanto
proposta metodoldgica para analisar uma rede. Ao partir de uma metodologia etnografica de
trabalho, encontrei correspondéncia em parte da sua teoria enquanto possivel método de
pesquisa. De acordo com o autor, € preciso “seguir os proprios atores” (LATOUR, 2012, p. 31)
para buscar compreender o tipo de existéncia coletiva que os mesmos elaboram. Latour defende
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uma “sociologia das associagdes” (LATOUR, 2012, p. 27) em lugar da sociologia tradicional,
pois entende que o que chamamos de “sociedade”, em realidade, é um “conjunto de
associagOes”. Para ele, acrescentar o termo “social” as dimensdes da vida as torna estaticas.
Para tanto, entre outras proposi¢cbes, evoca a ‘“Teoria do Ator-Rede”, conhecida
internacionalmente como ANT (Actor-Network Theory). O ator-rede é um termo que,
resumidamente, sintetiza dois conceitos — “ator” e “rede”, em que a intencdo principal é
proporcionar analises que considerem, ao mesmo tempo, o “ator ¢ a rede a qual esta
incrustrado” (LATOUR, 2012, p. 245). O ator, portanto, deve ser analisado de acordo com o
papel que desempenha na rede e, por essa razéo, segundo sua teoria, ndo se deve generalizar as
caracteristicas de uma rede, mas, sim, analisa-la em sua singularidade, assim como a dos atores

que a compdem — proposta que irei perseguir ao longo deste trabalho.

1.3 A arte e a cultura na pesquisa

Jando é a Arte (com A maidsculo),

0 que deveria contar como a substancia aqui,

ndo € o estético como fim, mas sobretudo como meio.
Dai igualmente uma rendncia, cada vez mais necessaria
e ainda incipiente, hesitante, portanto, ao préprio
“status” de arte, ou seja, um desapego e uma

entrega incondicional a vida.

Ricardo Rosas

Arte e cultura sdo dois conceitos centrais no trabalho do Norte Comum e, por
conseguinte, para esta pesquisa. As duas areas atravessam integralmente sua trajetéria e por
isso podem ser encontradas em todos os capitulos desta tese. No entanto, em cada parte séo
abordadas por perspectivas distintas e na relacdo com questdes diferentes. A proposta deste
subitem € percorrer algumas reflexdes tedricas que talvez possam ajudar a compreender de
maneira ampliada as abordagens da arte e da cultura no pensar e no fazer da rede.

Se voltarmos algumas péaginas e observarmos as ponderagdes sobre as defini¢bes do
NC, constatamos que os vocabulos “arte” e “cultura” vém, em geral, separados um do outro,
apontando para dois campos de acdo diferentes. Esse desmembramento foi pontuado no

discurso dos integrantes ao contarem sobre seu trabalho ou mencionarem algo a respeito dessas
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areas e, por essa razdo, sdo abordadas aqui separadamente, come¢ando pela arte e dando
sequéncia com a cultura.

Em um primeiro momento, podemos dizer que a arte que interessava ao Norte era aquela
que possibilitava o desenvolvimento de um tipo de linguagem expressiva pela qual se
constroem significados e representacbes de mundo, que, por sua vez, impactam e produzem
novas realidades. A arte era considerada um meio para se chegar a outro lugar, e ndo um fim
em si mesma. Era tida assim como o melhor caminho a seguir para alcancar éxito do trabalho
que propunham através de uma forma de comunicacdo livre que possuiria a capacidade de
escapar das amarras e regras das instituicdes, se fazer presente na alteridade, estabelecer
conexdes e efetivar transformacdes na subjetividade de si e do outro. A arte é a forma de alterar
0 codigo. S6 vamos conseguir através da arte, me disse Carlos.

A arte pela arte, que pode ser encontrada no “mundo da arte” e suas institui¢des, para a
qual o estético é tido como fim, como nos diz Ricardo Rosas na parafrase desta subsecao, nao
interessava aos jovens, que chegavam ao ponto de ndo a considerar propriamente arte. Arte pela
arte ndo é arte, afirmou Jonas. Essa arte presente nas instituicdes de arte formais, que circula
no mercado artistico, ou, como disse Carlos, a arte das galerias, estava no centro da critica do
Norte a arte. Esse universo nao possibilitava a construcdo da mensagem que o grupo desejava
produzir, ndo alcancava o publico com o qual gostaria de dialogar e, o principal, respondia em
grande medida a um circuito que atende a logica capitalista, que promove sua circulacéo
somente dentro de lugares fechados e ambientes de venda. Além disso, essa arte era tida pelo
grupo como pertencente a um meio muito branco e elitista, mais conectada ao ego — neste caso,
a vaidade individual — do que a participacdo e a construcdo coletiva, como me disseram Felipe
e Carlos.

Felipe, inclusive, fez uma reflexdo critica sobre o trabalho do préprio Norte Comum e
sua relagdo com essa arte de elite. Em sua entrevista, em meio a consideragdes sobre o lugar
subalterno do negro na sociedade, o ja entdo ex-integrante fez diversas observacdes sobre as
referéncias de arte da rede. Desde a adolescéncia, Felipe utiliza a arte como ferramenta para se
expressar e fazer politica e, nos ultimos anos, vem questionando os parametros teoricos e
praticos, que se utiliza na sociedade em geral e no NC especificamente, para se criar arte.
Segundo ele, os brancos veem a arte como algo divino e contemplativo e as bases
epistemoldgicas dessa arte voltada a classe média, média alta e alta sdo europeias e ndo dao
conta de compreender a realidade do Brasil. O participante da rede frequentou a Escola de Artes

do Parque Laje, uma das mais reconhecidas do Rio e la se deparou com essas referéncias
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eurocentradas e com uma producéo de arte comercial e de elite, voltada a um publico com alto
poder aquisitivo. O povado ndo entende, afirmou ele.

Muitas dessas referéncias foram grandes inspiragdes para o inicio do Norte e continuam
sendo base para seu trabalho, como os autores Deleuze e Guattari, de nacionalidade francesa.
No Brasil, outro nome importante para a arte e o design, Rogério Duarte, um dos baluartes da
Tropicélia, também era uma importante referéncia para o Norte Comum. Rogério, por muito
tempo, foi parametro para Felipe, mas quando ele se deu conta de que o artista também provinha
de um meio branco de classe média e que, em sua época, houve artistas e designers negros que
foram invisibilizados, Felipe passou a buscar outras referéncias. Ao conversar com artistas
negros da periferia, percebeu que trabalhos africanos poderiam ser mais importantes para
compreender a arte e a realidade brasileira do que aqueles nos quais ele e seus companheiros
da rede vinham se inspirando. Antonio Negri, italiano, ndo é referéncia para a arte e, sim, para
a politica, mas também foi citado por Felipe como parte desse arcabouco tedrico eurocéntrico
da rede, com o qual ele passou a se incomodar e a questionar, enquanto percebia que os demais
integrantes ndo o faziam.

Em sua forma de ver, diferente de como acredita que pensa a classe média, a arte é um
instrumento politico que deve ser agressiva e ter um forte comprometimento social. Nos anos
1970, na Nigéria, Fela Kuti j& falava que arte ndo é isso, musica é arma. No outro canto da
cidade, é o rap, é Rincon [Sapiéncia], que chega dando o papo reto, é agressivo, sabe usar a
mandinga. E Téassia Reis, que chega dando o papo reto e pei, disse Felipe, referindo-se a dois
musicos negros brasileiros ouvidos na periferia. Essa linguagem direta e claramente
contestadora do lugar periférico de determinados grupos na sociedade lhe parecia muito
diferente do universo simbdlico de arte dentro do qual o Norte se movia. Os artistas do Norte
Comum estdo muito ligados a uma narrativa classe média, concluiu ele.

Com excecéo de Felipe, ndo ouvi dos demais participantes essa aproximacao entre a arte
elitista que criticavam e a que eles proprios produziam. Ao contrario, 0s outros integrantes
pareciam considerar que sua forma de fazer arte era questionadora e comprometida
politicamente com uma camada subalternizada da sociedade. A relagdo com as instituicdes de
arte, no entanto, sempre foi conflituosa, ainda que com resultados positivos.

Ao longo da trajetdria, 0 NC manteve uma ligagéo estreita com um aparelho pablico de
arte, o Centro Municipal de Artes Hélio Oiticica (CMAHO), institui¢do cultural situada no
centro da cidade do Rio de Janeiro. Nesta organizacdo, o grupo realizou duas residéncias
artisticas (em que dormiram e moraram l& por alguns dias) que resultaram em exposicoes,

filmagens, oficinas e acGes publicas na praca Tiradentes, proxima ao centro cultural, além do
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projeto fotografico “Delirios Ambulatdrios”, sobre o qual me deterei no capitulo 4. Nesses
projetos conjuntos, 0 grupo teve espago para atuar como gostaria, propondo novos formatos de
producdo, espacializacdo e consumo da arte, apesar das limitagcdes institucionais e das tretas
que tiveram com a direcédo do centro.

Um dos integrantes mais proximos a instituicdo, Pablo, admitiu que a rela¢cdo com o HO
foi conflituosa, mas de amor também, em que eles impunham barreiras ao desenvolvimento do
trabalho, mas indiretamente ajudavam na organizacdo do cotidiano da producéo, o que sempre
foi uma dificuldade para o grupo. Pablo assumiu que a rede conseguiu ampliar as possibilidades
do trabalho de uma entidade formal de arte. Foi um trabalho que a gente esgargou essa coisa
dos centros culturais, assumiu ele, afirmando que o0 HO mudou sua forma de agir em relacdo a
arte a partir de entdo, ampliando sua circulacdo para as ruas, gracas ao trabalho do Norte.

Buscando sempre atuar em um circuito de arte contra-hegemonico, 0 grupo se movia,
assim, entre artistas locais, pouco conhecidos pelo grande publico, e outros, em sua maioria do
cenario contemporaneo, que possuiam um publico especifico e podiam ser considerados
“alternativos” por ndo circularem entre o grande mercado da arte (ndo so6 das galerias, como
das gravadoras internacionais) e nao responderem a uma estética homogeneizada que atende a
propositos de comercializacdo. A escolha dos artistas obedecia em grande medida ao gosto dos
integrantes e de seu publico, composto em sua maioria por jovens da classe média carioca e,
ainda que o grupo apreciasse artistas da cultura de massa, como nos casos dos géneros funk e
pagode, ndo faziam parte do seu escopo de trabalho. A rede atuava também no que se
convencionou chamar de “cultura popular”, por representar uma arte mais proxima das
denominadas “tradi¢cdes”?? brasileiras, como, por exemplo, 0s géneros musicais do coco, jongo,
maracatu, samba e carimb0. Além disso, incluia em sua curadoria artistas que corporificavam
protestos e claras reivindicacGes politicas, como eram os casos dos musicos do rap e do hip-
hop.

No tocante a proximidade com as formas tradicionais de arte, porém com um conteudo
que se pretendia transformador, encontramos no grupo a arte como objeto, como no caso da
arte dos cartazes, como 0s vi mencionar tantas vezes, ou das fotografias, dos videos e dos
desenhos produzidos por eles proprios. Falo da arte que é revelada através de um suporte e pode
se transformar em um produto. Esse era um resultado importante do trabalho do Norte Comum,

que ainda que ndo desenvolvesse ferramentas para sua comercializagéo, o expunha, divulgava

22 N&o pretendo entrar na ampla discusséo existente nas Ciéncias Sociais sobre tradicéo, folclore e cultura
popular por ndo ser esta uma questdo em debate entre meus interlocutores de pesquisa.
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e dele colhia reconhecimento publico e novas parcerias. Assim era com os cartazes de Fernanda,
Pablo e Felipe; as fotografias de Gé, Thiagdo e JV, as poesias e prosas-poéticas de Gabi, Carlos
e Thiago, que se materializaram em livros; os videos e filmes de Dudu, JV e Jonas; e 0s eventos
e textos produzidos por todos, publicados na internet, em catalogos, livros e revistas
académicas. Esses produtos representavam materialmente o trabalho do grupo, assim como
mantinham viva sua produgdo criativa. Contudo, ainda que houvesse um forte interesse em
elaborar e corporificar essas producdes, o interesse maior de todos pela arte parecia estar na
experiéncia que ela proporciona e no alargamento de limites de visdo de mundo gque permite.
Como nos mostra Vinhosa (2011), os objetos artisticos sdo produgdes de objetos
simbdlicos marcados pelos seus usos sociais e, por isso, devemos pensar sobre eles
considerando o contexto social no qual estdo inseridos. Junto a isso, € importante ponderar as
profundas mudancas na forma de ver a arte no século XX, quando deixa de ser um conjunto de
objetos de contemplacdo para se aproximar do cotidiano dos sujeitos. A partir do século XX,
demonstra o autor com base em Kant e Dewey, que o paradigma do gosto d& lugar ao da
experiéncia — 0 que, como vimos, se acirra nos anos 1960 e 1970, quando a arte passa a ser
vivenciada tanto em novas formas de producdo como de recepc¢do, incluindo ainda a
experimentacao do resultado de suas producdes pelo espectador. Nesse caso, além de extrapolar
0s circuitos tradicionais das artes, essas experiéncias passaram a acontecer nos espagos
publicos, revelando a arte como continuidade da vida cotidiana. Esse transbordamento para as
ruas ndo soO levou a arte ao dia a dia do homem comum, como possibilitou e consagrou sua
dimensao politica. Diz Vinhosa sobre os objetivos dessa transformacéo:
O proposito atendia em alguns casos a necessidade de recuperar para a pratica artistica
0 espaco de acdo politica e sua consequente amplitude pablica; em outros, privando a
arte de seu sentido publico, resistindo a pressdo do constante assédio institucional, do

glamour do mundo da arte, @ mercantilizagdo e afirma-la, em oposi¢do, como génese
e fim radical do sujeito (VINHOSA, 2011, p. 97).

Sobre a dimensdo de génese do sujeito, principalmente a que se refere a sua capacidade
de criacéo, podemos dizer que ela foi sentida profundamente por alguns integrantes da rede,
especialmente durante o projeto que desenvolveram no Hotel da Loucura, abordado de perto no
capitulo seguinte. Nesse projeto, que une arte e saude psiquiatrica, eles puderam presenciar a
melhoria das condicGes de vida das pessoas, 0 surgimento de novos individuos criativos, a
transformacéo radical dos afetos e a renovagdo da condi¢do de salde de muitos dos que ali
estavam. A experiéncia alterou de maneira significativa a forma do Norte compreender a
poténcia do trabalho artistico e, consequentemente, das atividades que eles proprios estavam

desenvolvendo. Gente que era superagressiva, que mal falava, tava se expressando,
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emocionou-se Marcell ao contar sobre o Hotel. Para o grupo, essa vivéncia levou a arte a uma
nova condigdo: a de uma maneira de ver o mundo, de agir sobre ele, que todos poderiam
desenvolver, e ndo sé os artistas, tidos até entdo como alguns poucos agraciados com a sorte da
genialidade.

A arte passou, assim, a ser uma poténcia acessivel a todo e qualquer ser humano,
disponivel para que os integrantes da rede pudessem experimentar fisica e emocionalmente.
Como me contou Marcell estupefato, quando o Vitor?® fala ‘Todo mundo é ator’, ai vocé
comeca a entender que todo mundo € artista. A galera pensa ‘Eu, artista?’, pode ser, ou pode
ndo ser. A vivéncia da arte foi tdo potente para alguns integrantes que se refletiu em seus corpos,
como no caso de Pablo, que teve uma apendicite logo ap6s uma experiéncia intensa no Hotel.
E interessante pontuar que, se por um lado, o grupo se aproximava da producao artistica e com
ela se identificava, por outro, percebia como presuncao se autodeclarar ou ser reconhecido
como “artista”, como se isso remetesse ao dominio da arte elitista que vimos acima. Esse
embaraco foi percebido por Felipe, que sentiu, mais de uma vez, a animosidade de seus colegas
por se declarar abertamente um artista.

Se a arte poderia ser vivida por uma pessoa comum, por conseguinte, ela ndo seria mais
uma area destinada apenas a um publico ou a um conjunto especifico de atividades. Esse
alargamento de fronteiras permitiu aos participantes considerar outras existéncias para a arte e
para a cultura, além do mercado de massa, de shows, exposicOes e todos os produtos artisticos
gue podem ser criados nesse meio. A cultura deixou de ser vista como um mercado de bens e
de trabalho no qual é preciso se submeter, na maioria das vezes, a condi¢Bes precarias, e passou
a adquirir uma outra dimensdo. Ainda que o objetivo da rede nunca tenha sido participar da
grande cultura hegeménica, mas, ao contrario, desenvolver um trabalho junto a cultura popular
e aos artistas independentes, até entdo eles ndo haviam vislumbrado tamanha ampliacdo dos
limites de sua atuag&o cultural. Nascia uma ponte com a saude e com Varias outras areas e era
possivel perceber o impacto que se poderia ter com ela. Como disse JV em um texto coletivo
sobre o Hotel: “Esse foi um ponto de virada no Norte Comum, da gente pensar cultura e arte
como elementos dentro de diversos outros. Quer dizer: salde, direito a memoria, a cidade,
habitacdo, enfim... Varias outras questdes que perpassam nosso fazer artistico” (JV, 2015, p.
174).

A relacdo com o Hotel também modificou muito a forma do grupo perceber a ligacéo

entre a arte e seus espacos, ressignificando seu lugar de atuacdo, que deixava as instituicoes e

23 \/jtor Pordeus, entdo coordenador do Hotel da Loucura.
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passava a estar cada vez mais nas ruas, principalmente nas pragas publicas. Quando chego no
Hotel, as coisas mudaram porque Vitor foi uma influéncia, ai que eu conheci arte pablica. Fora
dos espacos fechados, fora dos museus, das galerias. Arte publica. A proposta do Vitor era que
a gente ocupasse 0 espaco, mas oferecéssemos algo aos clientes. Ai, oferecemos o sarau,
contou Felipe. Conheceremos mais sobre a relacdo entre a arte, o Hotel e a cidade no proximo
capitulo.

Resumindo o que vimos até agora sobre como a arte se apresenta neste trabalho, ha a
arte como instrumento para a elaboracdo de mensagens politicas, a arte dos circuitos
institucionais e comerciais, a arte como objeto, como repertdrio estético dos movimentos
sociais e génese criativa do sujeito. Digo isso para, na sequéncia, abordar mais uma forma de
existéncia social da arte que pode nos ajudar a compreender a maneira como 0 Norte Comum
a concebia: como uma experiéncia que modifica a forma de pensar e agir através da mudanca
que provoca na subjetividade, que organiza as configuracdes da experiéncia, induz a novas
formas de sentir e enseja outros modos de subjetividade politica.

A dimenséo politica da arte atravessa todas as esferas mencionadas anteriormente, mas
possui suas peculiaridades. Como vimos, a arte € um campo que ao longo da histéria se
entrelacou com a politica na acdo de coletivos e movimentos sociais. Préaticas especialmente
dos anos 1960 e 1970, que tiveram motivacdes politicas, fundaram suas propostas no binémio
arte e vida. Para o Norte, ela era percebida principalmente como uma forma de expressao que
sempre se relacionou com a politica — quando ela mesma, em si, ndo era considerada politica.
Como me disse JV, s6 encaro o meu fazer de arte a partir da politica. Se eu paro para refletir
na prética, é uma coisa que ja ta na maneira de pensar a coisa. Nao consigo imaginar ainda
fazendo uma parada desapegada de um atravessamento politico. Nada do que eu fiz até hoje
fugiu disso. Mesmo para as pessoas que ndo se ddo conta dessa dimenséo, a arte vai ser sempre
politica. Se pensar representacdo de mundo, é politica pra caralho. Como vimos na introducao,
para o grupo, a arte era considerada um meio para transformar a vida e a cidade.

A fim de ampliar nossa compreenséo sobre a relacdo entre arte e politica, recorro a um
dos principais teodricos da intersecdo entre a politica e a vida, Jaques Ranciere. Ranciére coloca
lado a lado a politica, a arte e a estética ao assumir que a estética e a politica possuem a mesma
origem: “S&o formas de organizar o sensivel, de dar a entender, de dar a ver, de construir a
visibilidade e a inteligibilidade dos acontecimentos” (LONGMAN; VIANA, 2010, on-line). A
politica é assim essencialmente estética, pois, como as praticas artisticas, esta fundada sobre o

mundo sensivel. O filésofo demonstra a necessidade de pensarmos a estética em um sentido
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mais amplo, como maneiras de percepcdo da realidade e modos das pessoas construirem o
mundo.

Nessa direcéo, 0s processos estéticos estdo constantemente criando 0 novo e, por isso,
possibilitam o deslocamento de questdes e a busca de solucdes para os problemas. Essa
possibilidade inventiva, para o autor, € 0 que capacita as pessoas a criarem préaticas que ainda
ndo existem e possibilitam a inovacdo. Ranciere chama a atencdo para a importancia de novas
formas estéticas — e ndo apenas de contetdos inovadores — como pontes para transformacao dos
sujeitos e desenvolvimento de seus processos de emancipacdo. O autor adentra a politica
institucional e afirma, ampliando a reflexdo de Walter Benjamin — a quem considera ter sido
sensivel as formas estéticas da Alemanha nazista, porém insuficiente em suas conclusées —, que
0 poder sempre funcionou através de manifestacfes espetaculares, tanto na Grécia como nas
monarguias modernas.

Pensando na poténcia transformadora da arte e considerando, como nos diz Ranciere,
que 0s objetos artisticos sdo objetos que possuem em si a condicao de devir e, por isso, detém
a permanente capacidade de provocar a transformacéo, me parece valido perguntar como a arte
pode agir na pratica para favorecer a resisténcia dos individuos aos modelos politicos
opressores. Ou seja, se a arte modifica a subjetividade politica, de que forma ela atua para dar
sentido e organizar a luta coletiva? Qual pode ser o impacto, em termos de mudanca social, do
trabalho artistico promovido e produzido pelo Norte Comum?

Ranciére nos ajuda a pensar sobre isso ao desenvolver em suas obras uma teoria em
torno da “partilha do sensivel”, conceito que descreve a formagdo da comunidade politica a
partir do encontro discordante de percepc@es individuais. Segundo ele, a partilha do sensivel
proporcionada pelas experiéncias estéticas nos permite enxergar a disposicdo temporal e
espacial dos que tém condicGes de formar parte dessa comunidade e, a partir dessa tomada de
consciéncia, essa comunidade, entdo viva, pode se organizar em torno de objetivos comuns.
Em suas proprias palavras: “A partilha do sensivel faz ver quem pode tomar parte no comum
em funcao daquilo que faz, do tempo e do espaco em que essa atividade se exerce. Assim, ter
esta ou aquela ‘ocupacdo’ define competéncias ou incompeténcias para o comum”
(RANCIERE, 2009, p. 16).

A partir de Kant, revisitado em seu sistema que define a priori 0 que se d& a sentir, 0
conceito de Ranciere tem em conta a estética em termos ampliados, aquela que instaura novas
formas de percepcdo do mundo e representa “um recorte dos tempos e dos espagos, do visivel
e do invisivel, da palavra e do ruido que define a0 mesmo tempo o lugar e o0 que estd em jogo

na politica como forma de experiéncia” (RANCIERE, 2009, p. 16). As artes, assim, intervém
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nas maneiras de fazer e ver e dao a elas novas visibilidades, ao mesmo tempo que, através de
linguagens, como o teatro, a escrita e as praticas performaticas, embaralham as identidades do
receptor e seu sistema de representacdes, alterando a forma como 0s corpos e as vozes podem
se colocar nos espacos sociais. Por complementacdo, a confluéncia entre a experiéncia da arte
e a experiéncia da vida ergue espagos comuns acionados pelo jogo presente nas praticas
artisticas que permitira que os prazeres, desejos e experiéncias individuais encontrem formas
de expressao em um lugar comum, construido coletivamente.

A relacdo entre a arte promovida e produzida pelo Norte Comum e a politica foi sendo
materializada pouco a pouco em seu trabalho. E certo que essa preocupagio estava presente
desde o inicio, como veremos no capitulo 3, mas foi com o desenrolar dos projetos e da
experiéncia “interredes” dos participantes que ela foi se corporificando na pratica. Um dos
exemplos disso aconteceu em outra institui¢do, evidenciando mais uma vez o fato de que, ainda
que a relacdo entre a rede e as organizagdes tenha sido conflituosa, permitiu a abertura a novas
perspectivas de desenvolvimento do seu trabalho. Nesse caso, a ponte foi criada na Escola
Popular de Comunicacéo Critica (ESPOCC) da ONG Observatdrio de Favelas, situada na favela
da Maré, onde diversos integrantes participaram de projetos de comunicacdo, educacdo e
trabalho, como JV. Ele me contou que sua experiéncia la, além de ter proporcionado um maior
conhecimento da atuacdo de uma ONG na favela (fato ao qual todos tém muitas criticas),
permitiu que ele pensasse a politica, a dimensdo politica do fazer artistico. Essa dimensédo
alimentava o trabalho da rede, cujo principal objetivo nunca foi perdido de vista: a recriacdo
da vida na cidade.

Apos essas reflexdes sobre o campo da arte, passaremos, entéo, ao da cultura. O conceito
de cultura é elaborado pela rede mais em termos préaticos do que no caso da arte, que, em alguns
momentos, se aproxima de uma concepcao filosofica. A cultura esta muito presente em seus
discursos e textos, tanto formais quanto informais e, em geral, refere-se ao conjunto de
atividades artisticas que o grupo desenvolvia e promovia em seu trabalho cotidiano.
Naturalmente, essas praticas possuiam objetivos de entretenimento, mas sobretudo, como
veremos no capitulo 3, buscavam atuar na redistribuicdo espacial de atividades culturais, na
alteracdo das formas como as pessoas veem e vivenciam o cotidiano da cidade — através,
principalmente, de mudancas na sua circulagao — e na relagdo que constroem com seu territorio.
A concepcdo de cultura esteve, portanto, desde sempre, orientada por razdes mais amplas do

gue o entretenimento por si s0.
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Ancorado por uma “arte menor”’?4, como podemos chamar o conjunto de manifestacdes
artisticas ligado ao trabalho do grupo, conforme vimos anteriormente, a cultura era tida como
esse conjunto de atividades de arte e producdo cultural ligadas a redes alternativas as oficiais,
como o Norte Comum, que se contrapunham a industria cultural dos grandes eventos e artistas
renomados. Esses agenciamentos contra-hegemdénicos buscavam desconstruir a logica que o
campo da cultura adquiriu no Brasil, baseado em incentivos fiscais para empresas e com ele
disputar a definicdo de politicas publicas. Portanto, para a rede, o conceito de cultura sempre
esteve vinculado a esse campo da gestdo publica e (cada vez mais) privada, que tem a
capacidade de impulsionar ou refrear o desenvolvimento de seu trabalho, segundo o jogo
contextual de interesses politicos, apesar da rede ndo desejar atuar diretamente sobre as politicas
publicas, como veremos.

O Norte Comum sempre posicionou seu trabalho na redefinicéo da circulacdo de ideias,
informacdes e arte sobre a cidade, investindo para isso na estruturacdo de um espaco publico
de cultura no Rio de Janeiro. Nessa perspectiva, me parece, a cultura ndo mais seria pensada
com referéncia apenas a comportamentos concretos, mas, sim, como “significados
permanentemente atribuidos pelos homens ao mundo (...), veiculos de relacdo humanas, de
valores e visdes de mundo” (CAVALCANTI, 2001, p. 4). Esses modos de pensamento, habitos
e estilos, que sdo conectados as praticas sociais e os significados que estdo subjacentes ou
explicitos nesses processos, fortalecem a nocao antropoldgica de cultura, refletida também nas
palavras de Canclini, para quem a cultura “abarca o conjunto dos processos sociais de producao,
circulagdo e consumo da significa¢ao na vida social” (CANCLINI, 2009, p. 41). Modestamente,
eu acrescentaria a definicdo de Canclini a ideia de que, além da significacdo ser produzida,
circulada e consumida, ela também pode ser contestada ou negociada, fazendo com que
determinada significacdo elaborada por um determinado grupo possa ser ressignificada no
momento do Seu consumMo pPor outros grupos.

Aprofundando um pouco essa questdo, a meu ver, o trabalho do Norte Comum em
relacdo a cultura se centra na circulacéo desses significados e nas variagdes de formas de pensar
e modos de fazer que se ddo nas interacGes na medida em que essas ideias sdo compartilhadas.

Por essa razdo, me parece importante trazer a nocdo de fluxos culturais proposta pelo

24 Préximo ao sentido revolucionario de “menor”, como Deleuze e Guattari definem a literatura de Kafka. “Uma
literatura menor ndo é a de uma lingua menor, mas antes a que uma minoria faz em uma lingua maior”
(DELEUZE; GUATTARI, 1977, p. 25). Segundo os autores, a literatura menor possui trés caracteristicas: a
desterritorializagdo da lingua, o fato de ser sempre politica e de adquirir um valor coletivo. A literatura menor
contrasta com a literatura maior, como, no caso, aqui, a arte ou a cultura menor (alternativa) contrasta-se com a
maior (oficial).
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antropologo UIf Hannerz. Apés seu extenso trabalho de pesquisa em Antropologia Urbana,
publicado no livro “Explorando a cidade”, Hannerz amplia sua investigacao, deslocando-a dos
estudos urbanos para o tema da complexidade cultural presente nas diversas matrizes sociais
contemporaneas, desenvolvido no livro “Cultural Complexity: studies in the social
organization of meaning” (1992). A obra est4 organizada em duas partes, sendo a primeira
dedicada a tracar uma visdo geral dos conceitos e das variagOes das formas de organizacéo
social do significado, e a segunda, uma tentativa de aplicar essas concepc¢des desenvolvidas na
primeira parte a problemas mais concretos da macroantropologia da cultura, trazendo uma
reflexd@o sobre as cidades como lugares dos processos culturais complexos a partir de exemplos
e discutindo isso no contexto da globalizacdo cultural no século XX, com destaque para as
relacBes centro/periferia na ordenacéo dos processos culturais (HANNERZ, 1992, p. 39).
Como ponto de partida, Hannerz conceitua cultura relacionando-a a producdo de
significados/formas significativas e ao seu carater publico: o homem, coloca o autor, é o ser
que, por meio de sua experiéncia, interpretacdo, contemplacéo e imaginacgéo, produz sentido —
ideias, informacdes, inteligéncia, sensibilidade, mitos, crencas, tradicdo etc. — e a cultura seria
algo dessa mesma ordem, porém tida pelos antropologos como uma categoria superior, algo de
certa maneira coletivo, criado pelas pessoas e por meio do que as pessoas sdo criadas
(HANNERZ, 1992, p. 4). Dentro dessa perspectiva, a cultura estaria em dois “lugares”?°: a) nas
formas puablicas de significado — expressdes, no sentido de serem externadas; e b) na mente
humana, que interpreta esses significados, e, portanto, internalizada (HANNERZ, 1992, p. 7).
O autor segue o desenvolvimento de seu ponto de vista sugerindo que o estudo da cultura
seja conduzido com atencdo a trés dimensdes inter-relacionadas, a saber: 1) ideias e modos de
pensamento (“ideas and modes of thought™) como entidades e processos mentais; 2) formas de
externalizacdo (“forms of externalization”) — as diferentes formas através das quais 0s
significados se tornam acessiveis aos sentidos, se tornam publicos; e 3) distribuicdo social
(“social distribution”) — as formas através das quais o inventario cultural coletivo de
significados e as formas externadas dos significados séo espalhadas para uma populagao e suas
relacfes sociais. Segundo ele, as Ciéncias Sociais, de maneira geral, tém privilegiado essa
ordem para abordar o conceito de cultura. No lugar disso, Hannerz propde uma inverséo,
indicando que o carater distributivo das informaces € o mais relevante para a compreenséo de
como a cultura é construida, a partir de interagdes e da forma como os fluxos sdo capazes de

gerar ideias e formas de pensar.

25 O autor utiliza o termo “loci”.
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O autor coloca, assim, énfase nessa terceira dimensdo, que aborda os fluxos e estratégias
adotados pelos atores e agéncias sociais para a distribuicdo das informagdes, pois, em sua forma
de ver, o controle e a gestdo cultural (“cultural management”) do que deve ser distribuido, em
que contexto e a quem, garante poder e autoridade, além da centralidade que possui na
composigdo de identidades contemporaneas. Nesse ponto, o autor busca distinguir seu
posicionamento de uma tendéncia que ele aponta como frequente na antropologia: a de pensar
essa distribuicdo de maneira homogénea (HANNERZ, p. 1992, p. 11). Conforme sinaliza em
passagens anteriores, segundo seu pensamento, a distribuicdo da cultura é necessariamente
desuniforme, sendo isso uma das possiveis causas da diversidade e da complexidade cultural
(HANNERZ, 1992, p. 14). Mais adiante no texto, atenta para o fato de as tecnologias midiaticas
aumentarem as possibilidades de distribuicdo e de encontros, ainda que ndo presenciais, com
aqueles gue vivem durante um mesmo periodo (HANNERZ, 1992, p. 30):

Ao invés de buscar encontrar, em algum lugar na estrutura das relagdes sociais, um
denominador comum para a mais ampla extensdo possivel do fenémeno cultural —
uma iniciativa que mesmo em suas versdes mais bem-sucedidas tende a ser

consideravelmente incompleta na sua cobertura — estou interessado aqui nas fontes de
diversidade, e nas suas consequéncias (HANNERZ, 1992, p. 11) %,

Dessa concepgao distributiva da cultura e das suas dimensodes “interna” e “externa”,
Hannerz desenvolve a ideia de “fluxos culturais”, sobre o que ele dedicard boa parte das
discussbes subsequentes em “Cultural Complexity”, e que da énfase para uma compreensao
dindmica e processual da cultura em sua reflexdo tedrica. Ele define os fluxos culturais da

seguinte forma:

O fluxo cultural consiste, portanto, na externalizagdo do significado que os individuos
produzem através de arranjos de formas evidentes e nas interpretacdes que 0s
individuos fazem de tais exibi¢fes - as dos outros e as suas préprias. (...) Mais
precisamente, o fluxo ocorre no tempo e tem dire¢cGes. Como um todo, é interminavel;
externalizagfes que ocorrem agora trardo interpretacdes que, por sua vez, levardo a
externalizaces adicionais no futuro (HANNERZ, 1992, p. 4) 7.

Nessa introducéo, o autor alerta para o fato de que o termo alude a metéafora do fluxo de

um rio — algo que, quando visto a distancia, pode ser percebido como uma imagem estética,

% Tradugdo livre de: “Rather than trying to find, somewhere in the structure of social relationships, a common
denominator for the widest possible range of cultural phenomena — an enterprise which even in its more
successful versions tends to be quite incomplete in its coverage — | am interested here in the sources of
diversity, and in its consequences” (HANNERZ, 1992, p. 11).

2" Tradugdo livre de: “The cultural flow thus consists of the externalization of meaning which individuals
produce through arrangements of overt forms, and the interpretations which individuals make of such
displays — those of others as well as their own. (...) More precisely, the flow occurs in time and has
directions. As a whole, it is endless; externalizations occurring now will bring about interpretations which in
their turn lead to further externalizations in the future” (HANNERZ, 1992, p. 4).
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embora de perto esteja em pleno movimento, sendo justamente 0 movimento constante o que
Ihe permite a durabilidade — e relaciona esse raciocinio a cultura: “Mesmo que vocé perceba
uma estrutura, ela é totalmente dependente do processo em andamento” (HANNERZ, 1992,
p. 4)28 .

O que Hannerz estd buscando demonstrar € que ndo podemos partir de uma dicotomia
entre a estrutura social e a estrutura cultural para compreender as sociedades contemporaneas,
pois os fluxos de informacbes e ideias, bem como sua distribuicdo e espacializacdo séo
ordenadores e reordenadores das composi¢cdes sociais, marcando-as de uma constante
mobilidade. A grande preocupacéo dos atores sociais envolvidos na composicao das sociedades
deve ser, portanto, a administracdo desses fluxos a serem materializados e distribuidos de
acordo com os interesses e demandas orientados pelas interacdes. Na seguinte passagem, ele
sintetiza essa caracteristica de constante mobilidade da cultura que busca perseguir em seu

trabalho:

Como atores e como redes de atores, eles estdo constantemente inventando ou
mantendo a cultura, refletindo sobre ela ou transmitindo-a. N&o existem apenas
distribuicdes estatisticas do conhecimento factual, mas também diferentes maneiras
de fazer coisas com significado, do mesmo modo, distribuidas desigualmente entre
pessoas e situacdes. Falamos do crescimento do bom senso e da conscientizacéo, de
especialistas e diletantes, de rituais, brincadeiras e criticas, de modas e modismos. Os
termos de cobertura entre 0s quais alterno, ao sugerir essa visao processual da cultura
como atividade, sdo 'a gestdo do significado’, ou 'a gestdo da cultura’, ou apenas 'gestdo
cultural' (HANNERZ, 1992, p. 17)%.

Centrando-me neste ultimo ponto citado pelo autor, qual seja a administracdo da cultura,
a desloco para 0 modo como o Norte Comum buscava realizar seu trabalho, esforcando-se para
criar uma rede de cultura local que fizesse circular uma narrativa de cidade que a ressignificasse
na forma de pensar de seus habitantes e os impulsionasse a tomar parte na producdo de seus
significados e praticas — o0 que, para 0 grupo, representava sua forma de fazer politica, ou
melhor, uma micropolitica, que conheceremos melhor no capitulo 5.

Neste capitulo introdutdrio, busquei indicar os sentidos que a rede Norte Comum tem
para meus interlocutores, bem como analisar as dimensdes historicas e atuais dos grupos

denominados “coletivos”, no qual, pragmaticamente, se localiza a atuagao do grupo pesquisado.

28 Traducéo livre de “Even as you perceive a structure, it is entirely dependent on ongoing process”
(HANNERZ, 1992, p. 4).

2 Traduco livre de: “As actors and as networks of actors, they are constantly inventing culture or maintaining it,
reflecting on it, or passing it on. There are not only statistic distributions of factual knowledge but also
different ways of doing things with meaning, likewise, unevenly spread out among people and situations. We
speak of common sense and consciousness raising, of experts and dilettantes, of ritual, play, and critique, of
fads and fashions. The covering terms | shift between, in suggesting this processual view of culture as
activity, are ‘the management of meaning’, or ‘the management of culture’, or just ‘cultural management’
(HANNERZ, 1992, p. 17).
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Além disso, apontei ferramentas tedricas e etnograficas utilizadas para refletir sobre duas
concepgdes centrais para o trabalho da rede: a arte e a cultura. No proximo capitulo, adentramos

no dia a dia do grupo e no desenvolvimento das categorias presentes em seu trabalho cotidiano.
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2 O NORTE COMUM, SEUS CICLO-ESPACOS E AS FASES DA LUA

Este capitulo tem como objetivo contar a histéria da rede Norte Comum e seu
funcionamento no periodo em que estive com eles em Benfica e, de forma mais resumida, em
fases anteriores. De acordo com sua pagina no Facebook, ao longo dos seis anos de existéncia,
o Norte realizou cerca de 200 a¢des culturais publicas, executadas em pracas, instituicoes
publicas ou privadas com entrada gratuita. Por uma questdo de espaco e objetivo de recorte,
trato aqui das experiéncias que abarcam mais diretamente minhas principais questdes de
pesquisa, conforme explicitado na introducdo, ou seja, a organizacdo do trabalho coletivo e a
relacdo do grupo com a cidade, a arte, a cultura e a politica.

Ha sempre varias possibilidades de se contar uma historia. Eu poderia lancar méo de
seus textos formais de autoapresentacao, discursos em eventos, entrevistas para a imprensa,
paginas na internet ou projetos oficiais. No entanto, ndo gostaria de abordar sua trajetéria de
forma objetiva ou meramente descritiva e linear. Meu intento aqui é o de dar aten¢do aos fatos
e acontecimentos vivenciados no dia a dia da pesquisa de campo, junto aos meus diversos
interlocutores, bem como as narrativas relatadas por cada um deles ao contar suas historias de
vida e sua versdo da histéria da rede, j& que essas duas dimensbes sempre caminharam juntas.
Assim, a ideia ndo € centrar-me nos discursos oficiais, mas no que foi dito e expressado
diretamente pelos participantes, através de palavras e atitudes, mas também de sentimentos e
olhares, e ainda no que sequer foi revelado, deixando em seu lugar uma lacuna.

Meu esfor¢o é no sentido de realizar algo que se aproxima do método genealdgico
proposto por Foucault (1979), que, ao invés de uma historia linear e evolutiva, com um &pice e
um sentido l6gico entre as suas partes, observa, sobretudo, as fragmentagdes. E, portanto, uma
narrativa que busca deter-se mais as rupturas do que as continuidades, e que se esforca em
“demorar-se” em cada uma de suas partes para “marcar a singularidade dos acontecimentos,
longe de toda a finalidade mondtona; espreita-los Ia onde menos se os esperava e naquilo que
¢ tido como ndo possuindo historia — os sentimentos, o amor, a consciéncia, os instintos”
(FOUCAULT, 1979, p. 15). A tentativa € de fugir, pelo menos um pouco, da linearidade que
caracteriza os textos académicos, que, via de regra, contém uma introdugdo, os capitulos em
uma ordem cronologica e uma conclusdo. Sem fazer uma critica a tal formato, até porque ha
Otimos trabalhos feitos dessa forma, gostaria apenas de ressaltar a dificuldade de descrever
processos que em nada obedecem a linearidade desse modelo.

Mas, bem, como € preciso organizar as informagdes de alguma maneira, optei por contar

essa historia da forma como os proprios integrantes da rede a contam: dividindo-a pelos espacos
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e bairros por onde eles passaram, momentos que chamarei de “ciclo-espacos”, por conterem
etapas conectadas a espacos institucionais e bairros. Assim, além de respeitar sua forma de
contar, busco “demorar-me” em cada uma delas para apreender as minucias que sao (ou nao)
manifestadas em cada uma de suas partes. Alem dos grandes ciclos — SESC, Hotel da Loucura
e Benfica e seus respectivos projetos —, ha as iniciativas de menor porte que foram realizadas
em diferentes espacos da cidade. Sdo elas: Agoras Cariocas, “Caboco Satélite”, “Outro olhar”
e Delirios Ambulatdrios — que abordo no capitulo 4 — e aqueles que foram feitos ocasionalmente
em parceria com institui¢cdes, como o “Simultaneo Absoluto”, em parceria com a Funarte, e as
residéncias artisticas realizadas no Centro Municipal Hélio Oiticica (CMHO), que sdo
mencionadas no capitulo 5.

Para contar essa historia, e diferente do que fazem meus companheiros da rede,
proponho outra ordem para a apresentacdo das etapas. Ao invés de comecar pela publicacdo do
manifesto na internet — origem do movimento adotada por muitos deles, conforme conto
posteriormente —, inicio pela situagdo em que me senti, de alguma forma, afetada® pelo grupo,
no ciclo-espaco da casa de Benfica, mantendo um tempo narrativo de acordo com minha
experiéncia na pesquisa. Ou seja, os ciclos alem de Benfica, que pouco vivenciei ou me foram
contados por meus interlocutores, serdo analisados fora da ordem cronol6gica dos
acontecimentos, mas na sequéncia da minha experiéncia de observacéo participante.

Para ficar claro ao leitor, ao final deste texto introdutério, inclui uma linha do tempo
com todos os projetos e fases em ordem cronoldgica. Vale mencionar que os ciclos, apesar de
terem ocorrido em um espaco e um tempo determinados, abarcam experiéncias que atravessam
o0 trabalho do grupo em diferentes tempos (e lugares) e, por isso, sdo retomadas em diversos
momentos deste trabalho.

Sobre essas sobreposi¢coes de ciclos, busco tornar as coisas mais claras através de uma
correspondéncia com a lua. Certa vez, estava na casa de Benfica e presenciei uma conversa
entre Pablo e G, em que Pablo sugeria ao companheiro uma forma de planejar as etapas de um
novo projeto: o site da rede. Ele havia dividido o site em varias se¢des e cada uma delas conteria
as quatro fases da lua, que, como sabemos, séo: nova, crescente, cheia e minguante. Assim, de
acordo com sua proposta, cada se¢do, no momento que comegasse a ser produzida, estaria na
lua “nova”. Com o decorrer do seu desenvolvimento, passaria a “crescente”’; quando chegasse
ao seu objetivo, alcancaria a fase ‘“cheia”, e finalmente atingiria a “minguante”, quando

estivesse finalizada e pronta para ser colocada no ar. Cada sec¢do do site (ou giro completo da

% No sentido de “ser-afetada” proposto por Jeanne Favret-Saada (2005).
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lua) seria preparada ao longo de um determinado nimero de semanas, a depender da sua
extensdo e complexidade.

Enquanto ouvia Pablo falar, vislumbrei as imagens da lua em suas diferentes fases e
aquilo me pareceu uma forma inusitada de fazer o planejamento de um projeto a ser colocado
em pratica. Com a simpatia que sempre nutri por esse corpo celeste, sai de 14 pensando nos
ciclos da lua e como eles podem se relacionar bem ao nosso estado de espirito, as fases dos
ciclos femininos, aos estagios de plantio da natureza e, a partir desse dia, a um projeto
profissional. Foi enquanto pensava nisso, no metrd, voltando para casa, que fiz uma outra
associacao entre essas mesmas fases e as etapas da trajetdria do grupo.

A lua gira em torno da terra e de si mesma. Ao longo do seu movimento ao redor da
terra, o sol a ilumina em diferentes angulos e a parte clareada é vista de uma determinada
maneira pelos observadores na terra, a depender do hemisfério onde estdo. Essa parte da
superficie, quando iluminada, se apresenta no que se convencionou chamar de “fases da lua”,
que séo, como citado anteriormente: nova, quarto crescente, cheia e quarto minguante. As fases
que se sucedem nessa ordem, durante um “més sinddico” ou “lunag¢dao”, que dura
aproximadamente 29,5 dias. O numero de dias entre as fases consecutivas é, em sua maioria,
sete ou oito, mas também ocorrem intervalos de até nove ou de apenas seis dias (SILVEIRA,
2001, p. 1). Assim, uma fase ndo se inicia somente e quando a anterior termina. Essa mutagéo
ocorre ao longo de dias e sobrepde duas fases em transi¢do, até que a proxima assuma
integralmente sua exposi¢do. Portanto, se pararmos a elipse lunar em um determinado instante,
veremos que ela contera duas fases em transito, uma que esta chegando e outra que esta partindo
para ressurgir em outro lugar do planeta.

Como a lua, o Norte Comum em seu percurso ndo encerrou uma fase para iniciar a
seguinte. A maioria delas ocorreu simultaneamente, de forma objetiva ou subjetiva, quer dizer,
na préatica e nos afetos e memdrias de seus participantes. Ainda que a narrativa construida pelos
integrantes da rede apresente divisdes, elas ndo significam necessariamente rupturas, mas
sobreposic¢des que compartilharam a atencéo dos integrantes, que chegaram a tocar projetos em
dois ou mais locais a0 mesmo tempo.

Da mesma forma como associei cada ciclo da rede a uma fase lunar, percebi que todos
eles contiveram, em si, essas mesmas quatro fases. A “nova”, no momento em que surgiu pela
primeira vez no horizonte do grupo; “quarto crescente”, quando aumentou suas atividades e a
circulagcdo de objetos, publico e ideias; “cheia”, no momento em que atingiu o dpice de sua

atuacdo e envolveu um numero grande de pessoas, materialidades e conquistas; e “quarto
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minguante”, no estagio em que os acontecimentos perderam intensidade e frequéncia e o
envolvimento do grupo diminuiu até que o projeto deixasse de fazer parte da sua rotina.

A ideia de relacionar as fases da lua ao Norte Comum posteriormente me despertou
outra associacdo: o constante movimento no qual a rede esta inserida e o continuo girar da lua.
Desde o inicio, o trabalho da rede se caracterizou pela permanente transformacéo e readaptacao
de objetivos, formas de sobrevivéncia, praticas e discursos, influenciados por causas internas e
externas. Essas mudancas ocorriam devido a uma série de questfes, como as histérias de vida
e visbes de mundo dos integrantes que estavam mais envolvidos em determinados momentos;
a inconstancia das formas de sustentacdo material do trabalho; o esgotamento fisico e emocional
de buscar outros paradigmas; mudancas politicas, econémicas e sociais, enfim, razdes diversas
gue atuavam nas incessantes transformacdes nos devires de formas de ver, sentir e experienciar
0 mundo.

Ainda que o territério de acdo escolhido, a zona norte, tenha permanecido 0 mesmo,
muitas coisas no processo de trabalho se alteraram no percurso do grupo. Como me disse Gé,
esse entendimento do trabalho ele néo é estatico, nunca foi, a gente nunca conseguiu estabilizar
durante muito tempo numa ideia, porque sdo varias coisas. As vezes, a dindmica da vida ao
redor te for¢a a sucumbir sobre algumas coisas que vocé pensa, né? Teve Varios momentos
diferentes do préprio trampo. Isso varia de quem no momento estd mais disponivel pro
trabalho. Sdo varias questfes sociais diferentes, mas mesmo 0s que estdo na mesma camada
(social) séo totalmente diferentes.

No entanto, apesar do trabalho em constante transformacdo, algumas fases foram
relativamente longas para o trabalho de um coletivo, caracterizado pela efemeridade de sua
existéncia, conforme vimos no capitulo 1. Cada fase comecou e terminou por razdes e de
maneiras distintas e trouxe diferentes experiéncias, pessoas, conexdes, aprendizagens e desafios
para 0 Norte e seus participantes. E ainda que todos os ciclo-espagos abordados aqui tenham
terminado, eles seguem no imaginario do grupo, alimentando a trajetdria coletiva e individual
dos participantes de exemplos bons e dificeis, apontando caminhos, mostrando solucdes,
enriquecendo ideias e inspirando novos passos. Acompanhando seu trabalho, pude observar
gue todas essas fases retornavam em diferentes momentos do cotidiano do grupo e, assim como
as da lua, elas sempre ressurgiam. Esse movimento de retorno do passado que, em muitos

momentos, foi utilizado por eles para alimentar a reflex&o sobre o que viria adiante, me lembrou



72

0 passaro Sankofa®!, da mitologia da Africa Oriental, que voa para frente com a cabeca voltada
para trés, simbolizando uma pratica do grupo de voltar a falar sobre o que vivenciou, analisar a
experiéncia anterior, refletir sobre ela e seguir adiante.

Assim, relaciono abaixo os ciclos do percurso do Norte Comum e 0s principais projetos,
atividades, desafios e questdes contidas em cada um deles, levantadas pelo grupo, observadas
por mim e conversadas entre nds. Comeco, entdo, pelo bairro de Benfica, na casa-sede-casa;
sigo pela Tijuca com o SESC e chego ao Engenho de Dentro com o Hotel da Loucura. Cada
um desses ciclos esta localizado temporalmente (esquema 1) e geograficamente no mapa da

cidade do Rio de Janeiro abaixo (figura 2). Bom passeio pela “cidade do Norte”.

Esquema 1- Linha do tempo dos projetos e ciclo-espagos do Norte Comum
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Fonte: A autora, 2019.

31 Agradeco a Safira Moreira, que me falou pela primeira vez sobre a simbologia do passaro Sankofa. Algumas
informacdes mais detalhadas sobre essa bonita mitologia: “O conceito de Sankofa (Sanko = voltar; fa = buscar,
trazer) origina-se de um provérbio tradicional entre os povos de lingua Akan da Africa Ocidental, em Gana,
Togo e Costa do Marfim. Em Akan ‘se wo were fi na wosan kofa a yenki’, que pode ser traduzido por ‘ndo é
tabu voltar atras e buscar o que esqueceu’. Como um simbolo Adinkra, Sankofa pode ser representado como
um passaro mitico que voa para frente, tendo a cabeca voltada para tras e carregando no seu bico um ovo, 0
futuro. Também se apresenta como um desenho similar ao coragéo ocidental. Os Ashantes de Gana usam 0s
simbolos Adinkra para representar provérbios ou ideias filosoficas. Sankofa ensinaria a possibilidade de voltar
atras, as nossas raizes, para poder realizar nosso potencial para avancar” (Sankofa. Revista de Histdria da
Africa e de Estudos da Diaspora Africana, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo. Disponivel em:
<http://www.revistas.usp.br/sankofa/about/history>. Ultimo acesso em: 31 jul. 2018).
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Figura 2 — Localizacdo dos ciclo-espacos
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2.1 Benfica: a casa-sede-casa

Durante os dois ultimos meses de 2015 e todo o ano de 2016, estive presente
semanalmente na casa que o Norte usava como sede de trabalho, e as vezes como moradia, na
rua Francisco Manuel, no bairro de Benfica. Foram muitas as tardes e algumas poucas manhas
em que com eles compartilhei conversas, olhares, sorrisos, cervejas e comidas, observando e
ouvindo seus dialogos, acdes, visitas, desejos, planos, discursos, desisténcias, conflitos,
transformacoes, siléncios e, poucas vezes, compartilhei com eles também o trabalho. A casa de
Benfica foi o ciclo do grupo que acompanhei pessoalmente por mais tempo. Enquanto 14 estive,
ocorreram ainda eventos do Agoras Cariocas, do SESC Tijuca, e apenas um, do Hotel da
Loucura. Os dois ultimos projetos estavam em seu ciclo final, ou fase minguante, quando passei
a acompanhar o trabalho do grupo. O Agoras é comentado em detalhes no capitulo 4.

A casa surgiu no final de 2014, apds eles terem passado o ano trabalhando entre o Hotel
da Loucura, pracas e bibliotecas publicas. Apesar de ainda possuirem uma sede no Hotel, a alta
demanda de projetos externos e a consequente diminui¢do da atencdo dedicada ao projeto
fizeram com que o grupo optasse por buscar outro local para desenvolver seu trabalho. Na
época, eles concluiram que seria melhor ter uma sede propria para se concentrar nos projetos
do SESC e outros, que demandavam uma alta energia de trabalho. A movimentacdo do Hotel

ndo permitia que eles se concentrassem devidamente nos trabalhos, e, além disso, a parceria
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requeria e merecia uma atencao e dedicacdo que eles ndo estavam conseguindo oferecer naquele
momento e ndo Ihes parecia justo seguir ocupando o local dedicado ao projeto. Além dessas
questdes, o ir e vir para o Instituto foi se tornando complicado com o tempo, pois para alguns
integrantes o local era contramao, e um pouco perigoso, especialmente para as meninas, pois
esta localizado em uma area pouco movimentada do bairro.

Proprietéario de uma casa em uma vila localizada no bairro de Benfica, o tio de uma das
integrantes, a Gabi (que mora nessa mesma vila) convidou a rede a ocupar o imével apos ter os
planos de transforma-la em um empreendimento comercial adiado pela gravidez da esposa. O
Norte tinha a oferta de ndo pagar pelo aluguel, e assim ficaram ao longo de 2015, possibilidade
que terminou no inicio de 2016, quando o dono da casa recebeu uma proposta de aluguel de
outra pessoa, mas deu preferéncia a eles, caso desejassem continuar 1a e pudessem pagar. Eles
passaram, entao, a custear o aluguel e ficaram por mais um ano, saindo no més de dezembro de
2016.

A casa de Benfica foi a primeira sede exclusivamente do grupo e uma experiéncia
marcante para todos no tocante ao convivio pessoal e ao método de trabalho coletivo. O clima
de informalidade era uma caracteristica notavel da casa, onde, nos dias em que nao havia
reunides, a dindmica era ainda mais relaxada. Ninguém tinha horério fixo para chegar e ir
embora e ao longo de todo dia entravam e saiam pessoas, especialmente a tarde e a noite,
periodos de maior movimentagdo. Apesar de ser a sede do grupo, a rotina flexivel que possuiam
ndo permitia a certeza de que haveria gente ali. Em uma de minhas idas, encontrei a casa
fechada e, como ndo tinha o telefone de ninguém, fui embora. Os horéarios de cada um variavam
conforme as atividades de cada dia e essas, por sua vez, de acordo com quem estaria na casa
em determinado dia e horario. Havia poucas atividades programadas previamente e as decisGes
e 0s projetos iam se desenhando conforme os encontros se davam no dia a dia.

A primeira vez que estive |4 foi no dia 4 de novembro de 2015. Ainda estavamos na
primavera, mas fazia calor como em um tipico dia de verdo carioca. Peguei 0 metr6 no Centro
e pela linha 2 fui até a estagdo Triagem. Ao passar pela estacdo Maracand, parada que estou
familiarizada por conta da universidade, percebi a fronteira que estaria cruzando em direcdo a
zona norte. E interessante notar que a estacio anterior, S3o Cristovao, ja faz parte da zona norte,
mas, em minha percep¢do de cidade, essa regido comecava apenas na estacdo do Maracana.
Essas diferentes nogdes de cidade, de individuos e grupos, estéo presentes ao longo de todo este
trabalho. A distancia entre as estagbes Carioca, inicio da minha viagem, e Triagem, meu
destino, que leva em torno de 30 minutos para ser percorrida, parece muito maior quando

consideramos a distancia social que separa os bairros da zona sul e do centro da zona norte da
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cidade. A distancia social, presente entre as classes sociais dessas regides, se reflete no espago
e da a percepcao “natural” de que a distancia fisica a acompanha. Conforme nos diz Bourdieu
(2008, p. 160):

N&o ha espaco, em uma sociedade hierarquizada, que ndo seja hierarquizado e que
ndo exprima as hierarquias e as distancias sociais, sob uma forma (mais ou menos)
deformada e sobretudo dissimulada pelo efeito da naturalizacdo que a inscricdo
duravel das realidades sociais no mundo natural acarreta: diferencas produzidas pela
I6gica histérica podem, assim, parecer surgidas da natureza das coisas.

Com o endereco em méos, realizei uma descoberta: o bairro de destino ndo possuia o
mesmo nome da estacdo de metr6 nele localizada. O bairro que abriga a sede do grupo e a
estacdo Triagem chama-se, na verdade, Benfica. Benfica pertence a VIl Regido Administrativa
do Rio de Janeiro, cujo principal bairro é S&o Cristévao, seu vizinho, e um dos primeiros da
zona norte a que se chega quando se parte do Centro em direcio a essa regido.

Antes de dar inicio aos principais temas do trabalho da rede, farei um resumo de dois
dias na sede para que o leitor tenha uma ideia da intensidade e dinamica da casa. Ele contém
situacdes centrais do trabalho da rede, que, ap6s minha vivéncia no campo, se transformaram
nos temas principais da minha pesquisa: os desafios do trabalho coletivo; a busca por
alternativas de trabalho e formas de aprendizado néo institucionalizadas; as desigualdades de
classe, raca e género; a relacdo do grupo com a cidade, a aproximacao que faz entre arte, cultura
e politica e, naturalmente, como essa relacdo se inscreve na realidade do campo da cultura, no

Rio de Janeiro e no Brasil. Além da minha prdpria relacdo com o campo enquanto pesquisadora.

2.1.1 21 de marco de 2016

Quando chego a casa, Marcell e um rapaz que ndo conheco estdo na cozinha preparando
a comida para 0 almogo. Eu e 0 entdo desconhecido nos apresentamos e descubro que seu nome
é Jonas. E ele, na verdade, quem cozinha. O cardapio é salada de macarrdo com frango. Marcell
pergunta onde moro e damos inicio a uma conversa sobre casa e aluguel no Rio de Janeiro. Ele
diz que mora com a mde na Tijuca, mas que é tranquilo, porque s6 moram os dois e a mae €
boa gente. Afirma que morar com a mae é bom, pois ele pode economizar o valor que gastaria
com aluguel. Enquanto os dois agilizam o almogo, troco algumas palavras com Jonas. Ele conta

gue esta indo la ha duas semanas, que trabalhava em outros lugares, mas no momento esta

32 Conforme o aplicativo Bairros Cariocas do Instituto Pereira Passos (IPP). Disponivel em:
<http://pcrj.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=096ae1e5497145838ca64191be66f3e3#>.
Ultimo acesso em: 14 maio 2018.
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ficando s6 aqui. Jonas trabalha com video e revela que ja fez coisas com o Léo (Lima) do
Cafuné na Laje® (coletivo parceiro do Norte).

Converso sobre a histéria da rede com Marcel, que relata um pouco como foi 0 ano de
2014, enguanto outros meninos chegam a casa: Carlos e JV. Gabi chega logo depois. Todos se
sentam no quartinho do meio. Estdo ouvindo o musico “Gramatik” e fumando enquanto veem
e comentam sobre um site de documentarios em 360°, sobre pessoas que moram em arranha-
céus ao redor do mundo. O site chama-se “Out my window” (Disponivel em:
<http://outmywindow.nfb.ca/#/outmywindow>) € € todo interativo. Em cima de uma das mesas, esta o
livro Estética Relacional, de Nicolas Bourriaud.

Em outro computador, JV assiste a algumas imagens de uma viagem no interior de um
trem do Rio e, quando pergunto a que se referem, ele conta que fazem parte de um uma pesquisa
gue vem fazendo com Gé€, que naquele momento participa de uma residéncia artistica na Maré.
A tarde avanca e circulo entre os diferentes comodos da casa, nos quais uma ou mais pessoas
conversam. Tento perceber o que acontece e me dou conta da dificuldade de apreender tudo,
dada a dinamicidade da circulagdo e interacdo que ocorre entre todos. Em determinado
momento, percebo que alguns deles estdo no quintal brincando com as novas gatinhas, Vandala
e Meliante. As duas apareceram no quintal frontal da casa, normalmente frequentado por gatos
maiores, e 0 pessoal decidiu adota-las.

Sentada no degrau que divide a cozinha do quintal, converso com Carlos, que me conta
sobre os projetos atuais do NC. Ele diz que, por ele, a partir de agora, sé trabalharia com
demandas internas, que seriam projetos de criacdo exclusiva da prépria rede e de seus
integrantes, mas que nao dé, pois ndo entra grana. Emenda dizendo que na verdade até seria
possivel, mas somente se a grana fosse conseguida antes. “Mas isso ndo seria uma demanda
externa?”, pergunto. Ele afirma que ndo deixaria de ser, mas que o patrocinio seria de todo o
processo, como se fosse um canal de geracdo de conteido e isso garantiria o desenvolvimento

de todo o0 processo criativo da rede.

33 0 coletivo “Cafuné na Laje” é um grande parceiro do Norte Comum e integrantes dos dois grupos
colaboravam em projetos de ambos os coletivos, fossem eles conjuntos ou ndo. O Cafuné trabalha com
producdes audiovisuais na educagdo e atua no Morro do Azul, no bairro do Jacarezinho, zona norte do Rio.
Segundo sua pagina no Facebook: “¢ um movimento independente de arte-educacdo atuante no Rio de Janeiro,
constituido de facilitadores que buscam otimizar o processo de aprendizado organizando estratégias autbnomas
de ensino. Utilizamos ferramentas artisticas, tendo o cinema e a fotografia como principais linguagens, com a
finalidade de gerar reflexdo critica e estimular a preservagdo da memoria atribuindo arte e tecnologia a esse
processo organico de troca entre individuos”. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/pg/cafunenalaje/about/?ref=page_internal>. Ultimo acesso em: 21 novembro
2019.
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Conversamos um pouco mais e voltamos ao quartinho. Todos estéo trabalhando em dois
textos para enviar a Adriana Facina, professora do Museu Nacional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), que naquele momento produzia dois livros, um em parceria com Luiz
Antbénio Simas e outro com a Adriana Carvalho (professora da Universidade Federal
Fluminense — UFF). Carlos pede que eu dé uma olhada nos textos e me sento no computador
para lé-los. Trata-se de narrativas do cotidiano de alguns integrantes do grupo em seus
deslocamentos pela cidade. O texto estava montado como uma unica escrita coletiva, ainda que
mantendo inalteradas cada uma das partes componentes. Os relatos se complementavam ao
mesmo tempo que cada pedago se mantinha independente. O que atravessava um dos textos era
a ideia de “sobrevivéncia”, eixo proposto por Facina para um dos livros. Enquanto leio, os
autores envolvidos (Carlos, JV, Thiago e Gabi) conversam sobre possibilidades para o formato
final do texto: se deveria ser apresentado em fragmentos, se esses seriam mesclados ou
mantidos independentes, como seria seu recorte e montagem, e por fim, em que ordem entraria
cada parte. JV compara as escritas de cada um as picha¢es nos muros da cidade e diz a um dos
companheiros que as pichacdes estdo em todos os lugares, ndo cabe juntar minha parte com a
sua. Enquanto leio os textos e eles conversam, ouvimos o musico japonés “Nujabes”.

Vou até a cozinha e encontro Gabi, que pergunta sobre minha pesquisa. Falo sobre as
ideias iniciais e ela se interessa pelas referéncias académicas que eu possa vir a usar, pedindo
que a mantenha informada. Conta sobre duas iniciativas de grupos de estudos que ja rolaram
la, com os professores Livia de Tommasi, da Universidade Federal Fluminense (UFF), e
Evandro Ouriques, da UFRJ. Em seguida, descreve um trabalho que fez na faculdade de
Geografia, que cursa atualmente, sobre um presidio e como os diferentes territorios construidos
na cidade, do lado de “fora” (especialmente as fronteiras e disputas entre as diferentes faccoes
dos detentos) se reproduziam la dentro. Em determinado momento da conversa, comenta sobre
o grupo fechado que o Norte tem no Facebook. Pergunto se poderia entrar, e ela responde que
acha que ndo, pois era s6 pro grupo, pra organizar as paradas.

Almocamos e apds comer, 0 pessoal assiste ao video de uma musica do Stephen Marley.
Puxo assunto com JV sobre o Agoras Cariocas. Ele diz que vai rolar uma proxima edi¢io, mas
revela que o grupo atualmente esté repensando toda sua atuacdo nas ruas. Conta que o objetivo
do grupo nesse momento é de fazer menos eventos — e cita uma expresséo do Carlos, que chama
atencdo para a possivel efemeridade dessa acéo: evento € vento — e mais esforco na direcdo de
efetivar uma disputa pelo imaginario. Da forma como explica, entendo que fardo isso através

dos materiais que produzem. Ele comeca a se arrumar para sair e Carlos pergunta se ele havia
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feito o corte do seu texto. Ele responde que faria no drive do celular e, antes de sair, Ié
rapidamente o texto completo em voz alta para todos.

Enquanto cada um trabalha silenciosamente em um computador, vou até a sala. La
encontro Fernanda, que brinca com os gatos. Comegcamos a conversar sobre sua trajetoria de
estudos e profissional. Descubro que ela fez Design na PUC e que atua no Norte realizando
trabalhos de imagem, junto com Felipe e Pablo. Ela conta que sua parte no trio é mais técnica
e menos criativa. Os meninos é que ficam viajando, eu cuido mais da parte técnica, diz ela.
Conversamos um pouco mais sobre o trabalho desenvolvido por ela, que me explica que essa
atribuicdo técnica do oficio do designer inclui, por exemplo, a deciséo sobre a embalagem dos
produtos, o tipo de papel, a tecnologia da impressao etc. Ap6s nossa conversa, me dou conta de

que ja é meio da noite, me despeco dela e dos demais que estdo na casa e vou embora.

2.1.2 19 de setembro de 2016

Carlos e Dudu estdo no quarto da frente quando chego. Carlos I€ o livro da Jane Jacobs,
Morte e vida das grandes cidades, e Dudu edita videos. Sento-me la com eles. Carlos puxa
assunto sobre a festa na casa do Pablo em que estive presente, ocorrida na semana anterior, no
Grajau. Falamos sobre a animacdo do encontro, as musicas que cantamos no violdo e ele revela
que achou bacana me ver na festa. O assunto se volta ao bairro do Grajau e ele menciona que
la ha varios casardes para alugar. Aproveito para perguntar sobre a mudanca da casa de Benfica.
Ele conta que estdo buscando, que ficardo ali até o final do ano, mas que pretendem virar o0 ano
sabendo qual sera o outro local para onde vdo. Segundo ele, a busca esta acontecendo
principalmente pela zona norte, mas diz que tem olhado também algumas coisas diferentes,
como por exemplo, sitios em Vargem Grande. O lugar precisa ser de grandes proporcdes, diz
ele. Comentamos sobre a dificuldade que é buscar uma casa no Rio de Janeiro, devido ao preco,
0s entraves com a burocracia, a necessidade de um fiador. Pergunto como sera isso e ele me diz
que vai ser complicado. Talvez o Thiago possa assinar, porque tem um imdvel em seu nome.

Carlos revela que eles tém a ideia de filmar essa busca por um imével. De irem em
duplas e enquanto um filma a casa, 0 outro conversa com a pessoa responsavel. O intuito seria
fazer uma pesquisa sobre a experiéncia de se buscar uma casa para alugar na cidade. Uma
proposta para o titulo do filme, diz ele, pode ser Imovel: ninguém se move na cidade, que
mostra, entre outras cenas, casas vazias e sempre pessoas das mesmas familias alugando os
imdveis. Comento sobre o filme do Kleber Mendonca, que aborda a gentrificacdo em Recife.

Comecamos a falar sobre o roteiro, o estilo do diretor pernambucano e Carlos menciona que 0
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filme tem a Globo Filmes como patrocinadora, insinuando que o diretor, apesar de critico, esta
dentro do grande mercado comercial do cinema. Refletimos sobre esse monopo6lio dos meios
culturais e concordamos que patrocinando cineastas e filmes com temas politicos, a Globo
controla os discursos hegemonico e o contra-hegemonico, impondo-lhes limites.

Gabi chega e se pde a fazer um trabalho da faculdade. Me pergunta se eu li seu texto,
narra¢do do video feito durante o trajeto percorrido no projeto “Delirios Coletivos” (sobre o
qual falo no capitulo 4), que me mandou por e-mail. Disse que sim e o elogiei. Comentei que
pensei em utilizar alguns fragmentos na tese e perguntei, se caso o fizesse, deveria atribuir o
texto ao “Norte Comum” ou ao seu nome. Ela responde que eles usam o nome pessoal, pois é
importante manter a individualidade. Pergunto por que eles costumam também usar o nome do
coletivo na assinatura e ela diz que é importante porque as outras pessoas do grupo sempre
ajudam, direta ou indiretamente.

Na cozinha, Dudu e Carlos preparam o almogo. Comento que as vezes como |4 e nunca
participo da caixinha, aproveitando para falar sobre um assunto que vinha me incomodando.
Carlos diz que a caixinha esta desorganizada, que ninguém esta fazendo isso bem, mas que vai
se ajeitar. Ta suave, me tranquiliza Dudu. Carlos assume que a casa € uma gestao dificil de
fazer, pois cada um tem uma relacéo diferente com a coisa. Diz que cada um paga um pouco
0s gastos do préprio bolso e que também sai do dinheiro do Norte, que no momento tem muito
pouco ou quase nada.

O almoco fica pronto e todos se colocam na mesa do quintal. Sento-me fora da mesa.
Gabi pergunta como esté a pesquisa. Sentado ao lado, dessa vez € Carlos que comenta sobre 0s
grupos de estudos que aconteceram la e elucubra porque talvez ndo tenham durado mais tempo.
Além da dificuldade de conciliar horérios, ele reflete, enquanto afirma que ndo da para tentar
aplicar em um lugar o que se aplica em outros circulos. E preciso que seja um movimento de
dentro pra fora e ndo o contrario.

Depois do almocgo, os meninos conversam e riem alto na cozinha, como de costume.
Falam de bebedeira e doideiras. Carlos conta a histdria do padrinho, que morreu de tanto beber
e fumar cigarro. JV chega e, do quintal, o escuto na cozinha, falando sobre as coisas que
precisava fazer ali, entre elas, editar 0 material do Agoras. Ele e Jonas véo para o quarto do
meio, passo na porta e ouco eles conversarem algo sobre ter rotina. Os outros meninos também
vao para o quarto. Conversam, fumam e ouvem mdusica. O quarto é pequeno e fico sem gracga
de entrar. Muitas vezes, 0s meninos se juntam e brincam entre eles e me sinto desconfortavel

nesses momentos, ainda mais quando estdo nesse quarto, que, além de pequeno, é pouco
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iluminado, gerando um clima intimista. Pelo quintal, ou¢o que falam sobre disciplinas da
universidade, assim como criticam o desempenho e a conduta ética de alguns professores.

Vejo Gabi na cozinha e pergunto pelas outras meninas. Ela responde que combinaram
um encontro para a noite do dia seguinte. Menciona que Safira comecgou a cursar a escola Darcy
Ribeiro de cinema, que também pegou uns trampos e que agora esta sem tempo para ir a casa.
Depois que Gabi entra no quarto, onde estavam 0s meninos, tomo coragem e aparego na porta.
Cumprimento Edu, que estava |4, mas eu ainda ndo havia visto. Edu aparece de vez em quando.
Eles conversam sobre projetos futuros, mencionam possiveis filmagens na casa. Carlos
comenta sobre a animagdo “Les contes du Paris perché”, que mescla animagao sobre a cidade
francesa e apresentacGes musicais em seus terracos. Edu conta que estd pesquisando a cantora
americana M.I.A e seus videos. JV revela que ndo gosta muito dos videos dela. Entendo que
eles estdo buscando inspiracdo para os videos que pensam em fazer na casa. Enquanto
conversam, Dudu e Leo Lima combinam uma gravacao externa. JV conta que as fotos que fez
na Vila Autédromo estdo em exibi¢do na Casa Publica em Botafogo. Na sequéncia, comenta
com 0s outros sobre um curso intensivo de software livre que o pessoal do Pontdo do Jongo da
UFF esta pensando em dar.

Enquanto Carlos e Edu seguem no quarto do meio, a galera mais envolvida com o0s
trabalhos de imagem (JV, Dudu e Léo Lima) se retine no quarto da frente para falar sobre videos
que estdo produzindo juntos. Assistem ao video do time de futebol do Azul (do Morro do Azul,
no bairro do Jacare), que talvez va ser exibido na TV Brasil, e planejam novas grava¢des. Um
deles comenta sobre talvez filmar no dia das criancas (alguma festa que sera realizada no Azul)
e todos conversam sobre takes bons para editar o video do jogo que esta sendo exibido naquele
instante no monitor. Léo conta que Alice colocou uma pilha nele de fazer um laboratério (ndo
entendo se de foto ou video) 14 no Azul e que ele pilhou na parada. Acrescenta que (0
laboratdrio) com o site ia ficar maneiro. Carlos relata que teve umas visdes semana passada de
que eles estavam em uma creche no Azul. A gente fala tanto da escola... a escola ja ta ali. Ele
defende que € preciso pensar como eles trocam, como passam o conhecimento.

Jonas chega, diz que t& com sono e que quer jogar um pingue-pongue para acordar.
Dudu e Edu comegam a jogar 0 jogo na mesa que fica na sala. Pergunto a Carlos o que ele est4
achando do livro de Jacobs. Ele responde que gosta e que fara um remix do livro, mesclado
com ideias suas. Carlos pergunta a Leo se ele esta indo a faculdade, ele responde que sim, que
ta desestimulante, mas t4 maneiro. Carlos comenta algo sobre um amigo que trabalha com
somaterapia em Pocos de Caldas. Léo conta sobre os projetos de educagdo que esté criando na

faculdade, como por exemplo, uma danca das cadeiras em que ninguém perde.
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Todos comecam um bate-papo sobre educacao, do qual também participo. Léo critica a
dificuldade da escola em contextualizar o aluno, buscar saber de onde ele veio, falar na sua
linguagem. Comenta que a educacéo ¢é padronizada e homogeneiza o aluno. A escola destréi a
escola, lamenta ele, afirmando que o professor precisa estar no cotidiano do aluno para entender
sua realidade. Ele estuda como o audiovisual pode ser incorporado ao letramento e de que
maneira pode ser absorvido pelos alunos. Me revela que retornou a faculdade para voltar a ler
e escrever.

Gabi retorna ao quarto e se deita no chdo. Depois 1€ um pouco. Carlos escreve e parece
refletir sobre seu texto. Depois levanta e vai jogar pingue-pongue com Léo. Edu comenta que
foi no Gé, que ele esta em casa, fazendo obras. Enquanto isso, JV e Jonas trocam ideias sobre
os videos do Azul. JV pega e comega a folhear o livro A memdria do Jongo.

Gabi me pergunta quais as coisas mais legais que ando lendo para a pesquisa, conto
sobre algumas etnografias urbanas e comegcamos a conversar sobre eventos culturais nos
espacos publicos. Ela comenta sobre a presenca cada vez mais forte do capital nesses eventos.
Disse que foi ao evento “Coro Come” no final de semana anterior na praga Paris, onde também
estive, e argumenta que eles dizem que as coisas sdo no maximo 20 reais, mas que ao final tudo
acaba saindo por 20 reais. Em sua opinido, sdo eventos voltados ao consumo e nao a troca, ao
encontro. Se o evento cultural se transformar nisso sera uma tragédia, avalia. Comentamos
sobre a falta de cameld dentro do evento, restritos a venderem do lado de fora (ou pela grade
do pargue, como faziam), algo que me incomodou muito na ocasido. Quase pedindo pelo amor
de Deus, acrescenta ela.

Gabi reconhece que é importante ter um lugar para 0s expositores pequenos, que ela
inclusive trabalha como freela para uma marca de cerveja artesanal, mas que eles devem entéo
se assumir como um evento voltado ao consumo. Ela conta que tem um amigo que toca no
grupo “Beachcombers”, banda que vem se apresentando em varios eventos publicos e
participou do referido evento, e que se incomoda muito com a passividade do consumidor
nesses lugares, o fato dele estar ali apenas observando.

Sobre o evento no passeio publico “O Passeio ¢ Publico”, ocorrido no ano anterior, ela
relata que o Norte foi convidado, mas que uma parte da galera ndo curtiu muito a proposta do
evento. Ela explica lembrando que o evento nédo foi apresentado apenas como um evento no
passeio e, sim, 0 evento de revitalizacédo de la. E se pergunta, por que o passeio? Por que la é
malis importante que outros espagos? Ela declara que o evento pareceu a eles uma iniciativa
muito pontual, uma coisa grande, que ndo tinha continuidade. O passeio estd a mesma coisa

se voceé for la hoje, reflete. Gabi segue analisando iniciativas culturais e confessa que algo que
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a incomoda € a critica a determinadas expressdes como se nao representassem politica e
resisténcia, como as vezes acontece em relacdo ao Norte Comum, e d& o exemplo dos
julgamentos que receberam na ocasido em que realizaram um sarau “Tropicaos” no mesmo dia
de uma manifestac¢do “Fora, Temer” (contra o processo de impeachment da presidenta Dilma e
0 consequente mandato do presidente Michel Temer). Nesse dia, eles receberam criticas na
pagina do Facebook afirmando que o evento deveria ser cancelado por conta da manifestacéo.
Perai, nos estamos fazendo um trabalho continuo aqui, persistente... Ha uma falta de
reconhecimento de outras formas de arenas politicas, de outros espacos de resisténcia,

desabafa ela.

2.1.3 Arquitetura da casa e a relacdo com o bairro

A casa é de construcdo antiga e cor amarela. Separando-a da calgada, hd um muro baixo,
que sustenta uma grade de cor prata. Ao lado direito, ha um portdo também prata, com duas
partes, das quais apenas uma é aberta diariamente. A grade e o portdo, como o muro, também
sdo de baixa estatura, o que deixa a fachada da casa totalmente aparente para a rua. Adentrando
pelo portdo, hd um pequeno quintal de piso frio a esquerda, como os existentes em muitas casas
da zona norte, para entdo comecar a edificacdo da casa em si. A fachada possui duas janelas
gradeadas, protegidas por pequenas marquises de telhas, e a imagem de Santo Antdnio em um
losango de azulejo ao centro no alto. Ambas as janelas ddo para o quarto da frente. Ndo ha
nenhuma placa ou letreiro que indique que ali € o Norte Comum ou que tipos de atividades sdo
desenvolvidos. Ao lado da fachada com janelas, estd um corredor estreito que leva a porta de
metal e vidro que da acesso ao interior da casa. Antes da porta, hd uma pequena escada com
trés degraus. Apesar de fazer parte de uma vila, com a qual é comunicada através de um portdo
nos fundos, a frente completa da casa esta voltada para a rua.

Ao olhar de fora, se tem a sensacdo de que a casa € pequena, devido a largura estreita,
no entanto, sua profundidade garante um tamanho de imdvel que abriga bem dois quartos, uma
sala, dois banheiros, sendo um externo, a cozinha e um quintal atrds. No total, deve ter algo em
torno de 100m?. Na ordem dos comodos, tem-se, a esquerda de quem entra, o quarto da frente
ou 0 maior, a sala, o quarto do meio ou 0 menor, 0 primeiro banheiro e a cozinha. Ao adentra-
la e quebrar mais a esquerda, chega-se ao quintal, onde esta o segundo banheiro. O uso dos
cdémodos, bem como a disposi¢do dos moveis em cada um deles foram alterados inGmeras vezes
desde que passei a acompanhar o cotidiano da casa, tomando trés arrumacdes principais, que

chamarei aqui de “inicial”, “intermediaria” e “final”.



83

No quarto da frente, a parede oposta as janelas é pintada com uma tinta verde escura,
onde se pode escrever com giz, semelhante a um quadro negro escolar. Inicialmente, nesse
quarto, havia duas mesas grandes, uma no centro, que por vezes era utilizada para trabalho com
laptops, e outra encostada em uma das paredes, ao lado de uma estante de livros — além de
mesas menores e cadeiras de madeira e plastico. Me recordo de ter visto na estante livros de
sociologia, antropologia, filosofia, comunicacéo e literatura, a maioria sobre a tematica urbana.
Por cima das mesas grandes e médias, cadeiras e estante, havia impressos de fotografias,
catalogos de arte e desenhos de xilografia. Na parede, alguns post-its davam pistas sobre uma
agenda semanal de atividades. Ao longo dos primeiros meses, poucas vezes Vi esse quarto ser
utilizado, talvez para uma breve reunido, uma conversa privada ou alguém trabalhando por
pouco tempo, usos que se transformaram posteriormente. Na arrumagao “intermediaria”, esse
comodo abrigou um sofé e perdeu as mesas maiores, que foram para a sala, passando a ser um
espaco mais adequado ao relaxamento e a leitura. Por fim, abrigou a ilha de edicdo e as mesas
maiores, tornando-se o principal comodo de trabalho. A parede de giz nunca foi muito utilizada.
Ainda que de vez em quando alguém a preenchesse com projetos, atividades pendentes ou
desenhos, poucas pessoas a consultavam.

A sala, primeiro cdmodo que vemos ao entrar na casa, possui duas janelas: uma que da
para o corredor externo e outra para a entrada da vila. Inicialmente, era preenchida por um sofa,
um pufe, uma cadeira de tecido e uma pequena mesa de plastico, que caracterizavam um
ambiente despojado. Havia também instrumentos de percussdo, como duas alfaias e um
pandeiro, e pequenos quadros de fotos em preto e branco da cidade presos nas paredes. Em um
segundo momento, a sala foi ocupada por mesas grandes, cobertas por computadores e laptops,
sendo os computadores da ilha de edi¢éo, os mais utilizados por todos, ainda mantidos no quarto
menor. Por fim, o espaco abrigou apenas a mesa de pingue-pongue, fase em que foi mais
frequentado. A sala era também bastante utilizada quando eram realizados eventos abertos ao
publico.

O quarto menor, que também chamo de “quarto do meio” por estar situado no meio da
casa, foi por muito tempo o local mais usado para o trabalho. Apesar de pequeno, todos
pareciam se sentir confortaveis trabalhando bem préximos uns aos outros. Era la que ficava a
ilha de edicdo, antes de ser levada para o quarto da frente. Além da ilha, esse cbmodo chegou
a alojar mesas menores para dar lugar a mais pessoas trabalhando. Apds a retirada da ilha,
passou a abrigar esteiras para quem quisesse descansar ou passar a noite e serviu de cama para
0s rapazes que moraram la por um tempo, como foi o caso de Jonas € Dudu. O cdmodo possuli

apenas uma pequena janela que da para o quintal e talvez por isso seja pouco iluminado. Ao
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lado desse quarto, estd um dos banheiros. Tanto esse banheiro, como o externo, era usado para
0 banho.

Saindo do banheiro interno, a esquerda esta a cozinha, que, junto com o quintal, era o
ambiente mais frequentado da casa. A cozinha era equipada com fogdo, geladeira e todos 0s
acessorios necessarios para cozinhar. Nela havia também uma mesa grande de madeira, uma
parede para escrever a giz, caixotes usados como armério e uma mesa redonda de plastico,
utilizada para comer e, as vezes, como local de trabalho. Essa mesa muitas vezes era colocada
no quintal. Na cozinha, a conversa rolava solta e quase todos arriscavam preparar algo de
comida, com destaque para Jonas, que, depois que foi para a casa, era quem mais se dedicava
a preparar as refeicdes. A cozinha possui uma janela alta que da para o quintal e uma porta de
metal e vidro para chegar a esse local externo.

O quintal era o outro ambiente favorito do pessoal. No inicio, possuia uma rede de
cordas, presente de um amigo artista plastico, e posteriormente acolheu caixotes de madeira,
vasos e garrafas pet com plantas de tempero, flores e suculentas. As paredes do quintal eram
coloridas com tintas de cor, desenhos, grafites e escritas. Em uma das esquinas, havia um
pequeno portdo metalico que dava acesso a vila e no canto oposto uma pequena area azulejada
com o tanque, que posteriormente iria acomodar a geladeira, inicialmente localizada na cozinha.
No meio do espaco, estava 0 banheiro externo, e, na direcdo dele, na outra extremidade, um
cantinho que em determinado momento seria utilizado para experiéncias corporais, fotograficas
e audiovisuais. O quintal era um lugar muito frequentado por todos, principalmente para beber,
fumar e conversar, mas também para o trabalho e para reuniées maiores, as rodas. La era o
primeiro local para onde a maioria das pessoas ia ao chegar na casa, inclusive eu.

Conforme opinido de alguns integrantes, que se queixavam da umidade, a casa dava
sinais de necessarias reformas, evidentes nas marcas de infiltracdo e descamacédo da pintura.
Sua metragem era insuficiente e os mdveis ndo eram 0s mais adequados para comportar
ambientes confortaveis de trabalho para tantas pessoas a um ambiente de trabalho e a presenca
dos mosquitos completava o desconforto, que incomodava a diversos integrantes que se sentiam
impossibilitados de trabalharem ali por muitas horas. Quando havia algum evento, era feito um
mutirdo para a limpeza e arrumac&o, que recebiam pouca atencdo no dia a dia. Os moveis eram
usados e a maioria dos computadores, de geracdes passadas. Havia, no entanto, alguns poucos
equipamentos novos e de alto valor entre os bens da rede, como o sistema de som, laptops e
uma Kombi, roubada no final de 2016. Muitos itens foram doados por amigos e simpatizantes

do trabalho do grupo, desde equipamentos eletrdnicos até acessorios de cozinha.



85

E simples chegar 14. Uma das saidas da estacdo Triagem do metrd da direto na rua
Francisco Manuel e em poucos metros se encontra a casa, o que facilita bastante a comunicagéo
com outros bairros da cidade e simplifica a circulacio de integrantes e visitantes. E possivel
também ir de trem e saltar na estacdo de mesmo nome ou ainda de dnibus, ja que a poucos
metros dali est4 a avenida Dom Helder Camara, antiga Suburbana, uma das principais vias da
zona norte, por onde passam diversos onibus que adentram o subdrbio®* e o comunicam com o
centro e, mais precariamente, com a zona sul. A casa esta localizada quase em frente ao Hospital
Central do Exeército (HCE) e em toda a extensdo da rua ha bares e restaurantes de variados
tamanhos, especialmente proximo a rampa que leva ao metrd e ao trem, onde uma parte fechada
da rua abriga diversas mesas de bar, barracas, ambulantes e toda sorte de comidas, bebidas e
pequenos produtos. As sextas-feiras, € comum encontrar alto-falantes tocando funk e samba
nesse pedaco, que fica lotado de gente.

O comércio, junto ao fluxo didrio do grande hospital, oferece a rua um movimento
constante de pessoas, carros e 6nibus. Em frente a casa, ha o ponto final da linha 472, Triagem-
Leme, onde uma fila de pessoas se forma nos horarios de pico. Préximo dali estdo ainda uma
grande unidade do SENAI (Instituto SENAI de Tecnologia Automacéo e Simulacéo) e a sede
da Record, situada no quarteirdo seguinte a sede, que geram um grande vai e vem de pedestres
para os transportes publicos, especialmente no inicio e no final do dia.

Toda essa movimentagdo acontecia em paralelo ao cotidiano da casa. Uma vez la dentro,
ndo se percebia a intensidade do movimento e ninguém se referia a rua ou ao bairro, a nao ser
para ir ao mercado fazer compras para as refei¢es, ao mindsculo bar vizinho, que funcionava
dentro de uma garagem, para comprar cerveja, Ou vez ou outra, a padaria-armazém, adquirir
pdo ou alguma coisa que fizesse falta de ltima hora. Nas vezes que almocei no restaurante a
quilo a poucos metros da casa, tomei café em outro restaurante ou mesmo cerveja em um bar
no point ao final da rua, perguntei aos donos e/ou trabalhadores dos estabelecimentos se sabiam
0 gue acontecia na casa ou quem trabalhava la e nenhum deles tinha conhecimento. Certa vez,
estdvamos no quarto da frente, quando uma mulher perguntou pela janela por uma das gatas.
Ela gostava de interagir com os felinos e os meninos suspeitavam que ela trabalhava na Record.
A interacdo gerou comentarios sobre o desconhecimento das pessoas do bairro em relagdo a

rede. Na ocasido, JV contou que soube que outra mulher, que trabalhava na empresa de

34 O subtrbio é uma categoria amplamente trabalhada pelas Ciéncias Sociais, como nos mostraram Guimarées e
Davies (2018), em trabalho recém-publicado. Essa categoria, ainda que poucas vezes, sera acionada neste
trabalho, conforme veremos no capitulo 4. Neste momento, a utilizo como um simples sinénimo da categoria
“zona norte” — essa, sim, central nesta pesquisa — e de seu conjunto de bairros.
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comunicacdo, perguntara a alguém do bairro se ali seria uma seita. Marcell comentou que um
dia, no agougue, um homem perguntou se ali seria uma “republica”. Com excecao de Gabi, que
nasceu na vizinhanca e ha anos morava com a familia na vila contigua a casa, 0s demais
integrantes pareciam conhecer somente o dono do bar-garagem que toca viol&o, seu Orlando.

Apesar de bem comunicado e proximo ao centro, Benfica ndo foi uma escolha do grupo
e, sim, um acaso surgido através da oportunidade de um imdvel oferecida por um conhecido. A
casa poderia assim estar localizada em qualquer outro lugar da zona norte, pois Benfica néo é
um territorio de acdo do trabalho do grupo, tampouco um local que possui uma relacao historica
ou emocional com seus integrantes — com exce¢do de Gabi. A maioria dos participantes nasceu
e/ou morava em outros bairros da zona norte.

Apesar da falta de interacdo com o dia a dia do lugar, alguns, como Gabi, desejava trocar
mais com a vizinhanca. J& Carlos achava bom que os vizinhos temessem a casa, pois isso
poderia significar protecdo. Pablo concordava com Gabi: seria bom se aproximar dos moradores
e frequentadores do bairro, chegando a sugerir que colocassem a mesa na calgada para realizar
as refeicdes. Essa aproximacdo acabaria por ser praticada meses depois, em eventos abertos que

0 grupo realizou na porta da casa e que sdo comentados em seguida.

2.1.4 Chegando junto ou colando: integrantes e suas atividades individuais-coletivas

O inicio do movimento de formacdo do Norte Comum, em 2011, contou com a
participacdo de muitos jovens e, desde o principio, cada pessoa manteve uma relacdo particular
com o trabalho. Cada um chegava junto ou colava como era possivel. Esse chegar podia ser
com muita ou pouca frequéncia, mais ou menos envolvimento, porém o que havia de comum
entre todos era a empatia e a vontade de colaborar com a movimentacdo que surgia. O chegar
junto era visto com certa dificuldade por alguns integrantes, que nao sabiam ao certo se estavam
dentro ou fora do grupo. Esse ritual de entrada ndo era claro para os que tinham duvida sobre o
que deviam fazer para se sentir integrado ao grupo. Como disse Alice, ndo tem muito dentro e
fora; seguida por um comentério de Gabi: ha um pertencimento que tem uma hora que vocé
sente. No entanto, essa divida sobre estar dentro ou fora também afastava quem néo sabia
muito bem como reagir a essa indeterminagdo, como 0 que aconteceu com Caique. Eles
disseram “Chega ai”, mas era dificil, vocé ndo entende direito da estrutura, vocé nao sabe
como ¢ esse “Chega ai”.

Segundo todos os integrantes com quem conversei, a flutuacao de pessoas desde o inicio

do movimento foi muito grande e envolveu tipos de participacdo bastante diferentes. N&o
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pretendo aqui dar conta dessa fluidez, até porque seria impossivel. No lugar disso, relatarei
alguns pontos que foram classificados como importantes por meus interlocutores. As reunides
que ocorriam nas pracas e na época do SESC (como veremos adiante) chegaram a agregar mais
de 30 pessoas. Dessas, algumas compareciam apenas nas reunides, outras atuavam também nos
eventos, e um grupo de aproximadamente 20 pessoas passou a acompanhar o trabalho cotidiano
demandado pela organizacdo dos primeiros projetos no SESC. Nesse grupo, sempre houve um
subgrupo que esteve mais presente e um outro que variava de acordo com distintas razoes.
Como uma gema e uma clara de ovo, que andavam sempre juntas, mas que mudavam de forma
constantemente®,

Em determinado momento, no ano de 2012, havia uma divisdo de objetivos no grupo
entre os que preferiam manter o trabalho apenas na Tijuca, formando um coletivo local, e 0s
que gostariam de ampliar a atuacao para outros bairros da zona norte, como Carlos. Foi feita
uma reunido em que o desejo de cada um foi colocado e um grupo optou por ir para o Hotel de
Loucura, no Engenho de Dentro, dando origem a uma espécie de nucleo que passou a trabalhar
junto desde entao.

A coesdo desse nucleo se fortaleceu a partir da sede estabelecida em 2013 no Hotel, ano
em que JV, Thiagao e Gé, e posteriormente Alice, Fernanda e Liz se somaram ao grupo anterior,
totalizando 13 pessoas. Foi essa composi¢do que conheci na casa, com o0 acréscimo de Jonas e
Dudu, que, apesar de conhecerem a rede anteriormente, passaram a conviver cotidianamente
com o trabalho a partir do ciclo em Benfica. Além deles, havia sempre alguém novo na sede,
varios cujos nomes sequer tive a oportunidade de registrar. Tinham aqueles que iam pouco, mas
sempre retornavam, como Barbara (irméd de Gabi, que ia a casa, mas nao participava do trabalho
coletivo), Renan, Isabel e seu amigo “Goldman”. Os que frequentaram muito durante um tempo
e agora retornam com pouca assiduidade, como o caso de Edu. Alguns que todos conheciam de
longa data, mas que vi na casa uma ou poucas vezes, como André (‘“o mestre das impressoras”),
Marcéo (irmdo do Marcell) e Thiaguinho. Havia ainda aqueles que conheceram o Norte ja
instalado na casa e comegaram a ir de vez em quando, como Safira e os alunos do projeto
Kabum, entre eles Paulo, que chegou a dormir algumas noites por la. E outros inlmeros amigos
e conhecidos que surgiam para colaborar em alguma coisa, chegavam junto nos dias de evento,

apareciam para trocar ideias e/ou servicos e pensar formas de cooperacao e projetos conjuntos,

% Esta analogia foi feita por Pablo Meijueiro em conversa pelo Whatsapp no dia 26 de julho de 2018, quando
conversdvamos sobre o envolvimento dos participantes nesse momento inicial da rede.
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ou ainda passavam soO para dar um ald, acompanhar o trabalho ou tomar uma cerveja. A casa
tinha um constante entra e sai de gente.

Por uma questdo de tempo, espaco e necessidade de escolha, me limito a falar aqui
detalhadamente apenas dos integrantes desse ndcleo, com quem convivi por mais tempo porque
estavam presentes no dia a dia. Ainda que fosse o cerne do trabalho da rede, mesmo esse ntcleo
lidava com o envolvimento diferenciado de seus membros. Os movimentos de aproximagao e
distanciamento se davam conforme a afinidade, a capacidade e o interesse pessoal de colaborar
com cada projeto, e variavam de acordo com a disponibilidade de tempo de cada um, que se
alterava em relagdo ao envolvimento em atividades externas. Essa flutuagdo era vista com
naturalidade pelos integrantes, apesar de frequentemente pautar debates sobre a viabilidade de
continuagdo do grupo e de seus projetos futuros.

Dos 15 integrantes do nucleo, apenas quatro eram mulheres. A massiva presenca
masculina chamava atencdo e dava dimensdo a uma série de especificidades que veremos
adiante. Dos 11 homens, cinco eram negros. As mulheres eram todas brancas. Se, no que
concerne ao género e a raca, havia variagdes dentro do grupo, ndo é diferente no tocante as
condicdes materiais de existéncia. Havia os de classe popular e os de classe média, aqueles cuja
familia tinha casa propria e aqueles que ndo, os que podiam depender financeiramente dos
familiares e os que ndo tinham outra opgdo, sendo buscar diariamente seu sustento, e ainda
aqueles que optaram cedo pela independéncia financeira e trabalhavam hé anos. Essa variedade
de perfis oferecia uma grande diversidade de formas de ver o mundo, ideias e experiéncias que
enriqueciam a atuacdo do grupo e garantiam sua singularidade, ao mesmo tempo que instaurava
diferentes tipos de envolvimento com o trabalho e refletia desigualdades sociais. Para melhor
entendimento, um resumido perfil socioeconémico dos integrantes do nlcleo é apresentado a
seguir. Em relacdo a cidade, a maioria nasceu e vivia em bairros da zona norte, mas havia um
menino e uma menina que moravam na zona oeste e outra integrante, na zona sul. A relagéo
entre a vida dos participantes e a cidade é vista com mais detalhes no capitulo seguinte.

A divisdo de atribuicdes entre eles ndo era algo simples de identificar, ja que todo mundo
fazia ou tentava fazer um pouco de tudo, sendo isso, inclusive, um objetivo do grupo: que todos
experimentassem trabalhar com diferentes linguagens e assumissem atividades diversas. No
entanto, fosse por afinidade, experiéncia, interesse ou disponibilidade, muitas vezes, 0s projetos
eram tocados individualmente ou em “minintcleos” tematicos, como era o caso das galeras do
audiovisual, do design e da fotografia, como veremos na sequéncia das biografias individuais

dos participantes. Ao abordar cada um nesse apartado, citarei sua idade no momento da
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entrevista, resumirei suas historias de familia, perfil econémico, estudos realizados®, a forma

como se aproximou da rede e as principais atividades 1& desenvolvidas.

Marcell Carrasco — “Cecel” (28 anos)

Marcell nasceu na Venezuela e veio para o Rio ainda crianga. O pai, negro e jogador
profissional de futebol, conheceu a mée no pais latino onde também nasceu seu irmdo mais
velho, Marcédo. A familia paterna € do morro do Salgueiro, na Tijuca, onde seu pai foi morar
com a familia e onde ele passou a infancia e adolescéncia. Marcell conseguiu estudar em bons
colégios particulares porque teve bolsa de estudos como jogador de basquete. Segundo ele,
sempre viveu em dois mundos. Se formou em Jornalismo na antiga Faculdade da Cidade, mas
trabalhou pouco nessa profisséo, pois a via como uma carreira muito mercadologica. Foi uma
professora da pds-graduacao em Jornalismo Cultural da UERJ que abriu seu horizonte sobre as
possibilidades de aliar comunicacao a outros tipos de acdo cultural. Durante a adolescéncia na
Tijuca, conheceu Carlos e Pablo Meijueiro, que moravam no pé do morro (essas conexdes da
adolescéncia sdo mais bem detalhadas em outro apartado). Junto com eles, tramou os primeiros
movimentos que deram origem ao que se tornou o Norte Comum e, por isso, esta desde o inicio
da rede, onde atua principalmente como produtor, dedicando-se a viabilizar financeira e
materialmente o trabalho do grupo.

Pablo Meijueiro (28 anos)

Pablo, irmdo de Carlos, nasceu e viveu a maior parte da vida na Tijuca. Com a facilidade
do pai professor de educacéo fisica, praticou gratuitamente todos os esportes que pdde nos
lugares onde o pai trabalhou. Sempre gostou de surfe, musica e desenho, mas, com a falta de
estimulo para a carreira artistica — vinda da mae que testemunhou muito artista passando fome
no pouco tempo que estudou Belas Artes —, cresceu achando que seria advogado, como ela. A
familia, de classe média baixa, depositou muitas expectativas meritocraticas nele e no irmao
ligadas a profissoes “tradicionais”, mas o gosto pelas artes o levou a se graduar em Design, pela

Faculdade da Cidade. Com Carlos e os amigos que conheceu no bairro de nascenca, teve uma

36 A opcdo por mencionar a graduagio dos integrantes em lugar de definir suas profissdes (por exemplo,
‘formado em jornalismo’, a0 invés de ‘jornalista’) se justifica porque, em muitos casos, os membros ndo
desempenhavam atividades relacionadas a sua area de graduagdo ou combinavam atividades dessas areas a
diversos outros campos do conhecimento. Relaciona-los a uma Unica profissdo seria reduzir a multiplicidade
de suas habilidades individuais e praticas cotidianas.
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marca de roupas, organizou eventos e deu inicio ao embrido do Norte Comum. Na rede, atuava

principalmente como designer.

Carlos Meijueiro (30 anos)

Carlos Meijueiro também nasceu e cresceu na Tijuca. Assim como o irméo Pablo, desde
muito jovem, sofreu com o cotidiano das escolas. N&o via sentido e ndo conseguia se adaptar
as regras do sistema escolar e por isso passou por muitas instituicdes até conseguir terminar o
ensino médio. Carlos gostava de ir a praia e jogar futebol. Nesse esporte, quase se tornou um
jogador profissional, mas desistiu e ingressou no mundo universitario, onde, depois de ser
expulso de uma faculdade particular de Direito por criticar a desigualdade da aplicagéo da
justica praticada pelo fundador da institui¢do, se graduou em Jornalismo pela Faculdade da
Cidade, como Pablo e Marcell. Teve um papel central no inicio da formagdo do Norte Comum,
divulgando as principais ideias do movimento e agregando parceiros. No Norte, atuava tecendo
pontes entre as ideias, as pessoas e 0s projetos, levados a frente, muitas vezes, por seu
entusiasmo contagiante. Estava na casa de Benfica quase todos os dias. Em relacdo a rede, disse
gue sentia que estava sempre organizando a pelada. Carlos é um observador minucioso do
cotidiano da cidade: reuniu esses olhares no livro “Janela Destravada”, langado em 2016.
Diversos textos do livro compdem sua dissertacio®’ de mestrado em Cultura e Territorialidades
pela UFF.

Roberto Barrucho — Beto (29 anos)

Os pais de Roberto se conheceram no Catumbi, onde ele nasceu. Entre 14 e o bairro do
Riachuelo, Beto viveu boa parte da vida. Cresceu em uma familia de varios irmaos, em que
todos trabalharam nos negécios familiares de alimentacdo natural da mée e do padrasto. Vindos
de uma familia de classe média baixa, o casal, pioneiro no movimento de vegetarianismo no
Rio de Janeiro, precisou trabalhar muito para sustentar todos os filhos. Roberto se sente
privilegiado por ser o Unico filho do primeiro casamento da mée e poder contar com a ajuda
financeira de seu pai, de classe média. Comecgou sua vida escolar em um lugar com uma

proposta alternativa de educacdo, que estimulava a autonomia e o desenvolvimento pleno do

37 A dissertacdo de Carlos Meijueiro reline experiéncias no cotidiano da cidade através da articulacdo que o autor
estabelece entre trés “janelas™: a “janela do tempo ou da memoria”, na qual apresenta suas experiéncias
citadinas do passado; a “janela do movimento e da lentiddo, da metafora™, a dos transportes coletivos, em que
Carlos relata suas vivéncias desde as janelas dos 6nibus em movimento e a “janela do registro, do Facebook,
aberta no smartphone”, na qual registra suas narrativas textuais sobre a cidade (MEIJUEIRO, 2015).
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aluno, e isso influenciou muito na pessoa que é hoje. Depois disso, foi estudar em escolas
particulares na Tijuca. Na universidade, ap6s alguns anos estudando Fisioterapia, largou o curso
e foi estudar Producéo Fonografica, faculdade em que se graduou pela Estacio de Sa. Ha alguns
anos é funcionario da EBC, onde trabalha como técnico de som na Radio MEC. Esteve desde
o inicio do Norte, pois conhecia Carlos, Pablo e Marcell do segundo grau na Tijuca e com eles
trabalhou na confecgdo de camisas e na organizacdo de eventos. Na rede, fazia contatos com
artistas, se responsabilizava pelas obrigacfes formais e tocava a burocracia da captacdo de

renda e prestacdo de contas.

Gabriela Faccioli — Gabi (22 anos)

Gabi nasceu em Benfica e mora com os pais na vila que abriga a casa onde era a sede.
O pai é jornalista da EBC e a mée, assistente social, trabalha no Degase [Departamento Geral
de Acles Socioeducativas] e em um presidio em S&o Cristovdo. Gabi estudou em colégios
particulares e no Pedro I, colégio publico de renome, onde fez parte do movimento estudantil.
Ainda estava no colégio, quando soube por uma amiga que havia comecado a rolar uns eventos
na UERJ para pensar a cidade. Foi a uma das primeiras reunides e participou intensamente
desde o inicio do movimento. Por muitos anos, Gabi foi a inica menina do grupo e sentia falta
de outras mulheres para dialogar. Na rede, fazia um amplo trabalho de producdo, tocando desde
a administracdo da grana até o cuidado diario com a casa em Benfica. Junto com Carlos e Jonas,
estava todos os dias na sede. Gabi também produzia arte em muitas linguagens, como a
fotografia, o video e a escrita e, em 2016, montou seu primeiro livro artesanal de poesia. Em

breve, ird se graduar em Geografia pela UFF.

Felipe Nunes — Felipinho (29 anos)

Felipe é um dos poucos integrantes que nasceu na zona oeste, onde vive até hoje com a
familia. O pai morava na favela do Sapo, onde a avo foi uma lideranca comunitaria, e a mae,
na Carinhoso. Antes de ficar gravida de Felipe, a mée disse ao pai que so teria mais um filho se
saissem do aluguel e adquirissem uma casa propria e, assim, compraram uma casa no bairro do
Jabour. Foi nesse bairro que ele cresceu e realizou suas atividades estudantis. L4 também se
envolveu em varias atividades artisticas, entre elas a musica e o teatro, para cujas pecas adorava
desenhar os cartazes e a arte. Comecou o curso de Comunicacdo em uma universidade
particular, mas depois descobriu que Design tinha mais a ver com o que gostava e foi fazer este
na Unicarioca. Apesar de contar com a ajuda financeira da familia, Felipe trabalhou em diversas

atividades, como em telemarketing e de técnico de informatica antes de se dedicar ao Design.
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Conhecia Marcell e, atraves dele, em uma reunido de artistas, soube que o movimento do Norte
estava surgindo. Na reunido seguinte, j& estava presente e seguiu na rede desenvolvendo

principalmente trabalhos de arte e design.

Fernanda Varella — Fé (25 anos)

Ap0s se casarem, os pais de Fernanda foram passar uma temporada em Presidente
Prudente, cidade do interior de Sdo Paulo. A empreitada ndo durou muito, mas foi tempo
suficiente para Fernanda e a irmé& nascerem por la. Logo depois, a familia voltou para perto dos
parentes, no Rio, e desde entdo moram na Barra da Tijuca. A mae era dona de uma empresa de
equipamentos médicos e o pai é cirurgido plastico. Fé conta que sempre teve dificuldade para
se expressar verbalmente e por isso costumava se interessar mais pelas visualidades, o que a
atraiu para a faculdade de Desenho Industrial. Graduou-se no curso, mas nunca achou que
estivesse fazendo a coisa certa. Teve um namorado que é amigo do Carlos e, assim, conheceu
0 Norte e passou a frequentar os eventos do SESC, onde fez amizade com os rapazes. Apés a
participacdo em um dos projetos, realizado no Centro Hélio Oiticica, comegou a atuar na rede

na area de Design.

Caique Mello (29 anos)

A familia toda de Caique, por parte de pai e mae, € de Mesquita, municipio da Baixada
Fluminense, e arredores. Ele e o irm&o mais velho nasceram |4, mas ainda criancas foram morar
no Bairro de Fatima, no centro. Passaram a adolescéncia e a juventude na vizinha Santa Teresa,
onde moram atualmente. O pai é artista plastico, mas sempre tirou o sustento do comércio e
hoje em dia tem uma pizzaria de pronta entrega. A mae € assistente social e funcionaria publica.
Depois de se decepcionar com 0s rumos mercantis da biotecnologia na Escola Técnica de
Quimica, Caique deixou o curso e foi fazer cinema na PUC. Em uma das disciplinas da
faculdade, conheceu Carlos, que assistia as aulas como ouvinte. Na época, Meijueiro comegava
a formar as primeiras ideias sobre o Norte Comum e Caique participou dessas reflexdes. Ficou
muito amigo dos rapazes e frequentou os eventos do SESC, mas foi chegar junto mesmo no
inicio da casa, em 2015. Nesse ano, chegou a organizar um grupo de estudos na casa sobre
cinema, que contou com a participagéo de cineastas, iniciativa que duraria pouco tempo. Depois
disso, sempre que podia, frequentava a casa e ajudava em algo da producao, mas, como sempre

trabalhou fora, nunca conseguiu estar muito presente no cotidiano da rede.
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Jonas Rosa (30 anos)

Jonas nasceu na capital de So Paulo e cresceu em Itapevi, no interior do estado. Apesar
da origem paulista, durante toda a vida, veio para 0 Rio porque a mae e a parte materna da
familia sdo cariocas. Professora de portugués do ensino médio, a mae foi quem sempre
sustentou a familia. O pai, ja falecido, era artista plastico. Na época da faculdade, veio de vez
para o Rio para estudar Jornalismo na Universidade Estacio de S&. Na graduacéo, ndo gostava
de muitos professores, o0 que o desestimulou a se dedicar ao curso. As frustracdes, somadas a
correria de fazer estagio e trabalhar, o levaram a largar a faculdade sem termina-la. Nessa época,
no entanto, ja tinha feito muitos trabalhos em agéncias de comunicacdo e TV e pode seguir
trabalhando na &rea, abrindo sua propria produtora de video com amigos. Cansado de ter que
fazer dez filmes comerciais para conseguir produzir um de sua prépria autoria, Jonas decidiu
se dedicar as suas ideias. Através de um amigo, teve o primeiro contato com o Norte Comum
e, produzindo videos das manifestaces de 2013, se aproximou de varios rapazes da rede. Nessa
época, colaborava também com o Cafuné da Laje, coletivo parceiro do Norte Comum. Em
2016, Jonas optou por investir na parceria com o Norte e entrou de cabeca na casa em Benfica,
sendo um dos principais integrantes a cuidar da sede, onde trabalhava todos os dias e chegou a

morar.

Eduardo Santos — Dudu (42 anos)

Dudu nasceu na Penha, onde até hoje mora na casa que o pai construiu. O pai era
baterista e tocou com o cantor “Noite [lustrada”, mas perdeu o trabalho quando se negou a alisar
0 cabelo para acompanhar o artista em uma turné nos EUA. A partir de entdo, passou a se virar
como pedreiro e teve um bar embaixo da casa da familia. A mée era costureira e a avo,
rezadeira. Dudu concluiu os estudos em colégios publicos na Penha e na graduacdo ganhou uma
bolsa de 70% para cursar Jornalismo em uma faculdade particular, porém os custos com
materiais didaticos, comida, passagem e livros, além do tempo que precisava dedicar ao
trabalho comecaram a pesar e ele ndo pode terminar a graduacdo. O curso de contrarregra
realizado no Senac apo0s sair da graduagdo lhe garantiu e garante até hoje trabalhos freelancers
em espetaculos de musica, teatro e na TV, como o emprego que teve na Record. Em 2012, foi
fazer a Espocc, Escola de Comunicagdo Critica do Observatorio de Favelas da Maré, e 1a
conheceu Léo Lima, da Cafuné, JV e Gé. Comecou a trabalhar com o Léo e a colaborar com 0s
eventos do Norte no SESC, na producéo e na fotografia. Chegou a mencionar que pensava em
voltar a faculdade, mas ndo tinha certeza, pois, segundo ele, poderia ser uma perda de tempo,

ja que tem tantas outras coisas que gost[a] mais. Em Benfica, fazia trabalhos de foto e video,
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esses Ultimos com JV e Jonas. Com Jonas, se dedicava integralmente a casa, onde também

morou por um tempo.

Thiago Diniz — Thiagéo (35 anos)

Thiago passou grande parte da infancia na casa da avd, que se ofereceu para cuidar dele
quando o pai faleceu ap6s 11 dias de seu nascimento. A avo vivia no morro do Borel, na Tijuca,
e a mae, na llha do Governador, e foi entre os dois bairros que ele passou boa parte da infancia
e adolescéncia, até se fixar na llha ap6s a morte da avo, em 2014. A mée trabalhou a vida inteira
na Souza Cruz, fabrica de cigarro, e a avo era diarista. Thiagdo sempre soube que queria
trabalhar com a escrita e se matriculou no curso de Comunicacdo (Publicidade), na Unicarioca,
gue custeava com o proprio trabalho. Entre interrupcdes e continuidades, se graduou e chegou
a trabalhar com comunicacdo institucional em uma grande empresa, mas o interesse por
documentérios e fotografia o levou a Espocc, onde conheceu Carlos, que o convidou a se somar
ao trabalho do Norte, e outros rapazes que depois também entrariam na rede. Thiago, além de
fotografo, é também poeta e publicou no ano de 2017 seu primeiro livro de poesia, com o titulo

“Poemas de versos”.

Jodo Vitor — JV ou Jota (30 anos)

Jota nasceu na Penha, onde ainda vive sua mde. O pai é técnico em eletrotécnica e
trabalhou toda a vida com manutencdo de trens na instituicdo que atualmente € a Supervia. A
mée, que comecou a trabalhar aos 13 anos, foi funcionaria de uma empresa téxtil. JV trabalhou
em muitas coisas desde jovem, como 0s bicos nas festas que organizava na escola FAETEC,
onde estudou, e o trampo de telemarketing em uma operadora de telefonia. Nunca ficou mais
de seis meses em um trabalho. A primeira experiéncia universitaria no curso de Publicidade em
uma institui¢do privada durou tambeém seis meses. Depois de trancar a graduacéo, se dedicou a
fotografia fazendo cursos livres, como o de Fotografos Populares do Imagens do Povo® e a
ESPOCC, no Observatorio de Favelas, onde conheceu outros meninos que viriam a ser do
Norte. Com eles, passou a trabalhar sistematicamente com foto e video e comecou a fazer a

cobertura dos eventos do SESC. De la para c4, Jota toca trabalhos de audiovisual no Norte e na

38 Imagens do Povo é um projeto do Observatdrio de Favelas que retine fotografos populares. De acordo com seu
site, “¢ um centro de documentagdo, pesquisa, formacao e insercédo de fotografos populares no mercado de
trabalho. Criado em 2004, o programa alia a técnica fotografica as questdes sociais, registrando o cotidiano das
favelas através de uma percepgdo critica, que leve em conta o respeito aos direitos humanos e a cultura local”.
Para mais informagdes, ver: <http://www.imagensdopovo.org.br/>. Ultimo acesso em: 15 mar. 2017.


http://www.imagensdopovo.org.br/
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Cafuné, junto com Léo Lima, Dudu e Jonas. Atualmente, cursa graduagdo em Estudos de Midia
na UFF, curso que esté perto de terminar.

Jefferson Vasconcelos — Gé (30 anos)

Foi gracas aos avos paternos, que vieram do Nordeste nos anos 1940 e se instalaram na
Baixa do Sapateiro, no conjunto de favelas da Maré, que Gé cresceu e tem sua casa la. O avo
foi feirante e a avo € dona de casa. O pai, microempresario no ramo de divisorias, saiu de la e
atualmente vive em Bangu. A mée falecida era cabelereira e trabalhava na laje da casa onde
atualmente ele vive, na parte superior da casa dos avos. Apesar da proximidade com a familia,
G& diz que vive uma vida um tanto descolada da realidade simbdlica dos familiares. O primeiro
curso universitario de Jefferson foi em Ciéncia da Computacdo. Desde novo, montava e
consertava computadores, tendo aprendido o oficio de forma autodidata na adolescéncia. A
faculdade de computacdo ndo foi concluida, mas foi através dos estagios nessa area que Gé
desenvolveu projetos de modelagem e animacéao que o aproximaram do trabalho com a imagem.
Apds o curso na Espocc, passou a desenvolver seu trabalho de fotografia e, conhecendo Carlos,
JV e Thiagdo, comecou a frequentar e registrar os eventos da rede. L& desenvolvia seu trabalho

autoral de fotografia.

Alice Nin (21 anos)

Os pais de Alice foram freelas por muito tempo. O pai, produtor cultural, produziu
cinema e eventos culturais, mas hoje ta quebrado, diz ela. A mae, artista plastica, trabalhou
com arte-educacdo e atualmente é professora universitaria de Pedagogia na UERJ. Alice
estudou em um colégio no Rio que valoriza as artes e desde a escola estuda fotografia. Estudou
pintura também, por influéncia da mae. Cresceu entre os bairros de Laranjeiras e do Cosme
Velho. Atualmente, vive no Humaité e faz graduacdo em Antropologia na UFF. Gosta de refletir
e pesquisar sobre as intersecdes entre a fotografia e a Antropologia e S0 consegue pensar nessas
questdes conectadas as problematicas sociais. Alice se aproximou do Norte na residéncia
artistica que o grupo participou em 2013 no Hélio Oiticica e, desde entdo, atua no grupo

desenvolvendo seu trabalho como fotografa.

Liz Tibau (26 anos)
Liz foi a Unica integrante do ndcleo que ndo consegui entrevistar. Na época que estava
realizando as entrevistas, ela morava fora do Brasil e depois passou a viver em Sao Paulo.

Tampouco conseguimos nos encontrar virtualmente. Mas nas conversas informais que tivemos,
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pude conhecer um pouco sobre Liz. Sua familia é da regido oceénica de Niteroi, onde viveu por
muitos anos. Quando nos conhecemos, ja tinha se mudado de 14 e morava no bairro do Inga,
mais préximo ao centro da cidade niteroiense. Se graduou em Ré&dio e TV pela Escola de
Comunicacdo da UFRJ. Disse que podia ter feito na UFF, mas preferiu ir para a UFRJ, pois era
uma oportunidade de sair um pouco de Niterdi. Possui muito interesse em fotografia e cinema,
area na qual foi se especializar no Chile. Liz era namorada de Marcell e junto com ele exercia
principalmente o trabalho de produtora, cuidando bastante da captagédo de recursos, prestacéo
de contas e organizacdo dos eventos.

'Figura 3 — Parte do Norte Comum no quintal da casa de Benfica
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Legenda: Da esquerda para a direita (de pé) — Pablo, Liz e Thiagdo; na rede — Gé,
Marcell, Gabi e F&; no chdo — JV (10 jun. 2015)
Fonte: Facebook NC, 2015.

= = )
eto, Dora (ex-NC), Alice,

Os pequenos nucleos citados anteriormente reuniam integrantes da rede e, em alguns
projetos, parceiros de outros coletivos. Por vezes, os trabalhos individuais ou desses “mini
nucleos” se mantinham como autorais, outras vezes se incorporavam ao portfélio da rede maior,
fosse porque o projeto tinha sido gestado e produzido na casa, havia recebido contribuicGes de
integrantes de fora desses ndcleos menores ou ainda por ter sido divulgado pela rede de

veiculacdo do NC.
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A galera do audiovisual era formada principalmente por JV, Dudu, Jonas e Léo Lima,
do coletivo “Cafuné na Laje”. Os primeiros trabalhos de video realizados por eles e em parceria
com outros videomakers e cineastas desembocaram na criacdo do canal Molambo do YouTube,
que abrigava os curtas-metragens “Preto Velho-Dona Creuza”, “MPL”, “100 mil” e
“Manifestagao dos professores”. O primeiro deles ¢ uma entrevista com dona Creuza, moradora
da Maré que conta as memorias do regime de trabalho escravo ao qual ela e sua familia foram
submetidas. O segundo e o terceiro curtas sao documentacBes coletivas que registram as
manifestacdes populares nos dias 13 e 17 de junho de 2013, e o ultimo, um video que documenta
0 ato dos professores do Rio de Janeiro realizado no dia 29 de setembro daquele mesmo ano.

A equipe audiovisual seguia realizando trabalhos conjuntos. Alguns membros geravam
renda para seus integrantes, através da prestacao direta de servi¢os ou da parceria com pesquisas
académicas, como ¢ o caso de “Tempo da Terra”, documentario que retrata a vida de pequenos
agricultores familiares no municipio de S&o Pedro da Serra e arredores, na regido serrana do
Rio. A producdo é um desdobramento da pesquisa sobre o rural fluminense, realizada pela
antropdloga Maria José Carneiro, e executada por integrantes do Norte junto com o coletivo
“Cafuné na Laje”. O Cafuné, que tem como principal realizador Léo Lima, ex-aluno e professor
da Escola Popular de Comunicacéo Critica (Espocc), da Maré, desenvolvia projetos que uniam
educacdo e cinema com criangas do morro do Azul, no Jacarezinho. O nucleo audiovisual
produzia ainda diversas experiéncias visuais na casa. Como Ultimas, podemos citar a gravacao
de corpos em movimento no quintal dos fundos, cenas do cotidiano do trabalho na sede e a
participacdo em um video filmado e dirigido pelas mulheres com cenas e poemas que remetiam
ao universo feminino.

O mininacleo de Design era formado por Pablo, Felipe e Fernanda. O grupo de
profissionais graduados em Design desenvolvia toda a identidade visual do Norte, encontrada
em seus cartazes, redes virtuais e na decoracdo dos eventos. Eles criaram também uma
plataforma on-line, chamada “Ibejis”, através da qual realizavam trabalhos para fora. Vinte por
cento do valor arrecadado na Ibejis ia para o caixa da rede. Segundo Pablo, a plataforma
pretendia prestar servicos para pessoas e grupos parceiros, projetos que tivessem identificagéo
com o grupo, evitando as empresas privadas. Antes do Ibejis, foi criado o “Naviu”, outra
iniciativa do Design, que dialogava com a intervencdo urbana e tinha como objetivo
desenvolver a arte pensando na transformacao dos espacos publicos. O Naviu atraiu outros
integrantes e alguns deles comecaram a aceitar fazer trabalhos independentes com o objetivo
unico de ganhar dinheiro, sem ligagdo com a proposta inicial da criacdo do projeto, o que

afastou integrantes, como Pablo. A estética singular desenvolvida pelo nicleo de Design
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despertou o interesse da pesquisadora Barbara Szaniecki, colaboradora da UniNomade e
docente da ESDI/UERJ, que declarou em entrevista dada ao jornal O Globo, em 13 de abril de
2014, que o trabalho de design da rede lhe interessava muito, pois, segundo ela, “a articulagao
entre essa forma de organizagdo do grupo, que € horizontal e aberta, com os resultados, uma
producdo cultural e criativa, e resistente a um modelo pré-determinado, € a linha que atravessa
minhas pesquisas”. A relagdo com Barbara e a UniNOmade serd novamente mencionada no
capitulo 5.

Fotografias de paisagens e acontecimentos urbanos, tiradas de angulos pouco
conhecidos por um grupo de pessoas que veem a cidade com um olhar Gnico, sdo a marca das
imagens registradas por quase todos os integrantes da rede. A linguagem fotogréafica era
empreendida por praticamente todos os participantes. Entre os que faziam isso de forma
profissional, estavam Gé e Thiagdo. Gé realizou diversos projetos autorais que, pelas lentes de
sua camera fotografica, revelaram a cidade dos bairros da zona norte e das favelas. Ja Thiagdo
possuia uma pagina pessoal que continha, entre outros, ensaios sobre festas de rua e um especial
sobre a intimidade das mulheres.

Os projetos individuais, coletivos e desses pequenos nucleos caminhavam lado a lado e
construiam pontes entre si. Essas pontes permitiam que integrantes, que a principio atuavam
em uma determinada linguagem, se sentissem provocados a experimentar produzir em outras,
deslocando os limites das capacidades pessoais. A maioria dos participantes ia, assim, se
tornando (ou era, mesmo antes) multipla em suas habilidades, passando a realizar trabalhos
diversificados. Havia, portanto, o poeta-fotdgrafo, a produtora-fotografa-videomaker, o
designer-agricultor, a poeta-circense-fotdgrafa, o escritor-fotégrafo, e por ai vai. Além das
habilidades artisticas, todos eram um pouco produtores culturais por estarem constantemente
produzindo ou participando ativamente na organizacdo de shows, feiras, saraus, exposicoes,
festinhas e festoes.

O desenvolvimento das ac¢Oes, fossem elas individuais ou coletivas, corroboravam para
0 despertar de outros projetos. Eram constelagdes que iam se formando com a convivéncia
diéria e a colaboragéo continua — como um mosaico que une pequenas pecas individuais para
formar uma obra conjunta sem que as partes menores percam sua presenca singular. Esses
trabalhos eram obras que possuiam a marca dos autores principais, mas tambem os reflexos de
cada um dos demais integrantes que contribuiam direta ou indiretamente em sua producao. Essa
bricolagem muitas vezes borrava os limites de autorias individuais em assinaturas coletivas.
Outras vezes, a autoria coletiva ia acompanhada das assinaturas individuais, pois, ainda que

todos participassem de alguma maneira, Ihes parecia importante valorizar o trabalho individual
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de cada um. Essa indefini¢do de fronteiras entre o coletivo e o individual nem sempre era
percebido como algo bom e o tema fazia parte dos inimeros desafios do trabalho coletivo,

conforme € visto no tépico a seguir.

2.1.5 Botando na roda: as potencialidades e os desafios do trabalho coletivo

A roda era 0 momento da unido. A ocasido em que o0s presentes se colocavam em circulo
para buscar ouvir e ser ouvido. Objetivamente, a roda era uma reunido de trabalho em que a
maioria dos integrantes estava presente com o intuito de organizar uma atividade, planejar um
evento ou trocar ideias sobre um projeto. A roda era também para qualquer um que desejasse
dialogar sobre uma proposta ou um incémodo. Portanto, mais do que a disposicao fisica dos
presentes em um circulo para a realizacdo de uma conversa, a roda era 0 momento em que as
coisas deveriam ser ditas entre todos, fossem elas boas ou ruins.

Botar na roda era uma iniciativa encorajada por todos e significava ter a liberdade de
falar sobre questdes simples ou conflituosas, pessoais ou profissionais, para compartilhar e
ouvir a opinido dos demais. A roda, assim, representava um campo imaginario onde o dialogo
poderia e deveria se dar — e € desse espaco sensivel que trato em maior medida. Neste tdpico,
pretendo observar o que s&o, por que e como Se organizavam as rodas, mas, acima de tudo,
buscar compreender as potencialidades e as dificuldades encontradas no trabalho coletivo da
rede, quase sempre manifestadas nesses momentos.

A roda ndo tinha pauta nem ata e podia durar meia hora ou uma tarde inteira.
Normalmente, havia um assunto principal, mas outros sempre surgiam ao longo da reunido. Em
geral, era organizada quando algum tema que envolvesse toda a rede precisava ser debatido ou
se um assunto importante surgisse, ja que a maior parte das pendéncias do dia a dia era decidida
e solucionada sem que a roda fosse realizada, em grupos menores, individualmente ou pela
internet. Qualquer um podia puxar uma roda, chamando espontaneamente quem estivesse
presente para se reunir, € a maior parte das reunides era mesmo feita dessa forma, pois 0s
encontros programados dificilmente eram realizados no dia e horario combinados, com exce¢do
de algo que fosse urgente, como a véspera de um evento. Mais de uma vez, cheguei na hora
marcada para uma reunido e muitos nao estavam presentes e quem estava ndo sabia do encontro
agendado. Isso ndo acontecia apenas comigo, mas com outros participantes, pois nem todos
acompanhavam os agendamentos, outros sabiam, mas sempre chegavam atrasados, e alguns
preferiam se inteirar depois, como Dudu, que ndo gostava de reuniao, [pois] as pessoas chegam

atrasadas e repetem o que o outro falou.
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Figura 4 — Parte da roda no quintal

Legenda: Da esquerda para a direita — Carlos, Thiagdo, Jonas e Gabi.
Fonte: A autora, 5 out. 2016.

O Norte Comum nasceu e cresceu estimulado por uma postura anticapitalista e
sobretudo, anti-institucional, conforme vimos no primeiro capitulo, e por isso, seus integrantes
eram hostis aos valores dos produtos e entidades gerados por esse sistema, como as corporacoes
privadas. Eles tampouco nutriam admiracdo pelas instituicdes publicas, que, desde sempre,
estabelecem as mesmas préaticas organizacionais das empresas, como a hierarquia, a burocracia,
a meritocracia e a diviséo fixa de trabalho. Essa aproximacéo entre Estado e empresa, como
sabemos, esta presente ndo apenas na forma de organizacdo como de gestao de paises e cidades,
0 que ficou claro na administracdo do Rio de Janeiro na ultima década, conforme vemos nos
capitulos 4 e 5. Assim, o Norte empenhava-se em buscar alternativas a esses modelos, evitando
procedimentos desnecessarios e tramites inflexiveis que estabelecessem metas, prazos
inadiaveis e que pudessem vir a gerar desmotivacdo em quem estivesse realizando seus
projetos. Mas, apesar da busca por um formato que fugisse aos ditames institucionais,
naturalmente as dinamicas capitalistas de trabalho e procura pelo lucro atravessavam a rede e

eram cotidianamente enfrentadas por eles, como veremos.
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O grupo perseguia a autogestdo, em que todos tivessem autonomia para trabalhar em
seu ritmo, na medida em que os projetos fizessem sentido para cada um. Os prazos eram
aproximados e buscava-se ndo alimentar insatisfacdes, caso eles ndao fossem cumpridos,
compreendendo-se as razdes pessoais. Lutava-se, assim, por uma dinamica organica, de modo
que todos agissem com naturalidade, sem prejuizo para a temporalidade de criacéo e realiza¢éo
individual. Esse respeito as necessidades e aos limites de todos era fortalecido pela amizade
que existia entre eles, em muitos casos, vinda de longa data. Como disse Gabi, as empresas
estdo simulando uma coisa que a gente faz, ‘“visdo de familia”, mas ¢ mentira. Um
comprometimento, tudo o que estdo simulando, a gente tem de fato, que € o respeito pelo outro,
na forma mais real da coisa. [No caso das empresas] ndo ¢ uma linguagem, é discurso. As
vezes o respeito ta ‘“‘meio” na polidez, o respeito real ndo existe, ta um passando a perna no
outro. Aqui ninguém quer foder ninguém, aqui é sincero. Esse ambiente entre amigos, que une
relagdes pessoais e profissionais, no entanto, trazia dificuldades nas cobrangas de prazos entre
0s integrantes e no andamento dos projetos, j& que em muitos momentos 0 ambiente era de
confraternizacdo, com bastante tempo dedicado ao 6cio e ao lazer.

O clima era sempre de muita informalidade, com vérias horas dedicadas ao bate-papo
e, muitas vezes, a festa. Apesar de visto por alguns como um atraso ao trabalho, esse tempo
destinado a convivéncia foi tido por muitos como uma possibilidade inédita, um laboratério de
convivio revolucionario nos dias de hoje — por possibilitar que, em meio a dias de semana, que
deveriam ser dedicados a produtividade intensa, amigos estivessem tendo momentos agradaveis
de convivéncia e conhecimento mutuo — , que foi muito importante para o grupo. Esse
laboratério foi considerado uma possibilidade de abrir caminhos para a construcdo de outras
relagBes, para repensar preconceitos e formas automaticas de reacdo, atravessamentos de
paradigmas que sdo trazidos no bojo da sociedade capitalista, que ali teriam a chance de serem
ouvidos, debatidos e transformados. Como disse Jonas, a gente luta todo dia pra néo ser
machista, racista, essas construcdes vao se dando de uma forma lenta, diaria, essas
construc@es das relagdes.

Esse clima amigavel, que contribuia para a elaboracdo e vivéncia de relacOes
estabelecidas em outras bases, também abrigava fases de angustias emocionais, atribulactes
mentais e espirituais de cada um e até de pessoas nem tdo proximas, dada a abertura do grupo
a amigos de amigos e conhecidos — muitos deles menos interessados no trabalho da rede, e mais
em uma companhia, um suporte afetivo ou uma palavra amiga, o0 que de certa maneira afetava

0 grupo e impactava emocionalmente alguns.



102

A busca por uma forma de trabalho que se diferenciasse dos ambientes
institucionalizados tinha como uma das principais caracteristicas a procura pela
horizontalidade®®, por uma atmosfera em que a palavra de todos fosse ouvida e tivesse a mesma
importancia, em que todos gozassem da mesma autonomia para fazer propostas e em que as
decisdes fossem tomadas com a participacdo da maioria. No entanto, esse exercicio
democratico nem sempre se concretizava na pratica, em que alguns integrantes ou pequenos
grupos acabavam sendo mais ouvidos ou legitimados que outros, assim como desfrutavam da
prerrogativa de terem a agenda da rede adaptada as suas necessidades.

As camadas de poder de classe, raca e género cristalizadas na sociedade, assim como o
acumulo de conhecimento, o prestigio e a antiguidade inevitavelmente atravessavam e
hierarquizavam a dindmica da rede, ainda que essas assimetrias ndo fossem claras. Ha vozes
gue sdo mais ouvidas, € muito subjetivo, ndo é esclarecido, ndo é dado (tipo a chefia...), disse
Gabi. Tem muitas pessoas que ndo sao ouvidas ali, afirmou Felipe. No entanto, apesar disso,
muitos estdo de acordo que ha no grupo um olhar atento a essas questdes, uma intengdo de
refletir e buscar alternativas para a mudanca. Eu via uma disposicdo em trabalhar isso, falar,
conversarmos sobre as questdes. A gente ta olhando tanto pra isso agora, nas pequenas coisas,
afirmou Gabi.

A hierarquia era algo dificil de localizar e transformar, j& que estava no fluxo entre as
relagcOes e 0S processos, que se recriavam a todo tempo. Algumas pessoas que estavam mais
presentes no cotidiano ou possuiam antiguidade na rede pareciam gozar de um maior respeito
e credibilidade junto aos demais. Era o caso de Carlos, um dos idealizadores do Norte, que
estava desde o inicio de sua formacdo. Presida, como chamado por alguns, Carlos possuia certo
destague no grupo, conquistado pela iniciativa de comegar 0 movimento, seu esforco em manter
o coletivo de pé e sua forma peculiar e critica de ver a cidade. Considerado muito ativo, Carlos
era percebido como uma pessoa que acolhia e agregava outras ao seu redor e as motivava a
materializar sua energia em planos e a concretiza-la em projetos. Carlos é um sol, elogiou Alice.

Ele reconhece esse destaque e seu trabalho para manter o grupo coeso, mas confessou que

3% Em tese defendida no programa de Antropologia da UFF, Raquel Souza da Silva (SILVA, 2017) analisou
movimentos sociais do periodo entre outubro de 2010 e outubro de 2016, na cidade de Natal (RN), tendo como
principal eixo de analise a relacdo destes com as tecnologias digitais e online de comunicacédo e informacéo. A
autora demonstra a construcao de uma ideologia moderna sobre a horizontalidade presente nesses movimentos,
a qual tem como sistema de ideias e valores “o apartidarismo, a espontaneidade, a autogestao e a pluralidade”
(SILVA, p. 17) e nega a “verticalizagdo do poder, em consequéncia, a hierarquia” (SILVA, p. 63). Essa
“ideologia horizontal” se apresenta nos movimentos que “acreditam na descentralizacdo por meio da negacéo
de sujeitos lideres, da negagdo de existéncia de negagdes partidarias”, assim como “ndo tem padrdes
estabelecidos ao apresentar um modelo de autogestéo” e “tem o individuo como valor, ao permitir que todos
interajam e sejam propositivos” (SILVA, p. 265).
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muitas vezes se sentiu sobrecarregado por isso: Cansei de ser o capitdo do time, arrumar bola,
colete.

Gabi era outra integrante que possuia prestigio e tinha a voz ouvida pela rede. Estava
desde o inicio, possuia muito conhecimento sobre os assuntos do grupo, além de dominar mais
de uma linguagem artistica. Tinha uma postura firme e falava com sinceridade sobre as
dificuldades do trabalho nas reunides. Muito envolvida em todas as facetas do trabalho, foi a
unica mulher durante os primeiros anos. Ela e Carlos namoraram durante o tempo em que la
estive.

Esses tipos de lideranca, que ndo se impdem, mas, ao contrario, sdo conquistados, me
pareciam ocorrer também em relacdo aos que possuiam conhecimento ou experiéncia
acumulados em determinadas atividades, como o pessoal da fotografia e do audiovisual. O
dominio dessas ferramentas gerava admiracdo, ainda que o monopolio de sua utilizagdo fosse
por vezes questionado, j& que poderia dificultar que pessoas de outras areas se sentissem
estimuladas a experimentar trabalhar com essas linguagens artisticas, troca de fazeres motivada
pelo grupo.

A hierarquia que se estabelecia, ainda que ndo verbalizada, era percebida por alguns
como um entrave ao fluxo da comunicagdo interna, pois as informagdes poderiam permanecer
fechadas em determinados grupos. Acho que o NC tem muito problema com comunicacao, a
hierarquia se formou muito, tomavam decisfes e muita gente ndo ficava sabendo. Isso é bom
por um lado, mas, por outro, cria uns fluxos estranhos. A hierarquia ndo é dita, mas ela
acontece, até pela idade, praticidade, tem a questdo da presenca, que tem a ver com a
hierarquia, a pessoa vai procurar vocé, analisou Alice, referindo-se por Gltimo a presenga mais
constante de determinados integrantes na casa. Para Alice, a hierarquia sobrecarregava
determinadas pessoas, impermeabilizava as questdes (que acabavam por ndo circular e gerar a
reflexdo de todos) e contribuia a desigualdade de género, conforme veremos no préximo tépico.

Se por um lado a hierarquia era vista de modo a prejudicar a dindmica de um processo
horizontal e democratico, algum tipo de estratificacdo era tido como necessario ao
funcionamento pratico do cotidiano, ja que nem todos estavam sempre presentes ou ofereciam
0 mesmo envolvimento nos trabalhos, que, em alguns casos, tampouco permitiam abarcar uma
quantidade grande de pessoas. Para Caique, seria importante que houvesse um acordo para que
as atividades fossem divididas e executadas, e para isso ndo precisaria se estabelecer
necessariamente um poder autoritario de uns sobre outros, mas um entendimento entre todos.

N&o um chefe, mas um acordo, disse ele.
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Essa auséncia de acordo aparentava prejudicar o ordenamento do trabalho, assim como
ndo colaborava para o estabelecimento de um tipo de método que incluisse cumprimento de
prazos, participacdo constante e divisao de tarefas. Esses trés itens me pareceram emergir
como os maiores desafios do grupo no tocante a organizacao interna, ou, como disse Carlos, ao
método (ou a falta dele). Eles estdo completamente interligados, se influenciam mutuamente e
sofrem interferéncia de uma série de outros fatores, conforme veremos. Para efeitos de analise,
separo-0s aqui conforme as situacdes que encontrei no campo.

O primeiro desafio do método: os prazos. Antes de falar em cumprir prazos, é preciso
dar um passo atras e pensar no estabelecimento deles. Havia na rede uma dificuldade em fixar
limites de tempo para a consecucdo dos projetos. Algumas vezes era possivel ver datas escritas
na parede de giz, mas, como disse um dos integrantes, nunca rola o que esta na parede. Nas
rodas, sempre havia uma ou mais pessoas que direcionavam o assunto para o estabelecimento
e cumprimento de prazos ou fechamento de ciclos, entretanto, havia também aqueles que
estimulavam que o processo de criagdo ndo fosse tolhido pela limitagcdo do tempo. Como, por
exemplo, em uma das reunides, quando a cada vez que recebiam certa “pressao” de Liz, que
tentava definir atividades para manter o trabalho dentro do cronograma e das contrapartidas
esperadas, alguém propunha uma nova ideia e a possibilidade de que aquilo fosse modificado.
Em certo momento, Carlos colocou que o laboratério deve ser maior do que a objetividade,
dando a entender que eles ndo deveriam se submeter a determinadas regras sob pena de
perderem a espontaneidade da criacdo coletiva.

Jonas, na entrevista, demonstrou receio em relacdo a padronizacdo e homogeneizagao
que podem estar embutidas nos métodos tradicionais de organizacao, especialmente no que se
refere a prazos, de uma maneira que nao se respeite o tempo de cada um. Vocé vira o tempo do
outro e ai vocé fica maluco. Vocé vai agir na tensdo, vocé nao age naturalmente, alertou ele.
No entanto, 0 tempo era uma preocupacao que estava sempre presente. Entre a afirmacdo de
que os ciclos precisam morrer e renascer — de modo que todos empenhem energia plena em
um projeto para, ao termina-lo, passarem a se dedicar inteiramente a outro — e a importancia
em estabelecer datas — pois elas sdo importantes, porque concentram foco e apresentam ideias
—, havia sempre comentarios que apontavam a conclusdo de que 0s prazos poderiam até ser
estabelecidos, mas que seriam em grande parte figurativos, pois,, por experiéncia propria, eles
[a rede] ndo conseguiriam cumprir as datas marcadas. No final, alguém geralmente fazia uma
observagdo tranquilizadora mencionando que ndo havia razdo para se preocupar porque o

trabalho iria fluir.
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A segunda dificuldade do método dizia respeito a participacdo de cada integrante. A
flutuacdo da presenca gerava uma rotatividade que prejudicava a continuidade dos projetos.
Como disse no primeiro capitulo, o encontro que se dava entre os integrantes era 0 que
determinava a efetivacdo das atividades, e 0 encontro, por sua vez, necessita de presenca.
Como disse Fernanda, pra coletivo, 0 que importa mesmo é a presenca, é ta la. Inclusive
porque, segundo Vvarios integrantes, o grupo ndo conseguia trabalhar bem a distancia, ainda que
alguns executassem parte do trabalho em casa ou participassem de reunides pela internet.

No entanto, ainda que a presenca fisica assegure que determinados processos ocorram,
ela em si ndo € suficiente. Era necessario que, além da assisténcia, houvesse envolvimento.
Conforme dito no tdpico anterior, a participacdo dos integrantes derivava de questdes como
interesse, disponibilidade e afinidade, mas também de iniciativa pessoal, o que, de acordo com
alguns participantes, nem todos tinham. Como esclareceu Caique, [o trabalho] depende muito
da vontade das pessoas de estarem ali e da proatividade. Porque tem gente que tem vontade,
mas ndo é proativo. (...) As pessoas proativas acabavam ficando sobrecarregadas. A falta de
estabelecimento e cobranca de prazos ocasionava que os afazeres ficassem muito soltos. De
fato, ninguém acompanhava ou cobrava diretamente ninguém. Todos dedicavam a todos uma
liberdade de acdo que fomentava uma grande autonomia e motivava a confianga e o respeito
matuos, como disse Gabi. Eu, que sempre pedia permissdo para fazer as coisas na casa, ouvi
certa vez de um dos meninos que ali eu era livre para fazer o que quisesse. No entanto, essa
dindmica, que mesclava autonomia com auséncia de cobranca, era vista por alguns como uma
dificuldade para 0 andamento das a¢6es e terminava por exigir mais de algumas pessoas do que
de outras.

Outra complexidade relacionada a esse tema era contar com 0 outro quando se
combinava algo, o que, quando ndo se concretizava, mobilizava esfor¢os em véao de alguns,
como exemplifica Dudu. 4 unica questdo [dificil] é essa. “Vamos pintar esse painel aqui”.
Cadé a galera? E a Gnica parada que eu reclamava, gente, vamos |4, né. Ai chegava a galera,
“P6, foi mal ai”. Sempre ouvia isso. Se, por um lado, o envolvimento pessoalizado era
respeitado como a necessidade individual de cada um, por outro, desmotivava 0s que se
dedicavam mais tempo e 0s que, apesar da pouca disponibilidade, ofereciam todo o tempo livre
a rede. Pablo sentia que os que ndo estavam diretamente ligados a determinada atividade néo
devotavam apreco ao esforco do outro. Quem ta de fora tem que mostrar um minimo de
consciéncia sobre isso. Parece que quem ta de fora nao tem responsabilidades. Falta espago
para consagrar o trabalho do outro. Segundo Caique, a proposta do movimento ndo era

totalmente aberta a agdo do publico, como os movimentos do tipo “Occupy”. Assim, era preciso
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ter algum controle do trabalho e da distribuicdo das atividades. Ndo h& determinacéo de
fungdes. Um pegava muitas coisas e depois ndo andava com isso. O rio tem uma margem. Se
ele ndo tem margem, ele se espalha e evapora. Faltou a gente pra conter, colocar a margem,
conter esse fluxo, concluiu.

A divisdo do trabalho, ou a falta de controle sobre ela, terceira dificuldade relacionada
ao método, gerava outros tipos de questionamentos que diziam respeito a obrigatoriedade que
recaia sobre alguns de assumir sempre as mesmas atividades. Em uma das sessdes de meditacéo
e debate, guiada pelo professor Evandro Ouriques da UFRJ, o tema das atribuicbes e
responsabilidades de cada um do grupo mobilizou bastante os presentes, que buscaram colocar
sua opinido de forma enérgica. Além da sobrecarga de alguns, o debate abordou o prejuizo
pessoal de quem realiza sempre 0 mesmo tipo de tarefa. Algumas observacdes, como a
criatividade ndo é objetiva; alguém precisa fazer esse papel (organizacdo) e deixar a
criatividade, porque precisa assumir isso; é preciso ndo criar estere6tipos, fulano é bom para
organizar, sicrano € bom para aquilo outro, para néo limitar e excluir pessoas; e pode ser que
uma pessoa tenha que sair daqui [da rede] para ser ela mesma, expressaram a preocupacao
dos integrantes em evitar que a divisdo da responsabilidade entre eles, assim como o0 peso da
racionalidade das estruturas sociais, como dito em outro momento por Carlos, oprimisse 0s
participantes e sua potencialidade criativa e os obrigasse a estagnar em determinada atividade.

A possibilidade de experimentar e criar livremente era muito cara ao grupo, no entanto,
para alguns era justamente a auséncia de regras, o clima exageradamente descontraido e a falta
de organizacdo da casa que atrapalhavam o processo criativo. O ambiente muito festivo € pouco
propicio pra vocé se concentrar. A criacdo precisa de uma certa concentracdo. Faltou
encontrar o equilibrio, declarou Caique.

O que fazer, portanto, em relacdo ao método?

As questdes relacionadas a organizacao interna do grupo sempre surgiam nas rodas e
apareceram em quase todas as entrevistas. O meétodo a ser encontrado para um coletivo, que
esteja em algum ponto entre a tipica organizacao institucional que aprisiona — representada pela
expressdo carcaca empresarial em analogia feita por Carlos — e a auséncia total de regras, era
uma inquietacdo da maioria dos integrantes. Muitas vezes é importante usar das hierarquias e
da dinamica tradicional de se organizar, sacou? SO que ai é coletivo? Eu acho que essa é a
questdo. Colocar a mesma pessoa decidindo, espacializar cargos, especificar cargos e lugares,
mesmo que seja uma coisa fluida, enquanto metodologia, € um trabalho coletivo ou néo é?

Pode ser, mas acho que isso é uma questdo, indagou Alice.
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Jonas expressou apreensdo sobre a palavra “organizacdo” e ndo concordava com a
percepcdo que alguns tinham de que eles ndo conseguiam se organizar. SO de conviver em
harmonia nessa cidade ja é tudo, disse ele. Para ele, estabelecer ou ndo métodos de organizagéao
€ uma questdo que vai muito além da vontade pessoal e tem relacdo direta com outros fatores,
como, por exemplo, a condigdo material que se tem e a dinamica da cidade, que dificultam
muito a producdo de qualquer coisa. Isso se materializa, por exemplo, na impossibilidade
frequente de alguns de arcar com os custos do transporte até a casa ou na dificuldade de se
dedicar a rede, ja que era preciso trabalhar muito para se manter em uma cidade cara como o
Rio de Janeiro. Além disso, a rede tinha um significado diferente para a cada um, o que
representava um grande desafio, como disse Marcell. A gente acaba nunca conseguindo chegar
na mesma vibe: ah, agora ta todo mundo pensando dessa forma entdo vamos seguir esse fluxo.
Vai variando muito, uma galera se afasta, outra se aproxima... tem uma rotatividade, tem uma
galera que ta junta ha um tempo, mas a gente toma cuidado também pra néo fechar, pra ndo
ser autoritario.

Para Carlos, é necessario ter um método para trabalhar em coletivo, seja ele qual for.
Na verdade, ele acredita que ali houve algum tipo de método, mas que talvez eles ndo tenham
conseguido compreendé-lo e fortalecé-lo para leva-lo adiante. Pra coletividade é necessario
método. Um método que ndo seja dependente dos estimulos individuais dos outros. O método
atua na democracia de estimulo. A gente tinha um método, acho que a gente n&o olhou pra ele
com carinho. Existiu, a gente que ndo cuidou, disse ele.

Nas palavras de Alice, a metodologia ia muito na amizade. Assim, exemplos desse tipo
de método, segundo alguns, ou da falta de método, segundo outros, se refletiam nas reunides,
que para varios integrantes eram muito longas, sem objetividade e com poucas decisdes
tomadas, o0 que os desmotivava para o trabalho e gerava uma sensacao de perda de tempo. Havia
algumas tentativas no sentido de criar uma agenda de reunides, porém essa ideia normalmente
era abandonada. Outra consequéncia ruim era a perda de trabalhos interessantes, uma das
questdes que incomodava a Pablo. Po, a gente larga as paradas, disse ele ao se referir ao livro
gue o Centro Hélio Qiticica iria produzir e para o qual eles ndo conseguiam se organizar para
participar.

Apesar das dificuldades, a rede tinha cinco anos de existéncia e obteve bastante éxito
nos seus projetos e em diversas propostas internas, como, por exemplo, a de promover a
rotatividade de experiéncias de trabalho. Essa troca de fazeres rolava mesmo, ndo conseguimos
quebrar em todos momentos, mas foi quebrado, essa setorizac¢éo, assumiu Gabi. O que parecia

ser mais relevante nessas experiéncias era 0 exercicio de buscar vivenciar uma maneira de
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organizacao de trabalho alternativa as formas consagradas pelo Estado e pelo mercado, e
debater coletivamente quando isso ndo acontecia. Resistimos a formas de organizagdo
classicas, foi massa porque foi um laboratorio, orgulhou-se Alice.

A organizacdo horizontal e coletiva ndo ta isenta de um milhdo de questbes. Eu
brincava que, enquanto a gente tava mudando de problema, tava tudo bem. Os problemas véo
mudando, mas eles existem, brincou Gabi. Com todas as dificuldades, a forma de trabalhar da
rede garantia uma atmosfera propicia a criacdo e a experimentacdo, que mobilizava todos a
explorarem sua imaginacdo, seguirem sua intuicdo e colocarem em pratica seus impulsos e
sensacdes. Para Liz, 0 método do grupo era o caos. Quando disse isso, ela estava chamando
atencdo a desordem, no entanto, como se sabe, a teoria do caos dos matematicos se baseia no
fato de que uma pequena alteracdo em um lugar remoto pode provocar mudancas gigantescas
no mundo. Como ilustrou Gabi, todo mundo fala da falta de organizagao, tem esse ponto, mas
nesse caos nasce tanta coisa. Esse ambiente “cadtico” era alimentado pelo incentivo as trocas
e ao aprendizado conjunto, conforme veremos um pouco mais adiante.

Um segundo desafio do trabalho coletivo estava no equilibrio entre as questdes
individuais e as coletivas, em relacdo a aspectos variados. As dificuldades iam desde o
acolhimento das necessidades e desejos de cada pessoa junto as demandas do coletivo, passando
pelo equilibrio entre a autorrealizacdo e as conquistas do grupo, até a interferéncia no coletivo
de aspectos presentes no ego do individuo contemporaneo, como egoismo e competicdo. As
vezes, a gente se perde nas buscas coletivas e ndo consegue realizar as coisas mais basicas,
[como] arranjar um teto, disse Pablo. Questdes como essas levavam o grupo a indagar 0s
limites e as possibilidades de se estar em coletivo.

Segundo Carlos, o objetivo de gerar produtos sem dar a devida atencdo as demandas
individuais prejudica os coletivos, ai que a maioria dos coletivos se acaba, o trabalho vem pro
produto, ndo para o estimulo dos trabalhos individuais. Entre as demandas da realizagdo
profissional individual, estava o desejo de ter o trabalho autoral reconhecido, muitas vezes
encoberto pela assinatura coletiva. Essa parada da autoria, acho que todo mundo tem que se
sentir autor da coisa. Todo mundo tem que se sentir autor do que ta fazendo, confessou Gé.
Uma das expectativas de modificar essa questdo encontrava-se no desenvolvimento do site,
previsto para abarcar o trabalho coletivo e os individuais. O site pode ser bom para desencarnar
a ideia de coletivo. Pra cada um expressar sua individualidade, refletiu Carlos.

Como dito no inicio deste apartado, nesta parte do trabalho pretendo refletir a respeito
das dificuldades e potencialidades da coletividade a partir do trabalho do Norte Comum. Até

aqui, pudemos conhecer um pouco mais das dificuldades, que chamo também de desafios.
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Daqui em diante, trato das potencialidades, mais percebidas pelos integrantes, de se criar e
produzir coletivamente.

A primeira delas diz respeito a oportunidade de ouvir e ser ouvido, de sentir que o
dialogo efetivamente pode acontecer, um dialogo em que as pessoas nao apenas se sentem
ouvidas, como ouvem e aprendem com as outras — 0 que, via de regra, ndo acontece em muitos
dos lugares de sociabilidade. As pessoas nao se escutam, ndo trocam ideia, na faculdade, em
outros espacos. A galera ndo troca ideias mais profundas, fala de forma superficial, dentro do
proprio grupo. Acho [0 trabalho coletivo] mais prazeroso que dificil. E dificil, mas
superprazeroso trocar ideia com a galera, tudo 0 que a gente conversa, 0 que a gente fala,
disse Marcell. Ali, conversa-se de tudo, e era 0 que mais se fazia. De experiéncias profissionais
a davidas existenciais, de opinides politicas ao ponto de vista sobre a partida de futebol do final
de semana, dos detalhes sobre como usar a maquina fotografica a receita de desodorante natural.
Todo tipo de assunto era trocado na casa, através de uma conversa curta, longa ou de uma
brincadeira, 0 que era muito comum.

Essa troca de experiéncias e visdes de mundo gerava um aprendizado continuo, que
tinha na amizade, na confianca e em julgamentos cuidadosos 0s principais ingredientes para a
expansdo das ideias. Era muito habitual ver duas ou mais pessoas em frente a uma tela de
computador trabalhando juntas, complementando ideias sobre o corte das cenas, a edicdo das
fotos ou uma palavra a ser encaixada no texto para que ele ganhasse melhor leitura. Fazer o
que quero fazer e ndo ser julgado por aquilo que vocé ta fazendo. Vocé faz e pronto, fez. Vamos
trocar ideia sobre isso que vocé fez. Ninguém t4 mandando vocé fazer. Tai aberto, vamos fazer,
comentou Marcell sobre o cotidiano da rede. A acolhida das experiéncias e sugestdes do outro
fazia com que todos se sentissem bem no grupo, entre outras coisas por permitir, pelo menos
em boa parte do tempo, que cada um pudesse ser o0 que desejasse ser, baguncando um pouco 0s
“papéis sociais”*®, de que nos fala Goffmann (2002) ao analisar as diferentes posturas que
assumem os individuos nas variadas interacGes sociais. As pessoas estavam ali dispostas a
cuidar do outro. N&o se condenava, ndo se colocava o dedo na cara. Isso era foda, emocionou-

se Jonas.

40 No caso, o autor nos dira que as interpretacdes dos individuos se organizam de acordo com as hierarquias e
impressdes pré-estabelecidas com vistas a se alcancar objetivos elaborados previamente, de maneira consciente
ou ndo. Nao se pretende aqui afirmar que esse mecanismo ndo estava presente nas interacdes analisadas,
apenas registrar que os papéis, que seriam via de regra desempenhados no ambito do trabalho e na vida
pessoal, externa e internamente, muitas vezes se misturavam nas interacdes.
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Aprendi muita coisa nas rodas e nos bate-papos informais na casa, onde muitos assuntos
surgiam e cresciam com diferentes entendimentos. Vi ali a arte sendo gestada, a riqueza da
criacdo coletiva. Como bem disse Caique, a cria¢do, mesmo as reunides longuissimas, também
eram legais, a discussdo, as ideias. Muitas vezes, tinha minha opinido sobre determinado
assunto e a via sendo expandida e/ou modificada apds as conversas em que participava na casa.
Como exemplificou Gé, converso sobre as coisas que eu leio, a gente troca ideias, as vezes, a
gente 1€ as mesmas coisas, mesmo ndo sendo especificas da linguagem [artistica], mas aumenta
um entendimento sobre as coisas a partir das discussoes.

A diversidade de experiéncias de vida garantia uma pluralidade de ideias e o resultado
disso era a pintura de um quadro que ninguém havia imaginado antes, como disseram Fernanda
e Alice, respectivamente. Vocé chega, ai vocé acha que tem boas ideias. Ai todo mundo chega
com uma ideia que ndo tem nada a ver, ai cada um conta, a galera vai viajando tanto. E um
aumenta a ideia do outro, é uma ebulicdo, a ideia cresce. Nunca vi isso em outro lugar. O
trabalho em coletivo, assim, ganhava vigor na qualidade da criacdo, através das varias
combinag6es — como esclareceu Marcell, a gente se encontrou, se identificou, tocou no outro,
vamos seguir juntos, tem mais forca. A nossa criatividade, o nosso trabalho perde muita forca
sozinho — e também em agilidade, como relatou Dudu: T6 fazendo uma parada l4, sei que ndo
da pra fazer nada sozinho, mas vou demorar, mas vou fazer. Estando com um coletivo, vai
rapido, a parada flui.

Essa troca intensa ampliava o saber ndo s6 nas criagdes coletivas, como no
conhecimento dos trabalhos individuais e na sua pratica. Como foi o caso da Fernanda, que saiu
da faculdade de Design acreditando que ndo tinha condicGes de atuar na area e que, por isso,
teria que fazer uma segunda graduacdo. Mas ap6s o primeiro trabalho no Norte, se deu conta
de que ndo sé poderia trabalhar em Design, como tinha plenas condicdes de participar da rede
com esse conhecimento, e ndo apenas fazendo trabalhos operacionais, como ajudar nos bares
dos eventos. Hoje em dia, tenho alguns trabalhos como Design que acho que eu nem teria
coragem se nao fosse pelo empurrdo do Norte Comum. Tipo, F&, vocé pode fazer isso também,
disse ela, que se empolgou ao lembrar de ver seus trabalhos sendo “curtidos” pelas pessoas na
pagina do Norte no Facebook. Gabi também sente que o trabalho na rede contribuiu muito para
seu crescimento interno, amadurecimento, e a ensinou a criar coragem para agir, assim como
expandiu as conexdes entre 0 mundo e a sua faculdade. Na ocupacéo da faculdade, eu percebi
como eu me modifiquei. Uma permissdo, como se eu tivesse aberto uma cdpsula ‘faz, pega e
faz’ [faz um gesto como se abrisse um compartimento no cérebro]. Sé fiz o livro [de poesias],

porque eles estavam na minha vida. E preciso se expressar, esse valor da expresséo. E de pegar
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e realizar. Autonomia. Liberdade de conectar coisas e ideias. Liberdade de encontrar meus
caminhos.

Esse caldo gerado pela troca entre os integrantes que contribuia a criacdo possibilitava
também outro processo, uma forma diferenciada de construcdo do conhecimento. Além da
juncdo de pecas Unicas como resultado da unido de quem ali estava, o trabalho coletivo permitia
0 entrecruzamento de diferentes areas do conhecimento, motivando construcoes
interdisciplinares que ganhavam na complementacdo e mistura novas possibilidades de
composicao da aprendizagem. Como me explicou Gé, a gente tem um processo de aprendizado
coletivo, que ndo é sistematizado de maneira nenhuma, mas acontece de forma bem fluida.
Esse aprendizado complementava e problematizava o que era aprendido na universidade,
abrindo caminho para novas conexdes e combinac6es, como disse Gabi, que sempre tentou
pensar unindo diferentes percepcBes de mundo: Nisso me encontrei bem abracada no Norte,
que sempre teve essa coisa. Foi massa fazer a faculdade de Geografia trabalhando Ia, um
complementou o outro.

A aprendizagem, que costurava diferentes tipos de saber, adquiridos na universidade e
em varios outros espacos da cidade, era posta em pratica quando os projetos eram realizados e
retornavam a analise do grupo, que 0s questionava novamente a partir de percepcdes ja
modificadas pela vivéncia continua dos dias. Era um processo em uma incessante “refazenda”,
um corpo mutéavel, como nomeou Gabi. A técnica para gerar os produtos todos tinham, no
entanto, esses projetos estavam constantemente voltando a receber uma atualizacdo dos
conhecimentos adquiridos na repeticdo das experimenta¢des. Como elucidou Jonas, o produto
todo mundo ali sabe fazer. Ao mesmo tempo todo mundo ta querendo fazer um estudo constante
e ndo ficar confortavel com o que a gente aprende ao longo do tempo.

Nesse sentido, podemos dizer que o Norte era também uma escola, mas uma escola
diferente das tradicionais. Uma grande escola, um formato mais livre, mais doido, mais méao
na massa, uma escola corajosa, conforme disse Gabi. A escola do Norte Comum realizava uma
combinagdo singular de saberes, vindos de diferentes ciéncias, classes, géneros, ragas e
vivéncias em distintas partes da cidade e, além disso, a combinava a préatica do cotidiano. Essa
escola talvez ndo tenha sistematizado seus ensinamentos e aprendizados em aulas e livros, mas
certamente apontou para o horizonte de criacdo de algo novo. Como perguntou e respondeu

Gabi: Como que se cria 0 novo? Como se cria algo potente? Articulando novas ideias.
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2.1.6 Meninos e meninas, brancos e negros

As palavras meninos e meninas eram as que 0s integrantes usavam para se dirigirem
carinhosamente entre si. Certa vez, ao menciona-las em um texto sobre a pesquisa, recebi a
observa¢ao de uma professora de que os poderia estar “infantilizando”. Em davida se havia
sido eu mesma que assim os designei, voltei as minhas anota¢des de campo e as transcri¢des de
entrevistas e me certifiquei que tanto os homens quanto as mulheres realmente faziam
referéncia ao género oposto através desses vocabulos.

Como sinalizou minha professora, 0s dois substantivos, de fato, nos remetem a pessoas
de pouca idade, via de regra, entre as fases da infancia e adolescéncia, o que néo era o caso dos
participantes da rede, com idades entre 21 e 42 anos. Dependendo das caracteristicas fisicas,
sociais e emocionais, o termo pode fazer referéncia a pessoas na juventude, o que, como
veremos, faz sentido no caso do Norte Comum. No Brasil, hd uma referéncia juridica que define
0 arco etario entre 15 e 29 anos para a juventude. Esse intervalo esta presente nos marcos legais
gue acompanharam a instituicdo da Politica Nacional da Juventude (ABRAMO, 2016).
Entretanto, os processos que definem a condicdo juvenil sdo variaveis conforme o contexto
social em que se vive. No atual momento histérico, essa condi¢do abarca um longo e instavel
periodo entre a infancia e a idade adulta, em que se busca principalmente a autonomia
financeira. Como nos diz Abramo, é uma fase:

[...] caracterizada por um intenso processo de defini¢Ges, escolhas e arranjos para a
construgdo de uma trajetéria de inser¢cdo e autonomia. [..]. Isso implica o
desenvolvimento de uma trajetéria de uma posicdo a outra na familia e na sociedade,
com percursos que dizem respeito, entre outras coisas, a situa¢do social de atividade
(como estudar e trabalhar), & autonomia e independéncia financeiras (situacdo de
moradia, papel na organizacdo familiar, de provedor ou de dependente), a

possibilidades de participagdo social, como a circulacdo pelo territério, a relagdo com
as redes sociais, a participacdo politica (2016, p. 19-21).

Conforme veremos no préximo topico, os integrantes do Norte Comum ndo possuiam
estabilidade empregaticia e muitos ainda dependiam materialmente dos seus pais. Essas duas
caracteristicas, junto ao fato de alguns estarem cursando a graduacéo na universidade, foram
por mim utilizadas para os nomear, em alguns momentos, como jovens. Muitos efetivamente
possuem idade para serem considerados legalmente jovens, no entanto, o grupo ndo fazia uso
recorrente dessa categoria para se autodefinir. Parece que ao se encontrarem nessa fase de busca
pela insercdo social e autonomia, em que a identidade geracional recebe influéncia de variadas

questdes além da idade e desliza entre as categorias de jovem e adulto, os integrantes do Norte
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pareciam se ver ora como jovens, ora como adultos, e ora como meninos e meninas, fosse 1a o
que isso representasse socialmente em termos geracionais.

Apesar disso, o grupo era diretamente atingido pelas politicas (ou pela falta delas)
voltadas a juventude, assim como, na medida do possivel, valeu-se dessa identidade para
pleitear recursos publicos voltados a esse grupo social, como no caso do edital do Governo do
Estado do Rio “Gerag¢ao Cultura RJ — Apoio a Criagdo Artistica e Cultural da Juventude”,
direcionado a jovens com idade entre 15 e 29 anos. Volto a esse ponto no capitulo 5. A rede
também utilizava a categoria “jovem” para fazer referéncia ao ptblico-alvo dos seus projetos.

Feito este breve predAmbulo para refletir sobre as categorias émicas meninos e meninas,
que utilizo para abordar as questdes de género, dou continuidade a este topico com a anélise
das assimetrias provenientes dessa relacdo, assim como das diferencas raciais, ambas
desigualdades sociais que atravessavam o cotidiano da rede.

Como ja mencionado, a maior parte dos integrantes era de homens, sendo 11 dos 15 do
nacleo. Desses, seis eram brancos e cinco, negros. A presenca de uma maioria masculina,
heterossexual e branca conferia determinados contornos ao trabalho realizado pela rede. Como
exemplificou Alice, o NC reproduz uma estética bem machista, todo mundo hétero, cool,
bonito. Nao da para fingir que ndo esta ali. Por isso, a questdo do machismo fica muito
presente. Como um grupo parte de uma sociedade racista e patriarcal, em que os homens
brancos gozam de diversos privilégios materiais e simbdlicos, viam-se aspectos dessa distin¢éo
refletidos em variadas situacdes.

Quando o movimento foi iniciado, em 2011, a maioria dos participantes era de meninas.
Com o passar do tempo, as meninas sairam, ficando apenas a Gabi. A mudanc¢a de uma maioria
feminina para uma masculina poderia ter sido apenas uma coincidéncia, mas chama atencéo
guando colocada ao lado de outras questfes de género que apareceram ao longo do campo e da
reflexdo de alguns integrantes. Gé, ao contar sobre a histdria da rede e sua chegada ao grupo,
apontou que essa transformacao néo era algo que poderia ser ignorado, mas, pelo contrario, era
uma parada a ser levada em conta.

Sendo por anos a unica menina do grupo, Gabi se mostrou mais de uma vez insatisfeita
com o longo periodo sem parcerias femininas. O corpo hétero dos meninos, como definiu, ndo
a coagia diretamente, mas sua simples presenca impossibilitava que desejos que envolvessem
uma cosmologia feminina ecoassem e, por essa razao, eles sequer eram apresentados. Esse
corpo masculino é muito rigido, as vezes eu queria propor algo que sabia que ndo ia acontecer,

disse ela. Esse refreamento de intencGes foi paulatinamente desmotivando-a.
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Além disso, a convivéncia cotidiana com as particularidades de um universo masculino,
com dez homens gritando, como ela mencionou no dia em que se exasperou ao falar sobre isso
em uma reunido, vinha gerando um acimulo exaustivo. Logo ap6s a reunido, a ouvi dizer a um
amigo de fora que chegou: As meninas agora chegaram e estdo até fortes, mas acho que eu me
desgastei antes.

O cansaco de Gabi ndo era causado apenas pela falta de agenciamentos femininos para
a consecucao de projetos, mas por sentir que a presenca massiva de meninos Ihe impunha um
certo silenciamento. Esse silenciamento foi percebido também por Fernanda e Alice. F&, apesar
de se dizer distraida para esse tipo de questdo, viveu uma situacdo desagradavel em que se
sentiu excluida de um trabalho por um menino negro, em um episodio de coexisténcia de
sentimentos de opressdo. Ja& Alice achava que ndo era intencdo dos meninos, mas sabia que
infelizmente esse tipo de situacdo acontecia. Essa situacdo continua gerava um certo desgaste
emocional, que um dia desaguou no choro de uma das meninas, que sem querer encontrei no
banheiro apds uma reunido. Neste momento, demos um forte e prolongado abrago, olhamo-nos
nos olhos e, sem dizer uma palavra sequer, nos sentimos de alguma maneira cumplices. Ela
sorriu timidamente e me agradeceu.

Para as mulheres, falar, expressar ideias, botar na roda, exigia um esforgo continuo de
quebrar barreiras e dissolver resisténcias, ainda que estas ndo fossem visiveis. Sao muitos
homens, a dindmica entre eles é massa, mas ndo permite outras formas de se pensar as coisas,
isso € bem dificil. As mulheres ndo se sentiam ouvidas, a vontade para falar. Eu senti isso
também, sempre consegui um jeito de falar, mas rolou uma resisténcia, ndo é intencional,
acontece, explicou Alice.

Esse vigor constante para se expressar ndo parecia ser 0 mesmo necessario aos homens,
que tinham suas propostas estimuladas e aceitas com mais facilidade. Como mencionou
Fernanda, as meninas reclamam muito de uma situacdo em que uma menina da uma ideia, e
um menino da a mesma ideia e 0s meninos prestam muito mais atencéo. Para ela, a assimetria
de género se materializava especialmente quando a rede era apresentada externamente, pois
geralmente era Carlos quem a representava. Essa constancia de um porta-voz homem geraria
uma imagem hierarquica masculina da rede para o publico externo. As desigualdades sentidas
por Gabi, Fernanda e Alice podiam ser percebidas também ao se frequentar a casa, 0 que me
custou alguns meses, certamente pela minha condicdo feminina, que naturalizou e naturaliza
uma série de situagGes de opressdes as mulheres.

Ao refletir sobre isso, recordei-me que, logo nas primeiras rodas de que participei,

observei que as atividades de organizacdo e sistematizacao do trabalho eram assumidas por Liz,
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uma das meninas, como o exemplo da reunido em que ela esclarecia sistematicamente a
contrapartida que tinham com a instituicdo responsavel por um dos projetos e cobrava a todos
sua execucdo. Liz desempenhava a funcdo de produtora e era frequente seu contato com 0s
parceiros e patrocinadores. Como consequéncia, assumia constantemente a tarefa de cuidar dos
detalhes operativos.

As tarefas domésticas, por sua vez, eram em grande medida observadas por Gabi, que,
por morar na mesma vila, “acabava” assumindo uma série de cuidados com a casa. ApoOs a
chegada de Dudu e Jonas, eles passaram a também se ocupar das demandas domésticas, mas,
com excecdo deles, o desempenho dessas tarefas ndo era comum entre 0s homens, que se
dedicavam mais a criacdo dos projetos e menos ao cuidado dos detalhes funcionais que
tornavam possivel sua execucdo. Esses acontecimentos nao teriam me despertado o alerta para
uma possivel diferenca entre papéis de género se Gabi ndo tivesse chamado atencdo, mais de
uma vez, para a necessidade de se falar na roda sobre a falta de presenca e continuidade das
meninas, assim como o quanto elas estariam efetivamente conseguindo desenvolver sua
criatividade e realizar um trabalho potente. Em sua opinido, esse tema demandava um debate
que ndo vinha sendo realizado pelo grupo.

O que se descortinava era o fato de que as mulheres se ocupavam em maior medida de
operacionalizar os projetos, enquanto os homens de crid-los. Como no caso do Design, que
Fernanda realizava a parte técnica, enquanto a criacao ficava com os meninos. Essa inaparente
divisdo de tarefas, na qual, ainda que ndo houvesse escolha, as administrativas tendiam a cair
no colo das mulheres, vinha consolidando um desejo nelas de criarem seus proprios projetos.
Assim foi com as fotos e videos em que Alice, Gabi e Safira realizaram no banheiro da casa,
com vistas a montarem um documentario; as filmagens que fizeram na ocupacéo da Faculdade
de Comunicacdo da UFF (IACS) e o “Panapand”, coletivo apenas das mulheres, uma tentativa
de encontrar voz a partir da separacao [dos meninos], como disse Alice, que infelizmente teve
vida curta. Um dos projetos desse coletivo feminino era a produgdo de um filme com roteiro
adaptado dos contos escritos por Carlos.

A meu ver, outra desigualdade de género refletida no cotidiano da rede era materializada
nas diferentes possibilidades de viver e experimentar a cidade, que por diversas questoes sao
muito diferentes entre homens e mulheres. Como veremos no capitulo 4, a circulagdo na cidade
é fundamental para perceber suas particularidades e capacidades de expansao, matéria-prima
fundamental para a geracdo de pensamentos e praticas que incidam em seu cotidiano. No caso
do Norte, em que a vida na cidade era elemento central de suas ac¢des, néo ter condigdes de

experiencia-la plenamente significava limitar a potencialidade de cria¢do sobre ela. Esta minha
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percepcdo foi confirmada pelo comentério de uma das meninas, certa vez, sobre sua
impossibilidade de andar de 6nibus de madrugada, evento corriqueiro que proporciona uma
determinada experiéncia de cidade que Carlos, por exemplo, frequentemente refletia em seus
escritos. Infelizmente, neste trabalho, ndo poderei seguir essa analise sobre as distingdes na
apropriacdo da cidade entre os géneros, reflexdao que certamente sera retomada futuramente.

O silenciamento de algumas vozes a partir da sobreposic¢éo de outras se da na medida
em que determinados grupos sociais possuem maior credibilidade e sdo mais respeitados que
outros. Esses outros, tidos como despreparados e menos capazes, sofrem rotineiramente o
descrédito da maioria das pessoas, que ndo 0s ouve ou opta por escutd-los sem neles acreditar.
O siléncio dedicado a uns nem sempre significa que ndo possuem a autorizacéo de se expressar
verbalmente. Paradoxalmente, eles sdo convocados a falar, mas suas palavras ndo chegam a
muitos coracdes e mentes; sdo ouvidas somente apos a existéncia terrena de quem as proferiu,
ou, ainda, caem no completo vazio. Assim, vivem muitos grupos denominados como
“minoritarios”, como as mulheres, os negros ¢ os que reivindicam sua sexualidade, sobre os
guais cometeram-se e cometem-se barbaras injusticas na historia do nosso pais. O machismo,
assim como o racismo e 0 preconceito sexista podem ndo ser manifestados diretamente a quem
os sofre, mas muitas vezes sdo percebidos através de diferentes situacBes de silenciamento e
invisibilidade, ndo s6 de si, mas dos pares ao longo da historia.

O racismo, ou 0 preconceito de cor, ja que no Brasil estd muito ligado a cor da pele,
também foi percebido na rede por um negro. Felipe acredita que as pessoas do Norte sao muito
diferentes e que a maturidade que veio com a idade os ajudou a perceberem essa diferenca,
principalmente em relacéo a visdo de mundo e & forma de perceber o trabalho. Segundo ele,
essa maturidade também traz mais respeito, no sentido de cada um fazer o que quiser. Em sua
entrevista, Felipe, que na ocasido ja havia rompido com a rede por desacordos em relacédo a
forma de trabalhar e por sentir a discriminagéo, falou sobre sua experiéncia de ser negro e
periférico** em um grupo que, segundo ele, tem um trabalho muito voltado a classe média.

Nascido na zona oeste, ele chegou na rede em seu inicio, quando havia uma maioria de
moradores de classe média da Tijuca, e aportou ao grupo uma experiéncia distinta de classe
social e de cidade. Como dito mais acima, na época, uma parte do grupo queria organizar um

movimento de bairro na Tijuca, mas outros tinham planos de ampliar o movimento para bairros

41 Felipe separava claramente as nogGes de periferia e de zona norte, como se a periferia — para ele, a zona oeste
— fosse mais precaria em todos os aspectos do que a zona norte — também precaria, mas em um nivel
significativamente menor. Volto a falar sobre isso no capitulo 4.
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mais pobres da zona norte, e objetivos de estudar politicamente a cidade e questionar sua
segregacdo. Felipe se identificou com este segundo grupo.

Uma forma que esse grupo encontrou de contestar a organizacdo social da cidade foi
propor ao SESC a realizacdo de eventos nas favelas (o que é melhor visto no seguinte tépico).
Nessa época, Felipe estava muito presente no grupo, inclusive largou outros trabalhos para se
dedicar exclusivamente a ele, mas logo apds comecaria sua dificuldade em conciliar o Norte
com outros projetos que também lhe interessavam, como o Naviu, iniciativa de arte publica que
incluia outros integrantes do NC, e trabalhos externos que lhe garantiam dinheiro. Nos anos
seguintes, ele iria se identificar cada vez menos com a rede, entre outras coisas, por perceber
sua falta de dialogo com as referéncias negras, que se refletia na forma de fazer arte e politica.

Eu me enegreci em 2014, ai o negdcio ficou quente. Porque vi as formas de poder, onde
ta o branco, o negro, onde ta o periférico, eu vi tudo, ai me dei conta de que eu era muito
perigoso, apontou Felipe. Em relagdo ao Norte, revelou que, apesar de existir ali uma questéo
racial, muitos ndo percebem por que 0 negro nédo se empodera e 0 branco ndo quer entender a
questdo do negro. A dificuldade de percepcéo, segundo ele, ocorria também porque o Norte
Comum adquiriu um significado diferente para cada um, em especial para aqueles que
colocaram tudo ali, ou seja, as expectativas de vida, de trabalho e, principalmente, de encontrar
um espaco de fala. Dessa forma, apesar das opressdes existirem, elas eram ignoradas para evitar
que o conflito se instaurasse e que frustraces viessem a tona.

Outras observac@es de Felipe sobre a presenca da branquitude e da falta de referéncias
negras nas formas do grupo de pensar a arte e agir na politica podem ser encontradas,

respectivamente nos capitulos 1 e 5 desta tese.

2.1.7 Sobrevivéncia: a grana, as parcerias e 0 corre

O trabalho cotidiano da rede se caracterizava pela multiplicidade de pontos de conexao,
que, se por um lado eram efémeros, por outro, aproximavam afinidades pessoais e profissionais
gue pavimentaram uma estrada longa e resistente de parcerias. Os integrantes da rede, além de
companheiros profissionais, eram muito amigos. Luc Boltanski e Eve Chiapello (2009, p. 135),
ao analisarem a reformulagéo do capitalismo nos anos 1990, apontaram os diferentes elementos
de um sistema econémico que, a0 mesmOo tempo que Se regenera e cresce, gera uma situacao
social degradada. Ao elencar os aspectos da situacéo trabalhista, os autores assumem:

Num mundo reticular, a atividade profissional passa a ser feita de uma multiplicidade
de encontros e conexdes temporarias, mas reativaveis, em grupos diversos, realizados
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em distancias sociais, profissionais, geogréaficas e culturais eventualmente muito
grandes

Essas ligacbes podem ser feitas entre pessoas diferentes e distantes social e
economicamente, que, apesar disso, possuem objetivos em comum. O que 0S reunira sera o
projeto de acordo com os autores, instrumento de ativacdo de redes e principal forma de
trabalho da rede Norte Comum. Boltanski e Chiapello afirmam:

O projeto é a oportunidade e o pretexto para a conexdo. Ele reline temporariamente
pessoas muito diferentes e apresenta-se como um segmento de rede fortemente

ativado durante um periodo relativamente curto, mas que permite criar lagos mais
duradouros, que permanecerdo adormecidos, mas sempre disponiveis (2009, p. 135).

Em uma realidade de movimentos e fluxos continuos, o projeto permite a fixagdo do
trabalno em um tempo-espaco, a estabilizacdo e acumulacdo dos valores e riquezas
conquistados pelo esfor¢o gerado a partir dos encontros, assim como da forma aos objetos e
sujeitos em agdo, permitindo que eles estejam disponiveis para liga¢des futuras. “E um bols&o
de acumulacéo temporario que, sendo criador de valor, da fundamento a exigéncia de ampliar
a rede, favorecendo conexdes” (2009, p. 135), acrescentam 0s autores.

A sustentabilidade financeira dos projetos, no entanto, nao estava nos planos dos
integrantes no inicio do movimento, conforme explicou Marcell. Quando a gente comecou,
nunca tinha pensado ‘Ah, a gente precisa buscar uma institui¢do para arrumar um dinheiro’,
basicamente, a gente se juntou pelas ideias. O estimulo inicial era viabilizar as ideias, sem que
houvesse a percepcdo clara de que precisariam encontrar uma fonte de recursos que lhes
garantisse, ao menos, a realizacao dos projetos. No entanto, a necessidade de autonomia foi se
colocando diante aos membros da rede, incluiam essa questdo em seus debates, gerando por
vezes, momentos de tensdo e de incerteza sobre a continuidade do trabalho.

Ao mesmo tempo em que a instabilidade gerada pelo “capitalismo flexivel”, como nos
dird Sennett (2009), parecia enfraquecer o trabalho da rede, por outro, o fortalecia como forma
de resistir as dificeis condi¢des emocionais que o capitalismo moderno coloca aos individuos.
Através de historias de vida, o autor examina como 0s elementos desse sistema atinge 0s
trabalhadores e seus locais de trabalho e aponta que uma das consequéncias ndo pretendidas
por seu funcionamento foi o fortalecimento do valor do lugar e o despertar do anseio de
comunidade.

Todas as condigdes emocionais que estudamos no local de trabalho animam esse
desejo: as incertezas da flexibilidade; a auséncia de confianga e compromisso com

raizes fundas; a superficialidade do trabalho em equipe; acima de tudo, o espectro de
ndo fazermos nada de n6s mesmos no mundo, de ndo “arranjarmos um galho” com o
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nosso trabalho. Todas essas condi¢des levam as pessoas a buscar outra cena de ligacéo
e profundidade (SENNETT, 2009, p. 165).

No entanto, ao se darem conta de que necessitariam de um minimo de dinheiro para
possibilitar a participacdo dos interessados nas reunides e a realizacdo dos eventos que queriam
fazer, sentiram o peso e a dificuldade de lidar com a grana. Esse embarago provinha de alguma
falta de experiéncia, mas sobretudo de uma questéo ideoldgica contrassistémica: o dinheiro ndo
poderia ser 0 objetivo principal do movimento, assim, para garantir 0s projetos, eles ndo se
venderiam a instituicGes que fossem contrérias aos seus ideias sociais e politicos, ou seja, ndo
trairiam seus valores apenas pelo dinheiro. Dessa maneira, o dinheiro era percebido como algo
sujo, um elemento impuro (DOUGLAS, 1976), no sentido de alguma coisa que prejudicava as
estruturas estabelecidas. No caso, remetia ao polo oposto dos objetivos gregarios que desejavam
dar ao trabalho. A complexidade da relagédo com o dinheiro ndo estava apenas na captagédo das
verbas, mas também em sua administracdo e na divisdo entre os integrantes, que, além de
amigos, possuiam necessidades materiais diferentes. A amizade caminhava ao lado dos
constrangimentos.

A gente se desorganizou muito com grana, as vezes, rola uma parada de um t& pensando
uma coisa, outro, outra. E dentro do Norte, a gente tem uma galera muito diferente uma da
outra, gente de classes diferentes, as vezes, tem gente que ndo tem grana pra pegar uma
passagem e vir pro centro. Mas tem gente que ta indo fazer curso fora [do Brasil]. Tem gente
gue tem uma vida muito diferente, explicou Marcell. A dificuldade de lidar com o dinheiro era
uma opinido que todos tinham em relacdo a rede. Na casa, era frequente ver os integrantes
pegarem dinheiro do préprio bolso para pagar despesas cotidianas. Outras vezes, usavam um
cartdo que parecia acessar a um fundo monetario da rede, que teve dinheiro um dia, mas que
ndo tinha quase nada, conforme ouvi mais de um integrante afirmar. Ofereci-me diversas vezes
para contribuir com despesas de comida e cerveja, mas era frequente receber de volta uma
recusa, com um comentario de que ndo era necessario. Havia uma caixinha para contribuicdes
voluntarias, mas eles ndo conseguiam disponibilizar abertamente aos amigos que passavam por
la. Acima de tudo, havia um grande impedimento em pedir dinheiro as pessoas, como se aquilo
fosse um equivoco. Minha sensacéao era de que o dinheiro percorria um tunel invisivel, eu ndo
0 Via, pouco ouvia comentarios a respeito, mas as coisas compradas por ele surgiam na casa.

O incébmodo com o dinheiro se revelava também toda vez que algum integrante
pretendia vender o produto de seu trabalho, o que ficava aparente na quantidade de explicacgdes
dadas para justificar aquela cobranga. Nas vezes em que desejei comprar cartazes e fotografias,

sempre me davam explicacdes sobre 0s gastos que tiveram com impressdo, transporte etc. para
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fundamentar o valor do produto, ou insistiam para que eu 0 aceitasse como presente. Receber
dinheiro era, geralmente, colocado como algo menos importante do que outras coisas, como,
por exemplo, a divulgagdo do trabalho. Cada livro que sai, eu ja ganho. E meu nome que
circula, o que escrevo, o que fazemos aqui..., disse Carlos, defendendo por que cobraria por seu
livro somente os custos da gréafica por unidade: cinco reais.

A primeira parceria que envolveu grana foi com o Servigo Social do Comércio (SESC),
que vemos em detalhe no proximo tépico. O SESC é uma entidade privada mantida pelos
empresarios do comércio de bens, turismo e servicos*?, que, entre suas areas de atuacéo, possui
um forte trabalho no setor de cultura. A proposta inicial da instituicéo era transferir o valor de
quatro bolsas de estagio (que anteriormente eram oferecidas a estudantes de Produgdo Cultural
para cuidar de suas atividades de cultura) a quatro integrantes do Norte Comum. O grupo, no
entanto, ndo abriu méo de fazer uma curadoria coletiva e sugeriu que recebessem o valor das
bolsas para todo o grupo, que na época era de aproximadamente 15 pessoas. A proposta foi
aceita pela instituicdo e o valor recebido ia diretamente a um fundo comum para ser
economizado com vistas a comprar bens e equipamentos futuros. Todos os participantes
trabalhavam voluntariamente. Apds alguns meses, esse valor foi aumentando progressivamente
e correspondia ndo mais a bolsas de estadgio, mas a um contrato de prestacdo de servico de
producdo e curadoria.

A parceria com o0 SESC durou cinco anos e foi a Gnica receita regular que o grupo teve.
Ao longo desse tempo, o dinheiro recebido foi sendo acumulado no fundo e posteriormente
serviu para comprar equipamentos, custear projetos independentes e cobrir gastos com a sede
em Benfica. Pontualmente, a renda foi usada também para dar uma bolsa de cerca de 500 reais
a alguns integrantes, durante determinados periodos (conforme a necessidade de cada um),
como uma ajuda de custo para alimentacédo e passagem.

Em 2015, o grupo ganhou o prémio “Ac¢des Locais”, iniciativa da Secretaria Municipal
de Cultura do Rio de Janeiro, atraves do projeto do sarau Tropicaos, realizado no Hotel da
Loucura, a ser visto a seguir. O dinheiro do prémio, 40.000 reais, foi usado para cobrir as
despesas com a realizagédo do sarau, adquirir outros equipamentos, uma Kombi, e pagar a
manutencdo da casa de Benfica.

Nesse mesmo ano, 0 grupo fez um evento em parceria com a loja FARM, em S&o
Cristovao, em que se responsabilizou pela realizacédo de oficinas com os moradores em situacéo

de rua na praca ao lado do pavilhdo nordestino. O resultado do projeto ndo pareceu tdo

42 De acordo com seu site, disponivel em: <www.sesc.com.br>. Ultimo acesso em: 10 jul. 2018.
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interessante ao grupo, mas serviu para que eles conhecessem a diferenca entre receber verba
pontual de uma instituicdo privada e dos editais da rede publica — estes Gltimos, muito mais
trabalhosos. E muito mais burocratico vocé receber dinheiro da prefeitura, de edital, essas
paradas. As vezes elas [as empresas] tém uma grana pra isso, projeto social, cultural, esse [da
FARM] a gente nem precisou prestar conta. A gente precisa ter um minimo, um projeto, mas
néo no formato de edital, explicou Marcell.

Segundo ele, o grupo sempre teve dificuldades de escrever projetos para editais, pois
nunca conseguiu se concentrar em analisar as possibilidades e pesquisar 0 que € importante
para que 0s projetos sejam bem avaliados e aprovados. Tem gente que vive disso, de escrever
edital, de ganhar edital, a gente vai mais no feeling: Cara, é isso que a gente ta pensando, €
iSsO que a gente propde e vamos nessa, assumiu ele. Ainda que nao conheca os macetes, Marcell
disse que edital é um canal que eles ndo podem ignorar, pois existe e, de fato, financia iniciativas
culturais. E o mais importante é que é dinheiro publico, o que, segundo ele, permite que o grupo
realize projetos bacanas e com um retorno mais interessante para a sociedade. Apesar da
dificuldade com a burocracia estatal, o grupo realizou outras parcerias com instituicbes
publicas: duas residéncias artisticas no Centro Cultural Hélio Oiticica (nos anos de 2013 e 2014)
e o projeto “Simultaneo Absoluto” (2015), como parte do Programa de Integracdo da Sala
Funarte, realizado pelo edital “Contemporaneos na Sala Funarte”, em que fizeram a curadoria
de trés shows. Nos dois casos, o grupo foi convidado a participar e ndo teve que passar pelo
processo tradicional de selecdo que caracteriza os processos de edital publico.

A busca por recursos ficava a cargo sempre das mesmas pessoas, como Liz, Marcell e
Beto, que escreviam projetos e faziam contatos muitas vezes desde fora da casa, com suas redes
pessoais ou instituicbes que procuravam a rede. Assim, aplicaram e ganharam o edital “Geragao
de Cultura” do Governo do Estado do Rio de Janeiro, no final de 2016, para a realizacdo de trés
projetos: “Um outro olhar”, sarau Tropicaos e a “Semana Mundial da Cultura Hip Hop”, para
serem realizados nos anos de 2017 e 2018.

Em 2016, quando a parceria com o SESC terminou, as dificuldades financeiras se
aprofundaram, e o grupo passou a estudar outras formas de financiamento. Uma delas era o
programa de uma instituicdo estrangeira que prop0e a capacitacdo de lideres comunitérios
atraveés de uma metodologia propria. Liz e Alice estiveram na reunido de formacdo do edital e
voltaram preocupadas com o que viram. De acordo com as duas, 0 programa possuia um método
de trabalho que deveria ser seguido a risca e que ndo tinha identificagdo com o trabalho
realizado pela rede. Insatisfeitas com os limites e imposi¢cOes que essas regras pretendiam

impor, elas abriram uma conversa com o0s integrantes na casa sobre a possibilidade de se
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relativizar o contetudo do programa e adaptar para o que eles queriam, pois consideravam que
0 método do Norte era mais interessante do que o proposto pela instituicéo, e que, inclusive,
eles ja realizam, da forma deles, diversas coisas exigidas pelo programa. A conversa seguiu
pela tarde com o grupo levantando possibilidades de propostas a serem feitas, pois todos
concordavam que era um dinheiro bom e que eles deveriam disputar essa grana. Liz afirmou
que para trabalhar com essas pessoas, era preciso fazer concessoes, abrir um pouco as pernas,
mas que da para abrir de uma forma bacana, referindo-se a contraproposta de metodologia que
eles pretendiam fazer. Por fim, apos alguns meses, elas enviaram uma mensagem a entidade
agradecendo o convite, mas negando o interesse, acompanhada de um retorno critico sobre a
experiéncia da qual haviam participado.

Na mensagem*, foi dito que programas como aquele possuem um carater metodoldgico
padronizado muito destoante das metodologias hoje empregadas por boa parte dos coletivos
urbanos. Essa metodologia poderia ser Gtil a outro universo, como por exemplo, o das ONGs,
mas que, para coletivos e faccdes que estdo ja engajados e organizados, com trabalhos ja
estruturados e mais vinculados as ruas do que as instituicdes, o programa néo funciona. O
texto afirmava que o trabalho da rede ndo é de fora pra dentro, como lhes pareceu ser o
direcionamento do programa dos lideres que estavam formando, que, apesar de pertencerem a
realidade que se pretendia modificar, possuiam uma relacdo distanciada com a comunidade e
estariam mais proximos, na verdade, de institui¢des externas. A resposta seguiu informando
que ndo fazia sentido participar de um programa de articula¢do, quando na verdade o coletivo
estd articulado e experimenta formas de trabalho interna e externamente ha seis anos. A
mensagem foi encerrada colocando que o que eles precisam é de apoio para 0s projetos que
desenvolvem, pois sdo uma rede j& montada, organizada, poderosa e politizada e o que
necessitam € de recursos para seguir com a luta do cotidiano, especialmente nessa dura
realidade politica que estamos vivendo no Brasil, que ndo contribui a continua¢do de seu
trabalho.

Uma das formas de sustentar o trabalho que mais animava o grupo era a ideia de
comercializar uma “caixa” que contivesse o produto de trabalho de todos. As pessoas
interessadas colaborariam para sua elaboragdo e a receberiam de volta com o que havia sido
produzido pelos integrantes durante um determinado periodo. Uma espécie de crowdfunding

em que as pessoas pagariam antecipado pelos produtos que o coletivo iria produzir, itens do

4 0 e-mail em questdo me foi enviado por uma das integrantes com a condicéo de que eu ndo citasse 0 nome da
instituicdo e do programa envolvidos.
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tipo dos que eles j& faziam, ndo s6 coletivamente, mas individualmente, como, por exemplo,
livretos, fotografias, videos, cartazes, desenhos, pinturas, livros etc. O recebimento do dinheiro
se daria através do site e a entrega seria feita pessoalmente por eles, aproximando os produtores
do seu publico.

A preocupagdo com a dificuldade da sustentabilidade estava sempre presente nas
conversas na casa, ainda que atraves de brincadeiras. Ideias eram levantadas, analisadas,
descartadas ou colocadas em pratica. Uma delas foi a feirinha, que decidiram fazer na entrada
da casa, uma espécie de evento de “portas abertas”. A iniciativa tinha como objetivo angariar
fundos e aproximar o trabalho da rede dos frequentadores do bairro. Uma mesa gréfica era
montada na entrada da casa com diversos produtos da rede, como livros, adesivos e cartazes.
Ao lado da mesa, era montado um brechd com roupas usadas. Enquanto Gabi anunciava o
brechd aos passantes, olhar ndo paga, alguns pedestres paravam, olhavam e saiam
envergonhados, outros riam e se sentiam a vontade para olhar as roupas e 0s objetos. Nao vi
ninguém comprando, mas diversas pessoas perguntaram sobre os trabalhos do grupo e Gabi
explicou quem eles eram e sua relacdo com os trabalhos expostos. Em uma das feiras, um dos
interessados era o jovem Eric. Ele parou ao meu lado e com timidez me perguntou o que era
“tudo aquilo”. Comecei a explicar, quando Gabi chegou e passou a detalhar melhor o que ele
estava vendo. Por fim, Eric entrou na casa e conheceu o trabalho da rede mais de perto. A
exposicao da mesa grafica aconteceu também em feiras de arte e design, realizadas no Hélio
Oiticica, na Escola Superior de Desenho Industrial da UERJ (ESDI) e na Fundicéo Progresso.

Outra forma muito comum de sobrevivéncia do Norte e dos coletivos em geral sdo as
parcerias com outros individuos e grupos. Nos eventos, amigos e parceiros chegam junto e
desenvolvem alguma atividade, emprestam um equipamento ou outros itens necessarios a
infraestrutura. Essa parceria se da também no dia a dia com a colaboracéo de conhecidos para
a prestagdes de servigos, como, por exemplo, consertar aparelhos tecnolégicos, desenvolver o
site ou fazer a revisdo de um texto. Nos eventos, era muito comum também que outros coletivos
participassem oferecendo algum servico e/ou produto que a rede nao oferecia, como
alimentacéo, discotecagem ou venda de artesanato. Essa circulagdo de servigos e objetos ndo
era remunerada com dinheiro e, salvo os parceiros que vendiam seus produtos, ndo tinha como
objetivo a geracdo de lucro. No lugar disso, esse fluxo movimentava produtos, servicos, ideias
e afetos, fortalecendo uma rede de colaboragédo continua que dava vida a uma forma alternativa
de economia, que se assemelha a economia solidaria. Esse tipo de economia se baseia

principalmente na reciprocidade, “substrato e base identitaria do principio da Economia Social
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e Solidaria” (AMARO, 2016). Para pensar sobre esse mecanismo, vale a pena recorrer ao
antropologo e sociologo Marcel Mauss e seu trabalho sobre a dadiva, como fez Amaro.

A dadiva, para Mauss, caracteriza um tipo de contrato social baseado na obrigacao de
dar, receber e retribuir objetos, o que ele chamou de um “sistema de prestagdes totais”
(MAUSS, 2003, p. 191). Essas trocas se dariam entre coletividades, e ndo entre individuos,
consagrando um tipo de intercambio social diferente daquele proposto pela economia mercantil,
especialmente por carregar consigo uma dimensdo moral que conferia sentido as relacfes
sociais. As trocas entre os coletivos culturais se baseiam em outros valores, que nao 0s
consagrados pelo consumo de bens, como a disting¢do social, que legitima o individuo por seu
estilo de vida e consumo material e simbdlico (LUCAS DOS SANTOS, 2018). Essas trocas
tém como pilares a solidariedade e os afetos e estdo mais proximas ao sistema praticado nas
feiras de trocas realizadas em diferentes lugares do Brasil. Luciane Lucas, em sua pesquisa
sobre as feiras de trocas entre moradores de rua de Sao Paulo, demonstra como a “populagao
subalterna”, através de “arenas insurgentes” (FRASER apud LUCAS DOS SANTOS, 2018, p.
4), desenvolve estratégias de sobrevivéncia que revigoram “principios de reciprocidade,
redistribuicdo e troca” ** e valorizam outras caracteristicas que ndo o lucro, como a “promogio
de uma rede segura, o respeito pelo ritmo das pessoas e as expectativas de comunidade”
(LUCAS DOS SANTOS, 2018, p. 4). No caso dos coletivos, a circulacdo dessa ampla variagéo
de itens caracteriza um sistema que gratifica aquele d& e engrandece aquele que recebe,
colocando énfase e valorizando a disponibilidade que determinados grupos oferecem em
participar desse movimento altruista. Quanto mais vocé da, mais vocé tem. Quanto mais faz
circular, mais coisas ha no mundo, disse Pablo.

A forma de sobrevivéncia com base na doagédo e recebimento de objetos e servicos
caracteriza uma ampla rede de colaboracdo, que da sustento ao trabalho dessas iniciativas
culturais que, além de ndo terem o rendimento financeiro como prioridade, o consideram
constrangedor ou impuro no sentido que lhe da Douglas, conforme citado anteriormente. O
dinheiro, além de ser considerado algo que alimenta desejos e expectativas em desalinho com

o trabalho da rede, como egoismo e ganéncia, trazia a sensagdo de uma temporalidade

4 No texto original de Luciane: “It is worth stressing that subaltern people, through insurgent arenas (FRASER,
1990), have developed surviving strategies, by reinvigorating the principles of reciprocity, redistribution,
exchange (...) some popular and alternative economic initiatives consider other characteristics worth being
valued, namely the capacity for fostering a safety network or the respect for people’s rhythm and expectations
within the community”.
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indesejada a ser imposta no grupo, desrespeitando seu conhecimento local e ritmo interno de
trabalho, exemplificado no desejo de Carlos de trabalhar apenas com “demandas internas”.

Se por um lado, a dinamica movimentada por esses grupos aponta para uma economia
assentada em outras bases, que véao de encontro ao fundamento ocidental de estabelecer trocas,

levantando questdes para se repensar inclusive a “logica utilitarista do ocidentalismo™#®

» por
outro, revelava a precariedade e o improviso que caracterizava o cotidiano de seu trabalho,
dependente da unido de uma série de fatores para acontecer, ja que ndo havia dinheiro para 0s
prover. A infraestrutura era fornecida pelas pessoas, trazendo a ideia de “people as
infrastructure” (pessoas como infraestrutura), proposta pelo urbanista AbdouMalig Simone
(2004). Simone estende a ideia de infraestrutura as atividades das pessoas na cidade. Em suas
pesquisas na periferia de Joanesburgo, ele observou como os individuos pobres e sem acesso a
uma satisfatoria qualidade urbana relnem-se em interacdes pessoais que lhes garantem
melhores condi¢des de vida. Essas interagdes dependem da “habilidade dos residentes de
envolverem-se em combinacGes complexas de objetos, espagos, pessoas e praticas. Essas
conjuncdes transformam-se em infraestrutura — uma plataforma que prové e reproduz a vida na
cidade”*® (SIMONE, 2004, p. 407-408).

Os projetos mantinham a rede coesa e motivada a trabalhar continuamente, no entanto,
geravam questionamentos em relacdo a instabilidade financeira que caracteriza esse tipo de
trabalho. Como vimos, em poucos casos, eles conquistaram verba do governo através de editais
ou prémios. Em muitas situacdes, o projeto era feito sem nenhum aporte externo. Na maioria
das vezes, quando a verba era conseguida, através do Estado ou do mercado, garantia somente
condigdes materiais para a execucdo das acOes previstas sem oferecer possibilidade de
remuneragdo aos produtores, que trabalhavam de forma integralmente voluntaria. Quando o
projeto ndo recebia nenhum tipo de auxilio institucional, além da mao de obra voluntéria, a
consecucgdo de acles era garantida integralmente através de parceiras e apoios com amigos e
outros coletivos. No entanto, essa troca com outros coletivos, se foi intensa nos anos iniciais,
parecia haver diminuido nos ultimos anos, como naquele momento — a rede mantinha contato
frequente somente com os coletivos Cafuné na Laje e Ledo Etiope, do Méier, nos quais

possuiam amigos préximos e de longa data.

4 Para maiores informagdes sobre a relacéo entre o conceito de dadiva em Mauss, a légica antiutilitarista e o
pensamento decolonial, ver Martins (2014).

4 Tradugdo livre de: “(...) ability of residents to engage complex combinations of objects, spaces, persons, and
practices. These conjunctions become an infrastructure — a platform providing for and reproducing life in the
city”.
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A falta de remuneracao continua ocasionava a impossibilidade dos jovens de custearem
seus gastos pessoais, afetando sua dedicacdo a rede, uma vez que necessitavam realizar
trabalhos externos que garantissem essa entrada de proventos. Todos revelaram que nunca
conseguiram sobreviver do trabalho da rede. A maioria dos integrantes vivia com os pais, 0 que
Ihes proporcionava as condi¢Bes materiais basicas de existéncia. No entanto, muitos almejavam
ter uma renda propria para que pudessem morar sozinhos ou com um(a) companheiro(a), viajar,
ajudar os pais etc. Alguns nunca imaginaram viver do trabalho do Norte, como Alice, mas
muitos sim, como Marcell, Gabi e Carlos, que se dedicavam em tempo integral a rede. Outros,
apesar de pretenderem viver do Norte futuramente, sempre precisaram ter um trabalho paralelo
para se manter, o corre, como o pessoal do audiovisual, que prestava servigos para terceiros,
tentando eleger somente projetos com os quais eles se identificassem.

Se nem todos pretendiam sobreviver da rede, todos viam nela uma grande possibilidade
de realizarem seu maior desejo: ter um trabalho autbnomo que ndo envolvesse instituigdes e
que, ainda que nao Ihes garantisse o ganha-pao, satisfizesse seus sonhos de criar arte e realizar
um trabalho que alterasse a dinamica de uma cidade desigual. Como uma maioria de pessoas
ligadas a comunicacdo, o grande temor era que terminassem trabalhando para um meio de
comunicagdo corporativo, que eles tanto criticavam. Como uma vez disse Carlos sobre a
possibilidade de trabalhar em uma empresa de jornalismo: Ai ndo, ai vira hegeménico. No
entanto, a necessidade de fazer os corres para sobreviver os distanciava do trabalho da rede,
que, por sua vez, se enfraquecia pela falta de presenca e ndo gerava possibilidades de renda
para todos. Era um circulo vicioso do qual eles ndo conseguiam escapar e que paulatinamente
os enfraquecia como coletivo. Como desabafou Gabi em uma reunido, cada vez que um sai
daqui pra faturar, desfalca a casa. E preciso ter gente circulando, corpos presentes.

A necessidade de autonomia e a falta de perspectiva foi se colocando diante dos
membros da rede, que passaram a incluir essa questdo em seus debates, gerando, por vezes,
momentos de tensdo e de incerteza sobre a continuidade do trabalho. Té geral duro foi uma
frase que ganhou eco em uma das reunides, quando se discutiu inclusive o fim ou a continuidade
da casa. Na ocasido, o clima esquentou quando se falou sobre as restricdes de alguns integrantes
em participar de determinados eventos que gerariam dinheiro, mas envolviam projetos nos
quais eles nao se identificavam completamente. Gabi se alterou ao dizer que as urgéncias sao
validas e questionar o porqué de eles seguirem de fora de determinados projetos, como, por
exemplo, as palestras, se existia a necessidade premente de todos ali ganharem dinheiro.
Alguns, entre eles Carlos, perguntaram se valeria a pena trabalhar por merreca para gente filha

da puta. Nessas horas, sempre voltava a questdo da dedicacdo de cada um e isso gerava ainda
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mais conflito. Novamente, enumeraram Vvarias ideias de captacdo de recursos, como vender
produtos do Norte na casa, 0S que ja existiam e outros que ainda iriam inventar — como produtos
alimenticios organicos —, mas ninguém parecia acreditar que aquilo realmente iria adiante.
Pablo comentou que se o trabalho de cada um retornasse uma grana para a casa, a casa Se
manteria, e se perguntou: Qual a forma de cada um trabalhar para a casa?

As perguntas pareciam sem respostas. O debate foi um dos ultimos que presenciei, em
novembro de 2016. Percebi que todos estavam cansados, sem for¢a para propor novas ideias e
menos ainda para executa-las. Era preciso decidir se eles seguiriam ou ndo tendo uma sede,
pois em janeiro precisariam devolver a casa ao proprietario. Nao havia mais dinheiro para
custear o aluguel e todos estavam sem grana. A entrega da casa balancava a continuidade do
trabalho da rede e deixava em aberto o futuro dos que nela apostaram. Em meio as duvidas, no
entanto, havia algo que parecia nao gerar incertezas: a de que, independente do trabalho da rede,

eles seguiriam amigos e ndo iriam se afastar.

2.1.8 “Norte Comum Convida”

O “Norte Comum Convida” era um projeto que organizava eventos com apresentagdes
musicais, arte e gastronomia na casa de Benfica. Para o evento podiam ser convidados parceiros
para organizar os alimentos e as bebidas, cobrados a parte. No caso da comida, os integrantes
da rede também ofereciam opcdes de pratos que eram retribuidos através de contribuicdes
voluntérias. A rede aproveitava para expor e vender seus trabalhos artisticos e livros.

Ao longo do ano de 2015, foram organizados trés eventos, que contaram com show dos
artistas lvi Seixas e Colossi, na primeira e segunda edi¢0es respectivamente. O terceiro evento
apresentou o filme Onde a coruja dorme e ofereceu um debate com Simplicio Neto, um dos
seus diretores.

No ano de 2016, ocorreram quatro edi¢des do “NC Convida”. A primeira delas,
realizada no dia 12 de maio, foi quando estive pela primeira vez no evento. Na ocasido, o projeto
abrigou o “Ajeum da Diaspora”, contou com o show de Luana Karoo e a projecao fotografica
“Mulheres Negras” do coletivo “Favela em foco”. Segundo a definicdo das organizadoras, 0
Ajeum ¢ um “projeto gastrondmico e cultural, idealizado por Angélica Moreira, que tem como
objetivo valorizar a culinaria afro-brasileira”. Segundo ela, o Ajeum ¢ “uma oportunidade de
reunir pessoas interessadas em saborear iguarias de nossa vasta culinaria, sempre contando com
um toque de criatividade e originalidade”. Além de um cardapio com receitas que continham

ingredientes de origem africana, 0 menu era acompanhado por bebidas alcoolicas artesanais,
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como as batidas de coco, tamarindo e maracuja. Um dos principais pontos do projeto € a
proposta de compartilhar a herdada ancestralidade africana aplicada na mesa do Ajeum. O
projeto € desenvolvido mensalmente em Salvador, cidade natal de Angélica, e no Rio de Janeiro
foi organizado duas vezes na casa do Norte Comum.

Nos outros eventos do ano, 0 NC Convida contou com apresentac6es de Chico Chico e
Jodo Mantuano, Bellas e Flor e 0 show “Trés vocés”, com os artistas Luis Capucho, Bruno
Cosentino e Pedro Carneiro, além de mais uma edicdo do Ajeum da Diaspora com show de

Aika Cortez, na tltima edicéo do projeto em dezembro de 2016.

2.1.9 Fim da casa e inicio de um novo ciclo

A casa virou um fardo para quem cuida dela. A frase, dita por Carlos na reunido em
que mais se falou sobre o assunto, revelou um dos maiores problemas em relacdo a sede: a
responsabilidade por ela. O tema da casa atravessou todo o ano de 2016, especialmente os
ultimos meses. Era preciso sair de & no inicio do ano seguinte e ainda ndo se tinha outra opcao.
Talvez fosse possivel renegociar o aluguel la mesmo, mas ndo havia sequer a certeza de que
valeria a pena alugar outra casa e continuar tendo uma sede. Cuidar de uma casa demandou um
esforco que ninguém estava preparado para ter e o trabalho acabava recaindo sempre nas
mesmas pessoas, que, naturalmente, estavam cansadas e ndo queriam seguir com aquela
obrigacdo. Organizar-se para dar conta das tarefas domésticas demandou um tipo de
estruturacdo para a qual, talvez, o grupo ndo estivesse preparado, como disse JV, ao justificar
a saida de Benfica: por ndo dar conta pela limitagcdo de cuidar da casa e cuidar das aces.
Entram outras demandas, cuidar do espaco, das relacdes, ai comeca a aparecer uma porgao
de coisas.

A casa, sem davida, era um ponto de encontro de todos, mas nunca funcionou como um
lugar de trabalho adequado, o que fez com que todos questionassem ndo apenas o0 espago em
si, mas o beneficio de té-lo. Muitas vezes conversou-se sobre a necessidade de otimizar o
espaco, adapta-lo a necessidade de todos, combinar um tempo coletivo, criar um rodizio, mas
nada disso foi colocado em préatica. A lentiddo na realizagdo dos projetos foi percebida por
alguns integrantes como um ponto negativo da casa, que caracterizou uma certa estagnacao,
uma fase improdutiva, que, apesar de ter permitido a ocorréncia de varias discussoes e debates,
ndo deu muitos frutos. A gente ndo conseguiu levar nada muito adiante, disse Fernanda. Essa
percepcao foi compartilhada por JV, que assumiu que, nos dois anos que estiveram na casa, 0
grupo fez menos coisas que em todos os outros anos. Com excecdo do pessoal do audiovisual,
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que trabalhava na ilha de edicdo, poucas pessoas de fato produziam trabalho la e saber por que
ISso ndo funcionou como muitos esperavam era uma questao.

Algo que me foi dito varias vezes, quando comecei a acompanhar o cotidiano da casa,
foi que aquele seria um momento de uma parada para reflexdo, um momento de recluséo,
contemplacéo e anélise, que, se ndo foi totalmente planejado como tal, estaria dando vida a uma
necessidade que vinha sendo gestada no grupo, de repensar seu trabalho e, especialmente, sua
atuacdo nas ruas. O grupo ja havia realizado muitos projetos nos anos anteriores e ter uma sede
prépria com alguma rotina e uma frequente presenca de muitos deles proporcionou uma
oportunidade de repensar o trabalho e o que os mantém enquanto essa formacao coletiva. Nesse
sentido, essa autoanalise também revelou impossibilidades que os desanimaram: Essa parada
fez com que a gente enxergasse que 0 que a gente fazia ndo dava conta do que a gente queria
fazer, ai nos sentimos estagnados, percebeu JV.

Assim, a intencdo para 0 ano de 2016 era pensar muito sobre isso (a trajetéria do
grupo), escrever o que viveram nos outros anos, pensando as relagdes entre eles, NC, e com 0
mundo. A casa trouxe isso, revelou JV. Segundo ele, a sede foi outro divisor de adguas (além do
Hotel da Loucura), um tempo de autorreflexdo. Nesse sentido, para Gabi, a casa foi um
momento diferente dos outros, mais in, que esclareceu alguns pontos do trabalho do grupo e
permitiu outro tipo de troca, assim como proporcionou a elucidacdo das dificuldades e
contribuiu para que as sombras ficassem mais claras.

Outras conclusdes foram produtos dessa analise. Para JV, ter um lugar fixo criou uma
crise na personalidade do grupo, que possui um histérico e um objetivo de estar presente nas
ruas e promover a circulacdo pela cidade. Baguncou a nossa identidade, o que a gente se
imaginava, 0 que a gente tava fazendo. Se fixar uma base, ai como essa circulacdo se da?
Porque a base requer certos cuidados e estar na rua requer outros cuidados, acho que
confundiu o ‘avatar’ da galera. O corpo tava aqui, a cabe¢a em outros lugares. Uma das
principais questdes do conflito era a falta de cuidado com a casa, e outro conflito era a falta
de presenca na rua. Ficava nesse “entre-lugar”, a gente ndo tava em nenhum dos dois lugares.
Estar fora das ruas desmotivou muitos integrantes que gostam da producdo e da vibragdo do
evento. Gé disse que esses eram momentos importantes de unido, 0 momento onde ta todo
mundo fazendo. Vocé da ideia, todo mundo vai meter a mao.

Com todos os problemas, a experiéncia intensa na casa, apesar de conflituosa e
desconfortavel, foi considerada muito importante para o grupo, especialmente por proporcionar
um momento rico de convivio. Um laboratorio de convivéncia, que, apesar de valioso,
naturalmente foi atravessado por questfes presentes no mundo externo, como a necessidade do
dinheiro e as preocupacfes causadas pela falta dele. No entanto, a busca por uma alternativa ao
modelo de relagdes capitalistas esteve presente de forma ativa na convivéncia da casa e, gracas
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a ela, essa busca pode ser gestada. A grana acaba sendo um catalisador de problemas e
problemas de convivéncia também, a gente € capitalista, disse Jonas. Para ele, o
comportamento reativo que se estabeleceu nesse sistema, concentrado em atitudes rapidas, sem
atencdo e reflexividade, péde ser trabalhado e revisto a partir da relagdo cotidiana, pois so é
possivel conhecer o outro compreendendo as diferentes camadas que 0 compdem, os diferentes
momentos pelos quais ele passou, sem violéncia ou retorica. E foi assim, um ano quase, de uma
lentidao pra se assentarem coisas, todo mundo é muito reativo, a gente vive num mundo de
reacdo e atividade, entdo, estar num espago que se trabalham essas conexdes de forma lenta,
acho que faz com que as pessoas respirem mais, evitem mais a reatividade, respirar e ouvir
mais 0 outro, por causa dessa convivéncia intensa, completou Jonas.

Esse convivio intenso alimentou também uma potente troca de saberes e aprendizagens,
fortalecida pela possibilidade de encontros frequentes que a casa permitia. Conforme concluiu
Jonas, a casa era um lugar pulsante de troca de saberes, cultura, informacdo, aulas e aulas
sem esse nome de aula. Todo mundo se dispondo a ser professor e aluno.

A casa foi entregue em dezembro de 2016 e os equipamentos foram distribuidos entre
as casas dos integrantes. O plano a curto prazo era o de realizar eventos itinerantes com a
Kombi. Porém, em um episddio lamentavel, o veiculo foi roubado no final desse mesmo ano,
obrigando o grupo a rever os planos futuros.

Figura 5 — Fachada da casa em dia de evento com a banca de brecho na porta

Fonte: A autora, 28 out. 2016.
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Figura 6 — Dinamica para preparacdo do texto do site da rede, no quarto da frente
| Ei 7, NIt

Fonte: A autora, 7 out. 201.

Figura 7 — Conversa sobre o site e as fases da lua

Fonte: A autora, 7 out. 2016.
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Figura 8 — Bate-papo na cozinha (com o quintal atras)

Fonte: A autora, 24 jun. 2016.

Figura 9 — NC Convida Ajeum da Diaspora

Fonte: A autora, 15 maio 2016.
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Figura 10 — NC convida Trés Vocés

Fonte: A autora, 9 dez. 2016.

Figura 11 — NC convida Trés Vocés
o\ i t

Fonte: A autora, 9 dez. 2016.
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2.2 Tijuca: Servigo Social do Comercio (SESC) e a institucionalidade

O trabalho com o SESC durou seis anos, de 2011 a 2016. O dltimo evento da
“parceria”’ foi no dia 27 de agosto de 2016, com a realizagdo de uma edi¢do do “Amostra
Gratis”, que contou com o show do cantor paraense “Pinduca”, conhecido em todo Brasil como
o “rei do carimb6”. Como todas as outras realizacdes no SESC em que estive presente, o evento
abrigou trabalhos de varias linguagens artisticas (danca, teatro, cinema, poesia e artes plasticas),
stands de comida e bebida, e estava lotado. Para minha surpresa, 0s integrantes ndo estavam
tristes pelo fim da parceria. Pelo contrério, ouvi vérios deles comentarem sobre a alegria de
estar finalizando bem uma associagio que ja tinha dado o que tinha que dar. Aquela altura,
apenas alguns trabalhavam diretamente com a instituicao, pois muitos se sentiam desgastados
pela relacdo que atravessou momentos dificeis ao longo dos anos de projeto conjunto.

A primeira vez que estive em um evento do SESC foi no show do Russo Passapusso,
vocalista da banda BaianaSystem, que era pouco conhecido no Rio em sua carreira solo. Ainda
assim, o show estava completamente lotado e néo tive a oportunidade de falar com ninguém do
Norte Comum. A segunda ida ao SESC, no dia 17 de outubro de 2015, foi quando de fato
estabeleci contato com a rede. Era um evento “Aperte F5” sobre feminismo, que contaria com
a apresentacao da cantora Karina Buhr. Cheguei cedo e enquanto esperava sozinha no pétio
pelo inicio do evento, Gabi chegou. Ela me cumprimentou e se apresentou como sendo do Norte
Comum. Ela ndo lembrava, mas ja tinhamos nos visto e cumprimentado no Agoras de Honério
Gurgel dois meses antes. Apresentei-me também e demos inicio a uma conversa em que contei
sobre a pesquisa e a intenc¢do de conhecer melhor o trabalho do grupo — ao que ela respondeu
de forma simpatica e solicita. O publico comecou a chegar e formar uma fila para a entrada no
saldo onde o evento aconteceria. Pouco depois, encontrei Carlos, que lembrou de mim, e
agendamos uma ida minha a sede para a semana posterior.

A parceria com o SESC foi a primeira a¢do do grupo em coletivo. No final de 2011, os
integrantes da época procuraram a instituicdo, que possui uma sede no bairro da Tijuca, em

busca de possiveis trabalhos em cooperacdo. Um rapaz que vinha participando das reunides,

47 A palavra “parceria” era utilizada pelo grupo para todo e qualquer trabalho em conjunto. O termo é
amplamente utilizado nas relag@es entre organiza¢@es da sociedade civil, movimentos sociais, Estado e
mercado. No entanto, seu uso generalizado me parece gerar siléncios e mascarar desigualdades, uma vez que
sob a égide democratica do termo “parceria” pode-se estar escamoteando relages de profunda assimetria. Sem
me deter demasiado neste ponto, gostaria apenas de registrar a importancia de se refletir atentamente a respeito
das particularidades das situagdes em que o termo é utilizado. No caso aqui referido, a “parceria” estabelecida
entre 0 NC e as instituicbes em muito se diferenciava em termos de horizontalidade e ganhos mituos
(materiais e simbolicos) das firmadas entre o grupo, os amigos que chegavam junto e outros coletivos.
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musico e membro de um coletivo de Jacarepagud, ja havia trabalhado com a organizacao e deu
a ideia de busca-la para conferir se algo poderia ser feito conjuntamente. Na época, a entidade
organizava o projeto cultural “Geringonga”, que movimentava o cenario das artes e da musica
independentes, englobando diversas linguagens, como video, teatro, poesia, grafite, musica e
moda*. A iniciativa, que havia recebido artistas de sucesso no passado, ndo andava bem de
publico e estava prestes a acabar.

O rapaz de Jacarepagua falou com a Patricia, entdo coordenadora do Geringonca, que o
pessoal era bacana e podia levantar o projeto. O grupo marcou uma reunido para conhecer o
espaco e ver o que podia acontecer. No dia, haveria uma apresentacdo do MV Bill e na reuniédo
do Norte, havia mais gente do que publico no show. Na época, com Patricia, trabalhavam quatro
estagiarios, que geralmente provinham do curso superior de Producdo Cultural da UFF — que,
conforme Pablo chamou atencdo, ndo tinham nenhuma relacdo com a Tijuca. Ela decidiu
conversar com 0 grupo e sugeriu que eles se inscrevessem como estagiarios, pois 0s cargos
eram revezados a cada cinco ou Seis meses e estavam prestes a vagar. No entanto, no lugar
dessas vagas, 0 grupo a entregou uma carta em que propunha trabalhar em coletivo.

Muita gente boa se apresentou l4, mas o projeto ia acabar. (...) Ela veio trocar ideia
com a gente, falou qual era a deles, disse pra gente se inscrever [individualmente] pra
trabalhar com eles. A gente disse ‘Nado, o Norte Comum quer ir como um coletivo’. Escrevemos
uma carta e ela topou. E ai que deu a virada no Geringonca, revelou Marcell, um dos principais
interlocutores junto a instituicdo durante os anos de parceria. A ideia inicial do grupo era
realizar uma curadoria coletiva do projeto e propor artistas para se apresentarem e exporem nos
eventos. Eles transformaram a oportunidade em uma possibilidade de divulgar tanto o trabalho
de artistas desconhecidos, como daqueles que atuavam no cenério independente nacional e
nunca tinham vindo ao Rio. No inicio, a programacao era gigantesca, mais de 50 artistas,
contou Pablo.

Ap0s o inicio do trabalho conjunto, a rede passou a produzir os distintos projetos do
Geringonga, que eram o “Lavagem das engrenagens”, “Amostra Gratis”, “Redemoinho
Artistico” e o “Aperte F5”, com uma quantidade fixa por ano (cerca de 12 entre os meses de
marco e dezembro de cada ano). E dificil perceber a diferenca entre os dois primeiros, ja que

ambos incluiam a apresentacéo de produtos artisticos de diferentes linguagens. O Redemoinho

48 De acordo com o site do SESC, o Geringonga atua desde 0 ano de 2004 e se define como uma “acéo original
de arte-educacéo, que tem, no nicleo de sua multiplicidade, a funcéo de catalisar iniciativas artisticas e
posicionar o jovem como dinamizador do seu proprio senso estético”. Disponivel em:
<http://www.sescrio.org.br/noticia/19/06/11/geringonca>. Ultimo acesso em: 27 mar. 2019.
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Artistico, além das exibicGes, oferecia um bate-papo entre os artistas e o publico e promovia
um ambiente de criacdo coletiva, em que cada um podia levar seu trabalho e apresenta-lo. Ja o
Aperte F5 incluia conversas sobre determinados temas com convidados, como o que contou
com um debate sobre feminismo e no final, com a apresentacao da cantora Karina Buhr.

Com o passar dos meses, 0s eventos cresceram e ficaram grandes, movimentando uma
alta quantidade de artistas e espectadores e chamando a atencéo das outras filiais do SESC. Néao
s6 a curadoria ficava a cargo do grupo, como a “coproducio ¢ a gestao”*°. Eles se encontravam,
dividiam as tarefas e colocavam a méo na massa. N6s mesmos € que fomos fazendo, afirmou
Felipe, com um ar de orgulho por ter conseguido realizar eventos de tamanha grandiosidade
sem possuir experiéncias prévias em producdo cultural. Apesar do grupo grande e relativamente
inexperiente, a rede teve muito éxito com os projetos, conseguindo a participacdo de nomes
conhecidos da mausica brasileira contemporanea, como Céu, Antdnio Noébrega, Siba, Meta
Metd, Russo Passapusso, e da literatura, como Concei¢do Evaristo e Mércia Tiburi, entre varios
outros.

As curadorias eram um bagulho feito por muita gente, a gente discutia aquilo ali
abertamente. Achei bem maneiro, ponta firme, vieram umas coisas bem boas ai, gente que nédo
voltou pro Rio até hoje, gente que ndo tinha vindo pro Rio até hoje, desenterramos o Di Melo
no Rio de Janeiro. I1sso € maneiro, isso é importante para a musica. Trouxemos Varios trabalhos
importantes, né? Isso é legal, declarou Carlos.

Além das instalacdes na Tijuca, a rede produziu eventos de fora do SESC, que tinha
obrigacdo legal de investir um terco de seu faturamento em projetos sociais e o fazia através do
“Programa de Comprometimento e Gratuidade”. Assim, foram realizados eventos nas favelas
do entorno, nos morros do Salgueiro, Formiga, Borel e Macacos, e no abrigo Ayrton Senna, um
centro municipal de reinsercéo social para criancas e jovens interditado em 2016 pela Justica
por ndo possuir condi¢des adequadas de funcionamento. Nesses lugares, além da programagéo
cultural, eram oferecidas também oficinas e mantidos projetos de meio ambiente, como o
cultivo de uma horta com as criangas. Em um dos eventos realizados no Borel, por exemplo,
houve oficinas de reaproveitamento de material, decoracdo, artesanato, decoragéo, grafite e
masica. A participacdo do Norte nesses projetos foi uma proposta da propria rede, sob o
objetivo de diluir a fronteira entre o morro e o asfalto.

Os integrantes reconheciam a importancia que o SESC teve em sua trajetoria,

especialmente por lhes possibilitar a oportunidade de fortalecer o inicio do trabalho coletivo e

49 De acordo com o curriculo do grupo, enviado por e-mail por Roberto Barrucho, em 20 de dezembro de 2017.
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colaborar para construir as bases desse trabalho. Além de ter propiciado o espaco e as condi¢des
minimas necessarias para a realizacdo de atividades que satisfaziam uma parte dos desejos do
grupo. No entanto, os problemas com a instituicdo foram muitos, sempre foi treta, e, segundo
todos os participantes, a parceria poderia ter sido muito mais proficua do que foi.

Como um dos entraves, a rede reconhece as insatisfagbes em lidar com tamanha
burocracia de uma entidade que, apesar de ser privada, possui processos internos engessados
como na maquina puablica. Essa burocracia ndo s6 impedia que os tramites fluissem na
velocidade necessaria a organizacao das acGes como colocava barreiras as propostas do grupo.

Outra questdo complicada era a baixa remuneracdo que o grupo recebia. Inicialmente,
recebiam através de contrato algo em torno de mil reais pelo trabalho de curadoria, producéo e
comunicacdo. A guantia era recebida através do MEI de amigos e conhecidos, 0 que gerava
muita desorganizacdo e, por vezes, perda de dinheiro. Com o passar do tempo, o valor foi
aumentando e chegou a algo em torno de cinco mil reais, segundo Gé&, o que ndo cobria o0s
custos de producdo, manutencdo da rede e méo de obra, feita por diversos periodos de maneira
voluntéria. A falta de uma remuneracdo adequada foi vista como mesquinharia pelo grupo, ja
que depois de certo tempo eles descobriram que a instituicdo podia captar mais recursos do
governo, caso declarasse 0 aumento de publico — o que ndo faziam ou se o fizeram, nao
aumentaram o valor oferecido a rede. Ao mesmo tempo que 0s eventos cresciam e atraiam uma
quantidade cada vez maior de publico, o grupo ndo percebia o reconhecimento desse trabalho,
nem através do retorno financeiro, nem da divulgacéo e forca para a ampliacdo da rede. A
parceria, ou melhor, a falta dela, fez com que o grupo se sentisse usado, conforme disse Pablo.
Os eventos crescendo e a gente ganhando mal. Ai vimos gque nossos eventos eram 0s mais
baratos para eles. Nos nossos eventos, eles gastavam pouco e enchiam de publico. A gente foi
muito usado, mas tivemos uma oportunidade de fazer circular gente de toda a cidade.

A falta de uma relacdo de brodagem com a rede se fazia presente também na forma
como tratavam os jovens, desconfiando por vezes de sua honestidade e reprovando sua criagcao
e invencado, limites impostos por pessoas que, segundo eles, ndo entendiam de cultura. Nao
topavam nossas loucuras, qualquer coisa que saia do planejado era proibido (...). Todos 0s
eventos foram solucdes criativas pra proposta original que a gente tinha dado, queixou-se
Carlos. A institui¢do fazia questdo de separar institucional e administrativamente seu trabalho
da atuacéo do Norte, blindando o acesso da rede a determinados assuntos e pessoas, dificultando
sua aproximagdo com os artistas e, consequentemente, seu crescimento enquanto coletivo.

Ainda mais grave do que isso, a entidade atuou no sentido de dividir o préprio grupo.

Conforme explicado por Pablo, o dominio de diversas linguagens artisticas pela rede fazia com
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que o SESC se sentisse ameagcado em suas competéncias e ndo lhe agradava que o Norte
assumisse tantas acoes. Assim, quando eles ndo tinham conhecimento ou recursos para assumir
determinados projetos, os ofereciam a uma parte reduzida do grupo e remuneravam esse grupo
diretamente em separado, desagregando a coletividade. Agindo assim, além de desmantelar o
poder politico da acdo coletiva, eles diminuiam sobre si as obrigacdes e deveres trabalhistas.
Alguns integrantes se interessavam por essas propostas, pois viam uma oportunidade de
obterem recursos financeiros, além de ganharem status.

Dessa forma, surgiram dois projetos, o “Naviu” e o “Fora de Area”. O primeiro tinha
uma proposta de intervencdo urbana e surgiu a partir de discussdes dentro do grande grupo,
inclusive usando a marca do Norte. Apesar disso, passaram a tomar decisdes diretamente com
0 SESC, sem que o resto do grupo fosse consultado. O Fora de Area, projeto de poesia, foi uma
sugestdo do proprio SESC, que propbs o nome e escolheu quem do grupo eles queriam que
participasse. Essas atitudes obscuras melindravam alguns integrantes e semeavam
desentendimentos no grupo, enfraquecendo sua coesao e dialogo.

Com todas as contrariedades, a rede concorda que soube usar a entrada institucional que
teve, aproveitando o espaco para se fazer conhecida pelo pablico, divulgar artistas alternativos,
aprender sobre producédo e consolidar seu trabalho coletivo. A grana, apesar de pouca, serviu
para que a rede conseguisse realizar outros projetos proprios, redirecionando o dinheiro
recebido. O SESC foi um atraso que a gente teve que fazer para se adiantar. Era uma merda
de trabalho que a gente tinha que fazer para manter um dinheirinho para ai, sim, fazer o
trabalho. Com o dinheiro do SESC, a gente fez 0 Agoras, o Hotel da Loucura... ndo dava para
depender sé do publico, revelou Carlos.

No ano de 2012, conforme mencionado acima, houve uma cisdo no grupo, pois uma
parte queria ampliar o trabalho para outras areas da cidade e circular por outros bairros. A essa
altura, muitos eram os debates internos sobre questfes de fundo politico, como 0s objetivos da
acao coletiva e a proposta de cidade que desejavam nutrir. O publico do SESC era de classe
média da Tijuca e da zona sul, playboys, como eles diziam, o que incomodava varios
integrantes. Nessa época, eles receberam o convite para o Hotel da Loucura e o grupo se dividiu.
Muitos ndo quiseram ir, segundo Marcell, pois ndo quiseram sair da sua zona de conforto.

No més seguinte, ao término do trabalho conjunto, Patricia, a coordenadora do
Geringonca, foi demitida e iniciou-se um enfraquecimento do nucleo de cultura do SESC, o
gue aconteceu em diversos ambitos da gestdo da cultura ap6s o inicio do governo Temer, em
maio de 2016, conforme veremos no ultimo capitulo. A instituigdo ainda procurou o grupo para

contratar seus servi¢cos, como o de fotografia e video, mas o pessoal do audiovisual ndo quis
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aceitar, pois a grana, como sempre, era muito baixa, principalmente quando se considerava a

quantidade de trabalho a ser feita.

Figura 12 — Ultimo evento no SESC Tijuca

Fonte: A autora, 1° out. 2016.

Figura 13 — Ultimo evento no SESC Tijuca

Fonte: A autora, 1° out. 2016.
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2.3 Engenho de Dentro: Hotel da Loucura

Corpo presente / Atento e ativo / Altivo, vivo /
Corpo ser / Esséncia / Em poténcia /

A boca cheia / Pra falar do movimento / Arripio
Faccioli

Aquela seria a segunda vez que eu entraria em um hospital psiquiatrico. A primeira,
h& muitos anos, foi no Pinel, onde, junto com um grupo de alunos da ECO/UFRJ,
pensavamos desenvolver um projeto de comunica¢do comunitéria. (...) Era noite,
entrei na grande area do Instituto Nise da Silveira, antigo Centro Psiquiatrico Pedro
I1, no Engenho de Dentro, e apds me informar, cheguei ao dltimo prédio do conjunto
de arvores e edificagdes. O hotel ficava no terceiro andar desse edificio. Subi pelas
escadas e no segundo andar vi desenhos e grafites nas paredes dos corredores. Um
ambiente muito diferente do que havia imaginado para um hospital psiquiatrico. Nesse
andar, além das paredes pintadas, havia apenas portas fechadas, nenhum sinal de
pessoas.

Ao subir mais um andar, aumentou minha surpresa com o lugar. As paredes estavam
completamente coloridas de desenhos, pinturas, grafites e escrituras. Muitas
escrituras. Palavras de dor, frases de luta, poesias, sonhos, desejos. Em frente a escada,
estava a pequena sala do Nucleo de Salde, Ciéncia e Cultura, da Secretaria Municipal
de Cultura, e virando a direita, apds passar por uma porta, havia um grande saldo. Ali
estavam montados o palco com o som e uma mesa com livros de poesia de um dos
poetas que iria se apresentar. Havia almofadas e pufes distribuidos pelo chdo. Neles,
as pessoas se acomodavam confortavelmente, algumas conversavam e outras apenas
relaxavam. Conforme adentrava, encontrava integrantes do coletivo e o0s
cumprimentava. Aos poucos também fui me deparando com internos do hospital.
Cada um a seu modo, olhavam para mim. Alguns interagiam comigo, outros n&o. (...)
Me dirigi ao lado oposto desse andar e vi mais um grande saldo, repleto de fantasias,
fotos de pecas teatrais e carnavais, obras de artesanato, desenhos e mais escrituras nas
paredes. Varias frases de Paulo Freire. Ali ocorria o teatro de Dionises, uma das
principais atividades do Hotel. (...) Notei que o sarau havia comegado e voltei ao saldo
anterior. A fala de um dos integrantes da primeira banda a tocar (que tinha alguns
internos como membros) apresentou o sarau, a banda, fez uma grande defesa de Vitor
Pordeus, e esclareceu a importancia do Hotel da Loucura. Apds o masico, a cantora
do grupo fez mais uma fala de apoio a Vitor. Na sequéncia, Miriam, uma ex-interna,
que ja havia notado muito alegre e agitada, vestindo uma camisa com o nome de Vitor
escrito com fita crepe, fez uma declaracdo entusiasmada sobre o trabalho de Pordeus.
Ressaltou ainda a grande importancia daquele projeto para pessoas como ela e
emocionou a todos dizendo o quanto aquele tratamento humanizado havia modificado
sua vida. (...)

No andar acima, trancados em uma enfermaria, varios pacientes estavam deitados em
macas desconfortaveis, sentados em bancos duros, perambulando sem rumo. Ao ver
isso, meu corpo sofreu uma mudanga abrupta de sensacBGes. Pablo me diria
posteriormente que nem todas as enfermarias “fechavam” com eles, ou seja, levavam
o0s internos para o sarau. Algumas preferiam ndo o fazer para ndo terem o trabalho
extra de cuidar dos pacientes fora de seu horario regular de expediente. (...) Ap6s as
apresentacdes do sarau, todos os participantes fizeram uma grande roda e dancaram
ciranda cantando... Escuta, escuta. O outro, a outra ja vem. Escuta e acolhe. Cuidar
do outro faz bem”.

(Fragmentos do caderno de campo com adaptaces — 20 de maio de 2016)
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A descricdo acima é uma tentativa de transpor para o papel um pouco do que senti ao
visitar o Hotel da Loucura, uma experiéncia sé imaginada quando é vivida. Ela trata também
do Unico sarau Tropicaos em que estive presente, o Ultimo organizado pelo Norte Comum. O
sarau era a principal atividade que o Norte realizava no Hotel, entre varias outras. A edicéo
ocorreu logo apos a exoneracdo sem aviso prévio do médico, ator e criador do projeto, Vitor
Pordeus, em maio de 2016, o que naquele momento estava gerando muita revolta e indignagédo
de internos, funcionarios ¢ integrantes da rede. Digo “internos”, mas os usuarios do hospital,
na verdade, eram chamados de “clientes”™ pela institui¢do e inicialmente também pelo pessoal
do Norte, que depois passou a chamar-lhes por seus nomes.

Pordeus foi o criador do Hotel da Loucura e ocupava o cargo de coordenador do Nucleo
de Cultura, Ciéncia e Saude (setor que ele mesmo criou em 2009) da Secretaria Municipal de
Saude do Rio de Janeiro, quando foi exonerado do cargo pelo entdo secretario de Salude, Daniel
Soranz®!, em um nitido desmonte desse projeto de arte e saide®. O motivo alegado pela
Secretaria para sua demissao foi a de que Pordeus havia viajado para o exterior sem autorizacéo
do 6rgdo, o que ele negou. Vitor informou que, na realidade, estava realizando um doutorado
fora do pais, em que aprofundava a pesquisa sobre o projeto do Hotel, e que a Secretaria tinha
conhecimento sobre isso. O médico declarou que antes de viajar tentou diversas vezes entrar
em contato com a Secretaria para esclarecer o que fosse necessario, mas ndo obteve retorno,
segundo ele, propositalmente. O Hotel da Loucura® se baseava nos ensinamentos de Paulo
Freire e Nise da Silveira para desenvolver projetos que unem educacao, arte e salde mental, e
funcionou por cerca de cinco anos dentro do Instituto.

A demissdo do médico provocou uma grande indignacdo nos integrantes do Norte e
dividiu opinides sobre a posi¢édo coletiva que deveriam tomar. Alguns, como Pablo, achavam

50 Em visita posterior ao Museu do Inconsciente, também localizado no Instituto Nise da Silveira, descobri que
esta nomenclatura foi uma determinag&o da prépria Nise, por acreditar que o hospital e seus médicos estavam
prestando um servico aquelas pessoas, entéo clientes.

1 Em 2017, Soranz foi acusado pelo Ministério Publico Estadual de facilitar o desvio de cerca de 53 milhdes de
reais de recursos publicos. Disponivel em: <https://oglobo.globo.com/rio/mp-denuncia-dois-ex-secretarios-de-
saude-do-rio-por-facilitarem-desvio-de-53-milhoes-21299763>. Ultimo acesso em: 16 ago. 2018.

2Ainda que esta demissdo tenha se dado no Ambito municipal da satde do Rio de Janeiro, a exoneragdo de Vitor
Pordeus ocorreu em meio a um grande processo de turbuléncia no pais. O golpe que depds a presidenta eleita
Dilma Rousseff, iniciado por seu afastamento em maio de 2016, mesmo més da exoneragdo de Vitor, atingiu
varias esferas do Estado brasileiro, entre elas, a da cultura, que teve seu ministério extinguido. Como reagao,
houve uma ocupagao nas sedes do ministério em varias capitais brasileiras, movimento que ficou conhecido
como OcupaMinc, que exigia a revogagao da iniciativa do novo governo de extingdo do 6rgdo. No capitulo 4,
analiso mais amiude o quadro acima brevemente descrito.

%3 Muitas informacgdes sobre o Hotel podem ser encontradas na internet. O site mais completo é o da
Universidade Popular de Arte e Ciéncia, disponivel em: <http://www.ocupanise.org.br/>. Ultimo acesso em:
13 ago. 2017.


https://oglobo.globo.com/rio/mp-denuncia-dois-ex-secretarios-de-saude-do-rio-por-facilitarem-desvio-de-53-milhoes-21299763
https://oglobo.globo.com/rio/mp-denuncia-dois-ex-secretarios-de-saude-do-rio-por-facilitarem-desvio-de-53-milhoes-21299763
http://www.ocupanise.org.br/
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que eles deveriam assumir uma postura combativa, defendendo Vitor publicamente e pedindo
a saida do novo diretor do Hotel. J& outros, como Carlos, tinham receio de estar se metendo em
um problema que néo era deles. Eles concordavam que deveriam defender Pordeus, mas ao
mesmo tempo viam como ruim o fato de tentarem preservar um cargo, o que faria parte de uma
briga politica institucional que ndo Ihes cabia. No Hotel, a rede nunca se envolvia com questdes
institucionais e burocréticas, que ficavam sob responsabilidade da coordenacdo geral do
projeto. O projeto ndo pode depender de cargo, disse Carlos exaltado em uma das reunides
sobre esse assunto. Na sequéncia, olhando pra mim, continuou: Estamos 14 ha anos e problemas
politicos como esse nunca nos atravessaram. Nunca falei sobre isso com Vitor, porque isso ndo
atravessava o trampo, saca?

O trabalho da rede no Hotel estava ligado diretamente as atividades culturais de que
participavam e desenvolviam com Pordeus e outros coletivos. O grupo foi para la em 2013 a
convite do médico para estabelecer sua sede. Com a ajuda dos clientes, o pessoal do Norte
transformou uma antiga enfermaria de um andar abandonado do hospital em um espaco
colorido, convertendo paredes em murais de arte, macas em mesas de trabalho e antigos quartos
em escritorios. Apos dois anos reunindo-se e trabalhando em pracas, universidades e bibliotecas
publicas, ter uma sede naquele momento era uma necessidade que muitos sentiam, para ter um
lugar de referéncia, estar sempre la e guardar as coisas.

Os integrantes estavam presentes no Hotel quase todos os dias, com o0 compromisso de
uma reunido semanal com Vitor, aumentando posteriormente a frequéncia de encontros entre
eles. A circulacdo cotidiana de pessoas era grande, entre outros coletivos, clientes e
funcionérios, o que gerava uma movimentagdo intensa de coisas e ideias. Diferente da tediosa
rotina que pode ter uma instituicdo publica, o Hotel possuia uma movimentada e energética
programacdo de atividades. Tudo mudava muito rapido, disseram-me alguns dos rapazes. O
ritmo era naturalmente mais dindmico do que anteriormente no SESC. Era como um
organismao, disse Gé, referindo-se a complexa estrutura do instituto publico.

A estrutura de um hospital psiquiatrico, como se pode esperar, era um tanto rigida e
pesarosa. No entanto, se por um lado, o hospital era uma grande instituicio médica
convencional, fria e ardua, por outro, em um de seus prédios, onde funcionava o Hotel da
Loucura, era possivel vivenciar experiéncias humanas e incomuns para um ambiente como
aquele, que podemos inclusive considerar como “anti-institucionais” — por exemplo, a
realizacdo de uma pajelanca. Pordeus também dava liberdade de criacdo para o NC e lidava
com o0s entraves burocréticos, de disputa de espacos e hierarquias, processos que a rede tinha

pouco conhecimento e com 0s quais desejava ndo se envolver.
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Como vimos, a principal acdo da rede no Hotel era a realizacdo do sarau Tropicaos, que
acontecia uma vez por més e envolvia artistas e clientes em manifestacdes de poesia, teatro,
mausica, danca, video, fotografia, pintura, grafite, entre outras atividades. Além do sarau, o
Norte se envolvia em atividades culturais, como o teatro € o bloco de carnaval “Loucura
Suburbana”, e ainda outra atividade muito importante: construiam uma ponte entre esses
projetos e entre eles e 0 mundo externo.

O ano de 2013, marcante para a vida da cidade e do pais por vérias razdes, marcava
também uma virada na trajetoria do grupo. A ida para o Hotel, o trabalho em favelas com o
SESC e a chegada de JV, Gé e Thiagéo, integrantes com outras vivéncias de cidade, alterou
profundamente o cotidiano do grupo e sua relacdo com o trabalho. Ai o Norte Comum realmente
vira uma plataforma para tu conhecer a cidade, empolgou-se Carlos, que nessa época percorria
a cidade de ponta a ponta, conhecendo artistas de todas as idades e géneros musicais para falar
sobre o trabalho da rede e fazer uma trama. O Hotel foi um grande “divisor de aguas” para o
grupo e para cada um de seus integrantes. A experiéncia intensa de estar presente diariamente
em um hospital psiquiatrico em um bairro afastado do centro, na zona norte mais profunda, e a
convivéncia com os clientes do instituto modificaram radicalmente a forma de cada um se
relacionar com a cidade, com a arte, com o grupo e individualmente, consigo mesmo.

Em relacdo a cidade, o ir e vir para o hospital proporcionou uma vivéncia urbana em um
local de pouco movimento de um bairro menos arborizado, mais pobre e que recebe menos
atencdo do governo e da sociedade do que a Tijuca. No Engenho de Dentro, 0 acesso ao
transporte publico era significativamente pior e a sensacdo de inseguranca também. O entorno
do instituto era deserto, o que dificultava o acesso dos integrantes, principalmente das mulheres.
A circulacdo entre o Hotel, as favelas e as manifestacdes politicas no centro redesenhou o trajeto
que faziam pela cidade, mudando completamente seu eixo de deslocamento. A rede estava
intensificando a relacdo com uma cidade que ninguém queria ver, mas esconder, e com
moradores dessa cidade com quem ninguém queria ter que lidar. N&o so os loucos, mas também
0s pobres, loucos pobres (e pobre loucos). La no Hotel, a galera apanha, é maltratada, fica
presa, como se fosse numa jaula. Tem a policia, o medico, a desigualdade, preto, pobre, sem
higiene, sem cuidado... A cidade ta la dentro também, contou Marcell.

A loucura, que sempre foi indesejada e marginalizada como tdo bem nos ensinou
Foucault (2004), foi materializada nas palavras de Marcell, a partir da experiéncia no hospicio.
La no hotel, a galera apanha, é maltratada, fica presa, como se fosse numa jaula. Tem a policia,
0 médico, a desigualdade, preto, pobre, sem higiene, sem cuidado... a cidade ta 14 dentro
também. A mudanca de rota para um lugar fora da rota, excluido da dindamica da cidade, um
espaco segregado e estigmatizado, representava em si uma experiéncia densa que 0 grupo
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somou as suas reflexdes e, consequentemente, intervencdes na e sobre a cidade. No entanto, ao
mesmo tempo que eles estavam em um espaco marginalizado, de uma cidade desigual, eles
reinventavam esse espaco e a cidade, invertendo a logica pré-estabelecida.

A construcdo que acontece no Hotel vai contra tudo que foi feito na historia da cidade,
criada para ‘atender’ um sistema politico segregador. E a retomada de um espaco
construido pra segregar e sua transformagdo em um espaco de unido (GE, 2015, p.
176).

A convivéncia com os clientes contribuiu para adensar essa experiéncia. Relacionar-se
com eles foi uma vivéncia incorporada pelo grupo como uma relacdo consigo mesmo. A
dimensdo do cuidado com o outro presente no Hotel alimentou uma reflexdo a respeito do
cuidado consigo e com grupo, um processo de autoconhecimento que caminhou junto ao
cuidado com o outro. Como dizia uma outra ciranda cantada no hotel>*:

Cuidar do outro é cuidar de mim,
Cuidar do outro é cuidar de mim,
Cuidar do outro é cuidar de mim,
Cuidar de mim é cuidar do mundo.

Esse processo de descoberta e aprendizado sobre a satide mental dos outros e de si foi
expresso em um texto coletivo da rede sobre o Hotel:

[...] preciso ser um outro diante da loucura para ser eu mesmo. Existir onde me
desconheco, para estar entregue a ressonancia dos encontros, onde o mistério vibra o
corpo, ao guardar a luz de um olhar no estojo da alma. E o fim e 0 comego do sujeito-
mundo. E preciso ser um novo, de novo, de novo... se colocar sensivel as tensdes entre
0s corpos e a relacdo destes com o espaco possibilita libertar nossas manifestacdes
expressivas. A linguagem corporal, midia priméria da cultura, é a interse¢do entre o
mundo interno e o externo, impressdes e expressdes (COMUM, 2015, p. 169).

Naturalmente, essa convivéncia causou também desconforto e incbmodo, na medida em
que nao era simples estar em um hospital psiquiatrico, com todas as violéncias que isso inclui,
e se relacionar com as pessoas que ai se encontram em tratamento. “A sensagdo no corpo ¢
muito discrepante” (GABI, 2015, p. 170).

E unanime a importancia que o Hotel teve na vida de cada um e na trajetéria do grupo.
Ter um espaco para aprofundar a relacdo entre eles e organizar um sistema que ndo se
fragmentasse com a movimentacao entre as institui¢cdes fez com que eles se sentissem um grupo
organizado pela primeira vez e a perceberem com mais clareza os estimulos da dindmica de se
estar em um grupo. A atitude de estar aberto para aprender com o novo e caminhar aceitando
mudar a si e ao trabalho — a capacidade de “mutabilidade” da qual muito se falou no ciclo sobre
a casa de Benfica — se fortaleceu muito no grupo a partir do tempo que passaram no Hotel.

%4 Ciranda de Ray Lima, Johnson Soares e Jinio Santos.
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As condicbes de trabalho no Hotel ndo eram as melhores em termos de infraestrutura,
parece que sequer havia internet, mas a oportunidade de aprendizado foi muito importante.
Repensar o papel da cultura e as possibilidades de cria-la foi uma virada fundamental no
trabalho da rede. A separacdo das areas do saber que vivenciamos no mundo pds-moderno
parece ndo contribuir para o desenvolvimento pleno do individuo, e vislumbrar a unido de duas
areas mostrou como € necessario repensar a constru¢cdo do conhecimento e sua prética
cotidiana. Precisamos juntar tudo de novo, ndo tem jeito, afirmou Pablo. As novas relacfes que
estabeleciam com os loucos e a arte Ihes davam mais liberdade de criagéo e isso se refletia no
trabalho, em uma forma mais subjetiva de entender o que vinham realizando. “A fantasia saiu
um pouco do circuito do dia a dia de todo mundo, e o Hotel nasce como um lugar onde a fantasia
é levada a sério” (ALICE, 2015, p. 169).

A nova forma de ver a cultura e a cidade alcangou também a maneira de ver a interse¢do
entre essas duas coisas. A arte e a cultura atravessaram os muros das instituicdes de cultura,
como o SESC, museus e galerias. Vitor e a intensidade do seu trabalho possibilitaram ao Norte
vislumbrar cada vez mais a arte acontecendo nas ruas, pracas, fora dos espacos fechados. A arte
sendo realmente publica. Giro que modificou os interesses e a realizacdo do seu trabalho, que
passou a ser desenvolvido cada vez mais em espacos publicos e gratuitos.

No inicio de 2015, a alta demanda dos projetos externos e a consequente diminuicao da
atencdo dedicada ao Hotel fizeram com que o grupo optasse por buscar outro local para
desenvolver seu trabalho. Eles concluiram que seria melhor ter uma sede propria para se
concentrarem melhor nos projetos que surgiam além do SESC, que demandavam uma alta
energia de trabalho. Além das dificuldades com a infraestrutura e os desafios do ambiente de
um hospital, a parceria junto ao Hotel requeria e merecia uma atengéo e dedicacdo que eles nao
estavam conseguindo oferecer naquele momento e ndo lhes parecia justo seguir ocupando o
espaco dedicado ao projeto. Apesar da saida, 0 grupo continuou realizando o sarau Tropicaos
até 2016, quando o Hotel da Loucura deixou de funcionar.

Em 2018, o projeto do Hotel voltou a desenvolver atividades em outro local, em uma
casa no bairro do Meéier, e nesse mesmo ano, 0 NC realizou 1a mais quatro edi¢des do sarau
Tropicaos. Os eventos, que estavam previstos no projeto conquistado em 2017 no edital
estadual “Geracao Cultura”, foram, segundo a pagina do evento no Facebook, para “concluir
esse ciclo de muito aprendizado, e assim convidamos a todos que participaram de alguma forma
na construcdo do Hotel da Loucura e também todos que estejam afim de chegar junto a

confraternizar conosco’°.

5 Disponivel em: <https://www.facebook.com/events/339084193338898/>. Ultimo acesso em: 1° dez. 2018.
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Neste capitulo, visitamos os bairros e lugares por onde o Norte Comum passou e
desenvolveu seus principais projetos. No proximo, conheceremos como foi o inicio dessa rede
e o0 sentido comum que lhes uniu e deu norte.

Figura 14 — Sarau Tropicaos #FicaPordeus

Fonte: A autora, 20 maio 2016.

Figura 15 — Sarau Tropicaos #FicaPordeus

Fonte: A autora, 20 maio 2016.
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Figura 16 — Hotel da Loucura

Fonte: A autora, 20 maio 2016.

Figura 17 — Hotel da Loucura

Fonte: A autora, 20 maio 2016.
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3 EM BUSCA DE UM NORTE EM COMUM

Este capitulo pretende apresentar o inicio das primeiras movimentagdes da rede Norte
Comum, quando os integrantes comecaram a buscar um destino em comum e a tramar as ideias
iniciais sobre 0 movimento, mas ainda ndo existiam enquanto um grupo organizado. A ideia do
comum e algumas de suas abordagens, préaticas e teorias serdo o fio condutor deste capitulo,
que busca compreender prioritariamente o comum do Norte, mas passeia por outras trilhas
brasileiras por onde esse conceito passou.

A agdo reconhecida pelo grupo como o ponto de origem, uma espécie de “ato
fundacional”, foi a publicacdo do manifesto nas redes sociais por Carlos Meijueiro, texto que
veremos detalhadamente a seguir e que pode ser encontrado no anexo A desta tese. Apos o
exame do manifesto, abordo sua adesdo nas redes virtuais e as decorrentes reunides presenciais
realizadas em lugares publicos. Na sequéncia, vemos o contato que Carlos teve com o grupo
Fora do Eixo (FdE), ocorrido antes mesmo da divulgacdo do manifesto, e analisamos o
surgimento e a trajetdria desse grupo central na historia dos coletivos culturais brasileiros, cujo
trabalho em parte serviu de “inspiragdo” (ja veremos 0 porqué dessas aspas). Por fim,
conhecemos a adolescéncia de alguns integrantes no bairro da Tijuca, quando importantes
encontros deram inicio a uma forte amizade, que inspirou reflexdes sobre o exercicio do comum

e a atuacdo coletiva e que dura até hoje.

3.1 Das redes virtuais as pracas: um inicio em manifesto

Compreender o inicio dessa rede ndo é tarefa simples. Foram muitos e em vérias
direcBes os movimentos que levaram ao seu principio. Na busca por uma forma de discorrer
sobre 0 assunto, penso na palavra “emergéncia”. Quiga o termo se aproxime de algo que estou
tentando pdr em palavras: um acontecimento que emerge de um borbulhar de ideias que, ao
gerar momentos de intensidade, se materializa em algo sélido. Essas partes substancializadas,
por sua vez, ao se unirem, formam um conjunto que se fixa em um determinado espago-tempo,
mas que a qualquer momento pode se desfazer, refazer e se fixar em outro ponto. Assim, esse
acontecimento se assemelha a um fluxo que toma forma lentamente a partir de desejos que em

Seu processo constroem pontos de intensidades, sem ter uma direg&o especifica.
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Quando penso em emergéncia, volto & Foucault (1979) e ao que ele nos diz ao ponderar
sobre 0 método genealdgico em contraposicdo a historia®®. Nessa reflexdo, o autor critica a
histéria e sua busca por um “ponto de partida”, como se houvesse um momento fixo de inicio
e antes dele nada houvesse. Diferente disso, Foucault considera as constantes mudangas,
abrindo um fosso entre a causa e o efeito e por isso nos diz que a emergéncia ¢ “o principio ¢ a
lei singular de um aparecimento”, que a mesma “se produz sempre em um determinado estado
das forcas” e que para que ela ocorra necessariamente um afrontamento deve se dar. Ele afirma
gue 0 que se encontra no comeco historico das coisas ¢ a discordia entre elas, ¢ o “disparate”.
A emergéncia seria, assim, “a entrada em cena das forgas; ¢ sua interrup¢ao, o salto pelo qual
elas passam dos bastidores para o teatro, cada uma com seu vigor e sua propria juventude”
(FOUCAULT, 1979, p. 24).

Se ndo é simples compreender esse inicio, tampouco é claro como ele se relaciona com
cada um dos integrantes. Desde que comecei a acompanhar o trabalho da rede, assistindo seus
participantes em apresentac6es formais e informais e nos didlogos que pessoalmente tive com
eles, ouvi vers@es distintas sobre esse comec¢o. Ndo ha, portanto, uma historia univoca, mas a
narrativa de cada um a partir da sua propria experiéncia, seus encontros pessoais, 0
envolvimento e as expectativas presentes no momento do envolvimento. Optei assim por reunir
minhas impressoes e as informagdes das memorias pessoais dos integrantes, especialmente dos
primeiros envolvidos, sem querer designar a nenhum deles em especial a autoria desse
surgimento. Voltando rapidamente a Foucault, pego emprestada sua ideia sobre a autoria da
emergéncia: “Ninguém € responsavel por uma emergéncia; ninguém pode se autoglorificar por
ela; ela sempre se produz no intersticio” (1979, p. 24).

Comecgou sem nem a gente saber direito o que ia ser, disse Pablo Meijueiro, um dos
primeiros integrantes do grupo. De acordo com ele, no inicio, eram apenas ele, Carlos
Meijueiro, Marcell Carrasco e Roberto Barrucho. Pablo revelou que o principal estimulo era
dar inicio a uma rede em que cada um realizasse eventos de cultura em seu proprio bairro.
Insatisfeitos com a obrigatoriedade de ter que ir para a zona sul e para o centro, as partes mais

ricas da cidade, para curtirem os programas culturais, e certos de que do lado de ca do tanel®’,

% O filésofo entende que a histdria busca a origem e que procura-la é “querer tirar todas as mascaras para revelar
uma identidade primeira” (FOUCAULT, 1979, p. 17). Neste trabalho, além de se problematizar a origem dos
processos, se desconfiard também das “identidades primeiras”.

5" H4, no Rio de Janeiro, uma oposicdo histdrica entre as zonas norte e sul da cidade, que representam, em
termos materiais e simbélicos, respectivamente, o “atraso” e 0 “progresso”, conforme vemos no capitulo 4
sobre cidade. O tunel Antdnio Reboucas, inaugurado em 1967, conecta essas duas zonas através dos bairros do
Rio Comprido (zona norte) e Lagoa (zona sul). Por ser uma ligacéo entre estes “polos opostos”, a “metafora do
tinel” foi muito citada nos meios de comunicagdo hegemdnicos para representar uma divisdo entre esses “dois
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havia pouco incentivo a cultura, os participantes decidiram organizar eles mesmos 0s eventos
que gostariam de frequentar na zona norte. Atraves da rede, além de incrementar a vida cultural
da regido com programas de sua preferéncia, pretendiam fortificar a relacdo deles e de outros
jovens com seus bairros, inventando seu espaco na cidade, e assim fortalecendo o vinculo com
0 local onde vivem, acrescentou Pablo.

O nome Norte Comum (NC) definia que eles tinham um objetivo (norte) em comum e
situava a zona norte da cidade como seu territorio de acdo. O comum se referia a algo a ser feito
por todos e para todos, inspirado nas ideias do filésofo italiano Antdnio Negri com quem
inclusive chegaram a encontrar, conforme vemos a seguir. A pratica de realizar agdes coletivas
culturais vinha desde a adolescéncia, mas dessa vez as ideias passaram a envolver questdes
politicas sobre a cidade e a criacdo do comum.

No final de 2011, Carlos publicou um texto que chamou de “manifesto” em uma rede
social. Historicamente, a palavra manifesto tornou-se conhecida por representar ndo apenas a
manifestagdo de algo, mas um documento escrito de repudio e intengdes, uma “declaragdo
publica em que o chefe de uma nacdo ou um partido politico, um grupo de pessoas ou um Unico
individuo esclarece determinadas posi¢des ou decisdes™®. E interessante observar ainda que o
vocabulo, ao longo da histéria mundial, marcou a exposicdo de ideias e dendncias ligadas a
insatisfacdo de determinados grupos com a situacéo social, politica e econémica em que viviam,
como as vanguardas politicas dos anos 60 e 70 do século XX, e inclusive muito antes, como no
classico “Manifesto Comunista” de Marx, escrito no ano de 1848.

Assim como nos séculos X1X e XX, o manifesto do Norte expressava a insatisfacdo do
grupo com o contexto urbano de uma época, assim como elencava proposicdes para transforma-
lo e, apesar de ser de autoria de Carlos, muitos integrantes 0 mencionaram e confirmaram a
afinidade que possuiam com as ideias ali expressadas. O documento®® define 0 movimento,
seus objetivos, sua forma de trabalho, e esclarece as principais linhas de atuacdo. Ao ser
publicado, o texto teve uma grande repercussdo, gerou centenas de comentarios e

compartilhamentos e resultou na criacdo de um grupo virtual, atraindo diversos jovens para o

mundos”. Descritos pelos instrumentos de comunicacéo da elite e do poder politico, o lado de “ca” seria a zona
sul e o lado de “14”, a regido do longinquo e desconhecido territ6rio além-tinel, ou seja, a zona norte. No
entanto, a definicdo do que é “1a” e 0 que € “ca” passou a ser questionada dependendo de quem fala. Por isso,
apesar do “ca” consagrado nos meios hegemdnicos ser a zona sul, aqui, considerando a inversao do fluxo
proposta por meus interlocutores, 0 “ca” passa a ser a zona norte.

%8 Definicdo do Dicionario Michaelis On-line. Disponivel em: <https://michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/manifesto/>. Ultimo acesso em: 11 set. 2018.

%9 O manifesto foi citado por varios integrantes e me foi enviado por um deles através de e-mail. O texto
completo esta no anexo A deste trabalho e parte dele esta publicado na pagina do grupo no Facebook,
disponivel em: <https://www.facebook.com/pg/nortecomum/about/?ref=page_internal>.


https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/manifesto/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/manifesto/
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movimento. Em poucas semanas, esse grupo atingiu mais de 600 participantes, tendo a maioria
se conhecido ali mesmo, na rede social.

O manifesto ¢ iniciado definindo o Norte Comum como sendo um “ponto de encontro
entre a teoria e a pratica”, “um espaco de escuta e convivéncia permeado por fazeres”, que
buscaria tracar um caminho através da producado e da troca de conhecimento para “questionar
0 espaco urbano”, “mudar as relagdes humanas”, e pela sua “forga criativa”, reduzir as
distancias e as desigualdades sociais, tendo a arte como “ponte entre as pessoas, cidade e
ideias”. Nesse inicio, fica claro que o grupo pretendia se dedicar a pratica da realizagao de agdes
culturais, desde que acompanhada da teoria e da reflexdo que ela deveria proporcionar.
Portanto, ja nesse primeiro momento, o grupo lanca méo da teoria — que depois veremos ser
representada pelas ideias de autores académicos europeus — para orientar sua pratica e a reflexao
sobre ela. Essas duas dimensdes, teoria e pratica, dariam forma, assim, a um conhecimento que
teria a capacidade de questionar o espaco da cidade e modificar as relagbes humanas, tendo a
arte como principal caminho. Assim, nesse inicio, podemos destacar uma triade composta pela
cidade, pelas relagdes humanas e pela arte.

O texto segue explicando o que provocou o surgimento da ideia: a escassez de projetos
e atividades voltados a cultura na zona norte e o fluxo obrigatdrio dos jovens da regido em
direcdo as partes ricas da cidade — a zona sul e o centro — e, por conseguinte, detentoras de uma
quantidade maior de aparelhos culturais (como teatros, cinemas, bibliotecas, teatros, museus,
lonas/arenas e centros culturais) para encontrar mais opc@es de entretenimento. De acordo com
a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro®, esse niimero seria mais do que o dobro da zona sul
em relacdo a norte.

Ainda segundo o documento, essas regides possuem o “monopo6lio da cultura do Rio de
Janeiro” e, com base nessas constata¢des, o manifesto propunha trabalhar no sentido de uma
necessaria “inversao de rota” na vida cultural da cidade, através de um maior desenvolvimento
de projetos na regido norte. A iniciativa, segundo eles, aumentaria as op¢oes de entretenimento
ao mesmo tempo que fortaleceria a relacdo entre os jovens, assim como entre a juventude e

seus bairros.

60 Segundo o Plano Municipal de Cultura do Rio de Janeiro, de 2009 a 2013, a quantidade de equipamentos
culturais da Area de Planejamento 2 (AP2), onde est&o os bairros da zona sul, seria de 275. Enquanto que na
AP3, onde se situa a maior parte dos bairros da zona norte, o0 nimero seria de 88. Disponivel em:
<http://www.rio.rj.gov.br/dlIstatic/10112/7927881/4214206/PlanoMunicipaldeCultura_acumulode200913.pdf>.
Ultimo acesso em: 5 nov. 2018.


http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/7927881/4214206/PlanoMunicipaldeCultura_acumulode200913.pdf
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De fato, como vimos, a quantidade de aparelhos culturais é significativamente maior na
zona sul da cidade. Porém, é importante chamar atengdo para o fato de que essa busca por novas
opcdes estava sendo realizada por um grupo determinado de jovens, de acordo naturalmente
com seus gostos musicais e de entretenimento — 0 que ndo necessariamente se encaixaria nos
aparelhos formais citados, mas certamente estaria relacionado a um tipo particular de cultura,
alternativa/independente, voltada a um publico especifico e com desejos e questionamentos
sociais e urbanos, conforme vimos no primeiro capitulo.

Esmiucando a proposta, o texto define a forma de trabalho do grupo com base em duas
frentes gerais de atuacdo. A primeira delas refere-se a formacéo e manutencao de uma rede
entre as pessoas interessadas em se “aprofundar em discussoes a respeito do territorio”, através
de estudos, pesquisas e reflexdes, visando a abertura de um espago para a “criagdo do comum”.
A realizacdo das aces seria uma consequéncia dessas reflexdes e debates, ndo sendo
unicamente voltadas ao entretenimento, mas a fins que estimulassem o pensamento critico sobre
a cidade. Podemos pensar em uma cultura engajada politicamente e em uma rede cultural-
politica. O publico-alvo dessa rede seria bem amplo e deveria unir desde produtores culturais,
ligados diretamente ao fazer cultura, como estudantes e professores que estivessem interessados
no assunto.

A segunda linha de atuacgdo, a produtora coletiva, possuia intengdes préaticas e objetivas
e tratava da reunido de produtores, agitadores, fomentadores, artistas e demais interessados em
realizar projetos na regido para a organizacdo de manifestacGes artisticas e culturais, que
deveriam ter como objetivo maior a transformacdo do territorio®. Essas agbes poderiam ter
origem em propostas inéditas ou em projetos em andamento. As duas frentes estariam
completamente conectadas e uma dependeria da outra. A concretizacdo das atividades seria,
portanto, uma consequéncia dos encontros e debates, que, por sua vez, proporcionariam a
“unido de potencialidades” necessaria a consecugdo das agoes.

Ap0s a definicdo das duas frentes, que, como sempre lembra o texto, estariam a servico
de um bem maior, “a construcdo de relacdes pessoais”, o manifesto lista os oito principais

objetivos do movimento. Entre eles, “garantir condigdes para circulag@o e criagdo do comum

81 Territdrio — citado diversas vezes no documento, verbalmente pelos integrantes e em produges textuais do
grupo — € uma categoria central para pensar seu trabalho. O conceito, oriundo do campo da Geografia, ganhou
destaque nas agdes sociais que buscam valorizar uma determinada localidade, como um bairro ou um conjunto
de bairros, como no caso da zona norte. Um debate sobre esse conceito e suas diferentes abordagens,
principalmente a relacdo que possui com as concepgdes de identidade e pertencimento, bem como a relevancia
que adquiriu nas politicas sociais e de cultura do Rio de Janeiro, seré feito, respectivamente, nos capitulos 4 e 5
desta tese.
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por meio das relacOes e de agdes especificas, visando construir referéncia nesse territorio e
transformagao da realidade social” e “ocupar de todas as formas possiveis 0S espacos publicos.
Em especial as pracas que se encontram abandonadas e convertidas em mero lugar de
passagem”. Entre os demais, mencionava o contato com universidades para a mobilizacao de
estudantes e sua participagdo no movimento.

Na sequéncia, 0 documento enumera as a¢des e estratégias do grupo, todas elas voltadas
a zona norte. Em resumo, elas buscariam dialogo com jovens e moradores da regido, incluindo
as favelas para também inverter uma outra rota: ao invés da favela para o asfalto, do asfalto
para a favela. Pesquisariam sobre a histdria desses lugares, seus mitos, icones e a divulgariam
para a sociedade; dariam visibilidade aos seus artistas locais; proporiam eventos para o debate
das questdes sociais e politicas da ZN; e estabeleceriam contato com pontos de cultura para
parcerias, sempre atuando junto aos jovens e ressaltando a importancia de sua resisténcia no
territorio. E importante notar a interseio que este trabalho ja estabelecia entre os territorios e
0 pertencimento e a identificacdo que os jovens poderiam ter ou desenvolver com eles.

O manifesto incluia ainda a perspectiva do uso de instrumentos virtuais para a
comunicacdo da rede e a defini¢do de lugares para os encontros presenciais que funcionassem
como uma “zona autonoma de pensamento”, independente de institui¢cdes, garantindo assim a
liberdade de expressdo. “Zona autdbnoma” esta que, como nas ideias de Castells mencionadas
no primeiro capitulo, unia o territério urbano fisico ao das redes sociais virtuais.

A titulo de conclusdo, o documento trazia a necessaria mudanca na forma de se ver a
zona norte, conhecida principalmente pela “violéncia anunciada nos jornais, por ser cheia de
militares e reacionarios e, sobretudo, como um lugar em que nada agitado ou movimentado
pode dar certo”. Os integrantes da rede que afirmam ter crescido ouvindo que o bom estaria no
bairro da Barra da Tijuca, na zona oeste e em bairros da zona sul — lugares entdo considerados
melhores ndo s6 para se divertir como para morar — queriam acabar com alguns “estigmas”®?
sobre a regido e seus jovens, buscando comprovar que na zona norte havia muita gente

interessada em cultura, assim como grupos capazes de promové-la.

62 “Estigma” é uma categoria nativa do grupo para se referir 8 imagem que a zona norte possui. Segundo
Goffman (1975), o estigma envolve um processo social de dois papéis — o estigmatizado e 0 normal —, em que
cada individuo participa de ambos, em determinadas conexdes e periodos da vida. O autor nos diz que “o
normal e o estigmatizado ndo sdo pessoas, €, sim, perspectivas que sdo geradas em situa¢des sociais durante os
contatos mistos, em virtude de normas nao cumpridas que provavelmente atuam sobre 0 encontro”
(GOFFMAN, 1975, pp. 148-49). “Contato misto”, por sua vez, faz referéncia a situagdes sociais em que o
normal e o estigmatizado estdo na presenca fisica imediata um do outro. De acordo com a pesquisa realizada
por Carneiro (2009), esse mesmo conceito poderia ser elaborado para se referir ao “suburbano”, categoria que
faz referéncia aos moradores de bairros da zona norte.
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A dindmica do movimento, além de buscar redimensionar o “monopélio da cultura” no
Rio de Janeiro, pensava a construgdo coletiva do “comum”, conforme dito anteriormente. O
comum mencionado ao longo do texto tem como referéncia a obra do italiano Anténio Negri,
que inclusive € citado no documento nesta passagem atribuida a ele, ainda que sem referéncia:
“Um comum abundante que abrange ideias, afetos, linguagens. Nao é um bem, mas uma relacdo
em eterna construcao de novas formas de vida, um comum biopolitico”.

Na obra “Commonwealth”, Gltima da trilogia de Negri (2009), que inclui “Império” e
“Multiddo”, o autor defende a ideia do comum como sendo uma terceira opcao para além do
publico e do privado. Segundo ele, o comum ndo € sé a riqueza que a natureza nos oferece, mas
uma ideia abundante que engloba “os resultados da produgao social que sdo necessarios para a
interacdo social e futuras producdes, tais como conhecimentos, linguagens, codigos,
informacgado, afetos” (NEGRI, 2009, p. 8). A ideia de comum que Negri desenvolve e que ¢
apropriada pelo grupo ndo € um bem que pertence a todos, como também representa em alguns
casos, mas uma relagdo em uma eterna construcdo de novas formas de vida.

A partir dessa elaboracdo, o grupo buscaria refletir sobre como a construcdo de um
comum poderia abrir novas perspectivas de existéncia para os territorios. Em outro texto de
autoria de Carlos Meijueiro, publicado em livro, ele faz novamente referéncia a ideia de
comum, t&o importante na génese do grupo. Nesse caso, menciona um texto do Bruno Cava, da
Universidade Noémade, publicado na internet e que busca traduzir o comum de Negri. O texto
de Meijueiro diz assim:

Comum enquanto cooperagdo participativa, como cultura e politica, como processo
social que ndo se separa dos sujeitos em atividade, de um imaginario de revolugéo

permanente, que comega por si mesmo, pelas formas de organizacéo, circulaco,
comunicagdo e trabalho social e socializado (CAVA apud MEIJUEIRO, 2013).

Dessa forma, compreendo esse comum como uma maneira de estar e acontecer no
mundo, ao se levar em conta nesse pensamento e nessas a¢0es a dimenséo coletiva e 0os impactos
daquilo que se realiza, na historia de vida das pessoas e dos territorios.

Por ultimo, o texto do manifesto define as “frentes de atuacdo” de trabalho que serdao
organizadas a partir dali, dividindo-as em seis, a saber: comunicacgéo, cultura, ecologia, saude
e meio ambiente, social, audiovisual, e pesquisa e historia. Dentro de cada uma delas, é
estabelecida uma lista de atividades a serem colocadas em pratica. Como se V&, a intencéo do
grupo era atuar na cidade utilizando principalmente a arte como ferramenta, mas indo muito

além do campo da arte e da cultura.
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Pouco tempo apds o inicio da movimentacdo na internet, o grupo virtual transbordou e
foi para as ruas. Encontros presenciais foram organizados nos anos de 2011 e 2012 na UERJ
no Maracand, em pracas do bairro da Tijuca, e em um bar no Grajad. A maioria dos encontros
foi realizada na praca Saens Pefia, local de referéncia para os moradores da Tijuca. De acordo
com a pagina do grupo no Facebook, em 2012, foram realizadas dez reunifes para tratar de
assuntos variados, como a organizacdo dos eventos no SESC, acles culturais e artisticas na
praca Saens Pefia, participacdo em atividades do comité do deputado estadual Marcelo Freixo
e a busca por uma sede. Em grande parte dos textos dos eventos, havia o convite para que
pessoas interessadas se juntassem ao grupo. Nessa altura, além dos quatro integrantes iniciais,
Felipe Nunes e Gabriela Faccioli haviam se incorporado a rede.

3.2 O Fora do Eixo e a subversao

Entrevistei Carlos Meijueiro em uma tarde ensolarada de junho de 2017, no quintal da
sua casa no bairro do Grajad. Ele havia se mudado para a casa hd pouco tempo com sua
companheira e estava contente com a novidade. Entre coisas de que eu nao tinha conhecimento
algum, apesar de um ano e meio de trabalho de campo, ele me contou sobre seu rapido, porém
marcante, contato com o grupo Fora do Eixo (FAE). Essa foi a primeira coisa que ele contou
quando iniciou sua resposta a minha pergunta sobre ‘como o Norte Comum havia surgido’.

Em 2011, antes da publicacdo do manifesto, Carlos fez uma viagem na qual conheceria
0 grupo e alguns de seus métodos de trabalho, que o entusiasmariam a dar inicio a0 movimento
que levou a formagado do Norte. Na ocasido, seu amigo Léo o convidou a ir a um “Encontro de
Cultura Livre”, em Minas Gerais, informando que no evento haveria a presenca de jovens que
debateriam politicas pablicas com foco no campo da cultura. Apds haver despertado seu
interesse pela politica institucional em 2006, durante as elei¢des presidenciais daquele ano, 0s
acontecimentos nesse ambito comecaram a ganhar importancia para Carlos. Eles passariam 15
dias e haveria um esquema gratis para passagem e hospedagem. Animado com a possibilidade
de fazer uma viagem e ainda falar sobre cultura, Meijueiro topou. Chegando 14, ele descobriu
gue o evento estava sendo realizado pelo FdE, ou como disse, era um festival completamente
apropriado pelo Fora do Eixo. Como vim a descobrir depois em minhas pesquisas, era o
congresso anual da rede. Segundo Carlos, qualquer atividade da qual se participasse no evento,
como oficinas, debates ou cursos, a pessoa estava, sem saber, trabalhando para o grupo. Tipo,
‘oficina de midia’, tu ficava escrevendo no blog a cobertura do evento. Vocé trabalhava

fazendo a cobertura do evento publicando direto no blog deles, explicou Carlos.
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O Fora do Eixo é uma rede de coletivos brasileiros de cultura, tendo sido no passado, e
possivelmente ainda hoje, a maior unido de coletivos de cultura do pais. O grupo iniciou seu
movimento no ano de 20015, em meio ao contexto de expansio veloz da internet, que trouxe
consigo a quebra do monopdlio comercial da industria corporativa da masica e a possibilidade
de divulgacdo autbnoma de musicos e bandas independentes. O advento da rede mundial
propiciou a relagdo direta entre os artistas e o publico da musica, assim como a disseminagdo
de dados e o compartilhamento de informacdes, 0 que mudou de forma radical a relacdo dos
musicos com seus ouvintes e a producéo criativa do seu trabalho.

Essas novas possibilidades levariam inevitavelmente a consequente crise da producdo
fonografica baseada exclusivamente nas gravadoras internacionais. O FdE surgiu entre o
produtor cultural Pablo Capilé e duas estudantes de Comunicacdo e, naguela conjuntura,
comecou a atuar na propagacdo dessa nova forma de produzir, difundir e comercializar masica,
questionando direitos autorais e promovendo formas de circulacdo desses artistas em cidades
do interior do pais, fora do eixo — dai 0 nome do grupo — Rio e S&o Paulo.

Carlos ainda néo tinha ouvido falar sobre eles e ficou impressionado com o que viu no
encontro. Muitas pessoas de cidades do interior do Brasil, como Cuiabd, Uberlandia e Londrina,
sobre quem ele ndo tinha conhecimento, organizavam um evento de grande magnitude e o
movimento vinha chegando com forga em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. No congresso, ele viu
uma quantidade numerosa de jovens que passava o dia inteiro pensando em como organizar
aquele novo negdcio, fazia muitas filmagens e transmissdes em tempo real (“streaming”), e
realizava diversos debates, oficinas e festas. Meijueiro se impressionou com o dinamismo, a
quantidade de atividades que o grupo produzia simultaneamente e o imenso publico do evento,
entre integrantes do Fora do Eixo, dos coletivos parceiros e agentes de cultura. A maioria era
de homens e nitidamente Pablo, um dos principais porta-vozes do FdE, se destacava.

Foi nessa ocasido que Carlos ouviu pela primeira vez a palavra “coletivo” para designar
aquela atividade cultural, nomeacéo que, desconfia ele, pode ter sido difundida no Brasil pelo
proprio FAE. Ele ficou entusiasmado em ver tudo aquilo acontecendo, ou seja, a organizacéo
do trabalho por um sem-nimero de jovens que se dispunha a qualquer esforco fisico para
realizar trabalhos de diversos tipos, desde montar uma instalacéo elétrica a fazer uma filmagem,
com alegria e empenho para que tudo funcionasse da melhor forma.

Na época, ele e os amigos frequentavam bastante o bairro boémio da Lapa, no Rio, e se

perguntavam constantemente por que precisavam sair da Tijuca para se divertir. O evento em

83 De acordo com seu site. Disponivel em: <http://foradoeixo.org.br/historico/>. Ultimo acesso em: 26 set. 2018.


http://foradoeixo.org.br/historico/

157

Sdo Paulo Ihe possibilitou refletir sobre a proposta de movimento que vinha amadurecendo e
voltar com ideias para se organizar com 0s amigos em grupo, naquele formato de “coletivo”
que tinha aprendido. No evento, ele vislumbrou uma maneira de colocar em préatica as propostas
que tinha sobre a cultura na zona norte e presumir como essa nova organizacao cultural poderia,
através de eventos de cultura alternativa, alterar o cotidiano da cidade e contribuir para sua
transformac&o social. Imbuido pelo &nimo de dar inicio ao movimento, Carlos esteve também
no congresso posterior, realizado na cidade de Sao Paulo no final de 2011.

O embrido do Fora do Eixo foi a criacdo do Espaco Cubo na cidade de Cuiaba, que ao
final de 2002 contava com um estldio para gravacdo, um espaco para shows, uma estrutura para
comunicagdo e divulgacdo dos eventos e um selo para o lancamento e venda de discos
(MORAIS, 2013). A rede comecgou se propagando através de parcerias com coletivos em
cidades do interior que pactuaram uma série de métodos de organizacdo para fomentar a
circulagdo de artistas e produtores culturais entre essas cidades. Assim, teve inicio o
fortalecimento de uma rede produtiva da cadeia da masica, que envolvia artistas e profissionais
de diversos segmentos, como lojas de instrumentos musicais, produtoras audiovisuais,
restaurantes, hotéis etc. (MORAIS, 2013, p. 7).

Em 2004, eles se viram sem recursos financeiros e decidiram testar uma nova forma de
sobrevivéncia material, que se realizaria através de “permutas” (SAVAZONI, 2014). A
remuneracao entre a cadeia e esse conjunto de permutas seria realizada através de uma moeda
propria, o “cubo card”, que colocava em circulagdo produtos e servigos a serem compartilhados
por uma rede maior na base da confianga mutua. Sob o conceito de “economia solidaria”®, esse
método criou uma maneira de fazer funcionar o cenério cultural de rock independente, desde
sempre precarizado. O crescimento inicial dessa rede se deu, sobretudo, porque esses jovens, a
despeito da falta de recursos e remuneracdo, queriam colocar seu trabalho em circulacdo da
forma como fosse possivel (FONSECA, 2017).

O que Carlos viu no congresso 0 motivou a propor o inicio de uma movimentacao que
levaria a formacdo no Norte. Ele disse que falar em “inspira¢ao” é um pouco exagerado, pois
ndo chegou a estudar bem o formato de trabalho do grupo que havia conhecido para dizer que
se inspirou naquilo. Sou muito aquariano, ndo posso dizer que me inspirei porque nem consigo

estudar a coisa inteira para dizer eu t6 inspirado nisso. Eu, na verdade, gosto de subverter, o

6 A principal referéncia tedrica do Fora do Eixo sobre economia solidaria é o autor Paul Singer, austriaco
naturalizado no Brasil que ocupou diversos cargos no desenvolvimento de politicas nessa area no governo
brasileiro.
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que vi ali no FdE, eu j& vi o que gostava e 0 que ndo me interessava. Eu s6 propus o que me
interessava.

A parte que estimulou Carlos tem a ver sobretudo com o formato da organizacdo em
coletivo, o entusiasmo dos integrantes da rede, sua sinergia, a aparente horizontalidade com
que trabalhavam entre si e a ideia de estar presente nos espacgos publicos. Apesar disso, revelou
que viu muita coisa ali que ndo considerou saudavel. ‘Haquiei’ a coisa do coletivo, de estar no
espaco publico, disse ele.

O que naquele momento talvez ele ndo soubesse era que o FAE ja possuia um sofisticado
modelo de organizacdo, que conta até hoje com duas estruturas, uma territorial e outra tematica,
que por sua vez se desdobram em trés niveis operacionais, conforme os complexos diagramas
disponiveis em seu site. De acordo com o livro “Os novos barbaros: a aventura politica do Fora
do Eixo” de Rodrigo Savazoni, em 2012, ano seguinte a ida de Carlos ao congresso, a rede
articulava 122 coletivos, cinco casas, e cerca de 400 coletivos parceiros (SAVAZONI, 2014, p.
27). I1sso mesmo, estamos falando de um total de 522 coletivos. A obra de Savazoni abrange de
forma ampla a historia da rede e sera utilizada aqui como um guia para transitar pelo “universo
Fora do Eixo” e suas contradigoes.

Ainda que aquele tenha sido o primeiro contato entre Carlos e o FdE, o tamanho que a
rede aparentava ter e o desejo ambicioso de crescimento futuro que ja expressava lhe pareceram
constituir um projeto um tanto quanto megalomaniaco: aquela escalada de dominacdo dos
festivais, das midias, isso é coisa de maluco. Pela forma como disse, me pareceu se tratar de
uma grandeza que possivelmente em algum momento objetivaria galgar instancias mais altas
de poder. N&o foi a toa que eles foram para o ministério [da Cultura], disse ele.

Com o passar dos anos, Carlos e o Brasil tomariam conhecimento das controvérsias
sobre o grupo, que ganhariam projecdo nacional em 2013 através de veiculos tradicionais de
comunicacéo e principalmente das redes sociais. Como veremos a seguir, essas questoes que se
converteram em polémicas comegaram a acontecer muito antes de se tornarem publicas e dizem
respeito principalmente aos métodos de circulacdo cultural da rede, como a exploracdo de
artistas ou a minoracgdo dos seus cachés, seu ativismo politico, 0 comportamento predatdrio no
mercado da cultura, o recebimento de verbas estatais, e a consequente relagdo que desenvolveu
com as estruturas do Estado (UNINOMADE, 2012, on-line).

Comecando pelo ultimo tépico. No ano de 2011, a rede, que até entdo se dedicava em
maior medida a atividades culturais, comecou a se inserir no campo da politica de cultura. N&o
gue isso nao estivesse nos objetivos iniciais do grupo, que ja no principio declarava seu desejo

de contribuir para a construcdo de politicas publicas, em especial no campo da cultura, tarefa a
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ser administrada pelo “simulacro de partido”, conforme designado em um dos diagramas do
seu site. Porém, apenas no ano de 2011, eles realizaram algumas ac6es diretamente conectadas
ao sistema politico institucional, através do desempenho de um papel de destaque nos seguintes
atos e movimentos (SAVAZONI, 2014, p. 84):

1. A criacdo da rede “Mobiliza Cultura”, que articulou grupos culturais
contrarios as propostas da ministra da Cultura Ana de Hollanda. O FdE
funcionou como uma “secretaria geral” de uma “rede de redes” (SAVAZONI,
2014, p. 87);

2. A articulacgéo, a divulgacéo e a realizacdo da Marcha pela Liberdade, que se
iniciou em S&o Paulo e se espalhou por 40 cidades brasileiras®®. A marcha foi
um movimento de luta pela liberdade de manifestacao e de repudio a violéncia
praticada contra a Marcha da Maconha, realizada no mesmo ano na cidade de
SP; e

3. A articulacdo do festival #ExisteamoremSP, durante a eleicdo municipal de
2012, como continuacdo do movimento contra a candidatura de Celso
Russomano no primeiro turno.

A partir da atuacdo nesses eventos, 0 FJE passou a ter uma presenca maior no campo
da politica institucional e na relacdo com os temas da macropolitica, sem deixar de atuar no
setor cultural. As trés situacfes narradas acima denotam uma mudanga de atuagdo do grupo
que, como nos diz Savazoni, representou:

[...] um deslocamento gradual do Fora do Eixo, de uma rede de coletivos de produgdo

cultural [...] para uma plataforma de articulacdo politica em rede, com foco na cultura
e na mobilizacdo e participagdo social (SAVAZONI, 2014, p. 112).

Segundo o autor, ao se posicionar como 0 organizador dessas redes, 0 grupo se
apropriou da comunicacdo proporcionada por essa atuacdo para se projetar local e
nacionalmente e depois capitalizar o pablico como espectadores de seu circuito comercial e/ou
colaboradores da rede.

A participacdo do Fora do Eixo nas articulacGes desses movimentos e a centralidade que
passou a ter entre os coletivos de cultura foi, por vezes, criticada por sua excessiva postura
centralizadora na conduta de uma posi¢do de protagonismo em uma rede aparentemente

distributiva, 0 que comecou a evidenciar um comportamento predatorio no campo da cultura,

&5 Disponivel em: <https://pt.globalvoices.org/2011/06/22/brasil-40-cidades-recebem-a-marcha-da-liberdade/>.
Ultimo acesso em: 11 out. 2018.
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conforme mencionado ha alguns paragrafos. Essa atitude se fortalecia na expressao “all in” que
Pablo Capilé utilizava com frequéncia para explicar a estratégia que a rede possuia de buscar
representar todos os elos da cadeia produtiva da cultura, falando em nome de diversos atores,
como nos exemplifica Savazoni: “rede dos Pontos de Cultura, da cultura popular, da cultura
digital, dos povos de terreiro, da periferia de grandes cidades, centros urbanos, constituindo seu
campo de influéncia e articulacdo” (SAVAZONI, 2014, p. 114).

Além do incomodo gerado entre os agentes culturais, essa crescente presenca em
eventos que agregavam pautas politicas comegou a chamar a atencdo de militantes de esquerda
e intelectuais. Entre esses Ultimos, os professores Henrique Parra, Pablo Ortellado e Silvio
Rattho organizaram, em 2013, o livro “Movimentos em marcha: ativismo, cultura e tecnologia”,
citado por Savazoni, no qual diversos autores analisam o0 uso crescente da internet no debate
publico politico, que vem se firmando através de novos ativismos surgidos em todo mundo, e
suas articulagbes com as atividades culturais. Entre os textos, diversos refletem a respeito do
surgimento e do trabalho do coletivo Fora do Eixo.

Em um dos artigos, o coletivo Passa Palavra®® analisa a transi¢do paulatina do FdE do
cenario cultural para 0 &mbito da politica e a forma como a rede utilizava as estruturas do Estado
para ampliar sua atuacdo, inclusive expandindo sua escala territorial e artistica. “Para o Fora do
Eixo, a cultura é apenas um pretexto e, atualmente, passaram a buscar meios para chegar na
politica” (PASSA PALAVRA, 2013, p. 37). Essa aproximagdo com a politica institucional se
materializou mesmo antes dos eventos citados anteriormente, em situa¢ées como a proximidade
com determinadas gestBes do Ministério da Cultura, processo iniciado na administracdo do
ministro Gilberto Gil (conforme examinaremos no capitulo 5), seguido do papel central que
adquiriram no movimento contra a ministra Ana de Hollanda, como mencionado acima, e a
realizacdo de reunides com Marta Suplicy quando assumiu o Ministério da Cultura entre os
meses de outubro de 2012 e novembro de 2014.

Além disso, o FdE se apropriou das estruturas do Estado, como demonstram ambas as
obras citadas, ao propor e incorporar politicas em determinadas areas, como 0s editais de
cultura, de software livre e da economia solidaria, tornando-se consequentemente 0s gestores

exclusivos dessas politicas e da administracdo dos recursos a elas voltados. A aproximagao com

% O coletivo Passa Palavra se define como “um grupo de orientacio anticapitalista, independente de partidos e
demais poderes politicos e econdmicos, formado por colaboradores de Portugal e do Brasil, cujo intuito maior
¢ o de construir um espago comunicacional que contribua para a articulagdo e a unificacdo pratica das lutas
sociais”. Publicam reportagens e artigos em sua pagina web no enderego: <https://passapalavra.info/> Ultimo
acesso em: 21 nov. 2019.
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0 governo e 0s movimentos sociais ocorria em Casas Fora do Eixo de diferentes estados, como
no caso do Amapé e do municipio de Patos de Minas (MG), em que integrantes participaram
das articulagBes de diferentes acdes de mobilizagdo, como a Marcha das Vadias®’, apresentacéo
de pautas a prefeitos, protestos em 2013, e Vitdria da Conquista (BA), onde membros do FdE
fizeram parte do Conselho Municipal de Cultura (SAVAZONI, 2014, p. 120). Por fim, na
ultima década, a rede vem prestando servicos de comunicagdo a diversos partidos politicos,
como é o caso dos Partidos dos Trabalhadores (PT) e Socialista Brasileiro (PSB) e da Rede
Sustentabilidade.

Ainda segundo o coletivo Passa Palavra, a aproximacéo da rede as estruturas do poder
institucional evidenciou ndo apenas seu interesse de influéncia, mas seu projeto de expansédo
comercial. Como exemplificado pelos autores, no uso dos termos “alternativa” e
“independente” (em relacdo ao tipo de musica ou a cultura) de forma vaga pelo grupo para
designar o que na verdade representava um mercado jovem universitario emergente. Citada no
texto, uma entrevista com o integrante Bruno Torturra, no ano de 2011, evidencia a almejada
conquista de hegemonia no cendrio cultural, o que iria além da proposta inicial “fora do eixo”
Rio-SP ou do cenario “alternativo” e/ou “independente” de cultura. Disse ele na ocasido:

Agora, com a trama bem costurada em 112 cidades, a estratégia é ganhar o
mainstream, atrair artistas com carreiras mais consolidadas e criar um polo para atrair
gente, dinheiro e oportunidades. Em parceria com o Studio SP, principal palco da
cidade para novos musicos, ja ganharam as noites de terga-feira para agendar bandas

do Brasil e da América Latina®® (TORTURRA apud PASSA PALAVRA, 2013, p.
32).

Outro aspecto importante para o qual o texto chama atencdo € a quantidade de 57
inscri¢Bes juridicas, no formato de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), existentes
sob forma de distintos tipos de cadastros, como associac¢des culturais, empresas, ONGs e casas
noturnas, demonstrando a organizacao de meios formais para o alcance de beneficios publicos
e privados. Entre outras coisas, o coletivo conclui que o FdE utiliza os meios militantes e
ativistas para ampliar sua influéncia politica e até para expandir seu mercado consumidor de
cultura independente, mas que, por outro lado, ndo deixa de ser o que sempre foram: “uma

classe de gestores que visa renovar a burocracia” (PASSA PALAVRA, 2013, p. 38). Isso nos

67 A Marcha das Vadias é um protesto mundial organizado no Brasil desde 2011 contra a violéncia as mulheres.
Para mais informacdes, ver: GOMES, Carla. Corpo, emogao e identidade no campo feminista contemporéaneo
brasileiro: a Marcha das Vadias no Rio de Janeiro. Tese (Doutorado em Sociologia e Antropologia).
Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia e Antropologia, Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2018.

88 A integra da entrevista se encontra em: <https://revistatrip.uol.com.br/trip/ministerio-da-cultura>. Ultimo
acesso em: 22 out. 2018.
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leva de volta a sua proposta inicial, “de criar uma outra cadeia produtiva de cultura” para
questionar se o objetivo era de fato esse ou o0 de se tornar dominante em uma cadeia de cultura
ja existente.

Duas outras posicOes sobre o FAE que conquistaram bastante visibilidade e me parecem
importantes de serem mencionadas sdo as analises antagonicas da professora lvana Bentes da
UFRJ e da Universidade Nomade. Ambas foram publicadas em diferentes obras, nas redes
sociais e sob forma de artigos no mencionado livro de Parra. Em seu artigo no livro, Bentes
responde ao texto critico do coletivo Passa Palavra alegando que eles ndo compreendem ao
mesmo tempo que tém medo do novo ativismo politico que surge com o Circuito Fora do Eixo.

Em seus argumentos, a autora declara que o FdE estaria praticando uma nova forma de
protagonismo na politica, estabelecendo uma maneira de atuacdo através do que chamou de
“precariado urbano, a nova forga de transformag¢ao no capitalismo contemporaneo” (BENTES,
2013, p. 53), em contraposi¢do a uma “nova classe média liberal”, “despolitizada”. Estariamos
assim diante de uma “revolugdo dentro do capitalismo”, pois essa condi¢do de trabalho e
ativismo, apesar de precdria, se localizaria “fora da logica fordista do assujeitamento”, tdo
prépria as velhas estruturas da esquerda, e que permitiria uma condicdo criativa de acdo que
abre ao agente a possibilidade de estabelecer relacdes “sem medo de aparelhamento” com o
Estado, com as corporagdes e com os partidos.

Ao invés disso, o coletivo atuaria através do “hackeamento”®® das instituices com as
quais opera, ou seja, utilizando-se das proprias estratégias do capitalismo para criar novas
formas de luta, adentrando o que a autora chama de “capitalismo cognitivo”. Esse capitalismo
inclui novas ferramentas e estratégias de luta, como “pautar politicas ptblicas, o parlamento e
a midia” (BENTES, 2013, p. 54), acdes que, acredita ela, o FAE desempenhava. Para Bentes,
havia uma “ressignificacdo” do capitalismo na acdo do Fora do Eixo, através de novas praticas
de “criagdo do comum” e de “comunidades” no interior do sistema vigente, ja que, como nao

ha possibilidade de se estar fora dele, é necessario, pois, modifica-lo por dentro.

% A autora ndo explica o conceito, mas fica claro que parte da ideia de hacker: “Individuo que se dedica a
entender o funcionamento interno de dispositivos, programas e redes de informatica com o fim, entre outras
coisas, de encontrar falhas em sua seguranga ou conseguir um atalho inteligente que possa vir a resultar em um
novo recurso ou ferramenta”. Fonte: Dicionario Michaelis On-line. Disponivel em:
<https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/hacker/>. Ultimo acesso em: 25
mar. 2019.

A adaptacéo da ideia ao texto pode ser compreendida no seguinte excerto: “As novas lutas sdo em fluxo, séo
modulag6es, ndo sdo moldes pré-fabricados, ndo sdo sequer anticapitalistas, no sentido estrito, pois estao
hackeando o capitalismo, se apropriando de suas estratégias para ressignificar o comunismo das redes, no
sentido mais radical de um comunismo dentro do proprio capitalismo” (BENTES, 2013, p. 54).
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J& a UniNémade, no artigo citado, defende um ponto de vista, digamos, menos
entusiasmado. O texto € iniciado por uma critica ao comportamento da rede Fora do Eixo no 3°
Férum de Midia Livre (FML), realizado em 2012. Segundo o texto, o grupo adotou uma postura
centralizadora ao participar ativamente de uma definicdo prévia da pauta e do formato do
evento, 0 que causou estranheza aos participantes da Universidade. Ao contrario do que diz
Bentes, essa organizagdo prévia exprimiu uma forma de agir que os lembrou a burocracia estatal
de aparelhos partidarios, “em que sdao camufladas a hierarquizagdo e a fragmentagao por meio
da mistica do consenso” (UNINC)MADE, 2012, on-line).

No texto, a UniNdmade defendeu a diversidade e a pluralidade como caracteristicas
importantes das redes e afirmou que por tras dessa “gestdo de redes” por um grupo ou uma
“marca” (como se referem ao FdE), que em um primeiro momento indica uma suposta
unanimidade, na realidade, expressam uma falsa univocalidade e um irreal consenso. Para eles,
tratar-se-ia de uma organizagao que fazia do conceito de “rede” um novo “modelo de negécio”,
que praticava de maneira equivoca a construgdo do comum ao extrair valor dessa pratica em
nome de uma organizacao especifica, no caso, a gestora da marca Fora do Eixo. Ou seja, a
cadeia da musica passaria apenas a ser administrada através de um novo modelo de negocios,
controlado agora pelo FdE, sem que se modificassem de fato as estruturas dessa cadeia. Esse
modelo incluiria, entre outras coisas, um sistema de trabalho que exploraria artistas e
colaboradores, em uma “moral do trabalho que lembra tanto as vanguardas profissionalizadas
de militantes liberados quanto o executivo workaholic das multinacionais” (UNINOMADE,
2012, on-line).

Chegamos aqui ao tema do trabalho, importante assunto em relagéo aos coletivos e ao
NC, mencionado no capitulo anterior e a que pretendo retornar adiante. Os métodos de trabalho
foram um dos principais pontos de contradicdo dessa rede, que dizem respeito, conforme
mencionado alguns paragrafos acima, aos métodos de circulacdo cultural que incluem o néo
pagamento de artistas e de colaboradores, tema que desenvolvo abaixo. Apos isso, retorno as
aproximacdes e distanciamentos entre o Fora do Eixo, o Norte Comum e o0 comum.

No ano de 2013, o FdE conquistou uma grande projecao nacional através das coberturas
instantaneas on-line das Jornadas de Junho, realizadas e divulgadas por seu bragco midiatico, o
“Midia Ninja”. Naquele contexto, surgiu um debate nacional a respeito do “midialivrismo”,
préatica adotada por eles e outros grupos que defendiam o direito de todos de gravar e transmitir
informagdes jornalisticas em contraposicdo a exclusividade das empresas tradicionais de

comunicagdo. A exposi¢do publica da rede culminou na entrevista que Pablo Capilé e Bruno
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Torturra concederam ao programa Roda Viva, da TV Cultura, em que foram questionados sobre
todas as contradi¢des aqui colocadas.

Nos dias seguintes a entrevista, uma avalanche de criticas surgiu na internet, escritas
por ex-integrantes e pessoas que de alguma forma haviam sido proximas a rede, numa espécie
de linchamento virtual, publicado principalmente no Facebook, ou melhor, no “Tribunal do
Feicebuque”, como diria Tom Z¢°. Entre as criticas, que foram sendo intercaladas por defesas
também publicadas por ex-integrantes, como o produtor Atilio Alencar, houve
pronunciamentos de intelectuais, de teor positivo e negativo, como os do socidlogo Giuseppe
Cocco da UniNémade, novamente de Ivana Bentes e de George Iudice. As postagens que
geraram mais comentarios e respostas foram as da cineasta Beatriz Seigner e a da ex-integrante
Lais Bellini.

O depoimento de Beatriz Seigner’?, intitulado “Fora do Fora do Eixo”, foi publicado no
dia 7 de agosto de 2013, as 21h39, e obteve 5.503 compartilhamentos, 4.700 cliques no botéo
“curtir” e mais de 800 comentarios. Numeros expressivos em se tratando do alcance nas redes
sociais. O de Lais’ foi publicado no dia seguinte, 8 de agosto, e teve 1.627 compartilhamentos,
2.100 “curtir” e 305 comentérios, nimeros mais baixos, mas ainda assim significativos para a
rede social. Os dois testemunhos denunciaram alguns dos aspectos sobre a rede ja citados aqui,
como seu protagonismo excessivo em relacdo aos demais grupos da area cultural (incluindo os
coletivos que faziam parte da rede), o monopdlio que buscavam assumir no cenario da producédo
cultural no Brasil ao ampliar seu alcance para todo o pais, e 0s objetivos politicos que se
tornavam cada vez mais evidentes através da aproximacao com as estruturas formais do Estado.
O que havia de novo, apesar de serem temas que, como veremos, foram mencionados nas
analises aqui citadas, eram as praticas do grupo consideradas abusivas e gananciosas, como a
falta de pagamento a artistas e colaboradores, o trabalho préximo a escraviddo desenvolvido
nas casas Fora do Eixo, e as hierarquias e privilégios de que determinados integrantes gozavam.

A primeira queixa apresentada por Beatriz diz respeito a forma imprépria com que o
grupo a tratou financeiramente, primeiro, solicitando-lhe que colocasse a logomarca em seu

filme sem pagar nada por isso e depois, apropriando-se indevidamente de um valor que seria

70O cantor langou o disco de mesmo nome também no ano de 2013, ap6s ser criticado nas redes sociais por
realizar um comercial para a empresa Coca-Cola. O verso que contém a expressao citada diz: “Bruxo,
descobrimos seu truque / Defenda-se ja / No tribunal do Feicebuque / A suplica: Que é que custava morrer de
fome so pra fazer musica?”.

"1 Disponivel em: <https://www.facebook.com/beatriz.seigner/posts/10151800189163254%20>. Ultimo acesso
em: 22 out. 2018.

72 Disponivel em: <https://www.facebook.com/Icbellini/posts/702021409824865>. Ultimo acesso em: 22 out.
2018.
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seu por “direito de exibi¢do”. Outra coisa que incomodou muito a cineasta foi o desprezo pela
arte e pelos artistas, demonstrado por Capilé em mais de uma situacdo. Uma delas foi um
comentario feito pelo integrante em um jantar com o gerente de cultura da Fundacao Vale do
Rio Doce, no qual chamou os artistas de “dutos” por onde passariam o dinheiro. Em outra
situacdo, referiu-se a enorme diferenciacéo entre os cachés de famosos (como, por exemplo, 0
do musico Criolo) e os dos artistas que se apresentavam nas casas. Sobre uma terceira situagéo,
a cineasta mencionou a auséncia de fruicdo da arte que ela presenciou na casa, onde ndo havia
tempo para as pessoas assistirem a filmes ou lerem, sendo inclusive essa ultima atividade
completamente desprezada por Capilé, que haveria dito em mais de uma ocasido que “ler é
perda de tempo”. Tais informagdes seriam confirmadas posteriormente por Lais, segundo a
qual, ndo havia tempo nem motivacdo para eles usufruirem de qualquer tipo de arte nas casas
FdE. Sobre isso, Savazoni sustentou que ndo seria possivel generalizar, pois havia diferencas
entre as casas e algumas, sim, teriam espaco e tempo reservados a fruicdo de arte.

Capilé respondeu as acusacdes de Beatriz informando que pagou a artista o valor
combinado (divulgando inclusive a nota fiscal) e desfazendo o mal-entendido sobre a expressao
“dutos” que, segundo ele, jamais teria sido usada para se referir aos artistas. Outras anélises e
respostas publicadas na rede sobre isso fizeram referéncia a uma possivel confuséo que Beatriz
parecia ter em seus propdsitos, que ora seriam o de divulgar o filme em setores ndo comerciais
e ora de obter retorno financeiro pelas exibicdes.

O depoimento de Lais Bellini se estruturou sobre trés argumentos principais: a dinamica
abusiva de trabalho nas casas FdE, a hierarquia que nelas era praticada e 0 machismo presente
no grupo. Sobre o primeiro problema, a ex-integrante deu diversos exemplos do sistema
workaholic e abusivo de trabalho, como jornadas de trabalho extensas, auséncia de dias de
folga, assédio moral e 0 uso do patriménio pessoal (como carros e celulares) dos integrantes
sem a devida reposicdo financeira e compensacdo por acidentes e/ou furtos. Segundo ela,
muitos membros eram prejudicados financeiramente ao adquirem dividas em seus orgamentos,
cartdes de credito e empréstimos de familia ao ndo receberem o dinheiro de volta. Ela mesma
teve um prejuizo de cinco mil reais, dos quais mais de trés mil ndo foram revistos, além de ter
ficado com o “nome sujo” em empresas de crédito, precisando, para resolver 1SS0, pagar uma
conta de celular que néo era seu.

A dedicacdo exaustiva ao trabalho e a rede sem abertura ao questionamento era

embasada pelo “mantra” repetido por Capilé de que o novo ativismo deveria trocar “trabalho
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por vida”’® em uma alusdo direta & aceitacdo do trabalho fatigante como prova de amor e
dedicacdo a rede e a militancia que ele dizia ser empreendida pela rede. Essa “dedicacdo” era
vista positivamente pelos gestores e valorizada através da aquisicdo de legitimidade e
valorizagdo, o que chamavam de “lastro”. Conquistava “lastro” quem se dedicava as jornadas
cansativas de trabalho e possuia antiguidade na rede. A hierarquia era muito presente e, segundo
Lais, corporificada primeiramente na figura de Capilé, descrito por ela como uma lideranca
centralizadora que definia exclusivamente os caminhos da rede. Além dele, havia outros que
“mandavam”: os gestores. Cada integrante tinha seu gestor e todos ficavam obcecados, “na
noia” para demonstrar mais emprenho para seus gestores. Essa competi¢do era estimulada com
vistas a “subir na rede” e retribuida pela conquista de “lastro”.

Lais entrou na rede pela casa de Bauru e contou como se sentiu importante quando
Capilé a convidou para ir a uma festa na casa de Sdo Paulo. No entanto, essa e outras
demonstracdes de reconhecimento eram conseguidas com um alto custo emocional. O trabalho
era esgotante ndo apenas por sua intensidade, mas pela cultura de autoritarismo e pela falta de
espaco para dialogo, refletido no medo que muita gente possuia de questionar ou de discordar
do que estava sendo determinado. Quem criticasse poderia ser “tachado” de rancoroso ou
ganhar algum outro apelido e a critica era rapidamente abafada. Segundo Lais, muita gente que
saiu da rede teve que enfrentar longos processos de terapia, entre outras consequéncias, porque
havia perdido lagos afetivos com amigos préximos e familia, ja que internamente estimulava-
se que os participantes mantivessem relacdes cotidianas apenas com as pessoas da rede e que
no dia a dia do trabalho se conversasse somente com 0s gestores.

Outro ponto importante citado por Lais diz respeito ao machismo presente na rede,
refletido no desempenho de tarefas gerenciais pelas mulheres e tarefas politicas pelos homens,
e na abusiva pratica de “catar e cooptar”, que consistia em seduzir potenciais integrantes para,
entdo, convencé-los a entrar para a rede. Tal pratica também seria desempenhada em menor
medida por homens em relagé&o as mulheres.

A ex-integrante esclareceu que ndo se pode generalizar esses comportamentos para
todos os participantes, afirmando que seriam caracteristicas predominantes dos que
“comandam, que organizam, que a [a rede] vé como uma ferramenta para chegar ndo sei aonde”
(BELLINI, 2013, on-line). Os que “mandavam” usufruiam de beneficios pagos pelo caixa

comum e nao desempenhavam tarefas consideradas menores, como “fazer faxina” ou “lavar a

73 Esta relacdo entre dedicagdo ao trabalho e ativismo é analisada em outro artigo do coletivo Passa Palavra:
Existe consenso em SP? Reflexdes sobre a questdo da cultura. Disponivel em:
<http://passapalavra.info/2013/02/72682/#more-72682>. Ultimo acesso em 29 out. 2018.
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louga”. A rede estava, assim, longe de ser um ambiente de trabalho horizontal, com igualdade
de condicdes de trabalho e poder entre seus integrantes, e praticava na realidade um sistema de
trabalho autoritario e hierarquico, como declarou Lais:
N&o vem com esse papo de horizontalidade sendo que o Fora do Eixo é uma das
estruturas mais engessadas que eu conheco na minha vida — ditatorial, diria eu. Com

seus ministros e seu presidente muito bem autointitulado rei-mor da bancada”
(BELLINI, 2013, on-line).

Em contraponto a esses depoimentos, houve declaracdes que defenderam Capilé e a
rede. Uma delas, em tom equilibrado, do ex-integrante Atilio Alencar’*, descreveu a casa FAE
como um espaco onde tudo podia ser conversado e dialogado para desmistificar tabus e regras,
ao contrario do que disse Lais. Alencar também estranhou a afirmacéo de que & poderia ser um
lugar de trabalho escravo. Ele reconheceu a existéncia de regras rigorosas de convivéncia, mas
segundo seu ponto de vista, isso faria parte da experiéncia coletiva. Em entrevista ao site R7,
Capilé respondeu a diversas das questdes colocadas por Lais. Sobre a hierarquia, declarou que
“as liderangas da rede resultam, como em qualquer outra, da dedicacdo ao coletivo e seus
participantes e obtém sua legitimidade e reconhecimento internos de acordo com ela” (CAPILE
apud FORASTIERI, 2013, on-line).

A maior parte das questbes sobre o Fora do Eixo que conhecemos até aqui foram
mencionadas por Carlos em nosso encontro. Ja no primeiro contato com o grupo, ele percebeu
uma hierarquia evidente, uma galera trabalhando mais que outra, varias coisas de distin¢ao.
Sobre a moeda, Carlos afirmou que, em um primeiro momento, a ideia Ihe pareceu muito
interessante, mas depois ele ficaria sabendo que era uma parada que ndo funcionava, que na
verdade era um lugar para dar calote.

Ele confirmou que n&o foi a fundo para investigar o que havia percebido nesse primeiro
momento, mas que era possivel intuir algumas coisas. Por isso, revelou que ndo foi por acaso
que eles ndo se aproximaram muito do FAE e ndo desejaram juntar-se a eles em nenhum projeto.
N&o s0 ele, mas nenhum integrante do NC se interessou em chegar junto dos caras, sequer para
pedir algum tipo de ajuda ou interferéncia, pois 0 Norte possuia conhecimento e experiéncia
sobre como fazer eventos no Rio e, por isso, capacidade de — sozinhos — cobrirem as
necessidades que essas producdes poderiam vir a ter. J& o FAE se aproximou deles em algumas

situacgdes, e sobre isso, Carlos confirmou as téticas de aproximagéo, como os convites pra festas

4 O texto foi publicado na Revista Férum. Disponivel em:
<https://www.revistaforum.com.br/blogdorovai/2013/08/11/sobre-o-fde-eu-prefiro-o-vies-que-disputa-essas-
novas-organizacoes-pela-esquerda/>. Ultimo acesso em: 29 out. 2018.
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e colocar a mina na fita para conquistar adeptos, métodos que nunca foram bem-sucedidos com
0 Norte Comum.

Ainda que eles nunca tenham existido para o NC no sentido de ndo serem considerados
parceiros em potencial e Carlos nem mesmo tenha conhecido uma das casas FdE, ele reconhece
a importancia da rede no cenério cultural brasileiro, principalmente no ambito dos coletivos,
pela ousadia, inovacio e originalidade da sua proposta. Obvio que o FdE, tendo mais de 100
coletivos espalhados pelo Brasil, € uma referéncia. E legal, s6 de ter vindo de outro lugar, em
outro formato, ter conquistado tanto poder, disse ele ao mesmo tempo que reafirmou que nunca
tiveram a intencdo de se transformarem em algo parecido ao FdE, como, por exemplo, alcancar
aquela proporcao objetivada por Capilé.

O cara era muito obstinado. Sobre o lider do FdE, Carlos contou que ficou muito
impressionado com a atencdo e admiracdo que o viu receber ao discursar em um auditério
lotado no congresso e chegou a mencionar um termo usado para nomear a rede, citado em
alguns depoimentos criticos: seita. Depois colocou essa palavra em duvida, mas afirmou que,
apesar de ter presenciado a participacao na rede de pessoas do Brasil inteiro, as ideias principais
emanavam mesmo de Capilé.

Entéo, nédo foi uma inspiracdo, ndo, foi uma apropriacao de um formato de uma coisa
que dava pra ver que ia se tornar uma coisa muito maior, disse Carlos. Esse maior dito por
Carlos, fez referéncia ndo apenas ao tamanho e expanséo territorial que o FAE alcangou, mas
sobretudo a sua atuacdo macropolitica, objetivo que o NC jamais teve. Nosso esquema € outro,
é mais fora ainda, eu acho. E essa galera toda da politica publica, foi todo mundo trabalhar
na politica, esclareceu ele.

Outra distin¢cdo que podemos apontar entre 0 Norte Comum e a rede Fora do Eixo é a
definicdo clara de objetivos a serem alcancados. Como vimos, o Norte possui uma trajetoria
que foi se desenhando a partir de encontros e possibilidades contextuais, enquanto o FdE tinha
muito claro em cada momento de sua trajetoria onde e como desejava chegar, assim como se
estruturou internamente de maneira solida para realizar esses objetivos. Quer dizer, ainda que
seus objetivos se alterassem ao longo do tempo, eles pareciam ter clareza sobre quais seriam
eles. Nossa experiéncia foi de outra ordem, mais intuitiva, complementou Carlos.

As diferencas entre as duas redes sdo de diversas ordens e ndo me deterei aqui a analisar
uma por uma, mas, talvez, seja importante apontar algumas, assim como possiveis semelhancas,
a fim de refletir a respeito dos tipos de trabalho propostos por ambos 0s grupos e sua

sustentabilidade no contexto econdmico atual.
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O FdE afirmava em seus pressupostos que combatia a dimenséo alienada das formas de
trabalho capitalistas. No entanto, foram mencionados por diversos ex-integrantes por praticar
um método de trabalho abusivo, como vimos, incluindo pressdo psicoldgica para uma
dedicacdo desumana e injusta, que poderia se assemelhar a qualquer executivo do sistema
capitalista, conforme apontado pela UniNomade.

Por outro lado, o Norte Comum, como vimos no capitulo anterior, efetivava um grande
esforco em estabelecer formas de trabalho anticapitalistas, que enfrentassem a divisdo do
trabalho, espacializacdo de cargos, burocracia, estabelecimento de metas e imposi¢do de um
tempo de trabalho que atendesse apenas a demandas externas ao grupo. Ainda que essas praticas
nédo fossem atingidas plenamente, pude testemunhar a dedicagdo que o grupo empenhava nesse
sentido.

O Norte sobreviveu trabalhando junto por seis anos, ja o FAE completou, no ano de
2018, 17 anos, e atualmente presta servico para diversos partidos politicos, sendo sua empresa
de midia, o Midia Ninja, um dos maiores negdcios de comunicagdo do pais. No momento que
escrevo isso, me chega a pergunta: de que forma é possivel sobreviver atuando no cenario
cultural brasileiro do século XXI1? Talvez, tenha dado algumas pistas que nos ajudam a pensar,
mas sigo refletindo sobre isso ao longo dos préximos capitulos.

No artigo da UniNomade (2013), os autores afirmam que a nogdo de “comum” com que
trabalham parte da ‘“ocupacdo intensiva do espago e do tempo, sob outra gramadtica
organizacional” (UNINOMADE, 2013, on-line) e que uma organizacao segundo esse principio
deve ser heterogénea de forma a respeitar — em lugar de buscar nivelar — as diferencas para, a
partir delas, produzir e gerar novos entes e processos. Esse “comum”, naturalmente, seria
atravessado por conflitos. Tais conflitos proporcionariam uma troca de energia, que pode ser
entre classes sociais, ragas, géneros, e até mesmo entre “pautas politicas”, sem perder sua
hibridez, mas, pelo contrario, se reinventando a partir dela. O comum da Universidade e,
portanto, de Negri € “necessariamente antagonista” ou, nos dizeres de Guattari, como visto no
primeiro capitulo, mergulhado na “heterogénese”.

Isso significa dizer que seria um processo que comeca a partir das diferengas e sobre
elas se estrutura e constrdi alternativas, sem buscar a unido das singularidades para o alcance
de uma sintese. Nesse ponto, reflito que o Norte Comum talvez tenha estabelecido, ou a0 menos
praticado esse “comum”, a partir de suas vivéncias, dissensos e conflitos, enquanto o Fora do
Eixo parece ter refreado a heterogeneidade a partir da homogeneizacao de opinides e processos.

Nesse mesmo artigo, a UniNomade reflete sobre como alguns desses atores das redes

digitais que administram e representam outras redes — “gestor de redes” como chamam — estdo
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inseridos na ldgica capitalista, que aos poucos vai mostrando sua face através dessa negacéo do
dissenso e dos antagonismos, ocultos em um falso consenso produzido por um ndmero
determinado de pessoas que adota uma ideologia “afinada com o discurso altercapitalista da
sustentabilidade, do cool e da indignagéo seletiva” (UNINOMADE, 2013, on-line).

Essa apropriagdo, unida a extragdo de renda do comum exercida por esses grupos,
impede que o produto de seu trabalho efetive a criacdo de um “comum” que questione o poder
ou corporifique uma agéncia contra-hegemonica, mas, ao contrario disso, se limita a disputa-
lo. Como revelou Bellini em seu depoimento, quem criticasse a politica “com conteudo” no
FdE era tachado como “esquerda demais”. Sabemos que a esquerda, atualmente, esta repleta de
contradicdes e uma delas € se de fato ela se contrapde ao capitalismo ou dele se aproxima.
Porém, se esse sistema foi objeto de contestacdes ao longo da historia, tais questionamentos se
iniciaram na esquerda e usa-la como adjetivo pejorativo parece apontar a uma resisténcia de
critica-lo.

E possivel imaginar que a luta entre a superagéo e a captura pelo capital se deu nos dois
grupos, assim como ocorreu e segue ocorrendo no interior de muitos movimentos, mas talvez
caiba perguntar se, em cada uma das situacdes analisadas, essa arena de disputa ainda existe ou
se foi sepultada sem chances de voltar a emergir. Nesse sentido, parece importante pensar que
o comum ¢ “menos o fim do caminho que o ponto de partida, ¢ menos a saida da luta do que o
proprio terreno onde a luta entre comunismo e capitalismo passa a acontecer” (UNINOMADE,
2013, on-line). Elaborar e construir o comum deve ser o inicio de um procedimento para
questionar o sistema capitalista, e ndo um fim em si mesmo — processo continuo que talvez nem
mesmo o Norte Comum tenha chegado a conceber.

Enfim, apds conhecermos a rela¢do do surgimento do NC com o Circuito Fora do Eixo
e examinarmos as semelhancas e distanciamentos entre esses dois projetos, iremos observar
agora a adolescéncia dos primeiros integrantes no bairro da Tijuca, quando aproximagdes e

descentramentos foram fundamentais para o posterior surgimento do NC.

3.3 A adolescéncia na Tijuca

N&o h& como falar sobre a histéria do Norte Comum sem voltar ao final da década de
1990 e inicio dos anos 2000, no bairro da Tijuca, onde encontros entre os irmaos Carlos e Pablo
Meijueiro e outros jovens proporcionaram o compartilhamento de experiéncias marcantes na

adolescéncia e no inicio da universidade e alimentaram o desejo de uma vida comum.
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As entrevistas realizadas com Carlos, Pablo, Marcell e Roberto me levaram aquele
tempo, quando se conheceram, entre 15 e 18 anos, e dividiram varias experiéncias de vida. A
partir daqueles encontros, eles se transformaram, tiveram desejos compartidos, realizaram
projetos e almejaram coisas novas. Tais acontecimentos nao criaram diretamente o Norte
Comum, mas pavimentaram um caminho em que sonhos e planos foram partilhados, almejados
e concretizados, alimentando o surgimento de outras aspiracdes de realizacbes em conjunto e
possibilitando vivéncias que modificariam suas visdes sobre a cidade e seus fluxos. A partir do
convivio no colégio, na praia, na rua, na confeccdo de camisas, na organizacdo de eventos e
festas, um vinculo de amizade se estabeleceu, cresceu e deu origem a projetos em comum.

As quatro entrevistas foram realizadas ao longo do ano de 2017 e em todas elas surgiram
relatos sobre 0s encontros ocorridos nesses anos, conforme sera descrito a seguir. Lembrando
do que nos ensinou Bourdieu (2006) em relacdo a ilusdo biografica, tentarei ndo buscar uma
coeréncia linear nessas trajetorias de vida de modo a gerar obviedade em suas continuagoes.
Como nos ensinou o autor, as narrativas sobre a biografia se desenrolam muitas vezes de forma
a dar sentido a uma sequéncia ldgica de acontecimentos que nos levara coerentemente a um
determinado fim. A “ilusdo biografica”, de que nos fala Bourdieu, pode simular a ideia de uma
constancia e de uma coeséo de fatos que se iniciam em uma origem e atingem um final previsto.
Sob um ponto de vista diferente desse, este trabalho considera que essa conexdo logica ndo
ocorre de fato na vida real e por isso, ndo sé a histéria de vida, como tudo o que acontece no
mundo, esta repleto de rupturas e fragmentos que se conformam de acordo com as condigdes
existentes em um determinado tempo e espaco. Como bem nos diz Allan Robbe-Grillet, citado
por Bourdieu para elucidar essa ilusdo que podemos ter:

O real é descontinuo, formado de elementos justapostos sem razdo, todos eles Unicos

e tanto mais dificeis de serem apreendidos porque surgem de modo incessantemente
imprevisto, fora de propésito, aleatério (apud BOURDIEU, 2006, p. 185).

Esses acontecimentos da adolescéncia, em minha opinido, fazem parte da historia do
coletivo, mas ao trazé-los aqui ndo almejo recompor uma sequéncia légica que determine a(s)
causa(s) da formacdo ou explique o trabalho atual do grupo, principalmente quando
consideramos que elas estdo baseadas em narrativas de memorias — reconstruidas a partir do
presente (HALWACHS, 2003), ou seja, do dispositivo da minha entrevista, e ndo da minha
observagdo em campo.

Nascidos no bairro da Tijuca, proximo a favela do Salgueiro, os irméos Carlos e Pablo
cresceram em uma familia de classe média em que os pais, que vieram de uma familia de classe

média baixa, trabalhavam durante todo o dia fora de casa. Pablo contou com carinho sobre
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Alda, mulher que veio do sertdo do Cariri, no Ceara, e que cuidava dele e do irmdo enquanto
os pais estavam fora. Alda era considerada avé por Pablo e com ela, ele aprendeu muitas coisas,
como falar bobagem e palavrao. Ela levava Carlos e ele para passear pela cidade toda, era uma
pessoa maravilhosa, tinha sagacidade, sabia andar pelos picos e lutar pelos direitos dela,
contou Pablo, com ar de admiragao e confianga.

Entre as aprendizagens com Alda, a méde que era fanatica por carnaval e fabricava
fantasias na faculdade de Belas Artes, a rotatividade entre colégios publicos e particulares de
diferentes niveis econdémicos e a proximidade com a favela, os irmé&os tiveram a oportunidade
de circular em universos diferentes. A Tijuca possui um histérico de bairro tradicional, com
uma populacdo de classe média e média alta e valores conservadores, mas teve seus morros
ocupados por uma populacdo de baixa renda entre as décadas de 1930 e 1940, dando origem a
diversas favelas™, sendo a primeira delas a do Salgueiro. Pablo revelou que eles cresceram em
uma Tijuca muito doida, buscando expressar essa presenga de mundos distintos, ainda que
muito proximos geograficamente.

Na década de 1990, como poderia ser habitual entre meninos adolescentes,
principalmente nos bairros do suburbio, os irmédos tinham a liberdade de ficar na rua. La
encontravam 0s amigos para jogar e conversar e com eles frequentavam locais publicos, como
as festas juninas do bairro. A presenca constante nas ruas, ambiente que pode possibilitar a
convivéncia com pessoas de diferentes estratos sociais, também contribuiu para que os irméos
tivessem um grupo de amigos, a galera do bairro, com pessoas de classes, cores e experiéncias
de vida diversificadas — 0 que poderia incluir a pratica de uma gama variada de atividades
ilegais. Tive muitos amigos que se envolveram com uma porcéo de coisas. Eu e meu irméo, a
gente sempre se deu bem com todo mundo, sempre soube atravessar lugares e pessoas numa
boa, contou Pablo.

Carlos e Pablo gostavam muito de esportes e praticaram varios, como surfe, skate,
basquete e futebol, que jogavam no Tijuca Ténis Clube, tradicional clube do bairro que podiam
frequentar gratuitamente, porque o pai trabalhava la como técnico de natagdo. No clube, os
irmados conheceram Marcell, jogador de basquete que morava no sopé do morro do Salgueiro,

em uma casa que ficava encostada no prédio onde viviam os irmdos. A familia de Marcell era

5 No século XVIII, o bairro da Tijuca foi ocupado por chacaras, vivendas e mansdes de ricos e nobres, que
inicialmente eram desfrutadas nos finais de semana e posteriormente transformadas em residéncias
permanentes. No inicio do século XX, seus morros comegaram a ser ocupados, dando origem a diversas
favelas. Fonte: Aplicativo Bairros Cariocas do IPP. Disponivel em:
<http://pcrj.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?appid=096ae1e5497145838ca64191be66f3e3>.
Ultimo acesso em: 10 abr. 2018.
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do Salgueiro e seu pai decidiu buscar uma casa para morar mais proxima ao asfalto, porque,
segundo Pablo, la era mais tranquilo. As residéncias eram tdo proximas que oS trés
conversavam pela janela, que sentiam trepidar nas noites dos finais de semana com o batidédo
do baile funk, famoso na época.

Pablo aproveitou a oportunidade proporcionada pelo trabalho do pai e praticou todos os
esportes possiveis. Carlos também, chegando a ser federado no futebol e a participar de uma
“peneira” (selecdo de novos atletas) no clube do Flamengo para se tornar um jogador
profissional, carreira que mais tarde abandonaria pela falta de incentivo dos pais e pela
obrigatoriedade de frequentar a escola. Apesar disso, Carlos afirmou que sua verdadeira escola
foi o futebol, onde aprendeu nédo so6 sobre as diferentes realidades sociais, mas sentiu 0s apelos
da coletividade. Para ele, futebol que foi a escola, legal, que conheci gente legal, que eu comecei
a entender o que que é diversidade, comecei a entender quais sdo as diferencas. Via no mesmo
time um cara pobre e um cara rico, sabe? A coisa coletiva comecou no futebol. No futebol, j&
sentia umas demandas que fui sentir depois no Norte Comum, de querer que esteja todo mundo
bem. Jogando futebol, ele foi a muitos bairros pobres da zona norte e de outras regides da cidade
e participou de campeonatos de favela, mas nao se envolvia com os lugares. Segundo ele, ia,
jogava e voltava.

Os dois também adoravam mdsica e praia, que frequentavam na Barra da Tijuca. Pablo,
ainda muito jovem, assistia videos e comprava revistas de surfe e ficou viciado no esporte. Aos
16 anos, ele e o irmdo tinham a ideia de fundar uma marca de roupas, mas, segundo ele, eram
ruins de venda. Nessa época, ndo gostavam mais de pagode, género musical que apreciavam
muito no inicio da adolescéncia, e se aproximaram do “punk rock”. De acordo com o0s dois,
foram as letras do punk rock que os fizeram pensar sobre politica pela primeira vez.

Os irmaos ignoraram a dificuldade de trabalhar com vendas e, junto com outros jovens,
dentre eles Marcell, levaram adiante a montagem da marca de roupas, que levou 0 nome de
Daffus. Pablo também gostava de desenhar e se inspirava na estética do punk rock e das
filmagens de surfe e de skate que fazia para elaborar os desenhos das roupas.

Em um dos colégios pelos quais passaram, no segundo grau, os irmdos Meijueiro
conheceram Roberto, que Marcell ja conhecia, pois havia namorado uma menina da sala de seu
irmdo. “Beto”, como é chamado por todos, dominava a técnica de estampar roupas conhecida
como “silk-screen”, ou “serigrafia” em portugués, e passou a ajuda-los na confeccdo. Alem da
producdo de camisetas, que Pablo desenhava e Carlos vendia, eles organizavam festas e shows

de mdsica independente na Tijuca, na Barra e no centro do Rio, e patrocinavam (na verdade
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mais ajudavam) musicos e atletas com o dinheiro da venda de camisas em lojas e pela internet
— muitas vezes, com o dinheiro do lanche que cada um economizava.

Pablo contou que na Daffus eles movimentaram muita gente, entre jovens que
trabalhavam e frequentavam os eventos. Era mais de 60 pessoas, a gente fazia festival de
musica, varias bandas de S&o Paulo, do Sul. A primeira vez a gente fez num lugar que tava
acabado, no comec¢o da Barra. A gente comecou a juntar uma galera envolvida com musica
independente, que andava de skate, surfava e desenhava (...). Uma galera que vinha mais da
pichacédo, tive muito amigo pixador, que ¢é até hoje. Os pixadores também se reuniam ali na
Tijuca.

Os quatro rapazes falaram sobre a Daffus com alegria e orgulho, como um projeto
corajoso que foi empreendido por meninos muito jovens, mas que ainda assim foi bem-sucedido
em varios aspectos. Carlos mencionou o qudo importante foi a convivéncia entre pessoas de
distintas classes sociais que a Daffus proporcionou. A equipe de skate, metade era playboy da
Barra e da Zona Sul, metade era favelado. Ele mencionou também como a experiéncia
concretizou uma primeira investida sua em um trabalho autdbnomo, provavel efeito da
inquietacdo que ja possuia desde muito jovem em relacdo a depender e se subordinar a
instituicOes e trabalhos formais. Falou sobre essa resisténcia no plural, provavelmente
referindo-se aos demais rapazes, que, em outros momentos, também iriam me contar sobre suas
dificuldades com as instituicfes. Sempre tive essa coisa de ndo querer trabalhar num trabalho
formal, por achar que vou me matar se eu fizer mesmo, ter essa convic¢ao de que, se eu topar
esse, eu prefiro me matar. [Imagina] desde pequeno pensar isso?, revelou Carlos.

O primeiro projeto autbnomo dos rapazes estd em sua memdria como um
empreendimento positivo e empolgante, que os inspirou a dar continuidade ao trabalho em
parceria. Foi um movimento bem interessante, talvez nosso primeiro movimento coletivo (...).
Ganhamos pouco dinheiro, geral perdeu dinheiro, o dinheiro todo que ganhava investia
fazendo coisa, mais blusa, mais adesivo..., divertiu-se Marcell ao contar.

A entrada na universidade provocou mudangcas significativas na relagdo com as pessoas,
a cidade e as demandas profissionais dos dois irméos e de Marcell. Para Pablo, ainda antes, o
contato nos anos anteriores com pessoas de fora da Tijuca, que ndo frequentavam o bairro por
acha-lo meio perigoso, provocou sua curiosidade de conhecer outros lugares. A frequéncia aos
locais do “punk rock” com o pessoal do skate o levou a se identificar cada vez menos com 0s
moradores da Tijuca, que, segundo ele, tavam numa onda ainda de futebol, uma parada que eu
ndo queria mais. Sua primeira experiéncia universitaria foi no curso de Design da ex-

Universidade Gama Filho, que funcionava no bairro da Piedade, zona norte do Rio. A
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universidade Ihe possibilitou fazer novos amigos e conhecer pessoas de outros lugares, mas
possuia uma qualidade de ensino ruim e logo depois deu inicio ao seu processo de faléncia,
concluido no ano de 2014.

Pablo seguiu com os estudos na antiga Faculdade da Cidade, instituicdo privada no
bairro de Ipanema, onde se graduou. Apesar de considerar o nivel do ensino também ruim,
contou que no meio do curso passou a frequentar seminarios e palestras de Sociologia,
cineclubes e foruns sobre cinema em outras universidades, com o irmdo e Marcell, que aquela
altura, faziam juntos o curso de Comunicacdo Social também na Faculdade da Cidade. Esses
eventos, além de coloca-lo em contato com pessoas de outras areas, cumpriram um papel que
nédo era desempenhado pela faculdade em que estava, que era o de pensar mesmo, disse ele.
Em um dos cineclubes, na Pontificia Universidade Catolica (PUC-RJ), conheceram Caique
Mello, que posteriormente também faria parte do Norte Comum.

Para Carlos, o periodo da faculdade também foi muito importante, pois possibilitou a
primeira mudanca como pessoa de que ele se recorda. Contou que foi fazer Comunicacao, ai
foi legal, ai comecei a ler, era bom para o lance da venda das roupas, vi uns filmes, comecei a
ler um livro ou outro naquelas aulas introdutdrias, ai eu mudei, foi minha primeira mudanca.
Sai daquele cara muito... tive uma vida s6 Tijuca, praia, ndo conhecia nada sem ser essa area
que dava pra eu andar, andando e ia pra praia, jogo de futebol.

A frequéncia aos seminarios e 0 contato com pessoas de outras areas do conhecimento
levaram para a vida dos irmaos um contetdo politico e social com o qual eles ainda ndo tinham
tido contato. Foi em um desses eventos que conheceram Giuseppe Cocco, professor da UFRJ e
um dos fundadores da UniNémade. O professor e a Universidade, muito atuantes nas pesquisas
sobre politica, conforme mencionado anteriormente, comecaram a inspirar muitas das reflexdes
dos rapazes, pensamentos que 0s acompanharam nas primeiras ideias sobre a criacdo do Norte.
Como vimos e ainda veremos neste trabalho, o encontro com Giuseppe e Barbara Szaniecki,
atual professora da Escola de Design da UERJ (ESDI) e também integrante da UniN6made,
tece diversos fios dessa trama que da forma ao Norte Comum, motivando-os, ndo sé atraves da
reflexdo politica individual, mas também de agdes e eventos que comecaram a ser realizados
conjuntamente entre os dois grupos.

Para Marcell, a Faculdade da Cidade também apresentava varios problemas na proposta
de ensino e no tipo de trabalho que seus alunos almejavam. De acordo com ele (opinido
compartilhada por Carlos e Pablo), a instituicdo, que era particular, possuia um direcionamento
de ensino voltado ao mercado de trabalho corporativo, que priorizava a técnica em detrimento

de reflexdes teoricas. Essa proposta se traduzia no curriculo dos professores, muitos jornalistas
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de grandes veiculos de comunicacdo ou funcionarios de empresas privadas, no contetdo das
aulas, e na ambicdo dos alunos em se tornarem funcionarios dessas empresas.

Mesmo nessa realidade insatisfatéria que Ihe provocou muita desiluséo, ele conheceu
uma professora que o incentivou a fazer uma pés-graduacdo ap6s a conclusao do curso. A pos
em Jornalismo Cultural na UERJ mostrou a Marcell outras possibilidades de vida e de carreira:
Comecei a ver um outro movimento na faculdade, grupos se organizando, era uma turma bem
diversa, tinha uma galera muito interessante nas aulas, pensando outra forma de pesquisa, de
ampliar campos. ‘Po, vamos estudar outras coisas.” Alguns professores, muito interessantes,
falando ‘Po, galera, vamos fazer um trabalho massa (...), vamos pesquisar, fazer coisas
diferentes, ndo precisa ser monografia, vamos fazer filme, vamos fazer projeto, outras coisas .
Comecei a me inspirar. [Pensei:] ‘Cara, vamos ampliar o campo de pesquisa, de estudar,
porque a vivéncia do dia a dia, as porradas que a gente toma, a gente vai tomar sempre, mas
como a gente pode ta fazendo diferente?’ Pesquisando, estudando certos grupos, certos
movimentos... Eu achei foda. Ao mesmo tempo, a gente comegou a conversar sobre a ideia do
Norte Comum”.

Segundo Marcell, Carlos também saiu decepcionado da universidade, pois ndo queria
trabalhar em uma empresa.

A preocupagéo de Beto em cursar uma faculdade que lhe garantisse um trabalho o levou
a passar por diversos cursos até chegar ao que realmente Ihe satisfazia: Producéo Fonogréfica.
Ali pdde unir seu gosto por musica com uma profissao mais garantida, ja que ser masico nunca
foi uma opcdo considerada nem por ele, nem pela familia. Com a experiéncia adquirida na
universidade, Beto ajudou com as demandas formais do inicio do Norte Comum, mas néao
esteve muito proximo do seu dia a dia, pois ja trabalhava em tempo integral.

Era a primeira década dos anos 2000, época da gestdo de Gilberto Gil no Ministério da
Cultura e sua politica dos “Pontos de Cultura” (conforme veremos no capitulo 5), que turbinou
muito projetos na area. Um deles era coordenado pela professora lvana Bentes, que os rapazes
também conheceram e cujo trabalho passaram a acompanhar, atraves de eventos e debates.

Se, por um lado, Carlos e Pablo circulavam por espacos académicos que 0s motivavam
a refletir sobre a realidade na qual estavam inseridos, por outro, comegaram a frequentar outros
lugares de entretenimento da cidade, como a Lapa, que, segundo Pablo, naquela época, passava

por muitas transformacdes’®. Ele comecou a frequentar o samba que era realizado no Clube

76 O historiador Micael Herschmann (2007) realizou uma pesquisa na Lapa entre os anos 2005 e 2006, em que
afirma que, a partir da segunda metade da década de 1990, a Lapa se transformou em um importante local de
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Democraticos e a se interessar mais por masica brasileira. Seu entusiasmo por pesquisar musica
o0 levou a organizar e a tocar como DJ em algumas festas. Entdo com 18 anos, ele comegou a
se dar conta de que os jovens que conhecia de fora da Tijuca frequentavam a Lapa, a zona sul,
mas ndo iam ao seu bairro de origem. A gente via a galera correndo o Rio, mas ndo fazendo
nada na Tijuca.

A relacdo com o bairro estava mudando, novos lugares surgiam no horizonte dos rapazes
e 0s animavam a sair da Tijuca, ao mesmo tempo que se sentiam incomodados pela pouca oferta
de programas que 0s interessasse e 0 consequente distanciamento do bairro onde nasceram e
cresceram.

Ha& algo que se diz na “psicologia do senso comum” que afirma que, quando nos
afastamos de uma determinada situacdo ou realidade, aumentamos a capacidade de ver essa
mesma realidade através de outros pontos de vista, 0 que amplia a probabilidade de chegar a
propostas para determinadas questdes. Parece-me que, ao estar em lugares distantes da Tijuca,
Pablo sentiu um desejo de fazer algo que levasse as pessoas ao seu bairro, pois ainda que la
houvesse poucas opc¢Oes, havia muitas coisas das quais ele ainda gostava muito. E ai,
comegamos a pensar, ‘po, vamos transformar esse lugar num pico bacana, que a gente curta
viver também, sabe? Eu curtia varias paradas la, sempre admirei a Tijuca em varios aspectos,
dos bares, das pessoas curiosas, tinha essa parada de viver na rua, tinha também essa doidera
que eu tinha passado na infancia, bailes de briga, da torcida organizada, picha¢cdo. Ao mesmo
tempo, era um reduto da musica. Comecei a pesquisar € comecei a ver que surgiram varias
paradas la interessantes.

O animo de fazer acGes no bairro, que ja havia se iniciado com a Daffus, reapareceu
ainda mais forte para ele. A gente pensou: ‘Pé, bora pintar esse muro, bora fazer coisa, bora
reunir essa galera que a gente encontra em outros lugares... que € daqui também’. Muitas
pessoas. Vamos fazer um transito, um outro transito, porque eu me vi saindo da Tijuca pra ir
numa exposicao, num show que eu curtia. Na Tijuca, [a] Unica parada que eu curtia era roda
de samba, mas dessas rodas de rua quase todas tinham acabado. E ai, a gente comeca a querer
movimentar.

A amizade entre 0s quatro rapazes, a experiéncia e o gosto por arte e cultura, a vontade
de fazer algo na Tijuca e a falta de afinidade com o trabalho institucional os estimularam a

buscar uma atividade de trabalho e uma ocupacgédo de vida alternativas aquelas comumente

musica, uma “cidade da musica”, como ele nomeou, a partir de um novo circuito musical baseado nos géneros
do samba e do choro.
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oferecidas em empresas publicas ou privadas. O envolvimento de cada um, bem como as
expectativas em relacdo ao projeto que surgia eram diferentes, conforme vimos no capitulo

anterior, a0 mesmo tempo que muitas ideias se conectaram e seguiram juntas.
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4 A CIDADE E AS CIDADES

Sentar de manhé cedo no banco da Estacdo Central do Brasil e observar
0 vai e vem do trilho é como estar na beira da praia em dia de mar
revolto. Todos os trens chegam lotados e as pessoas saem deles
apressadas. Cada desembarque € uma onda violenta que vai levando
tudo que se pde no caminho. Os ramais sdo as nascentes, que foram
formadas la atras, quando uma tempestade de muita gente foi caindo
sobre cada um desses lugares e essas pessoas foram penetrando em cada
espacinho que tinha e dando origem a um grande lencol chamado
subdrbio.

Norte Comum (2016)

“Para compreender antropologicamente a cidade € preciso esquecer a cidade”. A frase,
retirada do prefécio escrito por Graca indias Cordeiro e Heitor Frugoli Jr. na edicdo brasileira
do livro de Michel Agier, “Antropologia da cidade: lugares, situagdes, movimentos” (2011), da
o tom do ponto de partida dessa obra que prop&e conhecer a cidade através dos citadinos e suas
experiéncias cotidianas em seus lugares de vida. A cidade de Agier ndo parte de uma
determinacdo essencialista ou tedrica de cidade, mas de uma visao relacional e situacional que
tem como principal referéncia as dindmicas de seus habitantes. Nas palavras do autor, o estudo
da cidade deve partir das “praticas, relagdes e representagdes” dos citadinos que o antropologo-
pesquisador observara diretamente nas situagdes em processo e em sua pesquisa construira uma
outra cidade, o que ele chama de “cidade bis” (AGIER, 2011, p. 32).

Com base na proposta de Agier, formulada a partir das diversas etnografias que realizou
na Africa e no Brasil, procuro neste trabalho compreender um Rio de Janeiro — tema de trabalho
e espaco de atuacdo do Norte Comum — a partir da experiéncia urbana e da composicao
simbolica dos integrantes dessa rede, que sdo também citadinos cariocas. A proposta principal
deste capitulo, portanto, sera a de pensar sobre o Rio de Janeiro através da andlise das
percepcdes, reflexdes, discursos e praticas que o Norte Comum elaborava sobre a cidade e a
zona norte e que realizava nessa Ultima. Essa sera nossa principal concepgéo sobre a cidade.

H4, no entanto, outra possibilidade para se considerar a cidade em estudo. Esse segundo
modelo, que contrasta com o anterior, também é mencionado aqui, ainda que em menor escala.
Trata-se de uma interpelacéo discursiva de cidade, uma concepgao politica e econdmica que se

fez pratica na ultima década no Rio de Janeiro, uma elaboragdo urbana voltada a objetivos de
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mercado que passou a ser de interesse desta pesquisa na medida em que existia e se fazia
presente, muitas vezes de modo fantasmagorico, nas formulagdes e praticas do grupo. Temos
cuidado, no entanto, de separar essa formulacao discursiva voltada a interesses de mercado da
que analisamos em campo, pois, como nos disse Calvino, “jamais se deve confundir uma cidade
com o discurso que a descreve” (CALVINO, 1990, p. 59).

O titulo do capitulo faz referéncia, assim, a esses dois tipos de cidade identificados na
pesquisa e aos respectivos modos de nelas viver. O primeiro — “a cidade” — faz alusdo a uma
proposta de cidade no singular, monolitica, que vai além de uma dimensdo normativa para se
adequar a uma proposicdo capitalista por exceléncia. Refiro-me a um projeto do Estado
brasileiro materializado em espacos designados da cidade e representado nos discursos gerados
pelo marketing de cidades (mais conhecido como “city branding”), que busca transforma-las
em produtos competitivos no mercado para atrair e acumular capitais internacionais
(SANT’ANNA; GONCALVES, 2015). O marketing urbano trabalha assim elegendo uma
determinada imagem de cidade a ser explorada globalmente para que ela se torne “recipiente
de recursos, investimentos, turismo e ganhos econdmicos”, como nos detalha Jaguaribe (2011,
p. 331). Essa cidade é aqui encontrada em termo discursivos, mas também através dos seus
citadinos, nos intersticios daquilo que eles produzem e materializam em dessemelhanca a essa
forma mercantil de “fazer cidade” (AGIER, 2011, p. 41).

O segundo termo do titulo, “as cidades”, refere-se a proposta do Norte Comum de fazer
cidade, refletida nas concepcdes — no plural — de seus participantes, modos dissidentes que
insistem em contrastar, ainda que muitas vezes em escala diminuta, com os imperativos do
mundo neoliberal. Evito utilizar o termo “resisténcia”, pois considero que a forma de cidade
praticada pelo grupo estudado ndo se constituiu em oposi¢do — ideia que a palavra “resistir”
pode carregar — ao projeto neoliberal de cidade, mas em uma alternativa para nele ser capaz de
sobreviver. Vejo como um modo de vida que buscou um lugar possivel para estar presente na
cidade, e ndo uma pratica que considerava 0 modelo do capital uma contrarreferéncia para seus
propdsitos, uma acdo que pretendesse a ele se dirigir, ou mesmo uma iniciativa que objetivava
modifica-lo. Nesses termos, podemos, quica, considerar o termo (re)existéncia no lugar de
apenas resisténcia, no sentido de uma existéncia que se refaz permanentemente.

O Norte Comum era, portanto, uma proposta ativa de vida que tinha a cidade do Rio de
Janeiro, palco essencial no mercado global de cidades citado anteriormente, como tema central
dos seus interesses, refletidos em sua proposta de formagao e no planejamento e execucao das
suas atividades. Como vimos no manifesto de fundacdo, o principal objetivo de criacdo do

grupo, a inversdo da rota cultural zona norte-zona sul, assim como os demais propdsitos
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procuravam costurar relacfes entre os jovens, a arte, a cultura e a cidade do Rio. A cidade,
portanto, figurava entre os principais temas do Norte Comum, como vimos observando desde
0 inicio deste trabalho.

Falar sobre a cidade do Norte ¢ falar de rua, de praca, de espaco publico. E pensar a
cidade na dindmica das suas vias abertas, e ndo dos espagos fechados das residéncias e dos
shopping centers, ainda que o espaco privado da casa reflita em muitos momentos no espago
publico da rua, como veremos. A rua é assim compreendida como um modo de experiéncia de
cidade, por ndo se tratar simplesmente da rua em sua materialidade formal, ou de um regime de
significacdo univoco relacionado a sua fun¢do predominante de circulagdo, mas ao “olhar
antropologico” (MAGNANI, 1993), cujo recorte se estabelece a partir de sistemas de relacdes,
direcionando-se as praticas sociais que dizem respeito ao cotidiano e aos modos de vida na
cidade.

Assim como a rua, os espacos da cidade que trazemos aqui, em especial as pracas, dizem
respeito muito mais aos usos e significados para os atores e suas a¢des sociais do que a suas
formas e delimitacdes espaciais. Parece-nos importante, portanto, fazer uma distingdo entre
“espaco urbano” e “espago publico”, como assinala Rogério Proenga Leite (2004),
reconhecendo que entre eles ha uma diferenca fundamental. O primeiro pode representar tdo
somente uma configuracédo espacial, sem significagdes especiais para as pessoas que o utilizam;
ja o segundo abrange a acdo e a pratica dos atores sociais no espago e sua possivel
transformacédo em lugares. Essa distingdo entre os termos, que temos como referéncia, se opde
as nomenclaturas que Certeau utiliza quando disserta sobre as questdes de lugar e espaco. Para
ele, esse contraste se d& na medida em que o primeiro, lugar, representa a distribuicdo de
elementos em determinada geografia que aponta a estabilidade, enquanto o segundo, espaco,
considera a modificacdo que 0s usos causam a essa suposta ordem, transformando-o em um
espaco circunstancial. “Espago ¢ um lugar praticado”, nos diz Certeau (1994, p. 202). Para o
autor, o espaco-lugar praticado se materializava no caminhar dos pedestres, na sua circulacao,
uma apropriacéo da topografia urbana pelos seus atores.

A ideia de lugar, assim, se aproxima do “lugar praticado” de Certeau, ou seja, um espago
que vai além de sua limitacéo fisica e alcanca significados simbdlicos atribuidos pelos citadinos
e suas acgoOes. Para Proenca Leite, lugar seria “uma determinada demarcagdo fisica e/ou
simbolica no espago, cujos usos o qualificam e lhe atribuem sentidos diferenciados, orientando

acdes sociais e sendo por estas delimitado reflexivamente” (LEITE, 2004, p. 284).
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Sabemos que a forma e o desenho dos espacos da cidade influenciam e séo influenciados
pelo imaginario que individuos e grupos desenvolvem sobre ela, porém nos deteremos aos
aspectos sensiveis e simbdlicos dos usos.

Pensar a cidade, como 0s ouvi mencionar tantas vezes, em suas dimensdes sociais e
econdmicas, foi o ponto de partida dos primeiros integrantes para dar inicio ao movimento do
Norte Comum e o grande atrativo para que outros jovens se aproximassem e se unissem a ele,
decidindo depositar ali suas expectativas sobre a cidade desejada, e suas energias para
concretizar essas escolhas através da atuacdo no cenario cultural. Pensar a cidade da nome ao
primeiro tdépico deste capitulo, no qual conhecemos o que o termo significava para a rede, as
reflexdes que os integrantes, oriundos de bairros muito diferentes entre si, faziam sobre a cidade
e de que forma essas ponderacGes orientavam suas acdes, bem como informacGes contextuais
sobre a cidade dos grandes projetos urbanos. Nesta se¢do, conhecemos também um pouco do
projeto “Outro olhar”, que proporcionou a reflexao sobre alguns territorios através da produgao
de imagens fotograficas.

Na sequéncia ao primeiro item, observamos que essas percepcdes e pensamentos tém
uma relacdo muito proxima a experiéncia corporal, individual e em grupo, que cada pessoa
construiu na cidade, através especialmente da circulacéo que Ihe foi possivel efetivar. Assim,
na subsecdo “4.2 Viver as cidades”, compreendemos que uma cidade, na verdade, sdo muitas,
pois ela vive, se constrdi, desconstri e reconstréi continuamente nas vivéncias de seus
habitantes. Nesse topico, menciono, por fim, o projeto “Caboco Satélite”, de compartilhamento
musical nas ruas.

Apos essa segunda parte, conhecemos dois projetos da rede que possuem uma relagdo
direta com a cidade do Rio de Janeiro: o Agoras Cariocas, que possuia como tema a memoria
social e circulava por bairros da zona norte, e o Delirios Ambulatoérios, atividade de
perambulacéo realizada em parceria com o Centro Hélio Oiticica, que se transformou em uma
mostra fotografica. Esse ultimo, por uma questdo de tempo, infelizmente néo € abordado em
sua complexidade, mas ndo gostaria de deixa-lo de fora especialmente pelo exercicio sensivel
que representa. As duas iniciativas, além de terem concebido o Rio de Janeiro como lugar e
tema central das suas praticas, elucidam bem a multiplicidade de cidades que persistem dentro
de uma mesma cidade, ideia que busco perseguir neste capitulo e em todo o trabalho.

Por fim, trago uma reflexao a respeito de uma abordagem antropolégica da cultura que
se aproxima da de Hannerz, mas foca na agdo do sujeito e leva em consideracdo a questéo da
linguagem, deslocando a ideia de que a cultura possui a funcdo de representar algo que Ihe é

exterior para um pensamento que considera as multiplas formas que a cultura pode tomar no
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sentido de seus usos e efeitos. Uma visdo de cultura, com base nas reflexdes de Roy Wagner
(2010), percebida como a expressdo de uma forma metodoldgica de se trabalhar a Antropologia
na relagdo entre o pesquisador e seu objeto, bem como na anéalise das interacdes entre 0s sujeitos
pesquisados, e que acredito ser de grande valia para se pensar uma possivel “invengdo” — no

sentido de Wagner — de cidade, realizada pelo Norte Comum.

4.1 Pensar a cidade

O Norte Comum € um laboratério de algo que poderia existir na cidade, um nucleo de
pensamento, de debate, chegar |4 e discutir a cidade que vocé quer. E uma possibilidade de
criar uma cidade nova. (...) O Norte é uma semente, um germe muito forte, a possibilidade de
vocé ter um espaco onde se discute a cidade, isso cria novas cidades.

A fala de Caique sintetiza a dimens&o fundamental do trabalho do Norte Comum: uma
coletividade para falar, pensar e agir sobre a cidade. Um encontro entre pessoas que buscavam
maneiras de atuar diretamente sobre o cotidiano urbano, sem intermediarios, sem governo, sem
dinheiro, sem infraestrutura e, a0 mesmo tempo, sem permitir que as dificuldades os
paralisassem. A utopia de criar uma cidade nova 0os movia adiante com energia para praticar o
que todo dia parecia impossivel.

Como disse Caique, debater sobre a cidade pode criar uma nova cidade. Todos os dias,
em Benfica, uma, duas ou mais pessoas conversavam sobre o que acontecia na cidade. O valor
da passagem, a fala criativa do ambulante, as obras da olimpiada, a demora do transporte, o
dublé de corpo do surfista do trem, a arte no que restou do muro, o assalto, o0 menor de rua
cantor, a satde dos hospitais, as mortes, o transito, as remogdes, 0 perrengue, a guerra do tréfico,
mais mortes, a multiddo no metrd, o gas lacrimogéneo, a cerveja barata e gelada, a operacédo
policial, muitas mortes, a poesia no sarau de ontem, o casal tirando selfie no viaduto, a
manifestacdo na Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj), a coragem, a praia,
o show gratis, 0 medo, a dura, a pelada, os skatistas da Praca XV, a morte nos olhos, a insisténcia
na vida.

O cotidiano de cada um na cidade, suas experiéncias e aprendizagens nutriam
diariamente esses rios de narrativas que se atravessavam e desaguavam em fotografias, videos,
textos, poesias e desenhos. A dinamica de trabalho comecava por pensar junto a cidade, contar
sobre ela, debater, rir, chorar e, a partir de uma analise também conjunta de pensamentos,
produzir, através dos elementos da arte, meios de apresentar outras cidades. Essas cidades

surgidas ali aconteciam nos transportes publicos, ruas, becos, favelas, terreiros, universidades,
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hospitais, pragas, bares e na intimidade de cada um que ali se abria e se unia para formar um
pluralismo existencial urbano. Esses encontros geram a possibilidade de encontro com pessoas
que séo de outros lugares e tém um outro tipo de pensamento sobre a cidade, afirmou Caique.

Disputar a cidade era outra frase que a cada dia se repetia e ecoava pelos espacos da
casa de Benfica. Ela traduzia o modo pelo qual o grupo acreditava ter condi¢des de atuar para
colaborar na mudanca que desejava ver acontecer na cidade onde seus integrantes nasceram e
viviam. Essa disputa se dava principalmente através das narrativas alternativas que produziam
nos e sobre os espacos da cidade e as formas de neles viver, que nao recebiam a mesma atencao
— das instancias do governo, do mercado e, principalmente, da midia — que as areas ricas da
cidade. Gosto da disputa de narrativas através da imagem, disputar lugar, forjar esses mundos,
revelou Alice, que trabalha com fotografia. O caminho de luta era, portanto, o de disputar o
imaginario, como disse JV na descricdo que faco de um dia na casa de Benfica. Em outras
palavras, disputar espagco com os discursos que exaltam o Rio de Janeiro impresso nos cartdes
postais mundo afora ou o difamam nas noticias sobre a violéncia. 1sso que o Norte faz, ele
disputa a cidade com quase nada de arma, nem da pra chamar de disputa praticamente. E mais
sobrevivéncia. Mas se tem alguma coisa que ele faz em esséncia, € disputar a cidade. Disputar
as formas de pensar, de se relacionar, as formas de se organizar, afirmou Jonas.

A falta de armas, entendida como as dificuldades de entrar na disputa, que percebemos
na fala de Jonas encontra-se sobretudo no grande aparato mercadol6gico e de repressdo que
asfixia a possibilidade de outros mundos persistirem e que, quando isso acontece, se tornem
conhecidos por um nimero maior de pessoas e uma experiéncia de vida possivel para elas. Era
por isso que o Norte Comum existia, para fazer essa cidade alternativa acontecer. Ele acontece
por conta da cidade e da dinamica da cidade, a dindmica excludente do Rio de Janeiro, como
também disse Caique.

A cidade excludente em questdo, o Rio de Janeiro, passou por importantes
transformacdes ao longo desta pesquisa. A forma administrativa de “cidade-mercadoria”, como
vista na introducéo, se intensificou na segunda década dos anos 2000, atingindo seu auge no
periodo de 2014 a 2016, quando ocorreram dois grandes eventos que serviram de catalizadores
para esse tipo de gestdo, a saber: a Copa do Mundo (2014) e a Olimpiada (2016). A organizacdo
do pais e especialmente do Rio de Janeiro, sede dos jogos, para esses eventos direcionou o
planejamento urbano para multiplos projetos de intervencgéo urbana, que obedeceram em grande
medida as premissas do fenomeno do “empresariamento da gestdo urbana” (HARVEY, 1996).

Essa maneira de administrar segmentou a cidade e gerenciou seus pedagos de forma



185

diferenciada — com especial destaque para as zonas central e oeste da cidade — de acordo com
os interesses de uma correlacdo de forcas que envolveu atores publicos e privados.

E certo que o Rio de Janeiro sempre foi considerado uma vitrine brasileira internacional,
tendo sido explorado turisticamente ha décadas como uma “cidade de eventos”’’. No entanto,
esses ultimos eventos esportivos orientaram e definiram uma série de obras (com o emprego de
altos montantes de dinheiro publico) e politicas publicas que afetaram a cidade e seus habitantes
por um longo periodo de tempo. Esse periodo causou transtornos a populagéo antes, durante e
depois dos certames, e deixou em seu lugar um “legado” que pouco ou nada beneficiou o
conjunto maior das pessoas (BESSA, 2011; MELO; GAFFNEY, 2010; MIAGUSKO, 2012).

No Rio, além das reformas de infraestrutura urbana e privatizacao de espagos publicos,
foram intensificadas operacGes de ordenamento espacial e repressdo policial. Iniciadas em 2009
no governo do entdo prefeito Eduardo Paes, do governador Sérgio Cabral e do presidente
Lula’®, foram colocadas em pratica medidas como o “choque de ordem”; a instalacdo das
Unidades Pacificadoras (UPPs) nas favelas, com o consequente aumento de mortes e “autos de
resisténcia”; a ocupagdo da favela da Maré pelo Exército por 14 meses, entre os anos 2014 ¢
2015; o crescimento de dispositivos policiais nas ruas, como a Policia Militar e a Guarda
Municipal; a realizacdo de centenas de remogdes; além da brutal repressdo contra militantes
respaldada pela sancdo da Lei Antiterrorismo (n. 13.260/2016)°; e a instalacdo do programa
“Seguranga Presente” com a cria¢do de grupos de policiais contratados por comerciantes, como
o “Lapa Presente” e o “Centro Presente”.

Essas iniciativas, além dos elementos de controle que j& se tornaram comuns nas
metropoles, como as cameras de seguranca, muros, portdes e cancelas, que “criam lugares
privados na cidade publica” (CALDEIRA, 2000), provocaram o aumento do cerceamento que
empobreceu ainda mais a vivéncia do ambiente publico, a concretizacdo da experiéncia coletiva
e a possibilidade de construgdo do comum. Como nos diz Caldeira, “tensdo, separagao,

discriminacao e suspei¢ao sao as novas marcas da vida publica” (CALDEIRA, 2000, p. 302).

7 Muito antes de 2007, ano da realizacdo dos Jogos Pan-Americanos, o Rio de Janeiro se constituia como uma
cidade palco de grandes eventos. Nesse sentido, & importante mencionar a insercao da cidade nas exposi¢des
internacionais (como a de 1922, comemorativa do centenario da Independéncia do Brasil), bem como na
realizacdo anual de eventos de grande porte, como o Carnaval das Escolas de Samba e o Réveillon de
Copacabana, que ndo séo esportivos, mas fazem parte do calendario turistico da cidade, a projetam
internacionalmente, atraem milh8es de pessoas e consomem outros milhdes dos cofres publicos.

78 E fundamental citar aqui as trés esferas de poder, uma vez que muitas politicas nessa época foram
desenvolvidas em parcerias entre 0s trés niveis de governo, que se apoiavam mutuamente. Grande parte dessas
medidas foi continuada e inclusive se intensificou nos anos posteriores.

™ Informagcdes retiradas do Dossié “Megaeventos e violagdes dos Direitos Humanos”, organizado pelo Comité
Popular da Copa e Olimpiadas. Disponivel em: <http://www.childrenwin.org/wp-
content/uploads/2015/12/Dossie-Comit%C3%AA-Ri02015_low.pdf>. Ultimo acesso em: 28 jan. 2019.
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Para o setor da cultura, como veremos melhor no préximo capitulo, Paes prometia um
legado de fomento a partir de leis de incentivo, premiac@es e regulacdes do espaco publico. O
prefeito investia na imagem de um personagem publico democratico que valorizava a cultura
de rua que se expandia na cidade, ao mesmo tempo que estabelecia aliancas politicas com as
estrelas da inddstria da cultura e reduzia o orcamento voltado ao fomento direto — a principal
via de acesso de coletivos e agentes de cultura a recursos publicos.

Se por um lado, as zonas central, sul e parte da oeste recebiam reformas urbanisticas e
um aumento dos dispositivos de controle dos espa¢os publicos, a zona norte seguia sua rotina
barbara de repressdo, com um aumento expressivo das incursdes policiais violentas na favela e
a ocupacdo militar da favela da Maré. E possivel afirmar que no Rio de Janeiro, para que as
zonas ricas existam e gozem de seguranca e¢ “qualidade de vida”, as zonas pobres e seus
moradores sempre sdo massacrados.

As operagdes de “choque de ordem” e o controle dos espagos publicos para eventos
culturais s6 chegaram nas zonas de interesse de mercado, conforme comentou Carlos. Na zona
norte, o trabalho do NC seguia sem que eles precisassem obter nenhum tipo de autorizacédo para
realizar os eventos, configurando a inexisténcia de acdo do Estado em relacdo a ordenacdo e
administracdo dos espagos nessas areas. No entanto, ao contrario da falsa impressdo de que
esses locais estdo abandonados pelo Estado, ou da afirmagéo costumeira do senso comum de
que as areas pobres e periféricas ndo recebem a atencao do governo, preferimos assumir que o
Estado possui um modo de operar especifico nas “margens”®, como nos ensinou Das e Poole
(2010) — no caso do Brasil, orientado mais as acdes repressivas de violéncia e menos (ou nada)
as politicas de inclusdo voltadas para as areas basicas, como educacdo, salde e assisténcia
social.

A zona norte do Rio de Janeiro é uma regido da cidade que, além de ter a constancia de
realizacdo de acdes repressivas do Estado, com uma quantidade alarmante voltada as suas
favelas, é representada em muitos meios de comunicagdo como uma regido onde predomina a

violéncia.

8 Em lugar de considerar as margens como o lugar distante, onde o Estado ndo chega e onde imperam a
ilegalidade, a desordem, a barbarie — ou seja, margem como lugar de “debilidade do Estado” —, as autoras
sugerem que o olhar investigativo esteja atento a0 modo como um conjunto de “praticas e politicas de vida
nestas areas moldam as préaticas de regulacéo e disciplina que constituem aquilo que chamamos ‘o Estado’”
(DAS; POOLE, 2004, p. 3).
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Em termos administrativos®!, em 2010, a zona norte possuia uma extenséo territorial de
260 quilémetros quadrados, 87 bairros, compartilhados por trés areas de planejamento (AP1,
AP2 e AP3), uma populacédo de 2.645.526 habitantes (42% do municipio), sendo a regido mais
populosa da cidade e apresentando a maior densidade populacional, com 10.185 habitantes por
quildmetro quadrado. De acordo com o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), calculado pelo Instituto Pereira Passos e composto por indicadores de longevidade,
educacdo e renda, a zona norte possui apenas um bairro entre os indices mais altos, assim como
0 mais baixo do municipio também se encontra na regido, revelando a pouca qualidade de vida
dessa area da cidade. A regido possui ainda menor renda per capita quando comparada as
regides do centro-zona sul e oeste da cidade. No entanto, ainda que seus bairros possuam muitos
espacos de pobreza, essa ndo se observa de forma homogénea, com habitacdes de classe média
e média alta junto as moradias precarias, caracteristica majoritaria das favelas cariocas.

Para além dessas caracterizagGes, a zona norte do Rio de Janeiro considerada neste
trabalho possui sentidos que ndo dizem respeito a tais especificacbes geograficas, juridicas e
econdmicas. E uma regido que carrega uma multiplicidade de sentidos simbdlicos e
experiéncias corporeas, como, por exemplo, a que citei em meu relato de ida a casa de Benfica.
Formulada como categoria nativa, a partir da acdo do Norte Comum, a zona norte do NC
designa uma regido de classe média e média baixa que engloba uma parte do suburbio da cidade.

Apesar da categoria “suburbio” ser pouco utilizada como tal pelo Norte Comum,
faremos referéncia a ela aqui, uma vez que a zona norte construida pelo grupo aponta em grande
medida para aspectos simbolicos encontrados no senso comum e nas pesquisas realizadas por
cientistas sociais sobre o suburbio, como na epigrafe deste capitulo. No sentido que lhe da
Nelson da Nobrega Fernandes (2011), o “subtrbio carioca” se diferencia do sentido
“tradicional” de suburbio que ficou conhecido através da histéria da civilizagdo, ou seja, um
local nos arrabaldes da cidade que possui menos densidade populacional e foi utilizado como
local de agricultura e refugio das classes mais abastadas. O “suburbio carioca” aponta para uma
formulacao ideologica e material que teria sido “raptada” do seu sentido original, que perde a
polissemia e ganha o significado de uma regido que abriga o proletariado e é frequentemente
menosprezada e desvalorizada pelo poder pablico em relagdo a investimento e administracdo

das areas de urbanizacao, saude, educagéo e cultura.

8L |ETS, com base em dados extraidos do Armazém de Dados/IPP (2010). Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RJ/Anexos/Sebrae_INFREG_2014_CapitalRJ.pdf>.
Ultimo acesso em 28 jan. 2019.
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Geograficamente, a regido tem sido descrita em pesquisas sociais como o conjunto de
bairros atravessados pela linha do trem e frequentemente associados a pobreza e a
subalternidade. A imagem da zona norte-sublrbio se constituiu assim em oposicdo a
cosmopolita “zona sul”, regido rica da cidade. Essa separagao, constantemente fortalecida pelos
meios de comunicacdo de massa e seus produtos culturais, ressalta as diferencas de
sociabilidade existentes nos dois polos e contribui para uma divisdo que projeta fronteiras que,
como nos diz Carneiro (2009, p. 194), “sustentam a divisao social da cidade em dois universos
simbolicos distintos por razdes sociais, econdmicas e morais”. Segundo a autora, essas
diferengas marcariam caracteristicas da zona sul como sendo a cidade “moderna”, ligada a
“inova¢ao”, e da zona norte, como sindnimo negativo de “tradi¢ao” e “atraso”, no que se refere
a recursos urbanos e aparelhos culturais, assim como a outras insignias da modernidade trazidas
pela globalizagdo. Em outro polo, a “tradicdo” ¢ muitas vezes positivada no senso comum,
como veremos, ao considerar o sublrbio como ber¢o do samba, dos carnavais de rua e das
relagBes mais proximas e afetuosas.

Sem aprofundar nos diversos estudos sobre a regido desenvolvidos no ambito das
Ciéncias Sociais, constantemente reformulados por seus pesquisadores, como nos mostram
Guimarées e Davies (2018) em recente artigo sobre a categoria “suburbio”, pretendemos nos
situar aqui no quarto e Ultimo eixo que os autores definem como sendo uma énfase sobre

as mediagcdes empreendidas por multiplos agentes e suas estratégias discursivas no
acionamento da categoria, movimentando principalmente uma alegoria sobre o
protagonismo dos ‘suburbanos’ na busca pela restituicdo do seu poder agentivo que

estava ausente nas representacdes produzidas por estudos anteriores (GUIMARAES;
DAVIES, 2018, p. 459).

Sobre o suburbio, ha ainda determinado rumor no senso comum que elucubra que os
moradores do bairro da Tijuca, um dos mais ricos da zona norte, ndo se percebem como
habitantes do subdrbio, respondendo a um universo simbélico e estético diferente. Por essa
razdo, se acostumaram a considerar-se moradores da “zona norte”, expressao mais relacionada
a dimensdes espaciais, € ndo do “sublrbio”, termo mais proximo, como vimos, a questdes
ideoldgicas. E possivel que essa associacio se articule de alguma maneira com a escolha dessa
categoria pelo movimento do Norte Comum, que, como vimos, comegou na Tijuca.

Com a intencdo de fugir da representacdo da zona norte como um lugar da “falta” ou da
“privacdo”, o trabalho do Norte Comum atuava em duas frentes distintas. A principal delas
buscava produzir e divulgar narrativas e imagens que destacassem aspectos culturais da regido
que remetessem ao binbmio poténcia e tradicdo ressignificada, que apontasse a aspectos

positivos e valorosos, e ndo de declinio, ambos a serem operados de forma antagdnica a
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representacdo de violéncia e atraso. Esses materiais eram elaborados por seus integrantes, mas
também por moradores dos bairros, através de oficinas e eventos que o NC organizava, como
vemos a seguir no projeto “Outro olhar” ¢ mais adiante no Agoras Cariocas e no Delirios
Ambulatérios. Esses projetos criavam condicdes para que habitantes dessas regides
encontrassem novos aspectos de seus territdrios, recosturassem historias e afetos, e
formulassem novas significacdes para seus lugares de moradia e suas relagdes de pertencimento
a eles.

Uma segunda frente de acdo do NC que modificava a dinamica dos bairros onde atuava
era a divulgacdo de aspectos desconhecidos dessas regiGes para o publico espectador da sua
arte e participante dos seus eventos, publico esse constituido majoritariamente por jovens das
classes média das zonas central e sul da cidade. Essas acGes, além de ampliarem o alcance de
perspectivas alternativas da zona norte, modificavam o fluxo urbano de pessoas que saiam das
zonas privilegiadas para a regido periférica, ou seja, um deslocamento historicamente realizado
no sentido oposto. Essas experiéncias alteravam ndo sO a percep¢do dos moradores sobre a
cidade, como também a dos integrantes do proprio Norte, que, além de terem origem em
diferentes bairros, ao se encontrarem e circularem por tantos outros, modificaram muito sua
consciéncia mental e corporal sobre a cidade.

No dmbito da disputa da cidade, o “Outro olhar” foi um projeto de saida fotografica que
0 Norte Comum realizou, em mais de uma edicdo, por lugares do Rio. O evento era aberto ao
publico e solicitava a quem desejasse participar que levasse sua camera fotografica. Quem néo
tivesse camera, poderia desenhar. Numa das edic@es, o grupo fez uma caminhada em Benfica,
saindo do Largo do Pedregulho e indo até a Bica do Imperador. A caminhada contou com
integrantes do Norte, pessoas de outros bairros € moradores de Benfica e foi até a caixa d’agua
atras do morro do Tuiuti, préximo ao Mercado Municipal do Rio de Janeiro (mais conhecido
como Cadeg). No percurso, o grupo passou pela favela e algumas bocas de fumo e, enquanto
conversavam com os moradores, 0s participantes tiravam fotos. Na sequéncia, almogaram na
Cadeg e seguiram para o bairro de Manguinhos para conhecer a igreja projetada por Niemeyer.
Apos a realizacdo do evento, os integrantes do Norte imprimiram as fotos, retornaram ao local
e as exibiram em uma exposic¢do. Os moradores podiam pegar as fotos que desejassem.

Segundo Pablo, o objetivo da acdo foi 0 de questionar essa ideia do cartdo-postal do
Rio de Janeiro. E assim a gente conseguir levantar a “visualidade” de cada bairro, pelo olhar
das pessoas do bairro e de fora dele. Ele revelou que as pessoas ficavam surpresas com
determinados angulos da localidade e se alegravam com o que estavam vendo, comentando e

compartilhando com os demais. Era muito engracado quando as pessoas se viam, se amavam,
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entravam em uma outra relagdo com aquele espacgo. As pessoas olhavam as fotos e diziam:
“Caramba, é muito bonito, ndo tinha prestado ateng¢do nisso”. Teve uma mulher muito
engracada, uma senhora, que gritava: “Caralho, vai la em casa! Meu deus, que coisa bonita!”,
contou ele sorrindo ao se recordar.

Uma segunda edicdo do “Outro olhar” teve o foco mais voltado ao encontro entre
fotografos e fotografados. Os autores das fotos, enviadas antes para a produgdo do encontro,
teriam suas imagens etiquetadas com seus dados de contato. No dia do evento, 3 de agosto de
2014, em um piquenique realizado na Quinta da Boa Vista, as fotos foram soltas dentro de
balGes de gas Hélio para que se espalhassem pela cidade. Quem encontrasse a imagem poderia

contatar o dono da foto, que, entéo, deveria registrar o encontro em uma segunda foto.

4.2 Viver as cidades

Pensar a cidade n&o basta para vivé-la. E preciso se misturar a ela, senti-la com o corpo,
mover-se entre 0s espacos que compdem essa corporalidade citadina. Cidade-corpo-cidade que
vive por meio dos corpos dos sujeitos, que, por sua vez, percorrem o corpo urbano. Sentimos a
cidade e a partir disso nos abrimos ao pensamento. Como nesta prosa-poética académica:

Terreno, piso, chdo: convite — aparentemente inevitavel — ao deslocamento do corpo;
depositario de passos e vestigios; superficie de inscri¢des feitas de cultura. O corpo:
andncio de movimento; detonador de a¢Bes e memorias; dentro-fora; interno-externo;

inexaurivel. A vida urbana é feita das relagBes corpo-cidade, espago-movimento,
afeto-acéo (HISSA; NOGUEIRA, 2013).

Como vimos no inicio deste capitulo, para se pensar a cidade, é fundamental ter em
conta a experiéncia dos seus citadinos, aqui considerada a partir da vivéncia dos integrantes do
Norte Comum na cidade. Essa vivéncia nos guia ndo apenas a conhecer a cidade como também
a compreender o trabalho da rede e suas elaboragdes sobre a zona norte. Tal experiéncia sera
observada a partir de duas “entradas” diferentes, a saber: 0 territdrio de origem de cada ume
a sua circulacéo na cidade.

Nos perfis dos integrantes, descritos no capitulo anterior, conhecemos os bairros onde
nasceram e um pouco da circulacdo que fizeram pela cidade. Ndo pretendo analisar
separadamente as trajetorias de cada um, mas observar de maneira geral seus itinerarios,
realizados individualmente ou ja em grupo, e de que maneira esses deslocamentos contribuiram
com a experiéncia de cidade, refletindo na elaboragéo de seus trabalhos artisticos e atividades
coletivas.
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Comecando pelo territorio de origem, gostaria de iniciar esta reflexdo pelo conceito de
“territorio”. Territério € um conceito interdisciplinar, em disputa e em movimento, como nos
mostra Eliane Costa (2017) em sua tese de doutorado. A pesquisadora realizou uma ampla
revisao bibliografica de autores do campo da Geografia e Filosofia e demonstrou como o
conceito esteve ligado nas ultimas décadas a um debate que o relaciona a uma dupla conotacéo,
material e simbdlica, que abarca sentidos fisicos, politicos e identitarios.

O gedgrafo brasileiro Rogério Haesbaert (2004) identifica quatro objetivos presentes na
territorializacdo: abrigo fisico, fonte de recursos materiais ou meios de producéo; identificacdo
ou simbolizacdo de grupos através de referentes espaciais; disciplinarizacdo ou controle através
do espaco; e construgdo e controle de conexdes e redes. O autor avanca na analise englobando
e tipificando os multiplos territdorios, que abarcam uma “logica territorial zonal” e uma “logica
territorial reticular”, refletidas nos variados modos de territorializagdo contemporaneos,
inclusive os virtuais. A esse respeito, Costa (2017) aproxima o conceito as tecnologias da
comunicacgéo e ao espaco virtual como campo de territorialidades que se desdobram a partir das
redes sociotécnicas (redes sociais mediadas por tecnologias) atuais, chamando atencéo para as
possibilidades de criacdo e expansdo de narrativas sobre territorialidades urbanas contra-
hegemonicas no ambito da disputa de imaginarios sobre a cultura e a cidade.

Atentando a dimens&o simbdlica do territério que o conecta a identidade e ao sentido de
“abrigo”, entendemos esse enfoque como fundamental para a compreensdo do “territorio-zona
norte” deste trabalho, compreendido como um espago de reconhecimento, um lugar do qual
individuos sentem que fazem parte, onde se encontram, se abrigam e compartilham sentidos e
significados. Sobre esse Gltimo, que nos interessa diretamente na medida da apropriacéo e dos
usos que fazem os sujeitos configurando a territorializacdo que produzem, trago o que nos disse
Milton Santos. O gedgrafo baiano propde a ideia de “territorio usado” — espa¢o humano, vivido
— como instancia social e diretamente ligada aos fazeres do cotidiano e a dimensdo da
identidade:

O territorio ndo é apenas 0 conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas. O territério tem que ser entendido como territério usado, ndo o territério
em si. O territorio usado é o chdo, mais a identidade. A identidade é o sentimento de
pertencer aquilo que nos pertence. O territdrio é o fundamento do trabalho, o lugar da
residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da vida (SANTOS, 1999,

p. 8).
Sem aprofundar no amplo debate sobre o conceito, gostaria apenas de chamar atencéo
para uma ultima questdo que diz respeito a proximidade que a discussdao possui com 0S
conceitos de “lugar” e de “espaco”, apontando, como no caso desses ultimos, para a acao dos

sujeitos e os sentidos que 0s mesmos constroem em determinada area. Apesar disso, o debate
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sobre territorio, muito desenvolvido na Geografia, como mencionado, considera questfes sobre
0 poder exercido no espago e outros aspectos importantes de apropriagéo pelos sujeitos que
servirdo de base ao amplo uso do conceito nas discussdes sobre cidade e politicas de cultura,
como veremos no proximo capitulo.

Voltando ao territorio do Norte, proponho assim uma reflexdo que considere em que
medida os citadinos movimentam sua identidade a partir do bairro onde nasceram, cresceram e
muitas vezes ainda vivem. Neste ponto, me parece essencial esclarecer que consideramos a
identidade uma construcao fluida e relacional. Para Michel Agier (2001), as discussdes em
torno dos processos identitarios que surgem nas décadas de 1960 e 1970, cujos marcos sdo 0S
seminarios de Lévi-Strauss e as pesquisas de Fredrik Barth, apontam desde esse momento o
caréater relacional, construtivista e situacional do problema da identidade. Nao se pode falar em
identidades essenciais ou nucleares, como foi comum no pensamento tanto da corrente
iluminista no século XVIII, quanto, em seguida, do pensamento romantico. Pelo contrario, na
Antropologia da segunda metade do século XX, a identidade surge sempre em um determinado
contexto, marcada pelas questdes que atravessam o tecido social no qual os sujeitos estdo
baseados, possibilitando-lhes a elaboracdo de projetos que os levem a acdes cujos resultados
Ihes interessam concretamente. Por outro lado, cabe considerar que o territdrio compde em
grande medida esse constante refazer da identidade, como diz Milton Santos.

O que estou aqui denominando identidade, Jonas chamou de composicao histérica ao
relacionar o ethos de cada um com seu lugar de origem, que, por sua vez, sera associado a sua
geografia, ou seja, as suas caracteristicas fisicas e espaciais. A gente sabe que a cidade
converge, mas ao mesmo tempo cada lugar ¢ moldado pela geografia, quem é da Maré tem
uma composicao historica, quem é da Cidade de Deus tem outra composicao historica de quem
é de Bangu, refletiu Jonas.

A maioria dos participantes do Norte Comum nasceu e ainda morava em bairros da zona
norte, alguns na zona oeste e apenas Alice vivia na zona sul. Entre 0s que moravam nas mesmas
zonas, havia aqueles que habitavam em bairros muito dispares em termos sociais e econémicos
— COmMoO ocorria na zona norte entre os moradores da Tijuca, por um lado, e da Penha e da favela
da Maré, por outro. No caso da zona oeste, Felipe vivia em Bangu, enquanto Fernanda, na Barra
da Tijuca, dois extremos no tocante a urbanizacao e a disponibilidade de servicos publicos e
privados. Como disse Fernanda, moro num lugar que parece um conto de fadas, as ruas sao
todas arborizadas, quase ndo tem ninguém na rua, tem supermercado, farméacia, tudo perto.

Gé, morador da Maré, reconheceu que sua experiéncia nesse lugar é a base e a inspiracéo

para seu trabalho. Segundo ele, seu trabalho existe a partir da sua vida, em uma relacéo direta
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de interac&o. E vivéncia mesmo. N&o tem muita complexidade, viver o espaco, me apropriar do
espaco. Acho que essa talvez seja a parada.. Uma apropriacdo do espaco... do espacgo
geografico, contou G&. Em nossa conversa, ele falou também sobre as dificuldades de morar
em um espaco tdo desvalorizado socialmente. E foda morar na favela, disse, referindo-se ao
constante risco de violéncia potencializado pelos permanentes conflitos entre os traficantes e a
policia, a falta de condi¢Ges adequadas de urbanizagdo, além da inexisténcia de servi¢os
publicos de qualidade.

Gabi, que sempre viveu em Benfica, revelou como suas colegas da escola, qgue moravam
no centro e em bairros da zona sul, estranhavam quando ela dizia onde era sua casa. Apesar de
Benfica estar localizada muito proxima ao centro, suas amigas resistiam em ir até 1& por
imaginarem um lugar muito distante e perigoso e se surpreendiam quando a visitavam, se dando
conta da proximidade com seus bairros de origem. A sensacdo de subalternidade, no entanto,
se modificou na medida em que Gabi desenvolveu uma viséo critica sobre a cidade e suas
desigualdades, como ela mesma me explicou: Quando se percebe de forma critica, é diferente,
vocé sai desse lugar de pior do que o outro.

A compreensdo e a composicdo da biografia, bem como o autoconhecimento de cada
um passam muito pela experiéncia nos territorios da cidade, como me explicou Marcell ao
contar como ele busca, através do trabalho do Norte, fazer politica e sobretudo pensar e
compreender de onde ele veio. Procuro assim entender a minha histdria, de onde eu vim. A
gente segue um sistema branco, europeu, que fode muita gente, a gente ta sempre na merda.
(...) Porque, a partir do momento gue eu saio de casa, tem uma viatura da policia na esquina,
ja fico pensando: Caralho, mano, eu vou passar pelo cara e o que vai acontecer? Vocé viver
com medo, vocé viver pensando que na cidade existem todas essas possibilidades e vocé nédo
tem liberdade nem para se movimentar na rua, é foda, detalhou ele, exemplificando o racismo
que vivencia cotidianamente. Percep¢Oes e narrativas autobiogréficas em relagdo ao territorio,
como essa de Marcell, se tornaram nos ultimos anos um elemento constitutivo da compreenséo
dos individuos sobre si e de seu papel na luta politica, assim como parte das estratégias de
militancia, como veremos no proximo capitulo.

Outra entrada para a compreensdo dessas experiéncias, como dito, é a circulacdo que
cada um tem o potencial de realizar na urbe, que pode proporcionar uma mudancga constante
das percepcdes individuais e coletivas sobre a cidade. Nao € por acaso que movimentos sociais,
como o “Movimento Passe Livre” (MPL), grupo central na organizacao das Jornadas de Junho
de 2013, luta pela livre circulacdo na cidade através do transporte publico gratuito. O MPL faz

parte de um movimento mais amplo chamado “Tarifa Zero”, que defende a efetivacdo do
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transporte custeado por um fundo de transportes que utilizaria recursos com base na taxagao
progressiva do imposto de renda. Com o lema “Uma cidade so existe para quem pode se
movimentar por ela”®, o Tarifa Zero sustenta que o direito ao transporte ¢ um direito
fundamental que garante outros direitos a populacéo, como saude e educacao.

Quanto mais se transita pela cidade, melhor se tem condi¢cOes de conhecer suas
potencialidades e problemas e formar uma ideia ampla de seus distintos fluxos, diferente da
fragmentacdo focalizada apenas em suas partes. 1sso pode ser importante na medida em que
permite que se reivindique uma melhor qualidade de vida urbana, politizando a experiéncia
citadina. O deslocamento pela cidade possibilita que se acumule mais conhecimento sobre ela
e esse conjunto de saberes potencializa a capacidade de debater solugdes para suas questoes,
como bem expressou Caique: Ai, vocé vai se movimentar e esse movimento vai gerar um tipo
de pensamento em vocé que vai gerar discussdo, que vai gerar mais pensamento. Como
mencionei brevemente no capitulo 2, essa circulacdo se d& de maneira diferente entre homens
e mulheres, o que altera a percepgéo e a atuacdo de género sobre e na cidade.

Sobre isso, Carlos contou que comecgou realmente a conhecer a cidade quando passou a
entregar roupa que vendia pela internet. J& Fernanda revelou que s6 se deu conta da
complexidade da cidade quando passou a sair da Barra e a frequentar os encontros do Norte
Comum em Benfica, ndo s6 pelos debates em grupo, mas pelo novo deslocamento: P, sou
menina da Barra, vivia numa bolha, a galera 14 abordando um monte de coisa, ai eu me liguei:
‘Sim, a cidade é superdividida’. Pé, a gente quase ndo anda por alguns bairros, indignou-se.

Os deslocamentos individuais contribuiram para dar forma a essas vivéncias de
circulacdo e conhecimento da cidade, mas o trabalho em grupo ampliou essas possibilidades.
Quando a rede foi para o Hotel da Loucura, houve uma primeira inflexdo na relagdo com a
cidade. Muitos integrantes, que nao estavam acostumados com itinerarios que passassem pelo
Engenho de Dentro, precisaram alterar seus deslocamentos diarios de ida e retorno de outros
destinos, atravessando varios lugares diferentes. A relagcdo com a cidade mudou, porque era
um novo eixo de deslocamento cotidiano, disse Carlos. A ida para o Hotel foi marcante em
varios aspectos, como vimos, e uma dessas dimensdes tem a ver com essa circulagdo urbana e
a aprendizagem sobre novas informacdes sobre o Rio. Se pensar em questdo de mapa, a gente
[tava] chegando em um lugar do centro [do mapa do Rio] que eu ndo conhecia. Vocé passa a
conhecer um lugar onde muita coisa acontece. Conhece a fabrica de Agua Santa, ai tem a

82 Retirado do site, disponivel em: <http://tarifazero.org/tarifazero/>. Ultimo acesso em: 24 jan. 2019.
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historia dos escravos de Agua Santa, ai tem a histdria do [Instituto] Nise de Silveira..., contou
Marcell.

Carlos reafirmou a importancia do ano que foram para o Hotel pela mudanca do lugar
de atuacdo, a chegada de novos integrantes e a descoberta de outros trajetos e pessoas da cidade.
O Norte crescia conforme sua circulacdo se dava. Ai, o NC comeca a virar uma plataforma
para conhecer a cidade. Comecei a conhecer varios lugares, todo dia eu ia pra um bairro falar
de trabalho, trocar uma ideia, fazer uma trama, ai conhecia um monte de artista foda da
cidade, de varios lugares, um monte de velharia foda de varios lugares, ai eu me amarrei, é
isso que é a vida. Sempre ia encontrar alguém, um nimero de encontros grande.

Cada novo movimento ou decisdo de realizar um evento em determinado lugar gerava
uma ou muitas reflexdes sobre a cidade, que, por sua vez, criavam outras ideias para a realizacéo
dos eventos, como um circulo que se retroalimenta, especificado nas palavras de Marcell: Nao
é s6 ir para um outro lugar, é [pensar] por que a gente ta indo pra tal lugar? Por que a gente
ta fazendo essa parada em tal lugar? Por que fazer um Agoras em Quintino? Qual a relacéo
gue a gente tem com Quintino? Por que fazer um Caboco Satélite na Ilha? Qual a relacéo que
a gente tem com a Ilha? Que pessoas que vao estar naguele espaco? Quem vai? Quem quer ta
junto? Sabe... E pensar em tudo isso, acho importante.

Outro projeto da rede que vivia a cidade era o “Caboco Satélite”, mencionado acima por
Marcell. O “Caboco”, como a equipe do NC chamava, era um projeto de pesquisa de géneros
musicais originarios de diferentes partes do mundo. Essa pesquisa, realizada por diferentes
integrantes, era registrada em um site® em listas tematicas (também conhecidas como
playlists), e compartilhada com as pessoas em eventos realizados nas ruas. “E uma iniciativa
de circulagao de informacgdes culturais de tudo quanto € canto”, diz a primeira pagina do evento
no Facebook®. De acordo com a rede social, entre os anos de 2014 e 2017, foram realizadas
quatro edicGes do projeto, nos seguintes bairros: Tijuca (em uma quadra publica), Ilha do
Governador (Praia da Bica), S&o Cristévao (Campo de Séo Cristdvao) e favela da Maré.

Nos eventos, que por vezes contavam com apresentagdes musicais, as masicas eram
colocadas para tocar em uma espécie de “festa ao ar livre”. Nelas, os participantes podiam levar
também suas playlists e compartilharem suas pesquisas. Entre outras questdes, o projeto parecia
questionar os direitos autorais e 0 monopdlio da inddstria da musica, ao divulgar e compartilhar

musicas abertamente no espago publico.

8 Disponivel em: <https://www.mixcloud.com/cabocosatelite/>. Ultimo acesso em: 27 mar. 2019.
8 Disponivel em: <https://www.facebook.com/events/498714606917181/>. Ultimo acesso em: 27 mar. 2019.
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Entre essas movimentagdes citadinas, um projeto importante surgiu. Em parceria com
um professor de Histdria, Luiz Antonio Simas, o grupo deu inicio ao Agoras Cariocas, que

conhecemos a seguir.

4.3 “Agoras Cariocas”: cidade, identidade e memoria

No dia 23 de maio de 2015, fui pela primeira vez ao Agoras Cariocas, no bairro de
Quintino. Sabia que o evento ja havia comec¢ado, mas decidi ir, apesar do avancar da hora, com
0 intuito de ter uma aproximacéo inicial com o grupo. Aquela seria a primeira vez que
encontraria 0 Norte Comum. Quando cheguei ao bar onde estava sendo realizado o evento, 0
professor e os moradores ja haviam feito suas falas e os presentes se divertiam com a roda de
samba realizada ali todos os sabados, no bar conhecido por ser um dos que sedia 0s grandiosos
festejos de comemoracdo do dia de S&o Jorge, famosos na cidade. Sabendo da tradicdo das
festas no bairro, ndo foi dificil identificar sua relacdo com o bar: suas paredes eram quase
completamente revestidas por imagens de Sdo Jorge e a cobertura plastica que protegia a
calcada em frente, assim como as mesas e cadeiras eram todas vermelhas, a cor do santo. Em
cima, no centro do espaco, havia um altar com a estatueta do santo, que é representado por
Ogum nas religides de matriz africana. Esse conjunto de itens conferia ao local uma estética
muito peculiar, diferente dos bares da regido nobre da cidade e até mesmo de outros botequins
locais. As mesas de plastico, espalhadas entre a pequena area interior do estabelecimento e a
rua, estavam totalmente ocupadas pelos que ouviam, cantavam e dangavam ao som do samba.

Assim que cheguei, encontrei alguns conhecidos da universidade, moradores do centro
e da zona sul. Fiquei surpresa por estarem ali, em uma regido que normalmente ndo é
frequentada por moradores de bairros de maior poder aquisitivo. Me impressionei também com
a beleza do lugar. Préximo ao bar, ao final da rua, havia uma praca e um coreto que formavam
um “canto” charmoso e aconchegante. A amiga que me acompanhava também se surpreendeu
e comentou: “A gente nao imagina um lugar bonito desses por aqui, ndo ¢?”” Respondi que sim,
observando, perplexa, ao redor. Apo6s alguns segundos, refleti brevemente sobre nossas
impressOes até ali e me ocorreu que, possivelmente, em nosso imaginario, aquela parte da
cidade seria feia e descuidada. Me dei conta, entdo, de como eu mesma interiorizo elementos
que mobilizam uma construcdo mental no sentido de criar representacdes depreciativas e
exotizantes daquela regido, ecoando a dicotomia entre as zonas norte e sul apontada

anteriormente.
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Sentamo-nos em uma mesa para apreciar a masica e acompanhar o evento. Apesar de
ndo ter ouvido os depoimentos dos moradores, apds certo tempo, fui abordada por um homem
que me fez algumas perguntas:

_Vocé e daqui?

_Naéo, ndo. Moro no Centro.

_Ah, sim. Estou achando téo estranho. Moro aqui ha muitos anos e nunca vi um evento
como esse aqui, com gente nova. Bacana. Quintino ndo tem quase nada.

Segui a conversa com ele e contei 0 que sabia sobre o trabalho do Norte Comum, o
projeto Agoras e quem era o Simas, sequéncia de informagdes que ele respondeu com um
entusiasmado “Que legal, muito bacana”! Fiquei um pouco mais no evento, ouvindo a musica
e refletindo sobre algumas questfes que me chamaram a atencdo. Uma delas foi a respeito do
que seria esse “nada” a que o morador se referia e me indaguei se “algo”, para ele, seria um
evento novo, que contivesse elementos de algum modelo que respondesse outra dindmica da
cidade ou ainda que contasse com a presenca de pessoas “de fora”. E comum ouvir de
moradores da zona norte que 14 “nao tem nada”, quando se referem as opgoes de entretenimento
disponiveis. No entanto, ao ouvir o que eles tém a dizer sobre o bairro, muitos o enaltecem com
historias de pessoas e acontecimentos importantes situados no passado, colaborando para a
construcdo de uma possivel distincdo de seus locais de moradia, como veremos nos
depoimentos dos participantes do Agoras.

Outra questdo que me pareceu curiosa dizia respeito a essas pessoas “de fora” e ao
deslocamento de moradores da zona sul e centro para a zona norte, que observei nesse e em
outros eventos do Agoras, um fluxo que contraria o sentido comum, historicamente realizado
na direcdo contraria. Apesar de ter nascido e passado a infancia no bairro da Piedade, vizinho
a Quintino, me mudando posteriormente para a Tijuca, ndo me recordo de amigos da época da
adolescéncia e juventude tijucanas, salvo rarissimas exce¢fes, que conhecessem ou tivessem
interesse em visitar os bairros do subdrbio. Ainda que formalmente esteja localizado na zona
norte, os moradores da Tijuca optavam por frequentar a Barra da Tijuca, na zona oeste da
cidade.

O Agoras era o projeto de circulagdo do Norte Comum, a iniciativa que promoveu o
maior deslocamento da rede pela cidade. Se o Hotel foi a porta de entrada para uma zona norte
“mais profunda”, era ainda uma experiéncia fixa em um local situado no Engenho de Dentro.
Ja o Agoras era um projeto itinerante, sendo realizado em um bairro diferente a cada edicao.
Como bem disse Alice, foi o projeto que mais entrou na ZN. Esse movimento “para dentro”

provocou mais uma importante inflexao no trabalho do grupo, que passou a se dedicar mais aos
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espagos, temas e pessoas da regido, se referenciando cada vez menos na regido sul e central.
Como me revelou Gabi, foi sumindo um pouco o olhar de inverséo de rota para um olhar
‘praqui’ mesmo. O Agoras vai fazendo a gente entrar mais.

A atividade era organizada pela rede em parceria com o professor de Histéria Luiz
Antbnio Simas, e produzia encontros entre moradores, frequentadores e simpatizantes em bares
e pracas da zona norte. Ao longo dos anos de 2014 e 2015, o evento foi realizado nos bairros
do Estécio, Tijuca, Vila Mimosa, Penha, Méier, Quintino, Hondrio Gurgel, Olaria e Engenho
de Dentro, totalizando nove encontros. Simas, além de professor, é também pesquisador da
cultura carioca e das religides afro-brasileiras, tendo escrito diversos livros sobre os temas. O
encontro entre ele e a rede deu inicio a esse projeto, do qual é o principal idealizador. A anélise
dessa atividade sera realizada com base na observacdo participante das suas quatro Gltimas
edi¢des, nos discursos proferidos nos eventos por Simas e pelos integrantes do NC e do publico,
e nos textos dos eventos no Facebook.

De acordo com Simas, a iniciativa de realizar o Agoras surgiu em um bar. Ele e o pessoal
do Norte Comum estavam em um botequim® no bairro do Maracand, bebendo cerveja, quando
tiveram a ideia de transformar o espaco em um lugar maior de encontro. Naquela ocasido,
falamos de um texto que tenho sobre botequim [como] aquela ideia da Agora grega, onde as
pessoas conversavam, trocavam ideia, debatiam, sabiam o que estava acontecendo no dia a
dia etc., declarou Simas. No caso, o texto ao qual se refere define o botequim como um “espago
de resisténcia aos padrdes uniformes do mundo global” (SIMAS, 2013, p. 28). Para o professor
e autor, ¢ nesse ambiente, “a Republica de fato dos homens comuns”, que o homem exerce
“uma forma de cidadania muito peculiar” (SIMAS, 2013, p. 28) e encontra sua possibilidade
de conversar e debater sobre a vida como na Agora grega, tomando a ideia de um espaco onde
seja possivel dialogar sobre a vida na cidade.

O projeto surgiu, entdo, como uma proposta de ocupacdo do botequim e sua
transformagdo em ‘“sala de aula”, assim entre aspas, ja que, de acordo com Simas, 0
conhecimento pode circular em qualquer espaco; rompendo assim com a exclusividade da sala

de aula como centro de elaboracéo de saberes. O primeiro evento, contou ele, foi idealizado

8 O botequim, bar simples e de aspecto despojado, é exaltado em varios meios como um icone da cultura
carioca. Para Simas, que o menciona em diversas de suas obras e textos on-line, o estabelecimento é um
cenério fundamental da vida cotidiana do Rio de Janeiro. Segundo os organizadores do Agoras, “os bares,
botequins, biroscas, quitandas e tendinhas sdo cenérios importantes da cultura carioca, onde, além de serem um
dos espagos mais originais da cidade, espalhados por todos os cantos, possuem cada um a sua personalidade e
caracteristicas. Nesse contexto, fazem a alegria do individuo que se disp&e a ver o mundo debrugado num
balcdo. O boteco é um reduto de histdrias, reais ou imaginadas, pouco importa”. Retirado do Facebook.
Disponivel em: <https://www.facebook.com/events/487191648077062/>. Ultimo acesso em: 26 jan. 2019.
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para ser realizado em um botequim no bairro Esticio de Sa. No entanto, devido a capacidade
de mobilizacdo das redes sociais, a repercussao foi muito grande e o nimero de confirmacdes
chegou a 400 na péagina de divulgacdo do Facebook. No dia, ndo foi possivel abrigar todos no
bar e 0 evento precisou ser transferido para o Largo do Estacio, local que sediou a primeira
edicdo e marcou o inicio do projeto. A partir dessa estreia, 0 Agoras Cariocas vem sendo
reelaborado a cada edigéo por seus organizadores.

No inicio, o pablico era, em sua maioria, externo aos lugares, vindo do centro e da zona
sul. Os organizadores, no entanto, desejavam contar cada vez mais com a participacdo dos
moradores dos bairros onde os eventos eram realizados. Como disse JV, antes deles entrarem
mais em contato com o pessoal local, os espectadores eram o publico classe média que ja
comparecia aos outros eventos da rede.

A partir de um determinado momento, comecaram a pesquisar mais sobre os bairros e
atores neles mobilizados, e os eventos passaram a ser planejados em conjunto com pessoas e
grupos que viviam nesses lugares. Nem sempre o engajamento dos moradores acontecia como
a rede desejava, mas quando o conseguiam, a edi¢do era considerada um sucesso. Como me
disse Fernanda: Quando a divulgacéo acontece, € bem mais legal, porque a galera [do bairro]
participa, o evento vira de todo mundo, ndo fica sé de uma galera de fora que foi pra la. Foi
6timo!, opinou ela, referindo-se por Gltimo a edicéo realizada em Honério Gurgel, em que o
morador Vitor, fundador do coletivo local “Aqui é Honério”®, e dona Zuleika®’, fundadora de
um movimento de donas de casa dos anos 1980 e historiadora local, entre outros moradores,
estiveram participando ativamente da organizacdo. Outro exemplo sobre a vigorosa
participacdo local aconteceu na edi¢do de Olaria, quando a atividade foi realizada dentro de um
evento ja consagrado no bairro, organizado pelo grupo musical de chorinho “100% Suburbano”.

A ordem das atividades costumava ser a mesma. No dia, Simas abria o encontro com
um discurso sobre o projeto, sua historia, 0s principais objetivos, como por exemplo, o sentido
de se pensar o territdrio como pertencimento, e a programacao que ocorreria em seguida. Apos

sua fala, o microfone era aberto para que as pessoas dessem seus depoimentos. Ao fim dos

8 «Aqui é Hondrio” era um coletivo que reivindicava o pertencimento do (nstituto de Aposentadorias e Pensdes
dos Industriais (IAPI) ao bairro de Honério Gurgel, e ndo a Barros Filho, anexacéo realizada em 1981 por um
decreto da prefeitura que ndo consultou a populagdo. Entre outras coisas, os moradores alegavam o conjunto de
lutas que travaram pelas melhorias do bairro a que sempre se consideraram pertencentes.

87 Zuleika Sant’anna de Souza relata essa experiéncia no livro “A vida e o sonho: memorias afetivas sobre o
bairro Honorio Gurgel”, langado em 2013. O livro conta a histéria do movimento de donas de casa do bairro
que, nos anos 1980, fizeram mutirdes, limparam ruas, montaram jardins, plantaram arvores e cozinharam para
um batalhdo de pessoas, que ajudava a cada iniciativa coletiva. Ha também um documentario na internet sobre
0 assunto, disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=w4_WuoTATXQ>. Ultimo acesso em: 26 jan.
2019.
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relatos dos participantes, o professor fazia um discurso de encerramento para que, entdo, um ou
mais grupos locais de musica se apresentassem. A infraestrutura incluia som para a execucgao
dos depoimentos e apresentacdo musical, mesas e cadeiras e, no caso de Olaria, contou com um
estande de doacdes de livros. A organizacao costumava disponibilizar também comida e bebida,
frequentemente produzidas e comercializadas pelos moradores do bairro. De acordo com o
professor, o Agoras ndo buscava nem buscaria edital de apoio do governo ja que o evento era
uma reunido entre amigos.

O que no inicio carregava um espirito de ensino e aprendizagem foi posteriormente se
transformando em encontros para conversar sobre as historias do Rio e, por fim, passou a ter
como objetivo trabalhar a memoria social dos bairros, como diziam os organizadores. Essa
memoria social serd considerada aqui como uma reativacdo e construcao coletiva de memoria,
a partir das praticas observadas com base no que Maurice Halbwachs (2003) apregoa sobre a
construcdo da memdria, que, para ele, é sempre social. Para o autor, discipulo de Durkheim, a
memoria esta sempre situada em um determinado contexto social e espacial e mesmo quando
individual, é construida com base na sociedade e no grupo no qual o individuo esta inserido.
Cada um pode ter uma memodria individual e por isso pensar diferente, mas o que constitui 0s
quadros de memoria sdo o conjunto coletivo e a selecdo dos itens que se faz no presente.
Conforme diz o historiador Davignaud, no prefacio da obra de Halbwachs:

E claro, a memoéria individual existe, mas esta enraizada em diferentes contextos que
a simultaneidade ou a contingéncia aproxima por um instante. A rememorac&o pessoal
estd situada na encruzilhada das redes de solidariedades multiplas em que estamos
envolvidos. Nada escapa & trama sincrdnica da existéncia social atual, é da

combinacdo desses diversos elementos que pode emergir aquela forma que chamamos
de lembranga, porque a traduzimos em uma linguagem (2003, p. 12, grifo meu).

Se a ideia de dialogo estava presente na concepcao do Agoras, refletida na proposta de
uma conversa que desejava “trazer para mesa de bar discussdes sobre a cultura popular de cada
bairro escolhido”, conforme dizia a pagina do evento® do Estécio, ela se acentuou e passou a
tomar forma nos eventos seguintes, nas palavras dos organizadores e dos moradores dos bairros
que abrigaram os encontros. Dar voz a fala do morador, ouvindo suas historias de vida e 0s
diferentes aspectos da sua relacdo com o bairro tornaram-se os principais estimuladores do
projeto. Para os organizadores, essa conversa ampla sobre a histdria do bairro e/ou da regido
com e entre seus moradores e 0s demais presentes proporcionaria um ambiente de escuta e de

troca que comporia a memdria social do bairro.

8 Disponivel em: <https://www.facebook.com/events/487191648077062/>. Ultimo acesso em: 26 jan. 2019.



201

A importancia dada & memdria dos moradores na construcédo da historia dos bairros nos
direciona a relevancia que ela possui em contraste a uma “histéria oficial”. Possivelmente,
tendo em conta sua formacdo em Histdria, o professor fazia questdo de ressaltar o valor que
possuiam as experiéncias daquelas pessoas e revelava sempre que se sentia muito incomodado
quando alguém achava que ele e o Norte Comum chegariam em algum lugar para contar aos
moradores do lugar a historia do bairro. O que, segundo ele, ndo fazia sentido algum, ja que
nenhum bairro precisa de alguém que chegue de fora para ensinar aos seus moradores o que é
aquele local.

Ainda que frequentemente contasse casos sobre as histdrias locais, seus processos e
praticas sociais, que de certo modo compunham a “historia oficial” da cidade, o professor
reafirmava que o objetivo ali era levantar as memdrias individuais e coletivas de cada um para,
dessa forma, criar uma contraposicdo a historia hegemonica. Entdo, a gente tem essa historia
do Rio de Janeiro que seria uma espécie de histdria oficial, mas nédo é essa a histdria que nos
interessa, ndo € isso que Nos interessa, 0 que Nos interessa, na verdade, é escutar o bairro. (...)
Porque as vezes ha um ‘detalhe curioso’ que ndo sabemos, revelou Simas em um dos eventos.

Essa contraposicdo entre historia e memoria nos lembra a reflexdo do historiador Pierre
Nora, para quem a memoria foi sendo “esfacelada” na modernidade e por isso precisou de
lugares que garantissem a sua existéncia, como os “museus, arquivos, cemitérios etc.” Nora
(1993) defende que uma sociedade passaria a precisar desses lugares, assim como de
historiadores, a partir do momento que ndo possui meios para acessar sua memoria. Em suas
reflexdes, o autor faz uma diferenciacéo entre os dois conceitos:

Meméria; historia: longe de serem sindnimos, tomamos consciéncia que tudo opde
uma a outra. A meméria é a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido,
ela estd em permanente evolucao, aberta a dialética da lembranca e do esquecimento,
inconsciente de suas deformagdes sucessivas, vulnerdvel a todos o0s usos e
manipulagdes, suscetivel de longas laténcias e de repentinas revitalizagdes. A histdria
é a reconstrugcdo sempre problemética e incompleta do que ndo existe mais. A

memoria é um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente; a historia,
uma representacdo do passado (NORA, 1993, p. 9).

O contraste entre esses dois conceitos sera uma importante ferramenta para a analise
dos objetivos que os organizadores possuiam em relacdo aos discursos dos moradores. No
entanto, para além dessa oposicdo, o professor e 0 Norte Comum pareciam estar interessados
nas cosmologias subjacentes aos relatos populares, que costumam ser obliteradas pelas
narrativas oficiais. Nesse sentido, € importante pensar a valorizagdo que tem a cultura local e
seus significados, uma vez que ocupa um papel importante do ponto de vista simbdlico e

afetivo.
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A importancia de dar voz ao que havia no territorio, fossem assuntos relacionados a
formacéo do bairro e seu historico, fosse ao que ali era produzido em suas praticas sociais, era
uma preocupacédo central dos organizadores do evento. Em uma critica direta a perspectiva
iluminista — em que as pessoas letradas e pertencentes aos altos extratos econdmicos possuiam
mais cultura do que aquelas das camadas populares, refletida na nogédo de que existiria uma
“alta cultura” possuidora de mais valor do que uma suposta “baixa cultura”, e que a primeira
deveria “civilizar” a segunda —, 0s organizadores faziam questdo de ressaltar que seu interesse
estava diretamente ligado ao que era elaborado no territdrio, conforme explicitado nas palavras
de Simas durante o Agoras de Olaria: N6s n&o acreditamos em nenhum projeto que diga que
vai levar cultura a qualquer lugar. Essa é uma perspectiva que a gente tem desde o inicio. (...)
N&o estamos levando cultura pra lugar nenhum. Todo lugar é essencialmente produtor de
cultura, de circulacdo de saberes, de memoria social, de discurso sobre o territério. O
territorio produz cultura (...), ndo existe missao civilizatoria.

Em um primeiro momento, pode-se inferir que as palavras de Simas apontam para uma
suposta neutralidade no trabalho do Agoras, quando afirma que n&o esté levando cultura para
lugar nenhum. Porém, como vimos com Hannerz (1992) e também com Cavalcanti (2001) e
Canclini (2009), a cultura é um conjunto de significados atribuidos permanentemente pelos
homens ao mundo, que os externalizam publicamente e os distribuem. Dessa forma, podemos
afirmar que Simas e o Norte Comum carregavam sentidos proprios sobre cidade, zona norte,
memaria e outros assuntos e os divulgavam nos lugares onde o Agoras era realizado. A fala de
Simas retratada acima remete ainda ao debate sobre a cultura como construcéo, realizada por
Hannerz, que, por sua vez, se baseou nos estudos de Frederick Barth a respeito das interagoes
que estipulam os limites interétnicos. A cultura sob essa perspectiva esta constituida pelas
trocas, e ndo pela imposicdo de uma sobre as outras, como se fazia pensar atraves do conceito
de aculturacédo, adotado por anos pela Antropologia e que pode ter uma conexdo subjacente a
fala de Simas. Para além disso, o professor parecia desejar afirmar que ndo pretendia fazer
nenhum tipo de distin¢do hierarquica entre seu saber (inclusive académico) e o dos moradores,
colocando-os em um mesmo nivel de importancia. Desigualdade essa que sabemos estar
determinada pela distin¢cdo de poderes socialmente estabelecida, mas que Simas, a0 menos
discursivamente, desejava subverter.

A preocupacdo sobre a vida na cidade estava fortemente presente nos encontros do
Agoras. Aspectos referentes ao processo de mercantilizagio por qual passava a cidade e, diante
disso, a importancia da acédo dos moradores em valorizarem a cidade e 0 pertencimento ao seu

local de origem eram temas centrais nas falas dos organizadores. A cidade-mercadoria estava
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presente no discurso combativo de Simas, que repetia que o Rio vinha sendo administrado como
um balneério de grandes eventos, e afirmava constantemente sua busca por reunir moradores
no sentido de fortalecer uma ideia de cidade que propicia o encontro. Para ele, o
compartilhamento das vivéncias locais seria essencial para que esses lugares nao
desaparecessem ou fossem apropriados pela l6gica de homogeneizacdo da cidade e, por isso,
ao ouvirem os bairros, os organizadores pretendiam provocar a vivéncia do chéo e a vivéncia
do afeto. Dentro da acdo micropolitica considerada e valorizada pelo grupo, como veremos no
proximo capitulo, o Agoras ocupava um lugar de destaque, ja que efetivamente promovia o
encontro com essa cidade do cotidiano que tanto valorizavam. O Agoras é um conhecimento
dos pequenos saberes, o que o Simas fala das ‘pedrinhas miudinhas’, uma reunido de pessoas
se interessando por essas pedrinhas, sdo essas pedrinhas falando com a gente, disse Jonas,
fazendo uma analogia a expressao “pedrinhas miudinhas”, que da titulo a um dos livros de Luiz
Simas.

Diante desse discurso critico, os moradores buscavam enaltecer aspectos positivos de
seus bairros em suas falas ao microfone. A relacdo entre a memaoria dos moradores e a memoria
da cidade ndo passava apenas pela narrativa que ressaltava aspectos desconhecidos ou
pitorescos dos bairros. Ela se relacionava também e de forma marcante com a sensagdo de
pertencimento dos individuos e de sua ligagdo com o territorio, fortalecendo sua relacdo com
aquele lugar. Esse foi o caso de Ana Claudia Souza, filha de dona Zuleika de Hondrio, que, em
seu depoimento, apos citar sua mae, relembrou os antigos carnavais do bairro, e declarou que
“festa boa ¢ festa de rua”. Na sequéncia, informou que teria fotos desses carnavais, além de um
“pOster” com uma selecao impressa que gostaria de mostrar a todos. Ana foi em casa e buscou
o material, levando sua vida intima para o espa¢o publico. Todos aplaudiram seu depoimento
emocionado e afetuoso e ficaram esfuziantes quando as fotos chegaram a praca. As vezes, essas
pessoas que tém essa memoria do bairro, ndo tém consciéncia da relevancia que elas tém para
a construcao da ideia de pertencimento ao territério, afirmou Simas na ocasiao.

O pertencimento a que Simas se refere me parece se relacionar a construcdo da
identidade social desses grupos. Agier (2001) propde um entendimento da produgédo da
identidade cultural como um construto social desessencializado, cuja forma de operagao precisa
ser teoricamente deslindada. E no conjunto de interagdes sociais que os individuos e os grupos
constituem suas identidades culturais, destacando alguns elementos do seu passado (e mesmo,
eventualmente, inventando-os) em fungdo da percepgdo de que determinados objetos ou
préticas sdo mais oportunos de serem “lembrados” e atualizados do que outros. Diz Agier: “E

a partir dos contextos e das questdes em jogo nas situacOes de interacdo que a memdria €
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solicitada seletivamente” (AGIER, 2001, p. 12). As identidades culturais sdo, portanto, uma
categoria de uso para 0S grupos sociais e correspondem sempre a um empreendimento de
selecdo de alguns aspectos culturais do passado com fins de construgdo de uma apresentacao,
que servira, via de regra, para que esses grupos produzam uma distin¢do com relacéo a outros
grupos localizados no mesmo contexto socio-historico.

Mas operar no sentido de um projeto de desconstrucdo das narrativas essencialistas é,
hoje, para Agier, insuficiente. O autor, entdo, prop&e que, indo além da critica a essencializacéo
das identidades ou da simples “recontextualizagdo da questdo”, e avancando com base na
perspectiva da analise situacional, se investigue os modos através dos quais 0S sujeitos
individuais ou coletivos efetivam aquilo que Barth, citado por Agier, chamou de “construgdo
social das diferencas culturais”. Por conta de determinados arranjos, surge a possibilidade dos
grupos ou individuos superarem determinados estigmas, produzirem distincdo no seu meio
social ou obterem ganhos materiais provenientes da nova identidade que se busca assumir.

Outra questdo que atravessa muitos depoentes diz respeito a valorizacao de diferentes
aspectos locais que se situam no passado. A dinamica de falar em publico a conhecidos e
desconhecidos e, principalmente, aqueles atores em especial — o professor de Histéria e o
pessoal do NC — movimentava imaginarios, que se declaravam positivos acerca daqueles
lugares e abriam caminho para a construgdo de um novo significado para o lugar e para a
identidade cultural de individuos e grupos. Como no caso de seu Augusto, que, COMO Varios
outros moradores de Olaria, ressaltou os aspectos positivos do bairro, especialmente os que
aconteceram no passado.

Organizador do bloco “Sai como pode”, tricampedo dos desfiles na Praia de Ramos, seu
Augusto contou a histéria dos blocos e escolas de samba da regido, dizendo, emocionado, que
“antigamente, o carnaval era mais espontaneo”. Seu Augusto falou também sobre a construcdo
das estagoes de trem da regido, “o trem para o norte”, que, segundo ele, seria o grande
responsavel pelo povoamento de toda aquela area. Antes de encerrar sua participacdo, seu
Augusto discursou com riqueza de detalhes sobre as antigas fazendas e seus proprietarios, que
teriam formado a regido até o século passado. Sua fala exemplifica aquilo que o historiador
Michael Pollak (1992) denomina “memoria indireta”, isto ¢, um conjunto de saberes que se
incorpora ao sujeito, que toma como préprias as memorias que Ihes chegam de empréstimo.
Augusto narrava detalhes historicos, os quais efetivamente ndo poderia ter presenciado, como
se o tivesse feito.

Essa rememoracgéo positiva do passado, no entanto, muitas vezes ndo carregava uma

avaliacdo critica do contexto em que aconteceram, romantizando um momento que poderia
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conter muitos elementos sociais negativos. Um exemplo disso, entre varios outros, foi o do
morador do Engenho de Dentro que exaltou a visita do ex-governador Carlos Lacerda ao bairro,
sem se preocupar e nem mesmo mencionar que o politico apoiou o golpe militar de 1964.

Nesse sentido, caberia pensar se 0 que os moradores estdo ali praticando ndo seria
também uma forma de Histdria. Retomando as palavras de Nora — “Historia é a reconstrugao
sempre problemética e incompleta do que ndo existe mais” e uma “representacdo do passado”
(NORA, 1993, p.9) —, ndo caberia refletir se a memoria, ativada pelos moradores do Agoras
ndo seguiria a trilha para chegar a uma composicdo histérica? Em outras palavras, os elementos
que Nora caracteriza como sendo da Historia ndo fariam parte também da memaria? O que se
percebe nas préticas dos organizadores do Agoras, bem como de seus participantes, poderia ser
a busca por uma Histdria construida a partir de outros elementos, negligenciados por uma
Histdria hegemonica, que, ao unirem-se, comporiam uma “Historia vista de baixo”, termo que
inclusive caracteriza uma linha de pesquisa da histografia contemporanea.

De toda maneira, ao contarem e recontarem histdrias sobre seus lugares, os moradores
do Agoras estdo “praticando o espago”, como disse Certeau, ressignificando-0 de acordo com
as memorias dos que ali vivem e fazem a cidade. Como disse Pablo sobre o projeto, é massa
movimentar a rua pela memoria. A [sua] hereditariedade carmica, fisica, bioldgica, espiritual.
Em seus “relatos de espaco” (CERTEAU, 1994), eles recriam suas experiéncias espaciais de
cidade e desenham uma outra proje¢édo urbana, propondo uma visdo com elementos distintos
aos incorporados pelo discurso dominante de cidade. Discurso esse que influencia
cotidianamente a representacdo de cidade que eles e muitos construiram e que agora buscam
questionar.

Podemos dizer que esse emaranhado de significados era considerado muitas vezes como
a tradicdo de cada lugar, no sentido de uma tradicdo inventada (HOBSBAWM; RANGER,
1984) em algum momento do passado e que seguiu sendo repetida. Porém, nem s6 de passado
a tradicdo vive. Pelo contrério, para que continue existindo, precisa ser constantemente
renovada e relacionada a sentidos que facam parte do presente das pessoas. Como muito bem
me lembrou a fala de dona Cristina, moradora de Olaria.

Uma entre as poucas mulheres que discursou nos eventos, dona Cristina comegou
chamando a atencdo de Simas para o fato de que ali se mantém as tradi¢es, mas que tambeém
h& uma nova historia que se constroi, atentando para o fato de que essa renovagao € importante.
“Aqui, a gente ndo inventa tradi¢des, preserva tradi¢des. Vai construindo a nossa historia,
preservando as tradigdes”, disse ela. O que Cristina pareceu querer dizer foi que as tradi¢oes

ndo sdo esquecidas e, por isso, sdo preservadas. Apesar disso, ao se construir uma nova historia



206

e, No caso, ao conta-la, a tradigdo vai sendo reinventada a partir de novos propositos contextuais.
A fala de Cristina é mais curta que as anteriores, mas a moradora ndo se despediu antes de
contar com emocao sobre sua devocdo ao Olaria Atlético Clube e convidar todos os presentes
a participarem das comemorac@es do centenario da agremiacao.

O Agoras era um projeto muito valorizado pelos participantes do Norte. Eles
identificavam que a iniciativa havia conseguido reunir todos os objetivos da rede. O Agoras, eu
considero a sintese dessa parada do Norte Comum, essa circulac¢ao no territorio, das pessoas,
das coisas, dos signos, a memoria. E uma parada do NC, todo mundo tem preocupacio com
uma bagagem hist6rica, como as coisas chegaram até aqui, me disse JV, um dos integrantes
mais envolvidos com o projeto. Os eventos geravam muita alegria entre eles, que nas ocasioes
chegavam a interagir mais entre si do que com o0s moradores. Era um momento de muita
celebracdo entre a gente, GE me disse.

O projeto provocava a sensacdo na rede de que os objetivos com seu trabalho haviam
sido alcancados, porque muitos percebiam seu impacto e acreditavam que ele havia se
expandido pela cidade. Como explicou Pablo, acho que ele acabou disparando coisas na cidade
inteira de memdria coletiva, de uma nova forma de aprendizado. As pessoas crescem tendo
raiva dos lugares onde elas moram, querendo sair dali, querendo ver outras coisas, e a partir
do momento que vocé conhece a historia do teu lugar, conhece a historia de cada pessoa que
morou 14, ou da tua familia. Parece que é uma flor que brota na tua vida e que pode
desabrochar naquela terra também. A terra onde tu cresceu e tu vai jogar mais sementes nela
e vao vir mais flores, vao vir mais plantas.

J& outros ndo percebiam tanto o impacto na localidade ou nos moradores, mas
consideravam 0 momento como a oportunidade de viver intensamente a dindmica de cidade
que eles sonhavam criar. N&o sei se tem impacto, mas naquele momento, que é 0 momento que
eu vivo o bairro, é muito maneiro ver a galera junta pra falar do bairro. E importante, devia
acontecer sempre, me contou Fernanda em uma declaracdo entusiasmada. Sobre isso, Caique
também me disse: O Agoras ¢ a possibilidade de vocé ter um ambiente ali onde vocé vai falar
sobre histéria, memaria, o presente daquelas pessoas. O Agoras deveria ser algo fixo, algo
fixo em todos os lugares, todos os bairros, todos os bairros deviam ter um Agoras.

Essa percepcdo de que o projeto deveria acontecer sempre ou ter continuidade era
compartilhada por todos. Como me disse Alice, lamentando-se muito por eles ndo estarem
conseguido gerir o projeto como ele merecia. Tem um problema, o Agoras vai muito além de
uma questao de ser um evento, ele ndo é um evento e por enquanto ele td muito no formato de

evento, uma coisa que acontece num dia e depois some. Acho que a gente ainda nao conseguiu
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dar essa liga nos lugares que a gente passou e com as figuras com quem a gente encontrou.
N&o é um projeto de evento, é uma pesquisa estendida, relacdo de afeto que vai muito além. A
gente precisava voltar |a.

Na casa de Benfica, um dos principais planos em relacdo ao projeto era o de trabalhar o
extenso material que havia sobre as edigdes do Agoras, que incluia fotos, videos e gravacdes
de &udio, e transforma-lo em uma pesquisa sobre os lugares, que estaria disponibilizada na
internet e em aplicativos de celular. Eu mesma cheguei a fazer a transcri¢do de todo o evento
no Engenho de Dentro com esse propdsito. Como me esclareceu detalhadamente JV, vamos
trazer toda essa pesquisa que a gente ja fez. Convidar moradores pra trazerem relatos, fotos,
pra um processo de construcéo longo, imersivo. Tanto a galera do NC, como pensadores e
moradores, pra pensar construcfes a partir dessa pesquisa. E ai, vai rolar uma exposicao e
essa exposicao seria um [evento do] Agoras. Tem também a ideia de uma publicacdo impressa
e um filme. E todo esse trajeto vai estar documentado no site.

Até onde pude acompanhar o trabalho da rede, eles ndo conseguiram realizar as
atividades com o material do projeto da forma como me explicou Jota. Porém, no ano de 2017,
realizaram uma edic&o do Agoras no Morro do Azul, que se aproximou a essa forma de pesquisa
que ele exemplificou.

Essa tltima edicdo do Agoras, no Morro do Azul, foi dividida em dois eventos, ambos
realizados no mesmo local do bairro do Jacaré, em parceria com o coletivo Cafuné na Laje, que
funciona no morro. A dindmica dessas edicdes foi diferente das anteriores, pois um primeiro
evento serviu de pesquisa para o posterior. Inicialmente, os organizadores divulgaram o projeto
solicitando que os moradores levassem fotos pessoais, atuais e antigas, em um determinado dia
agendado. No dia, conforme os moradores chegavam com as imagens, elas iam sendo
identificadas e penduradas em um varal localizado em uma das vielas do morro. A medida que
as fotos iam sendo exibidas, os moradores que as haviam levado junto a outros que passavam
e paravam se emocionavam ao comentarem sobre as imagens e relembrarem historias sobre
aquelas situaces, todas naturalmente vividas no passado. A grande maioria das situacfes havia
ocorrido no préprio morro.

Algo que me chamou atencgdo foi o impeto de algumas pessoas, muitas delas criancas,
que haviam se esquecido do chamado anterior, mas, ao verem o evento montado, corriam em
casa para buscarem suas fotos, levando com empolgacao suas memdarias para compartilhar com
0s demais no espaco publico. Uma das criangas, Crislane, me confidenciou que achava tudo
aquilo “muito legal” porque conhecia todo mundo das fotos e estava tendo a oportunidade de

vé-las ali.
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Uma dessas pessoas, uma mulher de quem infelizmente nd&o me recordo o nome, me
convidou para ir com ela a sua casa buscar as fotos. Chegando 14, selecionou algumas para
exibir externamente, mas quis mostrar s6 a mim as imagens mais intimas, me deixando muito
emocionada. Uma delas era a de seu filho que morrera doente ainda crianca, e outra, da filha
quando fizera 15 anos. Deixou-me também comovida a receptividade da familia do Léo Lima,
fundador do Cafuné na Laje, que me tratou com muito carinho e fez questao que eu almocasse
com eles. Ao longo de todo o dia, o evento foi fotografado e filmado pelos organizadores, além
das fotos dos moradores terem sido novamente fotografadas, com cameras potentes, com o
objetivo de serem ampliadas posteriormente.

A segunda parte do evento foi agendada para algumas semanas depois e foi identificada
como a abertura da exposigao “Outro lugar”, fazendo referéncia ao projeto da rede mencionado
neste capitulo.

Vem trocar essa ideia, morador! Relembrar os bons momentos vividos no passado. Os
antigos carnavais, 0s jogos inesqueciveis, as ressacas, 0S nascimentos e casamentos nessa
gigante chamada Jacarezinho! foi a chamada do segundo evento do Facebook. Na exposicéo,
fotos que haviam sido selecionadas e impressas em lambe-lambes gigantes revestiam fachadas
inteiras de casas e estabelecimentos comerciais. Com direito a churrasco oferecido pelos
organizadores, chuveiro para amenizar o calor, e musicas funk em altos decibéis, o evento ficou
lotado. Na programacéo, houve ainda a exibi¢do de um documentario sobre o morro feito pelo
Cafuné e outro de Safira Moreira. Alem disso, muitas fotos foram exibidas no teldo e
presenteadas em cartfes postais impressos pela organizacdo. Mais uma vez, presenciei a
emocao de diversos moradores vendo e conversando sobre as imagens das suas vidas passadas.

Apos essa andlise sobre o Agoras Cariocas, gostaria de encerrar esta se¢do que estimula
pontes entre o0 passado e o presente, trazendo uma prosa poética que me leva a um universo de
lembrangas pessoais e renovam a memoria da minha infancia. Falo de Fernando Pessoa, escritor
nascido na terra dos meus avos paternos, com 0s quais tive o privilégio de vivenciar muitas
experiéncias marcantes no bairro de Piedade, na zona norte. Diz Pessoa: “A verdadeira
novidade que perdura é a que toma todos os fios da tradi¢do e os tece novamente num padrdo

que a tradicao seria incapaz de criar”.
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Figura 18 — Agoras no bairro de Honério Gurgel
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Fonte: A autora, 22 ago. 2015.

Figura 19 — Agoras no bairro de Honério Gurgel

Legenda: Ana Claudia da seu depoimento.
Fonte: Ledn Diniz, 22 ago. 2015.
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Figura 20 — Agoras Cariocas no bairro Olaria

Legenda: Simas abre o evento.
Fonte: Thiago Diniz, 18 out. 2015.

Figura 21 — Agoras Cariocas no bairro Olaria

Legenda: Dona Celeste, moradora do bairro, da seu depoimento.
Fonte: Thiago Diniz, 18 out. 2015.
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4.4 “Delirios Coletivos”

Certo dia, quando cheguei a Benfica, Thiagdo e Dudu estavam no computador
formatando, em um editor de fotografia, imagens da cidade. Perguntei o que era e eles me
contaram, empolgados, sobre o que fizeram no dia anterior. Os dois, junto com Beto, Gabi,
Alice, Safira e Liz haviam saido da casa de Benfica ainda de madrugada e caminhado até o
Centro Municipal Heélio Oiticica no centro tirando fotos e fazendo filmagens da cidade por onde
passavam. Fiquei surpresa com a iniciativa e lamentei nao saber antes para ter ido com eles.
Ué, vocé ndo sabia?, me perguntou um deles abismado com meu desconhecimento. Como eu
ndo sabia de um acontecimento tdo interessante como esse? Fiquei me sentindo culpada e
tentando descobrir o que havia ocorrido para que eu nao tivesse tomado conhecimento de tal
atividade. Talvez porgque ndo fosse a casa todos os dias?

O que fiquei sabendo na sequéncia foi que o Norte Comum havia sido convidado pelo
CMHO para participar do “FotoRio” daquele ano. O FotoRio — Encontro Internacional de
Fotografia do Rio de Janeiro € um projeto que, desde 2005, retine fotdgrafos de todo 0 mundo
para “destacar, através de um evento de porte internacional, a importancia da fotografia na
comunicacdo e na vida social contemporanea”®®. Desde 2013, a mostra se tornou anual, apesar
de seu site registrar uma ultima edicdo em 2017. Naquele ano de 2016, o evento pretendia, entre
outras se¢oes, colocar em pratica um método desenvolvido pelo artista Hélio Oiticica chamado
Delirios Ambulatorios e para isso convidaram, além do Norte Comum, os coletivos “Grafico”,
“Miada” e “Pandilla”.

O Delirios Ambulatérios, criado na década de 1960 por Oiticica, consistia em
perambular atento pelas ruas. Nas palavras do artista:

A relacdo da rua com o que eu fagco € uma coisa que sintetizo na ideia de Delirio
Ambulatdrio. [...] O delirio ambulatério € um delirio concreto. Quando eu ando ou
proponho que as pessoas andem em um Penetravel com areia e pedrinhas, estou
sintetizando a minha experiéncia da descoberta da rua através do andar, do espaco

urbano através do detalhe do andar, do detalhe sintese do andar (OITICICA apud
FAVARETTO, 2000, p. 224).

A proposta original, no entanto, era a de que os coletivos perambulassem pelas ruas

proximas ao centro cultural. O NC, no entanto, inovou e propds a organizacdo da mostra que

8 Disponivel em: <http://fotorio2.tempsite.ws/pt_br/institucionais/o-fotorio>. Ultimo acesso em: 27 de mar.
2019. O site define o objetivo do projeto como sendo o de “valorizar a fotografia como bem cultural, dando
visibilidade aos grandes acervos e cole¢Ges publicas e privadas e a produgdo fotografica contemporanea
brasileira e estrangeira, através de exposicdes, projecdes e intervengdes urbanas, cursos, seminarios, oficinas,
mesas-redondas, palestras e conferéncias”.


http://fotorio2.tempsite.ws/pt_br/institucionais/o-fotorio
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sua perambulacdo fosse de Benfica ao Centro. A intencdo, segundo Safira Moreira, era a de
acompanhar o fluxo que milhares de pessoas fazem todos os dias, entre a casa e o trabalho,
mas sob outra perspectiva. Proposta que Beto complementou: A ideia era acompanhar as
pessoas nesses percursos, que sé se faz de carro ou de 6nibus, mas em contato direto com a
rua, seguindo o fluxo normal que acontece na cidade®.

Se por descuido ou falta de conhecimento n&o estive presente na perambulagdo, fui,
mais de uma vez, a exposicao final do projeto, realizada entre os dias 6 de junho e 23 de julho
no CMHO. L4, vi as fotos do NC que foram selecionadas, bem como uma instalacao de video
com narracdo vocalizada pelos participantes da caminhada, ambos feitos ao longo da
perambulacdo. Tirei fotos da exposicdo e gravei o audio do video, que posteriormente
transcrevi.

O material € riquissimo para se pensar a respeito das concepc¢des que 0 grupo constroi
e apresenta sobre a cidade, mas infelizmente demandaria uma analise mais profunda que ndo
coube dentro do escopo deste trabalho, que, no entanto, pretendo aprofundar em outro
momento. Reproduzo, contudo, abaixo as imagens tiradas por mim na exposicdo, bem como as
fotos selecionadas para estarem ali. Além disso, incluo no Anexo B desta tese as transcricdes
completas das narragdes realizadas na caminhada. Trechos, que apresento a seguir, de textos
poéticos sobre a cidade:

Saimos de Benfica cedo, tava escuro, a fila do 476 tava lotada, tinha um cara vendendo
pdo logo depois, tem um Rio que sempre acordou mais cedo do que o outro. Um Rio
que acorda as quatro pro outro poder acordar as sete, oito da manhad. Uma cidade que
supre a outra. Conforme a gente ia atravessando a cidade, mais gente ia chegando, a
cidade acordava e as pessoas soltavam fumaca dos corpos quentes. Acho que tava
frio. [...] Tem as filas e suas esperas. Sdo corpos parados, mas que balangcam. E tem a
gente. A gente ta até saindo de um ponto a outro também, mas 0 nosso tempo é téo
diferente que fica escancarado nos nossos corpos, que se movimentam em outro lugar.
Isso me pareceu até um abismo, uma distancia que parece existir entre mundos assim,
um abismo mesmo. [...] E a cidade que regra o comportamento, ¢ a cidade que regra

0 movimento e 0 movimento que regra a cidade.
(Alice Nin)

Um exercicio de percep¢do. Onde estamos? Como nos colocamos? Pra onde vamos?
Diversas peculiaridades numa cidade que, cada vez mais, vem sendo projetada ndo
para as pessoas, mas para automoveis, prédios e ndo lugares. Deveria ser cedido para
cada pessoa uma oportunidade para que ela caminhasse por onde sempre teve vontade
e nunca pode. Quantos lugares com calcadas largas — dessas que possibilitam que
andemos de méos dadas em nosso tempo, sem ter a sensacdo de que alguém atras de
nds quer nos passar — sdo vistas das janelas do dnibus e dos carros? [...] Sentimos em
nds como nunca antes, caminhar na mao contraria dos carros e ver o sol entrecortando
0 viaduto da Mangueira de manhézinha. A favela Metr6 Mangueira em destrogos ap6s

% Ambos depoimentos encontram-se na reportagem disponivel em:
<http://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2016-06/foto-rio-expande-horizontes-da-fotografia-com-
mostra-de-coletivos-artisticos>. Ultimo acesso em: 27 mar. 2019.


http://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2016-06/foto-rio-expande-horizontes-da-fotografia-com-mostra-de-coletivos-artisticos
http://agenciabrasil.ebc.com.br/cultura/noticia/2016-06/foto-rio-expande-horizontes-da-fotografia-com-mostra-de-coletivos-artisticos
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as remocdes devido aos grandes eventos. [...] Sei que caminhar no fluxo da passarela
na Praca da Bandeira no periodo em que todos estdo indo para os seus trabalhos é
estranho. Sentimento de corrente forte, onde ndo se pode ir em tempo diferente, mar
de gente, correnteza de semblantes fechados, esbarrfes e luta para chegar primeiro
como os espermatozoides avidos pelo Utero ovulando. [...] Muita coisa a ser
registrada, um momento (nico na vida de todos, mas, em especial, para as mulheres
do grupo, pois, além da cidade nos mastigar o tempo todo, com as mulheres ela ndo
s6 mastiga como cospe e deixa bem claro que aquele espaco ndo é pra ela. Pra mulher
ainda ndo é permitido andar sozinha onde ela quer, como ela quer. Entdo, nesses
momentos em que os homens respeitam a mulher por ela estar em grupo ou em
companhia de outros homens, elas registram o que podem todo o tempo. [...] Ja
possuimos trilho outrora. Ora, ora, asfaltamos pelo progresso e agora cavamos para
mostrar 0 quanto somos vanguarda. (Thiago Diniz)

O que € longe e perto? O dia ja estava amanhecido, o céu claro, mesmo que o sol ndo
tivesse posto a cara ainda. Os corpos ja se agitavam uns aos outros, acordando a cidade
pro dia de trabalho. O nosso tempo de um caminho ndo objetivo era estranho aos
outros corpos que, em acordos silenciosos, caminhavam lado a lado apressando-se
entre si. Os fluxos intensos das gentes transpassavam meu corpo parado no meio da
passarela do metrd de Séo Cristévdo. Da onde também se via o ponto de énibus do
460/461. Lotado. [...] Eu andei por lugares que passo ha anos, quase todos os dias da
minha vida, mas que nunca tinha colocado os pés no chdo. Vi outras coisas. E outros
céus. Os pés no chao da cidade é coisa mais rara do que parece. Passamos por um
monte de lugar que ndo era lugar de gente, era lugar pra carro. Escombros e vias em
construgdo, uma cidade remendada, onde esta o lixo das ruas revitalizadas? [...]
Erosdo urbana € o que me vinha a cabeca olhando as casas com restos de historias.
Meus pés nem chegaram a cansar, foi estranho constatar a proximidade dos pontos de
partida e chegada. Como ndo estdvamos apenas indo, ou com o intuito de chegar,
demoramos trés horas, parando olhando, comendo, mas podiamos ter feito em uma
hora e meia o percurso. E muito perto, e é muito longe. Os viadutos distanciam as
passadas. [...] O fluxo de gente que vem abrir os olhos e acender as luzes de cada
janela dos prédios infinitos. O que aproxima ou distancia mundos? (Gabriela Faccioli)

Figura 22 — Montagem das fotos e instala¢des de video do NC na exposicao Delirios
Coletivos, no CMHO

Fonte: A autora, 10 jun. 2016.
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Figura 23 — Montagem das fotos e instala¢des de video do NC na exposicao Delirios
Coletivos, no CMHO

Fonte: A autora, 10 jun. 2016.

Figura 24 — Foto do acervo da exposicdo Delirios Coletivos
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Fonte: Alice Nin, 2
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Figura 25 — Foto do acervo da exposicdo Delirios Coletivos

Fonte: EdUardo Sahfoé;'.'Z‘cOlG.

Flgura 26 Foto do acervo da exposu;ao Dellrlos Coletlvos
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Fonte: Gabriela Faééioli, 2016.
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Figura 27 — Foto do acervo da exposicdo Delirios Coletivos

Fonte: Roberto Barrucho, 216.

Figura 28 — Foto do acervo da exposi¢do Delirios Coletivos
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Figura 29 — Foto do acervo da exposi¢do Delirios Coletivos
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Fonte: Thiago Diniz, 2016.

4.5 A “invencéo” da cidade

Esse norte é mais humano. Norte, hoje, é de ‘nortear’, mais que zona norte. A0 ouvir
essa frase dita por Pablo, questionei, internamente, quanto o Norte Comum, ao longo de sua
trajetoria, se aproximou e se afastou da cultura da zona norte. Ao mesmo tempo que essa
reflexdo chegava, me surgia a pergunta: mas que zona norte seria essa gque estou imaginando?

Pensando nisso, percebi como eu poderia estar internalizando uma certa reificagdo sobre
a regido, representada ora pela urbanizagdo precaria, ora pelo “atraso” no desenvolvimento,
outra vezes pela romantizacdo das tradigdes dos carnavais e do samba, refletida nos discursos
do Agoras, quica pela simplicidade que se supdem ter os mais pobres, ou ainda pelo
conservadorismo politico de seus moradores de que nos fala o manifesto de fundagdo do NC.
Todos esses elementos estdo presentes na zona norte, mas ndo apenas eles. Quais seriam,
portanto, 0s componentes que simbolizariam a zona norte? Seria possivel identifica-los?
Independentemente de quais sejam, cada item, seja um lugar, uma pessoa, um processo ou um
evento, parece ser escolhido como representacGes de uma determinada zona norte ou ainda de
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um Rio de Janeiro de acordo com o contexto sociopolitico de quando se fala e da interacdo que
se d& entre os sujeitos no momento dessa escolha.

Corroborando minha reflexdo, as indagacGes dos integrantes me mostraram
posteriormente que eles também possuiam questionamentos a respeito de que zona norte
estariam se aproximando e se, de fato, estariam se comunicando com a regiao.

Para alguns, era clara a diferenca entre seu estilo de vida e seu ponto de vista social e
politico e o dos seus familiares e vizinhos. Como no caso de G€, que em nossa conversa revelou
quanto se diferenciava da sua familia, que ndo conseguia entender seu trabalho e tampouco seus
itinerarios urbanos. Ou Jodo Vitor, que muito falou a respeito do distanciamento que sente da
maioria das pessoas que conhece no seu bairro de origem. N&o somos essas pessoas, essas
pessoas sdo parte do que a gente €. Por mais gque isso nos constitua, a gente tem a trajetoria
de vida muito diferente dessas pessoas, 0 mundo que a gente vive, confessou ele. De todo modo,
vale sempre lembrar que cada um tinha uma experiéncia singular com seu territorio. Através da
casa [de Benfica], a gente se da conta do fato da gente estar falando sobre o subdrbio e com o
suburbio, e ndo dimensiona as diferencas que as pessoas que estdo no NC tém até da maneira
de pensar o subdrbio, pelos trajetos que as pessoas tiveram na vida, completou ele.

Em Benfica, muitas vezes notava-se uma certa emulagdo sobre o “estilo de vida”
indexado ao suburbio: comida farta, carnivora e gordurosa, cerveja barata, modo simples de se
vestir e valorizagdo constante de comidas de rua e estabelecimentos comerciais tradicionais da
regido. Essa aproximacado parecia acontecer mais por admiracdo e certa afinidade do que por
experiéncia direta, ja que, como vimos, a maioria dos integrantes tinha origem em partes ricas
da zona norte, que possuem um universo estético diferente deste que descrevo.

Além disso, e talvez mais importante, mesmo 0s que nasceram e viviam nas regides
pobres possuiam gostos, praticas, habitos e valores que se aproximavam mais aos tidos pela
classe média do centro e da zona sul do que os da zona norte, elucidando a fluidez da identidade
de que nos fala Agier. Existe uma maneira de pensar no sublrbio bem conservadora. E um
espaco de vigilancia. O carnaval, por exemplo, mesmo [sendo] feito por muita gente do
subdrbio, é [realizado] no centro, pois permite mais fruigdo, afirmou JV, com um certo ar de
lamento.

Independente da percepcéo individual, todos concordavam que a maioria do publico do
seu trabalho néo era os moradores da zona norte. A gente tava mais proxima de uma galera com
um pensamento mais progressista, zona sul. O publico do NC é uma galera que frequenta um

circuito comercial. Até o alternativo era dentro de um espaco ja posto. As coisas acontecerem
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nesses territorios diz muito sobre o que a coisa é. O circuito, mesmo alternativo, é centro-zona
sul, refletiu JV.

Apesar de ndo ser um assunto recorrente, os integrantes sabiam que sua atuagdo, em
termos simbdlicos, tinha um limite geografico que integrava mais uma zona norte, que
correspondia simbolicamente a um centro estendido, do que a bairros afastados da zona norte.
A propria Tijuca, onde comecaram, esta mais para centro do que zona norte, como eles mesmos
diziam. Por outro lado, pareciam néo gostar de fazer coisas em bairros de outras regides, dando
prioridade a zona norte. Como me disse Marcell sobre o evento no centro para o qual foram
convidados pelo coletivo “Ser Urbano”: Nao é nossa pegada fazer coisas no centro. Ficamos
muito no nosso rolé.

Felipe concordava com esse distanciamento do grupo em relacdo a zona norte,
afirmando que a atuacdo do coletivo se limitava a zona norte um, referindo-se a area de
planejamento que engloba os bairros mais ricos e proximos ao centro. Segundo ele, ainda
haveria as regides dois e trés, com as quais a rede ndo se comunicava. Além disso, Felipe, por
ser da zona oeste, considerava sua leitura de cidade muito diferente da que tinham seus
companheiros, pois sua regido se diferenciava muito, principalmente em relacdo aos acessos a
cidade e a distribuicdo de renda, percepcdo comprovada pelos dados oficiais do indice de
desenvolvimento humano municipal. Em Bangu, ndo tem livraria. ZO ndo conta, é nada,
desabafou Felipe.

Esse afastamento da subjetividade e de materialidade do suburbio provocou, em alguns
momentos, uma reflexdo da rede a respeito de sua atuacdo na regido e a comunicacao com ela.
No subdrbio, nas favelas, vocé encontra muito do que reproduz a maneira de pensar
hegemdnica, pela midia. Essa dificuldade de se relacionar com o entorno da casa bateu na
gente. Até que ponto a gente ta dialogando com o suburbio? Até que ponto a gente ta falando
para o suburbio? Por mais que a gente esteja falando sobre e as vezes com, mas estamos
falando para...?, se questionou Jo&o.

As perguntas compunham uma ponderagdo sobre o quanto eles estariam e, mais, 0
guanto gostariam de conversar com essas pessoas. Duvidas que muitas vezes esbarravam no
desejo de fazer parte desse universo simbdlico e conseguir, de fato, dialogar com esse publico.
Sempre conversamos sobre isso. Tem um desejo por tras disso tudo que € um desejo de fazer
novela, dialogar com as nossas maes, avos, colegas de rua, assumiu JV.

Roy Wagner, antropo6logo estadunidense, desenvolve de forma inovadora a ideia da
cria¢do da cultura pelos individuos. Em sua obra, “A invencao da cultura” (2010), Wagner situa

as bases de sua reflexdo na compreensao do modo pelo qual os homens criam a realidade em
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que vivem, e de como a realidade, ela mesma, pode criar os homens que através dela se fazem
existir. Diferente dos dois problemas elementares do pensamento antropoldgico anteriores, a
universalidade do homem ou a singularidade dos individuos em cada contexto social, Wagner
fixa como objeto central de sua analise a motivacao humana. Para o autor, a motivacéo se impde
e se precipita a cada um desde o exterior.

Imagens, objetos e mesmo a agdo e o comportamento dos outros agentes podem se
converter em motivacdo, e dessa maneira influir nas formas de um ator pensar, agir, sentir e se
posicionar no mundo. Se cada um é capaz de se motivar atraves de estimulos externos, sera
capaz também de motivar outros agentes e assim atuarem de acordo com as interacfes que se
dao em um determinado contexto. Em seu conjunto, as relacfes existentes entre as diferentes
motivagdes e suas respectivas atua¢fes no comportamento, no pensamento e na agdo de todos
sujeitos de uma dada realidade revelariam aquilo que Wagner denomina “contexto simbolico”
(2017).

A invencao, assim, requer uma base de comunicacdo e um conjunto de associagdes e
convencgdes compartilhadas que permitem que o entendimento ocorra. Essa invencdo se aplica
também a relagdo entre o antropo6logo e o nativo, uma vez que o primeiro inventa uma cultura
para que as préaticas que observa possam ganhar inteligibilidade.

O contexto simbolico de que fala Wagner se apresenta como uma espécie de ambiente
virtual, no interior do qual palavras, gestos e imagens ganhariam significacdo uns em funcao
dos outros, a partir de sua associa¢do mutua. Todavia, a despeito de uma suposta totalidade em
sua aparéncia, um contexto simbdlico jamais poderia ser delimitado de maneira exata e
definitiva. Na realidade, é esperado que determinada configuracdo contextual de motivacgdes
possa se alterar de um momento para o0 outro, seja pelas transformacbes observadas
internamente, em meio as correlacdes entre as diferentes motivacdes atualizadas pelas atitudes
dos agentes, seja externamente, por conta das articulagcdes que normalmente se estabeleceriam
entre um e outros contextos simbolicos.

A andlise de Wagner nos remete ao pensamento do filosofo Mikhail Bakhtin (1986),
gue, como Wagner, coloca énfase na linguagem, e para quem, o homem esta imbricado em seu
meio social, que é constituido de vozes relacionadas as estruturas sociais e historicas. 1sso
mostra a natureza ideologica e social do discurso. Além disso, a figura do outro é imprescindivel
na construcdo do discurso: o eu ndo existe sem 0 outro, assim como a autoconsciéncia so se
desenvolve através do outro. Cabe acrescentar que, para \Wagner, esse encontro e estranhamento
entre dois conjuntos simbdlicos distintos podem se manter de duas formas diferentes — o que

caracterizara como o encontro entre as “convengoes da cultura” e a “dialética da invencao”.
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De um lado, contextos convencionalizados que mediariam a dialética, engendrando e
significando as invenc¢des, de modo a reforcar seus padrdes e consagrar suas tradi¢des; de outro,
a dialética, mediando as convencgdes, de modo a criar realidades mais fluidas, nas quais as
invencbes se consagrariam como as propulsoras do devir, agenciadoras da mudanca, do

movimento. E segue:

Cada um desses modos corresponde a um tipo particular de continuidade cultural, a
uma concepcdo particular do eu, da sociedade e do mundo, e a um conjunto particular
de problemas que confronta (e motiva) os inventores (WAGNER, 2017, p. 166).

Entre essas duas visdes, estd a possibilidade de ndo mais nos perguntarmos sobre uma
natureza Gltima da cultura, mas voltar nossa atencao para 0s usos que a constituem, seus efeitos,
sua natureza criativa e as multiplas formas que pode assumir seu funcionamento para além das
representacdes de algo que Ihe é exterior. Em resumo, numa perspectiva antropologica, temos
menos a cultura como um objeto e mais como uma possibilidade de percepcao de diferentes
“pontos de vista”, como denomina Gongalves (1996, p. 171).

De volta ao Norte Comum, a partir dos diferentes pontos de vista sobre a relagédo com a
zona norte, 0 grupo passou a se questionar se seria ou ndo um coletivo territorial, porque, apesar
de geograficamente estarem presentes nessa regido, desenvolviam com ela pouca comunicacéo.
Para Alice, o grupo ndo esta pensando territdrio, mas, sim, territorialidades. Para Pablo, apesar
de ndo ser propriamente uma rede voltada a zona norte, 0 grupo segue tendo interesse pelos
bairros esquecidos, obliterados da centralidade dos discursos que representam a cidade
maravilhosa. A gente quer ampliar a visdo de um Rio, disse ele.

Com base no que nos mostra Wagner e considerando o encontro de conjuntos
simbdlicos que estavam em jogo no trabalho do grupo, arrisco dizer que o grupo ndo se
direcionava a uma determinada zona norte ou a um Rio de Janeiro especifico, mas, sim,
inventava esses espacos com base nas suas experiéncias e trocas materiais e imateriais. Essa
invencdo nada tem de ndo verdade — diferente disso, valoriza as motivacdes e cria¢cbes humanas,
como nos diz Wagner: “Essa invenc¢do, por sua vez, faz parte do fenomeno mais geral da
criatividade humana — transforma a mera pressuposi¢ao da cultura numa arte criativa” (2017,
p. 37). Criatividade evidenciada pelo trabalho da rede Norte Comum e sua busca pela invengédo
de uma cidade que subvertesse as convencdes propostas pelo Rio cidade-mercadoria e que a

antropologa encontrou ao inventar esta cultura que estudou.
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5 POLITICAS DA CULTURA E CULTURA POLITICA

O Hotel € revolucionario enquanto resisténcia afirmativa, ele
transforma as pessoas a partir do que elas sdo. E ndo como uma ideia
externa que se impde ao comportamento humano. Ele ndo vai de
encontro, e sim ao encontro. E a resisténcia mais positiva que eu ja vi,
é um espaco libertador, de cuidado, de transformacao.

Edu

Sonia Alvarez, Evelina Dagnino e Arturo Escobar defendem que, na entrada do novo
milénio, os parametros da democracia estariam em disputa atraves da reconfiguracéo das arenas
politicas e seus elementos e que 0s movimentos sociais teriam um papel preponderante nessa
transicdo. Eles definem esses elementos como sendo “seus participantes, instituigoes,
processos, agenda ¢ campo de agdo” (ALVAREZ, DAGNINO, ESCOBAR, 2000, p. 15).
Diante da economia de mercado e do consequente encolhimento do Estado, a sociedade civil
passou a ter que buscar outras formas de lidar com as questdes publicas a partir da agenda
neoliberal imposta pela globalizagdo do novo milénio. Os interesses sociais foram remodelados,
mudaram sua representacdo e novas esferas publicas foram estabelecidas. Dessa forma, 0s
movimentos sociais ndo apenas intervieram e estipularam novas pautas para as politicas
publicas, como redefiniram conceitos como representacdo, participacdo e cidadania.

Considerando a cultura como concep¢do de mundo e o repertério de significados
integrados nas praticas sociais, como vimos, ndo se pode deixar de ter em conta os dispositivos
de poder que integram essas praticas. Por outro lado, esses mecanismos nao se desenvolveriam
sem uma dimensao cultural ativa, na medida em que ela produz, externaliza e distribui esses
significados. Com base nos Estudos Culturais, os autores citados acima buscam compreender
o0 processo pelo qual o cultural se torna politico, ja que os deslocamentos de poder se expressam
no conjunto de significados compreendido na cultura, que, por sua vez, delineia a experiéncia
social e configura as relagGes. Os Estudos Culturais sao relevantes neste trabalho uma vez que
consideram a cultura ndo s6 como modo de vida/conjunto de significados, mas também como
uma gama de praticas culturais que incluem formas artisticas e textuais.

Os autores iniciam a obra referenciada definindo dois conceitos-chave para a
compreensdo das experiéncias ocorridas da Ameérica Latina, as quais relatam na sequéncia. O
primeiro, “politica cultural”, considera os mecanismos utilizados pelos movimentos para

desafiar aspectos culturais dominantes e criar novos significados para a politica. “As politicas
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culturais determinam fundamentalmente os significados das préaticas sociais e, além disso, quais
grupos tém o poder para definir esses significados” (JORDAN; WEEDON apud ALVAREZ,
p. 22). Todos 0s movimentos sociais colocam em pratica uma politica cultural através das
diferentes identidades e estratégias coletivas que assumem — é o que demonstra o livro. A ideia
de “politica cultural” no senso comum latino-americano também representa as politicas que o
Estado elabora e desempenha no campo da cultura. Esses dois sentidos estdo presentes neste
capitulo.

O segundo conceito, “cultura politica”, aborda o complexo de concepgdes politicas de
uma determinada realidade. No caso, na América Latina, a cultura politica estaria vinculada a
um formato forjado a partir dos modelos da Europa e dos EUA, de propriedades oligarquicas,
autoritarias, individualistas e racionalistas, marcada pelo personalismo, clientelismo,
paternalismo e pela hibridizacdo entre as esferas publica e privada. Os movimentos sociais,
portanto, além de intervirem nos debates politicos, dariam novos significados as interpretacdes
culturais dominantes, reconceituando o politico.

Neste quinto e ultimo capitulo, este apartado pretende refletir, a partir desses dois
conceitos, sobre os sentidos e, principalmente, as praticas materiais do que o Norte Comum
considera politica. Sua “politica cultural” inclui, além da arte e da cultura, como vimos, a anti-
institucionalidade, o questionamento a representacdo e a a¢do direta no cotidiano. Essa maneira
de “fazer politica” — digo “fazer” pelo carater pratico que possui — centra-se sobretudo nos
acontecimentos do dia a dia e nas formas de vivé-los e narra-los. E um modo de atuacdo que
considera como central a vida das pessoas comuns, seus percursos na cidade, modos de
sobrevivéncia, lugares de lazer, momentos de sociabilidade, enfim, detalhes diminutos e
rotineiros das pessoas e principalmente das escolhas que direcionam sua rotina. Podemos dizer,
assim, que estamos inseridos no que ¢ conceituado por alguns autores como “micropolitica”®.

Na primeira parte do capitulo, conhecemos as “variagdes” — conforme mencionado na
introducdo — dos sentidos de politica para o grupo e duas dimensdes que mais se destacam nesse
ambito, que denominei “questionamento a representa¢do” e “anti-institucionalidade”. Esses

dois termos abordam as contradi¢des e os desafios nas relagOes entre o grupo, as instituicoes

%1 Quando penso em micropolitica, ndo estou apenas me detendo a uma politica realizada no espago e no tempo
do cotidiano, como mostra Foucault (1979) ao revelar que o poder ndo esta apenas nas organizacdes do
governo ou em grandes corporacfes, mas nas relagdes humanas. Considero também, como em Deleuze e
Guattari (1996), aspectos invisiveis — para além das formas visiveis da macropolitica —, tais como campos de
forca, desejos, afetos e os processos de “subjetivagdo” e “singularidade”. Nesta analise, ndo hd uma oposicéo
entre a macro e a micropolitica, mas um constante entrecruzamento entre elas, para cujos processos de captura
e destruicdo devemos atentar. “A questdo micropolitica é como reproduzimos (ou ndo) os modos de
subjetividade dominante” (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 133).
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formais publicas e privadas — que ndo se esgotam na politica e atingem as instituicdes de uma
forma geral, como veremos — e os partidos politicos. O tema da politica partidaria, que esta no
centro da atual crise de representatividade politica, atravessou o trabalhno em momentos
pregressos, mas no texto a seguir serd apresentado com mais detalhes.

Dando sequéncia a esta primeira parte, examino aspectos importantes sobre o ativismo
urbano contemporaneo em geral, e do Norte Comum em especial, que engloba formas de fazer
politica que, de certa maneira, deram novos contornos e cores a cultura politica do Brasil na
ultima década — com destaque para os sentidos que foram movimentados nas Jornadas de 2013.

Em termos da segunda dimensdo das “politicas de cultura”, busco refletir sobre as
politicas publicas voltadas a esse setor: suas implicacdes, possibilidades e limitacdes. Destaco
também alguns aspectos sobre as politicas voltadas a juventude, que caminham proximo as de
cultura e também se conectam a acdo do NC. No ambito nacional, comeco minha reflexdo pela
gestdo do ministro da cultura Gilberto Gil, iniciada em 2003, e sua politica dos Pontos de
Cultura, muito citada e elogiada por produtores culturais e integrantes de coletivos.
Aproximando-me do cenario local, no municipio do Rio, tenho como ponto central o segundo
e ultimo mandato do prefeito Eduardo Paes (2012-2016), por englobar os anos da realizacao
dos eventos esportivos na cidade, bem como o0 impacto nas acgdes realizadas por grupos
coletivos.

Por ultimo, situo a questdo da cultura de rua no Rio de Janeiro e as conquistas que
alcancou nas ultimas décadas, bem como as dificuldades que atravessou no periodo de Paes e
gue seguem se agravando no mandato do atual prefeito Marcelo Crivella, iniciado em 2017 e

em andamento até o fechamento deste trabalho.

5.1 O trabalho do Norte Comum é politico?

A pergunta acima, feita por mim aos integrantes do Norte Comum e seguida, na maior
parte das vezes, pela minha indagacgdo a eles “E, para vocé, o que € politica?”, obteve uma
diversidade inesperada de respostas. Eu presumia gque o espectro politico do grupo incluisse a
busca por acBes autbnomas e o repudio aos partidos politicos tradicionais, mas foi
surpreendente conhecer as nuances das suas variagdes politicas. O termo possui uma grande
abrangéncia para a rede e se conecta a questdes ndo apenas de natureza ideologica e pratica,
mas a substancias relacionais cotidianas da ordem subjetiva das emogdes, dos afetos e da

espiritualidade.
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Para comecar, a politica para o grupo tem inicio pelas escolhas que realizam. Segundo
eles, ha muitos caminhos pelos quais se pode decidir seguir para viver, trabalhar, se relacionar
e militar, e escolher um deles representa uma questao politica. Cabe uma mencéo aqui, ainda
que nao aprofundada, de que a possibilidade de se fazer determinadas escolhas muitas vezes
representa um privilégio de um grupo minoritario de pessoas pertencentes as classes média e
alta, brancas e, na sua maioria, homens, em oposicao a maioria da populagéo brasileira que néo
detém ou encontra poucas probabilidades de fazer escolhas em seu cotidiano. Esse segundo
grupo, além de ter acesso a uma gama reduzida de opgdes, vé sobre ela incidir um julgamento
moral que limita ainda mais suas alternativas. Digo isso, acima de tudo, para tornar clara a
existéncia de dois processos diferentes: o de fazer politica e o de garantir a sobrevivéncia, e
minha busca por compreender como eles se interpenetram.

Voltando ao Norte, as selecBes que dao corpo ao fazer politico da rede, além de terem
definido a cidade como foco principal de acdo, foram atravessadas por processos decisérios
cujas escolhas se orientaram a questionar e muitas vezes desafiar o sistema capitalista, como
vimos nos capitulos anteriores.

[Politica] é uma escolha de atuar na cidade, trabalhar, uma forma de estar com o outro.
Como vocé ta fazendo isso é uma forma de fazer politica. Porque eu td trabalhando com a
galera e ndo numa empresa, € politica, defendeu Marcell, que esclareceu que simplesmente
estar na rua pode nao significar fazer politica, pois ndo seria algo tdo arbitrario como pegar
uma rua ao invés de outra, em uma hipérbole sobre como podem pensar aqueles que ja
vivenciaram ou pesquisaram sobre a relacdo entre politica e cultura de rua. Para Marcell, ter
uma outra forma de ver a cidade, bem como optar por discutir e fazer algo por ela sdo o que
constroi o sentido politico do seu trabalho.

A politica existente na opcao do grupo por realizar atividades culturais na cidade néo se
esgota no questionamento social e urbano que contém, mas se estende no lucro, que nédo
priorizavam como objetivo, e na forma como situavam os integrantes sempre em um limiar
financeiro, produzindo diversas implicacGes pessoais e profissionais, como vimos. Portanto,
eleger esse posicionamento, bem como manter-se nele eram atitudes extremamente politicas,
na opinido do grupo.

Nesse sistema econdmico dificil de sobreviver — principalmente quando se é pobre e
negro/a —, ndo se render a uma atividade que o realimente para, no lugar disso, trabalhar com
pessoas com quem se tem identificacdo ideoldgica, procurando, através desse trabalho,
conhecer a historia de vida pessoal e dos demais, refletir sobre o lugar de onde se vem e qual o

papel social a ser exercido para a transformacdo social de onde se vive, tanto para seus
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integrantes como para o publico do seu trabalho, era uma alternativa politica que muitas vezes
resultava utopica e extremamente dura aos integrantes do Norte.

Apesar disso, a op¢do por ndo trabalhar para o mercado e oferecer os recursos fisicos e
intelectuais ao Norte, apesar de arduo, foi uma escolha da qual ninguém se arrependia, mas,
pelo contrério, todos se orgulhavam, pois entre outras coisas sentiam-se dessa forma fazendo
politica. Porque [o trabalho] néo é para o mercado. Eu ndo ganho um real, eu devotei ele. Nao
quero esse trabalho, eu dei ele pro Norte, eu me dei também. Ndo me abalei nessa decisao,
declarou Carlos.

A resisténcia a trabalhar para o sistema os rendeu muitas criticas externas e a
caracterizacgéo de que eram blindados. Como apontou 0 mais velho dos irmaos Meijueiro, o NC
foi chamado de blindado, porque a gente ndo fechava com qualquer filho da puta. Veio
dondoca propor mediacdo cultural em favela. A gente disse mais ‘ndo’ do que ‘sim’. 1SS0 é
muita politica pra quem é pobre. A galera é ponta firme na negacéo do trabalho maquinico.
A declaracdo de Carlos se apoia sobre diferentes sentidos do que pode ser considerado
autonomia e de como a construcdo desse processo afeta de maneira heterogénea a vida de
pessoas de classes diferentes.

A rejeicdo a determinados trabalhos por questdes ideoldgicas era incorporada de forma
inquietante dentro do grupo. Havia uma tensdo constante entre aceitar determinadas parcerias
politicamente dissonantes e a falta material que se impunha de forma inexoravel, a variar
conforme o nivel de desaprovacao do(a) parceiro(a) e o grau de imprescindibilidade do recurso.
Este ultimo se modificava ainda de acordo com as necessidades pessoais de cada um, pois como
vimos no capitulo 2, elas eram de intensidades diversas. As moralidades que costumam se fazer
presentes nesses processos, interna e externamente, também atuavam nessa montanha-russa de
desejos, valores e demandas. A maioria tendia a optar por ndo receber dinheiro de pessoas e
instituicdes de cujos posicionamentos politicos discordavam, mas essa era uma equacao dificil
de fechar e que muitas vezes deixava melindres pelo caminho.

Rejeitar determinados trabalhos e, por isso, privar-se de receber dinheiro era uma
escolha por vezes visivel e facil de ser identificada externamente. Porém, havia ainda uma
opcdo subjacente a essa, que ndo se manifestava tdo claramente, mas que igualmente
representava uma forma de resistir a dindmica do capital. Conforme mencionado no capitulo 2,
havia em Benfica um esforco para que o trabalho e a convivéncia entre o grupo
propositadamente ndo acompanhassem o ritmo frenético das cidades contemporaneas. A casa

proporcionava uma desaceleracéo, que o grupo valorizava e alimentava, por acreditar ser
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também uma forma de (re)existir. Uma forma de vida que poderia se conectar a ideia dos
“homens lentos”, de Milton Santos (1994), como Carlos uma vez comentou.

A elaboracéo de Santos versa sobre a “lentidao” como forma de resisténcia a velocidade
acelerada, caracteristica da temporalidade hegeménica. O gedgrafo faz uma critica ao elogio da
velocidade como elemento caracteristico da vida nas grandes cidades, de forma que vai ao
encontro da critica dos integrantes do Norte:

A literatura que glorifica a poténcia inclui a velocidade como essa forga magica que
permitiu a Europa civilizar-se primeiro e empurrar, depois, a "sua" civilizagéo para o
resto do mundo. Se velocidade é forca, o pobre, quase imével na grande cidade, seria

o fraco, enquanto os ricos empanturrados e as gordas classes médias seriam os fortes
(SANTOS, 1994, p. 41).

Em meio a aceleracdo do desenvolvimento das grandes cidades, o autor considera que
(re)existe uma “nova solidariedade, fundada nos tempos lentos da metrépole e que desafia a
perversidade difundida pelos tempos rapidos da competitividade” (SANTOS, 1994, p. 42). Essa
escolha por uma forma “lenta” de existéncia foi traduzida pela rede como uma politica
engajada e uma forma de viver, segundo Carlos.

A politica do NC caminhava junto as pessoas e as relacBes estabelecidas com quem
estava proximo, fisica e emocionalmente. Era com as pessoas amigas, em quem se tinha
confianca, respeito e admiracdo e, sobretudo, com aquelas que estavam ao alcance da
convivéncia e do impacto das acdes possiveis a serem realizadas de forma simples e autbnoma,
que a politica podia ser organizada e colocada em prética. A coisa mais politica que tem (...) é
pensar em quem t& préximo, quem ta do lado, e viver essa experiéncia com o préximo. Os
passos que o mundo tem feito sdo de amassar 0 proximo e ndo de abracar o préximo, disse
Pablo chamando atencdo para a busca que efetivavam de atuar na contramao dos valores e
comportamentos individualistas e egoistas comuns a modernidade.

Esse cultivo da solidariedade na relagdo com o proximo propiciava energia e folego aos
participantes. Vocé cria esperanca no teu dia a dia, em quem te envolve, no teu entorno, nisso
a unido desse grupo era muito empolgante, animou-se Jonas, ao me contar. Como expressou
Alice, o trabalho da rede nédo era politico no sentido tradicional, mas acontecia sobretudo
porgue as pessoas estdo entregues, sao relacdes, a gente ta tentando se entender e entender a
nossa volta. O sentido tradicional que mencionou Alice se relacionava diretamente ao Estado
burocratico, suas institui¢des e os partidos politicos, como veremos adiante.

Outro aspecto central do fazer politico do grupo dizia respeito ao carater pratico e ndo
tedrico ou demagogico, condicBes presentes em muitas abordagens politicas. Seu intuito

principal era ser pratico. Mais pratico do que tedrico, afirmou Carlos. Além disso, essa
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praticidade possuia uma estreita ligacdo com a iniciativa de atuar diretamente naquilo que eles
achavam que podiam modificar ao invés de se acomodarem e esperarem que outra pessoa o
fizesse. [O trabalho do NC] é politica, porque € ativo. Se vocé ta sendo ativo, vocé ta sendo
politico, digo ativo pra sua vida e pra vida de outras pessoas. Entdo, é politico. Eu digo ativo
feito por necessidade de alguma coisa, talvez necessidade de mudanca, e também tem uma
coisa de articulagdo, com mais pessoas, disse Gé.

Fazer politica significava, portanto, estar ativo, realizar, propor, produzir, enfim, ter a
iniciativa de se movimentar para executar, sem esperar que alguém realizasse em seu lugar.
Esse exercicio pragmatico deveria ir aléem do debate de ideias, ainda que isso também estivesse
presente no dia a dia do grupo, como foi abordado anteriormente. A fala de Gé aponta para uma
execucdo direta da politica, efetivada pelos cidaddos comuns, sem a mediacdo de um politico
profissional ou gestor publico que necessite ser eleito para exercer tal funcao.

Essa acédo direta se configurava ndo apenas pela iniciativa proativa de cada um, como
pela autonomia de se fazer o que bem entende, sem que para isso se paralisasse diante de
obstaculos de ordem material ou legal e, principalmente, sem a necessidade de se vender, ou
seja, de estabelecer parcerias com governos ou empresas gue atuassem de forma antagbnica aos
objetivos do grupo. O trabalho do Norte buscava assim ter impacto politico e na autonomia dos
sujeitos através do aprendizado e da execuc¢do daquilo que eles possuiam interesse em fazer.
Todas as minhas urgéncias politicas [eu] conseguia extravasar ali, € um canal de expressao
politica, disse Carlos e, como resumiu Pablo, essa busca politica significava ser real, vivo, ser
amigo, com amor de verdade, sem ser vendido.

A opinido de que o trabalho do Norte era politico era compartilhada entre todos seus
integrantes, porém, recebeu criticas de um deles. O desafio politico, social e econdémico ao
capitalismo materializado na forma de tentar fazer diferente do Norte Comum, apesar de
corajoso, ndo parecia suficiente a Felipe Nunes. Para Felipe, a politica da rede ainda estaria
dentro de um campo muito especifico que respondia a uma politica higienizada. O integrante
que abordou em tom critico o racismo, como vimos, se sentia insatisfeito com o modo do grupo
fazer politica.

Segundo ele, a politica do Norte estaria muito limitada a um campo especifico, pois
propunha estabelecer dialogo com e sobre um territério privilegiado da zona norte, que tinha
como base uma linguagem muito imersa nos valores da classe média branca. Ainda que a rede
falasse sobre uma regido empobrecida da cidade, essa area ndo seria uniforme e nela existiriam
diferentes classes sociais. Como vimos no capitulo anterior, a zona norte € dividida em areas

administrativas, compostas por varios bairros, as quais possuem nivel de renda e qualidade de
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vida significativamente diferentes entre si. Para o integrante, 0 NC estaria se dirigindo as areas
mais proximas ao centro e de maior poder aquisitivo e ndo teria penetracdo nas zonas 2 e 3.
NZo tem esse alcance, os jovens da Penha ja fazem slam, querem rima. (...) E uma politica
muito parecida com a esquerda branca aqui do Rio, disse ele, estabelecendo uma comparacéo
com a baixa presenga que a esquerda carioca possuiria nas areas mais pobres da cidade.

A “esquerda”, portanto, ndo seria univoca e adquiriria particularidades locais a partir de
recortes de classe, raca e territorio. Por essa razdo, a forma de fazer politica preocupada com
questdes sociais da zona norte, como é o caso do Norte Comum, poderia ser considerada
referéncia para a esquerda da zona sul, porém seria vista como distanciada pela zona oeste de
Felipe, pois em pouco ou em nada a representaria. Sendo de Bangu, ele percebia a politica da
rede como pouco critica, tipo nada, boba e ingénua, pois, assim me pareceu, a mesma nao
questionaria 0s problemas que estdo na raiz do sistema capitalista escravista e patriarcal
brasileiro. Parece uma politica de jovens de classe média, pd, ninguém ali € mais jovem, disse
ele referindo-se a multipla identidade geracional do grupo. As criticas de Felipe se dirigiam a
questdes de classe, idade, mas também de raca na relagdo com a politica, complementando as
observacdes feitas por ele sobre a branquitude do grupo, registradas no capitulo 2. Nao observei
no campo desdobramentos sobre esse assunto, no entanto, em minha entrevista com Felipe, esse
tema surgiu indmeras vezes, sem que eu tivesse, contudo, oportunidade de conhecer o
posicionamento dos demais integrantes sobre o tema.

Apesar das diferencas na forma de ver e executar a politica dentro do grupo, todos
concordavam gue a politica institucional ndo os representava e ndo respondia aos seus anseios,
como veremos a seguir. Era unanime a falta de crenca na politica representativa das instituicdes
e, em grande parte devido a essa incredulidade, muitos integrantes buscaram desde muito jovens

outras formas de exercicio politico.

5.1.1 E algo que a gente se representa e bota a cara

Este subtitulo versa sobre a dimensédo do fazer politico da rede que denominei acima de
“questionamento a representacao”.

Era 3 de outubro de 2016, dia seguinte ao resultado do primeiro turno das eleigdes para
prefeito do Rio de Janeiro. O desfecho da votacdo levou o candidato de esquerda do Partido
Socialismo e Liberdade (PSOL), Marcelo Freixo, ao segundo turno, junto a Marcello Crivella,
que acabou vencendo o pleito. Em Benfica, esse foi o principal assunto do dia. Havia diversas

razdes para estarmos todos surpreendidos. A principal delas foi o resultado para o Executivo
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municipal do candidato da esquerda apds uma &rdua campanha eleitoral, o que se refletiu em
uma pequena margem de diferenca em relac&o ao terceiro candidato (2,14%). Isso j& seria o
bastante. Mas a mesma cidade que levou Freixo ao segundo turno, insolitamente deu a vitoria,
em segundo lugar da Camara, para o vereador Carlos Bolsonaro, politico da extrema direita.

Entre outros resultados inesperados, um dos mais comemorados pelo Norte foi a queda
do Partido do Movimento Democréatico Brasileiro (PMDB, atual MDB), que havia estado no
comando da cidade pelos oito anos anteriores. A derrota do PMDB significava a saida de um
quadro numeroso de funcionarios do setor de cultura que assessorou a criacdo de politicas e
desempenhou um modo de gestdo com as quais o grupo ndo concordava. Foi histérico derrubar
o PMDB, alguém comentou com entusiasmo.

A comemoracdo pela saida do PMDB da politica municipal foi seguida por um debate
caloroso sobre quais seriam ou deveriam ser as estratégias de Freixo para garantir a vitoria no
segundo turno. Em meio as sugestdes de cada um e ao levantamento das provaveis causas para
0 resultado obtido pelo candidato, a conversa foi se aproximando do trabalho da rede e da
possibilidade deles se organizarem para apoiar a campanha de Freixo no segundo turno, algo
qgue ja haviam feito no passado quando o politico era deputado estadual. Vocés estdo
interessados em ajudar [na campanha da esquerda]? Coletiva ou individualmente?, perguntou
Carlos em voz alta.

Como resposta, apenas uma pessoa se declarou contra o apoio, as demais ndo se
manifestaram e seguiram debatendo criticamente e calorosamente a politica contemporanea.
Entre os assuntos, era possivel identificar: a estratégia marqueteira que tomou conta das
campanhas politicas, a forma elitista da esquerda e a consequente (ou nao) falta de penetracéo
nos bairros pobres, as propostas e a falta de propostas de Freixo, a institucionalizagao exagerada
e a perda dos objetivos iniciais do PSOL, entre outros temas.

As propostas sdo difusas, ndo tem verdade. Os candidatos jogam com argumentos falsos
e numeros. Mas o que na realidade tem “por tras dos numeros”? Quais as reais intengoes?,
perguntou repentinamente Gabi, calada desde o inicio do debate. Carlos levantou a
possibilidade de aquele ser o momento de ajudar Freixo a entrar, tentar construir algo junto,
nem que fosse para depois critica-lo e as incoeréncias do PSOL. Ele assumiu que ndo tem
vontade nenhuma de participar da festa da politica, mas gostaria que entrasse alguém que o
animasse a participar da construcdo de algo novo. Pensar projetos que atinjam mais gente e ao
mesmo tempo propor debates sobre outros tipos de politica, vislumbrou ele.

Em meio a polémica, alguém perguntou: Quem € que esté fazendo uma politica nova?

A esquerda é que néo esta, respondeu JV. Quem chegava, se incorporava ao debate. A conversa



231

voltou a esquentar. Eu também participei das criticas a politica, ao Freixo, ao PSOL. Carlos
voltou a pergunta: E ai, 0 que que a gente vai fazer?

Ao invés de uma resposta, seguiu-se uma nova rodada de comentarios contra e a favor
do PSOL, recheada de criticas a politica institucional. E doido o PSOL dizer que esta fazendo
uma nova politica. Pena nao termos um ‘Podemos’ aqui, comentou um. O Podemos também é
partido, respondeu outro. Mas tem mais militancia, retrucou um terceiro. O PSOL cresceu
porque ninguém aguenta mais a politica classica, dos grandes partidos, argumentou um quarto.
Ha uma crise de linguagem. A direita cria pds-verdades, nomes para enterrar determinadas
ideias e conceitos, opinou JV, que seguiu analisando essa dimensdo simbdlica, afirmando que
a direita ja trabalha com desejos, enquanto a esquerda ainda esta no campo materialista. Gabi
concordou, dizendo que a esquerda precisa encontrar novas formas, porque o capitalismo se
pulveriza, esta cada vez mais flexivel e coopta tudo. O que me incomoda é a ‘esquerda pura’,
essa militéncia que acredita em pureza, a maioria ndo precisa de dinheiro. Patrulha moral de
esquerda. O dia a dia ndo é s6 em quatro anos. PC do B e PSTU resumem essa pureza. ldeia
partidaria, europeia, iluminista, criticou de forma contundente JV, complexificando ainda mais
as relacdes entre politica e dinheiro.

O debate seguiu forte pelas horas seguintes, quando, além de continuar com argumentos
sobre a politica atual, o grupo mencionou o coletivo Fora do Eixo e a forma condescendente
com a qual estavam trabalhando para quase todos os partidos (com exce¢do do PMDB e PSDB).
Por um momento, a conversa se voltou as tarefas sobre o video que estavam fazendo sobre o
Hotel da Loucura e o debate sobre politica se dissipou, sem que chegassem a uma concluséo
sobre a participacdo na campanha do Freixo, como coletivo ou individuos.

Se néo foi possivel concluir como e se haveria envolvimento do grupo na campanha
eleitoral (nem mesmo entre eles), ficaram claros os dilemas e as discordancias com a politica
institucional realizada pelos partidos politicos e o0 questionamento a representacdo que fazem
dos interesses da sociedade. Essa insatisfacdo era uma das principais razdes que levava o Norte
Comum a buscar atuar diretamente na politica, a botar a cara, como a fala de Fernanda que da
titulo a esta subsecao.

Em outros dias na casa e em nossas entrevistas, essas insatisfacdes vieram a tona
diversas vezes. As divergéncias com os partidos politicos passavam por diversas gradacoes.
Elas ndo diziam respeito somente aos partidos atuais — que, me parece, perderam muita
credibilidade, especialmente da juventude, com o declinio da imagem do Partido dos
Trabalhadores —, mas a desconfianga do formato de “partido” em si. Para eles, essa maneira de

fazer politica era considerada antiga e estaria cada vez mais distante do cotidiano das pessoas
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comuns, que ndo se sentiam representadas por ela. Como disse Caique, uma das maiores razdes
da imbecilizacao da politica institucional é a falta de encontro.

O aumento da distancia entre os partidos e a sociedade evidenciou a falta de atendimento
as verdadeiras necessidades das pessoas para as quais eles governam. Essa distancia, aliada a
corrupgédo impulsionada pelo presidencialismo de coaliz&o e suas aliangas, provocou a perda da
confianca de muitos cidaddos nesse sistema que ndo atende aos seus anseios. Essa espécie de
“tomada de consciéncia” ficou evidente nas Jornadas de Junho de 2013 e veio se aprofundando
nas Ultimas eleicdes presidenciais, em que partidos novos e desconhecidos venceram 0s que
estavam hé anos na politica. As figuras dos politicos ultrapassaram os partidos, que perderam
a credibilidade nacionalmente. N&o atravessa o micro, disse Carlos sobre a logica partidaria.

Apesar de escolher atuar no cotidiano, o Norte Comum assumia que as instancias
micropoliticas ndo estdo dissociadas da macropolitica e vice-versa, sendo inclusive dificil saber
onde uma comega e a outra termina, tdo extenso e tortuoso pode ser o entrelagamento entre as
duas. Ainda que o grupo se sentisse disposto a fazer politica pablica ao invés de discuti-la,
como situaram sua atuacao no Hotel da Loucura, por vezes, era dificil para eles saber onde
exatamente seu trabalho estava interferindo. Como disse JV, a parada que uniu a galera, que
sdo discussdes politicas, estruturais. Sempre que sejam a partir de a¢cdes no micro, sdo
estruturas macro de organizacdo. A confluéncia entre essas duas instancias me remeteu a uma
elaboragdo de Deleuze a respeito da abordagem do conceito de “microfisica” por Foucault. Diz

ele:

Com a condigdo de ndo entendermos ‘micro’ como uma simples miniaturizagdo das
formas visiveis ou enuncidveis, mas como um outro dominio, um novo tipo de
relagdes, uma dimensdo de pensamento irredutivel ao saber: ligagdes moveis e ndo
localizaveis (DELEUZE, 1988, p. 82).

Um exemplo dessa interpenetracdo macro-micro foi o apoio publico que a rede se sentiu
impelida a declarar & Marcelo Freixo nas elei¢Bes para prefeito de 2012, quando, antes mesmo
de se reeleger, ainda no primeiro turno, o candidato de oposi¢do Eduardo Paes recebeu o apoio
de 331 representantes da cultura do Rio de Janeiro que assinaram seus nomes embaixo do
projeto politico do entdo prefeito. O referido documento, intitulado “Por um Rio mais justo,
humano e feliz para todos — um manifesto de apoio de profissionais da cultura ao prefeito
Eduardo Paes”, recolheu apoio para a coliga¢do “Somos um Rio” e na lista havia nomes que
compunham o cenario hegemonico cultural a época, como celebridades globais, gestores,
politicos, intelectuais, artistas, cineastas e outros representantes da classe cultural carioca ou

das pessoas que viviam e lucravam da distribuicdo dos produtos culturais. O Norte Comum fez
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questdo de declarar publicamente apoio a Freixo para demonstrar que ndo fazia parte desse
grupo hegemdnico e, por conseguinte, ndo estava de acordo com a politica cultural de Paes.

Outro exemplo foi a tentativa de alguns integrantes no Norte nos ultimos anos de se
aproximarem de partidos de esquerda. Os relatos, porém, sdo de falta de identificacdo e fadiga
com esse formato de organizacdo e acdo. Como relatou Alice, logo enchi o saco. A proposta,
as dinamicas, os atravessamentos ndo me interessam, ndo me sinto plena, acho mais chato que
legal. Era um nivel muito macante. Essa forma considerada antiquada ndo os atraia também
pela disputa acirrada que se coloca no &mago de atuacdo dos partidos. A competitividade que
existe no centro dessas organizaces ndo interessava a um coletivo de pessoas que buscava
justamente a colaboracdo e a ndo competitividade. Ao invés da vitdria de uns sobre os outros,
como é o caso dos partidos, o grupo acreditava na cooperacdo gque soma e agrega em
experiéncias e acoes.

Apesar da falta de afinidade e da dificuldade de se envolver em elei¢gbes — muitos néo
votaram em edicGes passadas —, 0s participantes ndo eram contrarios a existéncia dos partidos,
mas, ao contrario, os viam como uma complementariedade. Pode ter outra forma de fazer
politica, acho que as coisas ndo precisam ser totalizantes. As coisas ndo sao continuas, temos
multiplos espacos, multiplas esferas, elas se tensionam, mas ndo para se transformarem em
outras. E uma disjuncdo, elas vao se entendendo, complementou Alice, que declarou ainda
compreender a atuacdo da politica institucional ou de formas de organizacao civil tradicionais,
como ONGs, mas assumiu gue se sente mais a vontade atuando em outras esferas. Da mesma
forma, JV fez um comentario, perguntando-se ademais sobre a qualidade dessas acdes. A gente
entende que esses caminhos podem coexistir (...). A gente entende, votar é contabilizado. Mas
e qualitativamente...? Qualidade da coisa que vocé quer colocar no mundo...?, declarou,
negativamente reticente, assumindo que antes tinha resisténcia aos partidos por
desconhecimento, mas hoje se afastou por discordancias mesmo.

Por fim, o formato partido era visto ainda como um tipo de organizacao coletiva que
possuia um objetivo bem estabelecido e a partir dele desenvolvia uma trajetoria para alcanca-
lo, movimento muito diferente do Norte Comum, que vivenciava as situagdes cambiantes do

cotidiano e, com base nelas, construia suas agoes.

5.1.2 A anti-institucionalidade

Além do questionamento & representacdo, outro aspecto muito presente no pensar e

fazer politico da rede era o que chamei de “anti-institucionalidade”. Ndo foram poucas as vezes
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que ouvi seus participantes comentarem sobre a dificuldade que possuiam em lidar com as
instituicOes e os processos tipicos da institucionalidade. Isso significava ndo apenas o sacrificio
em buscar decifrar a ilegibilidade prépria das organizacGes publicas e privadas, sua burocracia
e irracionalidade, mas sobretudo a descrenca em seu modelo de organizacao e funcionamento,
vistas por eles como mecanismos de controle e administracdo do poder pelo Estado, como
mostrou Weber (2004), além de uma dinamica capitalista de gestdo do tempo da vida.

Conforme observamos no capitulo 2, o proprio grupo tinha muito receio em se
transformar em uma instituicdo formal e assim dissipar a espontaneidade de suas criacdes,
perdendo-se em processos e objetivos protocolares e financeiros que os distanciariam de seus
anseios criativos e transformadores. Apesar disso, as relagbes complexas e por vezes
conflituosas que mantiveram com as institui¢cées ao longo de sua trajetoria abriram brechas para
entendimentos, ampliacdes e reformulacdes na forma de ver e organizar o trabalho do grupo,
como também vimos em capitulos passados.

Para a maioria dos integrantes do NC, a dificuldade de se relacionar com as organizacdes
comecou bem cedo, ainda na escola. Quase todos, ao me relatarem suas historias de vida,
contaram sobre o desconforto, a insatisfacdo e o inconveniente de lidar com as normas e a
doutrina pedagdgica escolar. O descontentamento com o sistema educacional quase levou
alguns a desistirem de seguir adiante a rotina dessas instituicdes, como foi o caso de Carlos e
Pablo, que mudaram de colégio diversas vezes. A escola era vista pelos irmdos como uma perda
de tempo, pois ndo se interessavam pelos assuntos que eram lecionados, tampouco pelos
professores, e ndo aceitavam se render a subordinacdo imposta pelas regras comportamentais.
Em alguns lugares, os colegas chegaram a ser um estimulo para frequentar as aulas, mas a falta
de identificacdo com o que era ensinado e a auséncia de proximidade pessoal com as disciplinas
— 0 que resultava na dificuldade de compreendé-las e, consequentemente, no sacrificio para
serem aprovados — os desmotivavam a terminar os estudos, concluidos apenas com muita
dificuldade.

Essa falta de interesse dos alunos pela escola é frequente no Brasil, que possui um
sistema educativo altamente disciplinador e pouco dialdgico, que impde temas de forma
arbitraria e autoritaria aos estudantes, obrigando-0s a memorizar contedos com 0s quais nao
veem correspondéncia e nunca utilizardo em sua realidade. Algo bem explicado pelo conceito
de “educacdo bancaria”, que nos ensinou Paulo Freire (FREIRE, 1996). Para aqueles que
provém de familias pobres, como alguns meninos do Norte, as dificuldades de seguir os estudos
é ainda maior. Além do desinteresse que o modelo escolar causa, muitos se veem, em alguns

momentos, obrigados a trabalhar para garantir seu sustento, objetivo que enxergam muito



235

distanciado do caminho da educacédo formal. A escola é percebida como uma caminhada ardua
e impossivel de ser percorrida e concluida em muitas familias pobres brasileiras, que possuem
a urgéncia da sobrevivéncia cotidiana.

O incobmodo com o modelo das institui¢bes, assim como a dificuldade de conciliar
trabalho e estudos seguiram pela universidade. A relagdo com a academia sempre foi vista como
um “mal necessario”, algo que, se por um lado, ampliava a mente, as formas de enxergar o
mundo e as relagdes, formando redes, e quicd aumentando as chances de empregabilidade; por
outro, os submetia a hierarquia, ao elitismo e ao racismo de um sistema feito apenas para uma
classe privilegiada.

Além disso, como na escola, a maioria acreditava que a universidade ndo fomentava o
pensamento critico e a acdo para a mudanga como poderia, ignorando em grande medida seu
papel publico de agente de transformacdo social, ao mesmo tempo que fortalecia 0 modelo
meritocratico de sociedade. O grupo acreditava que a producdo de conhecimento precisava
passar por outros ambientes e ser construida por outros processos que ndo apenas o empregado
nas universidades. T4 na hora de revirar essa intelectualidade, essa producdo do
conhecimento. Ta longe da micropolitica que a gente faz, declarou Carlos.

Mas como em outros casos, a universidade teria pontos positivos, apesar da estrutura
engessada, como, por exemplo, o de ser um ambiente que estimula o pensamento e a abertura
de horizontes sobre 0 mundo. O grupo manteve, desde seu inicio, uma relacdo estreita com o0s
professores Giuseppe Cocco e Barbara Szaniecki da UFRJ e UERJ, respectivamente, e também
da UniNémade. Os dois professores e pesquisadores eram entusiastas e incentivadores do Norte
Comum e mobilizaram muitos debates e referéncias tedricas que deram corpo aos objetivos e
pressupostos iniciais do movimento. Giuseppe também convidou o grupo a acompanhar a
viagem e a participacdo dos autores Antonio Negri e Michael Hardt — com quem deram um rolé
de trem — em eventos académicos no Brasil, 0 que inspirou e foi importante no processo de
fundacdo da rede. Além disso, o professor encontrava o grupo frequentemente para conversar
sobre teorias sociais e a realidade politica do Brasil, até 0 momento em que o Cocco passou a
atuar junto a politica institucional, o que causou o desinteresse dos varios integrantes pelo
professor.

A relacdo com o governo naturalmente também era atravessada pela dimenséo da anti-
institucionalidade. Apesar do contato ndo ser frequente e da falta de interesse do grupo, essa
conexdo era importante na medida em que o Estado desempenha um papel fundamental em
diversos processos centrais para a realizacdo do trabalho do NC, assim como dos coletivos

culturais em geral. Apesar de presente, essa ligacdo ndo se dava de forma sistematizada e
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frequente, mas a partir de “encontros”, como diz Troulloit (2001), impostos pelo Estado,
marcados pela abertura de editais, patrocinio de projetos, controle urbano e autoriza¢@es para a
realizacéo de eventos.

O autor identifica a presenca constante do Estado no dia a dia dos individuos atraves de
seus encontros com cidaddos comuns em situagcdes aparentemente banais. Esse encontro, no
entanto, ndo acontece sempre. Apesar de rotinizado, o Estado ndo esté presente o tempo todo
na vida das pessoas, ele aparece como um campo aberto com multiplas fronteiras e sem fixacéo
institucional, o que significa que precisa ser conceitualizado em diferentes niveis. O poder do
Estado, portanto, ndo se apresenta como continuo e estavel, variando a cada momento e
circunstancia, o que da um caréter situacional a sua atuacdo. Essa variacao se expressa também
nos editais, que a cada contexto politico mudam seus objetivos e repertorios gramaticais.

Os editais eram o principal ponto de encontro entre o Norte e 0 Estado. O grupo nédo
tinha experiéncia com a escrita de projetos para esses mecanismos propostos pelo governo para
o fomento de projetos culturais, mas as vezes tentava participar dos processos, tidos por muitos
como complexos e burocraticos. Eles sabiam que, por mais que tivessem uma ideia muito boa,
se ndo soubessem adequé-la aos tdpicos e a linguagem exigidos pelos editais, ndo conseguiriam
obter o recurso. Essas regras eram consideradas dificeis e ilegiveis pelo NC e do mesmo modo
por todos os produtores culturais com quem tive a oportunidade de conversar. O tramite era
considerado pelo Norte muito distante e desarticulado da realidade dos fazedores de cultura e
do que estaria acontecendo na cidade, privilegiando sempre as mesmas pessoas € quem
estivesse ligado a elas. Além disso, o dispositivo promovia a concorréncia entre os diferentes
produtores culturais, o que, segundo Carlos, ndo colaborava para construir um ambiente cultural
saudavel e produtivo. Foi 0 que mingou a cultura. Os editais ndo tém que ser de premiacao,
competicdo, os pontos de cultura foram muito mais inteligentes, opinou Carlos. Como vimos
no capitulo 2, foram poucas as vezes que 0 grupo venceu editais e premiac¢des publicas, tendo
sido convidado para a maioria dos que participou, como os realizados no CMHO e na Funarte,
nos quais nao precisaram passar pelo processo seletivo.

No caso da Funarte, o grupo foi convidado para fazer a curadoria de quatro edi¢es do
projeto “Simultaneo Absoluto”, parte da iniciativa do Ministério da Cultura no Rio de Janeiro
de resgatar a sala Funarte Sidney Miller, realizado no més de novembro de 2015. Como
curadores, a rede optou por eleger “movimentos artisticos que contassem a histéria da cidade
através de suas vertentes”, incluindo diferentes géneros musicais, linguagem audiovisual,
processo criativo, entre outros. Para isso, definiu quatro teméticas a serem intercruzadas nos

dias de evento, a saber: instrumental, funk, rap e samba. O objetivo, segundo eles, foi o de
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“propor um didlogo para troca de experiéncias e ideias, a fim de criar uma ponte entre a velha
guarda e o contemporaneo. Além de cruzar as narrativas pessoais de cada artista com o conceito
de territorialidade, cidade, ancestralidade e origem”%.

O governo era visto também como o promotor de politicas publicas que poderiam fazer
a diferenca e favorecer o trabalho do grupo em algumas de suas areas de atividades. No entanto,
ao invés de esperarem a atuacdo estatal, considerada por eles uma ilusdo, ou de buscarem
estabelecer dialogo com esses setores para o debate de politicas publicas, como fazem muitos
atores sociais, 0 Norte preferia agir diretamente e organizar ele mesmo o0 que poderia ser
oferecido como um servico publico. Como no caso do Hotel da Loucura, em que consideravam
estar realizando uma politica publica de salde, ainda que ndo estivessem em debate com as
instancias publicas desse setor.

Em relacdo as instituicdes privadas, ao grupo interessava pouco estabelecer conexdes
com as empresas, ainda que lhes parecesse mais facil lidar com as exigéncias e os interesses
dessas organizac¢des do que com os do governo. O maior risco que viam, nesse caso, era a falta
de autonomia que poderia estar implicita nessas relacbes e no comprometimento com
instituicGes que praticassem acOes antiéticas e contrarias aos principios sociais do grupo, como
vimos no exemplo do capitulo 2.

Para concluir, podemos dizer que as instituicbes, em geral, eram consideradas
organismos ineficientes para o Norte Comum, que acreditava ter o potencial de criar dindmicas
de funcionamento e relacdes diferentes das praticadas por essas entidades. Como declarou
Carlos, o Norte era um trabalho pra cair essas casas da cultura, uma escola anti-institucional.
E 0 meu partido. Ele disse n&o acreditar mais em nenhuma dessas organizacdes e que gostaria
que todos os diretores de faculdades, reitores e gestores de espacos culturais perdessem seus
postos de poder. Nenhum deles quer fazer construcéo politica, ninguém quer sair de onde esta,

disparou ele.
5.2 Ativismos urbanos contemporaneos
A tomada de consciéncia da situagdo social do pais, assim como o interesse pela politica

em sua forma ampliada se deram por caminhos muito diferentes para os integrantes do Norte.

Desde muito jovens, eles néo se interessaram por formatos mais conhecidos de militancia, como

9 Textos sobre 0s eventos retirados de: <https://www.facebook.com/events/1243519065674997/>. Ultimo
acesso em: 30 mar. 2019.
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0 movimento estudantil no ensino médio ou o centro académico na faculdade, pois lhes
pareciam uma atividade de pouca a¢do, com uma galera roda presa, algo que ndo andava.

Houve momentos em que se sentiram mobilizados a fazer algo para mudar a realidade
e chegaram a estar presentes em algumas das reunides desses agrupamentos, mas nunca
conseguiram se sentir de fato envolvidos. Para além do excessivo tempo gasto em discussoes,
muitos desses movimentos estudantis eram proximos de partidos politicos com quem
desenvolviam aliancas, 0 que desagradava os membros da rede. Essa galera [de grémios e
partidos dentro da universidade] ndo se identifica com as pessoas que estdo ali, mas se
identifica como o Unico caminho vidvel. Acha que sé pela estrutura se muda. Uma ideia que
aquele é o caminho que as pessoas seguem: ‘Temos que disputar esse espaco’, revelou JV, que
contou ja ter comparecido a reunides desses movimentos. Gabi também teve algumas
experiéncias similares durante a escola: Achava que faltava atualidade, a¢do, “E ai, vamo botar
a cara?”, perguntou Gabi, coincidindo com a expressao anterior mencionada por Fernanda.

Em outros casos, como o dos irmdos Meijueiro, as primeiras nogdes que tiveram sobre
a realidade social e a politica se deram pelas letras transgressoras do punk rock. Felipe também
declarou que nunca se interessou pelos movimentos “tradicionais”, tendo sido sempre do
underground. J& na fase adulta, alguns chegaram a participar de atos publicos, que podemos
ver mais claramente como militancia politica, como as manifestacdes do MPL pelo transporte
publico no ano de 2011 e as ocupacOes de rua que ocorreram nesse mesmo ano, COMo Vimos
no primeiro capitulo.

Um maior interesse por essa forma de militdncia veio em 2013, com as Jornadas de
Junho, quando, apesar de desconfiados com a possibilidade de transformagdes efetivas, muitos
se sentiram mobilizados a participar dos atos contestatérios. Diversos integrantes do Norte se
envolveram com os protestos, principalmente fotografando e filmando os atos e publicando o
material na internet. Carlos observava as manifestag0es enquanto participava e produziu muitos
textos, divulgados nas redes sociais, em revistas e em livros.

Todos reconheceram que as Jornadas foram algo inédito na vida politica do pais, um
divisor de aguas que transformou a forma de ver e debater politica na sociedade, principalmente
entre os jovens. Quase todos eles se sentiram atraidos a irem para as ruas, manifestarem suas
insatisfacGes, gritarem suas reinvindicacdes e se excitavam a cada vez que precisavam correr e
se proteger da policia. Era como sentir pela primeira vez a politica pulsando no pais. O
fendmeno empolgou e os fez ter alguma esperanca de que aquilo poderia trazer mudancas

efetivas. Dudu, entretanto, disse que mesmo a época se sentia mais motivado a se manifestar
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pelo seu bairro, a Penha, tendo ido por mais de uma vez fotografar a obra e as manifestagdes
contrérias a construcdo da via expressa Transcarioca.

Ap0s as Jornadas, vieram a decepcdo e a revolta com o governo de esquerda do PT, que,
apesar de estar no comando, ndo aproveitou a ocasido para dar inicio a uma grande
transformacdo no pais. A esquerda, quando é situacdo, ela ndo precisa de apoio popular,
afirmou Jonas, desapontado. As Jornadas de 2013, sem divida, foram o momento em que o
Norte Comum mais se identificou com a militancia declaradamente politica que se dirigia em
grande medida as instituicdes governamentais.

Muitos coletivos culturais surgiram nessa época, inspirados por e inspirando uma
espécie de “tomada das ruas”, que se seguiria pelos anos seguintes, como vimos no primeiro
capitulo. Como exemplos, temos o “Coletivo Mariachi”, “Projetagdo”, “Coletivo Peneira”
(“Sarau do Escritério”), “Midia Ninja”, “Vinhetando”, “Nada deve parecer impossivel de
mudar”, entre outros. Um grande impulso foi a realizacdo do “Ocupa Lapa”, capitaneada pelo
movimento “Reage artista”.

Uma interpretacdo possivel sobre as Jornadas de 2013 fez referéncia a uma nova
inflexdo das modificacoes trazidas com os denominados “novos movimentos sociais” dos anos
1970 e 1980, especialmente no que se refere aos “valores, concepgdes da politica, formas de
organizagao ¢ de agdo coletiva” (BRINGEL, 2013, p. 23) — principalmente quando pensamos
na autonomia, na critica ao Estado e na acdo coletiva menos institucionalizada. Atualmente,
convivem no cenario brasileiro diversos repertérios de acdo coletiva, uma multiplicidade de
identidades e tipos de militancias. Essas novas praticas se articulam no interior de movimentos
ja existentes, criam outros e se relacionam incorporando novas formas de organizacdo e
comunicagdo (GOHN; BRINGEL, 2012, p. 12).

Ao mesmo tempo, surgem novas inspiragdes, articulacfes e praticas que, ainda que nao
se organizem em formatos institucionais, expressam uma ativacdo da cidadania e uma
repolitizacdo do social. Gohn classifica 0s movimentos de 2013, assim como as ac¢des das
ocupagodes nas escolas do ensino médio, posterior as Jornadas, como “novissimos movimentos
sociais”, diferenciando-0s dos classicos (movimento pela moradia, sindicatos, associa¢Ges de
bairros etc.) e dos novos movimentos sociais identitarios, criados no final dos anos 1970.
Segundo Gohn, para os coletivos de junho de 2013 e o MPL: “Autonomia, horizontalidade e
redes de solidariedade direta sdo seus principios, numa trama de redes de sociabilidade que tém
na contracultura e no anarco-socialismo suas matrizes discursivas” (GOHN, 2017, p. 11).

Ainda que brevemente, pareceu-me importante situar os coletivos culturais, como o

Norte Comum, no debate dos movimentos sociais e na analise que a Sociologia faz sobre eles,
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especialmente por sua dimensdo de acdo social e movimento, e por serem agrupamentos que
buscam modificar a realidade social na qual estédo inseridos. Apesar disso, 0 grupo ndo se
autodenomina militante ou ativista, mas ainda assim me parece que a Ultima conceituacao,
utilizada em maior medida pela literatura norte-americana, pode ser atribuida ao grupo, pois
além de conter a dimens&o da acdo (act), foi utilizada em algumas ocasides pelos integrantes
para denominar uma ou outra das a¢des, consideradas, por eles, politicas.

Ap0s as jornadas, 0 NC retornou ao seu exercicio politico cotidiano atraves da arte e da
cultura no territério, trabalho em que de fato acreditam mais. E muito mais efetivo, a gente vé
o resultado. A gente t& 14 fazendo, t& acontecendo. Eu acredito mais nessa [politica], conforme
me contou Fernanda. Poucos integrantes se interessaram em participar das manifestagcdes nos
anos de 2016 e 2017 contra o impeachment da presidenta Dilma e a favor da saida do seu
substituto, Michel Temer, tendo optado por ndo cancelar um evento no Hotel da Loucura no
mesmo dia de uma manifestagao “Fora Temer”, por considerarem seu trabalho mais efetivo e
importante a médio e longo prazo do que a participacdo pontual em um ato com objetivos
partidarios.

Além das questbes trazidas até aqui sobre as politicas da cultura e a cultura politica,
podemaos dizer também que a cultura tem sido um caminho politico escolhido em contextos de
alta militarizacdo e violéncia como um meio possivel de expressdo. E o que nos mostra o
trabalho de Simone Gomes (2018), que busca desvelar algumas caracteristicas da militancia
cultural em locais de violéncia rotinizada, comparando a zona oeste do Rio com o estado de
Guerrero no México. Nos dira Gomes:

A militdncia em coletivos culturais aparece para os jovens nos contextos trabalhados
como uma saida menos vigiada, mas de grande importancia para a discussdo dos
problemas vividos nessas regifes, uma maneira alternativa de falar sobre problemas
relativos a violéncia. [...] Nessas novas formas de fazer politica, mediadas pela
violéncia, foram diversas as adapta¢fes encontradas, individuais ou coletivas, como
uma busca pela invisibilidade e, ao mesmo tempo, visibilidade em suas a¢cdes — com
atos publicos, reunides e distribuicdo de panfletos, por exemplo — que, sob o pretexto

de algum assunto aceitavel, podem introduzir discussfes consideradas inaceitaveis,
como as relativas a violéncia (2018, p. 124).

N&o me deterei no assunto neste momento, pois ele ndo possui uma incidéncia direta no
grupo com o qual estou trabalhando, mas pretendo explora-lo em trabalhos a serem realizados

posteriormente.
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5.3 Politicas de cultura e para a juventude

Meus interlocutores do Norte Comum falavam muito pouco sobre as politicas publicas
voltadas a area da cultura. Suas criticas e observac@es se dirigiam a politica institucional de
uma maneira ampla e generalizada, como analisei até aqui, sem que se detivessem a iniciativas
ou politicas especificas. A falta desse assunto entre eles me pareceu ser um reflexo do
desinteresse por se aprofundarem em leituras ou analises de resolugdes governamentais, nem
mesmo daquelas que se voltavam a sua principal area de interesse, a cultura.

Com excecdo dos elogios de Carlos aos Pontos de Cultura, das criticas que fizeram aos
gestores ligados ao PMDB do governo de Paes e das consideracdes negativas sobre os editais,
ouvi mais sobre as politicas de cultura, tanto em nivel municipal como nacional, nos eventos
gue contaram com a presenca de produtores culturais do Rio de Janeiro, na entrevista que
realizei com um deles, Jalio Barroso, e em minhas pesquisas bibliograficas e na internet.

Organizando os acontecimentos em ordem cronolégica, comeco este topico pela politica
dos Pontos de Cultura iniciada no ano de 2003, na gestdo do entdo ministro da Cultura Gilberto
Gil. Valorizada por Carlos e por produtores culturais, a politica foi apontada como a melhor
iniciativa publica brasileira no ambito da cultura. A proposta dos Pontos se materializou em
editais publicos, tendo como foco organizacGes da sociedade civil em atividade ha pelo menos
dois anos, localizadas em areas com pouca oferta de servigos publicos e envolvendo populacdes
pobres ou em situacdo de vulnerabilidade social.

As organizacdes vencedoras dos editais (que se tornavam, a partir de entdo, Pontos de
Cultura), caberia articular e promover a¢des culturais locais. Para tanto, passariam a receber R$
5 mil mensais, por trés anos, que 0s participantes teriam autonomia para decidir como gastar.
O tnico elemento em comum entre todos era a aquisicdo de um “estudio multimidia”, com um
pequeno equipamento para edicdo de audio e imagem, computadores com software livre,
conectados a internet banda larga, e equipamentos para captacdo e edi¢do de audio e video,
como camera, filmadora, mesa de som etc. A proposta era de que as comunidades contempladas
se sentissem incentivadas tanto a produzir conteudos digitais quanto a difundi-los pela rede
(TURINO, 2009).

Os Pontos pareciam considerar a cultura mais Como um Processo e menos como um
produto. A proposta da politica, principal acdo do Programa Cultura Viva do governo nacional,
era em si inovadora, mas seu maior diferencial estava na concepc¢do antropoldgica de cultura
que a balizava. Gil, ao assumir o Ministério, declarou desejar contribuir para a transformacéo

da cultura politica brasileira ao realizar “uma espécie de ‘do-in antropoldgico’, massageando
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pontos vitais, mas momentaneamente desprezados ou adormecidos, do corpo cultural do pais.
Enfim, para avivar o velho e ati¢ar o novo” (GIL, 2003, on-line).

O principal ‘do-in’ do ministro foi realizado através dos Pontos de Cultura, que, para
Célio Turino, um dos seus principais elaboradores e executores, foi mais do que uma politica
publica, sendo um “conceito de autonomia e protagonismo sociocultural” construido “com os
de baixo” para “des-silenciar” o Brasil e de forma a provocar mudangas no processo politico

local. Diz Turino:

E um novo protagonista, apresentando um novo olhar sobre velhos problemas. Por
ndo ter carater assistencialista, 0 Ponto ndo perpetua dependéncias; pelo contrério,
abre caminho para a emancipacao, que s6 é possivel quando as pessoas, a comunidade
e a sociedade se percebem enquanto sujeitos historicos (TURINO, 2009, p. 39).

O Norte Comum foi criado alguns anos depois do estabelecimento da politica dos
Pontos de Cultura, no entanto, sua implantac¢do despertou nao so os “pontos adormecidos”, mas
0 pais para iniciativas de pequenos grupos produtores até entdo distanciados de incentivos e
condicBes de realizacdo de sua arte e cultura. De acordo com a proposta politica, povos
indigenas, periferias urbanas, jovens afastados dos centros de produc¢éo cultural e grupos de
cultura popular passariam a ter condi¢cGes de desenvolver seu trabalho e se potencializarem
como agentes de transformacao local.

Isso, em si, j& poderia ter inaugurado o cultivo de um campo fértil para o surgimento do
trabalho dos coletivos culturais, mas o Ministério de Gil foi além e estipulou como politica de
governo préticas de cultura digital, como redes de compartilhamento, amplo uso do software
livre e codigos abertos. Ademais, estimulou uma apropriacao criativa e relacional da tecnologia,
promovendo encontros entre 0s Pontos para a troca de conhecimentos sobre usos e
possibilidades de criagdo com o software livre, disseminando uma cultura de liberdade e
criatividade. Tais estimulos, junto aos instrumentos que proporcionaram a conexao em rede,
estimularam o surgimento de novos agentes culturais no pais e foram essenciais para o
surgimento dos coletivos, como, por exemplo, dos grupos ligados ao Fora do Eixo
(SAVAZONI, 2014).

Para Julio Barroso, a gestdo de Gil é incomparavel a outras na area de cultura no Brasil.
O produtor, que também se define como ativista cultural, tem 51 anos e ha 13 trabalha com
producdo cultural, mas mesmo antes ja atuava no cendrio da cultura através da empresa de audio
em que trabalhava. Sua experiéncia inclui a organizagdo de eventos na cadeia, onde esteve por
mais de oito anos, devido a um ato injusto de criminalizacdo intencional realizado pela Policia
Militar do Rio de Janeiro. Atualmente, Julio atua como freelancer em produtoras, prestando

servicos para instituicGes, e de forma autbnoma, organizando seus proprios eventos. Em nossa
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conversa, o produtor falou sobre sua historia de vida, sua trajetoria profissional e sua percep¢do
sobre as politicas de cultura no Rio de Janeiro e no Brasil.

Segundo ele, apos a chegada de Dilma Rousseff a presidéncia e a colocacdo em pratica
de seu regime de politica fiscal, uma grande quantidade de verba foi retirada do Ministério da
Cultura. Além disso, com a entrada da ministra Ana de Hollanda, passou-se a direcionar
politicas que privilegiavam a propriedade intelectual e a Economia Criativa, iniciativas que de
certa forma se contrastavam as propostas realizadas pela gestdo anterior de Gil. Voltaremos a
esse ponto adiante.

Ap6s o impeachment de Dilma e a posse do presidente Michel Temer, a situacdo
estrutural da cultura piorou muito. Na primeira semana de governo, o presidente decretou a
extincdo do Ministério da Cultura, determinacdo que desencadeou uma onda de protestos em
todo o Brasil com a ocupacéo de prédios do Ministério em diversas capitais do pais.

No Rio, Julio foi um dos que abriu a porta do Palacio Capanema, sede do Ministério na
cidade, para que o grupo de ativistas efetivasse a ocupacao que, segundo ele, durou 77 dias. A
iniciativa recebeu o apoio da classe artistica e nos primeiros dias contou com a apresentacao
musical de varios “medalhdes” da musica. Apesar de o presidente ter voltado atras no dia
seguinte do inicio das reivindicacdes e recriado 0 Ministério, uma parte do movimento “Ocupa
MinC” seguiu ativa, exigindo a saida de Temer da presidéncia. A gente pode dizer que a galera
da cultura que comegou com o “Fora Temer”, disse Julio. No 77° dia de ocupacdo, a Policia
Federal entrou no prédio as seis horas da manhd, enquanto o grupo dormia, e de forma
truculenta expulsou os ativistas, causando diversas agressoes fisicas. O grupo foi convidado
pelo entdo reitor da UFRJ, Roberto Leher, a manter o movimento reunido na antiga casa de
shows “Canec@0”, pois os ativistas desejavam manter o “Fora Temer” durante a realizagdo dos
Jogos Olimpicos e faltavam apenas algumas semanas para o evento esportivo.

Atualmente, com a posse do presidente Jair Bolsonaro, a previsdo é ainda pior. O
Ministério, mais uma vez, foi extinto e se transformou em uma Secretaria, junto a de
Desenvolvimento Social e Esportes, no recem-criado Ministério da Cidadania. Ainda em
campanha, Bolsonaro ja defendia a extin¢do do 6rgéo, afirmando em determinada ocasido que
0 organismo funcionava apenas como um “centro de negociacdes da Lei Rouanet”®. A critica
a referida lei foi uma das principais bandeiras da campanha do candidato a presidéncia. De fato,

a lei apresenta diversos problemas em sua formacéo e aplicacdo, como veremos, porém nao

% Disponivel em: <https://noticias.uol.com.br/politica/eleicoes/2018/noticias/2018/03/29/bolsonaro-defende-a-
extincao-do-ministerio-da-cultura.htm>. Ultimo acesso em: 5 mar. 2019.
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pelas razbes apontadas por Bolsonaro e seus eleitores, que apregoam superficialmente e de
forma acritica que o governo enriquece os grandes artistas através do repasse direto de milhGes
de reais.

Quem atua nesse campo sabe que a politica cultural do pais ha anos gira em torno dos
incentivos fiscais, que, criados na década de 1990, passaram de mecanismos de financiamento
a principal politica do governo para o setor. O Estado deixou de ser o promotor central da
cultura para se tornar o mediador que renuncia a sua renda (recursos provindos de impostos) e
a entrega as prioridades e escolhas do mercado privado (patrocinadores). A sobreposicdo dos
interesses de mercado aos estatais obviamente criaria uma série de problemas sociais. Como
nos diz Eliane Costa, essa politica “cristalizou, como era de se esperar, inimeras distorgdes,
desequilibrios regionais e praticas viciadas” (COSTA, 2014, p. 27).

A ex-gestora de patrocinio da Petrobras demonstra que s6 no ano de 2013, o0 mecenato
totalizou R$ 1,27 bilhdes. Desse montante, 94,72% corresponderam a rendncia fiscal (isto é,
tornaram-se deducdes no imposto de renda dos patrocinadores), enquanto que o desembolso
efetivo das empresas foi de apenas 5,28%. Esse Ultimo percentual, que era de 70% em 1993,
veio diminuindo ano a ano, o que evidencia a falsa ideia de que a lei gera renda para a cultura.

Como afirma Costa:

Tal constatagdo mostra a faléncia da ideia de que a Lei Rouanet iria injetar recursos
na cena cultural: ao contrério, fica evidente que as empresas estdo, cada vez mais,
preferindo se concentrar nos projetos 100% incentivados, 0 que, na préatica, significa
‘otimizagdo tributaria’, isto , ndo injetar dinheiro algum (COSTA, 2014, p. 27).

O problema de se entregar a politica de cultura nas mdos das empresas, que muitas vezes
sdo estatais e de economia mista, gerando ainda mais desequilibrio entre os recursos publicos
e privados, passa ainda por questdes de outra ordem. Diferente dos Pontos de Cultura, que
tinham como objetivo promover iniciativas de cultura popular e grande importancia local, os
investimentos privados se direcionam as celebridades da inddstria cultural, viciadamente
alimentada sempre pelos mesmaos artistas conhecidos do grande publico.

Para os patrocinadores, a cultura deve oferecer lucro e, por isso, 0s espetaculos de massa
sdo a forma de garantia do retorno financeiro. Como disse Julio, a elite econdmica nédo quer
risco, quer certeza. Segundo ele, é muito mais provavel que os empresarios invistam no show
de um/a artista facilmente comercializavel do que apostar na cultura regional, que, via de regra,
€ mais rica e variada em suas expressoes artisticas.

Essa logica inclui ainda a preferéncia por eventos pontuais e lucrativos a fomentos a
projetos continuados e estruturantes, fundamento que se reflete na concentragcdo dos maiores

beneficiados pela Lei Rouanet a cada ano, assim como na centralizagdo na regido Sudeste
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(COSTA, 2014). Falar sobre politica cultural no Brasil hoje é, portanto, antes de qualquer coisa,
assumir que é o mercado privado quem define quais projetos seréo e quais ndo serdo realizados
anualmente.

Antes de dar sequéncia a este assunto e entrar nos comentarios sobre as politicas
implementadas no Rio de Janeiro, gostaria de trazer uma reflexdo importante sobre a cidade,
que nos apresentam os trabalhos da pesquisadora Livia de Tommasi (2014; 2016). Livia inicia
sua analise a partir da centralidade que a cultura ganhou nas estratégias neoliberais de governo
para administrar politicas sociais brasileiras, como apontei na introducao deste trabalho. Com
foco na juventude, sua pesquisa analisa 0 modo como historicamente a forma de ver os jovens
se alternou entre eles serem um “problema social” ou os “protagonistas da transformacao”.
Além disso, nos ultimos anos, essa faixa geracional passou a ser considerada a protagonista da
administracdo das questdes sociais, no lugar do papel que deveria ser desempenhado pelo
Estado. Segundo ela, duas dimensdes centrais dessa estratégia publica sdo: “a territorializacao
das agdes e a implicagdo dos operadores nativos” (DE TOMMASI, 2014, p. 296).

Inserida nessa reflexdo, Livia analisa como a “arte e a cultura” sdo utilizadas como um
dos principais dispositivos para o controle e a gestdo® de uma parcela — aquela dos “criativos”
que se adequarem a esses tipos de projetos — da juventude pobre das favelas do Rio de Janeiro,
através da sua insercdo em projetos financiados por agéncias internacionais mediados por
ONGs estabelecidas nesses bairros. Aos jovens pobres que ndo se encaixam nos projetos
propostos, sdo reservadas a vigilancia, as agressoes fisicas, o encarceramento e a morte por
causas violentas. Dialogando com a Sociologia do Trabalho, De Tommasi questiona, ao
contrario do que pode parecer nas afirmagdes proprias do “empreendedorismo” e do
“protagonismo juvenil”, como, além do gerenciamento dessa populagdo, tais medidas podem
reforcar a precarizacdo material e a manutencéo da subalternidade desses jovens.

Julio Barroso entende que as Ultimas gestdes municipais do Rio de Janeiro foram
péssimas para a cultura, entre outras coisas, reforcando parte do que afirma De Tommasi,
devido ao fato de terem sido povoadas de editais e projetos pontuais que promoveram agoes
efémeras que em nada estruturaram as atividades propostas e muito menos a possibilidade dos
produtores culturais se sustentarem com esse trabalho. O principal mecanismo de fomento
direto, os editais, além de ser burocratizado e de dificil conquista, € cada vez mais escasso e de
orcamento limitado. Julio afirma que muitos coletivos culturais, principalmente os de artistas

negros, sequer conseguem se constituir como pessoas elegiveis a esses processos, pois

% Controle e gestdo de populagdes no sentido que trabalha Foucault (2008).
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naturalmente possuem dificuldades com os procedimentos juridicos, além de ndo terem
condicBGes materiais para 0 pagamento das taxas necessarias para tornarem-se e manterem-se
como pessoa juridica.

Um dos principais editais surgidos na gestao do prefeito Eduardo Paes, o prémio “Acgdes
Locais”, conquistado pelo Norte Comum em 2015, tinha como caracteristica fundamental a
territorializacdo das politicas culturais, como apontado por De Tommasi. Esse caminhar no
sentido do territdrio foi iniciado com os Pontos de Cultura, que no Rio de Janeiro firmou uma
parceria com a Secretaria Municipal para o estabelecimento de 50 pontos na cidade. O reflexo
local da politica nacional gerou ecos na promogao da “cultura de periferia” carioca, com a
inclusdo de manifestacBes culturais que antes ndo eram vislumbradas devido a concentracao
dos incentivos em projetos no centro e na zona sul da cidade.

A chamada “virada territorial” por alguns militantes, pesquisadores e gestores de cultura
deu inicio a politicas voltadas para as areas situadas a “margem” (social ou econdmica) da
cidade. Segundo Lia Baron (2013), uma das gestoras da Secretaria a época desse deslocamento
do governo, a mudanca ocorreu para acompanhar — inclusive tardiamente — as iniciativas que
ja aconteciam nos territdrios, a saber: a atuacdo de novos agentes que vinham modificando a
cena cultural carioca, gerando novas atividades e lutando para colocéa-las no mapa de cultura.
Como um desdobramento em nivel municipal da politica federal implementada dez anos antes,
os Pontos que, como vimos, possuiam um forte objetivo de acdo local, a Rede Carioca de Pontos
de Cultura perseguiu a “descentralizagdo territorial” e estipulou que 60% dos projetos
estivessem baseados nas zonas norte e oeste da cidade (BARON, 2013).

Apos alguns anos da implantacdo dos Pontos cariocas e dos inumeros problemas
ocorridos devido as regras rigidas de desembolso e prestacdo de contas, em 2014, a Secretaria
Municipal de Cultura do Rio de Janeiro decidiu, pela primeira vez, pér em pratica uma iniciativa
voltada a grupos ndo formalizados, em uma tentativa de desburocratizar as determinacGes
formais do Estado. O “Ac¢des Locais” tinha como intengao

criar um ambiente de proximidade com realizadores atuantes em espacialidades que
se encontram historicamente fora do escopo ou do campo de intencionalidade das

politicas municipais de cultura, queira-se conferir a tais espacialidades o nome
favelas, subdrbios, territorios populares, periferias ou similares (BARON, 2014, p. 4).

O prémio, além do apelo “local”, incluia em sua gramatica as palavras “territorio” e
“comunidade” e seguia o rastro dos Pontos na busca pela “diversidade” e pela “cidadania”.
Apesar do esfor¢go municipal em simplificar o processo, 0 Agdes Locais foi avaliado

com ressalvas pelos produtores de cultura de rua e coletivos culturais. Em um cenéario de
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recursos escassos, naturalmente, centenas de grupos aderiram ao edital e se inscreveram com
vistas a ganhar o prémio. Mas antes mesmo de aplicar, muitos agentes desconfiaram da intencao
de mapeamento dos projetos culturais existentes naquele momento para futuros objetivos
politicos. InformacGes que, desconfiavam eles, passariam de governo para governo. A gente
ndo pode falar que foi inocente, afirmou Jalio.

Como previsto, a campanha do candidato do PMDB, Pedro Paulo, a prefeitura em 2016
esteve repleta de imagens das experiéncias culturais que pleitearam e venceram concursos
passados. O objetivo de Paes e do PMDB, como apontou Julio e ja havia sido mencionado por
integrantes do Norte, era buscar passar uma imagem de politicos democraticos, que
valorizavam a expressao cultural espontanea das ruas. Eles usaram varias imagens dizendo que
o governo do Paes ‘incentivou a ocupacgdo cultural nas ruas, nas pragas’. Muito pelo contrario,
a gente foi para as pracas e para as ruas porque ele fechou muitos teatros. (...) A gente néo foi
por causa dele, foi apesar dele, porque a gente precisava se reinventar, explicou Jalio.

Além dessas adversidades trazidas pelo Ag¢des Locais, 0s vencedores do concurso de
2016 sofreram um ‘“calote” da nova prefeitura de Crivella e ndo receberam um centavo do
prémio sob o argumento de que a verba ndo estava prevista no orcamento de 2017. O concurso
contou com 2.480 inscritos e teve 204 contemplados, sendo a maioria localizada nas zonas norte
e oeste da cidade, de acordo com informagGes que apurei na Audiéncia Publica liderada pela
Comissdo de Cultura da Camara, realizada em 18 de abril de 2017 na Assembleia Legislativa
do Rio de Janeiro (Alerj). A audiéncia lotou o saldo principal e todas as galerias da camara
principal e durou mais de trés horas. Ao som de muitos gritos de revolta, os agentes de cultura
reivindicavam, além do pagamento imediato do fomento, uma série de politicas e direitos, entre
eles o de serem reconhecidos como profissionais. “Somos profissionais da cultura”, bradavam
varios dos presentes, sentindo-se desrespeitados pela prefeitura.

Como indicou De Tommasi e como testemunhamos com a experiéncia do NC, a
possibilidade de garantir o sustento trabalhando apenas na cultura “menor” € praticamente
inexistente. Os produtores reivindicam o reconhecimento e a regulamentacdo de sua atividade,
pois sempre foram obrigados a exercer o trabalho de maneira informal, sem garantias e/ou
direitos trabalhistas. Segundo Pablo Meijueiro, quando comecaram o NC, ainda era possivel
encontrar oficinas e cursos de formacao para o mercado de trabalho de cultura e tais atividades,
em alguns momentos, eram apenas 0 que movimentava esse setor da cidade. No entanto, o
Norte nunca teve o interesse de se envolver com tais iniciativas, porque ndo via ai boas

perspectivas laborais. A gente queria formar outro mercado, criar outro jeito, disse ele.
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Para Julio, a formagdo de profissionais nos cursos de graduacdo em Producdo Cultural
ndo melhorou a qualidade das producgdes e do setor cultural na cidade, além de ter criado um
contingente de desempregados. Pra fazer tem que ser de classe média, pra ndo depender
daquilo, disse ele. Se para os produtores do centro e da zona sul, assim como para o0 Norte
Comum, o trabalho e os recursos para o exercicio digno da profissdo sempre foram dificeis,
certamente foi e € muito pior para os jovens participantes de projetos das favelas e bairros

pobres da zona oeste.

5.4 “Precisamos falar urgentemente sobre evento de rua”

A frase acima foi escrita no perfil do Facebook de Julio em 11 de junho de 2018, dia
seguinte ao cancelamento do show das cantoras Elza Soares, Julia Vargas e do grupo Afrojazz
no evento “Virada Sustentavel” que aconteceria na Lapa. Sob alegacdo de que a produgdo nio
havia obtido todas as licencas necessarias, a suspencdo poucas horas antes do evento
surpreendeu os artistas e provocou a indignacdo de Julio e de outros produtores. Sentindo-se
asfixiado ha meses pelas crescentes dificuldades impostas pela prefeitura de Crivella para a
realizacdo de eventos na rua, Barroso publicou o desabafo na rede social.

O primeiro evento organizado por produtores culturais para debater a cultura de rua de
que participei foi realizado no dia 30 de agosto de 2016, na Casa Porto, na regido portuaria do
Rio. Com o titulo “Conversas: Cultura do Evento ou Evento da Cultura? A ocupagdo dos
espacos publicos da cidade”, o evento publicou a seguinte descri¢cdo no Facebook: “Diante da
constante ocupacao dos espacos publicos da nossa cidade, vamos conversar sobre a diferenca
entre evento da cultura e cultura do evento, além de pensarmos juntos sobre as consequéncias
de cada fendmeno e os caminhos tragados pelos produtores para suas realizagdes”. Em outras
palavras, os participantes pretendiam compreender as diferentes manifestagdes culturais que
vinham ocorrendo na cidade e tentar discernir entre as que seriam relevantes para a cultura da
cidade e as que possuiam apenas objetivos politicos e/ou de mercado.

O evento foi capitaneado por Raphael Vidal, gestor da Casa Porto, que convidou Julio
Barroso, entdo apresentado como sendo do movimento “Ocupa Carnaval”, Camila Félix, do
“Coro Come”, e Bruno EppingHaus do “SerHurbano”. No Facebook, o evento confirmava 115
presencas e no dia havia por volta de 30 pessoas. O debate girou em torno dos diferentes tipos
de ocupacao, as dificuldades de se produzir um evento na rua e a poténcia politica que a cultura

tem e nado esta desenvolvendo como poderia. Produtor cultural precisa de utopia, bradou Jalio,



249

afirmando a importancia da militancia cultural para, entre outros objetivos politicos, tirar o
presidente Temer do poder.

O crescimento dos eventos puramente mercantis era notdério para os produtores,
conforme eu ja havia analisado em conversas junto aos meus companheiros do Norte Comum.
Entre os presentes na Casa Porto, portanto, havia o reconhecimento da existéncia de diferentes
tipos de ocupagdo na cidade, especialmente entre as que tinham objetivos politicos de
transformacdo urbana, resgate de algum bairro, revitalizacdo de espacos e aquelas que
vislumbravam somente o entretenimento e o lucro.

A existéncia desses diferentes tipos de eventos, no entanto, apesar de incomoda e
desapontadora, ndo parecia ser o problema central para os participantes. O que mais 0s
incomodava era a falta de recursos para fazer eventos com objetivos sociais e aspectos
ideoldgicos sem que precisassem adotar a comercializacao de itens, o que vinha se tornando a
unica fonte de recursos para viabilizar toda e qualquer atividade na rua. A falta de fomento
direto por parte do poder publico, portanto, era a principal insatisfacdo de todos. Precisamos de
apoio mais continuo, de infraestrutura. Bar é o que da dinheiro pro evento. Pode até vender
uma camisa, um chaveiro, mas o dinheiro mesmo vem do bar, disse Camila, revelando a
principal estratégia dos produtores para viabilizar os eventos.

Alem dessa questdo central, diversos detalhes operativos preocupavam os participantes.
Um dos mais comentados foram as inUmeras licencas para se realizar um evento, que, segundo
disseram, eram emitidas por aproximadamente dez Secretarias diferentes, com exce¢do da de
Cultura, 0 que parecia um contrassenso a maioria dos presentes. Junto a ele, outro obstaculo
juridico e material para essas realizacdes era a cobranca de uma taxa para estar na rua (TUAP,
taxa para utilizacdo publica), que a principio deveria ser cobrada apenas em casos de eventos
gue contassem com a comercializacdo de itens e objetivos de lucro, mas em algumas
circunstancias era cobrada mesmo quando a producéo declarava que ndo havia essa intencao.
Outro argumento utilizado nesse debate era a lei do Artista de Rua®, que permite que eventos
de determinadas caracteristicas sejam realizados no espaco publico sem autorizacéo prévia.

Quando a reunido foi realizada, eram tempos de governo de Eduardo Paes e na ocasido
houve diversos comentarios sobre o sucateamento pelo prefeito dos teatros, centros culturais
publicos e lonas culturais, for¢cando os trabalhadores da cultura a irem para a rua, até mesmo 0s

que ndo tinham a intencéo a priori de desenvolver ali seu trabalho.

% Disponivel em: <https://leismunicipais.com.br/al/rj/r/rio-de-janeiro/lei-ordinaria/2012/542/5429/lei-ordinaria-
n-5429-2012-dispoe-sobre-a-apresentacao-de-artistas-de-rua-nos-logradouros-publicos-do-municipio-do-rio-
de-janeiro>. Ultimo acesso em: 7 mar. 2019.
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O maior legado de Paes foi a ocupacéo do espaco publico, disse Jalio, adiantando a
mesma afirmacgdo que me faria tempos depois em nossa entrevista. Entre criticas a Paes, varios
elogiaram César Maia, que em sua gestdo criara a Secretaria Especial de Eventos, 6rgao
administrativo que em muitos aspectos facilitou o trabalho dos produtores. Ja Paes, apesar de
construir sua imagem como um prefeito democratico que apoiava e trabalhava para o
desenvolvimento da cultura de rua, praticava agdes que dificultavam a atuacdo desses
profissionais e, ainda que em seu segundo mandato tenha dobrado o percentual destinado ao
setor (chegando a 2%), grande parte dessa verba foi destinada aos editais para eventos a serem
realizados durante a Copa e 0s Jogos Olimpicos. Um dos pontos positivos da gestdo de Paes,
no entanto, foi a criacdo do Conselho de Cultura, que, apesar de pouco poder deliberativo,
realizava reunides frequentes com o prefeito. Pelo menos tinha escuta, disse Julio.

A situacdo politica da cultura na cidade do Rio vem se depauperando desde César Maia,
na opinido dos produtores. A gestdo de Marcello Crivella tem sido ainda mais dificil,
especialmente para os que trabalham com eventos em ruas e outros espacos publicos. O prefeito
criou um sistema on-line atraves do qual as autorizagbes devem ser solicitadas a distancia, e
desde que foi inaugurado, centenas de eventos vém sendo indeferidos sem maiores explicacdes.

Com o sistema on-line, ndo é mais possivel olhar no olho do gestor publico e explicar
as caracteristicas, beneficios e necessidades do evento de rua, o que criou uma grande
dificuldade de didlogo, segundo Jalio. Além disso, Crivella transformou o Conselho de Cultura
em algo meramente ilustrativo, sem nenhuma importancia consultiva ou deliberativa, e vem
paulatinamente sucateando ainda mais as lonas culturais, muitas delas localizadas em bairros
nas zonas norte e oeste da cidade. Como um dos exemplos, o prefeito cortou a remuneracao dos
responsaveis pelas lonas, obrigando-os a buscar alternativa de sustento.

O segundo evento sobre cultura de rua de que participei foi realizado no dia 24 de
outubro de 2016, no Ledo Etiope do Méier. O evento “Encontro da cultura de rua — Carta para
o prefeito” teve a participacdo de varios representantes de coletivos da zona norte e também
contou com um significativo publico expectador na praca do Méier. O objetivo final da reunido
era escrever uma carta para o futuro prefeito com as principais reivindicagdes da cultura de rua.
Entre as contestacdes, muitas se assemelhavam as que encontrei na Casa Porto. Falta de didlogo
entre a prefeitura e os trabalhadores da cultura para a construcdo de editais e politicas publicas,
obstaculos financeiros e juridicos ilegiveis para a realizacdo de eventos, falta de
reconhecimento dos agentes como trabalhadores da cultura etc. Entre os topicos a serem

redigidos na carta a ser entregue, foi possivel identificar, entre outros:
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1. Reconhecimento dos eventos;

2. Ampliacdo do “Acdes Locais” e “Territorios da Cultura” (desdobramento do
Acdes);

3. Necessidade de uma lei intermediaria entre a Lei do Artista e a dos
Megaeventos;

4. Adocao efetiva das pracgas;

5. Priorizacdo das zonas norte e oeste;

6. IntercAmbio entre a capital e a zona metropolitana; e

7. Formalizacdo do papel do ativista cultural.

As ocupagoes mercantilistas cresceram com o disfarce de ‘feira gastronéomica’. Hoje,
a gente depende das feiras gastronémicas pra fazer ocupacao de rua, disse Jalio. Segundo ele,
tornou-se preponderante incluir uma feira gastrondmica a qualquer ocupacao publica, nao
apenas para garantir os recursos para sua realizacdo, como para facilitar as licencas necessarias.

Para Pablo Meijueiro, 0s eventos mercantis sdo uma tendéncia do momento: a de viver
para o dinheiro. As pessoas estdo encontrando lugar para acomodar sua consciéncia, disse ele,
me parece, refletindo sobre a forma como muitos produtores vém utilizando determinados
argumentos (revitalizacao, ressignificacdo etc.) para organizarem eventos com o objetivo de
lucro, cedendo aos apelos do mercado capitalista. Para ele, a transicdo dos eventos para algo
mais profissionalizado se deu de forma muito réapida.

Em nossa conversa, concordei com suas afirmacdes, demostrando surpresa com a
velocidade e a forca com que o capital estd atravessando tudo, inclusive os eventos de rua,
afirmacdo a qual ele reagiu com desanimo, afirmando que infelizmente ha pouca resisténcia a
isso. Enquanto conversdvamos em Benfica, outros integrantes expressaram a preocupagao com
o formato que vem tomando conta desses eventos. Alguns mencionaram a rapidez com que eles
vinham sendo montados e desmontados, sem a criagdo de nenhum tipo de relagdo com o
entorno. Chegam, acontecem e vao embora: ‘como se fossem um circo’. Nao ha diferenca se
ele fosse montado numa praga ou no Riocentro, comentou alguém.

O discurso do governo e de muitos produtores culturais que incluem objetivos em torno
da “revitalizacdo” e da “democratiza¢do” dos espagos publicos pode estar corroborando a sua
vitoria nos editais, ja que esses termos passaram a fazer parte do léxico gramatical do fomento
a cultura. No entanto, essas producdes, muitas vezes, parecem atuar mais no sentido de
restringir 0 acesso aos espacos publicos, aproximando-os de uma logica da privatizagdo, como

no caso dos eventos que passaram a contar com a presenca de grades e segurangas privados.
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Mais de uma vez, ouvi 0s integrantes do Norte reconhecendo que precisavam refletir e
publicar sobre esse assunto para promoverem e participarem do debate pablico. A cidade tem
perdido as oportunidades. Economia Criativa, porra nenhuma. Essa galera ta4 gastando
dinheiro, fazendo eventos toscos. Olha quanto espaco da prefeitura largado, afirmou Pablo,
indignado. O conceito de Economia Criativa que mencionou Pablo é um campo de
desenvolvimento da cultura que vem crescendo desde que foi incorporado institucionalmente
pelo Ministério da Cultura na gestdo da ministra Ana de Hollanda. Mesmo antes, no ano de
2004, as discussdes sobre 0 assunto comecaram no Brasil trazidas pela Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD).

A formulacéo, desenvolvida originalmente na Inglaterra no final da década de 1990,
definira os setores criativos como aqueles “que tém sua origem na criatividade, habilidade ¢
talento individuais e apresentam um potencial para a criacdo de riqueza e empregos por meio
da geracdo e exploragdo de propriedade intelectual” (COSTA, 2014, p. 23). Para se abrir espag0
no Ministério para a Secretaria de Economia Criativa, foi preciso fundir as Secretarias de
Cidadania Cultural e Diversidade cultural, criando uma sensacao de oposicao entre a Economia
Criativa e a diversidade, que, segundo Costa, perdura até hoje no meio cultural. De acordo com
a pesquisadora, o conceito ainda pouco desenvolvido no Brasil possui defini¢fes confusas e até
mesmo contraditdrias entre os atores e instituicdes que buscam trabalhar com ele. Sem entrar
nos detalhes sobre o conceito, registro apenas a importancia de se atentar para questdes como
o compartilhamento de saberes e a formacdo de redes, na medida em que estamos tratando de
uma politica que originalmente se baseia na propriedade intelectual.

Segundo o Norte, as politicas orientadas por essa e outras ideias, além de ndo estarem
colocando em xeque a ocupacgdo desigual e a democratizacdo das cidades, gastam muito
dinheiro para realizar eventos ruins. A cidade tem perdido as oportunidades, acredita Pablo.
Como entender essa demanda coletiva da cidade? Vemos todas as portas se fechando a
qualquer tipo de possibilidade. Vale estar aqui ou comecar outra experiéncia num lugar que
se consiga atingir uma demanda comunitaria?, perguntou-se Pablo, com um ar descrente.

O questionamento de Pablo aponta para o desanimo crescente do NC em realizar cultura
com forma e contetdo alternativos ao establishment. Ja no fim de 2016, o grupo parecia ndo ter
mais folego para buscar brechas dentro do sistema para realizar as ocupacgdes culturais, como
mencionou Carlos. Meijueiro acredita que, apesar dos conturbados contextos politicos que o
Brasil atravessou nos Ultimos anos e da precariedade na qual a cultura esta inserida, através do
mecanismo reconhecido por ele como ocupagéo, o grupo desenvolveu uma ferramenta para a

realizacdo de eventos em instituicdes publicas, privadas e nos espagos publicos para, nesses
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lugares, movimentar significados politicos e de expressdo de sentidos de transformacéo,
identidade e implicacéo social. Enfim, politicas de cultura que interferissem e modificassem a

cultura politica do Rio de Janeiro e do Brasil.
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ABERTURAS

Ali acaba funcionando como uma aldeia para as pessoas que nao se

adequam a determinado tipo de formato que é dado pela producéo

artistica da cidade. Acaba sendo uma prética de uma utopia possivel.
Norte Comum (2015)

A tese representa um momento importante de um longo processo de aprendizagem, o
qual ndo se encerra nela. Pelo contrério. Durante sua constru¢do, muitas coisas foram
descobertas e apos sua finalizagdo, muitas outras serdo. Para mim, ela significou um ciclo no
qual diversas portas se abriram para uma caminhada que esta apenas comecando. Possivelmente
por esta razdo, intitulei esta conclusdo de “Aberturas”, pois ela possui mais reflexdes e
perguntas do que respostas.

Ao longo do Doutorado e da elaboracdo da tese, muito aprendi sobre os temas das
Ciéncias Sociais, mas também conheci pessoas, musicas, filmes, fotografias, poesias, prosas,
desenhos e artistas. Aprendi sobre as relacdes, os limites e a temporalidade do outro. Aprendi
sobre sinceridade e respeito. Aprendi, sobretudo, que para aprender € preciso que as coisas
vibrem no lugar do afeto. Sem afeto ndo ha movimento, seja ele de atragdo ou repulsa.

Nessa estrada, também estive pela primeira vez em determinados espagos culturais e
igrejas. Conheci ruas e bairros inteiros. Vi moradores sentados em cadeiras de praia na porta
das casas, observei mansfes ao lado de casebres. Pesquisar sobre a cidade demandou que eu
me misturasse a ela, me pediu para circular por avenidas, becos, vielas, de dnibus, trem e metro,
de dia e a noite, assim como me solicitou, gentilmente, sentar em suas pracas e bares para
observar o seu cotidiano.

Meu corpo se colocou em movimento para pensar-sentir o movimento da cidade. A cada
impulso, a escolha de um determinado caminho. O que nos move e 0 que nos acomoda? A
pesquisa se fez na medida em que meu corpo atravessou espacos e se imbricou na vida das
pessoas. Esvaziei-me de mim para deixar o outro entrar. Dei voz a escuta, profundidade ao
olhar, vibragdo a fala. Foi uma aprendizagem andante de uma pesquisa que, sem querer,
escolheu seus principais métodos: a poténcia das andangas e dos encontros. “Corpo-
caminhante-pesquisador”. Entre um aprendizado e outro, foi preciso dar espaco ao vazio para
acolher as ideias.

Em minhas andancas, descobri também outros modos de compreender o mundo, o Brasil

e 0 Rio de Janeiro, e conheci distintas maneiras de formacdo dos sujeitos e de seu exercicio
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politico. O periodo da pesquisa coincidiu com uma fase complexa da realidade politica
brasileira, da qual cito aqui somente os principais aspectos: desmoralizagdo do Partido dos
Trabalhadores, golpe seguido do impeachment da presidenta Dilma, posse do presidente Michel
Temer e crise profunda do estado do Rio de Janeiro, o que levou ao quase fechamento da
universidade a qual esta pesquisa estd vinculada. Como se ndo bastasse, tivemos a realizacdo
dos eventos esportivos e suas contradi¢cbes socioecondmicas, sobre as quais disserto neste
trabalho.

Como na Europa, Estados Unidos e América Latina, no Brasil, a extrema-direita
avancgou nesses Ultimos cinco anos elegendo representantes para os altos cargos da politica
institucional. Esses gestores vém promovendo o avango de pautas conservadoras e a formulagéo
e a prética de iniciativas neoliberais, como a priorizacao dos ganhos das empresas privadas e a
reducdo dos direitos civis. Como bases nesses projetos, ha ainda a destruicdo do ecossistema —
e as graves consequéncias socioambientais que acarreta — e a precarizagdo dos servigos publicos
de saude e educacéo.

Uma das principais areas atingidas por este projeto de sociedade é aquela que garante
os direitos dos trabalhadores, arduamente conquistados ao longo das Ultimas décadas e que vém
sendo profundamente dilapidados nos ultimos anos. O enfraquecimento dos ganhos e beneficios
dos trabalhadores com vistas a garantir o maior lucro do empregador vem abrindo caminho, a
passos largos, para a depauperacao aguda das condi¢cdes materiais de vida das classes pobres e
médias. E isso acontece com a anuéncia de um Estado cada vez mais parceiro das empresas e
do capital internacional.

No ambito das politicas culturais, esse fenbmeno é percebido em diferentes aspectos,
como vimos. A precarizacdo dos trabalhadores da cultura, que sequer sdo reconhecidos como
tal, caminha junto ao discurso que engradece as iniciativas pessoais e responsabiliza 0s
individuos pelas a¢bes que sdo, na realidade, de responsabilidade do Estado, tais como a
assisténcia social e o aumento da qualidade de vida de bairros inteiros.

De modo perverso, o Estado brasileiro vem apoiando projetos culturais que, sob os
augurios das insuspeitaveis marcas de “empreendedorismo” e “criatividade”, terceirizam seu
dever de assisténcia social, definem os contornos de suas politicas publicas de controle e
alimentam a ilusdo da melhoria das condicGes coletivas de vida. No lugar disso, entretanto, o
que provocam, na maioria das vezes, € 0 enquadramento de sujeitos que, em pouco tempo,
abandonam suas coletividades para se adequarem ao projeto individualista de éxito ou, entdo,

que se frustram por ndo conseguirem realizar seus reais desejos pessoais e profissionais.
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Com tudo isso, opto por ndo me cegar diante do controle da sociedade pelo mercado,
Estado e midia, e me esfor¢o para buscar quem desafie este sistema e atue em suas brechas para
apostar em outra légica de existéncia que garanta a vida. Como nos diz Sennett, ao analisar 0s
impactos do capitalismo flexivel na subjetividade dos trabalhadores: se por um lado, o sistema
empobrece as condi¢des materiais e emocionais dos individuos, por outro, os desperta para o
desejo de outros tipos de conexdo e vinculo social, abrindo caminhos para repensarem seu lugar
e sua comunidade.

Vejo o surgimento e a rapida proliferacdo dos coletivos culturais como uma resposta a
busca pela sobrevivéncia em uma realidade que nega espaco ao questionamento e se empenha
em asfixiar outras formas de existéncia. Organizar-se em coletivo é um intento de trabalhar com
0 que se gosta, respeitando, a0 mesmo tempo, seus desejos profissionais, pessoais e politicos.
E uma forma integral de estar no mundo. Quando digo “integral”, quero dizer “inteira”: de
corpo e alma. E um desafio que se colocaram meninos e meninas que acreditam estar no mundo
para serem felizes, com todas as contradi¢Ges que a condi¢cdo humana atravessa.

Este feito, no entanto, tem se tornado cada vez mais desafiador. Viver plenamente em
coletivo em meio a uma realidade que aponta para um caminho com valores opostos significa
estar em permanente estado de tensdo. Exige estar atento a todo tempo aos atravessamentos e
violéncias estruturais que o mundo traz, como as desigualdades, os preconceitos, a competigéo,
as vaidades... Enfim, as disputas de poder. Lutar por estabelecer outras bases para a existéncia
significa estar sempre a espreita dos dispositivos que aparecem como parceiros, mas podem ser,
na verdade, desmobilizadores dos questionamentos e cria¢fes vitais, aspectos essenciais a esses
processos de reinvencgao.

Processos esses que reexistem a partir de uma nova forma de construcdo do
conhecimento, o qual se abriga e permanece quando atinge o lugar do afeto. “A qualidade da
relacdo transforma a informacdo em conhecimento” (COMUM, 2015, p. 180), escreveu o
pessoal do Norte. Essa forma corajosa de conhecer e pensar 0 mundo tem produzido novas
intelectualidades, as quais, inclusive, urgem serem reconhecidas como tal — pela academia,
primeiramente, diga-se de passagem, mas sobretudo pelo Estado, que tem o dever de considerar
esses meninos e meninas como fonte primeira de sabedoria para a produgéo das cidades.

Em seus sete anos de existéncia, o trabalho do Norte de fato conseguiu oferecer cultura
gratuitamente a muitas pessoas € movimentou um cenario cultural popular e alternativo, que
levou muitos jovens a uma parte da cidade que néo era anteriormente vista como um destino

para seu entretenimento. Ao buscar valorizar um territério estigmatizado pela violéncia e
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promover os trajetos das &reas mais ricas da cidade a uma das mais pobres, a rede provocou um
deslocamento que sempre foi feito no sentido oposto, invertendo a rota, como eles dizem.

Seu trabalho nos permite pensar as possibilidades e dificuldades de uma acdo que
promove uma circulacdo diferente da que leva os trabalhadores ao centro de poder e negocios
ou a da que usualmente desloca os mais pobres aos lugares que concentram aparelhos culturais.
Valorizar, através da arte e da cultura, os locais mais pobres de moradia oferece novas
perspectivas de vivéncia da cidade e pertencimento aos territorios de menor poder aquisitivo.
Seu trabalho permite ainda observar a producdo de narrativas de cidade que, via de regra, Sao
obliteradas pelos discursos oficiais ou propagandisticos sobre o Rio de Janeiro.

O que ndo estava planejado em minha pesquisa era que a existéncia do Norte e sua
atuacdo me fizessem levantar outras questdes que nao dizem respeito diretamente a cidade, mas
as formas de sobrevivéncia e de pratica politica possiveis no contexto social e politico no qual
estamos inseridos. Se a estrutura politica se apresenta como algo distante e inacessivel, mudar
0 que esta proximo pode ser uma alternativa, demonstraram-me eles.

No ambito do trabalho, 0 acompanhamento da atuacdo do Norte nesse ano e meio me
fez refletir sobre as potencialidades e limita¢6es do trabalho coletivo em um sistema econdmico
que privilegia atuacdes individuais e impulsiona valores que colocam o0s sujeitos em disputa e
ndo em comunhdo, que reconhece determinados acordos sociais e sacrifica as organizagoes
comunais, que dificulta possibilidades de trabalhos auténomos, dinamizando um tipo de
organizacao social que precariza a mao de obra para oferecé-la a baixo custo para as instituicdes
privadas e também pulblicas. Logo no inicio do trabalho, perguntei-me, entdo, qual a
possibilidade de se desenvolver um trabalho artistico-cultural que questione uma cidade
produzida segundo os paradigmas do capital? Como este trabalho pode denunciar
desigualdades e fortalecer potencialidades, sem precisar se adequar aos objetivos normativos
impostos? Se este trabalho ndo respondeu a essas perguntas, acredito que, ao menos, nos deu
pistas para pensa-las.

Em meio a precariedade, o0 Norte Comum atuou nas brechas, na realizagdo do possivel,
através da “ocupac@o” dos espacos institucionais. Podemos considerar que o grupo deslocou o
método dos movimentos sociais de “ocupa¢@o” das ruas e pragas para a atuacdo também nos
espacos culturais, efetivando a possivel criacdo de uma tecnologia social, como me disse Carlos
uma vez. Ancorados em outras formas de subsistir, como a troca em seu sentido amplo, 0s
integrantes do Norte sabiam que sem afeto nada se movia e foi com base nele que buscaram

uma nova composicéo das diferengas.
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Pensar essas composi¢cOes enquanto encontros, como descreve Silva (2004), implica
considerar o grupo como um conjunto de fluxos que se constituem em movimento. Essa no¢ao
de encontro, que estd em Spinoza e em Deleuze, como vimos, significa um processo no qual
uma coisa ndo se torna igual a outra quando juntas, mas algo que acontece entre as duas e
desprende-se de ambas, fazendo surgir algo que ndo é nem a cépia de uma, nem a fusdo das
duas. E da ordem do devir.

Em artigo recente publicado no site The Intercept®, as pesquisadoras Rosana Pinheiro-
Machado e Tatiana Roque analisaram as atuais limita¢des da “esquerda brasileira”. No artigo,
as professoras explicam a dificuldade de conviver com as diferengas que a esquerda vem
atravessando. “O maior obstaculo tem sido, justamente, a incapacidade de liderancas de
oposicdo em incorporar a pluralidade de ideias e a transversalidade das pautas de direitos
como principios” (PINHEIRO-MACHADO; ROQUE, 2019, on-line), dizem as autoras.

Sem entrar na analise do que seria esta “esquerda” a que as autoras se referem, 0 que
me interessa aqui é chamar atencdo para o que Rosana e Tatiana dizem sobre esta grupo
politico, que parece querer remeter a dificuldade que os setores de oposicdo brasileiros
possuem para estabelecer dialogos, nos quais se critique, com respeito, aquilo com o que nédo
se concorda, mas busquem pontos em comum para seguir adiante. Um processo que aceite
as diferencas, sem procurar transforma-las em uma sintese homogénea, mas utilize esse
hibrido como matéria-prima para a composicdo de algo novo. “Costurar diferentes taticas e
abordagens faz parte de uma boa estratégia de oposicao, perspectiva que esta fazendo enorme
falta a esquerda brasileira” (PINHEIRO-MACHADO; ROQUE, 2019, on-line),
complementam as pesquisadoras.

Trago este debate aqui para rapidamente refletir se o que falta a esquerda institucional
brasileira ndo faltaria de uma forma geral a iniciativas que buscam alternativas a
miserabilidade material e emocional a que nos tenta direcionar o projeto capitalista que esta
em curso mundialmente. Pensar projetos a partir da diferenca, e ndo contra elas,
considerando o que ela pode nos engrandecer, em lugar de vé-la como enfraquecedora, pode
ser uma das chaves para repensar a reexisténcia, seja através de um agenciamento que inclua
ou ndo partidos politicos. Seguindo esse raciocinio, e agregando o que diz Safatle sobre o
“circuito dos afetos”, se reconhecermos que as sociedades sdo, em seu nivel mais

fundamental, circuitos de afetos, abrir-se a formas singulares e plurais de existéncia pode

% Disponivel em: <https://theintercept.com/2019/04/01/fogo-amigo-contra-tabata-amaral/>. Ultimo acesso em:
11 abr. 2019.
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fazer com que “os afetos [comecem] a circular de outra forma, a agenciar-se de maneira a
produzir outros objetos e efeitos” (SAFATLE, 2016, p. 16). Nesse sentido, aceitando o
convite do autor, me parece importante pensar as relagfes entre os afetos e a constituicdo de
corpos politicos.

O Norte vai estar em cada um de nés, me disse JV. A frase foi dita quando
conversdvamos sobre o possivel fim do Norte. Apesar da rede ndo realizar acdes coletivas,
como descreveu este trabalho, desde 2017, tendo produzido iniciativas pontuais em 2018,
nenhum dos integrantes declarou seu fim quando conversamos ainda naquele ano. Apesar de
reconhecer a diminuicdo do trabalho, a maioria assumiu que o Norte existia porque estara
sempre presente na forma de cada um de pensar-sentir o0 mundo. E meio uma nuvem que
possibilita essas discussdes que a gente entra em contato, afirmou Caique, reconhecendo o
Norte como uma nuvem: sempre viajando sobre nés.

A impossibilidade de subsistir materialmente ndo faz com que determinadas
iniciativas desaparecam. Elas permanecem nos corpos e na subjetividade dos sujeitos que as
constituiram, que ndo serdo mais 0s mesmos apoés a realizacdo das acdes. 1sso me lembra
uma reflexdo que fizemos no Circulo de Cidadania sobre as Jornadas de Junho. Elas
visivelmente haviam acabado, mas pareciam seguir no subterrdneo da cidade e, como um
vulcdo, poderiam irromper a qualquer momento. O Norte, assim como as Jornadas, esta
ativo, em movimento nos corpos e na alma de seus integrantes e naqueles em quem provocou

afeccOes e pode, a qualquer momento, ressurgir.

Figura 30 — Parte d Norte Comum e a pesquisadora

Fonte: Autor desconhecido, 24 jun. 2016.
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ANEXO A — Manifesto do Norte Comum

O Norte Comum é um ponto de encontro entre teoria e pratica, um espaco de escuta e
convivéncia permeada por fazeres, tendo como caminho a producéo e troca de conhecimento
para questionar o espago urbano, mudar as relagdes humanas, usando a nossa forca criativa para
a reducéo das distancias e desigualdades, usando a arte como ponte entre as pessoas, cidade e

ideias.

A ideia surgiu diante da evidente escassez de projetos e atividades relacionados a cultura nessa
regido. Frente a essa realidade, o que se vé é o éxodo generalizado de boa parte dos moradores
locais (em especial os jovens) para o centro e a zona sul da cidade. Onde ha o monopélio da
cultura no Rio de Janeiro. Trata-se de ter que ser imposta uma “inversao de rota” em dmbito

cultural na cidade.

O projeto é dividido basicamente em duas frentes gerais de atuacdo. Uma referente a criacéo e

manutencdo da rede, e a outra focada na formacéo de uma produtora coletiva e horizontal.

Para definir um pouco melhor as duas:

* A rede tem fins de ligagdo. Conectando todos aqueles interessados em se aprofundar em
discussOes a respeito do territorio (estudos, pesquisas, reflexdes) visando a abrir espaco para
criacdo do comum (a realizacdo de acdes serd consequéncia desses encontros e debates).

*» A produtora coletiva tem pretensdes mais objetivas e diretas diante da urgéncia da realizagao
de qualquer tipo de manifestacdo artistica e cultural na regido. Visa a reunido de produtores,
agitadores, fomentadores e artistas que estejam ja com projetos prontos para serem realizados

no territoério.

Fica evidente que esses dois pontos (a rede e a produtora) se entrelacam e dependem um do
outro. No entanto, trata-se de dois pontos de uma mesma causa, que visam a um bem maior,
que é a construcdo de relacBes pessoais e a realizagdo de projetos que fomentem ainda mais a

intensificacdo desses lacos.

Falando um pouco mais sobre a rede. Pretende-se reunir estudantes, artistas, produtores,
professores, pensadores, ativistas, agitadores, enfim, todos aqueles que estiverem interessados

em participar ou que de alguma forma se interessam por cultura. A partir da unido dessas
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diferentes potencialidades constroi-se campo para 0 comum, e dele surge a producdo de

atividades que visam a transformacéo social desse territorio.

Principais objetivos

* Estabelecer comunicagao entre as singularidades para que existam condigdes para criacao de
lacos de afinidade;

* Garantir condigdes para circulagdo e criagdo do comum por meio das relagdes e de agdes
especificas. Visando a construir referéncia nesse territério, e transformacao da realidade social;
* Ocupar de todas as formas possiveis os espacos publicos. Em especial as pracas que se
encontram abandonadas e convertidas em mero lugar de passagem;

* Estabelecer comunicagéo entre 0s pontos de cultura da regido. Que apesar do investimento
financeiro ndo tem projecdo perante a sociedade (em especial a comunidade local);

« Estabelecer reunido entre as faculdades, com o intuito de mobilizar os estudantes diante da

necessidade da realizacdo de projetos sociais e culturais no territorio.

Acdes e estratégias

» Faz-se urgente o didlogo com as muitas favelas da regido. Com o intuito de humanizar esses
territorios. Inversdo de rota. Contra a criminalizacdo das favelas e de seus moradores.

* Criagao de site (blog) para que se torne possivel a continuacdo das discussdes da rede através
da rede. Explorando também as redes sociais.

* Com a rede em funcionamento, através dos didlogos com os pontos de cultura, conseguir
espaco na agenda desses centros culturais. Visando & abertura de espacos para realizagdo de
projetos.

* Criagdo de calendario com todos os eventos que serdo realizados na regido. Canal de
divulgacdo (através do proprio site).

* Realizacdo de mutirdes ecoldgicos para acelerar o “esverdeamento” das pracas da regido.

* Lutar pela reabertura dos extintos cinemas de rua da regido.

* E necessaria a realiza¢ao de grandes eventos na regido (ex. Festival de musica local).
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* Conseguir um local especifico para reunides ¢ eventos. Que atue como zona autdbnoma de
pensamento e discussdo. Independente.

* Atuar no dialogo com os jovens. E refletir sobre a importancia da presencga e resisténcia deles
no territorio.

* Pesquisar a fundo a rica historia da regido (pouco explorada). Conhecer e divulgar seus mitos,
suas historias e seus icones.

* Mesas, debates, seminarios discutindo a realidade social e politica da regido.

* Mostras e exposigoes com obras dos artistas (de ontem e de hoje) da regido.

Concluséao

A zona norte € muito conhecida pela violéncia anunciada nos jornais, por ser cheia de militares
e reacionarios e, sobretudo, como um lugar em que nada agitado ou movimentado pode dar
certo. Seus jovens sdo rotulados como fanfarrées, e que de forma alguma teriam interesse em
algo ligado a cultura em geral. Nossa luta é contra esse estigma que nos envolve desde nossa
infancia até os dias hoje. Crescemos escutando que “o bom” ¢ sair para se divertir € morar em

outro lugar (zona sul, Barra da Tijuca), e que coisa boa s6 acontece longe daqui.

Nossa luta é para oferecer novas perspectivas para essa regido. Disputar esse territorio com 0s
“reacas”. Unir a juventude, unir as cabegas pensantes através do didlogo, através da cultura.
Fazer com que circulem e produzam o comum no territorio. Reconhecendo a importancia e o
potencial da regido. Invertendo a rota, e acabando com o monopélio da cultura na cidade do

Rio de Janeiro.

O nome Norte Comum vem com a ideia de norte como caminho, direcéo, destino, além de fazer
referéncia a zona norte onde o projeto atua. Ja o comum, além do sentido da palavra, trata em
especial do comum encontrado na obra de Antonio Negri: “Um comum abundante que abrange
ideias, afetos, linguagens. Ndo é um bem, mas uma relacdo em eterna construcdo de novas

formas de vida, um comum biopolitico”.

Para finalizar, trata-se de um projeto aberto, que serve de modelo para criagédo de outros

projetos. O intuito ndo é de fechar o territorio, e, sim, de abrir. De se lancar, de fazer existir
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(“ter existéncia real”), por-se em aberto. Inaugurar uma nova era de abertura para essa regiao,

oferecendo-lhe novas perspectivas atraves das relagdes pessoais e da cultura.

Frentes de atuagdo

COMUNICACAO

* Organizagao da rede

* Reunides — encontros — atividades

* Internet — blog — redes sociais

* Listar artistas, bandas, coletivos, galera do skate, artistas de rua

* Criar canal com as faculdades e seus nucleos de producao

CULTURA

* Discutir as acdes e estratégias

* Mapear pontos de cultura e espacos potenciais para eventos culturais
» Mapear as pracas e lugares publicos que possam ser utilizados

* Listar todos os possiveis parceiros (apoio)

* Estabelecer didlogo e influéncia com os pontos de cultura

* Criar calendario cultural da regido

ECOLOGIA, SAUDE e MEIO AMBIENTE
* Organizagdo de mutirdes para reflorestamento dos espagos publicos
* Atividades educacionais ¢ interativas

* Passeios e trilhas. Mapas e reconhecimento do territdrio

SOCIAL

* Interag@o com as favelas. Cria¢do de pontes de relacionamento
* Atividades para troca de experiéncias

* Inversao de rota

* Discussdo em torno dos trabalhadores de rua

*» Discussdo em torno dos moradores de rua



AUDIOVISUAL

* Registro e documentagdo do territorio

* Incentivo a producéo e exibicdo interna

* Criagao e divulgagdo de cineclubes

* Entrevistas filmadas com grandes icones da regido

* Documentarios e filmes

PESQUISA E HISTORIA

* Historia da regiao

» Numeros e estatisticas

* Arquivo com variados trabalhos e pesquisas

* Pesquisar sobre icones do passado e do presente

* Pesquisar sobre as historias da regido
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ANEXO B - Transcri¢des de audio da instalacdo em video da exposi¢do “Delirios Coletivos”,
realizada no periodo de 6 de junho a 23 de julho de 2016 no Centro Municipal Hélio Oiticica

Alice Nin

Dois ou mais pontos quase, como que os mapas desses aplicativos mesmo. Partida, chegada,
partida, chegada, partida, chegada... partida, chegada, partida. Saimos de Benfica cedo, tava

escuro, a fila do 476 tava lotada, tinha um cara vendendo p&o logo depois.

Tem um rio que sempre acordou mais cedo do que o outro. Um rio que acorda as 4 pro outro

poder acordar as 7, 8 da manha. Uma cidade que supre a outra.

Conforme a gente ia atravessando a cidade, mais gente ia chegando, a cidade acordava e as
pessoas soltavam fumaca dos corpos quentes. Acho que tava frio. As oposicdes sdo gritantes.
A forma com que a cidade se divide, um vazio e cheio. O asfalto parece que se funde e se
separa, 0s espacos vao sendo transformados junto com 0s pés e corpos que passam por ele. A
movimentacdo, 0 movimento.... 0s espacos vao sendo transformados junto com os pés e corpos
que passam por eles. D& pra ver nos movimentos de cada um o que cada um té fazendo ali. A
maioria se movimenta rapido e sabe exatamente pra onde vai e de onde vem. S&o corpos
objetivos, diretos, mas tem também alguns que o movimento € outro... estdo. Sdo os vendedores,
os donos de bares e padarias, 0s ambulantes, 0 mo¢o que vende biscoito, 0 moco que vende
pdo. Esses parecem que ja estdo, ja chegaram, tem as filas, as suas esperas. Sao corpos parados,

mas que balangam.

Uma multiddo meio inquieta que mexe embaixo dos pontos de dnibus e os olhos e cabegas estdo
todos atentos as marés de Onibus e vans, balancam junto com seu movimento. Tem as filas e
suas esperas. Sdo corpos parados, mas que balancam. E tem a gente. A gente ta até saindo de
um ponto a outro também, mas o nosso tempo é tdo diferente que fica escancarado nos nossos
corpos, que se movimentam em outro lugar. Isso me pareceu até um abismo, uma distancia que
parece existir entre mundos assim, um abismo mesmo. E um estado sempre de limiar, entre os

que andavam rapido e os que ficam. A gente ndo andava rapido, mas a gente tambem néo ficava.

Passavam muitos carros, viadutos lotados, atravessava grandes ruas praticamente vazias. E a

cidade que regra o comportamento, € a cidade que regra 0 movimento e 0 movimento que regra
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a cidade. E uma via de mao dupla. A relagdo com o concreto é muito “dois”, veio muito para
mim quando a gente tava andando em lugares vazios, embaixo dos viadutos, do lado de um
muro gigante, calcadas quase frontais, parecia que as coisas desmoronavam com a gente assim,
a gente olhava os muros e eles estavam caindo, mas eles estavam ali também, entéo eles nao
estavam caindo. Era muito essa coisa de corpo-concreto-corpo-concreto. Outra coisa é a relagéo
COrpo com COrpo com COrpo com COrpo Com COrpo com espago no espago. Também é muito
doido. Quando a gente tava andando em passarelas, sinais, cal¢adas, pontos de 6nibus, tudo
lotado, isso vinha muito assim. E muito impressionante como tem tanta gente e a0 mesmo

tempo na cal¢ada seguinte ndo tem ninguém.

Mais especificamente pra essa parte de muita gente, eu me lembrei outro dia de um video do
Itamar [Assumpcao] falando sobre Sdo Paulo. Eu acho que vale para alguns desses momentos
de metropole, porque ele falava assim: “N&o tem muito jeito, € muita gente, muito carro. N&o
adianta muita teoria no negocio, € muita gente no mesmo espa¢o. Nao tem muito jeito, € muita
gente, muito carro e ndo adianta teoria, muito carro. E ndo adianta muita teoria no negdcio, é

muita gente no mesmo espago”.

Gabriela Faccioli

Saimos as 6 da manha da casinha, eu tomei um banho gelado pra ndo duvidar gque tinha
acordado. Foram poucas horas de sono e ndo fosse estarmos todos juntos ali, provavelmente

terfamos desistido cada um em seu canto. Fomos.

A ideia era sair de Benfica andando até o centro da cidade. O que é longe e perto? O dia ja
estava amanhecido, o céu claro mesmo que o sol ndo tivesse posto a cara ainda. Os corpos ja
se agitavam uns aos outros acordando a cidade pro dia de trabalho. O nosso tempo de um
caminho ndo objetivo era estranho aos outros corpos que, em acordos silenciosos, caminhavam
lado a lado apressando-se entre si. Os fluxos intensos das gentes transpassavam meu corpo
parado no meio da passarela do metrd de S&o Cristovdo, da onde também se via o ponto de
onibus do 460/461. Lotado.

Um monte de gente esperando os poucos onibus que atravessam a cidade pelo Reboucas e
chegam muito mais rapido na zona sul, mesmo que num aperto s6. Me lembrou eu mesma

pegando o 476 pra ir pra praia, até 8 da manha sai um extra da porta la de casa em vez de sair



277

do Meéier, e é o jeito mais rapido de chegar na praia. Disseram que ele ia acabar, entéo, toda vez
que aparece descendo o viaduto eu celebro por dentro.

Foi um pouco estranho estar com a intencao de registrar fotograficamente aquilo ali, parecia
que transformava a vivéncia em uma simulag¢do, um pouco, as vezes s0. Mas a verdade é que
andamos, e andamos. E eu andei por lugares que passo ha anos, quase todos os dias da minha
vida, mas que nunca tinha colocado os pés no chdo. Vi outras coisas. E outros céus. Os pés no
chéo da cidade é coisa mais rara do que parece. Passamos por um monte de lugar que ndo era
lugar de gente, era lugar pra carro. Escombros e vias em construgdo, uma cidade remendada,

onde esta o lixo das ruas revitalizadas?

A paisagem no Metré Mangueira me lembrou uma outra cidade em que a praia esta em erosao
e 0 mar avancgando, ja comeu uns 4 quarteires. A especulacdo imobiliaria erode as periferias e
deposita sua matéria viva e morta repaginada, maquiada, convidativa na orla da cidade, zona
nobre. Tiram de onde querem pra pér onde quiserem, alguns corpos sdo s6 corpos. Por aqui,
ficam os escombros casas e memarias apagadas no meio do caminho. Erosao urbana é o que

me vinha a cabeca olhando as casas com restos de historias.

Meus pés nem chegaram a cansar, foi estranho constatar a proximidade dos pontos de partida e
chegada. Como ndo estavamos apenas indo, ou com o intuito de chegar, demoramos 3 horas,
parando olhando, comendo, mas podiamos ter feito em 1 hora e meia o percurso. E muito perto,
e € muito longe. Os viadutos distanciam as passadas. Vimos o centro recebendo o monte de
gente que vem de perto e longe todo dia, todo dia, todo dia. E que se ndo vém, ndo abre a loja,
nem a padaria, nem o escritdrio. O fluxo de gente que vem abrir os olhos e acender as luzes de
cada janela dos prédios infinitos. O que aproxima ou distancia mundos? Ha tempos ja ndo tem

a ver com distancia contavel em km. Abismos. Abismos, ahismos, na era do acesso.

Thiago Diniz

Um exercicio de percepcao. Onde estamos? Como nos colocamos? Pra onde vamos? Diversas
peculiaridades numa cidade que cada vez mais vem sendo projetada ndo para as pessoas, mas
para automoveis, prédios e ndo lugares. Deveria ser cedido para cada pessoa uma oportunidade
para que ela caminhasse por onde sempre teve vontade e nunca péde. Quantos lugares com

calcadas largas, dessas que possibilitam que andemos de médos dadas em nosso tempo, sem ter
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a sensacao de que alguém atras de nds quer nos passar, sdo vistas das janelas do 6nibus e dos
carros? Quantas esquinas e pragas inospitas sdo vistas de dentro do trem e do metr6 linha 2?

[Ao fundo, sussurros diziam “Fora Temer].

Nessa caminhada que fizemos da nossa sede de Benfica até o Centro de Artes Hélio Oiticica
pudemos observar e pisar de fato nesses lugares. Sentimos em n6s como nunca antes, caminhar
na mao contraria dos carros e ver o sol entrecortando o viaduto da Mangueira de manhazinha.
A favela Metré Mangueira em destrocos ap6s as remocdes devido aos grandes eventos. No
mesmo viaduto, s6 que do outro lado, o “Bla” deixa sua reflexdo: somos os professores mais

baratos do mundo [Sussurro: Pedro Paulo bate em mulher].

A radial oeste é engarrafada mesmo com uma pista reversivel no contrafluxo. Nés, ali,
caminhando mais rapido que os carros. Vez ou outra o ciclista, mas pedestre nenhum. Pior que
a calgada é boa, bem cuidada, talvez seja reflexo do ndo uso, ja que se formos pegar por base
os lugares onde passam muitos dnibus, eles estdo sempre deformados. Ou serad que néo é feito
um estudo sério levando em consideracdo o peso dos 6nibus? A quantidade de vezes que passa
por ali etc. E entdo, contratarem uma obra emergencial sem licitacdo para recapear o local, néo
sei, sei que caminhar no fluxo da passarela na Praca da Bandeira no periodo em que todos estdo
indo para os seus trabalhos € estranho. Sentimento de corrente forte, onde néo se pode ir em
tempo diferente, mar de gente, correnteza de semblantes fechados, esbarrdes e luta para chegar

primeiro, como 0s espermatozoides avidos pelo Gtero ovulando [Pedro Paulo bate em mulher].

Na Leopoldina, o sol se esconde entre as nuvens, mas seus feixes iluminam as ferrugens de
ponta a ponta. Direitos iguais, pra quem? [Pedro Paulo bate em mulher]. Na Presidente Vargas,
lembro do sol entre as nuvens, vez ou outra uma mulher fica pra tras. Muita coisa a ser
registrada, um momento Unico na vida de todos, mas em especial para as mulheres do grupo,
pois além da cidade nos mastigar o tempo todo, com as mulheres ela ndo sé mastiga como cospe
e deixa bem claro que aquele espaco ndo é pra ela. Pra mulher ainda ndo é permitido andar
sozinha onde ela quer, como ela quer. Entdo, nesses momentos em que 0s homens respeitam a
mulher por ela estar em grupo ou em companhia de outros homens, elas registram o que podem

todo o tempo.

Na Praca da Republica, as obras do VLT nédo deixam duvida [Fora Temer], ja possuimos trilho

outrora. Ora, ora, asfaltamos peIo progresso e agora cavamos para mostrar 0 quanto somos
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vanguarda. Caminhamos em direcdo a Praga Tiradentes, indo em frente, sem esquecer jamais

de onde viemos, 0 que somos.



