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RESUMO

GANTOIS, Simone Menezes. A organizacdo de empresa de impacto social por meio da
Sociedade Limitada. 2022. 118 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito em Empresa e Atividades
Economicas) — Faculdade de Direito, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2022.

A dissertacdo analisa a intersec¢do entre dois temas: as empresas de impacto social e
as sociedades limitadas. Para tanto examinou-se a empresa de impacto social e a relacionou
com assuntos que lhe sdo correlatos, buscando aferir se ¢ possivel conceber a sociedade
limitada como um modelo adequado ou adequével ao exercicio de uma empresa de impacto
social. A sociedade limitada foi escolhida por se tratar do tipo societario mais utilizado pelos
negocios e empreendimentos no Brasil. Foi trabalhado o sentido de empresa de impacto
social, sua origem diferenciando de figuras afins no direito comparado e no direito brasileiro.
Aprofundou-se o estudo do tipo como meio a realizar a concretizacdo de um altruismo
mitigado, investigando varios aspectos relevantes. Ainda foi objeto de pesquisa medidas
dirigidas a permitir constituicdo, estabilizacdo e manuten¢do da organizacdo de empresas de
impacto social por meio das sociedades limitadas como a criacdo de reservas, fixacdo de
quoérum unanime, direito de retirada, acordo de so6cios e clausulas de prote¢ao ao propodsito de
geracdo de impacto social. Na ultima secdo apontou-se necessidade de alteragdo normativa a
espelho do que fora feito no Direito Francés, para que o Brasil possa passar a dar efetiva
importancia ao tema.

Palavras-chave: Sociedade limitada. Empresa de impacto social. Sociedade. Impacto social.

Responsabilidade social.



ABSTRACT

GANTOIS, Simone Menezes. The Organization of Social Impact Enterprise based on the
Limited Liability Corporation. 2022. 118 f. Dissertacdo (Mestrado em Direito em Empresa e
Atividades Econdmicas) — Faculdade de Direito, Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2022.

This work analyzes the intersection between two themes: social impact companies
and limited liability corporations. Therefore, it was examined the social impact business as
such, which was compared to themes akin of it, seeking to assess whether it would be possible
to conceive a limited liability corporation model as an adequate or suitable model for the
exercise of a social impact business. The limited liability corporation model was chosen
because it is the most used type of company by businesses and enterprises in Brazil. The
sense of social impact corporation was worked on and its origins, differentiating from similar
figures under comparative law and under Brazilian law. The study of the type was deepened
to carry out the realization of a mitigated altruism, investigating several relevant aspects.
Measures aiming at allowing the constitution, stabilization, and maintenance of the
organization of companies with social impact through limited liability corporation were also
researched, such as the creation of reserves, establishment of a unanimous quorum,
withdrawal rights, partners’ agreement, and clauses of protection for the purpose of
generating social impact. In the last section it was pointed out the need for a normative
alteration to mirror what had been done in French Law, so that Brazilian Law could start
giving effective importance to the subject.

Keywords: Limited liability corporation. Social impact enterprise. Company. Social

impact. Social responsibility.
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INTRODUCAO

Essa dissertagdo busca analisar a intersec¢do entre dois temas: as empresas de impacto
social e as sociedades limitadas. No entanto, ndo ¢ possivel analisar previamente o tipo
sociedade limitada, sem compreender o que ¢ uma empresa de impacto social, relaciona-la
com assuntos que lhe sdo correlatos, diferencia-la deles e, sobretudo, estabelecer de forma
clara e objetiva o escopo da pesquisa.

Esta pesquisa gira em torno da seguinte hipotese: E possivel conceber a sociedade
limitada como um modelo adequado ou adequével ao exercicio de uma empresa de impacto
social?

O tipo societdrio limitada foi escolhido por sua relevancia econdmico-social e,
também, por se tratar do tipo mais utilizado pelos negdcios e empreendimentos no Brasil,
segundo dados do Mapa das Empresas, elaborado pelo Ministério da Economia, relativo ao 2°
quadrimestre de 2021! . Do total de 5.431.048 sociedades em funcionamento hoje no Brasil,
registradas nas Juntas Comerciais, 4.200.293 sdo tipos limitada, contra 1.024.257 EIRELI,
172.595 sociedades andnimas, 33.903 sociedades cooperativas. Isso representa, em
percentuais, 77,34% (setenta e sete virgula trinta e quatro por cento) de sociedades limitadas,
18,86% (dezoito virgula oitenta e seis por cento) de EIRELI, 3,18% (trés virgula dezoito por
cento) de sociedades andnimas e 0,62% (zero virgula sessenta e dois por cento) de sociedades
cooperativas.

A geragdo de impacto social ¢ um assunto de grande importdncia na
contemporaneidade. Isso porque, como bem apontado pelo Forum Econémico Mundial, no
Relatorio Global de Competitividade de 2019 (The Global Competitiviness Report 2019)?,
décadas de foco no crescimento econdmico, sem ter igual preocupacdo e foco em tornar o
crescimento algo inclusivo e ambientalmente sustentdvel esta tendo consequéncias terriveis
para o planeta e humanidade.

E certo que o Estado e a comunidade internacional sozinhos ndo conseguirdo gerar
impacto social forma satisfatoria e eficiente. E ¢ neste cendrio que a presente pesquisa se
contextualiza, mas voltada a um agente econdmico relevante em uma dimensao

microecondmica. Por isso, busca-se investigar e analisar a possivel coexisténcia do interesse

! BRASIL. Mapa das empresas do Ministério da Economia. Boletim do 1° quadrimestre de 2021.
Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/mapa-de-empresas/boletins/mapa-de-empresas-boletim-
do-20-quadrimestre-de-2021-1.pdf Acesso em: 1° out. 2021.

2 SCHWAB, Klaus (editor); The Global Competitiviness Report 2019; World Economic Forum; Disponivel em:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf Acesso em: 16 abr. 2022
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da sociedade na consecucdo de seu objeto social juntamente com o interesse dos socios,
porém, a0 mesmo tempo, sem considerar os interesses exclusivos destes, nem tdo-somente a
autopreservacdo da sociedade, mas realizar seu fim com potencial de geracdo de
externalidades positivas. Quais efeitos positivos decorrentes do exercicio de uma atividade
econdmica podem proporcionar ao individuo, consumidores, meio ambiente e a sociedade
como um todo, estruturando de forma eficiente as relagdes juridicas que envolvem a
sociedade.

O tema adequa-se a linha de pesquisa de Empresas e Atividades Econdmicas do
Programa de Pos-Graduagdo Stricto Sensu da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(PPGD - UERJ), considerando seus multiplos perfis (funcional, subjetivo, objetivo e
institucional), mais especificamente o perfil funcional (a empresa enquanto atividade) e sua
importancia na ordem econdmica brasileira, fundada no principio do valor social da livre
iniciativa (art. 1°, IV, da Constituicao federal).

A dissertacdo terd como objetivo geral promover um estudo tedrico, legal, com uma
breve analise de modelos de impacto social de paises como Estados Unidos, Reino Unido,
Bangladesh e Franga, e isso sera desenvolvido ao longo da dissertagdo mediante um estudo de
todas as formas juridicas altruistas, suas diferencas e particularidades. J4 o objetivo especifico
da dissertacao ¢ formular uma proposta de organizacdo de empresas de impacto social por
meio da sociedade limitada, estudando os meios para sua concretizagdo como criagdo de
reservas especiais, destinagdo percentual do lucro (resultado), andlise de possiveis
mecanismos de protegdo ao negoécio social como fixacdo contratual de quoérum de
unanimidade, estipulacdo de direito de retirada contratual, acordo de sécios e suas clausulas
especiais como direito de preferéncia, direito de saida conjunta (tag along) e obrigacdo de
venda conjunta (drag along).

A pesquisa foi desenvolvida a partir das analises bibliografica e jurisprudencial,
mediante a pesquisa documental®, por meio da analise de documentos legais e, também,
artigos cientificos. O método empregado foi o hipotético-dedutivo?, a partir do qual foram
trabalhadas as premissas com alta probabilidade, baseando-se nas hipoteses, que foram
submetidas a testes, os mais diversos possiveis, a critica intersubjetiva, ao controle mutuo pela

discussio critica e ao confronto com os fatos.

* MACHADO, Maira Rocha (Org.). Pesquisar empiricamente o direito. Sio Paulo: Rede de Estudos
Empiricos em Direito, 2017.

4 SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalhoe cientifico. 23. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cortez,
2016, p. 235.
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O método de procedimento utilizado foi a pesquisa tedrica e funcionalista mediante a
revisdo bibliografica, em fontes doutrindrias do direito comercial, especificamente societario,
nacionais e estrangeiras, ¢ de economia. Foram consultadas normas de outros paises, como
Estados Unidos, Franca, Reino Unido e Italia, em especial aquelas que se valem de modelos
altruisticos de negdcios e que utilizam esse tipo societario de forma mais livre, ou que
também vem experimentando uma mudanga nesse sentido.

Em relacdo aos procedimentos técnicos, a pesquisa adotou a técnica de pesquisa
bibliografica de fontes secundarias, como livros, nacionais e estrangeiros, ¢ artigos de
revistas, jurisprudéncia, legislacdo alienigena, além de dados empiricos apresentados por
entidades oficiais.

A hipétese para o problema e a pergunta formulada estd na concep¢do de que as
sociedades exercem atividade puramente econOmica, em que o lucro e sua distribui¢ao
exclusiva sdo dogmas e constituem a ordem natural das coisas. No entanto, nos tltimos 30 ou
40 anos, foi possivel observar um crescimento econdmico acelerado em niveis exponenciais,
sem que a sociedade globalizada, informatizada, conectada e repleta de negocios
transnacionais distribuisse a riqueza na mesma propor¢do. A partir dessa observagdo, a
pesquisa buscou se debrucar em pensar e repensar o capitalismo na forma como ele se
apresenta hoje pelo mundo, propondo meios de conter o avango da desigualdade social, a
degradagdo ambiental buscando a diminui¢do da pobreza e neutralizando ou, ao menos,
mitigando o aumento da concentra¢io da riqueza produzida.

A hipdtese apresentada partiu da seguinte premissa, que foi ratificada no decorrer da
elaboracdo da dissertacdo: a possibilidade de instituicdo de empresas de impacto social pelo
uso do tipo limitada. A sociedade limitada planejada com o proposito de criar uma
responsabilidade social propria e voluntaria. Essa premissa foi avaliada a partir da cria¢do de
um escopo institucional adjacente ao fim social do lucro e da realiza¢do do objeto social. O
objetivo foi aprofundar a andlise na maneira como isso pode ser concebido, quais as variagdes
de objeto seriam possiveis, a eficacia dessa previsdo contratual, a possibilidade de revisdo de
seu contetdo e eventuais reflexos.

A presente dissertacdo tem como marco tedrico a obra “A civilizagdo capitalista: para
compreender o mundo em que vivemos” de Fabio Konder Comparato®, na qual o autor
discorre sobre o capitalismo em uma perspectiva histdrica e abrangente, expondo as

dimensdes cultural, ética, politica, ética, juridica e geografica, as mazelas produzidas por esse

5 COMPARATO, Fabio Konder. A civilizagio capitalista: para compreender o mundo em que vivemos, 2 ed.
rev. e aum. Sado Paulo: Saraiva, 2014.
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sistema econdmico e propde um novo olhar e esse foi o ponto de partida para a proposta que
foi feita ao longo desta dissertacao.

Também serviu de pano de fundo para a pesquisa a obra de Muhammad Yunnus®
“Building social business” acerca dos negocios sociais, implementado em Bangladesh,
dedicados a resolver os problemas sociais, econdmicos € ambientais, que sempre foram vistos
como uma obrigacdo estatal ou puramente altruista, nos quais o investidor ajuda os outros
sem ter qualquer ganho financeiro. Contribuiu para o desenvolvimento da pesquisa o livro
“Economia do Bem Comum”, de Jean Tirole,” ganhador do Nobel de Economia. Esse autor
sustenta que o mundo ndo ¢ uma mercadoria e que a busca do bem comum passa em grande
parte pela construgdo de institui¢des que visem conciliar os interesses individual e geral.

Para alcangar esses objetivos propostos, a dissertacdo foi estruturada em 5 segdes
incluindo essa subsecdo e a conclusdo, seguindo as proposi¢des formuladas acima.

A secdo 2 foi dedicada a defini¢do de empresa de impacto social, a origem das
empresas de impacto social, bem como a diferenciagdo de figuras afins como os negocios
sociais de Bangladesh, as Companhias de Interesse Comunitirio do Reino Unido, as
Corporagdes Beneficentes dos Estados Unidos da América e no direito brasileiro, como as
fundagdes, associagdes, cooperativas e instituigdes religiosas.

Na se¢ao 3 adentrou-se no estudo do tema central, isto é, a sociedade limitada
empresaria como um modelo adequado a concretizagdo de um altruismo mitigado. Foram
apresentados varios aspectos relevantes desse tipo societdrio como o objeto social, o objetivo
social lucrativo e a possibilidade de implementagdo de um objetivo social de impacto social?®,
originario ou derivado e varios aspectos que derivam dessa proposi¢do, como o conflito entre
o impacto social e a gestdo, as deliberacdes societarias, a administragdo e os atos de
liberalidade. Ainda nessa se¢do, foram analisados outros pontos importantes como a regéncia
supletiva do contrato pela lei das sociedades andnimas, as quotas preferenciais, a governanga
fiscalizatoria do impacto social e a repercussdo da aplicacdo da teoria da desconsideragdo da
personalidade juridica no Brasil em empresas de impacto social.

Na secdo 4, formulou-se medidas aptas a permitir estabilizagdo e manutencdo da
organizagdo de empresas de impacto social por meio das sociedades limitadas como a criagao
de reservas, fixagdo de quérum unanime, direito de retirada, acordo de socios e clausulas de

protecdo ao proposito de geracao de impacto social.

® YUNUS, Muhammad; Building social business: the new kind of capitalismo that server humanity’s most
pressing needs. New York: PublicAffaris, 2010.

7TIROLE, Jean. Economia do Bem Comum. Tradugio de: André Telles. Rio de Janeiro: Zahar, 2020

8 Uso dessa expressao sera explicada adiante em nota de rodapé ao titulo da segdo 3.2.2.
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1 A EMPRESA DE IMPACTO SOCIAL E FORMAS AFINS

Antes de adentrar no cerne desta pesquisa, ¢ necessario fazer uma breve andlise na
acepcdo adotada para a expressdo Empresa de Impacto Social e formas afins com os quais

possui semelhangas e diferencas, para que sejam fixados e atingidos os objetivos almejados.

1.1  Empresas de Impacto Social

Nao existe uma definicdo nem uma nomenclatura que seja consenso no que se refere a
atividades, negocios ou empreendimentos com viés social, ambiental ou altruista. Os nomes
vdo desde “empresas de impacto social”, “negdcios sociais™, “empresas de interesse

»10 “empresas B”!! etc. tendo todos pontos em comum, como analisar-se-4 na

comunitario
se¢do 2.1. No entanto, a locugdo “empresas de impacto social” '? denota um contetido mais
abrangente, sendo essa a razdo da sua escolha como um dos pontos cardeais deste trabalho.
Isso porque a simples meng¢do a expressdo “empresas’ de impacto social ja denota por si s6 o
exercicio de uma atividade empresaria, pois, segundo a teoria poliédrica da empresa
desenvolvida por Alberto Asquini e adotada no Brasil no Codigo Civil de 2002!3, empresa ¢ a
atividade econdmica organizada dos fatores produtivos com o fim de produzir ou circular
bens ou servigos, que coincide com o perfil funcional reconhecido pela teoria que reconhece
empresa como atividade economica organizada.

Esclareca-se que empresa como um fendmeno poliédrico decorrente de um fendémeno
econdmico que compreende a organizacdo dos fatores de producdo e ndo se limita
exclusivamente a producdo e circulagdo de bens. A atividade organizada conseguiu inserir
nesse conceito também a prestagdo de servigo e os bens imoveis, que eram ignorados pela

teoria dos atos de comércio. Para Alberto Asquini, a palavra empresa possui quatro perfis. O

perfil subjetivo que corresponde a pessoa fisica ou juridica que exerce a empresa, ou seja, o

® YUNUS, Muhammad. Building social business: the new kind of capitalismo that server humanity’s most
pressing needs. New York: PublicAffaris, 2010.

10 SOARES, Natélia de Moura. A empresa de interesse comunitirio no direito empresarial brasileiro. 2019.
77f Dissertacao (Mestrado em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2019, p. 24.

! Disponivel em: https://www.sistemabbrasil.org/ Acesso em: 14 out. 2021.

12 H4 também referéncia a negocios de impacto social ou negdcios com impacto social (CHIANG, Vivian Min
Yee. Negocios de impacto social com certificacio de empresa B e a funcio social da empresa. 2016. 145f.
Monografia (Graduagdo em Direito) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2016, p.
11.), mas o uso da expressdo empresa foi proposital, aderindo ao perfil funcional de empresa apontado por
Alberto Asquini autor intelectual da Teoria da Empresa.

13 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria geral € direito societério. 8 ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Atlas, 2017. v. 1. p. 39-40.
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empresario definido no art. 966 do Codigo Civil e a sociedade empresaria. O perfil objetivo
ou patrimonial, segundo o qual empresa seria o conjunto de bens afetados ao exercicio dessa
atividade, mas que, na verdade, corresponde ao estabelecimento empresarial do art. 1.142 do
Codigo Civil. Ha ainda, o perfil corporativo decorrente da reunido do capital aplicado do
empresario e do trabalho dos prepostos (art. 1.169 do Codigo Civil), leia-se mao de obra, cuja
regulacdo e interpretagdo fica a cargo do Direito do Trabalho.

A expressdo atividade econdmica organizada pressupde a busca de lucro com vistas a
sua obteng¢do pelo empresario, que pode ser pessoa fisica ou juridica — empresario individual
ou sociedade empresaria'* —, conforme dispdem os art. 966 ¢ 982 do Codigo Civil,
respectivamente. Por conseguinte, empresas de impacto social podem, em tese, ser
titularizadas por pessoa fisica ou pessoa juridica, ndo obstante o fato de que, dentro dos
estreitos limites desta pesquisa, ater-se-a as pessoas juridicas, mais precisamente, como sera
analisado na se¢ao 3.

A empresa de impacto social ¢ a atividade econdmica organizada dos fatores
produtivos com o fim de produzir e circular bens ou servigos, mas que buscam e tém como
objetivo também a geracdo de externalidades positivas no campo social e/ou ambiental,
paralelamente ao seu objeto social, ou seja, operam suas atividades, mas tém em sua esséncia
interesses que sdo tradicionalmente associados a ndo fins lucrativos.

Gerar impacto social ¢ produzir um resultado no seio da sociedade civil e/ou no meio
ambiente como consequéncia da propria atividade empresaria desenvolvida. Esse impacto ja
vem sendo apontado como uma importante tendéncia do direito societario atual, como sinaliza
Calixto Salomdo Filho!'®>. Empresas e empreendedores, cada vez mais, veem as necessidades

sociais e/ou ambientais como oportunidades para desenvolver ideias, resolver, diminuir ou

4 Desde sua criagdo, discute-se se a Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI) é uma
sociedade ou um novo ente dotado de personalidade juridica. Seguimos a primeira orientagdo, razao pela qual
somente foi mencionada sociedade empresaria, ja que a EIRELI ¢é apenas uma das formas juridicas que podem
ser adotadas por sociedades empresarias. Adverte-se, entretanto, que, além da discussdo quanto a sua natureza
juridica, atualmente, por conta do disposto no art. 41 da Lei n° 14.195/21, que determinou a transformagao
automatica das EIRELIs em sociedades limitadas unipessoais, discute-se se houve a revogacao técita do art. 980-
A. Inclusive, o Ministério da Economia, através de seus orgaos, editou o Oficio Circular SEI n® 3510/2001/ME
de 09/09/2021, seguindo orientacdo fixada pela Advocacia Geral da Unido no Parecer n°
00733/2021/PGFN/AGU, reconhecendo a revogagdo tacita do referido dispositivo e obrigando as Juntas
Comerciais de todo o Brasil a absterem-se de arquivar a constitui¢do de novas EIRELIs. Essa orientacdo ndo ¢é
unissona, ha entendimento no sentido de que ndo houve revogacao expressa, por conta do veto ao art. 57, XXIX,
a) e e) da Lei n° 14.195/21, tampouco tacita, por ndo haver incompatibilidade, em razdo da vigéncia do art. 44,
VI e do art. 980-A, ambos do Codigo Civil.

15 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficicia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019, p. 35-36.
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neutralizar problemas relevantes para determinados grupos sociais ou areas geograficas e a
partir delas desenvolver atividades lucrativas!é.

O impacto social deriva do que doutrinadores chamam de “capitalismo consciente”,
cujas concepgoes sdo baseadas na rediscussdo das molduras da livre iniciativa e do proposito
das empresas, porquanto desempenham um papel central na vida das pessoas e constitui
organizagdo que mais as afeta, fundada em proposito maior e integra¢do entre as partes
interessadas, questionando a posi¢do negacionista Milton Friedman e a famosa Escola de
Chicago e seu mito de maximizagdo do lucro!’.

E, em certa medida, a necessidade de reumanizagdo da empresa que Alfredo Lamy
Filho'® aponta a partir do reconhecimento de que a sociedade empresaria e suas decisdes

transcendem os seus proprios limites e impactam a sociedade:

O dever social da empresa traduz-se na obrigagdo que lhe assiste, de por em
consonancia com os interesses da sociedade a que serve, e da qual serve. As
decisdes que adota — como vimos — tém repercussdo que ultrapassam de muito seu
objeto estatutario, e se projetam na vida da sociedade como um todo. Participa,
assim, o pode empresarial do interesse publico, que a todos cabe respeitar.

[...]

A satisfagdo desses deveres e responsabilidades ha que traduzir-se na busca atenta e
permanente de conciliagdo do interesse empresarial com o interesse publico; no
atendimento aos reclamos da economia nacional, como um todo, na identificagdo da

acdo empresarial com as reivindicagdes comunitdrias — numa palavra, na
observancia de uma ética empresarial, que, afinal, ¢ o que distingue o aventureiro do
empresario.

Mas ainda, o dever da empresa ¢, também, um compromisso permanente com a
reumaniza¢do da economia — como, alids, vem sendo proposto e executado em
varias partes do mundo.

Impacto social, portanto, ¢ uma expressao que possui um conteido amplo por conta
dos inlimeros objetivos e, também, pelas formas diferentes através das quais ¢ possivel
concretamente persegui-lo. No entanto, somente um destes objetivos serd analisado neste
trabalho: a destinacdo de parte do resultado (lucro) da sociedade a um fim social ou ambiental

especifico.

16 MACCALL, Nicoli; CUNHA, Cleverson Renan da. O modelo de negdcios: propostas de avaliagdo de impacto.
In: SANTANA, Ana Lucia Jansen de Mello; SOUZA, Leandro Marins de (Orgs.). Empreendedorismo com
foco em negocios sociais. Curitiba: NITS UFPR, 2015. p. 41-54, p. 43.

17 CHAVES, Vinicius Figueiredo. A empresa do século XXI: criando valor compartilhado em tempos de um
capitalismo consciente. Argumentum - Revista de Direito, n. 15, 2014. Disponivel em:
https://ssrn.com/abstract=2638922. Acesso em: 26 out. 2021, p. 40.

18 LAMY FILHO, Alfredo. A fungio social da empresa e o imperativo de sua reumanizagio RDA n° 190.
Revista de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: 1992. p. 54-60. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/article/view/45408 Acesso em: 27 out. 2021, p. 58 ¢ 59.
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1.1.1 Origem das Empresas de Impacto Social

Como dito acima, a ideia de impacto social ¢ bem ampla e existem inimeros modelos
vigentes hoje no mundo, sobre os quais se falara adiante, no entanto, essa ideia de gerar
externalidades positivas ndo ¢ de hoje.

Milton Friedman, em 1962, na obra Capitalismo e Liberdade, ja tratava de
responsabilidade social das empresas, distribuicdo de renda, medidas de bem-estar social e
mitigacdo da pobreza. Ao analisar a ética por tras da distribuicao da riqueza, ele aponta para o
principio segundo o qual a distribui¢do de renda em uma sociedade pautada em um mercado
livre, daria a cada um (individuo) de acordo com o que produz, por suas qualificagdes e seus
instrumentos, mas, logo em seguida, reconhece que o mérito no acimulo de riqueza pelos
mais afortunados ndo justifica por si s6 as desigualdades, mas sim pelas desigualdades
decorrentes da chance!®. Apesar dessa interessante reflexdo, Milton Friedman ndo admitia que

empresas contribuissem para filantropia por acreditar que ndo cabe a elas fazer isso?’:

Um aspecto da questdo de responsabilidade social, que me sinto obrigado a abordar
por dever de oficio, ¢ a alegacdo de que as empresas devem contribuir para
institui¢des filantropicas e, principalmente, para universidades. Essas contribui¢des
configuram uso inadequado de recursos privados, numa sociedade de livre-empresa.

A empresa ¢ um instrumento dos acionistas proprietarios. Ao contribuir para essas
entidades, a empresa impede o acionista individual de decidir sozinho sobre como
dispor dos proprios fundos. [...]

E certo que as reflexdes com relagdo a distribui¢do de renda, responsabilidade social e
a mitigagdo da pobreza de Milton Friedman, norte-americano e expoente da Escola de
Chicago, além de defensor do mercado livre, tinham como parametro um cendrio
socioecondomico muito diferente que o da maior parte do mundo. Por outro lado, em lugares
como a América Latina, Asia ¢ Africa o cendrio era bem diferente e a distribui¢do de renda
muito desigual, ndo a toa que a Guerra Fria, travestida de corrida armamentista,
silenciosamente disputava a posi¢do de modelo economico hegemonico.

Na década de 1970, Muhammad Yunus pensou diferente embora pautado em um
modelo econdmico capitalista. Diante da ineficiéncia dos poderes estatais locais — ele ¢
bangladés ou bangladense e, na época, professor de economia — buscou desenvolver um tipo

de negocio dedicado a resolver os problemas sociais, econdmicos e ambientais, muito antes de

19 FRIEDMAN, Milton; FRIEDMAN, Rose D. (Col.). Capitalismo e liberdade. Tradugdo e revisdo técnica
Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: LTC, 2019, p. 164 ¢ 168.
20 Ibid., p. 138-139.



19

se falar em Environmental, Social and Governance (ESG), termo que em portugués significa,
Ambiental, Social e Governanc¢a (ASG). Segundo o economista, a pobreza ndo ¢ criada pelos
pobres, mas por um sistema que nds mesmos construimos, instituicdes que ndés mesmos
projetamos e conceitos que nds mesmos formulamos. Se tudo ¢ criado, a pobreza ¢ artificial e,
por isso, pode, perfeitamente, ser removida?!.

Muhammad Yunus colocou em pratica algo que foi além da filantropia pura apontada
por Milton Friedman. Tendo como premissa a ineficiéncia do Estado em mudar a realidade
social a sua volta, ele criou uma nova forma de desenvolver um negécio, isto €, uma atividade
empresaria, através dos negdcios sociais, aspecto que serd abordado na se¢ao 2.1.2.1.

De 1970 para c4 muita coisa ao redor do mundo mudou, mas a desigualdade social
vem aumentando??, inclusive nos paises denominados desenvolvidos®. Jean Tirole**,
economista francés ganhador do Prémio Nobel de Economia em 2014, no prefacio de seu
livro “Economia do Bem Comum”, invoca John Rawls, autor intelectual de Teoria da Justica,
de 1971%. Jean Tirole convida a todos a se colocar sob o véu da ignorancia e escolher em que
organizac¢do da sociedade gostariamos de viver. Com isso, ele propde uma economia do bem
comum, que deve estar a servigo do bem comum (da coletividade), onde ha um equilibrio
entre o mercado e o Estado, recusando o mercado total ou o Estado total e traz consigo as
nogdes de responsabilidade social das empresas e de investimento socialmente responsavel.

Enquanto esse estagio de equilibrio ndo chega e sem a pretensao de discorrer ou tecer
criticas sobre o papel e a eficiéncia do Estado na geracdo de impacto social, sobretudo no que
diz respeito a distribuicdo de renda, no Brasil os numeros estatisticos falam por si. Para se ter

uma ideia, a sintese de indicadores sociais elaborada pelo IBGE em 20202, indicou que em

2l YUNUS, Muhammad. Building social business: the new kind of capitalismo that server humanity’s most
pressing needs. New York: PublicAffaris, 2010, p. xi.i

22 O Relatorio Social Mundial 2020, elaborado pela UNDESA (sigla em inglés que significa, Departamento das
Nagdes Unidas para Assuntos Economicos ¢ Sociais), intitulado “O desafio da desigualdade em um mundo em
rapida mudanga” (tradugdo livre), aponta fatores econdmicos importantes para o aumento da desigualdade social
no mundo como a economia desigual, a desigualdade de oportunidades, o processo continuo de urbanizacao da
populagdo, a tecnologia, as mudangas climaticas e até o processo de imigracdo internacional. UNDESA,
Department of Economic and Social Affairs Social Inclusion. World Social Report 2020. Disponivel em:
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2020/02/World-Social-Report2020-
FullReport.pdf. Acesso em: 14 out. 2021.

23 COMPARATO, Fabio Konder. A civilizacdo capitalista: para compreender o mundo em que vivemos, 2 ed.
rev. ¢ aum. Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 272. Nesta obra, seu autor aponta os EUA bateram recorde histdrico de
individuos vivendo abaixo da linha da pobreza, em 2014, época em que o livro foi escrito, calculava-se 50
milhdes de norte-americanos.

24 TIROLE, Jean. Economia do Bem Comum. Tradugdo de: André Telles. Rio de Janeiro: Zahar, 2020, p. 10-
11.

25 RAWLS, John. Uma teoria da justica. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

26 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Sintese de indicadores sociais:
uma analise das condigoes de vida da populacdo brasileira: 2020/IBGE, Coordenacdo de Populagido e
Indicadores Sociais. Rio de Janeiro: IBGE, 2020, p. 50.



20

2019, a parcela de pessoas com renda per capita mais baixa, percebia 0,8% (zero virgula oito
por cento) do total de rendimentos, e totalizavam 15,6% (quinze virgula seis por cento) da
populacdo, ao passo que as pessoas com renda per capita mais alta, correspondia a 10% (dez
por cento) da populacdo, percebia 42,9% (quarenta e dois virgula nove por cento) de todo o
rendimento.

Isso ndo ¢ um fato isolado. Nao ¢ s6 o Brasil que padece dessas contradi¢des socio-
econdmicas. O Relatério Global de Competitividade de 2019 (The Global Competitiviness
Report 2019)?7, elaborado pelo Forum Econdmico Mundial, aponta no capitulo 3, cujo titulo é
Competitividade, Igualdade e Sustentabilidade — O caminho a seguir (Competitiveness,

Equality and Sustainability— The Way Forward) que:

Accelerating climate change is already affecting hundreds of millions around the
world, and it is likely that people under aged 60 could witness its radical
destabilizing effects on Earth. In parallel, rising inequality, precarity and lack of
social mobility—made worse by the 2008—2009 Great Recession—are undermining
social cohesion with a growing sense of unfairness, perceived loss of identity and
dignity, weakening social fabric, eroding trust in institutions, disenchantment with
political processes, and an erosion of the social contract..*®

No entanto, diante deste cendrio e desde que o capitalismo se tornou o modelo
econdmico predominante no mundo, a alta concentragcdo de renda nas maos de poucos tornou-
se um dilema e um grande desafio.

Fabio Konder Comparato?’, no livro “A Civilizagdo Capitalista” vé na engenhosa
justificativa do egoismo humano conclamada pelos lideres capitalistas, o subterfugio para
escamotear a supremacia do interesse proprio sobre o bem comum coletivo, que foi
responsavel em épocas distintas da histdria por varios e graves maleficios a humanidade, entre
os quais destacou a explora¢do de trabalhadores e consumidores, o atentado ao equilibrio
ecoldgico do planeta, as atrocidades do colonialismo etc. Nessa reflexdo, o autor defende que

o capitalismo n@o vai morrer, por conta de sua enorme capacidade de resisténcia a mudanga,

27 SCHWAB, Klaus (editor); The Global Competitiviness Report 2019; World Economic Forum; p. 23
Disponivel em: https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf Acesso em:
16 abr. 2022

28 A aceleragdo das mudancas climéticas ja estd afetando centenas de milhdes em todo o mundo, e é provavel que
pessoas com menos de 60 anos possam testemunhar seu radical efeito desestabilizador sobre o planeta Terra.
Paralelamente, a crescente desigualdade, precariedade e falta de mobilidade social - agravada pela Grande
Recessao de 2008—2009—estdo minando a coesdo social com um sentimento crescente de injustica, perceptivel
perda de identidade e dignidade, enfraquecimento do tecido social, erosdo da confianga nas instituigdes,
desencanto com a politica processos € uma erosao do contrato social. [tradugdo livre]

2 COMPARATO, Fabio Konder. A civilizagio capitalista: para compreender o mundo em que vivemos. 2 ed.
rev. e aum. Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 279-298.
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mas vivera um longo periodo de agonia até o advento de uma civilizacdo humanista calcado
no principio da dignidade da pessoa humana.

Essa pesquisa ndo visa responder ou atacar a conjectura proposta por Fabio Konder
Comparato, mas contribuir com uma alternativa as mazelas causadas pelo modelo capitalista
hoje vigente, na esteira da conclusdo apresentada no citado Relatorio Global de

Competitividade de 2019 que:

Conclusion

The need for a new economic agenda that combines environmental, social and
economic growth objectives has been recognized by all stakeholders in advanced,
emerging and developing countries alike. We have shown how achieving
productivity growth is not just compatible with greater equality and environmental
sustainability, but may in fact spur a new era of quality economic growth.°

E nessa direcdo a que pesquisa se encaminha.

1.1.2 Empresas de impacto social em Bangladesh, Estados Unidos da América e Reino

Unido

Em um contexto amplo de impacto social das empresas, analisar-se-a algumas formas
existentes no mundo, institucionalizadas ou ndo, através das quais ¢ possivel gerar impacto
social.

Jean Tirole®! aponta que a responsabilidade social das empresas, segundo a Comissdo
Européia, ¢ um conceito segundo elas envolvem as preocupagdes sociais, ambientais e
econdmicas em suas atividades e suas interacdes com as partes interessadas, numa base
voluntaria. Em seguida o autor desdobra essa responsabilidade social em trés caminhos: (i) a
visdo sustentavel da empresa, (ii) a filantropia delegada e (iii) a filantropia da empresa.

A visdo sustentavel da empresa tem relacdo com a perspectiva de longo prazo e
sustentabilidade. A filantropia delegada, se assemelha a ideia de ASG, ja que a empresa
projeta-se como um vetor de uma demanda de comportamento pro-social e o consumidor
simplesmente corresponde a essa demanda e estd disposto a pagar mais por isso. Nessa

hipotese, os lucros ndo se alteram por conta desse comportamento pro-social. Por ultimo, a

30 Conclusdo. A necessidade de uma nova agenda econdmica que combine objetivos de crescimento ambiental,
social e econdmico foi reconhecida por todas as partes interessadas em paises emergentes e em desenvolvimento.
Nos mostramos que alcangar o crescimento da produtividade ndo ¢ apenas compativel com uma maior igualdade
e sustentabilidade, mas pode, de fato, estimular uma nova era de crescimento econdmico de qualidade. [traducdo
livre]

3L TIROLE, Jean. Economia do Bem Comum. Tradugdo de: André Telles. Rio de Janeiro: Zahar, 2020, p. 199.
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filantropia da empresa também diz respeito a um comportamento pro-social, mas que reflete o
proprio desejo dela em atuar em causas que considera justas, tanto quanto puramente
lucrativas. Em todos esses desdobramentos da responsabilidade social apontada, vislumbra-se

impacto social. A seguir ver-se-a alguns modelos que implementam as praticas ora descritas.

1.1.2.1 Bangladesh: os negocios sociais de Muhammad Yunus

Os negocios sociais de Muhammad Yunus foi o modelo de empresas de impacto social
que quebrou a barreira da filantropia pura, ao desenvolver um tipo de negdcio dedicado a
resolver os problemas sociais, econdmicos € ambientais, que sempre foram vistos como uma
obrigacdo estatal ou puramente altruista.

Ele criou os negdcios sociais®?, nos quais o investidor ajuda os outros sem ter qualquer
ganho financeiro, razao pela qual pode ser chamado de empresa sem dividendos. O maximo
que o investidor consegue ¢ receber de volta o montante investido.

Através desse modelo, atingir-se-ia o objetivo de debelar as desigualdades sociais,
rompendo com a ideia de que o capitalismo serve e deve servir unicamente a missao de
maximizar os lucros dos investidores, e que isso constituiria, na verdade, uma falha na sua
construcdo teodrica. A partir disso a solugdo por ele criada seria 6bvia, bastando, para tanto,
trocar a visdo egoista e unidimensional do individuo do capitalismo por uma
multidimensional. Os negécios sociais abandonam a ideia de ganho pessoal, substituindo-a
por outra dedicada a ajudar os demais.

O negocio social € considerado um negodcio porque deve autossustentar-se, ou seja, 0s
recursos investidos devem ser suficientes para que o negdcio nasca, mantenha-se e produza
renda aos seus beneficiarios. Como dito, o investidor, em caso de sucesso do
empreendimento, recebe de volta o valor que investiu e isso retroalimenta o processo,
encorajando-o a investir em novos projetos dessa natureza. Mohammad Yunus chama esse
modelo de “Type I social business”.

Nicoli Maccali e Cleverson Renan Cunha apontam duas correntes com relagdo ao
conceito de negocio social, as quais divergem no que se refere a distribuicdo de dividendos,
permitindo também que os dividendos possam ser distribuidos entre os proprietarios.

Contudo, o foco sdo os problemas sociais como um todo, pois em ambos os conceitos

32 YUNUS, Muhammad. Building social business: the new kind of capitalismo that server humanity’s most
pressing needs. New York: PublicAffaris, 2010, p. xii.

33 YUNUS, Muhammad. Building social business: the new kind of capitalismo that server humanity’s most
pressing needs. New York: PublicAffaris, 2010 p. 1.
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enfatizam o propdsito ao qual o negocio foi ou estd sendo criado e sua capacidade de geragao
de impacto social 4.

Essa segunda corrente ndo ¢ propriamente uma divergéncia, mas o que Muhammad
Yunus chama de “Type II social business”, que em certa medida ¢ produto do Type I, porque
um novo negocio social € criado com o resultado obtido por uma pessoa pobre ou dedicada
direta ou indiretamente a uma causa social pré-definida.®

As caracteristicas basicas do “Type I social business” estdo em seus sete principios*®:

(i) o objetivo do negocio sera reducdo da pobreza ou mais problemas (como
educacdo, saude, acesso a tecnologia e meio ambiente) que ameagam as pessoas € a
sociedade; ndo a maximizagao dos lucros;

(i1) o negocio social precisa ser financeira e economicamente sustentavel;

(iii) investidores recebem de volta somente o valor investido. Nenhum dividendo ¢
pago além do dinheiro investido;

(iv) depois que o investimento for devolvido, o lucro da empresa fica na empresa
para ampliag@o e melhorias;

(v) o negdcio social precisa ser ambientalmente consciente;

(vi) colaboradores recebem valor de mercado com melhores condi¢des de trabalho, e
(vii) Deve ser feito isso com alegria!!!

Os negocios sociais, além de gerar renda, indubitavelmente trazem em si a ideia de um
empreendimento com foco socioambiental, que podem ter objetivos como fornecimento de
agua limpa, educagdo, habitagdo, renda, manejo sustentavel etc.

Sem duvida, os negocios sociais sdo empresas de impacto social, tratando-se do Type [
o seu escopo ndo distributivo de resultados entre os socios revela um modelo inadequado aos
objetivos colimados nessa pesquisa. Por outro lado, em se tratando do Type II, ainda que
criado com o resultado obtido por uma pessoa pobre em uma 7ype [ ou dedicada direta ou
indiretamente a uma causa social pré-definida, ndo sdo incompativeis com a analise que sera

feita com relacdo ao tipo societario limitada.

1.1.2.2 Estados Unidos da América: as Corporacdes Beneficentes (Benefit Corporations) e
Reino Unido: as Companhias de Interesse Comunitario (Community Interest

Company ou CIC)

34 MACCALL Nicoli; CUNHA, Cleverson Renan da. O modelo de negdcios: propostas de avaliagdo de impacto.
In: SANTANA, Ana Lucia Jansen de Mello; SOUZA, Leandro Marins de (Orgs.). Empreendedorismo com
foco em negocios sociais. Curitiba: NITS UFPR, 2015. p. 41-54, p. 42.

35 YUNUS, op. cit., p. 2.

36 Ibid., p.3.
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Nos Estados Unidos da América hé as Benefit Corporations, Benefit Companies ou B
Companies, €, no Reino Unido, a Community Interest Company’®’. Esses dois modelos trazem
em comum o exercicio de uma atividade através de uma sociedade com fins lucrativos, mas
que tem como finalidade institucional ou objetivos legalmente definidos o impacto positivo
para a sociedade, trabalhadores, comunidade € meio ambiente, sem necessariamente excluir a
busca do resultado lucrativo.

Nos Estados Unidos da América, essa ¢ uma realidade possivel e legalmente
reconhecida por mais de 30 estados®, diferentemente do Brasil, onde ndo ha legislagdo
especifica nesse sentido.

As Benefit Corporations buscam um beneficio publico geral, ndo se limitando a um
segmento especifico. Seus atos constitutivos preveem a obrigatoriedade de um relatério anual
sobre os beneficios, além de um processo de execugdo de beneficios buscados e quoruns
deliberativos super qualificados (votagdo da supermaioria) para adotar ou encerrar o beneficio
de maneira adequada®®.

No Reino Unido foram criadas em 2004, semelhantes a sociedade limitada brasileira,
as Community Interest Company*’. Elas sdo sociedades com objetivos primordialmente
sociais cujos superavits sdo principalmente reinvestidos no negocio ou na comunidade, em
vez de serem impulsionados puramente pela necessidade de maximizar o lucro a seus
acionistas. Como dito, s3o semelhantes as sociedades limitadas, mas possuem restri¢gdes que
garantam que a empresa atenda ao interesse social.

A CIC também pode ser uma sociedade limitada, onde todos os lucros sdo reinvestidos
na empresa — semelhante a um “Type I social business” —, ou uma sociedade por agdes, que

pode captar recursos, mas sua distribui¢ao de dividendos submete-se a um limite de retorno

37 Ha outros modelos de Social Enterprise em outros lugares do mundo contudo, limitar-se-4 esta pesquisa
apenas a esses dois modelos.

38 Especificamente no Estado de Delaware, sua Assembleia Geral aprovou em 17/7/2013 o Senate Bill 47,
através do qual passou a ser autorizada a Public Benefit Corporation como uma institui¢do com fins lucrativos,
que ¢ constituida e administrada ndo apenas visando aos interesses de seus socios, mas também de outras
pessoas, comunidades e interesses. DELAWARE GENERAL ASSEMBLY. Senate Bill 47. Disponivel em:
https://www.legis.delaware.gov/BillDetail ?Legislationld=22350 Acesso em: 24 out. 2021.

3% MURRAY, J. Haskell, Choose Your Own Master: Social Enterprise, Certifications and Benefit Corporation
Statutes (June 15, 2012). 2 American University Business Law Review, v. 1, p. 21, 2012. Disponivel em:
https://sstn.com/abstract=2085000 Acesso em: 26 out. 2021.

40" Criadas como parte do 2004 Companies Act. DOERINGER, Matthew F. Fostering Social Enterprise: A
Historical and International Analysis (January 8, 2010), como informa. Duke Journal of Comparative &
International Law, v. 20, n. 2, p. 291-329, 2010. Disponivel em SSRN: https://ssrn.com/abstract=1581525
Acesso em: 26 out. 2021. p. 312.




25

por acdo. As CICs submetem-se a controle estatal por parte de um agente regulador, que
fiscaliza a conformidade delas aos seus regulamentos*!.

As CICs exigem um community interest statement, isto €, uma declaragdo de interesse
comunitario através da qual explica quais planos de negocios serdo desenvolvidos. Também
devem fazer uma promessa de que o patrimonio da sociedade somente serd usado para o
desenvolvimento dos objetivos sociais e fixando os limites de distribuicdo de resultado — o
que se denomina asset lock. Além disso, o ato constitutivo deve seguir o modelo estabelecido
pelo agente regulador (community interest company regulator), e a constituicao da sociedade
precisa ser por ele aprovada mediante submissdo*?.

O sitio eletrénico oficial do Governo do Reino Unido* informa que para instituir e
iniciar um negdcio social — no sentido mais amplo de impacto social, porquanto se refere a
negocios que ajudam as pessoas ou comunidades, — basta escolher uma estrutura societaria
que vai variar de acordo os objetivos concretos a serem desenvolvidos, podendo ser instituido
através da Limited Company (Companhia Limitada), Charitable Incorporated Organisation
(CIO) (Organizagao Beneficente Incorporada), Co-operative (Cooperativa), Community
Interest Company (CIC) ou ainda sole trader (comerciante individual) ou business
partnership (parcerias de negécios), estes dois ultimos modelos ndo dotados de personalidade
juridica.

Ha também nos Estados Unidos as Low-profit limited liability company (sociedade de
responsabilidade limitada de baixa lucratividade) que corresponde a um modelo societario no
limiar entre uma sociedade puramente empresaria (com vistas a persecucdo do lucro) e
entidades sem fins lucrativos. No estado da Califérnia, criou-se a Social Purpose Corporation
(Corporagdo de Proposito Social) ou Flexible Purpose Corporations (Corporagdo de

45 46

Proposito Flexivel)*, através da alteragdo de sua legislagdo® ¢, admitindo que sociedades

passem a ter finalidade social — declarando em seus atos constitutivos que tém um propdsito

4l DOERINGER, Matthew F. Fostering Social Enterprise: A Historical and International Analysis (January 8,
2010), como informa. Duke Journal of Comparative & International Law, v. 20, n. 2, p. 291-329, 2010.
Disponivel em SSRN: https://ssrn.com/abstract=1581525 Acesso em: 26 out. 2021. p. 312-313.

42 UNITED KINGDON GOVERNMENT. Disponivel em: https://www.gov.uk/set-up-a-social-enterprise Acesso
em: 26 out. 2021.

43 Ibid.

4 MURRAY, J. Haskell, Choose Your Own Master: Social Enterprise, Certifications and Benefit Corporation
Statutes (June 15, 2012). 2 American University Business Law Review, v. 1, p. 21, 2012. Disponivel em:
https://ssrn.com/abstract=2085000 Acesso em: 26 out. 2021.

45 Aprovada em 27/09/2014 a SB-1301 Corporate Flexibility Act of 2011: Social Purpose Corporation Act, pelo
Estado da Califérnia. Disponivel em
https://leginfo.legislature.ca.gov/faces/billNavClient.xhtml?bill id=201320140SB1301 Acesso em: 26 out. 2021.
46 Murray refere-se a Social Purpose Corporations, como nome juridico atribuido para essa forma societaria
especial no Estado de Whashington (MURRAY, op. cit.).
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publico —, cujas contas deste proposito devem ser prestadas pelos administradores com
relacdo ao atendimento dessa missdo em sua tomada de decisao.

Nao se pode confundir as Benefit Companies, que sdo estruturas societarias legalmente
estruturadas com o selo de Empresa B, também chamado de B Corporation certification
(Certificado de Corporagdo/Empresa B) #7. Ndo obstante é possivel ser uma Benefit Company

e ao mesmo tempo deter o selo de certificagdo, como se vé:

Certified B Corporations are certified by B Lab, while benefit corporations are
formed under the state law of one of the states that have passed benefit corporation
statutes. Benefit corporations must be measured against a “third party standard,”
but the standard does not have to be B Lab’s B Impact Assessment. B Lab conducts
on-site reviews of a random ten percent of Certified B Corporations, whereas no
such review is mandatory for merely being a benefit corporation. A company can be
both a Certified B Corporation and a benefit corporation, but there are plenty of
examples of companies that are one but not the other*®

No Brasil, hd muitas iniciativas de negoécio de impacto social, sendo comum
referéncias a ESG (ASG), Empresa B e Companhias B, mas ndo existe regulamentacao
formal.

O selo de Empresa B ¢ atribuido pelo Sistema B Brasil*, que integra o Sistema B
internacional. Trata-se de uma organiza¢do ndo-governamental, parceira do B Lab desde
2012, responsavel pelo engajamento, divulga¢do e promocao local de todo movimento B no
Brasil e na América Latina.

O movimento B tem por objetivo redefinir a ideia de sucesso na economia para que
sejam considerados ndo apenas o éxito financeiro, como também o bem-estar da sociedade e
do planeta. Ele visa promover o que o movimento denomina de uma nova economia, voltada a
criar um sistema econdmico inclusivo, equitativo e regenerativo para todos.

O selo de Empresa B visa reconhecer negocios e liderancas que desejam ser mais
transparentes, conscientes e atuantes com relagdo aos impactos sociais € ao meio ambiente,

que equilibrem propdsito e lucro; contudo, isso ¢ feito de fora para dentro, ou seja, alguém de

47 A certificagdo de selo B, existe nos EUA antes mesmo de qualquer legislagdo norte americana que regulasse as
B Companies existisse, como afirma J. Haskell Murray (ibid.).

4 As corporagdes B certificadas sdo certificadas pelo B Lab, enquanto as corporagdes de beneficios sdo
formadas de acordo com a lei estadual de um dos estados que aprovaram os estatutos das corporagdes de
beneficios. As corporagdes de beneficio devem ser avaliadas em relacdo a um "padrdo de terceiros", mas o
padrdo ndo precisa ser a Avaliagdo de Impacto B do Laboratorio B. O B Lab realiza analises no local de dez por
cento aleatorios das Corporagdes B certificadas, ao passo que nenhuma revisdo desse tipo ¢ obrigatoria por ser
meramente uma corporagdo de beneficios. Uma empresa pode ser uma Corporacdo B certificada ¢ uma
corporacdo de beneficios, mas ha muitos exemplos de empresas que sdo uma, mas ndo a outra (tradugdo nossa)
(ibid., p. 22).

4 Disponivel em: https://www.sistemabbrasil.org/ Acesso em: 14 out. 2021.
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fora verifica se aquela empresa é uma Empresa B. E uma espécie de selo de certificacio
fornecido por uma organizagao independente.

A ideia por de trds do modelo das Companhias B ¢ muito semelhante a proposta deste
estudo. Entretanto, o Brasil ndo avangou no sentido de produzir um tipo societario ou
regulamentacdo apropriada a esse modelo de atividade com objetivos dessa natureza, razao
pela qual enfrentar-se-4 na secdo 3 os desafios da implementagdo de negodcios com esses

objetivos através do uso da sociedade limitada.

1.2 Ambiental, Social e Governanc¢a (ASG)

Ambiental, Social e Governanga ¢ o termo em portugués que significa em inglés
Environmental, Social and Governance, lingua na qual ele surgiu, porém se utilizard a sigla
em portugués para sua plena compreensao.

O termo foi cunhado em 2004 em uma publicacdo pioneira do Banco Mundial em
parceria com o Pacto Global da Organiza¢do das Nagdes Unidas (ONU)’®! e institui¢Oes
financeiras de 9 paises, chamada Who Cares Wins (Ganha quem se importa)>2.

O ASG ¢ uma pontuagdo de crédito social corporativo, decorrente de uma avaliacio
coletiva sobre uma determinada empresa, corporagdo ou instituicdo que leva em consideragao
fatores, sociais, ambientais ¢ de governanga, como o proprio nome ja denuncia. Essa
avaliagdo ¢ feita através de uma pontuacdo compilada de dados coletados em torno de
métricas especificas relacionadas a ativos intangiveis e boas praticas.

Existem diferentes maneiras de pensar em métricas desses “ativos intangiveis” e
dessas “boas praticas” representados por esses trés fatores centrais, porquanto, na maior parte
dos paises, os padrdes de responsabilidade corporativa sdo voluntarios. Em mercados

competitivos, boas praticas podem representar um diferencial competitivo seja por parte do

50 PACTO GLOBAL. REDE BRASIL. ESG. Disponivel em:
https://www.pactoglobal.org.br/pg/esg#.~:text=0%20termo0%20{0i%20cunhado%20em,governan%C3%A7a%?2
0n0%?20mercado%20de%20capitais. Acesso em: 27 out. 2021.

5 A B3 foi a primeira bolsa de valores no mundo a tornar-se signataria do Pacto Global, ainda em 2004. Dois
anos depois, passou a integrar o Comité Brasileiro do Pacto Global. Em 2010, comprometeu-se com o PRI, que
adiante sera mencionado, e, a partir de entdo, ¢ membro do Grupo de Trabalho de Praticas ASG, da coordenagio
brasileira do PRI. B3. Guia para empresas listadas: Novo valor — Sustentabilidade nas Empresas p. 12,
Disponivel em: https://www.b3.com.br/data/files/IA/D7/91/AF/132F561060F89ES6AC094EA8/Guia-para-
empresas-listadas.pdf Acesso em: 27 out. 2021.

52 WHO CARES WIN. Disponivel em:
https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global compact 2004.pdf Acesso em:
27 out. 2021.
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consumidor, seja por parte do investidor’®. No Brasil, em agosto de 2020, a B3 criou um
indice denominado Indice S& P/B3 Brasil ESG, que procura medir o desempenho de titulos
que cumpram critérios de sustentabilidade™?.

O reconhecimento da importancia dessas métricas de forma ampla pelo mercado tem
feito com que cada vez mais os empresarios, sobretudo as companhias, incorporem essas
métricas as suas analises e pardmetros de gestdo interna, ou seja, a agenda estratégica
servindo de base para a tomada de decisdes financeiras e de alocagdo de investimentos.

Elas sdo usadas para diferentes finalidades e propositos, sempre com o objetivo final
de medir os elementos relacionados a sustentabilidade e ao impacto social de uma empresa ou
negocio, e, indubitavelmente, empresas de impacto social precisam se preocupar com as
métricas ASG.

Alinhados a essa mentalidade ASG foram criados e apresentados os Principios para o
Investimento Responsavel (PRI, na sigla em inglés)*?, resultado de uma parceria entre a ONU
e investidores institucionais com a finalidade de popularizar, dentro do setor de investimentos,
as questdes de sustentabilidade.

Os 6 Principios para o Investimento Responsavel sdo:

Principio 1: Incorporar questdes ASG na andlise de investimentos e nos processos
de tomada de decisdo.

Principio 2: Ser pro-ativos e incorporar das questdes ASG nas politicas e praticas de
propriedade de ativos.

Principio 3: Buscar divulgacao apropriada sobre questdes ASG pelas entidades nas
quais se investe.

Principio 4: Promover a aceitagdo e implementagdo dos Principios na industria de
investimentos.

Principio 5: Trabalhar para aumentar a eficacia na implementacéo dos Principios.
Principio 6: Apresentar relatérios sobre as atividades e o progresso na
implementagao dos Principios. (tradug@o nossa)

Esses principios sdo valiosos para tornar o investimento mais responsavel e

conscientizar corporagdes de que ser ASG ¢ produtivo e vantajoso para todos.

33 A obtengdo de reconhecimento como empresa ASG esta por trds do que tem sido chamado de investimento
responsavel, ja que o mercado de capitais ja reconhece a ideia de que o bom desempenho financeiro ndo ¢ mais o
unico critério de escolha por parte do investidor.

54 B3. Indice Brasil ESG. Disponivel em: https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-
em-parceria-s-p-dowjones/indice-brasil-esg.htm Acesso em: 27 out. 2021.

55 PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTIMENT (PRI). Disponivel em: https://www.unpri.org/pri/about-
the-pri Acesso em: 27 out. 2021.
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E importante frisar que 0 ASG é um meio, nio fim. Ele é um meio para se chegar a
maiores niveis de sustentabilidade, desenvolvimento social e ambiental, em vez de apenas
concentrar na maximizagdo do valor dos acionistas>®.

Na se¢do a seguir serdo analisados modelos de organizacdes positivadas que, embora
possam desenvolver uma atividade com fim econdmico, ¢ vedada a distribuicdo de resultados

entre os seus integrantes.

1.3 Organizagdes Religiosas

O direito candnico foi responsavel por promover um desenvolvimento da teoria da
personalidade juridica, enquanto “seres coletivo”, com a inten¢do de separar a Igreja dos fiéis,
para que ndo fossem confundidos®’.

A terminologia pessoa juridica surgiu no inicio do século XX, para substituir outras
expressdes ja formuladas como “pessoas ficticias”, “pessoa mistica” e “pessoa moral™®,
sendo o primeiro termo difundido por Friedrich Carl Von Savigny.

O surgimento da pessoa juridica relaciona-se a necessidade de o individuo associar-se
a outros no intuito de buscar a realizacdo de seus objetivos, que vao além das suas forgas e a
brevidade de sua vida.

A pessoa juridica compreende a reunido de recursos de carater pessoal ou material
para a consecucao de certos objetivos, sendo reconhecida essa reunido como um ente ao qual
o direito confere capacidade de ocupar a posicao de sujeito de direitos nas relagdes juridicas,
de forma distinta dos membros que a compde, tal dispde o art. 49-A, caput do Cddigo Civil
introduzido pela Lei n® 13.874/19. As pessoas juridicas de direito privado adquirem
personalidade juridica com o registro de seus atos constitutivos no orgdo competente,
conforme dispde o art. 45 do Codigo Civil.

As organizacdes religiosas, previstas no art. 44, IV, do Coédigo Civil, compreendem as

Igrejas e entidades religiosas dotadas de liberdade de criacdo e de organizacdo, baseadas na

5 A busca da maximizac¢do do valor dos acionistas pura ¢ defendida por Milton Friedman quando afirma que
“Poucas tendéncias poderiam solapar tdo intensamente os proprios alicerces de nossa sociedade livre porquanto a
aceitacdo pelos executivos de empresas de alguma responsabilidade social que ndo seja a de gerar tanto lucro
quanto possivel para os acionistas. Essa ¢ uma doutrina intrinsecamente subversiva.” (FRIEDMAN, Milton;
FRIEDMAN, Rose D. (Col.). Capitalismo e liberdade. Tradugao e revisdo técnica de: Afonso Celso da Cunha
Serra. Rio de Janeiro: LTC, 2019, p. 137).

57 SENA, Alécio Martins. Pessoa Juridica. In: FIUZA, Cesar (Coord.). Curso Avancado de Direito Civil. Sdo
Paulo: IOB Thompson, 2004. v. L. p. 103.

8 DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro: teoria geral do direito civil. Sdo Paulo: Saraiva,
2008. v.1, p. 231.
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liberdade de crenca constitucionalmente assegurada a todos os individuos (art. 5°, VI) e, ao
mesmo tempo, na separagao entre Igreja e Estado conforme estabelece o art. 19, I ambos da
Constituicao Federal de 1988. Essa mesma direcdo repete-se na dicgdo art. 44, §1°, do Codigo
Civil, que dispde: “§1° Sdo livres a criacdo, a organizagdo, a estruturacdo interna € o
funcionamento das organizagdes religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes
reconhecimento ou registro dos atos constitutivos e necessarios ao seu funcionamento”.

Nem sempre foi assim. O Cddigo Civil em seu texto normativo original de 2002, ndo
continha o art. 44, IV, nem o §1° acima em destaque. Tais dispositivos foram incorporados em
2003 pela Lei n° 10.825, consolidando as organizagdes religiosas como pessoa juridica ao
lado das associagdes, fundacdes e sociedades, ja que restava a elas moldar-se a forma juridica
das associagdes.

Essa alteracdo normativa limitou-se a dar as organizagdes religiosas forma juridica
propria expressamente no Codigo Civil, e sd, uma vez que elas ja registravam seus atos
constitutivos no registro civil de pessoas juridicas, desde 1924, por for¢a do Decreto n® 4.827
(art. 3° I). Este Decreto previa que competia ao registro civil a inscrigdo dos atos
constitutivos das entidades religiosas, e assim se manteve com o advento da Lei n® 6.015/73,
cuja redagdo do art. 114, I € quase idéntica a legislacdo que lhe antecedeu.

As organizagdes religiosas se constituem por pessoas que, unidas, congregam e
professam idéntica fé, razdo pela qual, segundo José Eduardo Sabo Paes®®, afigura-se um
modelo associativo atipico. Ainda segundo o referido autor, as organizacdes religiosas nao
estdo obrigadas a obedecer as normas atinentes as associagdes (art. 53 a 61 do Cddigo Civil),
mas tdo somente as disposi¢cdes gerais aplicaveis a todas as pessoas juridicas de direito
privado (art. 45 a 52 do Cédigo Civil).

Em que pese a superficialidade de seu regime juridico, as institui¢des religiosas, como
associagodes atipicas que sdo, decorrem da unido de pessoas que se organizam para fins nao
econdmicos relacionados ao exercicio da liberdade de crenga constitucionalmente assegurada
a todos os individuos, isto é, para o exercicio de uma atividade comum sem fins econdmicos.
Em razdo da presenca em todas as religides, em maior ou menor grau, da ideia de dar e servir
ao proximo, de amor, de perdao e de compaixdo, ¢ comum que institui¢des religiosas exergam
atividades beneficentes. Assim, essas institui¢des costumam receber doacdes (“‘dizimo”),
subvencdes, patrocinios e até mesmo desenvolvem atividades voltadas ao levantamento de

fundos destinados a sua manutencao e a obras sociais.

3 PAES, José Eduardo Sabo. Fundagdes, Associacdes e entidades de interesse social: aspectos juridicos,
administrativos, contabeis, trabalhistas e tributarios. 7 ed. Sdo Paulo: Forense, 2010, p. 74.
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Merece men¢do o fato de que essas organizacdes tém sua capacidade de geragdo de
impacto social pontencializada pela imunidade tributaria que gozam os templos de qualquer
culto por forga do disposto no art. 150, III, b, da Constituicao Federal.

As organizagdes religiosas podem e geram impacto social a partir de iniciativas
beneficentes e desenvolvimento de obras sociais, e sdo suas precursoras, mas dada a sua
finalidade ndo econdmica, ndo ¢ uma forma juridica através da qual seja possivel o
desenvolvimento de atividade econdmica organizada com partilha de resultado e

simultaneamente gerar impacto social por seu fim.

1.4 Fundacgodes

No Cédigo Civil de 1916, a fundacdo era regulada nos art. 24 a 27 que basicamente
afirmavam que se referia a uma dotacdo de bens livres pelo seu instituidor, afetando-os a
determinado fim, a elaboracdo de um estatuto de regéncia da sua administragao e que adquiria
personalidade juridica mediante registro de seu estatuto no registro proprio (art. 18 do Codigo
Civil), sendo identificada como pessoa juridica de direito privado.

Definia-se, em linhas gerais, como patrimonio dotado de personalidade juridica
afetado a um determinado objeto sem finalidade econdmica. Na verdade, ¢ possivel afirmar
que as fundagdes podem ter finalidade econdmica, sendo, nesse caso, um agente econdomico.
O que ndo ¢ possivel ¢ a distribui¢do de resultados, ja que ela ndo tem sécios, e ainda que os

tivesse, eles nada poderiam receber, como aponta Daniel César Boaventura®’:

Quando se menciona a finalidade econdémica de uma entidade dotada de
personalidade juridica, quer-se dizer das intengdes das pessoas que compde o seu
quadro societario: se pretendem (fins econdmicos) ou ndo (fins ndo-econdmicos)
participar da partilha dos resultados financeiros (lucros) auferidos (lucro) pela
entidade.

Ora, sendo a fundagdo um patriménio dotado de personalidade juridica, impossivel
haver finalidade econdmica (das pessoas que compde o respectivo quadro societario)
pelo simples fato de que a fundag@o ndo possui socios ou associados. Assim, ndo ha
partilha de lucros a se fazer, devendo o resultado positivo ser todo revertido para a
realizag@o da propria atividade.

A fundacdo ndo possui socios ou associados, contudo possui administradores, cujas
remuneragdes eram e ainda sdo um ponto de aten¢do, haja vista o seu potencial para travestir-

se de distribui¢ao de resultados.

%0 BOAVENTURA, Daniel César. Fundagdo, Associa¢do e Sociedade: visdo geral comparativa da codificagdo
civil de 1916 e 2002. In: FIUZA, Cesar (Coord.). Curso Avancado de Direito Civil. Sao Paulo: 10B
Thompson, 2004. v.1. p. 125-139, p. 126.
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A normativa trazida pelo Codigo Civil continuou regulando a fundagdo como um
patrimdnio dotado de personalidade afetado a uma finalidade especifica (art. 62 a 65 e arts.
45, 44, 1IT) e veladas pelo Ministério Publico, conforme dispde o art. 66.

A novidade foi o pardgrafo tnico do art. 62, que restringiu o objeto ao qual a fundagao
podera se dedicar, limitando-o a fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia®’.

Essa restri¢do, contudo, tem a finalidade apenas de afastar fins egoisticos e puramente
a finalidade lucrativa®?, — com obtengédo de resultado permitida. Entretanto, como ja o era na
legislacdo precedente, para reinvestimento, manutencdo e autossuficiéncia financeira para
execugdo de seu fim — prevalecendo a funcdo social da propriedade, como afirmam os

Enunciados 8 e 9 da Jornada de Direito Civil®?:

8- Art. 62, pardgrafo Unico: a constituicdo de fundacdo para fins cientificos,
educacionais ou de promogao do meio ambiente estd compreendida no CC, art. 62,
paragrafo tinico.”

9 — Art. 62, paragrafo Unico: o art. 62, paragrafo unico, deve ser interpretado de
modo

a excluir apenas as fundag¢des com fins lucrativos.

Nao ha, pois, vedagdo ao exercicio de atividades comerciais ou mesmo industriais
pelas fundacdes ou mesmo associagdes, desde que obedecam as suas finalidades estatutarias,
s6 ndo ¢ possivel a essas organizacdes a finalidade lucrativa. Apesar da preocupacdo que
existe em entender os limites para essa atuagdo, com o fim ndo desnaturar sua esséncia, nem
permitir o choque com seu carater altruista, vem sendo admitido o exercicio de atividade
econdmica pelas fundacdes e associagdes, desde que com isso almejem obter recursos para o

cumprimento de seus fins®*,

81 Em 2015, a Lei n.° 13.151/2015, alterou o paragrafo unico do art. 62, tornando-o mais amplo e permitindo
muitas outras possibilidades de seu objeto e, consequentemente suas possibilidades, desde assisténcia social,
cultura, defesa e conservagdo do patriménio histérico e artistico; educagdo; saude; seguranga alimentar e
nutricional; defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e promogao do desenvolvimento sustentavel;
pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas, modernizag@o de sistemas de gestdo, produgao
e divulgacdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos; promogao da ética, da cidadania, da
democracia e dos direitos humanos até atividades religiosas.

62 BOAVENTURA, Daniel César. Fundagdo, Associa¢do e Sociedade: visdo geral comparativa da codificacdo
civil de 1916 e 2002. In: FIUZA, Cesar (Coord.). Curso Avancado de Direito Civil. Sdo Paulo: 10B
Thompson, 2004. v.1. p. 125-139, p. 128.

6 1 JORNADA DE DIREITO CIVIL. Disponivel em: https:/www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-
federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/publicacoes-1/cjf/corregedoria-da-justica-federal/centro-de-estudos-
judiciarios-1/publicacoes- 1/jornadas-cej/i-jornada-de-direito-civil.pdf Acesso: 25 ago. 2021.

% PAES, José¢ Eduardo Sabo. Fundagdes, Associacdes e entidades de interesse social: aspectos juridicos,
administrativos, contabeis, trabalhistas e tributarios. 7 ed. Sdo Paulo: Forense, 2010, p. 447.
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Justamente pelos fins institucionais que permeiam constituicdo das fundagdes, elas
gozam de imunidade tributaria com relag¢do aos seus patrimonios, rendas e servigos, desde que
atendam os requisitos legais, a teor do que dispde o art. 150, VI, ¢, da Constituicao Federal.

Desse modo, em que pese a fundacdo ser agente econdomico e possa desenvolver uma
atividade de impacto social, hd auséncia de partilha de resultado, seja porque ndo tém socios,
seja porque, ainda que os tivesse, essa forma juridica ndo se revela capaz de desenvolver uma
atividade econdmica lucrativa com partilha de resultado e, simultaneamente, por seu fim,

gerar impacto social.

1.5 Associa¢ao

A associacdo deriva de um direito publico subjetivo previsto no art. 5°, XVII e XVIII,
da Constituicdo Federal de 1988, que garante a liberdade de associacdo e a liberdade de
criagdo delas, bem como de cooperativas. Também o inciso XIX garante a existéncia das
associagdes, impedindo suspensdo de suas atividades ou a dissolugdo compulséria que nao
seja por sentenga transitada em julgado, seguido pelo inciso XX, que impede que individuos
sejam compelidos a associar-se ou manterem-se associados.

A associacdo antes do advento do Codigo Civil, na vigéncia do Cédigo Civil anterior
era classificada como pessoa juridica de direito privado no mesmo inciso I do art. 16, que
tratava das sociedades civis e também das fundagdes. O mais interessante do regime
antecedente era que a sociedade (civil) e associacdes civis eram tratadas de forma conjunta na
Se¢do III, mais precisamente nos arts. 20 a 23 o que gerava discussdes doutrinarias® por
conta da referida Se¢do ser denominada “Das Sociedades ou das Associagdes Civis”, dando a
entender que seriam expressdes sindnimas.

A legislacdo parecia tratar de forma analoga as sociedades e as associagdes no que se
refere ao resultado da aquisicdo da personalidade juridica, contudo as diferenciou,
respectivamente, no art. 24, ao se referir a sociedade como detentora de fim econdmico, € no
art. 23, ao identificar a associagdo como possuidora de intuito ndo econdmico.

Note-se que, nesta ocasido, ainda ndo vigia no ordenamento juridico brasileiro a teoria

da empresa. O Direito Comercial e Direito Civil eram regulados em legislagdes diferentes e,

% BOAVENTURA, Daniel César. Fundagdo, Associa¢do e Sociedade: visdo geral comparativa da codificacdo
civil de 1916 e 2002. In: FIUZA, Cesar (Coord.). Curso Avancado de Direito Civil. Sao Paulo: 10B
Thompson, 2004. v.1. p. 125-139, p. 129.
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também as sociedades o eram, tal como ressalvava o art. 16, §2°, para as sociedades
comerciais, enquanto as sociedades civis eram disciplinadas nos arts. 1.363 a 1.409.

A principal diferenga entre a associacao e a sociedade € que esta tem fim econdmico e
visa a partilha de resultados (lucros e perdas) entre seus socios. E embora a lei ndo fosse clara
com relacdo a isso, tanto que essa imprecisao tinha repercussao pratica, como por exemplo, a
possibilidade de constitui¢do de sociedades civis sem fins lucrativos.

Com o advento do Codigo Civil de 2002, a associacdo passou a ser melhor regulada
pelos arts. 53 a 61, que a dissociou definitivamente da sociedade, acabando de vez com
qualquer duvida a respeito. Foi definida como uma unido de pessoas que se organiza para fins
ndo econdmicos e exercicio de uma atividade comum.

A diccdo do caput art. 53 mencionou a expressdo “fins ndo econdmicos”, o que, na
verdade, significa a auséncia de fins lucrativos, auséncia de distribuicdo de resultados da
associacdo entre os associados. A associacdo pode ser um agente econdmico, mas nao
distribui resultados, estes quando existem, servem tdo-somente para cobertura de custos,
reservas e investimentos em suas proprias atividades. O paragrafo unico do art. 53 ainda
acresce, para que ndo haja davidas, que ndo ha entre os associados direitos e obrigacdes
reciprocas.

Segundo Alexandre Ferreira de Assumpgdo Alves®®, as associagdes, diferentemente
das sociedades ndo tém como finalidade a obten¢do de lucro individual para os associados e

obrigatoriedade de partilha de resultado. O autor completa com propriedade:

E nesta seara que ndo se pode fugir ao fato de muitas associagdes, na pratica,
realizarem uma empresa em sentido econdmico, com a particularidade que os
resultados dela serdo aplicados na propria pessoa juridica, por op¢do manifestada
pelos associados ao escolherem a forma juridica em tela. Portanto, as expressdes
“fim econdmico” e “ndo econdmico” ndo sdo sindOnimas, respectivamente, de
“atividade econdmica” e “atividade nido econdmica”. Na verdade, as expressoes
relacionam-se aos fins da entidade, notadamente em se tratando de sociedade
empresaria, 8 maximizagdo da empresa em proveito dos seus membros.

Vale esclarecer que a associacdo, apesar de dotada de um fim ndo econdmico, tal qual
a fundagdo, com ela ndo se confunde, ja que esta, essencialmente, na sua constituicdo, ndo se

origina de uma aglomeragdo organica de pessoas naturais ou juridicas, mas sim de um

% ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpgdo. Fundamentos da desconsideragdo da personalidade juridica no
sistema juridico da common law e sua aplica¢do nos direitos inglés e norte-americano — influéncia no Codigo
Brasileiro de Defesa do Consumidor. /n: ALVES, Alexandre Ferreira de Assump¢ao; GAMA, Guilherme
Calmon Nogueira da (Coords.). Temas de Direito civil-empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. p. 1-56, p.
156.
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patrimdnio cuja vontade humana o destinou uma finalidade social ao qual lei, preenchidos os
requisitos, atribui personalidade juridica.

Na esteira das imunidades garantidas as fundacdes, e igualmente pelos fins
institucionais que permeiam sua constitui¢do, as associagdes também gozam de imunidade
tributdria com relagdo aos seus patrimdnios, rendas e servigos, desde que atendam os
requisitos legais, a teor do que dispde o art. 150, VI, c, da Constitui¢do Federal.

Apesar de a associacdo, tal qual a fundagdo, ser um agente econdmico e poder
igualmente desenvolver uma atividade de impacto social, a vedacao de partilha de resultados
entre os associados, por forca normativa (art. 53 do Coédigo Civil), demonstra sua
imprestabilidade para o desenvolvimento de atividade econdmica lucrativa, onde hé partilha
de resultados (art. 981 do Cdédigo Civil), e como dito na se¢do 2.4, simultaneamente, por seu
fim, gerar impacto social.

Na derradeira se¢do 2.6, serd analisada a sociedade cooperativa, sujeita a principios

proprios que se encaixam nos objetivos da presente pesquisa.

1.6 Sociedade Cooperativa: os principios cooperativos e sua importancia

Mencionou-se nas se¢des 2.1.2.1 e 2.1.2.2 formas juridicas inexistentes no
ordenamento juridico brasileiro — como ¢ o caso das Corporagdes Beneficentes (Benefit
Corporations), das Companhias de Interesse Comunitario (CIC) e dos Negocios Sociais — ou
que ndo podem distribuir resultados, mas que podem tdo somente reinvesti-los para
manuten¢do e amplia¢do de seus fins institucionais.

Considerando-se que a legislag@o brasileira aplicavel as empresas de impacto social ¢
exatamente a mesma destinada aos negocios tradicionais, toda fonte normativa que sirva de
fio condutor para a andlise a ser feita a posteriori torna-se relevante, razao pela qual nesta
secdo tratar-se-4 brevemente das sociedades cooperativas e dos principios que lhe sdo
proprios, haja vista que alguns deles se encaixam nos objetivos do presente estudo.

As sociedades cooperativas e o cooperativismo tém sede constitucional (arts. 5°,
XVIIL, 174, § 2° e 187, VI, da Constituicao Federal, entre outros) e, de certo modo,
representam uma ruptura com o regime militar anteriormente vigente que controlava essas
atividades, através institui¢do da Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). A OCB
era responsavel pela representacdo do sistema cooperativista nacional, como o6rgio técnico-

consultivo do Governo, ao qual as cooperativas estavam obrigadas, como condi¢do para seu
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funcionamento, a submissao de seus atos constitutivos a sua aprovagao, por for¢a do disposto
no art. 105, c e 107 da Lei n® 5.764/71.

O cooperativismo ¢ baseado no respeito a dignidade da pessoa humana e estruturado
no principio democratico que estabelece uma forma de distribui¢do de riquezas mais justa.

Segundo o art. 5°, XVIII, da Constituicdo Federal, a permissdao de constituicdo das
sociedades cooperativas independe de autorizagdo, sem interferéncia estatal em seu
funcionamento.

As sociedades cooperativas estdo reguladas no Codigo Civil dos art. 1.093 a 1.096 e,
por seu regime juridico proprio, qual seja a Lei n° 5.764/1971, além das legislagdes
especificas, como por exemplo, as cooperativas de trabalho (Lei n® 12.690/12), cooperativas
sociais (Lei n.° 9.867/99), como ressalva o art. 1.093. Séo sociedades simples®’ por forga

168

normativa, conforme dispde o art. 982, paragrafo tinico do Cddigo Civil®® e as disposigdes

67 A partir do advento da Instrugdo Normativa DREI n.° 81 de 2020, que alterou a regulamentagdo das
sociedades em geral, aprovou novos manuais, inclusive, o da sociedade cooperativa, e teve por finalidade
modernizar e concentrar toda normatizagdo em unica instru¢do normativa. No que se refere a cooperativa,
merece destaque a previsdo do art. 65 da Instrugdo Normativa DREI n.° 81/20 e regulagdo no Manual, no item 4,
da Secdo IV, que passou a autorizar a transformacdo da sociedade cooperativa em sociedade empresaria, o que
até entdo ndo era permitido, por forga do disposto no art. 63, IV, da Lei n.° 5.764/71, que impunha a dissolu¢do
da sociedade que alterasse a sua forma juridica. Por conta disso, exigia-se que a cooperativa fosse dissolvida para
so entdo poder constituir uma sociedade empresaria. Essa era a orientagdo encampada pelo DREI. A virada de
posicionamento se deve a orientagdo firmada pelo STJ no julgamento do REsp 1.528.304 — RS, exarado pela 2°
Turma, de relatoria do Min. Humberto Martins, julgado em 20/08/2015, publicado no Dje 01/09/2015,
“ADMINISTRATIVO. SOCIEDADE COOPERATIVA. TIPO DE SOCIEDADE SIMPLES.
TRANSFORMACAO EM TIPO DIVERSO. POSSIBILIDADE. PRESCINDIBILIDADE DE DISSOLUCAO
OU LIQUIDACAO. 1. O art. 4° da Lei n. 5.764/71 estabelece que "as cooperativas sdo sociedades de pessoas,
com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servigos aos associados (...)". 2. Consoante jurisprudéncia do STJ, as cooperativas, nos termos do art. 982,
paragrafo unico, do Codigo Civil, sdo sociedades simples que ndo exercem atividade empresarial (art. 1.093 do
mesmo diploma legal). 3. O art. 63, IV, da Lei 5.765/71 prevé que, em caso de transformacdo da forma juridica,
ocorrera, de pleno direito, a dissolugdo da sociedade cooperativa, dissolu¢do esta compreendida como a
resolugdo da funcdo social para a qual foi criada a cooperativa em decorréncia da transformagdo do tipo de
sociedade. 4. O art. 1.113 do Cddigo Civil de 2002 autoriza o ato de transformagdo societaria independentemente
"de dissolucao ou liquidacdo da sociedade", resguardando, apenas, a observancia dos "preceitos reguladores da
constituicdo e inscri¢do do tipo em que vai converter-se”, de modo que a transformagao do tipo societario
simples (classificacdo das cooperativas) ndo impde a necessidade de liquida-la, porque a pessoa juridica ¢ uma
s0, tanto antes como depois da operagdo, mudando apenas o tipo (de cooperativa para limitada, na hipotese).
Recurso especial improvido.” Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num registro=201500888272&dt publicacao=01/09/20
15 Acesso: 3 nov. 2021. Em que pese o entendimento exposto pelo STJ, ndo parece ser o mais acertado, visto
que ele colide frontalmente com a dicgdo literal do art. 63, IV Lei n..° 5.765/71, sobretudo por for¢a do art. 1.093
do Codigo Civil que ressalva expressamente a legislagdo especial. Esse caso demanda alteragdo normativa — o
que viria em muito boa hora —, mas seja acorddo, seja regulamentagao para além da norma, ndo parece ter sido a
melhor estratégia.

%8 O texto original da Lei n.° 14.195/21, no seu art. 57, XXIX, “e)” revogava o disposto no art. 982, no pacote de
alteragcdes normativas e outras revogacoes que pretendiam acabar com a dicotomia sociedade simples x
sociedade empresaria, para prevalecer apenas esta ultima, contudo esse dispositivo citado foi objeto de veto
presidencial. Entretanto, ¢ possivel que o veto seja derrubado, pois ndo foi ainda apreciado pelo Congresso
Nacional.
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relativas as sociedades simples (art. 997 a 1.038 do Cddigo Civil) ® lhe sdo aplicaveis em
caso de omissao, tal qual dispde o art. 1.096 também do Cédigo Civil.

Fabio Luz Filho, afirma que “cooperar vem do latim cum, que significa, como se
sabe, com, e de operate, que significa trabalhar”. Jordana Miranda de Souza sustenta que
cooperativa vem do latim, cooperativus, de co operari, que tem significado de coisa comum’!.

As sociedades cooperativas t€ém como peculiaridade a finalidade de prestar servigos
aos proprios cooperados (socios), diferentemente dos demais tipos societdrios,
especificamente a sociedade limitada, onde ha a presenga da finalidade de perseguir o lucro e
partilha dos resultados entre os socios’.

O conceito de sociedade cooperativa, segundo Alfredo de Assis Gongalves Neto?,

com base na defini¢do da Alianga Cooperativa Internacional (ACI)’*:

A Alianga Cooperativa Internacional (ACI) definiu a sociedade cooperativa como
‘uma associagdo autdnoma de pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer
necessidades e aspiragdes econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma
empresa de propriedade conjunta e democraticamente controlada’ — ou seja, um
ente criado com o proposito de trazer melhoria econdmica e social aos seus
membros, através da exploragdo de uma empresa sobre a base da ajuda miitua.

Segundo José Edwaldo Tavares Borba 7, as cooperativas, embora constem entre as
sociedades do Codigo Civil (art. 1093), ndo se ajustam ao conceito pleno de sociedade porque
elas ndo t€m fim lucrativo, tal qual enuncia o conceito de cooperativa trazido pela propria lei
de regéncia, a Lei n® 5.764/71, mais precisamente o art. 3° que dispde: “Art. 3° Celebram

contrato de sociedade cooperativa as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir com

% A Lei n° 14.195/21 cujos art. 38, 39 e 40 pretendiam acabar com a dicotomia sociedade simples x sociedade
empresaria, prevalecendo apenas esta ultima, e o art. 43, caput alterava o titulo do Capitulo I do Subtitulo II do
Titulo II do Livro II da Parte Especial de ‘Das Sociedades Simples’ para ‘Das Normas Gerais das Sociedades’,
contudo esses dispositivos citados e outro foram objeto de veto presidencial e até a conclusdo desta pesquisa, de
modo que ainda ¢ possivel que o veto seja derrubado ou mantido.

70 LUZ FILHO, Fabio. O direito cooperativo. Rio de Janeiro: Irmios Pongetti Editores, 1962, p. 76.

1" SOUZA, Jordana Miranda. A participagdo das cooperativas em sociedades empresarias e a concentragdo de
cooperativas: taticas para reposicionamentos estratégicos de mercado. In: KRUEGER, Guilherme (Coord.).
Cooperativas na ordem econémica constitucional: cooperativas, concorréncia e consumidor. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2008. Tomo II, p. 135.

2 BOAVENTURA, Daniel César. Fundagdo, Associa¢do e Sociedade: visdo geral comparativa da codificagdo
civil de 1916 e 2002. In: FIUZA, Cesar (Coord.). Curso Avancado de Direito Civil. Sdo Paulo: 10B
Thompson, 2004. v.1. p. 125-139, p. 134.

3 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentéarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 502.

4 The Statement on the Cooperative Identity states that a cooperative is an “autonomous association of persons
united voluntarily to meet their common economic, social and cultural needs and aspirations through a jointly
owned and democratically-controlled enterprise.” INTERNATIONAL COOPERATIVE ALLIANCE.
Disponivel em: https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity#cooperative-principles Acesso em:
11 nov. 2021.

75> BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 10.
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bens ou servigos para o exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem
objetivo de lucro”.

A sociedade cooperativa ndo se dispde a realizar lucros e a distribui-los aos socios
segundo sua participagdo no capital social’®, mas se assemelha a uma associa¢do visto que se
apoia no proprio quadro social e tem por objeto realizar negocios em favor de seus
associados, que participarao dos resultados proporcionalmente as operagdes realizadas pelo
socio com a sociedade (art. 1.094, VII, do Codigo Civil).

Alexandre Ferreira Assumpgdo Alves’’ tem opinido diferente € com razdo, por
entender ndo haver semelhanca nesse tocante entre sociedade cooperativa e associacao,
sobretudo porque nela ha partilha de resultados, porém de modo diverso dos demais tipos

societarios, como menciona:

A coparticipagdo nos resultados, lucros e perdas, pelos sécios ¢ um elemento
essencial do contrato de sociedade, a teor do que dispde o art. 981, caput, do Codigo
Civil. Ademais, a proibi¢do de reparticdo dos resultados, seja pela vedagdo de
recebimento de lucros ou exoneragdo de responsabilidade pelas partes nulifica a
disposicao contratual (art. 1.008 do Cddigo Civil). As sociedades cooperativas ndo
fogem a regra, contudo a elas ndo se aplica o critério contido no art. 1.007 do
Cadigo Civil pelo qual o socio participa dos lucros e das perdas na proporgdo das
respectivas quotas, salvo estipulagdo em contrario. Tal excecdo se justifica em razdo
de uma das “regras de ouro” do cooperativismo, ou seja, o 3° principio, segundo o
qual o excedente sera distribuido na propor¢do das operagdes de cada cooperado
(regra inclusa na descri¢do do principio da participagdo econdmica, na revisao de
1995).

A lei de regéncia (Lei n.° 5.764/71) vai apontar textualmente em seu art. 4° que as
sociedades cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza proprias,
constituidas para prestar servigos aos associados, ndo se confundindo, —por um conjunto de
caracteristicas que lhe sdo exclusivas, — com os demais tipos de sociedades. O trago
fundamental que separa as sociedades cooperativas das outras sociedades reside na auséncia

de finalidade lucrativa.

76 Essa € a regra geral do art. 1.007 do Cddigo Civil, no entanto o mencionado dispositivo admite estipulagdo em
contrato (Art. 1.007. Salvo estipulagdo em contrario, o sdcio participa dos lucros e das perdas, na propor¢ao das
respectivas quotas, mas aquele, cuja contribui¢do consiste em servigos, somente participa dos lucros na
propor¢ao da média do valor das quotas.), de modo que ¢é possivel afirmar que a proporcionalidade ndo ¢ uma
regra intransponivel e absoluta.

77 ALVES, Alexandre Ferreira Assumpgdo. A sociedade cooperativa no Cédigo Civil de 2002: uma analise
historico-legislativa. [no prelo]
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Jorge Jacob Holyoake grande influenciador para criagdo da cooperativa dos Pioneiros
de Rochdale’®, apresentou um manifesto a Camara dos Comuns com vistas a obter a Carta do

Cooperativismo, que continha dezesseis pontos’”:

1° -O cooperativismo completa a Economia Politica ao organizar a distribuicdo de
riqueza;

2° - Ele ndo prejudica a fortuna de ninguém;

3° - Nao perturba a sociedade;

4° - Ndo molesta os homens de Estado;

5° - Nao constitui uma associagao secreta;

6° - Nao quer nenhuma violéncia;

7° - Nao causa nenhuma desordem;

8° - Nao ambiciona honrarias;

9° - Nao pede privilégios especiais;

10° - Néo reclama favores;

11° - Nao fomenta greves;

12° - Ndo anda atras de ajuda oficial;

13° - Néo teme a concorréncia do comércio em qualquer ramo da produgao;

14° - Sente horror pelos monopolios e combate-os incessantemente;

15° - Deseja a concorréncia sdo e honesta, na qual se v€ a alma de todo o verdadeiro
progresso;

16° - Significa a responsabilidade pessoal e a participagdo pessoal nesse prestigio
que o trabalho com pensamento sabe conquistar. (grifos nossos)

Esses pontos influenciaram o cooperativismo, e foram traduzidos no que ficou

consagrado como os principios rochdalianos®’:

1° - adesdo livre;

2° - controle democratico: um homem, um voto (“no voting by proxy”);
3° - devolugdo do excedente, ou retorno, sobre as compras;

4° - juros limitados ao capital;

5° - neutralidade politica, religiosa e racial;

6° - venda a dinheiro a vista;

7° - fomento do ensino em todos os graus.

Como se vé, ndo ¢ um fato contemporaneo que as cooperativas visam solidarizar e
socializar riquezas, tendo como objetivo eliminar intermediarios, baratear custos, valorizar o
trabalho, diminuir precos, o que justifica a andlise dos principios e valores através dos quais
se pauta constituicdo das cooperativas de trabalho, tal qual enuncia o art. 3° da Lei n°

12.690/12, sendo eles:

8 Holyoake foi o grande socialista-cristdo e historiador dos Rochdale e, em 1843, fez uma importante
conferéncia em Rochdale sobre a ajuda mutua e a cooperagdo, que foi importante para a sua criagdo. LUZ
FILHO, Fébio. Teoria e pratica das sociedades cooperativas. 5. ed. Rio de Janeiro: Irmaos Pongetti Editores,
1961, p. 39.

" Ibid., p. 40.

80 Ibid., p. 42.
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Art. 3° A Cooperativa de Trabalho rege-se pelos seguintes principios e valores:

I - adesdo voluntaria e livre;

II - gestdo democratica;

III - participagdo econdmica dos membros;

IV - autonomia e independéncia;

V - educagdo, formagdo e informagao;

VI - intercooperagio;

VII - interesse pela comunidade;

VIII - preservacdo dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre
iniciativa;

IX - ndo precarizagdo do trabalho;

X - respeito as decisdes de assembleia, observado o disposto nesta Lei;

XI - participagdo na gestdo em todos os niveis de decis@o de acordo com o previsto
em lei e no Estatuto Social.

Os principios possuem muitas fungdes entre as quais destaca-se a fungdo informadora,
normativa e interpretativa. Segundo o dispositivo transcrito, 11 sdo os incisos que enunciam
os principios e valores, sob os quais devem se pautar as cooperativas de trabalho. Nem todos
serdo tratados aqui, analisar-se-4 apenas alguns deles por duas razdes. Em primeiro lugar, por
conta das peculiaridades da sociedade cooperativa, que constitui um modelo societario que
ndo afasta, por si s0, a execu¢do de uma atividade de impacto social. E, em segundo lugar,
pelo fato destes principios e valores constituirem a unica fonte normativa formal, cuja funcao
fundante pode servir de pardmetro interpretativo, informativo, normativo e, sobretudo,
construtivo do tema que sera desenvolvido a partir da secao 3.

Acompanhando o escopo e os estreitos limites desta pesquisa, restringir-se-a a analise
dos principios e valores das cooperativas de trabalho alinhados as empresas de impacto social,
quais sejam: (i) educagdo, formagdo e informagdo, (ii) interesse pela comunidade, (iii)
preservacao dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre iniciativa e (iv) a ndo
precarizagao do trabalho.

O principio da educacdo, formagao e informagdo parte da ideia de que as sociedades
cooperativas sdo instituicdes que devem proporcionar educagdo e formagao a seus cooperados
e aos seus empregados, para que todos possam contribuir para o desenvolvimento da
sociedade cooperativa e da atividade por ela desenvolvida. Segundo, Sérgio Pinto Martins®!,
também estd incluido nesse postulado da informagdo, o dever de informar ao publico em
geral, a natureza e os beneficios decorrentes do exercicio da atividade executada pela
sociedade cooperativa.

Como aliado a concretude desse principio estd o Fundo de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social, elemento obrigatdrio do patrimdnio das cooperativas, previsto no art.

81 MARTINS, Sergio Pinto. Cooperativas de Trabalho. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 66.
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28, II da Lei n°® 5.764/71. O Fundo tem como finalidade a prestacdo de assisténcia aos
associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa.

Pelo principio do interesse pela comunidade, as sociedades cooperativas devem
trabalhar para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades por meio de politicas
aprovadas pelos membros®?, ou seja, organicamente elas devem ter esse valor como algo
inerente e intrinseco ao desenvolvimento de sua atividade. Esse principio também estd entre
os principios do cooperativismo e foi o ultimo a ser incluido pela ACI, no Congresso
realizado em 1995, em Manchester, Inglaterra.

Nao se nega, pelo principio do interesse pela comunidade, que o principal objetivo da
sociedade cooperativa ¢ beneficiar seus socios, uma vez que ela existe em razdo da unido de
seus esfor¢os, Todavia, esse principio informa que ndo hd mais espago para que a cooperativa
seja um fim em si mesma, mas entidade capaz de gerar externalidades positivas a partir de um
compromisso — hoje vigente na Lei n° 12.690/12 — com a comunidade, como uma
responsabilidade social, inclusive, mas ndo se limitando, a demandas voltadas ao meio
ambiente e 0 manejo sustentavel.

J& o principio da preservacao dos direitos sociais, do valor social do trabalho e da livre
iniciativa corresponde a busca pela manutengdo dos direitos sociais garantidos aos
trabalhadores, cujo objetivo ¢ corrigir as desigualdades sociais e econdmicas, através de um
equilibrio entre o valor social do trabalho e a livre iniciativa, valores caros a Ordem
Constitucional brasileira e que constituem fundamentos da Republica (art. 1°, IV da
Constituicao Federal) e também estdo presentes nas disposi¢cdes sobre a Ordem Econdmica
(art. 170, caput da Constitui¢ao Federal).

O valor social do trabalho liga-se a valorizagdo da prépria pessoa humana, isto ¢é, a
dignidade da pessoa humana, também fundamento da Republica (art. 1°, III da Constitui¢ao
Federal), na medida em que trabalhar traz dignidade e sustento ao homem, que lhe permite a
realizacdo de seus planos e projetos de vida.

Por outro lado, a livre iniciativa ¢ o postulado segundo o qual todas as pessoas t€ém de
se langar no mercado por sua conta e risco, isto €, podem exercer atividade econdmica e sao

quem normalmente empregam e proporcionam posicdes de trabalho.

82 INTERNATIONAL COOPERATIVE ALLIANCE. Disponivel em:
https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity#cooperative-principles Acesso em: 11 nov. 2021
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Nio a toa Eros Roberto Grau  traga e explica a estreita relagdo entre a livre iniciativa

e o valor social do trabalho, reconhecendo que um ¢ corolario do outro:

Importa deixar bem vincado que a livre iniciativa é a expressao de liberdade titulada
ndo apenas pela empresa, mas também pelo trabalho. A Constitui¢do, ao contemplar
a livre iniciativa, a ela so opde, ainda que ndo a exclua, a “iniciativa do Estado”; ndo
a privilegia, assim, como bem pertinente apenas a empresa.

E que a livre iniciativa é um modo de expressdo de trabalho e, por isso mesmo,
corolaria da valorizagdo do trabalho, do trabalho livie — como observa Miguel
Reale Junior — em uma sociedade livre e pluralista.

Dai por que o art. 1°, IV do texto constitucional — de um lado — enuncia como
fundamento da Republica Federativa do Brasil o valor social e ndo as virtualidades
individuais da livre iniciativa e — de outro — o seu art. 170, caput, coloca lado a
lado trabalho humano e livre iniciativa, curando contudo no sentido de que o
primeiro seja valorizado.

O Brasil, como um Estado Democrético de Direito (art. 1°, caput da Constituicao
Federal), busca garantir em seu sistema constitucional as conquistas sociais do Estado de
Bem-Estar Social, mas também criar novas formas de participacdo e valorizagdo do
trabalhador junto ao seu empregador e esse principio ¢ normatizado com a funcdo de
concretizar tais valores. Deixa-se o plano da abstragcdo e avanga-se para o plano da concrecao,
capitaneada pela sociedade cooperativa de trabalho, que passa a ter a responsabilidade social
de fazé-lo em sua atividade, seja naquilo que diz respeito a dignificagdo do proprio trabalho
dos cooperados, mas também da sociedade cooperativa como empregadora.

Por fim, observa-se o principio da ndo precarizagdo do trabalho, que talvez seja um
dos principios mais valorosos entre todos citados na legislagdo em apreco. O neoliberalismo,
resultado do ressurgimento, pos-Segunda Guerra Mundial, das ideias de Friedrich Hayek,
através de Milton Friedman, difundiu mundo afora o que se passou a denominar globalizagao
cuja consequéncia mais grave foi desencadear o processo de precarizagdo do conjunto de
direitos da classe trabalhadora, intensificado a partir da década d de 198034,

Com essas mudancgas, os estamentos da sociedade capitalista vém se alterando. O
aumento da pobreza, o achatamento da classe média e a alta concentracdo de renda nas maos
de uma minoria sdo visiveis, seja em paises nos quais a pobreza ¢ um déficit histérico como
em economias desenvolvidas.

O Relatério Social Mundial 2020, elaborado pela UNDESA (sigla em inglés que

significa, Departamento das Nac¢des Unidas para Assuntos Econdmicos e Sociais), intitulado

8 GRAU, Eros Roberto. A Ordem Econémica na Constituicio de 1988. 14. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2010, p.
207-208.

8 COMPARATO, Fabio Konder. A civiliza¢do capitalista: para compreender o mundo em que vivemos. 2 ed.
rev. e aum., Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 256-257.
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“O desafio da desigualdade em um mundo em rdpida mudanga” 8 (tradugdo livre), aponta
fatores econdmicos importantes para o aumento da desigualdade social no mundo como a
economia desigual, a desigualdade de oportunidades, o processo continuo de urbanizagdo da
populacao, a tecnologia, as mudangas climdticas e até o processo de imigracao internacional.

A precarizacdo das relagdes de trabalho ¢ também um fendmeno brasileiro e decorre
da sindrome objetiva da inseguranca de classe (inseguran¢a de emprego, de representagdo, de
contrato etc.)*®, por isso a existéncia de uma modelo societario em que um de seus valores
fundantes ¢ retroceder nessa escalada, indubitavelmente faz com que esse seja um ponto fora
da curva, no bom sentido, na legislacdo patria.

Concluida esta se¢@o, na qual assentou-se a acep¢ao adotada para a expressao Empresa
de Impacto Social e, analisou-se formas afins com quem possuem semelhangas e diferencas,
na proxima analisar-se-4 o tipo societario limitada como modelo adequado a constitui¢do de

Empresa de Impacto Social.

8 UNDESA - Department of Economic and Social Affairs Social Inclusion. World Social Report 2020.
Disponivel em https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2020/02/World-Social-
Report2020-FullReport.pdf Acesso em: 14 out. 2021.

8 ALVES, Giovani. Trabalho e reestruturagdo produtiva no Brasil neoliberal: precarizacio do trabalho e
redundancia salarial. Revista Katalysis, v. 12, n. 2, p. 188-199, jul/dez. 2009, Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/S1414-49802009000200008 Acesso em: 11 nov. 2021. p. 189.
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2 SOCIEDADE LIMITADA COMO UM MODELO ADEQUADO AO IMPACTO
SOCIAL

E possivel imaginar a sociedade limitada como um modelo adequado ou adequavel ao
exercicio de uma empresa de impacto social. E factivel conceber este tipo societario como um
modelo juridico capaz de ser adaptado e adequado de maneira estavel a possibilitar o
exercicio da atividade empresaria e, simultaneamente, gerar impactos sociais traduzidos por
externalidades positivas. Afinal, quais os desafios legais para se constituir uma empresa de
impacto social valendo-se do tipo societario limitada. Essas sdo indagagdes sob as quais
debrugar-se-4 nesta secdo 3, mas antes ¢ imperioso justificar o porqué de ter sido escolhido

esse tipo societario como objeto de estudo.

2.1 Contextualizacio e justificava do estudo da sociedade limitada

Como mencionado na Introdugdo, a sociedade limitada ¢ o tipo societdrio mais
utilizado para negocios e empreendimentos no Brasil, segundo os dados do Mapa das
Empresas®’, correspondendo, em percentuais, a 77,34% (setenta e sete virgula trinta e quatro
por cento) de todas as formas societarias registradas.

A entdo sociedade por quotas de responsabilidade limitada foi adotada pelo Brasil
inspirada na legislacdo de Portugal. Esse foi um dos primeiros paises europeus a promulgar
legislacdo sobre o tema, em 11 de abril de 1901, cujo estatuto continha 65 artigos e
numerosos paragrafos, seguindo a inovagdo normativa alemd das sociedades com
responsabilidade limitada (Gesellschaft mit beschrinkter Haftung — GmbH) de 1892.

A adesdo brasileira a esse tipo societario ocorreu em 10 de janeiro de 1919, com a
promulgacdo do Decreto n.° 3.708, sem que houvesse antecedentes historicos no Direito
patrio. A nova sociedade provocou um efeito previsivel de substituir certos societarios, que
comumente serviam a regular as sociedades de pessoas e tinham regime de responsabilidade
ilimitada para alguns ou todos os sdcios, ja que inovava ao regular um modelo societario que

protegia o patrimonio pessoal de todos seus integrantes.

87 BRASIL. Mapa das empresas do Ministério da Economia - Boletim do 1° quadrimestre de 2021.
Disponivel em: https://www.gov.br/governodigital/pt-br/mapa-de-empresas/boletins/mapa-de-empresas-boletim-
do-20-quadrimestre-de-2021-1.pdf Acesso em: 1° out. 2021.
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Essa legislagdo foi revogada com a entrada em vigor da Lei n.° 10.406/2002, o Codigo
Civil, que passou a denomind-la, simplesmente “sociedade limitada”, regulando-a a partir do
art. 1.052 ao art. 1.087, sem alterar o conteudo do regime de responsabilidade de seus socios.

A utilizacdo pretérita da nomenclatura “sociedade por quotas de responsabilidade
limitada” e, posteriormente, “sociedade limitada” foram objeto de critica pela doutrina
porquanto a sociedade ndo tem responsabilidade limitada, ja que responde pelas obrigacdes
com todo o seu patrimonio, mas sim os seus socios, como menciona Rubens Requido®® ainda
sob a égide do Decreto n® 3.708/19: “Com efeito, a sociedade ndo tem limitada sua
responsabilidade ao passivo que assumir. Como pessoa juridica possui um patrimonio seu,
que se forma a partir de seu capital social. Esse patrimonio proprio responde ilimitadamente
pelas obrigagdes contraidas”.

No mesmo sentido, Alexandre Ferreira de Assumpg¢do Alves e Allan Nascimento

Turano®’:

A terminologia adotada mereceu criticas. Isso porque a sociedade, que tem
personalidade e patrimonio proprios, responde ilimitadamente por suas obrigacdes.
Restrita por sua vez a responsabilizagdo de seus socios pelas obrigagdes por ela
contraidas, que se limitava & importancia total do capital social, nos termos do art. 2°
do referido Decreto.

A sociedade limitada ¢ um tipo societario dotado de maleabilidade técnico-contratual,
que permite utilizagdo por sociedades simples ou empresarias, assim como grandes, médios
ou pequenos negocios, inclusive, startups, podendo ser constituida permanentemente por
apenas uma unica pessoa. Ademais o art. 3° da Lei Complementar n® 123/06, a sociedade
limitada simples ou empresaria pode ser enquadrada como Microempresa ou Empresa de
Pequeno Porte, além da possibilidade de opgdo pela regéncia supletiva pelas normas das
sociedades anonimas (art. 1.053, paragrafo tinico do Cédigo Civil).

Por isso, reconhecendo a importancia desse tipo societario e a demanda de uma nova
economia voltada a ressignificacdo do capitalismo, passa-se a andlise minudente de varias

questdes que permeiam o tema central deste estudo.

2.2 Objeto Social e Objetivo Social

88 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 24. ed. atual., Sio Paulo: Saraiva, 2000. v. 1, p. 402.
8 ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpgio; TURANO, Allan Nascimento. Resolu¢io da sociedade limitada
em relaciio a um socio e a aciio de dissolucio parcial. Curitiba: Jurua, 2016, p. 23.
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Qualquer sociedade, seja ela simples ou empresaria, seja qual for o seu tipo societario
tem que ter objeto social, isso porque, como pessoas juridicas que sdo, constituem entes
finalisticos porquanto existem para um determinado fim e essa finalidade cumpre-se por meio
da sua realizagdo, tal como preceitua o art. 981, paragrafo unico do Codigo Civil.

O objeto social € clausula obrigatoria do ato constitutivo’® a qual deve descrevé-lo de
forma minudente.

Para a sociedade limitada, tipo societario sobre o qual repousa essa pesquisa, a
exigéncia da descricdo do objeto social encontra-se no art. 997, II do Cddigo Civil, regra de
observancia obrigatoria a esse tipo societario por exigéncia expressa do art. 1.054 do mesmo
diploma legal.

Nas palavras de Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede ‘“cada sociedade,
contudo, tem objeto social proprio: a atividade especifica que sera realizada visando a
obten¢do de vantagens econdmicas™".

O objeto social consiste na atividade econdmica que a sociedade ird desempenhar. Seu
contetdo, dada a maleabilidade da sociedade limitada®?, pode referir-se a atividade empresaria
ou ndo empresaria, fruto da dicotomia legal —simples e empresaria®> — contida no art. 982
do Codigo Civil. Considerando que a presente pesquisa visa analisar a “empresa” de impacto
social o exercicio de atividade tipicamente empresdria constitui uma premissa que sera
observada ao longo de todo esse trabalho.

José Waldecy Lucena®®, cita Pontes de Miranda que define objeto social:

‘O objeto social ¢ o que se prevé como atividades da sociedade’ — disse-o Pontes
de Miranda, para, de seguida esclarecer: ‘Objeto da sociedade ndo ¢ so a atividade
nos negocios especificos, €, também, a atividade que serve aos fins sociais, ou que ¢
de surpor-se que sirvam a eles.’

%0 Para as sociedades anonimas a exigéncia a sua descrigdo no estatuto social encontra-se o art. 2°, §2° da Lei n°
6.404/76. Para a sociedade cooperativa a necessidade da descricdo do objeto social encontra-se na sua norma
geral de regéncia, mais precisamente no art. 15, I da Lei n® 5.764/71. Até mesmo as associagdes ¢ as fundacdes
também possuem objeto, contudo a lei denomina “fins”, sendo, pois, seu fim institucional, como se V€,
respectivamente, do art. 54, I e art. 62, paragrafo inico ambos do Cddigo Civil.

" MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de redacio de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 59.

%2 Conforme dispde o art. 983 do Codigo Civil.

93 Os art. 38, 39 e 40 da Lei n® 14.195/21 pretendiam acabar com a dicotomia sociedade simples x sociedade
empresaria, prevalecendo apenas esta ultima, contudo esses dispositivos citados e outro foram objeto de veto
presidencial e, até a conclusdo desta pesquisa, o processo legislativo ainda ndo havia terminado, de modo que
ainda ¢ possivel que o veto seja derrubado.

% LUCENA, José Waldecy. Das Sociedades por quotas de responsabilidade limitada. 4.ed. atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Renovar, 2001, p. 97.



47

A Instrugdo Normativa n® 8§1/2020 expedida pelo Departamento Nacional de Registo
de Empresarial e Integragio (DREI)*> tem como anexos os Manuais de Registros
Empresariais, entre os quais destaca-se o Manual de Registro da Sociedade Limitada (Anexo
IV). Nele constam as exigéncias a que os atos constitutivos estdo sujeitos para obten¢do do
respectivo registro. Por conta da Medida Provisoria n® 1.040/2021, de 21/03/2021 que
culminou com a edig@o da Lei n° 14.195/21 foram promovidas mudangas na Lei n® 8.934/94
que provocaram outras tantas no conteiido da Instrucdo Normativa acima mencionada, pela
Instru¢do Normativa DREI n® 55/21. Também ocorreram alteracdes, no Manual de Registro
da Sociedade Limitada, especificamente no item 4.4, que trata do objeto social. Nesse item
passa a ser permitido que o objeto social passe a ser descrito apenas por meio de cddigo

integrantes da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), como se vé:

O objeto social ndao podera ser ilicito, impossivel, indeterminado ou indeterminavel,
ou contrario aos bons costumes, a ordem publica ou a moral.*®

O contrato social devera indicar as atividades a serem desenvolvidas pela sociedade,
podendo ser descrito por meio de codigos integrantes da estrutura da Classificagdo
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE).

Essa possibilidade de simplificacio do objetivo social a partir de atividades
correspondentes a meros codigos pré-classificados pelo Poder Publico, por um lado pode
ajudar aquele que quer empreender sem assessoria juridica — pratica corriqueira no Brasil —
limitando-se a contratacdo de um contador para prestar esse servigo. Por outro lado pode
engessar a criatividade do proprio empreendedor cuja atividade exercida seja inédita e
inovadora que ndo a encontrara nesse rol pré-moldado.

Seja detalhadamente descrito no contrato social, seja(m) codigo(s) disponivel(eis)
entre os integrantes da Classificacdo Nacional de Atividades Economicas ¢ fato que toda
sociedade limitada deverd descrever seu objeto social que ¢ determinante da capacidade de

agir da sociedade, nas sabias palavras de Alfredo de Assis Gongalves Neto®:

A importancia do objeto social ¢ revelada, ainda, pelo fato de ser ele determinante
da capacidade de agir da sociedade, delimitando, assim, os quadrantes de sua
atuagdo e definindo as balizas em que se devem conduzir os agentes responsaveis

50 DREI € o 6rgdo do Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantis (Sinrem) vinculado ao Ministério
da Economia responsavel pela supervisdo, orientacdo, coordenagdo e normatizagdo na area técnica do Servigo
Publico de Empresas Mercantis, conforme dispde o art. 3°, I da Lei n°® 8.934/94.

% O art. 35, 1 da Lei n° 8.934/94 venda o arquivamento de atos registrais contrarios a ordem publica e aos bons
costumes.

97 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Codigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 205-206.
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pela exteriorizagdo da vontade social na aquisi¢do de direitos e na assungdo de
obrigacdes perante aqueles com os quais contrata.

Limitar o objeto social a meros codigos de atividade pode revelar fragilidade e
inseguranga no que se refere a atuagdo da propria sociedade, isto €, na sua relagdo interna e
com terceiros. A pergunta que fica ¢é: terceiros serdo obrigados a conhecer estes codigos?
Colocar coédigos no contrato social implica em tornar as clausulas contratuais em normas em
branco, cujo sentido s6 serd extraido a partir da analise de dados que estdo fora dos proprios
termos do contrato.

O objeto social deve ser licito e constitui, em ultima andlise, uma referéncia
importante para verificacdo do ambito de sua atuacdo, fixa¢do da natureza de sua atividade,
verificagdo da existéncia ou ndo de justificativa do fim de sua existéncia por inexequibilidade
ou exaurimento do objeto e, sobretudo para controlar e limitar a atuacdo dos seus
administradores®®. Como bem observam Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede “O
objeto social definido delimita os atos que dizem respeito a sociedade e vinculam seu
patrimonio” *°.

Sua importancia ¢ tamanha, que o seu descumprimento pode ocasionar a dissolugdo
judicial da sociedade, por requerimento de qualquer um dos sécios, por configurar a hipdtese
exaurimento do fim social, ou mesmo, se for verificada a inexequibilidadede do seu objeto, a
teor do disposto no art. 1.034, 11, do Coédigo Civil.

E o objetivo social, do que se trata?

Todas as sociedades comungam do mesmo objetivo denominado no conceito legal do
art. 981 do Cddigo Civil como “resultados” que, se obtidos, serdo partilhados entre os seus
integrantes (socios). A obtencao de resultado, como objetivo, € incerto, afinal de contas, ele
pode ocorrer, ou ndo, por varios fatores que o influenciam que vao desde fatores externos,
como politica econdmica e monetaria, inflagdo, concorréncia, consumo até fatores internos
como eficiéncia, desenvolvimento e concep¢do de produto, administragdo da sociedade,
inovacgdo, entre outros. Dada a importancia desse tema ao desenvolvimento desta pesquisa

tratar-se-4 isoladamente na secdo a seguir.

% TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria geral e direito societario. 8 ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Atlas, 2017. v. 1, p. 214-215.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de redacio de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 59.
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2.2.1 Resultado e a distribuicdo dos lucros

Lucro e resultado ndo tém o mesmo significado, sendo essa a razao de ser desta secdo,
ja que a legislagdo civil ndo ¢ precisa em seu emprego'®,

Emana da propria ideia de sociedade e, sobretudo, do exercicio e desenvolvimento da
atividade empresaria a expectativa de lucros, que, como dito, € incerto.

O resultado ¢ uma expressdo que tem contetdo contabil, j& que a Demonstra¢ao do
Resultado do Exercicio, conhecida pela sigla DRE ¢ uma demonstragdo/apuracdo contabil que
cruza receitas e despesas com o objetivo de determinar o resultado liquido em um periodo,
para, a partir disso, apontar se ha lucro ou prejuizo.

Para a sociedade limitada a periodicidade minima da apuracdo do resultado ¢ anual,
por conta no disposto no art. 1.179 do Cddigo Civil que determina que anualmente sejam
levantados os balangos patrimonial e de resultado econdomico. No entanto, ndo ha
impedimento que o contrato social estabele¢a uma periodicidade menor.

O contrato social pode ndo s6 prever a distribuicdo periddica entre os sdcios, como
instituir reserva, ou ainda, determinar o reinvestimento de parte dele na atividade.

Alfredo de Assis Gongalves Neto!°! discorre sobre o balango de resultado econdmico:

J& o balango de resultado econdmico ndo ¢ propriamente um balango, mas um
demonstrativo dos lucros e dos prejuizos verificados no exercicio, do qual — diz o
art. 1.189 — constardo crédito e débito na forma da lei especial, para o fim de apurar
o lucro ou o prejuizo num determinado exercicio.

A partir desse resultado apurado fazem-se as dedugdes correspondentes, para entdo
determinar se ha ou ndo lucro, e qual destinacdo serd dada a ele. Nas palavras de Gladston

Mamede e Eduarda Cotta Mamede!%2;

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados nos exercicios anteriores e a provisao para o Imposto sobre a
Renda. Se no exercicio houver prejuizo, sera ele obrigatoriamente absorvido pelos
lucros acumulados nos exercicios anteriores (e ainda ndo distribuidos), pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Havendo previsao de

100 Porque, para tratar do conceito de sociedade, o art. 981 do Cédigo Civil menciona partilha de resultado, ao
referir-se a escrituragdo no art. 1.179 refere-se a balango de resultado econdmico, mas em contrapartida no art.
997, VII e no art. 1.007 também do Cddigo Civil utiliza a palavra lucros. Isso sem considerar o caso em que a
sociedade limitada tiver aplicacdo subsidiaria das normas de sociedades andnimas como faculta a op¢ao o art.
1.053, paragrafo tnico do Cédigo Civil.

101 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 764.

102 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de redacio de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 214-215.
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participagdo dos empregados e dos administradores nos lucros serdo elas
determinadas, sucessivamente ¢ nessa ordem, com base nos lucros que
remanescerem depois de deduzidas a provisdo para o Imposto sobre a Renda ¢ a
participacdo anteriormente calculada; nas sociedades andnimas que em haja partes
beneficiarias, segue-se a determinagdo do valor que lhes ¢ devido. Lucro liquido do

7

exercicio ¢ o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas tais
participagdes.

A distribuicdo dos lucros entre os socios na sociedade limitada somente ¢ permitida a
conta do lucro liquido do exercicio, reserva de lucro ou, ainda, lucros acumulados, por
analogia ao art. 201, caput da Lei n° 6.404/76 e por conta do disposto no art. 1.059 do Cddigo
Civil. Tal dispositivo que veda qualquer retirada as custas do capital social, em razdo da sua
protecdo pelo principio da intangibilidade que o reconhece como uma garantia minima dos

credores.

2.2.1.1 Opbrigatoriedade de distribui¢ao de lucros

Nao ha previsdo normativa, no regime proprio das sociedades limitadas, que obrigue a
distribuicdo de lucros entre socios (partilha dos resultados), como se depreende do disposto
nos arts. 1.052 a 1.087 do Codigo Civil. H4 apenas o art. 1.078, 1, do Cddigo Civil que impde,
pelo menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, que
os sobcios deliberem sobre o balango patrimonial e o de resultado econdmico e,
consequentemente deem a este destinagao.

As sociedades limitadas podem optar pela regéncia supletiva pela lei das sociedades
anonimas (Lei n°® 6.404/76), como faculta o art. 1.053, pardgrafo tinico do Coédigo Civil, mas
se ndo o fizerem regem-se, nas omissdes das normas que lhe sdo proprias e pelas normas que
regulam as sociedades simples.

A regra acima impde uma analise do tema, obrigatoriedade de distribui¢do de lucros,

sob as duas perspectivas, como bem afirma Marlon Tomazette!'%3:

O Codigo Civil de 2002 afasta a discussdo doutrinaria, assegurando aos socios a
liberdade de adotar as regras das sociedades simples ou das sociedades anonimas.
Ao invés de disciplinar toda a matéria, o contrato social pode simplesmente fazer
referéncia a lei das sociedades anonimas, ou, silenciando, buscar a solu¢do nas
normas sobre as sociedades simples.

103 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria geral e direito societario. 8 ed. rev. € atual.
Sdo Paulo: Atlas, 2017. v. 1, p. 362.
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Essa afirmacdo faz a questdo parecer simples, mas ela ndo ¢. Embora ambigua e
confusa a questdo, ha um certo consenso na doutrina no sentido de que a op¢ao pela regéncia
supletiva das normas de sociedade anonima depende de previsdo contratual expressa nesse

sentido!04105,

106 José

E mais, alertam doutrinadores como Alfredo de Assis Gongalves Neto
Edwaldo Tavares Borba!®” que o carater supletivo ndo ¢ alternativo ou substitutivo do seu
regime proprio, razdo pela qual as regras proprias das sociedades limitadas devem ser
complementadas pelas normas de sociedade simples e apenas depois aplicada a regéncia
supletiva das normas de sociedade anonima sob pena de se criar um tipo societdrio hibrido.

Nao ha entre os dispositivos normativos que regulam a sociedade simples qualquer
imposicdo a distribuicdo de resultados. Somente o art. 1.007 do Codigo Civil regula
participagcdo nos lucros, estabelecendo a distribuicdo proporcional a participagdo de cada
socio no capital social (quotas), admitindo, todavia, disposi¢do em sentido contrario.

A partir desse panorama normativo, observa-se que o regime juridico complementar
geral das sociedades limitadas nada trata sobre obrigatoriedade de distribuigdo de lucros,
razao pela qual pode-se afirmar que, para as sociedades limitadas reguladas, em caso de
omissdo, pelas normas de sociedades simples ndo ha obrigatoriedade de distribui¢do de
resultado. Logo, o contrato social pode livremente dispor sobre o assunto ou ficar a cargo da
assembleia ou reunido de socios decidir sua destinagdo, haja vista o disposto no art. 1.078, I
do Cédigo Civil que impde que pelo menos uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, deliberem sobre o balanco patrimonial e o de resultado
econdmico.

E preciso deixar claro que essa liberdade de dispor sobre a propor¢o da distribuigdo
do resultado e sua ocasido, ndo pode implicar em exclusdo do direito de qualquer so6cio em
participar dos lucros e das perdas, sob pena de nulidade, na forma do art. 1.008 do Cddigo

Civil.

104 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 373.

105 Em que pese a dic¢do do texto normativo no sentido de que a supletividade decorre de cldusula contratual
expressa, seguindo a literalidade do art. 1.053, paragrafo unico do Cédigo Civil, o DREI na Instru¢do Normativa
n° 81/20 no item 5.3 do Anexo IV (Manual de Registro de Sociedade Limitada) pressupde a regéncia supletiva
sem a necessidade de clausula contratual expressa bastando para tanto apenas a utilizagdo de alguns institutos
como quotas preferenciais, quotas em tesouraria, conselho fiscal etc. Sendo que este ultimo ¢ 6rgdo com sede e
previsdo normativa no proprio regime juridico das sociedades limitadas, mais precisamente dos arts. 1.066 a
1.070 do Cédigo Civil. Se a regéncia supletiva ¢ presumida, entdo, as sociedades limitadas sdo obrigadas a
manter lucros para registro de suas quotas ou emitir certificados para elas, ja que as agdes devem ser
nominativas?

106 GONCALVES NETO, op. cit., p. 373.

107 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 128-129.
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Por outro lado, ¢ preciso analisar se as sociedades limitadas optantes pelo regime
supletivo das normas de sociedades andnimas serdo submetidas ao sistema previsto no art.
202 da Lei n°® 6404/76, que da aos acionistas o direito de receber como dividendo obrigatorio,
em cada exercicio, a parcela de lucro estabelecida no estatuto, e se este for omisso, a
importancia determinada de acordo com os pardmetros normativos. Nesse sistema, os
dividendos obrigatorios poderdo deixar de ser obrigatoriamente pagos, caso os 6rgdos da
administracdo informem a assembleia-geral ordindria, no exercicio social, que a distribui¢ao
for incompativel com a situacdo financeira da companbhia, tal como preceitua o §4° do referido
art. 202.

Ainda nesta hipdtese, se porventura fossem instituidas quotas preferenciais, cujo
registro ¢ admitido pelo DREI'® e pressupde a regéncia supletiva, estariam tais quotas
preferenciais garantidas no direito ao recebimento de dividendos fixos ou minimos ja que pelo
disposto no art. 203 da Lei n° 6.404/76 nao podem ser prejudicados pelo pagamento de
dividendos obrigatorios.

Segundo Luiz Antonio de Sampaio Campos'®:

Avulta neste sistema a figura do dividendo obrigatério, criado pela LSA e que
obriga o estatuto social a fixar um dividendo que devera ser distribuido
obrigatoriamente em cada exercicio social (usualmente fixado em 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado) e na falta de uma previsdo estatutaria expressa a
respeito, supletivamente, a LSA estabelece este dividendo obrigatorio em 202 do
lucro liquido ajustado (art. 202).

E certo que a imposicio de dividendo obrigatério busca impor um limite a
discricionariedade do acionista controlador ao autofinanciamento da empresa, reconhecendo
que o acionista tem legitima expectativa de receber parte do lucro do exercicio como
dividendo, realidade que, a principio, € compativel com o regime dos quotistas das sociedades
limitadas.

Todavia, quando a sociedade limitada opta pelo regime supletivo das sociedades
anonimas, apesar da omissdo do regime proprio das sociedades limitadas, que se restringe a
impor no art. 1.078, I, do Cddigo Civil pelo menos uma vez por ano que os sécios deliberem

sobre o balango de resultado econdmico, ndo ha adesdo ao seu sistema de distribuicao de

108 A possibilidade de previsio e compatibilidade de registro do ato encontra-se no item 5.3.1 da Instrugdo
Normativa DREI n°® 81/2020

109 CAMPOS, Luiz Antonio de Sampaio; Notas sobre destinagdo do lucro do exercicio: reserva de lucros a
realizar e a destinagdo a ela do lucro excedente do dividendo obrigatdrio; /n: VENANCIO FILHO, Alberto;
LOBO, Carlos Augusto da Silveira; ROSMAN, Luiz Alberto Colonna (Orgs.). Lei das S.A. em seus 40 anos.
Rio de Janeiro: Forense, 2017, p. 415.
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resultado nela previsto. Isso porque, segundo a posicdo dominante na doutrina, mencionada
acima, em primeiro lugar deve ser aplicado o regime de distribui¢do de resultado previsto no
art. 1.007 do Codigo Civil, mesmo em se tratando de sociedades que optaram pela regéncia
supletiva da Lei n® 6.404/76.

No mesmo sentido, Alfredo de Assis Gongalves Neto!!?

entendendo que essa questao
deve ser tratada de maneira uniforme, independentemente de ter ou ndo regéncia supletiva

pelas normas das sociedades andnimas, quando afirma:

Nao ha obrigatoriedade de distribuigdo do lucro ou de parte dele aos socios, como
existe em relacdo as sociedades por agdes. Assim, cabe a maioria definir o que
entender conveniente para a sociedade, sendo-lhe permitido distribuir a totalidade do
lucro aos socios, sob a forma de dividendos, atribuir parte dele para pagamento aos
socios a titulo de juros sobre o capital proprio (excrecéncia criada pela Lei 9.249/93,
como visto nos comentarios ao art. 1.059, n. 321), manté-lo nos cofres da sociedade
para novos investimento (prevendo ou ndo um futuro aumento de capital, ou para
enfrentar um periodo de instabilidade econdmica), e assim por diante.

Assim, o sistema de dividendos obrigatérios ndo seria impositivo as sociedades
limitadas, quando regidas supletivamente pela Lei n° 6.404/76, mas ndo impediria, entretanto,
a criagdo, via previsdo contratual, de dividendos obrigatorios em qualquer que seja a opg¢ao do
regime do art. 1.053 do Cédigo Civil.

Dai, conclui-se que lucro corresponde, simplificadamente, ao valor do superavit apds
apuracdo do resultado do exercicio na sociedade limitada, porém sua destinacdo e
periodicidade de distribui¢cdo sdo decisdes que cabem aos socios, seja via deliberagdo, seja via
previsao contratual.

2.2.2 Obijetivo social de impacto social'!!

Como visto na se¢do 3.2, as sociedades comungam do mesmo objetivo social: buscar
resultados e a sociedade limitada ndo ¢ uma exce¢do. Nas se¢des 3.2.1 e 3.2.2 procurou-se

aclarar o contetido dessa busca por resultados e delimitar a nogao de lucro.

"'GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Codigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 453.

1A expressdo parece redundante, mas ela é proposital. Em que pese a repetigdo da palavra social, seu uso na
expressdo tem sentidos diferentes em cada um dos empregos. Objetivo social corresponde ao objetivo perseguido
pela sociedade que dividimos em primario (resultado e distribui¢do do lucro entre os socios da sociedade) e
secundério que corresponde aquilo que se propde a dissertagdo (o impacto social). J& o vocabulo social
empregado na expressdo impacto social, tem significado diverso e diz respeito a um comportamento pro-social
em atuar em causas que considera justas, gerando externalidades positivas para a sociedade no sentido de um
conjunto de pessoas que mantém relagdes sociais de coletividade e que vivem em estado gregario, em um corpo
social e ndo com a sociedade, mais precisamente a sociedade limitada.
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Nesta secdo pretende-se expor acerca da possibilidade de acrescer ao objetivo social
primario — resultado e a distribui¢do do lucro entre os socios!!'>— um objetivo social
secunddrio: o impacto social.

E inevitavel, ao construir um objetivo social secundario gerador de impacto social,

'3 em sua obra “Economia do Bem Comum”,

relaciond-lo com as ponderacdes de Jean Tirole
onde aponta o viés da filantropia da empresa como o terceiro caminho derivado da
responsabilidade social e que fora explanado na segdo 2.1.2.

Como visto, essa filantropia da empresa diz respeito a um comportamento pro-social,
mas que reflete o proprio desejo dela (sociedade) em atuar em causas que considera justas,
tanto quanto puramente lucrativas. Em todos esses desdobramentos da responsabilidade social
apontada, vislumbra-se impacto social; e objetivo social de impacto social dela decorre.

O que se pretende com o objetivo social de impacto social, nessa pesquisa, transcende
a ideia pura de responsabilidade social e se aproxima daquilo que Holger Fleischeir!!4
denomina de Corporate Purpose (prop6sito corporativo). O impacto social ndo se restringe a
preocupacdo de fazer caridade corporativa, mas fundamentalmente trazer uma nova
orientacdo em que as empresas mantenham a sua capacidade de geracdo de lucro, mas que
passe a ter, simultaneamente um beneficio social. Corresponde a uma filosofia de gestdo, que
funciona como uma bussola que direciona todas as atividades desenvolvidas''>.

A concepcdo de proposito corporativo pode ser entendida como uma filosofia
gerencial abrangente que se estabelece nas reunides de conselhos e que tem um carater de
formulagdo aberta, porquanto ndo corresponde a conceito juridico-formal. Assemelha-se
igualmente, ao “Type Il — Social Business” de Muhammad Yunus, mencionado na se¢ao
2.1.2.1 cujo negdcio social ¢ criado com o resultado obtido por uma pessoa pobre ou dedicada
direta ou indiretamente a uma causa social pré-definida. O que o objetivo social de impacto
social pretende ¢ colocar no contrato social uma “causa social pré-definida”.

116

Seguindo essa tendéncia, Calixto Salomao Filho''® reconhece uma linha atual do

direito societario que busca internalizar interesses aparentemente externos e conflitantes e

12 Mesmo aqui neste ponto nfo se pode descurar do fato de que a obtengdo de resultado, como objetivo, é
incerta; pode ocorrer ou nao, por fatores internos e externos que influenciam direta ou indiretamente a execucao
do objeto social.

13 TIROLE, Jean. Economia do Bem Comum. Tradugdo de: André Telles. Rio de Janeiro: Zahar, 2020, p. 199.
14 FLEISCHER, Holger. Corporate Purpose: A Management Concept and its Implications for Company Law
(January 21, 2021). European Corporate Governance Institute - Law Working Paper n. 561/2021, Disponivel em:
https://ssrn.com/abstract=3770656 Acesso em: 18 nov. 2021, p. 5

115 Calixto Salomdo Filho também aponta na mesma diregio (SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito
Societario: eficacia e sustentabilidade. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2019, p. 63).

116 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficacia ¢ sustentabilidade. 5. ed. S3o Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019, p. 35-36.
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redefinir o interesse social (objetivo social), que deixaria de ser puramente a busca pelo
resultado, em uma versao mais moderna e flexivel do velho institucionalismo, a denominada
teoria organizativa.

Nesse sentido, o objetivo social de impacto social aqui proposto quer inserir no ato
constitutivo da sociedade limitada esse compromisso, como uma obriga¢do da pessoa juridica
sobre a qual se pautara a execugdo do objeto social, a gestdo, os interesses, a relacdo com os
socios e, também, com as partes interessadas (stakeholders).

Isso coaduna com o que defende Alex Edmans, cujas ideias foram denominadas de

117118

“pieconomics , € que se baseiam na concep¢do de que as empresas lucram quando

também criam valor para sociedade como um todo.

O objetivo social de impacto social, tal qual o propoésito corporativo deve ser claro,
especifico quanto a dire¢do e a razdo da sua existéncia, pois ¢ um proposito e por essa razao
deve definir para que, para quem e por que existe. Nao se trata puramente de filantropia, ¢
possivel que ela faga parte, mas, essencialmente, consiste em uma razao intrinseca de existir
da propria sociedade dotada de objetivo social de impacto social.

Aqui merece colagdo preciosa observagio de Viviane Perez de Oliveira'!®:

Para os que advogam a causa da responsabilidade social das empresas, todavia, a
producgdo de bens e servigos para consecucdo de lucros licitos ndo ¢ suficiente.
Animadas por sua responsabilidade social, e como integrantes da sociedade, as
organizagdes empresariais teriam que participar ativa e responsavelmente da
comunidade e do meio ambiente de forma mais ampla.

Essas iniciativas sociais, ¢ verdade, sdo hoje bem-vistas no ambito empresarial,
podendo representar, a longo prazo, um aprimoramento da imagem do empresario
no mercado. Especialmente entre os consumidores, as empresas socialmente
responsaveis tém ganhado cada vez mais prestigio. Ndo por outra razdo, as empresas
destacam em mensagens institucionais, seus investimentos em programas sociais nos
segmentos de cultura, preservacdo ambiental, lazer e saude.

Todavia, embora tais iniciativas sejam certamente louvaveis, ndo se pode dizer que
sejam obrigatorias por for¢a do principio da fung¢do social da empresa. Com efeito, a
responsabilidade social das empresas, como ensina Eduardo Tomasevicius ‘consiste
na integracdo voluntiria de preocupagdes sociais e ambientais por parte das
empresas nas suas operagdes € na interacdo com a comunidade’, ao passo que so se
pode exigir o cumprimento da fungdo social da empresa ‘nas atividades que
constituem os elementos da empresa, ou seja, o exercicio de uma atividade
econdmica organizada produtora de bens e servigo com o intuito de lucro’ (negrito
acrescentado).

7 Neologismo que mistura a palavra pie (torta) e economic (economia) ¢ faz referéncia de divisdo mais
equanime de suas fatias a todos os agentes do mercado.

18 Citado por FLEISCHER, Holger. Corporate Purpose: A Management Concept and its Implications for
Company Law (January 21, 2021). European Corporate Governance Institute - Law Working Paper n. 561/2021,
Disponivel em: https://ssrn.com/abstract=3770656 Acesso em: 18 nov. 2021 p. 6

119 OLIVEIRA, Viviane Perez; Revisitando o tema da funcio social da empresa; In: MONTEIRO FILHO,
Carlos Edison; OLIVA, Milena Donato, SCHREIBER, Anderson (coordenadores). Problemas de Direito Civil:
homenagem aos 30 anos de catedra do professor Gustavo Tepedino por seus orientandos e ex-orientandos; Rio
de Janeiro: Forense, 2021, p. 1012-1013.
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Como se percebe, pois, a distingdo se acentua no fato de a responsabilidade social
encerrar uma postura voluntaria do empresariado, enquanto que a fungdo social
incide sobre o exercicio da atividade empresarial e ¢ de observancia cogente por
for¢a do comando constitucional. A responsabilidade social, portanto, ndo ¢ imposta
por lei, mas encerra atos praticados por iniciativa do proprio empresario.

E desse interesse voluntario em criar o objetivo social de impacto social que se trata
aqui.

Em 2019 foi introduzida na legislagdo societdria francesa a Raison d’étre (razdo de
ser) — Loi PACTE 2019, Lei 2019-486 de 22/05/2019 '*° —que implica na introdu¢do
voluntaria de uma razdo de ser institucional clausulada nos atos constitutivos da pessoa
juridica como uma espécie de base principioldgica sobre o qual se assenta a sociedade e
permite que fornegam fundos para sua consecucao, evitando-se o risco do discurso falacioso
121

A referida lei francesa, em sua se¢do 2, denominada Repenser la place des entreprises
dans la Société (Repensando o lugar das empresas na sociedade) alterou o Coédigo Civil
francés, no seu Livro II, Titulo IX, Capitulo Primeiro, que trata das disposi¢des gerais das

sociedades, mais precisamente os arts. 1.833 e 1.835, que assim dispdem:

Article 1833

Toute sociéte doit avoir un objet licite et étre constituée dans l'intérét commun des
associes.

La société est gérée dans son intérét social, en prenant en considération les enjeux
sociaux et environnementaux de son activité. 1%

Article 1835

Les statuts doivent étre établis par écrit. lls déterminent, outre les apports de
chaque associé, la forme, l'objet, l'appellation, le siege social, le capital social, la
durée de la société et les modalités de son fonctionnement. Les statuts peuvent
préciser une raison d'étre, constituée des principes dont la société se dote et pour le

respect desquels elle entend affecter des moyens dans la réalisation de son activite.
123 124

120 FRANCA. LOI n° 2019-486 du mai 2019; LEGIFRANCE, LE SERVICE PUBLIC DE LA DIFUSION DU
DROIT. Disponivel em: https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/ JORFTEXT000038496102/ Acesso em: 03 dez.
2021.

12 FLEISCHER, op. cit., p. 10.

122 Artigo 1833 Toda sociedade deve ter objeto licito e ser constituida no interesse comum dos socios. A gestdo
da sociedade ¢ feita no interesse social, tendo em consideragdo os desafios sociais e ambientais da sua atividade.
(traducdo livre)

123 Artigo 1835 Os estatutos devem ser estabelecidos por escrito. Determinam, além das contribui¢des de cada
socio, a forma, objeto, denominagdo, sede, capital social, a dura¢do da sociedade e¢ os termos do seu
funcionamento. Os estatutos podem especificar uma razdo de ser, que consiste nos principios que a sociedade
adota e para os quais pretende afetar recursos no exercicio da sua atividade. (tradugdo livre)

124 CODE CIVIL FRANCAIS, LEGIFRANCE, LE SERVICE PUBLIC DE LA DIFUSION DU DROIT
Disponivel em:
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/section_lc/LEGITEXT000006070721/LEGISCTA000006136390/#LEGIS
CTA000006136390 Acesso em: 3 dez. 2021.
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Como se observa nesta se¢do, o legislador francés ndo s6 passou a impor que as
sociedades passem a ser geridas no seu interesse social levando em consideragdo as questdes
sociais e ambientais em todas as suas atividades, como os atos constitutivos passam a poder
especificar a sua razdo de ser, que consistirdo no ponto cardeal pelo qual o interesse social
balizara atuacao da sociedade no exercicio da sua atividade.

As alteragdes promovidas na legislagdo francesa — Loi PACTE 2019, Lei 2019-486
de 22/05/2019 — ndo se restringem apenas a esse escopo, muito pelo contrario, ela é ampla.
A referida lei estd dividida em quatro capitulos: (i) o primeiro trata do exercicio da livre
iniciativa, facilitando e barateando a constitui¢do de negocios, simplificando a criagdo de
empresas e ainda tutelando a recuperacao dos empreendedores e empresas; (ii) o segundo trata
das empresas inovadoras; (iii) o terceiro das empresas mais justas e (iv) o quarto refere-se a
adaptacdo das mudancas ao direito da comunitario europeu.

O mesmo capitulo que trata das empresas mais justas dedica uma se¢do (Section 1), a
uma melhor divisdo de valor (mieux partager la valeur), o que também denota a preocupacao
do Estado francés com a nova agenda econOmica que busca combinar objetivos de
crescimento ambiental, social e econémico, tal como concluiu o capitulo 3 (Competitividade,
Igualdade e Sustentabilidade — O caminho a seguir) do Relatério Global de Competitividade
de 2019'%%, elaborado pelo Forum Econdmico Mundial (se¢do 2.1.1). Nesta sec¢do, entre outras
alteracdes, destaca-se o art. 162 da referida lei francesa, que altera o Cddigo Comercial
francés inserindo-lhe um novo capitulo, o Capitulo XI (Capitre XI) que regula a partilha de
ganhos de capital com os trabalhadores a sociedade (Du partage des plus-values de cession de

titres avec les salariés de société), como se v€ abaixo:

« Chapitre XI

« Du partage des plus-values de cession de titres avec les salariés de Société

«Art. L. 23-11-1.-Tout détenteur de titres d'une société peut prendre, vis-a-vis de
l'ensemble des salariés de celle-ci, l'engagement de partager avec eux une partie de
la plus-value de cession ou de rachat de ses titres au jour ou il en cédera ou
rachetera tout ou partie.

« L'engagement de partage des plus-values peut également étre pris par une
pluralité de détenteurs de titres, ceux-ci étant soit parties a un méme contrat de
partage des plus-values, soit parties a des contrats de partage des plus-values
distincts.

« L'engagement de partage des plus-values ne crée pas de solidarite entre un
detenteur de titres signataire d'un contrat de partage et la sociéte. Il ne crée pas non
plus d'obligations pour les détenteurs de titres, directs ou indirects, qui ne sont pas
parties a un tel engagement.

125 SCHWAB, Klaus (editor); The Global Competitiviness Report 2019; World Economic Forum; p. 36
Disponivel em: https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf Acesso em:
16 abr. 2022
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« L'engagement de partage ne peut porter que sur des plus-values de cession de
titres de societés mentionnées a la premiere phrase du b du 2° du I de l'article 150-0
B ter du code général des impots.

« Lorsque la société concernée controle, au sens de l'article L. 233-3 du présent
code, directement ou indirectement une ou plusieurs sociétés mentionnées a l'avant-
dernier alinéa du présent article, l'engagement mentionné au premier alinéa est pris
vis-a-vis de l'ensemble de leurs salariés. Il en est de méme lorsque la société
concernée est controlée, au sens de l'article L. 233-3, directement ou indirectement,
par une ou plusieurs sociétés mentionnées a l'avant-dernier alinéa du présent
article.. 126 127

O que se observa desse arcaboucgo normativo ¢ a preocupacao de criar um ambiente de
negocios mais favoravel e, a0 mesmo tempo, combinar objetivos de crescimento ambiental,
social e econdmico, assemelhado as previsdes da Lei da Liberdade Econdmica brasileira (Lei
n® 13.874/19), que institui a Declaracdo de Direitos de Liberdade Economica, estabelece
garantias de livre mercado e também do Marco Legal das Startups regulado pela Lei
Complementar n° 182/21. O legislador brasileiro perdeu a oportunidade de regular empresas
de impacto social permitindo o exercicio de atividades com proposito e seguranga juridica,
nos moldes da Raison d’étre (razdo de ser) — Loi PACTE 2019, Lei 2019-486, de
22/05/2019.

128 na trilha desses ideais trata da necessidade de

Segundo Calixto Salomao Filho
mudanca na estrutura interna das sociedades anonimas, de modo a adequé-la a uma nova

empresa que congrega os interesses envolvidos a partir da autorregulacao, assim descreve:

126 Capitulo XI

“Da partilha de ganhos de capital da venda de titulos com trabalhadores da sociedade

" Art. L. 23-11-1. Qualquer portador de titulos de uma sociedade pode comprometer-se, perante todos os seus
empregados, a compartilhar com eles parte do ganho de capital na venda ou resgate de seus titulos no dia em que
vender ou resgatar todos ou parte deles.

"A obrigacdo de compartilhamento dos ganhos de capital pode também ser feita por uma pluralidade de titulares
de valores mobilidrios, quer sejam partes no mesmo contrato de partilha de ganho de capital, quer sejam partes
em contratos de partilha de ganho de capital distintos.

“O compromisso do compartilhamento de ganho de capital social ndo cria solidariedade entre o portador de
titulos que assina um contrato de partilha e a sociedade. Também ndo cria quaisquer obrigacdes para os
portadores de valores mobiliarios, diretos ou indiretos, que ndo sejam partes de tal compromisso.

“O compromisso de partilha s6 pode incidir sobre ganhos de capital provenientes da alienagdo de valores
mobiliarios da sociedade referidos na primeira frase b do 2° do I do artigo 150-0 B ter do Coédigo Geral
Tributario.

“Quando a empresa em causa controla, na forma do artigo L. 233-3 deste codigo, direta ou indiretamente uma ou
mais empresas mencionadas na penultima frase deste artigo, o compromisso referido no primeiro paragrafo é
assumido para com todos os seus empregados. O mesmo se aplica quando a sociedade em causa for controlada,
na acepgdo do artigo L. 233-3, direta ou indiretamente, por uma ou mais sociedades referidas na penultima alinea
deste artigo.” [tradugdo livre]

127 FRANCA. LOI n° 2019-486 du mai 2019; LEGIFRANCE, LE SERVICE PUBLIC DE LA DIFUSION DU
DROIT. Disponivel em: https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000038496102/ Acesso em: 15 abr.
2022

128 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficacia ¢ sustentabilidade. 5. ed. S3o Paulo:
Saraiva Educacdo, 2019, p. 106.
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A primeira e talvez mais importante observagdo a ser feita é que, para realmente
mudar a empresa, ¢ necessario transformar a estrutura interna. De reduzida eficacia
sdo as regras de compliance (tdo em moda atualmente) ou a utilizagdo de métricas de
impacto ambiental e social se ndo houver mudangas na estrutura interna.

Essa ¢ a finalidade do objetivo social de impacto social: mudar a estrutura interna da
sociedade limitada.

E preciso aclarar que esse estudo ndo se limitara a apontar o que é objetivo social de
impacto social, por isso faz-se necessario dissecar e esmiugar as questdes especificas do tipo

societario limitada que desafiam a sua implementagao.

2.2.2.1 (Des) Equilibrio de interesses: socio e partes interessadas (stakeholders)

Fixar um objetivo social de impacto social, ir além da pura persecu¢do do lucro no
exercicio do objeto social. Tal finalidade desequilibra a relagdo tradicional entre os socios, o
que esbarra nas ideias de Milton Friedman'?® e dos adeptos da Escola de Chicago de que a
unica responsabilidade dos gestores das empresas em um livre mercado ¢ atender os anseios

dos acionistas e aumentar os lucros:

Poucas tendéncias poderiam solapar tdo intensamente os proprios alicerces de nossa
sociedade livre quanto a aceitagdo pelos executivos de empresas de alguma
responsabilidade social que ndo seja a de gerar tanto lucro quanto possivel para os
acionistas. Essa ¢ uma doutrina intrinsecamente subversiva.

Um objetivo social de impacto social rompe essa ideia pura da busca pelo resultado e
sua distribuicao entre os socios, trazendo um novo sentido tanto a institutos da teoria geral do
direito societario, como as relagdes que derivam de uma sociedade.

A partir de uma sociedade, seja ela do tipo limitada ou até mesmo andénima, Calixto

Salomao Filho!3?

, ao tratar de uma nova empresa e analisar os interesses nela envolvidos,
reconhece a transcendéncia deles e o desequilibrio o autor reputa ser de extrema importancia
as questdes por tras de quais interesses devem ser escolhidos e tratados na estrutura societaria
para ser incluida na pauta da governanga empresarial. Como dito alhures, a empresa,
sobretudo as grandes, cada vez mais afetam interesses de grupos externos a ela, isto ndo ¢, ndo

se restringe aos seus integrantes (SOCi0s).

129 FRIEDMAN, Milton; FRIEDMAN, Rose D. (Col.). Capitalismo e liberdade. Tradugdo e revisdo técnica
Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: LTC, 2019, p. 137.

130 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficacia ¢ sustentabilidade. 5. ed. Sio Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019, p. 104.
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Essas externalidades constituem pano de fundo e inspiragdo desta pesquisa, € o
importante ¢ diagnosticar o problema e enxergar uma possivel solugdo. A questdo relacionada
ao desequilibrio entre os proprios sdcios sempre existiu na relagdo societdria, haja vista que,
nas sociedades limitadas, sempre prevaleceu a ideia de que quem tem mais participagdo
societaria (quotas sociais) tem mais poder politico — para votar nas deliberagdes societarias
— e, consequentemente, a depender do percentual de participagdo no capital social,
determinar o destino da sociedade'3!.

Um detalhe merece esclarecimento, ¢ possivel que ndo seja mais assim, pois o DREI
admite no Manual de Registro da Sociedade Limitada a possibilidade de instituicdo de quotas

132

preferenciais sem voto'’* em sociedades limitadas com regéncia supletiva pela lei das

sociedades andnimas, no Capitulo II, Se¢do I, item 5.3.1 '*3, que diz:

5.3.1. Quotas preferenciais

Sao admitidas quotas de classes distintas, nas propor¢des e condigdes definidas no
contrato social, que atribuam a seus titulares direitos econdmicos e politicos
diversos, podendo ser suprimido ou limitado o direito de voto pelo socio titular da
quota preferencial respectiva, observados os limites da Lei n® 6.404/76, aplicada
supletivamente.

Havendo quotas preferenciais sem direito a voto, para efeito de calculo dos quoruns
de instalagdo e deliberagdo previstos no Codigo Civil consideram-se apenas as
quotas com direito a voto.

O desequilibrio ndo ¢ apenas interna corporis, ele se espraia as partes que se
relacionam com a sociedade, sejam elas as mais 6bvias como os colaboradores diretos e
indiretos, sejam elas as menos 6bvias como a comunidade, o meio ambiente, consumidores.

Nao ¢ incomum que o exercicio da atividade empresaria por uma sociedade seja
impactante na vida de seus empregados, colaboradores e fornecedores com os quais direta ou
indiretamente estabeleca relagdes, no bom e no mau sentido, mas, na verdade, nao se limita a
impactar ou potencialmente apenas esses agentes.

A Constitui¢do Federal, no art. 170, caput e seus incisos, preocupou-se com a
valorizacdo do trabalho e a busca da justica social, seja reduzindo desigualdades sociais e
assegurando a busca do pleno emprego, seja protegendo o meio ambiente para geragdes

futuras, sem abandonar a livre iniciativa e a livre concorréncia, e também a empresa como

131 Na forma do art. 1.072, §5° do Cédigo Civil que vincula os socios, ausentes ou dissidentes as deliberagdes
tomadas em conformidade com a lei e o contrato.

132 Em que pese o art. 1.072, caput do Cddigo Civil dispor de modo diverso, o assunto serd aprofundado na segdo
3.2.2.6.

133 Anexo a Instrugio Normativa DREI n° 81/20, BRASIL. Manual de Registro de Sociedade Limitada.
Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/in-81-
2020-anexo-iv-manual-de-ltda-alterado-pela-in-55-de-2021-revisado-10jun2021.pdf Acesso em: 20 nov. 2021.
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fonte de financiamento do Estado pela arrecadacgao de tributos. No entanto, existe um enorme
abismo entre o que o Poder Constituinte concebeu e como essas ideias se comportam na
realidade como apontam os numeros indicados na se¢do 2.1.1. E a esse perfil de desequilibrio
que a ideia de fun¢do social da empresa busca corrigir € que o objetivo social de impacto
social busca dar significado e concretude.

Nesse ponto ¢ necessario fazer um esclarecimento. Propositalmente nomeou-se essa
secdo como “(Des) equilibrio de interesses”, porquanto ¢ a partir do diagndstico deste estado
natural de desequilibrio interno e externo no exercicio da empresa que a busca pelo equilibrio
se torna imperiosa. Nao ¢ uma tarefa simples, porque implica em subverter toda uma logica
sobre a qual foi construido e assentado o capitalismo e os resultados obtidos a partir dele
como tratando na se¢do 2.1.1.

A partir da proéxima secdo serdo analisados aspectos importantes relacionados a
estrutura da sociedade limitada, conjecturando como isso pode ser feito e aprofundando ainda

mais a pesquisa nesse aspecto.

2.2.2.2  Objetivo social de impacto social origindrio

O conceito de objetivo social de impacto social originério, para os fins colimados
nesta dissertacdo, ¢ aquele que nasce junto com a sociedade limitada empresaria no momento
da sua constituicdo e da aquisi¢ao da personalidade juridica com o registro dos seus atos
constitutivos no Registro Plblico de Empresas Mercantis!3* a teor do disposto nos arts. 985 e
1.150 do Codigo Civil.

Na pratica, o objetivo social de impacto social serd incluido em clédusula propria e
destacada no contrato social, cuja redacdo sugere-se abaixo, exemplificativamente, para

atividades de desenvolvimento sustentavel nos seguintes termos:

CLAUSULA X - DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL

A sociedade estabelece como objetivo social de impacto social o desenvolvimento
de seu objeto social descrito na clausula X mediante destinagdo de X% (X por cento)
de seu lucro liquido apurado no exercicio social para o financiamento de atividades
XX (p.ex. extrativistas de latex) mediante manejo sustentavel na comunidade X.

134 Em sentido contrario, para José Borba, a personalidade juridica se adquire na constituigdo: “Embora, segundo
o Codigo Civil, as sociedades s6 adquiram personalidade juridica com a inscri¢ao no registro proprio (art. 985),
na verdade adquirem-na com a sua constitui¢do, tanto que terceiros podem provar a existéncia da sociedade nao
inscrita (987). Nao poderdo, todavia, funcionar, isto ¢, exercer seu objeto, sem que os atos constitutivos estejam
inscritos e, se sociedade andénima, também publicado.” (BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13.
ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 33).
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Paragrafo Primeiro: O administrador da sociedade devera prestar contas da
destinacdo do percentual previsto no caput, por ocasido da prestagdo das contas de
sua administragdo, tal como determina o art. 1.078, I, do Cddigo Civil, sempre no
ano seguinte com relagdo a verba apurada no exercicio anterior.

Paragrafo segundo: A sociedade somente podera empenhar a verba descrita no
caput desta clausula, parcial ou integralmente, as pessoas fisicas, ou pessoas
juridicas que atendam ou organizem pessoas fisicas que desenvolvam a atividade
XX (p.ex. extrativistas de latex) mediante manejo sustentdvel na comunidade X.

Paragrafo terceiro: A sociedade entregara a quantia apurada referente ao
percentual descrito no caput, até 60 dias apos a realizagdo da assembleia anual de
prestacdo de contas.

Paragrafo quarto: O(s) beneficiario(s) descrito(s) no paragrafo segundo devera(ao)
apresentar, até o ano seguinte ao recebimento da quantia destinada, as contas da sua
utiliza¢do dentro dos parametros estabelecidos com impacto social.

Paragrafo quinto: O(s) beneficiario(s) sera(do) escolhido(s) através de um
procedimento previsto em regulamento proprio anexo ao contrato social, registrado
no Cartorio do Registro de Titulos e Documentos X, sob o n® X do qual constara os
critérios para selecdo dos beneficiarios bem como obrigacdes as quais estdo
submetidos como condicdo para o recebimento.

Importa notar que o modelo de cldusula acima corresponde tao somente a um ponto de
partida e ndo de chegada, como se vera mais a frente, ja que a criagdo de um objetivo social
de impacto social enfrenta outros desafios.

A ideia do procedimento regulado a parte para escolha dos beneficidrios é para que o
contrato social seja mais enxuto, embora faca parte integrante dele e, portanto, seja de acesso
publico o seu contetido. Sugere-se, ainda, que o regulamento seja precedido de registro no
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos — ou divisdo de atribuicdo propria da
corregedoria correspondente ao Estado da federagcdo onde se encontre — tanto para fins de
publicizagdo como para fixar o compromisso assumido. O que se pensou foi estabelecer
standards rigidos para que o objetivo social de impacto social seja alcangado.

E preciso deixar claro que a mengio a “atividade XX (p.ex. extrativistas de latex)'?’
mediante manejo sustentavel na comunidade X” foi aleatéria. Nao se pretende, de modo
algum, limitar as possibilidades, de modo que poderia muito bem ser também “distribuicao de
renda local seguindo os critérios X”; “replantio de arvores X”, “construcdo e manutengdo de
hospital de atendimento geral na cidade X etc. O beneficio pensado e estruturado pelos

socios deve contar com a liberdade de escolha da causa e dos objetivos que desejam abracar.

135 Recomenda-se que as atividades sejam descritas de forma minudente € ndo através de Codigos CNAE, como
ja criticado nessa dissertagdo na sec¢do 3.2.
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2.2.2.3 Objetivo social de impacto social derivado

Seguindo a concepgdo trazida na se¢do antecedente, para os fins deste estudo,
considera-se objetivo social de impacto social derivado, como aquele concebido apos a
constituicdo da sociedade limitada empresaria e aquisicdo da personalidade juridica.

De igual modo, esse objetivo social de impacto social serd incluido em clausula
propria e destacada da nova versdo do contrato social, contudo, a inser¢ao dela — que ndo
difere do modelo proposto anteriormente —, demanda a alteracdo do contrato social, que por
sua vez, depende de deliberagdo dos sdcios, em assembleia ou reunido!*®, por for¢a do art.

1.071, V do Cédigo Civil.

2.2.2.3.1 Deliberagao da alteragdo contratual

Como dito na se¢@o anterior, para que o contrato social seja modificado e nele seja
inserida a cldusula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento
como anexo faz-se necessaria a deliberagdo dos sécios, em assembleia ou reunido, por forca
do art. 1.071, V do Codigo Civil.

Quando se tratar de sociedade limitada unipessoal, como faculta o art. 1.052, §1° do
Codigo Civil, face a impossibilidade de divergéncia, bastara a manifestagdo de vontade do seu
unico integrante no sentido da criacdo da clausula.

Para as sociedades limitadas pluripessoais, a delibera¢do em si ¢ mandatdria, ndo tem
exce¢do, embora, na hipotese de deliberacdo societaria em sociedades limitadas enquadradas
como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte faculta-se que a forma de deliberagdo e o
quoérum sejam diversos. A sociedade podera afastar o regime do art. 1.071, V e 1.072, §1° do
Codigo Civil, por opcao contratual expressa conforme dispde o art. 70 da Lei Complementar
n°® 123/06, que lhes faculta a obrigacdo da realizacdo de reunides e assembleias em qualquer
das situagdes previstas na legislacdo civil, bastando para tanto que sejam substituidas por
deliberacdo representativa do primeiro nimero inteiro superior a metade do capital social,

facilitando assim sua gestao.

136 O que determina se sera assembleia ou reunido ¢ o nimero de sécios por forga do art. 1.072, §1° do Codigo
Civil ou, em se tratando de sociedade limitada enquadrada como Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte,
essa deliberagdo poderd ser diferente, caso o regime acima mencionado ndo seja adotado por opgdo contratual
expressa conforme dispde o art. 70 da Lei Complementar n® 123/06.



64

Para os demais casos o art. 1.076, I do Cddigo Civil exige que as deliberagdes que
impliquem em modificagdo do contrato (do art. 1.071, V do Cdédigo Civil) observem o
quérum de, no minimo, 3/4 (tré€s quartos) do capital social.

Seja em reunido, seja em assembleia, 75% (setenta e cinco por cento), no minimo, dos

quotistas votantes'3’

deverdo aprovar a inser¢do da referida clausula. Esse quérum ¢ muito
criticado pela doutrina, por submeter a uma maioria qualificadissima mudancas contratuais
que, em muitos casos, sdo corriqueiras, como bem observa Alfredo de Assis Gongalves

Neto!33:

Modificagdo das mais significativas ¢ a que exige a manifestagdo de socios que
representem 3/4 do capital social (arts. 1.071, V e 1.076, I). Trata-se de regra que
trouxe profundas transformagdes no relacionamento entre os socios, assegurando a
minoria, detentora de pouco mais de 25% do capital social, o poder de veto as
deliberagdes que se inserem no contetido do contrato social, como a mudanca de
sede, o aumento de capital por incorporagdes de reservas, uma redistribui¢do de
poderes dos administradores ¢ tudo o mais que no contrato estiver dispositivamente
regulado.

Em que pese o fato de que, em se tratando de clausulas como a apontada trata aqui,
cujo impacto e implicagdes possam até justificar o quantitativo fixado normativamente no art.
1.076, I do Codigo Civil, acertadas sdo as licdes acima. De lege ferenda, melhor teria sido, o
legislador relegar como fazia a legislagdo antecedente, ao proprio contrato social e,
consequentemente, a vontade dos sdcios, a estipulacdo de quérum qualificadissimo para casos
pontuais e especificos para os quais estipular-se-ia quorum diverso de uma regra geral de
maioria absoluta (mais da metade do capital social).

Considerando que a lei estipula o quérum qualificado genericamente para hipotese de
modifica¢do do contrato, ndo hé dbice para estipulacdo, em clausula contratual especifica, de
quérum ainda mais qualificado.

Para as sociedades limitadas empresarias enquadradas como Microempresa ¢ Empresa
de Pequeno Porte que tenham optado pela sistematica do art. 70 da Lei Complementar n°
123/06, a aprovacdo dependerd da adesdo de socios que atinjam o primeiro nimero inteiro

superior a metade.

137 Fez-se mengdo & palavra votante por conta da, j4 mencionada, possibilidade de instituigdo de quotas
preferenciais sem voto.

133 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentérios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 442.
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Por fim, merece destacar que a deliberagdo societaria sobre o tema ¢ requisito de
validade e eficacia da modificagcdo do contrato, que deve culminar com o seu registro na Junta
Comercial no prazo de 30 dias conforme dispdem os arts. 36 € 32, 11, a, da Lei n° 8.934/94!3,

O quoérum qualificado legalmente previsto, ou se contratualmente aumentado
demonstra a clara intengdo da legislagdo civil em proteger os s6cios minoritarios, seja no
sentido de implementacdo do objetivo social de impacto social de modo derivado, seja no
sentido de extingui-lo ao longo de sua existéncia, j4 que ambas as hipoteses implicam em

modificac¢do do contrato social.

2.2.2.4 Impacto Social X Gestao

A relag@o entre a geracdo de impacto social a partir da instituicdo no contrato deste
objetivo e a gestdo ¢ complexa, apresentando desafios sobre os quais debrugar-se-a em
sequéncia, contudo, antes, € oportuno trazer algo ja exposto na se¢do 1.1.2.

Jean Tirole!'#0

, a0 apontar a responsabilidade social das empresas, a desdobra em trés
caminhos: (i) a visdo sustentavel da empresa, (ii) a filantropia delegada e (iii) a filantropia da
empresa. Neste ponto, importa destacar a filantropia da empresa em que ela assume um
comportamento pro-social, mas que reflete o proprio desejo do titular em atuar em causas que
considera justas, tanto quanto puramente lucrativas.

A persecugdo pela sociedade de um objetivo social que ndo seja puramente o lucro traz
em si um alto grau de abstracdo que, por si s0O, altera a atuagdo do gestor seja pela mudanga

organico-institucional que ela provoca, seja pela repercussdo que gerard no modus operandi

da administragdo. Por conta disso, passa-se a analisar alguns desses vieses.

2.2.2.4.1 Matéria de reserva de deliberacao de socios

E possivel constituir uma sociedade contratual, como é o caso da sociedade
limitada'#!, que traga em seu ato constitutivo a clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE
IMPACTO SOCIAL”, e seu regulamento como anexo, ou alterar o conteido do contrato

mediante modificac¢do para inclui-la.

139 H4 sobreposigdo normativa, haja vista que o art. 1.151, §1° do Cédigo Civil aponta no mesmo sentido.
140 TIROLE, Jean. Economia do Bem Comum. Tradugfo de: André Telles. Rio de Janeiro: Zahar, 2020, p. 199.
141 por forga do que dispde o art. 1.054 € 997 do Codigo Civil.
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A manifestacdo de vontade dos socios poderia transparecer uma certa neutralidade ou
libertagdo do administrador (gestor) das responsabilidades que possam derivar da clausula
referida, porquanto derivam apenas da vontade dos socios, mas ndo ¢. Primeiramente, porque
em se tratando de sociedade limitada ¢ muito comum que esses gestores sejam também
socios, o que pode gerar confusdo entre as atribuigdes de administrador e direitos de socios,
bem como transgressdes envolvendo a conexdo entre esses focos de atuacdo. Além disso,
qualquer deliberagdo societaria para ter validade e eficacia exige formalidades que devem ser
cumpridas pelos administradores da sociedade como observancia de prazos legais,
convocacdo, realizagdo das deliberagdes via assembleia ou reunido, e ainda proceder ao
registro da sociedade na Junta Comercial.

A partir da inclusdo do objetivo social de impacto social torna-se necessario o
cumprimento prazos, formalidades, pagamentos, acompanhamentos e fiscalizagdo que serdo
executados pelos administradores, caso a sociedade ndo estipule outra forma de atuagdo ou
delegue a outro 6rgdo societdrio — como através dos conselheiros membros do Conselho

Fiscal do art. 1.066 do Codigo Civil — ou crie um especialmente para esse fim!4? 143

, Ja que,
por forca do art. 1.022 do Codigo Civil, a sociedade personificada adquire direitos, assume
obrigagdes e age por meio dos seus administradores.

Vale dizer que o Conselho Fiscal ¢ 6rgdo de existéncia facultativa na sociedade
limitada, como se verifica da diccdo do caput do art. 1.066 do Codigo Civil. Uma vez
instituido, nada impede que se utilize da regra dispositiva contida no art. 1.069, caput, do
Codigo Civil que permite que outras competéncias sejam atribuidas ao referido 6rgao através
de clausula contratual.

Nao se deve descurar do fato de que seja por analogia ou por aplicagdo supletiva das
normas de sociedade andnima, a depender do caso concreto, o art. 160 da Lei n® 6.404/76,
permita criagdo de outros 0rgdos societarios, afora os legalmente previstos, desde que ndo se
apropriem de competéncia atribuida legalmente a outro 6rgdo. Logo, essa ¢ uma opg¢ao viavel
a sociedade limitada, que dela poderia fazer uso para a gestdo do objetivo social de impacto
social.

Seja através da fiscalizagdo e gestdo pelo Conselho Fiscal, seja por outro 6rgdo criado

especialmente para esse fim, serd necessario que a clausula instituidora prevista no contrato

142 Onde se 1& administradores, leia-se tanto o gestor da sociedade limitada cujas atribui¢des sdo comumente
tracadas nos arts. 1.060 e seguintes do Codigo Civil, como membros do Conselho Fiscal ou outro érgdo social
que venha a ser criado.
143 Caso alguma dessas duas sugestdes sejam utilizadas, o contrato social deverd ser adaptado para prever, em
sua estrutura, o referido 6rgdo e a clausula instituidora do objetivo social igualmente para ajusta-la e facilitar o
exercicio e fiscalizagao.
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social seja adaptada para tal fim. Em ambos os casos, o administrador terd participacdo, pois
ndo ¢ possivel dissocia-lo da fungdo, ja que, em se tratando de repasse percentual de lucro, a
afericdo e disponibilidade devem recair sobre quem administra financeiramente a sociedade.

Nesse mesmo sentido Alfredo de Assis Gongalves Neto!44:

Embora o art. 1.065 ndo o diga expressamente, cuida-se de obrigacdo dos
administradores, consoante se extrai do disposto no art. 1.021, de aplicacdo
subsidiaria a sociedade limitada, combinado com o art. 1.078, I. E a forma pela qual
os administradores, socios ou ndo, prestam contas de sua gestdo, submetendo o
retrato das atividades sociais a apreciagdo e a aprovagdo dos socios. E é nessa
oportunidade que os so6cios, tendo pleno conhecimento da performance da sociedade
no exercicio findo, deliberam sobre a distribuicdo dos resultados positivos ou
definem providéncias a serem adotadas pelos administradores para superar o déficit.

2.2.2.4.2 Administracdo e atos de liberalidade

A sociedade limitada pode ser administrada por uma ou mais pessoas, sOCios ou nao
da sociedade (art. 1.060 e 1.061 ambos do Cédigo Civil), que podem ser nomeados no proprio
contrato social ou em ato separado. Segundo o paragrafo tnico do art. 1.060 o Cddigo Civil se
for estipulado no contrato clausula que atribua a administragdo a todos os sdcios, o ingresso
eventual de novo socio ndo o atribui automaticamente essa qualidade, que dependerd de
designacdo propria no contrato.

E prudente que o contrato social estipule os poderes dos administradores e a forma de
seu exercicio, se conjuntivo ou disjuntivo, quando houver pluralidade deles sendo certo que a
auséncia de estipulacdo expressa lhes atribui poderes amplos de gestdo vinculados objeto
social (art. 1.015, caput do Codigo Civil).

A liberalidade do administrador agir e dispor dos bens e interesses da sociedade deve
estar afinada com os limites que forem estabelecidos no contrato social. O problema ¢ quando
nada se estipula a respeito ficando o administrador e a sociedade sujeitos a generalidade do
art. 1.015 do Codigo Civil.

Soa, no minimo, temerario admitir a pratica de atos de disposicdo e liberalidade,
sobretudo filantropia, praticados por uma sociedade limitada a partir exclusivamente da ag¢ao
do administrador sem respaldo na lei, no contrato social ou na vontade dos socios, via

deliberacdo societaria. Ainda que se considere o interesse social como o interesse da

14 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 413.
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sociedade deve ser assegurado pelo administrador no exercicio de suas fungdes o interesse

social, mas ndo mais como interesse exclusivo dos socios. Nas palavras de Ana Frazio'*:

Criou-se, no direito societario, um ambiente propicio para critica ao contratualismo,
0 que ocorreu por meio das teorias institucionalistas, que procuraram compreender o
interesse social sob um prisma mais amplo e atento as necessidades sociais. Assim,
o interesse social passou a ser visto como o interesse da empresa, € ndo mais como o
interesse dos acionistas.

O art. 154 da Lei n® 6.404/76, que trata das finalidades das atribuicdes do
administrador, em seu §2° veda a pratica pelo administrador da companhia de atos de
liberalidade a custa da companhia. No entanto, o §4° tempera essa vedagdo outorgando
poderes ao Conselho de Administragdo ou a Diretoria para autorizar atos gratuitos razodveis
em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, tendo em vista
suas responsabilidades sociais.

José Edwaldo Tavares Borba faz observag¢io sobre o tema'#S:

O legislador, tal como o fizera ao dispor sobre o acionista controlador, volta ao tema
ao tratar dos administradores, a fim de explicitar que um e outros encontram-se
comprometidos com todos os interesses representados na sociedade andnima, os
quais se estendem do lucro do acionista ao bem-estar do empregado, passando pelas
conveniéncias da comunidade.

147

Ana Frazdo'*’ com propriedade arremata:

Esclarecidos esses aspectos, salienta-se que as alteragdes trazidas pela fungdo social
da empresa, tal como previsto na Constituigdo Federal e no art. 154, da Lei das S/A,
foram as (i) ampliar a nogdo de interesse social, deixando claro que este ultimo ndo
se restringe aos interesses dos acionistas, bem como a (ii) de salientar o papel dos
administradores como 6rgdos da companhia e ndo representantes ou mandatarios dos
acionistas que o elegeram.

No que se refere a ampliagdo do interesse social e a consideragdo de interesses
outros que ndo os da companhia e dos acionistas, tal consequéncia esta
intrinsecamente relacionada as clausulas gerais de protecdo dos valores
constitucionalmente tutelados, de vedacdo ao abuso das competéncias
administrativas e da observancia dos limites impostos pela boa-fé objetiva, bem
como ao cumprimento dos deveres de lealdade e diligéncia também em relagdo aos
novos destinatarios, tema que sera desenvolvido posteriormente.

145 FRAZAO, Ana. Funcio Social da Empresa: repercussdes sobre a responsabilidade civil de controladores e
administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 122.

146 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 430.

147 FRAZAO, Ana. Fungio Social da Empresa: Repercussdes sobre a responsabilidade civil de controladores e
administradores de S/As. Rio de Janeiro: Renovar, 2011, p. 293.
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Essa nog¢do de que o interesse social transcende os interesses dos socios e, por
conseguinte, a persecucao do lucro, independentemente de clausula de objetivo social de
impacto social, ndo pode servir de salvo-conduto para que os administradores facam o que
bem entendam em nome da filantropia. A missao dos administradores passou a ser equilibrar,
mediar e coordenar os interesses, mas isso ndo significa que possam fazer o que querem.

Ha limites a atuacdo dos administradores nas sociedades limitadas e sua principal
fonte ¢ a lei. Contudo, a legislacdo civil ¢ deficiente, razdo pela qual deve haver uma
preocupagdo em estipular contratualmente esses limites, sobretudo, quando existe previsao de
clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento como
anexo. Dessa forma, ficard instituida contratualmente uma liberalidade, como proposto
exemplificativamente na cldusula contratual sugerida na se¢do 3.2.2.2 incidente sobre os
lucros da sociedade.

Questdo que merece analise, antes de avangar em outros pontos, ¢ a responsabilidade
do administrador quando extrapola as limitagdes contratuais com relagdo a atuagdo decorrente
da inser¢do de cldusula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu
regulamento como anexo.

Como ensina José Edwaldo Tavares Borba!4®

, “0 administrador, sendo um orgao,
detém a plenitude dos poderes de administragdo da sociedade, ressalvadas as limitagdes
constantes do contrato social.” Na qualidade de 6rgdo da sociedade, o administrador expressa
ao atuar a vontade social, que por sua vez deve ser compativeis com a lei, o contrato social e
especificamente o objeto social e os poderes a ele atribuidos. Os administradores, como regra
geral, ndo sdo responsaveis pessoalmente pelas obrigacdes que contraem em nome da
sociedade, por atos regulares de gestdo!*’, mas deve agir e empregar o cuidado e diligéncia
que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo de seu proprio negocio, tal
qual prescreve expressamente o art. 1.011 do Coédigo Civil.

O administrador deverd responder pessoalmente — responsabilidade civil — pelos
prejuizos causados, sempre que agir em desacordo com a lei ou o contrato, ndo obstante, na
maioria dos casos, a sociedade, se prejudicada, restara ressarcir-se dos prejuizos suportados,
j& que, na qualidade de presentante da sociedade (art. 1.022 do Codigo Civil), o administrador

a ela obriga em primeiro lugar.

148 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 71.
149 CAMPINHO, Sérgio. Curso de Direito Comercial: Direito de Empresa; 14. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016, p. 220.
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O art. 1.015 do Cédigo Civil previa em seu paragrafo tinico que atos praticados pelos
administradores ndo vincularia a sociedade se restasse provado que (i) a limitagdo estivesse
inscrita ou averbada no registro de empresas; (ii) se a limitagdo fosse conhecida pelo terceiro
ou, ainda, (iii) se o ato fosse evidentemente estranho ao objeto social.

O art. 57, XXIX, c, da Lei n° 14.195/21, em boa hora, revogou o paragrafo tinico do
art. 1.015, originario de um projeto de Codigo Civil da década de 1970'%°, mas que retrogrado
frente ao tempo porque temperava a teoria dos atos ultra vires de forma deficiente com
relagdo a jurisprudéncia que encampou a teoria da aparéncia e levando em considera¢do o
dinamismo da atividade empresaria e o custo operacional decorrente da observancia pratica da
exibi¢do do contrato social, o que ja era objeto de critica pela doutrina'>!, como se percebe
pelo do Enunciado 11 da I Jornada de Direito Comercial'>?: “I11. A regra do art. 1.015,
paragrafo unico, do Coédigo Civil deve ser aplicada a luz da teoria da aparéncia e do primado
da boa-fé objetiva, de modo a prestigiar a seguranga do trafego negocial. As sociedades se
obrigam perante terceiros de boa-fé”.

E verdade que nem todo o revogado paragrafo unico do art. 1.015 do Cédigo Civil
tratava da teoria dos atos ultra vires, — como no caso de a sociedade comprovar que o
terceiro tinha ciéncia do conhecimento da vedacdo contida no contrato social —, contudo na

esteira do enunciado, a jurisprudéncia ja a temperava'>3.

150 Correspondia ao art. 1.052, paragrafo tinico do Projeto de Lei n° 634/1975, apresentado pelo Poder Executivo
em 11/06/1975 e publicado no Diario do Congresso Nacional de 13/06/1975. Disponivel em:
http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/DCD13JUN1975SUP_B.pdf#page=1 Acesso em:3 dez. 2021

51 No sentido do texto, TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria geral e direito
societario. 8 ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2017. v. 1., p. 346.

15321 JORNADA DE DIREITO COMERCIAL. Disponivel em: https://www.cjf.jus.br/cjf/corregedoria-da-justica-
federal/centro-de-estudos-judiciarios-1/publicacoes-1/jornadas-de-direito-comercial/livreto-i-jornada-de-direito-
comercial.pdf Acesso em: 20 nov. 2021.

133 REsp 704546-DF, Rel. Min. Luis Felipe Salomdo, 4* Turma, jul. 01/06/2010, DJe 08/06/2010, “DIREITO
COMERCIAL. SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA. GARANTIA
ASSINADA POR SOCIO A EMPRESAS DO MESMO GRUPO ECONOMICO. EXCESSO DE PODER.
RESPONSABILIDADE DA SOCIEDADE. TEORIA DOS ATOS ULTRA VIRES. INAPLICABILIDADE.
RELEVANCIA DA BOA-FE E DA APARENCIA. ATO NEGOCIAL QUE RETORNOU EM BENEFICIO DA
SOCIEDADE GARANTIDORA. 1. Cuidando-se de ag¢do de declaracdo de nulidade de negocio juridico, o
litisconsorcio formado no polo passivo € necessario e unitario, razdo pela qual, nos termos do art. 320, inciso I,
do CPC, a contestagdo ofertada por um dos consortes obsta os efeitos da revelia em relagdo aos demais.
Ademais, sendo a matéria de fato incontroversa, ndo se ha invocar os efeitos da revelia para o tema
exclusivamente de direito. 2. Nao ha cerceamento de defesa pelo simples indeferimento de produgdo de prova
oral, quando as partes, realmente, litigam exclusivamente em torno de questdes juridicas, restando
incontroversos os fatos narrados na inicial. 3. A partir do Codigo Civil de 2002, o direito brasileiro, no que
concerne as sociedades limitadas, por for¢a dos arts. 1.015, § unico e 1.053, adotou expressamente a ultra vires
doctrine. 4. Contudo, na vigéncia do antigo Diploma (Decreto n.° 3.708/19, art. 10), pelos atos ultra vires, ou
seja, os praticados para além das forcas contratualmente conferidas ao socio, ainda que extravasassem o objeto
social, deveria responder a sociedade. 4. No caso em julgamento, o acérdao recorrido emprestou, corretamente,
relevancia a boa-fé do banco credor, bem como a aparéncia de quem se apresentava como socio contratualmente
habilitado a pratica do negécio juridico. 5. Nao se pode invocar a restri¢ao do contrato social quando as garantias
prestadas pelo socio, muito embora extravasando os limites de gestdo previstos contratualmente, retornaram,
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Por fim, vale mencionar, que € aplicavel o disposto no art. 1.016 do Codigo Civil'>4,
atribuindo-lhes o regime de responsabilidade por culpa em sentido amplo, o que inclui a culpa
stricto sensu, negligéncia, imprudéncia e impericia e o dolo nos atos praticados pelo
administrador perante a sociedade e terceiros prejudicados. Segundo o texto normativo,

havendo pluralidade de administradores agentes havera solidariedade.

2.2.2.5 Regéncia supletiva pela lei das sociedades anonimas

Como preparacdo do que sera analisado na se¢do 4 desta dissertacdo merece ser
aclaradas algumas questdes referentes a possibilidade de opg¢do, via clausula contratual
expressa, de regéncia supletiva das normas da sociedade anonima, como faculta o paragrafo
unico do art. 1.053 do Codigo Civil.

A hermenéutica por tras do art. 1.053 caput e paradgrafo tinico do Codigo Civil desafia
doutrinadores, razdo pela qual se faz mister expor a questdo e adotar uma linha dogmatico-
interpretativa coerente ao longo deste trabalho.

Para Alfredo de Assis Gongalves Neto!'*, com o advento do art. 1.053 do Cddigo
Civil, a regéncia supletiva das sociedades limitadas pelas normas da sociedade anonima sé
ocorrerd quando o contrato social expressamente determinar. Entretanto, isso ndo significa
que havera substituicdo do regime previsto no Cddigo Civil, porque o regime do paragrafo
unico do art. 1.053 do Codigo Civil ¢ de carater € supletivo e ndo alternativo, nem substitutivo
do regime proprio das sociedades limitadas. Como ja exposto na secdo 3.2.1.1, as regras

proprias das sociedades limitadas devem ser complementadas pelas normas de sociedade

direta ou indiretamente, em proveito dos demais sécios da sociedade fiadora, ndo podendo estes, em absoluta
afronta a boa-fé, reivindicar a ineficidcia dos atos outrora praticados pelo gerente. 6. Recurso especial
improvido.” Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num registro=200401023860&dt publicacao=08/06/20
10 Acesso em: 3 dez. 2021

“AgRg no AREsp 161495-RJ, Rel. Min. Ricardo Villas Boas Cueva, 3* Turma, j. 27/08/2013, DJe 05/09/2013
“AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. IMPUGNACAO DE INCIDENCIA
DA SUMULA N° 83/STJ. OBRIGACAO ASSUMIDA POR PESSOA NAO DESIGNADA COMO
REPRESENTANTE NO ESTATUTO SOCIAL. RELACAO DIRETA COM O OBJETO SOCIAL DA
PESSOA JURIDICA. VALIDADE. POSICAO JURISPRUDENCIAL CONSOLIDADA. 1. O Superior Tribunal
de Justi¢a tem considerado validas as obrigacdes assumidas pelas pessoas juridicas, relacionadas com seu objeto
social, mesmo quando firmadas ndo exatamente por aqueles representantes designados pelos estatutos sociais.
Precedentes. 2. Agravo regimental nao provido.” Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=201200644075&dt_publicacao=05/09/20
13 Acesso em: 03 dez. 2021

1540 art. 1.016 do Cdédigo Civil, que se encontra no capitulo que trata de sociedades simples, é regra de
observancia obrigatdria as sociedades limitadas por conta da remissdo a ele no art. 1.070 do Cddigo Civil.

155 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Codigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 373.
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simples e, somente quando existir clausula, apenas depois serd aplicada a regéncia supletiva
das normas de sociedade anonima sob pena de criar-se um tipo societario hibrido. Merece
menc¢do o seguinte trecho: “Nessa perspectiva, tem-se de considerar que, ha normas da Lei
das S. A. incompativeis com o regime juridico das limitadas. A aplicag¢@o supletiva da lei de
anonimato ndo ¢ uma regéncia complementar e, muito menos, criativa”.

Referendando a posigdo anterior e complementando, José Edwaldo Tavares Borba!>®

acresce:

Adotada a regéncia supletiva das normas sobre sociedades andnimas, afastadas
estardo as normas dispositivas da limitada e da sociedade simples, que se fardo
substituir pelas da sociedade anénima. As normas imperativas, ndo apenas da
limitada, mas igualmente as da sociedade simples, continuardo a incidir, a despeito
da aplicagdo supletiva da legislagdo das sociedades anonimas.

Além disso, a regéncia supletiva, embora invocada pelo contrato, ocorrera apenas
naquelas matérias que se encontravam abertas a convengdo das partes, limitando-se
portanto, ao que for compativel com a natureza e a condi¢ao da sociedade limitada.

E preciso deixar claro que as disposi¢des proprias da sociedade limitada, integrantes
de seu regime juridico proprio (art. 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil) ndo podem ser afastadas
pela clausula de regéncia supletiva.

Esse ¢ o posicionamento sobre o qual se assentaram as andlises desta pesquisa e

continuard servindo de fundamento para as que virdo.

2.2.2.6 Quotas preferenciais

Na secdo 3.2.1.1 examinou-se que o DREI admitiu quotas preferenciais em sede de
sociedades limitadas, extrapolando sua competéncia prevista no art. 4° da Lei n°® 8.934/1994.

Mais uma vez aqui merece critica o posicionamento do DREI, ja que como 6rgio
responsavel, entre outras coisas, pela regulamentacdo das normas sobre registro de empresa
(art. 4°, 11 e IIT da Lei n°® 8.934/94), ndo pode inovar. No entanto, tal pratica tem se tornado um
comportamento recorrente do referido 6rgdo em inovar ante auséncia de alteragdes normativas
que atendam a vontade politica do 6rgdo. Nao hd como concordar, que em um ambiente
plural, que deve pautar uma democracia constitucional, ignorar o processo legislativo nado
parece a maneira correta de fazé-lo. Nao cabe ao DREI escolher aleatoriamente o que pode e

o que nado pode e, na verdade, ¢ isso que vem sendo feito.

156 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 129.
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A Constitui¢do Federal estabelece no art. 22, I, que ¢ competéncia privativa da Unido
legislar sobre direito comercial e atribuicdo do Congresso Nacional dispor sobre todas as
matérias de competéncia da Unido (art. 48, caput da Constituicdo Federal), de modo que nao
cabe ao 6rgdo vinculado ao Ministério da Economia inovar, casuisticamente, no ordenando
juridico, desprezando o devido processo legislativo regulado constitucionalmente, e por
conseguinte, usurpando competéncia atribuida a outro 6rgao.

A regulamentagdo do DREI além de descabida ¢ omissa ao deixar de exigir que as
quotas preferenciais sejam nominativas, nem estabelecer que o quérum seja aquele previsto na
Lei n® 6.404/76.

A adogdo de quotas preferenciais, para ser coerente, demanda cldusula contratual que
expressamente preveja a regéncia supletiva pelas normas de sociedade andnima. No entanto, a
despeito da literalidade da exigéncia do art. 1.053, paragrafo tnico do Cddigo Civil, o DREI,
ao admitir o seu registro instituiu no Manual de Registro das Sociedades Limitadas no

Capitulo II, Segdo I, item 5.3 37 uma presungio infralegal, que diz:

5.3. REGENCIA SUPLETIVA DA LEI N° 6.404, DE 1976

O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada pelas
normas de sociedade andnima, conforme o art. 1.053, paragrafo tnico, do Codigo
Civil,

Para fins de registro na Junta Comercial, a regéncia supletiva:

I — podera ser prevista de forma expressa; ou

I — presumir-se-4 pela adocdo de qualquer instituto proprio das sociedades
anonimas, desde que compativel com a natureza da sociedade limitada, tais como:

a) quotas em tesouraria;

b) quotas preferenciais;

¢) conselho de administragdo; e

d) conselho fiscal (grifo nosso)

Antes da edi¢do da Instru¢do Normativa do DREI, que passou a admitir as quotas
preferenciais, a doutrina discutia a sua possibilidade e a forma através da qual seria possivel
institui-las. Apesar de hoje as sociedades limitadas empresarias, como visto, contarem com
uma norma infralegal para se referendarem, ndo existe ali qualquer previsao de como se deve
implementé-la na pratica, de modo que muitas das discussdes propostas pela doutrina ainda

permanecem.

157 Anexo a Instrugdo Normativa DREI n.° 81/20, BRASIL. Manual de Registro de Sociedade Limitada.
Disponivel em: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/in-81-
2020-anexo-iv-manual-de-ltda-alterado-pela-in-55-de-2021-revisado-10jun2021.pdf Acesso em: 20 nov. 2021.
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158 adota posicionamento contra a adogdo das quotas preferenciais

por entender que o sistema consagrado pelo Codigo Civil ndo permite discriminagdo entre

socios que componha o quadro social das limitadas.

José Edwaldo Tavares Borba!>®, por outro lado, entende que é possivel sim, mas sem

admitir que as quotas preferenciais pudessem ter suprimido o direito de voto, sendo vejamos:

O contrato social podera instituir cotas preferenciais, atribuindo aos seus titulares
determinadas vantagens, tais como o direito a uma participagdo prioritaria ou
superior nos lucros a serem distribuidos, ou ainda uma prioridade no reembolso de
capital no caso de liquidacdo da sociedade. A fundamentagdo para essa
diferenciacdo estaria no art. 1.007 do Coddigo Civil, que consagra, em norma
dispositiva (“salvo estipulagdo em contrario”), a regra da participagdo proporcional
nos lucros e nas perdas. Essa prioridade ndo podera, todavia, ser de molde a excluir
qualquer dos sécios dos lucros e das perdas (art. 1.008), tanto que nesse caso a
estipulacdo seria considerada nula.

[...]

Essas cotas preferenciais ndo poderdo sofrer, por outro lado, a privagdo do direito de
voto. As deliberagdoes dos socios (art. 1.072) serdo tomadas de acordo com o
disposto no art. 1.010, ou seja, “por maioria de votos, contados segundo o valor das
cotas de cada um”. Tem-se, portanto, nesse particular (direito de voto), norma
expressa e imperativa, que assegura a todos os quotistas o exercicio do voto segundo
o valor de suas cotas. Qualquer exclusdo ou restrigdo deste direito, por conseguinte,
seria nula de pleno direito. A aplicacdo supletiva da legislacdo das sociedades
an6nimas em nada ajudaria, posto que a aplicacdo supletiva jamais podera se fazer

contra legem. (grifos nossos)

Com propriedade, o autor citado acima, contudo ¢ possivel acrescer e deixar claro que

a criacdo das quotas preferenciais para as sociedades limitadas baseia-se na autonomia da

vontade e na liberdade contratual asseguradas aos sécios na constituicdo e regulacdo da

sociedade, desde que ndo subvertam as regras do proprio tipo limitada, porque seu regime

juridico proprio ¢ fundamento e limite a autonomia.

Por isso, ndo haveria impedimento, por exemplo, a instituicdo de quotas preferenciais

que ndo apresentassem somente vantagens pecunidrias na esteira do disposto no art. 17, mas

vantagens politicas no sentido ou até mais amplo que o disposto no art. 18, ambos da Lei n°

6.404/76 justamente por conta da autonomia da vontade presente na formagdo dos contratos,

como o contrato social.

2.2.2.7 Governanga fiscalizatoria do impacto social

158 CAMPINHO, Sérgio. Curso de Direito Comercial: Direito de Empresa; 14. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:

Saraiva, 2016, p. 153.

159 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 141-142.
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Governanga corporativa corresponde a um conjunto de agdes procedimentais
(processos) que uma determinada sociedade compromete-se a cumprir em relagdo ao direito
dos acionistas, transparéncia, conselho de administragdo, diretoria, auditoria etc. A finalidade
¢ melhorar ou qualificar a avaliacdo que agentes externos fazem em relagdo a ela, como
acontece com os niveis de governanga estabelecidos pelo Novo Mercado da B3!%, para
companhias cujos titulos sdo negociados em mercado bursatil.

A ideia de governanca fiscalizatoria trazida aqui ¢ mais restrita e refere-se a
mecanismos procedimentais (boas praticas) que demandaréd a sociedade limitada empresaria
que vier a implementar clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” para
realizacdo e cumprimento dos objetivos por ela estabelecidos.

Quando se sugestionou um modelo de clausula que institua no ambito da sociedade
limitada empresaria objetivo social de impacto social, na se¢do 3.2.2.2, ja se pensava na
governanga que seria imposta para a sua correta implementacdo e execucdo na pratica. Para
tanto, foi exigida prestacdao de contas referente a destinagdo do percentual previsto, o prazo e
época para fazé-lo, além da submissdo a referendo pela deliberagdo anual dos sécios. Nao s
isso, obrigou-se que o empenho da importancia destinada fosse feito a pessoa fisica, ou
juridica que atenda ou organize pessoas fisicas que desenvolvam a atividade estabelecida
como fim a gera¢ao de impacto social.

Fixou-se prazo para entrega dos valores aos destinatarios assim como a apresentacao
de contas da utiliza¢do das fontes para os fins instituidores como o impacto social pretendido.
Também procurou-se deixar claro que para uma boa governanga na implementacdo e
manutencdo do processo continuo de realizagdo do objetivo social de impacto social, cujas
atividades devem ser descritas de forma detalhada, como recomendado, ¢ ndo através de
Codigos CNAE, pelos motivos ja foram objeto de critica na se¢do 3.2.

A sugestdo de um procedimento regulado a parte para escolha dos beneficidrios tem
duas finalidades: (i) que o contrato social seja mais enxuto € ao mesmo tempo (ii) esteja

disponivel ao acesso publico de seu conteudo. Nao a toa, acresceu-se a sugestdo de que o

160 T angado no ano 2000, o Novo Mercado estabeleceu desde sua criagdo um padrio de governanga corporativa
altamente diferenciado. A partir da primeira listagem, em 2002, ele se tornou o padrdo de transparéncia e
governanca exigido pelos investidores para as novas aberturas de capital, sendo recomendado para companhias
que pretendam realizar ofertas grandes e direcionadas a qualquer tipo de investidor (investidores institucionais,
pessoas fisicas, estrangeiros, etc.). Na ultima década, o Novo Mercado firmou-se como um segmento destinado a
negociagdo de agdes que adotam, voluntariamente, praticas de governanga corporativa adicionais as que sdo
exigidas pela legislacdo brasileira. A listagem nesse segmento especial implica a adogdo de um conjunto de
regras societdrias que ampliam os direitos dos acionistas, além da divulgacdo de politicas e existéncia de
estruturas de fiscalizacdo e controle. Informag¢des disponiveis no site da B3. Disponivel em:
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-listagem/novo-
mercado/ Acesso em: 20 nov. 2021.
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regulamento seja precedido de registro no Cartorio Registro de Titulos e Documentos para
estabelecer standards rigidos de comprometimento na busca do resultado pretendido: o

impacto social.

2.2.2.7.1 Neutralizagdo do discurso falacioso

Existe um fantasma que ronda toda e qualquer entidade que possui fins institucionais
altruisticos e/ou geradores de impacto social: o discurso retorico e falacioso.

Infelizmente, nem sempre ideias sdo usadas para os fins colimados por seus
idealizadores. Por isso ndo se pode descurar do fato de que ¢ possivel que sociedades
limitadas facam uso da instituicdo de cldusula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO
SOCIAL” tal como descrito nas se¢des 3.2.2.2 e 3.2.2.3 com o Unico objetivo de ganhar a
simpatia do mercado e dos consumidores, mas sem cumprir o objetivo social de impacto
social que lhe fora tragado.

Assim, em se tratando da implementacdo de clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE
IMPACTO SOCIAL” na sociedade limitada empresaria, cujo regime juridico ndo foi pensado
para essa possibilidade, esse tema ganha contornos mais preocupantes.

O titulo desta se¢do “neutralizag@o do discurso falacioso” foi proposital, eis que a ideia
por tras da popular expressao greenwashing (lavagem verde, em traducdo livre) que se refere
a empresarios que se valem de propaganda enganosa para gozar de uma reputagdo pro-
sustentabilidade, da qual nao possuem os predicados exigidos, ndo se adequaria.

A neutraliza¢do do discurso falacioso no objetivo de impacto social ¢ mais ampla e
refere-se a0 combate a empresarios que indevidamente possam se valer da reputacdo e dos
beneficios decorrentes da notoriedade adquirida a partir da constitui¢do de uma sociedade
limitada empresaria com a clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL”
prevista e em seu contrato implementada.

Em pleno século XXI, onde ha enorme competitividade entre os agentes economicos,
boas praticas como essa podem representar um diferencial competitivo, seja por parte do
interesse que o assunto provoque no consumidor, seja por parte do investidor consciente com
o bem comum. Também ¢ certo que se valer indevidamente dessas credenciais importa em
uma disfun¢ao competitiva do mercado.

Assim, como forma de buscar essa desejada neutralizacdo —dificultada pelo fato de
ndo existir no ordenamento juridico brasileiro nada que se assemelhe as Companhias de

Interesse Comunitario e as Corporagdes Beneficentes tratados na se¢ao 2.1.2.2 — sugeriu-se
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na secdo 3.2.2.4.1 a utilizacdo do Conselho Fiscal como 6rgao societdrio fiscalizador da
atividade ou cria¢do de um 6rgdo social independente para tanto.
Vale acrescentar, para finalizar essa secdo, o interessante ponto de vista de Calixto

161

Salomao Filho'®', que sugere a constitui¢ao de comités de impacto (social e ambiental), no

lugar de conselhos, a serem criados nas estruturas internas de sociedade andnimas:

Observe-se, portanto, que a representagdo ndo se dar exclusivamente em conselhos.
A constitui¢do de comités de impacto (ambiental e social) ou conselhos de gestdo de
bens (como se vera no item 3) com competéncia definida e dever de elaborar
relatorios e sugestdes de politicas e projetos com impacto positivo, que sejam,
necessariamente, avaliados e votados pelo conselho de administragdo (e/ou
assembleia geral), ¢ tdo ou mais relevante que a representacdo no conselho de
administragdo supradiscutida. Por uma razao. Eles permitem/obrigam a elaboracao
de um estudo e documento técnico a embasar decisoes do conselho de administragao
que tenderdo, entdo, a ser também mais informadas ou técnicas sobre a atuacdo da
empresa € seu impacto sobre os interesses por ela afetados (comunidade que dele
depende, meio ambiente, trabalhadores).

Nao ha 6bice legal para criagdo de uma estrutura semelhante no ambito das sociedades

limitadas empresarias que tenham em seus contratos sociais objetivo social de impacto social.

2.2.2.8 Desconsideracao da personalidade juridica e a empresa de impacto social

A desconsideracdo da personalidade juridica no ambito societario € tema espinhoso e
sujeito, com razao, a muitas criticas doutrinarias.

Os fundamentos da teoria da desconsideracdo da personalidade juridica no sistema
juridico da Commom Law se deu a partir de processos envolvendo o desvio na utilizacao da
atividade social pelo controlador, fazendo com que os tribunais fossem desenvolvendo uma
doutrina que atenuava os rigores da autonomia objetiva ou patrimonial, partindo do
pressuposto do abuso da forma societaria e a limitagdo da responsabilidade pelo socio
atingido (disregard of the legal entity doctrine)'®?.

Rubens Requido'®, intitulou em seu livro a teoria como “A doutrina do superamento

da personalidade juridica”, a partir da Monografia “Il Superamento della Personalita

161 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficicia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019, p. 107.

162 ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpgdo. Fundamentos da desconsideragdo da personalidade juridica no
sistema juridico da common law e sua aplica¢do nos direitos inglés e norte-americano — influéncia no Codigo
Brasileiro de Defesa do Consumidor. /n: ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpcao; GAMA, Guilherme
Calmon Nogueira da (Coords.). Temas de Direito civil-empresarial. Rio de Janeiro: Renovar, 2008. p. 1-56, p.
3.

163 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 24. ed. atual. Sao Paulo: Saraiva, 2000. v. 1, p. 352-353.



78

Giuridica dele Societd di Capitali” do Prof. Piero Verrucoli, da Universidade de Pisa, que se
alicercou na andlise do leading case, de 1897, Salomon Vs Salomon &Co, e se baseava

essencialmente no abuso da personalidade (teoria do abuso do direito), ao dizer:

Nao temos duvida de que a doutrina, pouco divulgada em nosso Pais, levada a
consideracdo de nossos Tribunais, poderia ser perfeitamente adotada, para impedir a
consumacao da fraude contra credores e mesmo contra o fisco, tendo como escudo a
personalidade juridica da sociedade comercial.

Em qualquer caso, todavia, focalizamos essa doutrina com o proposito de
demonstrar que a personalidade juridica ndo constitui um direito absoluto, mas esta
sujeita e contida na teoria da fraude contra credores e pela teoria do abuso do direito.

A historia da desconsideracdo da personalidade juridica no Brasil acabou se
desdobrando por caminhos que fizeram com que: (i) o que se convencionou chamar de teoria
maior, so viesse a ser regulada no ordenamento juridico com o advento do Cddigo Civil cuja
vigéncia iniciou-se apenas no ano de 2003, (ii) antes disso, e também depois, foram sendo
introduzidas no ordenamento juridico brasileiro normas que ndo exigiam o abuso da forma
societaria (abuso do direito de utilizar a protecdo da autonomia patrimonial) como
pressuposto ao provimento da medida de afastamento do véu corporativo — vide art 28, §5°
do Cédigo de Defesa do Consumidor de 1990 — o que se convencionou chamar de teoria
menor.

Em 2015, o assunto passou a ser regulado também no Cddigo de Processo Civil, que
instituiu o incidente de desconsideracdo da personalidade juridica nos arts. 133 a 137,
buscando moralizar o acesso ao patriménio dos sujeitos sobre os quais recaem os efeitos da
decisdo que desconsidera a personalidade juridica que carecia de um devido processo legal
proprio. Destaca-se nesse regime processual a mencao expressa no art. 133, §1°, do Codigo de
Processo Civil que o pedido de desconsideracao da personalidade juridica sujeito ao incidente
deve observar os pressupostos previstos em lei propria, que pode ser a civil (regime juridico
geral, da teoria maior) ou outra previsdo especial que com pressupostos diversos.

Em linhas gerais, o que se tem hoje ¢ um regime juridico geral previsto no art. 50 do
Codigo Civil (teoria maior), que exige como pressuposto o abuso da personalidade juridica,
caracterizado pelo desvio de finalidade ou confusdo patrimonial, que pode ser estendida a
socios e/ou administradores que tiverem sido beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
O art. 50 do Codigo Civil teve sua redagdo origindria alterada pela Lei da Liberdade

Econdémica (Lei n°

13.874/19) com a nitida finalidade de estabelecer parametros
interpretativos mais concretos de aplicacdo da teoria explicando explicitamente o que ¢

confusdo patrimonial e desvio de finalidade, e reforcou a ideia da autonomia patrimonial
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decorrente da aquisicao da personalidade juridica, com a inser¢do no ordenamento juridico do
art. 49-A, especialmente, o paragrafo tnico.

De outro lado, ha também no ordenamento juridico brasileiro a previsdo e aplicacio
concreta da teoria menor — que dispensa o abuso da personalidade juridica, caracterizado
pelo desvio de finalidade ou confusdo patrimonial — que automaticamente afasta os efeitos
da autonomia patrimonial para atingir o patrimdénio pessoal dos socios. Essa previsdo ¢
aplicavel as relagdes de consumo (art. 28, §5°, do Cdédigo de Defesa do Consumidor), para os
crimes ambientais (art. 4° da Lei n® 9.605/1998) ¢ com relacdo ao abastecimento de
combustiveis (art. 18, §3°, da Lei n® 9.847/1999).

O sistema normativo e jurisprudencial relativo a desconsideracdo da personalidade

164

juridica no Brasil ¢ tema tdo sensivel que Calixto Salomao Filho'** alerta:

Se hoje ¢ largamente reconhecido que a pessoa juridica e responsabilidade limitada
ndo sdo conceitos necessariamente coincidentes, € preciso admitir que qualquer tipo
de discussdo a respeito da importagdo de direitos e obrigagdes (e ndo apenas da
responsabilidade patrimonial) implica investigar os limites de cada centro de
imputagdo e, consequentemente, a respectiva possibilidade de desconsideragao.

Qual relacdo tem a teoria da desconsideragdo da personalidade juridica com a
implementagdo de clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” na
sociedade limitada empresaria?

Foi destinada uma secdo para tratar desse tema, porque a teoria da desconsideracdo da
personalidade juridica, e a forma como ela vem sendo tratada no ordenamento juridico e
aplicada pelos Tribunais de norte a sul do Brasil, ¢ um fator a desencorajar a implementacgao
do objetivo social de impacto social. Isso porque os socios, pessoas fisicas ou juridicas por
tras de sociedades limitadas empresdrias, tém um risco da atividade incrementado pela
aplica¢do da teoria maior e, também, da teoria menor, com destaque, ao ambito das relagdes
de consumo, ambientais e abastecimento de combustiveis.

Em 2003, a decisdo proferida no REsp 279279/SP deixou claro em seu bojo, que uma
vez acolhida a desconsideracdo da personalidade juridica pela teoria menor, todos os socios
sdo atingidos pelos efeitos da decisdo indistintamente, destacando-se o seguinte trecho da

decisdo:

A teoria menor da desconsideragdo, por sua vez, parte de premissas distintas da
teoria maior: para a incidéncia da desconsideracdo com base na teoria menor, basta a

164 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo Direito Societario: eficacia ¢ sustentabilidade. 5. ed. S3o Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019, p. 390.
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prova de insolvéncia da pessoa juridica para o pagamento de suas obrigagdes,
independentemente da existéncia de desvio de finalidade ou de confusdo
patrimonial.

Para esta teoria, o risco empresarial normal as atividades econdmicas ndo pode ser
suportado pelo terceiro que contratou com a pessoa juridica, mas pelos socios e/ou
administradores desta, ainda que estes demonstrem conduta administrativa proba,
isto ¢, mesmo que ndo exista qualquer prova capaz de identificar conduta culposa ou
dolosa por parte dos socios e/ou administradores da pessoa juridica.!s®

Em minuciosa e acertada andlise sobre o julgado citado acima, Alexandre Ferreira

Assumpgio Alves!®, menciona:

Com base nas consideragdes tecidas no acérdao, pode-se afirmar que a aplicagdo da
desconsideragdo nas relagdes de consumo ndo se d4 com base no caput do art. 28,
rechagado em favor do paragrafo 5°. Ao se posicionar pela “Teoria Menor da
desconsideragdo da personalidade juridica”, o STJ fixou entendimento que o
pressuposto ndo ¢ a prova da conduta abusiva ou fraudulenta do membro da pessoa
juridica (critério subjetivo ou “aberto”) e sim a demonstracdo do estado de
insolvéncia presumida do fornecedor, ou de qualquer fato que indique ser a
autonomia patrimonial um obstaculo ao ressarcimento dos prejuizos causados ao
consumidor (critério objetivo ou “fechado”). O critério é fechado porque, como
pontuou a relatora, “mesmo que ndo exista qualquer prova capaz de identificar
conduta culposa ou dolosa” havera a medida. Com isso, ndo se admite defesa por
parte do responsavel diante de uma responsabilidade subsidiaria objetiva, pelo
simples fato de integrar uma pessoa juridica.

Mais periclitante ¢ a situacdo relacionada a aplicacio da desconsideracao da
personalidade juridica em ambito trabalhista. Naquela justica especializada sempre prevaleceu
a aplicagdo da teoria menor, ndo obstante ndo exista Obice para desconsideracdo da
personalidade juridica também com base nos critérios subjetivos da teoria maior. Existe uma
identidade principioldgica entre a legislacdo consumerista e trabalhista, j4 que ambos
protegem hipossuficientes, protegendo assim o trabalhador da dificuldade de demonstrar os
pressupostos exigidos pela lei civil.

Em 2017, a legislacdo trabalhista sofreu significativa reforma pela Lei n° 13.467, que
introduziu na Consolidagdo das Leis do Trabalhos, o art. 855-A. O dispositivo institui o

incidente de desconsideracdo da personalidade juridica no processo trabalhista e estendeu as

165 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Terceira Turma. Recurso Especial 279.273/SP, Relator Ministro Ari
Pargendler, relator para acérddo Ministra Nancy Andrighi, julgado 04/12/2003. DJe 29/03/2004, p. 230,
Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=200000971847&dt_publicacao=29/03/20
04 Acesso em: 16 dez. 2021.

166 ALVES, Alexandre Ferreira de Assumpgdo; A desconsideragdo da personalidade juridica: fundamentos
tedricos e pressupostos legais para sua aplicagdo; In: MONTEIRO FILHO, Carlos Edison; OLIVA, Milena
Donato, SCHREIBER, Anderson (coordenadores). Problemas de Direito Civil: homenagem aos 30 anos de
catedra do professor Gustavo Tepedino por seus orientandos e ex-orientandos; Rio de Janeiro: Forense, 2021, p.
24-25.
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regras do Codigo de Processo Civil sobre o tema. Consequentemente o ja mencionado art.
133, §1°, deve ser aplicado e a aplicagdo da desconsideragdo deve obedecer aos parametros
normativos, o que nao existe no ambito trabalhista.

A reflex@o que se impoe sobre o tema diante desse arcabougo normativo ¢ se ndo seria
obrigagdo da Justica do Trabalho, por forca do disposto no art. 133, §1°, do Codigo de
Processo Civil, passar a restringir a aplicagcdo da desconsideragdo da personalidade juridica ao
art. 50 do Codigo Civil (teoria maior) e seus fundamentos.

Infelizmente ndo ¢ assim que o TST vem interpretando, como se vé da decisdo abaixo

colacionada:

[...]

Ante o teor da legislagdo em vigor, ndo ¢ a simples auséncia de bens ou
impossibilidade financeira da pessoa juridica executada que autoriza o
processamento do incidente de despersonalizacdo da pessoa juridica e o
direcionamento da execugao para os seus sOcios.

Necessario que reste demonstrado o abuso de personalidade, pressuposto legal a
autorizar a desconsideragao da personalidade juridica.

Tal inovagao ndo obsta, contudo, a aplicacdo subsidiaria do disposto nos artigos 134
e 135 do CTN, 28 do CDC e 34 da Lei n° 12.529/2011, em sede de execugdo de
crédito trabalhista, por ser este preferencial em relagdo aos créditos de que tratam os
dispositivos legais citados tributario, do consumidor ¢ decorrentes de infracdo a
ordem econdmica.

Por oportuno, transcrevo os artigos mencionados: (...) O insucesso da execugdo em
face da pessoa juridica importa, de per si, em abuso de direito e infragdo a lei e, no
minimo, conduta omissiva dos administradores ou socios em face do cumprimento
de sentenca judicial, autorizando, assim, a desconsiderag@o da personalidade juridica
do executado.

E certo que o artigo 855-A da CLT dispde que 'Aplica-se ao processo do trabalho o
incidente de desconsiderag@o da personalidade juridica previsto nos arts. 133 a 137
da Lei no 13.105, de 16 de marco de 2015 - Cddigo de Processo Civil.. E o CPC, ao
seu turno, estabelece (destaquei):

[...] Como se vé€, o CPC disciplina o procedimento de instauragdo e processamento
do incidente de desconsideragdo da personalidade juridica, exigindo que o
pedido/requerimento demonstre a presenca dos pressupostos previstos em lei
autorizadores da responsabilizagdo dos soécios. E esses pressupostos legais
encontram-se especificados em diversos diplomas legais, a exemplo do CC, CTN,
CDC e Lein® 12.529/2011, acima transcritos.

[...] No que diz respeito a alegagdo de ilegitimidade da socia retirante ALINE
FERREIRA DA SILVA, razio nao lhe assiste.

Destaca-se que o socio retirante responde pelas agdes ajuizadas até dois anos apos a
averbagdo da alteragdo contratual referida, nos termos do art. 10-A da CLT.

Pois bem! Registra-se, de logo, que o liame empregaticio entre a exequente e
empresa executada perdurou de 05/09/2017 e 03/01/2018, conforme vinculo
empregaticio reconhecido no comando sentencial transitado em julgado (ID
62a8518).

Analisando a documentacdo coligida aos atos, observo que o contrato social de ID
9ec89d2 aponta que a alteragdo contratual para fins de retirada da excipiente do
quadro societario da empresa encontra-se datada de 04/05/2018, e que a averbagao
junto a JUCEPE se deu somente em 11/09/2018, ou seja, apds a propositura da
presente demanda.

Vé-se, pois, que a excipiente respondera pelas a¢des ajuizadas até dois anos apos a
averbagdo da alteragdo contratual referida, ou seja, até 11/09/2020. Indene de duvida
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que, tendo sido a presente acao ajuizada em 09/01/2018, a excipiente respondera sim
pelo débito trabalhista do exequente.

Dai exsurge preenchido o requisito para que o patrimdnio pessoal da integrante da
executada, & época da vigéncia do contrato de trabalho, possa ser objeto de
constri¢ao judicial na execugdo promovida em face da empresa, quando os bens
desta se revelam insuficientes para a quitacdo do débito trabalhista. Portanto, ndo ha
falar-se em ilegitimidade passiva da socia retirante ALINE FERREIRA DA SILVA
por auséncia de responsabilidade.

Sendo assim, malgrado a apresentagdo de defesa pelos socios, as matérias ventiladas
em nada afastam a instauragdo, ¢ com fundamento na teoria menor da
desconsideragdo da personalidade juridica, entendo cabivel, na hipotese, a
responsabilizac¢do dos sdcios, eis que frustrada a execugdo em face da empresa.
Portanto, rejeito a impugnagao ofertada pelos socios e julgo procedente o incidente
da desconsideragdo da personalidade juridica da executada, devendo a execugdo lhes
ser direcionada doravante.

Procedam-se as diligéncias junto ao SISBAJUD, RENAJUD e INFOJUD-DOI em
relacdo aos socios.

Partes cientes pela publicacdo desta decisdo."

Ao exame.

Entendo que a decisdo ndo comporta reforma, visto que restaram infrutiferas as
diligéncias efetuadas com o objetivo de encontrar bens livres e desembaragados da
empresa SENDAI RESTAURANTE LTDA. - ME (ALINE FERREIRA DA SILVA
& CIA LTDA. - ME).

Ressalto que o instituto em analise ndo esta amparado apenas no artigo 50 do CC,
visto que a incidéncia desta pratica possui ampla previsao legal (vide artigo 790, II,
do NCPC; artigos 134 e 135 do CTN; artigo 28 do CDC; artigo 34 da Lei 12.529/11;
e artigo 855-A da CLT).

Justifica, ainda, a desconsideragao da personalidade juridica, a natureza alimentar do
crédito trabalhista (artigo 100 da CF); a impossibilidade de transferéncia do risco
dos negocios aos empregados (artigo 2° da CLT); e os principios da celeridade e
economia processuais (artigo 5°, LXXXVIII, da CF; art. 765 da CLT).

Como se ndo bastasse, a responsabilidade dos socios pelo adimplemento do crédito
do ex-empregado da sociedade executada se explica em face da onerosidade do
contrato de trabalho e da presungdo de que se beneficiaram da forga de trabalho
despendida pelo trabalhador, ndo podendo o Direito do Trabalho admitir que os bens
pessoais daqueles sejam livrados, a mercé do pagamento das verbas trabalhistas.
Destaque-se, ainda, que ndo ha nos autos qualquer prova de que a executada esteja
em processo de recuperagao judicial ou faléncia.

Portanto, diante de tais fundamentos, nego provimento ao recurso.'®’

Por auséncia de regulacdo a instituicdo de objetivo social de impacto social no ambito
das sociedades brasileiras em geral, e na sociedade limitada em particular, quem gera ou
pretende fazer da geracdo de externalidades positivas mediante um propdsito dentro de seu ato
constitutivo ndo recebe nenhum tratamento favorecido, em caso de insucesso, — que ¢
inerente ao exercicio e exploracdo de atividade econdémica. Ao contrario, mesmo que
contribua mais para a sociedade, receberd exatamente o mesmo tratamento de quem tirou da
atividade econdmica cada centavo do lucro seguindo ipsis litteris a cartilha de Milton

Friedman e da Escola de Chicago.

167 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. 6* Regido. Segunda Turma. Recurso de Revista 6-
59.2018.506.0171. Relator Ministro José Roberto Freire Pimenta, julgado 01/12/2021, DJe 03/12/2021.
Disponivel em: https://jurisprudencia.tst.jus.br/#db82171e792bca7180f65dcf0353a0f8 Acesso em 16 dez 2021
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Em que pese a alteragdo da redacdo do art. 50 do Cddigo Civil pela Lei n® 13.874/2019
o que foi dito acima ndo sofre impacto. Embora tenha sido sancionada com o objetivo de
viabilizar o livre exercicio da atividade econdmica e a livre iniciativa, preocupando-se
reforgar a regra e em deixar clara autonomia patrimonial, esse resultado ainda ndo foi
atingido. Os novos critérios normativos que balizam o cabimento da desconsidera¢do da
personalidade juridica pela teoria maior na pratica ainda ndo mostrou reflexos concretos, e
ainda que existam ndo tém qualquer protegdo especial as sociedade limitadas que geram
externalidades positivas mediante um propdsito dentro de seu ato constitutivo.

Nesta secdo 3 foi analisada apenas a inser¢ao de clausula “DO OBJETIVO SOCIAL
DE IMPACTO SOCIAL” no contrato social de sociedade limitada empresaria. Na proxima
secdo, far-se-a analise de outras possibilidades de organizar uma empresa de impacto social

por meio das sociedades limitadas e meios de estabilizagdo de sua criacao.
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3 MECANISMOS DE ORGANIZACAO DE EMPRESA IMPACTO SOCIAL POR
MEIO DAS SOCIEDADES LIMITADAS

A dissertacdo até a secdo anterior analisou e enfrentou as questdes relacionadas ao
regime juridico da sociedade limitada que justificariam ou que poderiam ser empecilho ao
desenvolvimento das ideias propostas na introdug¢ao.

Viu-se, também, a organiza¢do de uma sociedade limitada empresaria de impacto
social, por meio de clausula contratual que atribua a sociedade um objetivo social de impacto
social e como estabelecé-la.

A ultima secdo desse trabalho analisara um meio auxiliar & concretizagdo de empresa
de impacto social por meio das sociedades limitadas e, também, mecanismos que podem
servir de protecdo ao objetivo social de impacto social e da relagdo que socios t€ém com a sua

instituicdo e a sua conservagao.

3.1 Criacgao de Reservas Especiais

Nesta se¢do busca-se averiguar se ¢ possivel que a sociedade limitada empresaria
constitua reserva financeira contabil destinada a dar subsidio a execugdo da clausula
contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento.

Cumpre esclarecer, primeiramente, que reservas sao recursos financeiros acumulados
no patrimonio liquido da sociedade, como uma rubrica individualizada dentro do balango
patrimonial e de resultado, mas que ndo transitaram pelo resultado como receita.

Segundo José Edwaldo Tavares Borba'®®, as reservas representam parcelas do
patrimdnio apropriadas a um fim especifico.

A lei pode impor aquele que exerce atividade econdmica a obrigacdo de ter e manter
uma reserva financeira, tal qual ocorre com as sociedades anonimas. A Lei n° 6.404/76 tem
um capitulo préprio para o tema — Capitulo XVI. Nele, a partir do art. 189, ¢ exigido da
sociedade anonima a criacdo de reserva legal (art. 193), mas, a0 mesmo tempo, também
regula outras reservas, como a reserva estatutdria (art. 194), a reserva para contingéncias (art.
195), a reserva de incentivos fiscais (art. 195-A), a reserva de lucros a realizar (art. 197) e a
reserva de capital (art. 200).

Segundo Luiz Antonio de Sampaio Campos'®’:

168 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 470.
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No regime da LSA, a reten¢@o do lucro liquido do exercicio depende essencialmente
de sua destinagdo. A retencdo decorre de 3 fontes basicas: A destinacdo por
determinacdo legal; a destinagdo por determinagdo estatutaria; a destinagdo por
determinagdo assemblear.

[...]

Na segunda hipdtese, tem-se o caso das reservas previstas no estatuto social, que
devem ser criadas na forma do art. 194 da LSA. A LSA confere, neste particular,
grande liberdade para se prever no estatuto social diversas reservas, desde que (i)
indique com precisdo a sua finalidade; (ii) fixe os critérios para a parcela do lucro
liquido que lhe sera destinada; (iii) estabeleca o limite da reserva.

Em contrapartida a esta ampla liberdade conferida na criagdo destas reservas, a LSA
limita ao seu saldo somado ao da reserva de capital social da companhia, nos termos
do art. 199.

Nem o regime juridico proprio das sociedades limitadas, nem o capitulo do Cddigo
Civil que trata da escrituragdo do empresdrio, ao qual estd submetida, dispdem sobre
obrigatoriedade de criagcdo de reservas financeiras.

Independentemente de regras proprias, seguindo o preceito constitucional da
legalidade, segundo o qual, ninguém sera obrigado a fazer ou a deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei (art. 5°, II da Constituicdo Federal), por si s6 ja seria possivel criar tais
reservas, mas hé substrato normativo para isso.

Como se vé do trecho acima, a reserva estatutaria, travestida de reserva contratual, € a
mais adequada as sociedades limitadas haja vista seus parametros e seu cardter de
permanéncia. Sua criagdo ¢ possivel tanto em se tratando de sociedades limitadas empresarias
com regéncia supletiva da lei de sociedades anonima (art. 1.053, pardgrafo tinico do Cddigo
Civil) tonando possivel a aplicacdo do art. 194 da Lei n® 6.404/76 que permite que as
sociedades anOnimas criem reservas estatutarias, desde que, cumulativamente, estabelecam
em sua previsdo estatutdria: (i) a indicacdo de modo preciso e completo, a sua finalidade; (ii) a
fixagdo dos critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados
a sua constituicdo; e (iii) estabeleca o limite méximo da reserva, tal como dito pelo autor no
trecho acima, quanto para as sociedades que ndo tenham clausula de regéncia supletiva, a teor

do entendimento consolidado no Enunciado 223 da III Jornada de Direito Civil, segundo qual:

223. Art. 1.053: O paragrafo unico do art. 1.053 ndo significa a aplicagdo
em bloco da Lei n. 6.404/76 ou das disposi¢cdes sobre a sociedade simples. O
contrato social pode adotar, nas omissdes do Codigo sobre as sociedades limitadas,
tanto as regras das sociedades simples quanto as das sociedades andénimas.

169 CAMPOS, Luiz Antonio de Sampaio. Notas sobre destinagdo do lucro do exercicio: reserva de lucros a
realizar e a destinag@o a ela do lucro excedente do dividendo obrigatério. /n: VENANCIO FILHO, Alberto;
LOBO, Carlos Augusto da Silveira; ROSMAN, Luiz Alberto Colonna (Orgs.). Lei das S.A. em seus 40 anos.
Rio de Janeiro: Forense, 2017. p. 411-432, p. 417.
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Assim, com base nestas exigéncias deve ser elaborada a clausula contratual que crie
uma reserva especial para a sociedade limitada empresaria de impacto social, desde que
obedeca a tais parametros normativos.

Na clausula sugerida na se¢@o 3.2.2.2 foi destinado um percentual do lucro liquido do
exercicio social para aplicacdo na(s) atividade(s) de impacto social escolhida(s). Nesta se¢ao
sugere-se a criacdo de uma reserva especial financeira no contrato social com a finalidade de
utilizd-la para financiar a execu¢do da atividade de impacto social, servindo-se do art. 194 da

Lei n°® 6.404/76, pelas razdes justificadas acima, nos seguintes termos:

CLAUSULA X — DA CRIACAO DE RESERVA PARA FINANCIAR A
EXECUCAO DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL

A sociedade se obriga a reservar X% (por extenso) de seu lucro liquido apurado no
exercicio social para o financiamento de atividades XX prevista na CLAUSULA X -
DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL (descrever de modo preciso e
completo a finalidade, tal como exige o art. 194, I, da Lei n° 6.404/76).

Paragrafo Primeiro: O administrador da sociedade ¢ responsavel por efetuar a
reserva e cumprir a execucao de sua finalidade, na forma da clausula mencionada no
caput desta, sob pena de responsabilidade.

Paragrafo segundo: A sociedade fica obrigada a dar destinacdo ao wvalor
correspondente a reserva durante o exercicio social.

Paragrafo terceiro: Findo o exercicio social serd admitida a manuten¢do de sobra
da reserva apurada que sera acumulada para destinagdo no exercicio social
subsequente juntamente com o que vier a ser apurado. A sobra nido podera ser
superior a 10% do valor apurado.

Afora o fato de que ndo existe vedacdo normativa a cria¢do de reservas em sociedades
limitadas, sendo, pois, licito a elas crid-la baseada na autonomia contratual observam-se na
decisdo que segue concretamente uma cldusula que cria reserva em sociedade limitada — a

agravante ¢ uma sociedade limitada, Wallerius do Brasil Ltda.—, ja em idos de 2007:

[...]
3. Acoérddo regional segundo o qual: "Foram juntados aos autos documentos
relativos ao contrato social e suas alteracdes. Mediante leitura e cotejo dos mesmos,
ndo vislumbro a possibilidade de delimitar, com certeza, o quantum acordado, em
deliberagdo dos socios cotistas, a ter destinagao diversa daquela prevista como regra
geral pelo contrato social, qual seja, a divisdo entre os mesmos. Em que pese a parte
afirma que n3o houve disponibiliza¢do dos lucros, ndo faz qualquer prova de sua
afirmacdo. Alids, sequer resta comprovado que houve deliberagdo entre eles,
requisito que tenho como indispensavel para caracterizar a inconstitucionalidade
reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal. Assim dispde o contrato social da
empresa: 'Clausula 15 - Todo dia 31 de dezembro de cada ano, sera procedido o
levantamento do Balanco do Exercicio, sendo que os lucros ou prejuizos
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verificados serdo distribuidos ou suportados pelos socios, na proporciao das
suas cotas de capital.

Paragrafo unico - A critério dos sécios e no atendimento do interesse da
sociedade, o total ou partes dos lucros poderio ser destinados a formacio de
Reservas de Lucros, ou, entdo, permanecer em lucros Acumulados para futura
destinacao.'

Tenho por inequivoco que a divisdo dos lucros e a disponibilidade juridica dos
valores aos cotistas se efetiva a cada balangco do exercicio, a menos que haja
deliberagdo em sentido diverso (paragrafo unico). Nao comprova a apelante que,
mediante ato proprio dos seus socios, os lucros havidos no periodo, ou apenas parte
deles, permaneceram em reserva na sociedade ou foram definitivamente
incorporados ao patriménio daquela. Dai, a configuragdo do fato gerador na forma
do art. 43, do CTN." (fl. 113v).

[”.]170

A clausula acima sugerida ¢ acessoria, ela pode funcionar autonomamente para outros
fins, mas ndo para a cldusula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL”
e seu regulamento, exceto se foram reguladas em uma cldusula a criacdo do objetivo social e
simultaneamente a criagdo da reserva, o que, na verdade, se contraindica para evitar
sobreposicdo de temas e confusdo interpretativa.

Na proxima se¢do segue-se a analise dos mecanismos destinados a prote¢do do

impacto social.

3.2  Mecanismos de Protecio do Impacto Social

Nao adianta analisar os principais desafios legais para se constituir uma empresa de
impacto social valendo-se do tipo societario limitada mediante o acréscimo, via contrato
social, de um objetivo social secundério, sem buscar estudar e propor mecanismos de protecao
com vistas & manutenc¢do da estabilidade do objetivo social de impacto social, assim como das
relacdes internas entre os integrantes da sociedade.

Nas segdes seguintes serdo demonstrados mecanismos possiveis de serem
implementados com vistas a blindar o objetivo social de impacto social.

As sugestdes que serdo feitas tomam por base a possibilidade de inser¢do no contrato
social da sociedade limitada empresaria de cldusula atipicas, por forca do disposto no art.
1.054 e art. 997, caput, do Cédigo Civil. O uso dessa prerrogativa ndo ¢ absoluto, ja que nao
se pode subverter o proprio regime sob o qual estd submetida a sociedade limitada, ou seja, as

disposi¢des do Capitulo proprio.

170 BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Primeira Turma. Agravo Regimental no Recurso Especial
762.913/RS, Relator Ministro Luiz Fux, julgado 15/05/2007, DJe 04/06/2007, p. 308. Disponivel em:
https://scon.stj.jus.br/SCON/GetInteiroTeorDoAcordao?num_registro=200501065643&dt publicacao=04/06/20
07 Acesso em: 18 dez. 2021
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Nas palavras de Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede:

Ademais, do instrumento do contrato devem constar clausulas obrigatorias (art. 997,
1.040, 1.046, 1.053, 1.089, 1.096 do Cdédigo Civil). Para além dessas normas, ¢ licito
as partes — aos socios — ajustar livremente outras clausulas, desde que respeitados
os principios gerais de Direito, destacadas as normas de Direito das obrigagoes e,
nestas, as do Direito dos Contratos.

Alfredo de Assis Gongalves Neto!”!, ao comentar o art. 1.054 do Cddigo Civil, destaca
que essas cldusulas tém o conddo de particularizar ajustes no contrato social que previnem
discussdes e desavencas futuras entre os socios. Ousa-se ir além, tais clausulas facultativas
ndo s6 previnem, mas conformam, estabilizam e estabelecem regras individualizadas para
cada caso concreto.

A seguir passa-se a analisar os mecanismos individualmente.

3.2.1 Quérum de unanimidade

Uma das maneiras possiveis e de simples implementagdo que podem ajudar a
estabilizar a clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu
regulamento ¢ sua conjugacdo com uma clausula contratual que estipule um quérum de
unanimidade para qualquer modifica¢do em seu conteudo ou sua supressao.

O Codigo Civil no art. 1.076 elenca os quéruns para a maioria das matérias que
demandam deliberacdo societaria relacionada nas matérias dos incisos do art. 1.071,
dividindo-se em (i) 3/4 (trés quartos), (ii) maioria do capital social e (iii) maioria dos sécios
presentes.

Dentro do regime juridico préprio das sociedades limitadas (art. 1.052 a 1.087 do
Codigo Civil) hé ainda outro quoérum deliberativo legalmente instituido, como se extrai do art.
1.061, assim como outros previstos no capitulo que regula as sociedades simples que lhe sdao
aplicaveis, art. 1.030 e 1.004, paragrafo unico.

Por for¢a do art. 1.076, I, e art. 1.071, V, do Coédigo Civil a modificagdo do contrato
social impde um quérum minimo de 3/4 (trés quartos) do capital social. Essa previsdao ¢
genérica para toda e qualquer hipdtese de modifica¢do do contrato, o que foi objeto de criticas
na secdo 3.2.2.3.1. No entanto, ndo ha oObice para estipulacdo, em clausula contratual

especifica, de quorum ainda mais qualificado como a unanimidade aqui sugerida.

171 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 376.
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Tal clausula poderia seguir o seguinte modelo:

CLAUSULA X - DA MODIFICACAO OU SUPRESSAO DA CLAUSULA DO
OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL

Qualquer deliberagdo que modifique ou suprima a CLAUSULA X - DO OBJETIVO
SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL e seu regulamento serdo tomadas mediante a
concordancia expressa de todos os socios.

Paragrafo Primeiro: A supressio da CLAUSULA X - DO OBJETIVO SOCIAL
DE IMPACTO SOCIAL implica em revogagdo de seu regulamento, mediante
registro no Cartorio de Registro de Titulos e Documentos.

Paragrafo Segundo: Em caso de supressio da CLAUSULA X - DO OBJETIVO
SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL esta produzira efeitos até de sejam finalizadas as
acdes de impacto social pendentes, de acordo com o que dispoe o art. 36 da Lei n°
8.934/1994.

Paragrafo Terceiro: Em caso de modificagio da CLAUSULA X - DO OBJETIVO
SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL que altere as condigdes estabelecidas para
geracdo de impacto social seus efeitos perante os terceiros atingidos pela mudanga
serdo produzidos 30 dias apds o registro da alteragdo na Junta Comercial.

Ressalte-se que o modelo de cldusula acima € apenas sugestivo, uma vez que
concretamente, podera haver outras particularidades, desafios e consequéncias a partir de uma
modificacdo ou supressao.

Em se tratando de sociedades limitadas enquadradas como microempresa ou empresa
de pequeno porte faculta-se que a forma de deliberagdo e o quérum sejam diversos, por forca
do disposto no art. 70 da Lei Complementar n°® 123/06. Contudo a opg¢do pelo regime ali
instituido ndo ¢ incompativel com clausula impositiva de unanimidade, uma vez que apesar de
todas as deliberagdes, com excecdo da hipotese de justa causa que enseje a exclusdo de sécio
ou caso um ou mais socios ponham em risco a continuidade da empresa em virtude de atos de
inegavel gravidade (art. 70, §1°, in fine da Lei Complementar n° 123/06), sdo substituidas por
deliberacdo representativa do primeiro nimero inteiro superior a metade do capital social.
Nao héd vedacdo normativa para que, baseado na liberdade contratual e na autonomia da
vontade, os soOcios estabelecam um quérum especial de unanimidade para o caso de
modificacdo do contrato social que enseje modificagdo ou supressdo da cldusula contratual
“DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento.

Ponto que merece exame, diz respeito as sociedades limitadas enquadradas como
microempresa ou empresa de pequeno porte que ndo realizam assembleia, ou reunido. A
sugestao que se faz, também baseada na liberdade contratual e na autonomia da vontade, ¢ dar
mais formalidade nesse caso, estabelecendo uma cldusula contratual que imponha a realizagao

de assembleia de socios quando o assunto objeto de deliberacdo for a supressdo ou
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modificacdo da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e

seu regulamento.

3.2.2 Direito de retirada contratual

Quem integrar uma sociedade limitada empresaria cujo contrato social contenha a
clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento
provavelmente terd um alinhamento de propdsito com atividade desenvolvida pela sociedade
e as externalidades positivas geradas a partir dela.

Embora na sec¢do anterior haja uma sugestdo para que essa cldusula seja o mais estavel
possivel, ¢ admissivel que a sociedade opte por ndo a adotar. Nesse caso, ¢ factivel que ao
longo da vida da sociedade, em algum momento, ela resolva retroceder e deixar de prever em
seu ato constitutivo o objetivo social de impacto social.

Nessas circunstancias, por for¢a do art. 1.077 do Codigo Civil, sempre que houver
modificacdo do contrato, sera garantido ao(s) socio(s) dissidente(s) o direito de retirar-se da
sociedade mediante pagamento por ela do valor correspondente a sua participagdo societaria
na forma estabelecida no contrato, ou no siléncio dela, na forma do art. 1.031 do Cdédigo
Civil. Segundo este artigo, o valor da(s) quota(s) do socio dissidente devera considerar a
situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolugdo, verificada em balanco especialmente
levantado.

O Codigo de Processo Civil, estabelece no art. 606 que, em caso de omissdo
contratual, e, portanto, de incidéncia do art 1.031 do Cdédigo Civil, devera ser feita uma
pericia para a apuracdo dos haveres que levardo em considerag@o a participa¢do nos lucros ou
os juros sobre o capital proprio declarados pela sociedade e, se o socio retirante for
administrador, também a remuneragdo devida. A partir da data da resolugdo o sécio retirante
tera direito apenas a corre¢do monetaria dos valores apurados e aos juros contratuais ou
legais, por ventura devidos.

Tal direito ¢ garantido ao sécio dissidente, mas sujeita-se a prazo decadencial de 30
(trinta) dias contado da data da realizagdo da deliberacdo societaria, seja via assembleia, seja
via reunido. Essa regra também se aplica a hipotese de dispensa de deliberagdo prevista no art.
1.072, §3° do Codigo Civil. Entretanto, para que o(s) socio(s) presentes tenha(m) garantido

seu direito de retirada o dissenso deve ter sido manifestado expressamente no ato da votagao.
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Esse direito ¢ garantido aos dissidentes presentes, que se abstiveram e por ventura
venham a refletir e a posteriori posicionem-se em discordancia observado o prazo de 30 dias.
Ao ausente ¢ assegurado igual direito.

A data considerada para contagem do prazo decadencial ¢ a data da deliberagdo e nao
de eventual registro na Junta Comercial, exceto para a hipdtese de sdcio(s) ausente, cujo prazo
para exercicio do direito de recesso iniciar-se-4 da data em que toma conhecimento da
alteracdo contratual.

Para as sociedades limitadas enquadradas como microempresas e empresas de
pequeno porte que optem pela sistemdtica do art. 70 da Lei Complementar n°® 123/06 o
exercicio do direito de retirada torna-se mais complexo, haja vista a dispensa da realizagao
formal da assembleia. Para assegurar garantir o exercicio de direito, a sugestdo ¢ a inclusdo,
baseada na liberdade contratual ¢ na autonomia da vontade, tornando a deliberagao desse tema
mais formal, estabelecendo uma clausula contratual que imponha a realizagcdo de assembleia
de socios quando o assunto objeto de deliberagdo for a supressdo ou modificacdo da clausula
contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e seu regulamento, tal como
jé explicitado na se¢do 4.2.1.

Caso essa clausula ndo seja inserida e a decisdo seja tomada por deliberacdo
representativa do primeiro nimero inteiro superior a metade do capital social, o prazo
decadencial de 30 dias previsto no art. 1.077 do Cddigo Civil, ndo tera sua contagem iniciada
em face do socio dissidente, até que ele formalmente tome ciéncia da modificagdo contratual.
Sugere-se, nesse caso, que, tdo logo seja tomada a decisdo de modificagdo pela sociedade, os
socios que nao participarem dela sejam formalmente comunicados.

Como bem observa Alfredo de Assis Gongalves Neto!”?, ao comentar o art. 1.077 do

Codigo Civil:

Nao se trata de prazo de pré-aviso, como se da no regime da sociedade simples, mas
lapso temporal para o exercicio do direito de retirada em razdo da configurasse uma
causa legal. Nao exercido no prazo de 30 dias seguintes a data da reunido, o direito
de retirada extingue-se. Trata-se de prazo decadencial, insuscetivel de suspensdo ou
de interrupgdo, que fulmina o proprio direito.

Para o citado autor, o prazo de 30 dias ¢ norma de cunho cogente, ndo sendo permitido

aumenta-lo ou diminui-lo!”3.

172 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentérios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 450.
173 Ibid. p. 450.
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Em razdo da parca regulamentagdo propria da sociedade limitada sugere-se a
regulacdo, no contrato social, de forma detalhada da forma de calculos do valor patrimonial
da quota e prazo de pagamento.

Vislumbra-se aqui uma outra possibilidade de facil implementagdo que pode reforgar o
alinhamento de propdsito: a elaboracdo de uma clausula contratual especial, mais gravosa a
sociedade, quanto ao critério de aferi¢do do valor a ser pago, prazo de devolucdo e forma de
pagamento em caso de modificagdo do contrato social que enseje o abandono do objetivo

social de impacto social. Segue uma sugestao de cldusula nesse sentido:

CLAUSULA X - DO PAGAMENTO DOS HAVERES NO EXERCICIO DO
DIREITO DE RETIDADA PELA MODIFICACAO OU SUPRESSAO DA
CLAUSULA DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL

Caso o socio exercite o direito de retirada com base em modificagdo ou supressao da
CLAUSULA X - DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL e seu
regulamento a sociedade devera efetuar o pagamento do valor correspondente aos
haveres dos socios retirante a vista e no prazo de 15 dias contados do recebimento,
pela sociedade, na comunicagdo do exercicio do direito.

Paragrafo Unico: Em caso de inadimplemento, incidird multa de 20% (vinte por
cento) e juros de mora de 1% ao més.

Ainda que a sugestdo acima ndo seja utilizada ¢ imperioso que o contrato social
sempre estabeleca com precisdo a forma de liquidacao da quota do sdcio retirante, pois, do
contrario, a demora em receber, a imprecisao dos critérios de avaliagdo (valuation) acabam
ensejando o ajuizamento de acdo de dissolucdo parcial da sociedade prevista no art. 599 e
seguintes do Codigo de Processo Civil, que pode ser utilizada com o fim exclusivo de apurar
haveres (art. 599, I1I).

O juiz fixara a data da resolucdo da sociedade com relagdo ao socio dissidente no dia
do recebimento pela sociedade da notificagdo comunicando o exercicio do direito de retirada,
tal como enuncia o art. 605, III.

A possibilidade de retirada ndo se vislumbra compativel em se tratando de sociedade

limitada unipessoal (art. 1.052, §1° do Codigo Civil), em face da impossibilidade de dissenso.

3.2.3 Exclusio extrajudicial de s6cio minoritario por justa causa

O Cddigo Civil prevé no art. 1.085 a possibilidade de que, através de clausula

contratual, seja permitida a exclusdo extrajudicial de sdcio(s) minoritario(s) de sociedades
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limitadas quando este(s) estiver(em) pondo em risco a continuidade da empresa, em virtude
de atos de inegavel gravidade.

Segundo o mencionado dispositivo normativo, essa exclusdo s6 possivel (i) se houver
previsdo contratual, (ii) se for atendido o quérum deliberativo ali previsto — maioria do
capital —; (iii) caso a sociedade tenha mais de dois socios, seja a decisdo de exclusdo tomada
em reunido ou assembleia e (iv) e seja feita a alteracdo contratual respectiva.

A exigéncia de deliberagdo, mediante realizacdo de assembleia ou reunido, aplica-se
também as sociedades limitadas enquadradas como microempresas ou empresas de pequeno
porte optantes pelo regime do art. 70 Lei Complementar n® 123/06, por forca do que dispde o
§1°.

A questdo que se pretende analisar, tendo como pano de fundo esse permissivo legal, ¢
saber se o descumprimento da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO
SOCIAL” e seu regulamento por parte de algum(ns) do(s) s6cio(s) minoritario(s) podera dar
ensejo a aplicacdo dessa regra contratual, e por conseguinte excluir extrajudicialmente o(s)
socio(s). Em outras palavras, pode-se considerar a violagdo da clausula contratual “DO
OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” como uma falta grave a ponto de ensejar a
aplicagdo da referida regra?

Diante do que foi defendido nesta dissertagdo na secdo 3.2 entende-se ser possivel sim,
considerar a violagdo da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO
SOCIAL” como uma falta grave.

O fundamento do objetivo social de impacto social ¢ transcender a ideia pura de
responsabilidade social, que ndo se restringe apenas a preocupacdo de fazer caridade
corporativa, mas fundamentalmente trazer uma nova orientagdo em que a sociedade mantenha
a sua capacidade de geracao de lucro, porém que passe a ter, a0 mesmo tempo um beneficio
social, correspondendo a uma filosofia de gestdo. A violag@o a esses preceitos revela sim uma
falta grave, caso praticada pelo sdcio que aderiu as clausulas contidas no contrato social entre
as quais se encontra a clausula “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL”. Com
isso perde-se o rumo de uma bussola para direcionar todas as atividades desenvolvidas
inclusive o interesse que deve mover a atuacao dos socios.

Essa ¢ a finalidade do objetivo social de impacto social: mudar a estrutura interna da
sociedade limitada, logo, se o(s) socio(s) age(m) contrariamente a esse proposito isso deve ser
caracterizado como falta grave.

Para maior clareza e efetividade, nada impede —recomenda-se, na verdade — que a

clausula prevendo a exclusdo do s6cio minoritdrio extrajudicialmente também elenque a
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violagdo da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” por
qualquer socio como causa que caracterize falta grave, haja vista a autonomia contratual que ¢
garantida pela lei civil societaria. Nesse sentido, Alfredo de Assis Gongalves Neto!’* com

propriedade:

A expressdo elastica do art. 1.085 permite que o contrato social discrimine
as hipoteses, atendendo as peculiaridades da sociedade que regula. E importante que
as indique detalhadamente, ja que uma referéncia genérica permitindo a exclusao
por justa causa levara a discuss@o quanto ao seu alcance.

Assim, por ser o interesse social um valor que transcende os interesses dos socios, a
preservagdo desse proposito passa a ser um valor cuja manutencdo e execug¢do devem ser
buscadas por todos que integram a sociedade, de modo que a persecu¢do do lucro ou os

interesses individuais dos sécios ndo sirva de salvo-conduto para condutas lesivas.

3.2.4 Acordo de socios

Também chamado de pacto parassocial, o acordo de socios constitui um instrumento
contratual através do qual alguns ou todos os sdcios estabelecem regras de atuacgdo
societaria'’>. O acordo de sdcios pode ter objetivos diversos, como transferéncia de quotas
sociais, ajuste de votos nas delibera¢des societarias, direito de preferéncia contratual etc. e
funcionam basicamente como instrumento de composigio de grupos!’®.

Judith Martins-Costa!”’, com propriedade define:

A clausula dita “acordo de comprar ou vender”, tem especifico lugar nos pactos
parassocietarios, acordos entre acionistas (ou quotistas) que visam a regular o
exercicio de direitos nascidos da relagdo societaria, configurando, dogmaticamente
negocios juridicos bilaterais ou plurilaterais, mais especificamente, contratos. Sendo
escopo dos acordos entre socios regular o exercicio dos direitos referentes as
participagdes societdrias, disciplinando interesses e situagdes ndo previstas na lei ou
compreendidas no estatuto social, podem os contraentes “personalizar o
relacionamento societario, formatando-o conforme suas particulares necessidades e
objetivos comuns, inclusive, para o fim de modificar o principio majoritario nas
companhias ¢ acordos modos de saida, voluntaria ou forcada, da sociedade para
além das hipoteses legalmente previstas.

174 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do Codigo
Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 472.

175 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de redacio de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 489.

176 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 372.

177 MARTINS-COSTA, Judith. A clausula de buy or sell na perspectiva do direito das obrigagdes. In:
VENANCIO FILHO, Alberto; LOBO, Carlos Augusto da Silveira, ROSMAN, Luiz Alberto Colonna (Orgs.).
Lei das S.A. em seus 40 anos. Rio de Janeiro: Forense, 2017. p. 535-561, p. 537.
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Os acordos de socios sdo contratos plurilaterais, que, segundo Sergio Campinho!78,

“resulta do fato de comportar ele um nimero variavel de partes, as quais perseguem uma
integragdo de interesses, coordenados para realizagdo de um fim comum™!”.

Apesar de a sociedade limitada ndo ter em seu regime juridico proprio nenhum
dispositivo que regule esse tema ¢ possivel instituir acordo de sécios em sede de sociedade
limitadas com ou sem regéncia supletiva das normas da sociedade anonima. O Cédigo Civil
permite em seu art. 425 a possibilidade de celebracdo de contratos atipicos, tal como o sdo os
contratos parassociais. Essa liberdade concedida pela lei civil garante aos socios da sociedade
limitada a possibilidade de estabelecer acordo de socios, ndo obstante o fato de que a Unica
regulagdo normativa sobre tema seja encontrada no art. 118 da Lei n® 6.404/76, que inclusive
se limita a regular temas como acordos tipicos (compra e venda de acdes, preferéncia na sua
aquisicao e exercicio do direito de voto).

A 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de

Sao Paulo reconheceu a eficacia de acordo de quotistas em sociedades limitadas, como se

verifica abaixo:

Sociedade limitada. Apuracdo de haveres. Critério de apuracdo. Prevaléncia
do Acordo de Quotistas. Liberdade contratual. Artigo 1.031 do CC e artigo 606 do
CPC. Ademais, previsdo expressa no contrato social acerca de sua subsidiariedade.
Destitui¢do do administrador que se deve tomar conformada a hipdtese da alinea "b"
do item 2.1.1 do Acordo de Quotistas. Sentenga reformada. Recurso provido em
parte. 80

Jodo Pedro Scalzilli e Luis Felipe Spinelli'®! '32trazem a relevante discussdo sobre a

possibilidade ou ndo das matérias objeto de acordo de sécio limitarem-se aos temas elencados

178 CAMPINHO, Sérgio. Curso de Direito Comercial: Sociedade Andnima; 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p.
265.

17 No mesmo sentido, CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Anonimas: artigos 75 a
137; 6. ed.; 2v; Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 807.

180 BRASIL. Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo. Segunda Cimara Reservada de Direito Empresarial.
Apelagdo Civel 1060466-75.2016.8.26.0100, Relator Desembargador Claudio Godoy; julgado 19/02/2018, DJ
21/02/2018. Disponivel em:
https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/resultadoCompleta.do;jsessionid=ECE2F7F973B66049677A6A34735B22CE.cjsg3
Acesso em: 19 dez. 2021

181 SCALZILLI; Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coords.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sao Paulo:
Saraiva, 2014. p. 395-424, p. 403.

132 No mesmo sentido, ESTEVEZ, André. Contrato de opg¢io de compra e venda de participacio societaria:
fun¢do, autonomia privada e controle de validade na Sociedade Andnima fechada. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2021, p. 23-25. Para Carvalhosa. as hipdteses previstas na Lei n° 6.404/76 seriam as Unicas que
teriam eficadcia em relagdo a sociedade e terceiros em geral dos acordos de acionistas (CARVALHOSA,
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no art. 118 da Lei n°® 6.404/76 ou se haveria possibilidade de termas atipicos, e expdem com

propriedade:

A doutrina societaria inclina-se no sentido de admitir que os acordos de acionistas
(ou melhor dizendo, qualquer acordo parassocial) regulem matérias adicionais
aquelas constantes no caput do art. 118 da Lei n® 6.404/76. Logo ¢ possivel a
celebragdo de acordos parassociais disciplinando matérias distintas daquelas
previstas no art. 118 da Lei das S.A. Na visdo da doutrina, tipicos sdo os acordos
parassociais que regulam as matérias previstas na lei, e atipicos aqueles que
regulamentam matéria distinta.

O acordo de socios possui natureza contratual e embora a sociedade ndo faca parte
dele, diz respeito a ela e permite aos sécios estabelecerem direitos e obrigagdes entre si
relativas a interesses patrimoniais e sociais, e podendo ser celebrado por prazo determinado
ou indeterminado. Neste ultimo caso, podera conter clausula de dentincia unilateral (art. 118,
§6° da Lei n® 6.404/76).

O acordo de socios pode conter cldusulas sobre um assunto isoladamente (voto,
preferéncia etc.) ou acgdes de cunho social, projetos de impacto para a comunidade,
conjuntamente, ou ainda um acordo maior (acordo guarda-chuva), com clausulas gerais que
regem a relagdo entre os acordantes, a partir da qual sdo celebrados pactos menores sobre
matérias especificas!®3.

Uma das caracteristicas do acordo de s6cios apontada por Jodo Pedro Scalzilli e Luis

184.

Felipe Spinelli

[...] da caracteristica parassocial dos acordos decorre a impossibilidade de eles
modificarem a relagdo social, sendo possivel tdo somente a alteragdo das relagdes
societarias mantidas entre as partes (¢ ndo aquelas mantidas entre uma parte e a
sociedade), podendo tais defini¢des, em certos casos, gerar efeitos especificos para a
sociedade (eventuais terceiros).

A validade e a eficacia desses ajustes em relagdo a sociedade limitada dependerdo da
legalidade das clausulas em cotejo com a legislagdo pertinente e ao que estiver previsto no
contrato social'®®. E ndo ¢é s, questdo relevante e que inspira cuidados, em se tratando de

sociedades limitadas, ¢ o fato de que os acordos de socios por terem natureza contratual

Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Anénimas: artigos 75 a 137. 6. ed. S@o Paulo: Saraiva, 2014. 2vv.,
p. 802).

18 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de redacio de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 490.

18 SCALZILLI; Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coords.). Empresa familiar: estudos juridicos. Sao Paulo:
Saraiva, 2014. p. 395-424, p. 401.

135 Ibid. p. 401.
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submetem-se ao principio da relatividade dos contratos, ou seja, produzem efeitos apenas
entre as partes, ndo gerando, em principio, nenhum efeito em face da sociedade. Por isso,
buscando a produzir tais efeitos — ja que ndo contam legalmente com um sistema de registro
de quotas nominativas —, sugere-se que seja promovida uma notificagdo extrajudicial, na
pessoa do representante legal da sociedade, para que esta tome conhecimento do pacto e
respeite suas regras, aplicando-se analogicamente o disposto no art. 118, caput da Lei n°
6.404/76.

Nada impede que o contrato social ja contenha regra que regule a forma como a
sociedade limitada tomara conhecimento de acordos de sdcios, para fins de oponibilidade em
relacdo a ela.

Em se tratando de sociedades limitadas regidas supletivamente pelas regras de
sociedades andnimas, tal atitude também ¢ necessaria para que se dé cumprimento ao citado
art. 118, caput da Lei n°® 6.404/76.

A principal vantagem do acordo de socios ¢ a possibilidade de sua execugdo
especifica, garantindo aos signatérios a eficacia imediata de suas avencas, por forca do art.
118, §3°, isto ¢, compelir o cumprimento da prestacdo positiva avengada, pela via judicial.

O acordo de socios representa uma das maneiras possiveis que podem contribuir para
a estabilidade da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL”.
Sem embargo, para melhor compreensdo do que pode ser regulado, e como isso pode ser
feito, analisar-se-4 isoladamente os assuntos que atendem aos fins colimados nesta pesquisa
nas secoes seguintes. A despeito desta metodologia de andlise, eles podem ser tratados isolada
ou conjuntamente em um acordo de socios.

Merece registro que os acordos de socios podem ser objeto de resolu¢do com base na
quebra da affectio societatis e do dever de lealdade e cooperacdo entre os convenentes, sem
prejuizo de eventual necessidade de cumprimento mediante execugdo especifica, como se vé
na ementa do acorddo da 2* Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica

do Estado de Sdo Paulo:

APELACAO - TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE - PEDIDO DE
ANULACAO DE DISTRADO DE ACORDO DE SOCIOS — Hipétese em que as
recorrentes buscam a anula¢do do distrato ao argumento de que ndao houve aviso
prévio, ocultam as rés objetivos escusos contrarios ao objetivo das sociedades, e
ainda, visam prejudica-las mediante a aprovagdo de contas irregulares sem que
houvesse necessidade de sua participagdo, vez que minoritarias — Acordo de Socios
firmado que perdurou pouco mais de um ano e celebrado sem vicios e com
disposicdes prevendo a forma de distrato — Formalidades observadas no distrato,
observando-se o percentual de 2/3 e a forma escrita — Existéncia de alto grau de
litigiosidade — Perda da affectio societatis evidenciada — Assembleias —
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Cancelamento e adiamento de assembleias — Resultado direto do dissenso entre as
partes litigantes, e ndo por qualquer outro motivo suscitado e imputado as requeridas
— Consenso na ultima assembleia, quanto a distribui¢do dos lucros, mesmo sem
aprovacao das contas, ficando acordado que os dividendos que eram de no maximo
de 30%, com a revogacdo, passariam para 50% — Hipdtese em que mesmo apos o
distrato as decisdes pertinentes ao Grupo voltariam a ocorrer na forma como sempre
ocorreram em periodo anterior ao "Acordo de Soécios" — Inexisténcia de
comprovacdo de prejuizo — Prova testemunhal — Auséncia de comprovagdo de que
os cheques tenham sido emitidos irregularmente ou que tenha trazido prejuizos as
partes — Ma-fé — Inocorréncia — Honorarios — Majoragdo — Valor majorado de R$
3.000,00 para R$ 4.000,00 (CPC, art. 85, § 11) — Recurso ndo provido. Dispositivo:
negaram provimento ao recurso. 86

No mesmo sentido, André Estevez!®” afirma:

Embora parcela da doutrina tenha se alinhado ao entendimento de que o acordo de
acionistas por tempo indeterminado somente pode ser denunciado unilateralmente
por justa causa, tal hipdtese ndo se sustenta. Os acordos por tempo indeterminado
ndo podem depender de motivos justificando para resili¢do unilateral, visto que “ndo
obstante a natureza mercantil que ostenta a sociedade andnima, aplicam-se também
aos vinculos contratuais entre os seus acionistas as normas gerais do direito civil”.
Assim, se qualquer contrato por prazo indeterminado pode ser resilido a qualquer, a
mesma regra € aplicavel aos pactos parassociais.

Nao ¢ possivel a celebracao de acordo em se tratando de sociedade limitada unipessoal
(art. 1.052, §1° do Codigo Civil) em razdo da face auséncia de relagdo entre socios. No
entanto, no caso de alteragdo contratual para incluir soécios e torna-la pluripessoal, as

consideragdes tecidas nesta secao podem ser aplicadas.

3.2.4.1 Direito de preferéncia

Tratar-se-a nesta se¢do de outro mecanismo destinado a estabilizar a clausula
contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” mediante manutengao do
bloco de controle da sociedade.

Nas sociedades limitadas, legalmente, s6 ¢ garantido o direito de preferéncia aos
socios na hipdtese de aumento de capital, na propor¢do das quotas de que sejam titulares (art.
1.081, §1° do Cdédigo Civil). Todavia, o paragrafo 2° do mencionado dispositivo permite a

cessdo do direito de preferéncia obedecendo o regime geral de cessdo de quotas previsto no

186 BRASIL. Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo. Segunda Cimara Reservada de Direito Empresarial.
Apelagdo Civel 1001857-03.2018.8.26.0368, Relator Desembargador Ricardo Negrao, julgado 24/11/2020; DJ
26/11/2020. Disponivel em: https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=14181033&cdForo=0 Acesso
em: 19 dez. 2021.

187 ESTEVEZ, André. Contrato de op¢io de compra e venda de participagiio societria: fungio, autonomia
privada e controle de validade na Sociedade Andnima fechada. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2021, p. 35-
36.
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art. 1.057, caput, que permite que a sociedade regule no contrato o tema como entender mais
apropriado. Somente na auséncia de regulagdo contratual, a redagdo ao sécio ceder sua(s)
quota(s), total ou parcialmente, a quem seja sécio, sem depender da anuéncia dos outros, ou a
um estranho, desde que nao haja oposi¢ao de titulares de mais de um quarto do capital social.

A disposicdo ao ser inserida no Codigo Civil, inovou e, para pior. Alfredo de Assim

Gongalves Neto!#3:

Preferivel seria o Codigo Civil ter estabelecido direito de preferéncia aos demais
socios na aquisicdo daquele que as pretendesse alienar, para lhes assegurar
tratamento isondmico, consagrando cldusula que a pratica mercantil recomendava
inserir nos contratos sociais. A saida do socio aumentaria o percentual de
participacdo dos demais na propor¢do do valor de suas quotas e consagraria 0 uso
contratual. Alias, foi o que ocorreu com a norma do art. 1.081, §1°, assegurando a
manutencdo do equilibrio da participagdo societaria em caso de aumento de capital.
Ao invés de adotar esse mesmo critério para a cessao de quotas, o Codigo Civil
serviu-se da regra contida no art. 2.469 do Cddigo Civil Italiano, que confere a
sociedade limitada a natureza de sociedade de capital. Olvidando que, no sistema
brasileiro, ele ¢ uma sociedade de pessoas, cujo regime juridico ¢ complementado
pelas normas de sociedade simples, salvo se os socios decidirem submeté-la a
regéncia supletiva da Lei do Anonimato (art. 1.053, paragrafo unico).

Aqui cabe formular uma critica ao entendimento supra. Em primeiro lugar, a regra
estabelecida no art. 1.081, §2°, do Codigo Civil segue a linha de atuagdo do art. 171, §6°, da
Lei n°® 6.404/76, que também prevé a possibilidade de cessdo do direito de preferéncia. Além
disso, a norma civil brasileira ndo segue o conteudo do citado art. 2.469 do Coédigo Civil

italiano, in verbis:

Art. 2469.

Trasferimento delle partecipazioni.

Le partecipazioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e per successione a
causa di morte, salvo contraria disposizione dell'atto costitutivo.

Qualora l'atto costitutivo preveda l'intrasferibilita delle partecipazioni o ne
subordini il trasferimento al gradimento di organi sociali, di soci o di terzi senza
prevederne condizioni e limiti, o ponga condizioni o limiti che nel caso concreto
impediscono il trasferimento a causa di morte, il socio o i suoi eredi possono
esercitare il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2473. In tali casi l'atto costitutivo
puo stabilire un termine, non superiore a due anni dalla costituzione della societa o
dalla sottoscrizione della partecipazione, prima del quale il recesso non puo essere
esercitato.'

188 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito da Empresa: Comentéarios aos artigos 966 a 1.195 do
Cadigo Civil. 6. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 389.

189 Art. 2.469. Transferéncia de participagdes. A participagdo societéria é livremente transmissivel entre pessoas
vivas e por sucessao por morte, salvo disposi¢do em contrario no ato constitutivo.

Se o ato constitutivo prever a transmissibilidade de participagdes ou sujeitar a sua transmissao a aprovacdo de
orgaos sociais, socios ou terceiros sem prever condi¢cdes e limites, ou fixar condigdes ou limites que no caso
especifico impegam a transmissdo por morte, o acionista ou seus herdeiros poderdo exercer o direito de retirada
nos termos do artigo 2473. Nesses casos, o ato constitutivo podera fixar um prazo, ndo superior a dois anos a
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Como se vé do texto normativo alienigena transcrito, no direito italiano, ¢ possivel
transmitir liviemente as quotas entre inter vivos e por sucessdo por morte, salvo disposi¢ao
em contrario. O oposto ocorre no direito brasileiro, onde existe restricdo a livre cessdo de
quotas, salvo se o contrato optar por regular de forma distinta. E ndo ¢ so, segundo a lei
italiana ¢ garantido o exercicio do direito de retirada, quando a transmissibilidade das quotas
estiver sujeita a aprovacdo de O6rgdos sociais, socios ou terceiros sem prever condigdes e
limites, ou fixar condigdes ou limites que impegam a transmissdo por morte Inexiste tal
disposic¢ao no Codigo Civil.

E justamente por isso que se faz necessério analisar dois cenarios, (i) o primeiro, com
a institui¢do do direito de preferéncia no contrato utilizando a primeira parte do disposto no
art. 1.057 do Cédigo Civil, que permite dispor regra diversa da legal, (ii)) o segundo, no
sentido de nada dispor sobre o direito de preferéncia e instituido, via acordo de sdcios, regras
de preferéncia ou cessdo do direito de preferéncia entre aqueles que compdem o bloco de
controle!,

No primeiro cendrio, pela regra do art. 1.057 do Cddigo Civil, ¢ permitido que o
contrato afaste as limitacdes ali contidas e estabeleca o critério de entrada e saida de socios
através de uma clausula contratual especifica, que pode e deve ser estendida a hipotese de
cessdo do direito de preferéncia em caso de aumento de capital.

Nesse sentido, José Edwaldo Tavares Borba!'®!: “Essas normas, por incidirem apenas
no siléncio do contrato, sdo de natureza dispositiva, abrindo-se assim para os socios a
faculdade de disciplinar contratualmente, de forma ampla, a proibi¢do ou permissdo para a
cessdo de cotas”.

Sugere-se a seguinte redacdo de clausula'®? :

partir da constituicdo da sociedade ou da assinatura da participa¢do societaria, antes do qual a retirada ndo pode
ser exercida. (traducdo livre) CODICE CIVILE ITALIANO, NORMATTIVA, IL PORTALE DELLA LEGGE
VIGENTE, Disponivel em:
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1942-04-
04&atto.codiceRedazionale=042U0262 &atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sotto Articolo=1&atto.articolo.sott
oArticolo1=10&qld=d9d50al17-c776-45b2-abbd-

970cb4920609&tablD=0.27393847145359773 &title=Ibl.dettaglioAtto Acesso em: 19 dez. 2021

19 £ possivel conjugar essa previsio com acordo de votos para o exercicio do controle.

91 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 143.

192 No sentido da clausula sugerida, ao mencionar “Uma outra condi¢do que normalmente se coloca para a cessdo
de cotas a um estranho ¢ o prévio oferecimento da preferéncia aos antigos so6cios. Somente na hipotese em que
este decline, da preferéncia ou deixem escoar o prazo para tanto estipulado sem qualquer manifesta¢do ¢ que o
bloco de cotas seria cedido a terceiros, observados os mesmos pregos ¢ condigdes.” (BORBA, Jos¢ Edwaldo
Tavares. Direito Societario. 13. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 142).
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CLAUSULA X - DO DIREITO DE PREFERENCIA

Caso qualquer quotista proponha alienar parte ou a totalidade de suas quotas ou de
quaisquer direitos relativos as quotas, os demais quotistas, respeitada a proporgdo da
participacdo de cada um no capital social, terdo o direito de adquirir as quotas objeto
de alienagdo, nos mesmos termos da proposta realizada pelo quotista vendedor.

Paragrafo Primeiro: A oferta de quotas serd exercida pelo quotista alienante a
todos os quotistas, sem distingdo, respeitando-se os percentuais de participagdo no
capital social.

Paragrafo Segundo: Notificagdo. O quotista vendedor devera encaminhar aos
quotistas notifica¢do informando sua intengdo de alienar as quotas ou os direitos
relativos as quotas. A notificag@o de alienagdo devera especificar: (i) a identidade do
potencial comprador; (ii) nimero total de quotas objeto de alienagdo; (iii) o prego
das quotas na alienagao e (iv) demais condi¢des da alienacdo que sejam relevantes.

Paragrafo Terceiro: Os quotistas ofertados terdo o prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data de recebimento da notificacdo de alienagdo, para informar, por
escrito, de forma irrevogavel e irretratavel, se exercera ou ndo, seu Direito de
Preferéncia.

Paragrafo Quarto: Transferéncia das quotas. Caso os quotistas ofertados exergam
o direito de preferéncia, as quotas objeto de alienagdo serdo adquiridas de acordo
com os Termos da Oferta, pagas e transferidas ao quotista ofertado no prazo maximo
de 5 (cinco) dias, contados do recebimento pelo quotista vendedor da tltima
notificacao relativa ao exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Quinto: Em caso de inércia dos quotistas podera ser efetivada a venda
para terceiro estranho a sociedade. 1%

Paragrafo Sexto: Essa regra ¢ aplicavel em caso de cessao do direito de preferéncia
legal do art. 1.081 do Codigo Civil.

O inconveniente dessa previsdo pura ¢ que, se em algum momento for permitida a
entrada de um novo socio, o risco a clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE
IMPACTO SOCIAL” aumenta significativamente, haja vista que o novo sdécio ndo ingressa
comprometido com o propdsito da sociedade. Isso ¢ uma ameaga ao objetivo social de
impacto social, sobretudo se o percentual de participacao adquirido lhe conceder o controle da
sociedade.

No segundo cendrio, a regra do art. 1.057 do Cédigo Civil aplicada diante da auséncia
de disposicdo, no contrato social, mas os socios celebram acordo parassocial para
estabelecerem entre si direito de preferéncia!®*. Nessa hipotese, ndo ha impedimento, segundo
a diccao do referido dispositivo, que socios cedam suas quotas ou direito de preferéncia a

subscricao de quotas em caso de aumento de capital para quem ja € socio e, particularmente,

193 Esse paragrafo é facultativo, pois a permeabilidade de socios (entrada e saida) livre, restritiva ou moderada
depende do interesse dos sdcios.

194 Pressupde, como mencionado na se¢do antecedente, que depende de previsdo contratual de regéncia supletiva
pelas normas de sociedade simples.
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no acordo de socios que eles o facam entre si. Atente-se que ¢ possivel que determinados
socios fiquem de fora de eventual acordo parassocial; para eles prevalecera a regra do art.
1.057, caput do Codigo Civil.

Para produzir o resultado desejado, o acordo de quotistas, devera envolver, no minimo,
a quantidade de socios que garantam que o contrato ndo possa ser modificado, ou seja, mais
de 3/4 (trés quartos) do capital social (art. 1.071, V e 1.076, I do Cddigo Civil), se quérum
maior ndo tiver sido estipulado.

A combinag@o em um acordo de s6cios na modalidade restritiva ou guarda-chuva, para
os fins defendidos — como mecanismo de estabilizacdo da cldusula contratual “DO
OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” —, aumenta substancialmente a eficacia do
acordo de controle e de voto, sobre o qual examinar-se-4 na proxima se¢ao, pois uma vez nao
podendo os socios transmitir livremente suas quotas, impede-se o esvaziamento da finalidade
do mando (controle e/ou voto dirigido a manutenc¢do da cldusula) e dirige-se concentracio das
quotas e, com isso, estabiliza-se seu conteudo.

A sugestdo ¢ que, neste mesmo acordo, também seja estipulado acordo de votos para
exercicio do controle politico da sociedade, para garantir a manuten¢do da citada cldusula

contratual.

3.2.4.2 Acordo de votos

Em primeiro lugar, ¢ preciso esclarecer que o acordo de sécios voltado exclusivamente
ao exercicio do controle, denomina-se acordo de comando, no entanto, ¢ possivel que o
acordo seja mais amplo e o exercicio de voto também faca parte da avenga.

Destacou-se separadamente uma sec¢ao para o acordo de votos para que fiquem claros
os objetivos que devem ser perseguidos, ¢ se for, estrategicamente, do interesse das partes
interessadas incluirem esse tema no contexto de um acordo de so6cios mais amplos.

O acordo de voto, ou cléusula especifica sobre o tema inserida em acordo de socios,
pode ter como finalidade estabilizar a clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE
IMPACTO SOCIAL”.

O acordo de votos, em um sentido amplo, visa o exercicio de voto pelos socios, como

bem observam, Jodo Pedro Scalzilli e Luis Felipe Spinelli '°:

195 SCALZILLI; Jodo Pe(,iro; SPINELLI, Luis Felipe. Acordos Parassociais em empresas familiares. In:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Coords.). Empresa familiar: estudos juridicos, Sdo Paulo:
Saraiva, 2014, p. 406.
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(a) Regras de uniformizagdo de votos, como as obrigacdes de votar em bloco para
eleicdo dos membros do conselho de administragio ou para a sua substituicdo;
regras que imponham aos conselheiros eleitos a votar em determinado sentido
quando da escolha da diretoria (e, muitas vezes, adotando-se uma clara postura
relativamente a indicagdo de membros independentes para o conselho de
administracdo, para a diretoria, para os comités e demais instancias societdrias);
politica de dividendos etc. Sdo os chamados acordos de voto.

Por ser dirigida ao exercicio do controle da sociedade, o exercicio do controle
mediante o acordo de voto, comumente, demanda, antes da realizagdo dos conclaves uma
reunido prévia para defini¢do da estratégia de atuagdo!”®. Contudo, nada impede que o proprio
acordo de votos ja deixe estabelecido de antemdo o posicionamento sobre algum ponto ou
questdo estratégica, como € o caso da clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE
IMPACTO SOCIAL”, ja que ndo existe impedimento legal para que os socios estabelecam,
por acordo entre eles, o voto contrario a qualquer medida para exclusao da cldusula.

Se o voto pode ser exercido por procuragdo, que € o instrumento do contrato de
mandato, em razdo do disposto no art. 1.074, §1° do Codigo Civil, com mais razdo o seu
exercicio pode ser combinado e manifestado em conjunto, desde que corresponda a uma
declaragdo de vontade do quotista — manifestada previamente no momento da assinatura do
acordo de votos — e ndo uma declaragdo de verdade (onde se estabelece voto meramente
declaratério da legitimidade de atos dos administradores ndo importando as circunstancias) '
ou o seu exercicio em hipoteses de impedimento, como ¢ vedado pelo art. 1.074, §2°, do
Codigo Civil, sob pena de nulidade.

Ora, se o acordo de votos pode regular o exercicio do controle da sociedade em seu
sentido mais amplo, ndo hd impedimento para que ele estabeleca isoladamente a previsdo de
manter incélume a clausula que estabelece o objetivo social de impacto social. Prevalece a

198 afirma

maxima de quem pode mais, pode menos. No mesmo sentido, Modesto Carvalhosa
que os acordos de acionistas que tem por objeto o exercicio do controle e o de votar visam
comprometer por antecipac¢do a forma de votar, em matérias especificas.

Sugere-se que, em caso de institui¢do de acordo de votos, conste de seus termos a

nomeacao de um representante perante a sociedade, e, a0 mesmo tempo, um mandato para o

1% CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas: artigos 75 a 137; 6. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2014. 2vv, p. 218-219.

7 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: Teoria geral e direito societério. 8 ed. rev. € atual.
Sdo Paulo: Atlas, 2017. v. 1, p. 542.

198 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a2 Lei de Sociedades Andnimas: artigos 75 a 137; 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014. 2vv. p. 810.
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exercicio do direito de voto pelo bloco de socios que compdem o acordo, como bem observa

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede'*°:

(1) No ato do arquivamento do acordo, serd indicado um representante para
comunica-se com a companhia, prestar ou receber informagdes solicitadas, ja que a
companhia pode pedir esclarecimento sobre suas clausulas.

(2) Esse representante ndo ¢ mandatario para o exercicio dos direitos relativos as
acdes vinculadas pelo acordo. Serd necessario haver outorga de poderes — isto &,
constitui¢do de um mandato — para que se possa proferir, em Assembleia Geral ou
especial, voto contra ou a favor de determinada deliberagdo; alias, quando se tenha
estabelecimento de mandato no &mbito de acordo de acionistas, ndo se aplica o
limite de um ano de validade da representacdo, estabelecido para constituicdo de
procurador para o exercicio dos direitos de voto em Assembleia Geral.

E importante que o acordo de votos aqui mencionado contenha cléusula que vincule
eventual adquirentes das quotas caso estas venham a ser alienadas durante a sua vigéncia.

O prazo deste acordo ¢ um de seus pontos sensiveis, porque se for celebrado por prazo
indeterminado, se ndo for regulada a denuncia do acordo, hd que ser considerada a existéncia
de clausula resolutiva implicita, j4 que ninguém pode ser obrigado a manter um contrato
eternamente. A dentncia devera ser exercida mediante interpelagdo judicial, com fundamento
no art. 472 do Cdédigo Civil.

Por outro lado, se o acordo de votos for fixado por prazo determinado, a denuncia
exigird justa causa, por antecipar o término que fora regularmente pactuado. Assim, evita-se
que se fira indevidamente a legitima expectativa dos demais contratantes. Apds o decurso do
prazo, a extin¢do dependera da boa vontade dos socios integrantes do bloco o interesse em
renovar os seus termos.

Uma tultima consideracdo em relagdo ao acordo de votos. O uso do voto em sentido
contrario ao pactuado entre os contratantes. Foi exposto na secao 4.2.4, realcando-se que a
principal vantagem do acordo de socios ¢ a possibilidade de sua execucdo especifica,
garantindo aos signatarios a eficacia imediata de suas avencgas. Por for¢a do art. 118, §3°, ¢
possivel compelir o recalcitrante ao cumprimento da prestagdo positiva avengada, pela via
judicial. No entanto, para as sociedades anonimas ha regra especifica prevista no art. 118, §8°,
que determina que o presidente da assembleia ou do 6rgdo colegiado de deliberagdo da
companhia ndo computaré o voto proferido com infracdo de acordo de acionistas devidamente

arquivado. Logo, o resultado almejado pelo acordo de votos podera ndo ser atingido, porque,

199 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Manual de reda¢io de contratos sociais, estatutos e
acordos de sécios. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2017, p. 470.
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nesse caso, ndo caberd execugdo especifica, mas tdo somente resolucdo do acordo e eventual
perdas e danos.

Para as sociedades limitadas, devido a sua maleabilidade legal e contratual, essa
situagdo pode ser resolvida com maior eficiéncia, porquanto o contrato social pode prever
como a assembleia ou reunido ird tratar essa situacdo. Nao hd impedimento para que se
predetermine que a sociedade acatara o conteudo do acordo de sdcios, ignorando o voto do
socio contrario aos seus termos. Isso decorre da liberdade de contratar e da autonomia da
vontade, que permitem que ela prevaleca desde que ndo haja violagdo das regras proprias do
regime juridico da sociedade limitada. Nao ha, portanto, obrigatoriedade de seguir ipsis

litteris o que dispoe a lei das sociedades por agdes.

3.2.4.3 Direito de Saida Conjunta (Tag Along) e Obrigagdo de Venda Conjunta (Drag
Along)

Nessa se¢do, examinar-se-a a garantia, através de acordo de sdcios, do direito de saida
conjunta (fag along), e a obrigacao do sécio de venda conjunta (drag along). Também cabera
avaliar se essas avencas constituem formas possiveis e adequadas a estabilizar a clausula
contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL”.

A combinag¢do em um acordo de socios na modalidade “guarda-chuva”, como forma
de estabiliza¢do da cldusula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” e
seu regulamento, que incluam os dois mecanismos estudados nesta se¢do, tem a intengdo de
garantir aos sOcios que constituiram a sociedade ou passaram a fazer parte dela, de se
manterem fiéis e alinhados aos propositos construidos na referida clausula. Uma vez colocada
em risco a estabilidade, o socio terd assegurado o direito de deixar a sociedade junto com os
demais ou ceder sua participagdo societaria. Nao se trata, a bem da verdade, de uma prote¢ao
para a sociedade, mas uma “pilula amarga” a ser tomada pelo sécio quando ndo lhe restar
outra alternativa.

O direito de saida conjunta (tradug¢do do inglés tag along) significa, nas palavras de
Modesto Carvalhosa??’, a “disposi¢do contratual que prevé, no caso de venda das agdes
detidas por um ou mais signatarios do acordo, que os demais pactuantes tém o direito de
vendé-las conjuntamente”. Essa clausula tem o conddo de revestir a venda originaria a

terceiros da condi¢cdo da compra também das acdes dos demais signatérios.

200 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas: artigos 75 a 137; 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014. 2vv. p. 825.
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A Lei n°® 6.404/76 prevé hipoteses que garantem o direito de saida conjunta, como
ocorre nos arts. 4°, §§4° e 6°2°! e 254-A2%2, mas ndo essas as hipOteses sob exame nesta
dissertagdo, porquanto sdo de aplicagdo apenas as companhias.

O direito de saida conjunta pode ser assegurado e estar vinculado a todas ou apenas
parte das quotas; pode também referir-se a quotas presentes e futuras e pode ainda incluir

titulos conversiveis23.

E um direito exercido dentro dos critérios de conveniéncia e
oportunidade, ou seja, o beneficiario exerce se quiser, justamente porque o pre¢o a receber
serda 0 mesmo fixado entre o vendedor origindrio e o terceiro. Aquele que ¢ obrigado a
comprar ndo ¢ parte do acordo de sécios (quotistas).

A obrigacdo de venda conjunta, comumente referida pela expressdo correspondente

em inglés “drag along” (arrastar junto) consiste no dever de venda conjunta das quotas a

201 BRASIL. Lei n® 6.404/76, Art. 4° Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme os
valores mobiliarios de sua emissdo estejam ou ndo admitidos a negociagdo no mercado de valores mobiliarios.
(...)

§ 4° O registro de companhia aberta para negociagdo de agdes no mercado somente podera ser cancelado se a
companhia emissora de ag¢des, o acionista controlador ou a sociedade que a controle, direta ou indiretamente,
formular oferta publica para adquirir a totalidade das agdes em circulagdo no mercado, por preco justo, a0 menos
igual ao valor de avaliacdo da companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou
combinada, de patriménio liquido contéabil, de patrimodnio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparag@o por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou com base
em outro critério aceito pela Comissdo de Valores Mobilidrios, assegurada a revisao do valor da oferta, em
conformidade com o disposto no art. 4°-A.

(...)

§ 6° O acionista controlador ou a sociedade controladora que adquirir agdes da companhia aberta sob seu
controle que elevem sua participagdo, direta ou indireta, em determinada espécie e classe de agdes a
porcentagem que, segundo normas gerais expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, impeca a liquidez de
mercado das a¢des remanescentes, sera obrigado a fazer oferta publica, por preco determinado nos termos do §
4°, para aquisi¢do da totalidade das agdes remanescentes no mercado.

202 BRASIL. Lei n° 6.404/76, Art. 254-A. A alienagdo, direta ou indireta, do controle de companhia aberta
somente podera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer
oferta publica de aquisi¢do das a¢des com direito a voto de propriedade dos demais acionistas da companhia, de
modo a lhes assegurar o prego no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a
voto, integrante do bloco de controle.

§ 1o Entende-se como alienacdo de controle a transferéncia, de forma direta ou indireta, de agdes integrantes do
bloco de controle, de a¢des vinculadas a acordos de acionistas e de valores mobiliarios conversiveis em agdes
com direito a voto, cessdo de direitos de subscrigdo de ag¢des e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em agdes que venham a resultar na alienag@o de controle acionario da sociedade.

§ 20 A Comissdo de Valores Mobiliarios autorizara a alienagdo de controle de que trata o caput, desde que
verificado que as condi¢des da oferta publica atendem aos requisitos legais.

§ 30 Compete a Comissdo de Valores Mobiliarios estabelecer normas a serem observadas na oferta publica de
que trata o caput.

§ 40 O adquirente do controle aciondrio de companhia aberta podera oferecer aos acionistas minoritarios a opgao
de permanecer na companhia, mediante o pagamento de um prémio equivalente a diferenca entre o valor de
mercado das agdes e o valor pago por agdo integrante do bloco de controle.

§ 50 (VETADO)

203 Em que pese a discussdo acerca da possibilidade emissdo de debéntures por sociedades limitadas, por forca da
Lei n® 14.195/21 foram introduzidas no ordenamento juridico brasileiro as Notas Comerciais, que tém natureza
juridica distinta das debéntures, ja que aquelas sdo titulos de crédito, de livre negociacdo, representativo de
promessa de pagamento em dinheiro, emitido exclusivamente sob a forma escritural, que podem ser emitidas por
sociedades limitadas (art. 46) e para estas ¢ admita a conversibilidade em participagdo societaria (art. 51, §2°).
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terceiro, tendo natureza juridica de contrato preliminar de opgdo de compra?’®. Segundo as

ligdes de Modesto Carvalhosa??>:

[..] caso o acionista controlador receba uma proposta de aquisicdo de controle, este
podera, na forma prevista no acordo, exigir que os minoritarios convenentes também
vendas as suas agdes ao proponente, pelo preco da oferta aceito pelo controlador.

Trata-se de uma opgdo de venda (call) que o credor da obrigagdo € o controlador,
que pode exigir o cumprimento da alienagdo dos acionistas minoritarios
convenentes, sempre nos termos do acordo.

Resumindo: trata-se de um pacto de venda em que quotistas minoritarios se obrigam a
vender suas quotas na hipotese de alienacdo do controle, servindo, principalmente, para
atender aos interesses do adquirente que nao queira essa permanéncia na sociedade.

O direito a aquisi¢ao pelo terceiro com relacdo aos demais quotistas que integram o
acordo de socios ¢ pré-constituida, e se consuma no momento em que o socio celebra com o
socio controlador, também integrante do pacto parassocial, o compromisso de vender as suas
quotas ao terceiro-adquirente, dando a drag along um caréter preliminar. Para o terceiro,
todavia, a aquisi¢@o nao ¢ obrigatdria e, por isso, ele terd prazo exercer esse direito. Decorrido
o prazo estipulado os quotistas minoritarios ficam desincumbidos da obrigacao de vender.

A semelhanga do direito e saida conjunta, na obrigagdo de venda conjunta (Drag
Along) o terceiro adquirente adere ao pacto no acordo de sdcios, mediante um contrato através
do qual aderird ao pactuado entre eles, passando a fazer parte do negécio juridico de opgao de
compra das quotas de todos os pactuantes. A diferenga mais marcante entre os dois
mecanismos estd no fato de que o primeiro ¢ uma escolha do quotista — juizo de
conveniéncia e oportunidade—, enquanto no segundo caso ¢ compulsorio, ele ¢ arrastado para
a venda sem direito de escolha nesse momento.

Ambos os institutos sdo mecanismos contratuais unilaterais, que se incluidos em
acordo de socios, visam restringir a disponibilidade sobre a transmissibilidade das quotas
presentes e futuras dos quotistas convenentes?®,

E possivel que o acordo de socios verse sobre compra e/ou venda de quotas, seguindo
a previsao no art. 118, caput, da Lei n® 6.404/76. Quando o acordo versar exclusivamente

sobre esse tema, denomina-se acordo de bloqueio, mesmo que se trate exclusivamente desse

204 No mesmo sentido, ESTEVEZ, André. Contrato de op¢io de compra e venda de participacio societdria:
fun¢do, autonomia privada e controle de validade na Sociedade Andnima fechada. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2021, p. 41-44.

205 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas: artigos 75 a 137; 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014. 2vv. p. 828.

206 1bid. p. 813.
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direito de saida conjunta e/ou dessa obrigacdo de venda conjunta, como esclarece Modesto

Carvalhosa?’:

Na primeira espécie — acordo de compra e venda de ag¢des ou acordos de bloqueio
da disponibilidade das agdes objeto da convengdo —, comprometem-se 0s
convenentes a nao vender as suas agdes a terceiros se o assentimento dos demais,
com relagdo a pessoa do proposto cessiondrio ou, entdo, sem que lhe seja dada
preferéncia nessa mesma situagdo. Ou ainda t€m por objeto contratar a opgao de
venda dessas agdes, bem como a venda ou compra conjunta (tag along e drag
along).

Assim, verifica-se que tanto o direito de saida conjunta (fag along), quanto a
obriga¢do do socio de venda conjunta (drag along), constituem garantias adequada com vistas
a estabilizar as relagdes social e a propdsito contido na cldusula contratual “DO OBJETIVO

SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” apresentada ao longo dessa dissertagao.

207 CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a Lei de Sociedades Andnimas: artigos 75 a 137; 6. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014. 2v. p. 810.
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CONCLUSAO

Nesta dissertacdo buscou-se analisar a intersec¢do entre dois temas: as empresas de
impacto social e as sociedades limitadas. Para tanto examinou-se essa forma juridica e
estabeleceu-se a definicdo de empresa de impacto social e a conexdo dos dois temas. O
proposito central da presente pesquisa foi procurar a resposta acerca da possibilidade de
conceber a sociedade limitada como um modelo adequado ou adequavel ao exercicio de uma
empresa de impacto social.

A partir do ambiente societario brasileiro, a presente pesquisa buscou investigar a
possibilidade de utilizar o tipo limitada para constituicdo de uma sociedade que tenha como
objetivo social agdes de impacto social com potencial de geracdo de externalidades positivas
—, ou seja, efeitos positivos decorrentes do exercicio que uma atividade econdmica pode
causar ao individuo, consumidores, meio ambiente e a sociedade como um todo, estruturando
de forma eficiente as relacdes juridicas que envolvem a sociedade—, dissociando a ideia
arcaica de que a sociedade s6 ¢ permitida a persecucao do lucro e ao(s) sécio(s) ¢ dado utilizar
a sociedade em seu unico e exclusivo interesse.

Procurou-se, em primeiro lugar, definir a empresa de impacto social e seu papel dentro
da estrutura da pesquisa, para tanto investigou-se a origem das empresas de impacto social e
estabeleceu-se a diferenciagdo entre figuras afins como os negocios sociais de Bangladesh, as
Companhias de Interesse Comunitario do Reino Unido e as Corporagdes Beneficentes dos
Estados Unidos da América.

No centro da pesquisa localiza-se a sociedade limitada empresaria, cuja constituicdo
revelou-se adequada a concretizacdo de impacto social. A busca por esse objetivo foi
acompanhada por uma investigacdo detalhada de varios aspectos relevantes desse tipo
societario como o objeto social, o objetivo social lucrativo e a possibilidade de
implementagdo de um objetivo social de impacto social, originario ou derivado. Vérios
aspectos que derivam dessa proposicao, como o conflito entre o impacto social e a gestdo, as
deliberacdes societarias, a administracdo e os atos de liberalidade foram analisados, assim
como também foram abordados outros pontos importantes como a regéncia supletiva pela lei
das sociedades andnimas, as quotas preferenciais, a governanca fiscalizatéria do impacto
social e a repercussao da aplicacdo da teoria da desconsideracdo da personalidade juridica no
Brasil em empresas de impacto social para que o estudo fosse executado de forma mais

completa.
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Por ultimo formulou-se a proposi¢do de medidas aptas a permitir estabilizar, manter e
preservar a organizagdo de empresas de impacto social por meio das sociedades limitadas
como a cria¢do de reservas, fixacdo de quérum unanime, direito de retirada, acordo de sdcios
e clausulas de protecdo ao proposito de geracdo de impacto social.

Como conclusdo final das ideias elaboradas até aqui e resultado da pesquisa
desenvolvida a partir das andlises bibliografica e jurisprudencial feitas ao longo dessa
dissertacdo, através do método hipotético-dedutivo entendeu-se, em primeiro lugar, que ¢
urgente a necessidade de produgdo normativa no sentido de regular a constitui¢do de empresas
de impacto social.

A auséncia de regulagdo normativa representa o maior empecilho a constitui¢do de
empresas de impacto social sejam elas sociedades limitadas ou ndo, porque falta seguranca
juridica para empreender e ter a0 mesmo tempo um objetivo social de impacto social, sem que
isso represente em algum momento muito mais uma desvantagem competitiva do que algo
com capacidade de mudar de fato a sociedade.

Por fim, a presente pesquisa revelou a falta de interesse do Brasil em reconhecer a
relevancia desta tematica e ndo obstante haja esforgo institucional para implementar medidas
de cunho libertério a partir da promulgacdo da Lei da Liberdade Economica.

O Brasil perdeu a oportunidade, com a promulgacao da Lei da Liberdade Econdmica
de seguir o modelo francés que, através da Loi PACTE 2019, Lei 2019-486 de 22/05/2019, a
Raison d’étre (razdo de ser) promoveu mudancas normativas voltadas ao equilibrio do
exercicio da atividade econdmica e da livre iniciativa e o exercicio de atividades de impacto
social, mediante a introducdo voluntaria de uma razao de ser institucional clausulada nos atos
constitutivos da pessoa juridica como uma espécie de base principiologica sobre o qual se
assenta a sociedade e permite que forne¢am fundos para sua consecugdo, evitando-se, com
1ss0, o risco de um discurso falacioso.

Nao ter legislagdo propria sobre o tema depde contra os interesses sociais, colocando o
Brasil, como sempre, numa posi¢cdo atrasada em relacdo varias nacdes desenvolvidas. A
auséncia de norma regulamentadora também desencoraja a instituicdo de objetivo social de
impacto social, pois como foi analisado nas se¢des 3.2.2.7.1 e 3.2.2.8, a auséncia de norma
incentiva o discurso falacioso e deixa a sociedade que exercer atividade de impacto social na
mesma posi¢ao de vulnerabilidade e riscos negociais que qualquer outro que nada faz em prol
da sociedade.

Como dito nas notas introdutorias deste trabalho, a sociedade limitada ¢ o tipo mais

utilizado no Brasil, ndo tem nenhuma norma que regulamente o tema impacto social em
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relagdo a ela. No entanto, ¢ dotada de uma maleabilidade contratual que permite instituir
mecanismos mediante criacdo cldusulas e acordos de s6cios com vistas a estabilizacdo da
clausula contratual “DO OBJETIVO SOCIAL DE IMPACTO SOCIAL” sendo possivel
afirmar que ¢ viavel conceber a sociedade limitada como um modelo adequado ou adequével

ao exercicio de uma empresa de impacto social.
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