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RESUMO

CAMPOS, Raquel. Educacao Empreendedora e Inovagdo nos cursos de graduacao em
Ciéncias Contébeis, 2020. 110 f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis) - Faculdade
de Administracdo e Finangas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2020.

As InstituicOes de Ensino Superior terdo o desafio de preparar os alunos para alcancar
as competéncias e habilidades necessarias para seu desenvolvimento profissional frente as
mudancas provocadas pela inovacao tecnolégica. Para isso, sera desejavel que esses alunos
vivenciem a educacdo empreendedora e inovacao por meio do ensino, pesquisa e extensao. A
partir disso surge a questdo: 0s cursos de ciéncias contabeis estdo oferecendo aprendizado em
educacdo empreendedora e inovacao nas atividades curriculares e extracurriculares? O objetivo
deste trabalho é analisar como os temas da educacdo empreendedora e da inovacdo sao
abordados nas atividades curriculares e extracurriculares dos cursos de ciéncias contabeis de
universidades publicas brasileiras com alto potencial de inovagdo no pais. Foi realizada uma
analise qualitativa a partir dos curriculos, dos Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC) de ciéncias
contdbeis e das entrevistas com professores, coordenadores e alunos do curso de ciéncias
contabeis que participam de atividades académicas como empresa junior, incubadora e grupo
de pesquisa. Os cursos de ciéncias contabeis das universidades publicas foram selecionados a
partir do Produto Interno Bruto (PIB), do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), do Indice Geral de Cursos (IGC) e dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC).
Chegou-se a conclusdo que os cursos de graduacdo em ciéncias contabeis ndo abordam
educacdo empreendedora e inovacao de forma abrangente e transversal ao curriculo, conforme
as teorias de Lopes (2017) e Neck, Greene e Brush (2014). Alguns cursos oferecem atividades
de extensdo voltados a educacdo empreendedora e inovacdo, mas, na perspectiva dos alunos,
todos expressaram que sentem falta dessa abordagem nas disciplinas que envolvem
contabilidade A maioria dos curriculos foram atualizados nos ultimos dois anos, mas percebe-
se que ainda ndo ha uma preocupacdo em abordar a educacdo empreendedora e inovagdo no
curso de ciéncias contabeis. Quando questionados, alguns coordenadores reconhecem a
importancia da educacdo empreendedora e inovagdo para a contabilidade, enquanto outros
afirmam que este tipo de abordagem é voltado para cursos de administracdo e ndo de
contabilidade.

Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Inovacdo. Curriculo. Ensino e Contabilidade.



ABSTRACT

CAMPOQOS, Raquel. Entrepreneurial Education and Innovation in undergraduate degree in
Accounting, 2020. Quantidade de folhas. Ex.: 110 f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias
Contabeis) - Faculdade de Administracdo e Financas, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2020.

Higher Education Institutions will have the challenge of preparing students to achieve
the competencies and skills necessary for their professional development in the face of changes
brought about by technological innovation. For this, it will be desirable that these students
experience entrepreneurial education and innovation through teaching, research and extension.
The question then arises: are accounting courses offering learning in entrepreneurial education
and innovation in curricular and extracurricular activities? The objective of this work is to
analyze how the themes of entrepreneurial education and innovation are addressed in the
curricular and extracurricular activities of accounting courses at Brazilian public universities
with high potential for innovation in the country. A qualitative analysis was carried out from
the curricula, the Pedagogical Projects of the Course (PPC) of accounting sciences and the
interviews with teachers, coordinators and students of the accounting course who participate in
academic activities as a junior company, incubator and research group. Accounting’s courses
at public universities were selected from the Gross Domestic Product (GDP), the Municipal
Human Development Index (MHDI), the General Course Index (IGC) and the Preliminary
Course Concepts (CPC). It was concluded that undergraduate courses in accounting sciences
do not address entrepreneurial education and innovation in a comprehensive and transversal
way, according to the theories of Lopes (2017) and Neck, Greene and Brush (2014). Some
courses offer extension activities aimed at entrepreneurial education and innovation, but, from
the students' perspective, all expressed that they miss this approach in the disciplines that
involve accounting. Most curricula have been released in the last two years, but it is clear that
they have not yet there is a concern in addressing entrepreneurial education and innovation in
accounting’s course. When questioned, some coordinators recognize the importance of
entrepreneurial education and innovation for accounting, while others claim that this type of
approach is geared towards administration courses and not accounting.

Keywords: Entrepreneurial Education. Innovation. Curriculum. Teaching and Accounting.
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INTRODUCAO

Preparar-se para a nova realidade no mundo corporativo, caracterizada pela quarta
revolucdo industrial, é um desafio para os estudantes do ensino superior. Tecnologias como a
inteligéncia artificial, robotizacdo e internet das coisas estdo cada vez mais presentes no
mercado de trabalho. Segundo um artigo do Férum Econémico Mundial, 65% dos alunos que
estdo comecando o ensino basico terdo profissbes que ainda ndo existem (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2016).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) tém, assim, o desafio de preparar os alunos
para alcancar as competéncias e habilidades necessarias com essas mudangas. Neste sentido, as
universidades precisam atualizar seu planejamento curricular para potencializar e inspirar o
empreendedorismo e a inovacdo, gerando desenvolvimento econdmico e social na comunidade
(ENDEAVOR, 2016).

Os cursos de graduacdo tém um papel importante na sociedade, a missdo de formar
pessoas capazes de solucionar problemas sociais que gerem valor para a sociedade. A busca da
universidade em suprir as necessidades da regido em que ela se encontra, estimula o
desenvolvimento do conhecimento cientifico, resultando no desenvolvimento econdmico dessa
regido (ETZKOWITZ, 2013).

Assim, o contador e as demais profissdes que meramente exercer atividades
operacionais e burocréaticas, sem um diferencial em suas habilidades e competéncias, estara
desatualizado para essa nova realidade do mercado de trabalho. Moreira et al (2020) afirmam
que essas habilidades e competéncias deverdo ser desenvolvidas através da educacdo
empreendedora e aprendizagem experiencial nos cursos de graduagdo, com metodologias ativas
de ensino-aprendizagem.

A educacao empreendedora deve ser ensinada nos cursos de graduagao para preparar 0s
alunos a desenvolver as habilidades criativas e inovadoras para iniciar e operar um negocio.
Temas como a criatividade, inovagéo, habilidade de planejar e gerenciar projetos, riscos do
negocio, gestdo de conflitos, autocontrole, tomada de decisdo, trabalho em equipe, entre outros
(EDOKPOLOR e SOMORIN, 2017). Para que 0s egressos desses cursos acompanhem as
mudangas no mercado de trabalho provocadas pelas inovagdes tecnologicas, é desejavel que
eles vivenciem a educagdo empreendedora e inovacdo no meio académico, através do ensino,

pesquisa e extensao.
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O investimento em educacdo empreendedora e inovacdo é encontrado com mais
frequéncia nos cursos de administracdo, onde se tem uma maior preocupacdo com O
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos para a gestdo dos negdcios.
Enquanto a maioria dos cursos de graduacdo em ciéncias contabeis estdo somente focados no
ensino de técnicas e teorias tradicionais (CALABOR, MORA e MOYA, 2019).

Para Matias et al., (2013), a educacdo empreendedora precisa ser inserida nos cursos de
ciéncias contabeis, incentivando aos alunos a desenvolverem uma atitude empreendedora.
Precisa haver uma mudanca na metodologia de ensino acordada em sala de aula e uma
conscientizacdo dos alunos e professores para que haja comprometimento de todos na
realizacdo das atividades necessarias. Os autores afirmam que é necessario criar uma
metodologia especifica para o curso de ciéncias contabeis e ndo reproduzir algo pronto de outros
Cursos.

Moreira et al. (2020), em sua pesquisa sobre praticas intervencionistas em sala de aula,
chegaram a conclusdo que os empreendedores desconhecem o potencial dos contadores para
suprir as deficiéncias de gestdo dos negdcios e que os profissionais sdo vistos como emissores
de guias de impostos e de folha de pagamento.

A justificativa deste estudo é a necessidade de abordar a importancia da inclusdo da
educacdo empreendedora e inovagdo nos curriculos dos cursos de graduacdo em ciéncias
contébeis, o que resultaria na melhoria do ensino da contabilidade no Brasil, pois a formacao
do graduando nessa area nao pode ser restrita a transmissdo de conhecimentos mecanicistas. Os
alunos de graduacdo em ciéncias contabeis precisam encontrar em seus cursos a combinacgéo
do ensino e da pratica necessarios para que eles possam “ampliar sua visdo de possibilidades
de carreira” (LOPES, 2017).

As legislagdes e normas que norteiam a elaboracdo dos curriculos dos cursos de
graduacdo em Ciéncias Contébeis precisam ser revisadas e atualizadas & nova realidade. O
ensino tradicional sem o uso de metodologias ativas esta ultrapassado e ndo atende as demandas
do mercado. O modelo de ensino precisa sair das quatros paredes e alcancar os habitats de
inovacdo (LOPES, 2017).

Diante do exposto, questionamos se 0s cursos de ciéncias contabeis estdo oferecendo
aprendizado em educacdo empreendedora e inovacdo nas atividades curriculares e
extracurriculares? Como a educacdo empreendedora e inovacdo vem sendo pensadas e
implementadas nos cursos de ciéncias contabeis das universidades publicas brasileiras? Que
licdes podem ser aproveitadas para a elaboragéo/revisdo dos curriculos e projetos pedagogicos

dos cursos de ciéncias contabeis de outras IES?
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OBJETIVO GERAL

Este trabalho tem como objetivo geral analisar como os temas da educacao
empreendedora e da inovacdo sdo abordados nas atividades curriculares e extracurriculares dos
cursos de ciéncias contabeis de universidades publicas brasileiras com alto potencial de

inovacao no pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analisar os programas curriculares e extracurriculares dos cursos de ciéncias contabeis
nas universidades potencialmente empreendedoras e inovadoras, a fim de identificar
como a educacao empreendedora e inovagao se insere nesses programas.

e Comparar o curriculo efetivamente implementado com o curriculo formalizado desses
programas, a partir de entrevistas com coordenadores e docentes, a fim de identificar a
cultura empreendedora e inovagao no ensino da contabilidade.

e Analisar, a partir da perspectiva dos alunos, professores e coordenadores a presenca da
cultura empreendedora e inovagao nos cursos de graduacdo em ciéncias contabeis.

e Verificar se os cursos de ciéncias utilizam metodologias ativas no ensino da educacao
empreendedora e inovagao.

e Recomendar futuras acdes para a elaboragdo dos curriculos e projetos pedagogicos do

curso de ciéncias contébeis.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, serdo realizadas analises qualitativas, a partir
de: (1) dados oriundos dos indicadores do Produto Interno Bruto (PIB), indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) e de avaliacdo do ensino superior do Ministério
da Educacdo (MEC); (2) curriculos e Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC) de ciéncias
contdbeis  das  universidades  publicas  identificadas como  potencialmente
empreendedoras/inovadoras; (3) entrevistas de professores e/ou coordenadores e de alunos do

curso de ciéncias contabeis das universidades publicas selecionadas.
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ORGANIZACAO DO TRABALHO

O capitulo um trara o referencial tedrico que abordara os seguintes temas: inovacédo e
empreendedorismo, universidade empreendedora, educacéo empreendedora,
empreendedorismo e inovacdo em contabilidade, a teoria de autores tradicionais sobre
curriculo, planejamento curricular no Brasil e propostas curriculares para o curso de ciéncias
contabeis. O capitulo dois apresentard a metodologia utilizada, abordando-se sobre a
delimitacdo do campo da pesquisa baseada nos indicadores do PIB, IGC, CPC e IDMH. O
capitulo trés contera a anélise e discussdo dos resultados e o capitulo quatro, as consideraces

finais.

1 REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico deste trabalho serdo apresentados o conceito de inovagdo e
empreendedorismo, universidade empreendedora, empreendedorismo e inovagcdo em
contabilidade e educacdo empreendedora. Num segundo momento serdo apresentadas
concepcdes acerca do curriculo segundo alguns autores que sdo referéncias na area da
Educacdo, os atos normativos sobre a elaboracdo do planejamento curricular no Brasil, e as

principais propostas curriculares existentes para o curso de ciéncias contabeis.

1.1 Inovacéo e Empreendedorismo

A inovacdo é responsavel por conduzir o desenvolvimento econémico de um pais por
meio de um processo dindmico em que as novas tecnologias substituem as antigas, esse
processo foi chamado de “destrui¢do criadora” por Schumpeter (1943), com a substituicdo de
antigos produtos e habitos de consumir por novos. Ele foi um dos primeiros autores a falar sobre
desenvolvimento econdmico e inovagao, também chamada por ele de “novas combinagdes”.

Ele enfatizou a diferencga entre o conceito de invencdo e inovagdo, na qual invengdo ndo tem
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efeito econbmico, enquanto a inovagdo é um processo que gera lucro ou beneficios sociais
(SCHUMPETER, 1939).

A Organizacéo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) elaborou a
3% edicdo do Manual de Oslo, que é uma diretriz para coleta e interpretacdo de dados sobre
inovacdo. O Manual de Oslo traz o conceito de inovagdo como a implementagéo de um produto
Ou processo, que pode ser novo ou aprimorado na organizagdo. Essas mudangas podem
acontecer no equipamento ou simplesmente na organizacdo da producdo. O conceito de
inovacao esta associado a alta tecnologia, mas ndo necessariamente refere-se somente a criacéo
de um novo produto tecnoldgico, mas também a pequenas mudancas em produtos e processos
ja existentes (OCDE, 2005).

A inovacdo é movida pelo empreendedorismo. Segundo Bessant e Tidd (2019), a
inovacdo cria valor para o empreendedor tanto social quanto comercial. Para os autores a
inovacdo pode acontecer em um negocio recém-criado ou um negocio com mais tempo no
mercado, enquanto, o empreendedorismo é a forca empreendida por individuos ou equipes
motivadas. A criacao de valor refere-se ao objetivo a ser alcancado, podendo ser financeiro ou
social. No entanto, nem todo empreendedor se mobiliza para gerar inovacdo no seu negdécio,
limitando seu potencial de crescimento (ANPROTEC, 2020).

O Massachusetts Institute of Technology (MIT) elaborou um sistema de
empreendedorismo voltado a inovacao. (Figura 01) Onde as pecas principais sdo a “capacidade
de inovacdo (I-CAP) e a capacidade de empreendedorismo (E-CAP), as quais, apoiando-se nas
instituigdes alicerces, combinam insumos diferenciados para impulsionar o impacto”. Essas
duas capacidades juntas servem como motores dos ecossistemas de inovacao, e que precisam
ser desenvolvidos para que tais ecossistemas prosperem (ANPROTEC,2020, p.7; BUDDEN,
MURRAY, 2018).

A base da pirdmide (Foundation Institutions) refere-se a protecdo dos direitos de
propriedade intelectual, a forga do sistema financeiro e os padrdes de governanca. A capacidade
de inovacéo (I-CAP) e a capacidade de empreendedorismo (E-CAP) estdo no mesmo patamar
atuando em conjunto, no qual o empreendedorismo refere-se a capacidade de comecar, construir
e amadurecer negdcios, e a inovagdo € a capacidade de criar novas ideias e tira-las do papel.
Acima esta a vantagem comparativa (Comparative Advantage), baseada em pontos especificos
que a diferencia de outras empresas ao redor dela. Por Gltimo o impacto (Impact) € o resultado
econdmico gerado naquele ecossistema em que se encontra (ANPROTEC,2020; BUDDEN,
MURRAY, 2018).
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Figura 1 - Sistema do MIT para inovagédo
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Fonte: Budden e Murray, 2018.

As solucBes para importantes problemas, a criagdo de postos de trabalho e o crescimento
econbmico e social resultam da combinacdo das capacidades de inovacdo e de
empreendedorismo numa determinada regido (ANPROTEC, 2020).

A inovacdo baseada no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico é a chave para o
desenvolvimento econémico de um pais. Paises como, Estados Unidos e China, usam a ciéncia,
tecnologia e inovacédo de forma estratégica para seu crescimento econdémico (MCTIC, 2016).

O crescimento econdmico é um dos motivos para o interesse do governo na
disseminacdo da inovagédo. Seguindo esta premissa, o Brasil instituiu a Lei 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, conhecida como Lei da Inovagdo. Esta lei criou incentivos a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica como estratégia para o desenvolvimento econémico e social.

A lei estimula a criagdo de incubadoras de empresas?, instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de

1 As incubadoras de empresas sdo ambientes dotados de capacidade técnica, gerencial, administrativa e
infraestrutura para amparar o pequeno empreendedor. Elas disponibilizam espaco apropriado e condigdes efetivas
para abrigar ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso (ANPROTEC, 2012).
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inovagéo (ICT)?, de nlcleos de inovagéo e tecnologia (NIT)3, de parques* e polos de tecnologia®
para que as empresas se instalem perto das universidades e estabelecam projetos em parceria,

entre outros habitats de inovacédo. Essa legislacdo define inovacdo como:

“...introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”
(BRASIL, 2004, art. 2°, V1).

Para estimular ainda mais a inovagdo, o governo também criou uma lei que concede
incentivos fiscais as empresas que investem em inovagdo. A Lei n.° 11.196, de 21 de novembro
de 2005, conhecida como Lei do Bem, que estabelece incentivos fiscais para que as empresas
possam usufruir de forma automaética, desde que realizem pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovacdo tecnoldgica.

Mas ainda havia obstaculos na aplicacdo do conhecimento gerado através das pesquisas
pelo setor empresarial e pela sociedade A legislacdo ndo permitia a agilidade necessaria. Entéo,
0 Congresso Nacional aprovou um novo Marco Legal (Emenda Constitucional n® 85/2015, Lei
n° 13.243/2016 e Decreto n° 9.283/2018) para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, para dar a
agilidade e a seguranca juridica para que o conhecimento seja mais bem aproveitado (MCTIC,
2018).

O Marco Legal alterou nove legislacbes com o objetivo de criar um ambiente mais

favoravel a pesquisa, desenvolvimento e inovacgdo nas universidades, nos institutos publicos e

2 Orgéo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos (BRASIL, 2016).

3 E definido na Lei de Inovag&o como sendo o niicleo ou 6rgéo constituido por uma ou mais ICTs com a finalidade
de gerir sua politica de inovagdo. Ha diferentes modelos de NITs e dependem das especificidades de cada ICT ou
consorcio de ICTs e dos mecanismos de transferéncia de tecnologia utilizados por elas. A Lei de Inovagao
estabelece varias formas de transferéncia de tecnologia entre as ICTs e o setor produtivo entre os quais: a
comercializagdo de criacdo desenvolvida pela ICT, a prestacdo de servigos e o estabelecimento de parcerias para
o0 desenvolvimento de produtos e processos inovadores. Com a lei de inovagdo os NITs se tornaram um desafio
para as |IEs do pais (BRASIL, 2005).

4 Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura de inovagdo, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacéo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo
entre si (BRASIL, 2016).

> Ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante de micro, pequenas e médias empresas
com areas correlatas de atuagdo em determinado espago geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos
humanos, laboratérios e equipamentos organizados e com predisposicéo ao intercambio entre os entes envolvidos
para consolidacdo, marketing e comercializacdo de novas tecnologias (BRASIL, 2016).
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nas empresas: Lei de Inovacdo, Lei das Fundacdes de Apoio, Lei de LicitacGes, Regime
Diferenciado de Contratagdes Pablicas, Lei do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de
Importacbes de Bens para Pesquisa, Lei de Isengdes de Importacdes e Lei das Contratacdes
Temporarias (MCTIC, 2018).

O Decreto n° 9283 de 2018, que regulamenta o novo marco legal, define “ambientes
promotores da inovagdo” como “espacos propicios a inovagdo e ao empreendedorismo”. Esses
ambientes sdo “caracteristicos da economia baseada no conhecimento, articulam as empresas,
os diferentes niveis de governo, as Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao, as

agéncias de fomento ou organizac6es da sociedade civil”, suas duas dimensdes sao:

“a) ecossistemas de inovacdo - espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituem lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento e compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos,
cidades inteligentes, distritos de inovacéao e polos tecnoldgicos; e

b) mecanismos de geracdo de empreendimentos - mecanismos promotores de
empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas nascentes
de base tecnolégica, que envolvem negdcios inovadores, baseados em diferenciais
tecnoldgicos e buscam a solugdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecem suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso, e
compreendem, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negocios,
espacgos abertos de trabalho cooperativo e laboratdrios abertos de prototipagem de
produtos e processos.”(BRASIL, 2018, Art. 2°, 1)

O Global Innovation Index (GllI), é um estudo que serve como parametro para medir a
inovacdo em um pais. A partir deste estudo, 0s paises podem projetar politicas publicas para
inovacdo. No estudo apresentado em 2020, o Brasil ficou classificado na posi¢do 62 de 131
paises (INDEX, 2020). Outro estudo, Global Enterpreneurship Monitor (GEM), que é uma
avaliacdo anual do nivel da atividade empreendedora de diversos paises. O GEM cria um perfil
de cada pais, o Brasil esta na posicdo 43 de 54, no contexto de empreendedorismo nacional
(BOSMA ET. AL., 2020)

A inovacéo e o empreendedorismo sdo importantes para o desenvolvimento local, e para
que haja inovacdo € necessario que exista um “entorno territorial favoravel”, um ecossistema
propicio a inovacao. Llorens (2001) fala sobre a necessidade de criar esses entornos favoraveis
por meio de agentes sociais publicos e privados através de a¢es conjuntas para a construcao
de uma “atmosfera facilitadora” do desenvolvimento econémico local e regional. O autor lista
os fatores que favorecem a inovacao em determinada regido como o investimento em ciéncia e
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, a vinculagédo do sistema educacional com os problemas

do setor produtivo, entre outros.
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Esses agentes sociais publicos e privados, citados por Llorens (2001), fazem parte de
um sistema de inovagdo. O Sistema Nacional de Inovacdo, que se trata de “um conjunto de
elementos e estruturas de uma nacdo, no caso de sistemas nacionais, que assumem funcdes
especificas no processo de producao, transmissdo e armazenamento de conhecimentos para fins
de inovag@ao”. Um conjunto de institui¢des cujas interacoes determinam o desempenho inovador
das firmas nacionais (TERRA, 2007, p. 2).

Essas regifes que apresentaram maior avanco tecnoldgico e inovagdo, ndo por acaso
foram desenvolvidas ao redor de universidades e institutos de pesquisas com o incentivo dos
governos locais. Segundo Etzkowitz (2013), “uma institui¢do educacional orientada para o
empreendedorismo que transfere os conhecimentos existentes e / ou cria novos conhecimentos
tem capacidade para gerar um crescimento econdmico significante”® (ETZKOWITZ, 2013, p.1,
traducdo nossa).

O conhecimento cientifico, gerado pelas universidades em diferentes setores, muitas
vezes € voltado para as necessidades regionais. Isso gera um impacto positivo no
desenvolvimento econémico dessa regido através do aproveitamento do conhecimento
produzido (CHIARINI, VIEIRA e ZORZIN, 2012).

1.1.1 Universidade empreendedora

O Vale do Silicio € uma regido da California, onde surgiram empresas de tecnologia, a
partir de interacBes entre o0 governo, a industria e a universidade. Stanford é uma universidade
empreendedora, na qual ao seu redor estdo situadas varias empresas de alta tecnologia, e a
maioria dessas empresas surgiram a partir de projetos de pesquisas de alunos. O Vale do Silicio
é um exemplo de inovacdo regional que inspira pesquisadores e alunos do mundo inteiro
(ETZKOWITZ, 2013).

Ele é conhecido mundialmente por ser um lugar atrativo de capital humano, financeiro
e intelectual. O Vale do Silicio, além de ser um lugar que gera novas tecnologias e industrias,
tornou-se uma referéncia para a comercializagdo dessas tecnologias com instituicdes locais e
de outros paises (ETZKOWITZ, 2013).

® O texto em lingua estrangeira é: “An entrepreneurially oriented educational institution that transfers existing
knowledge and / or creates new knowledge has the capacity to generate significant economic growth.”
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Essa interacdo entre os trés agentes, governo, universidade e empresa, tem o0 objetivo de
promover a cultura empreendedora nas universidades, disseminando a inovagéo e a educagéo
empreendedora nas IES. Essa interacdo € conhecida como hélice triplice, que gera o

desenvolvimento socioecondmico baseado no conhecimento:

“A hélice triplice ¢ um conceito fundamental, cuja metafora representa um
mecanismo de interacdo, que permite aos autores: universidade, empresa e governo,
criarem sinergia entre eles e entre os demais atores sociais de uma rede se
desenvolvimento. Esta rede, localizada em um sistema de inovacdo, promove o
progresso por meio da atitude empreendedora, da modernizacdo tecnoldgica e
consequentemente, da inovagdo.” (TERRA, 2007, p.8).

O termo hélice triplice, criado por Etzkowitz, surgiu de uma metafora que identificava
0s protagonistas de um sistema regional de inovacdo na Rota 128, em Massachusetts
(ETZKOWITZ E ZHOU, 2017). Assim, como no Vale do Silicio, Empresas de Base
Tecnoldgica (EBT) surgiram ao redor do Instituto de Tecnologia de Massachusetts e da
Universidade de Harvard. Segundo Etzkowitz (2008), a Hélice Triplice reforca a importancia

do papel das universidades e do governo no processo de inovagao:

“A inovacdo assume um novo significado a medida que as espirais da tripla hélice se
entrelacam. Mesmo em seu sentido original de desenvolvimento de produto, a
inovacdo ndo é mais apenas um campo especial da industria. Instituicdes produtoras
de conhecimento tornaram-se mais importantes para a inovagdo a medida que o
conhecimento se torna um elemento cada vez mais significativo no desenvolvimento
de novos produtos. Essa expanséo do conceito de inovagédo faz com que universidade
e governo sejam atores significativos no processo de inovacéo, de forma colaborativa
bem como individualmente” (ETZKOWITZ, 2008, p.23, traducéo nossa).’

O conceito de universidade empreendedora surgiu a partir desses acontecimentos na
Rota 128 e no Vale do Silicio, onde a universidade passou a ser protagonista com o surgimento
das spin-off®, que sdo empresas que surgiram dentro das universidades derivada de pesquisas
realizadas dentro das incubadoras. As universidades estdo adotando uma postura diferente, que
leva as instituicOes criadoras de conhecimento mais de perto no processo de inovagéo,

transformando conhecimento em atividade econdmica, incorporando o desenvolvimento

7O texto em lingua estrangeira é: “Innovation takes on a new meaning as the spirals of the triple helix intertwine.
Even in its original sense of product development, innovation is no longer only the special province of industry.
Knowledge- producing institutions have become more important to innovation as knowledge becomes an
increasingly signifi cant element in new product development. This expansion of the concept of innovation makes
university and government signifi cant actors in the innovation process, collaboratively as well as individually.”

8 Empresas novas que surgem a partir de uma empresa maior, de uma universidade ou de um centro de pesquisa
publico ou privado (TARTARUGA, 2016, p.94).
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econdmico e social como parte de sua missdao (ETZKOWITZ, 1998; ETZKOWITZ e ZHOU,
2017).

Para Etzkowitz e Zhou (2017), a dindmica da Hélice Triplice é a universidade
empreendedora, comprometida com o desenvolvimento econémico da sua regido, na qual um
namero significativo de docentes incentiva seus alunos a aproveitar e levar adiante a tecnologia
desenvolvida em seus laboratorios, onde os proprios professores e alunos possam assumir
papéis de lideranca nas spin-off e nas universidades.

Abdalla, Calvosa e Batista (2009) enumeraram as responsabilidades e limitagdes
(Quadro 1) de cada agente da Triplice Hélice. A burocracia em excesso, investimento baixo em
inovacdo, despreparo académico e tecnologicos e a falta de vinculo com iniciativas privadas
sdo exemplos de limitagcdes desses atores da Hélice Triplice. Camboim (2013) reconhece um
avanco do Brasil na area de pesquisa em Ciéncia e Tecnologia, mas enfatizam a importancia
das responsabilidades de cada agente da Triplice Hélice: a universidade deve gerar
conhecimento, o governo deve fornecer recursos financeiros necesséarios e a empresa sua

estrutura de processo produtivo.

Quadro 1 — Responsabilidades e LimitacBes de cada ator da Hélice Triplice

Ator Responsabilidades LimitagBes
Governo 1. Promover o desenvolvimento | 5. Burocratizag8o excessiva e
econdmico e social através de falta de flexibilizacio para
nowvas estruturas implementagdo de projetos em
organizacionais; 2. Possuir parceria; 6. Necessidade de
planos politicos com metas gerenciamento publico

governamentais claras voltadas | profissional e participativo.
para inovagdo e conhecimento;
3. Interagir entre as diversas
esferas politicas; 4. Promover
heneficios a populacio.

Iniciativa Privada 1. Desenvolver de produtos e 4. Pouca capacidade de
servicos inovadores; 2. investimentos em Inovacio e
Promover a interagdo com os desenvolvimento de
centros de transferéncia de tecnologias; 5. Despreparo
tecnologia da comunidade académico e tecnoldgico para a
cientifica. 3. Liderar os condugdo de pesquisas.

processos de mudanga

Universidade 1. Criar fontes de novos 4.Dependéncia de drgios de
conhecimentos e tecnologias; 1. | fomento para realizacdo de
Estabelecer relagdes com as pesquisas; 5. Visdo miope de
empresas e os governos; 2. capacitagdo profissional e
Criar novas dreas de atuagao; formagdo de mao de obra; 6.
3. Liderar os processos de Winculos fracos com a sociedade
mudanca. e com a iniciativa privada.

Fonte: Abdalla, Calvosa e Batista, 2009.
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Nos Estados Unidos e em alguns paises europeus, estudos confirmaram que as
universidades mais empreendedoras estdo sempre entre as mais bem avaliadas no campo de
ensino e pesquisa, atraindo mais recursos financeiros, melhores pesquisadores e melhores
estudantes (TERRA e OHAYON, 2019).

Lemos e Cario (2017) perceberam em seu estudo que as atividades de inovacao ainda
sd0 muitos restritas aos grupos de pesquisa e ndo configura como uma politica institucional da
universidade brasileira, ou seja, a universidade ndo é considerada como empreendedora se nao
disseminar a inovagdo como seu pilar.

Terra e Ohayon (2019) ndo sé afirmam que as universidades deverdo estimular o
empreendedorismo, como também promover a interacdo de grupos de pesquisa de diferentes
areas do conhecimento. A disseminacdo do conhecimento e a realizacdo de pesquisas cabe as
IES e aos Institutos de Pesquisa, tendo como missdes a “conservagao do conhecimento (ensino),
a ideia de criacdo de conhecimento (pesquisa) e ainda uma terceira missao: a aplicagéo de todo
esse conhecimento produzido (empreendedorismo e inovacao).” (TERRA e OHAYON, 2019,
p.5720/Kindle).

O Brasil ¢ um pais que tem bastante potencial para a inovacdo, mas que possui
obstaculos burocraticos no relacionamento entre empresas privadas e universidades publicas.
Lemos e Cario (2017) chegaram a essa conclusdo em seu estudo, verificando que a estrutura da
universidade ndo permite que seu relacionamento com o setor produtivo (empresa) se
desenvolva da melhor forma, pois as estruturas das universidades sdo departamentalizadas e
burocréticas, diferente do que se encontra no mercado. Além disso, ha dificuldade por parte dos
pesquisadores de atuar de forma mais autbnoma em relacdo a unido de vérias areas de
conhecimento para que resulte numa pesquisa de maior amplitude.

Terra e Ohayon (2019) falam sobre esse obstaculo que impede o pais de crescer
economicamente através do investimento em inovagdo, apesar das organizagdes criadas,

legislac@es e politicas publicas para esse fim:

“... a cultura, o cenario burocratico brasileiro, o financiamento publico e privado
limitado, a falta de infraestrutura para o desenvolvimento das ideias, o
desconhecimento da aplicacdo das leis e politicas de incentivos, 0s projetos
pedagdgicos das universidades sem foco em negocios (em qualquer area do
conhecimento ou setor produtivo) impedem que a inovacdo seja deslanchada para
niveis adequados ao desenvolvimento pretendido do pais.” (TERRA, OHAYON,
2019, p.17).
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Para que haja uma mudanga nesse cenario, as universidades precisam apoiar 0
empreendedorismo com o comprometimento de toda sua instituicdo através de acles
empreendedoras, modelos corporativos para o empreendedorismo, cultura organizacional,
administracdo e avaliacdo de projetos, entre outras. A inovacao nao é uma atividade para poucas
pessoas com acles isoladas, mas para a instituicdo inteira. “Nao podem existir apenas agoes
isoladas, como a criacdo de departamentos, como um nucleo de inovacao, e delegar a ele toda
a responsabilidade” (POSSAMAI, RABELO, LIMA, 2020, p.71).

Os habitats de inovacéo tém apresentado resultados importantes na cultura da inovagédo
e empreendedorismo mundialmente. Portanto, h4 uma necessidade de investir em habitats de
inovacdo nas universidades puablicas. Teixeira et al. (2016) relacionaram alguns desses
ambientes como cidades intensivas em conhecimento, cidades inteligentes, cidades
sustentaveis, parques (tecnologicos, cientificos, tecnoldgicos e cientificos, de inovacdo, de
pesquisa), centros de inovagdo, NIT, aceleradoras®, incubadoras, pré-incubadoras, coworking
space, e markespace. Esses ambientes “permitem que os empreendedores tenham seus riscos
minimizados e resultados maximizados”, atraves de infraestrutura, tecnologia, capital e
conhecimento (DEPINE E TEIXEIRA, 2018, p.10).

No Brasil, parques tecnoldgicos tém sido criados na intencéo de estimular o conceito da
universidade empreendedora, assim como outros habitats de inovagdo. No entanto, “tem se
discutido que essa questdo € dificultada pelo relativamente baixo investimento em P&D, bem
como devido a pouco frequente pratica de cooperacdo U-E-[universidade-empresa]” (NOVELI
E SEGATTO, 2012, p.100).

1.1.2 Educacdo Empreendedora

A educacdo empreendedora vai muito além de ensinar a alguém a se tornar um
empresario, e sim a desenvolver uma atitude empreendedora. “...Pode-se definir o
empreendedor como aquele que inova, aquele que propde formas diferentes de fazer as coisas,
aquele que reorganiza os recursos produzindo ganho” (LOPES, 2010, p.4).

Portanto, a educacdo empreendedora tem como objetivo inspirar nos alunos, de todos

0s niveis de educacdo, a solucionar problemas gerando valor para a sociedade. Através do

® Uma organizagéo que visa acelerar a criagdo de novos empreendimentos com oportunidades de networking,
aprendizado e orientacdo por um periodo limitado de tempo (TEIXEIRA e DEPINE, 2018).
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desenvolvimento das caracteristicas e competéncias necessarias para criar seu proprio negacio,
inovar um produto/ processo em uma empresa ja existente (conhecido como intraempreendor),
dar solucbes para outros empreendedores através de consultoria, ou também dedicar-se ao
empreendedorismo social, que sdo acfes inovadoras voltadas a necessidade da sociedade
(NECK, GREENE E BRUSH,2014; LOPES, 2010; LOPES, 2017).

No entanto, segundo Lopes (2010), alguns cursos de graduagdo estdo atrasados ao
ensinar aos alunos contelldos mecanicistas para formar uma “mao de obra especializada”, onde
0s assuntos abordados sdo relacionados a técnica. Muitos alunos de graduacdo da area de
negdcios aprendem ferramentas gerencias isoladas de outras disciplinas, o que os dificulta a ter
uma visao critica e integrada da empresa. A separagdo dos conteldos no curriculo impede que
o aluno relacione uma matéria a outra. A educacdo empreendedora deveria atingir todo o
curriculo de maneira ampla, e ndo disciplinas isoladas e em alguns casos optativas.

Lopes (2010) fala sobre a definicdo de empreendedorismo apresentada em sala de aula
de muitas IES como o empresario sendo considerado como um “capitalista explorador” e o
empregado como uma “peca manipulavel”. Esse tipo de conceito traduz o empreendedorismo
como uma escola exclusiva para a formacao de administradores, o que distorce a visdo de outros
cursos de graduacdo sobre a importéncia da inclusdo da educacdo empreendedora no seu
curriculo. Lopes (2010) afirma que h& uma diferenca significativa entre formar um
administrador e formar um empreendedor, pois a educacdo empreendedora tem a missao de
formar o empreendedor transformador social.

A educacdo empreendedora inspira o aluno a buscar uma melhoria na relacdo com o

mundo e com as pessoas. Conforme Lopes (2010):

“Os jovens estudantes encontram na educac¢do empreendedora uma forma de enfrentar
as desigualdades do mundo contemporaneo, seja como forma de distribuicéo de renda,
de inclusdo social ou de buscar novas solugdes para a nova dinamica social da pds—
modernidade” (LOPES, 2010,p.88).

A cultura empreendedora é importante para o desenvolvimento social. Para Lopes
(2010), problemas sociais que ndo podem ser resolvidos com politicas publicas podem ser
solucionados pela populacdo a margem da economia global através da promoc¢édo da cultura
empreendedora e da inovacgdo. O empreendedorismo tem sido visto como uma ferramenta que
direciona a inovagao e promove o0 desenvolvimento econdmico (SCHUMPETER, 1939).

A educacdo empreendedora precisa ser discutida desde o Ensino Fundamental até o

Ensino Superior, onde algumas habilidades e competéncias pessoais devem ser trabalhadas. Os
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professores que se propdem a ensinar empreendedorismo tém o desafio estimular o pensamento
criativo e inovador dos seus alunos (LOPES, 2010). A educacdo empreendedora ndo pode ser
ensinada através de uma disciplina isolada, e nem ficar sé dentro da sala de aula. Ela precisa
ser vivenciada com intensidade por todos (LOPES, 2010).

Um exemplo que estd fora das quatros paredes da sala de aula é a incubadora de
empresas, que oferecem estrutura para a criagdo de novas empresas. S&o exemplos de ambientes
inovadores que estdo presentes em sua maioria nas universidades publicas. Encontra-se dentro
da propria universidade, ambientes que estimulam a cultura empreendedora e inovagdo, mas
que nem sempre sdo frequentados por todos os alunos e professores. A maioria professores
preferem aplicar o contetdo de forma automatica do que ter essa experiéncia (LOPES, 2010).

Outro exemplo € o das empresas juniores, que sao associacdes civis sem fins lucrativos,
formadas e geridas por alunos de um curso superior (SEBRAE, 2020). Elas tém o objetivo de
estimular o aprendizado pratico do aluno em sua &rea de atuacdo, aproximar o mercado de
trabalho das universidades, gerir com autonomia dos alunos em relagdo a direcdo da faculdade
e desenvolver projetos de consultoria na area de formacdo dos alunos (SEBRAE, 2020).

O trabalho na empresa janior promove um aprendizado por meio da prética, da vivéncia,
diferente para cada individuo, em contextos reais de trabalho. Jeolas (2015) descreve, em seu
artigo sobre Empresas Juniores, como os alunos desenvolvem habilidades e competéncias como
lideranca, trabalho em equipe, oratéria e negociacgdo. Os alunos tém a oportunidade de melhorar
seu curriculo, além de sairem motivados a comecar seu proprio negécio.

Lopes (2017) aborda a importancia da aprendizagem pratica (aprender fazendo),
fundamental na educacdo empreendedora. E destaca o papel de metodologias ativas, que séo
estratégias de ensino que colocam o aluno como protagonista do processo de ensino-
aprendizagem (BACICH e MORAN, 2018). Algumas dessas metodologias séo: a
aprendizagem baseada em problemas (pesquisa das causas possiveis de um problema), a
aprendizagem baseada em projetos (pesquisa de uma solucdo especifica), a aprendizagem
independente (autdnoma), a sala de aula invertida (onde o aluno pesquisa sobre o tema antes da
aula e depois had um debate sobre o0 assunto), entre outros.

Segundo Bacich e Moran (2018), as metodologias ativas podem ser aplicadas em uma
disciplina especifica. Mas também podem fazer parte de um projeto interdisciplinar que integre
mais de uma disciplina ou area de conhecimento, auxiliando os alunos na percepcdo das
relacOes entre essas disciplinas. Esses projetos estdo mais proximo da realidade do estudante,
onde ele aprende a partir de uma necessidade concreta a chegar a uma solucgéo que beneficie a

todos ao seu redor. Lopes (2017) afirma que é imprescindivel expor os alunos a casos da vida
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real, ou mais proximo possivel da realidade. Estimulando o relacionamento dos alunos com os
negdcios, com empreendedores e com a comunidade local.

Neck, Greene e Brush (2014) também abordam a educagdo empreendedora a partir de
uma perspectiva baseada na pratica. Essas praticas podem acontecer em qualquer curso, em
qualquer campus e com qualquer aluno. As autoras entendem que o empreendedorismo ndo é
previsivel, pois 0os ambientes empresariais sdo imprevisiveis. Portanto, “empreendedorismo
como um metodo” representa um conjunto de habilidades e técnicas que forcava os alunos a
pensar de forma empreendedora, diferente de outros autores que acreditavam que 0
empreendedorismo era um processo linear, como se fosse uma receita de bolo.

Neck, Greene e Brush (2014) percebiam que a realidade estava distante do que era
ensinado em sala de aula. Entdo, elas defendiam o uso de um método que envolvesse
habilidades e conhecimento que os fizessem agir e pensar de forma empreendedora.

As autoras apresentam cinco praticas, conforme Quadro 2, para abordagem da educagéo
empreendedora em sala de aula: (1) Jogar, na qual sdo realizadas dindmicas e simulagdes de
forma interativa relacionados a educacéo empreendedora, para desenvolver e estimular a visdo
para diferentes possibilidades; (2) Empatia, na qual o empreendedor € considerado como um
solucionador de problemas da sociedade, coloca-se no lugar do outro, para entender suas
necessidades; (3) Criagdo, na qual a criatividade dos alunos é estimulada através de
brainstorming, mapa mental, estimulo ao pensamento divergente, para que os alunos criem. (4)
Experimentar, no qual os alunos constroem, revisam e adaptam suas ideias, como um
laboratdério em que eles possam testar e aprender como funciona no mundo dos negécios; (5)
Refletir, no qual os alunos analisam a teoria e pratica aplicada em cada etapa anterior (NECK,
GREENE E BRUSH, 2014).



29

Quadro 2 — Empreendedorismo como método

JOGAR Brincadeiras, jogos, dindmicas com o
objetivo de desenvolver habilidades e

estimular a visdo de possibilidades

EMPATIA Préatica da empatia através da observacéo,
para entender as necessidades e problemas

dos clientes, da equipe e da sociedade

CRIACAO Brainstorming e mapa mental para
estimular a criatividade

EXPERIMENTACAO | Projetos e situagBes propostos po empresas
reais ou o desenvolvimento do prérpio

negécio

REFLETIR Acontece durante todas as etapas, onde o

aluno pensa enqunto age

"Empreendedorismo como método™

JOGAR Brincadeiras, jogos, dindmicas com o objetivo de desenvolver
habilidades e estimular a viséo de possibilidades.

EMPATIA Prética da empatia atraves da observagao, para entender as
necessidades e problemas dos clientes, da equipe e da sociedade.

CRIACAO Brainstorming e mapa mental para estimular a criatividade.

EXPERIMENTACAO Projetos e situacdes propostos por empresas reais ou o
desenvolvimento do préprio negdcio.

REFLETIR Acontece durante todas as etapas, onde o aluno pensa enquanto
age.

Fonte: A autora, 2020.

Além da metodologia, os professores também tém um papel importante na Educacao
Empreendedora, contribuindo para o sucesso das disciplinas e atividades. Através de sua
didatica, eles “inspiram, motivam, desafiam, questionam e propdem as situacdes de
aprendizagem ativas para que os alunos se envolvam e procurem resolver os problemas com
que foram desafiados, e desenvolvam suas competéncias empreendedoras”. Eles devem
estimular a criatividade, acéo e reflexdo dos alunos (LOPES, 2017, p.46).

A revista americana Entrepreneur Magazine faz uma classificacdo anual dos melhores
programas de Educacdo Empreendedora das universidades americanas. Sdo avaliadas 75

variaveis como por exemplo, a titulacdo, as consultorias, producgdo cientifica, alunos em
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competicdo nacional e internacional de planos de negdcios, incubadoras, ligagdo entre
universidade e empresa, transferéncia de tecnologias para empresas, centro de
empreendedorismo e fundos disponiveis para pesquisas, clubes de empreendedorismo, alunos
que iniciam negocios engquanto estdo no programa, planos estratégico, entre outros pontos. As
IES que estdo classificadas nas melhores categorias, ndo por acaso, sdo as melhores
universidades dos Estados Unidos (LOPES, 2010).

Em 2020, em segundo lugar nesta classificacdo da Entrepreneur Magazine, dos 50
melhores programas de educacdo empreendedora, estd a Babson College, uma referéncia em
educacdo empreendedora nos Estados Unidos. Uma universidade americana localizada em
Boston, que possui o0 curso de graduacdo em contabilidade entre outros da area de negdcios.
Essa universidade apresenta um programa chamado de Foundations of Management and
Entrepreneurship (FME), onde os alunos no primeiro ano do curso tém a oportunidade de criar,
desenvolver e gerenciar seu proprio negdcio. Eles tém a oportunidade de aprender comunicagéo
empresarial, lideranca, trabalho em equipe, geréncia de riscos, inteligéncia emocional, entre
outras competéncias e habilidades. O projeto conta com o apoio de professores que passam aos
alunos os conhecimentos técnicos necessarios, a universidade empresta cerca de U$ 9.000,00
para cada equipe desenvolver sua propria ideia, sempre incentivando os alunos a focar nas
causas sociais. E por fim, os alunos fazem uma parceria com uma institui¢do social local, onde
sera realizado um trabalho voluntario e doado 50% dos lucros arrecadados para esta instituicdo
e 0s outros 50% paras outras instituicbes sociais (BABSON COLLEGE, 2020;
ENTREPRENEUR, 2020). Neck, Greene e Brush (2014) recomendam que esta experiéncia
deve acontecer no inicio do curso, pois vivenciar antes as etapas de uma empresa, vai auxiliar
no entendimento de gestdo do negdcio e outros assuntos correlatos que serdo lecionados durante
0 Curso.

Em relacdo ao ensino do empreendedorismo no Brasil, algumas instituicdes promovem
palestras e aulas com o tema da educacdo empreendedora, mas nem todas as universidades
fazem essa parceria. O SEBRAE, por exemplo, criou em 2013 o Programa Nacional de
Educagdo Empreendedora que é uma iniciativa que promove agdes para fortalecer a cultura
empreendedora, em todos os niveis do ensino formal por meio de pesquisas, estudos,
ferramentas, cursos, prémios e eventos. Ele oferece algumas disciplinas, sendo uma delas
“Empreendedorismo e Inovagao” que sao ministradas em sala de aula das Instituigdes parceiras
do SEBRAE (SEBRAE, 2020).

Nas universidades brasileiras, Lopes (2010) abordou sobre uma pesquisa, no periodo de

janeiro a maio de 2008, sobre como empreendedorismo ¢é abordado e chegaram a conclusao que
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existia uma maior concentracdo de disciplinas relacionadas a empreendedorismo em
universidades publicas do que em privadas. A disciplina de empreendedorismo também estava
presente em alguns cursos como engenharia, computacdo, turismo, comunicacdo social,
fonoaudiologia e educacao fisica.

Foram identificados temas como plano de negocios, criatividade, inovagao, consorcio
de exportacdo, incubadoras de negdcios, cooperativismo e intraempreendedorismo. No entanto,
eles criticaram 0s conteddos apresentados, pois a bibliografia dessas disciplinas nao
apresentava autores com teorias diferentes para que haja um debate de ideias, contribuindo para

a construcéo do conhecimento do aluno (LOPES, 2010). Segundo a autora:

“-Uma educacdo empreendedora requer uma estrutura académico-pedagdgica que
forneca um repertério de leituras capaz de abrir os caminhos para que novas ideias
possam ser articuladas. Esse tipo de proposta pedagdgica é indispensavel para o
contexto no qual o empreendedorismo deve ser semeado no dia a dia das
universidades.-” (LOPES, 2010, p.79)

Ainda conforme Lopes (2010), os professores tém a misséo de estimular os alunos a ter
uma mentalidade empreendedora. O tema tem que ser apresentado ao aluno de forma integrada
a outras disciplinas, a universidade e a comunidade em que esta inserido. O aluno precisa
desenvolver as habilidades e competéncias necessarias para ser um empreendedor. No entanto,
essa formacao interdisciplinar e participativa ndo estava presente na maioria das universidades
brasileiras conforme seu estudo.

Atualmente a educacdo empreendedora é encontrada na maioria das IES na forma de
disciplinas opcionais, complementares ao curriculo ou até mesmo extracurriculares. Lopes
(2017) afirma que a educacdo empreendedora tem entrado nos curriculos como uma adigdo e
nos Gltimos periodos do curso. Algumas IES incluem o tema como parte obrigatéria do
curriculo, mas sdo poucos 0s casos em que ela é considerada como parte integrante do curso
sendo tratada de forma transversal ao curriculo em qualquer disciplina.

Um exemplo de educacdo empreendedora no Brasil, baseado na teoria de Neck, Greene
e Brush (2014), é o caso da Universidade Federal Fluminense (UFF). Em 2013, foi criado o
Departamento de Empreendedorismo e Gestdo que passou a integrar a Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis. Este departamento passou a oferecer o curso Minor de
Empreendedorismo e Inovacéo, antes oferecido por ensino a distancia pelo CEDERIJ. “O
objetivo do Minor em Empreendedorismo e Inovacéo € oferecer aos alunos de todos 0s cursos
e campi da UFF a chance de “pensar” como possibilidade de carreira a criagdo de um

empreendimento empresarial ou social” (COSTA, MANCEBO, MARIANO, 2017, p.7). Esse
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curso tem a duracdo de um ano e apresenta assuntos como formagao de equipes (dicas para
montar o seu time antes de iniciar um projeto empreendedor), startups'® e spin-offs, caminhos
para empreender dentro da universidade, modelo de negocios, planejamento de novos
empreendimentos e de projetos empreendedores, validacdo de propostas de empreendimento
por meio da interagdo com possiveis clientes, e apresentacdo de projetos empreendedores (dicas
de como realizar apresentacGes para obtencdo de apoiadores, parceiros e/ou investidores)
(COSTA, MANCEBO, MARIANO, 2017).

A construcdo de um programa de educacao empreendedora nao é somente a incluséo de
disciplinas da area no projeto pedagdgico dos cursos. E necessario que a universidade se torne
uma instituicdo de ensino empreendedora com novas praticas pedagdgicas (COSTA,
MANCEBO, MARIANO, 2017).

Nos Estados Unidos, o Consorcio de Educacdo Empreendedora (The National
Consortium for Entrepreneurship Education), um grupo de especialistas em educacao
empreendedora elaboraram padrdes de préaticas e programas educacionais para todos os niveis
escolares para fortalecer a mentalidade empreendedora em todos os alunos. Esses padrdes tém
0 proposito de direcionar a elaboracdo dos curriculos das institui¢cbes de ensino em relacdo a
educacdo empreendedora (ENTREED,2020).

Eles fazem parte do PadrGes de Conteido Nacional para Educacdo Empreendedora
(National Content Standards for Entrepreneurship Education). Foram definidos 5 passos de
aprendizagem que o empreendedor deve cumprir para ter sucesso chamados de Modelo de
aprendizagem ao longo da vida (Quadro 3). No qual as IES tém o papel de apoiar seus alunos
em cada uma dessas etapas e desenvolver as 15 habilidades necessarias aos alunos para serem
empreendedores (Quadro 4). (ENTREED,2020).

10'Um grupo de pessoas iniciando uma empresa, trabalhando com uma ideia diferente, escalavel e em condigdes
de extrema incerteza (SEBRA,2020).



Quadro 3 — O modelo de Aprendizagem ao Longo da Vida

| O Modelo de Aprendizagem ao Longo da Vida

Etapa 1 - Bésico

Nesta primeira etapa, o o foco esta em entender os conceitos basicos de nossa economia, as oportunidades
de carreira e a necessidade de dominar habilidades basicas para ser bem sucedido em uma economia de livre
mercado.

Etapa 2 - Consciéncia de Competéncia

Os alunos aprenderdo a falar a lingua dos negdcios e verdo os problemas do ponto de vista do proprietario
de pequenas empresas. E um tema necessério na carreira e na educagio empreendedora. A énfase estd no
desenvolvimento de competéncias que podem ser ensinadas numa unica matérias ou incluidas como parte de
outras aulas relacionadas ao empreendedorismo. Por exemplo, problemas de fluxo de caixa podem ser
usados na aula de matematica e demonstragdes de vendas podem fazer parte de uma aula de comunicagio.

Etapa 3 - Aplicagdes Criativas

Ha muito o que aprender sobre como iniciar e administrar um negocio, néio é surpreendente que muitas
empresas tenham problemas. Nesta fase, os alunos podem reservar um tempo para explorar idéias de
negodcios e maneiras de planejar um negdcio. Embora ainda seja apenas uma experiéncia educacional, os
alunos devem obter maior profundidade e amplitude conhecimento que eles podem ter das etapas anteriores.
Este estagio incentiva os alunos a criar uma ideia de negdcio unica e levar a processo de tomada de decisio
através de um plano de negdcios completo. Os melhores programas permitem que os alunos experimentem
realmente a operagio de um negocio.

Etapa 4 - Inicializagdo

Depois que os adultos tiveram tempo de adquirir experiéncia profissional e / ou promover seu aprendizado,
muitos precisam de assisténcia especial para montar um negécio. Programas de educagiio comunitaria com
foco na abertura de empresas esta amplamente disponivel em programas técnicos e de carreira, programas
comunitarios de assisténcia, faculdades comunitérias e universidades.

Etapa 5 - Crescimento

Frequentemente, os empresarios ndo procuram ajuda até que seja tarde demais. Uma série de seminarios ou
grupos de apoio continuos pode ajudar o empreendedor a reconhecer problemas potenciais ¢ como lidar com
eles de maneira completa e oportuna. Muitas faculdades comunitérias e programas de educagio continuada
em universidades oferecem tais seminarios e workshops para a comunidade empresarial. Eles reconhecem
que o melhor plano de desenvolvimento econdmico ¢ ajudar as comunidades empresariais existentes a
crescerem ¢ prosperarem.

Fonte: EntreEd, 2020.
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Quadro 4 — Habilidades necessarias a0 Empreendedorismo
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1) Habilidades Empresariais

Os processos e caracteristicas / comportamentos associados ao sucesso empresarial.

A. Processos Empreendedores (Compreende conceitos e processos associados ao desempenho empreendedor de
Sucesso):

Descoberta / Desenvolvimento de conceito / Recursos / Realizagdo / Colheita

B. Tracos / comportamentos empreendedores (Compreende os tracos / comportamentos pessoais associados ao
desempenho empreendedor de sucesso):

Lideranga / Avaliagio pessoal / Gerenciamento pessoal

2) Habilidades relativas a prontidao para o empreendedorismo

O conhecimento e as habilidades basicas de negdcios que sfo pré-requisitos ou co-requisitos para se tornar um empreendedor
C. Fundamentos de Negocios (Compreende conceitos fundamentais de negdcios que afetam a tomada de decisdes de
negocios)

Conceitos de Negocios / Atividades de negdceio

D. Comunicacdes e habilidades interpessoais (Compreende conceitos, estratégias e sistemas necessarios para interagir
efetivamente com os outros)

Fundamentos da Comunicagdo / Comunica¢Ses da equipe / Etica na Comunicagdo / Rela¢des de trabalho em grupo / Lidar
com conflito

E. Habilidades digitais (Compreende conceitos e procedimentos necessarios para operacdes basicas do computador)
Nogdes basicas de computador / Aplicagdes de Computador

F. Economia (Compreende os principios e conceitos econdmicos fundamentais ao empreendedorismo / propriedade de
pequenas empresas)

Conceitos Basicos / Relagdes Custo-Lucro / Indicadores Econémicos / Tendéncias / Sistemas Econdmicos / Conceitos
Internacionais

G. Administracio Financeira (Compreende conceitos, procedimentos e estratégias pessoais de gerenciamento de
dinheiro)

Nogdes basicas sobre dinheiro / Servigos financeiros / Gestfo de dinheiro pessoal

H. Desenvolvimento profissional (Compreende os conceitos e estratégias necessarios para a exploracio,
desenvolvimento e crescimento de carreira)

Planejamento de carreira / Habilidades de procura de emprego

3) Fung¢des empresariais

As atividades de negocios realizadas pelos empreendedores na gestdo dos negocios.

I. Gestao Financeira (Compreende os conceitos e ferramentas financeiros utilizados na tomada de decisdes de
negocios)

Contabilidade / Finanga / Gerenciamento de dinheiro

J. Gestio de Recursos Humanos (Compreende os conceitos, sistemas e estratégias necessarios para adquirir, motivar,
desenvolver e demitir funcionarios)

Organizagdo / Pessoal / Treinamento e Desenvolvimento / Moral / Motivagdo / Avaliagdo

K. Gestio da informaciao (Compreende os conceitos, sistemas e ferramentas necessarios para acessar, processar,
manter, avaliar e disseminar)

Informag@es para tomada de decisSes de negocios / Manutengo de registros / Tecnologia / Aquisi¢do de InformagSes
L. Gerenciamento de Marketing (Compreende os conceitos, processos e sistemas necessarios para determinar e
satisfazer o cliente)

Necessidades / Desejos / Expectativas, atenda as metas / Objetivos de negdcios e crie novas idéias de produtos / Servigos /
Criag8o de Produto / Servigo / Gerenciamento de informag&es de marketing / Promog&o / Pregos / Venda

M. Gerenciamento de Operag¢des (Compreende os processos e sistemas implementados para facilitar as operacdes
comerciais diarias.)

Sistemas de Negocios / Gestdo de canais / Contratos de compra / Operagdes diarias

N. Gerenciamento de Riscos (Compreende os conceitos, estratégias e sistemas que as empresas implementam e
aplicam para minimizar as perdas)

Riscos de Negocios / Consideragdes legais

O. Gestiao Estratégica (Compreende os processos, estratégias e sistemas necessarios para orientar a organizacio
comercial geral)

Planejamento / Controlando

Fonte: EntreEd, 2020.
O Modelo de aprendizagem ao longo da vida (Quadro 3) é semelhante a dois dos cinco

passos do empreendedorismo como método de Neck, Greene e Brush (2014), 0s passos
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relacionados a criatividade e experimentacdo. Mas a diferenca mais expressiva é que no modelo
de Neck, Greene e Brush (2014), a préatica é aplicada desde o inicio.

As 15 habilidades relacionadas no Quadro 4 sdo divididas em trés secdes: habilidades
empreendedoras, habilidades relativas a prontiddao para o empreendedorismo e funcdes de
negdcios. Elas devem ser promovidas em todos os niveis de ensino, do ensino fundamental ao
ensino superior. E razoavel esperar resultados diferentes em cada nivel de educacio, a medida
que os alunos amadurecem e se baseiam em conhecimentos. Mas o objetivo geral continua
sendo o desenvolvimento de conhecimentos como empreendedor (ENTREED,2020).

A Comissdo Europeia desenvolveu um relatério chamado EntreComp em 2018, onde
também sdo relacionadas as competéncias e habilidades empreendedoras, destacando sua
importancia e transversalidade no processo de aprendizagem formais e informais. Elas

contribuem para o desenvolvimento da atitude empreendedora (Quadro 5).

Quadro 5 — Relatério EntreComp

Ideias e Oportunidades

Identificagdo de Oportunidades Usar sua imaginacéo e habilidades para identificar oportunidades
para criar valor

Criatividade Desenvolver ideias criativas com prop6sito

Visdo Trabalhar em direcdo a sua visdo do futuro

Valorizando ideias Aproveitar a0 maximo as ideias e oportunidades

Pensamento ético e sustentavel Auvaliar as consequéncias e impacto de ideias, oportunidades e
acoes

Recursos

Consciéncia de si e auto eficacia Acreditar em si mesmo e manter-se em constante
desenvolvimento.

Motivacao e perseveranga (resiliéncia) Permanecer focado nos objetivos e ndo desistir.

Mobilizac&o de recursos Buscar e administrar os recursos que precisa

Conhecimentos basicos sobre financas e Desenvolver de know-how financeiro e econémico

economia

Mobilizacéo de pessoas/terceiros Inspirar, entusiasmar e fazer com que outros embarquem no
projeto.

Acéo

Tomar iniciativa Iniciar o processo

Planejamento e gerenciamento Priorizacdo, organizagdo e acompanhamento das prioridades e
dos planos

Lidar com a incerteza Tomar as decisfes necessarias ante as incertezas, ambiguidade e
risco.

Trabalhar com os outros Formagcdo de equipe, colaboracéo e rede de relacionemos

Aprender com a experiéncia Aprender fazendo, mas retirando as licGes dos resultados

positivos e negativos
Fonte: EntreComp, 2016.

Lopes (2017) destaca que essas competéncias e habilidades ndo sdo uma sequéncia de
aprendizado, e que envolvem dois aspectos importantes: o primeiro é a autonomia em assumir
a responsabilidade de agir e criar valor sobre as ideias e as oportunidades e o segundo é a

capacidade de gerar valor em qualquer situacéo e ambiente, do mais simples ao mais complexo.
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Segundo alguns autores, a educacdo empreendedora em alguns cursos de graduagao no
Brasil é limitada pois muitos cursos restringem-se a oferecer somente o desenvolvimento de
um plano de negdcios. Precisa haver uma diversificacdo na oferta de disciplinas e atividades, e
que os alunos tenham contato com empreendedores e sua realidade (LOPES, 2010; LIMA ET
AL.,2012).

No entanto, Lopes (2017), afirma que na ultima década a educacdo empreendedora
avangou muito no Brasil, com as diversas iniciativas das IES. Em que percebeu-se que este tipo
de educacdo desenvolve competéncias e habilidades importantes para que 0s egressos tenham
maiores oportunidades de carreira como iniciar o proprio negécio, ser intraempreendedor
dentro de uma grande empresa e investir em empreendedorismo social. Portanto, os cursos de
graduacdo devem contribuir com uma educacdo empreendedora de qualidade, criando
ambientes para a inovacao, apoiando a transferéncia de conhecimento e tecnologias gerados,
oferecendo mentoria de professores, envolvendo a comunidade que esta no entorno, ou seja,
sendo protagonista nesse processo.

Assim como a universidade Babson, algumas instituicbes de ensino brasileiras
apresentam cursos relacionados ao empreendedorismo e a inovagao em areas de negdcios como

0s cursos relacionados no quadro 6.

Quadro 6 — Instituicbes Brasileiras voltadas ao empreendedorismo e inovagao.

‘ Universidade Curso Area Objetivo




Universidade Federal
Fluminense (UFF)

Minor em
Empreendedorismo
e Inovagdo

Departamento de
Empreendedorismo
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O Minor em Empreendedorismo & Inovagdo, oferecido
pelo STE, busca promover uma educacao
empreendedora aos estudantes matriculados em
qualquer curso de graduacdo da UFF. Por isso, o
objetivo do curso ¢ habilitar o estudante a desenvolver
atitude empreendedora, identificar oportunidades e
conceber um empreendimento, desenvolvendo praticas
inovadoras de planejamento, execucéo e avaliacdo de
processos de gestdo em diferentes tipos de
organizacoes.

Pontificia Universidade
Catolica do Rio de
Janeiro (PUC RJ)

Nupem - Dominio
Adicional em
Empreendedorismo

Escola de Negdcios

Fornece elementos para que qualquer pessoa,
independentemente de sua formacéo profissional ou seu
curso de origem, consiga desenvolver uma atitude
empreendedora e uma postura proativa, descobrir
oportunidades de atuacdo profissional empreendedora,
planejar sua vida profissional, planejar
empreendimentos em diferentes setores e alavancar sua
inserc&o profissional. Na PUC-Rio o
empreendedorismo é trabalhado como um meio de
insercdo profissional e ndo, necessariamente, como
atividade-fim.

Universidade Potiguar
(UNP)

Projeto de
Extensdo “Fora da
Caixa”

Departamento de
Empreendedorismo

O objetivo é desenvolver as cinco competéncias chave:
“persuasao, lideranga, orientacdo para resultados,
habilidades interpessoais e senso de auto
responsabilidade”

Universidade

Projeto Escola de

Tem como objetivo principal desenvolver o espirito
empreendedor e preparar 0s jovens para 0 mercado de

Comunitaria da Regido Jovens - x - - x
. Administragdo trabalho, com foco no empreendedorismo e inovagéo.
de Chapeco Empreendedores — Visa despertar nos jovens a sua responsabilidade com o
(UNOCHAPECO) EJE pe Jovens P
desenvolvimento sustentavel.
Formacéo A proposta é complementar a formacao dos

Santa Catarina (UFSC)

Conhecimento

Conhecimento

N complementar em Centro de engenheiros e cientistas graduados pela Universidade
Universidade Federal de . . - e g .
Itajubé (UNIFEI) Empreer_wdedgrlsmo Empreendedorismo por meio de disciplina orlentadgs a projetos que
(Minor in UNIFEI (CEU) desenvolvam comportamentos importantes para
Entrepreneurship) qualquer profissional.
Objetivo de proporcionar uma experiéncia
empreendedora para quem quer dar 0s primeiros passos
Lo Centro de em torno de uma ideia de negdcio, assim como uma
Universidade Federal de . : ~ !
Itajubé (UNIFEI) CRIA Empreendedorismo oport_upldade forma_ga_lo de comunidade empreendedora,
UNIFEI (CEUV) permitindo aos participantes o contato proximo com
empreendedores e ideias chave do universo do
empreendedorismo.
Transformar o conhecimento de forma tangivel e
utilitaria para a sociedade e conectar pessoas. Promover
Universidade Federal de VIA Estacédo Engenharia e Gestéo do | transferéncia de conhecimento entre academia,

empreendedores, governo e sociedade, por meio de
acOes de ensino, pesquisa e extensao, buscando
sinergias de um trabalho colaborativo em rede.

A elaboracdo de metodologias de ensino da educacdo empreendedora deve ser

especifica para o curso de contabilidade. Tendo o objetivo de mostrar ao aluno a importancia
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de desenvolver o empreendedorismo ndo somente para seu proprio uso, mas para O
desenvolvimento dos diversos empreendedores com quem lida profissionalmente (MATIAS,
MARTINS, 2012).

1.1.3 Educacdo Empreendedora e Inovacido em Contabilidade

Nas Instituicbes de Ensino Superior, a educacdo empreendedora e inovacdo tem uma
presenca maior nos cursos de administragdo do que nos cursos de ciéncias contabeis. Pereira et
al. (2012), em seu estudo sobre o0 ensino da inovacao em Ciéncias Contabeis, Administracéo,
Turismo e Tecnologia em Gestdo, constatou que, nos cursos de Ciéncias Contabeis que
pesquisou ndo foi encontrada nenhuma disciplina contendo palavras com o prefixo “inova” em
seu titulo. Em contrapartida, o curso de Administracdo foi o curso com maior representatividade
no quesito inovacdo: das matérias analisadas contendo o prefixo “inova”, 73% eram disciplinas
do curso de Administracao.

Ha também uma necessidade de maior difusdo do empreendedorismo para 0s cursos de
ciéncias contabeis, incentivando a classe contébil a desenvolver o potencial que possui no apoio
aos empresarios (MATIAS ET AL,2013). Os alunos dos cursos ciéncias contabeis das IES
brasileiras precisam de oportunidades de acesso a educacdo empreendedora e inovacgdo através
do ensino em sala de aula, dos projetos de pesquisas, acesso as incubadoras de suas
universidades, do relacionamento com empresas da comunidade onde a universidade esta
inserida, na participacdo de eventos sobre empreendedorismo. Terra e Ohayon (2019)

exemplificaram a importancia do conhecimento para o contador:

“...as empresas devem incluir a inovacdo como uma parte significativa de seu plano de negécio,
do seu planejamento estratégico e das praticas de gestdo. O contador e demais profissionais
devem saber como essas a¢Bes podem ser executadas, entendendo as politicas publicas de
incentivo a ciéncia, tecnologia e inovacdo, usufruindo dos incentivos fiscais disponiveis nas
legislagOes, especificas para esse fim, agregando capital de risco na gestdo financeira das
empresas, incluindo a mensuracdo dos intangiveis no valor do negocio, utilizando ferramentas
inovadoras de gestdo, além de utilizarem outras praticas disponiveis para otimizar as
organizacoes” (TERRA e OHAYON, 2019, p.336/Kindle).

A falta de conhecimento dos contadores sobre empreendedorismo e inovacdo pode gerar
prejuizos para as empresas em que eles atuam. Um estudo sobre Empresas de Base Tecnoldgica

(EBT), na regido de Rita do Sapucai em Minas Gerais, mostrou que essas empresas nao
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usufruiam dos incentivos fiscais criados pela Lei do Bem pelo fato de os contadores ndo terem
esse conhecimento (TERRA e OHAYON, 2019).

Apds outro estudo sobre a utilizacdo de ferramentas contabeis para a gestdo de EBTS,
localizadas num Polo Tecnolégico Brasileiro, foi concluido que as empresas nao as utilizavam
ou utilizavam de forma inapropriada. Isso indica a falta de conhecimento dos gestores e
contadores responsaveis, visto que essas ferramentas deveriam ser importantes para o
desempenho dessas empresas (TERRA e OHAYON, 2019).

Neste contexto é importante destacar a necessidade da inclusdo da Educacao

Empreendedora e Inovacao no curriculo do curso de ciéncias contabeis:

... 0 ensino de temas como inovagdo, empreendedorismo, protecdo intelectual,
licenciamento de patente, financiamentos para inovacdo, dentre outros, deve compor
o cotidiano das universidades, e especialmente dos cursos de Ciéncias Contabeis. O
contador, enquanto profissional responsavel por colaborar com a saide das empresas
e medir o resultado financeiro, inclusive apresentando propostas de seu incremento,
deve atuar como “abaixador dos custos de transagdo.” (TERRA e OHAYON, 2019,
p.6429/Kindle).

A contabilidade apresenta as informacdes necessarias aos empreendedores para que
estes conhecam melhor as operagfes do seu negdcio e que, assim, atinjam um desempenho
satisfatorio. O contador tem as informacdes sobre a satide do empreendimento e pode usar iSso
como oportunidade de criar seu prdéprio negdcio ou de assessorar outros empreendedores
(MATIAS e MARTINS, 2012).

Segundo Terra e Ohayon (2014), o contador deveria atuar profissionalmente, além de
suas atribuicdes burocraticas, como um consultor em financas e estratégia de negdcios
inovadores, visto que ele tem todas as ferramentas para fazer essa analise do negécio a fim de
contribuir para o crescimento das empresas.

Oliveira, Pizanni e Faria (2015) chegaram a conclusdo que a maior parte dos
respondentes de sua pesquisa sobre a interdisciplinaridade na formacdo do contador, 78,68%
concordou que o contador estd “assumindo cada vez mais novas atribui¢des e maiores
responsabilidades nos setores estratégicos das empresas, realizando as mediagdes de dados e
informagdes relevantes para os resultados do processo decisorio”(p.42). O contador precisa ter
uma atitude empreendedora. Ele precisa reconhecer a importancia do seu papel no
desenvolvimento do negécio (MATIAS E MARTINS, 2012).

Moreira et. al (2020) utilizaram o termo “contabilidade empreendedora” em seu artigo
para descrever o resultado da sua pesquisa sobre aprendizagem experiencial de alunos de

contabilidade, na qual os alunos atuavam como consultores de pequenas empresas. Os autores
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chegaram a conclusdo que o contador empreendedor é aquele que conhece a realidade das
pequenas empresas brasileiras, atuando junto aos empreendedores conforme a necessidade de
cada empresa, com instrumentos da contabilidade customizados e aconselhamento gerencial
para aprimorar o processo de gestdo. Essa experiéncia aflorou o sentimento empreendedor dos
alunos de contabilidade, com o desenvolvimento de competéncia e habilidades pessoais e
profissionais e a atitude empreendedora.

Os cursos de ciéncias contabeis devem desenvolver nos alunos a capacidade de tomar
decisOes através da educacdo empreendedora. Algumas habilidades e competéncias devem ser
estimuladas como autoconfianga, lideranga, capacidade de inovar, assumir riscos e resolver
problemas (FERNANDES, MOREIRA e PEREIRA; 2015).

Para Martins et al. (2012), o contador precisa assumir uma postura gerencial, em que
ele seja capacitado para tomar decisdes e gerar informacdes adequadas para 0 sucesso da

organizagao.:

“Ser um contador gerencial, ndo € um exatamente uma fung¢do especifica dentro das
organizagdes, mas sim um comportamento profissional e uma postura a ser aplicada
dentro do desenvolvimento das atividades das organizagdes. O contador gerencial
deve ter conhecimento de tecnologia sofisticada, ser adepto as operagBes virtuais e
também saber usar a informacéo contabil como ferramenta para a administragéo. Pois
é através da informac&o gerencial contabil que é gerada a fonte de dados para a tomada
de decisdes, controle, avaliacéo e planejamento para a sobrevivéncia das organizacfes
em um cenario competitivo e acirrado” (MARTINS ET AL., 2012, p.8).

Martins et al. (2012) descreve um novo perfil do contador com caracteristicas essenciais
como: “criatividade, desenvoltura, lideranca, ousadia, Vvisdo gerencial, flexibilidade,
motivagdo,” e “principalmente saber direcionar o melhor caminho a ser seguido pela empresa
usando a importante ferramenta ‘tecnologia da informagéo’” (p.11).

A visdo do contador voltado para a execucdo de atividades técnicas comeca desde o
ensino na graduacdo. Para Calabor, Mora e Moya (2019), em seu estudo sobre percepcdes
académicas das potenciais barreiras a implementagédo dos jogos baseados em aprendizagem nos
cursos de graduacdo em Contébeis, as universidades ensinam contabilidade isoladamente de
outras decisdes de negocios. Os docentes de contabilidade ensinam contabilidade como uma
técnica e de forma isolada, sem relacionar a contabilidade com outras disciplinas de negocios.

Os autores descrevem sua Visao:

“A nossa Vvisdo é que os académicos de contabilidade tendem a ensinar contabilidade como
uma técnica, sem conectar a contabilidade com estratégia de negocios em geral, investimento

e financas. Esta abordagem um tanto disjuntiva pode contribuir para a falta de entusiasmo
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dos alunos de graduagdo para disciplinas de contabilidade ou pode explicar por que os alunos
muitas vezes consideram as disciplinas de contabilidade "dificeis" e / ou "chatas" em
comparagdo com outras disciplinas de negécios” **(CALABOR, MORA e MOYA, 2019,

p.9, tradugdo nossa)

A compreensdo de como a contabilidade se relaciona aos negdcios por parte do
professor, pode influenciar no ensino que sera transmitido aos alunos. Para os autores, 0 uso de
jogos auxiliaria na simulacdo de empresas comerciais, na qual os alunos teriam a experiéncia
de exercer a tomada de decisdo baseados na contabilidade e de outras fontes informagdes como
producdo, financas, investimentos, marketing, estratégia, e demais &reas do negdcio.
(CALABOR, MORA e MOYA, 2019).

A interdisciplinaridade é assunto muito importante na formacéo do perfil do contador
com uma atitude empreendedora. A integracdo de diferentes conteldos, no curso de ciéncias
contébeis, leva os estudantes a terem uma visdo sistémica do ambiente de negdcios. Os cursos
precisam reavaliar a questdo do ensino de disciplinas de forma isoladas. A pesquisa sobre 0s
impactos da interdisciplinaridade no processo ensino-aprendizagem dos alunos de graduacéo
em contabeis precisa ser aprofundada, conforme os alunos séo expostos a situac@es reais que
acontecem nas empresas (MIRANDA, LEAL, MEDEIRQOS, 2010).

Segundo a Resolucdo CNE/CES n° 10 de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais a serem consideradas pelas IES para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, o
egresso do curso de graduacédo deve “demonstrar visdo sist€mica e interdisciplinar da atividade
contabil” (p. 2). O contador precisa dominar diferentes conhecimentos de diversas areas, ndo
somente da sua area especifica (MARTINS ET AL., 2012).

A interdisciplinaridade pode ser desenvolvida nas atividades de extensdo promovidas
pelos cursos. No entanto, um estudo que envolveu alunos do curso de ciéncias contabeis de uma
universidade pablica realizado em 2015, de uma amostra de 46,5% dos estudantes matriculados,
apenas 4,4% participavam de alguma atividade académica, como iniciag&o cientifica, monitoria
ou empresa junior (MIRANDA; REIS; FREITAS, 2017).

Para Souza e Miranda (2017), os alunos que durante o curso de graduacéo se envolvem

com atividades académicas, como iniciagdo cientifica, empresa junior e monitoria

11O texto em lingua estrangeira €: “It is our view that accounting academics have a tendency to teach accounting
as a technique, without connecting accounting with general business strategy, investment and finance. This
somewhat disjunctive approach may contribute to undergraduate students’ lack of enthusiasm for accounting
subjects or may explain why students often consider accounting subjects to be “hard” and/or “boring” compared
with other business subjects.”
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apresentaram-se mais motivados comparados aos alunos que nao participam de nenhuma dessas
atividades.

Marassi, Vogt e Biavatti (2014) falam em seu estudo sobre como 0s egressos, que
tiveram a oportunidade de trabalhar numa empresa junior, desenvolvem caracteristicas
empreendedoras como a inteligéncia emocional, visao, resiliéncia e capacidade de comunicacgéo
persuasdo. Para os autores, a resiliéncia e a inteligéncia emocional levam a inovacdo, quando
existem obstaculos e dificuldades a solucdo ¢ “inovar, trazer novas ideias, projetos ou apenas
se readequar com o que o ambiente sugere” (p.14).

Uma parceria entre incubadoras e empresas juniores pode trazer beneficios para a
universidade, assim como para os alunos que buscam uma experiéncia que 0s permita ter uma
visdo empresarial (GUIMARAES; SENHORAS; TAKEUCH]I; 2003).

Esta secdo abordou sobre a relacdo entre inovagdo e empreendedorismo, trazendo o
conceito da Hélice Triplice e a importancia do papel da universidade neste sistema. Foram
abordados o tema educacdo empreendedora nas grades curriculares e a sua importancia para o

ensino de ciéncias contabeis.

1.2 Curriculo

Este estudo abordara sobre as diretrizes curriculares nacionais, portanto, faz-se
necessario aprofundar o conhecimento sobre as teorias de elaboracdo de um curriculo. Marsh e
Willis (1995) abordam os diferentes tedricos do curriculo, enfatizando o processo de teorizagdo
e relacionando suas teorias especificas.

Um autor bastante conhecido na area, Tyler (1949), um dos principais autores a falar
sobre definicdo e elaboragdo de curriculo, publicou os Principios Basicos de Curriculo e
Instrucéo, que ficou conhecido como os Fundamentos de Tyler. Segundo Marsh e Willis (1995),
Tyler enfatiza as necessidades sociais como ponto de partida para elaboragéo do curriculo, mas
permanece aberto a uma variedade de maneiras e técnicas racionais de determinar essas
necessidades sociais e equilibra-las com outras.

Tyler(1949) definiu quatros perguntas a serem respondidas no desenvolvimento dos

curriculos e plano de ensino. Séo elas:

“1 - Quais propositos educacionais a escola deve buscar alcangar?
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2 - Que experiéncias educacionais podem ser fornecidas com probabilidade de atingir
esses propositos?

3 - Como se organizam efetivamente essas experiéncias educacionais?

4 - Como podemos determinar se esses objetivos estdo sendo alcancados?” (TYLER,
1949,142/kindle).

Muitos cursos ndo tém seus propasitos definidos claramente. Tyler (1949) fala que, para
que um programa educacional melhore continuamente, sera necessario definir os objetivos a
serem alcangados. Pois tudo o que esté incluido no programa devem ser meios para atingir o
objetivo proposto. Os programas devem definir os objetivos a serem alcangados, que devem ser
revisados periodicamente.

A educacdo é um processo de mudanca no comportamento do individuo, que muda sua
forma de pensar. Sendo assim, 0s objetivos educacionais a serem tragados no PPC devem
retratar o tipo de mudanca necessaria no comportamento dos alunos. As IES deveriam elaborar
estudos periddicos sobre seus préprios alunos para identificar as mudancas necessarias e assim
tracar seus objetivos (TYLER, 1949).

A vida contemporanea é um dos fatores a serem considerados na elaboracdo dos
objetivos educacionais, pois a vida é complexa e dindmica e esta sempre em mudanca continua.
Por isso, faz-se necessaria a elaboracdo continua dos curriculos, para ensinar aos alunos
assuntos contextualizados com o tempo e com a regido em que estdo inseridos e ndo desperdicar
tempo ensinando assuntos que eram importantes no passado e ndo fazem mais sentido aprender
nos dias de hoje (TYLER, 1949).

Tyler (1949) afirma que estudos de transferéncia de treinamento indicaram que 0s
alunos aprendiam mais quando o assunto ensinado apresentava semelhanca de situacdes
encontradas na vida pratica deles. Diferente de educadores que queriam treinar a mente dos
alunos sem associar 0s conhecimentos a pratica, ele apoiava a analise da vida contemporanea
para identificar os objetivos de aprendizagem.

Por altimo, Tyler (1949) aborda sobre os conhecimentos especializados, que sdo 0s
objetivos ja usados em IES. Em que especialistas em cada area de ensino elaboram os objetivos
a serem alcancgados a partir de seu ponto de vista.

Resumindo o pensamento de Tyler(1949), ele apresentou um conjunto de trés fatores a
serem ponderados em relacdo ao processo de elaboracdo do curriculo: estudo do aluno (fatores
de desenvolvimento e interesses do aluno), estudos da vida contemporanea (experiéncias de
vida em grupo, valores e objetivos da sociedade) e conhecimentos especializados (sugestdes

oferecidas pelos especialistas no contetdo).
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Autores como Hilda Taba (1966) seguem os passos de Tyler. Segundo Marsh e Willis
(1995), Taba aplicou os principios de Tyler a uma abordagem de planejamento que enfatiza o
pensamento indutivo dos alunos em seu livro. Ela ainda acrescentou um quinto principio:
evolucdo - uma variedade de instrumentos para avaliar se os objetivos foram alcancados.

Taba (1966) define trés postulados principais sobre o pensamento: 0 pensamento pode
ser ensinado, 0 pensamento € uma transacao ativa entre o individuo e os dados, os processos do
pensamento evoluem por uma sequéncia que ¢ licita.

Marsh e Willis (1995) afirmam que esses postulados de Taba pressupdem que os alunos
individualmente tenham que se envolver ativamente com os materiais das aulas para poderem
aprender, e que hd uma sequéncia perfeita de atividades de aprendizado. O raciocinio indutivo
no qual os estudantes desenvolvem generalizacdes a partir dos dados coletados, fazendo
observacdes sobre dados e formando diferentes tipos de inferéncias a partir de suas observacdes.
A teoria de Taba imputava ao professor o papel de fornecer um ambiente favoravel para
promover o uso do pensamento indutivo dos alunos e iniciar esse tipo de pensamento fazendo
perguntas. A abordagem de Taba requer uma sala de aula cooperativa e de apoio, na qual 0s
alunos e o professores possam expressar suas ideias e opinides sem medo de serem
ridicularizados (TABA, 1966).

Goodlad (1980), outro autor citado por Marsh e Willis (1995), tem em seu projeto de
curriculo como uma tentativa de aproximar, o quanto possivel, a pratica da teoria do curriculo.
Ele defende que o objetivo final do curriculo é organizar uma série de estimulos ou
oportunidades para estender ou modificar o conhecimento, as habilidades ou as atitudes
identificaveis dos alunos (GOODLAD,1980).

Para descobrir sobre o curriculo instrucional ou ensinado, as instituicdes de ensino
devem fazer uma extensa observacao das salas de aula e obter informagGes sobre o curriculo
vivenciado pelos alunos atraves de uma documentacdo sensivel de suas percepcles e
experiéncias (GOODLAD,1980).

O contetdo e o método de ensino fazem parte do curriculo, que s&o chamados de
elementos substantivos do curriculo. Goodlad (1979) considerava que o curriculo era dividido
em dois tipos de fenbmenos — substanciais e processuais. E define como dominios substanciais
do curriculo: curriculo ideoldgico, curriculo formal, curriculo percebido, curriculo operacional
e curriculo experiencial (GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

O curriculo ideoldgico é como deveria ser a educagdo. Nao é um curriculo fechado, mas

aberto para discussdes. Ele é desenvolvido num contexto académico e ndo se preocupa com 0
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que acontece na realidade em sala de aula. Ele € encontrado em livros didaticos
(GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

O curriculo formal é aprovado oficialmente por uma Instituicdo de Ensino, como o PPC.
No entanto, ele enfatiza que ndo se pode considerar esse curriculo como o que realmente
acontece de fato. Goodlad (1979) enfatiza que o curriculo formal ndo é a realidade educacional,
mas sim um curriculo desejavel prescrito de forma normativa (GOODLAD,1979, apud
ROGERS, 1981).

O curriculo percebido é o que esta na mente dos pais, gestores da instituicdo de ensino
e professores. S&o as concepgdes que essas pessoas tém em relacdo ao curriculo relacionada
com fatores pessoais e culturais (GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

O curriculo operacional é o que é ensinado de fato. Para Goodlad (1979) era um desafio
descobrir o que realmente acontecia em sala de aula, pois 0 que um professor pensa que é o
curriculo, o que ele pensa que € o curriculo praticado e como ele realmente esta ensinando séo
assuntos diferentes (GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

E, por ultimo, o curriculo experiencial, que é a forma que o aluno experimenta o
curriculo. Isso esta relacionado com o que recebeu em sala de aula, na escola, na familia, na
midia, circulo social e outros (GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

Joseph Schwab (1969), argumenta a favor do raciocinio pratico, explicando que as
teorias normalmente usadas na educacgéo séo inapropriadas porque sao abstratas, gerais e foram
emprestadas de outros campos. Para Schwab, participantes nas decisdes curriculares devem
estar familiarizados com uma ampla gama de teorias de curriculo para que possam recorrer para
resolver problemas especificos e compreender as varias etapas e procedimentos no
desenvolvimento do curriculo e as relagfes entre eles (MARSH E WILLIS, 1995).

Schwab (1969) definiu como "lugar comum do curriculo”*?(traducio nossa), 0s quatro
pontos a serem considerados numa decisdo pratica sobre curriculo: assunto, aluno, professor e
ambiente. Esses pontos sdo os elementos do curriculo que devem ser considerados na tomada
de decisdo, nenhum deve ser considerado mais importante que 0s outros, apesar de que, para
problemas praticos e especificos, todos esses pontos podem nao ser igualmente relevantes.

Para Marsh e Willis (1995), a teoria do curriculo busca principios gerais, mas também
experiéncias individuais, relacionado o pensamento e a pratica. Para os autores ndo € possivel

criar uma Unica teoria de curriculo devido as diversas questdes e variaveis apresentadas no

12 Termo original: “Commonplaces”
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ensino. Embora algumas ideias tenham durado décadas, outras se destacaram por um curto
periodo, mas todas foram questionadas e desafiadas.

Marsh e Willis (1995) também abordam sobra a avaliacdo do curriculo. Alguns
professores fazem uma avaliacdo informal sobre suas proprias disciplinas, eles tomam muitas
decises intuitivamente com base nessas avaliagOes, em sua experiéncia profissional passada e
em suas crencas gerais sobre boas préaticas. Mas a avalia¢do formal do curriculo é apresentada
por alguns autores, onde se espera que a avaliagdo esteja em andamento durante todo o processo
de planejamento e implementacéo de um curriculo e que isso pode levar diretamente a um ciclo
adicional de mudancas positivas.

A avaliacdo curricular é sobre professores, alunos e suas interacdes com um curriculo
ou curriculo dentro de um determinado ambiente. Relacionando a teoria de Schwab (1969) de
"lugar comum do curriculo”: professor, aluno, assunto e ambiente. Em que qualquer avaliacdo
curricular deve necessariamente considerar as influéncias muatuas entre esses aspectos
(MARSH E WILLIS, 1995).

Marsh e Willis (1995) defiram duas perguntas para: Por que avaliar? O que avaliar? A
primeira resposta seria a necessidade de atender as demandas do aluno, melhorar o ensino,
examinar o que ja foi modificado e como isso impacta nos alunos, atender as insatisfacdes dos
préprios discentes.

A segunda pergunta sobre o que avaliar, segundo Marsh e Willis (1995), pode ser
respondida pela teoria de Schwab de "lugares comuns do curriculo”: professor, aluno, assunto
e ambiente. Cada um dos “lugares comuns” pode receber diferentes graus de énfase dentro de
uma avaliagdo. As informagdes sobre as matérias ensinadas em instituicéo de ensino podem vir
de especialistas externos, editores, professores e alunos. O alcance e a escolha das fontes de
dados estdo relacionados aos propdsitos da avaliagdo. Para March e Willis (1995), quanto
menor e menos formal a avaliacdo, menos provavel é que os participantes se preocupem com

procedimentos padronizados.

1.2.1 Planejamento Curricular em Ciéncia Contéabeis no Brasil

O Planejamento Curricular de cada graduag&o nas universidades brasileiras é elaborado
através Projeto Pedagogico do Curso (PPC). O PPC ¢é o documento de identidade do curso de

graduacdo e instrumento de gestdo utilizado pelas coordenacdes de curso e exigido pelo MEC
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no momento da autorizacdo do curso. Ele define como sera o planejamento de ensino, pesquisa
e extensdo, o perfil do egresso a ser formado, assim como todas as informacdes sobre a estrutura
necessaria para que o curso entre em funcionamento (CNE/CES, 2002).

No Decreto n® 9235 de 2017, emitido pela Presidéncia da Republica, que dispbe sobre
regulagdo, superviséo e avaliagdo das IES no sistema federal de ensino, em seu artigo 43 e
inciso |1, esta estabelecido que o pedido de autorizag¢do de curso de graduacao das IES devera
conter o PPC. O referido decreto também relaciona o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Projeto Politico Institucional (PPI). Durante a elaboracdo do PPC, a instituicdo ndo
pode deixar de considerar esses documentos.

O PDI é um instrumento gerencial de duracdo limitada, visto que evidencia a proposta
de crescimento da IES. O PDI deve conter as estratégias para atingir metas e objetivos das IES.
Mizael et al. (2013) definem o PDI como um instrumento de planejamento estratégico das
universidades para um periodo de cinco anos. No decreto n® 9.235 de 2017, no art. 21, esta
definido o conteudo do PDI.

O PPI é um documento que define as politicas, normas e estimulos para o ensino, a
pesquisa e a extensdo em nivel de graduacdo e pés-graduacao, sob a perspectiva cientifica e
pedagogica formadora (HAAS, 2010). O Decreto n® 9235 de 2017, também cita o PPI, no seu
artigo 21, inciso II, uma vez que expressa que “seu contetido abordara, entre outros assuntos,
as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo.” O PPI devera ser parte do PDIL
Segundo Haas (2010), “o PPI deve revelar a sociedade sua proposta de formagao, assegurada
pelas condigoes de realizacao estabelecidas pelo PDI e articulada com os PPC. ”’(p.165).

De forma geral, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9.394 de 20 de
dezembro de 1996, em seu artigo 43, expressa a finalidade da educagéo superior, sendo trés

dela:

“III - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vive;

()

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagéo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo” (BRASIL, 1996).

Conforme os inciso 11, VI e VII do supracitado artigo, da LDB, a educagao superior

deve incentivar a pesquisa, investigacdo cientifica e extensdo envolvendo a sociedade ao seu
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entorno e conhecendo suas necessidades. O Brasil precisa desse investimento em pesquisa e
novas tecnologias para gerar novos empregos e ter um crescimento econdmico e social.
Segundo Ramalho et. al. (2015), a universidade tem o papel de gerar conhecimento para fins de

solucéo de problemas econdmicos e sociais, relacionando individuo, educacéo e sociedade:

“A agregacgdo de conhecimento na area contabil-financeira, na formacdo do capital
intelectual, o papel da universidade publica na formacéo e capacitacdo de méo de obra
qualificada e a contribuicdo desta na gestdo das organiza¢des implicam retornos que
podem ser dimensionados pelos indices de geracdo de empregos, tecnologia,
produgio, tributos e divisas.” (RAMALHO et al., 2015, p.475).

A LDB atual (Lei n° 9394) foi sancionada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso
e pelo ministro da educagdo Paulo Renato, em 20 de dezembro de 1996. Baseada no principio
do direito universal a educacdo para todos, a LDB de 1996 trouxe diversas mudancas em relacédo
a lei anterior. Ela dava autonomia e flexibilidade para os cursos de graduacéo elaborarem seus

curriculos e programas:

“Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem
prejuizo de outras, as seguintes atribuigdes:

Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

111 - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgdo artistica
e atividades de extensdo;” (BRASIL, 1996)

Em 1997, o Parecer n° 776 da Camara de Educacdo Superior (CES) do CNE, definiu as
diretrizes curriculares nacionais como orientacdo para elaboracdo dos curriculos dos cursos de
graduacdo, com o objetivo de ter flexibilidade e qualidade na formac&o dos egressos.

O Parecer n°® 67 de 2003, da CNE/CES, destacou a importancia das Diretrizes
Curriculares Nacionais:

ER)

. objetivam servir de referéncia para as instituigdes na organizagdo de seus
programas de formagdo, permitindo flexibilidade e priorizacdo de areas de
conhecimento na construgdo dos curriculos plenos. Ademais, devem também induzir
a criacdo de diferentes formacgdes e habilitacdes para cada area do conhecimento,
possibilitando ainda definir multiplos perfis profissionais, garantindo uma maior
diversidade de carreiras, promovendo a integracdo do ensino de graduagao com a pés-
graduacao, privilegiando, no perfil de seus formandos, as competéncias intelectuais
que reflitam a heterogeneidade das demandas sociais. ” (CNE/CES, 2003, p.4).

As diretrizes curriculares nacionais contemplavam a elaboragéo do PPC de graduacéo.
A resolucdo n°® 146 de 2002, da CNE/CES, traz a definicdo dos principais elementos do PPC

para diferentes formacdes, sendo eles:
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“- objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas insercdes
institucional, politica, geogréafica e social;

- condicOes objetivas de oferta e a vocagéo do curso;

- cargas hordrias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

- formas de realizagéo da interdisciplinaridade;

- modos de integracdo entre teoria e pratica;

- formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

- modos da integracdo entre graduacédo e pés-graduacédo, quando houver;

- cursos de pos-graduacéo lato sensu, nas modalidades especializacéo, integradas e/ou
subsequentes a graduacdo, e de aperfeicoamento, de acordo com a evolugdo das
ciéncias, das tecnologias e das efetivas demandas do desempenho profissional,
observadas as peculiaridades de cada &rea do conhecimento e de atuacao, por curso;
- incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e como
instrumento para a iniciagdo cientifica;

- concepgdo e composicao das atividades de estagio, por curso;

- concepgdo e composicao das atividades complementares;

- oferta de curso sequenciais e de tecnologia, quando for o caso.” (CNE/CES, 2002,

p.8).

A elaboracdo do PPC, para cada tipo de formacdo, também foi definida em pareceres e
resolucdes emitidas pelo CNE/CES. A Resolucdo CNE/CES n° 10 de 2004, que institui

diretrizes curriculares n

acionais a serem consideradas pelas IES para o curso de graduagéo em

Ciéncias Contabeis. Essa resolucdo definiu os pontos que dever ser abordados na elaboracao

dos curriculos (Quadro

Quadro 7 — Pontos a serem

7).

considerados na elaboragdo do Curriculo de Ciéncias Contébeis

I - contetidos de Formacdo Il - contetidos de Formacao 111 - contetidos de Formacéo
Basica: Profissional: Tedrico-Pratica:

estudos relacionados com estudos especificos atinentes as Estagio Curricular Supervisionado,
outras areas do Teorias da Contabilidade, Atividades Complementares, Estudos

conhecimento, sobretudo

incluindo as nocdes das atividades  Independentes, Contetidos Optativos,

Administracdo, Economia, atuariais e de quantificacdes de Pratica em Laboratério de Informética
Direito, Métodos informacdes financeiras, utilizando softwares atualizados para
Quantitativos, matematicae  patrimoniais, governamentais e Contabilidade.

Estatistica;

Fonte: CNE/CES, 2004

ndo-governamentais, de auditorias,
pericias, arbitragens e
controladoria, com suas aplicagdes
peculiares ao setor publico e
privado;

A Resolucdo traga um perfil do egresso. Uma vez que a legislagéo define o profissional

como detentor de uma

capacidade critico-analitica de avaliacdo de assuntos organizacionais,

compreendendo questdes cientificas e utilizando inovagdes tecnologicas, in litteris:

“Art. 3° O curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condigdes para que
o futuro contabilista seja capacitado a:

I - compreender as questfes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras,
em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizag&o;
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Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo apuragdes,
auditorias, pericias, arbitragens, nocdes de atividades atuariais e de quantificacGes de
informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de
inovacdes tecnoldgicas;

Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as implicacdes
organizacionais com o advento da tecnologia da informacédo. ” (CNE/CES, 2004, p.
2)

O perfil do egresso definido no PPC de alguns cursos muitas vezes € restrito, onde
muitos cursos de contabilidade adotam “praticas de ensino voltadas para a empregabilidade ¢ o
servigo especializado exigido nas grandes empresas”, mas esta ndo ¢ a realidade de atuacdo de
todos os egressos de contabilidade, pois muitos contadores atuam em pequenas e médias
empresas. (MATIAS et. al, 2013, p. 64)

Jacomossi e Biavatti (2017) falam sobre como a necessidade de atender as legislacoes e
normas estabelecidas para a elaboracdo do curriculo restringe a capacidade do aluno a se
adequar a novas demandas que vao aparecendo no seu dia a dia profissional. Segundo os
autores, “o ensino deve ser voltado para o desenvolvimento de habilidades e competéncias para
além da técnica, caso contrario, se a logica do processo for alterada, estes individuos nao
conseguirdo adaptar-se.” (p. 58 e 59).

Os autores chegam a conclusdo, em estudo sobre as Normas Internacionais de
Contabilidade emitidas pelo IAESB, que o ensino de contabilidade no Brasil é focado na técnica
“em detrimento do desenvolvimento de aspectos interpessoais, de lideranga e comunicagdo.”
Eles sugerem a implementacdo de metodologias ativas, a reestruturacdo das diretrizes
curriculares para que seja alcangada uma formagdo completa, multidisciplinar e com
experiéncias praticas em contextos reais (JACOMOSSI E BIAVATTI, 2017, p.74).

Ramalho et al. (2015) enfatiza em seu estudo que a abordagem multidisciplinar € um
dos maiores desafios na formacgéo do profissional, pois precisa haver uma visdo integrada do
negocio e de tudo o que esté relacionado. Nos curriculos apresentados pelas universidades,
encontram-se disciplinas ministradas de forma isolada, mas a constru¢do do conhecimento é
dindmica e nao de forma fragmentada.

Em sala de aula, alguns professores restringem-se a utilizar a metodologia tradicional
de ensino e a avaliacdo da experiéncia pratica dos alunos ainda é atraves do registro de
frequéncia e tempo gasto nas atividades, onde os alunos recebem certificados por horas
cursadas. No entanto, a avaliagdo com o intuito de medir os resultados de aprendizagem ou
competéncias desenvolvidas com a experiéncia pratica é pouco disseminada (JACOMOSSI E
BIAVATTI, 2017).
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No ano de 2010, houve uma grande mudanca na contabilidade, a convergéncia das
normas contabeis brasileiras as normas internacionais. A partir disso, foi exigido do contador
além da capacidade técnica, a capacidade de interpretar normas e principios, assim como a
capacidade de analise critica e de julgamento (MIRANDA, NOVA, CORNACCHIONE, 2012).

A CNE de 2004 em seu artigo 5° fala sobre a importancia da harmonizagéo do ensino

contabil com as normas internacionais:

“QOs cursos de Ciéncias Contabeis deverdo contemplar, em seus projetos pedagogicos
e curriculares, conteidos que revelem conhecimento do cenario econémico e
financeiro, nacional e internacional, de forma a proporcionar a harmonizagdo das
normas e padrdes internacionais de contabilidade, em conformidade com a formacéo
exigida pela Organizaco Mundial do Comércio e pelas peculiaridades das
organiza¢des governamentais.” (Resolu¢do CNE/CES, 2004, p.3).

Para Matias et al (2013), as alteracdes curriculares elaboradas pelos cursos de ciéncias
contabeis confirmam o inicio da conscientizacdo da necessidade de uma educacdo que atenda
a demanda da complexidade em que o ambiente empresarial se encontra nos dias atuais. No
entanto, “o levantamento de dados mostrou que, entre as metodologias de ensino tanto como
nas metodologias de avaliacdo mais utilizadas ainda sdo utilizadas técnicas tradicionais, como
a exposicao oral e a aplicagdo de provas.” (p.73).

Em 2018, Resolucdo CNE/CES n° 7, estipulou que as atividades de extensdo devem
compor, no minimo, 10% do total da carga horaria curricular dos cursos de graduacdo, e essas
atividades deverdo ser incluidas na matriz curricular dos cursos. Essas atividades devem ser
avaliadas periodicamente pelo curso com o objetivo de contribuir para a formacéo do aluno.

Miranda, Reis e Freitas (2017) afirmam que dos alunos de ciéncias contabeis, que
participaram da sua pesquisa sobre ansiedade e desempenho académico, aqueles que
participaram de atividades académicas como atividades de pesquisa e extensdo, tinham os
melhores coeficientes de desempenho.

Em um artigo na pagina do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o presidente,
Zulmir lvanio Breda, falou sobre a importancia de atualizar o curriculo do curso de Ciéncias
Contabeis, discutindo com as IES sobre a inclusdo de matérias relacionadas a tecnologia e a
inteligéncia artificial. “E importante ressaltar que precisamos nos adaptar e entender o
funcionamento desses modernos sistemas.” (CFC, 2018).

A tecnologia da informacdo mudou a forma como as empresas processam informagdes
e dados, os softwares e programas sao a base para os tomadores de decisdes. Para Martins et al.

(2012), a “forma de apresentacdo da informag¢do pode afetar sua utilizagdo na estratégia dos
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negocios.” (p.6) Os contadores devem buscar conhecer melhor os sistemas informacionais
aumentando assim, a qualidade das informac0es apresentadas. Tomando decisOes e gerando

informacdes adequadas para 0 sucesso da empresa.

1.2.2 Propostas Curriculares do Curso de Ciéncias Contabeis

Além das diretrizes curriculares estabelecidas pelo MEC. Algumas propostas
curriculares foram criadas, com o objetivo de aprimorar as competéncias e habilidades dos
egressos de ciéncias contabeis. O CFC, 6rgdo responsavel pela normatizagdo, registro e
fiscalizacdo do exercicio profissional dos contabilistas no Brasil, publicou em 2009 uma
proposta curricular para os cursos de ciéncias contabeis com o objetivo de minimizar as
divergéncias das diferentes matrizes nos cursos superiores das IES brasileiras (FBC, 2009).

A proposta trouxe disciplinas como Psicologia Organizacional (apresentando em sua
ementa o estudo da personalidade e comportamento humano, motivacdo e lideranca,
inteligéncia, jogos e relacionamento interpessoal), Tecnologia da Informacéo (que aborda o uso
de hardwares e softwares, gestdo de arquivos e dados), Comunicacdo Empresarial (que aborda
técnicas de comunicacao oral, técnicas de redacdo de relatérios, estilos de linguagem, estratégia
de interpretacdo), Responsabilidade Social (que aborda responsabilidade ambiental, projetos
sociais, empreendedorismo social e no¢bes de contabilidade social), Empreendedorismo (que
aborda plano de negdcios, planejamento estratégico, gerenciamento dos recursos empresariais,
0 conceito de incubadora, projetos empresariais e analise do ambiente de neg6cios), Sistema de
Informacgéo Gerencial (que aborda aplicages do e-business), entre outras disciplinas. O CFC
disse, por correio eletronico, que tentou “estreitar as relagdes com o MEC com o claro proposito
de poder contribuir na construcao de uma proposta curricular que entendemos ser a melhor para
categoria, mas sem sucesso.” (CFC, 2020).

Outra proposta curricular foi o Modelo de Curriculo Mundial por United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD) e International Standards of Accounting
and Reporting (ISAR), publicado em 2011 para servir de referéncia ao desenvolvimento das
grades curriculares do curso de Ciéncias Contabeis das instituicdes de ensino superior (ISAR,
2011).

O ISAR é o Grupo de Trabalho Intergovernamental de Peritos em Padrfes

Internacionais de Contabilidade e Relatérios, ele faz parte da Organizacdo NacGes Unidas
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(ONU), que trata de temas de contabilidade e governanca corporativa. A UNCTAD ¢é uma
divisdo de Investimentos e Empresas do ISAR que atua como secretariado, fornecendo insumos
administrativos e substantivos para suas atividades. A ONU, UNCTAD e ISAR, chegaram ao
consenso de que era necessario criar um programa mundial que servisse de referéncia e
permitisse reduzir o tempo e o custo de negociar acordos de reconhecimentos matuos e, com
iss0, aumentar o comércio externo de servicos de contabilidade. (ISAR, 2020)

Rezende, Carvalho e Bufoni (2017), em seu estudo sobre a comparacdo do Curriculo
Mundial com o curriculo de universidades brasileiras, chegaram a conclusdo que nenhum curso
de Ciéncias Contabeis de universidades federais no estado do Rio de Janeiro esta perto de alcancar
o contedo minimo recomendado pelo Curriculo Mundial do ISAR. Os cursos de graduacdo em
ciéncias contabeis das universidades publicas se baseiam nas diretrizes curriculares nacionais
estabelecidas pelo MEC, que foram publicadas em 2004. Portanto, antes da convergéncia as hormas
internacionais de contabilidade. A UFF teve o maior indice de adequagdo com 17,32%.

No Quadro 8, o Curriculo Mundial dos cursos de Ciéncias Contabeis esta divido em 4
topicos. (1) Conhecimento administrativo e organizacional, (2) Tecnologia de Informacdo, (3)
Conhecimento (basico) em Ciéncias Contébeis, Financas e assuntos afins e (4) Conhecimento

(avancado) em Ciéncias Contabeis, Financas e assuntos afins.

Quadro 8 - Curriculo Mundial



1 Conhecimento
Administrativo e
Organizacional

a) Economia;
b) Meétodos quantitativos e

estatisticos para as empresas;

c) Politicas empresariais. de
estruturas Organizacionais
basicas, e comportamento
organizacional;

d) Fungdes e praticas
administrativas, e gestio de
operacoes;

) Marketing;

f) Mercados internacionais.

2 Tecnologia de
Informacao

a) Tecnologia
de informacio;

3 Conhecimento (basico)
em Ciéncias Contibeis,
Financas e assuntos afins
Curso bésico de
Contabilidade, auditoria,
tnbutacio e assuntos
afins.

a) Contabilidade basica;
b) Contabilidade
financeira;

¢) Contabilidade
financeira avancada;

d) Contabilidade gerencial
— conceitos basicos;

&) Tributagio;

f) Sistemas de
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4 Conhecimento (avancado)
em Contabilidade, Financas
e assuntos afins

a) Demonstracdes financeiras
avangadas e Contabilidade
mdustrial;

b) Contabilidade gerencial
avancada;

) Tributagio avancada;

d) Direito empresarial
avangado;

e) Auditoria avancada;

f) Financas empresariais
avancadas e Administracio
financeira;

g) Estigio Contibil;

informacdes contibeis;

£) Direito comercial e
empresarial;

h) Fundamentos sobre
auditoria;

1) Finangas empresariais e
gestio financeira;

1) Madulo sobre
integracio do
conhecimento

Fonte: Segantini, Melo, Lucena & Silva, 2013.

Rezende, Carvalho e Bufoni (2017) identificaram na sua pesquisa a existéncia de

problemas criticos, onde ndo existiam nos curriculos os seguintes médulos:

“Conhecimento Administrativo (1): Marketing (1.5), Fungdes e Praticas
Administrativas (1.4) e Politicas Empresariais (1.3), o bloco inteiro de Tecnologia da
Informagdo (2), Contabilidade Financeira Avangada (3.3), e Integracdo do
Conhecimento (3.10) do bloco principal de formagao (3) e também do conhecimento
avancado (4): Estagio em Contabilidade (4.7), Auditoria Avancada (4.5) e Direito
Empresarial Avangado (4.4).”

Com a convergéncia das normas internacionais de contabilidade, houve uma
necessidade de discutir sobre a internacionalizacdo da educacéo contabil. Jacomossi e Biavatti
(2017) falam que a internacionalizagdo dos padrdes de educacdo contabil pode gerar diversos
impactos na formacdo e atuacdo dos contadores em diversos paises: “como alteragdes nas
diretrizes curriculares, melhorias nas habilidades interpessoais, e ainda, mudangas nos
requisitos de entrada nos cursos, de experiéncia pratica e desenvolvimento profissional
continuo.”(p.59)

O International Accounting Education Standards Board (IAESB), com o aval do
International Federation of Accountants (IFAC), aprimorou a educacéo voltada a contabilidade
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através do desenvolvimento e execu¢do das Normas Internacionais de Educacdo Contabil, as
International Education Standards (IES). O IAESB encerrou suas atividades em 2019. O IFAC
agora é responsavel pela manutencdo e elaboracdo das IES. Nos padrdes encontram-se “0s
principios que as organizacOes profissionais de contabilidade devem seguir para criar uma
profissdo nacional de contabilidade que seja totalmente capaz de atender as demandas
complexas que as economias e as sociedades colocam nela.”*? (IAESB, 2020, traducio nossa).

No Brasil, 0 CFC e o Instituto de Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) séo
orgdos associados ao IFAC. Eles estdo sujeitos as normatizacdes editadas pelo IAESB, o que
implica no compromisso de empenhar-se no desenvolvimento da convergéncia aos padroes
estabelecidos.

Conforme o Quadro 9, as oito IES sédo divididas em dois estagios de aprendizagem: o
Desenvolvimento Profissional Inicial (IPD) e o Desenvolvimento Profissional Continuo (CPC).
As IES sdo normas abrangentes para ensino contabil que devem ser adotadas conforme as
particularidades da regido de cada curso. Isso gera conflitos na aplicacdo dessas normas
internacionais em paises como o Brasil, pois 0 MEC imp&e regras a serem cumpridas, mas 0s
IES necessitam de julgamentos para sua execu¢do (JACOMOSSI E BIAVATTI; 2017).

Quadro 9 - International Education Standards (IES)

13 O texto em lingua estrangeira é: “the principles professional accountancy organizations should follow to build
a national accountancy profession that is fully capable of fulfilling the complex demands economies and
societies place on it.”



Initial Profecsional Development (IFD) - Desenvolvimento Profissional Inicial
IES1 Requisitos de entrada em Programas de Educacio Profissional em Conta- Vigéncia: 01072014
bilidade
Escopo Estabelece prindpios a serem utilizades na definigio e comunicagio dos requisitos educacionais para o
ingresso em programas de educacio profissional em contabilidade.
IES 2 Competéncia Témica Vigéncia: 01072015
Escopo Estabelece os resultades da aprendizagem de competéndas téonicas que aspirantes a profissionais de
contabilidade devem demonstrar até o final do periodo de Desenvolviments Profissional Inicial. A com-
peténcia témica € a capacidade de aplicar o conhedmento profissional para desempenhar atividades com
um padrioc definido.
IES 3 Habilidades Profissionais | Vigéncia: 01072015
Escopo Estabelece os resultados da aprendizagem de competéncias profissionais que aspirantes a profissionais
de contabilidade devem demonstrar até o final do periodo de Desenvolvimento Profissional Inicial Ha-
bilidades profissionais sdo: a) intelectoal; b) interpessoal e comunicacdo; ¢ pessoal; d) capacidade de or-
ganizacio de um profissional contabil integra-se com técnices valores de competénda e profissional, ética
e atitudes para demonsirar competéncia profissional
IES 4 Walores Profissionais, Etica e Atitudes | Vigéncia: 01072015
Escopo Estabelece os resultados da aprendizagem referentes a valores profissionais, £tica e atitudes que aspiran-
tes a profissionais de contabilidade devem demonstrar até o final do periodo de Desenvolvimente Fro-
IES 5 Experiéncia Pratica | Vigéncia: 01072015
Escopo | Estabelece a experiénda pratica necessaria que aspirantes a profissionais de contabilidade devem de-
meonstrar até o final do pedode de Desenvolvimento Profissional Inddal.

IES & Avaliagdo da Competéncia Profissional | Vigéncia: 0L07/2015
Escopo Estabelece requisitos para avaliagio da compepénda profissionais que aspirantes a profissionais de con-
tabilidade devem demonstrar até o final do perindo de Desenvolvimento Profissional Inicial
Continuing Professional Development (CPD) - Desenvolvimento Profissional Continuo
IES 7 Desenvolvimento Profissional Continuo | WVigéncia: 01012014
Escopo Estabelece o desenvolvimente profissional continuo necessaric para que contadores profissionais desen-

volvam e mantenham sua competénda profissional.
IES 8 Requisitos de competéncia para Profissionais de Auditoria | Vigéncia: 01072008
Escopo Estabelece requisitos de competéncia para profissionais de auditoria, incluindo aquelss que trabalham
em ambientes e induistrias especificas. Especifich politicas e procedimentos que o5 aspirantes a profissio-
nais de auditoria devem satisfarer, antes de assumirem tais cargos.

Fonte: Jacomossi e Biavatti, 2017.
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Jacomossi e Biavatti (2017) ao analisar a influéncia das IES no ensino de contabilidade,

chegaram a conclusdo que em relacdo as Competéncias Técnicas (IES 2) e Habilidade

7

Profissionais (IES 3), no Brasil o maior foco é na competéncia técnica e pouco no

desenvolvimento de “aspectos interpessoais, lideranga ¢ comunicagdo.”(p.74) Os autores

sugerem, conforme o padréo internacional, o uso de metodologias ativas de ensino:

“..como o PBL, debates, estudos de caso e clusters de aprendizado, a reestruturagdo das

diretrizes curriculares dos cursos, ensejando uma formacdo holistica, multidisciplinar e

possibilitando a experiéncia pratica em contextos reais, bem como a readaptacdo dos
docentes a nova realidade de ensino e aprendizagem.” (JACOMOSSI E BIAVATTI, 2017,

p.74).

Em relacdo a Experiéncia Prética (IES 5), na maioria dos paises o contador precisa

comprovar a experiéncia de pratica profissional antes de ser membro dos 6rgdos de classe. No

Brasil ndo ha essa necessidade. Nesta pesquisa, alguns respondentes acham que a disciplina de
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laboratério contabil seja suficiente para os alunos adquiram a experiéncia. Enquanto outros
concordam que essa experiéncia deva ocorrer em ambientes com contextos reais (JACOMOSSI
E BIAVATTI; 2017). As aulas praticas devem considerar contextos reais para que o aluno
aprenda a resolver problemas e desenvolva competéncias e habilidades necessarias para exercer
a profissdo com competéncias.

A secdo 1.2 abordou sobre as teorias da elaboracdo e avali¢do dos curriculos apresentada
por autores tradicionais, na qual alguns defendem o estudo do aluno para a elaboracdo do
curriculo. As diretrizes curriculares estabelecidas pelo MEC para o curso de ciéncias contabeis,
que foram elaboradas em 2004. E outras propostas curriculares nacionais e internacionais, a
proposta nacional elaborada pelo CFC que ndo foi acatada pelo MEC. E as propostas

internacionais ndo estdo sendo consideradas pelos cursos de ciéncias contabeis.

2 METODOLOGIA
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Este capitulo abordara a metodologia aplicada para alcancar o objetivo da pesquisa, onde
sera definido o tipo de pesquisa, os critérios considerados na defini¢cdo do universo e amostra
da pesquisa, assim como os critérios de coletas de dados e, por Gltimo, a analise dos dados
coletados.

2.1 Tipo de pesquisa

Para alcancar os objetivos determinados, foi realizada uma pesquisa qualitativa, que se
propds a analisar o conteldo abordado nos curriculos oficiais apresentados no PPC ou nas
paginas eletronicas dos departamentos de Ciéncias Contéabeis, o que for mais atual. Também
foram realizadas entrevistas com coordenadores e/ ou professores do curso de ciéncias
contabeis e alunos que participam ou participaram de empresas juniores ou atividades
relacionadas a educacdo empreendedora e inovagdo. Para Flick (2013) a pesquisa qualitativa
tem a vantagem de apresentar “uma andlise detalhada e exata de alguns casos pode ser
reproduzida, e os participantes tém muito mais liberdade para determinar o que é importante
para eles e para apresentéa-los em seus contextos.”

Segundo os conceitos apresentados por Vergara (2008), a pesquisa sera descritiva
quanto aos fins, pois além de analisar o contetido abordado nos curriculos oficiais apresentados
pelos departamentos de Ciéncias Contabeis, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas. A
pesquisa descritiva tem como objetivo a apresentagdo das caracteristicas de determinada
populagéo (GIL, 2018).

Em relacdo aos meios, serd uma pesquisa documental em funcdo da analise dos
curriculos formais apresentados pelos cursos de ciéncias contabeis. Também sera uma pesquisa
de campo com entrevistas com o0s alunos, coordenadores e/ou professores do curso de Ciéncias

Contabeis para a analise do curriculo na perspectiva deles.

2.2 Universo e Amostra da Pesquisa
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Para a escolha do campo a ser estudado, foram levadas em consideracdo somente IES
publicas. Segundo Lopes (2010) na IES publicas hd um nimero maior de professores-doutores,
que estdo mais preparados para lidar com questdes académico-cientificas, o que leva a concluir
que essas instituicbes publicas estdo mais preparadas para o desenvolvimento da educacéo
empreendedora e inovagdo. E, conforme um estudo divulgado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), elaborado por uma empresa
americana Clarivate Analytics, mostrou que 95% da producéo cientifica do Brasil é produzido
pelas universidades publicas.

Segundo o GII 2020, apesar da América Latina ter um baixo investimento em inovacéo,
0 Brasil destaca-se na producdo de artigos de altos niveis de ciéncia, tecnologia e patentes
(INDEX, 2020). Por outro lado, o GEM 2019/2020 destaca que o Brasil tem facilitado o
processo de abertura de pequenas empresas. No entanto, segundo a pesquisa, em relagdo as
politicas governamentais de impostos e burocracia sua posicao ainda é 53 de 54. Esses dois
indicadores, de uma formal geral, demonstram a trajetéria do pais no sentido de aumentar a
demanda para profissionais da area de ciéncias contabeis, que necessitem de conhecimentos na
area de inovacdo e empreendedorismo (BOSMA ET. AL., 2020).

Em relacdo a delimitacdo do campo da pesquisa, as universidades publicas selecionadas
foram das regides com maior PIB brasileiro, sul e sudeste, exceto Distrito Federal que € a capital
do pais. Foram consideradas as Unidades da Federacdo com o maior IDHM, e as universidades
com o IGC 5 ou 4. O PIB foi considerado, pois nas regides mais ricas as universidades tendem
a atender as demandas do setor produtivo. Evas (2015) destaca sobre a desigualdade das regides
do Brasil, em que as regides Sul e Sudeste, que sdo as mais desenvolvidas economicamente,
tém um maior apoio a inovagdo. Apesar do incentivo do governo com a destinacdo de mais
recursos para as regides menos favorecidas. Esse indice sera detalhado na secéo 2.2.1

O IDHM foi considerado como critério para definir aamostra, que mostra a classificagao
por estado. Esse indice sera detalhado na secdo 2.2.2. A escolha desse indice deve-se ao fato de
que uma de suas dimensdes considera o nivel de educagdo de cada regido, portanto, estima-se
que quanto maior o IDHM melhor o grau de escolaridade e consequentemente, as universidades
mais se adequam a demanda da sociedade local.

O proximo critério foi a pontuacédo das IES desses estados no indice IGC do MEC, onde
foi considerada a pontuacédo a partir de quatro (a pontuacdo varia de um a cinco). Esse indice

foi escolhido pois 0 IGC considera a avaliagdo da CAPES e matricula nos cursos de mestrado
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e doutorado dessas instituicBes, considerando que a inovagdo esta diretamente associada a
pesquisa académica. Sendo, por meio dela, que se descobre um produto ou processo, que pode
ser novo ou aprimorado. O CPC também foi considerado, pois é um indicador de qualidade do
MEC que avalia os cursos de graduacdo com base na avaliacdo de desempenho de estudantes
no ENADE e considera o nimero de docentes que possuem o doutorado. O IGC e CPC serédo
explicados na secéo 2.2.3.

221 PI

O PIB é a soma de todos os bens e servicos finais produzidos por um pais, estado ou
cidade (IBGE, 2020). Para esta pesquisa, foi considerado o valor do PIB por regido, conforme

apresentado na tabela 1.

Tabela 1 — PIB regional

Regides PIB 2017
Sudeste 3.480.767
Sul 1.121.718
Nordeste 953.214
Centro Oeste 659.759
Norte 367.861

Fonte: A Autora, 2020.

As regides Sudeste e Sul foram escolhidas por apresentarem os maiores valores do PIB

do Brasil. O Distrito Federal foi considerado no campo da pesquisa por ser a capital do pais.

O IDHM é um indicador que coleta dados dos censos realizados pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) para medir a qualidade de vida nos municipios brasileiros.
Ele é composto por trés indicadores: longevidade, educacéo e renda. O indice variade 0 a 1,
quanto mais proximo de 1, maior o nivel de desenvolvimento humano. Ele é baseado no indice

de Desenvolvimento Humano (IDH), elaborado pela Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU).
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O IDHM mostra a classificagdo por estado. O ultimo ranking divulgado pela plataforma Atlas
Desenvolvimento Humano (O Atlas) no Brasil foi em 2010. (PNUD, 2019)

A pesquisa que apresentava o resultado mais atual é do Radar IDHM (IPEA, 2019), um
estudo baseado na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), também do IBGE,
que permite atualizar as informacdes disponibilizadas pelo Atlas. Esse estudo foi elaborado
pelo Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA) e Fundacao Jodo Pinheiro, com o objetivo de fornecer informacdes
atualizadas para proposicoes de politicas publicas. O estudo foi divulgado na plataforma ‘O
Atlas’ e o seu grafico da evolugdo do IDHM nas unidades federativas brasileiras pode ser
observado na Figura 2.

As universidades publicas selecionadas foram das regides com maior PIB, sul e sudeste,
exceto Distrito Federal que é a capital do pais. Foram consideradas as Unidades da Federacéo
com o maior IDHM. E, por uma questdo de viabilidade da pesquisa, o recorte foi feito nos
quatro primeiros estados por causa da limitacdo do tempo. Com base nesse critério, foram
selecionadas as Unidades da Federacdo no ranking do Radar IDHM de 2017: Distrito Federal
(0,850), Sao Paulo (0,826), Santa Catarina (0,808) e Rio de Janeiro (0,796). Quanto maior o
IDHM, que é calculado nos eixos educacao, renda e longevidade, supde-se que as universidades
disseminem a importancia da inovagdo gerando novos conhecimentos. Assim, supde-se que 0s
cursos de graduacdo dessas regides tenham uma maior preocupagdo em investir em educacao

empreendedora e inovacao em ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 2 — Evolucdo do IDHM nas Unidades Federativas (UFs), na ordem do maior ao menor valor (2016 e
2017)
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2.2.3 Indicadores de Qualidade do Ensino Superior: IGC e CPC

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) é operacionalizado
pelo INEP, que tem como uma de suas missdes, planejar e operacionalizar as agbes e 0s
procedimentos referentes a avaliacdo da educacéo superior. O INEP sempre divulga, ao final
do no ano corrente, o resultado dos indicadores elaborados no ano anterior.

Para esta pesquisa, foram escolhidos dois desses indicadores: o0 CPC e o IGC. Segundo
0 INEP, o CPC pode ser definido como:

“...um indicador de qualidade que avalia os cursos de graduacdo. Seu calculo e
divulgacdo ocorrem no ano seguinte ao da realizagdo do Enade, com base na avaliacdo
de desempenho de estudantes, no valor agregado pelo processo formativo e em
insumos referentes as condicGes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos
didatico-pedagdgicos —, conforme orientacdo técnica aprovada pela Comissdo
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (Conaes).” (INEP,2019)

O IGC é um indicador de qualidade que avalia as IES. A divulgacdo do IGC é realizada

anualmente. O calculo é elaborado sobre o0s seguintes aspectos:

(1) “média dos CPCs do ultimo triénio, relativos aos cursos avaliados da institui¢ao,
ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos cursos computados;

(2) média dos conceitos de avaliagdo dos programas de pos-graduagdo stricto sensu
atribuidos pela CAPES na ultima avaliagdo trienal disponivel, convertida para
escala compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos
programas de pds-graduagdo correspondentes;

(3) distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino, graduacdo ou pds-
graduacdo stricto sensu, excluindo as informac@es do item 11 para as instituicGes
que ndo oferecerem pés-graduacao stricto sensu,” (INEP, 2019).

Seguem abaixo 0s Quadros 10 e 11 com a descricao detalhada de cada componente dos
indicadores CPC e IGC:



Quadro 10 — Componentes e dimensdes do CPC

Dimensao

Desempenhos dos estudantes
Valor agregador pelo processo
formativo oferecido pelo curso

Corpo Docente

Percepcéo Discente sobre as
condicBes do processo
formativo

Fonte: INEP, 2019

Quadro 11 — Componentes do IGC

Componentes

Nota dos concluintes no Enade(NC)

Nota do indicador de diferenca entre os desempenhos
observado e esperado (NIDD)

Nota de proporcéo de Mestres (NM)

Nota de proporcao de Doutores (ND)
Nota de regime de trabalho (NR)

Nota referente a organizacéo didatico-pedagogica
(NO)

Nota referente a infraestrutura e instalagGes fisicas
(NF)

Nota referente as oportunidade de ampliagdo da
formacéao académica e profissional (NA)

Componentes
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Pesos

20%

35%

7,50% 30%

15%
7,50%
7,50% 15%

5%

2,50%

Notas continuas de Conceitos Preliminares de Curso referentes aos cursos de graduacéo avaliados

no triénio 2015-2016-2017

NuUmero de matriculas nos cursos de graduacéo (estudantes cursando ou formando no ano de
referéncia do CPC), conforme base de dados do Censo da Educacéo Superior

Conceitos dos cursos de Mestrado e Doutorado atribuidos pela Capes na ultima avalia¢io disponivel,
para os programas de pés-graduacao reconhecidos

Numero de matriculas nos cursos de Mestrado e Doutorado (estudantes matriculados e titulados em
2017), conforme base de dados encaminhada pela Capes ao Inep.

Fonte: INEP, 2019

Para que o IGC seja calculado, é necessario que a IES possua a0 menos um curso com

CPC calculado no triénio de referéncia. Nas instituicdes que ndo possuem programas de pés-

graduacdo stricto sensu avaliados pela CAPES, o IGC seré calculado pela média dos CPC dos

cursos de graduacgdo, ponderada pela quantidade de matriculas no ano de referéncia do CPC.

(INEP,2019)

A pesquisa levou em consideracdo a nota das universidades publicas de quatro estados

da Federacdo nos indices IGC e CPC do MEC. Para a delimitagdo do estudo, foi considerada a

pontuacéo a partir de quatro (a pontuacao varia de um a cinco). Todas as universidades publicas

nestes estados que tiverem nota do IGC igual a quatro ou maior do que quatro estardo dento do

campo de pesquisa. Assim como, todos 0s cursos de ciéncias contabeis dessas universidades
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publicas que tiverem nota do CPC igual a quatro ou maior do que quatro estardo dento do campo
de pesquisa.

No site do e-MEC, foi realizada uma busca das universidades publicas dos estados
selecionados com o IGC e CPC, igual a quatro ou acima de quatro, e foram encontradas sete
InstituicGes de Ensino Superior: Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal de Sdo
Paulo (UNIFESP), Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRRJ) e Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). A

tabela 2 relaciona as notas do IGC e do CPC:

Tabela 2 — IGC das Universidades e CPC dos Cursos

Estado IES IGC - 2018 CPC - 2018

DF UNB 5 4
SP  UNIFESP 5 4
e UFSC 5 4
RJ UFRJ 5 4
UERJ 4 4

UFF 4 4

UFRRJ 4 4

Fonte: A Autora, 2020.

Observando o estado de S&o Paulo, nota-se que néo foi citada a Universidade de Sao
Paulo (USP). A razdo para a USP ndo aparecer no site do e-MEC é porque ela ndo participa do
exame do Enade. O principal motivo é sua discordancia em relacdo ao critério de participacdo
dos alunos, que nem todos os alunos fazem o exame, apenas uma amostra sorteada pelo MEC.
No entanto, por ser uma IES reconhecida nos rankings internacionais, incluiremos essa

Universidade na nossa amostra. Portanto, a amostra final foi definida conforme a tabela 3.
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Tabela 3 — Amostra Final

Estado IES
DF UNB
SP USP

UNIFESP
SC UFSC
UFRJ
UERJ
RJ
UFF
UFRRJ

Fonte: A autora, 2020.

2.3 Procedimentos de Coleta de Dados

Foram utilizadas as seguintes estratégias de coleta de dados: solicitagdo do PPC dos
cursos de Ciéncias Contéabeis das universidades publicas selecionadas, pesquisa da grade
curricular atual nos portais eletrénicos do departamento dos cursos e elaboracéo e aplicacdo de
entrevista aos alunos, coordenadores e/ou professores dos cursos de Ciéncias Contabeis das
universidades publicas selecionadas.

Alguns PPCs foram coletados nos portais eletrdnicos dos departamentos de Ciéncias
Contabeis das IES, onde foi encontrado o PPC da USP e UFRJ. Num segundo momento, o
contato foi realizado através do correio eletronico. As universidades que responderam foram a
UFSC e a UERJ. Em um terceiro momento, o contato foi realizado com as outras IES por meio
do telefone, e a UNB respondeu que o PPC estava em elaboracdo, e o vigente estava no
discriminado no portal eletrdnico, mas ndo enviaram o documento.

Num quarto momento, foi aberta uma solicitacdo na plataforma do Sistema Eletronico
do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-SIC), que permite que qualquer pessoa encaminhe
pedidos de acesso a informacdo e receba a resposta num prazo determinado da solicitacdo
realizada para 6rgaos e entidades do Executivo Federal. Através desse sistema foi possivel obter
0 PPC da UFRRJ e da UFF.
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A segunda etapa foi a pesquisa da grade curricular atual nos portais eletronicos do
departamento dos cursos. Alguns PPCs estavam desatualizados, portanto os cursos atualizaram
somente a grade curricular e disponibilizam na internet.

A terceira etapa da coleta de dados é a elaboracdo da entrevista semiestruturada.
Segundo Duarte (2004), as entrevistas sdo fundamentais para explicitar praticas, crencas e
valores que estdo omitidos. Se bem elaboradas as entrevistas permitem uma maior
profundidade, permitindo descrever e compreender a realidade.

A entrevista foi escolhida como método de coleta de dados pois ela permite que seja
identificado como o curriculo é percebido pelos gestores, docentes e discentes. Os entrevistados
foram professores e/ou coordenadores dos cursos, pois eles participam da elaboragdo do
curriculo, e os alunos que atuam em empresas juniores e atividades relacionadas a educacgéo
empreendedora e inovacgao, pois eles ttm uma visdo empreendedora e podem opinar se temas
relacionados a educacdo empreendedora e a inovacgdo estdo sendo abordados em sala de aula.
O nimero minimo de informantes € 14, um professor e/ou coordenador e um aluno dos cursos
de ciéncias contabeis das sete universidades selecionadas. (DUARTE, 2004)

A entrevista semiestruturada foi desenvolvida sobre um assunto, onde o roteiro
apresenta a questdes principais que séo complementadas por outras questdes que surgem no
momento da entrevista. Esse tipo de entrevista pode fazer emergir informagdes de forma mais
livre (MANZINI, 2004). “As respostas espontaneas dos entrevistados e a maior liberdade que
estes tém podem fazer surgir questdes inesperadas ao entrevistador que poderdo ser de grande
utilidade em sua pesquisa.” (BONI E QUARESMA, 2005, p.75).

Boni e Quaresma (2005), destacam que na entrevista semiestruturada o entrevistador
pode dirigir a entrevista para “o assunto que o interessa fazendo perguntas adicionais para
elucidar questdes que ndo ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista” (p.75).
Esse tipo de entrevista ajuda a delimitar o volume das informagdes, onde o entrevistador pode
direcionar as perguntas para que os objetivos sejam alcancgados.

Foram elaborados dois roteiros de entrevista: Roteiro de Entrevista (Coordenador/
Professor), no apéndice A, e Roteiro de Entrevista (Aluno), no apéndice B. Foi elaborada

também a Carta de Apresentacdo, no apéndice C.
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2.4 Tratamento dos Dados
O tratamento dos dados sera dividido em duas etapas: na primeira etapa, a analise de

cada curriculo formal apresentado nos portais eletrénicos do curso e no PPC e, na segunda

etapa, a analise das entrevistas elaboradas com coordenadores, professores e alunos.

2.4.1 Analise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e da Matriz curricular

A relacdo do ano de elaboracdo do PPC de ciéncias contabeis de cada universidade é:
PPC USP (2013), PPC UFSC (2006), PPC UFRJ (2014), PPC UERJ (2005), PPC UFRRJ
(2018), PPC UFF (2018) e PPC UNIFESP (2020). No entanto as matrizes curriculares dos
cursos foram atualizadas e disponibilizadas nas paginas eletrénicas dos departamentos.

O proximo passo foi a elaboracdo de uma matriz para comparar 0s conteldos
apresentados em cada matriz curricular, analisando suas disciplinas obrigatérias e optativas do
curso, e as optativas de outros cursos que ficam disponiveis nas péaginas eletrdnicas do curso
para os alunos. Assim como as atividades de pesquisa e extensdo com o foco em educacéo
empreendedora e inovacao que estdo presentes no PPC.

O Quadro 12 apresenta o resumo as analises dos curriculos sobre ensino em educacéo
empreendedora e Inovacdo. Em relacdo a educacdo empreendedora foram analisados os topicos
relacionados a “Empreendedorismo”, “Praticas gerenciais” ¢ “Responsabilidade Social”. Em
inovacdo foram analisados os temas “Habitats de Inovagdo”, “Prote¢dao intelectual” e

“Tecnologia da Informacéo”.



Quadro 12 — Analise Documental - Ensino

Tépicos
Analisados sobre
Ensino

Universidades
UNB

UspP

UNIFESP

UFSC

UFRJ

UERJ

UFF

UFRRJ

Analise Documental

Educagdo Empreendedora (T6picos de Anélise:
“Empreendedorismo”/ “Praticas gerenciais” /
“Responsabilidade Social” )

Disciplinas optativas de outros cursos como
“Criacao de Negocios” e “Introducdo a Atividade
Empresarial” que aparecem na pagina eletronica do
Ccurso.

Disciplina optativas de outro curso “Analises de
Decisdes” que aparece na pagina eletronica do curso.
Disciplina optativa de outro curso como “Anélise
Custo Beneficio Ambiental de Projetos™ que aparece
na pagina eletrdnica do curso.

Disciplinas obrigatéorias como “Jogos de Empresas”,
“Fundamentos de Marketing” ¢ “Analise da
Decisao”. Optativa do curso como “Decision Making
for Accountancy”

Disciplina optativa de outro curso como “Relato
Integrado e Sustentabilidade” que aparece na pagina
eletrdnica do curso.

Disciplina optativa de outro curso como
“Experiéncia Empreendedora” que aparece na
pagina eletrdnica do curso.

Disciplina optativa de outro curso como “Tomada
De Decisdo Organizacional” que aparece na pagina
eletronica do curso.

Disciplina obrigatdria como “Contabilidade Social e
Ambiental”.

Disciplina obrigatéria como “Simulacdo Gerencial”

Disciplina optativa de outro curso como “Gestdo da
Sustentabilidade” que aparece na pagina eletronica
do curso e obrigatéria como “Contabilidade e
Responsabilidade Socioambiental”

Disciplina optativa do curso como “Marketing”

Disciplina optativa do curso como “Contabilidade
Socioambiental” e “Gestdo de Servigos”

Disciplina optativa do curso como “Simulacéo
Empresarial”

Disciplina optativa do curso como “Fundamentos de
Marketing” e obrigatdria “Modelos Contemporéaneos
de Gestéo”

Disciplina obrigatoria como “Contabilidade Social”

Disciplina obrigatoria como “Laboratorio de Pratica
Contabil e de Gestdo”

Disciplina obrigatoria como “Contabilidade,
Sociedade e Meio Ambiente”

Disciplina obrigatéria como “Contabilidade
Gerencial para Tomada De Decisao”

Disciplina obrigatéria como “Contabilidade
Socioambiental”

Fonte: A autora, 2020.
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Inovacao (Tdpico de Analise “Inovagio”/
“Protecdo intelectual”/ “Tecnologia da
Informacéo”)

Disciplina obrigatdria como “Sistemas de
Informagdes Contéabeis”

Disciplina obrigatoria como “Sistemas de
Informagdes Contébeis™/ Logic Programing
Business

Disciplina optativa de outro curso como
“Mudancas Técnicas e Redes de Inovagdo”
que aparece na pagina eletrdnica do curso.

Disciplina obrigatéria como “Sistema de
Informagdes Contabeis”

Disciplina optativa de outro curso “Habitats
de Inovagdo” que aparece na pagina eletronica
do curso.

Disciplina obrigat6ria como “Sistema de
Informagdes Contéabeis”

Disciplina optativa como “Sistemas de
Informagdes Contébeis”

Disciplinas optativas do curso como
“Recursos de Computagdo Aplicada” e
Recursos de Informatica na Internet”

Disciplina obrigatoria “Sistemas de
Informacdes e Praticas
Contabeis”.
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Em relagdo ao tdpico “Empreendedorismo”, normalmente as disciplinas sdo
relacionadas a criacdo de um plano de negocios para abertura de empresas. A UNB e a
UNIFESP apresentam disciplinas que sao oferecidas por outros cursos na grade curricular como
optativas. A UFF apresenta a disciplina “Desenvolvimento de Negdcios” e “Estratégia
Empresarial” no PCC, mas elas ndo aparecem na grade curricular disponivel na pagina
eletronica do curso. A UFRRJ também apresenta a disciplina “Empreendedorismo e Plano de
Negdcios” no PCC, mas ela ndo aparece na grade curricular apresentada na pagina eletronica
do curso. A UERJ apresenta a disciplina “Simulagdo Empresarial” como eletiva no seu
curriculo.

O tema “Praticas gerencias” é abordado pela UNB e UNIFESP através de disciplinas
optativas de outros cursos que estdo disponibilizados na grade curricular na pagina eletrénica
do curso. A USP aborda disciplinas obrigatorias e optativas, uma das disciplinas € ministrada
em inglés “Decision Makers for Accountancy”. A UFRJ e UERJ apresentam disciplinas
optativas do curso de Marketing. A UFSC, UFF e UFRRJ apresentam disciplinas obrigatérias
relacionadas a simulacdo gerencial, laboratério e tomada de deciséo.

O tema de “Responsabilidade Social” ¢ abordado em disciplinas como Contabilidade
Social e Ambiental. Todos os cursos apresentam disciplinas relacionados ao tema social e
ambiental. A UNB e USP apresentam disciplinas optativas de outros cursos. Enquanto a
UNIFESP, UFSC, UERJ, UFF e UFRRJ apresentam disciplinas obrigatorias no curriculo. A
UFRJ apresenta a disciplina como optativa.

O tema “Inovagao” € abordado nos cursos da UFSC com a disciplina optativa “Habitats
de Inovacdo”, oferecida pelo curso de Engenharia do Conhecimento. E na UFRJ com as
disciplinas “Gestao Desenvolvimento ¢ Inovagdo” e “Gestdo Tecnologia e Inovagdo”,
oferecidas pelo curso como disciplinas de extensdo. A UNIFESP apresenta disciplinas optativas
de outros cursos como “Mudancas Técnicas e Redes de Inovagao”.

Em rela¢do ao tema “Propriedade Intelectual”, a UFRRJ apresenta uma disciplina
optativa sobre o assunto no PCC, que fala sobre patentes e protecao intelectual.

O tema “Tecnologia da informag¢ao” foi abordado por todos os cursos com disciplinas
obrigatorias e optativas sobre o assunto. A UFF apresentou a disciplina “Tecnologia da
Informacéo Aplicada aos Negocios” no PCC, mas ndo aparece na grade curricular. E a UFRRJ
a disciplina “Linguagem de Programacao” no PPC, mas também nao aparece na grade
curricular.

O Quadro 13 apresenta 0s grupos de pesquisa e atividades de extensdo dos cursos que

envolvem Educacdo Empreendera e Inovacao.
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Quadro 13 — Analise Documental — Pesquisa e Extensao
Anélise Documental
Tépicos Analisados = Educacdo Empreendedora (T6picos de Inovacao (Tépicos de Analise: Pesquisa/
— Pesquisa e ~Analise: Pesquisa/ Extensao) Extenséo)

Extensao
Universidades

UNB Empresa Janior do Curso -

“Laboratério de pesquisa sobre praticas -

usP gerenciais”
Empresa Janior da Faculdade >

UNIFESP Empresa Junior da Faculdade / Mind7 =

“Habitats de Inovagao ¢ Empreendedorismo
UFSC (VIA Estacdo Conhecimento)”
Empresa Janior da Faculdade -

- “Grupo de Pesquisa em Avaliagdo em

UFRJ Ciéncia e Tecnologia”
“Introd ao Cooperativismo — Ext” e “Gestao Desenv e Inovagdo — Ext” e
“Simulagdo Empresarial — Ext”/ Empresa “Gestao Tecn e Inovagdo — Ext”/
Junior da Faculdade Incubadora de Cooperativa de catadores de
lixo
“Empoderamento das marcas comerciais - | “Inovagdo na Gestdo Publica”
UERJ um novo conceito: powerbranding”

Empresa Janior da Faculdade s

UFF Empresa Janior da Faculdade s

“Gestdo Estratégica em Contabilidade” -

UFRRJ Empresa Janior da Faculdade

Fonte: A autora, 2020.

Em relacdo aos grupos de pesquisa voltado para a educacdo empreendedora e inovagéo.
A USP apresenta em seu portal eletronico o grupo “Laboratorio de pesquisa sobre praticas
gerenciais” que tem como objetivo “discutir inovacao, verificar se e como ela ocorre dentro do
processo de gestdo das empresas brasileiras de médio e grande portes.” A UNB tem o grupo
“Contabilidade para Tomada de Decisdo” que tem o objetivo de estudar “a geracdo de
informagdes sobre as agdes de uma entidade para o processo decisério do usudrio interno.” A
UFR]J tem grupos como “Grupo de Pesquisa em Avaliagdo em Ciéncia e Tecnologia”. A UERJ
possui o grupo “Inovacéo na Gestdo Publica” e “Empoderamento das marcas comerciais - um
novo conceito: powerbranding”. A UFSC tem o grupo de pesquisa “Habitats de Inovacgéo e
Empreendedorismo (VIA Estagdo Conhecimento)” que tem o objetivo de “promover
transferéncia de conhecimento entre academia, empreendedores, governo e sociedade, por meio

de acOes de ensino, pesquisa e extensdo, buscando sinergias de um trabalho colaborativo em
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rede.” Esses grupos de pesquisa ndo sdo exclusivos do curso de ciéncias contabeis, eles sdo da
Faculdade que incluem outros cursos de gradua¢do como administracdo, economia e outros.
Em relacdo as atividades de extensdo, os cursos divulgam no PPC ou no proprio portal
eletrénico do departamento. A maioria dos cursos apresenta projetos voltados ao atendimento
a pessoa fisica através da elaboracdo do Imposto de Renda em parceria com a Receita Federal.
O curso da UNB foi o Unico a apresentar uma empresa junior especifica de Ciéncias Contébeis.
A UFRJ tem diferentes projetos de extensdo, que aparecem na grade curricular, voltados para
educacdo empreendedora e inovacgdo, assim como uma incubadora que atende cooperativas de

catadores de lixo na Ilha do Fund3o.

2.4.2 Analise das Entrevistas Semiestruturada

Foram realizadas 27 entrevistas através de aplicativos de reunido como Skype, Zoom,
Google Meet e uma entrevista pelo celular por falta de conexdo de internet no momento
marcado. As entrevistas envolveram 8 coordenadores de graduagdo dos cursos de ciéncias
contébeis, 7 professores do curso e 12 alunos de graduacdo que participaram de empresas
juniores, projetos ou grupos de pesquisa relacionados a educacdo empreendedora e inovacao.

O tempo de duracgdo das entrevistas variaram entre 13 minutos, a entrevista mais curta,
e 1 hora e 22 minutos, a entrevista mais longa. A transcricdo apresenta um total de 241 paginas
com aproximadamente 16 horas de audio. A tabela 4 relaciona todos os participantes das
entrevistas e a codificacdo utilizada para identificar suas falas.

Tabela 4 — Codificag8o dos entrevistados

N Universidades Entrevistas com Entrevistas com Entrevistas com Alunos
Coordenadores (C, D) Professores (P) (A, B)

1 UNB 2 (C1; DY) 1(P1) 1 (A1)

2 USP 0 1(P2) 1 (A2)

3 UNIFESP 1(C3) 0 2 (A3; B3)

4 UFSC 1(C4) 1 (P4) 2 (A4; B4)

5 UFRJ 1 (C5) 1 (P5) 2 (A5; B5)

6 UERJ 1 (C6) 1 (P6) 1 (A6)

7 UFF 1(C7) 1 (P7) 1 (A7)

8 UFRRJ 1(C8) 1 (P8) 2 (A8; B8)

TOTAL 8 7 12

Fonte: A autora, 2020.
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Bartelmebs (2013) fala que a anélise qualitativa precisa ser bem definida com categorias
claras e objetivas. Onde o leitor tenha condi¢des de entender o que foi definido pelo pesquisador
e o resultado alcancado. A definicdo de categorias por Bardin (2016) séo classes que reinem
um conjunto de elementos com caracteristicas comuns sob uma identificagdo genérica.
“Classificar elementos em categorias impde a investigacdo do que cada um deles tem em
comum com outros. O que vai permitir o seu agrupamento é a parte comum existente entre
eles.” (BARDIN, 2016).

A divisdo das categorias das entrevistas com professores e/ou coordenadores foi
realizada em cinco quadros. O Quadro 14 apresenta uma comparagdo das disciplinas
estabelecidas nos curriculos com as disciplinas que sdo efetivamente oferecidas em sala de aula,
conforme informacd@es fornecidas pelos coordenadores e professores nas entrevistas. O Quadro
15 faz a comparacao da pesquisa e extensdo oferecidas nos curriculos e paginas eletrénicas com
as apresentadas pelo curso. O Quadro 16 traca o perfil do egresso e atualiza¢do do curriculo, 0
Quadro 17 aborda categorias sobre a¢des planejadas e limitagcbes na aplicacdo da educacéo
empreendedora e inovacao no curso e no Quadro 18, encontram-se topicos sobre a abordagem
da educacdo empreendedora e inovagdo nos cursos.

Com base no que foi levantado no Quadro 12, sobre a analise documental, foram
realizadas perguntas aos coordenadores e professores sobre a aplicagdo das disciplinas
enquadradas como “Ensino em Educagdo Empreendedora ¢ Inovagdo” (Quadro 14). O Quadro

14 compara o curriculo formalizado com o curriculo operacionalizado.



Quadro 14 — Analise das entrevistas- Ensino

Topicos
Analisados
sobre Ensino
Universidades

UNB

USP

UNIFESP

Analise documental

Educacéo
Empreendedora
(Topicos de Analise:

“Empreendedorismo”/
“Praticas gerenciais” /

“Responsabilidade
Social” )
Disciplinas optativas de

outros cursos como
“Criagdo de Negocios”
¢ “Introdugédo a
Atividade Empresarial”

que aparecem na pagina

eletrénica do curso.
Disciplina optativas de

outro curso “Analises de

Decisdes” que aparece
na pagina eletronica do
Ccurso.

Disciplina optativa de
outro curso como
“Analise Custo
Beneficio Ambiental de
Projetos™ que aparece
na pégina eletrénica do
Ccurso.

Disciplinas obrigatorias
como “Jogos de
Empresas”,
“Fundamentos de
Marketing” e “Analise
da Decisdo”. Optativa
do curso como
“Decision Making for
Accountancy”
Disciplina optativa de
outro curso como
“Relato Integrado e
Sustentabilidade” que
aparece na pagina
eletronica do curso.
Disciplina optativa de
outro curso como
“Experiéncia
Empreendedora” que
aparece na pagina
eletrdnica do curso.
Disciplina optativa de
outro curso como
“Tomada De Decisao
Organizacional” que
aparece na pagina
eletrénica do curso.
Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Social e Ambiental”.

Inovacéo (Tdpico de
Analise “Inovagao” /
“Protecio intelectual”/
“Tecnologia da
Informacgao”)

Disciplina obrigatoria
como “Sistemas de
Informagdes Contébeis”

Disciplina obrigatoria
como “Sistemas de
Informaces
Contabeis™/ Logic
Programing Business

Disciplina optativa de
outro curso como
“Mudangas Técnicas e
Redes de Inovagio” que
aparece na pagina
eletronica do curso.

Disciplina obrigatoria
como “Sistema de
Informagdes Contabeis”
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Entrevistas

Educagéo
Empreendedora
(Topicos de Analise:
“Empreendedorismo”
/ “Praticas gerenciais”
/ “Responsabilidade
Social” )

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (D1)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (D1)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (P2)

“As disciplinas
optativas do curso como
“Decision Making for
Accountancy” e “Jogos
de Empresas” t€ém essa
abordagem” (P2)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (P2)

“A disciplina ndo foi
oferecida aos alunos”
(C3)

“A disciplina ndo foi
oferecida aos alunos”
(C3)

Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Social e Ambiental”

(C3)

Inovacédo (Topico de
Analise “Inovag¢ao” /
“Protecao
intelectual”/
“Tecnologia da
Informagao”)

Disciplina
“Laboratorio” aborda
softwares contabeis
(D1)

Os alunos podem
procurar por
disciplinas optativas de
outros cursos. (P2)

“Tem a disciplina de
ERP, mas ela é mais
conceitual do que
pratica. Logic
Programing Business é
ensinado Python.” (P2)
“A disciplina ndo foi
oferecida aos alunos”
(C3)

Utilizam softwares
para analise de balango
e financas. (C3)



Quadro 14 — Analise das entrevistas- Ensino (continuacéo)

UFSC

UFRJ

UERJ

UFF

Disciplina obrigatoria
como “Simulagdo
Gerencial”

Disciplina optativa de
outro curso como
“Gestdo da
Sustentabilidade” que
aparece na pagina
eletrénica do curso e
obrigatéria como
“Contabilidade e
Responsabilidade
Socioambiental”

Disciplina optativa do
Curso como

“Marketing” e “Gestao

de Servigos”
Disciplina optativa do
Ccurso como
“Contabilidade
Socioambiental”
Disciplina optativa do

curso como “Simulacdo

Empresarial”

Disciplina optativa do
Curso como
“Fundamentos de
Marketing” e
obrigatoria “Modelos
Contemporéaneos de
Gestdo”

Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Social”

Disciplina obrigatoria
como “Laboratorio de
Pratica Contabil e de
Gestao”

Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade,
Sociedade e Meio
Ambiente”

Disciplina optativa de
outro curso “Habitats de
Inovagdo” que aparece
na pagina eletrnica do
curso.

Disciplina obrigatoria
como “Sistema de
Informagdes Contabeis”

Disciplina optativa
como “Sistemas de
Informagdes Contabeis”

Disciplinas optativas do
curso como “Recursos
de Computacéo
Aplicada” e Recursos
de Informatica na
Internet”

Pretende oferecer uma
disciplina optativa de
empreendedorismo.
(C4)

Disciplina obrigatoria
como “Simulagdo
Gerencial” (C4)
Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade e
Responsabilidade
Socioambiental” (C4)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (C5)
“Simulagdo
Empresarial” e
“Sistemas gerenciais”
abordam o tema. (C5)
Disciplina optativa do
CUrso como
“Contabilidade
Socioambiental”. (C5)
“Simulagdo
Empresarial” aborda o
tema. (C6)

Disciplina
“Fundamentos de
Marketing” aborda o
tema. (C6)

“A disciplina Tépicos
Especial abordou sobre
Contabilidade
Ambiental na época da
tragédia de
Brumadinho.” (C6)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (C7)

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (C7)

Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade,
Sociedade e Meio
Ambiente” (C7)
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“Habitats de
Inovagdo” abordam
esse tema. (P4)

“Habitats de Inovagdo”
abordam esse tema.
(P4)
“Contabilometria” e
“Laboratorio utilizam
softwares contabeis.
(C4)

Disciplina oferecidas
na grade curricular
como extensdo. (C5)

“Simulagdo
Empresarial” utiliza
softwares contébeis.
(C5)

Disciplina
“Contabilidade da
Inovagdo” no
mestrado, pretende-se
aproximar os alunos do
mestrado. (C6)

“O laborat6rio nao
atende todos os alunos,
mas as disciplinas
acontecem.” Estao
revendo parceria com
softwares contabeis.
(C6)

Disciplina obrigatoria
como “Prética de
Sistemas Contabeis”
utiliza softwares
contabeis. (C7)



Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Gerencial para Tomada
De Decisdao”
Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Socioambiental”

Quadro 14 — Analise das entrevistas- Ensino (continuacéo)

Disciplina optativa
“Propriedade
Intelectual”

Disciplina obrigatoria
“Sistemas de
Informacdes e Préticas

Os alunos podem
procurar por disciplinas
optativas de outros
cursos. (C8)
Disciplina obrigatoria
como “Anélise
Contabil-Financeira”
(P8)

Disciplina obrigatoria
como “Contabilidade
Socioambiental”. (C8)
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O curriculo é novo,
portanto a disciplina
ainda nao foi oferecida
aos alunos. (C8)

A disciplina
“Laboratorio contabil”
utiliza softwares

Contabeis”. contabeis. (C8)

Fonte: A autora, 2020.

Em relacdo a educacdo empreendedora, os coordenadores da UNB, UFRRJ e UFF
afirmaram que os alunos podem procurar como disciplinas optativas no curso de
Administracdo. O curso da UNIFESP ndo ofertou todas as matérias optativas que estavam no
curriculo por falta de professor. O curso da UFRJ apresentou disciplinas como “Simulagdo
empresarial” e “Sistemas gerenciais”. O curso da USP confirmou a disciplina “Decision Makers
for Accountancy ”, criada a partir de um projeto de internacionalizacdo, a disciplina é toda em
inglés. “E ela tem essa ldgica de discutir o processo de decisdao com base no que era feito na
universidade de Illinois.” (Entrevistado P2, 2020). O curso da UERJ destacou que a disciplina
“Fundamentos de Marketing” aborda o tema.

Sobre inovacdo, o curso da UFRJ ofertou disciplinas como extensdo, que sdo as
disciplinas de “Gestao Desenvolvimento e Inovagdo” e “Gestdo Tecnologia e Inovagdo™, que
serdo relacionadas no proximo quadro. A UFSC confirmou que a disciplina “Habitats de
Inovacao” ¢ ministrada normalmente e tem participacao dos alunos, 0 docente que ministra
afirmou que aborda assuntos como inovacao e propriedade intelectual. O coordenador da UERJ
disse que a mudanca no PPC prevé uma integracdo da graduacdo com o mestrado, onde seria
abordado esses assuntos. A UFRRIJ afirmou que a disciplina “Propriedade Intelectual” nao foi
oferecida aos alunos, pois o curriculo é novo.

Percebe-se que a maioria dos cursos utilizam disciplinas isoladas e optativas. Alguns
cursos nem oferecem na grade curricular, sendo necessario buscar em outros cursos. Mas, sé
em um caso, a Educagdo Empreendedora e Inovacgdo aparecem de forma conjunta como na

USFC através da disciplina “Habitas de Inovag@o”, onde o docente que ministra afirmou que:

“Educagio empreendedora, entra como uma transversal na disciplina. O foco dela é
habitats de inovacdo. Entdo, a gente costuma dizer que uma das entradas das pessoas
nesses ambientes € o empreendedor. E tem um momento da disciplina que a gente
trabalha um desafio. E a partir disto ele faz um canvas, um modelo de negécio. A
partir dos editais, que sdo propostos pelos ambientes de incubacéo e pré-incubacao,
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entdo eles tm uma experiéncia pratica. Mas também a questdo do empreendedorismo
ndo é a minha preocupacdo. Nao é s6 com a veia de abertura de empresa. Mas aquela
coisa do intraempreendedorismo de vocé fazer, de colocar a mdo na massa, de ter
atitude, de ter uma visdo sistémica. Entdo, por exemplo, quando a gente trabalha a
cidade inteligente que é um dos temas de habitats de inovacdo. A gente também
trabalha desafios e eles tém que sair da zona de conforto e buscar a solucdo para
campus da UFSC inteligente. Entdo, nessa etapa a gente também esta trabalhando
algumas habilidades ou competéncias empreendedoras. O foco da disciplina ndo é
abrir uma empresa, mas a ideia é que vocé vislumbre uma oportunidade de ser pratico,
ativo, de ter lideranga eu acho que nesse sentido.[...] A inovagdo também, ja nas
primeiras, a gente apresenta o que a gente considera uma inovagdo. Entdo todo o
conceito, a base conceitual, a gente trabalha. E a partir disso a gente faz algumas
dindmicas com metodologias ativas de aprendizagem e com produtos mdo na massa.
E que o aluno tem que pensar em como fazer um novo produto a partir daqueles
requisitos que a gente da. Entdo € algo bem pratico, que o aluno faga. Ser inovador ou
ser empreendedor, mais no sentido de vocé estar entusiasmado para fazer.”
(Entrevistado P4, 2020)

O coordenador da UNB falou da importancia da parceria com outros cursos como o de
Administracéo:

“Administracdo esta mais um pouco nessa linha. E que falta a gente se integrar. Da
mesma maneira que o pessoal de Administracdo ndo entende nada de Contabilidade
de gestdo. Vocé forma um cara, mas ndo da instrumentos para ele materializar. N6s
temos a seguinte situa¢do: nds somos quatro cursos no mesmo prédio. Ninguém fala
com ninguém. Portanto se o pessoal de Administracdo ndo entende de Custos, eles
pegam uma disciplina com a gente. Mas assim, uma disciplina ndo é suficiente para
entender Contabilidade Gerencial. Mas nem a gente comunica com eles para entender
de inovagdo. Entéo assim, cada um cuida do seu barco. O resultado? Ineficiéncia dos
dois lados.” (Entrevistado C1, 2020)

O Quadro 15 faz a comparacdo da pesquisa e extensdo oferecidas nos curriculos e
paginas eletrénicas com as apresentadas pelo curso, conforme as entrevistas com coordenadores

e professores.



Quadro 15 — Analise das entrevistas — Pesquisa e Extensdo

Topicos
Analisados —
Pesquisa e
Extensado
Universidades

UNB

USP

UNIFESP

UFSC

UFRJ

UERJ

UFF

UFRRJ

Analise Documental

Educacéo
Empreendedora
(Tépicos de Analise:
Pesquisa/ Extensao)

Empresa Janior do
Curso

“Laboratorio de
pesquisa sobre préticas
gerenciais”

Empresa Janior da
Faculdade

Empresa Janior da
Faculdade

Empresa Janior da
Faculdade

“Introd ao
Cooperativismo — Ext”
e “Simulagdo
Empresarial — Ext”/
Empresa Janior da
Faculdade

“Empoderamento das
marcas comerciais -
um novo conceito:
powerbranding”
Empresa Janior da
Faculdade

Empresa Janior da
Faculdade

“Gestao Estratégica em
Contabilidade”
Empresa Janior da
Faculdade

Fonte: A autora, 2020.

Inovacdo (Tépicos
de Anélise:
Pesquisa/
Extensao)

“Grupo de Pesquisa
em Avalia¢do em
Ciénciae
Tecnologia”
“Gestao
Desenvolvimento e
Inovagdo — Ext” e
“Gestdo Tecnologia
e Inovagdo — Ext”/
Incubadora

“Inovagdo na
Gestao Publica”

Entrevistas

Educacéo
Empreendedora
(To6picos de Analise:
Pesquisa/ Extensao)

Empresa Janior do
Curso. (C1)

Empresa Janior da
Faculdade. (P2)

Empresa Janior da
Faculdade / Mind7
(A3, B3)

Empresa Janior da
Faculdade (C4)

“Introd ao
Cooperativismo — Ext”
e “Simulagdo
Empresarial — Ext”/
Empresa Janior da
Faculdade. (C5)

Empresa Janior da
Faculdade. (C6)

Empresa Janior da
Faculdade. (C7)

Escritdrio de praticas
contabeis/ Empresa
Junior da Faculdade/
Cursos do SEBRAE.
(C8eP8)

Inovacdo (Tépicos
de Anélise:
Pesquisa/
Extensao)

“Contabilidade
conectada” /
Cursos do NIT
(C1)

Grupo de Estudos
de Tecnologia da
Educagdo na
Contabilidade —
GETEC. (P2)

“Habitats de
Inovacéo e
Empreendedorismo
(VIA Estagdo
Conhecimento)”
(P4)

“Programa de
Gestdo e Inovacdo”
(P5)

“Gestdo
Desenvolvimento e
Inovagdo — Ext” e
“Gestdo
Tecnologia e
Inovagdo — Ext”.
(C5) / Incubadora
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Em relacdo as informagdes destacadas no Quadro 15, no topico “Pesquisa em Educacao
Empreendedora e Inovag@o”, todos os coordenadores dos cursos afirmaram que ndo existe um
grupo de pesquisa especifico na graduacdo que fale sobre o assunto. Alguns professores
relataram participar de grupos de pesquisa relacionados a Educacdo Empreendedora e Inovacéo
como o docente da USP que possui 0 grupo de pesquisa chamado GETEC, onde foi criado um
jogo chamado Débora que tem essa visdao. O docente da UFSC, que faz parte de outro

departamento, que relatou:

“Tem 0s grupos de pesquisa, por exemplo, 0 meu grupo é um grupo aberto. A gente
jateve varios alunos de varios cursos. Contabeis era um nimero bastante alto inclusive
que a gente tem. Mas tem alunos da engenharia, da psicologia, tem aluno jornalismo.
E multidisciplinar mesmo. E a gente entende que o tema é multidisciplinar mesmo. E
0 desafio de trabalhar com vérias cabegas. O meu grupo é Habitat de Inovagdo e
Empreendedorismo, que é o Vista do Conhecimento.” (Entrevistado P4, 2020)

E o docente da UFRJ que destacou:

“A gente criou um grupo de pesquisa que chama Programa de Gestéo e Inovagdo. A
gente tem uma linha de pesquisa de empreendedorismo, que é essa linha que eu estou,
e tem uma linha de Administragdo Universitaria que a gente discute a formagdo. A
gente discute, na verdade quais sdo 0s aspectos que vao interferir nessa formacao

desse aluno. A gente tem esses dois olhares principais nesse grupo de pesquisa.”
(Entrevistado P5, 2020)

Em relagéo a categoria “Extensdo em Educagdo Empreendedora e Inovagao”, na maioria
dos cursos foram identificados programas de extensdo voltados a préaticas fiscais como Ndcleo
de Apoio Contébil e Fiscal (NAF) em parceria com a Receita Federal, mas néo esta relacionado
ao tema. Além disso, a UNB tem o projeto Contabilidade Conectada, que € a ligacdo entre a
universidade e a sociedade. O projeto esta nas midias sociais e traz palestras e debates sobre
diversos assuntos. “Por exemplo ano passado teve palestra sobre a lei do bem. Que é a questéo
da inovacdo. Entdo a gente procura trazer esses assuntos também como algo além da sala de
aula. Digamos assim. Algo fora da sala de aula.” (Entrevistado C1, 2020)

A UFRRJ tem um projeto de extensdo que é um escritorio de praticas contabeis. A ideia
do projeto era “tentar fazer com que esse projeto fizesse um trabalho numa forma online ou
somente digital, tentar empreender no sistema digital.” (Entrevistado P8, 2020). O projeto
atualmente funciona com “palestras, faz algumas apresentagdes, conferéncia, para incentivar o
empreendedorismo e a inovagdo na pratica contabil em si.” (Entrevistado P8, 2020). A
UNIFESP tem a liga Mind7 que € um grupo formado por alunos de diferentes cursos que falam

sobre temas voltados a Educacdo Empreendedora através da Redes Sociais. E a UFRJ tem a
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incubadora de cooperativa de catadores de lixo, como ja foi mencionado anteriormente. O
docente da UFRJ explicou como funciona a extensdo no curso:

“Agora 0s alunos sdo obrigados a fazer 10% da sua carga horéria na forma de
extensdo, mas serve qualquer coisa. Entdo eles vao buscar aquilo que é mais facil, que
ndo da trabalho. E esse tipo de projeto da muito trabalho e requer dedicacéo, a pessoa
tem que ir, vocé tem que se envolver com aquilo, e um semestre letivo é muito pouco
quando vocé comeca a entender, acabou. Por isso que a gente criou duas disciplinas,
para ver se a gente fica pelo menos um ano, porque ai quando esses alunos comegam
a entender, eles vdo embora. Ai vocé comeca tudo de novo no periodo seguinte.[...]
Nossa ideia era que a gente ndo ia deixar mais os alunos sairem para estagiar antes de
quinto periodo e manté-los até o quarto periodo nesse projeto. A gente ia dar a
extensdo para todo mundo e entdo todos iam ser obrigados a passar por aqui. A gente
achou uma grande ideia! A gente descobriu que ndo conseguiria, porque com essas
bolsas de 400 reais o mercado oferece no minimo o dobro, o triplo para esses meninos
logo no inicio do curso. A gente ndo é competitivo financeiramente falando. Entéo a
gente ndo consegue segurar 0S meninos até que eles enxerguem os beneficios que eles
podem ter porque logo que chega, é muito dificil. Vocé ndo pode largar os meninos
no inicio, vocé tem que passar todo o processo de formagdo. Agora a gente abriu duas
disciplinas 14 na incubadora, entdo tem alunos fazendo aula I3, sobre essa questdo.”
(Entrevistado P5, 2020)

O Quadro 16 traca o perfil do egresso de cada curso, a data da Gltima atualizacdo do

curriculo e as propostas curriculares utilizadas na sua atualizagéo.



Quadro 16 — Perfil do Egresso e atualizagao do curriculo

Topicos
Analisados

Universidades

Entrevistas Professores/ Coordenadores

Perfil do Egresso

Atualizacdo do curriculo

Propostas curriculares
utilizadas

UNB Formagao para empresa de Em processo de MEC. (D1)
grande porte e finangas. (C1) atualizacéo do curriculo.
(C1)
USP Formagcéo para Auditoria. (P2)  Em processo de ACCA™, CIMA?®,
atualizagéo do curriculo. AICPA% g Curriculo
(P2) Mundial. (P2)
UNIFESP Formagao para empresa de Atualizacdo em 2019. Curriculo Mundial. (C3)
grande porte. (C3) (C3)
UFSC Formac&o para empresa de Atualizacdo em 2019. MEC, Curriculos da USP e
grande porte. (C4) (C4) UFRJ, Proposta do CRC.
(C4)
UFRJ Formacdo para empresa de Atualiza¢do em 2020. MEC, Curriculo Mundial e
grande porte. (C5) (C5) todas as propostas. (C5)
UERJ Formac&o para empresa de Em processo de Curriculo Mundial e outras
grande porte. (C6) atualizacéo do curriculo. propostas de universidades
(C6) bem-conceituadas pela
CAPES. (C6)
UFF Formacdo para Controller. (C7) | Atualizagdo em 2018. Curriculos da USP, UNB,
(Cn UERJ, UFRN, Proposta do
CRC. (C7)
UFRRJ Formacé&o para escritdrio e Atualizagdo em 2018. Proposta do CRC,

Auditoria. (C8)

Fonte: A autora, 2020.

(C8)

Curriculos da USP e outras
universidades. (C8 e P8)
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Analisando a categoria “Perfil do egresso”, no Quadro 16, a maioria dos cursos

respondeu que o foco do curso é a formacdo de contadores para trabalhar em empresas de

grande porte. A UNB acrescentou que os alunos do curso, em sua maioria, sempre tiveram foco

para concurso publico, mas esse perfil vem sendo modificado conforme trecho da entrevista:

“O nosso aluno ele sempre visou muito o concurso. Até pelo fato de a gente estar em
Brasilia, ser mais forte essa questdo do concurso publico aqui. Embora a gente desse
uma formacdo para grande empresa e financas, eles sempre focaram muito no
concurso publico. O que a gente esta vendo tudo € que esse perfil ele provavelmente
vai mudar no curto prazo, porque como diminuiram a quantidade de concursos que
estdo aqui. A gente ja estd vendo assim eles indo mais para a questdo da empresa
Junior, ja querendo assim ...caminhando para um outro lado, sabe?!” (Entrevistado

C1, 2020).

As “Atualizacdes dos curriculos” foram elaboradas recentemente ou estdo em processo,

diferente do PPC, onde a alteracdo acontece num prazo maior. No quesito “Propostas

curriculares utilizadas”, o Curriculo Mundial do ISAR, do CRC e de outras faculdades foram

14 Association of Chartered Certified Accountants
15 Chartered Institute of Management Accountants
16 American Institute of Certified Public Accountants
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utilizadas, mas sé o professor da USP informou as propostas curriculares de instituicGes de
ensino internacionais em que se baseiam. Alguns coordenadores criticaram o Curriculo
Mundial por ser uma proposta de 2011 e, portanto, ultrapassada. Assim como a resolugédo do
MEC, que estipula o conteddo minimo do curriculo e a quantidade de horas, limitando a
incluséo de outras disciplinas.

O Quadro 17 aborda categorias sobre a¢des planejadas pelo curso em relagdo ao tema

educacdo empreendedora e inovacao, a opinido dos professores e coordenadores sobre 0 tema

e as limitacGes na aplicacdo da educacdo empreendedora e inovagao no curso.

Quadro 17 — Ac¢des sobre a Educacdo Empreendedora e Inovagdo

Topicos
Analisados

Universidades

UNB

Entrevistas Professores/ Coordenadores

Futuras acoes relativas a
implantacdo da educacéo
empreendedora e inovacgéo

Foi discutido no colegiado,
mas ndo existe projeto
especifico. (C1)

Criticas a educagdo
empreendedora e Inovacéo

Limitacdes dos cursos

Burocracia na aprovacao do
curriculo e dificuldade em
entrar em consenso com
diferentes aéreas. (C1)

USP “Esse tema de A profissdo do futuro talvez Burocracia na aprovacao do
empreendedorismo e inovagdo = seja muito mais proximados  curriculo. (P2)
ndo tem grandes mudancgas” atributos de
(P2) empreendedorismo do que

outra coisa. (P2)

UNIFESP Foi discutido no colegiado, Falta de professores e
mas ndo existe projeto limitagdo de espagco fisico.
especifico. (C3) (C3)

UFSC Pretende planejar criar uma O curso Vvé a necessidade de A necessidade de cumprir a
disciplina focada em trabalhar com grade curricular limita a
empreendedorismo. empreendedorismo e abordagem de outros
Coordenador afirmou que o inovacdo. (C4) Os alunos assuntos. (C4)
departamento precisa trabalhar | precisam desenvolver o senso
mais com extenséao. (C4) de pertencimento nos habitats

de inovacéo. (P4)

UFRJ Educacdo, inovagdo, novas Os egressos precisam Os alunos precisam mudar
tecnologias estdo sempre em solucionar as demandas da de comportamento e ser mais
discussdo. Assim como uma sociedade. Desenvolver as ativos. (P5)
abordagem experiencial. (C5) competéncias necessarias.

(C5)

UERJ Foi discutido no colegiado e Os egressos precisam ter Limitacdo de estrutura fisica.
tem a pretensdo de colocar competéncias de gestdo. (C6) = Os laboratorios ndo
alguns projetos em pratica. comportam todos os alunos.
(C6) (C6)

UFF N&o hé discusséo sobre o tema, = O egresso precisa saber sobre = O curso ndo tem parcerias
mas existe a pretensdo de criar = empreendedorismo. (C7) com Institui¢des para
disciplinas voltadas para o CONSeguir recursos
empreendedorismo. (C7) financeiros. (C7)

UFRRJ Foi discutido no colegiado, N&o tem como fugir da Burocracia na execucao dos

mas ndo existe acao especifica.
(C8)

Fonte: A autora, 2020.

inovacdo tecnoldgica. (C8)

projetos. (P8)



84

Conforme o Quadro 17, no topico “Futuras a¢des”, apesar de alguns curriculos estarem
em processo de mudanca, a maioria dos cursos ndo estdo inserindo o tema da educacdo
empreendedora e inovacdo. O coordenador da UFRJ afirmou que o tema sempre entra em
discussdo nas reunides do colegiado. Enquanto, outros coordenadores mencionaram a intengéo
de criar projetos, mas ndo existe nenhum planejamento especifico sobre o tema. O coordenador

da UERJ falou sobre os projetos que estdo sendo discutidos na elaboragdo do novo curriculo:

“Uma outra coisa que a gente esta até vendo, que a gente esta trabalhando, discutindo
acOes que a gente pode fazer para que os alunos percebam que a contabilidade esta
muito além do escopo do pagamento de tributo, de calcular, essas coisas que muitas
vezes pensa que €. Que ele pode fazer um trabalho com o Balango Social, ele pode
trabalhar com indicadores sociais, pode trabalhar com a questdo ambiental. Enfim,
pode ir para parte de agronegécio. Entdo a gente tem pensado em projetos que, na
verdade esse projeto de extens&o que esta vinculado ao curriculo. E um grande guarda-
chuva com varios processos ali dentro. Entdo um planejamento de negdcios por
exemplo tem tudo a ver com trabalho de empreendedorismo, porque as vezes a pessoa
sabe cozinhar muito bem, sabe fazer bem alguma coisa, mas ndo tem competéncias
de gestdo. Ela se enrola, entdo a gente vai trabalhar muito em cima disso. Esses sdo
0S projetos que a gente previu, que a gente espera colocar em pratica.” (Entrevistado
C6, 2020)

Em relacdo as criticas sobre a educacdo empreendedora e inovacgdo, o coordenador da

UFF reconhece sua importancia para a formacéo dos alunos:

“Empreendedorismo, ¢ oObvio que tinha que ter na grade, pensando,
empreendedorismo, o cara vai ser contador ou ele vai empreender e se ele montar um
escritério ele vai ajudar empresarios e deveria saber empreendedorismo para poder
até ensinar num plano de negdcios basico.” (Entrevistado C7, 2020)

O professor da USP reforca a importancia da educacdo empreendedora:

“...eu acredito que a profissdo do futuro. O contador e os mais diversos profissionais
esteja muito menos conectada com que ela foi até hoje e muito mais conectada com
uma coisa que a gente ainda ndo conhece. Entéo talvez seja muito mais proximo dos
atributos de empreendedorismo do que outra coisa.” (Entrevistado P2, 2020)

O docente da UFRRJ falou sobre a necessidade de incluir a disciplina de “Contabilidade

de Inovagao” no curriculo:

“E um sonho, na verdade, de colocar uma disciplina de Contabilidade da Inovagdo. A
gente trabalhou esse tema, a gente tem até um livro sobre o assunto. Teve uma aluna
que apresentou uma monografia recentemente e que nessa monografia ela fazia
algumas perguntas para professores e para alunos sobre o nivel de conhecimento do
termo Inovacado e Tecnologia. E percebeu que foi um desastre total porque ninguém
sabe exatamente o termo, o conceito de inovacdo e tecnologia. As pessoas pensavam
totalmente diferente e quando a gente perguntou em que a contabilidade poderia



85

ajudar na inovacéo. Na verdade, perguntando se a contabilidade poderia ter uma boa
iniciativa, poderia contribuir com a inovagao. A maioria respondeu "ndo". Quase 90%,
88% disse que ndo, que ndo poderia. Mas quando a gente comegou a abrir, por
exemplo "mas se o contador dentro da empresa vai la no departamento de mensuracao
ou de producdo e ajuda o cara a dar um valor, a avaliar aquele produto, a criacdo
daquele produto. Vocé concorda que ele estaria contribuindo para avaliacdo da
inovacdo tecnoldgica?”, ai respondiam "sim". A gente fez varias perguntas nesse
sentido. E que, na verdade, o povo desconhece. O povo ndo conhece a verdadeira
utilizacdo ou ndo sabe para que serve a contabilidade. Até professores, quando a gente
comecou a contar a funcdo da contabilidade dentro de uma empresa, a maioria, quase
que unanimidade, concorda que a contabilidade sim pode contribuir com a inovacéo,
de forma bem relevante. Entdo a ideia, e ainda temos isso em mente, é de criar uma
disciplina de contabilidade da inovacdo, para mostrar esses conceitos e colocar isso
um pouco mais evidente na cabega dos alunos.” (Entrevistado P8, 2020)

E o docente da UFSC abordou sobre a importancia de cada curso desenvolver nos alunos

0 senso de pertencimento nos habitats de inovacéo:

“Entdo a gente tenta que ela seja atrativa, que o aluno ndo va so para ganhar o crédito,
horério e tal. Entdo, a gente fala assim se for s6 por isso ok, mas néo é esse o objetivo.
Como esta crescendo muito, Floriandpolis tem uma pegada bem interessante de
habitats de inovagdo. Esta sendo bem investido. Entdo, a gente realmente gostaria de
capacitar e tem surtido efeito porque muitos dos alunos que saem da disciplina e
entram em habitats de inovacdo. Através do estagio e depois trabalhando. E bem
bacana. Alguns alunos que depois que sairam, eu fiquei sabendo que ja abriram
empresas. Alguns alunos que estdo em processo de pré-incubadora foram para
disciplina. Sabe? Entdo assim é meio que um intercambio. E ai tem outra coisa legal
que a gente mostra que para estar em habitats de inovacdo vocé ndo precisa ser
empreendedor. E ai eu acho que é o ganho. VVocé pode estar como consultor nas suas
areas. Entdo, o psicologo como ele vai estar dentro do habitats de inovagao? O pessoal
de ciéncias contabeis e administragdo tem mais uma camada que é o gestor do espaco.
O negdcio das leis, como um advogado interage com isso. Entdo acho que é um senso
de pertencimento a partir do meu curso nesse espaco, habitats de inovacdo. Isso a
gente tenta fazer com que eles entendem. Como que eu me encaixo nesse mundo
novo?” (Entrevistado P4, 2020)

Existem “Limitacdes dos cursos” para a abordagem da educacdo empreendedora e
inovacéo, segundo os coordenadores e docentes, como burocracia na elaboracdo e aprovacéo
do curriculo, falta de professores, limitagédo de recursos financeiros, comportamento dos alunos,
limitacdo da estrutura fisica e obrigacdo em cumprir a grade definida pelo MEC.

O docente da UFRJ destaca sobre o comportamento dos alunos de graduacdo em

ciéncias contabeis:

“E eu acho uma falta de oportunidade, uma falta de visdo que na minha percepcdo. O
contador é um profissional muito mais completo do que um administrador, porque ele
com uma formagéo mais ampla de gestéo, ele consegue resolver aqueles aspectos que
o administrador resolve mais a questao técnica que ele traz embutida. Entdo para mim
€ muito chocante isso ndo existir, ndo ser assim. Eu ja dei aula para alunos de
Administracdo e alunos a Contabilidade. E impressionante, o perfil dos alunos é
diferente. A visdo desses alunos de Administracdo, a maneira como eles encaram,
basta isso, como eles encaram a vida e o curso, é completamente diferente de contador,
é muito chocante”. (Entrevistado P5, 2020)
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O Quadro 18, relaciona as categorias Educacdo Empreendedora (Metodologias Ativas/

Multidisciplinaridade/ Empresa Junior) e Inovacéo (Incubadora/ Patente/ Tecnologias Digitais).
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Quadro 18 —Educacdo Empreendedora e Inovacdo — Professor e Coordenador

Topicos Analisados
— Pesquisa e
Extenséo

Universidades

UNB”

USP

UNIFESP

UFSC

UFRJ

UERJ

UFF

UFRRJ

Entrevistas Professores/ Coordenadores

Educac¢do Empreendedora (Metodologias
Ativas e Exper. Praticas/
Multidisciplinaridade/ Empresa Junior)

“Depende do professor. Alguns professores
trabalham com Estudo de casos.” (C1)

“Disciplina “Laboratorio” tem a
multidisciplinaridade” (C1)

Abaco, de contabilidade. Alguns professores ja
prestaram consultoria. (C1)

O curso investe em metodologias ativas: Estudo
de caso de Harvard, PBL, Sala invertida. (P2)

De forma ideal ainda néo. (P2)

FEA Jr. Alguns professores ja prestaram
consultoria. (P2)
Depende do professor. (C3)

Metodologia tradicional, mas esta sendo criado
um projeto de extensdo multidisciplinar. (C3)
Eppen Jr. Mas o curso ndo tem contato. (C3)

Depende do professor. Alguns professores
trabalham com gamificacdo. (C4 e P4)

Acdo Junior. Alguns professores ja prestaram
consultoria. (C4)

Muitos utilizam metodologias tradicionais, mas
existem ac¢Bes para uma mudanca. Alguns
professores ja utilizam aprendizagem
experiencial. (C5)

Atividades de extensédo oferecidas. (C5)

Ayra Consultoria. O curso afirma que incentiva a
participacdo dos alunos. (C5)

Depende do professor. Alguns professores
utilizam a metodologia PBL, aula expositiva
dialogada. (C6 e P6)

Iniciativa Consultoria. Alguns professores ja
prestaram consultoria. (C6)

Depende do professor. Alguns professores
utilizam sala de aula invertida. (C7)

Pacto Consultoria. O curso afirma que incentiva a
participacdo dos alunos. (C7)

Metodologia tradicional. Mas alguns professores
utilizam jogos empresariais. (C8 e P8)

Atividades de extensédo oferecidas. (C8)

Multiconsultoria. O curso afirma que incentiva a
participacéo dos alunos. (C8)

Fonte: A autora, 2020.

Inovagéo
(Incubadora/ Patente/ Tecnologias Digitais)

O curso disse ter conhecimento que um grupo
de alunos participam de uma incubadora, mas
ndo tem controle. (D1)

Professor tem registro de propriedade
intelectual. (C1)

Renovando a parceria com empresas de
softwares de auditoria. (C1)

Um dos professores ja fez parte do conselho de
uma incubadora, mas ndo existe participagéo
dos alunos. (P2)

Renovando a parceria com empresas de
softwares contabeis. Aulas de Python'’. (P2)

Utiliza softwares contébeis. (C3)

Os alunos fazem visitas através da disciplina
Habitats de Inovagdo. (P4)

Existe o mestrado PROFINIT, onde o
coordenador tem patente registrada. (C4)
Utiliza softwares contébeis. (C4)

Existe a incubadora de cooperativismo no
Funddo, liderada por uma professora que atua
no departamento. (C5)

Utiliza softwares contébeis. (C5)

“Participacdo dos alunos ainda é pequena.”
(C6)

Professor tem registro de patente. (C6)

Renovando a parceria com empresas de
softwares contabeis. (C6)

Analisando firmar parceria com a incubadora
do curso de Engenharia de Producdo. (C7)

Utiliza softwares contabeis. (C7)

O curso ndo tem interacdo. Os alunos fazem
visitas através de um professor que participar
como gestor financeiro. (P8)

Utiliza softwares contabeis e linguagem de
programacéo. (C8)

17 python é uma linguagem de programagcao que permite trabalhar rapidamente e integrar sistemas de forma mais
eficaz (Tradugdo nossa). O texto em lingua estrangeira é: “Python is a programming language that lets you work

quickly and integrate systems more effectively” (PYTHON, 2020).
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Em relacdo as “Metodologias Ativas e experiéncias praticas”, os cursos afirmaram que
isso depende de cada professor. A maioria dos professores ainda utiliza 0 método tradicional

de ensino:

“Os professores, no geral, eles aprimoram porque eles tém responsabilidade. Mas tem
muitos professores que eles ndo querem aprimorar nada, querem ficar naquela velha
metodologia de dar aula no quadro negro e esta tudo certo. Mas infelizmente ndo é
uma pratica usar ferramentas de metodologias ativas, interagdo mais do aluno que do
professor, ndo ¢é praxe, ndo.” (Entrevistado C7, 2020)

Mas existem alguns professores que utilizam metodologias diferentes, como o docente
da UERJ, que falou sobre a metodologia que aborda em sala de aula:

“Quais sdo as minhas estratégias de ensino: Bom, tem aulas expositivas dialogada,
que € a basica, mas eu fago uma atividade de observacéo e faco a metodologia baseada
em projeto. Eles tém que desenvolver uma analise dos “P”, do composto de marketing
de servigos, de uma empresa de verdade. Eles tém que avaliar como € que essas
empresas se organizam em termos de estratégia de marketing de servigo, que a gente
pode considerar que é um método baseado em projetos. Mas a disciplina também tem
muita coisa de aula expositiva. As proprias avaliagdes sdo avaliagfes com troca a ideia
entre eles, assim, eu ndo aviso. Alias, agora eles ja devem saber, porque o aluno passa
a informacdo de um para o outro. Mas as avaliagBes, quando chegam I3, a sala esta
toda enfileirada. Mas eu peco para fazerem em grupo, para poder ter a discusséo, para
ter a troca entre eles, porque eu sempre trabalho com questBes préaticas de mercado,
nunca vou perguntar para eles "o que é tal coisa". E sempre um contetido aplicado a
pratica de mercado.” (Entrevistado P6, 2020)

Em relagdo a “Multidisciplinaridade”, alguns professores e coordenadores entendem
que ela é alcancada em algumas disciplinas e projetos de extensdo que envolvem diferentes
tipos de conhecimento, assim como, envolvem pessoas de diferentes areas de atuacdo. Mas um

dos professores abordou sobre a questao e o que realmente acontece:

“E dificil vocé alcancar essa multidisciplinaridade de forma ideal nas grades que a
gente vé hoje no Brasil. Muito dificil porque cada professor enxerga seu quadradinho.
E aqui eu faco uma afirmacdo geral. Cada professor enxerga seu quadradinho.
Dificilmente ele faz um planejamento de aula que envolva um outro colega, uma
atividade pensando no aluno para além das dimensdes da sua propria disciplina.
Entdo, se eu responder para vocé que a multidisciplinaridade esta presente, se eu ja
comego avaliando que esse tipo de plano néo existe, ndo é. Entédo é dificil afirmar que
ela esté presente, que dird olhando para empreendedorismo.” (Entrevistado P2, 2020)

A “Empresa Junior” é um exemplo de extensdo que envolve educacdo empreendedora
e inovacdo. Todos 0s cursos possuem alunos que participam de empresas juniores que
pertencem a Faculdade, incluindo outros cursos como administracdo, economia, relagdes

internacionais, entre outros. A UNB tem uma empresa junior para cada curso, existe uma
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empresa jinior s6 de contabilidade: Abaco. Algumas empresas juniores tinham cinco alunos de
ciéncias contabeis, enquanto outras tinham apenas um. Alguns professores prestam
consultorias, mas a gestdo das empresas juniores € exclusiva dos discentes. Onde eles assumem
cargos de gestdo e em diferentes areas de atuacéo.

No topico “Incubadora”, a UFSC promove a visita dos alunos as incubadoras e outros
habitats de inovacdo, atraves da disciplina em parceria com 0 curso Engenharia do

Conhecimento, o docente descreve a experiéncia:

“A gente tenta sempre fazer 2 visitas pelo menos na disciplina. Normalmente a gente
vai no centro de inovagdo que a gente consegue ver as outras tipologias como
aceleradoras, espagos de inovagéo aberta, coworking, o proprio centro de inovacao,
incubadora ou no parque tecnolégico, que a gente também vé empresas e tal. A gente
também tem um projeto que sdo circuitos de habitats de inovacdo e
empreendedorismo, que também é um ambiente diferenciado e a gente chama no
minimo 3 pessoas para discutir sobre temas da disciplina. Trés pessoas de mercado
que estejam com suas inser¢des nos diferentes temas. Entdo a gente também tenta
mesclar isso. A gente também ja fez visita aos ambientes maker no FabLabs dentro
da UFSC. Cada semestre a gente tenta dar uma variada de possibilidades.”
(Entrevistado P4, 2020)

A UFRJ possui uma incubadora de empreendedorismo social que fica localizada na Ilha
do Governador, a coordenadora dessa incubadora é professora do curso. Os alunos que estdo

alocados no campus Praia Vermelha, podem ter acesso a incubadora, mas poucos participam:

“O que a gente pratica na incubadora é a extensdo. A gente tem no pais 90% de
pequenas e microempresas e vocés sdo formados para a visdo de grande empresa. A
grande empresa ndo vai absorver vocés, ndo tem espaco para todo mundo! Vocés tém
um espago como a incubadora, que a gente busca trazer aos alunos, para oportunizar
e as pessoas ndo vém, porque acham que a extensdo é perda de tempo. A extensao é
0 momento que vocés tém para mudar isso em vocés. Entdo, na verdade, conseguir
participar desses projetos de extensdo talvez seja o caminho de iniciar essa mudanca,
porque é impossivel a gente pensar em fazer uma mudanca so via curriculo.[...] Entdo
vocés quando chegam na incubadora, que vdo desenvolver atividades com os
empreendimentos, vocés tém que olhar todos os eixos. Vocés tém que olhar a pessoa,
que é o lado cidaddo, como é que funciona aquilo. Vocés tém que olhar a parte de
gestdo, vocés tém que olhar a parte financeira, vocés tém que olhar a tecnologia que
eles estdo usando. Entdo vocé acaba, que vocé olha tudo. Vocé tem que olhar tudo
porque voceé é obrigado. E eu acho que essa é a forma de, de repente, ter um insight,
de vocés enxergarem como é que aquilo realmente pode impactar um
empreendimento, a diferenga que aquilo faz em empreendimento. Eu ndo vejo outro
caminho, porque por dentro do curso acho muito dificil. Eu acho muito dificil, porque
a resisténcia a mexer nessa parte técnica € muito grande e muito forte” (Entrevistado
P5, 2020)

Sobre “Patente”, alguns professores possuem patente e propriedade intelectual. Mas a
maioria dos cursos afirmou que ndo tem uma relacdo com o NIT. A UFSC possui um Programa

de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagéo
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(PROFINIT), um mestrado voltado para inovacéo. E o coordenador, que também ministra aula
na graduagédo, possui patente registrada. O professor da UNB tem o registro de propriedade

intelectual, e afirmou que divulga os cursos oferecidos pelo NIT sobre empreendedorismo:

“A gente, na verdade, institucionalmente a gente ndo tem. (curso) Mas, por exemplo,
a gente participa quando chega algum concurso para gente. A gente monta alguns
grupos, e divulga bastante as disciplinas de empreendedorismo que tem no nosso NIT,
elas sdo abertas a universidade toda e sdo a distancia, parte das atividades. Entdo essa
acdo ela é uma possibilidade de vocé se matricular na disciplina de
empreendedorismo. Tem varios mddulos, varios termos, mas assim, tem o piso basico
que é para todo os alunos e alguns alunos nossos fazem.”

Em relacdo as “Tecnologias digitais”, a maioria dos cursos utiliza softwares contabeis
em parceria com empresas. A USP apresenta a disciplina “Logic Programing Business” onde
sdo ensinados programacao através do Python. A UFRRJ tem no seu novo curriculo a disciplina
“Linguagem de programacgdo” em parceria com as areas de exatas, mas que ainda ndo foi
aplicado no novo curriculo.

A divisdo das categorias das entrevistas com os alunos foi elaborada em trés quadros. O
Quadro 19 fala sobre ensino, pesquisa e extensao sobre educacdo empreendedora e inovagédo na
percepcdo dos alunos, o Quadro 20 aborda sobre o contato dos alunos com educacédo
empreendedora e inovacdo na empresa junior, projetos e/ou grupos de pesquisa e 0 Quadro 21
aborda topicos sobre conhecimentos fundamentais adquiridos por eles.

Os alunos foram selecionados conforme sua atuacdo em empresas juniores, € outros por
participarem de grupos de pesquisa ou projetos voltados para a educagdo empreendedora e
inovacdo. O Quadro 20 apresenta a percepcao dos alunos sobre o que o curso oferece de ensino,

pesquisa e extensdo em educacdo empreendedora e inovacéo.
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Quadro 19 — Ensino, pesquisa e extensdo — Perspectiva dos alunos

Entrevistas Alunos

Topicos = Disciplinas que estimulam a Grupo de Pesquisa Atividades de Extensdo
Analisados pensar de forma inovadora e
empreendedora
Universidades
UNB Ndo existe matéria focada em - Empresa Junior. (Al)

inovagdo e empreendedorismo.
Um professor que trouxe essa
abordagem na matéria de
Contabilidade Gerencial. (A1)
USP O foco é a parte técnica da -
contabilidade. Falta relacionar a
teoria a prética. (A2)

Empresa Junior (outro
curso). (A2)

UNIFESP Ndo existe matéria focada em - Empresa Junior (outro
inovagdo e empreendedorismo. curso). (A3)
(A3)

UNIFESP Um professor trouxe essa - Liga Mind7(outro curso).
abordagem na matéria de (B3)
Planejamento Estratégico. (B3)

UFSC Faltou uma abordagem sobre - Empresa Junior (outro
empreendedorismo e inovagéo. curso). (A4)
(A4)

UFSC Algumas disciplinas optativas de  Grupo de pesquisa “Habitats -
outros cursos. Um professor de Inovagdo e
trouxe essa abordagem na matéria  Empreendedorismo” (outro
Contabilometria. (B4) curso). (4B)

UFRJ N4o existe matéria focada em - Empresa Junior (outro
inovacdo e empreendedorismo. curso). (A5)
Um professor que trouxe essa
abordagem na matéria de
Contabilidade 1. (A5)

UFRJ Ndo existe matéria focada em - Incubadora de Cooperativas.
inovacédo e empreendedorismo. (B5)
(BS)

UERJ Um professor que trouxe essa - Empresa Junior (outro
abordagem na matéria de curso). (A6)
Marketing de Servigos. (A6)

UFF O foco é a parte técnica. Falta - Empresa Junior (outro
relacionar a teoria a prética. (A7) curso). (A7)

UFRRJ O foco é a parte técnica. Falta - Escritdrio de Prética
relacionar a teoria a prética. (A8) Contéabeis. (A8)

UFRRJ Somente em disciplinas optativas - Empresa Junior (outro

de outros cursos. (B8)

Fonte: A autora, 2020.

curso). (B8)

A percepc¢éo dos alunos em relacdo ao topico “Disciplinas que estimulam a pensar de

forma inovadora e empreendedora” era que ndo existia essa abordagem nas matérias e que fazia

falta. Alguns alunos identificaram acgdes isoladas de professores, que os faziam sair do modelo

de ensino tradicional. O aluno da UFSC destaca sua opinido sobre:

“Foram poucas disciplinas. Eu era um grande critico na academia, porque a gente
tinha muita disciplina ainda muito voltada para o ponto de vista da Contabilidade um
pouco ultrapassada. Alguns professores traziam o conceito de mudar a figura do
contador de guardar livros e tal, mas pouco se discutia da questdo de inovacdo. Para
ser bem sincero, as disciplinas em que eu tive mais interacio com o
empreendedorismo foram as optativas. E ai eu posso listar trés: Habitats de Inovacéo;
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eu fiz também outra de empreendedorismo, que era de outro curso, era de
Administracdo, Empreendedorismo e Inovagdo; e tinha outra também, optativa,
também de outra area, de Gestdo do Conhecimento, que tratava sobre inovacdo e
empreendedorismo, e ai era um pouco mais ampla, de conceito e tal. Entdo, a
experiéncia nessas trés disciplinas foi bem interessante. A que eu acredito que, nao
vou dizer mais aprendi, mas a que, talvez, trouxe mais conceitos e praticas foi a
disciplina de empreendedorismo da Administracdo, porque ela trouxe varios conceitos
de o que ¢ uma empresa inovadora, trouxe também o grande erro de muitos
empreendedores, que é achar que empreender é vocé abrir um CNPJ e montar um
escritorio, ndo, vocé primeiro tem que definir um puablico-alvo. Entdo, nessa disciplina
foram tragadas diversas estratégias, foi onde eu também consegui ver mais a fundo
sobre 0 MVP (Minimo Produto Viavel), para vocé criar e testar, criar e testar. Essa
disciplina foi interessante porque mostrou que o feito € melhor que o perfeito, entdo a
ideia é vocé entregar uma primeira versdo de um projeto, de um escopo de servico,
por exemplo, e ir testando, pega cliente e testa. No inicio, eu fazia esse tipo de teste.
Tiveram varias dindmicas em grupo que estimularam. Acho que quanto mais vocé faz
iSs0 na pratica, exercita isso, mais eu acho que fixa o conhecimento, entdo foi uma
experiéncia bem bacana. Habitat de Inovacéo foi uma participacgdo interessante, até a
professora foi a minha orientadora do meu artigo, que é um artigo muito parecido com
o0 seu. Eu entrevistei alguns alunos de Ciéncias Contabeis e a perspectiva deles sobre
a visao e a atitude empreendedora. S6 que o Habitat de Inovacao trouxe um conceito
mais de ecossistema, de como polos como clusters, todo o item que compde o
ecossistema de inovacéo, os hubs de inovacdo, coworking, enfim, como cada um
poderia contribuir para agregar, de certa forma, no negécio da pessoa e criar uma rede
de contatos que fosse bem interessante e pudesse desenvolver o ecossistema local.
Acho que essa foi a grande mensagem. E a outra, de Engenharia de Gestdo do
Conhecimento, foi de certa forma um mix da primeira e da segunda que eu citei das
disciplinas, mas ela ainda foi muito conceitual. A gente até fez algumas dinamicas,
mas ela ainda batia muito na tecla de conceito, ainda era muito veia académica. Entéo,
tiveram essas trés. Da Contabilidade, eu ndo me recordo de um professor de: "vocé
precisa empreender”. O sinénimo de empreender, na Contabilidade, era muito abrir
um escritério, ter um escritério de Contabilidade, s6 que, desde a segunda, terceira
fase, eu vi que nos, contabilistas, a gente tem a faca e o0 queijo na méo para atuar em
diversos segmentos, ndo s6 empreendendo abrindo escritério de contabilidade, mas a
diretriz dos professores ainda era muito nessa linha.”(Entrevistado B4, 2020)

O discente da UERJ também destacou que sé uma disciplina incentivou o pensamento

empreendedor:

“A que mais me marcou assim, nesse sentido, foi Marketing de Servigo, que a
professora tentava falar sobre Marketing por esse lado para os alunos de Contabilidade
que era algo que seria interessante para eles, que alguns alunos querem abrir seus
escritorios, ou vao tomar um escritorio da familia, alguma coisa assim. Entdo, € algo
que eles precisam entender sobre empreendedorismo, marketing, esse tipo de coisa.
Mas em outras matérias, eu acho que bem pouco assim. Bem... Quase nada. Tanto que
eu ndo estou nem conseguindo lembrar uma.” (Entrevistado A6, 2020)

Em relacéo aos “Grupos de pesquisa”, muitos alunos ndo tinham conhecimento do que
se tratava. A aluna da UFF inscreveu-se num grupo de pesquisa sobre “Riscos de Investimento”,
mas ndo pode participar porque teve que aceitar uma oportunidade de estagio. O Unico aluno
entrevistado que participou de grupo de pesquisa foi 0 aluno da UFSC, mas néo era relacionado

ao curso de ciéncias contabeis:
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“Eu participei do VIA - Estagdo do Conhecimento, eu consegui produzir alguns
materiais para a pesquisa e foi bem bacana, porque, de certa forma, eu fiz alguns
contatos com outras pessoas de outros cursos. O grupo de pesquisa era bem
miscigenado, digamos assim, tinha pessoas de Administracdo, de Engenharia de
Materiais, tinha de diversos cursos, isso foi bem bacana.” (Entrevistado B4, 2020)

Na categoria de “Atividades de extensdo”, alguns dos alunos participam ou participaram
de empresas juniores. Um aluno da UNIFESP participa do projeto Liga Mind7, que ndo tem
relacdo com o curso. Um aluno da UFRRJ atuou no projeto de Escritorio de Praticas Contabeis.

E um aluno da UFRJ na incubadora de cooperativas de catadores de lixo:

“Achei legal. Achei bastante importante, principalmente para a nossa area. A gente
auxilia muito o pessoal das cooperativas. E ha uma abertura muito grande, ndo sé para
contabilidade como também outras &reas. Para vocé ver, a gente tinha uma socidloga,
ndo tinha ninguém de direito, mas tinha da engenharia. Entdo abrange varias &reas do
segmento. Até do direito deveria ter uma vaga, no caso nao tem. A atividade na
realidade, a gente ia nas cooperativas para ver como estava o desempenho dele de
cursos relativo a area de reciclaveis. A parte também de legalizagdo, a parte de
documentacdo. Essa area pessoal, além da parte trabalhista. A parte de documentos,
vocé via catadores que ndo tinha uma identidade. A gente fazia uma catalogacéo e

orientava.” (Entrevistado B5, 2020)

O Quadro 20 aborda sobre a percepcéo dos alunos sobre as atividades extracurriculares
gue envolvam educacdo empreendedora e inovacgdo, 0 incentivo do curso na sua participacdo
em atividades de extensdo, a importancia da influéncia do curso para empreender ou inovar, 0
contato com incubadoras ou startups, o grau de inovagdo promovida pelos alunos e as

tecnologias utilizadas na empresa junior, projetos e/ou grupos de pesquisa.
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Quadro 20 — Educacdo empreendedora e inovacao — Perspectiva dos alunos

Topicos
Analisados

Universidades

Entrevistas Alunos

Educacdo Empreendedora (Atividades
extracurriculares/ Incentivo do curso a participar
das atividades de extensdo/ Influéncia para
empreender ou inovar)

Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A1)

Inovacdo

(Contato com incubadoras ou Startups/
Grau de inovacgdo promovida pelo aluno/
Tecnologia utilizada nas atividades de
extensao)

Né&o visitou incubadoras ou teve contato com

UNB startups. (A1)
N&o teve incentivo do curso. (A1) Mudancas no gerenciamento de projetos. (Al)
O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (Al) Trello'®, Agio Scrum?®. (A1)
Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A2) Fez um projeto para uma empresa incubada.
USP (2A)
N&o teve incentivo do curso. (A2) Automatizacdo da geracdo de informacdes
para tomada de decisdo. (A2)
Professor deve falar sobre as mudangas no mercado. Pipefy®, DataStudio®*. (A2)
(A2)
Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A3) N4o visitou incubadoras ou teve contato com
UNIFESP startups. (A3)
N&o teve incentivo do curso. (A3) -
- Trello. (A3)
Palestras e eventos pela Universidade. (B3) N&o visitou incubadoras ou teve contato com
UNIFESP startups. (B3)
N&o teve incentivo do curso. (B3) Automatizacdo de microprocessos. (B3)
O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (B3) VBAZ, (B3)
Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A4) Visitou o Parque Tecnologico de
UFSC Floriandpolis. A EJ trabalha com duas
Startups. (A4)
N&o teve incentivo do curso. (A4) Mudangas na forma de elaboracéo de projetos.
(A4)
Professores devem ter experiéncia de mercado. (A4) Software de gestéo. (A4)
Palestra na Associacdo Catarinense de Tecnologia. “Sim, visitei a incubadora MIDITEC.” (B4)
UFSC (B4)

Nos murais tinha divulgacao de atividades de outros
cursos. Mas o curso néo se envolvia. (B4)
O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (B4)

Estruturagdo da area de novos negocios,
criacdo de identidade da area. (B4)
CRM?, ERP#. (B4)

18 Trello é uma ferramenta de colaboragéo que organiza seus projetos em quadros. De relance, Trello informa o
gue esta sendo trabalhado, quem esta trabalhando em qué, e onde algo estd em um processo. (TRELLO, 2020)
19O Scrum é um framework agil utilizado no desenvolvimento e gestdo de softwares. (OLIVEIRA, 2020)

20 O Pipefy é uma plataforma de gerenciamento de processos no/low-code que oferece autonomia para equipes
automatizarem e descomplicarem fluxos de trabalho, desde a solicitacéo até a entrega. (SJS PROJECT, 2020)
21 0 Google Data Studio é uma ferramenta de dashboard do Google altamente personalizavel e facil de usar. E
capaz de reunir diversas fontes de dados e extrair informagdes do Google Analytics, Google Ads, Search
Console, YouTube e outras para criar relatérios e painéis informativos totalmente amigaveis. (PREDICTA,
2020)

22 VVisual Basic for Applications (VBA) é a linguagem de programacéo do Excel e de outros programas do
Office. (MICROSOFT, 2020)

23 Customer Service Management (CRM): o gerenciamento de relacionamento com o cliente é uma das muitas
abordagens diferentes que permitem a uma empresa gerenciar e analisar suas proprias interagdes com seus
clientes passados, atuais e potenciais. (SALESFORCE, 2020)

24 Enterprise Resource Planning (ERP): o planejamento de recursos corporativos é um sistema de questéo que
permite o0 gerenciamento integrado dos principais processos de negocios, geralmente em tempo real e mediado
por software e tecnologia. (TOTVS, 2020)
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Quadro 20 — Educacdo empreendedora e inovacao — Perspectiva dos alunos (continuacéo)

UFRJ

UFRJ

UERJ

UFF

UFRRJ

UFRRJ

Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A5)

Néo teve incentivo do curso. (A5)
Professores devem ter experiéncia de mercado. (A5)

Bolsa de estudo para participar da incubadora. (B5)

Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A6)

Néo teve incentivo do curso. (A6)
O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (A6)

Palestras e eventos pela Empresa Junior. (A7)

Néo teve incentivo do curso. (A7)

O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (A7)

Sim, o projeto tem um coordenador que é professor do
curso. (A8)
O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (A8)

Palestras e eventos pela Empresa Junior. (B8)

N4o teve incentivo do curso. (B8)

O professor deve fazé-lo pensar “fora da caixa”. (B8)

Fonte: A autora, 2020.

Nao visitou incubadoras ou teve contato com
startups. (A5)

Power BI?®. (A5)

Atuou numa incubadora de cooperativas de
catadores de lixo. (B5)

N&o visitou incubadoras ou teve contato com
startups. (A6)
Mudanca na area de Marketing. (A6)

Software de gestdo. (A6)

Na&o visitou incubadoras ou teve contato com
startups. (A7)

Pipefy. (A7)

Sim, um cliente do projeto estava na
incubadora. (A8)

N&o visitou incubadoras ou teve contato com
startups. (B8)

No Quadro 20, na categoria “Atividades extracurriculares”, todos os alunos que

participaram de empresa junior, afirmaram que s6 tiveram acesso a palestras e eventos voltados

para educacdo empreendedora e inovacgdo quando era promovido pela empresa. Esses eventos

costumam acontecer em nivel estadual e nacional, onde existe a troca de experiéncias com

outros participantes de empresa junior de todo o pais. O aluno da UFSC do grupo de pesquisa

participou de eventos através da disciplina “Habitats de Inovag@o™ na Associacao Catarinense

de Tecnologia. O discente da UERJ descreveu como é a dindmica das palestras pelas empresas

juniores:

“A gente tem uma federagdo no Rio de Janeiro que ela meio que fiscaliza ali,
acompanha, as Empresas Juniores do Rio. Entdo, eles promovem sempre assim uma
vez por més pelo menos. Eles tém um evento que é aos sdbados e eles trazem
palestrantes, 3 ou 4 palestrantes para falar num dia e sempre todo um contetdo de
empreendedorismo, sobre inovacdo sobre todas essas coisas que vVocé comentou.
Entdo, isso é muito recorrente. Além da gente mesmo buscar esses conteidos para

25 O Power BI, um servico de analise de negdcios da Microsoft, é uma colegdo de servigos de software,
aplicativos e conectores que trabalham juntos para transformar suas fontes de dados ndo relacionadas em
informac@es coerentes, visualmente envolventes e interativas. (MICROSOFT, 2020)
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nés. Entdo a gente sempre busca, através de parcerias, profissionais que possam dar
esse tipo de contedido para gente, palestrantes também, capacitagdes, tudo isso a gente
faz.” (Entrevista A6, 2020)

O discente da UNB falou sobre as experiéncias que o marcaram nestes eventos

promovidos pela empresa junior:

“E era muito interessante porque eles chamavam muitos empreendedores que
participaram do MEJ de alguma forma. Para falar sobre as experiencias deles e como
eles estdo hoje em dia. Entdo, por exemplo, eles trouxeram em 2018 o dono da Balboa
Gate, uma empresa de roupas. N@o sei se estd em outros estados, mas tem bastante
aqui em Brasilia. Ele fazia parte de Administracdo. Nisso, ele trouxe a trajetoria dele,
de como ele criou a empresa dele: a Balboa Gate hoje em dia. E, também em 2019,
eles trouxeram muitas pessoas de incubadoras. O pessoal que federacdo de centro
oeste trouxe, era um pessoal de incubadoras e de startups. E eles contaram muito essa
questdo da experiencia deles que eles tinham com as startups. Falavam tipo: ‘Gente,
é assim que funciona numa incubadora.” E era sempre muito interessante que eles
traziam alguns casos de empreendedores. E eles falavam: ‘gente, se um empreendedor
chegava la na incubadora de tal e tal forma. A gente ja sabia que o negdcio dele ndo
ia dar certo.” E eu achava isso muito interessante através da experiencia dele ele ja
saber tudo isso.” (Entrevista Al, 2020)

Na categoria “Incentivo do curso” para participar de empresa janior, projeto ou grupo
de pesquisa todos os alunos afirmaram que o curso ndo incentiva muito a participagdo. Eles
souberam através de outros alunos, ou de campanhas da propria empresa. Como a maioria das
empresas juniores € mais voltada para a administracdo, 0s cursos ndo tém muito contato. Por
isso em alguns casos so tinha um ou dois alunos do curso de ciéncias contabeis participando.
Os Unicos projetos que tiveram incentivo dos professores de contabeis foi o da UFRJ, que
oferece bolsa de estudos, e UFRRIJ, pois o projeto “Escritorio de Praticas Contabeis” era
coordenador por professores do curso. “Era mais consultoria a pessoas fisicas que queriam abrir
empresas, ai a gente auxiliava no processo de abrir empresas e consultoria de como fazer as
demonstragdes contabeis.” (Entrevista A8, 2020)

Os alunos reconhecem a importancia do papel dos professores no quesito “Influéncia
para empreender ou inovar”. Mas, segundo eles, poucos professores estdo preocupados em fazer
o aluno pensar “fora da caixa”. Um ponto levantado foi o fato de muitos professores ndo terem
experiéncia de mercado. Um dos alunos falou sobre a necessidades de os professores abordarem

sobre as mudancas na contabilidade em sala de aula:

“Eu acho que o que a gente sabe sobre Contabilidade, sobre empreendedorismo, sendo
através de grupos de extensdo, de grupos de estudos e tudo mais. Sdo s6 pelos
professores, a gente sabe por eles. Digamos que a pessoa que nao faz mais nada, sabe
s6 pelos professores. Ainda mais quem esta entrando. Se vocé nado participa de nada,
e a tendéncia é que nédo participe, vocé sabe s6 por eles. Entdo, 0 que eu vejo € que
um professor ou outro sd, de comentar de um congresso que foi participar, de
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Contabilidade l&4 nos Estados Unidos. Em que eles comegaram a falar sobre o futuro
da Contabilidade no cenario da Tecnologia, por exemplo. Acho que ele citou bem
pouquinho, assim, mas é esse tipo de potencial que eu vejo. Da possiblidade do
professor estar no mercado de contabilidade e das revolugdes que estdo acontecendo
e trazer as coisas muito mais praticas e muito mais atuais porque as coisas estdo
mudando constantemente para gente. Entdo acho que esse é o potencial que eu vejo,
é um potencial de contato com a prética da coisa, digamos, porque isso ninguém vai
passar para gente. A ndo ser quando a gente entrar num lugar para aplicar a
contabilidade em si ou a inovacdo, de comecar a fazer alguma coisa. Que eu acho que
é diferente de vocé ter participado de uma Empresa Junior, por exemplo, que vocé
realmente tem um contato com executar alguma coisa na pratica de inovagdo e
empreendedorismo, se vocé ndo aplica isso em nenhum grupo, vocé sé vai saber pelos
professores, se eles ndo te falarem sobre, vocé nédo vai saber sobre isso, a menos que
va atras sozinho.” (Entrevistado A2, 2020)

Em relagdo a “Incubadoras e Startups”, alguns alunos tiveram contato com empresas
incubadas e startups na elaboracédo de projetos pela Empresa Junior. Somente o aluno da USFC
visitou a incubadora MIDITEC pela disciplina “Habitats de Inova¢ao”. E 0 aluno da UFRJ que
atuou na incubadora de cooperativas de catadores de lixo.

Sobre 0 “Grau de inovagdo” que eles realizaram nos processos em que participam,
alguns afirmaram promover mudancas. Alguns inovaram através da mudanca de processos,
outros implementaram softwares de gestdo e de atividades administrativas. O aluno da UFSC,
que atuou no grupo de pesquisa, falou sobre a experiéncia de mudar para a area de novos

negocios na empresa em que atua:

“De processos sim. Por exemplo, a area de novos negdcios é uma area nova ha
empresa, ¢ de 2017, quando eu fiz essa migracdo da contabilidade para novos
negécios. Como era uma area nova, eu tinha praticamente o gestor e eu na érea, eu
tive que mapear todos 0s processos, todas as areas que envolviam diretamente a nossa,
que era novos negocios, e comecar a desenhar mesmo o processo, o fluxograma de
como seguir, as boas praticas, digamos assim. De certa forma, eu consegui aplicar e
inovar um pouquinho no contexto da empresa. Fora outras discussdes com outras
areas, que puderam contribuir também diretamente para outras areas, sugestdes de
melhorias de outras areas, foi bem bacana. O legal de vocé trabalhar numa empresa
inovadora, de tecnologia, € que vocé, pelo menos na nossa, tem muita liberdade para
expor a sua ideia, seja boa ou ruim, mas vocé tem essa oportunidade de falar, de dar
0 Seu pitaco e por que vocé acha que deveria ser dessa forma. Isso eu acho bem legal.”
(Entrevistado B4, 2020)

\

Em relagdo a “Tecnologia”, muitos utilizam softwares de gestdo e finangas em suas
funcdes, como Pipefy, DataStudio, Trello, Agio Scran, VBA, CRM, ERP, Power BI.

O Quadro 21 aborda tdépicos sobre conhecimentos que os alunos consideram
fundamentais para empreender ou inovar, 0s conhecimentos adquiridos por eles na empresa
janior, projetos e/ou grupos de pesquisa e como eles pretendem usar esses conhecimentos na

sua vida profissional.



Quadro 21 — Conhecimentos e habilidades - Alunos

Topicos
Analisados

Universidades
UNB

USP

UNIFESP
UNIFESP

UFSC

UFSC

UFRJ

UFRJ

UERJ

UFF
UFRRJ

UFRRJ

Entrevistas Alunos

Conhecimentos fundamentais
para inovar e empreender

Gestdo de pessoas. (Al)

Adaptabilidade e aprendizado
continuo. (A2)

Anélise critica, aprendizado
continuo, comunicagéo. (A3)
Curiosidade, motivacéo,
tecnologia. (B3)

Resolugéo de problema,
resiliéncia, trabalhar em equipe,
disciplinaridade, organizacéo,
responsabilidade, analise de
dados. (A4)

Gestdo de risco, vendas, gestdo de
pessoas, oratoria. (B4)
Mudanca de paradigma. (A5)

Prética. (B5)

Inteligéncia emocional, lideranga,
oratoria, criatividade, marketing
digital, solucdo de problemas.
(A6)

Softwares, curiosidade. (A7)

Vontade de inovar e aprendizado
continuo. (A8)

Pensamento “fora da caixa”,
criatividade, networking, oratoria.
(A9)

Fonte: A autora, 2020.

Conhecimentos adquiridos

Gestdo de pessoas, trabalho
em equipe, inteligéncia
emocional, inovagdo. (Al)

Adaptabilidade,
embasamento para tomada
de deciséo. (A2)
Comunicacéo, eu era muito
timido. (A3)

Curiosidade. (B3)

Trabalho em equipe,
resiliéncia, gestéo do tempo,
comunicacéo. (A4)

Oratdria, gestdo de risco.
(B4)

Lideranga, oratdria,
mudanca de paradigma, dar
feedbacks. (A5)
Habilidades pessoais,
lideranca. (B5)

Oratoria, inteligéncia
emocional, lideranga. (A6)

Gestéo, comunicacdo e
inteligéncia emocional. (A7)
Responsabilidade,
comunicagdo. (A8)
Pensamento “fora da caixa”.
(A9)

98

Como pretende usar esses
conhecimentos

Atuar numa empresa de
consultoria para adquirir
know-how e futuramente abrir
a propria empresa de
consultoria. (A1)

Trabalhar em Startups,
consultoria ou mercado
financeiro. (A2)

Trabalhar com consultoria.
(A3)

Abrir o préprio negdcio. (B3)

Trabalhar em empresa de
auditoria ou Startups. (A4)

Abrir o proprio negocio. (B4)

Trabalhar com consultoria
financeira ou auditoria. (A5)

Abrir o préprio negdcio. (B5)
Trabalhar com consultoria e
em projetos que faca
diferenca na sociedade. (A6)
Trabalhar com consultoria.
(A7)

Fazer o mestrado. (A8)

Abrir o préprio negdcio. (A9)

No Quadro 21, sobre “Conhecimentos fundamentais para inovar e empreender”, 0s

alunos reconhecem que a participacdo deles nas atividades de extenséo e pesquisa o fizeram

desenvolver conhecimentos e habilidades que serdo diferenciais na hora de escolher sua carreia,

seja abrindo seu proprio negdcio ou atuando como intraempreendedor em grandes empresas. O

discente da UNIFESP falou sobre quais conhecimentos e habilidades considera importante para

empreender e inovar:

“Eu acho que a principal habilidade é a curiosidade. Nao é nenhuma matéria que vocé
vai ter na faculdade. N&o é algo que tem teoria que voceé vai ler como ser curioso. Mas
eu acho que a principal habilidade de uma pessoa que quer buscar alguma coisa
relacionado a empreendedorismo, uma visdo empreendedora. Que quer desenvolver
alguma coisa disruptiva é a curiosidade. Se uma pessoa ndo tem a curiosidade ela para
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no meio do caminho. Eu acho que a curiosidade desencadeia diversas outras
habilidades. A motivagdo, uma pessoa curiosa estd sempre motivada. Porque,
enquanto ela ndo descobre como fazer aquilo, ela ndo para. [..] E ai, com a curiosidade
vem diversas outras habilidades que eu considero importante. Falando um pouco da
parte técnica, se fosse destacar uma habilidade técnica propriamente dita. Eu
destacaria investimento em tecnologia. Investimento em tecnologia eu falo do ponto
de vista do individuo ndo s6 da instituicdo. Eu falo a pessoa buscar sempre entender
e saber atuar com tecnologias. E ai, tecnologias. A gente pode falar de pequenas
tecnologias do dia a dia como VBA para programar, um Python, um Beta Sience
qualquer ali. Como grandes tecnologias como inteligéncia artificial, blockchain e
coisas que assim envolvem tecnologia que a gente nem imagina que vai ser importante
para gente. Que é importante e que vai ser cada vez mais num ambiente de
empreendedorismo e inovagao. Eu acho que o profissional do futuro de qualquer area
vai precisar entender um pouco de tecnologia. Mesmo que ndo goste e que ndo seja a
atuacdo direta dele. Ele vai precisar entender como € que acontece pelo menos. Se ndo
pessoas que entendem e sabem atuar com aquilo vao passar a frente dele. Enfim, essa
questdo de ficar para tras literalmente.” (Entrevistado B3, 2020)

O discente da UFSC também abordou sobre o que ele considera importante:

“Primeiro, gestdo de risco. Acho que todo mundo precisa tomar risco, mas precisa
mensurar a consequéncia desse risco. Entdo, gestdo de risco, 0 manejo de risco € um
item. Vendas. De certa forma a gente até aprende a mostrar que o contador é
importante na organizacdo, mas aprender a vender melhor o seu servico ou o seu
produto. Entdo, gestdo de riscos, vendas e gestao de pessoas: vocé ter um alinhamento
seja com o parceiro de neg6cio ou com a sua propria equipe, isso eu acho que é
fundamental, e manter sempre sintonizado, engajado no propdsito do servigo que esta
sendo prestado. Bom, que eu considero essenciais para o empreendedorismo séo
essas. Parece ser 6bvio, mas a questdo de oratoria, eu acho que influencia muito vocé
fazer uma boa apresentacdo, conseguir vender a sua ideia - eu acho que isso esta
“linkado” com vendas, a questdo da oratéria -, 0 poder de convencimento. Esse
também eu acho que é um bom item. E engracada a questio da apresentagio,
apresentacdo de trabalho na frente da sala, parecia ser o ensino médio: "ndo, vocé vai
apresentar", ficava aquela batata quente. Até o TCC, vocé, para se formar, precisa
encarar essa bronca. Muita gente precisou - eu vi la - tomar remédio por causa da
ansiedade. Isso é algo crucial que precisa ser trabalhado para vocé conseguir fazer
com mais fluidez, seja empreendedor ou intraempreendedor, para vocé conseguir
vender uma ideia, um projeto. Processo é fundamental. A maior parte das disciplinas
ensina uma forma processual. Em Contabilometria tem um passo a passo para vocé
executar uma férmula, por exemplo. Entdo, vocé entender bem de processos eu acho
que ajuda muito a minimizar o risco do seu negocio.”

(Entrevistado B4, 2020)

Alguns alunos falaram sobre a importancia dessas atividades como motivacdo para o
aluno buscar disciplinas que os ajudariam a desenvolver seu trabalho. O discente da UFSC fala

sobre isso:

“E interessante porque eu ja tinha um pouco de curiosidade e interesse de saber como
a figura do contador poderia ser ainda mais protagonista e de empreender de fato, nao
ser s6 o cara do escritorio. Entdo, se eu ndo estivesse na empresa, talvez eu fizesse, no
maximo, uma disciplina daquelas trés que eu comentei, mas o fato de estar nessa
empresa de tecnologia me fez ter mais fome de saber mais. Acho que por isso eu fiz
essas trés disciplinas. Se tivesse mais interessantes, eu faria mais disciplinas, porque
foi um baita aprendizado.” (Entrevistado B4, 2020)
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E, por ultimo, quando questionados sobre o quesito “Como pretende usar esses
conhecimentos”, alguns afirmaram que pretendem abrir seu proprio negdcio. Outros pretendem

atuar em empresas de consultoria, auditoria e startups.

“As vezes, a gente pega pessoas que estdo abrindo mesmo um negécio. Faz todo o
planejamento financeiro, a viabilidade. Entdo isso acaba estimulando a gente a ver
que é possivel também, caso a gente queira abrir um escritério, ou uma consultoria. A
gente vé que é possivel, que tem como se planejar. Os conhecimentos déo para aplicar
na nossa vida pessoal também, caso a gente queira abrir 0 nosso negécio. Assim, é
uma experiéncia bem rica mesmo. E cansativa, tem que se doar mesmo, mas é uma
experiéncia bem rica.” (Entrevistado A7, 2020)
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3 ANALISE E DISCUSSOES DOS RESULTADOS

Este capitulo abordara sobre os resultados obtidos apos as anélises dos curriculos dos
cursos de graduacdo de ciéncias contabeis e das entrevistas com os professores, coordenadores

e alunos e compara-los com a fundamentacéo tedrica apresentada.

3.1 Resultados

Esta pesquisa teve como objetivo principal analisar como 0s temas da educacao
empreendedora e da inovacdo sdo abordados nas atividades curriculares e extracurriculares dos
cursos de ciéncias contabeis de universidades publicas brasileiras com alto potencial de
inovacao no pais.

Primeiro, foram analisados os curriculos formais e os PPC de ciéncias contabeis.
Segundo Goodlad (1979), o curriculo formal é aprovado oficialmente por uma Instituicdo de
Ensino, mas esse curriculo ndo pode ser considerado como o que realmente acontece de fato.
Ao analisar o curriculo operacional (Goodlad, 1979), o que é ensinado de fato, foi possivel
observar que algumas matérias presentes no PPC e na matriz curricular ndo eram oferecidas aos
alunos. Em relacdo ao curriculo percebido (Goodlad, 1979), o que estd na mente dos gestores e
professores, alguns coordenadores entendem que o curso oferece aprendizado em educacédo
empreendedora e inovagdo. Mas ao identificar o curriculo experiencial (Goodlad, 1979), na
perspectiva dos alunos, todos expressaram que sentem falta dessa abordagem da educacéo
empreendedora e inovagdo no curso (GOODLAD,1979, apud ROGERS, 1981).

Ao comparar o curriculo formal com o curriculo operacional, a partir de entrevistas com
coordenadores e docentes, as diferencas foram destacadas nos Quadros 12, 13, 14 e 15. Nas
disciplinas enquadradas como “Ensino em Educacao Empreendedora e Inovagao”, percebe-se
que alguns cursos utilizam disciplinas optativas relacionadas ao tema, mas nem sempre Sao
ofertadas aos alunos. Quando as disciplinas relacionadas ao empreendedorismo sdo ofertadas
pelo curso, elas aparecem no final da graduagdo. Conforme Lopes (2017), a educacgdo
empreendedora tem entrado nos curriculos como uma adicao e nos Ultimos periodos do curso.
Os cursos da USP, UFRJ, UERJ e UFRRJ destacam que algumas disciplinas tém uma breve
abordagem sobre o tema. Em relag&o a inovacao, os cursos da UFSC e da UFRJ foram os Gnicos

a oferecerem disciplinas sobre esse tema. O curso USP foi o Unico que ofereceu uma disciplina
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sobre programacéo de sistemas, além das disciplinas sobre sistemas contabeis, que envolvem
softwares contébeis.

Em relagdo a “Pesquisa em Educacdo Empreendedora e Inovagdo”, todos os
coordenadores dos cursos afirmaram que ndo existe um grupo de pesquisa especifico na
graduacédo que fale sobre o assunto. Mas alguns professores relataram participar de grupos de
pesquisa relacionados ao tema de empreendedorismo e inovagdo que séo de outros cursos, e
que alunos de contabilidade participaram. E na categoria “Extensdo em Educagdo
Empreendedora e Inovagdo”, a UFRJ foi a unica a abordar sobre inovacdo, em disciplinas
curriculares de extenséo e com a incubadora, mas a quantidade de alunos que participam da
incubadora é pequena. O curso da UFRJ também foi o Unico que incluiu disciplinas de extensdo
no curriculo, conforme a resolugdo n° 7/2018 do CNE/CES. O curso da UFRRJ tem o escritério
de préaticas contabeis e a UNB tem a empresa janior especifica do curso de contabilidade. Nas
outras faculdades as empresas juniores sdo da faculdade, isso é interessante pois o0 aluno tem o
contato com pessoas de diferentes cursos. Mas, por ndo ser do curso, nem sempre os discentes
sdo incentivados a participar. Em algumas universidades somente um aluno do curso de ciéncias
contabeis estava participando da empresa junior.

A partir dessas analises das entrevistas e dos curriculos apresentados, a pergunta de
pesquisa pode ser respondida. Os cursos de ciéncias contabeis ndo estdo oferecendo
aprendizado em educacdo empreendedora e inovagdo nas atividades curriculares e
extracurriculares de forma abrangente conforme Lopes (2017). O autor afirma que a educacgéo
empreendedora deve ser considerada como parte integrante do curso sendo tratada de forma
transversal ao curriculo em qualquer disciplina. A maioria das disciplinas sdo optativas ou
apresentadas de forma isolada, sem que haja uma preocupacdo com a interdisciplinaridade para
a formacdo da atitude empreendedora (MIRANDA, LEAL E MEDEIROS, 2010). Poucos
cursos oferecem atividades de extensdo com a abordagem préatica, conforme a teoria de Neck,
Greene e Brush (2014). As atividades promovidas pelos cursos da UNB e a UFRRJ néo
alcancam todos os alunos, e a UFRJ, apesar de estar incluido na grade curricular e alcancar
todos os alunos, essas disciplinas de extensdo sé sdo apresentadas ao final do curso. Neck,
Greene e Brush (2014) recomendam que essas atividades acontecam no inicio do curso para
auxiliar no entendimento de gestdo do negocio e outros assuntos correlatos que serdo lecionados
durante o curso.

Nas entrevistas, os coordenadores e professores reconhecem a importancia da educacgao
empreendedora e inovagdo para a contabilidade (Quadro 17). Mas a maioria dos curriculos

foram atualizados nos ultimos dois anos, e percebe-se que ainda ndo ha uma preocupacao em
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implementar a educacdo empreendedora e inovagdo no curso de ciéncias contabeis. A UFRJ
afirmou que o tema € sempre levado em consideragdo nas atualizagdes dos curriculos, enquanto
0S outros cursos relataram que a discussdo sobre tema nao foi levada ao colegiado. Alguns
coordenadores, quando questionados, afirmaram que este tipo de abordagem é voltado para
cursos de administragdo e ndo de contabilidade. E que se o aluno desejar ele poderia fazer
disciplinas desses cursos, ou seja, ndo enxergam a necessidade de relacionar o tema a
contabilidade. Conforme Calabor, Mora e Moya (2019), a perspectiva do professor em relacédo
a contabilidade influencia no ensino que sera transmitido. E pelo fato de os curriculos ndo serem
alterados com tanta frequéncia, essas mudancas podem demorar mais alguns anos.

Alguns coordenadores e professores identificaram algumas limitagbes do curso na
implementacdo da educacdo empreendedora e inovacdo como burocracia na elaboracdo do
curriculo, falta de professores, limitacdo de recursos financeiros, comportamento dos alunos,
limitacdo da estrutura fisica e obrigacdo em cumprir a grade definida pelo MEC (Quadro 17).

O perfil do egresso (Quadro 16) dos cursos de ciéncias contabeis analisados é voltado
para a formacéo de contadores para trabalhar em empresas de grande porte. Conforme Matias
et al (2013), o PPC de alguns cursos ¢ direcionado para a formacao de contadores de grandes
empresas, e nao para pequenas e médias. Os cursos utilizaram diferentes propostas curriculares
além do MEC, como Curriculo Mundial do ISAR, do CRC e de outras instituices de ensino
foram utilizadas, mas s6 a USP apresentou as propostas curriculares de universidades
internacionais que foram utilizadas.

Ao serem questionados sobre metodologias ativas (Quadro 18), os cursos afirmam que
é opcional ao professor, ndo é uma pratica obrigatéria do curso. Ou seja, a maioria dos
professores utiliza o ensino tradicional em sala de aula. No entanto, Neck, Greene e Brush
(2014) e Lopes (2017) defendem o modelo de prética que faz o aluno agir e pensar de forma
empreendedora, as autoras reconhecem gque o modelo de ensino tradicional esta distante da
realidade do mundo dos negocios.

Os cursos afirmaram que ndo tém um relacionamento com o NIT, apenas o professor da
UNB afirmou divulgar os cursos oferecidos pelo NIT para os alunos. Alguns professores
participam de incubadoras na parte administrativa, mas ndo houve incentivo aos alunos para
participarem desses ambientes (Quadro 18).

Os professores e coordenadores criticam a falta de interesse de muitos alunos em
participar da extensdo e dos grupos de pesquisa. Eles afirmam que o aluno de contabilidade
muitas vezes tem uma visdo limitada em relagdo ao empreendedorismo. E muitos néo

participam das atividades de pesquisa e extensdo pois comecam a graduacdo trabalhando em
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outras areas ou fazendo um estagio, por motivos de necessidade financeira. Matias et al. (2013)
fala da necessidade de conscientizar tanto alunos quanto professores para que haja
comprometimento de todos.

Ao analisar, o curriculo experiencial, a partir da perspectiva dos alunos, a presenca da
cultura empreendedora e inovagdo nos cursos de graduacdo em ciéncias contébeis, elaboramos
0 Quadro 18 com esse resumo. Em relacdo ao ensino todos responderam que ndo existe a
abordagem da educacdo empreendedora e inovacao, e que faz falta. A maioria das disciplinas
oferecidas pelo curso focam na parte técnica sem relacionar a teoria a pratica. Segundo
Jacomossi e Biavatti (2017), o contador precisa de uma formacdo multidisciplinar e com
experiéncias praticas em contextos reais. Alguns professores de forma isolada trazem o tema
em sala de aula, com o intuito de fazer o aluno pensar de forma diferente. Mas ndo € uma acgéo
do curso, ou seja, ndo ha uma preocupacdo em disseminar a cultura empreendedora. Os alunos
afirmaram que buscaram disciplinas em outros cursos, e que eles sentem a necessidade de ter
isso nas matérias que envolvem contabilidade. Em relacdo a pesquisa e extensdao, como um dos
requisitos da pesquisa era a entrevista com alunos que participassem de empresa janior, projetos
ou grupos de pesquisa sobre educacdo empreendedora e inovacdo, todos participam ou
participaram dessas atividades. Eles relataram que essa experiéncia foi um diferencial para suas
vidas académicas e profissionais.

Os alunos, que participaram de empresa janior, afirmaram que as atividades
extracurriculares sobre educacdo empreendedora e inovacdo foram oferecidas pela empresa
janior. Em relacdo ao incentivo dos cursos, os alunos afirmaram que o curso nao incentiva
muito a participacdo. Eles souberam através de outros alunos, ou de campanhas da propria
empresa. Os Unicos projetos que tiveram incentivo dos professores de contabeis foi a
incubadora da UFRJ, que oferece bolsa de estudos, e da UFRRJ, pois o projeto “Escritério de
Praticas Contabeis” era coordenado por professores do curso (Quadro 20).

Alguns alunos afirmam que promoveram mudancgas inovadoras nos processos em que
participaram, pois muitos alcancaram papeis de lideranca em seus projetos. Alguns alunos
tiveram contatos com empresas spin-offs e startups em incubadoras através da empresa janior.

Em relacdo as tecnologias digitais, a maioria dos alunos relatou utilizar diversos
softwares de gestdo e de programacdo, mas eles ndo tinham acesso a esses softwares na
graduacdo. A USP foi unico curso de ciéncias contabeis que apresentou uma disciplina de
software de programagao.

E por ultimo, no Quadro 21, os alunos relataram os conhecimentos e habilidades

adquiridos por eles durante as atividades de extensdo e pesquisa voltados a educacao
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empreendedora e inovacdo e como eles pretendiam usa-los no futuro. Alguns relataram o desejo
de abrir seu préprio negdcio ou atuar como um intraempreendedor ap6s a graduacdo. O
desenvolvimento da atitude empreendedora sé foi possivel através das experiéncias praticas
adquiridas na extenséo e em grupos de pesquisa, mas a quantidade de alunos que participam é

pequena em relacdo ao numero de alunos matriculados.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como principal objetivo analisar como os temas da educacéo
empreendedora e da inovacdo sdo abordados nas atividades curriculares e extracurriculares dos
cursos de ciéncias contabeis de universidades publicas brasileiras com alto potencial de
inovacdo no pais. A partir do PIB e IDHM, esperava-se encontrar o ensino da educacédo
empreendedora e inovacdo nos cursos de ciéncias contabeis das universidades UNB, USP,
UNIFESP, UFSC, UFRJ, UFRRJ, UFF e UERJ. No entanto, os cursos de ciéncias contabeis
ndo estdo oferecendo aprendizado em educacdo empreendedora e inovagdo nas atividades
curriculares e extracurriculares de forma abrangente e transversal ao curriculo conforme as
teorias de Lopes (2017) e Neck, Greene e Brush (2014).

O curso da UNB ndo apresentou disciplinas do curso voltadas ao empreendedorismo e
inovagdo. Um dos professores, que tem o relacionamento com o NIT, divulgou aos alunos
cursos elaborados pelo SEBRAE em parceria com o NIT, mas ndo foram apresentados grupos
de pesquisa voltadas a educacdo empreendedora e inovacdo. Em relacdo a extensdo, a UNB
informou sobre um projeto chamado “Contabilidade conectada” que s@o oferecidas palestras
relacionadas ao tema e a prépria empresa janior do curso, mas poucos alunos participam.

O curso da USP apresentou disciplinas voltadas a educacdo empreendedora e inovacao.
Em relacdo a atividade de pesquisa, foi informado sobre o Grupo de Estudos de Tecnologia da
Educacdo na Contabilidade (GETEC), mas ndo foram apresentadas atividades de extensao
voltadas a educacdo empreendedora e inovacdo. O curso da UNIFESP ndo apresentou
disciplinas e atividades de pesquisa e extensao voltadas a educacdo empreendedora e inovagao.
O curso da UFSC apresentou uma disciplina sobre inovagao e o grupo de pesquisa “Habitats de
Inovagdo e Empreendedorismo” em que alunos do curso participam. Mas ndo foram
apresentadas atividades de extensdo relacionadas a educacdo empreendedora e inovacao.

O curso da UFRRJ atualizou o curriculo e foram inseridas disciplinas relacionadas a
educacdo empreendedora e inovacao, mas as disciplinas ainda ndo foram oferecidas pois séo de
periodos posteriores. Em relacdo as atividades de extensao, foi informado sobre o laboratorio
de préticas contabeis, que tem uma visdo empreendedora, e em relagdo aos grupos de pesquisa
néo foi informado. O curso da UFF ndo apresentou disciplinas dos cursos voltadas a educacéo
empreendedora e inovacdo, mas foi informado sobre a intencdo de incluir disciplinas de
empreendedorismo e formar parceria com incubadora de outro curso. Em relac&o as atividades

de pesquisa e extensao também nédo foram informadas. O curso da UERJ apresentou disciplinas
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relacionadas ao empreendedorismo. Em relagéo ao grupo de pesquisa, foi informado sobre a
intencdo de aproximar a graduacdo do mestrado. Em relacdo a atividade de extensdo nao foi
informada. O curso da UFRJ apresentou disciplinas de extensdo com temas relacionados a
educacdo empreendedora e inovacdo nos ultimos periodos. Em relacdo as atividades de
extensdo, foi informado sobre a incubadora de cooperativas de catadores de lixo, projeto que é
coordenado por uma professora do curso. E em relagdo a pesquisa foi informado sobre o grupo
“Programa de Gestdo ¢ Inovagdo”. O curso da UFRJ foi 0 Unico que apresentou o tema nas
areas de ensino, pesquisa e extensdo, mas eles sdo ofertados nos ultimos periodos e nem todos
o0s alunos participam da incubadora.

Segundo Neck, Greene e Brush (2014), os alunos precisam de atividades préaticas
voltadas ao empreendedorismo e inovacdo no inicio do curso, para que eles busquem por
disciplinas que os ajudardo a desenvolver seu negécio. O contador do passado nédo teve as
mesmas demandas que 0s contadores do futuro terdo. Os cursos de graduacdo em Ciéncias
Contébeis devem incluir os temas da educagdo empreendedora e inovacdo no curriculo para
que os futuros egressos tenham mais opcOes de carreira. O tema nao pode ser tratado de forma
isolada em algumas disciplinas e no final do curriculo, mas deve aparecer de forma transversal
as atividades curriculares e extracurriculares (LOPES, 2017). Ao analisar a perspectiva dos
alunos, eles informaram que sentiram falta de disciplinas e atividades praticas que
relacionassem o tema da educagdo empreendedora e inovacao a contabilidade.

Sobre a elaboracao/revisdo dos curriculos e projetos pedagdgicos dos cursos de ciéncias
contabeis de outras IES, Tyler (1949) fala sobre a importancia da definicdo dos objetivos a
serem alcancados para a melhoria do programa. O PPC define os objetivos a serem alcangados
pelos cursos de graduacdo, mas esses objetivos devem ser revisados periodicamente. O PPC é
um instrumento de planejamento onde sdo estabelecidas as atividades de pesquisa e extenséo,
mas quase sempre ¢ um documento por formalidade pois sua atualizagcdo ndo acontece com
frequéncia. Os cursos de graduacao em ciéncias contabeis devem elaborar estudos periodicos
sobre seus préprios alunos para identificar as mudancas necessarias e assim tracar Seus
objetivos. Faz-se necessario testar se 0s objetivos estdo sendo alcancados e avaliar o curriculo
implementado com base nos quatro quesitos: alunos, professor, assunto e ambiente (SCHWAB,
1969; MARCH e WILLIS, 1995).

Uma proposta de melhoria seria a incluséo de experiéncias praticas através da extenséo,
onde o aluno teria que desenvolver um negdcio no inicio do curso, como acontece em
universidades americanas como a Babson. Essa experiéncia aconteceria no inicio do curso e de

forma obrigatoria pois, segundo Neck, Greene e Brush (2014), estimularia a busca por
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conhecimentos que agregariam na formacéo da atitude empreendedora e inovadora do aluno. O
aluno ficaria motivado a fazer disciplinas que ele necessite para desenvolver o negdcio
(SOUZA e MIRANDA, 2017)

Esse negocio devera ser voltado para a comunidade onde a universidade esta inserida,
como uma forma de contribuir para a sociedade. Em que o aluno se dedicaria aos problemas
encontrados no setor produtivo da sua regido (ETZKOWITZ, 1998; LLORENS, 2001).
Portanto, seria necessario fazer parcerias com empresas locais para obter oS recursos
necessarios ao desenvolvimento de pesquisas. Lopes (2017) destaca a importancia de expor 0s
alunos a casos da vida real e incentivar o relacionamento dos alunos com empreendedores e
com a comunidade local.

Uma outra proposta seria um projeto de extensdo de praticas de negdcios em parceiras
com incubadoras e empresas juniores da faculdade, onde o aluno atuaria com o servi¢o de
consultoria contébil. Seria uma forma de estimular os alunos a participarem de incubadoras e
empresas juniores futuramente. Outra proposta seria um curso online de extensdo e de pos-
graduacdo sobre empreendedorismo e inovacao em Ciéncias Contabeis, como o curso Minor
apresentado pela UFF mas, neste caso, estende-se a outros cursos de graduacao.

Outro ponto importante seria a formacdo de parcerias entre 0s outros cursos de
graduacdo da area de negdcios. Um intercambio entre os alunos dos cursos de economia,
administracdo, engenharia, relacfes internacionais, entre outros, para que haja uma troca de
conhecimentos. Em algumas universidades, esses cursos ficam no mesmo prédio que o curso
de ciéncias contébeis.

Por altimo, seria a inclusdo de disciplinas que auxiliem os alunos nesses projetos como
criatividade, empreendedorismo, tecnologias digitais, disciplinas que auxiliem no
desenvolvimento de competéncias e habilidades de gestdo, contabilidade da inovagéo. Essas
disciplinas devem ser planejadas pelos professores com metodologias ativas para trabalhar as
competéncias e habilidades do empreendedor e do inovador.

Em relacdo a formacao dos professores, as universidades poderiam oferecer um curso
de extensdo a docentes para promogéo da educacgdo empreendedora e inovadora nas disciplinas.

Para futuras pesquisas, seria interessante comparar a percepcdo dos alunos que atuam
em empresas juniores, grupos de pesquisa ou projetos com alunos que nao participam dessas
atividades. E comparar se os alunos que participam dessas atividades académicas sdo mais

motivados a cursar as disciplinas voltadas para educa¢do empreendedora e inovagéo.
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Com base no referencial tedrico, os possiveis periddicos para a submissdo dessa
pesquisa seria a Revista Catarinense da Ciéncia Contabil e a Revista Sociedade, Contabilidade

e Gestao.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista (Professor e Coordenador)
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Introducéo
- Breve apresentacédo da entrevistadora;

- Agradecimento pela disponibilidade para a entrevista, que tratara do
“Empreendedorismo e Inovacdo no Curriculo dos cursos de Ciéncias Contabeis”;

- Explicagbes sobre o método de pesquisa, destacando:

1. Importancia de opinides sinceras;

2. Ndo havera identificacdo dos respondentes;

3. Imparcialidade da entrevistadora;

4. Gravagao da entrevista.

1. Qual o perfil do egresso do seu curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis?
1.1. O curso tem algum foco ou prioridade especificos?

119

tema

1.2. O curriculo do curso pretende formar contadores para trabalhar em empresas grandes,
médias e/ou pequenas, publicas e/ou privadas, escritérios, auditorias,

empreendedorismo?

2. Quais atividades de ensino, pesquisa e extensdo relacionadas a educacao empreendedora e

inovacao sao oferecidas pelo seu curso?

2.1. Possui disciplinas como empreendedorismo, empreendedorismo social, psicologia
organizacional, comunicacdo empresarial, desenvolvimento profissional, praticas
gerenciais, inovacdo, tecnologia da informacdo, sistema de informacdo gerencial,
mercados internacionais, elaboracdo de projetos? Essas disciplinas séo optativas ou

obrigatdrias?

2.2. Oferece projetos de extensdo e grupos de pesquisas focados em educacdo
empreendedora e inovagao? Possui incubadoras de empresas em que participam alunos
do seu curso? Existe interacdo entre o curso e Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica da

universidade?

2.3. Os alunos e professores do seu curso participam de grupos de pesquisas sobre educacao

empreendedora e inovagao?

2.4. Algum professor ou aluno do curso de ciéncias contabeis ja possui patente registrada?
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Essas atividades curriculares envolvem quais metodologias ativas e experiéncias praticas?
Pois as metodologias ativas incentivam a aprendizagem colaborativa, coloca o aluno como
protagonista no processo de aprendizagem, incentiva criatividade, a pesquisa de novos
contelidos, os alunos ensinam uns aos outros, o que contribui para formacéo de uma atitude
empreendedora. (Por exemplo: aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem baseadas
em casos, gamificacdo, aprendizagem baseada em problemas, design thinking)

Em algum momento, o curso prevé atividades curriculares ou extracurriculares
multidisciplinares auxiliando na educacdo empreendedora e inovagdo?
4.1. Como isso ocorre?

Quais atividades extracurriculares relacionadas a educacdo empreendedora e inovagdo sdo

oferecidas pelo seu curso? Por exemplo: Estagios, palestras sobre empreendedorismo e

inovacdo, campanhas de inovacdo, oficinas que estimulam a criatividade, Competicédo

nacional e internacional de planos de negdcios, consultoria para pequenas e médias
empresas, centro de empreendedorismo?

5.1. O seu curso possui parceria com o SEBRAE (Programa Nacional de Educacéo
Empreendedora) e outras organizagdes que incentivam o empreendedorismo, através
de palestras, encontros e cursos de Educacdo Empreendedora?

5.2. Como € a parceria entre seu curso e empresa juniores? Como foi esse processo?

5.3. Como é a parceria entre seu curso e as incubadoras da universidade? Como foi esse
processo? Empresas que se estabeleceram ao redor da universidade?

De que forma as tecnologias digitais e softwares contabeis sdo utilizadas pelo seu curso no
sentido de promover a inovacdo e a educacdo empreendedora?

De que forma e com que frequéncia o curriculo do seu curso ¢ atualizado para atender as

demandas da &rea contébil?

7.1. E especificamente em relacdo a inovacéo e a educacao empreendedora?

7.2. De que maneira o curriculo mundial de ciéncias contabeis e/ou outras propostas
curriculares de organizacGes da &rea contébil dos 6rgaos reguladores da profissdo tém
sido incorporadas no curriculo do seu curso?

Existem iniciativas e projetos do seu curso para o desenvolvimento futuro da educagéo
empreendedora e inovagao em ciéncias contabeis?
8.1. Planejam alguma ac¢&o? O tema ja estd em discusséo?
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista (Aluno)
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Introducéo
- Breve apresentacédo da entrevistadora;

Agradecimento pela disponibilidade para a entrevista, que tratara do tema

“Empreendedorismo e Inovacdo no Curriculo dos cursos de Ciéncias Contabeis”;
- Explicagbes sobre o método de pesquisa, destacando:

1. Importancia de opinides sinceras;

2. Ndo havera identificacdo dos respondentes;

3. Imparcialidade da entrevistadora;

4. Gravagao da entrevista.

1 .No seu curso de graduacao

1.1.  As disciplinas que cursou estimularam vocé a pensar de forma inovadora ou
empreendedora? Quais? Descreva como foi essa participacdo. Algum professor em especial
te fez pensar “fora da caixinha”?

1.2. Vocé participa ou participou de grupo(s) de pesquisa que tenha(m) alguma relagédo
com educacdo empreendedora e/ou inovacdo? Qual(is)? Descreva como foi essa
participacao.

1.3. Vocé participa ou participou de atividade(s) de extensdo que tenha(m) alguma relagéo
com educacdo empreendedora e/ou inovagdo? Qual(is)? Descreva como foi essa
participacao.

1.4.  Vocé participa ou participou de atividade(s) extracurricular(es) relacionadas a
educacdo empreendedora, criatividade e/ou inovacgao promovidas pela sua universidade ou
por outras instituicdes? (por exemplo: Estagios, palestras sobre empreendedorismo e
inovacdo, jogos, campanhas de inovacdo, oficinas que estimulam a criatividade,
Competicdo nacional e internacional de planos de negocios, consultoria para pequenas e
médias empresas, centro de empreendedorismo) Qual(is)? Descreva como foi essa
participacao.

1.5. Vocé vivenciou a experiéncia de participar, colaborar ou visitar alguma incubadora da
sua universidade? Como foi?

1.6. Houve algum incentivo por parte do curso ou da universidade para participagdo em
empresas juniores e da(s) incubadoras da sua universidade?
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1.7 Que papel vocé atribui a influéncia de professores, coordenadores como inspiragdo para
inovar ou empreender na sua area?

1.8 Seu curso prepara 0 estudante para prestar atividades de consultoria contébil a
empreendedores?

2. Em relacé@o a empresa junior/projeto em que trabalha atualmente

2.1. Por que decidiu ingressar na empresa? O que vocé faz ?

2.2. De que forma vocé utiliza os conhecimentos adquiridos em sala de aula na empresa
junior?

2.3. De que forma vocé utiliza tecnologias digitais e softwares contabeis no seu trabalho
na empresa janior?

2.4. Como vocé avalia o grau de inovacdo nas iniciativas e/ou projetos em que participa
na empresa junior? VVocé promoveu alguma mudanca inovadora?

2.5  Suaempresa Janior ja trabalhou em projetos de empresas spin-off/ startups?

3. Em relacéo aos conhecimentos e habilidades de inovagéo e empreendedorismo

3.1 Que conhecimentos e habilidades vocé considera fundamentais?

3.2. Quais conhecimentos e habilidades vocé considera que mais desenvolveu?

3.3. Como vocé pretende usar esses conhecimentos e habilidades sobre empreendedorismo
e inovacao apreendidos daqui em diante?
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APENDICE C - Carta de Apresentag&o

Universidade do Estado Do Rio De Janeiro
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CARTA DE APRESENTACAO PARA AS ENTREVISTAS.

Prezados(as) senhores(as),

Tendo em vista concluir minha dissertacdo do mestrado junto ao Programa de P0s-
Graduacdo em Ciéncias Contabeis da UERJ, venho realizando um trabalho de campo
envolvendo entrevistas com professores, coordenadores e alunos de cursos de graduacao.
Como o perfil dos(as) senhores(as) enquadra-se em minha amostra, venho por meio desta
convida-los(as) para uma entrevista

O objetivo da dissertacdo é analisar como os temas educacdo empreendedora e
inovagao sdo abordados nas atividades curriculares e extracurriculares dos cursos de ciéncias
contabeis de universidades publicas brasileiras com alto potencial de inovagéo no pais.

A entrevista (gravada para posterior transcricao) versara sobre educacdo
empreendedora e inovacao no curriculo e em atividades extracurriculares dos cursos de
ciéncias contabeis. Asseguro-lhes que o uso das informagdes coletadas sera apenas para 0s

fins da dissertacéo.
Aguardo retorno para possivel agendamento da entrevista, no dia e horario a

disposigéo dos senhores(as).

Atenciosamente,

Raquel Barreto Barboza Campos. PPGCC / UERJ.
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APENDICE D - Termo de Consentimento

S 2)’ %, Universida(_if,\ dp Esta@o_ Do Rio De Janeiro
F S % Centro de Ciéncias Sociais
S ¥ Faculdade de Administracdo e Financas
2. UERJ ¢ ) « A .
%, (IS Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias Contabeis
ST Curso de Mestrado Académico

ENTREVISTA - TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistada (a) na pesquisa de campo da
estudante Raquel Barreto Barboza Campos, mestranda do Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber qualquer incentivo
financeiro ou ter qualquer 6nus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da
pesquisa. Fui informado (a) que os objetivos do estudo sdo estritamente académicos. Minha
colaboracdo se fara por meio de entrevista gravada em audio. Trechos dessa entrevista, na forma
como foram falados, poderéo fazer parte do trabalho final mas néo poderei ser identificado.

O acesso ao audio e transcricdo da entrevista serd permitido apenas a mestranda e seus
orientadores.

Rio de Janeiro, de de

Nome do (a) entrevistado(a):

Assinatura do(a) entrevistado(a):

Assinatura da mestranda:




