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RESUMO

SILVEIRA, Igor da Cunha Ferreira Martins. Beneficios, desafios e dilemas do ensino
colaborativo online em programas de pos-graduacdo em Administracdo e Contabilidade
durante a pandemia da Covid-19, 2023. 78 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contébeis) -
Faculdade de Administracdo e Financas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2023.

Entende-se como ensino colaborativo a modalidade de ensino que ocorre a
colaboracdo de dois ou mais professores, que compartilham as atividades e tarefas de uma
mesma disciplina para 0 mesmo grupo de alunos. O trabalho teve como objetivo analisar
como o ensino colaborativo online tem sido aplicado nos programas de pds-graduacdo em
Administracdo e Contabilidade durante a pandemia da Covid-19. Nesse trabalho, nés
analisarmos a visdo de oito docentes de cursos de mestrado e doutorado desses programas
que, durante a pandemia, ministraram aulas e disciplinas em colaboragdo com outros
docentes. O estudo identificou as formas de ensino colaborativo utilizados pelos professores
entrevistados, os principais beneficios, desafios e dificuldades que enfrentaram em relacdo a
modalidade de ensino remoto ao durante a pandemia e o papel do ensino colaborativo durante
€SSe processo.

Palavras-chave: Ensino colaborativo. Educacédo online. Ensino de contabilidade.



ABSTRACT

SILVEIRA, Igor da Cunha Ferreira Martins. Benefits, challenges, and dilemmas of online
collaborative teaching postgraduate programs in Administration and Accounting during the
Covid-19 pandemic, 2023. 78 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Contabeis) - Faculdade
de Administracdo e Financas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2023.

Collaborative teaching is understood as the teaching modality in which two or more
teachers collaborate, and share the activities and tasks of the same discipline for the same
group of students. The objective of this work was to analyze how online collaborative
teaching has been applied in graduate programs in Business Administration and Accounting
during the Covid-19 pandemic. In this work, we analyzed the point of view of eight
professors of master's and doctoral courses in these programs who, during the pandemic,
taught classes and disciplines in collaboration with other teachers. The study identified the
forms of collaborative teaching used by the interviewed teachers, the main benefits,
challenges, and difficulties they faced with the remote teaching modality during the
pandemic, and the role of collaborative teaching during this process.

Keywords: Collaborative teaching. Online education. Accounting teaching.
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INTRODUCAO

Durante a pandemia da Doenca por Coronavirus — 2019 (Covid-19), que iniciou em
2020 e se estende até fins de 2022, o setor da Educagdo tem sido fortemente impactado.
Devido as medidas de isolamento e ao distanciamento social para conter a propagacdo do
virus, as atividades presenciais foram interrompidas nas instituicGes de ensino em diversos
paises (UNESCO, 2020). Frente a tal situacdo de urgéncia sanitaria, para minimizar 0s
impactos da pandemia, as InstituicGes de Ensino Superior (IES) precisaram se adequar & nova
realidade (GUSSO et al., 2020). Com o objetivo da retomada das atividades académicas,
varias IES elaboraram o seu planejamento para dar continuidade ao ensino nos programas de
graduacdo e pos-graduacdo, ofertando aulas total ou parcialmente a distancia, via Internet,
naquilo que se convencionou chamar de ensino remoto emergencial, ou ERE, que possui
caracteristicas distintas da educacéo a distancia (Aed) e da educacao online (EOL).

A EaD (ou EAD) é uma modalidade de ensino cuja caracteristica é a mediacdo das
relacdes entre os professores e alunos através de diferentes tecnologias e ferramentas, em que
docentes e discentes ndo necessitam compartilhar os mesmos tempos e espagos (MORAN,
2002). Os sistemas de EaD, geralmente, envolvem uma equipe de especialistas (gestores,
pedagogos ou designers instrucionais, conteudistas, tutores etc.), enfatizam a autonomia dos
discentes na escolha do espago e tempo para o estudo e se apoiam, geralmente, em conte(ldos
e roteiros de atividades de aprendizagem planejados e desenvolvidos antecipadamente.

Alguns autores tém feito uma diferenciagdo entre EaD (tradicional) e o que
denominam de educacdo online. Conforme Santos (2005), a educacdo online nao seria
simplesmente uma submodalidade de EaD, em que as interagdes entre alunos e professores
ocorrem através da Internet. Na visdo dessa autora, a educacdo online representaria uma
ruptura com o paradigma comunicacional transmissivo e massificado que caracteriza
historicamente a EaD. A educacdo online seria essencialmente pautada em praticas
comunicacionais caracteristicas da Cibercultura, tais como: interatividade, hipertextualidade e
coautoria. A educacdo online incentivaria uma maior interacdo entre os individuos e a
participacdo dos discentes durante as aulas, compartilhando informacgfes e conhecimentos.
As ambiéncias educacionais seriam mais abertas, aproveitando as potencialidades dos
dispositivos e as interfaces da Internet. A educacdo online poderia, ainda na visao da autora,
ser utilizada para potencializar a aprendizagem do aluno através do ensino presencial ou

hibrido (semipresencial). Assim, os encontros dos individuos poderiam ocorrer no mesmo
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espaco geografico, sendo mediados por tecnologias “e com as interfaces e dispositivos de
comunicacdo sincronas e assincronas e de contetdos hipertextuais disponiveis no
ciberespago” (SANTOS, 2005, p. 62).

O ensino remoto emergencial (ERE), por sua vez, é uma forma temporéaria do ensino
online, marcada pela migracdo de curto prazo do ensino presencial para uma modalidade
online (SILVA, et al., 2020). Temporéria, na medida em que as aulas transmitidas por meio
de webconferéncia voltariam a ser ministradas presencialmente assim que a crise diminuisse.
Assim, o ERE difere do EaD pela simplificacdo e aligeiramento do planejamento e dos
métodos utilizados, sendo o professor responsdvel pelo processo de preparagdo e
disponibilizagdo das aulas, através das ferramentas e interfaces tecnoldgicas de
webconferéncia, em uma ambiéncia virtual predominantemente sincrona. As aulas online, por
meio desses encontros, possibilitam maior interatividade e colaboracdo entre o professor e 0s
alunos, desde que o professor saiba utilizar adequadamente os recursos da webconferéncia.

No ensino superior, diversos problemas tém sido identificados com a mudanca de
modalidade do ensino presencial para o0 ERE. De acordo com Gusso, et al. (2020), houve:
gueda da qualidade do ensino por falta de planejamento; professores sobrecarregados pelo
trabalho e sem suporte psicologico; além dos alunos com pouco ou nenhum acesso as
tecnologias e/ou descontentes com essa modalidade.

Essa mudanca repentina evidenciou problemas na formacéo para a docéncia no ensino
superior ja identificados por educadores ha tempos, tais como: o fato de que grande parcela de
docentes do Ensino Superior é formada para a pesquisa € ndo para o ensino (PIMENTA,
ANASTASIOU, 2014) e, para desenvolver a docéncia online, precisam de formagao
especifica (BRUNO et al., 2018). O ERE, implantado por causa da pandemia, evidenciou,
sobretudo, a falta do dominio de muitos professores no uso dos recursos tecnoldgicos para as
praticas pedagogicas. Assim, a implementacdo do ERE intensificou as necessidades de os
professores do ensino superior desenvolverem competéncias especificas orientadas para o
ensino online, mediados pelas Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC).
Diversas IES, sobretudo as privadas, passaram a fornecer treinamentos rapidos e programas
de formagéo continuada para tentar suprir essa necessidade. Contudo, por serem geralmente
acOes de capacitacdo breves e pontuais, muitas vezes ndo se mostraram capazes de
desenvolver essas competéncias. Isso ocorreu tanto no ensino em nivel de graduacdo quanto
de pos-graduacgdo e, em muitos casos, intensificou as discussdes e a colaboracdo espontanea

entre os docentes ainda muito inseguros sobre como conduzir suas aulas nessa modalidade.
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Segundo Tractenberg (2011), a literatura educacional vem apontando que uma das
formas mais efetivas de potencializar o desenvolvimento profissional dos professores se da
por meio da colaboracéo entres os docentes. De acordo com esse autor, a colaboracdo docente
pode ocorrer de diversas formas. Uma delas é o chamado ensino colaborativo (EC).

O EC pode ser definido como uma abordagem de ensino que ocorre através da
colaboracdo docente em que mais de um docente exerce em conjunto planejamento,
desenvolvimento, avaliacdo e implementacédo das praticas de ensino-aprendizagem orientadas
para a mesma turma de alunos (op. cit.). Engloba um conjunto de praticas que incluem: o
ensino em equipe, 0 ensino interdisciplinar em equipe, 0 coensino, as equipes de ensino
(BAETEN, SIMONS, 2014, CARPENTER, et al., 2007, DUGAN, LETTERMAN, 2008,
TRACTENBERG, 2011, WELCH, 2000). O EC pode ser implementado em diversos
contextos de ensino: superior ou basico, formacdo continuada, presencial, hibrido ou
totalmente online. O ensino colaborativo pode ter diferentes arranjos, dependendo da diviséo
das tarefas entre os professores, autonomia na tomada de decisdo, nivel de interagdo etc.
Quando o EC ocorre mediado pelas TDIC, estamos diante do ensino colaborativo online
(ECO) (TRACTENBERG, 2011).

Diversas pesquisas tém sido realizadas para compreender ensino colaborativo, mas
poucos estudos tém sido realizados para entender a abordagem de ensino colaborativo no
ensino superior da Administracdo e da Contabilidade, sobretudo no contexto da pos-
graduacdo. Na medida em que essa abordagem pode auxiliar os docentes a superar as
dificuldades que enfrentam em suas préaticas pedagdgicas por meio da cooperagdo e troca de
experiéncias profissionais entre eles, o ensino colaborativo online (ECO) entre os professores
dos programas de pos-graduacdo de Administracdo e de Contabilidade pode auxiliar a
desenvolver as competéncias especificas requeridas para 0 ERE e para a educagdo online.
Contudo, esse processo precisa ser mais pesquisado para ser mais bem compreendido. Assim,
neste trabalho, buscaremos compreender os desafios, as vantagens e as desvantagens da
aplicacdo do ensino colaborativo online em programas de pos-graduacdo em Administracéo e
Contabilidade das IES, partindo das questbes: de que forma o ensino colaborativo online
(ECO) foi aplicado nos programas de pos-graduacdo em Administracdo e Contabilidade
durante a pandemia? E quais sdo as licdes aprendidas, as vantagens e os desafios dessa

abordagem?
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Objetivo Geral

e Analisar como o ensino colaborativo online (ECO) foi aplicado em programas de pos-

graduacdo em Administracdo e Contabilidade durante a pandemia da Covid-19.

Objetivos Especificos

e Descrever as formas como esse ensino colaborativo online foi efetivado nesses programas.
e Descrever e discutir os beneficios, dilemas e desafios dessa abordagem, segundo a

percepcao dos professores diretamente envolvidos.

Apés a introducdo, esta dissertacdo se apresenta estruturada da seguinte forma: na
primeira secdo, é abordado o referencial tedrico; na segunda, os procedimentos metodologicos
adotados neste trabalho, bem como as justificativas das técnicas; na terceira se¢do, serd a
analise dos resultados e as interpretacfes dos dados e, por Ultimo, serdo apresentadas as

consideracdes finais e levantaremos questfes de futuras pesquisas.
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1 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, abordaremos brevemente alguns aspectos sobre o crescimento da
educacdo superior, e sobre o ensino superior em Administracdo e Ciéncias Contébeis no
Brasil, com énfase no ensino em nivel de pés-graduacdo e na formagdo dos docentes. Depois,
sd0 expostos aspectos sobre a EaD, a educacdo hibrida e online. Por fim, faz-se uma incurséo
sobre o ensino colaborativo (EC), ensino colaborativo online (ECO) e sobre a pandemia da

Covid-19, seus impactos no ensino superior e potenciais beneficios do ECO.

1.1 Educacéo Superior no Brasil

As instituicdes e o ensino superior (IES) que oferecem cursos de graduacdo e pos-
graduacdo podem ser enquadrados como Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (CEFETS), faculdades, centros
universitarios e universidades. As IFs e CEFETS séo instituicdes federais especializadas em
ofertar educacéo profissional e tecnologica. Conforme o censo da educacéo superior de 2019,
existem 2.608 IES no Brasil. As faculdades sdo as instituigdes com a maior quantidade, 2.076.
Os centros universitarios sdo instituicGes pluricurriculares que abrangem uma ou mais areas
do conhecimento, e, no ano de 2019, havia 294 instituicdes desse tipo. Por fim, as
universidades sdo IES que se caracterizam pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Em 2019, havia 198 universidades (BRASIL, 2020a).

Nas ultimas décadas, houve uma expansdo na oferta de educacdo superior no Brasil.
Esse processo de expansao caracterizou-se pelo aumento do numero de IES, pelo aumento de
vagas e cursos oferecidos por eles e pela diversidade do publico que tem acesso ao ensino
superior. De acordo com o Censo da educagdo superior 2019, realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o nUmero de vagas
oferecidas para ingresso em curso de graduacdo foi de 16.425.302, sendo 63,2% na
modalidade a distancia. O nimero de matriculas na educacao superior teve um taxa média de
crescimento anual de 3,7%, entre os anos de 2009 e 2019 (BRASIL, 2020a).

Houve um aumento do nimero de cursos de graduacdo na modalidade de ensino a

distancia na ultima década. Em 2010, o numero total dos cursos de graduacéo a distancia era
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de 930, ja em 2020 a quantidade de cursos é de 6.116 (BRASIL, 2020a). Os cursos de
Administracdo e Contabilidade ficaram entre 0os cinco maiores cursos de graduagdo em
relacdo ao numero de matriculas, de ingressantes e de concluintes, entre os anos de 2011 até
2020.

Segundo o Relatério da Avaliacdo quadrienal 2017 da &rea de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, elaborado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) (2017), houve uma expansao dos
nameros de programas de pés-graduacdo (PPG). No ano de 2004, existiam 55 PPG, sendo 41
Académicos e 14 profissionais. JA& em 2016, o nimero de PPG saltou para 182, sendo 107
Académicos e 75 profissionais. A subarea com maiores quantidades de programas, em 2016,
era Administracdo, com 129 PPG. A subarea de Ciéncias Contabeis contava com 16 PPG
(CAPES, 2017).

Esse crescimento acelerado da educagdo superior veio acompanhado de diversos
desafios, como as demandas crescentes de produtivismo académico, a sobrecarga do trabalho
docente, a crescente mercantilizacdo do ensino privado e a preocupagdo com a manutencéo da
sua qualidade. A educacao superior tem sido marcada por intensas mudancas de metodologias
de ensino-aprendizagem, mas, apesar das variedades de métodos de ensino disponiveis, ainda
prevalece o ensino com aula expositiva (HILLIGER, et al., 2020, TINAJERO, et al., 2012).
Essa caracteristica também prevalece no ensino superior de Administracdo e de
Contabilidade. Assim, aos desafios mencionados acima, soma-se o desafio de desenvolver
competéncias do corpo docente para o emprego de metodologias inovadoras de ensino, mais
interativas e colaborativas, bem como para 0 uso de novas tecnologias em sala de aula, seja

ela presencial ou online.

1.1.1 A Educacdo Superior em Contabilidade e Administracdo hoje

Em tempos recentes, segundo Miranda (2011) e Andrade et al. (2019), a educacgéo
superior da contabilidade, no Brasil, tem sido marcada por trés grandes mudangas: o0 aumento
de vagas ocorrido nos ultimos anos; a ampliacdo da pds-graduacdo stricto sensu em Ciéncias
Contabeis e 0 consequente aumento de pesquisas cientificas (PONTES et al., 2017); e as
mudancas nos contetdos e regulamentos da contabilidade para convergir com os padrfes

internacionais.
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Segundo o INEP, em 2009, o nimero de matriculas no curso de graduacdo de
Contabilidade era de 235.866. Em 2019, o numero de matriculas foi de 358.240. Esse
crescimento colocou a contabilidade entre os cinco maiores cursos de graduacdo no Brasil em
namero de matriculas. Outro ponto importante € que o numero de matriculas oferecidas pelas
instituicdes privadas superou o das publicas. Esse crescimento das instituigdes privadas em
comparacdo com o das instituices publicas pode ser justificado pela diminuicdo do
financiamento dos Institutos Federais (SGUISSARDI, 2006).

Para Oliveira, Raffaelli, Colauto, Casa Nova. (2013), dois fatores modificaram o
ensino da Contabilidade e criaram novas demandas para o profissional contébil: a necessidade
de aprovacdo no Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o
processo de convergéncia com as normais internacionais de contabilidade no Brasil. O
International Accounting Education Standards Board (IAESB) estabeleceu os padrées
internacionais de educacéo contabil.

Com a necessidade da contabilidade de se adequar as orientacbes do Conselho
Internacional de Normas para a Educacdo Contabil (International Accounting Education
Standards Board - IAESB), 0 ensino da Contabilidade esta direcionado ao desenvolvimento
de habilidade e competéncias, indo para além das técnicas contbeis. Conforme o estudo
realizado por Jacomossi e Biavatti (2017), as Normas Internacionais de Educacdo Contabil
que impactam a educacdo contabil estdo relacionadas quanto as competéncias técnicas,
habilidades profissionais e experiéncias praticas. O ensino contabil, no Brasil, precisa
redirecionar o foco da técnica contabil para o desenvolvimento de aspectos interpessoais.

Com a internacionalizacdo da Contabilidade, a pratica da docéncia, no ensino superior,
no campo da Contabilidade, torna-se mais complexa. A demanda de atualizacdo constante do
professor para conseguir formar contadores que atuardo em um ambiente exige mais do que
habilidades técnicas, precisa ter capacidade de interpretacdo das normais internacionais e a
capacidade de analise critica (MIRANDA, et al., 2012).

Em relacdo a pos-graduacdo, os primeiros programas de pos-graduacdo stricto sensu
em Ciéncias Contabeis ocorreram durante a década de 70, sendo o pioneiro o Programa de
Mestrado da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o
Paulo (FEA/USP), (SOARES; SILVA; CASA NOVA; GOIS, 2018). Na mesma década, em
1978, houve a criacdo do Curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis e Atuariais da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP) e foi implementado o Curso de Doutorado em
Ciéncias Contabeis na FEA/USP (PELEIAS; SILVA; SEGRETI; CHIROTTO, 2007).
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Festinalli (2005) destaca que, desde 1965, os documentos oficiais que regulamentam
as fungbes do mestrado académico se dividem em duas esferas: académica e profissional. A
esfera académica relaciona-se a formacdo de professores e pesquisadores, ja a esfera
profissional é voltada para a formacdo de profissionais para 0 mercado de trabalho. Com
grande parte dos egressos dos mestrados académicos indo para 0 mercado, comegou a oferta
da modalidade de mestrado profissional, ainda que existam duas modalidades de mestrado na
Administracdo, académico e profissional. Nota-se a necessidade de discutir sobre o tema, uma
vez que ainda ha egressos do mestrado académico, que € direcionado para 0 mercado de
trabalho. Além disso, os mestres da modalidade profissional também podem lecionar. O
ensino superior de Administracdo, por sua vez, € marcado pela necessidade de atender as
demandas do mercado. Competéncias como lideranca e cooperacdo sdo requisitos que o
mercado de trabalho exige para a formacéo dos profissionais, especialmente para 0s egressos
dos cursos de Administracdo (BRASIL, 2016). Com o aumento dos cursos de Administracéo,
foi necessario um crescente contingente de docentes (PLEBANI, DOMINGUES, 2009).

Ja os primeiros cursos de mestrado e doutorado em Administracdo iniciaram, no
Brasil, a partir da regulamentacdo em 1965. A Escola Brasileira de Administracdo Publica da
Fundacdo Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, criou o primeiro curso na é&rea de
Administragdo, em 1967 (FESTINALLI, 2005). No decorrer da década seguinte, houve um
crescimento do numero de programas. Durante a década de 80, ndo ocorreu crescimento
significativo dos cursos stricto sensu no pais. Com a expansdo do ensino superior no Brasil,
na década de 90, os programas de mestrado e doutorado obtiveram um crescimento superior
aos periodos anteriores (FESTINALLI, 2005).

1.1.2 A formacao docente na pés-graduacdo em Administracdo e Contabilidade

O docente, constantemente, precisa pensar sobre sua pratica e, com base nisso,
desenvolver a capacidade de refletir sobre as atividades e as préticas de ensinar
(FESTINALLLI, 2005). As estratégias de ensino elaboradas pelo docentes devem sensibilizar o
aluno e instiga-los no processo de aprendizagem (ALI, SYED, 2020). Os métodos de ensino
aplicados na educacdo superior sdo varios e o professor pode utilizar diferentes métodos para
atingir os objetivos de aprendizagem propostos para suas disciplinas (PLEBANI,

DOMINGUES, 2009). Mas, para que isso ocorra, o professor precisa conhecer e dominar, ndo
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todos, mas alguns desses métodos e precisa saber adequa-los ao seu contexto de ensino. Dai a
importancia da formag&o inicial e continuada para a docéncia do ensino superior. Essa
formacéo deveria ocorrer, principalmente, na pos-graduacéo.

Contudo, quanto a preparacdo pedagdgica do docente de contabilidade, alguns estudos
apontam que ela esta aquém do desejado. Um estudo realizado sobre a formacdo pedagdgica
oferecida pelos programas de pés-graduacao stricto sensu em contabilidade, verificou que,
entre 0os 21 cursos de mestrado e doutorado (académico e profissional), até 2008, somente
dois ofereciam disciplinas obrigatérias de cunho didatico-pedagogico. Em outras 14
instituicdes de ensino, essas disciplinas eram eletivas (MIRANDA, 2010). Dessa forma, uma
quantidade significativa de egressos desses programas pode nao as ter cursado.

De acordo com um levantamento de Slomski et al.(2008) junto a 184 docentes de
cursos superiores de Controladoria e Contabilidade, a preparacdo para o magistério dos
professores de Ciéncias Contabeis que atuam nas IES brasileiras é derivada da propria
experiéncia na profissdo, na sala de aula, na universidade e a experiéncia dos pares. Os
professores tém como base principal para a sua formacdo docente o convivio com bons
professores, ndo tendo contato com o preparo formal e sistematico para a docéncia
(SLOMSKI, et al., 2009). Essa formacdo pedagdgica fragilizada pode causar problemas,
dificuldades na pratica docente e insegurancas para o professor (FARIAS, ARAUJO, 2016,
LAFFIN, GOMES, 2016, LIMA, ARAUJO, 2019, MIRANDA, et al., 2020).

De acordo com outro estudo, realizado por Nganga, et.al. (2022), dos quinze cursos de
doutorado em Contabilidade, apenas um apresenta uma linha de pesquisa especifica na area
de ensino e pesquisa em contabilidade. Outro estudo identifica que dos 22 programas
analisados no ano de 2019, quatro ndo ofereceram disciplinas ligadas a pratica didatico-
pedagdgica e dos 18 programas que ofertaram, somente quatro tinham carater obrigatorio
(LIMA, BERTOLIN, 2021). Os pesquisadores ainda identificam que treze cursos destacam
como objetivo a formagdo para o ensino e a formacdo para a pesquisa (NGANGA, et
al.,, 2022). Ao analisar as disciplinas oferecidas de carater didatico-pedagogico, esses
pesquisadores destacam que a maioria dos cursos de doutorado oferta tais disciplinas em
carater optativo (NGANGA, et al., 2022).

Em outro estudo realizado com 27 discentes que frequentaram a disciplina de
Metodologia de Ensino, somente 37% acharam que os contetdos e o enfoque da disciplina
eram suficientes para prepara-los para a docéncia (SILVA; FERREIRA; LEAL; MIRANDA,
2019).
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Sob essa perspectiva, percebe-se a necessidade de investir na formagéo docente e, para
isso, deve haver o aumento nas ofertas de disciplinas de cunho didatico-pedagdgico ou, caso
ja existam, deve-se tornar essas disciplinas obrigatdrias e disponibilizar outras formas de
desenvolver a préatica didatico-pedagdgica dos alunos de pos-graduacdo, tais como: palestras,
pesquisas, estagio docente, extensdo entre outras.

Em relacdo aos cursos de Administracdo, Maranhdo et al. (2017) afirmam que ha uma
falta de politicas de formacdo de docentes para o curso de Administracdo no Brasil, como um
todo. A funcdo do docente precisa de conhecimentos especificos, que vai além do ensino
tradicional. Segundo Lourenco et al. (2016), atualmente, hd uma caréncia na qualidade da
formacéo docente ofertada pelos cursos de mestrado em Administragdo. Para esses autores, 0
estagio supervisionado ndo consegue proporcionar a diversidade de atividades que o docente
do ensino superior desempenha, sendo necessario ultrapassar os limites da sala de aula para

construir uma formac&o docente que possibilite entregar os saberes especificos.

1.2 Educacéo a Distancia, Educacao Hibrida e Educacdo Online

A educacdo superior tem observado fortes mudancas ao longo do tempo, entre os quais
a expansdo da EaD, que é uma modalidade de educacdo caracterizada por propiciar ensino-
aprendizagem, em que professor e aluno ndo compartilham os mesmos espagos e tempos,
sendo necesséario utilizar ferramentas tecnoldgicas para mediar a relagdo professor-aluno.
Historicamente, a EaD utiliza midias de massa (impresso, radio, televisdo, video) para
distribuir informagdo. Atualmente, o uso das TDICs permite aos alunos interagir com o
professor, independentemente da sua localizacdo, mais facilmente do que era na EaD
tradicional. As TDICs permitem criar ambientes de ensino-aprendizagem mais autbnomos
para 0s estudantes e utilizar métodos de aprendizagem ativa (CARRARO et al., 2022).

Apesar disso, alguns autores tém criticado as praticas de ensino na EaD, por ainda
serem centralizadas em conteudo, e por métodos e usos das TDICs que ndo promovem a
interacdo e a troca de saberes (SANTOS, 2002). Santos (2005) diferencia a EaD, da educacéo
online. Enquanto aquela se baseia em um paradigma comunicacional da transmissao-
distribuicdo, predominantemente unidirecional, a educagdo online se pauta no paradigma

comunicacional da cibercultura. Define a cibercultura como
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Toda producdo cultural e fendbmenos sociotécnicos que emergiram da relacéo entre
seres humanos e objetos técnicos digitalizados em conexdo com a internet, rede
mundial de computadores, caracterizam e dao forma a cultura contemporanea.
(SANTOS, 2005, p. 30).

Segundo essa autora, o ciberespaco, seria

um conjunto plural de espagos mediados por interfaces digitais, que simulam
contextos do mundo fisico das cidades, suas instituicBes, praticas individuais e
coletivas ja vivenciadas pelos seres humanos ao longo de sua histéria. Além disso, e
sobretudo, instituiu e vem instituindo contextos e praticas originais e inovadoras.
(SANTOS, 2005, p. 30).

A educacdo online seria, entdo, caracterizada pelo uso de ambientes virtuais que
aproveitam as potencialidades da hipertextualidade, da interatividade e da producéo
colaborativa do conhecimento, tracos caracteristicos das praticas culturais da cibercultura
(SANTOS, 2005).

Uma modalidade de educacdo que busca articular educacdo online e presencial,
atualmente em expansao, € o chamado ensino hibrido, que utiliza as tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo no ambiente presencial. Além dos artefatos digitais, a modalidade
de ensino aplica metodologia da educacdo presencial juntamente com os métodos do ensino
online (MORAN, 2017). Aulas presenciais aliadas ao ensino online auxiliam os professores a
maximizar as realizacGes dos alunos, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem mais
envolvente (BORISOVA et al., 2006).

O ERE é uma modalidade de ensino temporario, sua implementagdo tem como
objetivo a continuacdo da aprendizagem do aluno no momento da necessidade de
distanciamento social ocasionado pela pandemia de Covide-19. Observa-se que o ERE se
diferencia do EaD, uma vez que o docente é responsavel pelo planejamento, preparacao e
disponibilizagdo das aulas, por meio de TDIC. Além disso, as aulas ocorrem geralmente de
forma sincronas no mesmo horéario das aulas presenciais.

Alguns estudos analisaram os impactos do ERE no processo de aprendizagem e
formacéo dos Cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis. Esses estudos (BARIVIERA, et
al., 2021, PEREIRA; OLIVEIRA; NASCIMENTO; TEODOSIO, 2022, SENNA,
DREHMER-MARQUES, 2022) identificaram que os professores precisaram modificar suas
rotinas e seus métodos de lecionar. A mudanca repentina e a urgéncia de adaptacao rapida
causaram sobrecarga de trabalho e inseguranca no processo de criacdo e desenvolvimento das
aulas remotas (SENNA, DREHMER-MARQUES, 2022). A falta de preparo dos docentes
para a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos resultou em problemas psicoldgicos, custos
financeiros para a realizagdo imediata das aulas virtuais e frustragdo das expectativas dos
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alunos em relacéo aos cursos. Os professores necessitaram utilizar ferramentas proprias para
desenvolver as atividade académicas (PEREIRA; OLIVEIRA; NASCIMENTO; TEODOSIO,
2022, SENNA, DREHMER-MARQUES, 2022).

Além disso, o distanciamento social causou dificuldades no processo de ensino-
aprendizagem, impactando na reciprocidade e na relacdo aluno-professor. A dificuldade de
identificar a situacdo fisica e psiquica dos alunos, a falta de controle em relacdo a frequéncia,
ao uso das ferramentas e dos materiais disponibilizados no ambiente virtual, e as cameras e
microfones dos discentes desligados durante as aulas foram indicados como geradores de
desconforto pelos professores (PEREIRA; OLIVEIRA; NASCIMENTO; TEODOSIO, 2022,
SENNA, DREHMER-MARQUES, 2022).

Os pesquisadores apontaram que os alunos sofreram impactos em seu processo de
aprendizagem, porém, os alunos de graduacdo foram os mais prejudicados, quando
comparados com os discentes de pos-graduacdo por terem um perfil socioeconémico diferente
(PEREIRA, et al., 2022). Os professores destacam que os aspectos psicol6gicos impostos pela
pandemia foram fatores limitadores para o processo de ensino-aprendizagem (BARIVIERA,
etal., 2021).

1.3 Desafios para a atuacéo docente no ensino superior mediado por TDICs

Como afirma Cornachione Jr. (2007), a educacao superior passou por mudancas no
decorrer do tempo, em particular no perfil dos discentes e circunstancia dos docentes. O tipo
de alunos com quem um professor se relaciona hoje é bem diferente do que existia ha
décadas. Além disso, com a difusdo da educacdo online e hibrida, os individuos precisam
adquirir novas habilidades. A implementacdo de tecnologias no ambiente educacional € um
assunto delicado por impactar tanto o aluno, quanto o professor. Assim, € necessarios que 0s
envolvidos concordem e estejam prontos para lidar com os novos artefatos tecnolédgicos e de
comunicacdo (CORNACHIONE JR., 2007). Segundo Cornachione Jr. (2007), no atual
contexto, os métodos de ensino na graduacdo e pos-graduacao precisam ser revistos.

Nesse contexto, o professor deixa de ser somente um transmissor da informacao e
passa a desenvolver um papel de mediador, auxiliando os alunos a resolver problemas

complexos de forma participativa e colaborativa.
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Para Modelski, Giraffa e Casartelli (2019), as habilidades e o conhecimento das
TDICs ndo garantem que o professor fard bom uso delas em sala de aula. O ensino na
educacdo online ndo se limita a saber utilizar as ferramentas tecnolédgicas e de comunicacéo.
Mendoza et al. (2019) afirmam que o docente precisa compreender a importancia do processo
de ensino-aprendizagem direcionada para o aluno, o que ndo diminui a relevancia da funcao
do professor. Como no ensino presencial, no ensino online, o professor continua tendo um
papel fundamental, pois € uma peca essencial para desenvolver e estruturar uma experiéncia
de aprendizagem (MILES, et al., 2018). Quando as atividades ocorrem de forma remota e
sincrona, a atuacdo do professor como mediador é essencial. Para Santos (2005), a pratica
docente deve ser capaz de amparar a dindmica com base na coautoria, conectividade,
colaboracdo e interatividade, criando oportunidades de diversas experiéncias (SANTOS,
2005).

O docente precisa estar preparado para essa nova realidade, logo “a formagao docente,
seja ela inicial ou continuada, necessita da articulacdo das necessidades do contexto social as
praticas pedagogicas. Trata-se de uma articulacdo que envolve competéncias relacionadas ao
uso das tecnologias digitais.”(MODELSKI, et al., 2019, p. 3). Portanto, a educacgéo online traz
para os docentes do ensino superior novos desafios a serem enfrentados: adquirir habilidades
e competéncias para a utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas e desenvolver, também, suas

competéncias pedagogicas.

1.4 Ensino Colaborativo

Segundo Tractenberg (2011), a colaboracdo entres os docentes pode ocorrer em
processos formais ou informais em atividades de ensino, pesquisa e/ou extensdo. Dois ou
mais professores podem colaborar, por exemplo, quando informalmente trocam experiéncias
sobre suas praticas pedagdgicas. Um professor pode convidar outro formalmente para dar uma
aula em sua disciplina, para desenvolver trabalhos cientificos ou participar de seu grupo de
pesquisa. Esses processos de colaboracdo podem gerar beneficios para a pratica docente e
profissional, maximizando o desenvolvimento profissional dos professores.

Entre as formas de colaboracdo docente, existe o chamado ensino colaborativo,
embora as definicdes de ensino colaborativo possam variar (LEE, 2013, ROBINSON,
SCHAIBLE, 1995, SANDHOLTZ, 2000). Em geral, o termo pode ser compreendido como o
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envolvimento de dois ou mais professores que compartilham a responsabilidade por uma
disciplina para 0 mesmo grupo de alunos e a colaboracdo ocorre em Varios graus no
planejamento, conducdo e avaliacdo das atividades docentes (BAETEN, SIMONS, 2014,
LEE, 2013, TRACTENBERG, 2011, WENGER, HORNYAK, 1999). Tractenberg (2011, p.
149) traz a seguinte definicdo do EC:

E uma modalidade de trabalho em que dois ou mais professores (ou individuos
exercendo temporariamente funcdes docentes), tendo em vista objetivos de ensino-
aprendizagem comuns sobre um mesmo grupo de estudantes, no contexto de um
curso, disciplina ou programa educacional, atuam de maneira coordenada e
interdependente no planejamento pedagdgico, no desenvolvimento de recursos
didaticos, na conducao das atividades de ensino-aprendizagem e/ou na avaliagao
dessas atividades.

Quando o EC ocorre mediado pelas TDIC, estamos diante do ensino colaborativo
online (ECO). O processo de ensino apoiado nas tecnologias permite interacdes entre 0s
professores, e dos professores com os alunos em atividades sincronas e/ou assincronas, em
espacos iguais ou distintos, em ambientes virtuais ou em outros ambientes do ciberespaco.
Um professor pode estar na sala de aula, presencialmente, com seus alunos e outro(s)
professor(es) podem interagir com essa turma virtualmente. Ou todos podem interagir online
(TRACTENBERG, 2011).

H& vérias formas de tipificar o ensino colaborativo com base nas atribui¢fes e na
divisdo das tarefas realizadas pelos docentes. As tipologias auxiliam a compreender o ensino
colaborativo e a caracterizar o tipo de colaboragdo realizado pelos docentes. A tipologia
desenvolvida por Villa et al (2008) classifica o coensino em quatro tipos: coensino apoiador
(supportive coteaching) ocorre quando um docente lidera as atividades e o outro oferece apoio
individual a cada aluno; coensino paralelo (parallel coteaching) ocorre quando os professores
ensinam, ao mesmo tempo, grupos diferentes de estudantes; coensino complementar
(complementary co-teaching) ocorre quando um professor complementa o outro; e, por
ultimo, o ensino em equipe (team teaching) ocorre quando os docentes compartilham todo o
processo do ensino, dividindo a responsabilidade de planejar, ensinar e avaliar o grupo de
estudantes.

O ensino colaborativo pode ser ancorado em uma Vvisao socioconstrutivista. De acordo
com essa Vvisdo, a aprendizagem € um processo de base social, no qual a interacdo social
contribui na construgdo do conhecimento (BAETEN, SIMONS, 2014, LOYENS, et al., 2007,
SCHMULIAN, COETZEE, 2019). Por meio do compartilhamento de perspectivas diferentes,
os docentes formam seus conhecimentos sobre o ensino e desenvolvem suas praticas
pedagdgicas (BAETEN, SIMONS, 2014, GUISE, HABIB, et al., 2017). Por meio do ensino
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colaborativo, o professor se desenvolve tanto no nivel profissional, como no nivel pessoal
(BAETEN, SIMONS, 2016, BIRRELL, BULLOUGH, 2005, KING, 2006).

O ensino colaborativo pode trazer varios beneficios para os professores, para os alunos
e para as instituicoes de ensino. Tractenberg (2011) sintetiza, a partir de diversos autores, 0S
beneficios do EC para os discentes: maior motivacdo e atitudes favordveis em relagdo a
aprendizagem, melhoria na aprendizagem dos contetudos e desenvolvimento de habilidades
interpessoais. Para os docentes: desenvolvimento de lagos entre o corpo docente, apoio mutuo
nas tarefas, aumento da motivacdo, confianca e atitudes favoraveis ao ensino, melhoria do
clima da sala de aula, melhoria da qualidade do ensino e impulso ao desenvolvimento
profissional; para as IES: favorece o planejamento e a organizagéo do trabalho, a ambientacéo
docente e a integracdo institucional, o clima organizacional, o desenvolvimento profissional
do corpo docente e a integracdo curricular. No caso do ensino colaborativo online (ECO), o
autor destaca como beneficios adicionais: viabilizacdo do trabalho descentralizado, através
das TDICs, flexibilizacdo de tempos-espagos, multiplicacdo das formas de interagdes entre 0s
alunos e os professores (TRACTENBERG, 2011).

O ensino colaborativo, contudo, pode ter algumas desvantagens e barreiras na sua
implementacdo e execugdo. Os discentes podem ficar confusos quando os professores dao
instrugcdes ou respostas diferentes para a mesma pergunta (BAETEN, SIMONS, 2016). Os
alunos podem ter dificuldades de identificar quais professores devem abordar para sanar suas
duvidas (GOODNOUGH, et al., 2009). Além disso, a abordagem de rodizio de professores
pode anular as vantagens do ensino colaborativo, no caso, a entrega consistente do contetdo e
os alunos se familiarizando com o estilo de ensino do professor, facilitado quando tem um
unico professor (MONEY, COUGHLAN, 2016). Para os docentes e IES, as dificuldades mais
frequentes com relacdo ao ensino colaborativo sdo as possiveis duplicacbes de trabalho, o
aumento de horas de ensino, bem como o0s custos relacionados a esse aumento, e dificuldade
em atribuir credito pelo trabalho realizado aos professores (HIGGINS, et al., 2016, LIEBEL,
et al., 2017). Os custos com horas adicionais podem ser justificados por dois aspectos
importantes: pelos beneficios que o ensino colaborativo traz para a aprendizagem dos alunos
(HENDERSON, et al.,, 2009, SCHMULIAN, COETZEE, 2019) e pelos custos com
treinamentos e desenvolvimento de professores (BURDEN, et al., 2012)

Ao pesquisar sobre o EC e ECO nas bases bibliograficas, localizamos poucos estudos
sobre 0 EC no ensino superior de Administracdo e Contabilidade. Os procedimentos de
pesquisa comegaram com as coletas dos artigos nas bases de dados de bancos de artigos

cientificos nacionais e internacionais: Periédico CAPES, Scielo, SPELL, Web of Science e
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Science Direct. Na definicdo dos campos, o tema foi dividido em dois eixos de pesquisa para
selecdo dos artigos: Ensino Colaborativo e Contabilidade e Administracao.

Foram filtrados os artigos na lingua inglesa e portuguesa na base de dados. Na
definicdo dos campos e dos termos de pesquisa para selecionar os artigos, utilizamos as
palavras-chave: “ensino colaborativo”, “ensino COOperativo”, “docéncia colaborativa”
“docéncia cooperativa”, “coensino”,“docéncia compartilhada”, “ensino em equipe”,
“colaboragcdo docente”, ‘“cooperagao docente”, ‘“colaboragdo professores”, ‘“cooperagdo
professores”  “administragdo”, “contabilidade”, “collaborative teaching”, “cooperative
teaching”, “teaching collaboration”, “teaching cooperation”, “teacher collaboration”, “teacher
cooperation”, “teachers collaboration”, “teachers cooperation”, “collaborative teachers”,
“cooperative teachers”, “coteach”, “co-teach”, ‘“team teaching”, “teaching teams”,
“accounting”, “administration” e “business”. Assim, foram identificados 118 artigos nas bases
de dados nacionais e internacionais.

Depois da identificacdo dos 118 artigos, foi feita a leitura dos resumos para verificar
se 0 artigo relaciona, de alguma forma, o ensino colaborativo com o ensino da Contabilidade e
Administracdo. Dos artigos analisados, 101 artigos foram excluidos por ndo preencher os
requisitos necessarios para selecdo dos artigos ou por ndo termos acesso. Sobraram 17 artigos
internacionais, sendo trés (03) do Science Direct e catorze (14) da Web of Science: BAETEN,
SIMONS, 2014, EVANS; TINDALE; CABLE; MEAD, 2009, FENG; CHIANG; SU; YANG,
2015, FORTE, FLORES, 2014, FOSTER, YAOYUNEYONG, 2016, HUANG, et al., 2001,
KHEMAKHEM, FONTAINE, 2021, MALDONI, LEAR, 2016, OKON, 2021, PHARO;
DAVISON; WARR; NURSEY-BRAY, 2012, PODOLNY, 2009, SCHMULIAN, COETZEE,
2019, VON DER HEIDT, 2018, WU, YU, 2017, WU, CHEN, 2019, ZHANG, 2016.

Entre esses artigos, podemos citar a pesquisa realizada por Evans, Tindale, Cable e
Mead (2009), na qual os autores realizaram um estudo de caso no Mestrado em Contabilidade
da Universidade Macquarie, em que ocorreu a colaboracdo interdisciplinar continua entre os
professores do Departamento de Contabilidade e Finangas com professores do Centro
Nacional de Ensino e Pesquisa da Lingua Inglesa. A colaboracdo entre os departamentos
assumiu a forma de diélogos entre palestrantes e professores, evidenciando questdes e tenses
surgidas da préatica docente.

Outro estudo (KHEMAKHEM, FONTAINE, 2021) destaca 0 ensino em equipe para
lidar com os desafios da multidimensionalidade da disciplina de Governanga Corporativa.
Essa disciplina abrange assuntos de diversas areas que estdo em constante transformacdo a

fim de acompanhar as mudancas regulatorias e as necessidades da comunidade empresarial.
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Isso torna a tarefa de ensinar essa disciplina bastante desafiadora para os docentes. O trabalho
discute as reflexbes e experiéncias dos docentes envolvidos, incluindo os desafios que
enfrentaram e as oportunidades que descobriram durante os trés anos de ensino de governanca
corporativa para alunos de MBA. Foi adotada uma abordagem de ensino em equipe, com a
ajuda de professores especialistas de outras disciplinas. O ensino colaborativo possibilitou
atualizacgdes constantes, garantindo a qualidade do curso.

O estudo realizado por Schmulian e Coetzee (2019) analisou as perspectivas de 350
alunos de Contabilidade sobre o ensino colaborativo. Os alunos tiveram contato com o ensino
colaborativo em duas experiéncias diferentes: a colaboragéo de trés professores, embora nédo
presentes simultaneamente em sala de aula, em 2016, e a colaboracdo de dois professores,
presentes simultaneamente em sala de aula, em 2017. Para os alunos, o ensino colaborativo,
com dois ou mais professores em sala de aula, parece que foi o preferido porque,

potencialmente, maximizou as vantagens da colaboragéo.

1.5 Impactos da pandemia da Covid-19 no ensino superior e potenciais beneficios do
ECO

Em janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) manifestou suas
preocupac¢des com o surgimento do virus SARS-COV-2 na cidade chinesa de Wuhan, e
rapidamente comecou a se alastrar por todo o globo. Pouco tempo depois, frente a tal
situacdo, a OMS declarou a situacdo de pandemia global da Covid-19, estabelecendo um
estado de emergéncia de salde publica internacional.

Com a declaragdo da OMS, as autoridades governamentais comegaram a implementar
medidas para combater a propagacdo do coronavirus. No Brasil, o Congresso Nacional
aprovou um projeto de lei (PL 23/2020) que “Dispde sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de salde publica de importéncia internacional decorrente do coronavirus”
(BRASIL, 2020b). Entre as medidas para o enfrentamento, figuravam o isolamento com a
separacdo de pessoas para evitar a propagacdo do virus e a quarentena com restricdo de
atividades.

Para combater a propagacdo da Covid-19, desde marco de 2020, alguns governadores
e prefeitos no Brasil comegaram a implementar protocolos de distanciamento social e

suspenderam atividades que provocassem a aglomeracdo de pessoas, entre as quais as



31

atividades académicas (ROCHA, 2021). No estado do Rio de Janeiro, o governador, em
marco de 2020, adotou medidas de combate a propagacdo do coronavirus através do Decreto
N° 46.973. Entre as medidas, a suspensdo das aulas presenciais por quinze dias como
recomendado pelo Ministério da Educacdo, prazo que necessitou ser prorrogado por varios
meses. Nesse cendrio de urgéncia da educacdo brasileira, as IES publicas e privadas viram-se
obrigadas a transformar a educacdo presencial em online, adotando uma forma de ensino
online que passou a ser chamada de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Os programas de
pos-graduacdo, incluindo os de Administracdo e Ciéncias Contabeis, acompanharam esse
movimento.

As medidas de distanciamento social dos professores e alunos necessarios ao combate
da pandemia da Covid-19 podem ter contribuido para agravar ainda mais o sentimento de
isolamento. Segundo Lima e Fialho (2016, p. 33), “muitos professores sentem dificuldades ¢
experienciam niveis elevados de ansiedade e de inseguranca no exercicio da sua profissdo,
especialmente quando o fazem de forma isolada, sem recurso ou apoio de colegas”. Sob esse
viés, as principais causas para 0s docentes deixarem a profissdo sdo o sentimento de
isolamento e a falta de apoio (KURTTS, LEVIN, 2000).

Diante do que foi discutido na se¢do 1.4, acreditamos que o ECO pode ser benéfico no
sentido de promover a colaboragdo entre os docentes a fim de minimizar os efeitos do
isolamento e do distanciamento social. O ECO € uma possibilidade para os docentes
superarem as barreiras impostas pela pandemia e se ajudarem mutuamente, tirando ddvidas
sobre como utilizar melhor as TDICs e, dessa forma, desenvolvendo competéncias para
ministrar aulas remotas. Além disso, como exposto na secdo anterior, 0 ECO tem outros
beneficios. Porém, considerando a pouca quantidade de publicacdes apontada nessa secao,
consideramos relevante investigar o EC e o ECO no contexto do ensino superior de

Administracéo e de Contabilidade.
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2 METODOLOGIA

Nesta secdo, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para
desenvolver o trabalho, na seguinte estrutura: caracterizacdo da pesquisa utilizada, contexto e
sujeito da pesquisa, método de coleta de dados, procedimentos de coleta dos dados e

procedimentos de andlise e tratamento dos dados.

2.1 Caracterizagdo da Pesquisa

Uma pesquisa descritiva tem como objetivo descrever as caracteristicas de um
fendmeno especifico ou de uma populacdo definida (GIL, 2019). Por sua vez, a pesquisa
exploratéria, de acordo com Gil (2019), tem como umas das suas principais finalidades
esclarecer conceitos e ideias, considerando a concepg¢do de problemas mais precisos a serem
testados em estudos futuros.

Este trabalho pode ser classificado, quanto aos fins, de natureza descritiva e
exploratdria, uma vez que pretende descrever a aplicacdo do ensino colaborativo por parte de
docentes dos programas de p6s-graduagdo em Ciéncias Contabeis e Administracdo e h4 pouco
conhecimento sobre o tema do ensino colaborativo online (ECO) no ensino de Administragdo
e Ciéncias Contabeis.

Quanto aos meios, a pesquisa foi de campo, em que foram coletados dados primarios
através de entrevista em profundidade (VERGARA, 2016) com os professores de programas

de pos-graduacdo em Ciéncias Contébeis e Administracéo.

2.2 Contexto e sujeitos da pesquisa

Os sujeitos que participaram desta pesquisa foram docentes de cursos de pds-
graduacdo stricto sensu de Ciéncias Contabeis e Administracdo do estado do Rio de Janeiro,
que lecionam nesses cursos aplicando o ensino colaborativo online durante o periodo da

pandemia de Covid-19 de 2020 a 2022. Para identificar e contatar os docentes, come¢camos
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por identificar os programas de po6s-graduacdo de Administracdo e Contabilidade do Estado
do Rio  de Janeiro. A seguir, 0 Quadro 1 lista as IES publicas e privadas, do Rio de Janeiro

que possuem programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu nessas areas.

Quadro 1 - Programas de p6s-graduacdo de Administracdo e Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro

Total de Programas de p6s-graduacao (*) Totais de Cursos de pos-graduacao (*)
= Slzig/s/3 2|32 5|8 |z ¢

S 3 ) L
IBMEC 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0
FUCAPE-RJ 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0
FGV/RJ 3 0 0 2 0 1 0 4 1 1 2 0
PUC-RIO 2 0 0 1 0 1 0 3 1 1 1 0
UERJ 2 1 0 1 0 0 0 2 1 0 1 0
UNIGRANRIO | 1 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 0
UNESA 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0
UFRJ 2 0 0 0 0 2 0 4 2 2 0 0
UFF 2 1 0 1 0 0 0 2 1 0 1 0
UFRRJ 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0
TOTAL 16 2 0 9 0 5 0 21 7 5 9 0

(*) Legenda: ME = Mestrado; DO = Doutorado; MP = Mestrado Profissional; DP = Doutorado Profissional.
Fonte: Censo da educacdo superior 2019, 2021.

No estado do Rio de Janeiro, existem 16 programas reconhecido pela CAPES na area
de avaliacdo de Administracdo Publica e de Empresas e Ciéncias Contabeis, sendo quatro de
IES publicas e seis de IES privadas (BRASIL, 2021).

Uma vez que nem sempre as coordenacBes e secretarias dos programas tém
informacdes sobre a participagdo/colaboracdo de outros docentes nas disciplinas (por
exemplo, professores convidados), decidimos entrar diretamente em contato com o0s
professores dos programas, atraves de um convite por e-mail (Apéndice B) e pedir o contato
de outros docentes que também se envolveram no ensino colaborativo. Essa  técnica de
amostragem é denominada “bola de neve”, e trata-se de “uma forma de amostra nao
probabilistica, que utiliza cadeias de referéncia” (VINUTO, 2014, p. 203). Essa é uma técnica
adequada quando o grupo estudado é de dificil acesso (BOCKORNI, GOMES, 2021,
VINUTO, 2014). De acordo com Vinuto (2014), a execuc¢do dessa técnica se constréi com o
propdsito de localizar algumas pessoas com o perfil desejado pelo pesquisador, em uma
populacao geral, por meio da indicacdo de novas pessoas com as caracteristicas almejadas, a
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partir da sua rede de contatos. A amostragem em bola de neve é um processo permanente de
coleta de informacBes, que busca, através dos entrevistados, identificar novos contatos

potenciais, fornecendo ao pesquisador um numero maior de amostragem.

2.3 Método de coleta de dados

2.3.1 Entrevistas

Gil (2019) afirma que a técnica de entrevista é das mais usadas nas ciéncias sociais
para coletas de dados. Pode ser compreendida como uma técnica de coleta de dados em que o
entrevistador se apresenta no mesmo local, ou de forma virtual, do participante da entrevista e
Ihe formula perguntas sobre o conteudo, com o objetivo de obter dados relevantes para a
pesquisa (CRESWELL, CRESWELL, 2021, GIL, 2019). A entrevista semiestruturada ¢ um
tipo de entrevista flexivel, podendo o pesquisador seguir o roteiro, ou ndo, possibilitando que
sejam formuladas novas perguntas no momento em que ocorre a entrevista, assim como
alterar a ordem dos questionamentos (BRYMAN, 2012).

Em nosso trabalho, foram promovidas a condugéo e a gravacao de entrevistas
em profundidade com apoio de roteiro semiestruturado e centrado no problema, ou seja, a
partir de um guia em que foram incorporados questdes e estimulos narrativos que possibilitem
0 enriquecimento e o entendimento do objeto pesquisado (OLIVEIRA, MARTINS, et al.,
2012).

Foram elaboradas perguntas abertas, com o propdsito de compreender a percep¢do dos
entrevistados acerca do ensino colaborativo. Nesse sentido, objetivou-se entender aspectos
relacionados a vivéncia dos respondentes sobre a aplicacdo do ECO, os beneficios alcancados
e os dilemas encontrados.

Conforme mencionado, as entrevistas seguiram um roteiro estabelecido composto por
trés etapas. A primeira etapa referiu-se a apresentacdo do entrevistador, do termo de
consentimento livre e esclarecido e os esclarecimentos sobre o método de pesquisa. A
segunda etapa abordou questBes referentes a aplicacdo do ensino colaborativo durante a
pandemia de Covid-19 e de perguntas referentes aos beneficios, desafios e dilemas na
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aplicacdo do ensino colaborativo online. Na terceira etapa, convidamos o0s entrevistados a

expor suas opinides sobre o ensino colaborativo durante o ensino remoto.

A seguir apresenta-se 0 Quadro 2 com o roteio das entrevistas, detalhando o vinculo

entre os objetivos especificos propostos e as questdes das entrevistas.

Quadro 2 — Roteiro das entrevistas (continua)

12 ETAPA

Breve apresentacdo do entrevistador, do método de pesquisa e o fornecimento de um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Apresentaca . . . . s .
presentagao Esclarecimentos sobre o método de pesquisa, como: necessidade de opinides sinceras,
confidencialidade do entrevistado, gravacdo da entrevista e o objetivo é captas a visdo do
entrevistado.
22 ETAPA
Objetivos Propésito Perguntas

Experiéncia e
Formacéo
docente antes da
pandemia

Impacto da pandemia

Como foi lecionar durante a pandemia? VVocé tinha
experiencia com o ensino online ou hibrido? Foi preciso
realizar adequacdes para aulas remotas? Quais foram?

Desenvolvimento docente

Vocé teve formacdo para docéncia durante o seu mestrado
ou doutorando (disciplina ou grupo de estudo)? Como
ocorreu o estagio docente?

Identificar quais
programas,
cursos e
disciplinas que os
professores

aplicaram o ECO.

Identificacdo se lecionou
disciplinas de forma
colaborativa

Foi uma sugestdo sua (do proprio professor)? Ou o outro
professor que te propds? Como foi a decisao? Vocé ja
lecionou com outros docentes antes da pandemia?

Identificacéo da disciplina
e modalidade

Qual o nome da disciplina ministrada em colaboracéo
com outro(s) docente(s)? Qual a modalidade em que essa
disciplina foi oferecida?

Descrever as
caracteristicas e
formas como esse
ensino
colaborativo
online tem sido
efetivado.

Motivo(s) da colaboracéo

Por qual(is) motivo(s) foi decidido que essa disciplina
seria oferecida em colaboragdo com outro(s) docente(s)?

Docentes envolvidos

Como ocorreu a escolha dos docentes envolvidos? Todos
eram docentes do programa?

Colaboracéo no
planejamento.

Houve colaboragéo entre os docentes no planejamento
prévio da disciplina (elaboracéo do plano de ensino)?
Como foi?

Colaboracéo no
desenvolvimento dos
contedidos e recursos
didaticos.

Houve colaboragéo entre os docentes na escolha dos
conteddos, recursos didaticos e/ou da bibliografia da
disciplina? Como ocorreu a definicdo das atividades da
disciplina?




Quadro 2 — Roteiro das entrevistas (concluséo)

36

22 ETAPA

Objetivos

Proposito

Perguntas

Colaboracéo na
implementacdo/conducao
das aulas

Houve colaboragéo entre os docentes durante a conducéo
das aulas/atividades ou cada docente ministrava
individualmente um conjunto de aulas? Como era o
arranjo e a divisao de trabalho entre os docentes durante a
conducdo das aulas?

Colaboracéo na avaliagéo.

Houve colaboragdo entre os docentes na conducgéo das
avaliacOes e na atribuicdo das notas? Como foi?

Descrever e
discutir os
beneficios do EC
e ECO

Beneficios para os alunos

Qual foi a recepcdo dos alunos a colaboracdo docente?

Beneficios para os docentes

Como foi a experiéncia da colaboracdo entre docentes na
disciplina para vocé e para os demais docentes
envolvidos? Alcancou os resultados esperados? E para o
alcance dos objetivos da disciplina? Faria novamente?

Beneficios para o
programae paraa IES

Considera que a colaboracao entre docentes na disciplina
foi benéfica para o programa e para a IES? Por qué?

Descrever e
discutir os
dilemas,
dificuldades e
desafios do EC e
ECO

Dilemas, dificuldades e
desafios da colaboragéo
docente

Como foi a interacdo durante a colaboracdo com o(s)
outro(s) professor(es)? E quais os pontos que melhor
fluiram? Algo te surpreendeu (positivo ou negativo)?

Dilemas e desafios da
colaboracéo docente online

As disciplinas que foram oferecidas na modalidade
hibrida ou online, como avalia o uso das ferramentas
tecnoldgicas?

Avaliar o impacto
do ECO p6s-
pandemia

Ensinamentos do ECO

Quais foram os ensinamentos adquiridos com o ensino
colaborativo? Obteve novas competéncias? Trabalharia
novamente com ensino colaborativo? O que diria p um
professor que ainda ndo participou de uma iniciativa
assim?

32 ETAPA

Palavras finais

Deixar o entrevistado de forma livre expor suas opiniGes sobre o ensino colaborativo

durante o ensino remoto.

Fonte: O autor, 2022.

2.4 Procedimentos de coleta dos dados
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As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas no periodo entre agosto e dezembro
de 2022. Ao todo, foram entrevistados oito professores de programas de pés-graduacéo de
Ciéncias Contabeis e de Administracdo (ver Quadro 2 abaixo) que aplicaram 0 ensino
colaborativo online (ECO). As entrevistas foram realizadas a distancia por meio do Google

Meets, ferramenta de webconferéncia.

Quadro 3 — Filiacdo institucional dos docentes

Programa(s) de p6s-graduacao

Ciéncias Contabeis — PPGCC/UERJ

Controladoria e Gestdo Publica — PPGCGP/UERJ

Ciéncias Contabeis — PPGCC/UFRJ

Ciéncias Contabeis — PPGCC/UFU (*)

Ciéncias Contabeis — PPGCC/UFPR (*)

(*) Convidado pelo professor do PPGCC/UFRJ
Fonte: O autor, 2022.

Para se chegar a esses professores, tentamos contato por telefone e e-mail com a
coordenagdo e/ou secretaria dos programas de pos-graduacdo, contidos no Quadro 1,
solicitando que encaminhassem aos docentes o convite para participar de pesquisa (Apéndice
B). Também enviamos esse convite diretamente a 13 professores de cujo e-mail ja
dispunhamos. Desses 13 docentes, nove retornaram o e-mail: quatro deles afirmaram que nédo
poderiam participar da pesquisa por nao fazerem parte do grupo de sujeitos da pesquisa e
cinco professores retornaram o e-mail afirmando que poderiam participar da entrevista.
Assim, para estes ultimos foi enviado um e-mail contendo a carta de apresentacao da pesquisa
e o termo de consentimento livre e esclarecido (ver Apéndice A) e foram marcadas as
entrevistas. Ao final das entrevistas, solicitamos a esses professores os contatos de outros
docentes que participaram da abordagem de ensino colaborativo (abordagem “bola de neve”),

obtivemos novos contatos e conseguimos, ao final, entrevistar mais trés novos docentes.

Quadro 4 — Disciplinas ministradas colaborativamente (continua)

Disciplinas ministradas colaborativamente

Seminéario de acompanhamento de TCC

Planejamento e avaliacdo em gestdo publica

Pesquisa critica em contabilidade

Epistemologia da pesquisa

Inovacdo na gestao publica
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Quadro 4 — Disciplinas ministradas colaborativamente (concluséo)

Disciplinas ministradas colaborativamente

Contabilidade e sustentabilidade

Metodologia de pesquisa

Pesquisa Critica

Planejamento e avaliagcdo em gestdo publica

Metodologias inovadoras no ensino de gestdo e contabilidade

Seminario de TCC

Fonte: O autor, 2022.

2.5 Procedimentos de analise e tratamento dos dados

O tratamento dos dados envolveu a analise de contedo a partir das transcricdes das
entrevistas gravadas. Apoés a transcricdo e realizada a leitura dos trechos, foi gerada uma lista
com as categorias iniciais, fundamentadas na literatura, e foi possivel identificar aspectos
relevantes que ndo foram relatados em estudos anteriores.

O processo de “classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto por
diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com critérios
previamente definidos” (BARDIN, 2016, p. 147) se apoiou na literatura sobre EC e ECO. A
categorizacao foi dividida em atividades que envolvem o trabalho de professores (divisdo de
trabalho, nivel de status, autonomia para tomada de decisdo, nivel de interacdo durante a
colaboracdo e os arranjos das atividades) e o nivel de colaboragdo (Gnica aula, conjunto de
aulas, disciplinas inteiras ou conjunto de disciplinas).

As categorias e codigos utilizados para este trabalho foram: Formacdo Docente
(formacdo inicial, capacitacdo docente e pratica docente); Beneficios do Ensino Colaborativo
Online (apoio nas tarefas, qualidade da aprendizagem, desenvolvimento docente,
desenvolvimento de habilidades, motivacdo e atitude, qualidade do ensino); Desafios do
Ensino Colaborativo Online (desafios do ECO e desafios ERE) e Aplicacdo do Ensino
Colaborativo Online (status dos professores - hierarquia ou igualdade); Abordagem adotada
(rotativa, simultanea ou esporadica); O modelo utilizado (observacao, assistente, sequencial
ou em equipe), Praticas de trabalho (colaborativas ou individuais) e Motivacéao

Por fim, foi realizada a reavaliacdo dos codigos e categorias através da releitura das

entrevistas, buscando identificar as relagdes e contradigdes entre as falas dos entrevistados e



39

0 que diz a literatura. A andlise de conteudo foi realizada com o auxilio do software ATLAS.ti
22.
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3 RESULTADOS

A anélise dos resultados foi dividida nas seguintes secdes: modelos de aplicacdo do
ensino colaborativo online na pandemia; composicdo de grupos do ensino colaborativo
online; beneficios alcancados com o ensino colaborativo online; dilemas e desafios
encontrados no ensino colaborativo online; desafios da formacdo para ensino online e
importancia da colaboracdo docente e impacto do ensino colaborativo online no ensino
remoto emergencial.

Com o intuito de manter o sigilo e preservar a identidade dos professores que
participaram das entrevistas, utilizou-se a letra P seguida de um numero correspondente (1 a

8) para representar cada respondente.

3.1 Modelos de Aplicacdo do Ensino Colaborativo Online na Pandemia

Para descrever as carateristicas do ECO efetivado durante a pandemia, indagamos aos
docentes sobre: divisdo de trabalho, nivel de status, autonomia para tomada de decisdo, nivel
de interacdo durante a colaboracéo e arranjos das atividades de ensino colaborativo. Também
indagamos sobre o grau em que a colaboragdo ocorreu (em uma Unica aula, um conjunto de
aulas, em uma disciplina inteira ou em conjunto de disciplinas) e sobre as atividades
envolvidas nessa colaboracdo (planejamento de disciplinas e aulas, desenvolvimento de
conteudos e recursos didaticos, conducdo de aulas e avaliagdo de discentes).

Existem variedades de autores tipificando de diferentes formas o ensino colaborativo.
Conseguimos identificar quatro modelos diferentes aplicados pelos professores entrevistados:
(1) Observador, (2) Suporte, (3) Paralelo e (4) em Equipe. Tais diferencas ocorrem por causa
do nivel do compartilhamento das responsabilidades. Mas, como afirmado por Baeten e
Simons (2014), na prética, tais modelos sofrem variagdes e os modelos podem se mesclar ou

alternar em um mesmo contexto de ensino-aprendizagem (aula, disciplina etc.).

3.1.1 Modelo Observador




41

O modelo “observador” ocorre quando um professor observa o outro durante a aula:
enquanto um professor apresenta determinado assunto aos alunos, o outro professor assume
uma posicao passiva, ndo interagindo com os outros professores e alunos (BADIALI, TITUS,
2010, BAETEN, SIMONS, 2014, HELMS, et al., 2005). Assim, esse € 0 modelo com menor
nivel de colaboracgdo entre os docentes.

Alguns docentes entrevistados relataram ter colaborado segundo esse modelo em que
um docente convida ou é convidado para lecionar em uma Unica aula. O motivo principal
dessa colaboragdo é aproveitar o conhecimento da especialidade do professor-convidado.
Segundo um docente:

[...] quando eu convidei [o outro professor], eu sei que a pessoa € um profissional
especializado naquilo, entdo eu falei "o tema é esse, vocé pode falar sobre isso?", ok,
€ um convite, ndo foi um trabalho em quatro maos, foi um convite para participar.
(P6)

No final dessas aulas, esses docentes relatam um maior nivel de interacdo entre 0s
professores e dos professores com os alunos. Nesse momento, os professores levavam 0s
temas para discussao plenéria, e os alunos podiam fazer perguntas. O professor observador
abandonava o papel passivo e passava a estimular os alunos a discutir sobre o tema abordado.
Essa colaboracdo se deu em aulas especificas, mas ndo no planejamento das aulas ou na
avaliacdo dos alunos, papel que coube ao professor titular da disciplina.

Como relatou um dos respondentes:

No que eu fui convidada, aliés, eu até cheguei a conversar. Quem me convidou até
chegou a falar mais detalhadamente qual era a proposta, enfim. Mas... nenhum
documento. Foi s6 uma conversa um pouco mais longa sobre a proposta da aula.
(P6)

3.1.2 Modelo de Suporte

Diferentemente do modelo anterior, no modelo de suporte, um (ou mais) professor(es)
assume(m) a lideranca das aulas, enquanto outro(s) se torna(m) assistente(s), oferecendo
apoio para os alunos e auxiliando o(s) professor(es) regente(s) (BADIALI, TITUS, 2010,
NEVIN, et al, 2009, VILLA, et al, 2008). Esse modelo demanda um maior
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compartilhamento de responsabilidades: no planejamento das aulas, no desenvolvimento de
recursos, materiais didaticos e conducdo de atividade e na avaliacdo dos discentes.

Os professores cuja colaboracdo se enquadrada nesse modelo destacaram que sempre
eram acordados antecipadamente os contelldos que cada professor iria abordar em sala de
aula, e a colaboracdo tambem acontecia quando um professor complementava o outro, tanto
durante a aula como no final, quando se abria uma discussé@o mais livre sobre o tema da aula.
A interacao entre os professores, ocorrendo dessa forma, estimulava a participacdo dos alunos

durante as aulas. Segundo um desses professores:

o professor responsavel por aquele contetido, no que a gente ja tinha definido, ele
dialogava com o convidado e tinha sempre um momento da aula com abertura para
que, tanto os outros professores, quanto os alunos, participassem. [...], geralmente,
os professores participavam em uma espécie de retaguarda, esperando 0 momento
em que a turma pudesse participar mais. (P2)

Um dos motivos para a adocdo desse modelo foi o professor de suporte, por ser
iniciante, ainda ndo se sentir totalmente preparado para ministrar uma aula completa na pos-
graduacdo. Essa é uma experiéncia que possibilita ao professor iniciante observar as aulas dos
professores regentes antes de assumir a responsabilidade de ministrar aulas individualmente.

Como relata uma professora que atuou no suporte:

[...] ela ja tinha dado essa disciplina muitas vezes. Foi a primeira vez que eu
acompanhei uma disciplina na p6s. Entdo eu néo ficava muito & vontade para
conduzir uma aula. Eu estava ali o tempo todo, fazia comentarios, algumas
contribuicdes mais pontuais, mas quem conduzia as aulas de fato era a outra
professora. (...) Eu ajudei no desenho, nesse desenho prévio da disciplina e falei para
ela que ndo me sentiria a vontade para conduzir. (P3)

Segundo Smith (2004), esse tipo de modelo contribui para o aumento da autoconfianga
e para o desenvolvimento do professor iniciante, melhorando o seu desempenho, quando
comparado a professores iniciantes que apenas trabalham sozinhos, ministrando as proprias

aulas.

3.1.3 Modelo Sequencial

Essa abordagem refere-se ao modelo de ensino colaborativo no qual ambos o0s

professores tém um status igualitario. Nos modelos “observador” e “suporte”, hd uma
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diferenca hierarquica, com a existéncia de um professor principal (regente) e um secundario
(observador, auxiliar). No modelo “sequencial”, ndo sdo feitas distingbes hierarquicas entre
os professores (BAETEN, SIMONS, 2014, CARPENTER, CRAWFORD, et al., 2007,
GRAZIANO, KEVIN, NAVARRETE, 2012). Nesse modelo, cada professor assume a
responsabilidade de ensinar conteldos diferentes para 0 mesmo grupo de alunos, 0s
professores planejam com antecedéncia a divisao dos contedos e a quantidade de aulas que
cada professor ira conduzir.

Nas disciplinas em que ocorreu o ensino colaborativo, segundo 0 modelo sequencial,
alguns docentes relataram que tiveram alguns contatos prévios entre si para definir a divisdo

das ementas e das avaliacGes. Conforme menciona um dos entrevistados:

Na verdade, a gente pegou a ementa, fez aquela primeira divisdo, entdo depois
combinamos mais ou menos como seria a avaliagdo de cada um e 0 peso que seria
dado. Inclusive, salvo engano, ele [o outro docente] ficou com 60% e eu com 40%
porque ele tinha dado uma metodologia que era mais densa, salvo engano, levava
mais tempo de sala. A gente tentou estabelecer uma proporcéo ali, e teve essa
conversa [...]. (P7)

No modelo sequencial, quando um professor esta ensinando ao grupo de alunos, o
outro ndo precisa estar necessariamente presente durante essa aula. Por isso esse modelo
também é chamado de ensino alternado.

Os professores entrevistados cuja colaboracdo se enquadra nesse modelo também
relataram que n&o tiveram interacdo entre eles durantes as aulas, e que a colaboracdo docente
ocorreu somente durante o planejamento e a avaliacdo dos alunos. Consideram que tiveram
maior liberdade para definir os recursos didaticos e a forma de conduzir suas aulas. Na
perspectiva de alguns professores, esse modelo ndo é totalmente colaborativo, porque néo

houve interacdo dos professores durante as aulas.

3.1.4 Modelo em Equipe

No modelo “em equipe”, existe o compartilhamento de responsabilidade em todas as
tarefas realizadas pelos professores. A colaboragdo ocorre em todas as etapas: antes, durante e
apos as aulas/disciplinas (BAETEN, SIMONS, 2014, LEE, 2013, TRACTENBERG, 2011,
WENGER, HORNYAK, 1999). Durante as aulas, os docentes estdo diante da turma
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trabalhando de forma colaborativa. Por isso € o modelo de maior interacdo entre os
professores.

Os entrevistados que colaboraram segundo esse modelo destacaram que sempre era
acordado antecipadamente quais conteddos cada professor ia abordar em sala de aula, e a
colaboracdo acontecia quando um professor complementava o outro, tanto durante a aula
como no final, quando o tema da aula era aberto para discussdo. Para eles, foram os
momentos em que perceberam o maior nivel de apoio muatuo. O relato de um dos

entrevistados ilustra isso:

Era em conjunto, e também superorganico, porque um comegava, O Outro
complementava, e o0 outro complementava, e 0 outro complementava, e como a
gente ja tinha um relacionamento prévio, de confianga, de respeito e tal [...]. Nao
tinha cortes. A gente até combinava: “vocé conduz essa”, “conduzo”, “vocé conduz
aquela”, “conduzo”; mas essa conducdo significava comecar e o outro participar
também. (P8)

Os entrevistados observaram, ainda, que essa interacdo dindmica entre eles também
estimulava a participacdo dos alunos durante as aulas.

No modelo em equipe, 0s professores percebem que discutiram mais sobre o
planejamento da disciplina. Houve maior dialogo sobre os objetivos, os recursos didaticos, as
atividades, as tecnologias utilizadas e as praticas de ensino-aprendizagem e, por isso,
receberam maior apoio mutuo na realizacdo das tarefas, como identificado nos seguintes

trechos:

Desde 0 momento zero até o pos-disciplina, a gente foi dialogando juntas... assim,
em todos os desenhos da disciplina. Entdo, pensar o plano de ensino, e como eu ja
tinha feito a disciplina em outro programa, [...], e também tinha tido experiéncias
fora do pais, tenho contatos com o pessoal de pesquisa mais critica na contabilidade,
que ndo estdo aqui. (P3)

Entdo eu vim trazendo algumas experiéncias e mostrando para ela: "Olha, a gente
pode seguir dessa forma, pensar assim e assim, funciona”, e ai, nesses didlogos, a
gente foi desenhando o plano de ensino e a forma como as aulas seriam conduzidas.
(P3)

Todo o plano de ensino... tipo: quais seriam os contetidos da disciplina, qual seria a
referéncia bibliografica, as metodologias que seriam utilizadas e as formas de
avaliacdo também, entdo pensar o Moodle, organizar o0 Zoom, que as aulas foram
online... tudo isso a gente foi fazendo juntas. (P3)

Uma professora destacou que algumas tarefas eram distribuidas, diminuindo a
guantidade de encontros necessarios. Para isso, foi definido que o docente com maior
competéncia naquela tarefa iria realiza-la. Segue o relato da professora em relacdo a
elaboracdo do material:
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Para o material, o que acontece é que [...] ele é bastante estruturado no material.
Entdo, ele tem uma capacidade gigantesca de preparar os slides, de fazer as coisas
bem completinhas, bem redondinhas. Eu ndo tenho essa mesma competéncia, eu
tenho outras, ele tem essas, e € legal que a gente se complementa. (P8)

A avaliagdo dos alunos também ocorreu de forma colaborativa: os professores
definiram a forma de avaliagéo e fizeram a avaliagdo dos alunos em conjunto. Seguem alguns

relatos sobre a avaliacdo dos discentes:

Acho que na maioria das avaliacfes, a gente foi fazendo juntas, assim olhando as
entregas e 0os materiais que eram postados no Moodle. E também teve seminarios em
sala. Entdo, ao final dos semindrios, a gente conversava e, no final da disciplina, ela
igualmente atribuia os conceitos, e a gente foi fazendo junto. (P3)

Houve [colaboracdo na avaliacdo]. Mas menos, porque eu acho que a gente
conversava, mas aquilo que um sugeria, o outro concordava. Ndo houve debate,
divergéncia, nada disso a esse respeito, ndo. Um falava a sua perspectiva, o outro
falava a sua perspectiva, mas ndo divergia muito. (P8)

3.1.5 Combinacdo de Modelos

O ensino colaborativo online também ocorre combinando dois modelos. Um exemplo
foi 0 modelo em equipe, com um grupo de professores compartilhando todas as tarefas entre
eles, com o modelo de observacdo, quando esses professores convidavam outros professores
para falar sobre um tema especifico. Pelo fato de a pos-graduacdo stricto sensu ter um
conteddo, por vezes, mais complexo e multidisciplinar, consideraram necessario chamar
professores especialistas no contetdo.

A colaboragdo entre os docentes também ocorreu na escolha de contetidos, recursos
didaticos, bibliografia da disciplina e defini¢do das atividades da disciplina. De acordo com 0s
entrevistados que participaram desse modelo misto, houve a colaboragdo, mas sempre
deixando flexibilidade para que cada professor pudesse ter liberdade no conteddo e no

material didatico. Segue um relato ilustrando esse ponto:

Particularmente, quase todos [os professores] usaram contetdos préprios. Foi dada
essa liberdade. A gente ndo definiu qual era o artigo, a tese que eles iriam utilizar.
Ficou a critério do convidado também. Ele trazia isso e nos, talvez, em algum
momento, sugeriamos um artigo ou uma tese complementar, mas em didlogo
constante com ele. Nesse sentido, ficava sempre um professor responsavel pelo
convidado, por esse didlogo, e ai a gente respeitava o que foi acordado entre esse
professor e o convidado. (P2)
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3.2 Composicao de grupos do Ensino Colaborativo Online

Sobre a aplicacdo do ensino colaborativo online durante a pandemia, foi indagado aos
docentes participantes sobre quem tomou a inciativa da colaboragdo. Verificou-se que as
sugestdes ocorrem das mais variadas formas: do préprio professor, de outro professor do
programa e, até, de forma institucional, pelo colegiado ou pela coordenacdo. Os docentes que
tomaram a iniciativa de convidar outros professores para suas disciplinas destacaram a
importancia de trazer outras visdes e experiéncias, 0 que tornou as aulas mais dindmicas. Isto
foi destacado por Tractenberg (2011) como um dos principais beneficios para os alunos: o
contato com diferentes pontos de vista e a melhoria da motivacéo e das atitudes em relacdo a

aprendizagem. Os trechos abaixo servem de ilustragéo:

Entdo... acho que nesse sentido ja tenho uma boa - experiéncia, ndo - mas a longo
tempo que eu adoto. Se isso for ensino colaborativo: pegar alguns professores,
alguns ex-alunos que fizeram alguma tese, alguma coisa especifica de um assunto e
ai eles ministram uma aula... eu acho muito interessante isso, porque sdo varios
pontos de vista. A gente tem possibilidade de discutir essa questdo [de forma] mais
aberta na p6s-graduacéo. (P5)

Quando eu convidei [outro professor], eu tinha um assunto que eu achava que ter um
colega que fosse especialista naquele assunto, que pudesse dar mais vida, e até para
deixar a aula menos igual uma a outra [com] o mesmo professor, para dar uma
oxigenada no dia a dia da turma, conhecer gente nova, ver outra pessoa falando, faz
parte até dessa histéria da dindmica. E quando eu convidei foi por isso. (P6)

De acordo com os entrevistados, 0 apoio mutuo contribuiu na resolucdo das tarefas
docentes do dia a dia e na qualidade do ensino, diminuindo as lacunas de conhecimento que
poderiam ter ficado se fosse somente um Unico professor lecionando (TRACTENBERG,

2011). Segundo a fala de uma entrevistada:

Eu gosto bastante das discussfes sobre epistemologia, sobre pesquisa, sobre teoria e
questdes ontoldgicas da contabilidade. E uma coisa que eu me interesso. Eu achei
bacana o convite [para colaborar com o outro professor], porque ndo teve aquela
coisa de “vem aqui, da uma aula e vai embora”. Néo foi isso, na medida em que, eu
ndo sou credenciada no programa, mas a gente, juntas, desenhou toda a disciplina,
tipo antes, durante e depois. Achei bem interessante por isso. (P3)

Hé& a possibilidade de a iniciativa da colaboracdo ocorrer de maneira organica, sem um
convite formal. Mas se destaca que, para acontecer de forma organica, os dois professores
precisam ter interesse na area da disciplina e, também, ja ter colaborado em outra area. Em

outra perspectiva, um dos respondentes evidencia que a sugestdo do ensino colaborativo foi
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uma forma de auxiliar nas atividades académicas. Essa dinamica possibilita que a colaboracéo
entre os professores dilua as tarefas ligadas aos processos de ensino. De acordo com um dos

participantes:

Eu acho que, na verdade, foi uma necessidade, assim que ndo teve nenhuma coisa:
"Vamos pensar, vamos trabalhar colaborativamente nessa disciplina”, acho que néo
foi bem pensar, acho que foi mais tipo: “Vamos juntos, juntas, porque assim fica
mais fécil de seguir com a disciplina” e com todas as outras demandas que a gente
tinha naquele momento. (P3)

Sob essa perspectiva, percebe-se que os grupos formados para a colaboragdo ocorrem
através da proximidade e compatibilidade entre os docentes. Estudos apontam que grupos
compativeis em relacdo a habilidade, conhecimentos, atitudes e personalidade alcangam
niveis mais elevados de colaboracdo (KAMENS, 2007, WALSH, ELMSLIE, 2005).
Professores que ja vivenciavam o ensino colaborativo presencial antes da pandemia
destacaram a continuidade do método na modalidade online: “Na verdade, a gente j& fazia no
presencial, a gente manteve no online, na pandemia.” (P8). Outro professor complementou
que:

Eu adoto ensino colaborativo ja ha um bom tempo, desde 2010, 2012 por ai, quando
eu ingressei aqui na Universidade. Ai eu sempre contei com colegas para ministrar
uma ou outra aula. Entdo geralmente eu convido de quatro a cinco professores para
ministrarem uma aula de um tema especifico no doutorado e no mestrado. (P5)

A escolha dos docentes envolvidos na colaboracdo é outro ponto importante. Os
motivos alegados foram, principalmente, trazer novas visdes para o conte(ldo abordado pelo
professor responsavel pela disciplina e trazer mais dinamismo para as aulas. O principal
critério para a escolha dos colaboradores foi especialidade e competéncia reconhecida. O

trecho abaixo ilustra tal fato:

Eu tenho colegas na... todos eles sdo conhecidos. Um deles, que vai apresentar este
ano aqui, ndo é conhecido, mas a gente trocou e-mails... a gente conheceu, leu o
lattes, troca ideias sobre determinado assunto e, se eu vejo que realmente vai agregar
alguma coisa, ai eu sempre ponho "eu" nessa equacdo. Se vai agregar alguma coisa
além do que eu li, ou do que eu vou ler para lecionar, ai geralmente eu convido a
pessoa. (P5)

Walsh e Elmslie (2005) apontam a proximidade geografica como um dos principais
guesitos para a escolha dos colaboradores. No ensino presencial, é necessario avaliar 0s
recursos financeiros e de tempo no momento de convidar um docente. No ECO, a barreira

geografica é superada. O ensino online permite convidar professores, sem se preocupar com a
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localidade em que estéo, apenas com o acesso ao ambiente online. Os trechos abaixo tratam
do ECO na pandemia e a utilizacdo das tecnologias:

[A colaboracdo] aumentou bastante. Eu comecei como... eu achei que era bacana
esse tipo de coisa, de trazer alguém e tal, e, com o tempo, foi se confirmando, sabe.
Porque eu sempre faco avaliacdo da disciplina com os alunos e os alunos sempre:
"Ah, gostei da palestra de fulano, gostei...", ai eu fui sendo reforcado pelos préprios
alunos para adotar esse tipo de didatica. (P5)

Buscamos aproveitar também o periodo remoto e, como era tudo online, para que 0s
convidados pudessem ser inseridos e aceitamos, também, alunos de todo o Brasil,
que, se fosse presencial, dificilmente essa disciplina teria a adesdo que teve. (P2)

3.3  Beneficios Alcangados com o Ensino Colaborativo Online

Nesta secdo, descrevemos os beneficios do ECO durante a pandemia para alunos,
professores e para a IES, segundo as falas dos docentes entrevistados.

3.3.1 Beneficios para os alunos

Para os professores, 0 ECO beneficiou os alunos principalmente no que tange ao (1)
estimulo ao diélogo, pensamento critico e ampliacdo de perspectivas e (2) aulas dindmicas e
variadas.

Como descrito por Tractenberg (2011), o trabalho em equipe dos docentes pode servir
de exemplo para a colaboracdo entre os alunos e para a criacdo de um ambiente de didlogo e
debate, que estimula os alunos a participar, desenvolvendo pensamento critico, ampliacdo das
perspectivas (diversos pontos de vista) e argumentacdo. Na fala de uma professora:

Entdo, eu acho que eles gostam de ver isso [colaboracéo], porque, a0 mesmo tempo
que a gente pode divergir, 0 respeito esta preservado, o cuidado com o outro esta
preservado. Entdo, eu acho que isso até d& mais incentivo para as pessoas pensarem
também por si s@, e trazerem questdes, também, que pode ser que sejam diferentes
das que a gente esta trazendo... perspectivas... eu acho que enriquece. (P8)

Em relacdo as aulas, tornam-se mais dindmicas e variadas, a fala a seguir € ilustrativa.
Quando perguntado se houve alguma resisténcia ou dificuldade por parte dos alunos, o

professor respondeu:
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Eu acho que foi tranquilo assim, ndo vi nada de resisténcia, acho que eles gostavam
inclusive assim, porque acho que a aula fica menos cansativa por ter mais de uma
figura ali para dialogar com eles. (P3)

Segundo a literatura, a presenca de varios professores propicia aos alunos o contato
com uma variedade de estilos de ensino (TOBIN, et al., 2001, TRACTENBERG, 2011). Os
alunos sentem-se mais encorajados a participar, uma vez que cada professor tem ritmo,

personalidade e estilo diferentes, podendo ser mais do agrado deste ou daquele aluno.

3.3.2 Beneficios para os professores

Ao perguntar sobre como o ECO impactou positivamente os docentes e quais 0s
beneficios que estes perceberam com a colaboracdo, os entrevistados destacaram: (1) maior
apoio nas tarefas; (2) melhoria da qualidade do ensino e (3) desenvolvimento pessoal e
profissional.

Como afirmado na literatura, o ensino colaborativo auxilia os professores fornecendo
suporte nas realizacbes de tarefas. Contribui, assim, para a diminui¢do da carga de trabalho
(SHIN et al.,, 2012, TRACTENBERG, 2011). Esse apoio entre os professores também
envolve ndo s6 a resolucdo de problemas, mas também o suporte emocional, na medida em
que os professores compartilham os sucessos, 0s momentos dificeis e as frustragdes. Na fala

de uma professora:

O que eu posso acrescentar € que [a colaboragdo] também me oferece um apoio de
imprevistos. Se acontecer algum imprevisto, eu ndo preciso cancelar [a aula] com a
turma, eu posso contar com o0 apoio do professor se o professor estiver disposto. (P8)

Em relagcdo & melhoria da qualidade do ensino, os professores destacam que o nivel de
discussdo na pos-graduacdo, no mestrado e no doutorado, € mais elevado e o contetido do
trabalho é mais denso e complexo. Como os professores estdo juntos, diante desse mesmo
desafio, existe a percepcao de compartilhamento de responsabilidades, o que favorece a unido

entre eles e maior confianca matua (KURTTS, LEVIN, 2000). Na fala dos entrevistados:

Entdo para mim funcionou, porque eu sei que tive uma pessoa que tinha bastante
embasamento para falar sobre o que estava falando, uma pessoa que tem um
conteudo respaldado. (P6)
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Por causa disso tudo que eu estou falando, vocé enriquece o debate, vocé
potencializa o processo de ensino e aprendizado, vocé potencializa a troca de
experiéncias, o aprendizado que vem das experiéncias dos outros profissionais. (P8)

Outro ponto importante, destacado pelos respondentes, foi que eles puderam ter novas
visdes sobre o processo de ensino-aprendizagem, pois tiveram oportunidade de compartilhar
suas praticas docentes, experiéncias e saberes. 1sso proporcionou o0 aprimoramento de suas
competéncias. Ao conhecer a perspectiva de outros professores, o docente amplia seu
conhecimento e seus pontos de vista (BARAHONA, 2017, CHANG, LEE, 2010, JANG,

2008). As falas abaixo ilustram isso:

Mas foi supertranquilo, ela foi bem aberta assim as sugestfes, as coisas que eu
trouxe, achei que foi bem rico o processo, sabe. (P3)

Eu conheci outras abordagens, particularmente, para mim, que eu sou sociélogo,
descobri um universo bastante interessante na contabilidade, decidi até me
credenciar no programa. (P2)

[...] o objetivo de eu aprender mais, que nem foi o primeiro na minha cabeca, mas
aconteceu, foi atendido. Acho que sim. Ter com quem trocar [experiéncias]. (P8)

O ensino colaborativo entre os professores pode estimular o pensamento reflexivo dos
professores sobre suas praticas docentes e possibilitar o contato com diferentes abordagens de
ensino-aprendizagem e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento profissional e pessoal

dos docentes.

3.3.3 Beneficios para a Instituicdo de Ensino

Na percepgdo dos entrevistados, a colaboragdo entre os docentes beneficia a instituicdo
e 0 programa de pos-graduacao da seguinte forma: (1) contribui para promover a continuidade
dos programas e, (2) quando ha colaboracdo entre os professores de programas diferentes,
ajuda a divulga-los. Quando perguntados sobre se o ECO contribuiu para a IES, os

entrevistados responderam:

Eu estou pensando no aluno, meu foco é o aluno. O programa, de alguma forma é
beneficiado, mas quando eu tenho uma decisdo dessa, ndo é pensando no programa,
o programa é formado para os alunos, eu tenho que atender o aluno, tenho que gerar
conteldo para o aluno. (P6)
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Com certeza. Primeiro pela divulgacdo do programa, pela divulgagdo do nome do
programa em outras entidades de ensino, em outras universidades, em outros locais.
(P5)

3.4 Dilemas e Desafios Encontrados no Ensino Colaborativo Online

A colaboragéo docente, em um momento de pandemia, trouxe alguns desafios para os
professores, tendo sido destacados: (1) distribuicdo dos papéis e responsabilidades; (2)
interacdo entre os docentes e alunos no ambiente online; e (3) aumento da carga de trabalho.

Um dos entrevistados destacou que, no decorrer da disciplina, ndo tinha certeza de
quais eram as suas responsabilidades, o que dificultava o processo. O planejamento para a
realizacdo das atividades docentes entre os professores precisa ser bem definido para que nao
haja “ruidos” na comunicacéo e interacdo entre os docentes e, como afirmam Higgins, et. al.
(2016), duplicacdo de trabalho. Na fala abaixo, professora aponta que um dos desafios foi a
definicdo dos papéis:

Eu acho que papéis, até a gente ajustar os papéis, talvez tenha levado um pouquinho
de tempo, mas ajustou-se. Entdo, eu acho que é essa organizacdo dos papéis, quando
ndo fica claro quem é, ou se é 50 a 50% de tudo, dos papéis, ou se tem alguma outra
divisdo. (P8)

A interacdo por meio do ambiente online dificultou algumas interacdes e colaboragdes
entre os professores. Além do conhecimento e habilidades de utilizar as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis, como afirmado por Santos (2005), é importante que o professor seja
capaz de realizar suas préaticas docente online através da interatividade e colaboragdo, com 0s
alunos e com os colegas de trabalho, durante a aplicagdo do ECO. Como destaca um
respondente:

Eu acho que quando um professor entra para fazer a colaboracdo, principalmente
assim a distancia, ele ndo tem grande contato com o outro, certo? Eu ndo percebi [...]
ou outro professor, acompanhando o que eu estava dando. (P1)

Alguns entrevistados destacaram que as ferramentas tecnoldgicas ndo foram utilizadas
no seu potencial maximo, bem como as dificuldades dos alunos em utilizar essas ferramentas
por falta de recursos ou desinteresse. Referente a falta de interacdo dos alunos durante as

aulas, alguns professores destacaram que, mesmo ocorrendo a colaboracdo entre os
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professores, na sala de aula, alguns alunos mostravam claro desinteresse. Segue relato do

participante:

Isso que eu ja falei que eu fiquei muito chocada assim com o desinteresse, as vezes,
da pessoa falar abertamente [...], ficava assim: "Nossa, como que fala isso assim em
sala?". A pessoa estava tipo: "N&o aguento mais”, na cara do professor. (P3)

Alguns professores tém a percepcdo de que o ECO demanda mais atividades, pode,
portanto, ocasionar sobrecarga de trabalho. Como destacado por Liebel, et. al. (2017), os
professores, quando realizam o ensino colaborativo de forma completa, ou seja, em todas as
fases da pratica docente (planejamento, desenvolvimento, conducdo e avaliacdo), isso
dificulta na definicdo e atribuicdo dos créditos por professores. Visto que, nas IES, as
disciplinas precisam ter o professor principal, os outros professores séo identificados como
convidados. De acordo com alguns professores, 0 método de ensino colaborativo precisa ser

estimulado pela IES:

Eu acho que, nessa parte, fica a questdo do planejamento organizacional, porque,
para isso ganhar escala, seria preciso um planejamento para que as disciplinas
possam ser assim, porque, sendo, ndo se estimula as pessoas a fazerem isso, porque
vai aumentar, dobrar o trabalho, mas se dobra, ndo d& tempo. (P8)

Jang (2008) afirma que o aumento experimentado pelos professores durante o0 ECO é
ocasionado por causa da necessidade de planejamento conjunto das aulas e dos didlogos
realizados por entre eles. Assim, definir as tarefas que serdo realizadas por cada participante
da colaboracdo demanda mais tempo de trabalho do professor. Esse aumento de trabalho é
necessario para alcangar um ensino colaborativo bem-sucedido. Isso pode dificultar a adeséo a

essa abordagem.

3.5 Desafios da formacéao para Ensino Online e Importéancia da Colaboragdo Docente

Conforme a revisao de literatura, a mudanca de modalidade (presencial para online) e
a necessidade de se adaptar ao novo formato de trabalho causaram inseguranca em muitos
professores (PEREIRA; OLIVEIRA; NASCIMENTO; TEODOSIO, 2022, SENNA,
DREHMER-MARQUES, 2022). Nas entrevistas, foi solicitado aos participantes que falassem

sobre as experiéncias docentes com o ensino online ou hibrido na pos-graduagdo. A maioria



53

dos entrevistados comentou que ndo tinha experiéncias prévias com a pratica docente nessas

modalidades. Alguns trechos a seguir ilustram isso:

N&o, a pandemia € que trouxe essa experiéncia do ensino remoto, online, enfim, eu
ndo tinha tido experiéncias prévias desse formato, ndo. Foi bem desafiador assim no
inicio. (P3)

N&o, ndo tinha experiéncia. No inicio tive até um pouco de medo de ndo conseguir
dar conta da histéria. E ai aos pouquinhos eu fui me adaptando. (P4)

Alguns professores, no entanto, tiveram experiéncia com ensino online anterior a

pandemia, como mostra o trecho abaixo:

J4, eu ja tinha experiéncia, inclusive, como formacao de professores para o ensino
online, mas ndo foi o0 que a gente fez. Tinha. Isso é tranquilo, eu fiquei bem a
vontade no ambiente virtual, com o uso das plataformas e tal. (P8)

Embora alguns docentes tivessem experiéncia anterior com ensino online ou a
distancia, o formato utilizado pelas IES durante a pandemia foi o ensino remoto emergencial
(ERE) que, como vimos, difere do ensino online, por ser uma modalidade temporaria de
ensino online, em que h4 mudanca de curto prazo do ensino presencial para um formato
alternativo, aulas ocorrem de forma sincrona e o docente € o Unico responsavel pelo
planejamento, preparacéo e disponibilizacdo das aulas, por meio de TDIC (SILVA, et al.,
2020). Nesse sentido, na percepcédo dos professores com experiéncia no modelo online, 0 ERE

trouxe algumas dificuldades a serem enfrentadas. Alguns dos relatos que ilustram isso:

[...] foi muita pressa para adaptar um ensino que era pensado presencialmente para o
que eles chamaram de ensino remoto. N&o foi ensino online, ndo se usou essas
palavras: “educacéo a distancia” ou “online’. Era o tempo inteiro presencial, virtual,
uma coisa meio sincrona, aula ao vivo. Usaram-se essas palavras para deixar claro
que era a mesma aula, s6 que no digital. (P8)

[Em um] primeiro momento eu jurava que dado o tempo que as universidades
publicas levaram para se adaptar ao modelo Online, eu achei que [...] teria tutor a
distancia, tutor presencial, professor coordenador, elaboracdo de material, alguma
coisa mais elaborada, e ndo. Na verdade, disponibilizaram uma plataforma,
entregaram para os professores, "6, agora se vira ai". (P7)

Para esses docentes, houve falta de tempo e de preparo por parte das instituicdes, falta
de treinamento adequado para desenvolver competéncias para 0 ERE e falta de apoio aos
professores durante o0 processo.

Os docentes tiveram que se adaptar a uma nova modalidade de ensino sem formacéo
ou preparo, sendo necessario comprar equipamentos e ferramentas tecnolégicas, além de

realizar adequacédo no espaco fisico de suas residéncias, por causa do isolamento social. Como
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afirmado por Pereira, Oliveira, Nascimento, Teoddsio (2022), durante o ERE, os professores

utilizaram TDICs proprias para desenvolver as atividades. Conforme alguns professores:

Eu me lembro de comprar uma cadeira melhor, alguns itens menores, um microfone
mais especifico para aquela gravacao de audio, aquele microfone [...], que sai com
audio melhor. Essas pequenas coisas assim. Entdo teve, sim, alguns ajustes. Ah, eu
comprei a licenca do Zoom, por exemplo, para dar aula, porque eu sabia que era
uma plataforma mais leve para 0s alunos e com mais recursos a serem explorados,
nesse momento de aula. (P3)

Muitas, desde a compra de equipamento, essa coisa toda, porque eu estava afastado
durante a pandemia, e softwares de apresentacdo e de comunicacdo, lampada,
camera, essas coisas de headphone que nédo funcionava, e sabe, até aprender a mexer
com os softwares. Entdo a aquisicdo de softwares também de apresentacdo, que eu
tive de comprar, e por ai vai... bastante, foi um aprendizado, para mim foi muito
bom, dei uma atualizada na informatica [...]. (P5)

Os professores preparam-se para o0 ambiente virtual adquirindo ferramentas
tecnoldgicas e atualizando suas habilidades para utilizar tais ferramentas. Mas, como afirma
Modelski, Giraffa e Casartelli (2019), apenas utilizar as ferramentas tecnolégicas ndo garante
uma boa experiéncia no processo de ensino-aprendizagem. Santos (2005) afirma que a pratica
didatico-pedagdgica da educacdo online deve ser pautada em coautoria, conectividade,
colaboracdo e interatividade, criando a oportunidade de o aluno desenvolver uma
aprendizagem de boa qualidade. Nesse sentido, na percepcdo de alguns docentes, durante o

ERE, houve pouca interacdo com alunos. Os relatos a seguir ilustram isso:

Ainda assim, foi bastante desafiador, justamente pela falta de experiéncia, e,
também, falta de formacdo docente para aquela experiéncia. Achei bem cansativo
também, porque eu gravei varias videoaulas além das aulas sincronas. Eram muitas
atividades e pouca interacdo com os alunos, que eles ndo abriam muito as cameras.
(P3)

Entdo o processo foi primeiro tentar transplantar uma aula fisica para o ambiente
virtual, depois ir se ajustando, dado que havia diferengas muito grandes. Eu me
lembro que 0 meu primeiro impacto foi aluno ndo abrir cAmera; o segundo impacto
foi aluno ndo falar, aluno fazer chat, responder comentario, tudo pelo chat. (P7)

Ao perguntar sobre a formacdo docente durante seu mestrado ou doutorado, nenhum
dos professores afirmou ter disciplinas voltadas para a metodologia do ensino ou para o
desenvolvimento das praticas docentes. Por mais que os programas de pés-graduacdo,
atualmente, oferecam disciplinas de cunho didatico-pedagdgico, muitos professores desses
programas ndo tiveram essa oportunidade, como observado por Miranda (2012). Dessa
maneira, sua formacdo didatico-pedagdgica ficou fragilizada, o que pode ocasionar
dificuldades na préatica docente (FARIAS, ARAUJO, 2016, LAFFIN, GOMES, 2016, LIMA,
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ARAUJO, 2019, MIRANDA, et al., 2020). Sobre haver esse preparo durante sua formagéo, 0s

participantes comentaram o seguinte:

N&o. Tanto no mestrado quanto no doutorado, ndo havia essa previsdo. No mestrado
ndo havia, no doutorado existia a possibilidade, que ninguém aproveitou. (P7)

N&o, porque quando eu terminei 0 meu mestrado, eu ja comecei a dar aulas sabe,
entdo quando eu entrei no doutorado, eu ja dava aula na universidade. (P5)

Outra atividade importante para desenvolver habilidades didatico-pedagdgicas é o
estagio docente. Alguns docentes entrevistados afirmam que néo o realizaram:

Agora, mestrado e doutorado, apesar de falarem que hoje tem estagio docente, aqui,
eu ndo sei como é que isso é feito. [...] Eu ndo tive. (P1)

Também ndo fiz, porque a minha bolsa era CNPq. [Para 0] CNPg nao era
obrigatério na época. [...] A bolsa CAPES obrigava a fazer estagio de docéncia, a
bolsa CNPq néo obrigava, e ai eu ndo fiz. (P8)

Um professor, que ja tinha experiéncia com a docéncia no ensino superior, teve a
percepcdo de que ndo era preciso fazer o estagio docente. Para outros docentes entrevistados,
somente o estagio docente nédo é suficiente para fornecer as nogfes necessarias para a pratica
docente. Sobre esse aspecto, um docente comentou:

Eu ndo entendo que um periodo de estagio docente que dure seis meses va criar
aptidao para uma pessoa assumir um posto de docente em uma universidade federal,
por exemplo. Se aprende muito na pratica também. Vocé tem uma prética de
pesquisa que vocé leva para a docéncia, mas a pratica docente, ela € muito mais
complexa também, envolve a relagdo com os alunos, as avaliagdes, o processo
didatico, de ensino e aprendizagem. (P2)

Dois docentes relataram ter feito atividades ou disciplinas voltadas para o

desenvolvimento didatico-pedagogico. De acordo com eles:

A formagdo no mestrado e no doutorado é bem precéria no que se refere a formacgéo
do ensino, mas eu me lembro que, por exemplo, no doutorado eu fiz algumas
disciplinas especificas na Faculdade de Educagdo para suprir essa caréncia de
conteudos ligados a formacao docente. Mais para 0 que eram coisas interessantes
para a minha tese. Mas veio e ajuda também nesse momento de pandemia, enfim,
varias reflexdes que eu lembro de ter tido, em sala de aula. (P3)

Nao, entre 0 mestrado e o doutorado, porque eu demorei, [...] entdo durante o
doutorado eu fiz um programa especial de formacdo docente, que é para ganhar
licenciatura em Administracéo, entdo durante o doutorado eu fiz, mas foi por acaso,
que era um programa completamente apartado em outra universidade, ndo é?
Especifico para obter a licenciatura. (P7)
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Com o inicio das aulas no formato remoto, os professores compreenderam a
importancia e os desafios da docéncia no ambiente virtual mediada pelas TDIC, trazendo a
necessidade de desenvolver suas praticas didatico-pedagogicas. Um docente destacou a
importancia dos colegas e da colaboracdo no enfrentamento das dificuldades do ERE durante

a pandemia:

Foi bem desafiador, assim no inicio, aqui na universidade. Aqui, pelo menos, a gente
teve um tempo [...] para se preparar, fazer um curso ou outro, trocar experiéncias
com os colegas. Tambeém para saber, aqueles que j& tinham voltado antes, saber o
que eles estavam fazendo, aquilo que estava funcionando, 0 que ndo estava
funcionando. (P3)

Conforme a literatura de ensino colaborativo, a colaboragdo pode auxiliar no
desenvolvimento das competéncias docentes, através de trocas que estimulam a autorreflexdo
sobre suas praticas. (BAETEN, SIMONS, 2014, KAMENS, 2007, SCHMULIAN,
COETZEE, 2019, TRACTENBERG, 2011).

3.6 Impacto do Ensino Colaborativo Online no Ensino Remoto Emergencial

No ensino colaborativo, os professores que participam de tal inciativa desenvolvem-se,
tanto no nivel profissional como no nivel pessoal (BAETEN, SIMONS, 2016, BIRRELL,
BULLOUGH, 2005, KING, 2006). Ao indagar aos professores quais foram os ensinamentos
adquiridos com a colaboracdo docente durante a pandemia, alguns destacaram a reflexéo e a

autoavaliacdo que o ECO proporcionou:

[...] a disciplina trouxe diferentes abordagens para pensar criticamente 0 mundo em
que nés vivemos. Para além da questdo do contador ser mais critico, porque isso
seria uma visdo instrumental, e como é que cada um de nds, que participamos desse
processo, saimos diferentes de como entramos nele. (P2)

Eu acho que essa competéncia relacional, de planejar em conjunto, de ouvir, de
concordar que aquilo pode ser o mais importante para outra pessoa, de testar,
experimentar. (P8)

A colaboracéo entre os docentes também ajudou a desenvolver habilidades especificas

para a educacgéo online e identificar outras competéncias a serem desenvolvidas:

Aprendi a usar essa ferramenta, ainda ndo sei tudo. Acho que essa parte toda de
separar 0s grupos por turma para avaliagdo, separar as pessoas por sala para
avaliacdo, ainda ndo sei fazer isso. (P4)
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Ao ser questionado sobre se o docente continuara a trabalhar com o ensino
colaborativo no retorno ao ensino presencial pés-pandemia, a maior parte dos respondentes
afirmou que sim. Mas também identificaram desafios a serem enfrentados com a volta das
aulas presenciais ou hibridas, trazendo a necessidade de os professores se adequarem a essas

modalidades de ensino. De acordo com os docentes:

Certamente, porque [traz] um outro aprendizado. Como agora que vocé falou isso,
aqui é muito menos trabalhoso, um pouco melhor trabalhar em colaboracéo. (P3)

[...] agora o desafio é ver como isso vai se dar no ambiente hibrido, porque vai estar
metade da turma longe, metade junto. Vai ser um outro modelo de curso. Acho que
essa mudanca, por si so, ja vai mudar a forma de operar o ensino e a aprendizagem.
Agora, jé surge a possibilidade do hibrido. (P2)

Ao perguntarmos para o0s entrevistados sua opinido sobre o ensino colaborativo, e qual
conselho daria a um professor que nunca participou dessa inciativa, alguns docentes

mencionaram a dificuldade de planejamento:

Da muita méo de obra, por incrivel que parega, para vocé acertar o professor, acertar
0 tema e preparar 0s alunos para aquela tematica. Entdo, em termos de
planejamento, é bem mais trabalhoso. (P5)

Outro entrevistado destacou a necessidade de o professor que trabalha de forma
colaborativa ter uma boa habilidade de interacdo com seus pares e alunos, para que a
colaboracéo possa ser efetiva. Como segue:

Entéo, eu acho que a gente pode ser que lide com essa [in]seguranga: “eu também
estou sendo avaliada pela outra pessoa”. Isso deve ser particularmente desafiador
para quem tem aquela coisa do suposto saber do professor, que o professor fala, o
aluno tem que ficar ouvindo. Se for nesse formato, vai ter uma outra pessoa com
esse mesmo poder na sala de aula, e ai virar uma questdo de poder, sabe? Se a
pessoa tiver esse tipo de preocupacdo, para ela, pode ser que seja mais desafiador se
preparar para isso, mas, mesmo nesses casos, eu acho que experimentar vai trazer
mais beneficios do que dores. (P8)

Como afirmado por Baeten e Simons (2014), o ensino colaborativo, quando ocorre
com dois ou mais professores compartilnando responsabilidade das atividades académicas,
ocasiona um aumento de trabalho para os professores participantes, e quando a colaboracéo é
realizada por pares que sdo compativeis, 0 processo se torna mais prazeroso. Contudo, a
auséncia de habilidades interpessoais do professor e a disputa de poder podem dificultar na

implementacao do ensino colaborativo.
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Todos os entrevistados concordaram que os docentes devem experimentar novas
praticas de docéncia para se desenvolverem profissionalmente e garantir um processo de

ensino-aprendizagem de qualidade para os alunos. Seguem alguns relatos sobre isso:

Eu acho que a gente se fechar é muito ruim. Como eu falei para vocé, a gente ouvir
0 outro é bom. A gente aprende com o colega, e eu acho que isso pode tornar as
nossas aulas mais estimulantes para 0s nossos alunos. Se a gente tem alguém que a
gente sabe que pode contribuir mais para um determinado assunto, por que ndo? A
gente tem que trocar, ter parceria, trabalhar junto. (P6)

Eu acho que [...] é uma experiéncia valida. Acho que as pessoas devem tentar,
principalmente aqueles que estdo muito dentro de uma bolha, vamos dizer assim.
Seria interessante trabalhar com outros, para poder ver o que o outro esta fazendo,
em termo de uso da tecnologia. (P1)

Para os entrevistados, o EC pode contribuir na superacdo das dificuldades que os
docentes enfrentam durante suas préaticas didatico-pedagdgicas por meio do compartilhamento
e da troca de experiéncias profissionais entre eles.

Com estes depoimentos, fica evidenciado que o ensino colaborativo pode auxiliar 0s
docentes a desenvolver suas competéncias em diversos niveis. O ECO pode auxiliar no
desenvolvimento das competéncias especificas requeridas para o ERE, educacdo online e
hibrida, melhorando a qualidade dos processos de ensino-aprendizagem. Ao receber amparo
dos seus colegas de trabalho, os professores podem alcancar graus mais elevados de
desempenho (WALSH, ELMSLIE, 2005).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho focalizou o ensino colaborativo e o ensino colaborativo online na esfera
do ensino superior em Administracdo e Contabilidade, em programas de p6s-graduacdo no
contexto da pandemia da COVID-19. Teve como objetivo analisar como 0 ensino
colaborativo online foi aplicado nos programas de pds-graduacdo em Administracdo e
Contabilidade durante a pandemia da Covid-19, a partir da visdo de docentes dos cursos de
mestrado e doutorado desses programas que, durante a pandemia, ministraram aulas e
disciplinas em colaboragdo com outros docentes.

O estudo avanca ao se identificarem e caracterizarem as formas de ensino colaborativo
utilizadas pelos professores entrevistados, que diferem por um grau crescente de
compartilhamento das responsabilidades e interacOes: (1) Observador, (2) Suporte, (3),
Paralelo e (4) em Equipe. Observando que tais modelos foram aplicados de forma isolada ou
combinada.

Entre os principais desafios que enfrentaram em relacdo a modalidade de ensino
remoto durante a pandemia, os docentes destacaram ndo ter as competéncias especificas
necessarias para 0 ensino remoto, online e hibrido, corroborando com os problemas
identificados por Gusso, et al. (2020) como a falta de planejamento e professores
sobrecarregados. Os depoimentos revelam que 0 ensino colaborativo teve um importante
papel no enfrentamento das dificuldades relacionadas a falta de conhecimento para o ensino
remoto emergencial, na medida em que possibilitou trocas e apoio mutuo nas tarefas
relacionadas a pratica de cada docente.

Com base nos resultados, foi possivel descrever os beneficios e as dificuldades citados
por Tractenberg (2011), encontrados na visdo desses docentes. Na percepcdo dos docentes
participantes deste estudo, o ensino colaborativo durante a pandemia permitiu tornar as aulas
mais estimulantes para os alunos, proporcionando diversidades de pontos de vista, ampliando
0 entendimento de diversos saberes sobre os contetdos abordados e desenvolvendo nos
alunos habilidades interpessoais que contribuem para a interagdo e a colaboracdo entre os
alunos.Outro fator importante foi 0 conhecimento adquirido pelos préprios professores sobre
0 ensino colaborativo, nas tarefas académicas. Alguns docentes apontaram a necessidade de
tempo para se adequar ao novo formato, o aumento da carga de trabalho, mas também
apontaram beneficios no ECO. As principais competéncias desenvolvidas pelos professores

no ensino colaborativo, na visdo dos docentes, foram a reflexdo e a autoavaliacgéo,
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proporcionadas pela oportunidade de compartilhar visdes, experiéncias e saberes didatico-
pedagdgicos com outros professores.

Para o ECO ser bem-sucedido, o planejamento da disciplina, os papéis e a divisdo do
trabalho precisam estar bem definidos. A compatibilidade e o conhecimento prévio entre 0s
docentes podem auxiliar neste momento. O modelo de colaboragdo escolhido precisa ser
adaptado conforme a disponibilidade dos professores, os recursos didaticos e as ferramentas
tecnologicas disponiveis. A partir dos resultados, sugere-se a implementacdo do ensino
colaborativo, de forma completa em todos 0s niveis e tarefas da pratica docente: planejamento
da aula, desenvolvimento dos recursos, conducdo das aulas e avaliagdo dos alunos. Aos
programas e instituicdes, pode-se sugerir que busquem avaliar a possibilidade de incentivar
que mais professores busquem realizar a colaboracdo ndo somente na pesquisa, mas também
no ensino.

A limitacdo deste estudo esta na quantidade pequena de docentes entrevistados que
pode ter limitado a diversidade de respostas. Outro fator limitador foi a pouca diversidade de
programas de pos-graduacao, o que dificultou a possibilidade de compreender de forma ampla
como ocorre a colaboracdo dos docentes no ensino superior. E, por Gltimo, como a pesquisa
ocorreu, principalmente em pequena escala, pela falta de participacéo de professores do curso
de Administracdo, a realizacdo de um estudo em maior escala seria desejavel.

Enfatizamos a necessidade de mais pesquisa relacionada ao ensino colaborativo e ao
ensino colaborativo online no ensino superior. Pesquisas empiricas na area de educacao
podem servir como base para melhoria de préaticas educacionais, além de politicas publicas,
auxiliando nas resolucfes de problemas evidenciados neste trabalho. Para futuros estudos,
recomenda-se a possibilidade de analisar experiéncias dos docentes da graduacdo na
abordagem do ensino colaborativo presencial e/ou online, para evidenciar as contribui¢des
que o ensino colaborativo proporciona para o desenvolvimento profissional continuado desses
professores. Além disso, sugere-se a realizagdo de um estudo comparando os modelos
apresentados ou avaliando diferentes composic6es de grupos.

Com relagéo aos beneficios e dificuldades do ensino colaborativo, é necessario estudos
que buscam avaliar o impacto do ensino colaborativo presencial, hibrido e/ou online nas
perspectivas dos estudantes. Consequentemente, ha uma necessidade de mais pesquisas que
avaliem os efeitos do ensino colaborativo sobre a qualidade da aprendizagem dos alunos.
Faltam, ainda, pesquisas que possam identificar quais sdo as disciplinas em que ocorre 0
ensino colaborativo. Observa-se, neste estudo, a falta de disciplinas tradicionais de

Contabilidade, tais como: Contabilidade Geral, Contabilidade Financeira, Contabilidade de
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Custos, Contabilidade Gerencial etc. Por fim, hd necessidade de pesquisas com foco no
processo de colaboragdo docente entre os programas e cursos diferentes, com temas inter e
multidisciplinares. O mesmo pode ser dito com relacdo as condicdes que influenciam o

processo de ensino-aprendizagem durante a colaboragdo docente.
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APENDICE A - Termo de consentimento livre e esclarecido

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UERJ
Centro de Ciéncias Sociais — Faculdade de Administracdo e Financas
Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Contabeis — Mestrado em Ciéncias Contébeis

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr(a). esta sendo convidado(a) a participar de pesquisa que que tem por objetivo
analisar como o ensino colaborativo tem sido aplicado em programas de pos-graduacao em
Administracdo e Contabilidade durante a pandemia.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em responder a um questionario online com
perguntas abertas e fechadas sobre suas percepcdes acerca das variaveis levantadas na
pesquisa. Essa participacdo € voluntaria, ndo remunerada e ndo implica em gastos para 0s
participantes. A qualquer momento, vocé podera desistir de participar, e retirar seu
consentimento sem prejuizo ou penalidade.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e somente seréo
divulgados agregados, preservando o sigilo individual. Seu nome ou o material que indique

sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissao.

Vocé aceita participar desta pesquisa?
Sim( )Néo( )

Assinatura do(a) participante:

Em caso de davidas, favor entrar em contato com:

Pesquisador Responsavel: Igor da Cunha Ferreira Martins da Silveira
Orientador: Prof. Leonel Tractenberg

Endereco: PPGCC / UERJ

E-mail: igorcfmsilveira@gmail.com

Atenciosamente,

Igor da Cunha Ferreira Martins da Silveira
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APENDICE B - Convite aos docentes

Convite para participar de pesquisa sobre o tema: Ensino Colaborativo Online durante

a Pandemia.

Prezado(a) Professor(a)

Convidamos a participar da pesquisa intitulada Beneficios, dilemas e desafios do
ensino colaborativo online em programas de pds-graduacdo em Administracdo e
Contabilidade durante a pandemia da Covid-19 conduzida pelo mestrando Igor da Cunha
Ferreira Martins da Silveira sob a orientacdo do Professor Dr. Leonel Tractenberg do
Mestrado em Ciéncias Contabeis, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(PPGCC/UER)).

A pesquisa tem como objetivo analisar experiéncias de ensino colaborativo em
programas de pos-graduagdo em Administracdo e Contabilidade durante a pandemia. Os
respondentes sdo professores de cursos de pos-graduacgéo stricto sensu de Ciéncias Contabeis
e Administracéo.

O senhor atuou como professor(a) convidado(a), participou em conjunto com outro
professor(a) de uma aula ou compartilhou uma disciplina durante a pandemia de Covid-19?

A participacdo é voluntaria, ndo remunerada e ndo implica em quaisquer custos.
Durante a aplicacdo do questionario, caso se sinta desconfortdvel com alguma pergunta, a
qualquer momento, vocé podera desistir de participar. A entrevista da pesquisa consiste em
perguntas abertas que visam conhecer sua percepcdo acerca das variaveis analisadas na
pesquisa.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e nao serdo divulgados
em nivel individual, visando preservar o sigilo da sua participagdo. Seu anonimato estd
garantido. A anélise dos resultados sera feita e divulgada de forma agregada.

De antemado, gostariamos de agradecer imensamente sua participacdo!

Além disso, caso julgue necessario para eventuais esclarecimentos, podera entrar em
contato com o mestrando lIgor Silveira (por meio do e-mail: igorcfmsilveira@gmail.com)

orientador da pesquisa, prof. Leonel Tractenberg (por meio do e-mail: Itractenberg@uerj.br).
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APENDICE C - Convite para participar de pesquisa

A Coordenagcio e Secretaria do programa de p6s-graduago,

Meu nome é Igor da Cunha Ferreira Martins da Silveira, sou aluno do Mestrado em Ciéncias
Contabeis (PPGCC) pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e orientando do
Professor Dr. Leonel Estevédo Finkelsteinas Tractenberg do PPGCC/FAF/UERJ.

Venho solicitar a colaboracdo da coordenacdo e/ou da secretaria do seu programa de pos-
graduacdo para a coleta de dados da minha pesquisa de mestrado. A pesquisa € intitulada
“Beneficios, desafios e dilemas do ensino colaborativo online em programas de poés-
graduacdo em Administracéo e Contabilidade durante a pandemia da Covid-19” e tem
como objetivo analisar, com base em entrevistas e andlise qualitativa, como o ensino
colaborativo tem sido aplicado nos programas de pos-graduacdo em Administracdo e
Contabilidade durante a pandemia da Covid-19. O ensino colaborativo ocorre quando dois ou
mais professores ministram aulas juntos ou de forma alternada numa mesma disciplina. O
ensino colaborativo online é quando essa colaboragdo ocorre via Internet utilizando, por
exemplo, ferramentas de webconferéncia. Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo
confidenciais e ndo serdo divulgados em nivel individual, visando preservar o sigilo da
participacao dos docentes entrevistados.

No seu programa, durante a pandemia de Covid-19, dois ou mais professores lecionaram
compartilharam alguma disciplina online ou convidaram docentes de fora para
ministrarem palestras ou aulas remotas?

Se sim, agradeceriamos se pudessem fornecer o contato desses docentes (NOME e E-MAIL)
de modo que possamos agendar entrevistas, respondendo a este e-mail. Caso julgue
necessario, para mais esclarecimentos, podera entrar em contato com o meu orientador por
meio do e-mail: ltractenberg@uerj.br
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APENCIDE D - Relag#o entre os objetivos especificos e questdes da pesquisa

Quadro 5 - Relacdo entre os objetivos especificos e questdes da pesquisa (continua)

12 ETAPA

Breve apresentacdo do entrevistador, do método de pesquisa e o fornecimento de um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Apresentagao Esclarecimentos sobre 0 método de pesquisa, como: necessidade de opinibes sinceras,
confidencialidade do entrevistado, gravacdo da entrevista e o objetivo é captas a visdo do
entrevistado.

22ETAPA
Objetivos Propésito Perguntas

Experiéncia e
Formacéo
docente antes da
pandemia

Impacto da pandemia

Como foi lecionar durante a pandemia? Vocé tinha
experiencia com o ensino online ou hibrido? Foi preciso
realizar adequacdes para aulas remotas? Quais foram?

Desenvolvimento docente

Vocé teve formacéo para docéncia durante o seu
mestrado ou doutorando (disciplina ou grupo de estudo)?
Como ocorreu o estagio docente?

Identificar quais
programas,
Cursos e
disciplinas que
o0s professores
aplicaram o
ECO.

Identificagéo se lecionou
disciplinas de forma
colaborativa

Foi uma sugestao sua (do proprio professor)? Ou o outro
professor que te propds? Como foi a decisdo? Vocé ja
lecionou com outros docentes antes da pandemia?

Identificacdo da disciplina
e modalidade

Qual o nome da disciplina ministrada em colaboragéo
com outro(s) docente(s)? Qual a modalidade em que essa
disciplina foi oferecida?

Descrever as
caracteristicas e
formas como
€sse ensino
colaborativo
online tem sido
efetivado.

Motivo(s) da colaboracgdo

Por qual(is) motivo(s) foi decidido que essa disciplina
seria oferecida em colaboracdo com outro(s) docente(s)?

Docentes envolvidos

Como ocorreu a escolha dos docentes envolvidos?
Todos eram docentes do programa?

Colaboracéo no
planejamento.

Houve colaboragéo entre os docentes no planejamento
prévio da disciplina (elaboracéo do plano de ensino)?
Como foi?

Colaboracéo no
desenvolvimento dos
contelidos e recursos
didaticos.

Houve colaboragéo entre os docentes na escolha dos
conteddos, recursos didaticos e/ou da bibliografia da
disciplina? Como ocorreu a definicdo das atividades da
disciplina?

Colaboracao na
implementagdo/conducio
das aulas

Houve colaboragdo entre os docentes durante a condugdo
das aulas/atividades ou cada docente ministrava
individualmente um conjunto de aulas? Como era o
arranjo e a divisdo de trabalho entre os docentes durante
a conducdo das aulas?

Colaboracao na avaliagéo.

Houve colaboracéo entre os docentes na condugdo das
avaliacOes e na atribuicdo das notas? Como foi?
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Quadro 5 - Relagéo entre os objetivos especificos e questdes da pesquisa (concluséo)

22 ETAPA

Objetivos

Propésito

Perguntas

Descrever e
discutir os
beneficios do EC
e ECO

Beneficios para os alunos

Qual foi a recepgéo dos alunos a colaboragdo docente?

Beneficios para os docentes

Como foi a experiéncia da colaborag&o entre docentes na
disciplina para vocé e para os demais docentes
envolvidos? Alcancou os resultados esperados? E para o
alcance dos objetivos da disciplina? Faria novamente?

Beneficios para o
programa e para a IES

Considera que a colaboracao entre docentes na disciplina
foi benéfica para o programa e para a IES? Por qué?

Descrever e
discutir os
dilemas,
dificuldades e
desafios do EC e
ECO

Dilemas, dificuldades e
desafios da colaboracéo
docente

Como foi a interacdo durante a colaboragdo com o(s)
outro(s) professor(es)? E quais os pontos que melhor
fluiram? Algo te surpreendeu (positivo ou negativo)?

Dilemas e desafios da
colaboracao docente online

As disciplinas que foram oferecidas na modalidade
hibrida ou online, como avalia o0 uso das ferramentas
tecnoldgicas?

Avaliar o
impacto do ECO
pds-pandemia

Ensinamentos do ECO

Quais foram os ensinamentos adquiridos com o ensino
colaborativo? Obteve novas competéncias? Trabalharia
novamente com ensino colaborativo? O que diria p um
professor que ainda ndo participou de uma iniciativa
assim?

32 ETAPA

Palavras finais

Deixar o entrevistado de forma livre expor suas opinides sobre o ensino colaborativo

durante o ensino remoto.

Fonte: O autor, 2022.
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