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RESUMO

SIRELLI, P. M. O preco do 6leo: terceirizacdo, precarizacao e vivéncia do tempo no
trabalho offshore. 2015. 367 f. Tese (Doutorado em Servico Social) — Faculdade de
Servigo Social, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

A pesquisa apresentada aqui foi realizada objetivando compreender como as
mudancgas contemporaneas nas relagcées de producdo, em especial a terceirizagao,
vém reconfigurando a precarizacdo e como isto se materializa nas condicbes de
trabalho e vida e nas formas de organizacéo coletiva dos trabalhadores do setor de
perfuracdo da Petrobras de Macaé. Foi realizada entrevista semiestruturada, com 15
trabalhadores: 11 terceirizados e 4 primeirizados. Trabalhadores efetivos e
terceirizados do setor de perfuracdo da Petrobras vivenciam em seu cotidiano de
trabalho relag@es tipicas desta reestruturacdo produtiva: intensificacdo do trabalho,
inseguranca por tratar-se de um trabalho perigoso, precarizacdo das condicdes e
relacdes de trabalho. No entanto, os trabalhadores terceirizados experimentam estas
transformacdes de forma muito mais intensa que os trabalhadores contratados de
modo direto, pois lidam ainda com a inseguranca do vinculo. Nossa tese é a de que a
terceirizacdo na Petrobras € uma forma de insercdo da companhia na divisdo
internacional do trabalho, no novo padrdo de concorréncia trazido pela
financeirizacdo, bem como no beneficio de grupos financeiros nacionais e
internacionais. Esta insercdo leva a necessidade de “modernizar” a producao,
potencializar a exploracdo e a acumulacdo, tendo como principal ferramenta a
terceirizagdo. Este e outros “modernos” mecanismos de gestado s6 sdo possiveis de
serem implementados pela quebra da capacidade de mobilizacdo dos trabalhadores,
conseguida pela instauracéo generalizada da inseguranca e da precariza¢éo. E uma
estratégia de destaque para a recomposicao da taxa de lucro e de insercdo da
Petrobras na divisdo internacional do trabalho e no novo padrdo de concorréncia
trazido pela financeirizacéao.

Palavras-Chave: Precarizacdo. Petrobras. Vivéncia do tempo.



ABSTRACT

SIRELLI, P. M. The oil price: outsourcing, precariousness and time experience in
offshore work. 2015. 367 f. Tese (Doutorado em Servi¢co Social) — Faculdade de
Servigo Social, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

The research presented here was carried out with the aim of understanding how
contemporary changes in production relations, especially outsourcing, have been
reconfiguring precariousness and how this is materialized in working and living
conditions and in the forms of collective organization of workers in the drilling sector of
the Petrobras from Macaé. A semi-structured interview was carried out with 15
workers: 11 outsourced and 4 outsourced. Permanent workers and outsourced
workers in the Petrobras drilling sector experience in their daily work relationships
typical of this productive restructuring: work intensification, insecurity because it is
dangerous work, precarious work conditions and relationships. However, outsourced
workers experience these transformations much more intensely than directly hired
workers, as they still deal with the insecurity of the bond. Our thesis is that outsourcing
at Petrobras is a way of inserting the company into the international division of labor,
in the new pattern of competition brought about by financialization, as well as benefiting
national and international financial groups. This insertion leads to the need to
“modernize” production, to enhance exploration and accumulation, with outsourcing as
the main tool. This and other “modern” management mechanisms are only possible to
be implemented by the loss of workers' mobilization capacity, achieved by the
generalized insecurity and precariousness. It is an outstanding strategy for the
recomposition of the profit rate and the insertion of Petrobras in the international
division of labor and in the new standard of competition brought about by
financialization.

Keywords: Precarious work. Petrobras. Working time.
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INTRODUCAO

A tese aqui apresentada é fruto das inquietacdes que nos foram suscitadas a
partir de nossa aproximacdo com a realidade das regides da Baixada Litoranea e
Norte Fluminense, sobretudo no mundo da producéo/exploracdo offshore. Macaé
abriga a Petrobras (Petroleo Brasileiro S. A.) e toda uma miriade de empresas que
transitam em torno dela, com seus diferentes trabalhadores, vindos de todas as partes
do Brasil e do mundo.

Observamos, no cotidiano da regido, que o sonho de tornar-se petroleiro (como
€ conhecido o trabalhador contratado diretamente pela Petrobras), ou o fato de ja ser
um trabalhador desse grupo seleto e privilegiado, paira em diversos espacos de
convivéncia e socializacdo. Ao vivenciar essa realidade, entretanto, rapidamente
percebemos que o sonho de ser um concursado da estatal ndo faz parte da realidade
da maioria dos homens e mulheres que vendem sua forca de trabalho cotidianamente
para garantir que o “ouro negro” jorre de baixo das terras e de dentro das aguas: a
terceirizacdo da forca de trabalho € uma estratégia utilizada e legitimada pela
Petrobras, e € nesse tipo de vinculo empregaticio que se inclui a maior parte dos
trabalhadores da industria de exploracédo de Oleo e gas. Essa situacao é facilmente
percebida no cotidiano dos moradores da regido — poucos séo de fato concursados
pela Petrobras.

Esse fato, contudo, ndo é exclusividade da Petrobras e da industria do petréleo
— embora na regido ele apresente caracteristicas bem peculiares. A reorganizacao do
capital alavancou a hipertrofia da esfera financeira, reconfigurou as relacdes entre os
paises e seus capitais e reestruturou os processos produtivos e as relacdes de
trabalho a partir da década de 1970. Um dos principais pilares das mudancas foi o
enxugamento da forca de trabalho nas unidades produtivas. Essas alteracdes
acometeram todo o sistema de producdo capitalista, em maior ou menor grau, a
depender do tipo de producédo, da regido, da rentabilidade daquela mercadoria ou
servico para o processo de acumulacdo. Na area de exploragdo do petroleo néo foi
diferente. No Brasil, 0 expoente de producéo de petroleo é a Petrobras, industria de
economia mista, que detém grande parte da exploracdo do petroleo em territorio
nacional e conta em seu quadro com 80.908 trabalhadores (DIEESE, 2015). Nesta

empresa, assim como em muitas outras, esse enxugamento se deu principalmente



15

pela diminuicdo da contratacdo de novos trabalhadores via selecdo publica e pelo
estimulo aos desligamentos, especialmente através do Plano de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV). Contraditoriamente, a diminuicdo do namero de
trabalhadores é acompanhada pelo aumento da producdo de petrdleo e gas. A
continuidade deste crescimento se da principalmente pela contratacdo massiva de
empresas e trabalhadores terceirizados para suprir suas necessidades de producéo.

A terceirizagdo vem se revelando ndo sO6 uma ferramenta importante de
externalizacdo de atividades de manutencdo e limpeza especializada e
processamento de dados, como afirmam Dedecca e Montagner (1993), mas também
de tarefas centrais no processo de exploracdo e producdo do petréleo. Hoje, sédo
terceirizadas funcbes diversas na Petrobras (desde funcdes de alta geréncia até
atividades de “homem de area”), assim como s&o terceirizadas maquinas, navios,
plataformas e sondas.

Para garantir sua reproducéo ampliada, o capitalismo lanca méo de formas de
flexibilizacdo dos contratos de trabalho, que justificam relacdes de trabalho diversas
pela reordenacgdo dos tempos de trabalho?! e pela alteracdo da jornada mensal fixa,
com a insercdo dos trabalhadores terceirizados.? Esta medida de introdugdo de novos
métodos organizacionais tem o claro objetivo de diminuir custos, bem como a
responsabilidade trabalhista sobre esses trabalhadores, além de ter uma funcao
central de desmobilizacdo e enfraquecimento do sentimento de pertencimento de
classe, a partir da definicdo de grupos ocupacionais (DEDECCA; MONTAGNER,
1993), através da diferenciacdo dos tipos e na qualidade da qualificacdo, dos
diferentes graus de estabilidade associados a cada grupo, dentre outras perceptiveis
diferenciacOes. Terceirizar a forca de trabalho significa reduzir custos fixos, que
gradualmente sdo transformados em custos variaveis (forca de trabalho,
equipamentos, plataformas, sondas, navios).

No caso especifico da Petrobras, o Estado tem papel central nesse processo,
pois 0 mesmo redefine o aparato legal que sustenta esse conjunto de transformacgdes

na esfera produtiva, que vem acompanhado do respaldo nas esferas de reproducao

1 Por se tratar de uma industria de processo continuo, o tempo de trabalho ja tem uma organizacao
propria da produg¢do: as maquinas funcionam 365 dias por ano, 24 horas por dia, sem interrup¢ao,
em dois turnos de 12 horas de trabalho.

2 Enquanto os trabalhadores contratados diretos tém uma jornada de trabalho de 14 dias de trabalho
por 21 dias de folga — 14x21 — os trabalhadores terceirizados, que tém a mesma funcdo no
processo produtivo, apresentam uma jornada mensal fixa de 14x14.
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da vida social (Estado e aparato legal de “prote¢ao” ao trabalhador). Ao se estudar a
Petrobras, é importante pensar as mudancas que vém ocorrendo no ambito do
Estado, suas iniciativas de privatizacdo e desresponsabilizacdo, ancoradas na
diminuicdo da forca de trabalho concursada, principalmente através da terceirizagao.
Estas medidas acarretam transformacdes nas formas de contratacdo e nos contratos
de trabalho, mas também no trabalho dos petroleiros.® Vale destacar que a variagédo
de trabalhadores contratados via terceirizagdo de um semestre para outro, em 2010,
ja aponta uma tendéncia: a rotatividade desta for¢a de trabalho, uma vez que ha uma
diminuicao de 19.389 trabalhadores de um semestre para outro.

A Bacia de Campos, onde se situa a Petrobras de Macaé (cenario de nossa

pesquisa), ndo fica distante dessa realidade nacional:

Quadro 1 — Trabalhadores efetivos e terceirizados da Bacia de Campos (2000, 2002,
2004, 2006)

2000 2002 2004 2006 | Crescimento
Terceirizados | 22.500 | 29.500 | 31.000 | 37.000 64,4%
Efetivos 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 25%

Fonte: Figueiredo, 2012. Organizacéo da autora, 2015.

Aqui, no periodo de seis anos, o crescimento dos trabalhadores terceirizados,
acompanhando a tendéncia nacional, € maior do que o dobro do crescimento dos
trabalhadores efetivos. Vale lembrar que estes dados séo relativos a década passada.

Em entrevista realizada em 2011, um trabalhador terceirizado, do setor de
sondas de perfuracdo, que ocupa um cargo de geréncia, nos informou que, naquele
ano, seu setor contava com 633 trabalhadores diretos da Petrobras e que a proporcéo
€ de um por trés (um da Petrobras para trés terceiros). A proporcao ja foi de um por
guatro (nos governos de FHC, durante os quais, como lembrou o trabalhador, ndo
foram realizados concursos). Mas isto vem mudando nos ultimos anos, por conta de
iniciativas de primeirizacao.

Naquele ano, o setor tinha 5 sondas da Petrobras e 51 contratadas. Para dar

apoio logistico, eram vinculadas ao setor 16 empresas terceiras (servigcos

8 Neste estudo, consideramos petroleiros todos os trabalhadores que atuam na extracéo e
manipulacdo do petréleo. Entre os trabalhadores da Petrobras, ha uma tradicdo de apenas estes
serem chamados de petroleiros, excluindo desta denominacéo os trabalhadores terceirizados ou
mesmo contratados diretos de outras empresas. Com vistas a nao perpetuar esta fragmentacéo de
classe, aqui todos os trabalhadores da indUstria do petroleo séo denominados petroleiros.
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administrativos, seguranca, alimentacéo, transporte). Cada sonda pressupde 120
pessoas tripuladas, aproximadamente. As cinco sondas da Petrobras exigiriam entao
600 trabalhadores tripulados — este nUmero € composto de empregados terceiros e
diretos. As outras 51 sondas contratadas contavam com 6.120 trabalhadores
(terceirizados e diretos).

Segundo o entrevistado, as duas areas crescentes sdo a de sonda e de po¢o,*
por conta do pré-sal. Estimamos que desde a entrevista com este trabalhador
(realizada ha 3 anos), esses numeros ja tenham sofrido uma modificacao significativa,
por conta principalmente desta commaoditie.

Fica patente que novas formas de producéo de servicos e de intensificacao,
precarizacdo e exploracdo da forca de trabalho ganham corpo nesta area de
producdo. Ao depararmo-nos com esta realidade crescente de terceirizacdo na
companhia, em especial ha Bacia de Campos, algumas questdes surgiram: quem sao
esses trabalhadores? A quais condicbes de trabalho e vinculo estdo submetidos?
Como estas novas configuracdes rebatem nas condigcbes de sobrevivéncia, no
trabalho coletivo, na participagcdo e organizacdo destes sujeitos enquanto classe
trabalhadora? Como se relacionam estes trabalhadores submetidos a formas téo
distintas de contratacdo? De que formas o aumento do numero de trabalhadores
terceirizados vem rebatendo nas formas de organizacao e divisdo do trabalho entre
efetivos e terceirizados? De que forma vem rebatendo na organizagéo coletiva destes
sujeitos? Como a precarizagdo social e do trabalho se materializa na vida dos
trabalhadores offshore?

Em tempos de reestruturacdo produtiva, de mudancas na organizacdo do
trabalho, ndo apenas os terceirizados vém sofrendo formas de intensificacdo e
precarizacdo do trabalho, mas também os efetivos. Uma questdo que vem pairando
nossas inquietacdes desde as primeiras aproximacdes a teméatica da terceirizacao €
de que forma terceirizados e efetivos vivenciam e se apropriam destas mudancas, de
que formas se relacionam, de que formas experimentam estas modalidades de
contratacao e de gestao de trabalho na vida cotidiana.

Ao termos contato com informagdes, estudos e pesquisas sobre a realidade da
Bacia de Campos, chamou-nos a atencgéo a area de perfuragdo offshore em Macaé.

Nos anos 2000, a perfuracdo apresentou um grande crescimento, em especial pela

4 A sonda vai ao campo e perfura. Se encontra 6leo ou gas, aciona o setor de poco, que retira o
material e entrega a area de produgéo.
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descoberta dos campos do pré-sal. Ao mesmo tempo, esta atividade vem sendo
repassada, via terceirizacdo, cada vez mais para empresas multinacionais que atuam
no setor (FIGUEIREDO, 2012, p. 119). O mesmo autor coloca esta atividade como
umas das primeiras a serem terceirizadas na Petrobras.

Somaram-se assim, as inquietacbes acerca das condi¢cdes de trabalho,
indagacdes acerca do processo de crescimento da presenca de multinacionais no
setor petrolifero brasileiro. O que vem impulsionando este aumento? Qual relagédo ha
entre as mudangas nas esferas produtivas e financeiras, nos direcionamentos dos
Estados nacionais com a aproximacao (e incorporagao) destas empresas a economia
brasileira? O que significa para o trabalhador ter um vinculo com uma empresa
multinacional? Quais vinculos existem entre as multinacionais, as grandes empresas
brasileiras e o Estado?

A partir destas inquieta¢des, reunimos subsidios para construir nosso projeto
de pesquisa de tese. Decidimos fazer um recorte no setor de perfuracédo, por este
contar com um crescente numero de trabalhadores contratados por vinculos
terceirizados e por ser uma das primeiras areas em que ocorreu a terceirizacdo na
Petrobras. Com as descobertas da camada do Pré-sal, a perfuracdo é uma area de
destaque na industria petrolifera, que passou a atrair investidores de todo o mundo,
incorporando as relagdes de forca internacionais entre capital e trabalho, capital e
Estado e entre Estado e trabalho. Nossa hipétese é a de que trabalhadores efetivos e
terceirizados do setor de perfuracdo da Petrobras vivenciam em seu cotidiano de
trabalho relacdes tipicas desta reestruturacdo produtiva: intensificacdo do trabalho,
inseguranca por tratar-se de um trabalho perigoso, precarizacdo das condicbes e
relacdes de trabalho. No entanto, os trabalhadores terceirizados experimentam estas
transformacdes de forma muito mais intensa que os trabalhadores contratados de
modo direto, pois lidam ainda com a inseguranca do vinculo.

A busca pelo aumento da produtividade leva a intensificacdo e a precarizacao
do trabalho, acompanhada da flexibilidade e polivaléncia entre os terceirizados,
expressas pela jornada diferenciada, pelo maior acumulo de atividades, maior
velocidade na execugcdo das tarefas, vinculos frageis e inseguros. As formas
contemporaneas que assumem a precarizacao e a intensificacdo do trabalho rebatem
de formas diferenciadas nas condi¢des de trabalho e vida dos petroleiros. No caso
especifico dos trabalhadores sujeitos desta pesquisa, 0s terceirizados experimentam

uma maior insegurancga de renda e de vinculo, maior desgaste fisico, intelectual e
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emocional, maior sofrimento psiquico acarretado pelo trabalho, passam menos tempo
‘em terra” (o que dificulta ainda mais a organizagado da vida “fora da plataforma”) e
tém piores condi¢cdes materiais de vida.

Para averiguar o teor de verdade de tal hipotese, desenvolvemos a presente
pesquisa, objetivando compreender como as mudancas contemporaneas nas
relacbes de producdo, em especial a terceirizacdo, vém reconfigurando a
precarizacdo social e do trabalho e como isto se materializa nas condi¢des de trabalho
e vida e nas formas de organizacao coletiva dos trabalhadores do setor de perfuracao
da Petrobras de Macaé.

Nossa tese € a de que a terceirizacdo na Petrobras € uma forma de insercao
da Companhia na divisao internacional do trabalho, no novo padrdo de concorréncia
trazido pela financeirizagéo, bem como de beneficiar grupos financeiros nacionais e
internacionais. Esta insercdo leva a necessidade de “modernizar” a producgao,
potencializar a exploracdo e a acumulacdo, tendo como principal ferramenta a
terceirizagdo. Este e outros “modernos” mecanismos de gestdo s6 sdo possiveis de
serem implementados pela quebra da capacidade de mobilizagéo dos trabalhadores,
conseguida pela instauracédo generalizada da inseguranca e da precarizacao.

Percebemos que a precarizacdo se materializa em diferentes dimensées e
acomete de forma diversa todos os trabalhadores, sejam primeirizados ou
terceirizados, sendo mais intensa para estes ultimos, uma vez que a fragilidade dos
vinculos leva a uma menor possibilidade de luta e resisténcia. A precarizacéo social e
do trabalho é intensificada com a terceiriza¢do, gerando uma mudanca na relacdo do
homem offshore com seu trabalho, com os outros trabalhadores e mesmo com a
vivéncia do tempo. O trabalho solidifica-se como um lugar de inseguranca, de mera
garantia da necessidade econdmica imediata. Como o0 presente se apresenta
absolutamente instavel, uma vez que o trabalhador ndo tem nenhum tipo de
seguranca, sendo desumanizado, tornado um objeto e, como tal, passivel de ser
descartado, ele se afasta cada vez mais do ser genérico do homem e se endereca ao
futuro como tempo de producao da vida.

Para a compreenséo da terceirizacao na Petrobras, € imprescindivel conhecer
as mediacdes historicas que levaram a adocdo desta estratégia. Na tentativa de
desvendar a realidade a partir dos fatos, torna-se relevante destacar a teoria social de
Marx. Em sua extensa obra, Marx se prop0e a analisar e compreender a sociedade

capitalista do seu tempo, tomando em conta sua dindmica de funcionamento e
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estrutura presentes, mas, para isso, realiza um resgate da histéria e da totalidade do
sistema capitalista, tendo como categoria mediadora das relacfes sociais o trabalho,
atividade pratica da acdo humana que, ao mesmo tempo, faz historia e € mediado por
ela.

Marx nos propde compreender a realidade nas suas intimas relagoes,
revelando dialeticamente suas concepcdes internas e como os fenbmenos se
manifestam na realidade. Ele propde revelar a génese, o conteudo objetivo e o
significado dos fatos, 0 meio no qual se podem decifrar os acontecimentos. A teoria
social de Marx tem uma concepcao de histéria que se baseia no processo real de
producdo, considerando que 0s meios materiais determinam a consciéncia e o
desenvolvimento histérico, fundamentou-se em uma totalidade historicamente
estruturada pela praxis dos homens, que se pauta na transformacédo do sujeito social
e de sua obra.

Para esse autor, conhecer a realidade nédo significa sobrepor fenbmenos e
acontecimentos isolados e aleatérios, mas pensa-los como um processo dialético, de
concretizacao, “que procede do todo para as partes e das partes para o todo, dos
fendbmenos para a esséncia e da esséncia pra o fenbmeno, da totalidade para as
contradi¢des e da contradi¢do para a totalidade” (KOSIK, 1976, p.41). Neste processo,
todos os acontecimentos se inter-relacionam entre si e com a totalidade concreta.
Para pensar um fenémeno, por exemplo, a terceirizacdo na Petrobras, € necessario
entender a realidade que o circunda dialeticamente. “O real € um todo estruturado que
se desenvolve e se cria” (idem, ibidem). Todo conhecimento produzido é parte do
conhecimento da totalidade e € preciso dimensiona-lo assim: cada parte como parte
da totalidade.

O materialismo histérico, cerne do marxismo, baseia-se na concepc¢ao de que
€ a partir da producéo da vida que os homens estabelecem rela¢des sociais, fundam
o Estado, definem as categorias tedricas e as formas de consciéncia. A andlise de
uma sociedade deve partir do modo de producdo — a forma pela qual o homem se
relaciona com a natureza e a transforma pelo trabalho. E este esforgo tedrico e
analitico que fazemos aqui.

Desta forma, consideramos que a historicidade e a compreenséo do desenrolar
do sistema capitalista sédo imprescindiveis para a apreensdo do crescimento impar
dos processos de terceirizacdo, precarizacdo do trabalho e fragmentacdo do

trabalhador, refletindo as particularidades das contrata¢cées no espaco da Petrobras
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como manifestacdes de uma totalidade. Para tanto, faz-se necessario compreender
as mudancas por que vem passando esta empresa como parte de uma reestruturacao
do capitalismo para responder a mais uma de suas crises estruturais. Tais respostas
engendram modificagbes na forma de produzir, na gestéo da producéo e da for¢ca de
trabalho — que vai representar para esta empresa uma diminuicédo da forca de trabalho
contratada via concurso publico, uma desorganizacédo dos coletivos de trabalho, via
reducdo dos cursos produtivos (com capital variavel), além de mudangas comuns a
reestruturacao produtiva mais geral do capital no processo de extragédo do petréleo.

Transformacdo na esfera produtiva pressupfe também mudancas nos
mecanismos de regulacéo estatal, que vao nao s6 permitir, mas também estimular as
inUmeras contratacdes via terceirizacdo, através de uma reorientacdo do Estado de
raiz neoliberal. Buscamos entender o processo de reproducao social destes sujeitos
trabalhadores, uma vez que, ancoradas na tradicdo marxista, entendemos que todo
crescimento econémico pressupde a reproducdo ampliada da foga de trabalho.

Compreender esta estratégia de contratacdo da forca de trabalho na Petrobras
como parte de um conjunto de estratégias do capital para aumentar a extracdo de
mais valor, assim como uma importante tatica de enfraquecimento e desmobilizacéo
da classe trabalhadora é fundamental para ndo considerarmos a terceirizacdo como
um fendbmeno isolado de mudanca na legislacdo trabalhista. Sua adocdo em larga
escala pela Petrobras representa uma alternativa econdmica, politica e ideolédgica de
resposta do capital ao trabalho.

Um primeiro desafio posto para nds, ancorado na metodologia escolhida, foi o
de ndo entender terceirizacdo nela mesma, ou apenas como mais uma mudanca de
gestdo trazida pela acumulacao flexivel. Entendemos aqui a terceirizacdo como forma
de a Petrobras inserir-se no novo padréo de concorréncia trazido pela financeirizacao,
que leva a necessidade de “modernizar’ a produgéao, potencializar a exploracédo. Esta
necessidade leva a urgéncia do enfraguecimento dos coletivos de trabalho. Nossa
compreensao é de que a terceirizagdo na companhia ndo é uma mera estratégia de
focar na atividade principal, nem mesmo de reduzir custos — € uma forma de insercao
da Petrobras na divisao internacional do trabalho, de beneficiar grupos financeiros
nacionais e internacionais, bem como garantir acesso a tecnologia desenvolvida por
estes grupos. Para tanto, fez-se necessario pensar a Petrobras como uma industria
estratégica na formacdo de valor no capitalismo, situa-la no desenvolvimento

econdmico brasileiro, como uma industria de bens de producéo do capital, no contexto
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da industrializacdo pesada. No Brasil, ha historicamente um peso industrial do
segmento do petrdleo e assim, a Petrobras tem papel fundamental na divisdo
internacional do trabalho e no contexto nacional. O Estado assume-se como produtor
de mercadorias com mais-valor, impulsiona a acumulacéo capitalista, e trabalha como
agente estratégico de infraestrutura energética. Este papel, assumido por ele, tem
repercussdes no conjunto da producdo capitalista, efeitos sobre a dindmica da
dependéncia, no conceito internacional das formagdes capitalistas.

Somadas a estas preocupagbes macroecondmicas e politicas, julgamos
relevante para compreender a terceirizacdo e a precarizacdo do trabalho na
Companhia, desvelar as caracteristicas da industria petrolifera offshore em seus
aspectos histéricos e inflexdes na sua organizacdo para atender a reproducdo
ampliada do capitalismo em escala mundial.

Nosso intuito € explicitar que o petrdleo ndo € algo efémero (embora os gastos
avultantes em sua producdo o facam parecer assim), mas resultado de acumulo de
trabalho morto e extracdo de trabalho vivo, com vistas a acumulagcdo de mais valor e
continuagdo do sistema capitalista. E tendo como norte esta abordagem que
entenderemos as particularidades que as formas de organizacdo do trabalho
adquirem neste processo produtivo, desvelando as facetas que a exploracdo do
trabalho e as transformacdes advindas com a restruturacdo produtiva adquirem. E
esta discussdo que trazemos no primeiro capitulo. E neste capitulo ainda que
situamos a Bacia de Campos como fundamental para a producéo de petréleo no pais
e pontuamos as transformacdes que ocorrem em Macaé — de “Princesinha do
Atlantico” a cidade passa a ser reconhecida como a “Capital brasileira do petréleo”. A
instalacdo da Petrobras em 1978 impds novas configuracbes para a estrutura
produtiva da cidade e do seu entorno. Este incremento so foi possivel pela adocao da
terceirizacdo da forca de trabalho, estratégia que seré caracterizada e particularizada
na Petrobras também neste primeiro capitulo.

Para uma aproximac&o empirica ao objeto de estudo, trabalhamos com um
estudo de caso, de natureza qualitativa, desenvolvido junto aos trabalhadores
terceirizados e contratados diretos do setor de perfuragdo. A presenca na pesquisa
de trabalhadores terceirizados e nao terceirizados foi muito rica e possibilitou uma
analise das formas que as mudancas engendradas pela reestruturagcdo produtiva
afetam modos de trabalho e vida destes sujeitos de forma diferenciada. Ao utilizar a

analise dos dois tipos de vinculos foi possivel perceber de que forma as diferencas de
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contratacdo incidem sobre a organizacdo do trabalho, a condicdo salarial, os
beneficios recebidos, a duracéo da jornada de trabalho, a velocidade do trabalho, a
eXposi¢ao a riscos, a perigos, a acidentes, as exigéncias de polivaléncia, flexibilidade
de funcgbes, acumulo de atividades, as condicbes de vida e a socializacdo na
plataforma, bem como as condi¢des de habitacdo a bordo. Foi possivel ainda levantar
pistas sobre os mecanismos de resisténcia e rebeldia que terceirizados e contratados
diretos vém construindo.

Conhecer esta dindmica cotidiana € impossivel sem dar vida e voz aos sujeitos
trabalhadores, justificando assim a escolha pela abordagem qualitativa dee coletas de
dados empiricos. Esta, por ser dinamica, contribui para o estudo do real, que esta em
constante constru¢ao e mutacéo, indo ao encontro de nossas expectativas, na escolha
da metodologia: desvelar a realidade, ndo analisando apenas a aparéncia dos
fenbmenos.

Para a coleta de dados foi utilizada a entrevista semiestruturada, ressaltada por
Minayo (2004) como importante para compreender as representac¢des de determinado
grupo e as relagbes que se dao entre os sujeitos sociais. Organizamos a entrevista
(Anexo A) em dois eixos que serviram de guia e orientacdo para a interlocucao, quais
sejam: 1) a vida na plataforma, abordando a caracterizacdo do trabalhador e a
organizacdo do trabalho no setor de perfuracdo, e 2) a organizacdo da vida fora da
plataforma, abordando a reproducao da forca de trabalho e as condicbes materiais de
vida dos sujeitos trabalhadores.

O roteiro semiestruturado permitiu maior flexibilidade nas conversas e o
surgimento de novos temas e questdes, a partir das questbes trazidas pelos
trabalhadores entrevistados. Procuramos entender a vivéncia e a experiéncia de
trabalho dos trabalhadores, bem como suas impressdes e particularidades sobre as
condicdes de trabalho e as relagbes construidas, estimulando a fala como veiculo
transmissor das representacdes dos trabalhadores sobre suas condi¢des historicas,
socioecondmicas, politicas e culturais. Tendo como norte que compreender a fala
requer a observacgao das relagdes sociais subjacentes. Procuramos ainda observar os
aspectos nao verbais expressos pelos entrevistados, por meio de siléncios, risos e
lacunas de sentidos. Por ser um roteiro semiestruturado, essas pausas e expressoes

puderam ser bem exploradas.
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Os trabalhadores entrevistados foram escolhidos aleatoriamente, observando
apenas o fato de que fossem trabalhadores offshore® da perfuracéo, terceirizados ou
primeirizados da Petrobras. Realizamos um arduo trabalho de busca dos petroleiros:
contatos institucionais através do Sindipetro-NF®; visitas ao aeroporto nos dias de
embarque/desembarque dos petroleiros da perfuracéo; busca junto aos alunos da
UFF — Rio das Ostras e junto aos funcionarios do Sindipetro-NF, na tentativa de
localizar familiares e amigos que pudessem responder as perguntas. Alguns
trabalhadores entrevistados indicaram outros colegas que pudessem ser
ebtrevistados. Foram realizados incontaveis contatos, mas encontramos muitas
dificuldades em agendar a entrevista com estes sujeitos, tanto pela dificuldade em
conciliar os dias em terra, quanto pelo receio dos mesmos em falar sobre a condi¢cao
de terceirizado. Muitos trabalhadores contatados, diriamos que sua maioria, nao
residem na regido, vindo de outros Estados (como Bahia e Espirito Santo, por
exemplo), estando apenas de passagem pelo Aeroporto de Macaé. Quatro
entrevistas foram realizadas neste momento de passagem, ou na veéspera do
embarque ou na véspera do desembarque. Apesar dos contatos feitos no Aroporto,
as entrevistas nao puderam ser realizadas |4, pois trata-se de um local de passagem
gue néo oferecia condi¢cbes de sigilo.

As entrevistas foram realizadas em uma sala do Sindipetro-NF, disponibilizada
para a pesquisa, em horarios agendados com os trabalhadores, em uma sala da UFF
— Rio das Ostras; uma na casa de um entrevistado; uma na casa da pesquisadora e
uma no hotel em que um trabalhador pernoitou, para embarcar no dia seguinte. Todos
os trabalhadores foram informados sobre a pesquisa, seus objetivos e 0s possiveis
riscos de participagdo na mesma, e todos assinaram o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (Anexo B).

Foram entrevistados 11 trabalhadores terceirizados e 4 primeirizados. Os
terceirizados sao contratados por diferentes empresas, conforme demonstra o quadro

abaixo:

5 Apenas um trabalhador entrevistado trabalha onshore. Este contato foi importante para
compreender a totalidade da organiza¢do do trabalho da perfuracéo.

6 O Sindipetro-NF foi um grande parceiro na realizagdo da pesquisa. Autorizou a realizacdo da
mesma como representante dos petroleiros do Norte Fluminense, cedeu o espago para a realizagcao
das entrevistas, esteve junto na busca ativa por trabalhadores disponiveis para responder &
entrevista, cedeu informacdes e documenta¢cBes importantes para a pesquisa.
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CE* | Realizacao da Empresa Funcao
entrevista:

T1 | Macaé, julho de 2014 Halliburton* Técnico operacional

T2 | Macaé, agosto de 2014 | Halliburton Especialista em aeroteste/

operador de equipamentos

T3 | Rio Das Ostras, agosto | Seadrill Técnico de seguranca do
de 2014 trabalho

T4 | Rio das Ostras, Halliburton Engenheiro de operacdes
novembro de 2014 (cimentacao)

T5 | Rio das Ostras, Nao Especialista em petroleo
dezembro de 2014 especificou

T6 | Macaé, novembro de Odebrecht Oficial superior de maquinas
2014 Coordenador de manutencao

T7 | Rio das Ostras, Technip Operador de Equipamentos ES,
novembro de 2014 Envoltariment Solution, Solucdes

Ambientais

T8 | Macaé, novembro de Perbras Planejador offshore
2014

T9 | Macaé, agosto de 2014 | Baker Supervisor de equipamentos

T10 | Rio das Ostras, Schlumberger | Técnico de manutencéo
setembro de 2014

T11 | Rio das Ostras, janeiro | Queiroz Assistente de guindasteiro
de 2015 Galvao

* Caracterizacao dos entrevistados no texto

As entrevistas com os trabalhadores contratados diretos foram realizadas nas

seguintes datas:

CE* Realizac&o da Empresa Funcao
entrevista:
P1 | Macaé, julho de 2014 Petrobras Técnico de perfuracdo em pocos
P2 | Macaé, outubro de | Petrobras Técnico de manutencdo na area
2014 de instrumentacao
P3 | S&do Pedro da Aldeia, | Petrobras Técnico de logistica e transporte
novembro de 2014
P4 | Macaé, abril de 2015 Petrobras Técnico quimico de petréleo

pleno

* Caracterizacao dos entrevistados no texto
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Este numero possibilitou a apreensdo das caracteristicas do trabalho na
perfuracdo, sua organizacdo e dinamica cotidiana, sendo suficiente para captar de
que forma as mudancas na esfera produtiva, em especial a precarizacao,
materializam-se na vida dos petroleiros, bem como para captar os efeitos e as
particularidades da terceirizacdo. A amostragem foi definida inicialmente por

saturacdo. Para Fontanella, Ricas e Turato (2008, p. 17),

[...] o fechamento amostral por saturacéo tedrica é operacionalmente definido
como a suspensdo de inclusdo de novos participantes quando os dados
obtidos passam a apresentar, na avaliagdo do pesquisador, uma certa
redundancia ou repeticao.

Para os autores, a coleta de dados deve ser encerrada quando novas falas
apresentam elementos comuns com as falas ja colhidas. Concordamos que é dificil
especificar um nimero amostral nas pesquisas qualitativas, uma vez que o que ha de
mais significativo neste tipo de pesquisa nao é a quantificacdo de informantes, mas a
representatividade e qualidade das informagfes obtidas. Assim, consideramos como
“saturada” a coleta de dados, no momento que passou a existir uma quantidade de
informacdes significativas e suficientes para as elaboracdes tedricas pretendidas.
Como forma de registro, todas as entrevistas foram gravadas, as falas posteriormente
transcritas e utilizada a transcricao literal na apresentacao e analise dos dados. Os
arquivos de gravacédo estdo mantidos sob guarda da pesquisadora. Também consta
como forma de registro o diario de campo, que acompanhou a pesquisadora durante
todo o processo de pesquisa e subsidiou o registro de reflexdes durante a pesquisa
de campo.

Alguns cuidados foram tomados para a realiza¢do da entrevista: respeito pelo
entrevistado, garantia de sigilo e anonimato, assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comiss&o de Etica em
Pesquisa (Coep) da UERJ. Durante a realizagcédo de todo o processo de pesquisa,
foram reconhecidos e respeitados todos 0s principios e critérios éticos presentes na
Resolugcdo 196/1996 e complementares, relativos a pesquisa envolvendo seres
humanos (BRASIL, 1996), bem como aqueles relacionados ao Cdédigo de Etica
Profissional do Assistente Social (CFESS, 1993).
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Como forma de enriquecer a pesquisa, dados secundarios foram obtidos
através de publicacdes feitas pelo SINDIPETRO-NF, especialmente a revista Imagem
e 0s boletins Nascente e Nascente — setor privado. Este Ultimo da énfase as
informacdes referentes ao setor privado, incluindo ai os terceirizados. Como fonte de
dados secundaria tivemos ainda os Acordos Coletivos dos trabalhadores concursados
e terceirizados dos ultimos dois anos. Os profissionais do Departamento de Saude,
Meio Ambiente e Seguranca do referido Sindicato foram uma rica fonte de dados,
informagcbes e debates, especialmente no que diz respeito a aproximagdes
exploratdrias aos sujeitos do estudo. Muitas conversas (formais e informais) também
foram travadas com diferentes Diretores do Sindipetro-NF, que n&do apenas
enriqueceram a pesquisa como propiciaram um aprofundamento tedrico e reflexivo da
mesma.

Os dados coletados foram organizados por grupos teméaticos, agrupados e
analisados a luz dos autores consultados e das reflexbes da pesquisadora. Os
resultados e as observacdes feitas durante a coleta de dados sédo apresentados
através de citacdes literais das falas dos entrevistados, na perspectiva de dar vida e
ilustrar o estudo qualitativo. Qualquer fala que possa identificar o entrevistado nao
esta citada no material final, com vistas a resguardar o sigilo e o anonimato. Por isso
também seus nomes ndo sdo revelados: os entrevistados sdo caracterizados pelas
letras T (quando se trata de trabalhador terceirizado) e P (quando a fala é de um
trabalhador primeirizado) seguida de um namero (T1, T2, T3, P1, P2, P3), com vistas
a resguardar o anonimato. Suas fun¢des sdo apresentadas, mas o nome da empresa
€ sigiloso, caracterizando as mesmas numericamente como “Empresa multinacional
do setor de 6leo e gas” e “Empresa do setor de 6leo e gas de origem brasileira”.

A analise e interpretacao final buscaram uma aproximacao entre os conteudos
dos relatos e vivéncias, o contetdo tedrico e nossas inquietacdes. Relacionamos as
descobertas feitas com estudos ja existentes, de forma a representar diferentes
pontos de vista, explorando os diferentes angulos da tematica e, a partir do dialogo
com autores que discutem o trabalho, construimos conclusdes que possibilitaram
aprofundar a reflexdo sobre o tema.

Os dados coletados foram expostos e analisados especialmente nos capitulos
2, 3 e 4. No capitulo 2, nosso esfor¢co foi de apresentar ao leitor o universo de
exploracéo offshore e da organizacao do trabalho em uma plataforma de perfuracao.

E neste capitulo que explicitamos nossa compreenséo acerca da precariedade e da
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precarizacdo. Esta ultima é tomada em sua historicidade, com seus lagcos umbilicais
com o modo capitalista de producéo. As configuracdes assumidas pela precarizacao
assumem diferentes dimensfes nas condi¢cdes de trabalho e vida dos sujeitos
trabalhadores. Tentamos apreender entdo em quais dimensdes a precarizacao se
processa nas unidades de perfuracdo da Petrobras de Macaé e elencamos seis
dimensdes que sdo discutidas: o contrato de trabalho/inseguranca do vinculo, a
intermiténcia salarial, as condi¢c6es de trabalho, seguranca e saude do trabalhador
offshore, a remuneracao flexivel, a venda da forca de trabalho como (im)possibilidade
de garantir a sobrevivéncia, modernizacao tecnoldgica e qualificacdo e a organizacao
dos coletivos de trabalho.

Pela relevancia desta Ultima dimenséo, que se mostrou bastante presente pela
expressividade do Sindipetro-NF na organizacdo dos petroleiros, o terceiro capitulo
foi organizado de forma a apresentar como os trabalhadores da Bacia vém se
organizando em torno de pautas coletivas, em especial a terceirizacdo. Julgamos
importante compreender de que forma terceirizados e primeirizados se organizam
coletivamente, bem como percebem as formas de organizacdo (em especial a
sindical) ja existentes. Muitas dificuldades vém sendo encontradas para a organizacéo
e fortalecimento destes trabalhadores — algumas histéricas, outras trazidas pela
conjuntura politica do pais, acrescidas das particularidades impostas pelo préprio
trabalho offshore. Por outro lado, “possibilidades de liga” também vém sendo
apontadas pelos proprios trabalhadores.

O ultimo capitulo traz uma questdo que ndo aparecia em nossas inquietacdes
inicias de pesquisa, mas se mostrou uma das motes centrais trazidas pelos
entrevistados: a dificuldade em administrar o tempo, o qual, por se tratar do trabalho
offshore, se organiza de forma atipica: a vida do trabalhador offshore se divide em
“dias em terra” e em “dias no mar”. Soma-se as dificuldades impostas por esta forma
diferenciada de organizar tempo de trabalho e tempo disponivel, o controle do tempo
a bordo da plataforma e o controle do tempo disponivel do trabalhador terceirizado.
Este tempo esta cada vez mais insuficiente, alienado, controlado e a disposicdo da
empresa. Este controle do tempo s6 é possivel pela generalizagdo da inseguranca e
da instabilidade, trazendo consequéncias para a vida material e subjetiva do
trabalhador offshore, com caracteristicas ainda mais danosas para o terceirizado.

Elaboramos as consideragfes reforcando a terceirizacdo como uma escolha

politica do capital, reproduzida dos Estados nacionais, estratégia de destaque para a
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recomposicao da taxa de lucro e de insercéo da Petrobras na divisdo internacional do
trabalho e no novo padréo de concorréncia trazido pela financeirizacdo. Esta so é
passivel de ser adotada e generalizada pela quebra da capacidade de mobilizacao
dos trabalhadores, conseguida pela instauracdo generalizada da precarizagcdo. A
adocao da terceirizacdo na Petrobras é resultado de ofensivas do capital contra a
forca de trabalho. Esta é uma disputa que tem diferentes determinantes e
consequéncias, ndo sendo possivel esgota-la aqui. Por isso, apontamos ainda
possibilidades de pesquisas e intervencdes futuras, bem como tentamos construir
elementos para pensar terceirizacdo, precarizacdo e vivéncia do tempo como
construcbes sociais e, como tais, passiveis de mudancas, reconstrucdes e transfo

rmacoes.
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1 INDUSTRIA DO PETROLEO E TERCEIRIZACAO NA PETROBRAS DE MACAE

E importante entendermos o lugar que a industria do petroleo ocupa, hoje, na
economia e na politica global, para que possamos entender a que condi¢bes de
trabalho estdo inseridos seus trabalhadores e como vivenciam o0s processos de
precarizacdo do trabalho. Lugar tal, que, como veremos, sustenta-se a despeito de
todo e qualquer risco, sejam ambientais, de saude publica ou mesmo de seguranca
para trabalhadores e comunidades.

Quando nos referimos a industria do petréleo, no poder sobre os trabalhadores,
falamos de um conjunto de corporacgdes e oligopélios que definem destinos de paises.
Entendemos ser de suma relevancia a discussao do poder bélico e militar que esta
industria detém, mas como tal discusséao ja é central em outras pesquisas (HARVEY,
200), pretendemos abordar nosso objeto por outro viés: o do limite do uso da natureza,
no intuito de contribuir para a reflexdo sobre os efeitos desta industria a continuidade
da humanidade.

Ao localizar a industria do petréleo nesse contexto macro social, teremos
subsidios para apreender o processo de precarizacdo do trabalho — eixo de analise
de nossa tese — ndo como algo pontual, e sim como consequéncia légica da
priorizacao dos lucros do capital, que conferem ao trabalho e ao trabalhador um lugar
subalterno, quase de invisibilidade. Nosso trabalho, na contraméo desse discurso,
tenta dar voz aos trabalhadores, que restam silenciados diante do ordenamento do
capital petrolifero.

Com as recentes alterac6es na dindmica de exploracéo capitalista, tendo na
financeirizacdo do capital o cerne destas contradi¢des, estratégias de reorganizacdo
do trabalho e de gestdo do mesmo séo colocados em pratica, como por eexemplo, a
terceirizacdo. Objetivamos, neste capitulo introdutério, situar e analisar a terceirizacédo
como uma estratégia de mundializacdo do capital, presente e crescente na inddstria
do petroleo no mundo e na Petrobras especificamente, bem como entender os
vinculos entre acumulacdo capitalista e investimento no Estado Brasileiro na
Petrobras e na exploracdo de 6leo e gas no pais. Este nicho de desenvolvimento tem
vinculos intrinsecos com a acumulacdo do capital mundial e com mega corporacdes

oligopolistas, vinculos estes que serdo diuscutidos e ilustrados a partir da
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apresentacao da empresa Schlumberger, gigante na area de exploracdo de Petroleo,

prestadora de servicos para a Petrobras, tendo grande presenca na Bacia de Campos.

1.1 A crise estrutural do capital e aindustria do petréleo

Outro dia, entrei no mato para piar um inhambu e o
que saiu de trds da moita foi um Volkswagen.
Tom Jobim

Pensar a industria do petréleo e nela a Petrobras, significa analisar a dinamica
da acumulacdo capitalista mundial em uma conjuntura de efeitos depressivos
sistematicos, com crises econdmicas cada vez mais intensas e menos espacadas
(CHESNAIS, 1996). O mundo vivencia processos inéditos de internacionalizacao
econbmica e politica, que trazem modificacBes significativas nas relacdes entre o
capital e o trabalho, engendrando formas de exploracédo da forca de trabalho e de
organizacéo politica destes sujeitos, bastante diferentes daquelas vividas entre 1950
e 1975. Estas novas correlacdes de forca vao rebater diretamente na forma como a
Petrobras vai relacionar-se com o Estado, as grandes corporacdes e a classe
trabalhadora. Compreender este cenario é fundamental para entender as estratégias
utilizadas pelo Estado e pela Companhia em um momento historico impar na producéo
e utilizacdo do petrdleo.

O marco histérico das mudancas contemporaneas € a recessao econdmica de
1974-1975, tida em analises marxistas e marxianas, como uma crise de

superproducao, inerente ao sistema capitalista de producéo.

A depreciacdo periddica do capital existente, meio imanente ao modo
capitalista de producado, de deter a queda da taxa de lucro e de acelerar
acumulacdo do valor-capital pela formacdo de capital novo, perturba as
condi¢des dadas em que se efetua o processo de circulagéo e reproducédo do
capital, e, assim, é acompanhada de paradas subitas e crises do processo de
producdo (MARX, 2008b, p. 328).

Esta crise marca o fim de uma longa fase de acumulacéo ininterrupta do capital,
evidenciando os limites historicos deste sistema. Segundo Antunes (1995), a crise

desse tipo de acumulacédo do capital, em seu fator estrutural, resultou da retracao do
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consumo diante dos altos indices de desemprego, da diminuicdo da taxa de lucro, do
aumento das lutas dos trabalhadores, na década de 1960; nos paises centrais, da
hipertrofia da esfera financeira, com “autonomia” diante do setor produtivo; de uma
maior concentracao de capital, ocasionada pelas fusdes de empresas; da crise do
Welfare State e das desregulamentacdes e flexibilizacdes do processo produtivo, do
mercado e da forca de trabalho.

Nesse contexto,

[...] as grandes companhias buscavam uma saida para a queda da
rentabilidade do capital, para a saturacdo da demanda de bens de consumo
duraveis e para a contestacdo dos trabalhadores, na deslocalizacédo
acelerada de suas ac¢des (CHESNAIS, 1996, p. 299).

E nessa conjuntura que se expande e fortalece a mundializacio das operacdes
do capital industrial e financeiro para além das fronteiras nacionais, marcando uma
nova etapa de internacionalizacdo capitalista, de globalizacdo dos investimentos e da
producéao.

Falar da mundializacao do capital, na qual ingressamos no decorrer da década
de 1980, é tratar muito mais do que apenas uma outra etapa do processo de

internacionalizacao imperialista. Para Chesnais (1996, p. 13), trata-se de

[...] uma nova configurac@o do capitalismo mundial e nos mecanismos que
comandam seu desempenho e sua regulacao. [...] o estilo de acumulagéo é
dado pelas novas formas de centralizag&o de gigantescos capitais financeiros
(os fundos mutuos e fundos de penséo), cuja funcao é frutificar principalmente
no interior da esfera financeira.

Este estilo de acumulacéo do qual fala o autor sustenta-se na producdo do
valor, porém, cada vez mais, vem se imbricando na esfera financeira, na
mundializacdo das operacbes de capital (nas formas industrial e financeira),
significando a globalizacdo do capital, dos investimentos e da producdo. Por
mundializac&o do capital compreende-se, entdo, tanto o capital produtivo aplicado na
industria quanto o capital concentrado que se valoriza conservando a forma dinheiro.

Juntamente com o processo de centralizacdo financeira e de concentracao
industrial do capital, ocorre uma interpenetracdo entre os capitais de varios paises,
com consequéncias diferenciadas sobre os mesmos. O capital, em seu processo de
desenvolvimento socio-histérico, “cria um mundo a sua imagem” (MARX, 1998),

sustentando um estilo de acumulagao predatério e destrutivo: “o uso da terra, bem
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como de todos os recursos naturais, renovaveis ou nao, foi submetido ainda mais
estreitamente as leis do mercado e do lucro capitalista” (CHESNAIS, 1996, p. 42).

A atual crise global é ndo s6 econdmica, mas também energética, uma vez que
o moderno sistema produtor de mercadorias tem uma base energética importante.
Para manter o patamar produtivo do capitalismo € necessario o consumo de mateérias-
primas, como carvao, gas natural e, sobretudo, petréleo, como suportes de energia,
em que estdo armazenados milhdes de anos de energia solar. O carvao foi a base
energética do século XIX, posto ocupado pelo petroleo e (em segundo lugar) pelo gas
natural, a partir do século XX em diante. Essa matriz energética foi visceral ao
expansionismo capitalista.

A expansdao industrial que o capitalismo vivenciou, no periodo pos segunda
guerra mundial, expressa essa demanda por energia em escala global, pois sem o
petréleo seria impossivel a reproducdo ampliada do capital. Afinal, quando nos
referimos ao petréleo, estamos nos referindo também aos seus derivados — gasolina,
diesel e querosene — que séo utilizados no transporte, assim como na fabricacéo de
varios outros bens de consumo. Devido a dependéncia desta commodity, ela assume
uma posi¢ao central ao se pensar a organizacdo da conjuntura atual, uma vez que a
ela agregam-se questdes econbmicas, politicas, sociais e ecolbégicas. Ressaltamos
gue ter posicao central ndo significa que seja Unica, pois entendemos aqui que nao se
trata de uma “crise do petréleo”, muito menos de uma “crise ecoldgica” ou uma “crise
energética”, mas de uma crise estrutural do capital (MESZAROS, 2002) — crise de
carater sistémico e terminal, uma vez que o sistema do capital atingiu seus limites
absolutos.’” Essa crise estrutural ainda “vai se tornar muito mais profunda, no sentido
de invadir ndo apenas o mundo das financgas globais mais ou menos parasitarias, mas
também todos os dominios da nossa vida social, econémica e cultural” (MESZAROS,

2009, p. 17), dominio s6 possivel pela mundializacéo do capital (CHESNAIS, 1996).

7 Os limites absolutos sao aqueles que ndo podem ser deslocados/ultrapassados no interior da légica
reprodutiva do capital. Constituem parte integrante do funcionamento do capital em sua fase
destrutiva, sao ineliminaveis e avangam junto a autorreproducao do capital, se aprofundando. S&o
eles: o desemprego cronico, a destruicdo dos recursos naturais finitos, a luta pela emancipacéo das
mulheres (que evidencia a impossibilidade de atender & irreprimivel demanda por igualdade
substantiva) e o conflito entre o desenvolvimento do capital transnacional e os Estados nacionais.
Cada uma destas questdes sao “quatro conjuntos de forgas interativas” “é o centro de um conjunto

de grandes contradigbes”, que “ ja ndo representam apenas uma auséncia (que por si sé ja seria

bastante ruim); mas um impedimento atuante para a acumulacéo tranquila do capital e o

funcionamento futuro do sistema global do capital” (MESZAROS, 2002, p.227).
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Essa andlise do pensador hangaro nos remete a questdes importantes que
problematizaremos ao longo deste capitulo: qual € a natureza dessa crise? Que
dominios de nossa vida ela ja vem preenchendo? Que relacdo ela tem com a industria
do Petroleo?

O mesmo autor nos remete ainda a possibilidade de uma crise alimentar global,
que coloca algumas possibilidades de questionamentos e reflexdes. Como um
sistema que alcancou um nivel de desenvolvimento de forgas produtivas, que tém
grande capacidade de producdo e armazenamento, aponta para uma crise alimentar
global? Esta atingiria os paises e classes sociais de forma homogénea? Ou seria uma
imanéncia do sistema capitalista esse modo de produzir?

Essa possibilidade de crise alimentar, inclusive, nos indica que a crise que se
apresenta na contemporaneidade coloca em xeque muito mais que uma recessao

econdmica;

O que estad fundamentalmente em causa hoje ndo é apenas uma crise
financeira maci¢a, mas o potencial de autodestrui¢cdo da humanidade no atual
momento do desenvolvimento histérico, tanto militarmente como por meio da
destruicdo em curso da natureza (MESZAROS, 2009, p. 29).

Essa destruicdo em curso da natureza tem relagcéo direta com o fim ultimo do
capitalismo — a producéo de mais-valor. Para compreender a gigantesca producao de
mais-valor (e, por conseguinte, de exploracédo do trabalho) na industria do petrdleo,
faz-se necessario compreender o papel central que a mesma ocupa na atual condicéo
do capitalismo na contemporaneidade. Para tanto, € importante situar o poder politico
e econbmico sem precedentes da indUstria do petréleo e sua relagdo com a crise
estrutural do capital. Poder assegurado pela posse de reservas de petroleo — poder
econdmico que prescinde de uma estrutura politica de coercao e de consenso.

N&o é a toa que Harvey (2005) alerta que os EUA vém, desde 1940, tentando
manter um controle estratégico nos paises produtores de petréleo, em especial no
Oriente Médio e na Venezuela. A dependéncia da producao de petréleo por parte das
grandes economias mundiais ndo mostra possibilidade de retroceder. Juhasz (2009)
realiza uma extensa pesquisa apontando a imensa lucratividade das empresas
petroliferas e sua relacdo umbilical com o destino politico e econémico dos EUA,
financiando campanhas eleitorais norte-americanas e nao apenas influenciando, mas,

principalmente, se beneficiando do sistema politico desse pais:
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O que compra uma industria com 133 bilhdes de délares em lucros? A
indUstria do petréleo comprou ao menos oito anos de uma “oleogarquia” nos
Estados Unidos: um governo controlado por um numero reduzido de
interesses associados ao petréleo. A indUstria petrolifera investiu mais
dinheiro para eleger George W. Bush, em 2000, do que em qualquer outra
eleicdo antes ou depois. Em retorno, a indistria recebeu, pela primeira vez
na histdria norte-americana, um presidente, um vice-presidente e uma
secretaria de Estado, que sdo todos ex-diretores de empresas de petréleo
(JUHASZ, 2009, p. 19).

Este comprometimento dos politicos é percebido pela pesquisadora citada
guando analisa a conducéo da votacao (ou engavetamento) de leis que beneficiam as
grandes produtoras de petroleo no Congresso. Como exemplo, um projeto de lei que
propunha transferir 16 milhdes de doélares de beneficios fiscais da industria do petréleo
e gas para financiar energias alternativas limpas foi engavetado. Ao pesquisar 0s
membros do Congresso que votaram contra tal proposta, a autora constatou que,
entre 1989 e 2006, receberam da industria do petrdleo e gas quatro vezes mais
dinheiro para financiar suas campanhas eleitorais do que aqueles que votaram a favor
do projeto. Com este macico investimento o setor do petréleo americano obteve aquilo
pelo que pagou: “desregulamentacéo, cumprimento frouxo da lei, acesso a terra e
aguas publicas do pais, subsidios, beneficios fiscais e até guerras” (JUHASZ, 2009,
p. 20).

A autora assim chama a atencdo — em toda a sua obra, alids — para a
manipulacdo do Estado por parte das industrias petroliferas, que influenciam as
formulacbes ndo s6 de politicas econbmicas, mas também de politicas publicas, de
modo que néo é dificil supor que esta influéncia espraie-se também para a legislacao
trabalhista e de protecdo ao meio ambiente. Afinal, o poder financeiro deste segmento
produtivo é centenas de vezes maior do que o das organiza¢cfes dos trabalhadores,
dos organismos de defesa do consumidor, do meio ambiente e da saude publica.

Ha que se destacar também a relagéo igualmente umbilical entre a exploracao
do petréleo e a conotacao predatdria e destrutiva que a forma de produgcéo e consumo
deste bem gera, implicando numa gradativa e cada vez mais veloz destruicdo da
biosfera. Exploracao (fase que analisamos nesta tese), transporte, refino, consumo,
descarte: cada uma das etapas de manejo desssa commodity trazem danos
irreversiveis ao meio ambiente, a saude e ao clima.

N&o obstante, ou por isso mesmo, a industria do petroleo é, sem sombra de

davida, a industria mais lucrativa do mundo — entre as dez maiores empresas
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existentes no mundo seis sdo produtoras de petroleo. A empresa Ecson Mobil, por
exemplo, foi a empresa mais lucrativa do mundo em 2007 — seu lucro liquido foi de
quarenta bilhdes de dolares, maior do que o PIB de 93 paises (JUHASZ, 2009).

Entre os estudos consultados durante a pesquisa, Juhasz (2009) e Figueiredo
(2012) apontam também para as fusdes que essas megacorporacdes realizaram na
perspectiva de expandir seu poder de influéncia no mundo, resultando na criacéo de
monopdlios da indastria do petréleo. Mas qual o significado econdmico e politico
disso? Os monopdlios significam cada vez mais poder e dinheiro concentrados na
mao de um numero reduzido de capitalistas, que tendem a controlar a economia e a
politica global, como demonstram os estudos mencionados.

No entanto, apesar de todo esse apogeu econémico e financeiro, a industria do
petrédleo enfrenta uma ameaca a sua existéncia — o recurso do qual ela depende, esta
cada vez mais dificil e mais oneroso de ser obtido. Esta possibilidade de extin¢ao
também é colocada por Shah (2007), ao constatar que, a cada ano, todo o mundo
demanda cerca de 2% a mais de petréleo do que no ano anterior. Em contrapartida,
o fluxo de 6leo dos campos petroliferos conhecidos declina de 3% a 5%.

A demanda por energia esta crescendo e o petréleo ainda é (e parece que
continuard sendo, em face dos parcos investimentos em fontes de energias
alternativas) o recurso principal e indispensavel para atender essa demanda. A
industria petrolifera parece ndo poupar esforcos para extrair cada gota de petréleo
existente no planeta, mesmo que isto signifique riscos humanos, ambientais e de
continuidade de reproducao da vida.

Ao analisar esta realidade, nos deparamos com a atualidade e seriedade das
criticas efetuadas por Mészaros (2009), acerca da processualidade incontrolavel e
destrutiva do sistema capitalista, que n&o tem limites para sua expansao, acarretando
assim uma destruicdo da natureza em escala global. Mészaros (2009) constréi uma
critica ao sistema sociometabdlico do capital, enfatizando que o mesmo, por nao ter
limites & sua expansado, em busca crescente de mais valor, converte-se em uma
processualidade incontrolavel e destrutiva, pautada na descartabilidade.

Além disso, também imputa ao consumo a perda da capacidade de impor
limites ao procedimentos produtivos, uma vez que a producdo e o consumo supérfluos
impulsionam a corroséo do trabalho e a destruicdo da natureza em escala global. Ele
caracteriza o sistema do capital como expansionista, destrutivo e incontrolavel —

expansionista na busca crescente de mais-valor, destrutivo e incontrolavel na sua
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processualidade pautada na descartabilidade. Ao realizar a separacdo forcada do
trabalhador dos seus meios de producdo, o capitalismo abre caminhos para um
desenvolvimento mais dindmico, sem que a producdo esteja atrelada as limitacées do
consumo dado. E possivel antecipar-se a ele e mais: cria-lo e estimula-lo, sendo
possivel, para dar suporte a este crescimento, criar novas necessidades e novos
valores de uso, que nao estdo de modo algum ligados as necessidades humanas
como tal, mas a necessidade de realizacdo do capital — que gera o “deslocamento
radical da produgdo genuinamente orientada para o consumo destrutivo”
(MESZAROS, 2002, p. 678). Este consumo destrutivo baseia-se na producéo
crescente de mercadorias, muitas vezes desnecessarias e descartaveis, o que pode

levar a adocao da

[...] forma mais radical de desperdicio — isto €, a destrui¢éo direta de vastas
quantidades de riqueza acumulada e de recursos elaborados — como maneira
dominante de se livrar de capital superproduzido (MESZARQOS, 2002, p. 679).

Para o autor, consumo e destruicdo sao equivalentes funcionais do ponto de
vista do processo de “realizacao” capitalista. Este processo leva a uma necessidade
de ampliacdo do circulo de consumo para todos 0s paises — proporcionada pela
mundializacdo da producéo, da distribuicdo e do consumo —, combinada com a
utilizacdo de mecanismos brutais de exploracdo de mais valor, indicando que “os
limites para a expansao do capital estdo significativamente ampliados e que as
condicBes objetivas de saturacdo da estrutura global de operacdes lucrativas do
capital significativamente definidas” (MESZAROS, 2002, p. 683).

O capital subordina o valor de uso (que é da esfera da necessidade) ao valor
de troca (esfera da valorizacdo). A tendéncia decrescente do valor de uso reduz
drasticamente o tempo de vida Gtil das mercadorias, diminuindo o ciclo reprodutivo da
mesma, acelerando a producdo, o consumo e o desperdicio. Nesta l6gica, qualquer
mercadoria pode nunca ser usada, mas ter uma utilidade no que se refere as
exigéncias expansionistas do modo de produgéo capitalista — ndo realiza seu valor de
uso, mas mesmo assim nao perde seu valor de troca. O sistema nao sofrera qualquer

consequéncia se um

[...] dado produto for caracterizado pela taxa de utilizagdo minima ou maxima,
pois essa taxa ndo afeta em absolutamente nada a Unica coisa que realmente
importa do ponto de vista do capital, a saber: que uma certa quantidade de
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valor de troca foi realizada na mercadoria em questao através do préprio ato
de venda independente de ser ela, na sequéncia, sujeita a uso constante, a
pouco ou nenhum uso [...] Pois o capital define “Gtil” e “utilidade” em termos
de vendabilidade: um imperativo que pode ser realizado sob a hegemonia e
no dominio do proprio valor de troca (MESZAROS, 2002, p. 660-1).

Esta logica privilegia o consumo para além de uma necessidade estabelecida:

Quanto menos uma dada mercadoria é realmente usada e reusada (em vez
de rapidamente consumida, que é perfeitamente aceitavel para o sistema),
melhor é do ponto de vista do capital: ja que tal subutilizac&o torna vendavel
outra peca de mercadoria (MESZAROS, 2002, p. 661).

Diminuir a taxa de utilizacdo de uma mercadoria, mantendo constante a
demanda por seu uso (ou mesmo aumentado esta demanda, como no caso de carros,
por exemplo), gera demanda por outra mercadoria. Logo, € extremamente vantajoso
para o capital diminuir a taxa de utilizacdo das mercadorias, seja diminuindo
deliberadamente a vida Gtil dos produtos através da obsolescéncia programada (como
ocorre com eletronicos, eletrodomésticos e automaoveis, que se tornam ultrapassados
em pouco tempo, motivando a compra de um novo produto), seja privilegiando o uso
de bens ou servicos com taxa menor de utilizacdo (compra de automoével individual
em detrimento do transporte publico), seja promovendo a extin¢cdo de habilidades e
servicos de manutencéo, incentivando a compra de novas mercadorias em detrimento
do conserto das antigas (dificuldade de encontrar profissionais como sapateiros,
costureiras, bem como pecas de reposi¢cao para alguns produtos). Este mecanismo
nao seria eficaz sem o uso de propagandas de incentivo ao consumo, bem como a
venda de um estilo de vida universal, pautado no mesmo, que contribui para o
desperdicio, bem como para o surgimento e/ou agravamento de diversos problemas
socio-ambientais.

A taxa de utilizacdo decrescente abre novas possibilidades para expanséo do
capital, uma vez que é um meio necessario para realizar a reproducdo em escala
ampliada e para aumentar o proprio circulo de consumo. A taxa de utilizacao
decrescente tem mostrado que o objetivo pode ser que a mercadoria se transforme
num “fim em si mesma”, tomada como uma possibilidade de expansao ilimitada, de
que producdo e consumo possam se aproximar da taxa zero de uso. Para Mészaros
(2002), a questado que orienta a producdo é: como assegurar a maxima expansao
possivel (e a correspondente lucratividade) a base de uma taxa de utilizagdo minima,

gue mantenha a continuidade da reproducao ampliada?
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Entretanto, ao fazer esta escolha, o capital também opta por sustentar sua
autorreproducao destrutiva, uma vez que a producdo crescente de mercadoria gera
uma quantidade desmedida de desperdicio, provocando o desgaste dos recursos
naturais ndo renovaveis, além de poluicdo e acumulo de lixo. Estariamos, assim,
eliminando as condicbes de nossa propria reproducdo sociometabodlica? Para
Mészaros (2002, p.251) “o capital em si é absolutamente incapaz de se impor limites,
nao importando as consequéncias, nem mesmo a eliminacao total da humanidade”.

Ao reduzir a taxa de utilizagdo das mercadorias, aumenta-se o uso intensivo de
recursos naturais e a degradacdo ambiental de sistemas que sustentam a vida no
planeta. A degradacdo ambiental ndo esta ligada apenas a finitude dos recursos
naturais, mas a questdes econdmicas, politicas, culturais e sociais, € a processos
destrutivos de dupla exploracao, tanto do trabalho (através da exploracédo da forca de
trabalho e de geracdo de mais-valor) quanto da biosfera (pela exploracdo sem limites
de seus recursos naturais). Para o autor, hoje se colocam os limites absolutos da
existéncia humana, uma vez que os limites do capital agora colidem com os limites da
mesma.

Esta producdo de mercadorias em escala crescente ndo seria possivel sem o
petr6leo. E dele que advém, além do combustivel, produtos como plasticos,
cosmeéticos (perfumes, ceras de depilacdo, xampus e condicionadores, batom, creme
dental), borracha sintética, alimentos, tecidos sintéticos, produtos de limpeza,
medicamentos, lubrificantes, telefone celular, 6culos de sol, botbes, solas de sapato e
tantas outras mercadorias feitas com base no petréleo. E, portanto, um dos grandes
responsaveis pela possibilidade de aumento expressivo da producédo de mercadorias
e seu consequente consumo.

Por isso, falar de uma “crise do Petroleo”, de uma crise de sua produtividade,
nao significa tirar o eixo de analise da crise do capital, mas reafirmar esta commodity
como central para a acumulacao capitalista moderna e também para a economia e a
politica mundial, no atual momento de desenvolvimento das for¢as produtivas, ja que
um sexto da economia global € investida para extrair petroleo dos depadsitos dispersos
pela crosta terrestre (SHAH, 2007). Quanto menores 0s controles ambientais,
trabalhistas, de saude publica e de seguranca para os trabalhadores e as
comunidades, mais rentavel sera esta exploragao.

Marx e Engels (2007) ja ponderavam que o desenvolvimento capitalista ocorre

7

com transformagédo da forca produtiva em forca destrutiva. Isto é percebido pela
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irresponsabilidade na forma de exploracéo e producao do petréleo, que so reafirma a
preocupacao dos ecossocialistas, segundo a qual a légica do mercado e do lucro é
incompativel com as exigéncias de preservacdo do meio ambiente (LOWY, 2010).
Alias, este ultimo autor afirma que a continuidade do “progresso” capitalista e a
expansao da civilizacdo fundada na economia de mercado ameacam diretamente a
prépria sobrevivéncia da espécie humana (por conta, principalmente, das
consequéncias catastréficas das mudancas climaticas).

Esta crise vem pondo em perigo as condi¢des fisicas de reproducéo da vida
em sociedade, as condi¢des de vida e a existéncia de certos paises e regides, mas
nao as condicdes de reproducédo e de funcionamento do capitalismo enquanto tal, pois
acreditamos que “a barreira efetiva da produgéo capitalista € o proprio capital” (MARX,
2008b, p. 328). A biosfera nao se coloca entdo como uma barreira para o capital, mas
para a propria reproducdo da humanidade: “A exploragdo do homem e da natureza
até o esgotamento nao reflete uma contradicdo do capitalismo, mas o antagonismo
profundo entre ele e as necessidades da humanidade” (CHESNAIS; SERFATI, 2003,
p. 68).

O capital transforma a “ecologia” e o “meio ambiente” em nichos de exploragao
e em novos campos de acumulacdo de riqueza e de encobrimento das contradi¢cdes
da relacéo capital-trabalho. A devastacdo da natureza torna-se campo de valorizacéo
do capital portador de rendimentos para acionistas, afinal, o importante € permitir e
até estimular “que a acumulacéo do capital rentista e 0 modo de consumo fundado na
destruicao ecologica” (CHESNAIS; SERFATI, 2003, p. 57) prossigam, ainda que isto
signifique destruicdo acelerada de recursos naturais e traga danos irreversiveis para
a biosfera. Para os autores citados, existe um poderoso “bloco de interesses” de
grupos industriais com forte intensidade poluidora, que sdo resultados de mecanismos
de centralizacdo e concentracdo — que deram origem aos mais poderosos oligopolios
mundiais, erguidos ao redor de industrias como as do automével e do petréleo.

No Brasil, de forma geral, e em Macaé, de forma particular, temos vivido a
escassez de agua. Esta € uma responsabilidade que tem sido jogada sobre a

populacdo. E preciso refletir sobre a

[...] vantagem adicional que constitui o fato de se compelir a populacao em
geral a custear, sob o pretexto da “sobrevivéncia da espécie humana”, a
sobrevivéncia de um sistema socio econdmico que se defronta agora com
deficiéncias derivadas de crescente competicdo internacional e de uma
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mudanga crescente na sua propria estrutura de producédo, em favor de
setores parasitarios (MESZAROS, 2009, p. 52).

Ha uma apropriacdo do discurso ecoldgico, de forma a extrair lucro até de
guestdes vitais para a propria existéncia humana, como a agua.

Processos de extragdo, producdo, uso e consumo do petréleo tém relacao
direta com os problemas que atingem a biosfera, tais como as mudancas climéticas,
que tém efeitos diretos sobre a vida humana, vegetal e animal. Evidéncias indicam
que estas mudancas S0 recorrentes e irreversiveis — invernos mais quentes e
reducdo de calotas polares jA come¢cam a se manifestar. Como observa Harvey (2011,
p. 151): “Nos ultimos trés séculos, marcados pela ascenséo do capitalismo, a taxa de
propagacdo e destruicdo criativa sobre a terra tem aumentado enormemente”. O
desenvolvimento de praticas humanas, que alteram o mundo fisico e a teia da vida
ecoldgica, cria uma “segunda natureza”, a natureza remoldada pela mao do homem
(HARVEY, 2011), produzindo uma geografia de como se constroi um empreendimento
especulativo (com a conivéncia, cumplicidade e colaboracédo do Estado).

Além das dificuldades advindas das formas de exploracdo e consumo dessa
commodity, as barreiras naturais também tém sido decisivas ao se tratar de sua
exploracdo. Seva Filho, ao prefaciar o livro de Figueiredo (2012, p.15) define o

petréleo como:

[...] um chorume, similar aquele caldo escuro que brota em todos os lixdes e
aterros sanitarios, com alta carga organica e contaminante. Um chorume das
eras geoldgicas passadas, quatrilhBes de toneladas de biomassa — algas,
planctons, crustaceos, peixes, plantas — sepultadas sob as rochas
sedimentares. Mesmo asfixiada e em meio a agua salobra, a magaroca morta
vai finalmente fermentando, formando um coquetel oleoso, pegajoso,
produzindo gases (metano, hidrogénio e alguns outros), acumulando tracos
ou propor¢des importantes de enxofre, de nitrogénio e seus compostos, de
metais pesados.

7

Esse chorume, embora essencial para o sistema capitalista, € um recurso
natural ndo renovavel e, depois que uma reserva se esgota, nao vai surgir um petréleo
novo para ocupar o seu lugar. Seu processo de composi¢do, como vimos, demanda
milhdes de anos. Em contrapartida, a taxa de seu consumo mundial cresce
assustadoramente, superando, inclusive, a taxa de descoberta de novos campos.

O petréleo mais facil de ser encontrado e extraido, o “petréleo convencional’
(JUHASZ, 2009), encontrado essencialmente sob forma liquida, em reservatorio

subterraneo, tem atendido nossas necessidades nos ultimos 150 anos, tornando-se
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tecnologicamente mais dificil extrair o que resta desse tipo de petroleo, além de mais
caro e mais destrutivo para o meio ambiente: “O petréleo convencional € encontrado
em alto mar, sob as adguas dos oceanos, 0 que torna sua producdo arriscada,
ambientalmente nociva e destrutiva para as comunidades litoraneas” (JUHASZ, 2009,
p. 24). Esse autor relata que mais de 50% do petréleo convencional restante no mundo
sdo encontrados em apenas cinco paises: Arabia Saudita, Ird, lraque, Kuwait e
Emirados Arabes Unidos. Os outros 50% encontram-se em 14 paises: Brasil,
Venezuela, Russia, Libia, Nigéria, Cazaquistdo, EUA, China, Catar, México, Argélia,
Angola, Noruega e Azerbaijao.

Ja o “petrdleo nao convencional” (encontrado em pequenas quantidades,
integradas dentro de outras substancias, como alcatrdo ou rocha, deve ser primeiro
removido dessas substancias, com grande custo ambiental e financeiro, para depois
surgir como liquido) é ainda mais nocivo para o meio ambiente. As maiores fontes ndo
convencionais de petroleo séo as areias betuminosas do Canada e as regides de xisto
no meio-oeste dos Estados Unidos. O processo de remocéo do alcatréo e do xisto da
terra, de extracdo do 6leo, de conversdo em liquido e de refino em gasolina é intensivo
em energia e destruidor da camada de ozbnio e contribui, ainda mais, para as
mudancas climéticas.

O dioxido de carbono (Co2), principal responsavel pelo efeito estufa, é
potencializado pela queima de combustiveis fosseis, principalmente petréleo, gas
natural e carvao. O efeito estufa aprisiona o calor solar perto da superficie terrestre,
aumentando a temperatura do planeta. Consequentemente, derrete as calotas
polares, aumentando as aguas do oceano, causando caos climatico, aumentando em
intensidade e frequéncia as tempestades e inundacdes. Ondas de calor e secas, que
ameacam a oferta de alimentos e ampliam a possibilidade de se espalharem doencas,
também sdo problemas preocupantes acarretados pelas mudancgas climaticas.

Essa exploragdo sem precedentes do meio ambiente néo esta desvinculada da
forma de producéo e do consumo exacerbado da sociedade. Prova disso é que 0s
EUA é o pais que mais contribui para o aquecimento global, liberando 30% de toda a
emissdo de Co2. Para Juhasz (2009), esse pais também €& o maior consumidor
mundial de petroleo e, embora abrigue apenas 5% da populacdo mundial, utiliza
quase 25% do petroleo do planeta todos os anos. Um entre sete barris de petrdleo do
mundo é consumido nas autoestradas norte-americanas. Esse consumo anual pode

ser comparado ao de cinco paises: China, Jap&o, Russia, Alemanha e india. Setenta
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porcento da emissdo de Co2 nesses paises séo produzidos por carros e caminhdes,
gue queimam petréleo, e pelas usinas termoelétricas, que queimam carvao e gas
natural.

Ainda sobre os EUA convém destacar que a expansdo de sua frota de
automaoveis é maior que seu crescimento populacional. Todavia, ndo ha nenhuma
politica que vise, pelo menos, equilibrar esse crescimento insustentavel. O automovel,
o carro individual, € um dos principais campos de acumulacdo de mais-valor e um dos
eixos do processo de centralizacdo de oligopolizacdo do capital, mas também de
dominacdo social. O fetichismo do automével € “umas das mais generalizadas
particularizacdes do fetichismo do dinheiro e da propriedade individual, um simbolo
da dominagao ideoldgica e politica perene a qual a burguesia aspira” (CHESNAIS;
SERFATI, 2003, p. 61).

Os autores também consideram o automovel uma mercadoria privilegiada para
se pensar a relacdo de forcas entre capital e trabalho, mas demonstram como esta

mercadoria traz em si uma contradi¢ao:

[...] a “salvaguarda do emprego” tornou-se objeto prioritario, sendo Unico, da
acdo do movimento operéario, transformando-se num dos maiores
argumentos contra toda proposta séria de limitacdo do uso do automdvel.
(CHESNAIS; SERFATI, 2003, p. 61).

Sem davida o automével estimula o consumo de petréleo, mas nédo é s6 o seu
consumo que traz efeitos nocivos e irreversiveis para o planeta. Juhasz (2009) calcula
gue cada plataforma de petréleo gera, aproximadamente, 97 toneladas de poluentes
atmosféricos por ano. Além disso, a ameacga a vida marinha e ao habitat, decorrente
da perfuracdo em alto mar, também € notada, afetando a pesca comercial, o turismo,
arecreacdo litoranea, a qualidade de vida dos que moram nas regides costeiras, como
podemos observar em Macaé.

As questdes socioambientais ndo se restringem apenas ao buraco na camada
de 0z6nio ou ao aquecimento global, pois dizem respeito também a um conjunto muito

maior e mais complexo de problemas:

[...] tais questdes abrangem todos os aspectos vitais das condi¢bes de
reproducdo metabdlica — desde a alocagdo perdularia de recursos
(renovaveis e ndo-renovaveis) ao veneno que se acumula em todos os
campos em detrimento das muitas gerac6es futuras; e isso ndo apenas sob
a forma do irresponséavel legado atdmico para o futuro (tanto armamentos
como usinas de energia), mas também no que diz respeito a poluicdo quimica
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de todo o tipo, inclusive a da agricultura. Além do mais, com referéncia a
producdo agricola, a condenacao literal a fome de incontaveis milhdes de
pessoas pelo mundo afora € acompanhada das absurdas “politicas agricolas
comuns” protecionistas, criadas para assegurar o lucrativo desperdicio
institucionalizado, sem levar em conta as consequéncias imediatas e
futuras... Causalidade e tempo devem ser tratados como brinquedos dos
interesses capitalistas dominantes, ndo importando a gravidade dos riscos
implicitos (MESZARQOS, 2002, p. 222-3).

Para Chesnais e Serfati (2003), a “crise ecoldgica” planetaria — que “é a
manifestacéo da destruicao das forgas produtivas, entre as quais 0s recursos naturais,
para as necessidades da acumulacao” (p.68) — tem sua origem nos fundamentos e
principios de funcionamento do capitalismo e se aprofunda na contemporaneidade,
“‘pela dominagao do capital financeiro” (p.68), desenvolvendo-se “de modo acelerado
sob o efeito da busca pelo capital de ‘solugbes’ para suas contradicdes profundas
(taxa e massa de mais-valor, taxa de lucro, superacumulacdo endémica, etc.) numa
desabrigada fuga para frente” (p. 42).

A internacionalizagédo do capitalismo em escala mundial significa a extenséo
das relagbes de producao capitalista, da relacao entre capital e trabalho assalariado,
tendo sua encarnacdo material na exportacdo de implantacdo de industrias
especificas, que sejam centrais para a acumulacdo, como a automobilistica e a
quimica pesada — ambas com forte ligagcdo com a industria do petréleo, e também as
mais poluidoras e mais perigosas para a destruicdo da biosfera.

Seus efeitos se repartem de forma muito desigual entre paises e regifes e nao
se circunscrevem apenas ao ambito ecoldgico e ambiental — “é impossivel dissociar
as destruicbes ambientais e ecologicas das agressdes desfechadas contra as
condigdes de vida dos proletarios urbanos e rurais e seus familiares” (CHESNAIS;
SERFATI, 2003, p. 43) —, sendo impensavel discutir a “questao ecoldgica” dissociada
da questdo social. Desta forma, até atingir limites insuportaveis, as consequéncias
desta “crise ecolégica”’ afetardo o modo de vida dos proprietarios do capital e as
camadas sociais que coadunam com seus interesses.

A producéo de petroleo, na maior parte do mundo, alcancou ou esta prestes a
alcancar seu auge. Dos 34 paises elencados por Shah (2007), apenas trés ainda ndo
alcancaram o ano de pico da producédo de petroleo — Iraque, 2017, Kuwait, 2015, e
Cazaquistao, 2033 — e 19 ja haviam atingido esse pico antes mesmo dos anos 2000.

Juhasz (2009, p. 23 e 24) analisa os paises que tém as maiores reservas de

petréleo convencional ao mesmo tempo em que analisa 0 aumento de construcéo de
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bases e instala¢cdes militares norteamericanas, bem como a distribuicdo de tropas ao
redor do mundo. Esses equipamentos de guerra seguem 0s locais com petréleo e as
rotas de seu transporte, acarretando um alto custo para quem vive nesses paises
(abuso contra os direitos humanos, destruicdo ambiental, ocupacéo militar e guerra).

Esta anadlise vem demonstrar o papel importante que a producao do petréleo
desempenha no capitalismo mundial, reforcando o poder econémico e politico desta
industria. Harvey (2005, p. 25) nos alerta que “quem controlar o Oriente Médio
controlard a torneira global do petroleo, e quem controlar a torneira global do petréleo
podera controlar a economia global, pelo menos no futuro préximo”, reafirmando o
poder que a industria do petrdleo possui, seja nas relagdes econémicas, seja na forca
de esconder a usurpante exploracdo a que o trabalhador é submetido.

As questdes suscitadas aqui pretendem dar as questdes relativas as condicbes
fisicas de reproducdo da vida em sociedade o estatuto de questdes tedricas e
politicas, demonstrando o vinculo intrinseco entre producdo orientada para a criagao
de mais-valor, consumo/desperdicio e destruicdo da biosfera, base natural de
reproducao sdcio-metabdlica da vida.

O capital objetiva realizar-se e expandir-se, sem considerar as implicacdes para
as necessidades humanas. Mas a subordinacdo das necessidades humanas a
reproducéo do valor de troca (no interesse de autorrealizacdo ampliada do capital),
nao vai se sustentar indefinidamente — uma vez que os limites vém sendo postos pelo
proprio sistema de capital, sinalizados aqui como limites postos pela propria
sobrevivéncia. Mészaros (2002) reitera que a disjuncao entre necessidade e producéo
de riqgueza nao pode sustentar a si propria indefinidamente.

O sistema capitalista pode ser historico, tem o sistema de necessidades
humanas, junto com suas condi¢bes de satisfacao, radicalmente alterado no curso
das transformagfes historicas. Mesmo as condi¢cdes naturais inorganicas de troca
metabdlica com a natureza vém se reconstituindo. Para Mészaros (2002), a unidade
das condi¢cbes orgéanicas e inorganicas da existéncia humana foram ha muito
perdidas. Mas hoje nos deparamos com a impossibilidade de sustentacdo do
desenvolvimento produtivo, que ndo sustenta um dominio humano socialmente viavel
sobre as forcas da natureza — destruir a biosfera é destruir a base de sustentacao
natural da propria vida, o modo de producé&o metabdlico do homem com a natureza.

Pretendemos assim destacar a radicalidade da soberania do petréleo na

indUstria e na economia global, pois nem a natureza — impossivel ao homem de
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controlar totalmente e condicdo necessaria a sobrevivéncia da propria espécie — é um
limite. Ao que perguntamos: se 0 petroleo reina soberano a despeito dos proprios

limites naturais, por que o trabalhador e seu sofrimento seriam um limite?

1.2 Terceirizacdo como estratégia de acumulacéo do capitalismo mundial

Como mencionado anteriormente, a terceirizacdo reproduz tendéncias do
cenario internacional de reestruturacdo do sistema capitalista de producdo e de
mundializacdo do capital. Ela € uma estratégia de diminuicdo de custos da producéo,
pela diminuicdo do uso da forga viva de trabalho, intensificacdo e precarizacao, bem
como enfraquecimento dos coletivos de trabalho. Adquiriu ares de modernizacao,
tornando-se uma estratégia da mundializacdo e externalizacdo do capital. Como
mecanismo de gestdo empresarial, € o mais difundido nas ultimas décadas (DRUCK,
2002), tendo o crescimento desta modalidade de contratagéo ocorrido tanto no setor
econdmico de producédo, quanto no comércio e nos Servicos.

Nosso esfor¢co aqui € construirmos uma compreensao acerca da terceirizacao,
apoiando-se para isso em autores que ja vém debrucando seus estudos acerca da
tematica — Druck (1999), Araujo (2001), Dieese (1993), Martins (1994), Marcelino
(2008), Alves (2005), Faria (1994), Thebaud-Mony e Druck (2007), Druck e Franco
(2007), Silva e Franco (2007). Acreditamos que precisar nossa apreensao do que
entendemos por terceirizacdo seja um primeiro passo, importante para a
compreensao de nosso objeto de estudo e para o desvelamento de seu significado
quanto a reestruturacdo do capitalismo. A escolha dos autores com que
estabeleceremos o dialogo néo foi aleatéria, mas devido a sua contribuicdo para as
reflexdes acerca da terceirizacdo no Brasil em diferentes periodos. Ressalta-se,
entretanto, que foram selecionados autores que entendem a terceirizagdo como uma
forma singular de precarizagdo do trabalho.®

Em um documento do DIEESE elaborado em 1993, a terceirizacéo é definida
COmo um processo que “se caracteriza quando uma determinada atividade deixa de

ser desenvolvida pelos trabalhadores de uma empresa e € transferida para outra

8 Para uma abordagem de diferentes enfoques da terceirizacdo, com énfase nas areas do direito e da
administragéo, conferir Sirelli (2008), Marcelino (2008) e Carelli (2003).
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empresa, entdo, chamada de ‘terceira’. O trabalho pode ser executado tanto dentro
da empresa, por trabalhadores de outra empresa, quanto ser desenvolvido na
empresa “terceira” e o produto ser levado a empresa contratante. Uma mesma
empresa pode transferir uma parte da producdo para a empresa contratada, como
também pode conviver com trabalhadores contratados com vinculo empregaticio
direto atuando juntamente com trabalhadores terceirizados, na conducdo de uma
mesma atividade. Os dois tipos de terceirizagdo estdo presentes nas atividade de
perfuracdo na Petrobras de Macaé.

Nesse mesmo documento, a terceirizacao apresenta-se diretamente vinculada
a ideia de focalizacao (DIEESE, 1993), que consiste na selecdo de atividades que, na
producdo da empresa, ndo tém correspondéncia direta com o que é configurado como
foco central da mesma. A adocgao desta estratégia representa para a empresa reducéo
de gastos e ao mesmo tempo a ampliacdo da sua produtividade. Com este
redirecionamento, um produto pode ser fabricado com uma necessidade menor de
investimento e a empresa adquire maior facilidade em sobreviver a crises (é mais facil
cortar encomendas do que se desfazer de ativos®). A focalizagdo das atividades tem
como pressuposto ainda facilitar a gestdo empresarial, objetivando uma diminuicéo
da diversidade das formas de organizacdo da producao e do trabalho.

Faria (1994) argumenta que a terceirizacdo ndo estd restrita a tarefas
auxiliares, mas também a parcelas importantes do processo produtivo. Para ele, o
objetivo é reduzir custos fixos. Ele caracteriza esse processo no pais como um
“outsourcing tupiniquim”, uma vez que aqui o outsourcing (busca de suprimentos) e o

estabelecimento de parcerias sdo secundarios, em detrimento da reducado de custos:

E o “outsourcing tupiniquim” no estilo e conceito do empresario fazendeiro.
Esta modalidade de terceirizacdo mantém o antagonismo com o0s

empregados e com 0 movimento sindical. [...] objetiva-se obter lucro no curto
prazo — a reducédo de custos faz-se com a reducéo da méo-de-obra (FARIA,
1994, p. 43).

O objetivo de reduzir gastos a custa da reducdo do dispéndio com forca de
trabalho, entretanto, ndo € uma realidade s6 do Brasil, como apontam os estudos de

9 “Ao transferir para terceiros, parte da producdo, a empresa passa a ser compradora e, assim,
transforma custos fixos em variaveis. Isto acontece na medida em que a empresa n&o precisa mais
manter equipamentos e instalagdes. Desta forma os custos fixos passam a ser do fornecedor, ndo
mais da empresa” (DIEESE, 1993, p. 13).
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Faria (1994) e Marcelino (2008). O que os autores chamam a atencédo é para as
caracteristicas que esta modalidade de contratacdo assume no pais: os ditames
“‘modernos” da organizagao da forga de trabalho somam-se as relacdes de poder
arcaicas e patrimoniais, que trazem para as relagcdées de trabalho um forte traco de
pessoalidade. A reducao de custos aqui se traduz de forma ainda mais cruel para o
trabalhador. Druck (1999) aponta, com base em estudos empiricos realizados por ela,
as singularidades regionais e setoriais das formas sob as quais a terceirizagao vem
sendo adotada pelas empresas, reforcando o carater excludente da mesma no pais.

Nas andlises de Faria (1994) e Marcelino (2008), fica evidente que a
terceirizacdo esta relacionada a diminuicdo de custos, a competitividade e a
produtividade, em uma clara tentativa de retomada dos lucros e intensificagdo da
exploracdo do trabalhador. Para nés, a terceirizacdo sempre tem o objetivo de afirmar
sua capacidade de reduzir custos, sendo um instrumento privilegiado de
recomposicao da taxa de lucros — o que explica a agilidade e a for¢ca que vem tendo
na totalidade das relagfes de trabalho nas trés ultimas décadas.

Ao nosso entendimento, o objetivo central da terceirizacdo ndo € concentrar-se
na atividade-fim, no produto estratégico, ao contrario do que pondera o préprio Faria
(1994) ou mesmo Alves (2005). Faria (1994, p. 43) ndo esclarece seu entendimento

acerca da terceirizacao:

Com a terceirizacdo, a empresa concentra-se no seu produto estratégico,
naquilo que ela é capaz de fazer melhor, com competitividade e maior
produtividade. As tarefas secundarias e auxiliares séo feitas por empresas
gue se especializaram de maneira mais racional com um custo menor.

Alves (2005) relata que a empresa tende a descentralizar suas atividades
subsidiarias (atividades-meio) concentrando-se nas atividades-fim°, e, para tanto,
contrata empresas terceiras que dao respaldo aos demais servi¢os. Funcionam como
atividades em rede: “uma nova forma descentralizada e externalizada de firma, o que
€ denominado ‘empresa-rede’ (firme réseau, impresa rete ou network firm), mais

adequado & légica instavel do capitalismo mundial” (ALVES, 2005, p. 57). E, ao

10 Francisquini (2004) analisa autores que vém se debrugando na conceituagdo de atividade-meio e
atividade-fim, sendo termos dificeis de precisar defini¢cdes. Atividade-meio sera aqui tomada como
“aquelas fungdes e tarefas empresariais e laborais que ndo se ajustam ao nucleo da dinamica
empresarial do tomador de servicos, nem compdem a esséncia dessa dindmica ou contribuem para
a definicdo de seu posicionamento no contexto empresarial e econdmico mais amplo. S&o, portanto,
atividades periféricas a esséncia da dindmica empresarial do tomador de servigos” (DELGADO,
2002, p. 429).
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mesmo tempo, uma relagao de “flexibilidade” do processo de trabalho e de integragao
entre as empresas, reestruturando os coletivos de trabalho.

Em nosso entendimento, ndo é a atividade-fim que direciona ou mesmo justifica
0 processo de terceirizagdo, como afirmam os autores.

Druck (1999) entende a terceirizagdo como um dos componentes do modelo
japonés, que estabelece uma relagdo de subcontratacdo com as empresas menores!?,
com salarios e beneficios inferiores a empresa-mae, evidenciando uma discrepancia
unilateral nas relacdes de poder entre pequenas e grandes empresas. Para a autora,
esta € uma estratégia privilegiada de externalizacdo da producéo. Para ela, o discurso
gue eleva a terceirizagdo a uma possibilidade de crescimento e oportunidade cai por
terra, haja vista que ndo ha um equilibrio de poder entre capital e trabalho.

A autora também chama atencéo para a imprecisao na legislacao trabalhista, o
que dificulta definir o que é uma irregularidade nos processos de contratacdo via
terceirizacdo — o que impede inclusive que se criem estratégias de acdo dos
sindicatos. Marcelino (2008) ressalta que a func&o do direito tem sido a de regularizar
0 que a pratica empresarial j& imp6s — 0 que evidencia a discrepancia na relacédo de
poder entre capital e trabalho.

Marcelino (2008) compreende que para definir terceirizacdo, € necessario
refletir acerca do objetivo da adocao desta estratégia de gestao da forca de trabalho.

Para a autora,

[...] terceirizacdo é todo processo de contratagdo de trabalhadores por
empresa interposta, cujo objetivo Ultimo é a redugdo de custos com a forga
de trabalho. Ou seja, € a relacdo onde o trabalho é realizado para uma
empresa, mas contratado de maneira imediata por outra (MARCELINO, 2008,
p. 41).

Ficam claros nesta defini¢cdo, defendida pela autora, dois vieses de analise: a
relacdo empregaticia estabelecida e a capacidade de reduzir gastos desta modalidade
de contratacdo, evidenciando sua utilidade enquanto instrumento para a
recomposicdo da taxa de lucro. Segundo a autora, a escolha pelo parametro da

relacdo empregaticia ndo é aleatoria e justifica-se pelo fato de ser a natureza dos

11 No caso estudado, além de empresas menores, ha também oligopdlios mundiais que prestam
servico para a Petrobras, como discutiremos adiante.
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contratos firmados entre as empresas/fundacdes e trabalhadores que encontramos o

gue ha de mais estavel nestas relacoes.

Todo o resto é fluido: a definicdo de atividade-fim e atividade-meio, a real
capacidade técnica das empresas subcontratadas, a nogédo de parceria, a
ideia de que a terceirizacdo garante qualidade (MARCELINO, 2008, p. 42).

Ela ainda especifica que por relagcdo empregaticia refere-se ao fato de que
entre o trabalhador e a atividade que ele desenvolve ha outra empresa, cujos recursos
advém da contratante, e os lucros sao auferidos a partir da intermediacéo da forca de
trabalho. Em estudos anteriores (SIRELLI, 2008), tomamos como definicdo da
terceirizacao o conceito que levava em conta a especializacdo da empresa contratada,
mas ao analisar este fenbmeno com maior rigor tedrico, reafirmamos a ambiguidade
dos conceitos de atividade-fim e atividade-meio. Concordamos com Marcelino (2008,
p. 43) quando a mesma afirma, ao analisar a especificidade do Brasil, que “uma
definicdo de terceirizagdo ndo pode basear-se na especializacdo da terceira.
Certamente isso ndo € o fator determinante para se subcontratar trabalhadores no
Brasil”.

Corroboramos aqui a interpretacdo de Marcelino (2008), segundo a qual a
terceirizacdo tem como fator central a relagdo empregaticia: entre o trabalhador e a
atividade que ele desenvolve ha outra empresa, cujo recurso provem da primeira, e
os lucros sao obtidos a partir da intermediacédo da forca de trabalho. Nesta relacéo
nao importa a especialidade técnica, qual a especializacdo da contratada, nem se trata
de atividade-meio ou fim. “Toda vez que uma empresa resolve terceirizar, o que ela
faz é transferir para outra os riscos e parte dos custos com a contratacédo da forca de
trabalho (os trabalhadores, os terceiros)” (MARCELINO, 2008, p. 44). O contrato de
trabalho adquire valor central aqui, pois deixa de ser um contrato trabalhista (empresa

X trabalhador) e passa a ser comercial ou civil (empresa x empresa).

Tal acontece se a empresa subcontratada é ou ndo especialista na funcgéo,
se o contrato dela com seus trabalhadores € ou nao por tempo indeterminado
e se a relacdo entre contratante e subcontratada é ou ndo duradoura
(MARCELINO, 2008, p. 44).

Nesta conceituagao, fica nitida a condi¢ao de “terceiro” do trabalhador, de nao
pertencimento & empresa em que ele efetivamente trabalha. Tomando esta definigdo

como rumo de nossas analises, as principais formas de terceirizacdo no Brasil,
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apontadas por Marcelino (2008, p. 47-48) séo: cooperativas de trabalhadores que
prestam servigos para uma empresa contratante; empresas externas que pertencem
a uma rede de fornecedores para uma empresa principal; empresa externa a
contratante subcontratada para uma tarefa especifica; empresas de servi¢os internos
a contratante; as chamadas personalidades juridicas (PJs) (Qque contam apenas com
o trabalhador-empresario, “dono da empresa”, que muitas vezes presta servigco para
a empresa em que trabalhava anteriormente) e quarteirizacdo. Estas formas de
estabelecer contratos nada mais sdo do que estratégias de diminuir custos com a
forca de trabalho, bem como a recomposicdo do dominio sobre as classes e de
padrées de emprego formal, instituindo renovadas formas de precarizacdo e
intensificacao do trabalho.

Borges (2011), Alves (2011) e Antunes (2011) coadunam-se com nossas
analises de que o aumento dos vinculos formais (muitos advindos dos contratos
terceirizados) ndo tem sido sinbnimo de aumento de qualidade nestes postos de
trabalho, e usam a precarizacao do trabalho como explicativo deste momento historico
de exploracdo do capital, uma vez que, em tempos de degradacao do trabalho,
estamos defronte a “outras modalidades e modos de ser da precarizagao”, rumo a
uma precarizacdo estrutural do trabalho (ANTUNES, 2011, p. 17) € a uma “nova
precariedade salarial” (ALVES, 2011).

[...] o novo periodo de expansdo, mesmo que marcado pelo expressivo
crescimento dos vinculos formalizados funda-se no patamar rebaixado de
exploracdo salarial que resultou da reestruturacdo produtiva e, por nao
romper com 0S mecanismos estruturais de precarizacdo acaba por nao
sinalizar com horizontes seguros e protegidos para os que vivem do trabalho
(BORGES, 2011, p. 111).

E importante enfatizar que o aumento de postos de trabalho formais, no
entanto, ndo significa diminui¢édo ou extingéo do trabalho informal e do desemprego.*?
Trabalho informal e desemprego sao faces de uma mesma necessidade do capital,
que cumprem, inclusive, “papel ativo no ciclo de valorizagéo do valor, especialmente
pela criagcdo de um enorme excedente de forca de trabalho que subvaloriza quem se
mantém no universo do trabalho assalariado” (ANTUNES, 2011, p. 417).

12 O caso de Macaé é emblematico: uma cidade que aponta aumento de vinculos formais de trabalho
maiores que o do Estado e do pais, foi lider no ranking do trabalho analogo a escraviddo, em 2014,
no Brasil (BAGGIO, 2015).
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As mudancas séo percebidas também no perfil do trabalhador e das formas de
contratacao entre empresas, acarretando implicacdes diversas ao processo produtivo,
com uma nova proposta de organizagdo social da producdo e uma reposicao do
principio de cooperacdo e de divisdo do trabalho (temas que serdo analisados
adiante). Chesnais (1996) chama a atencdo para a internacionalizacéo da producao,
peca chave do capitalismo mundial, que busca integrar os processos de trabalho em
diferentes regibes do mundo, reestruturando a compreenséao de trabalhador coletivo.
Busca-se o outsourcing no mundo, através de fornecedores para além das fronteiras

nacionais:

A terceirizacéo é a primeira fase de um estagio hiperavancado do novo
modo de producéo capitalista. Nele o fabricante tradicional abandona suas
linhas industriais préprias em favor de fornecedores mais preparados em
termos de custos. A primeira fase da terceirizacdo — outsourcing — €
superada por uma segunda fase — o0 “global sourcing” ou busca de
fornecedores em outros paises, principalmente nos mais pobres. A
empresa passa a gerenciar a qualidade da producdo comprada de
terceiro, elaborar o marketing e cuidar da logistica de distribuicdo (FARIA,
1994, p. 44).

A busca de fornecedores para além das fronteiras nacionais é salientada
também por Pochmann (2008). Ao analisar a eficacia da terceirizagdo em ambito
mundial, o autor ressalta que esta ndo pode ser analisada deslocada do entendimento
das corporagdes transnacionais em rede. A internacionaliza¢do da produgdo emergiu
e cresceu, trazendo nova roupagem as relacdes intra e entre filiais e matriz,
recompondo o processo produtivo dentro das exigéncias de plena integridade e
articulacdo do sistema de producdo mundial, dando origem ao que este autor
denomina de transnacionalizacdo, capaz de propiciar a expansao de redes de
empresa e subcontratacdo da forca de trabalho para além das fronteiras nacionais.

Com a difusdo de empresas em rede, as corporagdes transnacionais
recompdem o sistema de producdo com componentes derivados das diversas partes
do mundo, permitindo a integracdo do processo de trabalho. Este movimento veio
acompanhado pelo crescimento de empresa menores e especializacdo em diferentes
etapas da atividade produtiva, permitindo diminuir a for¢ca de trabalho utilizada
diretamente pela empresa. Pochmann (2008, p. 15) cita como exemplo a empresa

estadunidense Ford :
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[...] que passou a montar o automével Escort na Alemanha e Inglaterra, a
partir da composigdo de freios e pneus provenientes de filial na Bélgica, de
radio no Canada, de baterias e retrovisores da Espanha, de pulsadores
hidraulicos dos Estados Unidos, de alternadores e ventiladores da Franca, de
motores de arranque do Japdo, entre outras localidades e componentes
coordenados centralmente.

“*

A transnacionalizacdo acarreta maior precarizagdo nos paises “‘em
desenvolvimento”, uma vez que nestes locais o excedente da forca de trabalho aceita
condicBes de trabalho muito inferiores as condicfes postas nos paises de localizacao
da matriz.

Corroboramos com a hipétese de Chesnais (1996) de que as formas assumidas
pela mundializacdo dos grupos industriais, dos grandes grupos de distribuicdo e do
capital monetéario, exercem, de modo estrutural, um efeito depressivo sobre a
acumulacao, ainda que diferenciado entre paises e regides. A mobilidade do capital
produtivo traz consequéncias drasticas para a relacdo capital-trabalho, expressas
principalmente na distribuicdo de postos de trabalho muito superior a criagdo de novos
empregos, com uma fortissima pressédo para reduzir mais os custos, eliminando
pessoal e automatizando em velocidade méaxima. Estas mudangas s6 podem ser

introduzidas porque

[...] a mobilidade de capital permite que as empresas obriguem os paises a
alinharem suas legislacdes trabalhistas e de protecdo social aquelas dos
Estados onde forem mais favoraveis a ela (isto é, onde a produgéo for mais
fraca). Essa mobilidade tende necessariamente a limitar a eficacia de
medidas como a reduc¢do do tempo de trabalho (CHESNAIS, 1996, p. 306).

Em uma estimativa feita por uma pesquisa realizada em 145 paises, em 2006,
Pochmann (2008) especifica que 15,5% do total da forca de trabalho empregada no
mundo estdo inseridos em atividades terceiras, sendo que 11,2% deste total sao
empregados pela terceirizacao transnacional. Acreditamos que hoje, quase dez anos
depois, este nUmero seja ainda mais expressivo.

Em 1994, Faria (1994) apontava que a terceirizacao estava acontecendo com
maior rapidez nas areas de manutencao, seguranca, servicos juridicos, contabilidade,
administragéo, processamento de dados e informéatica. Salientava também a produgéo
por pecas, principalmente no setor de confec¢cdo. O que € notado em sua analise é
que a terceirizagao vinha atingindo quase todos os setores produtivos.

Em estudo mais recente, Borges e Druck (2002), ao comparar os resultados de

uma pesquisa realizada em 1990, na industria petroquimica, com as mudancas
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oriundas do processo de terceirizacdo na Bahia em uma década, constataram que, no
inicio dos anos 1990, ja se introduzia a terceirizacdo em areas nucleares da empresa
e que este processo se tornou comum no final da década, evidenciando a mudanca
no tipo de atividade terceirizada.

Em pesquisa realizada no Estado de S&o Paulo, em 2007, Pochman (2008)
aponta uma mudanca similar a encontrada na Bahia: aumento de terceirizacdes
vinculadas a atividade-fim (que o autor denomina superterceirizacdo) e de
terceirizacdo de atividades mais sofisticadas, de trabalhadores mais qualificados.

Vale ressaltar que, em 1985, as atividades de faxineiro e de servico de
conservacdo de logradouros compreendiam 57,4% do total de empregados
terceirizados no Estado de S&o Paulo. Em 2005, estas duas atividades continuam
sendo as mais representativas, porém, representam 26,1% dos postos de trabalho
terceirizados. O estudo aponta um aumento de micro e pequenas empresas que
fornecem trabalhadores mais qualificados. Esta mudanca no perfil do trabalhador
terceirizado é acompanhada por mudancas na remuneracdo, nos anos de
escolaridade, na presenca de forca de trabalho feminina e na faixa etaria dos
trabalhadores terceirizados. Na década de 1980, privilegiava-se o trabalhador de
baixa escolaridade, e com isso, menores salarios. Se em 1985, 80% dos
trabalhadores recebiam até dois salarios minimos, em 2005 este numero cai para
58,8%. A faixa de renda de 3 a 5 salarios minimos, que representava menos de 20%,
hoje representa mais de 30%. Desde o ano 2000, no entanto, ha uma contengéo das
ocupacdes que recebem mais que cinco salarios minimos. Pochman (2008) explica
como um dos fatores desta diferenciacdo a mudanca no tipo de atividade terceirizada,
demonstrando que tem havido ndo s6 um aumento, mas uma generalizacdo desta
forma de contratacédo.

A qualificacdo pode ser um dos indicadores que explicam a diminuigéo drastica
da forca de trabalho feminina empregada em Sao Paulo. Na década de 1980, a forca
de trabalho feminina era responsavel por mais de 50% dos empregos terceirizados.
Em 2005, este numero cai para 38,3%. Em 1980, era grande a presenca do grupo
etario com mais de 40 anos — perfil alterado nos anos 2000, quando passa a
prevalecer a faixa etaria de 25 a 39 anos de idade.

Fica explicito nestes dados uma radical mudanca no perfil da forca de trabalho
terceirizada, que ndo € mais composta apenas por trabalhadores de baixa

qualificacéo, evidenciando que cada vez mais trabalhadores qualificados estéao
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sujeitos a flexibilizacdo dos vinculos e dos contratos, bem como a precarizagdo do
trabalho. Estes dados revelam um novo perfil do mercado de trabalho formal e nos da
elementos para andlise da precarizacdo do trabalho que se consolida no Brasil e,
especificamente, nas empresas terceirizadas pela Petrobras em Macaé, em que a
terceirizacdo abarca ndo s6 os trabalhadores com menor escolaridade (como os
homens de area), mas também engenheiros, médicos, administradores, psicélogos,
enfermeiros, dentre outros.

Além de tudo, a rotatividade do trabalhador na empresa terceirizada também é
muito mais elevada do que na empresa contratante, aumentando a inseguranca
contratual dos trabalhadores. No Estado de S&o Paulo, a cada ano, 8 em cada 10
trabalhadores sé@o substituidos por empresas terceirizadas (POSCHMANN, 2008, p.
22). A rotatividade do trabalhador terceirizado, em 2005, foi de 83,5%, enquanto do
trabalhador néo terceirizado foi de 49,1%. No caso da Petrobras esta rotatividade é
ainda mais discrepante: enquanto o trabalhador concursado tem a estabilidade
garantida, o trabalhador terceirizado se vé diante de uma dupla inseguranca: a
inseguranca cotidiana do risco de demissao e a inseguranca acarretada pelo fim do
contrato da empresa terceirizada com a Petrobras. Para Chesnais (1996), as firmas
terceiras sdo as que mais sofrem com imprevistos conjunturais e € sobre o0s
trabalhadores destas que recai 0 peso da precariedade contratual, combinado com
niveis de salarios inferiores. Esta caracteristica de instabilidade no emprego traz
consequéncias para as relagbes de trabalho e de vida do trabalhador, que seréao
analisadas adiante.

O rendimento médio do trabalhador terceirizado foi 50% inferior ao rendimento
dos empregados formais paulistas. A relacdo entre terceirizacao e precarizagao do
trabalho é direta, porque o trabalhador terceirizado tem uma rotatividade maior e
permanece contratado em uma mesma empresa metade do tempo de um trabalhador
efetivo. Além disso, ele esta sujeito a condi¢cdes de trabalho mais precérias, que
podem levar a acidentes de trabalho. A maioria dos acidentes de trabalho inclusive
fatais em grandes empresas, como a Petrobras e empresas do setor elétrico, estdo
associados a trabalhadores de empresas terceirizadas. De cada cinco trabalhadores
gue morrem em acidentes de trabalho, quatro séo terceirizados (MARQUES, 2015).
Os terceirizados recebem salarios 27% menores, passam em média 2,6 anos a menos
nos empregos, possuem em meédia 3 horas a mais de jornada por semana do que

contratados diretamente. Com mais gente fazendo jornadas maiores, a probabilidade
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€ gue caia o numero de vagas em todos os setores. Se 0 processo fosse inverso e 0s
terceirizados passassem a trabalhar o mesmo nimero de horas que os contratados,
seriam criadas 882.959 novas vagas, segundo Marques (2015).

Trabalho escravo e terceirizagdo também caminham juntos: entre 2010 e 2014,
cerca de 90% dos trabalhadores resgatados nos dez maiores flagrantes de trabalho
escravo contemporaneo eram terceirizados, conforme dados do Ministério do
Trabalho e Emprego. Casos como esses ja acontecem em setores como mineragao,
confecgdes e manutengéo elétrica.

As tendéncias apontadas aqui, de diversificacdo do perfil da forca de trabalho
terceirizada e de terceiriza¢des vinculadas a atividade-fim, apontam a provisoriedade
da tese de que a terceirizacao se baseia na focalizacdo da empresa na realizacao da
atividade-fim. Este ndo é o objetivo principal da terceirizacdo. Em nossa andlise, a
terceirizacdo nao pode ser analisada desvinculada das outras mudancas que ocorrem
na forma de organizar o capitalismo, suas relacbes de producdo, exploracdo e
alienacgdo. Terceirizar € uma forma de diminuir custos fixos com a forga de trabalho,
“flexibilizar” contratos e vinculos, avivar a precarizagao do trabalho e do trabalhador,
intensificar o trabalho e diminuir a capacidade de organizacéo e resisténcia da classe

trabalhadora.

1.3 O papel estratégico na industria do Petréleo no desenvolvimento

econdmico do Brasil

Tomaremos adiante a industria petrolifera no Brasil, e mais detidamente em
Macaé, lugar onde nossa pesquisa se detera, para podermos posteriormente pensar
a experiéncia do trabalhador dentro dessa realidade. A dependéncia do petréleo,
como a conhecemos hoje, dita os rumos das histérias dos paises, bem como o
investimento em pesquisas e desenvolvimento cientifico dos mesmos. No Brasil, esta
realidade nao foi diferente.

O inicio da industria brasileira de 6leo e gas foi marcada pelo descaso da
iniciativa privada, nacional e internacional. E com o padrdo de desenvolvimento
econdmico adotado pelo Brasil apés a Revolucdo de 1930 que o Estado fortalece sua

intervencdo na economia e assume fungdes infraestruturais, construindo um projeto
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nacional de desenvolvimento nacionalista, pautado pela busca da substituicdo das
importacdes. Esse projeto se fortalece no decorrer dos governos Vargas (1930-1934,
1934-1937, 1937-1945).

Campos (2014) traca um historico politico-econémico do setor, recuperando o
fato de que esta constituicdo do mesmo nao foi “natural”’, mas perpassada por conflitos
entre a iniciativa privada e o governo federal, bem como por interesses nacionalistas.
E o fracasso da iniciativa privada, somado ao momento historico vivido pelo pais, de
fortalecimento e crescente participacdo do Estado desenvolvimentista (1930-1953),
gue vai dar o impulso de investimento publico no setor, que culminara com a criacéo
da Petrobras. A busca pela autossuficiéncia desta commodity tornou-se uma forma de
pressdo popular, marcada pela reivindicagdo dos movimentos sociais, indo ao
encontro dos anseios populistas e nacionalistas do entdo Presidente da Republica,
Getulio Vargas (1930 - 1934, 1934 - 1937 e 1937 - 1945).

A construcdo do Brasil industrial tem o Estado como ator central, desde o
segundo governo Vargas (1934 - 1937) até Geisel (1974 - 1979), criando um ambiente
favoravel a ampliacdo de poder e a expansédo das empresas produtivas estatais. “As
empresas estatais foram criadas para alavancar e fortalecer a acumulacdo dos
agentes privados nacionais e, por essa via, alargar os espacos de soberania do
capitalismo nacional” (ALVEAL, 1994, p. 16).

A campanha “O Petréleo € nosso”, que tem inicio em 1947, exigia 0 monopdlio
do Estado para todas as fases de exploracdo da industria petrolifera, sendo a maior
expressao da tese nacionalista. Entretanto, o “Estatuto do Petréleo”, apresentado a
Camara dos Deputados no mesmo ano foi contra essa proposta. E no ano seguinte,
com a implantacdo do Plano Salte, que os setores de transporte e refino da inddstria
petrolifera nacional serdo estimulados, assim como as atividades de pesquisa.

A aprovacao da Lei n°® 2.004/53, que criou a Petrobras — Petréleo Brasileiro S.
A., foi perpassada por debates arduos, complicados e complexos, que expressavam
a disputa pelo controle desta commodity entre Estado e capital privado (nacional e
estrangeiro). A Petrobras acaba por constituir-se como uma empresa mista, limitando
0 quadro de acionistas, excluindo as empresas estrangeiras. A lei garantiu um controle
acionério do governo federal e estabeleceu 0 monopdlio de pesquisa e extracao, refino
e transporte do petroleo e seus derivados (LEITE, 2009).

lanni (1981) situa a Petrobras dentro da grande industria brasileira. Mesmo na

época, ja é dificil situa-la e especifica-la no emaranhado de empresas e investimentos



58

publicos e privados que o Estado se dispfe a realizar: o setor nacional aparece como
“capital nacional” ou “empresa privada nacional” e o setor estatal € mencionado como
‘empresa governamental”’, “empresa do Governo”, “estado”, ou “setor produtivo
estatal”. Mesmo depois de muita pesquisa, os vinculos econdmicos e politicos ndo

sdo visiveis, sendo os trés setores da economia um emaranhado.

Desde logo cabe observar que a distincdo entre estatal, nacional e
imperialista ndo é sendo uma dimensao da realidade econdmica. Na pratica,
o tripé do capitalismo no Brasil apresenta diversas articulacbes e
determinacdes reciprocas (IANNI, 1981, p. 38).

Estas articulacdes e determinacdes ndo sao diferentes na Petrobras. No Brasil,

a forma dominante de empresa estatal tem sido a sociedade de economia mista.

Em geral, atribui-se a esse formato a vantagem nao s6 de possibilitar grandes
investimentos em paises onde o mercado de capitais € insuficiente, mas
ainda a possibilidade de atrair capitais e poupancas privadas, mercé da
garantia oferecida pela participacéo do capital do Estado (ALVEAL, 1994, p.
81).

Desde a criacdo da Petrobras, atrair capitais privados tem sido uma questao
importante. Esta foi a forma encontrada para ampliar sua autonomia e seu poder
decisorio. E a sustentacéo financeira que a petrolifera consegue com este projeto que
vai garantir seu crescimento e relativa independéncia do Estado na tomada de
decisdes. Para operar, foi necessario criar entidades que se “desintegrassem” da
estrutura do Estado para se integrarem a regimes juridicos proprios de empresas
privadas, evidenciando, desde a sua criacdo, a proximidade com a perspectiva
empresarial.

E dentro dessa légica que a Petrobras nasce e se constitui como uma peca-
chave do projeto desenvolvimentista no Brasil, uma vez que ela surge e se consolida
com a perspectiva de fortalecimento do projeto burgués de industrializacdo nacional.

O periodo de sua constituicdo € marcado, no Brasil e no mundo, por um
movimento de Estados intervencionistas. Aqui, este movimento tem um significado
gue revela a face do Estado brasileiro de ser o alicerce da organizacédo e apoio do
desenvolvimento capitalista no pais, fortalecendo as elites econémicas.

Para Alveal (1994), a entrada do Estado na esfera produtiva se da no periodo
de criacdo da Petrobras, na década de 1950, buscando acelerar o crescimento

industrial, uma vez que a conjuntura do pds-guerra colocava alternativas para a elite
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burocratica estatal, que deteve elevados graus de autonomia na definicdo dos rumos
da economia. Esse processo deu-se entre representantes do empresariado e altos
funcionarios do Estado, excluindo a classe trabalhadora.

Na década de 1960 a exploracédo de Petroleo se consolida e o Brasil atinge a
autossuficiéncia na producao de gasolina, 6leo diesel e querosene (SHAH, 2007). No
inicio desta década (1961), da-se inicio a perfuracdo nas plataformas continentais
(mas apenas em 1968 encontrou-se petréleo na costa brasileira) (PETROBRAS, s/d).

O governo militar imp6e uma mudanca no perfil das estatais, em geral, e no da
Petrobras, em particular (como veremos adiante), mantendo as funcfes de suporte a
acumulacéo privada, mas adequando-as a logica do mercado, tornando-as empresas
lucrativas e competitivas, passando o Estado a desempenhar a fungcéo do grande
capital (IANNI, 1981). O grande mote da ditadura, que o autor afirma repetidamente,
€ 0 planejamento como técnica e retdrica do governo, com vistas a fortalecer o
aparelho estatal “de modo a favorecer, orientar e dinamizar a acumulagao privada do
capital” (idem, ibidem, p. 05).

Para transformar o Brasil em uma “potencia mundial” ou, no minimo,
“continental”’, abria-se o0 pais para o capital imperialista e acentuava-se a
superexploracdo do proletariado e do campesinato. Adotaram-se, nesse periodo,
diretrizes destinadas a por a ciéncia e a tecnologia a servico do desenvolvimento das
forcas produtivas e relacdes de producdo, em beneficio do capital monopolista -
“tratava-se de ajustar a politica de ciéncia e tecnologia a ‘estratégia nacional de
desenvolvimento’, ao modelo brasileiro de crescimento”, de modo a alcangar a
‘maximizacao das taxas de crescimento” (IANNI, 1981, p. 20). A articulacdo
econdmica e politica caminhava de forma tao alinhada, que “o aparelho estatal passou
a funcionar principalmente como um aparelho do capital” (idem, ibidem, p. 21).

A Petrobras teve papel importante na modernizacéo capitalista brasileira e na
conformacao do Estado como aparelho do capital. “Apos 1964 a Petrobras avanca
sobre a precariedade do setor privado nacional, transformando-se em parceiro
privilegiado do capital multinacional e, nesse sentido, mediador da integragéo do pais
no capitalismo internacional” (ALVEAL, 1994, p. 132). Para lanni (1981), se até 1964
a Petrobras foi um ator protagonista do Estado, em 1965 ela transforma-se também
em um ator protagonista do mercado. A partir de entdo, vai-se acentuando 0 viés

mercantil, destacando-se o papel estritamente empresarial da estatal, que vai
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assimilando l6gicas de monopdlio e oligopdlios — perfil que predomina até os dias de
hoje.

O Estado passa a atuar em todos os niveis da vida econémica de forma a
propiciar a acumulacdo monopolista, buscando dinamizar a acumulagcéo da mais-valor
relativa e absoluta, desenvolvendo um amplo e complexo instrumental — ministérios,
autarquias, empresas publicas (dentre as quais, a Petrobras), sociedades de
economia mista, superintendéncias, institutos, conselhos, etc. — que passa a servir,
em larga medida, a empresas privadas e ao proprio Estado, a medida em que se
desenvolvia o setor produtivo estatal.

Os trabalhadores vestem a camisa da empresa, como se enfrentar as ameacas
a Petrobras fosse um dever patriético, uma vez que ela € um patrimdnio publico —
“nosso patrao é o povo brasileiro” (BRANT, 1990), afirmavam eles. Esta perspectiva
coloca a Petrobras como uma empresa publica estatal, desvinculada de interesses
privados (representdo aqui pela figura do patrdo). A partir da gestédo de Shigeaki Ueki
(1979 — 1984), marcante na tentativa de implementar uma gestdo empresarial, distinta
da que vinha sendo adotada até entao pelas empresas publicas, surge a percepcéo
de que “tinhamos um patrao” - a Petrobras é percebida pelos seus trabalhadores como
uma empresa inscrita no circuito de valorizacdo do capital. Nos momentos que
antecedem, percorrem e sucedem a greve de 1983, é possivel perceber que sédo nas
politicas publicas que se situa o terreno de disputa, com énfase nas relagdes externas
do governo brasileiro com o FMI e outras agéncias internacionais.

A opinido de um petroleiro demostra essa perspectiva empresarial que

adentrava na gestéo da Petrobras:

N&o era apenas a entrada do Shigeaki. Era a implantagdo de uma politica de
arrebentar com a estrutura funcional da Petrobras, que era a de implantar a
entrada em massa das empreiteiras, em detrimento da mao-de-obra da
Petrobras (BRANT, 1990, p. 34).

E neste contexto que toma forma e forca a politica das empreiteiras, 0s
primérdios da terceirizacdo no Brasil, através principalmente do decreto Lei n° 2036,
de 1983!3. Esta estratégia demonstrava interesses do Estado em fortalecer ndo

apenas grupos privados nacionais, mas também estrangeiros, afinal “quem poderia

13 Tal decreto Estabelece limite de remuneracéo mensal para os servidores, empregados e dirigentes
da Administragdo Publica Direta e Autarquica da Unido e das respectivas entidades estatais, bem
como para os do Distrito Federal e dos Territérios, e da outras providéncias.
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comprar uma empresa como a Petrobras, além das multinacionais?” (BRANT, 1990,

p. 35). A Petrobras apresenta um

Formato organizacional adequado ao embasamento de uma dindmica de
planejamento estratégico que, por sua vez, reproduza, na estrutura do
sistema empresarial do estado, a mesma trama de rela¢cdes que caracteriza
a producéo de bens e a inser¢éo no mercado, segundo ldgicas empresariais
privadas (ALVEAL, 1994, p. 134).

O ascenso da economia brasileira de 1968 a 1974 foi impulsionado pelo setor
estatal, investindo nos setores de energia elétrica, petréleo, siderurgia, construcoes,
habitacao, planejamento urbano (IANNI, 1981, p. 38). ALVEAL (1994) aponta que as
empresas nacionais estavam envolvidas em atividades de infraestrutura publicas
(como é o caso da Petrobras), destinadas a atender as necessidades de reproducéo
do capital privado, estando a producdo das empresas estatais destinadas a servir de
economia externa para a acumulacéo capitalista nacional e imperialista.

lanni (1981) nos leva a refletir sobre o papel do Estado na acumulacao
econdbmica, ao afirmar que mesmo quando o proprio Estado desenvolve o setor
produtivo estatal, o que ocorre € o desenvolvimento do Estado como “capitalista
coletivo”, um capitalista que também explora e submete os operarios das empresas
estatais. Esses operarios também produzem mais-valor absoluto e relativo, que é
apropriada, imediatamente, pela empresa estatal, mas que com frequéncia se
transfere ao setor privado, a0 menos em parte. Além de que o setor produtivo estatal
em geral constitui subsidios, infraestruturas ou economias externas propicias a
acumulacéo monopolista no setor privado (IANNI, 1981, p. 42).

E nesta perspectiva que, além do investimento na exploracdo offshore, a
ampliacdo de atividades de refino foram priorizadas e expandidas. O investimento
externo era seletivo e ha uma tentativa de grandes oligopdlios (Standard, Texaco,
Atlantic e Anglo-Mexican) de se apropriarem das atividades de refino, pois
representavam um negocio de alta lucratividade. Ja atividades como pesquisa, que
requer alto custo com resultados imprevisiveis, ndo chama a atencao dos grandes
oligopdlios internacionais (CAMPOS, 2014). Ha por parte do Estado um intensivo
investimento em pesquisa, com valorizacdo do saber técnico que amplia as a¢fes da
Petrobras. Investiu-se também na comercializacdo e exportacdo de produtos

brasileiros derivados do petroéleo.
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Nesse periodo foi aprovado o investimento privado, de qualquer origem, na
industria petroquimica. E com vistas a fortalecer este comportamento empresarial que
0 segmento de exploracdo/producdo torna-se secundario, principalmente apés a
década de 1970, deslocando o investimento para as atividades de refino, mais
lucrativas. E neste contexto também que ocorre a primeira experiéncia brasileira de
flexibilizacdo do upstream: a partir de 1975, as multinacionais passam a poder
explorar petréleo no Brasil, algo que até entdo s6 era feito pela Petrobras4.

Com o primeiro choque do petréleo, em 1973, a dependéncia ao petroleo
internacional foi revelada, uma vez que o preco do barril triplicou. Esse choque revela
0 momento do capitalismo em que entra em colapso um modelo de producéo e
regulacdo, ndo sendo os mesmos acontecimentos desarticulados. Com este evento,
a Petrobras investe na tentativa de tornar-se autossuficiente, acirrando o0s
investimentos na formacdo de técnicos e preparacdo de gerentes e liderancas que
atuassem internacionalmente.

O segundo choque do petréleo, em 1979, elevou o preco do barril de U$ 12,70
para U$ 24,00 e, em dezembro de 1980, para U$ 31,68. Apds esses dois grandes
choques (1973 e 1979), o Brasil vai privilegiar a substituicdo de derivados do petréleo,
aumentando a exploracdo doméstica e incentivando o uso de combustiveis néo
petroliferos como alternativa para o setor industrial e para o0 consumo de gasolina. Na
década de 1980, investe em descoberta de reservas de Oleo, investindo em atividades
de exploracao e producao de petréleo — atividade custosa, que exige investimento em
equipamentos e assisténcia tecnoldgica na area offshore, mas requerendo um
endividamento com terceiros (CAMPOS, 2014, p. 223).

Como forma de responder as cobrancas e pressfes contra 0s gastos com a
importacdo do petroleo, a Petrobras acirra a exploragdo no mar (com destaque para
a Bacia de Campos, que sera analisada adiante) e na década de 1980 ha um
crescimento da industria petrolifera offshore. A atividade de exploracédo e producao
offshore necessita de altos investimentos na fase inicial da atividade (mapeamento
dos pocos e perfuracdo). A busca por novos pocos atrai empresas multinacionais

como competidoras atuantes nesse setor.

14 Mas esta questdo nunca foi bem resolvida para o Estado brasileiro, sendo sempre um ponto de
tensdo. Assim, na Constituicdo de 1998, reafirma-se o estatuto do monopdlio estatal.
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A crise mundial, que teve inicio na década de 1970, chegou ao pais em meados
dos anos 1980 (a “década perdida”®), através do aumento do desemprego e de
indices de inflagdo abusivos. Como resposta a esse contexto de crise do capital, 0s
Estados passam a articular medidas econdmicas, politicas e ideoldgicas de
soerguimento da crise. Como estratégia de saida, acirraram-se as estratégias de
internacionalizacdo, que vao ter nos Estados nacionais total apoio. Como Harvey
(2008, p.12) observa:

O papel do Estado € criar e preservar uma estrutura institucional apropriada
a essas praticas [sélidos direitos a propriedade privada, livre mercado e livre
comeérciol; o Estado tende a garantir, por exemplo, a qualidade e a integridade
do dinheiro. Deve também estabelecer as estruturas e funcdes militares, de
defesa, da policia e legais requeridas para garantir direitos de propriedade
individuais e para assegurar, se necessério, pela for¢a, o funcionamento
apropriado dos mercados. Além disso, se ndo existirem mercados (em areas
como a terra, a agua, a instrugéo, o cuidado com a sadde a seguranca social
ou a poluicao ambiental), estes devem ser criados, se necessério pela agédo
do Estado. Mas o Estado ndo deve aventurar-se para além dessas tarefas.

E nesta perspectiva que os Estados adotam politicas de liberalizac&o,
privatizacdo, desregulamentacdo e desmantelamento de conquistas sociais e
democréaticas. Estamos diante de um novo patamar do processo de
internacionalizacdo do capital, com caracteristicas particulares — se comparada a
etapas anteriores do desenvolvimento capitalista. A ideologia da globalizacéo é posta
como orientacao capitalista de saida da crise. Para Chesnais (1996, p. 13), trata-se
de

[...] uma nova configuracdo do capitalismo mundial e nos mecanismos que
comandam seu desempenho e sua regulacéo. [...] o estilo de acumulacéo é
dado pelas novas formas de centralizac&o de gigantescos capitais financeiros
(os fundos mutuos e fundos de pensao), cuja funcao é frutificar principalmente
no interior da esfera financeira.

E notorio o crescimento da esfera financeira. E cada vez mais essa esfera que

comanda a reparticdo e destinacéo social da riqueza, criada na esfera produtiva. Esse

15 Behring (2003) relata que tinhamos um pais derrubado pela inflagdo, com baixo nivel de investimento
privado e publico e com uma situacdo social gravissima. Havia ainda frustracdo no plano politico,
aumento da concentracdo de renda, das dividas, do desemprego. Gomes (s/d) destaca ainda a
diminuicdo do crescimento da economia nacional; aumento exorbitante da divida externa, que dobrou
de 1980 para 1990; as crescentes transferéncias para o exterior, por meio do pagamento dos juros
desta divida (que passaram de 14,3 bilhdes de délares durante os anos de 1970 para 93,8 bilhdes na
década de 1980, aumentando mais de 550%).



64

crescimento alimenta-se da formacéo de capital ficticio e da transferéncia efetiva de
riqueza para a esfera financeira (especialmente pelo servico da divida publica e as
politicas monetarias associadas a este). “Trata-se de 20% do orcamento dos
principais paises e de varios pontos dos seus PIBs, que séo transferidos anualmente
para a esfera financeira.” (CHESNAIS, 1996, p. 15). A busca de credibilidade
internacional leva os governos a adotarem niveis gigantescos de endividamento
perante grandes fundos de aplicacdo privados — e sao estes mercados que definem a
margem de manobra dos governos.

Uma das caracteristicas da mundializacdo é integrar, mas com um duplo
movimento de polarizacdo — interna em cada pais, mas também entre os paises,
aprofundando a distancia entre os mesmos. O sistema mundial torna-se integrado
quanto as mercadorias, as tecnologias e as novas técnicas financeiras, mas nao esta

integrado quanto ao trabalho, o que

[...] permite que as companhias explorem a seu bel-prazer as diferencas de
remuneracéo do trabalho, entre diversas regides (depois de mandar pelos
ares a legislacé@o trabalhista e as convencgdes salariais nacionais), entre
diferentes paises [...], entre continentes (CHESNAIS, 1996, p. 40).

Para ilustrar essa dependéncia dos Estados nacionais ao capital, o autor
exemplifica com um caso bem conhecido no Brasil: a divida privada do terceiro mundo.
A partir de 1975, o sistema bancario internacional incentivou tais paises a contrairem
uma enorme divida privada. O endividamento agravou a incapacidade desses paises
de se contraporem ao sistema internacional de intercambio comercial. “Os Estados
viram sua capacidade de intervencao reduzida a bem pouco, pela crise fiscal, e os
fundamentos de suas instituicdes solapados a ponto de torné-los quase incapazes de
impor qualquer coisa ao capital privado” (CHESNAIS, 1996, p. 301).

A mundializacdo do capital vem rebaixar as despesas publicas por varios
caminhos, pela diminuicdo da arrecadacdo de impostos dos setores privados do
capital, que levam os governos a compensar a queda da receita com o aumento da
divida publica, criando-se uma crise fiscal do Estado, resultando na diminui¢cdo da
capacidade de intervencdo. Alia-se a isso os efeitos das politicas neoliberais, que
acarretam a reducdo de emprego nos servicos publicos e aceleracdo das
privatizacdes e desregulamentagcbes. O pagamento da divida € fator primordial na

garantia de presséo para adocao de politicas neoliberais.
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E nesta esteira que o neoliberalismo se fortalece como ideério politico-
econdbmico, que vai orientar a intervencdo estatal, consolidando-se como um
instrumento que facilita a entrada de capital na producéo e na esfera financeira. A
adocao de estratégias neoliberais (liberalizacdo, desregulamentacéo e privatizagéo),
como tripés que sustentam a mundializacdo repercurte na Petrobras por meio da
incorporacdo, da reestruturacdo da esfera produtiva, e passa também a ter uma
relagdo mais umbilical e dependente da esfera financeira. Pensar a mundializacéo é
pensar estas estratégias de ofensiva ao trabalho como uma unidade politica,
econbmica e ideologica — unidade de sustentacdo de resposta a crise de
superproducdo. O Estado brasileiro reassume e fortalece seu papel de defesa da
classe dominante e de produtor de mais-valor como prolongamento do projeto
empresarial da ditadura.

Os investimentos na esfera produtiva sao definidos de forma seletiva, e gracas
ao fortalecimento do capital e as politicas de liberalizagcédo, “o capital recuperou a
possibilidade de voltar a escolher, em total liberdade, quais os paises e camadas
sociais que tém interesse para ele” (CHESNAIS, 1996, p. 18).

A generalizacdo do neoliberalismo ndo seria possivel sem uma base
argumentativa e ideoldgica, pautada no discurso da liberdade, dignidade humana e
cidadania (termos metaforseados, na concepcao de Harvey (2008).

Segundo as formulac¢des de Netto (1995), o neoliberalismo expressa o sentido
de fundacdo de um projeto societario global, que investe sobre a estrutura social e a
ordem politico-institucional, dilapidando direitos sociais — 0 que contribui para ampliar
a deterioracdo da vida da maioria da populac&o. E interessante observar que a adocéo
desta estratégia foi uma tentativa de solucionar a crise, mas que buscava,
fundamentalmente, restaurar o poder de classe. Harvey (2008, p. 27) explica a

neoliberalizac&o

[...] como um projeto utdpico de realizar um plano teérico de reorganizagao
do capitalismo internacional ou como um projeto politico de restabelecimento
das condi¢cbes da acumulacéo do capital e de restauracdo do poder das elites
econdmicas.

E com base nesta analise que o autor coloca o neoliberalismo como um
utopismo teodrico, que tem na neoliberalizacdo uma forma de engendrar o

fortalecimento, a restauracao e a criagdo de uma (por vezes nova) elite econdmica. A
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sustentabilidade da acumulacdo do capital ndo foi muito exitosa, mas este processo
foi fundamental na mundializacdo do capital, uma vez que fortaleceu os vinculos
internacionais entre os capitalistas, de modo que as corporac¢des passaram a assumir
orientacdes crescentemente financeiras, com crescente poder sobre os Estados
nacionais.

lamamoto (2008), ao refletir sobre o rebatimento destas mudancas sobre a vida
social, elenca os reflexos dessas medidas para as classes trabalhadoras: reducéo do
padrdo de vida, banalizacdo do humano, descartabilidade e indiferenga perante o
outro, 0 que se encontra na raiz das novas configuracdes da questdo social na era
das financas. A questdo social, além de conter as contradicdes da relacao capital
versus trabalho, “condensa a banalizacdo do humano, que atesta a radicalidade da
alienacéao e a invisibilidade do trabalho social — e dos sujeitos que o realizam — na era
do capital fetiche” (IAMAMOTO, 2008, p. 125).

Alves (1999) retoma o carater politico desta forma de mundializacdo, que reflete
mudancas qualitativas nas relacdes de poder politico entre capital e trabalho, bem
como capital e Estados nacionais, alavancando uma reorientacdo ao processo de
internacionalizacdo capitalista. Andam de maos dadas a reestruturacéo produtiva e o
neoliberalismo, que dédo o solo politico e econémico de liberdade para o capital
alastrar-se em sua forma industrial, comercial e financeira em ambito internacional.

Esta nova etapa de acumulacéo do capital, engendrada para dar uma resposta
a crise de superproducdo, vem, portanto, globalizar investimentos e producéao,
moldando estruturas de producédo, intercambio de bens e servicos através de
empresas multinacionais organizadas em “rede”.

Na tentativa de reestruturar a producao para o retorno dos lucros, desenrola-se
uma “revolugao tecnoldgica”, que implicou transformacgdes profundas, envolvendo a
“flexibilizacdo” do processo produtivo, repondo valores mercantis sob o primado do
lucro, do dinheiro mundial e da autonomia da esfera financeira. A essa reorganizagao,
0os primeiros estudiosos chamam de “acumulacéo flexivel” (HARVEY, 1992),
“toyotismo” (CORIAT, 1994).

O mercado de trabalho se reestrutura radicalmente, com novas formas de

contratacao e estratificacdo no universo do trabalho.

A ascensao do capital financeiro foi seguida pelo ressurgimento de formas
agressivas e brutais de procurar aumentar a produtividade do capital em nivel
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microecondmico, a comecar pela produtividade do trabalho (CHESNAIS,
1996, p. 16).

O aumento desta produtividade decorre do uso combinado de modalidades
classicas de apropriacdo da mais-valor, tanto absoluta como relativa — ainda que para

ISSO necessite gerar um aumento brutal do desemprego.

Todas as virtudes atribuidas ao “toyotismo” estéo dirigidas a obter a maxima
intensidade do trabalho e o méximo rendimento de uma mao-de-obra
totalmente flexivel, & qual se volta a contestar, cada vez mais (até nos
relatérios do Banco Mundial), o direito de organizagdo sindical (CHESNAIS,
1996, p. 17).

De acordo com Fontes (2010), € no pos-segunda-guerra que comegcam a se
desenvolver as bases, o0 solo histérico que dara condi¢des para a acumulacao felxivel
desenvolver-se e ampliar-se. Para Alves (2005), foi nos anos 1980 que o toyotismo
alcancou poder ideoldgico e estruturante capaz de se converter em um valor universal
para o capital. Antunes (2002) relata que a década de 1980 foi uma época de grande
salto tecnoldgico, quando a automacao, a robotica e a microeletrénica inseriram-se no
universo fabril, nas relacdes de trabalho e de reproducéo do capital. Foi no Japao que
a industria manufatureira destacou-se na concorréncia internacional. Mas, ao surgir
como “momento predominante” do capital e alcancar uma dimensao universal, o
toyotismo desvincula-se das particularidades de suas origens: “o toyotismo passou a
mesclar-se, em maior ou menor proporcao, a suas objetivacées nacionais (e setoriais);
com outras vias de racionalizacao do trabalho, capazes de dar maior eficacia a logica
da flexibilidade” (ALVES, 2005, p. 32).

A organizacdo do trabalho é fator imprescindivel para a reorganizacdo do
capitalismo em escala mundial. O capital elaborou, entédo, estratégias mais amplas
para responder a queda da taxa de lucros, como a inflagéo, a ofensiva para reduzir
salarios e a utilizacdo mais intensa de forca de trabalho proveniente dos paises
periféricos, o aumento da produtividade — sem implicar no aumento do nimero de
trabalhadores — através da implementacdo de novas tecnologias de gestdo da
producéo e do trabalho.

Surgem assim novos padrdes de producdo. Desponta-se a descentralizacao
produtiva, que consiste na reunido de pequenas e médias empresas em torno de uma
empresa “mae”, central, que coordena e organiza a producgao e os servigos fornecidos

pelas empresas terceiras. O aumento do trabalho temporario, mediado por agéncias
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de emprego, empresas terceiras e de prestacdo de servicos, reduzem o peso da

producao industrial na conjuntura econémica.

Ao repercutir na estrutura produtiva e na configuragdo do mercado de
trabalho, o setor de servi¢cos incorporou-se ao processo de acumulagéo
capitalista. Com particularidades e especificidades no tocante a organizacao,
ao processo de trabalho e as formas de regulamentacdo (COSTA, 1998, p.
111).

Este processo se desenvolveu de modo dependente do processo de
reestruturacao produtiva da industria, cujas estratégias internacionais chegaram com
forca no Brasil, nos anos 1990. Segundo Alves (2005), um novo complexo de
reestruturacao produtiva emerge no pais nesse periodo, adequando-se as normas do
capitalismo internacional, aproximando-se do “modelo japonés”, impulsionado pela
liberalizacdo comercial estimulada pela Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), a
qual possibilita a compra de pecas de outros paises, otimizada pelo desenvolvimento
da comunicacéo e do transporte.

A Petrobras, como qualquer outra empresa calcada na producao de mais-valor,
adota essas “modernas” estratégias de gestao da forca de trabalho:

Esse foi um periodo em que o ritmo da producao foi forcado além dos limites
de seguranca, ocorrendo varios acidentes com a morte de trabalhadores e,
também, muito desperdicio de petréleo e prejuizo ao meio ambiente. Sao
exemplos: o vazamento em Vila Socd, em Cubatdo, onde morreram 93
pessoas e o acidente da plataforma de Enchova, em 1984 (LEITE , 2009,
p.32).

A tentativa de aumentar a producdo para consumo interno, aliada as técnicas
da reestruturacdo flexivel, trouxe rebatimentos diretos para o trabalhador da
Petrobras. Segundo Araujo (2001), a acumulacao flexivel se processa na industria do
petréleo privilegiando trés linhas de agéo, a saber: modernizagao tecnoldgica, reducao
de efetivos e terceirizacdo. Estas trés frentes de introdugdo da reestruturacédo
produtiva ndo sdo aleatérias, mas integradas entre si, com a proposta empreendedora
do Estado e com as necessidades de diminuicédo de forca de trabalho na Petrobras.

Com essa nova conjuntura, que se inicia através da mundializacdo da
economia e da super exploracédo do trabalho, os trabalhadores comecam a se dar
conta que ndo eram “patrbes”, mas sim trabalhadores — petroleiros, como passam a
se reconhecer. Mas esse processo de conscientizagdo ndo é desacompanhado de

uma das estratégias principais da acumulacdo flexivel - o envolvimento do
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trabalhador, numa perspectiva de encobrir a luta de classe e a relacdo de exploracéo
— o trabalhador deve sentir-se parte da empresa, reconhecer nela sua “familia”. E
interessante perceber que os trabalhadores da Petrobras, até os anos 1980,
reproduziam este tipo de envolvimento. E a partir da década seguinte, quando a
precarizacdo e intensificacdo do trabalho acomete também esses trabalhadores
concursados, como veremos adiante, que eles tém a possibilidade de se reconhecer
enquanto classe. No entanto, essa possibilidade de constituir-se enquanto “classe
para si” colocou-se, a n0sso ver, apenas como possiblidade, uma vez que estudiosos
apontam que a percepcao de si enquanto petroleiro € mais forte que a percepcéo de
si enquanto classe trabalhadora (SCALLESTKY, 2003; LEITE, 2009).

Com essa percepc¢ao de si, enquanto petroleiro, de ser o representante dos
demais trabalhadores, este incorporou esta auto-imagem como uma missao:
a de defender a empresa e o monopdlio estatal dos interesses do capital
externo (LEITE , 2009, p. 33).

Essa autoimagem marca o trabalhador da Petrobras, mas n&do impede que ele
ultrapasse o espaco da empresa e assuma um novo papel nas mobiliza¢des sindicais,
colocando-se como protagonista na defesa do pais contra o governo militar, ainda que
perpetuando o nacionalismo da formacgéo da empresa e do proprio petroleiro enquanto
sujeito. A nosso ver, criou-se “‘um aliado perpétuo” da empresa, haja vista que até os
dias atuais esse processo de construcdo da identidade dos trabalhadores offshore da
Petrobras permeia e influencia a construcdo de uma classe para si'® — que é
substituida pela autoimagem do petroleiro, ainda que com menos forca.

A mobilizacao dos petroleiros permanece forte nos anos 1990, ocasido em que
a privatizacado das empresas estatais (dentre elas a Petrobras) estava no centro do
debate da Reforma do Estado. Palmeira Sobrinho (2006) aponta o inicio desta
“‘modernizacado” do Estado brasileiro, que vai rebater diretamente nas formas de
organizacdo do trabalho na Petrobras: em 1990, o governo Collor contratou a

16 Na obra de Marx as classes se definem pelo lugar que os individuos ocupam nas relagfes de
producédo (FREDERICO, 2009). As classes, entretanto, sé se constroem enquanto sujeitos politicos,
em oposicao aos interesses de outra classe e tomando consciéncia de seu lugar comum contra
outra classe — a tomada de consciéncia do lugar econdmico e social do proletariado, a constituicdo
da “classe em si” (MARX, 2009). Esses interesses representados sdo antagdnicos, tém sua génese
no campo econdmico — uma vez que é neste campo que as classes se gestam — mas este
antagonismo se estende para além do campo econdmico. A tomada da consciéncia de classe,
guando esta torna-se uma “classe para si’, estende a luta para a arena politica, impulsionando a
luta dos trabalhadores contra os interesses da classe dominante (MATTOS, 2007).
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Consultoria do CS First Boston, passando a adotar nos setores de siderurgia,
petroquimica, fertilizantes e energia elétrica os alvos principais do Plano Diretor de
Privatizacdes. O Programa Nacional de Desestatizacdes, langado em marco de 1990
por Fernando Collor de Mello e Itamar Franco, foi intensificado no primeiro mandato
de FHC. O grande namero de privatizacGes de empresas estatais ndo manteve apoio
popular e a Petrobras, por sua complexidade técnica e politica, bem como pela forte
organizacdo da categoria, inviabilizou sua venda. Uma alternativa posta pelo Estado
foi flexibilizar o controle administrativo vigente.

O objetivo da Reforma do Estado, que contemplava as reformas tributaria,
previdenciaria e do aparato estatal, consistia em introduzir modelos organizacionais
gue promovessem a descentralizagdo administrativa e consolidassem parcerias com
a “sociedade civil’. Palmeira Sobrinho (2006) enfatiza que o objetivo central do Plano
foi a implementacdo de programas de privatizacdo em areas nas quais o Estado, por

seu viés neoliberal, ndo deve atuar diretamente.

Dai a proposic¢éo de iniciativas tais como: a criagdo de agéncias executivas
em é&reas de telecomunicacfes, energia elétrica, gas e combustiveis; a
implementacéo de um modelo de publiciza¢éo das atividades consideradas
ndo-exclusivas, por meio de organiza¢des sociais, entidades publicas nao-
estatais, abrangendo hospitais, Universidades, institutos de pesquisa, entre
outras, que recebiam recursos do Orcamento da Unido para a execucéo de
atividades mediante contratos de gestdo (LIMA, 2001, 53).

A proposta de um mix entre publico e privado € uma tentativa de diminuicéo do
papel do Estado e da quebra da nocao de publico, transferindo responsabilidades
estatais para o setor privado. Nesta linha, as privatizagcbes também merecem

destaque, uma vez que

[...] significam um patrimdnio publico, entregue & iniciativa privada com um
diferencial entre o valor do patrimdnio publico e o preco pago, na maior parte
dos casos em moedas podres que ndo representam o0 custo que seria
necessario para por de pé outras unidades produtivas (OLIVEIRA, 1999, p.
75).

Netto (2000) considera que o processo de privatizagdes no Brasil foi impar
quando comparado a qualquer pais do mundo, ja que aqui este processo significou
"desnacionalizacdo acelerada”, uma vez que o capital nacional € minoritario nos
processos de privatizagbes, tendo como principais compradores empresas

internacionais. O crescimento exacerbado de empresas multinacionais em nosso pais
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€ nitido, bem como a desregulamentacdo — abertura para a comercializacdo de

produtos estrangeiros.

Uma abertura inteiramente irresponsavel, inteiramente descontrolada do
mercado nacional, a todas as quinquilharias, a todas as bugigangas
produzidas internacionalmente. [...] que ndo preservou absolutamente nada
da industria brasileira (NETTO, 2000, p. 20).

O governo de FHC foi marcado pelo crescimento da producdo da industria
petrolifera e a reducdo dos postos de trabalho, estratégia que vai ao encontro das
mudancas no sistema de producédo e gestdo da forca de trabalho trazidas com a
reestruturacao produtiva, bem como ao encontro das acdes de reducao e privatizacao
do Estado. Esse processo s6 foi possivel por conta de um intenso e macigo processo
de terceirizacao da forga de trabalho.

Outro fato marcante para a Petrobras e seus trabalhadores, durante o governo
de FHC, foi a resposta do governo a greve dos petroleiros, de maio e junho de 1995,
que terminou “com 95 demitidos; milhares de puni¢des; sindicatos sob uma
intervencdo branca, com suas contas bloqueadas e bens penhorados” (ROMAO,
2009, p. 30).

E nesse contexto de disputa politica que, em 1997, se encerra o monopolio do
petréleo pela Unido, abrindo o subsolo brasileiro para a exploracdo de capitais
nacionais e internacionais, mediante a Lei n° 9.478 de 06 de agosto de 1997. A
flexibilizacdo do monopdlio do petréleo foi a forma de desregulamentar esse setor
permitindo que outras empresas possam competir com a estatal. A Petrobras pode
criar subsidiaria ou manter parcerias com outras empresas (nacionais ou
estrangeiras). Essa lei define o novo estatuto do petréleo e gas natural através do
Conselho Nacional de Politica Energética e a Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
Essa agéncia, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, tem como finalidade
‘promover a regulacédo, a contratacdo e a fiscalizacdo das atividades econdmicas
integrantes da industria do petroleo” (BRASIL, 1998).

Estas medidas estao atreladas ao processo de mundializagdo, que tem como
sustentaculo a liberalizacdo, a desregulamentacéo e a privatizagdo — trés estratégias
presentes no novo reordenamento que o Estado determina para a Petrobras. A quebra
do monopolio abre possibilidades de oligopdlios mundiais se estabelecerem no Brasil,

estratégia fulcral também da mundializag&o do capital: apoio ao processo de liberdade
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do capital, de internacionalizacao capitalista, trazendo possibilidades para o capital se
movimentar, se desenvolver e se valorizar no Brasil.

Nessa conjuntura, a Petrobras passa por mudangas organizacionais,
adequando-se aos nNOVOS processos empresariais e de gestdo, trazendo
transformacdes na cadeia produtiva através de fusGes departamentais, reducdo de
niveis hierarquicos, racionalizacdo de custos, reducéo de pessoal e automacédo dos
processos produtivos (LEITE, 2009), procurando atingir maior produtividade,
rentabilidade, expanséo e internacionalizacao (FIGUEIREDO et al., 2004).

Em 2004, a Petrobras, buscando agilidade e autonomia nos investimentos e
orcamentos, passa a ser dividida em quatro unidades de negocios (modelo ja utilizado
por multinacionais do setor): Exploracdo & Producdo, Abastecimento, Gas & Energia
e Internacional. Ha ainda a criacdo de duas areas de apoio (financeira e servigos) e
unidades corporativas ligadas diretamente ao presidente. A independéncia das
unidades deve-se, principalmente, ao fato de que as responsabilidades dos eventos
negativos a imagem da empresa (como acidentes) sejam das unidades e ndo da
Petrobras. Essa novo modelo de organizagéo reforga a logica da flexibilizac&o.

Essas mudancas vao rebater positivamente no aumento da produc¢do no ano
de 2005 — em dezembro foi registrado mais um recorde de producéo: 1.857.425 barris.
Com este resultado, a Petrobras consegue atender a demanda diaria do mercado
interno (1,8 Milhdo de barris).” Naquele ano, a Petrobras era a 142 companhia de
petréleo do mundo e lider em tecnologia de extracdo de petréleo no mar em ambito
internacional, através do funcionamento de 50 sondas de perfuracdo, 102 plataformas
de producdo, 13.821 postos produtores, 115 navios e 16 refinarias (LEITE, 2009). Este
crescimento so6 foi possivel pelo investimento realizado em pesquisa e a descoberta
de reservatérios na Bacia de Campos.

Reafirma-se assim o papel da Petrobras no desenvolvimento capitalista

brasileiro e na consolidagcao da mundializacao do capital.

A esséncia da trajetoria politica da Petrobras consiste em ter realizado o
papel acautelador dos frageis capitais nacionais, contrabalancando a estatura
politica e tecnoecoenomica dos parceiros internacionais num capitalismo
muito tardio (ALVEAL, 1994, p. 212).

17 Em relacdo a isso, Figueiredo (2012) alega que a autossuficiéncia existe apenas em termos
numeéricos, se levarmos em conta que o Brasil ainda depende da importacéo de Gleo leve (de alta
qualidade) para suprir suas demandas diarias.
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A empresa vai evidenciar o papel produtivo do Estado, que assimila Iégicas de
monopolios e estimula a internacionalizacdo de oligopolios. Este carater produtivo e
empresarial é ainda mais explicito com a crescente demanda por “parcerias” com
outras empresas, nacionais ou grandes oligopdélios mundiais, consubstanciado pelas
terceirizacoes.

O aumento da produtividade nas Uultimas décadas sO foi possivel pela
descoberta de petrleo na Bacia de Campos. Este processo trouxe para a regiao a
instalacdo da Petrobras em Macaé. E sobre este processo que nos deteremos agora.

1.3.1 Implementacao e consolidacdo da Petrobras na Bacia de Campos

A Bacia de Campos tem um papel central no desenvolvimento da inddstria
petrolifera no Brasil, bem como seu crescimento e reconhecimento internacional.
Destaca-se aqui o pioneirismo mundial em exploracdo em aguas profundas e
ultraprofundas. A Bacia é rica em reservatorios calcarios — estes reservatorios tém
histérico de producao de grande volume de petroleo no Oriente Médio em pog¢os com
até 5.000 metros de profundidade (LEITE, 2009).

Esta histéria tem inicio em 1974, quando foi descoberto petréleo no Campo da
Garoupa,'® na Bacia de Campos, o primeiro a produzir em reservatérios de calcario
no Brasil e a primeira grande descoberta na plataforma continental. Em 1975, foi
descoberto na Bacia de Campos o Campo de Namorado e, em 1977, os Campos de
Pampo, Cherne e Bonito — ano em que, alias, o Campo de Enchova comecou a
produzir mais de 10.000 barris diarios de 6leo.

A exploracdo de petréleo no Brasil e o investimento tecnoldgico intensivo na
Bacia de Campos vém ao encontro de uma necessidade nacional, politica e
econOmica, de sustentar a ditadura civil-militar em seus ultimos suspiros (MARTINS,

2005). Figueiredo (2012) ressalta que os investimentos na busca pelo petréleo no

18 E importante registrar que o nome das plataformas é uma homenagem aos nomes dos tipos de
peixes presentes na regido, onde a pesca era uma das maiores atividades econémicas. Hoje se
observa o quase desaparecimento desta atividade, levando os pescadores a perderem ndo apenas
0s postos de trabalho como também um estilo de vida construido historicamente através desta
relacdo com o mar e com a pesca. Figueiredo et al (2004), argumenta que o desaparecimento dos
cardumes da regido é consequéncia da contracao das plataformas, da alta atividade sismica e da
intensa movimentacdo na Bacia de Campos.
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Brasil foram superiores a todos os investimentos nacionais a partir de 1979 —em 1980,
0s investimentos nessa busca ultrapassaram 70% do total de investimentos nacionais,
corroborando o argumento de Martins (2005) sobre o papel central desta empresa no
sustentaculo da ditadura civil-militar.

Além de investimentos em busca de novos locais de exploracdo, ha também
em empresas nacionais de engenharia para atuarem no mercado offshore. E a partir
dos anos 1980 que as empresas sdo estimuladas a prestar servicos a Petrobras.

Com a descoberta de novos campos em meados de 1980 (campos gigantes de
Albacora e Merlim) e com a sucessiva quebra de recordes mundiais de producdo em
aguas profundas, a Petrobras passa a investir em tecnologia para este tipo de
producdo. Estes investimentos resultaram em diversos avangos tecnolégicos e na
consolidacédo desse tipo de exploracdo pela empresa. H&A um investimento massivo
em pesquisas, convénios com Universidades brasileiras (destaque para a COPPE-
UFRJ) e estrangeiras. O aumento do conhecimento geoldgico e geofisico da Bacia de
Campos acarreta o crescimento das descobertas nesta area.

A evolucdo da perfuracdo na Bacia de Campos levou a um dominio da
tecnologia para produzir em laminas de agua acima de 400 metros, proporcionando a
capacidade de exploracdo em aguas cada vez mais profundas, fazendo com que a
Petrobras quebrasse varios recordes mundiais. Os avancos tecnoldgicos pioneiros
possibilitaram perfuracdes e exploracdo de petréleo e gas em aguas cada vez mais
profundas, e também mais perigosas, uma vez que mesmo com 0S constantes
avancos tecnoldgicos ha riscos que sao tipicos de atividade de exploracdo e producao
de petroleo (tema que sera abordado no Capitulo I1).

Para demonstrar o papel de destaque da Bacia de Campos na producéo
nacional, ressaltamos que, em 2004, 80% da producéo nacional de dleo e gas natural
provinha dela, uma das principais responsaveis pelo destague do crescimento
offshore na América do Sul,'® confirmando uma corrida tecnoldgica especialmente
pela perfuracdo em aguas ultraprofundas. Esse incremento na exploragéo posicionou
o Brasil como quarto pais em aumento de producdo no ano de 2003 — ficando atras
apenas de Estados Unidos, Nigéria e Emirados Arabes Unidos (FIGUEIREDO et al.,
2004).

19 América do Sul, Africa e Asia — Pacifico — s&o consideradas trés regiées emergentes de destaque
no cenario internacional.
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As caracteristicas geofisicas da regido, que atriram avaultosos investimentos e
a instalacdo da Petrobras na regido, vao impactar drasticamente na reorganizacao
espacial, econémica e politica. A instalacdo da Petrobras trouxe para Macaé e regido
significativas mudancas, além de uma economia totalmente dependente desta
atividade.

Macaé € uma cidade situada na Regido Norte Fluminense do estado do Rio de
Janeiro, que, segundo dados do ultimo censo (2010), detém uma populacdo de
206.748 habitantes. Na década de 1970, a entdo chamada “Princesinha do Atlantico”
passa a ser reconhecida como a “Capital brasileira do petroleo”. A instalacdo da
Petrobras em 1978 trouxe novas configuracdes para a estrutura produtiva da cidade
e do seu entorno. A pesca e a agropecuaria deixaram de ser o alicerce da economia
local — sua estrutura produtiva passou a ser marcada pela absorcdo de forca de
trabalho inserida na area petrolifera, acarretando um processo de rearranjo
econdmico, politico, demografico e territorial. Em seu entorno, cresceu uma miriade
de empresas, algumas multinacionais e prestadoras de servi¢cos, dando a cidade uma
nova configuracao (SILVA; CAVENAGHI, 2011).

Devido ao crescimento da industria offshore na cidade de Macaé, Campos dos
Goytacazes, municipio que foi centro produtivo na regido até a década de 1970, foi
perdendo sua funcdo como polo atrativo de emprego, na area sucro-alcooleiro, para
Macaé. Este processo trouxe novos contornos para a estrutura migratéria e de
emprego na regido, bem como uma nova dinamica de desenvolvimento econdmico.
Esta transicao das atividades da industria sucro-alcooeira, predominantemente rural,
para atividades ligadas a industria de petréleo, tipicamente urbana, trouxe o centro
dindmico para a cidade de Macaé (PAGANOTO, 2008).

Costa (2007) indica duas principais razdes para a escolha da instalacdo da
Petrobras em Macaé, em detrimento de Campos dos Goytacazes. Uma, de carater
administrativo: proximidade com o edificio-sede da Petrobras, na cidade do Rio de
Janeiro. Outra, de ordem técnica: facilidade de ampliacdo de um pequeno porto
localizado na enseada de Imbetiba. Fato é que esta escolha trouxe para a cidade
diferentes e significativas mudancas, que podem ser percebidas por Varios
indicadores. Um dos mais ilustrativos é o populacional: de 2000 para 2010, o
crescimento populacional foi de 56%, passando de uma populacdo de 132.461
habitantes, para 206.748.
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Quadro 2 — Crescimento populacional de Macaé, nas ultimas décadas

Ano 1980 1991 2000 2010

N° habitantes 75.863 100.895 132.461 206.748

Fonte: IBGE, Ribeiro, 2010.

Macaé apresenta uma taxa de crescimento maior que as demais cidades da

regiao norte fluminense (cf. quadro 2 e grafico 1).

Quadro 3 — Censo populacional das cidades do Norte Fluminense
_CENSO POPULACIONAL 2010

Munricipios 2000 2070
. Campos 406.989 463.545
. Carapebus 8 666 13.348
. Cardoso Moreira 12.595 12.540

Conceicao de Macabu 18.782 21.200
Macae 132.461 206.748
_Quissama 13.674 20.244

Sao Fidels 36.789 37.553
- Sao Francisco de itabapoat 41.145 41.357
- Sao Joao da Barra 27 682 32.767

|Fonte: IBGE
Fonte: Ribeiro, 2010.

Gréfico 1 — Taxa de crescimento populacional da regido Norte Fluminense
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Fonte: Ribeiro, 2010.

Macaé apresenta um crescimento populacional (56%), de 2000 a 2010, muito
superior & média do estado do Rio de Janeiro (11,1%) e a do Brasil (12,3%). Esse

crescimento reforca a tese de que muitas pessoas procuram Macaé e seu entorno?®

20 O crescimento de Rio das Ostras e Cabo Frio também é significativo e ajuda a corroborar essa tese
de busca da “terra prometida” porque essas cidades funcionam como apoio logistico.
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em busca de uma “terra prometida”. A referéncia aqui diz respeito a promessa biblica
de que Deus concederia aos descendentes dos patriarcas hebraicos — Abrado, Isaac
e JacO — uma terra onde pudessem ser livres e criar suas familias, desde que
continuassem tementes a Deus. Nessa terra prometida ndo mais viveriam como
escravos, oprimidos pelo poder vigente, mas seriam libertos e poderiam gozar de todo
tipo de rigueza que essa terra possuisse. E, conforme a promessa, nessa terra haveria
muitas riquezas. Nossa comparacdo com Macaé deve-se ao fato de muitos
depositarem na cidade uma expectativa de liberdade, melhores condi¢Ges de vida,
trabalho, emprego, renda e moradia, enfim, uma expectativa de poder gozar das
riquezas dessa terra, do mesmo modo como fizeram o0s personagens biblicos, como
se pode conferir no Antigo Testamento. Desse modo, aqueles que saem da sua terra
em direcdo a Macaé saem em direcao a “terra prometida”. O que aqui questionamos
€ se a promessa equivale a realidade.

O aumento populacional acarretou uma demanda por emprego na regiao e
como resposta a esta circunstancia, tem-se um aumento dos vinculos formais de
trabalho, como demostra a pesquisa: Macaé caminha no sentido de um crescimento
do mercado formal de trabalho (cf. quadro 4), sobretudo, se comparada a municipios
como Campos dos Goytacazes ou até mesmo ao cenario estadual e nacional. Este
dinamismo revela a extingdo de empregos ligados a antigas atividades de
predominancia na regido, como a agropecuaria, fabricacdo téxtil e transporte
ferroviario, bem como uma aceleracéo continua na oferta de novos empregos na area
offshore (LIMA; SANTOS; RODRIGUES, 2005).

Quadro 4 — Total de vinculos — Macaé: 1990 - 2010

A T'OTAL DE
VINCULOS
1990 22.522
1992 22.075
1994 21.467
1996 27.759
1998 31.463
2000 37.969
2002 56.521
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2004 63.682
2006 85.297
2008 100.159

2010 115.775
Fonte: A autora, 2015.

No grafico 2, podemos visualizar com maior clareza como o crescimento dos
vinculos teve uma estabilizada entre os anos de 1990 e 1994, mas desde entdo, vem

apresentando um crescimento constante.

Grafico 2 — Total de vinculos — Macaé: 1990-2008
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Fonte: A autora, 2015.

O emprego formal é um indicador de tendéncias, haja vista que o mercado de
trabalho pode ser considerado uma das atividades sociais mais influenciadas pelas
transformacdes econdémicas.

A histéria da educacdo nos diz que os processos de instauracdo de novas
modalidades industriais exigem que, na mesma medida, a formacédo da forca de
trabalho atenda a estas novidades tecnolégicas (CARLI, 2010). Ha uma exigéncia de
qualificacdo, o que nos leva a investigar se os trabalhadores de Macaé (ex-
empregados em setores como a agropecuaria) respondem a este perfil ou se esta é
uma das causas do grande nimero de migracdes para 0 municipio, como descrito na
pesquisa de Paganoto (2008, p.6), cujos resultados enumeram 35.304 migrantes
apenas na década de 1990:

Aqueles migrantes com qualificacdo técnica para trabalhar no ramo do
petréleo ou nas atividades diretamente ligadas a ele conseguem emprego
com certa facilidade, recebem salarios acima da média regional e estimulam
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um processo de especulacdo imobilidria no vetor de expansao sul do
municipio. Ao mesmo tempo, os migrantes sem qualificagdo ou nédo
conseguem empregos ou ficam subempregados, engrossando os bolsdes de
pobreza que crescem em ritmo acelerado, principalmente nas areas ao norte
do Rio Macaé e nas imediacdes do Parque Nacional da Restinga de
Jurubatiba. O crescimento da mancha urbana da cidade baseada na
expanséo destes dois vetores principais, ao sul — essencialmente constituido
por populacdo de alta renda — e ao norte — de populacédo majoritariamente de
baixa renda —, mostra o aprofundamento de um nitido processo de
segregacao socio-espacial.

Configuram-se, nestas condi¢cdes, enclaves de modernidade, a
exemplo dos condominios exclusivos e bairros nobres, conectados a
sociedade local pela exploracdo de uma mao-de-obra numerosa e barata,
que atua, por exemplo, nos servigos domésticos e nos da construcao civil.

Como se deduz pela passagem transcrita, muitos trabalhadores procuram a
regido na certeza de encontrar um novo “Eldorado”. Contudo, essa “terra prometida”
nao se materializa para amplas camadas da classe trabalhadora. Fatos recentes,
veiculados pela midia nacional (GLOBO, 2011), mostram uma favelizacdo da cidade,
acompanhada do aumento da pobreza, da criminalidade e do trafico de drogas, como

expressoes da questdo social, tdo palpaveis no capitalismo contemporaneo.?!

O municipio apresenta sobrecarga nos servicos de utilidade publica,
congestionamento em horarios de pico, falta d’agua em bairros periféricos,
enchentes constantes, escassez crescente de moradia, favelizacdo
acelerada e uso predatério do litoral, além de outras mazelas que uma
ocupacéo industrial sem planejamento acarreta nos locais em que se fixa
(PAGANOTO, 2008, p. 6).

Como fatores que acirram as expressdes da questdo social no mundo e,
especificamente em Macaé, é relevante ressaltar que, parte central da ofensiva
neoliberal, em 1995 decorre da “Reforma Gerencial do Aparelho do Estado”, que
trouxe rebatimentos diretos na organizacgéo da Petrobras. E com esta “contrarreforma”
(BEHRING, 2003) que o Estado constréi condi¢gBes ideoldgicas, politicas e materiais
para a implantacéo definitiva do neoliberalismo e, junto com ele, a “flexibilizagdo” dos
contratos e relagdes de trabalho (inclusive no seu interior). Este ideério € coroado com
estratégias de privatizacdo de empresas estatais e terceirizacdo da forca de trabalho

e servicos no ambito do Estado (SIRELLI, 2008).

21 A guisa de entendimento, convém citar Marilda lamamoto e Carvalho (2005, p. 27) para determinar
do que se trata a questao social: “questao social [é] apreendida como o conjunto das expressdes
das desigualdades da sociedade capitalista madura, que tem uma raiz comum: a producéo social &
cada vez mais coletiva, o trabalho torna-se mais amplamente social, enquanto a apropriacéo dos
seus frutos mantém-se privada, monopolizada por uma parte da sociedade”.
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E neste contexto de discurso e praticas “anti-estatais” que a Petrobras, como
dito antes, em 1997, perde o monopodlio de exploracdo e producdo do Petrdleo,
intensificando a chegada de empresas ligadas ao setor petroquimico, principalmente
de médio e pequeno porte (PAGANOTO, 2008) e de grandes oligopdlios
internacionais. Esta miriade de novas empresas tem como norte a licitacdo de
projetos, acompanhada da contratacdo temporaria, terceirizada e flexibilizada de sua
forca de trabalho.

Neste interim, também é relevante destacar a discussdo em torno da
exploracdo de petréleo em aguas ultraprofundas, no intervalo de rochas que se
estende por baixo de uma extensa camada de sal (dai a denominagao de “pré-sal’).
O Pré-Sal projeta uma expectativa cada vez maior em termos de demanda do
mercado de trabalho, tanto em tecnologia quanto de profissionais capacitados, pois
“[...] além da exploracao especifica da regido do pré-sal e do segmento produtivo de
petréleo e gas, inUmeros setores serdo estimulados, como a indudstria naval, a
metalurgica, a de construgao civil e a prestagcado de servigos” (GONCALVES, 2011),
afirma um sécio-diretor de uma empresa responsavel pela &rea de training no Brasil,
explicitando uma possibilidade de expansdo do mercado de trabalho e de novas
contratacdes de forca de trabalho em Macaé.

No entanto, a cidade nao foge a realidade nacional interpretada anteriormente:
0 aumento de contratacdo de forca de trabalho é seguida pelo aumento do nimero de
trabalhadores terceirizados.

1.3.2 Terceirizacdo na Petrobras de Macaé

A adocdo da estratégia da terceirizagdo € uma realidade presente nas relagbes
de trabalho em Macaé. Mais especificamente na Petrobras, este é um fato
consumado, como revelam os dados recolhidos em 2002, por Cruz (2011, s/p):

Os empregos diretos na Petrobras somam 6.900 e nas prestadoras de
servico, cerca de 28.000, num total de 34.900 empregos diretos. Sdo 3.500
empresas fornecedoras, sendo que 1.800 delas fazem comércio eletrénico —
o e-commerce — com a Petrobras. Das fornecedoras, 1.200 séao
microempresas. Os gastos com custeio, a maior parte efetivados na regiao,
chegam a 5,38 bilhdes de reais.
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Araujo (2001) aponta que a reducao de pessoal na Petrobras, entre os anos de
1994 e 1999, foi de 50.295 para 36.036. Hoje, a empresa conta com 80.908
empregados proprios (DIEESE, 2015), que foram admitidos via selecdo publica.
Apesar de crescer em numero absolutos, se observarmos o crescimento do nimero
de forca de trabalho terceirizada na ultima década, percebemos que foi esta ultima

quem realmente tem impulsionado o aumento na extracéo de éleo e gas no pais:

Quadro 5 — Evolucdo do numero de trabalhadores terceirizados e préoprios da
Petrobras — 2000 a 2014

N° de trabalhadores | N° de trabalhadores
Ano o - Proporgéo
préprios terceirizados
2000 38.908 49.217 1,26
2003 48.798 123.266 2,52
2009 76.919 295.560 3,84
2013 86.108 360.180 418
2014 80.908 291.074 3,6

Fonte: DIESSE, 2015. A autora, 2015.

Nos anos 2000, a forca de trabalho prépria apresenta um de seus piores
nameros, mas o0s terceirizados também nao tem tanta expressividade: a propor¢éo &
de 1 trabalhador préprio para 1,26 terceirizados, mantendo quase uma
proporcionalidade. O crescimento de for¢a de trabalho primeirizada € acompanhado
de crescimento em numeros absolutos e relativos ainda maior de forca de trabalho
terceirizada até 2013: 1:2,52 em 2003; 1: 3,84 em 2009; 1: 4,18 em 2013.

Grafico 3 — Evolucdo do numero de trabalhadores terceirizados e préprios da
Petrobras — 2000 a 2014
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Fonte: DIESSE, 2015. A autora, 2015.

Percebemos que a inser¢cdo dos dois tipos de vinculos crescem, mas
proporcionalmente o numero de terceirizados cresce muito mais, chegando a 1
empregado proprio para mais de 4 terceirizados em 2013. Estes dados corroboram
com nossa afirmacdo que a entrada de capital privado na Petrobras tem sido
estimulado via terceirizacdo da forca de trabalho. Ao contratar empresas fornecedoras
destes 360.180 trabalhadores, a Petrobras incrementa a transferéncia de recursos
publicos para estas empresas, grandes empreiterias nacionais e multinacionais, bem
como oligopdlios do petréleo, com presenca e influencia politica e econdmica em nivel
mundial.

As contratacdes decrescem de 360.180 em 2013 para 291.174 em 2014. Ha
um incentivo ao desligamento de pessoal préprio também neste ano, através do Plano
de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV), que objetiva o enxugamento de 10%
do quadro,?? para alcancar as metas de desempenho do Plano de Negdcios e Gestdo
(MORENO, 2014). No mesmo ano a Petrobras também apresenta um decréscimo do
numero de trabalhadores préprios: de 86.108 empregados proprios em 2013 para
80.908 em 2014. A proprorcao entre efetivos e terceiros também cai para 1:3,60.

A diminuicdo expressiva do numero de trabalhadores terceirizados deve-se
principalmente a finalizagéo ou ao encerramento de obras, bem como a crise porque
passa o setro petréleo e a Petrobras. Estas dados nos levam a acreditar que, apesar

de diminuir o nimero de terceirizados, ndo podemos afirmar que o objetivo da

22 O programa que oferece indenizacdes de R$ 180 mil a R$ 600 mil (conforme a faixa salarial) a
funcionérios com mais de 55 anos completados até a data e habilitados a pedir aposentadoria pelo
INSS.
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Companhia seja de aumentar o numero de trabalhadores proprios, uma vez que este
também vem diminuindo através do PIDV. N&do tem sido demonstrada perspectiva de
abertura de novos concursos para repor estes trabalhadores desligados — ao
contrario, o que se tem a partir do ano de 2015 é um plano de desinvestimento na
Companhia.

Carvalho, Rocha e Freitas (2011) também apontam que, a partir de 2001, as
empresas privadas superam a exploracdo de petréleo, por consequéncia de uma
reestruturacao tecnoldgica da Petrobras, que ocasiona de uma s6 vez a flexibilizacao
das relacdes de trabalho, a diminuicdo do emprego direto e o0 aumento da forca de
trabalho terceirizada e subcontratada. Pela tendéncia do mercado de trabalho, o
ndamero de trabalhadores contratados diretos da Petrobras diminuiram ainda mais
desde 2002, reforcando a tese de uma precarizacdo do trabalho na regido, expressa
pelo aumento de empregos formais — entretanto, terceirizados e com caracteristicas
de flexibilizacdo dos contratos. Em termos cabais, as caracteristicas da acumulacéo
flexivel de capital se fazem presentes na regido.

Em pesquisa de campo realizada junto a administracdo do setor de sondas
submergiveis da Petrobras de Macaé, esta realidade ganha ainda mais vida. Segundo
o0 entrevistado, a estrutura de Macaé tem cerca de aproximadamente 3.300
empregados proprios e 12.000 contratados. No setor de sondas, a proporcao € de um
concursado para 3 terceiros. Logo, se esse setor conta hoje com 633 concursados,
tem entdo aproximadamente 1.899 trabalhadores com vinculo terceirizado.

A adocéao dessa estratégia acarretou mudancas na produc¢éo do petréleo, bem
como nos processos de trabalho dos petroleiros — na sua saude, seguranca e
organizacéo. Esta, alias, tem referéncia direta com a eleicao de FHC a presidéncia do
Brasil, uma vez que as ac¢Oes adotadas pelo mesmo enfraqueceram muito a
organizacgéo dos trabalhadores desta industria, como analisaremos adiante. N&o por
acaso, este enfraquecimento coincide com a intensificacdo da terceirizagdo na
Petrobras, o0 que demonstra o carater politico e ndo desvinculado das demais
orientacdes econdmicas e ideoldgicas do momento historico em que vivemos.

Na area de exploragdo e producdo de 0Oleo e gas, a necessidade de aumento
da produtividade e flexibilidade também se fez presente, tendo como resposta a
adocéao de estratégias da acumulacao flexivel. Nesta perspectiva, a desregulacao do
trabalho e o enfraquecimento dos sindicatos sdo uma estratégia ndo sO necessaria,

como indispensavel. Podemos indicar entdo estes dois elementos (acumulacéo
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flexivel e necessidade de enfraguecimento dos sindicatos) como elementos
determinantes para a intensificacdo do processo de terceirizacdo na Companhia.

A terceirizacao representa também uma tentativa de controlar o movimento dos
trabalhadores (DIEESE, 1993) e de burlar as conquistas sindicais de categorias mais
organizadas, usando da flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, da diminuicdo dos
custos econdmicos diretos com o trabalhador (admissdo/demissao, treinamento,
beneficios sociais), da reducdo das garantias sociais (como saude, transporte,
alimentacao) e de condi¢cdes ambientais, de jornada e de saude do trabalhador.

A desregulamentacdo do setor offshore, com a aprovacédo da Lei 9.478, em
1997, abriu as atividades da industria petrolifera a iniciativa privada. Com a vinda de
novas empresas ligadas a extracdo de petréleo para Macae€, a Petrobras adequou seu
modelo de gestao as experiéncias de suas concorrentes internacionais, reafirmando
o carater “inovador” e “moderno” da terceirizagao.

Outro fato que merece relevancia é a adocédo do neoliberalismo, coroado no
Brasil com uma “contrarreforma”. a Reforma Gerencial do Aparelho do Estado
(RGAE), tendo como norte o corte de pessoal.?® Nao é aleatério que, entre 1990 e
2000, o ativo de trabalhadores da Petrobras reduziu de 55,5 mil para 33 mil — um corte
de 40% (DIEESE, 2006).

Mas, se por um lado, a RGAE acarretou a diminui¢cao do funcionalismo publico,
por outro a Petrobras vivenciou nos anos 1990 um aumento constante da producao,
fazendo-se necesséria a contratacao de pessoal por vias privadas — “tem-se entéo a
terceirizacdo como principal sustentaculo para esse periodo de alta producéo e
diminuicdo da mao de obra” (FIGUEIREDO et al., 2004, p. 2348).

Figueiredo (2005) chama a atencéo para o fato de haver uma transferéncia das
atividades de maior risco as empresas terceirizadas — o que pode ser uma das
explicagbes para o escandaloso numero de acidentes de trabalho entre os
terceirizados. Os trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho na industria offshore
sdo, na maioria esmagadora das vezes, terceirizados. Na industria do petrdleo, de
1995 a 2010, ocorreram 289 mortes, das quais 232 (80%) foram de trabalhadores
terceirizados.

A terceirizagdo ndo é algo novo na producdo offshore, uma vez que o setor

sempre contou com uma miriade de empresas especializadas — muitas delas,

23 Para analise mais aprofundada da reforma gerencial e 0 aumento da terceirizagdo no ambito
publico estatal, conferir Sirelli (2008).
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gigantes internacionais da industria do petréleo (FIGUEIREDO, 2005; DIEESE, 2006)

— que dao apoio a producéo por tratar-se de um

[...] sistema de producdo que tanto historicamente quanto estruturalmente,
devido a natureza da atividade, sempre dependeu da formacao de uma rede
de empresas, atuando do fornecimento a distribuicdo (FIGUEIREDO ET. AL,
2004, p. 234).

Foi na década de 1980, contudo, que ganharam expressividade os contratos
para prestacdo de servicos provocando uma mobilizagcdo permanente dos
trabalhadores pelo fim dos contratos com as empreiteiras que prestam servicos a

Petrobras.

Os militantes argumentam que a contratacdo destes servicos é lesiva a
empresa, uma vez que em seu preco estd embutido um lucro elevado, que é
fonte constante de corrupcéo e favorecimento a grupos privados. Além disso,
a qualidade do servico compromete a seguranca dos trabalhadores (BRANT,
1990, p. 86).

Os funcionarios da Petrobras também percebem seus empregos ameacados
pela invasdo das empreiteiras que se ocupam de um numero cada vez maior de
tarefas no interior das refinarias. Ja naquela década, a utilizac&o de servicos externos
vinha aumentando, ndo através de demissbes, mas de nédo reposicado da forca de
trabalho, que, aos poucos, foi se afastando por aposentadoria ou demissédo voluntaria.

Somado as escolhas politicas feitas pela Estado, o alto custo para
desenvolvimento de atividades na industria petrolifera, em especial no segmento de
exploracdo e producéo, foi um dos fatores que facilitou a entrada macica de capital
internacional no upstream dos paises sul-americanos — 0 que, para Campos (2014),
ocasionou uma modernizacao limitada.

A disponibilidade de capitais no mercado financeiro internacional, no inicio dos
anos 1990, somada as dificuldades dos paises sul-americanos de obter recursos
suficientes para os investimentos setoriais necessarios, a crise do setor publico desde
0s anos 1980 leva a uma abertura do setor energético (CAMPOS, 2014, p. 56-57).

A forma assumida pela mundializagdo do capital industrial e financeiro, com as
estratégias de internacionalizacdo e fortalecimento dos grupos industriais e
oligopalios, vao perpassar todas as a¢des adotadas pelo Estado e pela Petrobras nas
ultimas décadas. Com um novo modelo de desenvolvimento econdmico, baseado na

concepcao das instituicbes internacionais de crédito (BM e FMI), desenvolve-se um
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novo modelo para o setor petrolifero, trazendo uma diferenciacéo do papel do Estado
e do setor privado nesta correlacéo de forcas.

A presenca de empresas multinacionais e oligopdlios na industria do Petroleo
evidenciam a globalizagéo, a internacionalizacdo e a mundializagéo das operagdes de
capital, nas formas industriais e financeiras, bem como a transnacionalizacdo de
novas tecnologias de gestdo da producdo — o Estado vai ser fundamental para dar

sustentaculo a este processo.

No universo empresarial do tripé petroquimico, a roda viva de preocupacéo,
desafios e movimentos dos executivos da estatal, da empresa privada
nacional e da multinacional é a mesma: pregos, investimentos, crédito,
financiamento, cotacdo de cambio, mercado de tecnologias e, sobretudo,
lucros (ALVEAL, 1994, p. 137).

Mais uma vez concordamos aqui com as andlises de lanni (1981) sobre o papel
produtivo do Estado, tanto no que se refere a exploracdo da forca de trabalho quanto
no que diz respeito a transferéncia de recursos publicos para fortalecimento do capital
privado. A Petrobras tem o papel primordial de promover e alavancar o capital privado
como um todo ou promover a acumulagdo do setor “em geral”. Desde 0 seu
surgimento, a empresa dinamizou a aquisicdo de novas competéncias como
negociadora e intermediadora de interesses (ALVEAL, 1994). Como grande empresa
produtiva moderna, ela enfrenta as pressdes e competicoes do mercado, de forma
similar a outras empresas. “Nesse sentido, o ethos empresarial do ator ndo é diferente
de qualquer firma que objetiva aumentar os seus lucros totais a longo prazo” (ALVEAL,
1994, p. 138).

Desta forma, a terceirizacdo ndo € s6 aceita como impulsionada na e pela
empresa. A forma de estabelecer e gerir os contratos também passa por esta l6gica
da lucratividade, assim como a forma de lidar com os trabalhadores. Um engenheiro
entrevistado relatou que no primeiro contrato que a empresa em que trabalhava
estabeleceu com a Petrobras constava a necessidade de 11 engenheiros do petréleo,
0 que garantia o respeito a escala de trabalho (14x14 — 14 dias em terra, 14 dias na
plataforma).?* No segundo contrato, o nimero de profissionais dessa categoria ndo
era definido pela Companhia. A empresa contratada, entdo, demitiu quase metade

dos engenheiros e deu continuidade as suas a¢gfes com o numero reduzido de

24 Este caso sera melhor analisado a frente.
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profissionais, 0 que acarretava uma sobrecarga de trabalho para os que continuaram
empregados: os dias em terra nunca chegavam a 14, sendo muitas vezes reduzidos
a 3 dias.

“Mais do que uma tendéncia a ‘imitar’ a etologia dos empresarios privados, a
prépria relacdo estrutural e quotidiana com a pratica desses atores tenha sedimentado
a légica privada estatal” (ALVEAL, 1994, p. 139). Esta logica se estende também para
0s seus trabalhadores, seja na diminuigdo do tempo de treinamento para inser¢cao na
empresa, seja pela cobranca de multitarefas do trabalhador ou mesmo pelos casos
de demisséo e perseguicado politica dos concursados, como discutiremos adiante.

A relacdo estrutural e cotidiana que existe hoje com as terceiras estabelece
esta afinidade de sedimentar uma logica privada. Mas, ao mesmo tempo estimula que
as terceiras trabalhem de acordo com a légica da Petrobras — para o “bem” ou para o
“‘mal”’. O exemplo dado acima, do engenheiro que vé sua escala ser desrespeitada
porque o novo contrato estabelecido possibilitava estas “brechas”, demonstra como a
l6gica do lucro, da produtividade e do desrespeito ao trabalhador pode ser estimulada
pela empresa. Ao mesmo tempo, ser terceirizado de uma empresa estatal, que é
cercada por certa vigilancia da midia e do Sindipetro em torno da seguranca, faz com
gue o trabalhador prefira ser terceirizado da Petrobras do que de outra empresa. Mas
a responsabilidade da Petrobras sobre a geréncia destes contratos e seu papel como
“maior empresa do pais” nao pode ser desconsiderado. Mas, € um engodo sobre
vantagens na extracao do mais valor.

No caso dos terceirizados do setor petrolifero, o desobediéncia a legislacao
trabalhista € gritante, principalmente no que tange a carga horaria de trabalho, em
vista do desrespeito aos dias de folga. A terceirizagdo acirra ainda esta diferenciacéo,
uma vez que uma empresa que comporta diferentes trabalhadores terceirizados, de
diferentes empresas, comporta diferentes graus de relacbes de exploragdo do
trabalho (CHESNAIS, 1996).

Alguns estudos apontam que a terceirizacao ocorre principalmente entre uma
empresa grande, que coloca a seu dispor uma miriade de pequenas e médias
empresas terceirizadas. No caso da Petrobras, além de pequenas empresas
fornecedoras, existem também empresas terceiras que sao oligopdlios mundiais, com
insercdo histdrica na indastria do Petréleo. E ilustrativo o caso da perfuragdo. As
empresas donas de sondas de perfuragado, que sublocam as sondas e prestam servico

para Petrobras na Bacia de Campos sdo a Odebrecht, Queiros Galvdo (ambas
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brasileiras), Seadril, Brasdril, Ensco, Etesco e a Transocean. Além destas, que sao
donas das sondas, ha as empresas que terceirizam o trabalhador, como séo os casos
da Halliburton e Schlumberger, por exemplo.

A presenca de grandes empresas multinacionais e oligopdlios € uma realidade
na indastria do petroleo. Chesnais (1996) remete ao crescimento dos oligopdlios e
situa que entre estes ha uma grande concorréncia e rivalidade, mas que ha também
colaboracdo entre grupos, uma vez que reconhecem sua “mutua dependéncia de
mercado”. E a partir da década de 1980 que estes grandes grupos comecam a
aumentar e a manter um crescimento sustentado, proporcionado “pelo reflorescimento
de sua expansdo internacional e pela forma assumida por essa expansao’
(CHESNAIS, 1996, p. 91). Nao é aleatorio que, exatamente nesta década, toma forma
a terceirizacdo na Petrobras, muito em funcédo da liberdade destes grupos de
internacionalizarem-se e apropriarem-se da capacidade produtiva dos paises em
desenvolvimento.

Os acordos de cooperacao e terceirizacao inter-empresas, que levaram ao
surgimento de “empresas-rede”, além de tornar permeaveis e indistintas as fronteiras
da companhia, acarretaram “a incorporacéo, ao lucro, de receitas que se resolvem em
créditos sobre a atividade produtiva de outra companhia, sob a forma de puncdes
sobre seus resultados de exploragao brutos” (CHESNAIS, 1996, p. 78). A criagéo
destes grandes grupos teve um papel importante no crescimento do investimento
externo direto no decorrer dos anos 1980. Existe um componente estratégico nos
investimentos externos diretos: apropriar-se dos concorrentes locais, “sugando” a
tecnologia desenvolvida por estes, bem como ativos ou riquezas, através de
mecanismos de apropriacédo e de centralizacéo.

A globalizagao financeira vai dar aporte ao crescimento de realizagdo de
aquisicado/fusdo de empresas ja oligopolistas no plano nacional, mas que veem no
investimento direto uma forma de penetrar em outros mercados, ou assegurar que se
mantenha naquele mercado. Estas aquisi¢des/fusdes “consistem em pegar uma
parcela do mercado, especialmente quando for acompanhada pela aquisicdo de
marcas comerciais, de redes de distribuicao e de clientes cativos” (CHESNAIS, 1996,
p. 64). No caso das terceirizadas da Petrobras, podemos situar a empresa brasileira
como um cliente, que ja mantém assegurado o contrato licitatério para prestacédo de

um determinado servico. No contexto de internacionalizacado da economia, a natureza
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e a forma de relacbes que as multinacionais estabelecem com outras empresas € 0
determinante para que estas atinjam seu objetivo maior, qual seja, o lucro.

As modalidades de externalizacéo?® utilizadas pelas grandes companhias néo
trazem questionamento das hierarquias, ao contrario, garantem meios de se
estabelecer relacdes assimétricas perante outras empresas e reforcar o préprio poder
econdmico. Nao ha nenhuma preocupacéo também com o desenvolvimento local: “é
sempre explorando, o melhor possivel, as desigualdades nacionais, e até
reconstituindo-as, que os oligopolistas levam a concorréncia” (CHESNAIS, 1996, p.
117). A situacdo de Macaé € bem similar a exposta pelo autor: vivenciamos na cidade
o acirramento do desenvolvimento desigual e combinado, da concentracdo de renda,
da perpetuacéo local de poder. Esta nao foi uma realidade diferente da encontrada
por Barbosa (2011) em Duque de Caxias (RJ), cidade que recebeu um incremento da
cadeia gas-quimica, através da Petrobras e suas terceirizadas.

Essa autora também percebeu que, naquela cidade, assim como em Macaé, a
regionalizacao produtiva foi direcionada principalmente pelos interesses do segmento

empresarial. L4, assim como também em Macaé,

Inexiste dindmica politica no polo como esfera publica de negociacdo e
formacéo de opinido sobre os destinos e impactos do desenvolvimento. Os
empresérios, o poder publico e as instituicdes educacionais se articulam de
forma independente, mas voltados para a engrenagem das necessidades
setoriais e competitivas (BARBOSA, 2011, p. 79).

Outro fendmeno observado pela autora e presente em nossa realidade € o peso
que a Petrobras tem como empresa responsavel por fomentar o “desenvolvimento” da
regido, o que dificulta a construcdo de projetos sociais para 0 municipio que
problematizem as condicbes de trabalho e os efeitos destrutivos desse tipo de
indUstria para o meio ambiente.

E com esta forma de organizacdo politica, sem a participacdo da populacéo
nas decisbes econdmicas, que Macaé recebe a Petrobras e seus trabalhadores,
adentrando na década de 1990 com grandes expectativas de desenvolvimento —
década que ocorre uma reestruturacdo gradual, com acirramento das privatizacoes,

flexibilizagdo do monopdlio que proporciona a participacao do capital privado no setor.

25 Externalizacdo aqui entendida no sentido oposto a internalizagdo, como um meio de estender para
fora, especialmente para terceirizados, as exigéncias e meios de coer¢éo ligados as hierarquias
(CHESNAIS, 1996, p. 106).
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Vale lembrar aqui alguns determinantes para esta entrada do capital privado, quais
sejam:
a) Endividamento dos paises em desenvolvimento e adocao de politicas
de viés neoliberal (em tese) para pagamento da divida);
b) Mundializacdo do capital, externalizacdo da producéo;
c) Alto custo da producéo.

Além disso, as ondas de terceirizacdo vém ao encontro desta entrada de capital
privado, nacional e internacional, na industria petrolifera de forma geral, uma vez que
este capital tem entrada na Petrobras via terceirizacao.

A expressividade que a terceirizacdo vem ganhando, especialmente na area de
perfuracdo, nos coloca alguns questionamentos, tais como: por que tal expansao
ocorre especialmente neste setor? Quais empresas se beneficiam com este
processo? As reflexdes feitas até agora nos levam a questionar ser esta expansao
simplesmente de ordem econbmica. Ao analisarmos o papel central do petréleo na
dindmica econdmica e politica mundial, a descoberta de novas jazidas ndo € um
acontecimento qualquer. Dada a importancia que o pré-sal pode adquirir, € mais
“seguro” partilhar essa responsabilidade com o setor privado e ndo deixa-la totalmente
“‘nas maos” do Estado, inserido num continente que tem histérico de mobilizacbes
populares e lutas politicas de esquerda (cujo exemplo mais emblematico é Cuba),
além do controle energético e da nacionalizacdo do petréleo (como os casos da
Venezuela e da Bolivia).

O setor de perfuracéo hoje, em Macaé, gera mais empregos do que a producao
(LISBOA, 2014), demonstrando o papel fundamental daquele setor no processo
produtivo. Entendemos que terceirizar tal processo seja estratégico para garantir a
entrada de capital no pais, com vistas a sustentar a externalizacdo da producéo, a

livre circulagdo de capitais e empresas e, principalmente, a geracao de mais-valor.

1.4 Organizacéo do trabalho offshore: a perfuragéo

Dizem que o que importa
Nao é o que se vé

Mas como se Vvé.

Ao comparar seu foguete
Com a plataforma,
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O astronauta diria que é
Oprimido
N&o apenas pelo tamanho
De sua capsula cubiculo,
Mas pelo imenso espago
Que o rodeia infinito,
Assim como o0 mar envolve
O espirito minimo
Dos que moram
Nesse sistema de juntas
Em aco comprimido

Victor Loureiro

Até chegar ao consumidor final, o petrdleo passa por diferentes etapas desde
a sua descoberta. Neste trajeto, diferentes homens e mulheres trabalhadoras séao
responsaveis por todo o processo. A cadeia produtiva de petroleo inclui trés etapas
distintas, mas interdependentes: a perfuracédo, a producédo e o refino, cuja estrutura
baseia-se no ciclo de vida de um campo petrolifero, compreendendo a exploracédo, a
perfuracdo e a producédo (BAIN & COMPANY; TOZZINI FREIRE, 2009). E nessa
segunda parte que nos deteremos aqui, objetivando ilustrar o cotidiano de trabalho
em uma plataforma de perfuracéo e as relacées de trabalho estabelecidas, com vistas
a compreender como se organiza o trabalho dos petroleiros da perfuracdo, para
podermos dimensionar de que formas a precarizacdo do trabalho se materializa.
Consideramos importante explicitar aqui também o que significa ser um trabalhador
offshore, a dindmica do embarque e desembarque, bem como a organizagéo da vida
na plataforma, a titulo de ilustracdo e apresentacdo, pois 0s elementos principais
serd@o retomados nas andlises.

Os processos de perfuracdo e producdo tém diferencas substanciais, em
relacdo aos campos onshore e offshore (terrestre e em alto mar). A questéo inicial que
desencadeia o processo de producdo offshore € descobrir onde estd o petréleo,
estudar onde perfurar. Pela complexidade da localizagéo, os custos da perfuracao
offshore sé@o superiores e bem mais complexos do que a perfuracéo terrestre, o que
leva a necessidade de uma rigorosa avaliacao.

A exploracdo precede a producéo e busca identificar e quantificar novas
reservas de petréleo e gas, envolvendo as negociacdes de acesso e uso do solo,
analise geologica do subsolo, a identificacdo de potenciais reservatérios, confirmando
ou ndo a existéncia do mesmo. Este segmento é intensivo em tecnologia e forca de

trabalho altamente qualificada. Inovacdes tecnolégicas se fazem constantemente
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presentes, através de novas técnicas dependentes de ferramentas computacionais
(softwares) cada vez mais sofisticadas e de profissionais experientes (BAIN &
COMPANY; TOZZINI FREIRE, 2009, p. 133).

A perfuracdo do poco pioneiro é o mais importante instrumento de exploragéo,
pois sO ele dara a certeza da existéncia de petrdleo no local indicado (CHOUERI,
1991), justificando o grande investimento da exploracdo offshore. Apés esta fase de
descoberta do poco, inicia-se a perfuracdo propriamente dita. Uma equipe é
responsavel por avaliar as caracteristicas do subsolo, planejar a melhor forma de
explorar, identificando desde a localizacdo da perfuracdo até as especificacdes da
infraestrutura utilizada (BAIN & COMPANY; TOZZINI FREIRE, 2009). Passa-se entao
a fase de delimitacdo do campo, quando ocorre o planejamento pela equipe
especializada da forma que se dara a perfuracéo.

Para a perfuracdo dos pocos offshore sdo empregados navios-sondas e
plataformas de perfuracédo.?® “O conjunto de equipamentos compreendido por sonda,
estrutura offshore e equipamentos agregados (como bombas de lama) é conhecido
por plataforma de perfuragdo” (BAIN & COMPANY; TOZZINI FREIRE, 2009, p. 140).
Diferentes tipos de plataforma de perfuracdo (também chamada de sistema flutuante
de producdo) podem ser utilizadas de acordo com as condi¢cdes do local e da
profundidade da lamina de agua (distancia que vai do fundo do mar até a superficie
da &gua), além da expectativa de tempo de producédo do campo.

E nesta estrutura que os trabalhadores offshore vdo morar e trabalhar por pelo
menos 14 dias, em regime de confinamento, ndo podendo sair neste periodo: sédo 14
dias em alto mar. O trabalho torna-se a dimenséo principal da vida — nestes 14 dias a
rotina organiza-se em torno do trabalho, dos turnos de revezamento ou de sobreaviso,
das relacBes hierarquicas ou mesmo interpessoais entre pessoas de diferentes
culturas, religides, ideologias. Sao estes diferentes sujeitos que irdo organizar sua
rotina por 14 dias para perfurar pocos. Este processo consiste basicamente em

perfurar o solo por rodas que estdo abaixo de metros de agua.

26 Elas podem ser fixas ou maveis. As fixas sdo instaladas no local de operacéo e fixadas ao fundo do
mar. As plataformas méveis, ao contrario das fixas, deslocam-se com auxilio de barcos especiais.
Podem ser classificadas em auto-elevaveis, semissubmersiveis e navios sonda (CHOUERI JR.,
1991). Para exploracdo em grandes profundidades sao indicadas as plataformas méveis. A
flexibilidade e mobilidade desse sistema proporciona mais rapidez na locomo¢éo, diminuindo o
prazo entre a descoberta de um poco e a extracdo do petréleo, uma vez que pode ser facilmente
remanejado.
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Uma sonda de perfuragéo posiciona-se na locagao, anteriormente demarcada
no leito marinho através de beacons (sinalizadores), e inicia-se o processo de
perfuragdo. Com o auxilio de uma broca conectada ao top drive (motor), através de
drill pipes (encanamentos), o po¢o vai sendo perfurado e revestido em fases. Por
exemplo, é descida uma broca de 17 2" dediametro; apds aberto o pogo neste
didmetro, é descido o revestimento, uma espécie de tubo, de 13 3”. Apds a descida
do revestimento, ocorre a cimentagcao, com o intuito de sustentar as paredes entre o
poco e o revestimento. Entao, inicia-se uma nova fase, com a descida de uma broca
12 V4", com posterior descida do revestimento 9 %s"(que se acopla ao tubo anterior) e
entdo nova cimentagdo. Durante algumas fases, séo realizadas as operacgbes de
perfilagem (pogo aberto ou pogo revestido) e testemunhagem da fase perfurada, com
objetivo de verificar e/ou confirmar quais os fluidos e a geologia presentes na
formacgao.

Ap0s a perfuragao, inicia-se a fase de testes de formacgao, em que se coloca o
poco para produzir parcialmente com monitoramento dos valores de pressao e
volumes produzidos, para se fazer a estimativa da quantidade de 6leo que podera ser
produzida através daquele pogo. Terminados os testes e tendo-se decidido que a
produgdo € economicamente viavel, sdo instalados os demais equipamentos de
completagdo, necessarios para se colocar o pogo para produzir efetivamente o
petroleo.

Neste ponto, a sonda de perfuragao e seus equipamentos sao desmobilizados
para que a plataforma de producao ou Floating and Production Storeage Oil (FPSO)
se posicione sobre 0 pogo e seja interligada ao mesmo para o inicio da produgao do
petréleo. E em torno desse processo que se organiza o processo de trabalho e a
propria disposicdo da plataforma. No convés principal s&o recebidas e
desembarcadas cargas para os rebocadores. E um local de grande risco de acidentes,
por haver o transito de grandes objetos. La, operam principalmente os guindasteiros
e os homens de areas, mas é o local de transito de todos da equipe.

Existe, ainda, a bordo da plataforma, a sala de maquinas e bombas, local em
que se localizam os motores e geradores que produzem a energia elétrica consumida
na plataforma, bem como a unidade acionadora do BOP,?” o almoxarifado e as

oficinas. E 14 que trabalham o mecanico, o eletricista, o contra-mestre, os almoxarifes

27 Blow-out Preventer (BOP) é o equipamento de seguranca usado para controlar as pressdes no
interior do poco durante a perfuracao.
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e torristas. O fluido de perfuracao que sobe pelo tubo a medida que se perfura o solo
precisa ser tratado para ser devolvido ao mar. Este processo ocorre na area de
tratamento de lama, onde se localizam os plataformistas e o auxiliar de plataforma. E
na sala de controle os movimentos de navegagao, estabilidade e ancoragem sao
controlados pelo operador do sistema de operagao no mar (Watchstander).

A casaria abriga os compartimentos adequados a habitac&o, durante os 14 dias
a bordo, como cozinha, alojamento, refeitério, sala de lazer. Sobre as instalacdes, T4
(2014) coloca suas impressoes:

Tem plataformas que sé@o novas, mas vieram da China, entédo tem sistemas,
assim, por exemplo, de esgoto precario, de vocé ta no camarote e sentir
cheiro de esgoto no camarote. No geral, os camarotes, assim, alguns séo
bem confortaveis. Tem um espaco bom. Eu, como eu sou mulher, eu sempre
fico num camarote que tem banheiro, mas existem plataformasque o banheiro
é comunitario. E bem variado. Vai variar muito de sonda. Vocé tem desde
camarotes precarios, assim,Ncom colchdo de mola que vocé sente a mola,
como vocé tem outras que vocé tem um colchdo agradavel, um travesseiro
agradavel. Varia muito.

Percebemos que as condicbes de habitabilidade variam muito entre as
plataformas, sendo o tempo que a plataforma esta em uso o fator principal - como s
plataformas proprias da Petrobras sao mais antigas se comparadas as terceirizadas,
teem, em geral, piores condi¢des de hbitabilidade.

E neste ambiente que sdo desenvolvidas também as atividades de lazer. Estas

sdo muito similares entre as plataformas:

Normalmente tem internet, tem telefone... nem sempre a internet ou o
telefone sao liberados a vontade. [...] As plataformas oferecem, as vezes,
dependendo da plataforma, mesa de pingue-pongue, existe videogames,
existe mesa de totd, existem essas coisas menores (T7, 2014).

A gente tem televis&o. Varios canais de TV a cabo e TV aberta. [...] Televisdes
tém, cada camarote tem, com mudanga de canais, se ndo me engano, tem
27 canais, entre canais a cabo e canais [inaudivel] individual pra cada
camarote. Tem sala de TV, tem sala de jogos, videogame, essa coisa, tem
uma mesa de pingue-pongue, tem uma academia de ginastica, bem montada.
Aparelhos aerdbicos e anaerébicos. Tem um tatame que o pessoal treina ai
com um saco de luta, pro pessoal desestressar. (T6, 2014)28

A principal subequipe de uma UPM é a de perfuragao, mas a plataforma conta
ainda com as subequipes de lastro, area, manutencao elétrica, manutencdo mecanica,

BOP, pintura, hotelaria, controle de materiais (almoxarifado) e enfermaria.

28 O significado da escolha destas atividades em detrimento de outras sera abordado no capitulo 4.
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Na plataforma ha uma gama de operagdes muito diversificada. Além de
executar a tarefa, realizar a operagao propriamente dita, como falam os petroleiros,
ha uma diversidade de atividades de registros e uma gama de relatérios que precisam
ser preenchidos. Existem diversas operac¢des simultaneas e a equipe, muitas vezes,
precisa se dividir para executa-las.

Além de uma intensa cobranga por prazos, as atividades cotidianas dos
petroleiros exigem analises precisas dos fatos no momento em que ocorrem, que
implicam em tomadas de decisdes, o “pensar la na frente” como eles mesmos
disseram. E preciso saber priorizar, avaliar o risco — tarefas de muita responsabilidade,
cujo conhecimento, muitas das vezes, sé é conseguido com a experiéncia.

A organizagao de uma plataforma de perfuragdo maritima € baseada no modelo
norte-americano, com o qual Brasil trabalha desde os anos 1960 (CHOUERI JR.,
1991). As Unidades de Perfuracao Maritima (UPM) sdo compostas por duas células:
a base, que fica localizada em terra, composta por aproximadamente oito
trabalhadores, e a propria plataforma, cuja populacéo varia de 90 a 140, sendo que

um trabalhador relatou que ja embarcou em plataforma com até 200 pessoas a bordo.

Chefe da UPM
Engenheiro de perfuragcéo

/\

Base Plataforma
em terra no mar

A plataforma é supervisionada por um fiscal, geralmente primeirizado, e um
técnico de perfuracado de nivel médio. Ha ainda um conjunto de aproximadamente 10
subequipes, compostas de um pequeno grupo de trabalhadores, responsavel pelas
atividades especificas a bordo. Cada equipe tem um trabalhador responsavel por
coordenar as tarefas e integrar o trabalho entre elas. Estas equipes se revezam em
turnos ininterruptos de 12 horas,?® podendo variar das 6h as 18h, das 7 as 19h ou das
12h as 24h, sendo que alguns trabalhadores trabalham 12 horas e ainda ficam em

regime de sobreaviso.*

29 Com a aprovagédo na Assembleia Nacional Constituinte do turno de 6 horas, o regime de dias
embarcados por dias de folga passou de 14 X 14 para 14 X 21, o que levou a necessidade de
formacao da “quinta turma”, em adi¢do as antigas quatro turmas por plataforma (CHOUERI JR.,
1991, p. 38).
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Na maioria da vezes, os trabalhadores se organizam para que, nos primeiros
sete dias de trabalho, o turno seja feito durante o dia e, nos ultimos sete dias, que seja
executado durante a noite. Alguns entrevistados, entretanto, relataram ser dificil
respeitar esta dinamica, principalmente na fase de completacdo do poco. Mas esta
dindmica é estabelecida pelos proprio trabalhadores, a depender de sua rotina e
organizagao.

Um apanhado dos relatos coletados nos mostra que um dia “comum” na vida
do petroleiro da perfuragdo decorre na seguinte ordem: por volta das 5h30min (para
aqueles que comegam o dia de trabalho as 6h) o petroleiro acorda, coloca o macacao,
toma o café da manha, coloca o EPI e sai do casario, dirigindo-se para o convés, para
a sala de controle ou para o local onde se reune a equipe para a organizagéo das
tarefas diarias. La, a equipe que esta encerrando o turno “passa o servico”, como
relata T7 (2014):

A gente chega e a primeira coisa que a gente faz é passar o turno com a outra
equipe, saber o que esta acontecendo, saber o que ja foi feito, o que nao foi
feito, o que falta fazer, problemas possiveis que aconteceram e os préoximos
servigos que a Petrobras vai pedir.

Os supervisores emitem as liberagdes das permissdes de trabalho (PTs), nas
quais constam as orientagdes das atividades que serao feitas no dia, a fim de se evitar
atividades conflitantes no convés. Cada equipe tem um coordenador que vai
supervisionar (mas em geral também vai executar) as tarefas. S6 depois que o dia de
trabalho é discutido, repassado pelo coordenador, e os riscos e prioridades sao

avaliados, é que o pessoal vai para area, como relata T8 (2014):

Eu acordo 5:40 da manha, 5:45, hora que desperta a televisdo, que bota a
televisado pra despertar. [...] Ai, a gente vai la pra liberagdo das PTs de manha
cedo, que as turmas estdo indo pra area pra trabalhar e a gente tem que
chegar la cedo pra liberar os trabalhos. Onde cada trabalhador de cada area
— pintor, soldador, diversos trabalhos — la eles vao pegar PT para ir para area.
E tem que participar antes I3, informar a eles acerca da seguranca de cada
trabalho, do risco que tem de cada trabalho. [...] Ai, essa permissédo de
trabalho ja foi aprovada no dia anterior, na reunido de simultaneidade.
Quando o GePlat finaliza |a a reuniao, ele vai la no sistema, sistema chamado
Aplat, e encerra o planejamento. Ai, quando encerra o planejamento, ai,
aqueles trabalhos viram PT. Ai, no outro dia cedinho tem que estar 13 ja,
emitindo essas PT pra eles irem pra area. Ai, vai, né? Eles comegam depois
a programar pro dia seguinte.

30 O regime de sobreaviso sera discutido adiante.
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Entre 9h e 09h30, costuma haver uma pausa para o lanche, “quando da”,
segundo um trabalhador (T8, 2014). As 11h30 comeca o horario do almogo. Em muitos
casos, as equipes precisam se revesar, pois o tipo de trabalho executado muitas vezes
nao pode parar. Mas em algumas atividades todos da equipe almogam na mesma
hora. Entre 15h e 15h30, ha mais uma pausa para o lanche e as 18 horas € servido o
jantar. O final do expediente ocorre por volta deste horario, 18 ou 19h, a depender da
organizagao da equipe.

Além destas atividades, acontecem alguns treinamentos a bordo, como o da
brigada de incéndio, firedrill (simulado de abandono), SMS, etc.

A perfuragcado é um trabalho duro e ininterrupto. Além da conexao constante de
tubos, a broca precisa ser trocada varias vezes durante a perfuragido. “Para realizar
esta operacédo é preciso retirar todos os tubos em secdes de 27 m e, depois da troca
da broca, recolocar tudo de novo no pogo, sempre mantendo a pressao.” (PORTAL
METALICA, s/d).?! Ainda em alguns casos, em aguas profundas, torna-se dificil o
estaleiramento das sec¢des de drill pipes, sendo necessaria a conexdao de um
determinado numero tubo a tubo.

Em todos os tipos de plataformas e navios, a sonda propriamente dita e os
equipamentos de elevacao para perfurar pogos ficam no centro da plataforma. Ela é
composta por uma torre, da altura de um edificio de 15 andares, a qual sustenta os
tubos de perfuracao. Sao estes tubos que conduzem a broca. Eles sao conectados ao
sistema do top drive, que se movimenta verticalmente na torre, passam por uma mesa
giratéria (“buraco do rato” ou mouse hole) na base da torre e, por rotacdo, vao
atravessando as camadas do subsolo. E em torno deste processo que se organizam
as demais atividades na plataforma de perfuragao.

Tivemos dificuldade em sistematizar de forma linear cada atividade e cada
funcdo executada na plataforma. Entendemos que esta dificuldade deve-se
principalmente ao carater simultaneo das atividades na perfuragdo. Choueri Jr (1991)
classifica as tarefas da perfuracdo de simultaneas flexiveis, simultaneas rigidas e
sequenciais, evidenciando a necessidade de cooperacao entre os trabalhadores, uma
vez que a simultaneidade das acdes exige um constante trabalho em equipe, bem

como a coordenacao entre as tarefas. E assim que o trabalhador coletivo, ao reunir

81 Se 0 poco estiver a 4 mil metros, o0 que é comum, serdo necessarias mais de 200 operacdes com
tubos, para retirar e colocar a nova broca.
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as capacidades teleologicas, supera as limitacdes individuais e potencializa o
resultado global da producéo.

A atividade principal é sem duvida a perfuragcido propriamente dita, mas ha uma
série de fungdes que vao dar subsidio a esta agdo, fungdes imprescindiveis para a
perfuragdo acontecer. E assim que transitam em torno da perfuracéo os técnicos em
mecanica, quimica e elétrica, os trabalhadores responsaveis pela fabricagao do fluido
de perfuracao, por separar o cascalho que vem com o 6leo, pelo monitoramento de
pressao e vazado do poc¢o e demais equipamentos, pelo transporte e operacao de
carga, cimentagcao de pogos, supervisdo, operacgao e instalagao de equipamentos, por
controlar/operar maquinas, pela manutencédo preventiva dos equipamentos, dentre
tantas outras atividades. Para manter esta industria em funcionamento 24 horas por
dia, ha ainda o pessoal da hotelaria (cozinheiros, gargons, lavadeiras, arrumadeiras,
etc.)

Em nossa observagao do cotidiano de trabalho, percebemos que ndo ha uma
equipe que trabalhe primeiro ou uma atividade que comece primeiro — as a¢des sao
efetivamente realizadas de forma simultdnea. Constatamos também que se trata de
atividades que requerem muita atengcao — os petroleiros falam da importancia de
“vigiar o equipamento” constantemente, evidenciando a necessidade da forgca humana
de trabalho.

Choueri Jr (1991) aponta que, apesar do massivo investimento nesta area,
existem alguns aspectos que pouco ou nada evoluiram na perfuracdo de pocos de
petréleo, sendo a interacdo do homem diretamente com a natureza o principal motor
da perfuragado. “A perfuracao ainda é feita por meio de uma ferramenta de altissima
resisténcia, que de alguma maneira destréi a estrutura original da rocha, produzindo
fragmentos que sdo transportados do fundo a superficie por um fluido”, descreve
Choueri (1991, p. 12). As brocas, tubos e demais ferramentas utilizadas sempre
apresentam um elevado grau de modernizacdo, mas o principio de introducdo da
broca, a aplicacdo de um peso sobre ela, fazendo-a girar, e a necessidade de tubos
que sdo encaixados a cada metragem, permanece o mesmo. Neste trabalho, a
presenca do homem no manuseio de ferramentas de grande porte é bastante intensa.
As sondas montadas em uma plataforma no mar, operadas por uma equipe, apesar
de rudimentares, sdo o que perfuram as aguas, rochas e areia em busca do “ouro
negro”. Percebemos na fala de T11 (2015) essa necessidade constante do trabalho

bracal:
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O servico em si é movimentacdo de carga. Tudo que chega pra gente é
através de navio. Ai, cada um tem a sua funcdo: a gente tira as carga do
navio, tira as coisas de dentro do contéiner e, praticamente isso, e atende a
plataforma, que é um setor que faz a area da perfuracéo. E todo equipamento,
que vai pra eles, passa pela gente e é tudo muito pesado — ferro, tubo,
entendeu? Basicamente isso, fazendo movimentag&o de carga o dia inteiro.
[...] Homem de érea fica, faz essa parte da movimentagéo, €, faz a gingada
dos tubo. Quando fica um pouquinho leve, é responsavel pela area da
limpeza da plataforma — lavar, tirar o lixo, essa parte é tudo do homem de
area.

P1 (2014) também faz esta referéncia: ha uma imagem de um trabalho
extremamente complexo e qualificado. Mas ao se deparar com a realidade, o trabalho

bragal, um “trabalho bem rudimentar” € demandado tempo todo:

O praticante plataformista, eles usaram este termo praticante mas € um
plataformista, € uma atividade muito mais bracal; e a gente fez uma escola
técnica, e quando nds prestamos 0 concurso, a gente veio com aquela idéia
de que, ah é um trabalho fantastico, na Petrobras e tal né... a gente imaginou
gue seria uma coisa, um servigo técnico, que na verdade nédo tem nada de
técnico, € um servigo bem rudimentar.

O tempo é objeto de controle rigoroso nas etapas desenvolvidas pelo
trabalhador coletivo, uma vez que perder tempo na producéo capitalista, quaquer que
seja o produto, € perder produtividade. Na industria petrolifera, esta perda de tempo
significa perdas milionarias. Além de ser uma atividade eminentemente coletiva, o fato
de haver um numero cada vez menor de trabalhadores pode levar aos que ficam a
necessidade de assumirem cada vez mais fun¢des que ndo sdo suas, COmo veremos

adiante.

1.4.1 A indUstria do petroleo e os oligopélios — o caso da Schlumberger

Os monopolios reforcam o poder politico e econdmico das industrias
petroliferas, uma vez que as mesmas tém a capacidade de controlar o preco do
petréleo e, logo, o custo da vida na sociedade capitalista. Controlando o mercado
petrolifero, as industrias tém condi¢des de estocar petréleo, reduzindo a oferta global
e aumentando rapidamente os precos, bem como de ofertar um grande nimero dessa

commodity, baixando rapidamente os custos. Esse vai-e-vem dos precos do petroleo



100

pode causar uma recessao global que vai determinar ndo s6 o lucro dessas
petroliferas, mas também o futuro dos paises. As ondas de fusGes destas companhias
petroliferas representam, segundo Juhasz “a erosdo da democracia, a manipulagao
do mercado, a reducdo da oferta aos precos mais elevados do gas e a outras formas
de abuso comercial e politico” (2009, p. 132). Esses grandes monopdlios utilizam-se
do poder que possuem sobre as inovacfes tecnoldgicas para manter a relacdo de
dominagdo com as pequenas empresas ou 0s paises periféricos produtores de
petréleo, subordinando a producdo aos seus interesses. Ha ainda a estratégia de
romper com as restricbes legais, econémicas e politicas, garantindo a liberdade de
movimento dessas megacorporacdes em todo o mundo, ampliando ainda mais 0s
fluxos econdémicos mundiais em torno do petroleo.

As companhias transnacionais transformam o mundo em uma reserva de forca
de trabalho e matéria-prima a seu dispor. Nas areas periféricas, como em nosso pais,
as empresas transnacionais instauram-se com mais facilidade do que nos paises
centrais, pois ha sempre estimulo a essa implantacéo através da isencao fiscal, bem
como uma maior flexibilidade da legislacao trabalhista. O poder dessas industrias
transfere-se agora também para os paises em desenvolvimento, uma vez que essas
areas passam a ser subordinadas econdmica e politicamente a produtividade dessas
empresas, reforcando assim a flexibilizacdo e a desregulamentacdo que vém
ocorrendo no mundo e, também no Brasil. Esse processo tem relacdo direta com a
terceirizacdo e as inovacgdes organizacionais que sao implementadas nas empresas
gue trabalham diretamente com o petréleo.

Na perspectiva de ajudar o leitor a entender de que forma o processo de
oligopolizacdo vem se materializando nas redes de empresas terceirizadas da
Petrobras, e como tais empresas lidam com a gestdo do trabalho, faremos
seguidamente uma breve apresentacédo da Schlumberger, expondo algumas formas
de gestdo do trabalho adotadas pela Companhia no Brasil. Em vista das quais
propomos refletir sobre a conjuntura em que se encontra o trabalhador, empregado
de uma gigante do petroleo, como a Schlumberger, o qual desempenha suas tarefas
em um pais que apresenta consideraveis flutua¢cdes no mercado de trabalho, além de
um sindicalismo enfraquecido por sucessivos governos neoliberais.

A escolha dessa Companhia se deu pelo fato de ela ser a maior fornecedora

de equipamentos e servicos para exploracdo de petréleo no mundo e também para a
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Petrobras, bem como por haver estudos empiricos3? que nos possibilitaram entender
e ilustrar as condicdes e as formas de trabalho utilizadas pela empresa no Brasil.

A empresa francesa Schlumberger é lider mundial no fornecimento de servi¢os
a industria de petroleo, seguida pela Halliburton e a Baker Hughes. As trés empresas
dominam as principais tecnologias para extrair o petréleo em alta profundidade. Nao
por acaso, sao estas as principais fornecedoras de servicos e forca de trabalho para
a Petrobras, na area da perfuragdo. Em 2014, a Schlumberger ficou com a maior
parcela do contrato de servicos e ferramentas de perfilagem para a Petrobras,
enquanto Halliburton3® e Baker Hughes ficaram com 30% e 20%, respectivamente
(KINCAID, 2014).

Segundo Imanishi e Pereira (2015), estas empresas estdo presentes em sete
de cada dez casos de poc¢os de petréleo offshore feitos no mundo, além de serem
controladas por capitais americanos. “Cada uma delas tem uma centena de anos de
experiéncia. E ndo sO6 de procurar petrdleo. Mas também de engolir seus
concorrentes.” (IMANISHI; PEREIRA, s/d). Na perspectiva de eliminar um deles, em
2014, a Haliburton comprou a Baker Huges,** criando uma companhia com mais da
metade do tamanho da Schlumberger (O GLOBO, 2014).

Schlumberger e Haliburton sdo empresas chamadas de integradoras, que
estdo presentes em todos 0s segmentos da industria de equipamentos e servi¢os para
a exploracdo de petréleo, mas ndo atuam como operadoras, tal como as grandes
petroliferas Exxon-Mobil, Shell, BP, Chevron e ConocoPhilips. Na perfuracdo da
Petrobras de Macaé, ndo alugam sonda, apenas fornecem trabalhadores para operar

em outras sondas.

82 Destaque aqui para o artigo de Figueiredo e Alvarez (2011).

33 A Halliburton “surgiu em 1920, oferecendo servigos de cimentagao de pocos. A partir de 1940,
comecgou a comprar empresas menores. Hoje, atua em cem paises. Tem fabricas no Brasil, onde
produz brocas e lamas de perfuracédo. E também oferece servigos de perfuracéo direcional: cava
pocos na horizontal, que chegam a até 20 quildmetros e que ligam diversos pogos verticais a uma
Unica plataforma de producdo. [...] E com um destaque especial pelo fato de o presidente da
companhia, Dick Cheney, ter sido Secretario da Defesa dos EUA entre 1989 e 1993 e vice-
presidente americano no governo de George W. Bush, de 2001 e 2008, quando foi, digamos assim,
o0 patrono da invasdo do Iraque. Atualmente, a Halliburton tem um contrato de quatro anos com a
Petrobras, no valor de 270 milhdes de délares, para trabalhos relativos & pesquisa do pré-sal da
Bacia de Santos. E também controladora da PGS Data Management, atual contratada pela ANP
para operar o banco de dados sismicos da agéncia. E o diretor da ANP responséavel pelo banco de
dados é um técnico que tinha sido da Halliburton, na Africa” (IMANISHI; PEREIRA, s/d, p. 14).

34 A fusdo, no entanto, esta enfrentando severa andlise regulamentar, uma vez que ambas as
empresas tém negdcios sobrepostos nos EUA, Asia e Europa.



102

A historia da Schlumberger ilustra de forma primorosa a constituicdo de
oligopdlios na industria do petréleo. A companhia foi fundada na Franca em 1919,
pelos irmé&os Conrad e Marcel Schlumberger. Em 1934, construiu um centro em
Houston, no Texas, onde ja existiam grandes empresas petroliferas. Em 1956, mudou
a sede para Curacao, nas Antilhas Holandesas, e logo depois abriu o capital na Bolsa
de Nova York (IMANISHI; PEREIRA, s/d). Nesta curva ascendente e com novos
recursos provenientes de fundos americanos, a Schlumberger transforma-se num dos
trustes do setor, comprando outras empresas e especializando-se em perfuracao de
pocos. Apos as aquisi¢cdes da francesa Geoservices e, sobretudo, da norteamericana
Smith International, no inicio de 2010, a Schlumberger isolou-se no ranking como a
maior fornecedora de servigcos para a industria petrolifera na area de exploracéo e
producéo (CARDOSO, 2010, apud FIGUEIREDO; ALVAREZ, 2011).

Hoje, a Schlumberger atua em 80 paises e estd no Brasil desde 1945,
participando ativamente do trabalho de prospeccéo e estudo do pré-sal (IMANISHI;
PEREIRA, s/d). Em 2010, segundo Cintra (2010), a empresa empregava 105 mil
pessoas no mundo, sendo 3,5 mil no Brasil. Em 2010, inaugurou um Centro de
Pesquisas em Geoengenharia no Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio
de Janeiro, na llha do Funddo. No espaco da Universidade estdo também as
americanas Baker Hughes e a Halliburton. O centro de pesquisas da Schlumberger
na UFRJ foi o primeiro a ser construido por uma multinacional. Esta tem o direito de
arrendar o espaco Parque Tecnoldgico da UFRJ por 20 anos, com direito a renovacao
por mais 20 anos. No mesmo ano, em Macaé foi construida sua maior base
operacional no mundo, com area total de 135 mil metros quadrados (CINTRA, 2010).

O fornecimento de equipamentos e servigos tem um histérico de monopolizar
estas atividades, apresentando pouca concorréncia: Schlumberger nas sondagens,
Halliburton na cimentacg&o, Easteman na perfuragéo de pocos inclinados, Cameron na
construcdo de “Bops” e “arvores de natal”, dentre outros. Para Dutra (1995), nas
tltimas trés décadas € possivel identificar uma dupla tendéncia: de concentracdo em
guase todos os mercados e de integracdo das varias especialidades em tomo de cinco
grandes conglomerados: Halliburton, Schlumberger, Dresser, Baker & Hughes e
Litton.

Desta forma, grande parte da forca de trabalho ligada a industria do petrdleo
tem algum tipo de vinculo com estas empresas, estando sujeita a sua politica de

gestdo do trabalho, bem como as flutua¢des porque as mesmas passam no mercado.


http://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/cidade/rio-de-janeiro.html
http://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/cidade/rio-de-janeiro.html
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Tais flutuacdes, por sua vez, tém relacdo direta com a forma de gerir a forca de
trabalho. Um exemplo € a empresa Halliburton, que, mesmo num cenario de recessao,
recentemente “registrou um lucro trimestral melhor do que o esperado, com cortes de
custos ajudando a minimizar os impactos da queda acentuada nas atividades de
perfuracdo” (REUTERS, 2015). Tal resultado foi efeito de um planejamento prévio,
que previa “cortar milhares de postos de trabalho” para que “os ajustes do quadro de
funcionarios fique em linha com as principais concorrentes” (GOPINATH;
CHAKRAVORTY, 2015), conforme afirmou seu diretor operacional. A principal
concorrente, a Schlumberger, havia anunciado ha poucos dias que iria demitir 9 mil
pessoas.

E importante lembrar que o0s servicos executados pela empresa s&o
indispensaveis para efetivar a perfuracdo dos pocos, uma vez que O carater
cooperativo do trabalho implica uma interdependéncia entre as equipes. Os atrasos
gue venham a ocorrer com a Schlumberger podem paralisar todo o processo de
producgéo (FIGUEIREDO; ALVAREZ, 2011), evidenciando a dependéncia do processo
de perfuracdo as atividades desta empresa. Um dos trabalhadores entrevistados

vivencia cotidianamente este fato:

E interessante o trabalho com a perfuragéo porque, as vezes, por exemplo,
pra eu trabalhar na plataforma, eu dependo que a Schlumberger termine o
servico dela pra depois entrar o meu. Por exemplo, vocé subiu para, tipo
assim, perfilagem. Vocé veio para perfurar o pogo e verificar como ‘estd’ as
paredes do poco. Ai vocé vai fazer o seu trabalho em um dia ou como pode
ser um all time e ficar mais de 15 dias, s6 que eu vou fazer o trabalho depois
que vocé ‘fazer’ seu servigo, entédo eu fico de bragos cruzados. As vezes eu
fico 14 e ndo faco nada, ndo bato um prego, vou embora viro back, porque o
equipamento quebrou, deu errado a sua operacgdo, entendeu? (T2, 2014)

Consideramos importante ressaltar aqui, juntamente com o carater monopolista
de tal companhia, as condi¢cdes de trabalho a que seus empregados sao expostos
cotidianamente. Para ilustrar tais condi¢des, nos valemos do estudo de Figueiredo e
Alvarez (2011), que analisa 0s riscos potenciais a seguranca e a saude dos
trabalhadores da Schlumberger, associados as caracteristicas do processo de
trabalho e ao modelo de gestédo do trabalho adotado pela empresa.

Os autores destacam que as caracteristicas do processo de trabalho no setor
de exploracao de petroleo tém tracos que sdo determinantes para compreendermos
0 ritmo imposto aos trabalhadores. Trata-se de uma industria de processo ininterrupto

de producéo, ou seja, produz 24h/ dia, o que exige confinamento e/ou isolamento das
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equipes, tanto nas operacdes terrestres quanto nas operacdes offshore. Os
equipamentos tém um custo elevadissimo, assim como a prestacdo dos servicos.
Desta forma, h4 uma pressdo por maior producdo no menor tempo possivel, com
vistas a reduzir os custos. Além do mais, a propria dindmica do trabalho ja expde os
trabalhadores a uma série de fatores de risco, tais como: privacédo de sono, condi¢cdes
de higiene e alimentacéo precarias, levantamento e transporte de cargas, material
explosivo e radioativo, risco de blow out, etc.” (FIGUEIREDO; ALVAREZ, 2011, p.
303).

No caso estudado, os autores constataram ainda que

[...] na Schlumberger os trabalhadores nédo raramente sdo submetidos a
arranjos completamente insdélitos, expostos a condicdo de terem que se
manter em estado de vigilia por periodos bem longos, por 24, 48, e até
mesmo 72 horas ou mais. Isto porque a empresa ndo adota o esquema
classico de revezamento em industrias de processo continuo, com duas
equipes que se alternam ao longo das 24 horas, cada uma cumprindo metade
desta jornada (12 horas). Trabalha-se 24 horas por dia, a qualquer hora, sete
dias por semana, sob um regime mensal que prevé quatro dias de férias e
mais quatro de descanso (FIGUEIREDO, ALVAREZ, 2011, p. 303).

Salta aos olhos o desrespeito da companhia as necessidades do corpo, mesmo
a necessidade vital do sono. A extrapolacdo da ampliacdo da jornada de trabalho afeta
o0 sistema cronobiolégico (gestdo do sono), implicando em diversos riscos potenciais
a seguranca e a saude, seja na dimenséo fisica ou mental. Isso se da por conta da
intensificacdo do trabalho com o estabelecimento de metas de producdo mal
dimensionadas, bem como a presenca de apenas uma equipe para a realizacédo de
operacdes em campo — a qual deve realizar as tarefas que seriam feitas por duas. A
remuneracao é baseada na produtividade, paga por trabalho executado (empreitada),
sem computar devidamente o pagamento de horas extras. E uma logica tdo perversa

que

Para municiar seus funcionarios da forma que julga mais apropriada para o
enfrentamento de tais condi¢Bes, a empresa ministra ensinamentos sobre
“técnicas de administracdo do sono”. Ou seja, como fazer para romper com
os limites que a necessidade de sono nos impde, ndo apenas no que
concerne a ampliagdo da jornada de trabalho, mas também a reproducao da
forca de trabalho (FIGUEIREDO; ALVAREZ, 2011, p. 304).

Estas escolhas da gestdo sobrecarregam o trabalhador, causando desgaste

fisico e mental, deixando 0os mesmos mais suscetiveis a acidentes de trabalho. Nao
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obstante, em caso de acidentes ou mesmo de cansaco extremos, 0 que se verifica é
uma culpabilizacdo do trabalhador — € ele que ndo tem o espirito do “funcionario
Schlumberger”: “um funcionario bom para a Schlumberger’ deve ter algumas

caracteristicas:

[...] disponibilidade em tempo integral para a empresa, ao longo das 24 horas
do dia, disposicdo para trocar de pais de tempos em tempos, para viver no
“trecho global” da indastria do petréleo. Aqui, em dltima instancia, o capital
demanda uma subjetividade disposta ndo a “dar a metade da vida e
descansar a outra metade, mas a dar a vida por toda a vida” (FIGUEIREDO;
ALVAREZ, 2011, p. 316-317).

A empresa exige do trabalhador ndo metade da vida, mas “a vida por toda a
vida”. Esta realidade nao difere dos relatos colhidos dos trabalhadores da empresa
concorrente, a Halliburton, podendo ser um indicativo de que s&o estes 0s parametros
que regem a organizacao do trabalho nestes oligopélios. Além do mais, percebemos
gue ao aproximar-se de “industrias modernas”, de “exceléncia em tecnologia”’, a
Petrobras tende a incorporar estratégias de gestao do setor privado, generalizando a
precarizagdo para todos os trabalhadores, ainda que em intensidades diferentes.

S80 a estas condicbes de gestdo do trabalho e exploracdo que os
trabalhadores da Bacia de Campos estdo submetidos. Nos préximos capitulos
analisaremos como tais formas de organizar a producdo rebatem no cotidiano de

trabalho e vida dos mesmos.
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2 A PRECARIZACAO DO TRABALHO OFFSHORE

E impossivel tratar da terceirizagdo sem associa-la a precarizagdo. E comum
ouvir estes dois termos associados, muitas vezes como sindnimos, ou Mesmo como
complemento um do outro. No Congresso dos Petroleiros do Norte Fluminense de
2014, o binbmio terceirizacdo/precarizagdo era citado o tempo todo, tanto pela
diretoria do Sindipetro-NF como pelos delegados e participantes. Autores que se
debrucam sobre o estudo da terceirizacdo, também se apropriam da categoria
precarizacao para analisar a realidade.

Deparamo-nos entdo com o termo “precarizacdo” transformado em uma
categoria de analise bastante utilizada para explicar ndo sé a terceirizacdo, mas
muitas das mudancas que vém ocorrendo na esfera produtiva, no mercado de trabalho
e na legislacao trabalhista. Talvez, por ser tao utilizada, corre-se o risco de incorrer
em uma imprecisdo tedrica e analitica sobre a mesma. Explicaremos entdo o que
entendemos aqui por precarizagdo, para a partir dai analisar este fenébmeno no setor
de perfuracdo da Petrobras de Macaé e qual seu vinculo com a terceirizacdo neste
setor, compreendendo em que medida a precarizacao rebate no cotidiano de trabalho
e da vida dos petroleiros.

Apds expor nossa compreensdo acerca da precarizacdo, apresentamos, a
partir das analises das entrevistas, seis dimensdes em que entendemos que a
precarizacao se efetiva na vida dos sujeitos trabalhadores. Tais dimensdes néo foram
escolhidas arbitrariamente, mas com base nas referéncias dos autores adotados na
primeira parte deste capitulo e em questdes surgidas nas entrevistas. Assim,
objetivamos que através da andlise do contrato de trabalho/inseguranca do vinculo;
da intermiténcia salarial; da seguranca e saude; da remuneracéo flexivel; da venda da
forca de trabalho como (im)possibilidade de garantir a sobrevivéncia; da
modernizacao tecnoldgica e qualificacdo; e da organizacdo dos coletivos de trabalho,
apreendamos as formas nas quais a precarizacdo se materializa junto dos
trabalhadores da perfuracdo de Macaé.

Nosso enfoque aqui, ao abordar cada uma destas dimensdes, € particularizar
a precarizacdo nas condicbes de trabalho e vida dos entrevistados e, de forma
alguma, esgotar cada uma das questdes, uma vez que as mesmas sao amplas e dao

possibilidade para extensos e aprofundados debates e reflexdes. Procuramos
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construir uma postura aproximativa a cada uma delas, focando nossa analise nas falas

trazidas pelos trabalhadores entrevistados.

2.1 Da precariedade a precarizagcéao

Encontramos, muitas vezes, o0 termo precarizacdo usado mais como um
adjetivo do que como uma categoria de analise, capaz de dar subsidios para a
interpretacdo da realidade. Como adjetivo, algo precario € algo com pouca
estabilidade ou duracao, incerto, fragil, contingente, provisério, inseguro. Estas séo
seguramente algumas caracteristicas do trabalho no capitalismo, desde a constituicdo
desse sistema enquanto tal. Procuramos entender em que momento o adjetivo
precario transformou-se em uma categoria de andlise das atuais relacdes de trabalho
no Brasil e no mundo e qual significado diferentes autores imprimem a diferentes
expressdes que dizem respeito ao tema: precariedade, emprego precarizado,
precarizacdo do trabalho, precarizacdo da vida social, precarizacdo estrutural,
precarizacdo estrutural do trabalho, precarizacdo do homem-que-trabalha, nova
precariedade salarial, precariado... Sdo sinbnimas? Tém sido utilizadas com o mesmo
sentido de andlise e interpretacdo da realidade?

Nosso objetivo aqui é resgatar a historicidade do termo, atribuindo concretude
histérica a producédo da precarizacdo, aos processos geradores em sua totalidade,
situando-a dentro do capitalismo, com o rigor do método e das analises embasadas
na obra de Marx. Nossa preocupacao central é construir uma andlise precisa, no
intuito de evitar que o termo “precrizagao” transforme-se em um adjetivo inespecifico,
que define tudo, mas ndo explica as correlagcbes econdémicas, politicas, sociais e
culturais que perpassam a producdo contemporanea.

Para nos, precariedade e precarizagdo sao categorias distintas,
complementares, mas nao antagdnicas. A precariedade é um fendbmeno antigo, que
se produz e reproduz desde os primordios do capitalismo. Ela traz, entretanto,
especificidades que fazem com que, a partir dos anos 1970, se transforme em uma
categoria analitica. lamamoto (2008, p. 128) nos ajuda a entender estes fios que

entrelacam passado e presente:
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As marcas histéricas persistentes, ao serem atualizadas, rep&em-se,
modificadas, ante as inéditas condi¢des histéricas presentes, ao mesmo
tempo em que imprimem uma dindmica propria aos processos
contemporéneos. O novo surge pela mediacdo do passado, transformado e
recriado em novas formas nos processos sociais do presente.

A precariedade tem origem e particularidade histérica no processo de
constituicdo da sociedade de classes, momento em que o trabalhador tem como Unica
alternativa para a sobrevivéncia a venda de sua forca de trabalho. A capacidade de
trabalho é mera poténcia, uma vez que o individuo s6 consegue realiza-la se vender
sua forca de trabalho no mercado, cujo controle é alheio aos trabalhadores. E neste
momento histérico, de constituicdo do capitalismo, que os homens sentem e
vivenciam a inseguranca e a precariedade em sua forma mais radical, como
fenbmenos especificos da ordem burguesa e das relacdes sociais que a sustentam.

Marx j& observava, no capitulo XXIIl de O Capital, que

[...] quanto maior a produtividade do trabalho, tanto maior a pressdo dos
trabalhadores sobre os meios de emprego, tanto mais precaria, portanto, sua
condicao de existéncia, a saber, a venda da prépria forca de trabalho para
aumentar a riqgueza alheia ou a expansao do capital (MARX, 2009, p. 748).

Neste momento histdrico, a sobrevivéncia estava atrelada a venda da forca de
trabalho, ou, no limite, & caridade. A vulnerabilidade e a inseguranca diante da
reproducao da proépria vida atingia seu limite.

Percebem-se, na andlise de Marx (2009), situacbes que refletem a
pauperizacdo e a inseguranc¢a — inseguranca em relacdo ao trabalho e a vida exterior
a ele — em contraposicdo a acumulacdo capitalista, que demonstrava crescente
acumulacao de rigueza. Nesta secéo, Marx (2009, p. 758) analisa a “parte mais mal
paga do proletariado industrial e dos trabalhadores agricolas, ou seja, a maioria da
classe trabalhadora”. Ao estudar a vida do trabalhador fora da fabrica, depara-se com
situagbes limites, de privagdo alimentar e nutricional. “A subnutricdo, entre os
trabalhadores, incidia principalmente sobre as mulheres e as criangas, pois ‘o homem

”m

tem de comer para executar seu trabalho™ (ldem, ibidem p. 758). Fica claro que a
Gnica maneira de garantir a sobrevivéncia é pela via da venda da forca de trabalho.
As condi¢bes de habitacdo eram miseraveis e insalubres, a situacdo sanitéria
degradante. Esta ndo € uma realidade diferente da situacdo de vida da “parte mais
bem remunerada da classe trabalhadora”. Marx descreve ainda situacdes de trabalho

excessivo, salarios de fome, emprego de forca de trabalho de mulheres e criancgas,
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jornadas de trabalho superiores a 18 horas diarias, relatando condi¢cdes perigosas de
trabalho, incertezas e irregularidades.

Engels (2008, p. 223) tragca um cenario bem préximo a este, relatando as
condicdes de trabalho dos operarios ingleses:

[...] a longa duracéo da jornada de trabalho (impostas pelos baixos salarios),
juntamente como sedentarismo prolongado e a sobrecarga de esforco dos
olhos (derivada da prépria natureza do trabalho), produzem na maior parte
dos casos uma predisposicdo geral as doengas e, em particular, um
enfraquecimento da vis&o.

Mas o que conduz a essa situacdo degradante da classe trabalhadora? O que
determina o pauperismo, as condicdes sub-humanas de trabalho, a impossibilidade
de garantir a prépria subsisténcia? Que realidade de producao € esta que se constroi
sobre o crescimento da riqgueza e, a0 mesmo tempo e na mesma relacdo, sob o
crescimento do pauperismo, da instabilidade e da inseguranca? Os determinantes de
origem deste modo de producéo ja foram identificados e expressos por Marx em sua
lei geral de acumulacao capitalista, na tendéncia do crescimento populacional, ao
descortinar as formas de intensificar a exploracdo do trabalho na sociedade de
classes.

Engels (1975) ilustra como o trabalhador vivencia esta exploracdo, ao
descrever a situacao da classe trabalhadora na Inglaterra por volta de 1844: um pais
assolado por privagbes, miséria, fome, sujeira, pobreza, auséncia de infraestrutura

bésica:

Qualquer operario, mesmo o melhor, esta constantemente submetido as
privacdes, quer dizer, a morrer de fome, e uma maioria sucumbe. Regra geral,
as casas dos trabalhadores estdo mal implantadas, mal construidas, mal
conservadas, mal arejadas, umidas, e insalubres; nelas, os habitantes estao
confinados a um espaco minimo e, na maior parte dos casos, num comodo
dorme pelo menos uma familia inteira. A disposigdo interior das casas €&
miseravel; chega-se num certo grau a auséncia total dos moéveis mais
indispenséaveis. As roupas dos trabalhadores também s&do, regra geral,
mediocres e estéo freqlientemente esfarrapadas. A comida é geralmente ma,
muitas vezes impropria para consumo, em muitos casos, pelo menos em
certos periodos, insuficiente e, no extremo, ha pessoas que morrem de fome
(ENGELS, 1975, p. 87-88).

O autor ainda ressalta que este quadro € verdadeiro para todas as cidades
grandes. Chama-nos a atenc¢ao, no texto citado, a recorrente referéncia que o autor

faz a quem passa por tal situacéo: os trabalhadores, operarios. Contraditoriamente a
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isto, construimos uma cultura de que o trabalho dignifica e enobrece o homem. N&o o
tipo de trabalho peculiar ao regime de producéo capitalista. Como explicar entdo o
empobrecimento desta classe trabalhadora? Entendemos que tal percurso sO sera
possivel guando apreendemos a pobreza a partir da perspectiva de analise marxista,
que a compreende a partir do desenvolvimento antag6nico da sociedade capitalista.
Para dar corpo a esta analise, iniciemos discutindo a base fundante das
relacdes de producdo: o trabalho. Como nos indica Marx (2008a), o trabalho é um
processo de moldar a natureza externa a fim de criar valor de uso, & medida que
adapta elementos da natureza as necessidades do homem, e nesse processo o
homem molda a sua propria natureza. Esta € uma atividade racional, orientada para
um fim: produzir valores de uso, de modo a atender as necessidades humanas. E
condicdo da vida humana e independe da estrutura social. Com o desenvolvimento
social, tem lugar a divisdo do trabalho, fazendo com que a atividade fundamental da
humanizacéo e da livre criacdo do homem, a atividade intelectual, se diferencie da
atividade préatico-material. Com a divisdo do trabalho, emerge a propriedade privada,
gerando a reparticado desigual do trabalho e de seus produtos. A propriedade privada
€ 0 motor da sociabilidade capitalista e subordina o trabalho ao capital.
O processo de trabalho, quando ocorre um consumo de forca de trabalho pelo
capital, apresenta dois fenbmenos caracteristicos (MARX, 2008a):
a) O trabalhador trabalha sob o controle do capital e seu trabalho
pertence a este — assim como o produto do trabalho.
b) O capitalista paga o valor diario da forca de trabalho. Ao comprar a
forca de trabalho, o capitalista também compra o produto do trabalho.
O processo de trabalho € um processo que ocorre entre coisas que
o capitalista comprou, entre coisas que lhe pertencem.
lamamoto (2004) ressalta tal fato ao afirmar que a mercadoria € o carater
predominante dos produtos — capitalista e trabalhador aparecem como personificagao
do capital e do trabalho. O trabalho é exterior ao trabalhador, ndo pertence a sua
esséncia, ele ndo se afirma, mas se nega em seu trabalho, a medida que néo satisfaz
uma necessidade sua, mas externa a si.
Os objetos Uuteis, frutos de trabalhos concretos, assumem a forma de
mercadoria porque necessitam ser trocados e s podem ser trocados porque tém uma
caracteristica comum: trabalho humano coagulado, medido pelo tempo. Entretanto,

de acordo com Marx,
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O objeto que o trabalho produz, se Ihe defronta como um ser alheio, como
um poder independente do produtor. O produto do trabalho é o trabalho que
se fixou num objeto, se fez coisa, é a objetivacédo do trabalho. A realizacdo
efetiva do trabalho é a sua objetivacdo. No estado econdmico-politico esta
realizacéo efetiva do trabalho aparece como desefetivacdo do trabalhador, a
objetivacdo como perda e serviddo do objeto, a apropriacdo como alienacao,
como exteriorizagdo (MARX, 1994, p. 149).

E o fetiche da mercadoria, que subverte as rela¢ées sociais a um processo de
mistificacdo e reificacdo, transformando as relacbes materiais entre pessoas em
relacées sociais entre coisas.

Outra caracteristica que particulariza a sociedade capitalista é a necessidade
de produzir valor de uso que tenha valor de troca, um artigo destinado a venda, uma
mercadoria (Marx, 2008a). Para obter lucro, € preciso que o valor da mercadoria seja
superior ao valor dos meios de producéo e da forca de trabalho. E este sobretrabalho
que propicia o valor excedente, o mais-valor. O trabalhador, sua forca de trabalho, é
a fonte de valor e mais-valor que possui. Deste modo, faz-se necessario criar formas
de se explorar o sobretrabalho. Na sociedade capitalista, isto é feito de diferentes
formas: aumentando o tempo de trabalho, intensificando a producdo e/ou diminuindo
0s salarios.

Por isso, Engels (1975) nos mostra um quadro de trabalhadores téo
pauperizados, a “classe que nada possui’: o salario que o capitalista paga ao
trabalhador em troca de seu trabalho (Unica posse do operario) ndo assegura nem
meios para uma subsisténcia digna. Fica simples entender também a existéncia de
um exército industrial de reserva: garantir forca de trabalho excedente para pressionar
o trabalhador empregado para que ele aceite ndo sé seu baixo salario, mas também
as condicbes de trabalho e exploracdo. Marx (2009) nos apresenta este fenémeno
como a “Lei geral de acumulacdo do Capital”. o aumento da forca de trabalho
disponivel é impulsionado pelas mesmas forgas que incitam o aumento do capital,
gerando assim um aumento da miséria relativa e de capital. O trabalhador sé tem
condi¢cdes de prover suas necessidades de subsisténcia se vender sua forca de
trabalho no mercado — que apresenta condi¢des alheias a si.

O pauperismo como resultado do trabalho € uma especificidade da relacao
fundada no capital. A pobreza néo resulta da distribuicdo de renda, mas da prépria
producéo, atingindo a totalidade da vida social. Com o aumento da produtividade do

capital, do desenvolvimento das forgas produtivas,
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[...] aumenta, juntamente com o capital, a quantidade dos “pobres laboriosos”,
isto é, dos assalariados, que transformam sua forca de trabalho em forca de
valorizacdo crescente do capital que esta sempre expandindo (MARX, 2009,
p. 718).

Assim, como uma unidade de diversos, capital e trabalho se reproduzem, néo
podendo existir um sem o outro, “eternizando” a relagdo de dependéncia do
trabalhador em relagdo ao capitalista. Esta relagdo, entretanto, ndo é simétrica. Ha
uma mudanga na composic¢ao técnica e de valor do capital — composi¢ao esta que diz
respeito a relacao entre os meios de producédo empregados e a quantidade de trabalho
necessario para serem empregados tais meios. Empregando meios de producéo que
garantam maior produtividade, reduz-se o emprego da forga viva de trabalho, uma vez
gue os trabalhadores tém possibilidade de produzir mais em menos tempo. Ao reduzir
o tempo de trabalho socialmente necessario para produzir determinada mercadoria,
amplia-se o tempo de trabalho ndo pago (mais-valor). O excedente gerado é investido
na dinamizacao da producéo, em formas de potencializar a exploracédo da forca de
trabalho para que ela produza cada vez mais em menos tempo. Desta forma,
aumenta-se o capital constante (meios materiais de producéo) e reduz-se o capital
variavel (forca de trabalho empregada).

A lei da producao capitalista €, portanto, a relagdo entre trabalho ndo pago e
trabalho pago da mesma populacédo trabalhadora. A elevagcédo do preco do trabalho
ocorre de maneira tal que ndo compromete a relacdo capitalista e sua reproducéo. “E
tem de ser assim, num modo de producdo em que o trabalhador existe para as
necessidades de expanséo dos valores existentes, em vez de a riqueza material existir
para as necessidades de desenvolvimento do trabalhador” (MARX, 2009, p. 724).

O desenvolvimento da produtividade do trabalho social se torna a mais
poderosa alavanca de acumulagédo. O grau de produtividade do trabalho, numa
determinada sociedade, mantendo-se constantes as demais variaveis, se expressa
pelo volume relativo dos meios de producédo que um trabalhador, num determinado
espaco de tempo, transforma em produto com o mesmo dispéndio da forca de
trabalho. “A massa dos meios de producado que ele transforma aumenta com a
produtividade de seu trabalho” (MARX, 2009, p. 725).

Para o autor, formas de potencializar a producdo sdo desenvolvidas no

processo capitalista através do incremento da maquinaria e da divisdo do trabalho,
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para se produzir mais em menos tempo. A grandeza crescente dos meios de
producado, em relacéo a forca de trabalho neles incorporada, expressa a produtividade
crescente do trabalho. O aumento da produtividade do trabalho se baseia no
decréscimo da quantidade de trabalho em relagdo a massa dos meios de producédo
gue pde em movimento, ou ha diminui¢cdo do fator subjetivo do processo de trabalho
em relacdo aos seus fatores objetivos. A mudanca na composicao técnica do capital
(aumento da massa dos meios de produgdo comparado com a forga de trabalho)
reflete na composicao do valor do capital, com o aumento da parte constante & custa
da parte variavel — é o decréscimo da parte variavel do capital em comparacao com a
parte técnica que gera mudanca na composicao do valor.

Quando cresce a massa dos meios de producdo (capital constante) cresce
também a massa de capital variavel (forca de trabalho), s6 que em grau muito menor.
Com o desenvolvimento do modo de producéo capitalista, impulsona-se a producéo
do mais-valor e do produto excedente (fator constitutivo da acumulagéo), modificando
a composicao técnica do capital, fazendo com que a parte variavel se torne menor em
relacdo a constante. Esse movimento é auxiliado e exponenciado pela centralizacao
de capitais e pelo desenvolvimento do crédito. O primeiro movimento consiste na
concentracdo de capitais ja formados, suprimindo os capitais individuais — € a
expropriacdo do capitalista pelo capitalista. Na contemporaneidade, este processo

desemboca na criagao dos oligopdlios:

Aumentando e acelerando os efeitos da acumulacéo, a centralizagdo amplia
e acelera ao mesmo tempo as transformagbes na composicao técnica do
capital, as quais aumentam a parte constante a custa da parte variavel,
reduzindo assim a procura relativa de trabalho (MARX, 2009, p. 731).

A diminuicdo da demanda por forca de trabalho é forca motriz do
desenvolvimento capitalista e uma das formas de impulsionar a exploracdo e a
acumulacdo. E o préprio desenvolvimento das forgcas produtivas do capital que
demanda cada vez menos trabalho, a medida que o crescimento da sua parte variavel
significa menos investimento na parte constate, gerando assim uma populacéo
trabalhadora relativamente supérflua, ndo necessaria as necessidades médias de
expansao do capital; logo, excedente. Estes processos acarretam flutuacoes violentas
da populacéo trabalhadora, a formacéo transitoria da superpopulacdo ou mesmo a

repulsdo dos trabalhadores ja empregados. N&o obstante, é “a populagao
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trabalhadora, ao produzir a acumulacdo do capital, [que] produz, em proporcdes
crescentes, os meios que fazem dela, relativamente, uma populacdo supérflua.”
(MARX, 2009, p. 734). O préprio sistema cria e “proporciona o material humano a
servigo das necessidades variaveis de expanséo do capital e sempre pronto para ser
explorado, independentemente dos limites do verdadeiro incremento da populagao”
(idem, ibidem, p. 735).

A criacdo do exército industrial de reserva é potencializada pelo aumento da
producdo. Isso € conseguido pelo incremento da maquinaria, mas também pela
intensificagdo do trabalho, pelo acréscimo de “mais trabalho, mas ndao de mais
trabalhadores” (MARX, 2009, p. 739). E o desenvolvimento do préprio modo de
producao capitalista e das forgas produtivas que “capacita o capitalista a por em agéo
maior quantidade de trabalho com o mesmo dispéndio de capital variavel, explorando
mais, extensiva ou intensivamente, as forcas de trabalho individuais.” (idem, ibidem,
p. 739).

A estratégia utilizada vem sendo sempre a mesma:

[...] comprar mais for¢ca de trabalho com o mesmo capital, ao substituir
progressivamente trabalhadores qualificados por trabalhadores menos
habeis, mdo de obra amadurecida por mdo de obra incipiente, a forca de
trabalho masculina pela feminina, a adulta pela dos jovens ou criangas
(MARX, 2009, p. 739).

E a forma de pér mais trabalho em acéo, utilizando a mesma quantidade da
forca de trabalho, via ampliacdo da jornada e intensificacdo do trabalho, articulando

meios de extracdo de mais-valor absoluto e relativo.

Essa é a situagdo do proletariado industrial inglés. Para onde quer que nos
voltemos, defrontamo-nos com miséria — permanente ou intermitente —
doencas provocadas pelas condi¢cdes de vida ou de trabalho, degradacao
moral; por todos os lados o que vemos € a liquidagéo, a lenta — mas segura
— destruicao fisica e espiritual da natureza humana. Sera esta uma situacao
duradoura? (ENGELS, 2008, p. 244-5)

A questdo de Engels € mais que pertinente: sera a destruicao fisica e espiritual
da natureza humana uma situacao duradoura? Acreditamos que os trabalhadores néo
ficam passivos diante desta realidade. Constroem pressao por respostas e transferem
os conflitos capital-trabalho para a cena publica, exigindo a interferéncia do Estado. E

desta forma que o Estado europeu liberal garantiu direitos civis a populagéo — direito
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a vida, a liberdade individual, direitos de seguranca e propriedade — caracteristica de
um estado policial e repressor que nao deveria intervir na liberdade individual.

A mobilizagdo e a organizacdo da classe trabalhadora foram determinantes
para a mudanca da natureza do Estado, no final do século XIX e inicio do XX,
conseguindo assegurar importantes conquistas no ambito dos direitos politicos (voto,
organizacao sindical, partidaria, livre expressado e manifestacéo), contribuindo assim
para ampliar os direitos sociais. No final do século XIX, o Estado passa a assumir e
realizar acbes sociais de forma mais ampla, planejada, com carater de
obrigatoriedade, sendo as primeiras medidas orientadas pela l6gica do seguro social
na Alemanha a partir de 1883 — vinculando politicas sociais e de prote¢cdo ao
trabalhador. O chanceler Otto von Bismarck instituiu o primeiro seguro-satde nacional
obrigatdrio, destinado a algumas categorias de trabalhadores, tendo como objetivo
desvirtuar as lutas coletivas. Surgiu, assim, a garantia estatal de prestacdes de
substituicdo de renda em momentos de perda da capacidade laborativa, decorrente
de doenca, idade ou incapacidade para o trabalho (desemprego, acidentes de
trabalho). Com esta iniciativa do Estado, o trabalhador adquire, pela primeira vez, a
possibilidade de garantir uma seguranca em momentos de desemprego ou de
incapacidade laboral®.

Ao longo do século XX, sobretudo na segunda metade, observa-se uma
continua expansao de direitos politicos e sociais. Uma conquista importante, como a
diminuicdo da jornada de trabalho, indica um fato novo: a possibilidade de, no interior
da ordem burguesa, ainda que sob a domina¢édo de um Estado capitalista, ter lugar a
representacdo de interesses (ainda que parciais) das classes subalternas, com a
consequente formulacdo de politicas que respondam a demandas provenientes
dessas classes.

E com a conformacdo de novas formas de gerir o trabalho (fordismo,
taylorismo) e de organizagdo do Estado (Welfare State) que passa a haver, em
especial nos paises da Europa, uma organizacao social, econémica e politica, com
forte peso na legislacéo protetiva ao trabalhador, a qual amplia o acesso ao trabalho
“‘estavel”, por tempo indeterminado, com carga horaria determinada, com salarios
suficientes para garantir a sobrevivéncia do trabalhador e de sua familia, bem como

politicas publicas de acesso a servi¢os publicos de saude e educacgao, por exemplo.

35 Filmes como Ladrées de bicicleta e Malena retratam bem a vida da classe trabalhadora em meados
de século XX em situacdes de desemprego e desamparo de politicas sociais.
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A legislagao social e do trabalho, somadas a politicas de “pleno” emprego, garante
ainda seguranca para o trabalhador e sua familia em periodos de incapacidade laboral
(velhice, morte, doenca). E o pacto fordista-keynesiano, que exigia dos trabalhadores
a aceitacdo da ordem dominante do capital. Esta reorganizacéo da vida social constroi
uma falsa impresséo de que a inseguranca e a instabilidade proprias do capitalismo

chegaram ao fim.

Pode-se afirmar que a condicao precaria de trabalho do século XIX foi sendo
superada a partir de um conjunto de conquistas do movimento operario, com
destaque ao papel do Estado no sentido de regular o mercado de trabalho
atravées das legislacdes trabalhistas, redefinindo os limites da
superexploracdo e garantindo alguma protecdo social aos trabalhadores,
especialmente os mais pobres (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 24).

Nos paises em desenvolvimento, como no caso do Brasil, ndo se conforma um
Estado de bem-estar social como nos paises da Europa, mantendo-se alguns tracos
da inseguranca das rela¢des trabalhistas com avancos na legislacdo protetiva ao
trabalho, ao mesmo tempo em que se obtinha o consentimento e o disciplinamento
fabril dos trabalhadores.

E importante ndo esquecer que o Estado continua capitalista, por mais
“ampliado” que seja, por mais que represente interesses plurais, uma vez que este
atua na manutencao de uma esfera econdmica “privada”. Se é assim, num sistema
hegemonico, onde o Estado tem que fazer concessbes, qual € o limite para tais
concessbes e para a expansao de politicas sociais no interior da sociedade
capitalista?

Esse limite foi sentido na década de 1970, com a falsa argumentacdo de uma
“crise do Estado providéncia”, cuja solucdo € o desmonte do Welfare State e o retorno
a um Estado-minimo liberal, mediante drastica reducdo dos direitos sociais, das
politicas sociais publicas e, se preciso, até dos direitos politicos. Essa reducao é vista
como condi¢gdo para a garantia da liberdade de mercado e da ampliacdo do mais-
valor. Reatualizam-se entdo diversas formas de precarizagcdo da vida social e do
trabalho, reinando a inseguranca e a instabilidade nas relacdes.

A precariedade do trabalho e da vida era a Unica forma conhecida de
organizacgéo social e da producao, até fins do século XIX e inicio do XX. A partir do
momento que movimentos de trabalhadores pressionam por uma protecao e o Estado

assume esse papel, com destaque para o Estado de bem-estar social, constroem-se
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novas formas de se relacionar com a organizacdo do processo produtivo e
“‘humanizar”’ a exploracao, abrandando a precariedade. A partir do momento em que
se enfraquece a organizagcdao dos trabalhadores e, consequentemente, 0s
mecanismos de regulacdo social, junto a um aumento do exército industrial de
reserva, que exerce pressao sobre o trabalhador, este é compelido a sujeitar-se ao
trabalho excessivo (intensa e extensivamente) e as exigéncias do capital.

Somam-se a isso diferentes formas de organizar a producéo, que se atulizam
pelas maos da “geréncia cientifica”. Tem-se assim, na industria, de forma geral, e na
industria do petréleo, de forma particular, o imbricamento da gestdo toyotista,
taylorista e fordista, num processo de incremento de novas técnicas gerenciais,
somadas a atualizacdo de formas desenvolvidas e utilizadas nos anos 1940, 1950,
1960.

Assim, a precariedade se atualiza com novas roupagens e, entdo, a
precarizacdo se constitui como categoria para explicar a realidade. E uma nova
denominacédo para expressar relacdes que ja existiam, mas que se revestiram com
novas caracteristicas, neste momento histérico. O componente novo € a presenca da
luta de classes na cena publica, que vai desembocar na intervencdo do Estado nas
relacBes sociais e de producao, incorporando demandas do capital e do trabalho —
interesses contraditérios que convivem em tensao.

O termo precariedade surge na Franca, nos anos 1970, referindo-se as
condicdes de vulnerabilidade social de algumas familias. Segundo Hirata e Preteceille
(2002), em artigo pioneiro de J. Magaud, ao estudar o surgimento do emprego precario
no setor publico na Franca, faz uma distincdo entre titulares e nao titulares,
“verdadeiros e falsos assalariados”. Nos primeiros anos da década de 1980, o termo
aparece em economia e sociologia do trabalho e se torna uma categoria estatistica de
estudos de mercado de trabalho.

A nocao de precarizagcdo € comumente associada a no¢ao de precariza¢ao do
emprego e dos vinculos empregaticios (DEMAZIERE, 2009). As formas de emprego
tipicas seriam aquelas que se generalizaram ap0s a Segunda Guerra Mundial,
herdeiras da era da indastria de tipo taylorista e fordista, pautadas no contrato por
prazo determinado, por tempo integral e com uma Unica empresa, com estatuto
estavel e permanente. As formas atipicas de emprego compreendem os trabalhadores
em tempo parcial, com tempo de trabalho determinado, temporarios, 0s membros nao

remunerados da familia, os temporarios, os aprendizes, 0s estagiarios ou assalariados
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em periodo probatdrio, os auxiliares sazonais, ou inscritos em dispositivos especificos
em politicas de emprego, os trabalhadores de cooperativas, os “empreendedores”, os

terceirizados, subcontratados, par-time, trabalho voluntéario, trabalho a domicilio...

Nessa acepcéo, a precariedade do emprego relne situacfes diversas, mas
sua heterogeneidade permanece limitada pela existéncia de uma relacéo de
emprego: os “precarios” exercem uma atividade ocupacional e estao inscritos
em uma relacdo de emprego, mesmo se essa hdo oferece formas de protecéo
consideradas “normais” (DEMAZIERE, 2009, p. 104).

Nesta perspectiva, os trabalhadores precarios seriam aqueles que estariam
inseridos em uma relacdo de emprego, Os trabalhadores informais, os autbnomos,
free lancers, etc., ndo seriam considerados trabalhadores precarios, uma vez que néo
se encontram em uma relacdo de emprego. Esta concepcédo pressupde que 0s
trabalhadores inseridos em empregos “tipicos” estariam alheios a situacdo de
precariedade, 0 que, a nosso ver, é insuficiente para explicar a realidade, uma vez
que reproduz uma visdo dualista: estaveis/tipicos versus precarios (inseridos em
relacdes de trabalho atipicas). Para nés, o estatuto do emprego e as caracteristicas
do contrato de trabalho ndo dao conta da complexidade de situa¢des as quais a classe
trabalhadora deve se submeter; ndo sdo suficientes, portanto, para dar conta de
explicar a precarizacao.

Antunes (2002), Thébaud-Mony e Druck (2007), Druck e Franco (2007),
Demaziere (2009) e Marcelino (2008) também ndo se contentam em entender a
precariedade restrita a uma nocao de precariedade do emprego. Para Demaziere
(2009), com base em estudos de Paugam, a precariedade do emprego significa que
0 emprego € incerto, que o assalariado ndo pode prever o seu futuro profissional
diante das incertezas do futuro, uma vez que ha uma desestabilizacdo geral da

sociedade salarial:

[...] a precariedade tende a se tornar uma espécie de estado generalizado de
inseguranca que afeta um numero crescente de trabalhadores e reduz,
incessantemente, o nimero de pessoas gue ocupam um emprego estavel e
ndo ameacado (DEMAZIERE, 2009, p. 105).

Castel (1995) analisa a crise da sociedade salarial, afirmando que a partir da
crise do fordismo vivenciamos a perda de insercéao, da condicéo de assalariado. Ele
fala da desestabilizacdo dos estaveis, de uma instalacdo da precariedade, de uma

corrosdo da condicdo salarial. Para o autor, a empresa vem adotando a flexibilidade
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interna (polivaléncia, a disponibilidade para atender as flutuacées da demanda que
exigem um operario rapido, agil, multifuncional) e a flexibilidade externa (através da
subcontratagao ou terceirizagdo). Ha um processo de “desestabilizagao dos estaveis”,
de “instalagéo da precariedade”, de constituicdo de um “déficit de lugares” na estrutura
social, com homens e mulheres ocupando uma posi¢céao de “supranumerarios” ou de
“‘inateis para o mundo”. A perda do emprego ou perda de insercao estavel no emprego
cria uma condicdo de inseguranca e um modo de vida de trabalho precarios, nos
planos objetivos e subjetivos, implicando a ruptura dos lagos e dos vinculos, numa
extrema vulnerabilidade social e na condicao de “desfiliagao” social.

Nossas analises divergem da do autor ndo apenas por terem vinculos teéricos
diferenciados, mas por considerarmos que a precariedade ndo tem vinculo com as
formas contemporéaneas de regulacdo do Estado e com a “sociedade salarial”, mas
com o préprio capitalismo.

Bourdieu (1998, apud THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 33), afirma “que a

precariedade esta em toda parte”.

[E um] regime politico [...] Inscrita num modo de dominag&o de tipo novo,
fundado na instituicdo de uma situagdo generalizada e permanente de
inseguranca, visando obrigar os trabalhadores & submisséo, a aceitagédo da
exploragdo (BOURDIEU, 1998, apud THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p.
33).

Corroboramos com a analise do autor de que a flexibilidade € uma estratégia
de precarizacdo, produto de uma vontade politica, e ndo de uma fatalidade
econdmica.

Em uma anadlise que tem como foco o Brasil, Braga (2012) situa o precariado
como o proletariado precarizado, um grupo dentro da classe trabalhadora, dentro do
modo de producéo capitalista, e enfatiza a precariedade como dimenséo intrinseca ao
processo de mercantilizacdo do trabalho. O crescimento econémico europeu, apos a
Segunda Guerra, associado a institucionalizacéo dos direitos sociais, pareceu eliminar
a insegurancga da relagao salarial. A “cidadania salarial” transformou-se num poderoso
amortecedor da luta de classes. Neste processo, cresce 0 salariado, a classe
trabalhadora assalariada. E a crescente deterioracdo da protecdo aos assalariados
com o enfraquecimento do Estado providéncia que vai levar a formacdo de uma
crescente presenca de uma fracdo de classe espremida entre a permanente ameaca

de exclusao social e o incremento da exploragao econémica: o “precariado”.
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O autor critica Castel e Standing, alegando que ambos compreendem a
precariedade como uma relacdo exterior a relagdo salarial. Para Braga (2012), a
precariedade é constitutiva da relacdo salarial, logo, o precariado ndo € antitese do
proletariado, mas a propria condi¢cdo de existéncia do salariado.

Para dar corpo a sua argumentacédo, Braga (2012) recorre a Marx, quando este
argumenta que € proprio da acumulacao capitalista produzir despoticamente uma
populacédo trabalhadora excedente e necesséaria ao modo de producdo capitalista em
torno de quatro fragbes distintas, mas permeaveis: flutuante, latente, estagnada e
pauperizada. Para Marx, o progresso da produtividade do trabalho alcancado pela
industria tem relacdo direta com a deterioracdo das condicfes de existéncia do
proletariado urbano e dos trabalhadores rurais.

Para Braga (2012), o precariado é formado por aquilo que Marx chamou de
“superpopulacao relativa” (excluidos o Ilumpemproletariado e a populacéo
pauperizada). Para o autor esta definicdo é mais acertada que a de Castel e Standing
porque permite localizar o precariado no coracdo do préprio modo de producao
capitalista; enfatiza a dimenséo histérica e relacional desse grupo como parte
integrante da classe trabalhadora; e trata a precariedade como dimensao intrinseca
ao processo de mercantilizacdo do trabalho. Para Braga (2012) os trabalhadores
precarizados sdo uma parte da classe trabalhadora em permanente transito entre a
possibilidade de exclusédo socioeconémica e o aprofundamento da exploragcao
econOmica.

Braga (2012) identifica o precariado como a fracdo mais mal paga e expolorada
do proletariado urbano e dos trabalhadores agricolas. Nao estaria aqui o grupo mais
qualificado, mais bem remunerado e por isso mais estavel da classe trabalhadora.

Ao fazer este recorte no precariado, o autor nos instiga um questionamento: Os
terceirizados da Petrobras entdo ndo se inserem aqui? Muitos deles tém qualificagéo
e altos salarios, mas esbarrariam na questdo da estabilidade, pois inserindo-se em
vinculos empregaticios terceirizados, a estabilidade cai por terra. Constatamos aqui o
alto grau de rotatividade dos terceirizados, dados ja evidenciados em outros estudos.
Este seria um fato que leva terceirizacéo e precarizacao a caminharem juntas?

Percebemos aqui um limite na analise do autor, que, ao definir precariado como
“a fracdo mais mal paga e explorada do proletariado urbano e dos trabalhadores

agricolas” limita a andlise para apenas uma fracao dos trabalhadores. Os petroleiros
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sdo em geral bem pagos. Os concursados, por gozarem de estabilidade, altos
salarios, qualificacéo, ndo podem ser explicados por esta categoria?

Alves (2013) alega que tornou-se comum a inseguranga no emprego também
no setor publico. Thébaud-Mony e Druck (2007) também discorrem sobre a quebra da
estabilidade do funcionalismo publico, no qual agora podem ocorrer demissfes por
excesso de pessoal. Entdo, estes também nao estao sujeitos a precarizacao?

Hirata e Preréceille (2002), sintetizando o debate na Franca sobre precarizacao
sécio-econdmica, afirmam que estudos apontam a desestabilizacdo dos assalariados
para além do mundo estritamente operario, uma vez que constatam a perda dos
direitos a partir da crise do Estado providéncia, da reducéo da protecdo social, das
mudancgas organizacionais que estabelecem a incerteza como regra, dos contratos
precérios e da crescente pratica de subcontratacdo e externalizacdo. Nesta analise
das autoras, a precarizacdo tem vinculo estrito com os rumos e opc¢des politicas do
Estado, corroborando a perspectiva de Bourdieu, de que a precarizacdo € uma op¢ao
politica que vem atingindo a totalidade dos trabalhadores.

No Brasil, Antunes (2007) sustenta a tese de que vivenciamos uma
precarizacdo estrutural do trabalho a partir da constatacdo de que a classe
trabalhadora vem sofrendo profundas mutacées. Ha4 um movimento pendular que
caracteriza tal classe: cada vez mais homens e mulheres trabalham muito, em ritmo e
intensidade que se assemelham a fase pretérita do capitalismo, o que acarreta a
reducdo do trabalho estavel. Cada vez mais homens e mulheres encontram menos
trabalho, configurando uma crescente tendéncia de precarizacdo do trabalho em
escala global.

O autor fala em uma nova polissemia do trabalho, uma nova morfologia, uma
forma de ser cujo elemento mais visivel é o desenho multifacetado, resultado das
mutac¢des que incidiram no mundo produtivo do capital nas dltimas décadas. Ha um
“‘processo de precarizagao estrutural do trabalho”, que os capitais globais estéo
exigindo também o desmonte da legislacdo social protetora do trabalho, como forma
de aumentar os mecanismos de extracao do sobretrabalho, ampliando as formas de
precarizacdo e destruicdo dos direitos sociais. Para Antunes (2007), estas mutagdes
nao ocorreriam sem o0 respaldo do Estado, estando mais uma vez presente nas
analises o argumento de que as mudancas na base econdmica tem uma sustentagcao

nos aparelhos ideoldgicos.
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Alves (2013) percebe a precarizacdo de forma mais ampliada: a precarizacao
social do trabalho ou precarizacdo do estatuto salarial atingiu o nucleo estavel dos
trabalhadores brasileiros nas grandes empresas. A crise capitalista no Brasil e as
novas condi¢cdes de acumulacéo flexivel alteraram, na década de 1990, a dindmica
da precariedade salarial, alargando-a e diversificando-a, a ponto de delinear o que o
autor vai denominar “nova precariedade salarial”3®, que engloba as novas condi¢cées
de exploragao da forca de trabalho, que emergem nas empresas reestruturadas, como
consequéncia historica da precarizac¢édo do trabalho que ocorreu na década de 1990,
sob o impacto dos ajustes neoliberais e do processo de reestruturacdo produtiva.
Baseia-se no modo de regulacao salarial que incorpora formas de contratacao flexivel,
gestdo e organizacao da forca de trabalho sob o espirito do toyotismo. O autor também
relaciona a precarizacéo do trabalho com a flexibilizag&o:

[...] a nova precariedade salarial no Brasil se manifesta ndo apenas pelo
aumento da contratacdo flexivel, mas pela ado¢do nos locais de trabalho
reestruturados, da flexibilizacdo da jornada de trabalho e flexibilizacdo da
remuneragdo salarial (ALVES, 2013, p. 147).

Na perspectiva do autor, é preciso ampliar a no¢ao de precarizacéo do trabalho,
uma vez que estudos sobre precarizacao do trabalho no Brasil tendem a salientar a
precarizacao social do trabalho como degradacdo da condicéo salarial da forca de
trabalho como mercadoria, como sujeito de direitos que constitui uma nova
precariedade salarial: a precariedade salarial do trabalho flexivel. Para ele, esta
perspectiva pode ser reducionista, uma vez que oculta a dimenséo da desefetivacéo
do homem-que-trabalha como ser humano genérico em virtude da reorganizacédo do
modo estranhado de controle do sociometabolismo do capital instaurado pelas novas
condicBes de exploracéo/espoliacdo da forca de trabalho.

Para Alves (2013), a precarizacao estrutural do trabalho € um trago essencial
da dinamica histérica do sistema do capital em sua etapa de crise estrutural. Ele diz
respeito ao processo social de novo tipo que assume, por um lado, a dimenséo da
precarizacdo das condi¢Oes salariais e a constituicdo da nova precariedade salarial e
por outro lado a precarizagdo-do-homem-que-trabalha ou a precarizagcdo da vida

social. A precarizacdo do trabalho, que ocorre sob o capitalismo, é uma dupla

36 Consideramos que as analises do autor tem proximidade com os estudos de Castels, e
discordamos de que haja uma “nova precariedade salarial” (por isso as aspas).
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precarizacao, ou precarizacdo do homem na sua totalidade: precarizacéo do trabalho,
no sentido de forca de trabalho como mercadoria, mas também precarizacdo-do-
homem-que-trabalha, no sentido de desefetivagdo do ser genérico.

Para o autor, ha um novo metabolismo social do trabalho: novas formas de
consumo da forca de trabalho como mercadoria, somadas a novos modos de
(des)constituicdo do ser genérico do homem. Esta andlise, na perspectiva do autor,
evidencia a dimensé&o da barbarie contida no processo de precarizagdo do trabalho
nas condic¢des da crise estrutural do capital.

Sa (2010) afirma que o trabalho precario se caracteriza pela instabilidade
(impossibilidade de programar o futuro), incapacidade econémica (impossibilidade de
fazer frente aos riscos sociais) e a alteragcéo dos ritmos de vida (alteracdo nos horarios
de trabalho e da relag&o entre trabalho e desemprego).

ApOs analisar como os autores vem tratando a precarizacdo, nos indagamos
como esta se materializa no locus de trabalho. Nossas andlises, baseadas nas
reflexdes de Thebaude-Mony e Druck (2007), nos levam a refletir sobre o estrito
vinculo da precarizacdo com a flexibilizacdo. Para essas autoras, o debate acerca da
precarizacdo do trabalho no Brasil refere-se aos resultados e impactos da
flexibilizacdo, as analises desta categoria sdo marcadas pela no¢éo de fragmentacao,
segmentacdao dos trabalhadores, heterogeneidade, individualizacéo, fragilizacdo dos
coletivos, informalizacdo do trabalho, fragilizacdo e crise dos sindicatos, a ideia de
perda (de direitos de todo tipo) e da degradacéo das condi¢des de saude e trabalho.
“Nocgdes que dao conteudo a ideia de precariza¢do, considerada como a implicacao
mais forte da flexibilizacdo” (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 30).

As autoras concordam que a precariza¢ao € um processo que atinge o conjunto
dos assalariados, ndo havendo emprego tipico de um lado e atipico de outro, uma vez
gue todos os trabalhadores estdo ameacados pelo desemprego ou pela precarizagao
(do trabalho, dos contratos, da saude), configurando-se assim uma “desestabilizagao
dos estaveis”. Elas ainda salientam que os estudos brasileiros tratam precarizacao e
precariedade como termos idénticos ou sinbnimos, cuja concepgao é analoga ao que
a sociologia francesa tem compreendido como precariza¢ao do trabalho. Mais uma
vez, o Estado apresenta-se como determinante para dar sustentaculo a um processo
gue se fortalece na esfera privada, da producdo de mais-valor. Em suas analises, € a
flexibilizacdo que vai dar corpo ao processo de precarizagao, e aguela, assim como a

precarizacdo, se repdem como escolhas politicas.
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Thébaud-Mony (2000, apud THEBAUDE-MONY; DRUCK, 2007, p. 37)
demonstra como a flexibilidade € central nos processos de reestruturacdo das
empresas francesas desde os anos 1970 e 1980. Em palavras da autora “a palavra
[flexibilidade] esconde/mascara os fendmenos materiais reais dos quais € feita: a
intensificacdo do trabalho, fragmentacdo dos coletivos de trabalho, instalagdo de um
desemprego estrutural, recurso ao trabalho temporario e a subcontratacao [...]".

A autora estuda industrias nucleares e fala de processos que vao da
precariedade a precarizacdo. Vivencia-se um regime de urgéncia produtiva, que
implica uma triplice flexibilidade (todas observaveis e presentes na Petrobras): nos
empregos (trabalho sazonal e temporario, subcontratacdo, desemprego temporario,
etc), nos tempos de trabalho (anarquia dos horarios diarios, semanais e anuais,
intensificac@o do trabalho) e na vida familiar (apoiados na classica divisdo sexual do
trabalho, na qual as mulheres séo responsaveis pela gestdo da familia e os homens
sao disponibilizados para qualquer horario de trabalho, qualquer lugar ou qualquer
forma de insercdo). Sdo mudancas que fazem generalizar a precarizagéao para todos
0s segmentos de trabalhadores.

No debate francés, hd uma diferenca entre precarizacao social e precarizacao
do trabalho. A precarizacdo social revela uma dupla institucionalizacdo da
instabilidade: precarizacdo econdmica (das estruturas produtivas e salariais) e
precarizacao da protecao social (transformacoes das legislacdes relativas aos direitos
do trabalho, das empresas e das situa¢gdes externas ao trabalho) (APPAY; THEBAUD-
MONY, 1997 apud THEBAUDE-MONY; DRUCK, 2007).

A precarizacao do trabalho é tida como um

[...] processo social constituido pela amplificacdo e institucionalizagdo da
instabilidade e da inseguranca, expressa nas novas formas de organizacao
do trabalho — onde a terceiriza¢@o/subcontratacdo ocupa um lugar central —
e no recuo do papel do estadocomo regulador do mercado de trabalho e da
protecdo social através das inovacdes da legislagdo do trabalho e
previdenciaria (THEBAUDE-MONY; DRUCK, 2007, p. 31).

A precarizagdo do trabalho amplifica e institucionaliza a instabilidade e a
inseguranca, sendo que a terceirizacdo tem um papel central na reorganizacado do
trabalho, assim como o Estado, que recua em seu papel de regulador do mercado de
trabalho e da protecdo social. Aqui, consideramos precarizagdo como 0 bindmio

precarizacdo social e do trabalho, uma vez que entendemos tratar de instancias



125

interdependentes e interelacionais, que juntas institucionalizam a instabilidade e a
inseguranca, seja pelo recuo do papel do Estado, seja pela flexibilizacdo das
estruturas produtivas e salariais.

Para Druck e Franco (2007), trata-se de uma nova estratégia de dominacéao do
capital sobre o trabalho, pois ao romper com qualquer limite a exploracéo, possibilita
um horizonte quase infinito de acumulacéo. O trabalho precério agora passa a ser um
elemento central desta dominacao, instalando-se em todos os paises, ricos ou pobres.

No Brasil, a precarizagdo € um processo em curso, que se propaga nas partes
mais desenvolvidas do pais e nos setores mais dinamicos e modernos da economia
(como nas industrias petroquimicas e automotivas) de forma acelerada. O mercado
de trabalho € estruturalmente precario, mas marcado por lutas politicas que levam a
ampliacdo de direitos (THEBAUDE-MONY; DRUCK, 2007). Desde a adog&o do
neoliberalismo nos anos 1990, com vistas a garantir maior liberdade para as
empresas, mudancas significativas na legislacdo trabalhista vém sendo
progressivamente incorporadas. O objetivo central é ampliar a liberdade para admitir
e demitir trabalhadores conforme necessidades de producdo (efeito sentido pelos
trabalhadores da industria do petréleo), ampliando a flexibilizagcdo da forca de
trabalho, principalmente pelo recurso a terceirizagéo.

Para as autoras, a terceirizacdo vem ocupando um lugar crescente na
organizacdo do trabalho, reunindo o que ha de pior em termos de precarizacao,
contribuindo para aprofundar a flexibilizacdo no mercado de trabalho no Brasil. As
formas mais antigas de terceirizacdo no Brasil sdo: trabalho em domicilio, redes de
empresas fornecedoras (de componentes e pecas), subcontratacdo de servicos de
apoio e periféricos, subcontratacdo de empresas ou trabalhadores autbnomos em
areas centrais da industria (producdo e manutencao) e quarteirizacdo. Nos ultimos
guinze anos, estas modalidades fortaleceram e houve expansdo de novas
modalidades, bem como sua disseminacdo no setor publico, fortalecidas pelas
politicas neoliberais. As formas de terceirizacdo encontradas sado o estagio, as
cooperativas e as ONGs. “[...] a precarizacado social e do trabalho busca impor-se
como regra e como estratégia de dominacdo, assumindo um carater cada vez mais
internacionalizado” (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 43).

Druck e Franco (2007) partem da hipétese de que a terceirizacdo tem se
demonstrado como a principal forma de flexibilizagao do trabalho, pautada no fato de

que a transferéncia de responsabilidades de gestdo e de custos da for¢a de trabalho
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para um terceiro garante a empresa uma desobrigacao que a liberta de compromissos
trabalhistas ainda cobertos pela legislacdo e Ihe permite contratos flexiveis sobre a
responsabilidade de terceiros.

Como estas relacdes de incertezas e de exploragcdo de mais-valor vém se
estendendo para todo o contingente de trabalhadores? Antunes (2002) analisa que
toda a classe-que-vive-do-trabalho vem enfrentando uma era de “precarizagao

estrutural do trabalho”. Quanto ao Brasil Hirata (2011. p. 20) observa que

mesmo o trabalhador estavel, com emprego regular e com contrato por tempo
indeterminado, pode encontrar-se em situacéo de precariedade, conforme os
novos empregos criados no Brasil, a partir de 2005, dada a baixa
remuneragdo (salario minimo).

Para esta autora, ha uma fragilizacdo e vulnerabilidade dos trabalhadores
empregados, também com vinculos considerados “tipicos”. No Brasil, esta situagao é
ainda pior pela prépria constituicdo histérica do mercado de trabalho e das leis
trabalhistas, bem como pelos baixos salarios.

Ao retomar os autores que vém debatendo a terceirizacéo, entendemos que o
trabalho precario ndo tem origem na empresa flexivel, ndo é resultado da
reestruturacao produtiva, nem da mundializacdo do capital. Ele tem origem no proprio
capitalismo — é condicao de existéncia do capitalismo, € a forma de construir relacées
de trabalho e rela¢gdes sociais, é regra e estratégia de dominacéao.

O trabalho, ao se constituir como trabalho sob o regime do capital, pressupde
a venda da forca de trabalho para garantir a sobrevivéncia do trabalhador. Desde seus
primordios, como discorremos anteriormente, o trabalhador esta sujeito aos ditames
e leis do mercado: inseguranca, instabilidade, intensificacao do trabalho, flexibilizacao
da jornada, remuneracdo flexivel, disponibilidade da forca de trabalho para as
necessidades do capital, auséncia de direitos trabalhistas, auséncia de garantias para
ele e sua familia em caso de acidente, doenca ou morte. A classe trabalhadora se
constitui enquanto classe sob estes ditames. Nesse contexto, ha uma alienagéo do
produto do seu trabalho, mas também do ser genérico do homem.

Relacdes de sociabilidade sdo estabelecidas e restabelecidas, construidas e
reconstruidas nesse contexto, bem como a conformacao da classe trabalhadora como
uma classe para si. Fortalece-se a consciéncia de classe, bem como estruturas de

organizagéo e representatividade do trabalhador. Como estratégia de dominacéo,
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mas também, dialeticamente, como forma de responder demandas reais da classe
trabalhadora organizada, o Estado passa a organizar as relacdes de trabalho. Ha4 uma
ampla regulamentacédo do trabalho por parte do Estado (de forma mais generalizada
nos paises desenvolvidos, e como uma ‘“cidadania regulada” nos paises em
desenvolvimento, como é o caso do Brasil), bem como um incentivo a politicas de
“pleno emprego” — aumento do trabalho vivo, vinculos de trabalho mais estaveis, mais
duradouros, mais de longo prazo, regulamentagcdo da jornada de trabalho, salarios
mais altos e com valor fixo, maior acesso a bens de consumo duraveis, habitacéo,
alimentacéo (gracas também ao desenvolvimento das for¢cas produtivas), “garantias”
econbmicas em caso de doenca, morte, invalidez, para o individuo e para a familia,
assisténcia a salde e a educacgéao garantidas pelo Estado.

Todas estas mudancas (“ganhos”) representam uma maior capacidade de fazer
planos a longo prazo, tanto para o individuo como para sua familia, dando uma
impressao de seguranca e estabilidade, trazendo uma falsa impressédo que a era da
precariedade e da incerteza havia chegado ao fim. A precariedade nao deixou de
existir, mas construia-se uma gama de relacdes que ddo um sustentaculo para
ameniza-la ou, no maximo, ela deixou de existir para alguns trabalhadores.

Para responder a mais uma de suas crises estruturais, o capitalismo reorganiza
suas relacdes de trabalho, bem como suas relacdes econdémicas, politicas, sociais,
reorganizando as relagcdes de poder entre Capital/trabalho, Capital/Estado e
trabalho/Estado. Uma das principais estratégias € a flexibilizacdo: o capitalismo
hegemoniza do processo de trabalho, do mercado de trabalho, das leis trabalhistas,
dos sindicatos (DRUCK; THEBAUD-MONY, 2007). Acrescentariamos ai a
flexibilizacdo da jornada de trabalho, que vai possibilitar a flexibilizacao/alteracdo nos
tempos de vida/tempos de trabalho, dimensdo imprescindivel para se pensar a
constituicdo do homem enquanto ser genérico.

Estas estratégias de flexibilizacdo vao ensejar a constituicdo de “novas”
relacdes sociais e de trabalho, precéarias, ndo em um sentido novo, mas semelhantes,
em muitos aspectos, as relacdes estabelecidas pelo advento da Revolugéo Industrial,
que perduraram até as regulamentagbes poOs-Segunda-Guerra: inseguranca,
instabilidade, intensificagdo do trabalho, flexibilizagdo da jornada, remuneragao
flexivel, disponibilidade da forca de trabalho para as necessidades do capital,
auséncia de direitos trabalhistas, auséncia de garantias para o trabalhador e sua

familia, em caso de acidente, doenca ou morte. Cenario historicamente ja conhecido
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pela classe trabalhadora, ao qual se retorna pela diminuicdo do trabalho vivo,
especialmente pela introducdo de maquinas e tecnologia informacional; formas
“‘modernas” de gestado da forga de trabalho; desemprego — que vai gerar inseguranca
e possibilidade de o trabalhador aceitar diferentes vinculos trabalhistas, diferentes
jornadas, diferentes formas de remuneracédo; mudancas na legislacédo trabalhista —
que retiram direitos (trabalhistas, sociais, previdenciarios); pulverizacao/
enfraquecimento de instancias representativas do trabalhador; banalizacdo do
humano.

Druck e Thebald-Mony (2007) afirmam que a precarizacdo do trabalho € um
processo social constituido pela ampliacéo e institucionalizacdo da instabilidade e da
inseguranca. Assim, ele ndo estaria restrito a identificarmos o precariado como “a
fragcdo mais mal paga e explorada do proletariado urbano e dos trabalhadores
agricolas” (BRAGA, 2012, p. 19), mas a todos os trabalhadores de forma geral, em
maior ou menor grau (em uma ou outra dimenséao), constituindo uma precarizacao
estrutural do trabalho (ANTUNES, 1995). Mas nao se trata de uma nova precariedade
salarial (ALVES, 2015), nem de uma crise da sociedade salarial (CASTEL, 1995) e
menos ainda de indicios de um crescimento de vinculos atipicos (em contraposicao
aos tipicos, construidos no po6s-Guerra). A precariedade € intrinseca ao
desenvolvimento das forcas produtivas do capitalismo, nunca deixou de existir; sO se
atualiza na era da crise estrutural e da mundializagdo do capital, com novas
roupagens: roupagens “modernas” e mundializadas, com carater cada vez mais
internacionalizado (respeitadas as caracteristicas regionais, econdémicas, politicas, do
processo produtivo, de organizacao da classe trabalhadora de cada pais e regido).

E claro que néo se trata da mesma precariedade dos primérdios do capitalismo
— embora algumas caracteristicas sejam bem semelhantes —, pois respondem a
circunstancias diferentes, a novas correlagcbes de forca. Uma coisa € falar da
precariedade nos tempos da Revolugéo Industrial, quando o operariado sequer tinha
um partido politico ou um sindicato forte para representa-lo; outra coisa € falar da
precarizacao atualmente, depois que a classe trabalhadora ndo apenas fundou seus
partidos como fez revolugdes.

Mas o que aconteceu com o trabalhador, com seus organismos de classe, de
representatividade, de organizacao?

Silva e Franco (2007) tratam de como a terceirizacdo acarreta a pulverizacao

dos trabalhadores e a fragilizacao sindical, uma vez que ela estabelece um fosso entre
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os trabalhadores do nudcleo estavel e trabalhadores terceirizados. Ha uma fragilizacéo
subjetiva e politica da classe trabalhadora e o movimento sindical encontra
dificuldades para responder de forma eficaz a esta nova ofensiva do capital sobre a
producao.

Mas que mecanismos de controle sdo esses? Entram ai trés dimensdes
importantissimas para se compreender as mudancas no tempo presente: a
desorganizacao/enfraquecimento/pulverizacdo das instancias de organizacdo e
representatividade dos trabalhadores (caso do PT no Brasil, como analisaremos
adiante), a relacdo tempo de vida/tempo de trabalho e o papel da ideologia. Tais
dimensdes vao ser determinantes no acirramento da alienacao/estranhamento e na
desefetivacdo do ser humano genérico.

Algumas consideracdes podem ser feitas a partir das analises expostas, que
guiardo nossa exposicao das dimensdes da precariza¢ao, nas unidades de perfuracéo
da Petrobras de Macaé:

a) A precarizacdo se processa em multiplas dimensdes (DRUCK;
FRANCO, 2007), nao sendo possivel segmenta-la e
compartimentaliza-la em um determinado tipo de trabalho ou de
trabalhador, de faixa salarial ou de fun¢do, nem mesmo de regido ou
de vinculo empregaticio, de modo que se processa em diferentes
instancias da vida social e do trabalho — é uma precarizacéo
estrutural do trabalho e da vida social,

b) E uma escolha politica, econdmica e de suporte ideolégico ao capital,
gue garante aumento da acumulacao, enfraquecimento dos coletivos
de trabalho e consequente concentracdo de poder do capital;

c) Ndo hd uma “nova precariedade”, mas renovadas formas de
precarizar o trabalho, tendo como sustentaculo a mundializagdo do
capital e o neoliberalismo, bem como a flexibilizagdo da legislagéo
trabalhista;

d) A precarizacdo do trabalho n&o é resultado das novas formas de gerir
o trabalho, mas da propria producédo organizada sob o dominio do
capital;

e) Individuos trabalhadores s&o responsaveis também por sua
reproducdo. Foi a presenca politica da classe trabalhadora que

publicizou a precariedade nos primordios do capitalismo e conseguiu
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ameniza-la; explicitar que a mobilizacdo € que ameniza a
precariedade, enquanto a desmobilizacao a reproduz

f) Precarizacdo do trabalho e questdo social tém raiz no mesmo
processo de exploragédo capitalista: as forcas que desenvolvem a
precarizacdo sao as mesmas que impulsionam o alargamento da
guestdo social. Assim como a questdo social, a precarizacdo €
especifica da ordem burguesa e das relacbes sociais que a
sustentam;

g) Ha novas formas de consumo e de exploracdo da forca de trabalho
como mercadoria, que acarreta novas formas de (des)constituicdo do
ser genérico do homem (ALVES, 2015);

h) Ha uma dimenséo da barbérie e da banalizacdo do humano contida
no processo de precarizacdo do trabalho, nas condi¢cdes da crise
estrutural do capital, que precisa ser desvelada, discutida, trazida a
tona e enfrentada pelos movimentos dos trabalhadores;

i) A terceirizacdo € uma estratégia de flexibilizacdo (de vinculo, de
jornada, de carga horaria, de direitos trabalhistas), forma de
materializar a precariza¢ao do trabalho;

j) Nao é a regulacao do trabalho e dos sistemas de protecdo que vao
responder e acabar com a precarizacdo. Ndo se enfrenta a
precarizacdo acabando com a terceirizagdo do trabalho (como
alegam muitos sujeitos, inclusive os sindicatos e movimentos de
trabalhadores): a precarizacdo é constitutiva do sistema capitalista e
s6 tera fim quando esta forma de exploracdo se extinguir. A
terceirizacdo é s6 uma forma desta faceta da precarizacdo se
mostrar;

k) No Brasil, a precarizagéo do trabalho tem caracteristicas especificas
da formacédo socio-historica e da forma do patronato relacionar-se
com a classe trabalhadora.

A partir destas conclusdes parciais, nosso esforco de analise foi o de
compreender como a precarizacdo se materiliza na Petrobras, sendo fundamental a
aproximacéao com as analises de Druck e Franco (2007), para as quais a precarizacao,
aliada a terceirizacdo, se processa em multiplas dimensodes, quais sejam:

a) Desestabilizagcdo do emprego e das condi¢cbes de assalariado;
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b) Precarizacédo das condi¢cdes de trabalho e organizacéo;

c) As condi¢cGes de seguranca e saude no trabalho;

d) A pulverizacdo de coletivos de trabalhadores bem como de sua
representacgao.

A partir destas reflexdes, concordamos que as configuracdes assumidas pela
precarizacdo assumem diferentes dimensfes nas condi¢cdes de trabalho e vida dos
sujeitos trabalhadores. Tentamos apreender entdo em quais dimensdes a
precarizacdo se processa nas unidades de perfuragcdo da Petrobras de Macaé.
Elencamos as dimensdes, que serdo discutidas adiante:

a) Contrato de trabalho/inseguranca do vinculo;
b) Intermiténcia salarial;
c) Seguranca e saude;
d) Remuneracao flexivel,
e) A venda da forca de trabalho como (im)possibilidade de garantir a
sobrevivéncia;
f) Modernizacao tecnoldgica e qualificacéo;
g) Organizacao dos coletivos de trabalho.
Para apreender tais dimensfes, julgamos relevante apresentar como se

organiza o trabalho offshore nas unidades de perfuracao maritima.

2.2 Dimensdes da precarizacdo nas unidades de perfuracdo da Petrobras de

Macaé

Se a precarizacao é parte constitutiva das relacdes de trabalho capitalistas no
Brasil, ela se processa em diferentes dimensdes, atingindo de forma diferenciada
efetivos e terceirizados. A partir dos estudos realizados e das falas colhidas, pudemos
perceber que efetivos e terceirizados vém sofrendo a intensificagcdo deste processo,

gue tem algumas particularidades ao se tratar do trabalho offshore.
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2.2.1 Contrato de trabalho/inseguranca do vinculo

Ele (o trabalhador terceirizado) néo faz parte, ele esta ali sé
passando um servico, uma nuvem.
T1, 2014

A forma de contratacdo é uma dimensdo fundamental para se analisar a
precarizacdo, uma vez que a mesma tem relacao direta com a (in)seguranca material.
Os trabalhadores primeirizados da Petrobras séo selecionados via concurso publico.
A partir dos anos 1990, quando 0s concursos Sao praticamente suspensos e com a
difusdo da terceirizacdo no mesmo periodo, a Petrobras passa a contratar empresas
terceiras para dar continuidade a exploracdo e producdo de petréleo. Sdo estas
empresas que passam a contratar diretamente o trabalhador.

No Brasil , 0 mercado de trabalho € estruturalmente precério, mas marcado por
lutas politicas que levaram a ampliacdo de direitos. Segundo Thébaud-Mony e Druck
(2007, p. 43), a terceirizagcdo vem ocupando um lugar crescente na organizacdo do
trabalho, reunindo o que ha de pior em termos de precarizacao, contribuindo para
aprofundar a flexibilizacdo no mercado de trabalho no Brasil: “[...] a precarizag&o social
e do trabalho busca impor-se como regra e como estratégia de dominacao, assumindo
um carater cada vez mais internacionalizado”.

Novas modalidades de contrato de trabalho s&@o incorporadas a legislacdo
(THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 41), porém, pela facilidade em se demitir no
Brasil, os contratos dos terceirizados na Bacia de Campos permanecem como sendo
“tipicos” — contratados por regime da CLT, por tempo indeterminado —, mas
estabelecendo carga horaria diferente de 40 ou 44 horas semanais, uma vez que
trabalham em regime de embarque, em escala de 12 x 12 horas de trabalho e 14 x 14
dias. Para as autoras, o patronato brasileiro sempre dispds de um grau de flexibilidade
grande. O “contrato por tempo determinado” ja existe para as grandes empresas
através da subcontratacdo de empresas terceiras, dispensando a empresa
contratante de qualquer compromisso trabalhista regulado pela legislacao.

Para Alves (2013), existe um novo arcabouco legal que da sustentagéo a novas
formas flexiveis de contratacdo ditas atipicas — alteracdes na legislacdo trabalhista

que possibilita as empresas ter um leque de novas opc¢des para flexibilizar a
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contratacao da forca de trabalho. Desta forma, na década de 2000 cresceu 0 emprego
formal, mas também a rotatividade da forca de trabalho. Tal rotatividade é possivel,
mesmo ndo havendo aumento significativo dos contratos de trabalho por tempo
determinado, pela facilidade com que a legislagao trabalhista concede o rompimento
do vinculo. Os contratos de todos os entrevistados séo por tempo indeterminado, mas
o trabalhador fica a mercé da renovacdo ou ndo do contrato da empresa com a

Petrobras.

Ah, sim, o trabalhador “que nem eu” tem muita seguranga, o trabalhador
terceirizado, que trabalha numa empresa como a [companhia multinacional
1], tem uma seguranca muito grande, a seguranca de ser demitido a qualquer
momento. Por exemplo, a empresa perdeu o contrato, ela quer cortar gastos,
0 que ela faz? Ela troca um por meia duzia (T1, 2014).

T1 percebe que mesmo tendo um contrato por tempo determinado, ele esta
suscetivel a ser demitido a qualquer momento. Nao é um empecilho para a empresa
demitir quando ela quer cortar gastos. Como forma de garantir a continuidade e
ampliacdo da acumulacdo do capital, coroa-se a estratégia de flexibilizacdo da forca
de trabalho, através da flexibilizacdo dos contratos de trabalho, uma vez que esta
possibilita “variar o emprego (volume), os salarios, horarios e o local de realizacédo do
trabalho dentro e fora da empresa [...]” (ALVES, 2013, p.88).

Druck e Franco (2007) partem da hip6tese de que a terceirizacao tem sido a
principal forma de flexibilizacdo do trabalho, pautadas no fato de que a transferéncia
de responsabilidades de gestdo e de custos da forca de trabalho para um terceiro
garante a empresa uma desobrigacdo, que a liberta de compromissos trabalhistas
ainda cobertos pela legislacdo, e |he permite contratos flexiveis sobre a
responsabilidade de terceiros. Na perfuragdo isto € bastante concreto:

Eh... falar do caso da [companhia multinacional 1]. O... como a gente depende
muito dos contratos, né? Da Petrobras, né? Sao... e também da perfuragéo
em si, entdo, se diminui a perfuracdo, diminui a demanda também por
engenheiro de cimentacdo, né? Entéo, entdo, vocé fica sujeito a essas, essas
variacdes do contrato que a Petrobras... que a Petrobras faz com a empresa,
né? Com as renovacgdes, né? [...] Entdo, basicamente, a gente depende muito
do contrato, né? Se o contrato muda, se a perfuracdo comecga a... se nao
chega a sonda pra perfurar, a demanda passa a ser menor, entdo a gente
fica sujeito a “E ai? E... vamo ficar, ndo vamo ficar, vamo ser demitido, ndo
vamo ser demitido?” (T4, 2014).
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O contrato tem data fixa para terminar. Ele pode ser renovado ou ndo, mas
também rompido por uma das partes. E é o trabalhador quem fica sujeito as

consequéncias desta variacgao.

Os contratos, desde que eu estou na empresa, que quando fossem expirar
dificilmente a Petrobras ndo renovava. Pelo menos, eu ndo vi nenhum sendo
cancelado se nao foi pela vontade da propria empresa. A empresa passou
por um momento onde todas as sondas de perfuracdo que ela atuava ela
cancelou o contrato, pois no meu setor, de ROV, estava mais lucrativo,
interessante trabalhar apenas com navios desse servigo (T7, 2014).

E bem comum, como expressou T7, haver a renovagédo do contrato com a
mesma empresa, 0 que dé ao trabalhador uma certa seguranca por mais um periodo

de tempo.

A empresa tem um contrato de trabalho com a Petrobras. N6s acabamos de
ter agora o contrato renovado, por sinal. Existe um receio muito grande, de
todos os funcionarios da [companhia multinacional 2], em saber se vai ser
renovado ou ndo. Existe todo aquele tramite legal. Entdo, quando
descobrirmos que foi renovado o contrato, d4 aquela sensac¢do de alivio:
temos mais trés anos ai de certa seguranca (T3, 2014).

Apesar de a renovacao do contrato ser comum, ha um receio e uma angustia
grande, uma expectativa dos trabalhadores se esta renovacgéo ir4 ocorrer. E quando
ocorre, o sentimento dos trabalhadores é de “uma certa seguranga” e ndo da
seguranca. Entre um contrato e outro pode haver mudancas na redacdo e nas
exigéncias do mesmo, que vao trazer implicacfes significativas para a organizacao
do trabalho: “E... na verdade, quando era esse, o antigo contrato (que constava o
namero de engenheiros), a escala era fixa, né? Quando passou a ser sO... s6
‘disponibilidade de engenheiros’, acabou com a escala.” (T4, 2014).

Quando no contrato constava o numero de engenheiros, os trabalhadores
conseguiam organizar seu cotidiano de trabalho de forma a garantir uma escala fixa
de trabalho, sem sobrecarregar nenhum profissional. Na mudanca de contrato, ao
constar a necessidade apenas de “engenheiros”, a empresa diminui 0 niumero de
profissionais, demitindo quase metade. O trabalho, entretanto, deve continuar sendo
realizado. Mas agora pela metade dos profissionais. Para uma parte dos
trabalhadores contratados por esta empresa, o fim do contrato significa a demisséo.
Para outra parte, a sobrecarga de trabalho. Compreendemos agora que a renovagéo

do contrato garante apenas “uma certa seguranga”.
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E muito perceptivel, tanto nas entrevistas quanto na dinamica regional, que a
organizacdo da vida pessoal, familiar, e da prépria dinamica econémica oscilam em
torno do contrato com a Petrobras, havendo algumas vezes uma responsabilizacéo
da “natureza”, que determina se ha condi¢cdes de perfurar e extrair petrdleo, mas
também da tecnologia, que é fator determinante na extracdo do petroleo. “Entéo,
entdo, voceé fica sujeito a essas, essas variacdes do contrato que a Petrobras... que a
Petrobras faz com a empresa, né?, com as renovacoes, né?” (T4, 2014). As apostas
e oscilagBes da companhia rebatem diretamente no trabalhador e na realidade socio-

econbmica da regiéo:

Comecou primeiramente (a danca das cadeiras) porque a Petrobras é uma
estatal, nunca vai falir, né? Ai, € o seguinte: a Petrobras apostava, por
exemplo, 10 pogos no Nordeste, 7 davam 6leo, 3 davam &gua. [...] Apostou
muito em pogos que ndo eram viaveis, mas, por contratos mal feitos, por
outros esquemas ai (T5, 2014).

A imagem trazida por T5 € bem ilustrativa — uma danca das cadeiras. Ninguém
sabe quem serd o proximo a ficar sem lugar. No caso, sem lugar no mercado formal
de trabalho, no circuito produtivo. Esta oscilagdo é perceptivel também na producao.

Em alguns momentos ha uma sobrecarga de trabalho; “Eu ficava 2, 3 dias em
casa” (T2, 2014). Em outros, uma “baixa de servico” - ha muitos “colegas que foram
mandados embora porque teve uma baixa de servico e mandaram embora porque

nao esta furando mais” (T2, 2014).

Porque quando surgiu o pré-sal, entdo, a Petrobras furou muitos pocos.
Entdo, nessa época, eu trabalhei com perfuragéo. Eu ficava dois, trés dias
em casa e embarcava de novo [...] S6 que hoje ela chegou a um ponto que
ela tem bastante poc¢os perfurados e ndo tem como produzir. Nao tem navio,
FPSO, nédo tem plataformas de producédo para produzir. O que ela fez? Deu
uma parada, hoje, diminuiu a perfuragcéo [...] eu tenho varios colegas que
ficaram desempregados agora, que foram mandados embora pela
[companhia multinacional 1] mesmo, que trabalhavam comigo, [...] os colegas
gue foram mandados embora porque teve uma baixa de servico e mandaram
embora porque ndo esté furando mais (T2, 2014).

E esta oscilacdo que perpassa a vida do trabalhador terceirizado da inddstria
do petréleo em Macaé e na regi&o: “E, todo mundo ta pisando em ovos, todo mundo
td segurando tudo, ta enxugando... Colocando salarios mais altos, mandando
embora.” (T5, 2014).
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Esta ndo é uma realidade restrita a regido. Estudos realizados na Bahia
demonstram que a terceirizacdo também facilita a alta rotatividade nas empresas de
la, dificultando a organizacdo coletiva e as ac¢fes reivindicatorias nos locais de
trabalho (que séo dificultados aqui pela escala de trabalho que imp&e confinamento
por pelos menos 14 dias e pelo fato dos trabalhadores néo residirem na regido). Os
terceirizados estdo mais suscetiveis a demisséo, seja pelo término/descontinuidade
do contrato de trabalho, seja para neutralizar trabalhadores militantes — “[...] a
terceirizacdo acaba neutralizado os instrumentos de luta dos sindicatos, como, por
exemplo, a greve” (SILVA; FRANCO, 2007, p. 132).

Mesmo com o contrato sendo renovado, T3 explicita bem o sentimento que
paira entre os trabalhadores: ha uma “certa seguranga”, expressao também utilizada

por T1, porque “ndo existe seguranga no setor privado”:

Entdo ndo, ndo existe seguranga no setor privado. Na Petrobras, até existe
uma certa seguranga, porque os caras séo concursados, tem uma legislagéo
ai. No privado nao, vocé pode ser demitido a qualquer momento, ou sofrer
um asseédio, ou porque vocé se recusou a fazer um trabalho que colocaria
sua vida em risco, ou porque vocé esta entediado de tanta pressao ali
(informacg&o verbal).

Essa inseguranga pode levar o trabalhador terceirizado a evitar as “recusas’,
pois sabe que esta pode significar uma demissao. “[...] Se eu errar, posso perder meu
emprego. E assim, o tempo todo a gente trabalha assim.” (T5, 2014). O contrato com
uma empresa terceirizada leva a uma sensagao constante de inseguranga “o tempo
todo a gente trabalha assim”.

As vezes as empresas que ganham a licitacdo, “aproveitam” os trabalhadores,
sua experiéncia, mantendo-se o vinculo do trabalhador com a empresa. Outras
empresas, ao perderem o contrato, mas continuando a trabalhar no ramo do petréleo,
sem prestar servicos a Petrobras, também tentam garantir a continuidade do vinculo.

Mas esta também n&o é uma garantia:

A situacdo, a gente ndo sabe o que a empresa vai fazer. Ou demite a gente
ou leva para atuar em outro lugar. lgual nas empresas anteriores, eles sempre
fazem de tudo para aproveitar os funcionarios. “Nao dé aqui porque acabou
esse contrato, mas tem contrato em tal lugar. Deseja ir? Sim ou ndo?”. Ai
depende da gente (T8, 2014).

Logo, a responsabilidade de manter ou ndo o emprego recai sobre o

trabalhador, uma vez que “ai depende da gente”. Esta mudanca implica uma
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reorganizacdo da vida privada, pois como indicou T8, essa mudanca € também

territorial, como reforca T10 (2014):

Sim, também fica [essa inseguranca quando o contrato com a Petrobras
acaba]. E... 14, a gente demitiu [0ito?] pessoas... é... uma das pessoas, nds
transferimos... No6s ndo, porque ndo transferimos ninguém. O pessoal
transferiu também, pessoal pra fora do pais — Venezuela... tudo América
Latina: Venezuela, Coldmbia, Equador, Argentina, pra ndo ter que demitir.
Sinceramente? Pra nao ter que demitir, transferiu essas pessoas.

O “livre arbitrio” de aceitar ou ndo a proposta € garantido: “Ah, se a pessoa néo
quer, ndo tem problema, pode ficar.” Entretanto, esta escolha é limitada pela garantia
do emprego: “Mas fica sempre aquele risco de ser demitido, né?” (T10, 2014). O “livre
arbitrio” acaba sendo uma cilada, uma forma de responsabilizar o trabalhador por sua
“escolha”.

“‘Aproveitar” o trabalhador, sua experiéncia adquirida, € uma constante na
indUstria do petrdleo. Recentemente, uma empresa que prestava servicos para a
Petrobras, na area da salde, teve seu contrato findado. Segundo a logica de
“aproveitar’ a experiéncia da for¢ca de trabalho, seus trabalhadores receberam uma
“oferta” da empresa vencedora da licitagdo: continuariam nos mesmo cargos,
desempenhariam a mesma fungéo, continuariam na mesma equipe, desempenhando
as mesmas tarefas, porém com um salario menor e com menos beneficios. Esta
situacdo ndo é uma novidade para os homens e mulheres trabalhadores da indastria

petrolifera:

As empresas fazem o0 que? Fazem grandes demissGes, demitem
trabalhadores com experiéncia e com salarios que adquiriram, anos de
beneficios, por contratagbes de um trabalhador que tinha salério mais baixo,
oferece pra quem ta trabalhando beneficios inferiores e aquele trabalhador,
porque quer se inserir no mercado, ele aceita. As condi¢cdes sdo precarias.
As vezes, ndo tem plano de saide, um ticket miseravel de alimentac&o, um
salario ruim, mas ele quer ser inserido no mercado (T1, 2014).

Mesmo com tais condi¢cdes precarias, o trabalhador ndo vé outras alternativas
senao aceitar, pois “ele quer ser inserido no mercado” e esta € a Unica garantia de
sobrevivéncia do trabalhador e de sua familia, o que lhes causa um constante estado

de inseguranca:

Seguro? As vezes, se sente seguro, mas eu acho que a maioria das vezes
ndo. E se um dia faltar esse emprego e ndo tiver mais o contrato, né? A gente



138

ndo consegue pensar além disso, como é que vai ser. [...] Assim, se este
contrato acabar, vai faltar emprego. Se a empresa ndo absorver, como é que
vai dali pra frente, né? Esse periodo que vai ficar desempregado, é isso que
pesa (T8, 2014).

E esta a l6gica que acompanha os processos de contratacdo de empresas
terceiras na industria do petrdleo: a instabilidade do vinculo é seguida pela
inseguranca na vida. Pela dificuldade em planejar o futuro, “ a gente ndo consegue
pensar além disso”.

Alguns trabalhadores (T2, T7, T9, T10), contudo, sentem-se seguros no que diz
respeito ao vinculo de trabalho, mas assegurados na experiéncia particular positiva
gue tiveram até agora e no esforco individual: “Eu, gracas a Deus, a experiéncia que
eu tenho é: acabou o nosso contrato, logo renovou.” (T9, 2014).

Para T10 (2014), é como se a demissdo passasse apenas pela via do esforco

individual, do seu desempenho:

Eu néo fiquei [com medo de ser demitido] porque eu tive notas boas no... na
minha Ultima avaliacdo, mas teve varias... varios amigos meus que foram
demitidos. Sei la, uns cinco amigos meus foram demitidos. Sim, conseguiram,
conseguiram [emprego em outras empresas]. Mas nao foi tdo facil, mas
conseguiram. Ainda mais que tava na época dificil pra todas as empresas.
Foi uma coisa dificil, mas conseguiram.

Esta percepcao da responsabilidade individual pela continuidade do emprego
ndo é dada a priori, mas construida com préticas de gestdo que responsabilizam o
trabalhador individualmente pelo seu sucesso ou fracasso:

“Oh, vocé ja cumpriu isso; vocé falta cumprir isso, melhora isso, melhora
naquilo”. Tem objetivos pessoais, objetivos do time, objetivos de qualidade,
de segurancga. Ai, no final do... do ano vocé tem uma nota: A, B, CouD. A é
melhor; a B é boa; a C, cé tA na média, e a D é ruim. Entdo, tem essa variagdo
ai que importa quando vocé ta sempre trabalhando, tentando os objetivos, no
final do ano ter uma boa. [...] na estabilidade [a nota] influencia. No salario,
nada, mas na estabilidade influencia. Tem uma crise, ah... é... tem que cortar
tre... 100 pessoas. Eles ndo vdo pegar as 100 pessoas que tiveram A, vao
pegar... primeira coisa que eles vao fazer, vdo ver aquelas que tém as
menores notas. VA0 pegar as pessoas com as menores notas e vao sair
primeiro as que véo... tem que sair ou transferéncia, ndo sei, alguma coisa
assim (T10, 2014).

7

Ter um bom desempenho nas avaliagcdes, cumprir metas, € uma forma de
garantir esforco e empenho individual do trabalhador, com vistas a ser uma esperanca

de garantia de manutencdo do emprego. O medo de perdé-lo é tdo grande, que toma
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uma dimensdo maior na vida do trabalhador do que a preocupacdo com a seguranca

do trabalho, o receio de se acidentar:

Em questdo de estabilidade, tenho mais medo do que a questdo do acidente.
Porque vocé nunca sabe o que pode acontecer pra... La, nés somos
humanos, entdo nés estamos sujeitos a falha. Se vocé falhar, vocé pode ser
demitido, sabe? Eles ndo pensam duas vezes: “Ai, o funcionario tem cinco
anos, ja fez isso, ja fez [tudo de?] bom pro nosso time... Nao, vamos deixar”.
Eles ndo pensam nisso. Vocé falhou em alguma coisa 4, a ferramenta falhou,
foi uma... mesmo que a culpa foi sua, vocé esqueceu de alguma coisa la na
hora da manutencdao... Bem, mas falhou, quando volta, tem andlise de falha.
Se foi mesmo, se viu mesmo que vocé falhou, culpa sua, dependendo do tipo
de prejuizo que a ferramenta tomou, conta de prejuizo, conta de reputacao,
eles demitem sem... sem pensar duas vezes

(T10, 2014).

Fica patente que a logica da acumulacdo de mais-valor € incutada
subjetivamente no trabalhador: “Em questao de estabilidade, tenho mais medo do que
a questdo do acidente”. E prioritario garantir a producéo, de forma a causar o menor

dano a mesma, em vez de garantir condigdes seguras de trabalho.

Tem também a questdo da estabilidade, também, que vocé nunca sabe se
VOCé... vocé nunca ta estavel, pelo risco de vocé ta... poder causar uma falha,
pelo risco de vocé poder fazer algo que possa ser demitido de uma hora pra
outra. Ontem mesmo foram demitidas duas pessoas la. [inaudivel] de
radiacdo. Radiacdo € uma coisa muito séria, porque radiacao tem que ter todo
um sistema pra vocé... protecdo, e nao tavam protegidos, e muita gente que

mexe nha ferramenta ndo tem esse tipo de treinamento. [...] Entdo, pessoas
gue tinham dez, doze anos de companhia foram mandadas embora (T10,
2014).

Fica subentendido na fala do trabalhador, que a preocupacdo maior é a de
(tentar) garantir o emprego. Assim, o cuidado com o maquindario pode ser maior que 0
cuidado com a prépria saude e seguranca. A pressao por producéo é tdo grande (uma
vez que o0 que estd em jogo € garantir ndo apenas 0 emprego, mas com isso a
subsisténcia do trabalhador e da sua familia) que é mais importante ndo deixar a
ferramenta falhar (como se esta fosse uma responsabilidade individual e apenas do
trabalhador) do que garantir a conducao do trabalho com a segurancga necesséria. O
trabalhador se vé em uma situacdo em que € necessario “engolir sapo” para manter o
emprego — até porque € cada dia mais dificil encontrar outro, mesmo na “Capital

nacional do petroleo”
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Entéo, hoje é isso: vocé tem um emprego privado, vocé tem que engolir sapo;
tem que saber lidar com as pessoas mesmo. N&o € se rebaixar, mas vocé
ndo vai querer bater de frente, tem que segurar a onda. Sendo, se ndo tem
isso, onde vai ter? E o que tem na regido, € o petréleo. Turismo na regido nio
tem, aqui. Entdo, infelizmente é isso. O que move na regido é o petréleo (T5,
2014).

Esta dinamica faz com que o trabalhador terceirizado sinta a efemeridade do

seu trabalho, fazendo com que se sinta, muitas vezes, descartavel:

[...] ela [a empresa] quer produzir, ndo quer saber o que vai acontecer. Na
realidade, hoje, o trabalhador é uma ferramenta descartavel: se falecer, a
gente indeniza a viava e p6e outro no lugar, porque sabe que tem cem pra
colocar no lugar e é assim que funciona as coisas (T1, 2014).

A oferta de forga de trabalho disponivel € um forte mecanismo de pressao: “poe
outro no lugar”, uma vez que ha uma gama de homens e mulheres desempregados

cobicando 0 mesmo emprego, a mesma vaga:

[...] mas a empresa, como ela tem 0s recursos e ndés somos instrumentos
descartaveis, apenas maos de obra, ela simplesmente pode te demitir ou
colocar vocé pra outro setor ali, ou falar pra vocé que vocé ndo embarca mais,
vai ficar s6 ali, e quando vocé fica na base ganha um salario base, mais 30%
de periculosidade, mais 20% de sobreaviso, ndo faz hora extra e ndo ganha
bénus. E uma forma de te punir (T1, 2014).

Além do medo da demissdo, ha uma possibilidade também de puni¢cdo que
ronda o trabalhador offshore. Um dos papéis centrais da reestruturacéo da producéao
€ “quebrar’ a autoestima do ‘trabalho vivo’ como pessoa humana, reduzindo-o a ‘mera
forga de trabalho’ comprometida com os ideais do capital.” (ALVES, 2013, p. 113). T1
sente essa frugalidade de ser forga de trabalho terceirizado: “Ele [o terceirizado] nédo
faz parte, ele ta ali, s6 passando um servigco, uma nuvem.” (T1, 2014). O que significa
na vida de um sujeito sentir-se passageiro e efémero como uma nuvem? Sentir que
“nao faz parte” nem do processo de producao, uma vez que esta ali “s6 passando um
servigo”?

O primeirizado também sente esta descartabilidade: “[...] Se vai economizar
tempo arriscando o pedo, melhor arriscar o pedo — se morrer, cé substitui por outro —
do que perder o dinheiro, entre aspas.” (P4, 2015).

Mas apesar desta sensacao sentida por um primeirizado, de ser descartavel,

ndo € assim que o terceirizado percebe sua situacdo dentro da empresa. Para os
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terceirizados, o trabalhador Petrobras tem a estabilidade garantida, o que representa

uma tranquilidade na conducéo da vida e do trabalho:

Acredito que a Petrobras seja um pouco mais tranquila pra trabalhar por
guestbes de estabilidade. As pessoas vdo mais tranquilas, ja sabem que ali
€ uma coisa certa vocé trabalhar, sabe? N&o tem aquela pressao toda. Talvez
a Petrobras seja... 0 ambiente seja um pouco mais tranquilo pra trabalhar
(T10, 2014).

A estabilidade garante uma tranquilidade que expraia-se também para o
cotidiano de trabalho, para um “ambiente um pouco mais tranquilo pra trabalhar”, uma
vez que a pressdao é menor, o trabalhador ndo precisa fazer suas escolhas na
execucao das acdes tendo como norte a possibilidade de demissédo — 0 que garante
para seus trabalhadores uma maior possibilidade de pensar a longo prazo, de planejar
sua vida com mais tranquilidade: “Eu acho que a Petrobras € uma empresa grande e
estavel. Acho que risco... eu acho que eu vou aposentar nela, entendeu? Entéo, eu
me sinto bem seguro, sim.” (P2, 2014).

Esta percepc¢éo, entretanto, ndo € comum a todos os trabalhadores, mostrando
gue o medo da demisséo vem perpassando (ainda que em grau infinitamente menor)

a vida também do primeirizado:

Sim, muita coisa [muito medo de ser demitido]. [...] Cara, tem um mito de que
ndo é facil. Eu, como ja superei esses mitos que a empresa cola na cabeca
das pessoas, né? Eu acho que é facil. Depende do calo que vocé pisa la
dentro, né? Se vocé pisar no calo do teu gerente e ele ndo quiser ver a tua
cara, mas ele pode... e ninguém mais quiser ver a tua cara dentro da
empresa, nao tiver outro gerente que assuma isso, cé pode ser demitido sem
justa causa, de boa. 40% do FGTS, abre uma comissdo, que chama o
sindicato, cé manda um representante, ele: “Ok, ok e tal.” — “Quero que ele
va embora, ta? Tchau”; acabou. Fim de festa. A demisséo, ela € um fato
concreto, ocorre por... ndo é tipico da Petrobras fazer isso, né? Mas, nos
Ultimos anos, a gente acompanhou alguns casos, né? Desde demisséo por
interesse, assim, por interesse do gerente em ter uma equipe enxuta, né?
Uma equipe que nao tenha nenhum elemento subversivo, digamos assim, até
por perseguicado politica mesmo, E, ai, indo até justa causa, fraudando justa
causa (P4, 2015).

P4 salienta que ndo € uma constante na Petrobras, “ndo é tipico”, mas que
ocorrem casos em que ha demisséo — e que estes vem crescendo. A justificativa pode
ser desde a necessidade de se ter uma equipe enxuta até perseguicao politica ao
trabalhador que “pisa no calo” da gerencia. A politica de enxugamento de pessoal,

tipica da reestruturacao produtiva, é perceptivel na empresa. Com drastica diminuicao
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de concursos publicos, programas de incentivo a aposentadoria e demissdo, 0s

trabalhadores percebem esta tendéncia, salvaguardada pela terceirizagao:

Entdo, essa coisa do desemprego, das pessoas terem medo de perder o
emprego, concurso publico dd uma segurada na onda, néo vai [inaudivel] Mas
vou te dizer: tem gente com medo de perder o emprego também, né? Que
daqui a pouco a Petrobras comeca a dizer que ta... a declarar que tem perdas
econdmicas muito severas e vai fazer uma politica de enxugamento de
guadros. Ela ja ta fazendo um plano de desinvestimento, que é vender ativos,
né? Que é privatizar, vender pelo menos 0s ativos internacionais — que ela se
propds a cumprir esse papel também, né? (P4, 2015).

Estratégias como a terceirizacdo e as privatizacdes ndo sao desprovidas de
significado politico. Elas tém papel importante também na subjetividade do trabalhador
petroleiro, que passa a ter a ameaca de demissao, justificada ainda por argumentos
“cientificos”, como os de frear as perdas econémicas, um pouco mais proxima de sua
realidade. P4 salienta que a Petrobras tem se proposto a cumprir um papel de
aproximar suas praticas de gestao a pratica de empresas privadas. Outros autores
apontam para esta realidade. Thébaud-Mony e Druck (2007) e Alves (2013) falam
dessa instabilidade também para o funcionario publico, demonstrando que a demissao
de concursados nao € um “mito”, como percebe P4, mas uma realidade que esta cada
vez mais proxima dos trabalhadores da esfera publica.

Esta situacdo tem sido observada por Thébaud-Mony e Druck (2007), que
corroboram Béatrice Appay, segundo a qual a precarizacdo € um processo que atinge
0 conjunto dos assalariados — ndo havendo emprego tipico de um lado e atipico de
outro; instaveis precarizados de um lado, estaveis de outro — uma vez que todos 0s
trabalhadores estdo ameacados pelo desemprego ou pela precarizagéo (do trabalho,
dos contratos, da saude), configurando-se uma “desestabilizacdo dos estaveis”. Até
os estaveis do funcionalismo publico estdo sujeitos a esta “danca das cadeiras”
(quebra de estabilidade), pois agora podem ser demitidos por “excesso de pessoal’.
Além disso, “tornou-se comum a inseguran¢ga no emprego ndo apenas nas categorias
do setor privado, mas também do setor publico, com os Programas de Demisséo
Voluntaria (PDV’s) e perdas de beneficios sociais” (ALVES, 2013, p. 145).
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2.2.2 Intermiténcia salarial

Mas essas empresas estdo oscilando muito, fica tendo
muita “danca das cadeiras aqui’, fica uma disputa,
mandam embora...

T5, 2014

Ao se recuperar o historico de trabalho dos terceirizados do setor de perfuragdo
da Petrobras, o que se observa é uma vida marcada pela intermiténcia salarial. Apesar
de jovens (os entrevistados tém entre 24 e 50 anos, com média de idade de 33,3
anos), oito dos onze entrevistados ja tiveram inser¢cdo em pelo menos trés empresas
diferentes na area offshore. A média de tempo empregado na empresa atual € de 4,8
anos. Este niumero é superior aos dados de pesquisa nacional feita pelo DIEESE e
pela CUT, em 2014 (MARQUES, 2014), a qual aponta que o tempo de emprego de
um trabalhador em setores tipicamente terceirizados € de 2,7 anos, enquanto
trabalhadores contratados em setores tipicamente contratados é de 5,8 anos (uma
diferenca de -53,5%). Talvez essa diferenca entre a média de tempo de permanéncia
no trabalho terceirizado na industria offshore e nas relacdes de emprego em geral se
dé pela continuidade dos contratos entre as empresas e a Petrobras (que sao de 2
anos, podendo ser renovados) e até mesmo pela valorizacdo da experiéncia do
trabalhador. O trabalho offshore pressupde uma experiéncia que s6 € adquirida na
pratica cotidiana, sendo comum os trabalhadores que ja tém experiéncia nesse tipo
de trabalho serem “aproveitados” por outras empresas ou pela mesma, em novo
contrato.

Apenas trés dos onze entrevistados estdo ha mais de cinco anos na mesma
empresa, o que mostra uma trajetoria laboral marcada por intermiténcias, instabilidade
e inseguranca. Essa intermiténcia salarial € facilitada pela flexibilidade da legislacéo
no pais e pela terceirizagdo. Podemos afirmar que a intermiténcia e a inseguranga sao
tracos constitutivos da terceirizacdo. Talvez por isso terceirizacdo e precarizacéo
estejam sempre associadas. O terceirizado esta mais suscetivel as flutuacdes do
mercado: “Quando eu sai da Schlumberger, fiquei um tempo [desempregado] porque
teve uns cortes, varias empresas mandaram embora ([companhia multinacional 1],
Baker...)” (T5, 2014).
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Estes trabalhadores se deparam com um arcabouco legal que da suporte a
relacBes contratuais flexiveis, que acarretam uma “exacerbacéo da intermiténcia da
contingéncia salarial” (ALVES, 2013, p. 94). Se a contingéncia é traco da inseguranca
acarretada sob o capitalismo, a intermiténcia & caracteristica que prevalece na
reestruturacdo produtiva. A inseguranca trazida pela intermiténcia da contingéncia

passa a ser a realidade cotidiana destes trabalhadores.

Trata-se, desse modo, do trabalho precario (ou emprego precario)
propriamente dito, que se caracteriza pela inseguranca no emprego, perda
de beneficios sociais, salarios baixos e descontinuidade nos tempos de
trabalho (ALVES, 2013, p. 148).

A Petrobras comporta trabalhadores “estaveis” e “intermitentes”, contribuindo
para uma falsa dicotomia de uma clivagem salarial de trabalhadores assalariados

“precarios” e “estaveis”.

Entretanto, os “estaveis” se encontram cercados — ou sitiados — por um
contingente de trabalhadores assalariados precarios, com trajetérias laborais
intermitentes (e inseguras), apesar de formalizadas, no plano contratual
(ALVES, 2013, p. 162).

Intermiténcia e redundéancia salarial sdo ocultas pela formalizagéo de contratos
por tempo indeterminado. Porém, ao analisar as trajetorias laborais do terceirizados
da perfuracdo de Macaé, constatamos que, mesmo com contratos por tempo
indeterminado, h& uma rotatividade assustadora, que ndo garante ao individuo
possibilidade de programar a vida e fazer frente aos riscos muitas vezes advindos da
propria organizacao do trabalho (risco de acidente, morte, desemprego). A incerteza
passa a ser regra na vida desse trabalhador. A formalidade do mercado de trabalho,
apesar de crescer, tem suporte na legislacao trabalhista que facilita o rompimento do
contrato de trabalho, evidenciando mais uma dimensdo da precarizagcdo: a
precarizacao da legislacédo social que protege o trabalhador.

Concordamos com Alves (2013), para quem a incerteza e a instabilidade das
novas modalidades de contratagdo flexivel alteram a troca metabdlica entre o homem
e 0s outros homens (dimensdo da sociabilidade) e entre o homem e si proprio
(dimensédo de autorreferéncia pessoal). O crescimento das trajetorias laborais
intermitentes tem implicacdes nas relacdes de sociabilidade, uma vez que os efeitos

desta intermiténcia vao rebater na forma de organizar a vida privada. Percebemos,
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nas falas dos entrevistados, que a inseguranca do vinculo provoca alteracdes
significativas na experiéncia do emprego assalariado e nas condi¢des de trabalho dos
trabalhadores empregados, com consequéncias perversas na vida pessoal. Para
estes sujeitos, a rotatividade do emprego é “natural’, cabendo ao sujeito
individualmente construir a “empregabilidade”, tida muitas vezes como um fator
desafiador na carreira profissional. Esta experiéncia coloca a organizacéo coletiva dos
trabalhadores de forma periférica e subalterna as habilidades e técnicas individuais.
Para Thebaud-Mony e Druck (2007, p. 26), trata-se de

[...]um processo em que cada individuo é responsavel por se dotar dos meios
e atributos (novos) exigidos pela reestruturacdo em curso para ter
empregabilidade — um conjunto de qualidades tipicas daqueles que se
adaptam facilmente a novas situagfes, que tem iniciativa, que séo ageis, que
sao flexiveis.

A ofensiva do capital significou vigéncia da ideologia do individualismo na vida
social, que vai acarretar a desvalorizacdo de praticas coletivistas e dos ideais de
solidarismo coletivo, bem como a degradacao da politica e dos espacgos publicos.

T8 também tem a trajetdria laboral marcada por diferentes insergées:

Eu entrei na Barefame, a primeira empresa que eu atuei na area de Petrobras.
Eu comecei a trabalhar como auxiliar técnico: eu fazia toda a medigdo de
servigo, pintura e caldeiraria. Mas atuando como planejamento também.
Depois fui pra M.T.M. Tem uma outra antes da MTM, foi a... ndo me lembro
0 home agora, falhou o nome dessa empresa. Depois foi a M.T.M. Depois da
M.T.M., fui pra Able, jA comegcando embarcar em 2009, e na Able fiquei 2
anos mais ou menos e depois vim pra [COMPANHIA NACIONAL 2].
[COMPANHIA NACIONAL 2] ja esta muito tempo na area que atua assim.
Espero ficar por ai (T8, 2014).

Araujo (2001) também observou, em sua pesquisa na industria petroquimica, a
vida profissional do trabalhador terceirizado, partida, fragmentada, tendo periodos de
emprego e desemprego que se sucedem. Com tantas rupturas nas trajetorias laborais,
T8 tem uma expectativa: “Espero ficar por ai.” — 0 que evidencia o desejo de
interromper a “danga das cadeiras”. No entanto, “[...] essas empresas estdo oscilando
muito, fica tendo muita ‘danca das cadeiras’ aqui, fica uma disputa, mandam
embora...” (T5, 2014).

Nem sempre a mudanca de empresa significa desemprego, mas certamente a

interrupg&o de um vinculo, evidenciando a flexibilidade dos contratos:
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Gracas a Deus, nunca. Eu mudei de empresa, nos ultimos cinco anos, mas
ndo fiquei desempregado. Mudei de empresa por vontade propria, né? Foi
uma decisdo minha. A outra empresa ndo tava me agradando (T6, 2014).

T9 também nunca ficou desempregado, mas trabalhou em 2 empresas
diferentes nos ultimos 5 anos: saiu de uma empresa, foi contratado por outra e
retornou a primeira. Este outro jovem trabalhador, T7, também tem sua insergdo
marcada pela troca de empresas e de ocupacoes: fez estagio na Globo, depois foi

contratado pela Ml Swaco e, depois, pela “companhia multinacional 3”:

Eu trabalhei nessa, mas depois sai porque ndo gostei. Cheguei a trabalhar
com perfuragdo em terra, em Catl, norte da Bahia, mas ndo gostei do
trabalho e sai. Trabalhei com seguranca eletrdnica. Ja € outra area
completamente diferente, em terra mesmo, mas por pouco tempo. E voltei
para a mesma &rea para trabalhar com perfuracdo no mar. Ai, trabalhei na
perfuracdo no mar por um ano e, hoje em dia, eu estou no ROV, que é
atualmente a area que eu, gracas a Deus, me identifiquei e pretendo ficar
nela até me aposentar (T7, 2014).

E comum entre os jovens trabalhadores, ao cursarem o curso técnico,
inserirem-se nas empresas petroliferas pela via do estagio. Este componente
curricular tem uma importancia ndo apenas na formacao do trabalhador, mas na sua
inser¢céo no mercado de trabalho. Um dos entrevistados, efetivo da Petrobras, também

teve sua insercdo no mercado pela via do estagio e por bolsas académicas:

Era mais académica mesmo e estagio, né? Quando fui fazer um curso
técnico, fiz alguns estagios: fiz um na multinacional, fiz um na cooperativa de
leite, mas, depois, entrei na academia e fiquei naquela vida académica:
iniciacdo cientifica, pesquisa, bolsa [...] (P4, 2015).

7

A trajetéria dos primeirizados é um pouco diferenciada, ora marcada pelo
primeiro emprego, no caso, a Petrobras (P1, P2 e P4), ora por apenas uma insercao
antes do concurso: “Eu nunca trabalhei em outra empresa nessa area. Ja sai da minha
escola técnica tentando a prova da Petrobras e passei e t6 aqui até hoje.” (P2, 2014).

P1 (2014) teve uma experiéncia bem similar:

Eu entrei como praticante plataformista. Eu nem sabia o que era isso, ha
verdade. A gente saiu de escola técnica, a gente fez mecénica e néo
tinhamos nem noc¢éo do tipo de servico que iriamos desenvolver. E, ai, no
inicio, foi um choque tremendo, muitos de nds nunca tinhamos trabalhado e,
guando a gente se deparou com a atividade, a atividade é bem...
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P3 (2014) teve apensa uma insercao anterior a Petrobras: “Eu era maritimo
antes de entrar na Petrobras. Eu era taifeiro de marinha mercante.”

A estabilidade advinda com um concurso publico garante uma trajetoria laboral
linear, com pouca ou nenhuma mudanc¢a de emprego, trazendo também uma maior
seguranca. A falta da linearidade e a prevaléncia da intermiténcia traz consequéncias
para a organizacdo da vida desses sujeitos, mas nos deteremos mais neste tema no

capitulo 4.

2.2.3 Seguranca e saude

Morrer nesta vida nao é dificil
O dificil & a vida e seu oficio
Jorge Mautner

Trabalhar na industria de petréleo e gas significa ter exposicdo constante a
riscos de acidentes de trabalho, sejam de grande porte (como explosdes, vazamento
de gazes), sejam em atividades corriqgueiras (como lesbes de esmagamento,
causadas pelo transporte de carga; escorregdes em superficies pouco aderentes,
quedas de grandes alturas), além da exposicdo a mecanismos de contaminacao. Na
area offshore3’ esse risco é ainda exponenciado: ruidos, excesso de calor, trabalho
em turnos, toxidade dos produtos utilizados, afogamentos causados por queda no
mar, queda de objetos, queda de pessoas para niveis mais baixos da plataforma,
condicdes climaticas desfavoraveis (vento, chuva forte, neblina, sol a pino), colisdo de
alguma embarcacdo com a plataforma, etc (FIGUEIREDO, 2012). Acresce-se a isso
a situacdo de confinamento, que traz consigo uma limitacdo geografica, expondo o
trabalhador aos riscos da navegacdo maritima e os temidos riscos da aviacao: “Eu
tenho mais medo do helicoptero! Ele é muito instavel, qualquer vento... Ja vi
helicoptero perder motor, ficar na beira do mar, aquilo me deixa com medo.” (T5,

2014).

87 Nao é nosso objetivo aqui tratar das caracteristicas do trabalho offshore. Estudos de Leite (2009),
Choueri Jr (1991), Martins (2005) e Figueiredo (2012) cumprem com maestria esse papel. Ao situar
aqui alguns elementos do trabalho offshore, objetivamos entender como as questdes de salde e
seguranca sdo vivenciadas por terceirizados e primeirizados, a bordo das plataformas.
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Esta é uma inseguranca que acomete primeirizados e terceirizados, que estao
expostos as mesmas condigdes de transporte: “Outro dia, eu tava até comentando
com a minha esposa que 0 meu maior estresse é ter que voar. Esse € meu maior
estresse, o meu maior medo.” (P3, 2014). Apesar de terceirizados e primeirizados
estarem suscetiveis a estes riscos, o fato de os terceirizados embarcarem mais vezes
por més, que os primeirizados, faz com que 0s mesmos estejam mais suscetiveis a
este tipo de acidente, pois se expdem mais vezes ao perigo do que 0s primeirizados.

Estes medos n&o séo gratuitos. Nos jornais Nascente e Nascente setor privado,
ha muitas referéncias ha problemas no voo e no embarque nos aeroportos. Em 2011,
inclusive, um acidente com aeronave, que matou 2 terceirizados e 2 tripulantes,
desencadeou um ato em defesa da vida, realizado no Rio de Janeiro em 21 de
setembro do mesmo ano (NASCENTE SETOR PRIVADO, 2011). Em 14 de setembro
de 2012, a edicdo n° 764 do Nascente denunciou atraso nos voos e péssimas
condicBes dos aeroportos. Em 2013, o Nascente n° 790 publicou como reportagem de
capa: “Petrobras omite fatos e dados sobre transporte aéreo”, revelando que em 10
anos (de 1996 a 2006), 20 trabalhadores morreram em acidentes aéreos na Bacia de

Campos:

Quadro 6 - Ocorréncias e mortes no transporte aéreo na Bacia de Campos

Ano 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | Total
Ocorréncias | 1 - 2 1 8 3 22 9 4 22 | 14 | 88
Mortes 2 5 - 5 6 - 5 - - 4 - 27

Fonte: NASCENTE, 2013.

O Sindipetro-RJ, assim como os trabalhadores, entendem que

[...] a Petrobras tem uma infraestrutura aérea sobrecarregada, que nao
consegue acompanhar a demanda por voos na Bacia de Campos, e que essa
situacdo é um dos principais motivos para os inumeros problemas com as
aeronaves (SINDIPETRO, p. 02)

Esta percepcado € compartilhada por T11 (2015):

Na plataforma, em si, eu me sinto [seguro]. Agora, na viagem, ndo. [...] Porque
a viagem em aeronave... L4 a gente t4 a 1h20 de terra, entendeu? Eles
fizeram um contrato la que s6 tem duas aeronaves, ai a aeronave faz trés voo

por dia. Ela vai e volta, vai e volta...
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J4 mencionamos aqui, que uma das caracteristicas da cadeia produtiva do
petréleo € ser uma atividade perigosa (FERREIRA; IGUTI,1996). Martins (2005) e
Seva Filho (2000) consideram o risco como inerente a esta atividade, corroborando a
percepcdo de P3 (2014): “A gente trabalha numa condicéo de risco controlado, mas
uma condicdo de risco, né?”. E ha fatores que ainda podem aumenta-lo, como a
fragilidade na adogc&do de medidas de seguranga, o treinamento insuficiente e a
manutencao precaria dos equipamentos (MARTINS, 2005). Sevé Filho (2000) também
mantém esta linha de raciocinio, ao afirmar que a ocorréncia ou nao de acidentes e
sua gravidade depende dos padrbes de conservacdo e funcionamento, da precisao
técnica e do preparo dos trabalhadores. Ele lembra que por serem intrinsecos, 0s
riscos sao probabilisticos, assim, poderiam ser previstos e combatidos.

Esse € o0 caso ndo sO das aeronaves, mas também das plataformas. O
desgaste das plataformas, principalmente as plataformas da Petrobras, que sdo mais
antigas, foi apontado pelos entrevistados. A Petrobras, com sua politica de reducao
de custos, vem “racionalizando” a manutencdo técnica e preventiva dos

equipamentos.

E o que é determinante em muitos acidentes: na prescricdo formal de
trabalho, nas instru¢Bes operacionais, nas programacoées de producéo, o fato
€ que os engenheiros e gerentes também se equivocam, ou pior, “forcam a
barra”, obrigando outros cidaddos a operar com fluxo maximo de
processamento, instalacbes que estdo com problemas de desgaste e com
gambiarras. H& pressdes, insinuacdes, ameacas veladas e negligencias
visiveis justamente em alguns “procedimentos cruciais para o rigor na
prevencéo de acidentes e riscos” (SEVA FILHO, 2000, p. 183).

Das “gambiarras” as insinuagdes veladas, T3 vivencia este descaso com a

manutencao:

[...] com frequéncia, com certa frequéncia [0 equipamento quebra] sim.
Principalmente, porque todo o equipamento precisa passar por uma
manutengao periddica. A gente trabalha assim. A maresia ta 14, comendo tudo
gue é metal, entre outras coisas, material que vem da formacdo, da
perfuracdo. Entdo, se a gente ndo obedece os pardmetros de manutencéo,
la na frente ele vai quebrar. E essa pressdo de “vamos embora”, “vamos
fazer”, “tem que perfurar”’, o camarada deixa de fazer essa manutencéo
eficiente, faz uma manutencdo qualquer, falha, e, ai, la na frente, esse

equipamento quebra e, ai, ndo da mais (T3, 2014).
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A pressdo por produzir, muitas vezes, €& superior a necessidade de

manutenc¢ao, fazendo com que os equipamentos funcionem de modo degradado.
A nocao de modo degradado significa, em geral, um processo de deterioragcéo
gradual dos equipamentos e dispositivos técnicos de uma instalacdo ou
situacao de trabalho, caracterizado por um estado de disfuncionamento e de
incidentes constantes (DUARTE; VIDAL, 2000, p. 83).

Além da deterioracdo dos equipamentos, a empresa estabelece padrdes de
conduta que muitas vezes sao incompativeis com o andamento do servigo. Para P3,

este padrédo de conduta configurou-se como um fator de estresse do embarque:

Entdo, por exemplo, esse embarque agora, pra mim, foi o fator mais
estressante, porque o cara queria chegar na minha area e falar o seguinte:
“Nao, mas cé pode fazer isso aqui que aquilo ali...”, eu falo: “Nao, eu ndo vou
fazer isso por isso, isso e isso”. Porque a empresa, hoje, ela quer o seguinte:
sdo n normas, n padrbes, vocé assina que vocé leu o padrao e todo acidente
que acontece, literalmente, a pergunta que se faz é a seguinte: “Por que que
vocé ndo fez aquilo se vocé sabia que estava errado? Por que que vocé
executou aquela tarefa sabendo que estava errada?”. Sé que, na realidade,
ndo é bem assim. Se a gente for seguir padrdo, a gente para a empresa. Se
a gente, hoje em dia, for seguir padrdo como eles colocam, que eles
normalmente eles restringem mais do que as normas, a gente para a
empresa, né? Mas, quando acontece algum problema, algum acidente, “por
que que vocé nao seguiu o padrdo?”. Entdo, vocé fica andando no fio da
navalha. Porque se vocé nao trabalha, ndo executa, vocé ndo consegue, vocé
nao t4 atendendo. E se vocé atende e se acontecer algo errado, vocé ta fora
do que... da questdo normativa, né? (P3, 2014).

H& uma nitida contradicdo entre as normas de protecdo e de execucdo das
tarefas, através de uma organizacao normativa impossivel de ser seguida a risca —
“se a gente for seguir o padréo, a gente para a empresa”, conforme afirmou P3. Ao
mesmo tempo, esta forma de organizacao responsabiliza o trabalhador. Os padroes,
entretanto, muitas vezes sdo elaborados por uma geréncia que esta distante da

execucgao das acoes.

Também chega-se a esta situacao {ocorréncia de acidentes de trabalho} por
causa das relacdes sociais hierarquicas de producdo, que excluem
operadores e mantendeores do equipamento de uma participagéo efetiva nas
fases de concepcéo e projeto de equipamentos e sistemas. Essas mesmas
relacbes os constrangem ou 0s obrigam a executar instru¢des operacionais
claramente equivocadas ou bastante arriscadas (SEVA FILHO, 2000, p. 183).
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A divisdo do trabalho entre quem idealiza o projeto e quem efetivamente
executa, evidencia esta subalternidade do operador e a falta de controle que 0 mesmo
tem do processo.

Duarte e Vidal (2000) chamam a atencao para a ineficiéncia dos procedimentos
prescritos e da impossibilidade de um dominio técnico perfeito do processo, o que leva
0s operadores a criar modos operatorios originais, como fez P3, muitas vezes
contrarios as normas prescritas.

P3 é trabalhador concursado da Petrobras. Lembramos que o primeirizado tem
mais condi¢do de questionar as instru¢cdoes operacionais e negar-se a fazer o que foi
cobrado: ele tem a seguranca do vinculo, o respaldo da legislacao e do Sindipetro-RJ

e muitas vezes um acesso privilegiado a informacgéo:

SO se o cara (terceirizado) for... for.. (como é que eu vou te explicar?) tiver
muita personalidade e credibilidade, ta? Pra poder responder tecnicamente o
porqué disso, né?, e falar que néo vai fazer. Mas mesmo assim eles sofrem
represalias, porque, por exemplo, no meu caso 0 maximo que aconteceu foi
sentar com o Geplat e o Geplat falar: “Nao, cé tem que atender porque senao
a nossa avaliagao cai, coisa e tal”. Ai eu falei com ele: “Nao, mas eu nao vou
fazer’. E, ai, eu, como resposta disso, eu peguei um correio do préprio
gerente de base, dizendo: “N6és somos chatos para com a seguranga. Entao,
eu t6 seguindo o que o gerente de base ta falando. Ta acima de vocé e ta
falando entéo eu vou seguir. Porque ele quer que fagca assim, entdo eu vou
fazer”. Se ele... qualquer coisa, eu t6 respaldado. Ja o terceirizado nédo tem
isso pelo seguinte: ele ndo tem, por exemplo, eu passo as informacdes pra
eles, né?, mas eles ndo tém acesso a rede Petrobras, entdo eles ndo tém
acesso a essas informag8es. Pelo menos na nossa unidade, o guindasteiro,
0s homens de &rea ndo, mas o guindasteiro, que eu acho que deveria ter, ele
n&o tem. [...]JE com relacéo, por exemplo, a esse correio que o gerente passa,
guE, ai, vai pros coordenadores e eles divulgam pra gente. Entdo, a gente
tem e-mail impresso pra... em meio eletrénico pra, num caso, imprimir e
alguém falar: “Ah, nao, t4 aqui”. E eles (terceirizados) ndo tém isso, vai ser o
dito pelo ndo dito. Por mais que a gente passe a informacao, é o dito pelo ndo
dito. [...] Entéo, eles ficam meio que a parte desse processo, né?, porque se
forem bater de frente, certamente, vao ser transferidos pra outra unidade, vao
pra... eh... colocados em RDO, ndo se coloca nomes, mas coloca “Ah, fulano,
da pra trocar ciclano, porque o cara ndo atende, coisa e tal’. Acontece esse
tipo de represélia. Isso normalmente acontece, entendeu? (P3, 2014).

P3 traz dois elementos importantes para pensar a seguranca na plataforma: a
politica de avaliagao e bonificagdo da Petrobras (“Nao, cé tem que atender porque
sendao a nossa avaliagdo cai, coisa e tal”’) e a “represalia” quando o terceirizado
guestiona algum procedimento — ainda que este va ao encontro das normas de
seguranca. As unidades que apresentam melhores indicadores de auséncia de
acidentes recebem um bénus, uma estratégia de premiacédo (FIGUEIREDO, 2012)

que estimula a subnotificagdo de acidentes. “[...] sei também, parece que a Petrobras,
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ela da prémios as empresas por desempenho nessa area, né?, da seguranca e,
devido a isso, elas também estao correndo atras desse prémio que a Petrobras da.”
(T6) Esta premiacado, que objetiva estimular a preocupacado com a seguranga, acaba
por estimular os gerentes a assumirem posturas de “desleixo gerencial com a

seguranga”, conforme denunciou o Nascente, em 18 de julho de 2013:

Verificacao pré-assinada por gerentes: sindicato tem cesso a documento com
campos em branco, mas ja assinado por dois chefes da Unidade — Dendncia
de desleixo gerencial com a seguranca na plataforma de perfuracédo P-10:
Lista de verificacdo para uso de marreta ja assinado.

O Sindicato explica que este documento existe exatamente para verificar e
garantir o uso de equipamentos de seguranca, porque ha um histérico de acidentes
graves envolvendo marreta. Se o documento € assinado antes da verificacéo,
demonstra que a preocupacao é maior com a burocracia do que realmente com a
seguranca.

A preocupacdo com os dados e estatisticas também sao vivenciadas pelos
trabalhadores:

Eu presenciei uma morte, assim, ndo a bordo: uma pessoa que desceu e
morreu pra tentar subnotificar uma situacéo de saude a bordo. Entéo, isso ai
é... E ai, pra empresa contratada, a gente descobriu, né?, recebeu essa
informacédo de que a pessoa chegou morta e sequer, nem a Petrobras foi
informada do assunto. [...] E era terceirizada da terceirizada. Pessoa tava
infartada a bordo e o médico segurando ela a bordo pra ndo configurar
afastamento. Ai, veio a ébito quando chegou no aeroporto [...] (P4, 2015).

A preocupacao da empresa era que a enfermidade ndo se configurasse como
afastamento do trabalhador e que nédo fosse associada ao trabalho. Esta realidade
também foi percebida por Figueiredo (2012, p. 153): “Ha empresas que omitem ou
mascaram até mesmo casos de maior gravidade, a ponto de registra-los como

acidentes ‘sem afastamento’. Este tipo de relato é recorrente entre os trabalhadores
e entre os profissionais do Departamento de Saude e Seguranga do Sindipetro-RJ.
O confinamento traz outras particularidades para o acesso ao tratamento
medico — ele nem sempre € imediato. Algumas Unidades de perfuragcdo tem
enfermeiro do trabalho, outras tem médico, sendo a grande maioria terceirizados. A
equipe de enfermagem conta com 0s equipamentos basicos para monitoramento das
funcgdes vitais, tratamento de queimaduras de até media extensdo. Algumas Unidades

dispdes de sistema para video conferéncia, para que os medicos em terra possam
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auxiliar a equipe a bordo no atendimento. Em caso de acidente com gravidade onde
se faz necessario o desembarque do trabalhador, o pessoal da plataforma entra em
contato com a geréncia de terra e a equipe médica da empresa (ou da Petrobras, em
caso de primeirizados). Uma aeronave fica a postos no aeroporto e é enviada pra
plataforma para fazer o processo de transferéncia do acidentado. Entretanto, esta
transferéncia nem sempre € imediata. No dia 26.01.2012 o Boletim Nascente n°® 732
denunciou este tipo de situagédo: um trabalhador sofreu amputagéo da ponta do dedo
e o desembarque sé ocorreu 12 horas depois do acidente.

Os “atrasos” e “demoras” no atendimento médico ndo necessariamente
ocorrem pela dificuldade de transporte, mas € comum serem pela tentativa de
subnotificacdo. H4, por parte das gerencias, uma pressao junto aos profissionais de
salde para que néo registrem as emergéncias, como denunciou o Boletim Nascente
n°757 de 26 de julho de 2012. Os trabalhadores que denunciaram praticas dos
gestores de ndo permitir registros de acidente e mal subitos na emergéncia, ndo séo
“aproveitados” pela empresa Manserv em novo contrato com a Petrobras (o que nao
€ obrigatorio, mas € uma pratica comum na regido) apos o fim do contrato. “A entidade
(Sindipetro) também se preocupa com a empregabilidade dos trabalhadores que
denunciaram o caso, que temem n&o conseguir retornar para empresas que prestam
servigo a Petrobras.” A perseguicado aos trabalhadores que efetuaram as denuncias
extrapolam o muro da empresa: ha o risco de ndo ser contratado pela outra empresa,
ou mesmo “para empresas que prestam servico a Petrobras”, conforme denuncia o
Boletim. Ter o nome na “Lista Negra da Petrobras” € uma preocupacgao que ronda os
trabalhadores — preocupacéo, ao que parece real.

A existéncia desta lista € negada, mas fato é que a mesma regula o
comportamento dos petroleiros, especialmente o dos terceirizados. Segundo Rocha
(2010, p. 24), a lista € uma relacéo nacional em que consta o CPF dos trabalhadores
que nao “devem” ser contratados pelo Sistema Petrobras, seja por aproximar-se da
organizacdo sindical, mover acédo judicial junto a empresa, liderar mobilizagdes ou
mesmo reivindicar direitos. “Os critérios para inclusdo do nome na lista, quem os
coloca e tempo de puni¢cdo, embora ndo constem em nenhum manual e ninguém sabe

ao certo, funcionam como forte instrumento de coagao”.

Olha o meu acidente foi... muitas vezes na area de petroleo, os acidentes,
sdo acidentes bobos mas com consequéncias enfaticas. [...] A ferramenta
muito pesada, escorregou da méo de um colega, que ndo ia aguentar o0 peso
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sozinho. Por que, porque essa ferramenta Unica para cada equipe, se essa
ferramenta, que é cheia de circuitos eletrdnicos, bater no chdo e danificar um
circuito daquele 14, uma placa daquela 14, ndo tem trabalho pra ninguém,
praticamente nossas cabec¢as dangam, a Petrobras vai cobrar da [companhia
multinacional 1] o TDM (tempo perdido de servi¢o), e € multas pesadas.
Entdo, no caso ali, ia ser o meu pescog¢o que ia dancar ou o da equipe que
eu tentei segurar. Isso ai um puxando minha coluna, e a ferramenta que eu
nao consegui segurar da mesma forma. Fui para a enfermaria, me deram um
analgésico, foi uma coisa simples, nao houve abertura de CAT (T1, 2014).

O acidente aparentemente “bobo” trouxe consequéncias drasticas para o
trabalhador. Mesmo sendo um acidente que ocorreu no local de trabalho, no momento
da execucédo da tarefa cotidiana, ndo foi configurado como acidente de trabalho e a
CAT nao foi preenchida.

N&o podemos esquecer a responsabilidade também dos profissionais que se
submetem a esta prética. Eles muitas vezes também séo terceirizados e sujeitos as
orientacdes do empregador. Contam, entretanto, com um Codigo de Etica que guias
suas acbes, bem como com uma relativa autonomia na conducdo de suas acoles.
Logo, tem responsabilidade dada por essa omisséao.

O preenchimento da CAT é importante para que a lesdo seja registrada como
acidente e ndo como doenca. Ao afastar-se pelo INSS por ocasido de um acidente de
trabalho, o beneficio devido é o auxilio doenca acidentario. Ha casos em que o
trabalhador ndo obtém a emissdo da CAT, permanece em auxilio doenca (e néo
auxilio doenca acidentario) até receber alta e, entdo, vé-se na obrigacdo de retornar

as suas atividades normais na plataforma.

So que em inUmeras situacdes o profissional ndo se encontra em situacéo de
fazé-lo, pois ndo passou por um processo adequado de recuperacdo. A
empresa por sua vez prefere demiti-lo, mesmo que muitas vezes com o 6nus
da indenizagéo, alegando ser prioritario sua presenca em alto-mar e ndo em
terra (na base) onde ele deveria ser alocado até readquirir plenamente sua
capacidade laboral (FIGUEIREDO, 2012, p. 155-156).

Foi exatamente esta situacdo que ocorreu com P1. O trabalhador terceirizado
muitas vezes se submete a subnotificacdo, seja por desconhecimento do que se
configura acidentes de trabalho, seja pelo medo da demisséo, pois a industria do

petréleo anseia por trabalhadores jovens e saudaveis.

Foi em 2003, cheguei na [companhia multinacional 1], estava trabalhando e
um ano depois que eu estava fixo na [companhia multinacional 1] tive o
acidente. SO no INSS eu fiquei cinco anos, ai quando eu voltei a empresa
gueria me demitir, ndo queria fazer uma reabilitacdo em mim, mas como eu
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tinha um ano de estabilidade eles me deixaram la a ver navios. O que é deixar
a ver navios? Nao te da um setor, porque quando diz vocé ta naquele setor,
mas no teu contra cheque eles colocam indirect, ou seja, vocé fica ali sentado
na mesa, nao ajuda ninguém, s6 recebe salario. Também nao faz hora extra,
ndo recebe insalubridade, isso dai € uma forma de a empresa te punir pra
gue vocé seja demitido (T1, 2014).

Mais uma vez a puni¢cdo aqui passa pela via salarial, como uma forma de
pressionar o trabalhador a achar que aquele emprego ndo esta mais sendo
“vantajoso”. Nao foi s6 a ferramenta que ele tentou segurar. Foi 0 seu pescoco e da
equipe, como ele mesmo diz: “Entéo, no caso ali, ia ser o meu pescog¢o que ia dangar
ou o da equipe que eu tentei segurar”’. Mais uma vez aqui o0 medo da demisséo é
determinante para o trabalhador escolher: meu emprego ou minha saude?

N&o had como mensurar o niumero de acidentes que nao séo notificados ou néo
sdo devidamente registrados, implicando também numa auséncia de cuidados

proprios para aquela enfermidade.

Isso aconteceu dez horas da manha, trés horas da tarde minha coluna travou,
eu nao conseguia andar, ndo conseguia fazer os movimentos do eixo, virar
para esquerda e para a direita, a caminhar eu ndo conseguia dar um passou
largo, eu tinha que dar um passo bem devagar no solo, e desembarquei. O
trabalho estava previsto para quinze dias, na realidade o trabalho durou
dezesseis, eu estava nove dias j& embarcado. Desembarquei, a empresa me
indicou um médico para fazer tratamento, eu fui pra esse médico indicado,
infelizmente o médico me dava um remédio paliativo pra minha coluna, eu
fazia fisioterapia e a fisioterapia ndo resolvia, ndo estava resolvendo meu
problema, eu teria que ter descanso, ndo fazer fisioterapia e estar
trabalhando, eu tinha que ter descanso total. Na plataforma que colocara um
curativo em tempo, pra poder segurar as pernas, pra poder pisar, que na
plataforma tem muitas escadas, € um labirinto ali dentro. Ai teve uma hora
gue eu ndo tinha forgas, tinha, assim, um cansaco, parecia um homem com
seus oitenta anos (T1, 2014).

Serd que, se os cuidados logo ap6s o acidente, assim como o tratamento
adequado ap6s o desembarque, fossem dados de outra forma o T1 ficaria com tais
sequelas? Nao da pra mensurar em que medida a necessidade de subnotificar os
acidentes trazem implicacbes para o diagnostico e tratamento dos trabalhadores
soffhore, mas T1 sentiu a posterioridade os efeitos desta necessidade de encobrir 0
que realmente aconteceu. A pressdo para embarcar € grande, mas “se vocé é
contratado tem que fazer o servigo”. O peso da terceirizagao é sentido neste tipo de
pressao que € posta sob o trabalhador, mesmo que ele esteja se recuperando de um

acidente e/ou com a saude debilitada.
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Se o trabalhador é contratado “tem que fazer o servico” independente da
condicdo de saude do mesmo, com vistas a ser demitido. No relato do préprio T1

vemos que a demissdo ndo € apenas uma ameaca.

Ai de manhd nés fizemos a contagem das ferramentas, na caixa de
ferramentas, nos fizemos o check list e falaram que eu ia embarcar, e eu falei
gue eu ndo tinha condi¢cdes de embarcar, que eu estava me sentindo muito
mal, muito mal, e que eu tinha que procurar um médico para me tratar mesmo.
Ai eles acharam que eu estava falando bobagem, ai queriam falar pra mim,
se vocé nédo for embarcar, se vocé ta aqui € um contrato, se vocé é contratado
tem que fazer o servico. Eu sei mas eu t6 mal. Entdo vocé vai ser demitido
[...] Fui l& para a Guanabara fazer a ressonancia, e quando eu cheguei na
empresa, as minhas contas estavam batidas, queriam... e eu disse antes de
vocés me demitirem olha aqui o laudo médico e a ressonancia. Apoés trés
horas ali, eles me mandaram para a casa e depois me encaminharam para o
INSS, ai o médico falou que eu teria que fazer cirurgia, que eu ja ndo
conseguia mais caminhar. Eu ficava de muleta e hum espacgo de tempo eu
ficava de cama, ndo conseguia mais caminhar, muita dor, muita dor; ai o
Sindicato interviu com a empresa, ameagando a empresa, era até uma
assistente social que tinha aqui, gente muito boa, ela interviu com a empresa,
ameacou a empresa de colocar na justica, e a empresa cedeu autorizou o
plano de salude a fazer minha cirurgia. Naquela época os parafusos, s6 os
parafusos, custavam trinta e nove mil e quinhentos (R$ 39.500), de platina os
parafusos. Ai eu fiz a cirurgia, e o sindicato foi que abriu a CAT pra mim
porque a empresa nao queria abrir. Um ano de pois de operado foi que a
empresa reconheceu a CAT (T1, 2014).

A presenca e intervencdo do Sindipetro-NF foi de suma importancia para T1,
uma vez gque partiu desse organismo a iniciativa pelo preenchimento da CAT. Esta s6
foi reconhecida pela empresa um ano depois, confirmando o que ja foi dito
anteriormente: a subnotificacdo dos acidentes € uma realidade constante entre os
trabalhadores offshore, ainda mais para o trabalhador terceirizado.

Quando P1, um primeirizado se acidentou, a houve a notificacdo do acidente
de trabalho. “Ja tive um acidente sé no trabalho, ha uns vinte anos atras, eu acho. [...]
Tive [preenchimento de CAT], me afastei durante quarenta dias. E tive doencas né,
que a gente vai, rompi tendao, essas coisas né.” (P1, 2014). Destacamos aqui a
aproximacéo deste trabalhador ao Sindipetro-NF. Os primeirizados tem uma maior
proximidade com o sindicato.

Este tem demonstrado um papel crucial na cobranca pelos direitos dos trabalhadores
acidentados. A segurangca tem sido uma frente importante de enfrentamento
encabecada pelo Sindipetro-NF, seja em campanhas cobrando a prevencdo dos
acidentes, seja cobrando um posicionamento da empresa, ou mesmo orientando o

trabalhador quanto a seus direitos. No Boletim Nascente — setor privado N° 05 —
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17.01.2002, o Sindipetro-NF denuncia que as empresas mascaram indices de
acidentes: “ o sindicato acredita que como existem sanc¢des contratuais impostas pela
Petrobras, em casos de acidente com afastamento, essas empresas preferem arrumar
subterfagios para ndo caracterizar de fato acidente com afastamento”.

A seguranca € uma dimensédo tdo importante para o Sindipetro-NF, que uma
edicdo especial, que faz uma retrospectiva das manchetes do Boletim Nascente no
ano de 2011, aponta a seguranga como 0 assunto mais importante abordado naquele
ano: 33 manchetes abordavam o tema seguranca (67,35%); 11, a campanha
reivindicatoria (22,45%); 4, a PLR (8,16%), e uma, as eleicbes do NF (2,04%)
(NASCENTE, 2011).

Em 2012, foi organizada uma campanha (“Tire a mordaca”) para que 0sS
trabalhadores denunciassem as condicdes de trabalho, em uma tentativa de envolver,
sensibilizar e responsabilizar a categoria petroleira a se posicionar e denunciar os
problemas e os casos de assédio que acontecem em seu ambiente de trabalho.

No ano seguinte, destacamos que as denuncias resultaram em acdes politicas:
a coluna “Inseguranga cronica” (NASCENTE, 2012) relata a organizagdo de um
piquete, que marca a luta pela seguranca: petroleiros promovem atrasos e
cancelamentos de voos em Campos para protestar. Em Dia Nacional de Luta o
Sindipetro-NF tem clareza da relacéo entre a (in)seguranca e as condi¢cdes de trabalho
— a reducado de efetivo, sobrecarga de trabalho, a pressdo por producdo. Na
reportagem, o Sindicato relata que empresas como a Halliburton e a Schlumberger
vém impondo aos trabalhadores cargas cada vez mais desumanas de trabalho: “Ha
petroleiros trabalhando até 90 dias embarcados e, quando em terra, as empresas
consideram os finais de semana como sobreaviso”. H4 um prejuizo a saude fisica e
mental, auséncia de descanso e descomprometimento das relagbes sociais — “um
absurdo que ndo da mais para admitirmos”.

Esta também foi uma realidade percebida em nossa pesquisa. Para manter o
nivel salarial mais alto, o terceirizado tem que trabalhar mais, realizando horas extras

e vendendo-as, ndo respeitando a propria necessidade do corpo em descansar:

Eu, por embarcar, né?, com o pessoal contratado, diz assim, eles acharem
gue tdo ganhando muito porque tdo fazendo muita hora extra e vendendo
hora extra. Ai, cé pergunta o reajuste salarial deles ta tipo 6% abaixo da
inflacdo ou igual a inflagdo, sabe? Muito pouco sdo as vezes que vocé
encontra alguém dizendo que ganhou, teve um reajuste acima da inflagédo e
dependendo do indice, né? (P4, 2015).
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Essa pratica € aceita pelos empregadores, ndo sendo feita uma fiscalizacéo
eficiente por parte da Petrobras. Como os salarios base € muito inferior ao almejado
pelo trabalhador (e que ele pode chegar a receber com as horas extras, dias adicionais
de embarque) ele se sujeita a esta pratica para manter seu nivel salarial acima da
inflacdo, como indicou P4. Esta analise nos remete aos acordos salariais da categoria
— esta muitas vezes néo tem a forga suficiente para pressionar, juntamente com 0s
sindicatos, por reajustes salarias verdadeiros. Neste sentido, os primeirizados tem um
maior poder de pressdo ja que tem uma representacdo sindical mais forte e
organizada. Podemos perceber através do esfor¢co do Sindipetro-RJ e da FUP em
organizar os Congressos que discutem a pauta salarial.

Alguns trabalhadores também conseguem fazer esse vinculo entre a pressao

por trabalho, a necessidade de descanso e os acidentes:

Eu conheco muitos (trabalhadores) que se acidentaram e estdo no INSS; eu
conhe¢o um na [companhia multinacional 1] que trabalhou trés dias, trabalhou
o dia, ficou a noite, e ficou dobrando, dobrando, depois de trés dias o
supervisor invés de mandar um carro levar ele na casa dele, la em Rocha
Ledo, ndo depois do trabalho ele pegou a moto e foi pra casa; no caminho
ele dormiu, quebrou a perna, quebrou os bragos, quebrou a clavicula, e ndo
tem mais condicdes de embarcar e fazer trabalhos pesados, ficou com
sequelas motoras [...] (T1, 2014).

T1 refere-se ao acidente com Romenique Machado, noticiado no Nascente
setor privado N° 64, de 18.04.2011, que trabalhou por 18h seguidas e acidentou-se
de motocicleta indo para Rio das Ostras, cidade onde residia.

A percepcdo do risco iminente € uma realidade para os trabalhadores da

industria do petroleo. Acidentar-se configura-se como uma tarefa “facil”.

Também nédo (nunca se acidentou). Ja tive amigo que se acidentou, mas eu
n&o. E facil. Facil se acidentar. [...JPorque a gente trabalha com ferramentas
pequenas, mas que causam grande impacto. [...] Martelo. Martelo é uma
coisa que vocé, mesmo usando luva, mesmo vocé tando todo equipado, se
vocé apertar seu dedo, vocé vai se machucar, entendeu? E uma coisa que a
gente usa constantemente (T10, 2014).

E facil porque o tipo de tarefa executada expde o trabalhador a situaces de

risco:
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E... [a gente faz?] ponte rolante é uma coisa usa pra movimentar a
ferramenta. E uma coisa muito perigosa, porque a gente levanta a ferramenta,
tira ela do chéo, coloca no alto, [inaudivel] ela pro lugar, abaixa... Se vocé nao
posicionar ela de uma forma alinhada, ela pode desalinhar, pode cair, pode
causar tipo de acidente. N6s também usamos carrinhos pra poder levar
ferramenta... sdo pesadas as ferramentas, a gente bota num carrinho e
empurra com a méo. Se a ferramenta nao tiver bem fixa dentro do carrinho,
caso passe num buraco, alguma coisa, a ferramenta pode pular e cair no seu
dedo — caso que ja aconteceu com um amigo meu. S&o coisa que, assim,
vocé vé, nem ta esperando, mas que pode causar um acidente (T10, 2014).

T6 (2014) percebe que sua saude é ténue, sendo apenas uma questao de
tempo para que os problemas, ocasionados ou intensificados pelo trabalho possam

comegar a surgir:

Por enquanto, ndo (tem nenhum problema de salide). Mas acredito que, com
o tempo, vai fazer alguma... tenho uma pequena hérnia de disco na coluna,
mas muito pouca, provocada durante um tempo de subir escada. No comeco
da minha carreira ndo se usava EPI como se usa hoje.

Observamos que para todos os entrevistados o tipo de trabalho executado em
uma plataforma expde o trabalhador a situacfes cotidianas e repetitivas, que levam a
um desgaste do corpo. T6 faz referéncia a auséncia de EPIs no inicio da carreira. A
preocupacdo com EPI é grande. Mas ele resolve? Para Duarte e Vidal (2000), a
legislacdo brasileira considera os acidentes como um elemento exégeno ao processo
de trabalho e ndo como um de seus resultados, mesmo que nao previstos. Desta

forma, os autores criticam os regulamentos de seguranca e os EPIs.

Os regulamentos de seguranga como medida complementar, muito embora
deem a impresséao de rigor e seriedade no tratamento do problema, o que é
valido e importante em casos extremos, denota muito mais a periculosidade
do que a seguranca do sistema (DUARTE; VIDAL, 2000, p. 86).

Os autores ndo afirmam que tais equipamentos ndo deveriam existir, pois
concordam que ha um minimo de regras destinadas a seguranca que devem ser
seguidas. Entretanto, “os EPIs sdo, via de regra, uma solucdo rudimentar e de
baixissima eficiéncia [...]" (DUARTE; VIDAL, 2000, p. 86). Muitas vezes, como
assinalam os entrevistados, ele ndo protege de forma eficaz contra riscos, como

percebe T10, e ndo esta em muitas vezes em conformidade com a exigéncia da tarefa.

Porque é uma coisa assim muito... as vezes ta distraido, as vezes é uma
coisa que vocé pode se machucar, mesmo vocé estando todo equipado, néo
tem como, vocé vai se machucar. Porque o impacto é muito forte, ndo é uma
luva que vocé tem que usar pra pegar uma certa coisa que vai te proteger
do... vai te proteger, sabe? (T10, 2014).
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A observacao de T10 vai ao encontro das analises de Duarte e Vidal (2000,
p.87), de que o uso do EPI néo interfere na causa do acidente e mesmo estando todo
equipado, o trabalhador exposto a riscos:

Os EPIs ndo vao interferir nos elementos causais do acidente. “em outras
palavras, a prescricdo do EPI € ao mesmo tempo o reconhecimento do risco
e o atestado de que nao foi tomada providencia no sentido de prevencao, ou
seja, de agir sobre o mecanismo do acidente: um atestado de producéo
insegura”

O trabalhador offshore sabe que o acidente perpassa todo seu cotidiano de

trabalho e que € uma coisa que pode acontecer:

Eu né&o tenho, assim, medo também. Eu trabalho tranquilo, trabalho normal.
Mas sempre tem um medo de algum amigo acidentar ou vocé se acidentar,
sempre tem um certo tipo de cuidado, um tipo de medo, pouco, mas tenho.
Porque ndo é uma coisa impossivel de acontecer, € uma coisa que pode
acontecer. Por isso que tem certo tipo de medo. Acho que é até bom, porque
evita vocé... até evita de ter acidente, porque vocé vai ter medo se vocé
trabalhar sem luva, né? [...] Esse medo é bom também porque deixa a gente
sempre atento ai [...] (T10, 2014).

Nos causou estranhamento a afirmagao do trabalhador, de que “o medo é
bom”. A primeira questdo que surgiu foi: 0 medo € bom para quem? O medo vem
acompanhando os trabalhadores: medo de acidente, medo da demissao, medo de
perseguicao politica. Porque o medo é tdo recorrente e para quem ele tem sido bom?

Alves (2013, p. 100) nos da pistas para responder a esta indagacao:

[...] o sociometabolismo da barbarie € uma “fabrica do medo” que, enquanto
afeto regressivo que atuas nhas instancias do pré-consciente e do
inconsciente, torna-se a “moeda de troca” dos consentimentos espurios das
individualidades de classe. A funcdo estrutural da barbarie € a producgéo
simbolica do medo como afeto regressivo da alma humana.

O medo adquire um sentido de controle sobre o trabalhador, uma forma de
obter seu consentimento, de reconstruir sua individualidade de forma mais suscetivel
as demandas do capital. Para Seligmann-Silva (2011), esta “sensacdao de
inseguranca” e “perda de dominio” contribui também para o desgaste mental do
trabalhador. Este controle € percebido também por T2: ele sente-se seguro, mas

porque ha uma vigilancia constante na plataforma.



161

Sim. Bastante seguro. Tem técnico de seguranca a bordo, geralmente séo
trés... dois, trés técnicos de seguranga. E é o tempo todo vigiando e as vezes
vocé pensa que ndo tem ninguém te vendo, mas tem camera te vendo,
entendeu? E seguranga tenho certeza que é bastante seguro porque ninguém
la faz nenhum trabalho na plataforma sem perguntar o pessoal que ‘adorna’
a plataforma. Por exemplo Brasdrill, 0 que a gente for fazer 14 a nivel de
montagem, usar uma linha deles, usar alguma coisa, colocar o equipamento
no deck deles tem que perguntar a eles. Eles vao falar a capacidade do deck,
a linha que pode ser usada, que linha de ar pode ser usada, que linha de
agua pode ser usada. Entdo sobre isso é bastante seguro (T2, 2014).

T2 conta com a vigilancia constante e com o conhecimento técnico como

garantidores da seguranca. T8 também percebe esta vigilancia:

A gente percebe que por exemplo la na plataforma agora eles determinaram
varias diretrizes para cada um cumprir. Por exemplo, planejador tem que
chegar 14 6h da manha, entdo vocé tem chegar 6h da manh&, porque se vocé
chegar 6:01 j& viu que depois vao falar alguma coisa. Como aconteceu.
Quando vocé chega |4 faltando 5min pras 6h eu s6 vejo eles fazendo assim,
gue da pra ver que eles estdo olhando pro relégio de parede, para ver o
horario que estou chegando a essa hora. Isso € um ja que a gente j4 sabe
gue eles estdo avaliando. Tem outros também, tem muitos também. [...] Tem
uma vigilancia daquelas ferrenhas. [Risos] (T8, 2014).

Além da vigilancia e do conhecimento técnico dos superiores (0 “pessoal que
adorna a plataforma”), os trabalhadores tém também nos EPI's e EPC’s uma

expectativa de seguranca, conforme relato de um técnico de seguranca do trabalho:

Os equipamentos basicos, hoje eu me considero com relativa sorte. Nao
tenho tanto problema com EPI. Eu tenho com aquele funcionario, que em
determinado momento tira o 6culos dele, porque embacgou, porque precisa
verificar uma documentacédo e com os 6culos esta realmente atrapalhando...
Entdo ndo é tao intenso, ndo é com tanta frequéncia, mas para trabalhos mais
especificos os EPC’s € que me dao mais preocupagao, principalmente em
trabalhos em altura, porque algumas pessoas ndo tém o costume de utilizar
0 gancho que prende a estrutura e no caso de queda segure o funcionério.
Entdo as vezes ele vai subindo de qualquer jeito e s6 vai se prender quando
chega no local final, e até ele chegar |4 ele estava se expondo (T3, 2014).

T3 (2014) considera este “descuido” que expde o trabalhador a riscos uma falha

Nno comportamento:

Comportamento; falha no comportamento. Existem empresas hoje,
especializadas em treinamento de consciéncia de seguranga; sao
chamados... ndo sei como se chamam no Brasil, mas é o BBS é o
comportamento baseado na seguranca, entdo tem bastante empresas dando
esse treinamento agora, justamente para poder minimizar a quantidade de
pessoas que tem tido um comportamento ruim.
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Questionamo-nos se apenas a mudanca no comportamento do trabalhador
garante a seguranca. Parece-nos que ha muito mais uma responsabilizacéo do sujeito
e obscurecimento de outros determinantes, como a pressao por “subir rapido, por
continuar a produgédo, o medo da demissdo, as “gambiarras” nas maquinas, etc. O
énfase que se da ao comportamento do trabalhador € parte das estratégias gerenciais

da reestruturacdo produtiva:

Ao privilegiar habilidades cognitivo-comportamentais, o método Toyota é
obrigado a imiscuir-se, como as estratégias de marketing, nas instancias do
psiquismo humano. Controlar atitudes comportamentais tornou-se a meta dos
treinamentos empresariais, mobilizando valores-fetiches, expectativas e
utopias de mercado que atuam nas frequéncias intrapsiquicas do
inconsciente e do pré-consciente (ALVES, 2013, p. 100).

Ao privilegiar a mudanga comportamental como capaz de evitar os acidentes
de trabalho, introjeta-se a responsabilidade pelos mesmos sobre o trabalhador,
desviando o foco das condi¢cdes de trabalho. Insistir sobre o erro humano facilita a
ocultacéo de outros fatores que seriam evidenciados, obrigando uma reviséo profunda
das condi¢cBes em que se realiza o trabalho. Ao invés disso, a responsabilidade é do
trabalhador de ter a atencdo redobrada: “[...] tem aquela questdo também: na
plataforma vocé ja tA com a... vocé ja td com a... atencdo redobrada, fora a gente ndo
ta, né?” (T4, 2014).

Ao responsabilizar o trabalhador e focar em praticas de protecdo individual
incorre-se no erro de colocar a vitima como elemento especifico dos acidentes e de
reproduzir um conjunto de concepc¢fes em que prevalece a nocao de protecao por
sobre a de prevencdo, ndo levando em consideracdo o contexto da atividade e seus
determinantes (DUARTE; VIDAL, 2000, p.87).

Esta concepc¢éo de risco centrada no aspecto localizado do acidente de
trabalho, explicando o acidente como uma falha de responsabilidade do
trabalhador, é fruto do modelo brasileiro de se pensar a seguranca no
trabalho, engendrado a partir da legislagéo norte americana. Este modelo tem
por base a protecdo “palavra que veicula um significante de afeto, de atitude
paternal e mais fortemente maternal, mas que tem como conotacéo
ideoldgica a impossibilidade de agir na técnica em si mesma”.

Ao ndo se intervir no processo de trabalho, mas na “protecao”, retira-se a

responsabilidade do acidente da forma de organizar o trabalho.
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A culpabilizac&o do trabalhador chega ao extremo da puni¢cdo, como denunciou
o Boletim Nascente em 01 de agosto de 2012, em uma coluna intitulada “Assédio
cronico”. A matéria chama a atencdo para o fato do Gerente da plataforma P-53
anunciar que vai desembarcar petroleiros que infringirem normas de seguranca,
“reduzindo acidentes por meio de punicdo com desembarque definitivo” (NASCENTE,
2012). Esta iniciativa, de reeditar um “sistema de consequéncias” do GDP-SO, abolido
desde 2007 por mobilizagdo dos trabalhadores, apenas pune e culpabiliza os
acidentados, ndo construindo uma nova relacdo de seguranca no trabalho, além de
estimular a subnotificacdo, uma vez que, com receio de ser punido, o trabalhador
tende a ocultar o acidente.

As punic¢des seriam ainda diferenciadas para efetivos e terceirizados, conforme

documento divulgado pelo Sindipetro-RJ:

0 Gerente Operacional Luiz Mario Linhares de Azevedo, de P53, alardeia por
correio eletrdnico a forca de trabalho que os empregados envolvidos em
descumprimento de normas de seguranca, vitimados ou néo, serdo
desembarcados por 2 meses”, e “se o empregado for reincidente, sera
desembarcado em definitivo. Para os empregados de empresas prestadoras
de servigos [...], a discriminacdo e punicdo estipulada é ainda maior,
implicando na exclus&o definitiva do trabalhador (SINDIPETRO-NF 2012).

Para o terceirizado, a punicéo € a “exclusao definitiva”, a demissao. Entretanto,
esta ndo tem sido a conduta padrdo, como percebemos ao ouvir relatos sobre as
realidades de outras plataformas. Além das diferencas relativas as instalacdes fisicas
e ao sistema técnico, ha diferentes formas de conduc¢éo do trabalho por parte das

gerencias.

Isso nos ajuda a entender porque alguns petroleiros experientes dizem que
“cada plataforma é uma cidade” — ou ainda, que “cada plataforma € uma
Petrobras” -, pois se encontra inserida na légica organizacional que rege o
funcionamento global das unidades na Bacia de campos, e também
apresenta suas nuancas e especificidades, suas caracteristicas peculiares,
préprias daquele contexto (FIGEIREDO, 2012, p. 173).

Pelos relatos, podemos inferir que nas plataformas de perfuracdo hd uma

politica de segurancga, mas baseada no comportamento seguro.

Porque houveram alguns acidentes, houveram alguns problemas, houveram
algumas situacdes de quase acidente, como eles chamam. Houve uma
conscientizacdo de seguranca muito grande também. E nao sei se € hoje na
empresa e no navio que eu trabalho que tenho essa consciéncia melhor, mas
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0 que eu tenho visto na area de trabalho é que a seguranca esta sendo
bastante intensa (T7, 2014).

T8 também percebe este investimento:

[...] A gente faz toda semana na segunda-feira a gente faz um simulado de
emergéncia la. A gente para todas as atividades e faz um exercicio para poder
aprender a contornar a situacdo de emergéncia. Fora disso a gente tem
palestra semanal também de seguranca, meio ambiente e salde também [...]
(T8, 2014).

T6 também percebe esta preocupacdo com a seguranca, mas admite que

passa pela logica de evitar gastos:

Isso ndo s6 pode gerar um gasto, né?, como pode gerar até um problema de
acidente, que é o que existe uma preocupacao muito grande da empresa e
isso também me, assim, me deixa bastante alegre, né? Entdo, seja do
pequeno incidente ao incidente mais grave, ela trata de forma bem, bem
criteriosa, querendo que aquilo... saber o porqué que aconteceu e pra evitar
a recorréncia. 1sso, isso deixa a gente bastante, assim, tranquilo. Cria uma
cultura em todo mundo, que faz a seguinte coisa: que vocé passa até... aquilo
se incorpora na pessoa, né? [...] No comeco eu achava até um psiquismo,
né?, essa preocupa¢do muito grande com essa... € hoje eu vejo que é uma
coisa legal e que repeticdo € educacgdo e educacgdo € repeticao [inaudivel]
vocé repetir, repetir, repetir aquilo e depois vocé vai fazer. [...] como eu te
falei, no final de tudo, eles tem que... tudo tem a ver com dinheiro, né? Porque
eles ndo querem gastar o dinheiro com assisténcia médica, com seguro, né?,
ndo querem gastar isso, mas de uma certa forma, acaba beneficiando a
gente, né? [...] Ndo tem aquela coisa de ninguém ir com menos um pedago
de dedo pra casa, com menos alguma coisa. Entédo, no final das contas, isso
€ positivo. Sei que eles ndo sdo s6 preocupados e segurol...] sei também,
parece que a Petrobras, ela d& prémios as empresas por desempenho nessa
area, né?, da seguranca e, devido a isso, elas também estdo correndo atras
desse prémio que a Petrobras da. Entdo, no final das contas, eu sei que tudo
tem a ver com isso, mas acaba beneficiando e isso é positivo [...] (T6, 2014).

A preocupacéo da empresa com a ocorréncia de acidentes deixa T6 “alegre”.
Os trabalhadores incorporam uma cultura de repeticdo dos cuidados com a
seguranca, sem questionar o porqué da necessidade de tantas pressdes e tantos
treinamentos.

As acoes “preventivas’ restringem-se a estimulo a mudanca de
comportamento: aprender a contornar situagcdo da emergéncia e palestras
motivacionais.

A responsabilizacdo pela ocorréncia de acidentes ja estd incutido no
trabalhador. E importante, sem ddvida, mas ela é insuficiente, uma vez que “no final

das contas tudo tem a ver com dinheiro”. Além de preservar a imagem da empresa
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segura, a expectativa é também receber um prémio da Petrobras, o que, a0 mesmo
tempo que estimula o cuidado com a seguranca, estimula também a subnotificacéo.
Apesar de inicialmente T3 considerar a seguranca uma questdo de
comportamento, sua observacao ja expraia-se para o cuidado e preocupag¢do com 0s
equipamentos, mostrando que os acidentes ndo sdo devido somente a falhas

humanas:

La é relativamente tranquilo, por exemplo, o acompanhamento das
atividades, vocé se coloca em um determinado local (pela funcdo que ele
exerce de técnico de seguranca do trabalho), que vocé esta tecnicamente
menos exposto que a maioria [...] A gente tem os equipamentos muito bons,
gue vocé ndo vé em qualquer empresa. Agora a gente vai sempre se sentir
um pouco preocupado, porque onde este equipamento esteve? Tem
inspecbes que a gente precisa fazer antes de executar o trabalho e
aparentemente estar tudo bem, no entanto la dentro na hora da execugéo do
trabalho vocé sempre fica naquele estresse de poder acontecer algo errado,
vocé tem realmente que tomar mais e mais precaucdes para assegurar que
nada acontecga [...] (T3, 2014).

A preocupacdo de T3 com equipamentos e instalacdo fisicas também é
corroborada por Seva Filho (2000, p. 188):

A degradacdo média das instala¢des fisicas avangam ritmo mais intenso do
gue a depreciacdo projetada de tais equipamentos e sistemas, pois a onda
da reengenharia néo priorizou manutencao técnica nem reforma estrutural de
instalacdes de alto risco. Varios casos podem ser descritos como se fossem
instalacdes de computadores de bordo em veiculos fabricados ha 30 anos e
bastante usados e exigidos desde entéo.

Sado projetados para equipamentos e sistemas um tempo de vida util, de
degradacdo gradual. Mas o que o autor aponta é que a depreciacdo ocorre de forma
mais rapida e intensa do que a velocidade projetada, principalmente pela auséncia ou
ineficacia da manutencao.

A auséncia de manutencdo adequada € agravada pelo fato da indastria

petrolifera no Brasil ser cobaia de inovagdes técnicas e organizacionais internacionais.

Se o0 equipamento que quebrou é da [companhia multinacional 1], por
exemplo, vai descontar da [companhia multinacional 1], a diaria 1a, existe um
fator de célculo. [...] Com frequéncia, com certa frequéncia (0 equipamento
guebra) sim. Principalmente porque todo o equipamento precisa passar por
uma manutencéo periddica. A gente trabalha assim. A maresia ta l4& comendo
tudo que é metal, entre outras coisas, material que vem da formacao, da
perfuracdo. Entdo se a gente ndo obedece os parametros de manutencéo, la

na frente ele vai quebrar. E essa pressao de “vamos embora”, “vamos fazer”,
“tem que perfurar”, o camarada deixa de fazer essa manutencao eficiente, faz
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uma manutencéao qualquer, falha, E, ai, la na frente esse equipamento quebra
E, ai, ndo da mais.

A manutencdo periddica muitas vezes é deixada para segundo plano pela
pressdo “vamos embora”, “vamos fazer”, tem que perfurar levando a quebra do
equipamento, que pode resultar em um acidente. Sabemos que na industria
petroquimica, os acidentes podem tomar propor¢des gigantescas.

Apesar da dimensao dos acidentes de grande porte, € o miudo do cotidiano de

trabalho que preocupa o trabalhador:

Eu sinceramente ndo me sinto tdo seguro, se der um problema, um
vazamento de gas, entrar na fagulha do motor e explodir...Como estou na
boca do poco, me sinto vulneravel. Hoje me sinto mais seguro, porque tem
varios equipamentos de seguranca, Varios sensores. Antigamente nao tinha
muita seguranca, o pessoal andava de camiseta, marretando, sem 6culos,
capacete, nada. Hoje ndo. Quanto ao resgate, vocé estd la com "N’
plataformas, em 2h chega helicéptero... O risco maior ndo é vocé morrer
numa explosdo, sdo os equipamentos te pegarem, cortar um dedo, uma
cabeca. [...] S80 acidentes que ndo sao divulgados, vocé néo vé isso ai... O
perigo dos homens de area que lidam com esses equipamentos mais
pesados, se sair um cano de ferro trincar e sair uma fagulha, sdo iguais uma
navalha. Eu ja vi cortar. Ali tem mais perigo que o pogo. O pogo pra explodir
hoje tem que ser muito “orelha seca”, muito ruim, ndo saber o que esta
acontecendo... Eles estdo expostos a tudo (T5, 2014).

T5 teme os acidentes corriqueiros e tem clareza que “Sao acidentes que néo
sao divulgados, vocé nao vé isso ai...”. Os homens de area, hoje todos terceirizados,

sao 0s que mais se expde a estes riscos do dia a dia da plataforma.

[...] porque acaba sobrando tudo pro homem de area. O homem de &rea que
ta ali botando a méo, que t4 ali fazendo o servi¢o e é a parte mais perigosa:
tem tubo que rola, tem cabo que pode arrebentar, tem coisa que pode cair;
entdo essa exposicao é muito grande, entendeu? Eu, inclusive, eu cheguei a
me machucar, que eu tava em cima de uma lingada de tubo, ela abriu, meu
pé escorregou e prensou. Fiquei 6 meses em casa, até a cura, entendeu?
Entao, é assim: o Unico que vai ta ali pra se machucar € o homem de area. O
guindasteiro ndo vai ta, o assistente ndo vai ta, ninguém vai t4. Quem vai ta
ali € o homem de area. Entdo, a possibilidade dele se machucar é muito,
muito maior (T11, 2015).

E justamente esta atribuicio mais suscetivel a acidentes que conta apenas com
trabalhadores terceirizados.

Apesar da clara caracteristica do trabalho coletivo, dimensdo esta sempre
perceptivel na fala dos trabalhadores, ha uma clara divisdo de algumas tarefas,

principalmente nas suscetiveis ao trabalho bracal, sempre destinada ao trabalhador
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terceirizado. Este trato também leva a relacfes sociais hierarquicas de produgéo, “que
excluem os operadores e mantenedores do equipamento de uma participacao efetiva
nas fases de concepgédo e projeto de equipamentos e sistemas. Essas mesmas
relacbes 0s constrangem ou 0s obrigam a executar instrucbes operacionais
claramente equivocadas ou bastante arriscadas” (SEVA FILHO, 2000, p. 178). Essa
hierarquia e a divisado do trabalho entre quem pensa e quem executa ndo se restringe

apenas ao terceirizado. Isto é perceptivel no relato de P3:

Mas colocando pela experiéncia profissional de onde eu trabalhei e a
empresa como um todo hoje, a Petrobras tem muita coisa pra melhorar com
relacdo a essa relacdo lideranca, subordinado, né?, com relacdo ao efetivo
trabalho, do tipo assim: “Eh... n&o, olha s6, isso ta errado, ndo vamos fazer
desse modo”, né? Que nas empresas que eu trabalhei, era diferente isso. O
cara... “Nao, olha s6, vamos fazer assim. O certo € esse, vamos fazer o certo”.
[...] Nao, p6, existem duas maneiras de fazer o mesmo trabalho, né? O certo,
0 meio certo e o errado. Entéo, as vezes, ndo da pra fazer aqui, mas vamos
buscar o paliativo com a maior seguranca possivel? E a Petrobras nado, tem
muito disso de muita, eh... até brinco: é empresa de fachada (P3, 2014).

Soma-se a pressao por fazer e a intensa divisdo do trabalho entre quem pensa
e quem executa, a pressao dos engenheiros, uma vez que ha “pressodes, insinuagdes,
ameacas veladas e negligencias visiveis justamente em alguns ‘procedimentos
cruciais para o rigor na prevencao de acidentes e riscos” (SEVA FILHO, 2000, p. 183)
Este papel do engenheiro, de fiscalizacdo, € sentido pelos trabalhadores, inclusive

com uma desconsideracao a experiéncia dos mesmos.

Essa quinzena pra mim foi extremamente estressante, porque,
diferentemente da producgéo, na perfuracdo, apesar de s6 serem quatro
sondas proprias, vocé tem um fiscal, né?, que é um setor a parte, que é o
nosso cliente, e tem a geréncia da plataforma. E, as vezes, esses fiscais ndo
entendem muito da rotina. E uma outra Petrobras, t4? E uma outra Petrobras.
Eu costumo falar que a Petrobras é uma “engenheirocracia”. Engenheiro 1a é
o Deus todo poderoso, amém, amém! Né? E o pessoal técnico, que sao
executantes, sao os caras que dizem a vocé: “Isso aqui ta errado, nao vai dar
certo. Tenta assim ou tenta por outro lado”, que sao caras que tém la 30 anos
de casa, 25, profissionais altamente gabaritados, as vezes, os engenheiros
ndo escutam, principalmente uma turma nova, que ta entrando agora, que
ndo tem muita experiéncia, mas vem com uma eh... entra com uma visdo de
s6 de gestdo da coisa, né? (P3, 2014).

Mesmo com todas as observacoOes feitas pelos entrevistados, mesmo sendo
uma “engenheirocracia”, apesar de denuncias do Sindicato e estudos que tratam da

falta de seguranca na Petrobras, ser um trabalhador, ainda que terceirizado, da
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estatal, é mais vantajoso no que se refere a seguranca, do que ser terceirizado de

outra empresa.

Ah, a Petrobras, ela cobra mais seguranca, cobra mais, é, muita coisa, muito
detalhezinho que a Petrobras cobra e a empresa la de fora, ela ndo tem isso;
ela quer é produzir, quer ver o servigo sair. Todo mundo estranhou nessa
parte de, da mudanca Petrobras pra essa outra firma [...] Assim, um exemplo:
a Petrobras, se tiver ventando, eles param tudo, ndo pode fazer nada por
causa que o vento pode balancar uma coisa, prejudicar... Terceirizado nao.
Eles vdo embora, entendeu? Sé&o coisas no dia a dia que vocé parava com a
Petrobras de fazer e com esse gringos, eles ja nao param; eles quer... [...]
Eles em si ndo exigem EPI (T11, 2015).

A Petrobras cobra mais seguranca do que outras empresas que terceirizam.
Um trabalhador que esta ha 34 anos na empresa percebe que a preocupacdo com

seguranga tem aumentado:

Olha a seguranca hoje, a Petrobras ela prioriza a segurancga, hoje é priorizado
até em detrimento da prépria acdo. Antigamente a gente pra parar uma
perfuracdo, que implica em muitos custos financeiros, hoje ela para
tranquilamente as operacfes em detrimento da seguranca. Ela desenvolve
muitos trabalhos, muitos programas voltados pra seguranca. E, ai, a gente
ainda tem muitos problemas. A gente vé ai como foi citado, muitos gestores,
0S maus gestores que se acham donos da empresa e que parte por cima de
procedimentos, parte por cima de seguro, de normas, de taxas, ai quando
acontece um acidente eles vao responder criminalmente. Mas o foco hoje é
a seguranca (P1, 2014).

P1 vé, nestes 34 anos de trabalho na empresa, que a preocupacdo com a
seguranca vem adquirindo outras propor¢des. Mas ainda nao é suficiente, haja vista
gue nem sempre as normas e procedimentos sdo mais importantes que a producao.
Esta mudanca pode estar ocorrendo pela entrada de fiscais mais jovens, sem 0s vicios

ja adquiridos e reproduzidos pelos trabalhadores mais antigos.

[...] Os novos fiscais na Petrobras agora, ta com uma fiscalizagao la de
garotos, rapaziada que esta saindo daqui das faculdades, ai fazem a prova la4
dentro, extremamente inteligentes conseguem passar. Entao, essa rapaziada
€ que esta dando uma melhorada, porque eles vinham com uma nova
consciéncia, vinham com uma cabeca um pouco mais voltada para a
seguranca, no entanto sem conhecimento. Entao eles chegavam por exemplo
para a pessoa responsavel pela seguranca e falava: 6 segura pra que essa
operacdo aconteca de forma segura. Quando na realidade o comportamento
tem que comecar dele, ele tem que entender que ele precisa passar essa
informacé@o para os outros funcionarios que seria muito mais eficaz (T2,
2014).
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Aparentemente, a utilizacdo dos EPI's é consenso entre todos os entrevistados.
Logo, ndo é a auséncia destes equipamentos que geram oS acidentes nas
plataformas. DUARTE e VIDAL (2000) trazem uma contribuicdo para se pensar 0s
acidentes como resultado da interacdo entre o individuo e as condi¢des de execucao
das tarefas. Indagamo-nos entdo: Em quais condi¢cfes estes homens e mulheres vem
executando seu trabalho? O que salta aos olhos nas condi¢cGes de trabalho destes
sujeitos que poderiam ser determinantes para o assustador numero de acidentes e
mortes notificados? Quais situacdes reais sdo postas cotidianamente para estes

sujeitos? Qual é o “precgo do 6le0™?

2.2.3.1 Condic0Oes de trabalho e seguranca

Um aspecto que nos saltou aos olhos € a impossibilidade de conciliar as
exigéncias de producdo e produtividade com seguranca e saude, aspecto também

apontado por P4:

N&o, ndo me sinto seguro, até porque ha uma presséo muito grande pra gente
render, né? Vocé economizar tempo, custos... e isso acaba afetando a
gualidade técnica e a propria seguran¢a do trabalho. Entdo... e gera muito
conflito também, porque vocé tem que ficar ali no meio do fogo cruzado, tendo
gue gerenciar isso com o andamento do trabalho. E isso é uma coisa
complicada, porque a gente t& sempre colocado no fogo, de definir se vai ter,
gerar uma perda de tempo pra sonda ou uma perda econdmica ou uma
economia de tempo ou ndo. Entéo, dentro do capitalismo, tudo é bem medido,
né? Entdo, essa medicdo hoje t& muito mais aprofundada dentro da
Petrobras. Isso é... ou seja, vocé ndo tem um planejamento sério de atividade,
né? Até pra vocé medir os limites disso. A seta ali, o objetivo é enxugar custo,
€ produzir mais rapido em menos tempo. A coisa que acaba sintetizando é
isso, né? Cé quer mais petréleo o mais rapido possivel e menor quantidade
de gasto, ou seja, tempo é tudo, né? Quanto mais tempo elaborando sobre
um negdcio, sem ter retorno, maior o custo, né? (P4, 2015).

Produzir mais petréleo, como menor custo e o mais rapido possivel é o que
guia o cotidiano de trabalho dos petroleiros. O cronometro, controle dos tempos e
movimentos, marca do fordismo, faz-se presente também na moderna industria do

petréleo.

Ah, pb, a gente trabalha sobre um cronograma, né? Cada minuto do dia é
contado. Cé vai ter uma operacao pra, sei la, descer um revestimento e



170

cimentar o revestimento do poco, tem tantas horas pra fazer aquele trabalho.
Se passar daquelas horas, vocé tem que justificar; se vocé néo tiver uma boa
justificativa, ela vira um tempo perdido que vai pra tua geréncia responder,
né? E ai, aquele... Aquele prejuizo é socializado entre as pessoas, né? (P4,
2015).

T4 chama a atencdo para a complexidade e periculosidade do processo de

trabalho na industria do petrdleo:

Entdo, a partir do momento que ele chamava (fiscal), a gente... a gente
comecava, né?, a operacdo em si, propriamente dita. Entéo, ai era correria,
né? Uma operagdo, mesmo que... mesmo que ndo... mesmo que seja tudo
ok, tudo ok, as operacgdes de cimentacdo, por mais simples que elas sejam,
geralmente elas sdo as mais criticas, porque quando da merda [risos] da
merda [risos] [...] Ent&o... entdo é uma situacdo que vocé tem um tempo,
vOCé t4 correndo contra o tempo, vocé tem o tempo pra executar a operacao,
ndo tem [...] (T4, 2014).

Por mais simples que seja a operacédo, o estrago que ela pode fazer € muito
grande. E em caso de complicacdo, a responsabilidade ainda € inferida para o
trabalhador. Soma-se a pressao pela agilidade na producédo a presséo pelo cuidado

com as maquinas e ferramentas.

A Petrobras quer que perfure muito rapido, porque estdo pagando a
plataforma... Entdo a gente td sempre pressionado pela rapidez. S6 que nédo
posso furar um pogo rapido, tem que falar pra eles, porque sendo vou quebrar
tudo (T5, 2014).

Estar “pressionado pela rapidez” tem implicac&o, para os equipamentos e para
a vida do trabalhador.

A estratégia principal usada para “socializar” o prejuizo € a remuneragao
flexivel, que trataremos especificamente adiante. Como a empresa tem metas a
cumprir, envolvendo muito dinheiro, a pressao é jogada sobre o trabalhador através

da pressao por producéo.

[...] eles falam que n&o botam ‘correria’ na gente, que ndo tem correria, mas
tem sim, tem. Porque se caso um equipamento nosso quebrar ou a gente
chegar atrasado na operacdo a empresa paga multa e pra essa empresa
nossa pagar uma multa, pra [companhia multinacional 1] pagar multa, a gente
tem que prestar pra [companhia multinacional 1] o que que aconteceu. E
dependendo do que aconteceu ou vocé toma ‘gancho’ de seis meses ou vocé
ta na rua, vocé é mandado embora, porque muitas vezes botam a culpa no
funcionario, entendeu? Entao eles falam assim ‘nao tem correria’ pra fazer,
s6 que se aconteceu alguma coisa o fiscal ja solta o cronometro, ‘O, esse
tempo ai vou mandar pra [companhia multinacional 1], pode ser meia hora,
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pode ser uma hora, pode ser 24 horas, pode ser 62 horas... ele solta o
cronometro e manda, entendeu? (T5, 2014).

Mas ao mesmo tempo que T2 precisa agilizar o trabalho, uma vez que “botam
correria” sobre os trabalhadores, os equipamentos devem ser preservados, com risco
do prejuizo ser socializado com o trabalhador, através da diminuicdo de pagamento
de horas extras, de “castigos” (como ficar um tempo sem embarcar, o “tomar gancho”)
ou mesmo a demisséo, no caso dos trabalhadores terceirizados.

O fiscal, geralmente um trabalhador Petrobras, deixa claro que este prejuizo
nao ficara com a estatal: “O, esse tempo ai vou mandar pra [companhia multinacional
117, indicando que o prejuizo sera de responsabilidade da empresa e esta, por sua
vez, responsabilizara o trabalhador. A terceirizacao funciona também como uma forma
de desresponsabilizar a Petrobras por atrasos e prejuizos. E interessante observar as
diferentes estratégias utilizadas para envolver o trabalhador com a producdo. O
trabalhador terceirizado precisa envolver-se, dar o sangue (e muitas vezes a saude)
para manter seu emprego. Os primeirizados ja ndo correm tanto o risco de perderem
0 emprego, mas ha um envolvimento muito mais sutil: o de ser um trabalhador
Petrobras, de representarem o pais. “A Petrobras somos nés, a Petrobras somos os
brasileiros”, € comum ouvir esta afirmacéo. Assim, o envolvimento com o trabalho
precisa ser grande, pois o trabalhador esta construindo uma empresa que € sua.

Esta estratégia de envolvimento do trabalhador é utilizada também pelas
terceirizadas, muitas vezes com sucesso, mas sem divida é incorporada como muito
mais forga pelos primeirizados, “petroleiros”. T2 afirma categoricamente que, quando
a Petrobras desconta da empresa, “a gente ta perdendo dinheiro, a gente ta deixando
de receber o que a gente recebe diariamente pelo pagamento da plataforma”. A

responsabilidade pela “performance” é totalmente jogada sobre o trabalhador:

[...] Existe uma coisa que estd sendo batida bastante que é a eficiéncia.
Inclusive os novos contratos agora [...] Agora eles estdo todos, ou
praticamente todos sendo feitos através de performance. Quanto melhor vocé
faz o seu trabalho, melhor eu vou te pagar, ou vou te descontar menos. Existe
essa brincadeira, porque tudo hoje onde haja falha, onde haja atraso, a gente
chama de downtime que € eu, com um equipamento meu, que deveria estar
funcionando para operacao principal, quebrou, ele ndo esta funcionando E,
ai, a minha empresa tem que, a Petrobras vai cobrar o custo disso. Ou seja
a gente ta perdendo dinheiro, a gente t4 deixando de receber o que a gente
recebe diariamente pelo pagamento da plataforma, e isso ai nao tem como:
a supervisao pressiona. Seria lindo dizer que é so pela performance mas com
seguranga, mas nao acontece isso, € performance, performance,
performance. A seguranca € deixada de lado sim, ndo adianta o técnico de
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seguranca fazer o trabalho dele de seguranca e a fiscalizacdo, os
supervisores, coordenadores e gerentes ndo derem esse suporte. Nao
funciona (T2, 2014).

Fica evidente na afirmacdo de T2 que a performance é privilegiada em
detrimento da seguranca. Ele percebe que o técnico de seguranca € um trabalhador
como ele, que mesmo desenvolvendo bem seu trabalho esta sujeito a forma de
organizar o processo produtivo, que esta acima dele — é preciso que fiscalizacao,
supervisores, coordenadores e gerentes deem suporte para suas ac¢des, 0 que ndo
ocorre.

Entretanto gerentes, fiscais e supervisores também recebem instrucdes para

perpetuar esta cobranca:

[...] Existe um efeito cascata que vem la de cima, de que a gente tem que
perfurar mais rapido, que a gente tem que chegar no objetivo mais rapido, E,
ai, vem aquele efeito cascata, e aqui em baixo, la na plataforma, a gente s6
vai receber aquele, por que esta parado? O que esta acontecendo E, ai, a
fiscalizagdo tem que responder isso (T2, 2014).

A fiscalizacdo também responde de um lugar de subalternidade técnica ao que
€ pensado e organizado por poucos profissionais que nao lidam com o dia a dia da
plataforma, e tem como preocupacao a producéo, e ndo prioritariamente a seguranca.

Seva Filho (2000, p. 177 e 178) traz uma importante afirmacgéo para reflexao:
chegou-se ao ponto de menosprezar e até favorecer e induzir a eclosédo de riscos na
industria do petroleo. Para o autor, por tratar-se de um sistema complexo cujo risco é
intrinseco, os eventos de risco sdo probabilisticos e poderiam ser previstos e
combatidos. Mas é mais barato lidar com os acidentes do que alterar toda a concepc¢ao
de gestéo e organizacdo dos processos de trabalho. Falamos em cifras milionarias de

investimentos na exploracao e producéo de petréleo:

[...] o custo operacional de uma unidade, o total é em torno de 155 mil délares
por dia, mais ou menos. Contando tudo: salérios, tudo. O custo operacional
de uma plataforma, mais ou menos, de perfuracdo da dimenséo da nossa,
existem coisa mais baratas e tudo, mas sé de pecas sobressalentes, isso
varia de empresa pra empresa, né? Na empresa que eu trabalho, gira em
torno, a gente conta em torno, por dia, de 30 mil ddlares de pecas
sobressalentes, desde lampadas até... ah... tudo que vocé imaginar, cé
compra. Entdo, a gente coordena pra que vocé ndo se perca na reposi¢cao de
material e possa coordenar os reparos que vocé vai fazer, servicos e tudo,
porque qualquer coisa hoje é custo, vocé sabe. O que custa hoje um
guardanapo aqui, que custa no mercado, um pacote custa 2 reais, pra levar
la pra bordo, chega |4 a 6 reais, né? Sete, as vezes (T6, 2014).
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Ao se lidar com cifras milionarias no final do més, nao perder dinheiro, aumentar
a producao, extrair mais petréleo, gerar mais-valor, acaba por se tornar o objetivo

maior.

Eh... existe uma cobranca porque eles querem entregar o quanto antes o
equipamento ja instalado pra faturar, né?, tudo é dinheiro. Se entregar antes,
recebe logo e entra no faturamento da empresa daquele més. Ai, eles fazem
uma, que é que se diz, uma prospecgao de... fala: “Ah, nosso setor, ah, esse
més [inaudivel] cinco milhées”. Ai, eu fui e ndo consegui entregar a tempo
nesse més, que eles falaram que tem que faturar cinco milhdes, um
equipamento de um milh&o. Ai, o cara da cobranca vem, né? (..) Ah, a gente...
guando nés... quando vamos eh... fazer esse detalhamento de quanto tempo
vai... demora 0 equipamento, a gente ja faz sempre com uma folga. Se vai
demorar 20, fala que vai demorar 25. Pra evitar, entendeu? Porque se néo
nao sai esse faturamento logo. “Oh, vai demorar 25 dias” (T9, 2014).

O trabalhador muitas vezes precisa fazer escolhas dificeis: trabalhar com
seguranca, realizar manutencdo periodica dos equipamentos, mas correndo 0 risco
de atrasar a producéo, ou colocar em risco sua seguranca, mas realizando o trabalho
em menos tempo. “Quando ta atendendo a plataforma, ai sim. Ai tem cobrancga. Muita.
Cé néao pode parar, nao pode... Tem que fazer aquele servigo, entendeu?” (T11, 2015).

Pela fala de T11 fica claro que esta ndo é uma escolha que dependa apenas
do trabalhador, ja que “cé ndo pode parar, ndo pode”, ainda que isso implique na

deterioracdo do maquinario.

[...] Sim, sim, querer aproveitar mais (as vezes é razdo de estrago da
ferramenta). Porque até tirar a ferramenta e botar uma nova é muito trabalho
pra eles. Ainda mais na sonda, porque o mar se mexendo ali € muito dificil
pra eles trocarem essa peca e colocarem uma nova. E muito dificil pra eles e
também demora muito tempo. E cada tempo é muito dinheiro. Ndo da pra
calcular assim, mas, sei la, cada uma hora € um milh&o de ddlares. N&o tem
como vocé calcular, porque depende [inaudivel], mas cada... E mais ou
menos isso: cada tempo que vocé perde € muito dinheiro que vocé perde,
sabe? A hora é muito valorizada la. Entdo, ndo tem que perder tempo. Quanto
mais poder... quanto mais poder reaproveitar, € melhor pra eles (T10, 2014).

Como manter a seguranca se “cada tempo € muito dinheiro”? Figueiredo (2012)
também identifica que a cobranga por producdo esta em descompasso com as metas

referentes a seguranca na opera(;éo:

No ambito do processo de trabalho, a flexibilizacdo se aplica em atividades
bem conhecidas dos trabalhadores da industria do petr6leo — nas jornadas
méveis de trabalho (como no caso dos entrevistados que trabalham com
banco de horas), na remuneracdo através dos salarios flexiveis (partes
variaveis que podem ser alteradas de acordo com as “paradas” na produgao,
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o temido downtime), nas formas de gestdo e organizacdo inspiradas no
toyotismo (cercada pela légica de méaxima produgdo em menor tempo
possivel e com erro zero vem significando forte pressao sobre os
trabalhadores terceirizados da Petrobras, bem como um constante processo
de controle sobre o trabalho, implicando em processo de intensificacdo do
trabalho).

Estas escolhas e atitudes dos funcionarias sdo computadas e vigiadas. Ele
precisa ter um espirito colaborativo com a equipe, caracterizando mais um traco de

reestrutura flexivel, com vistas a néo prejudicar sua avaliacao:

Muitas vezes existe (cobranga por resultado), mas ndo € exposto ao
funciondrio. Pelo menos no meu caso €. Existe uma avaliacdo de
desempenho todo o0 ano na empresa onde 0 meu supervisor,
superintendente, me avaliam e aquilo dali conta como uma pontuacéo no final
do ano que influencia diretamente na minha PL que no final vem no beneficio
ou nao. E acontece também em outras empresas. N&o sei a forma que elas
trabalham e que isso é feito, mas de certa forma até sem o funcionario saber
existe essa avaliagéo (T7, 2014).

Para os primeirizados também ha uma avaliacdo por desempenho, que mais

do que incentivar o trabalho é utilizada como forma de cobranca:

[...] N6s somos, nds temos um gerenciamento de desempenho. Existe o
gerenciamento de desempenho, que se fosse levado a risca, realmente,
guem desenvolvesse o trabalho sempre seria premiado, mas isso nao
acontece. Mas aquilo é utilizado como uma forma de cobranga, né? Cé tem
gue atender aquelas metas ali. S&o colocadas metas pra vocé atender. Tanto
individuais quanto de equipe (P3, 2014).

Mas também é cobrado deles a “colaboragao” com a equipe: realizar a atividade
mesmo sendo “fora do padrao” de segurancga estipulado pela propria empresa. A
colaboracédo é parte dos novos métodos de gestdo e organizacdo da producdo, em
gue a presencga dos “colaboradores” busca esvaziar o discurso do conflito ou luta de
classes (ALVES, 2013). H4 um movimento de dissolugéo de coletivos de trabalho e
reconstrucdo de novos coletivos/equipes ditos “colaborativos” com as ideias da
empresa. E a flexibilidade funcional, que exige do trabalhador coletivo habilidades e
competéncias técnico comportamentais adequadas ao novo parametro da producéo
do capital. “Eles devem incorporar o “espirito do toyotismo” e submeter-se as metas
de produgéo e trabalho em equipe” (ALVES, 2013, p. 166).

Druck e Franco (2007) também apontam a tentativa de construir a no¢ao de

colaboragéo e participacdo no imaginario dos terceirizados — é a criagdo de um tipo
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de cultura que tem sido viabilizada através do medo e da cooptacdo. H4 uma tentativa

de expraiar esta cultura também para os primeirizados, conforme relata P3 (2014):

[...] ela (a gerencia) faz vista grossa. [...] Ela fala: “Tem que executar”. Eu falo:
“Beleza, ndo, mas eu nao vou fazer por isso, isso e isso”. Ai vocé tem que
bater de frente, cé tem que chegar a um ponto comum do tipo: “Bem, eu posso
fazer isso com seguranca? Posso. E fora do padrdo, mas é com seguranca.
Entao da pra ser feito, né? D& pra ser feito”. E, diferentemente, ndo, que o
cara eh... exemplo, vou te citar um exemplo aqui concreto: o fiscal foi l& na
area, olhou, olhou, olhou, eu falei pra ele: “Eu nao tenho espaco pra receber
0 material que vocé quer’. Porque, eu ndo sei se vocé entende o linguajar,
mas chegou um rebocador com um... 22 lingadas, 22 contéineres, né?, 22
volumes pra subir e eu sé tinha oito pra descer e a plataforma lotada. Nao
tinha mais espago. Por mais que eu arrumasse e rearrumasse, eu nao ia
conseguir botar os 22 la em cima. Ai, eu falei pra ele: “Nao da. Alguma coisa
tem que ir embora”. “Nao, mas vocé faz o seguinte: pega aqueles tubos ali,
vocé empilha assim, escora com um contéiner, pra ficar escorado, cé vai
arrumar um espacinho aqui”. Eu falo: “N&o, eu n&o vou fazer isso. Eu ndo vou
botar os meus meninos, que eu brinco, que sdo os meus subordinados, em
brinco. Isso é totalmente fora de padrao e eu ndo vou executar’. Entdo eu
falei ndo. Agora, “Ah, da pra fazer uma lingada desses tubos, né? Amarrar
quatro, cinco tubos juntos, colocar em cima de outra coisa, que néo vai
impactar”. Bem, de repente, isso eu posso fazer, né?

Mesmo tendo uma margem de manobra maior para negociar com a geréncia,
o primeirizado também se vé diante de escolhas dificeis que podem colocar em risco
sua seguranca e de seus colegas. A transgressdo as normas sao uma realidade
cultural em nosso pais, a marca do “eitinho brasileiro” de resolver impasses
importantes, inclusive nas relacdes de trabalho. O “jeitinho” é visto ainda como um
traco positivo, mostrando que aquele trabalhador esta disposto a “colaborar” com o
bom andamento das atividades. Ainda que isto implique colocar “seus meninos” (e a
ele mesmo) em risco. Estes “jeitinhos” ou “gambiarras” como o0s petroleiros
denominam, sdo uma constante na plataforma, e as vezes a Unica forma do trabalho
fluir na mesma. Talvez por isso para alguns trabalhadores a maior inseguranca seja
relativa a acidentes no cotidiano da plataforma e ndo um acidente de grande porte.

Duarte e Vidal (2000) afirmam que cada sociedade produz os acidentes que |Ihe
interessam. Assim, acidentes ampliados, que afetam a coletividade (como vazamento
de Oleo), ou que tem grande expressdo na midia (como explosdes) sedo mais
combatidos e controlados do que os acidentes que ocorrem no miudo do cotidiano de
trabalho na plataforma e que amedrontam os trabalhadores. “O risco maior nao € vocé
morrer numa explosdo, sdo os equipamentos te pegarem, cortar um dedo, uma
cabeca. [...] Sdo acidentes que ndo sao divulgados, vocé ndo vé isso ai... [...]" (T5).

Estes acidentes “corriqueiros” ainda tem o “privilégio” de poderem ser subnotificados,
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especialmente quando se trata de trabalhadores terceirizados, como também
identificou Figueiredo (2012).

No quadro abaixo, fica nitida a maior exposicdo a riscos e acidentes por que
passam os terceirizados da Bacia de Campos.

Quadro 7 — N° de acidentes na Bacia de Campos — 2008 a 2014

Ano Petrobras Transpetro grait\?a[do Total
2008 174 12 129 315

2009 218 23 532 773

2010 234 31 889 1.154
2011 372 31 1.207 1.610
2012 313 27 1.465 1.805
2013 272 12 1.279 1.563
2014 246 26 1.264 1.536
TOTAL 1.829 162 6.765 8.756

Fonte: Sindipetro — NF. Organizacdo da autora.

Em 2008 dos 315 acidentes registrados na Bacia, 174 foram com trabalhadores
primeirizados, 12 da transpetro e 129 com trabalhadores do setor privado. Nos anos
seguintes, percebemos um aumento dos acidentes entre os primeirizados até 2011
(218 em 2009, 234 em 2010 e 372 em 2011). A partir de 2012, os acidentes
registrados diminui entre os concursados — 313 em 2012, 272 em 2013 e 246 em 2014
— ja entre os terceirizados percebemos um continuo crescente até 2012 (532 em 2009,
889 em 2010, 1207 em 2011, 1465 em 2012). Em 2013 os acidentes com terceirizados
caem para 1279 e em 2014 para 1264.

Quadro 8 — Percentual de n° de acidentes na Bacia de Campos — 2008 a 2014

Ano Petrobras Transpetro Se_tor Total
Privado
2008 55,2 3,8 41,0 100,0
2009 28,2 3,0 68,8 100,0
2010 20,3 2,7 77,0 100,0
2011 23,1 1,9 75,0 100,0
2012 17,3 15 81,2 100,0
2013 17,4 0,8 81,8 100,0
2014 16,0 1,7 82,3 100,0
TOTAL 20,9 1,9 77,3 100,0

Fonte: Sindipetro — NF. Organizacdo da autora.
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O que salta aos olhos é como os acidentes com terceirizados veem,
proporcionalmente, aumentando em relag&o aos primeirizados. Em 2008 os acidentes
com terceirizados representavam 41% do total de acidentes e foi crescendo para 69%
em 2009, 77% em 2010, caiu para 75% em 2011 e volta em 2013 e 2014 — 82%. O
gréafico abaixo ilustra bem esta discrepancia do niumero de acidentes entre efetivos e

terceirizados.

Grafico 4 — N° de acidentes na Bacia de Campos — 2008 a 2014
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Fonte: Sindipetro — NF.

Podemos inferir, a partir das informacdes coletadas, que com a renovacao dos
contratos tem havido uma maior cobranca da Petrobras por seguranca, o que acarreta
uma maior preocupacdo das empresas, mas também uma maior possibilidade de
subnotificacdo. Nao sabemos entdo se a diminuicdo nos registros de acidentes séo
devidos a maior preocupacdo com a seguranca Ou mMesmoO a uma maior
escamoteamento destes dados. Somado a isso, conforme informagdo dada por um
técnico de seguranca do trabalho, nos ultimos anos tem ocorrido também um
treinamento maior dos profissionais que alimentam o sistema de informacéo,
acarretando uma maior seriedade ao tratar estes nimeros. Mas lembramos que estes
registros sdo somente os que chegam ao INSS com o preenchimento da CAT.

Viver na corda banda entre a producao e a seguranca acarreta outros tipos de

pressdo, muitas vezes ligada ao sistema de gerenciamento e a condicdo do
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confinamento, que vao intensificar a precarizacao do trabalho. Nossa indagacao € se
o confinamento e os efeitos da organizacao do trabalho nas plataformas de perfuracao

afetam de forma idéntica trabalhadores efetivos e terceirizados.

2.2.4 Remuneracao flexivel

A terceirizacao intensifica a flexibilizacdo, uma vez que formas precarias de
insercado e subcontratacdo sdo recursos para garantir a flexibilidade em diferentes
instancias. Alves (2013) também relaciona a precarizagdo do trabalho com a

flexibilizag&o.

[...] a nova precariedade salarial no Brasil se manifesta ndo apenas pelo
aumento da contratacdo flexivel, mas pela ado¢&o nos locais de trabalho
reestruturados, da flexibilizacdo da jornada de trabalho e flexibilizacdo da
remuneragdo salarial (ALVES, 2013, p. 147).

Ateremo-nos aqui ao ultimo elemento apontado pelo autor, na remuneracao
através dos salarios flexiveis, componente importante para se pensar a organizacao
da producéo e da vida do trabalhador offshore. Outros instrumentos importantes da
flexibilizacdo seréo tratados no capitulo adiante (alongamento da jornada, ritmo e
velocidade, polivaléncia, gestdo por resultados). Esta organizacdo se da apenas a
titulo de exposicao e analise dos dados, uma vez que entendemos que a remuneracao
flexivel tem uma relagcdo mais direta com a precariza¢do e os outros elementos da
flexibilizacdo com a organizagcdo do tempo de trabalho. Nossa compreenséo,
entretanto, € de que o processo de flexibilizacdo compreende uma totalidade de

processos, que tem origem e

[...] condicionantes macroecondmicos e sociais derivados de uma nova fase
de mundializacdo do sistema capitalista, hegemonizado pela esfera
financeira, cuja fluidez e volatilidade tipicas dos mercados financeiros
contaminam ndo sO a economia, mas a sociedade em seu conjunto, e, desta
forma, generaliza a flexibilizagdo para todos os espacos, especialmente no
campo do trabalho (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 29).
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Uma vez que a flexibilidade se generaliza para todos os espacos, € impossivel
fragmentar este processo em apenas uma dimensao, mas consideramos importante
esta forma de exposi¢cao para organizar as analises.

Nossa énfase na remuneracéo flexivel da-se em fungcdo da mesma ser um
elemento importante de inseguranca e instabilidade para o trabalhador, marca da
precarizacdo. Os componentes principais desta flexibilidade na remuneracao dizem
respeito aos acréscimos nos salarios advindos da condi¢cdo de embarcado (adicional
de embarque), aos “beneficios”, ao Banco de Horas e a Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR).

Tanto terceirizados como primeirizados tem um salario fixo e alguns acréscimos
nos salarios: hora extra, adicional de periculosidade, adicional de sobreaviso (para o
trabalhador que trabalha em regime de sobreaviso), adicional de insalubridade, bonus
diario de produtividade. Alguns trabalhadores sao regidos por Banco de Horas e 0s
primeirizados contam ainda com a PLR. Podemos visualizar bem estes “b6nus” na
fala de P4 (2015):

Meu salario-base, hoje, th em torno de 2.900 o base e, bem, liquido a gente
tira um valor, eu tiro, com 12 anos de empresa, né? [...] Entdo, o meu salario
basico é de cerca de 2.900 pra 3.000 reais. Liquido eu consigo tirar mais de
5.000 reais por més, dependendo dos gastos que eu tenho com plano de
salde, essas coisas. [...] E o dinheiro que eu tiro mesmo é por conta dos
adicionais de embarque, né?, sobreaviso... Por isso que o meu salario, ele é,
eu acabo tirando liquido um valor bem maior do que o meu salario basico,
né? Mas é um basico [...]

O quadro abaixo ilustra o peso destes adicionais no salario final do trabalhador
offshore:

Quadro 9 — Renda do trabalhador offshore terceirizado

Formacao Funcéao Tempo | Saléario | Salério
na base
empresa
T1 | Formacao Técnica Técnico operacional 14** 1.243
T2 | Técnico em mecanica Especialista de 5 * 7.000
Técnico em aeroteste/Operador de
eletromecénica equipamentos
T3 | Técnico de seguranca Técnico de segurancga do 3,6 4.600 | 10.000
do trabalho trabalho
T4 | Engenheiro de Petrdleo | Engenheiro de 0,3 6.500 | 12.000
operacdes (cimentacdo)
T5 | Técnico em mecéanica Especialista em petroleo * * *
Petréleo e gas (3° grau)
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T6 Oficial de marinha Oficial superior de 3,6 9.000 | 40.000
mercante maquinas Coordenador
de manutencao
T7 Técnico em eletrbnica Operador de 45 2.560 5.000
Equipamentos ES,
Envoltariment Solution,
Solucbes Ambientais
T8 | Curso técnico em Planejador offshore 4 3.6000 | 5.400
mecénica
T9 | Curso técnico em Supervisor 5 7.000
mecéanica deequipamentos *
Curso técnico em
elétrica
T10 | Técnico em eletrbnica Técnico de manutencéo * 5.500 7.500
T11 | Formagé&o Técnica Assistente de 3 1.200 2.700
guindasteiro

*N&o respondeu. **Esteve afastado por acidente de trabalho e esta h4 dois mandatos na direcédo do
Sindipetro-NF.

Quadro 10 - Renda do trabalhador offshore primeirizado

Formacéao Funcéo Tempo | Salério | Salario
na base
empresa
P1 | Técnico em mecénica Técnico de perfuracéo 34 * *
Direito em pocos
P2 | Automacéao industrial Técnico de manutengéo 6 3.300 6.000
na area de
instrumentacdo
P3 | Técnico em Técnico de logistica e 12 3.029 | 13.000
contabilidade. transporte
P4 | Técnico em Quimica Técnico quimico de 12 2.900 5.000
Quimica (3° grau) petroleo pleno

*N&o respondeu.

Os salarios muitas vezes podem até dobrar, como vemos nos casos de T3, T7,

T11 e P3. No caso de T6, o salario é 4 vezes maior com os adicionais.

A defasagem salarial é compensada com um numero maior de dias de

embarque, como percebe um primeirizado ao se referir ao salério e organizacdo da

escala de embarque dos terceirizados.

[...] Eu, por embarcar, né?, com o pessoal contratado, diz assim, eles
acharem que tdo ganhando muito porque tdo fazendo muita hora extra e
vendendo hora extra. Ai, cé pergunta o reajuste salarial deles ta tipo 6%
abaixo da inflagdo ou igual a inflacdo, sabe? Muito pouco séo as vezes que
vocé encontra alguém dizendo que ganhou, teve um reajuste acima da
inflacao e dependendo do indice, né? (P4, 2015).



181

O trabalhador terceirizado embarca mais dias em um més que o primeirizado
(o primeirizado embarca uma média 12,7 dias em um més, e o trabalhador terceirizado
embarca em média 16,2 dias). Além do mais, o trabalhador terceirizado tem a
possibilidade de trabalhar por banco de horas, de forma que, quanto mais dias
embarcado, maior sera o seu salario. Assim, o salario do trabalhador terceirizado da
a impresséo de ser maior que o do primeirizado em algumas vezes, mas devemos
levar em conta que sua carga horaria de trabalho mensal é superior ao do
primeirizado. Além do que, ele pode seja por sua iniciativa ou por pressdo da empresa,
embarcar além dos 16,2 dias por més, para complementar a renda ou mesmo garantir
0 emprego.

O artigo 7° inciso Xlll, da ConstituicAo Federal de 1988 possibilitou a

flexibilizacdo da jornada de trabalho mediante acordo ou convencéo coletiva:

Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicéo social: [...]

XIlI - duragéo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e quarenta
e quatro semanais, facultada a compensacdo de horarios e a reducdo da
jornada, mediante acordo ou convencao coletiva de trabalho.

Ao facultar a compensacao de horéarios e a reducéo da jornada, deixando tal
possibilidade ser acordada em convencéo coletiva, a Lei deixa brechas para que a
vontade do lado mais forte nos acordos prevalecam. Como analisaremos adiante,
mudancas no direito do trabalho legitimam estratégias de precarizacao.

A compensacao de horéarios é feita através de banco de horas, estratégia
recorrente nas empresas terceirizadas pela Petrobras. E uma forma de flexibilizar a
jornada, atendendo a demanda de aumento ou queda da producédo. As horas
trabalhadas podem ser compensadas depois, no periodo de até 1 ano, sem alteracédo
salarial. O que vemos, entretanto, é que a pratica da empresa € a compra dos dias
trabalhados, e ndo a compensacao em dias de folga, como deveria ser. Esta dindmica
da industria do petroleo coloca o trabalhador a disposicédo da empresa, colonizando o

tempo de vida pelo tempo de trabalho.

O tempo em casa nao é fixo, por ser jornada mista as empresas fazem a
chamada banco de horas. Esse banco de horas, a pessoa faz hora extra que
se converte em folgas. E também cada dia trabalhado, é um dia de folga, um
dia trabalhado é um dia de folga, quinze dias trabalhados, quinze dias de
folga. [...] Isso ai na minha vontade mesmo, a posicdo correta é que a
empresa compre uma parte das suas folgas e em compensacdo dé uma
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semana de folga pra vocé, trés dias, pra que vocé tenha aquela salde
financeira e a saude mental, né? (T1, 2014).

A expectativa de T1 € que a empresa converta o Banco de Horas em folga,
para que ele possa desfrutas momentos com a familia. Mas “[...] Com as empresas sO
tem uma coisa, acabar com o banco de folgas” (T1, 2014). Mesmo o Banco de Horas
sendo bem remunerado, o descanso ainda é mais importante para a maioria dos

trabalhadores:

Na média mesmo eu tenho ficado ai de 14 por 9, porque o ritmo de embarque
l& é grande. [...] E o banco de horas, que séo as folgas, né? As folgas, elas
sdo compradas a cada trés meses, dependendo.. (eu recebo) em dinheiro.
[...] Por um, no caso, a cada cinco dias de folga é um salario de carteira que
cé recebe (T9, 2014).

O ritmo de embarque é grande, o que demanda a presenca do trabalhador para
além dos 14 dias de embarque, desrespeitando os 14 dias de folga. A remuneragao
por estes dias de folga € bastante atrativa: para cada 5 dias de folga comprada, T9
recebe um salario “base”, o que esta registrado na carteira de trabalho.

E uma linha muito ténue até onde vai a escolha do trabalhador para embarcar
como uma forma de incremento salarial e até onde € uma necessidade para assegurar
0 emprego; mas a pressao para embarcar € uma constante na vida do trabalhador

offshore.

Meu trabalho embarcado néo tinha escala fixa, eu podia ficar tanto 15, como
40 dias, porém hoje tem a lei , que vocé tem que ficar 15 dias, ndo pode
ultrapassar. Quando vocé bateu no aeroporto, pode voltar, ai € com vocé e
sua empresa, se vai pagar melhor, cobrir folgas.. . E a gente faz isso, ndo vai
recusar, falar que ndo, tem muita gente que quer. Vai e volta, a Petrobras nao
quer nem saber. A escala ndo era fixa, porque podia embarcar 300 dias no
ano, eu chegava, ia trabalhar, acumulava folga e entrava um dinheiro muito
alto na minha conta, nem sabia o que fazer com aquele dinheiro todo. [...]
Teve um momento que eu pensei em parar, mas vocé vai vendo que ndo tem
jeito... ou vocé estd em terra e se presta a servicos sem hora pra terminar, ou
vocé ganha menos. Se vocé tem uma familia, tem que dar uma estrutura pra
sua familia, pelo menos vai e volta pra casa todo dia ganhando menos ou
embarca e ganha mais pra sustentar a familia (T5, 2014).

Dos entrevistados, cinco terceirizados e todos os trabalhadores primeirizados
tem escala fixa; que consiste em ficar “14 dias a bordo, 14 dias em terra” como coloca
T6. Na vida deste trabalhador “efetivamente isso acontece. E cumprido
rigorosamente”. Quando ha imprevistos, estes sdo devido a mudancas climaticas

“acontecem, as vezes, de ndo haver isso, por um atraso meteoroldgico, né?, comeca
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a chover, ndo tem pouso em Macaé, ai a gente fica até mais tempo em casa e a
pessoa que ta la fica um dia a mais. Mas € bem raro, € bem raro”. Para embarcar, T6
recebe “extra, tudo direitinho”. E importante para o trabalhador manter uma rotina de
embarque, pois corre o risco de ter o seu salério reduzido, até pela metade. Esse
“extra” é importante para o trabalhador. Como apenas uma parte do salario é fixa, a
parte variavel esta sujeita as oscilagbes, negociagdes e “castigos”, funcionando com
uma importante estratégia de pressionar o trabalhador, evidenciando como a
remuneracao flexivel deixa o trabalhador exposto a insegurancas e oscilagdes,

revelando-se uma importante dimenséo da precarizacao:

[...] em muitas empresas hoje se pratica isso (desconto de downtime) em
forma de beneficio. Por exemplo, tem empresa que desconta isso no ticket
al.imentacdo que vocé receberia aquele més e pelo downtime vocé nao
recebe. Entendeu? D& um desconto em forma de incentivo. [...] Meio como
uma forma educativa que a empresa faz, mesmo assim isso é descontado
sim da gente e muitas vezes nem é por nossa culpa (T7, 2014).

O downtime é uma temida forma de gestdo pelo medo — € o “tempo perdido”
no processo de producédo, seja pela demora no cumprimento de alguma tarefa, seja
pelo defeito em algum equipamento, maquina ou ferramenta. A empresa contratada é
responsavel pelo pagamento deste “tempo perdido” a Petrobras. Esta
responsabilidade, entretanto, € colocada na “conta” do trabalhador, que pode ter os

acréscimos no seu salario descontados, como explica T2 (2014):

Esse downtime, ele (o trabalhador) tem como reivindicar , né. A empresa tem
como ir la na Petrobras explicar qual o motivo do que aconteceu para retirar.
Se nao conseguir, tem que pagar. [...] A empresa que paga. Ai a empresa
paga e desconta de vocé. Por exemplo o bdnus que vocé ganharia ou
desconta 50%, ou tira tudo. Dependo do valor que é.

O desconto pode ser no ticket al.imentacdo, no bonus, nos salarios indiretos,
evidenciando os maleficios da remuneracao flexivel — ao contrario do salario real, do
salario base, estes “acréscimos”, bénus e gratificacdo, podem ser retirados.

Além de estar sujeito a estes cortes, o trabalhador pode ainda receber um
“castigo”, que consiste em cortar ou restringir o embarque (que vai significar perda
salarial) como forma de punicdo ou mesmo de pressionar o trabalhador a pedir

demissao.
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[...] eles me deixaram la a ver navios. O que é deixar a ver navios? Nao te da
um setor, porque quando diz vocé ta naquele setor, mas no teu contra cheque
eles colocam indirect, ou seja, vocé fica ali sentado na mesa, ndo ajuda
ninguém, s6 recebe salario. Também nado faz hora extra, ndo recebe
insalubridade, isso dai € uma forma de a empresa te punir pra que vocé seja
demitido (T1, 2014).

N&o embarcar, “tomar gancho” tem um impacto financeiro muito grande na vida do

trabalhador:

Tomar gancho é vocé ficar na base, ndo poder embarcar. Ficar na base de
castigo. E um castigo. [...] Cai (0 salario). Porque é isso, a gente tem 0 nosso
salario e tem a produtividade, que é bbénus diario, entdo a gente fala que
ninguém embarca porque gosta ndo, embarca por causa do dinheiro. Porque
meu salario € um se eu ficar um més na base, agora meu salario é outro se
eu embarcar 15 dias, dobra, entendeu? Porque a gente tem a diaria. Mas
também vocé pode subir 15 dias e fazer alguma besteira e tomar um “gancho”
de 6 meses e ficar sem embarcar. Fica na base (T2, 2014).

O “tomar gancho” é uma forma de gestao pelo medo, forma de pressionar pela
intensificacdo da producédo, ainda que signifique atropelar processos importantes de
cuidados com saude e seguranca.

O supostos erro causador do downtime € levantado e pode ser justificado para

a Petrobras, como indica P1 (2014), objetivando identificar o causador do prejuizo:

Ai quando a ferramenta chega, nés temos que fazer o relatério de... o relatério
de andlise de falha, tirar foto, explicar pra qué que serve essa peca, porque
gue nao notificou, como é que é uma nova, como é que € uma pega
[notificada?]; temos que fazer esse relatério e mandar para a Petrobras. A
Petrobras paga essa pega. [...] Pelo conserto. Se caso for um erro humano ai
tem que ver qual foi o motivo do erro: a falta de atengéo, €... 0 manual tava
errado — a gente tem um manual pra seguir. Ah, notifica o manual... é... A
pessoa ndo era competente para fazer determinado servigo... Ai, dependendo
da onde que se encaixa, a gente tem uma diretriz de |4 e vai respondendo
também um questionario: sim ou ndo, sim ou néo, e, dependendo da onde
gue cai, é de adverténcia verbal até demissao. Ai, dependendo da onde que
cai, vocé vai ser questionado, vocé vai sofrer o que cair no final da diretriz, da
matriz.

P1 remete que a punicdo pode ser mais do que o castigo ou os descontos,
podendo culminar na demissao do trabalhador.

Sabemos, entretanto, que trata-se de uma relagédo assimétrica de poder, tanto
entre empresa terceirizada/Petrobras, quanto empresa terceirizada/trabalhador
terceirizado, recaindo muitas das vezes na empresa terceirizada e no seu trabalhador
a responsabilidade pela perda. Thebaud-Mony e Druck (2007, p. 27) também chegam

a esta conclusdo ao estudarem a realidade francesa:
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[...] a relacdo estabelecida através da subcontratacdo é uma relacdo entre
empresas, atentando para o fato de que se trata de uma relacdo de
dominacdo, desigual e assimétrica entre as empresas contratantes — que
“dao as ordens” e prescrevem o trabalho que devera ser feito — e as empresas
subcontratadas. Que devem executar o trabalho prescrito de acordo com as
normas, exigéncias e, principalmente, com os (curtissimos) prazos definidos.

Esta relacdo assimétrica de poder, levada a cabo pela subcontratacao, revela
o poder da empresa sobre o futuro do trabalhador, bem como a fragilidade do mesmo

nessa relagao:

[...] mas a empresa como ela tem o0s recursos e ndés somos instrumentos
descartaveis, apenas maos de obra, ela simplesmente pode te demitir ou
colocar vocé pra outro setor ali, ou falar pra vocé que vocé ndo embarca mais,
vai ficar so ali, e quando vocé fica nha base ganha um salario base, mais 30%
de periculosidade, mais 20% de sobre aviso, ndo faz hora extra, e ndo ganha
bbénus, é uma forma de te punir (T1, 2014).

Garantir o salario flexivel € uma forma de garantir a submisséo do trabalhador
as regras e a gestdo pelo medo. Além das oscilacbes que podem sofrer o saléario,
outros “penduricalhos” sao acrescidos aos ganhos do trabalhador, como salarios
indiretos. Todas as empresas fornecem plano de saude (principalmente a UNIMED,
que tem grande representatividade na regido), seguro de vida, plano odontoldgico
(que é opcional), plano de previdéncia privada (que a empresa complementa e é
preciso aderir) e cartdo alimentacéao.

A auséncia da protecao estatal leva o trabalhador a optar ou se deixar envolver
pelos “beneficios” ou salarios indiretos que as empresas fornecem — plano de saude,
previdéncia privada, seguro de vida, por exemplo. Sao nichos de protecéo social que
o setor privado toma conta e lucra com os investimentos das empresas, uma vez que
o Estado abre essa brecha.

Os trabalhadores primeirizados também estdo suscetiveis aos descontos em
downtime, ainda que em menor escala. Eles conquistaram o direito a Participacdo nos
Lucros e Resultados (PLR), mas que se revela também contraditério, como analisa
Alves (2013). O PLR também € uma forma de remuneracéao flexivel, e contribui para
pulverizar as negociacbes no ambito da empresa, enfraquecendo o poder de
negociagao dos trabalhadores, condicionando a remuneragéo do trabalhador ao seu
desempenho e ao da empresa. AO mesmo tempo que representa um incremento

salarial, contribui para que o trabalhador passe a confundir o interesse da empresa
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com o seu, bem como justifica a busca pelo cumprimento de metas, ainda que as

custas da saude e seguranca dos trabalhadores.

2.24.1 A venda da forca de trabalho como (im)possibilidade de garantir a

sobrevivéncia

O capital € uma relacao social que reproduz capital e trabalho, em uma relacéo
antagobnica. Neste modo de producédo, os meios de producdo sdo monopolizados por
uma parte da sociedade, e a for¢a de trabalho mercantilizada. E é a partir do consumo
da forca de trabalho como mercadoria que produz outras mercadoria que o sistema
de capital se perpetua. E esta mercadoria especial que no processo de producdo
agrega valor - é o capital variavel, o trabalho vivo.

O valor de uso da forga de trabalho consiste em ser fonte de valor, e de mais-
valor que possui - cria um valor maior que o necessario para reproduzi-la. O acréscimo
de valor excedente criado pela forca de trabalho e apropriado pelo capitalista é
chamado de mais-valor. Este valor criado € extraido do trabalhador, da parte que
excede o valor pago pelo tempo de producédo/reproducdo da sua forca de trabalho.
Isto s6 é possivel porque o valor pago a forca de trabalho, necessario para sua
reproducdo, remunera apenas parte do tempo de trabalho do trabalhador (tempo de
trabalho necessario). Do tempo de trabalho excedente (tempo da jornada que produz
o excedente) € extraida o mais-valor. O excedente se realiza por intermédio da
circulacdo, mas ndo sucede dela, mas da producéo, onde é gerado: uma das formas
de fetiche da mercadoria.Para o trabalhador isso € dado como natural “o melhor que
pode acontecer no melhor dos mundos possiveis” (MARX, 2008a, p. 228).

O trabalhador vende sua forca de trabalho ao capital por ndo ter os meios
materiais para produzir mercadoria - “sua forga individual de trabalho ndo funciona se
nao estiver vendida ao capital” (MARX, 2008a, p. 416). A venda da for¢a de trabalho
€ a Unica alternativa de sobrevivéncia no capitalismo. “Ou seja, vende parte de si
mesmo, ja que de outro lado se lhe enfrentam como propriedade alheia todos os meios
de producédo e condi¢cdes de trabalho necessarios a manutencao do seu trabalho,
assim como 0s meios necessarios a sua subsisténcia.” (IAMAMOTO; CARVALHO,
2005, p. 38)
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O cerne da precariedade € monopolizacdo dos meios de producdo — € este
processo que reserva a maioria esmagadora da populacdo a Unica opcdo de
sobrevivéncia: vender a forga de trabalho. Esta relacdo desigual, no entanto, aparece
como uma relacao ente iguais.

Como capital e trabalho representam forcas sociais antagonicas que convivem
em tensao, lutando por representatividade no ambito das politicas sociais, em alguns
momentos histéricos o trabalhador pode contar mais ou menos com o aparato
protetivo do Estado — seja através de politicas de incentivo ao trabalho,
previdenciarias, de transferéncia de renda, ou de assisténcia social. Estas duas
ultimas tem se mostrado insuficientes para, isoladas, garantir a reproducdo do
trabalhador e de sua familia. Assim, as politicas publicas ndo garantem aos sujeitos
sociais romper com a impossibilidade de garantir a sobrevivéncia. As restricdes da
protecdo social contemporaneas vem trazer amplificacdo da inseguranca frente a
dificuldade de insercéo laboral no mercado formal (ou mesmo informal) de trabalho.

E esta necessidade de garantir a sobrevivéncia que leva os entrevistados a
buscarem emprego na area offshore:

Primeiramente eu fui trabalhar sé pelo valor financeiro. Porque eu era militar,
eu tinha um salario bom, como tenente R2, mas eu era muito preso ali, e ja
na area petroleira, dependendo da fungcdo que vocé exerca, por exemplo,
caioneio, pefilagem... Em 2003 eu tinha um salério de R$ 580,00, isso salario
na carteira, mais 30% de periculosidade, 20% de sobre aviso, mais os bbénus
gue vocé recebe, e os adicionais sobre o hora de 100% a 200%, teu salario
chega, digamos assim, a cinco, seis mil reais (R$ 5.000 /R$ 6.000). Entdo
pelo salério (T1, 2014).

Além da possibilidade de ter um salario elevado pelas particularidades do
trabalho offshore, hd também o desejo de busca por maiores salarios em profissées
gue nao requerem alto grau de qualificacdo — esse € um motivador tanto de efetivos

guanto de terceirizados.

Pra falar a verdade pra vocé eu ndo gosto muito ndo, € mais pelo dinheiro
mesmo, né? Porque o salario que eu recebo offshore é dificil eu receber em
base trabalhando na manutencdo. [...] Hoje minha escala é 15x15, t&
tranquila, ta boa, né? Mas como era antigamente eu néo sei, né, até quando
eu aguentaria ficar 2, 3 dias em casa (T2, 2014).

Mesmo sem gostar muito do trabalho, T2 sabe que com um curso técnico

apenas, ndo conseguiria alcancgar este salario trabalhando em terra.
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A organizacao da carga horaria de trabalho é outro fator que chama a atencéao,

principalmente dos mais jovens, com perfil “aventureiro”.

Salario e folga. Eu tenho quatorze dias fazendo nada, passeando, etc. e eu
tenho um salario, chutando, trés a quatro vezes superiores ao mercado. Na
minha &rea, para quem trabalha em terra, fora do ramo de petréleo, eu vou
dizer ai cinco a seis vezes. Eu tenho colegas de Sao Paulo ai que sdo
técnicos de seguranca em outra indUstria e que tem salarios muito perto,
muito pouco acima do salario minimo (T3, 2014).

T4 (2014) tem esta mesma impressao: “Primeiro, a folga, né? [risos] Segundo,
nao tem transito; terceiro, nao tem gente te ligando, quando cé td em casa... [...] tem
uma folga muito maior do que quem trabalha num regime em terra, né?” Mas pela fala
do entrevistado percebe-se que a expectativa da “folga”, de nao ter “gente ligando

quando cé ta em casa” esta bem distante da realidade:

[...] A industria do petrdleo é uma indlstria 24h. Entdo vocé... por mais que
vocé esteja no escritdrio, vocé tem que dar suporte... quem ta no escritorio,
ta no escritério pra dar suporte a quem t4 embarcado. Entéo, ndo para. Vocé
nado tem feriado, ndo tem final de semana, tem sempre alguém te ligando, é
algum problema que aconteceu, vocé tem que carregar o laptop pra onde
voceé vai, o telefone ligado (T4, 2014).

A expectativa de “ndo ter gente ligando quando vocé esta em casa” nao se
concretiza, uma vez que “a industria do petréleo € uma industria 24 horas” e “vocé nao
tem feriado, ndo tem final de semana, tem sempre alguém te ligando”. Celular e
computador contribuem para esta disponibilidade constante do trabalhador.

Dal Rosso (2008) também percebe em suas pesquisas que um conjunto cada
vez maior de trabalhadores esta vinculado a sistemas de comunicagao que os deixam
a disposicdo da empresa a qualquer momento do dia ou da noite, confundindo horas
de trabalho e de nao trabalho.

A funcéo que o trabalhador exerce, o lugar que ocupa na divisao sécio técnica
do trabalho traz alguns determinantes para a adaptacao neste tipo de atividade:

[...] Quem trabalha ali na linha de fogo, que a gente fala, que a gente chama,
né?, que é quem ta ali carregando peso mesmo, que ta, né?, trabalhando
com uma chave, né?, que realmente ta com um risco maior, né?, essa
pessoas, com certeza, elas querem muito mais sair da vida de petréleo do
gue... do que a gente que € engenheiro, que trabalha mais fiscalizando, né?,
mandando, né? Mas é uma vida, um estilo de vida diferente, assim, algumas
pessoas se adaptam, outras ndo. Nao significa que seja ruim, nem que seja
bom. Acho que depende muito da pessoa (P4, 2015).
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Para T4 foi facil adaptar-se a este “estilo de vida”. Mas como observamos nas
entrevistas, o grande atrativo mesmo da vida offshore é a necessidade de garantir a
sobrevivéncia, com possibilidade de ter um salério acima da média.

As pessoas que moram na regido tem esta insercdo como uma O0pgao

importante - € uma das poucas formas de prosperar aqui:

Toda minha familia toda é do petréleo. Todo mundo tem sua histéria ha mais
de 30 anos na [companhia multinacional 1], na [companhia multinacional 4],
na Expro. [...] Mas por que petréleo? Porque vocé vé as referencias de vida,
da familia, todo mundo prosperando, todo mundo vivendo o petréleo em si, o
ritmo das pessoas, as pessoas respiram petroleo e vocé vai criando aquele
meio. [...] mas hoje eu gosto do petréleo, aprendi a gostar porque tudo é o
petréleo, € o que a gente tem aqui! E todo mundo comega a te instigar desde
pequeno, te mostrar que € um mercado de desafios (eu adoro defafios), ndo
€ monotono, vocé tem um leque de opgdes.. (T4, 2014).

Ao observar a dindmica da regido e o perfil dos trabalhadores offshore,
percebemos que esta ambicdo, de inserir-se na industria do petréleo, perpassa
apenas uma camada da populagdo. As familias expostas a uma situacdo de pobreza
extrema, que ndo tem contato com a realidade da “familia vivendo do petroleo” como
€ o caso de T5, ndo veem esta como uma possibilidade de insercdo econémica. Uma
das hipoteses é de que, ainda que pouca qualificacdo, a insercdo na industria
petrolifera exige um grau de estudo e qualificacdo, que ndo estd nos anseios e
possibilidades das familias em situacdo de pobreza. A regido conta apenas com
cursos técnicos®® publicos oferecidos pelo Instituto Federal Fluminense (IFF), mas
cujo acesso nao perpassa a realidade de todas as familias.

Fica claro em todas as falas que o que motiva a insercdo no trabalho offshore
€ a possibilidade de garantir sua reproducado e de sua familia: “Se a gente falar que
nao € por causa de salario a gente estd mentindo. [Risos]” (T8, 2014). T11 (2015) tem
esta mesma perspectiva: “Vé o pessoal que cresce, consegue crescer, alcangar o
objetivo, né? E uma area que da um lucro melhor.” A busca pelo trabalho offshore é
uma tentativa de romper com a inseguranca, pelo menos salarial. Ao perceber que a
insercdo em uma empresa terceirizada tem um componente de instabilidade
importante, alguns dos entrevistados mencionaram o fato de estarem tentando

concurso para a Petrobras.

38 Macaé, Quissama e Cabo Frio.
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Primeirizados também buscam esta insercdo prioritariamente pela questao

financeira.

Principalmente pelos beneficios financeiros. A mesma fungdo que eu
desempenho aqui, se eu tivesse trabalhando onshore, o salario seria bem
menor. Entédo, na época, eu fiz o curso técnico. Eu nunca trabalhei em outra
empresa nessa area. Ja sai da minha escola técnica tentando a prova da
Petrobras e passei e t6 aqui até hoje. [...] Ah, opcéo pra trabalhar em terra
nessa mesma funcéo ndo tem, pelo lado financeiro. O salario vai cair muito e
eu ja to vivendo com esse salario hoje.. (P2, 2014).

A conjuntura econ6mica contemporanea perpassada pelo desemprego, pela

dificuldade de insercdo formal no mercado de trabalho, coloca o concurso publico

como uma possibilidade privilegiada de insergéo:

Olha, primeiro porque eu tava fazendo um curso... Eu fui universitario numa
época muito complicada, né? De desemprego muito elevado, ainda faltavam
alguns meses pra eu me formar, né? E, ai, surgiu um concurso publico na
Petrobras. Acho que foi o primeiro e Ultimo concurso do governo Fernando
Henrique. E como eu imaginava que fazer um curso aqui pra Macaé seria um
trabalho embarcado — eu desejava trabalhar embarcado pra poder, no tempo
livre, fazer outras coisas (completar a faculdade, essas coisas) — eu fiz
concurso publico e acabei passando. Entdo, foi por isso que eu acabei... E
depois fui tomando conhecimento e adquirindo certa simpatia pelo trabalho
(P4, 2015).

Como cursava a faculdade “em uma época muito complicada”, P4 buscou

garantir a reproducdo pelo meio da insercdo formal no mercado de trabalho, via

concurso publico. A restricAo da protecdo social vem trazer amplificacdo da

inseguranca e a inserc¢ao laboral no mercado formal ndo garante seguranga - nem

para o primeirizado, menos ainda para o terceirizado.

O recrudescimento das leis trabalhistas acompanha a aceleracéo do processo

de aceleracdo da precarizacdo. Mudancas na legislacdo trabalhista legitimam

estratégia de precarizacdo e flexibilizagdo, em uma dupla institucionalizacdo da

instabilidade: precarizagcdo econdémica e da protecéo social.
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2.2.4.2 Precarizacao da protecéo social e o PL 4.330

A legislagao trabalhista tem sido um importante instrumento de fortalecimento
do poder de negociacao dos trabalhadores. No desenvolvimento do capitalismo, € no
ambito privado das empresas que se consubstanciava a regulacdo, com grande
flexibilidade dos contratos, expressando poder absoluto do capital sobre o trabalho .
E com vistas a horizontalizar este poder, que os trabalhadores organizados v&o
demandar a interferéncia e organizacdo do Estado na regulacdo dos contratos de

trabalho.

As reivindicagbes junto ao Estado pela instituicho de uma remuneracao
minima, pela reducéo e controle da jornada de trabalho, pela proibicdo do
trabalho infantil, pela restricdo do trabalho da mulher, bem como a luta pela
construgdo de ums instituicdo de representacao prépria pelos trabalhadores,
tinham como objetivo intervir sobre as condi¢cdes de gestédo e de regulagdo
do contrato de trabalho, reduzindo assim, o poder das empresas nesse
processo (DEDECCA, 2009, p. 128).

Ao retirar do espaco privado da empresa e transferir para o espaco publico a
gestao e regulacdo do contrato de trabalho, juntamente com o desenvolvimento da
politica social, hA uma reducdo da assimetria na relacdo capita-trabalho. Para
Dedecca (2009), ha um fortalecimento da esfera publica, do Estado e dos sindicatos,
produzindo melhoras significativas nas condicfes de trabalho e na distribuicdo de
renda concomitante com a perda de poder das empresas. E esse movimento que, em
especial nos paises desenvolvidos, vai trazer uma diminuicdo dos processos de
precarizacao do trabalho e da vida social.

No Brasil, desde a constituicdo da Legislacdo Trabalhista, ja ficam expressas
as contradicdes e caracteristicas de nossa sociedade. A constituicdo da CLT
representou a estratégia politica e ideologica de Getulio Vargas, de incorporar
demandassociais e trabalhistas reivindicados pela classe trabalhadora (como o
descanso semanal remunerado, a remuneracdo minima legal, férias, 13°,
estabilidade, proibicdo do trabalho do menor), ao mesmo tempo que mantinha esta
classe atrelada ao poder do Estado, através da regulamentacéo dos sindicatos pelo
Estado, criando uma estrutura sindical incorporada ao mesmo. Ao mesmo tempo, esta
legislagdo é apresentada como uma “benesse” do Estado e mostra-se limitada, uma

vez que restringia-se aos trabalhadores urbanos. “No centro dessa ideologia, estava
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o0 ndo reconhecimento de que esses direitos eram aqueles pelos quais 0s
trabalhadores lutavam desde o pré-1930” (DRUCK, 2015).

Apenas a regulacgédo é insuficiente para alterar as caracteristicas despoticas e
assimétricas das contratacdes de trabalhadores no pais. Por muito tempo o
empresariado resistiu as modificacdes legais propostas, caracteristica que existe até

hoje.

Esse foi um comportamento que se manteve no decurso da histéria no Brasil
e que ndo difere do que hoje estamos presenciando no Congresso Nacional,
com a votacdo do PL 4330, no STF, com a liberagdo da terceirizacdo no
servigo publico, nas “101 propostas de modernizagao trabalhista” da CNI,
cuja principal “proposta” € estabelecer o “negociado sobre o legislado”, ou
seja, o fim da CLT (DRUCK, 2015).

Na perspectiva da autora e em nossa interpretacdo, retomar a pratica do
“negociado sobre o legislado” significa um retrocesso para a classe trabalhadora.

N&o ha duvidas de que a CLT vem ao encontro de fazer frente as insegurancas
decorrentes das relacdes assimétricas do trabalho - como as insegurancas vem
aumentando, o empresariado encontra formas de flexibilizar a legislacao,
evidenciando mais uma dimensdo da precarizagdo: a precarizacdo da legislacao
social que protege o trabalhador. O modo de regulacdo precisa acompanhar a
dindmica atual de exploracdo do trabalho, de forma a garantir a inseguranca e a
subalternidade da forca de trabalho, mesmo que retome praticas arcaicas como “o
negociado sobre o legislado”, retomando a negociagao privada, expressando o poder
do capital sobre a for¢ca de trabalho. O trabalho flexivel precisa de uma legislacdo
flexivel, que garanta a continuidade e a intensificagcdo dasincertezas pessoais e
coletivas.

Acompanhando o movimento de mundializagdo do capital, de mudancas nas
esferas produtivas e estatais, ha uma pressdo das empresas em ajustar 0s custos
diretos e indiretos do trabalho as novas condi¢ées de producdo. E neste contexto que
a flexibilidade torna-se a palavra de ordem dos processos e relacdes de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos sindicatos e da regulac&o publica do contrato de trabalho.

Nosso énfase neste subcapitulo é a flexibilizagdo da legislagéo trabalhista no
Brasil, mas compreendemos a flexibilizagdo como um processo que se estende para
muito além da legislagédo. Flexibilizacdo e a precarizacdo do trabalho se imbricam,

assumindo novas dimensdes e configuracbes. Assim, retomamos a discussédo de
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Appay e Thebaud-Mony (1997, apud THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007) sobre
precarizacdo social, que abrange, além da precarizacdo econémica, a precarizacao
da protecéo social - transformacdes das legislagdes relativas aos direitos do trabalho,
das empresas, e das situacdes externas ao trabalho. Este processo nao exclui,
entretanto, a precarizacdo do trabalho, uma vez que, ao ampliar a “institucionalizacéo
da instabilidade e da inseguranca”, tem no recuo do papel do Estado como regulador
do mercado de trabalho e da protecao social através das inovacgdes da legislacédo do
trabalho e previdenciaria um aliado importante.

Assim, a flexibilizacdo da legislacao social, compreendida como uma forma de
intensificar a precarizacdo social e do trabalho, ndo pode ser compreendida
desvinculada dos determinantes sociais, econémicos e politicos, envolvendo inclusive

escolhas politicas do Estado.

A liberdade do patronato em demitir e/ou usar as formas de contrato precarias
encontra sustentacdo, por um lado, no &mbito estrito do mercado e em suas
leis que “impdéem” a (todos) -capitalistas essas “estratégias de
competitividade”; e, por outro, no respaldo do Estado, através dos governos
gue Vém aplicando as politicas de cunho neoliberal, ao mesmo tempo que
reforma a legislacao trabalhista para desregulamentar e liberalizar ainda mais
o0 uso da forga de trabalho (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007, p. 30).

No Brasil, a partir dos anos 1990, essa orientagdo do Estado foi claramente
notada — a resposta ao desemprego crescente foi 0 estimulo a contratos de trabalho
informais, uma vez que a regulacao publica do contrato de trabalho foi apontado como
o grande vilao para o patronato diminuir as contratacoes de forca de trabalho. Para
garantir a flexibilizacdo, formas precéarias de insercdo passam a ser incentivadas:
contratos temporarios e subcontratacao de servigos de terceiros.

Pressionados pela ameaca do desemprego, os sindicatos aceitaram a
remuneracao por resultados (PLR), a adocao da jornada de trabalho flexivel (banco
de horas), o enxugamento das estruturas de cargos e salarios, bem como a reducao
dos salarios e a realizacao de trabalho aos domingos (DEDECCA, 2009). O governo
procedeu a mudancas na legislagdo para sustentar os acordos coletivos, dando inicio
a uma seérie de flexibilizacdo de outros direitos — que vao desde a implementacéo de
contratos por tempo parcial ou determinado, contratos de servico de natureza de
pessoa juridica, as reducgbes das contribuicbes sociais para as empresas de menor

porte, o subsidio publico para o emprego de jovens, passando pelo desinvestimento
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na fiscalizacdo sobre os contratos de trabalho a diminuicdo dos direitos
previdenciarios®°.

Destaca-se como inovagdes na legislacdo: o novo Contrato de Trabalho por
Tempo Determinado (1998); novo Contrato de Trabalho por Tempo Parcial (1998); o
novo Contrato de Aprendizagem (2000); a ampliacdo do uso do Trabalho Temporario
(1974), que generalizou sua atuacao através de portaria (1996), a ampliacdo do uso
do Trabalho Estagio (1999) ja utilizada desde 1977, e a Lei que autoriza contratacao
de cooperativas profissionais ou de prestacdo de servicos (1994), a quebra da
estabilidade do funcionalismo publico (THEBAUD-MONY; DRUCK, 2007).

A flexibilizacdo implementada e estimulada pelo Estado vai resultar na
ampliacao da precarizagdo do trabalho, Para Thebaud-Mony e Druck (2007) a relagéo
entre flexibilidade e precariedade pode ser apreendida no “lugar” em que elas estao
indissoluvelmente ligadas e onde desaparece a separagao ou disjun¢ao entre os dois
fendmenos — na organizac&o social do trabalho. E na organizacéo social do trabalho
gue o recurso a subcontratacdo se destaca pelo uso crescente a terceirizagcao da forca
de trabalho no Brasil, com liberdade para as empresas admitirem e demitirem
trabalhadores conforme as necessidades da producéo.

Hoje no Brasil ndo ha legislacdo especifica que trate da terceirizacdo.*® Com
0s avancos desta, as discussbes em torno da legalizacdo foram se ampliando,
incluindo-se as discussdes no ambito da Camara Federal. A retomada de um Projeto
de Lei que encontram-se em tramitacdo e que podera, se aprovado, contribuir para a
legitimacdo desta forma precéria de contratacdo e exploracdo do trabalhador. Entre
os Projetos de Lei verifica-se dois que representam a disputa de projetos politicos e
concepcOes de terceirizagéo diferenciadas: o de n° 4.330/2004 do Deputado Federal
Sandro Mabel e o Projeto de lei n°® 1621/2007 do Deputado Vicentinho.

Representantes dos trabalhadores, Centrais Sindicais, estudiosos, Ministérios
da Justica, do Trabalho e Secretaria de Assuntos Estratégicos elaboraram e defendem

um projeto, que esta na Casa Civil desde 2009 — o Projeto de lei n® 1621/2007 foi

39 As MP 664 e 665 sdo um exemplo desta diminuigdo de direitos. A primeira muda as regras de
concessao da penséao por morte, do auxilio-doenca e do auxilio-reclusédo. Ja a MP 665 limita o acesso
ao seguro-desemprego, o abono-salarial e o seguro-defeso.

40 Ha quatro instrumentos legais que dao suporte a terceirizacdo no Brasil: O Decreto Lei n® 200/1967,
a Lei do trabalho temporério de 1974, o Enunciado 331 do TST de 1993 e a legislacao que possibilita
a organizacao de cooperativas de prestacdo de servicos (Lei n°8.949/1994). Conferir Thebaud-Mony
e Druck (2007). Para a legislagao que cobre o setor publico conferir Sirelli (2008).
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apresentado a Camara pelo Deputado Vicentinho (PT-SP). Este projeto defende cinco
pressupostos: a proibicdo da terceirizacdo na atividade-fim; a responsabilidade
solidaria; a garantia dos mesmos direitos no local de trabalho; a prevaléncia da
negociacdo coletiva mais favoravel ao trabalhador e a representacdo sindical por
atividade. Ele foi arquivado em abril de 2015, substituido pelo PL 4.330, demonstrando
as forcas conservadoras que regem o Congresso Nacional - as bancadas ligada ao
capital privado e aos empresarios sdo muito grandes e buscam fortalecer seus
interesses, em uma clara (e as vezes desleal) disputa por hegemonia. O PL 4.330 de
Lei de autoria do Deputado Federal e empresario Sandro Mabel, apresentado a
Camara em 2004, regula os contratos de terceirizacdo das empresas privadas e as
relagbes de trabalho deles decorrentes. A Lei autoriza a terceirizagao de “atividade-
fim”.

Ha uma quantidade enorme de processos correndo nos tribunais e uma série
de acdes no Ministério Publico, que visam condenar as empresas que terceirizam
suas atividades-fim e que ndo cumprem os acordos trabalhistas. Assim, é interessante
aprovar um projeto de lei que garanta que se possa terceirizar todo tipo de atividade.
Com a aprovacao desse PL, a pratica da terceiriza¢do ocorrera de forma irrestrita. Os
estudiosos do trabalho afirmam que trata-se de uma reforma trabalhista disfarcada,
uma vez que vai quebrar direitos garantidos pela CLT, impossibilitar cobertura de
direitos e fiscalizacao do trabalho, dados os niveis de terceiriza¢do, quarteirizacao,
etc.

Com a aprovacgao da Lei, aumentara esta forma de contratagdo porque vai dar
seguranga juridica as empresas para terceirizar mais e mais — mas isso nao significa
que novos postos de trabalho serdo criados. A estimativa € que os trabalhadores
primeirizados sejam transferidos para empresas terceiras — 0 que vai representar que
estes trabalhadores terdo salarios menores e perderdo direitos em relagdo ao contrato
anterior.

A disputa capital-trabalho ficara mais dificil - o PL prevé que o trabalhador seja
necessariamente sindicalizado na categoria da empresa prestadora de servigo, 0 que
enfraquece ainda mais o poder do sindicato de negociagdo coletiva dos salérios.
Terceirizados que trabalham em um mesmo local tém patrbes diferentes e séo
representados por sindicatos de setores distintos. Essa divisdo afeta a capacidade
dos trabalhadores pressionarem por beneficios. Isolados, terdo mais dificuldades de

negociar de forma conjunta ou de fazer agées como greves.



196

O Brasil € um dos poucos paises que nao tem legislagao sobre a terceirizagao.
Recentemente, ha dois anos, foi aprovada uma legislagdo no México, muito
semelhante a que esta sendo proposta no Brasil, e ela representou um desastre do
ponto de vista do trabalhador, generalizando a precarizagdo. De acordo com dados
oficiais, 16% da populagdo economicamente ativa no México (8,32 milhdes de
pessoas) trabalham neste esquema de subcontratagcéo precarizada (FACHIN, 2015).
O numero representa quase o dobro do que era verificado em 2004, quando, antes da
reforma na legislacdo trabalhista, apenas 8,6% adotavam o regime. Além disso, 60%
dos trabalhadores do pais tém emprego informal, sem carteira assinada. “O setor
bancario, por exemplo, foi um dos setores mais afetados pela nova legislagédo, que
aniquilou com a categoria. Em outros paises, como a Colémbia, a Argentina e o
Uruguai, a mudanga n&o representou melhoria nas condigbes de trabalho, n&o
implicou aumento de empregos” (FACHIN, 2015). De modo geral, o fato de terem sido
regulamentados alguns aspectos relacionados com a contratagdo das prestadoras de
servicos nao representou a ampliacdo de direitos e melhoria das condicbes de
trabalho nesses paises.

O PL foi aprovado na Camara e segue para a apreciagao do Senado, onde
devera passar por aprovacao nas comissoes antes de ser votado. Se houver alguma
modificagdo no Senado, o projeto volta para a Camara. Se for aprovado no Senado,
vai para a sangao presidencial — onde pode ser vetado.

E curioso pensar o que faz com que este Projeto venha com tanta forca nesse
momento. Para eleger Lula e Dilma, o PT contou com apoio de amplo segmentos dos
trabalhadores, mas também precisou fazer aliancas politico partidarias com a base
aliada conservadora, expressa nas formacdes dos Ministérios. Além da postura
conservadora do Congresso eleito, um tema muito espinhoso vem a tona e tem
relagdo direta com a terceirizagdo: a corrupcdo, tendo como maior exemplo a
“Operacéao Lava Jato”.

Para noés é claro que a indignacdo contra corrupcao é importante, mas seletiva,
tendo como objeto de critica um determinado foco da corrupcéo, quais seja, 0S casos
de corrupgéo vinculados pela midia. Um dos principais, se ndo o principal mecanismo
de pilhagem de recurso publicos, se da por grandes empresas que sao subsidiadas
por recursos publicos, a partir do subsidio privado de Campanhas eleitorais. Este

subsidio é cobrado dos partidos e governos, seja pelo super faturamento de contratos
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(evidenciado pela Operacgéo Lava jato), seja pela cobranca de aprovacgédo de pautas*
que signifiquem o interesse do empresariado que investiu na elei¢do do candidato. “E
politica de boa vizinhanga. Evidentemente quando vocé apoia um partido ou um
candidato, no futuro eles vao procurar ajuda-lo”, afirmou o empresario Cristiano Kok,
da empreiteira Engevix (ALESSI, 2015).4? Esta “ajuda”™® vem de diferentes formas:
contratos oferecidos para uma empresa de obra publica, o financiamento de bancos
pUblicos*, bem como as emendas orcamentarias?®.

Para ilustrar o poder das empresas nas decisdes governamentais, o entao
ministro da Saude Adib Jatene, em 1993, ja afirmava que “Quem faz o orgamento da
republica sdo as empreiteiras” (apud ALESSI, 2015a).

A aprovacédo do PL 4330 estd embutido nesta conta. E a ampliacdo desregrada

da terceirizacédo — ainda que neste momento ndo se estenda aos servigos publicos?*®

41 “Para o cientista politico Mancuso, nem sempre o parlamentar precisa beneficiar explicitamente um
doador. ‘Muitas vezes basta que ele peca vista [tempo para examinar] para atrasar um projeto de lei
que prejudica os interesses de um doador’, afirma. Outra maneira apontada pelo professor é a
apresentacido de emendas a um determinado projeto de lei para beneficiar a empresa: ‘Muitas
vezes 0 texto no foi nem escrito por ele. E comum vérios deputados apresentarem a mesma
emenda, igualzinha, enviada pela companhia interessada’. Tudo isso dentro da legalidade 2015.”
(ALESSI, 2015).

42 A empresa esta envolvida no esquema de corrupgao investigado pela Operacao Lava Jato e um
dos sécios esta preso ha mais de trés meses.

438 Quatro investigadas pela Lava Jato estdo entre as maiores doadoras das bilionarias elei¢cdes
brasileiras de 2014: Odebrecht, Andrade Gutierrez, OAS e Queiroz Galvdo. Juntas, elas injetaram
353 milh&es de reais nas campanhas de dezenas de candidatos e comités partidarios de varias
legendas. O 'retorno’ do investimento ndo tardou: apenas nos trés primeiros meses deste ano estas
empresas ja receberam em pagamentos diretos do Governo Federal a quantia de 142 milhdes de
reais.

44 A JBS, empresa do ramo de frigorificos, foi a maior doadora das elei¢cdes no ano passado. A
empresa ja recebeu, desde 2005, ao menos oito bilhdes de reais em empréstimos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social, 0o BNDES.

45 Segundo o site do Senado, as emendas sdo uma possibilidade para que os congressistas possam
“influir na alocagao de recursos publicos em fungdo de compromissos politicos que assumiram
durante seu mandato”. Cada parlamentar pode apresentar até 25 emendas totalizando 10 milhées
de reais.Um exemplo dessa pratica irregular € o caso do ex-deputado federal Jodo Caldas da Silva
(PEN-AL), que foi condenado em 2014 pelo escandalo conhecido como a ‘mafia das ambuléncias’.
O Ministério Publico Federal alegou que Silva direcionava emendas orcamentarias para
determinados municipios com o objetivo de favorecer empresarios e companhias que doaram para
sua campanha. Os precos eram superfaturados em até 120% com relagao a valores de mercado,
com prejuizos estimados em 110 milhdes de reais para os cofres publicos (cf. ALESSI, 2015).

46 O STF decidiu liberar a terceirizacdo nas areas sociais do Estado, permitindo o fim dos concursos
publicos para contratacéo de pessoal. A Administracdo Publica pode repassar a gestéo de escolas
publicas, universidades estatais, hospitais, unidades de saude, museus, entre outras autarquias,
fundacBes e empresas estatais que prestam servigos publicos sociais para entidades privadas sem
fins lucrativos como associacdes e fundacdes privadas qualificadas como organizagfes sociais.


http://brasil.elpais.com/tag/operacion_lava_jato/a/
http://brasil.elpais.com/brasil/2014/08/15/economia/1408113156_290315.html
http://www.ihu.unisinos.br/noticias/524922-educacao-infantil-cresce-com-creches-e-pre-escolas-privadas
http://www.ihu.unisinos.br/noticias/524922-educacao-infantil-cresce-com-creches-e-pre-escolas-privadas
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— vai ampliar as relacbes promiscuas entre empresas prestadoras de servicos
terceirizadas, que ja existem através do pagamento de propina e do desvio de
recursos nao declarados e nao contabilizados.

Todos os trabalhadores serdo prejudicados, uma vez que as mudancgas
“‘retratam uma evolucado que eu caracterizo como umaepidemia da terceirizacdo, no
quadro de uma precarizacao social do trabalho que atinge todas as atividades e todos
0s segmentos de trabalhadores, mesmo que de forma hierarquizada” (DRUCK, 2015).

Reafirmamos aqui a necessidade de se regulamentar a terceirizagéo no Brasil,
mas através de uma legislacdo que garanta que ela sera dificultada, de forma a
desestimular o seu uso. Em nossa percepc¢éo, € preciso construir mecanismos de
fortalecimento e unidade entre os trabalhadores, e ndo a “disputa intraclasse”, que

desencadeia a desarticulacdo e o enfraquecimento destes sujeitos enquanto classe.

2.2.5 Modernizacéo tecnolégica e qualificacdo

A terceirizacdo na Petrobras nao foi uma escolha isolada e aleatéria. Ela veio
como resposta a uma necessidade politica e econbémica, afinada com as
transformacdes na esfera produtiva no Brasil e no mundo. Estratégia central da
mundializacéo do capital e da reestruturacédo produtiva, a terceirizacao chega aliada
a outros processos de tentativa de retomada de producdo de mais-valor. — como a
intensificacdo da diminuicdo do trabalho vivo em detrimento do trabalho morto,
aumentando a composi¢ao organica do capital. Estas transformacfes ocorrem em
todas as esferas produtivas, mas vem com forca total na Inddstria Petroquimica. E na
década de 1970 que Estados Unidos, Europa e Japdo dao inicio a significativas
mudancas nas Industrias Petroguimicas mundiais (LIMA, 2001). Estas mudancgas,
entretanto, tém inicio nos anos 1930 e 1940, com a possibilidade técnica de
automacdao, heranca da industria armamentista. “A aplicagdo produtiva dessa nova
tecnologia comecou nos setores da inddstria quimica para os quais a forca
impulsionadora decisiva é o barateamento do capital constante circulante” (MANDEL,
1985, p. 135).

E importante lembrar que foi nessa época que desenvolve-se a pesquisa e a

ciéncia como “um negocio especifico, organizado numa base capitalista”,


http://www.ihu.unisinos.br/noticias/541568-nota-da-procuradoria-geral-do-trabalho-terceirizacao-e-sinonimo-de-precarizacao-do-trabalho
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subordinando as ciéncias aos designios do capital. E s6 quando a grande industria ja
atingiu um estagios mais elevado e o conjunto da ciéncia jA se encontra a
disponibilidade do capital, que ele “[...] traz a vida todas as for¢cas da ciéncia e da
natureza, bem como da combinacdo social e do intercambio social, para tornar a
criagcao da riqueza (relativamente) independente do tempo de trabalho empregado”
(Marx, 2011, p.589), e de como “a invengao torna-se entdo um negaocio, e a aplicacao
da ciéncia a propria produgéo imediata, um critério que a determina e a solicita”(Marx,
2011, p.587),

O crescimento do numero de pesquisas a época “resultou inevitavelmente em
especializacdo e “autonomizacao™ (MANDEL, 1985, p. 177). Para o autor, em época
dos monopdlios, a aquisicdo de superlucros s6 se d4 com um aumento na
produtividade do trabalho, que, por sua vez, s6 é alcancavel necessariamente com a
inovacao tecnologica. Por isso 0 desenvolvimento exponencial das for¢as produtivas
€ impulsionado nesse periodo.

A necessidade de contrabalancear o aumento dos salarios no periodo pos
guerra nos EUA levou a um investimento maci¢co na automacao, em processos de
producdo semi-automatizados e automatizados, que vao permitir a potencializacdo da
exploracdo de petréleo “processos em fluxo continuo, baseados no controle
automatico do fluxo e de sua qualidade — por exemplo, na industria quimica, nas
refinarias de petréleo e nos equipamentos de géas e eletricidade (MANDEL, 1985, p.
136). Além de potencializar a exploracao do petréleo, as inovacdes tecnoldgicas
buscam “um meio para substituir o trabalho vivo ou como aquele meio de fazer
diminuir o numero de trabalhadores.” No ramo petroquimico, com o incremento da
tecnologia, ha um aumento da produtividade e uma maior necessidade de incorporar
forca de trabalho — ha a “diminuigéo relativa do tempo de trabalho necessario, mas
nao a diminui¢ao do trabalho empregado na sua forma absoluta [...]” (MARX, 2005, p.
237). O objetivo é aumentar a jornada de trabalho absoluta, com o menor nimero de
trabalhadores possiveis, num continuo movimento de atragéo e repulsdo, uma vez
que a tendéncia da maquinaria € a expulsdo dos trabalhadores e sua constante
reintegragdo. Esta reintegragéo, entretanto, pode ser realizada de forma precaria, via
contratacao de forca de trabalho subcontratada e terceirizada, uma vez que, a longo
prazo, e tomando diferentes ramos de producao, “o capital aparece como meio nao
somente de depreciacdo da capacidade viva de trabalho, mas também como meio de

torna-la supérflua” (MARX, 2005, p. 237), aumentando ainda mais a inseguranca do
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trabalhador frente aquele posto de trabalho. Esta é uma realidade antiga na industria

do petroleo:

Na industria quimica esta j& se constitui a forma predominante de renovagéo
do capital fixo (o fornecimento de fabricas inteiramente equipadas,
juntamente com processos de fabricagdo, know-how técnico, patente,
licencas e especialistas). Organizacionalmente, a reprodugdo é
completamente separada da producéo; sua realizacao técnica é entregue a
firmas especiais (MANDEL, 1985, p. 178).

Estas “firmas especiais” ja demonstra a contratagdo de empresas para a
realizacdo das atividades. Mas é com o advento da reestruturacdo produtiva nos anos
1970 que esta pratica, aliada ao incremento tecnoldgico, vai constituir-se como a
principal forma de contratacdo para extracdo e producdo de petroleo. Estas
estratégias tem carater econdmico, mas também institucional, gerencial e
tecnoldgicos.

A Petrobras tem feito “uma série de investimentos nos sistemas produtivos,
com o objetivo de aumentar sua rentabilidade, em especial na introducdo de novas
tecnologias.” (RAMOS FILHO, 1999, p. 529) Para Araujo (2001), a terceirizacao, ao
lado da modernizagéo tecnoldgica e da reducao de efetivos, marcam a implantacéo
da reestruturacdo produtiva na industria do petroleo — trés linhas de acdo que se
complementam e evidenciam o que o autor chama de “paradoxos da modernizacao”.
Para o autor, a Petrobras se referencia em Unidades de primeiro mundo, com muita
tecnologia e poucos trabalhadores (0 que explica a reducdo de efetivos e a
terceirizacdo de forma combinada com o0s novos arranjos tecnologicos). Estes
arranjos, trazem consigo a introducdode sistemas digitais de controle de processos

(muitos deles a distancia), como percebe um de seus trabalhadores:

[...] E porque a Petrobras € o seguinte, hoje ela ta cada vez mais em tempo
real, todas as atividades as atividades que a gente faz (antigamente existia
porque ndo tinha computador) hoje tudo é em real time, tudo que a gente faz,
por exemplo, eu to operando l& na sonda automatizada e a gente tem todos
os dados daquilo que a gente ta fazendo. Pra gente aprofundar uma broca, a
gente tem que ta colocando peso, a gente tem o0 peso da lama, uma série de
coisas [...] Entao hoje, essa atividade nossa é tudo em real time, tempo real,
ou seja, a operacao que estou fazendo la em terra eles estdo acompanhando
em tempo real (P1, 2014).

Todos o0s processos e atividades realizadas na plataforma acontecem em

tempo real, ao mesmo tempo que sao executadas.
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A modernizacdo do instrumental ndo se da de forma generalizada, mas
privilegiando o que o autor chama de modernizacdo seletiva, que privilegia
dispositivos de controle (DUARTE e VIDAL, 2000).

E, nossa plataforma hoje é uma plataforma semi automatizada, com todos os
nossos indicadores que dao a seguranga operacional é tudo automatizado
né, ou seja, a gente tem painéis que, através de sensores que transmitem
através do que eles chamam de PLC, que é tipo um cérebro que coleta todos
os dados e passa as informacgdes pra gente numa tela, e a gente vai tendo os
cuidados que a gente é treinado pra isso né, sédo os cuidados que a gente
tem que ter (P1, 2014).

O desenvolvimento da microeletrénica e da robdtica tem papel central neste
processo, de automatizacdo dos dispositivos de controle nas plataformas uma vez
que, com estes mecanismos, alteram-se 0s instrumentos para controlar o processo e
a operacdo, muitas vezes realizado a distancia “ndo envolvendo o contato fisico do
operador com o material em processamento” (ARAUJO, 2000, p. 60). Esta estratégia
exclui os trabalhadores da concepcao, o que implica em um menor dominio sobre o
processo de trabalho por parte dos trabalhadores, uma maior separacao entre a
concepcao e a execucdo, demonstrando que a reestruturagdo produtiva, a0 mesmo
tempo que incorpora novas técnicas de gestdo da forca de trabalho, renova, fortalece
ou mesmo radicaliza outras tantas ja utilizadas no fordismo, sobretudo os padrdes
gerenciais que privilegiam o controle sobre os trabalhadores e a exclusdo dos mesmos
sobre a tomada de decisdes. Esta incorporacdo ndo se da de forma diferente na

Petrobras.

E, as vezes, esses fiscais ndo entendem muito da rotina. [...] E o pessoal
técnico, que sao executantes, sdo os caras que dizem a vocé: “Isso aqui ta
errado, ndo vai dar certo. Tenta assim ou tenta por outro lado”, que s&o caras
gue tém |4 30 anos de casa, 25, profissionais altamente gabaritados, as
vezes, 0s engenheiros ndo escutam, principalmente uma turma nova, que ta
entrando agora, que ndo tem muita experiéncia, mas vem com uma eh... entra
com uma viséo de sé de gestédo da coisa, né? (P3, 2014).

A rotina na plataforma tende a excluir os operadores do processo decisorio, que
cabe aos fiscais. Este nem sempre é detentor do processo de trabalho e tem o
conhecimento técnico necessario para esta organizagao.

Ramos Filho (1999, p. 536) analisa 0 processo de modernizacdo tecnoldgica
em curso na Petrobras e ressalta que uma das dificuldades para a implementacéo sao

os antigos padrdes de gestao, “pouco aberto a uma maior pluralidade nas relacdes de
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trabalho”. Assim como em nossa pesquisa realizada na perfuragao, o autor percebeu
que, durante a pesquisa de campo, ‘muitas oportunidades que a participagao
permitida ao trabalhador foi a relativa ao desenvolvimento técnico, apdés o “fato

consumado™, conforme o relato de P3 acima. Esta tatica gerencial acaba acarretando
maior sobrecarga de trabalho , desentendimentos entre trabalhadores e gerencia e a
desqualificacdo do saber acumulado do trabalhador.

Em nosso estudo, reafirmamos a posicao de Araujo (2001): o desempenho dos
operadores é prejudicado pela ocorréncia frequente de falhas ou limitacées, assim
como pela degradacéo das instalacdes e equipamentos, como apontado nas analises
anteriores. Os problemas ocasionados pela falta de manutencdo muitas das vezes
sdo postos como responsabilidade dos trabalhadores, repercutindo, inclusive, nos
salérios.

Percebe-se uma responsabilizacdo dos trabalhadores pelas falhas no
processo, em contrapartida a uma participacdo deste na tomada de decisdes,
reafirmando a cisdo entre quem pensa e quem executa — ainda que encoberta por
uma falsa participacao. Ferreira e Iguti (1996) ja apontavam, ao estudar industrias de
processo continuo, alerta para as varias formas de desperdicio, seja de
equipamentos, materiais e mesmo ideias e experiéncia dos proprios operadores —
muitos desperdicios decorrentes de projetos ou planejamento mal-feitos.

A modernizacédo na industria do petréleo e da Petrobras ndo perpassam apenas
inovacdes tecnoldgicas, mas fica claro nas falas dos trabalhadores que o que
efetivamente rebate no dia a dia de trabalho sdo os efeitos desta modernizacao:
diminuicdo de efetivos, seguidos por necessidades de flexibilidade de funcgbes e
subcontratacBes. A diminuicdo de efetivos na perfuragcdo € sentida ndo sé pela

diminuicdo de concursos, mas também pela ndo renovacao dos contratos:

[...JA empresa passou por um momento onde todas as sondas de perfuracéo
gue ela atuava ela cancelou o contrato, pois ho meu setor, de ROV, estava
mais lucrativo, interessante trabalhar apenas com navios desse servico.
Porque na sonda de perfuragdo onde tinha o ROV, que a sonda necessita
dos chamados robds submarinos que véo até o fundo pra fazer os servicos
gue o homem nédo consegue e l& no fundo os servigos referentes a perfuracéo
sdo bem menos servicos do que acontece no navio. [..] E sempre
gerenciando, ndo é aquela correria, aquele estresse que é o trabalho em
navio. E diferente. Por isso que a empresa, por também financeiramente néo
ser tao rentavel, cancelou os contratos com as plataformas de perfuracéo,
hoje em dia temos s6 navios (T7, 2014).
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Marx (2015a, s/p) ja alertava para intensificacao da inseguranca, ao transformar

a capacidade de trabalho em supérflua:

Trata-se para o trabalhador ndo somente da eliminacdo da especializacéo e
da depreciac@o de sua capacidade de trabalho, mas da eliminacdo mesma
desta parte cuja flutuagéo é constante e pertencente a ele como sendo sua
Unica mercadoria — a eliminacao de sua capacidade de trabalho. Capacidade
gue se coloca como supérflua ante a maquinaria, seja porque cabe a esta
Ultima a realizacdo completa de parte do trabalho, seja porque diminui o
namero de trabalhadores que assistem diretamente a maquinaria.

Ao tirar do trabalhador a capacidade de realizar no mercado sua Unica
mercadoria — a capacidade de trabalho — este fica suscetivel as flutuagbes do
mercado. Para Alves (2013), hd um novo arcabouco tecnoldgico organizacional, com
a presenca ostensiva de maquinas informacionais, que proporcionam enxugar o
trabalho vivo, mas que exigem dos novos operadores habilidades técnico-

comportamentais, conforme observamos no relato de P2:

[minha fung&o] E muito parecida com a do eletricista. Manutenc&o na energia
elétrica, eh... o eletricista ta la trocando lampada, consertando uma parte de
tensdo mais alta. Um instrumentista... a parte de instrumentacéo é a parte
mais, digamos, que de eletrbnica: sensores de incéndio, mandmetro,
censores de pressdo da planta, eh... os equipamentos de automacéo |4,
aquelas coisa automatica, eh... nesse ritmo. E uma eletrénica mais apurada.
N&o a nivel de lampada, ndo, um pouquinho mais tecnolégico, digamos assim
[...] (P2,2014).

z

As atividades exigidas para P2 extrapolam o conhecimento em eletricidade “E
um eletricista mais de tecnologia, até mesmo informatica, telecomunicacdes as vezes.
Trabalho na plataforma muito automatizado/mecanizado”.

Assim, ha uma alteracdo do perfil educacional dos novos empregados nas
grandes empresas: “maquinas flexiveis exigem homens e mulheres flexiveis em suas
capacidades de intervencdo na producao” (ALVES, 2013, p. 150). A experiéncia
apenas ndo da conta da totalidade de processo complexos e tecnoldgicos, uma vez
que “o instrumental de trabalho, ao converter-se em maquinaria, exige a substituicdo
da forca humana por forcas naturais, e da rotina empirica, pela aplicacdo consciente
da ciéncia.” (MARX, 2008a, p. 442).No caso dos trabalhadores da perfuracdo, todos
tem que ter um curso técnico, sendo que a habilidade de operar as maquinas e
equipamentos tecnolégicos é potencialziada com a experiéncia de trabalho na

plataforma.
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[...] eu sou formado em técnico de mecanica e tenho eletromecanica, tenho
eletricista. S6 que na verdade eu nao trabalho na funcdo de mecéanico. La eu
ndo sou mecanico. Por exemplo, la eu sou especialista de aeroteste. Entéo,
assim, a mecanica me ajuda a ter no¢des de medidas, de pressao, essas
coisas. S6 que eu ndo faco servico de mecanica, eu ndo sou mecanico. Entéo
a gente é operador de equipamentos. Entdo a gente tem os equipamento que
faz as medicbes desse pogco e a gente faz curso para operar esse
equipamento. Entendeu? Entdo a mecanica em si € s6 um ‘néctar’ pra gente
ter nocao das coisas que podem acontecer la no dia a dia (T2, 2014).

E comum a formagao técnica ser uma base, “um néctar” para o trabalhador “ter
nocgao das coisas que podem acontecer la no dia a dia”. Mas parece que 0 processo
de trabalho € impar, o que exige a pratica e a experiéncia para “subir’ de nivel nas
empresas. “[...] Experiéncia conta mais que curso técnico. Muitas vezes o curso
técnico € so pra titulo. O trabalho exercicio € bem diferente. E um ponto proprio da
indUstria do petroleo.” (T8, 2014). A exigéncia minima para embarcar € 0 curso

técnico:

E, em si, qualquer curso técnico, vocé tendo, ele ja bota vocé no processo
seletivo. [...] Porque vocé sendo um mecénico, técnico em mecéanica, vocé
tem como ir pra area de mecénica; elétrica... é... qualquer curso que océ tiver,
técnico [...] Entao, é por isso que eles s6 contratam técnico (T11, 2015).

Por se tratar de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos proprios, as empresas
em muitos casos oferecem a qualificacdo necesséaria, mas sempre somado a

experiéncia do embarque.

E, embarcado, ele ndo tem muita opc&o de contratar o cara pronto. Hoje néo
tem como contratar um cara assistente de guindasteiro. E muito dificil. Entéo,
eles védo preparando la dentro, dando curso, botando o cara pra treinar; é isso
gue eles fazem. Dai, vocé... Eles ndo tém como chegar e contratar um cara
gue, que nunca embarcou. Eles vao preparando o pessoal de 14, vai
contratando o pessoal de baixo, entendeu? S&o niveis. Nivel mais baixo que
vocé entra € pintor. Ai, contrata o cara de pintor, ai o cara € promovido, vai
pra homem de area; chega la, ele, cada um vai pro seu lado. Quem é técnico
em elétrica, vai pra elétrica; quem é mecanico vai pra mecéanica; quem quer
ir pra plataforma vai ser plataformista. Cé tem que ir treinando e mostrar que
vocé consegue fazer aquilo, entendeu? (T11, 2015).

E o acumulo de experiéncia, o treinamento diério na plataforma que possibilita
a promocao do trabalhador terceirizado. Araudjo (2001, p. 74) também observou que o

aprendizado profissional do terceirizado da Petrobras é “sustentado quase que
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exclusivamente na experiéncia, sendo raras as empreiteiras que oferecem algum tipo
de treinamento profissional.”Em nossa pesquisa, encontramos poucas empresas que
ndo oferecem treinamento, mas também empresas que garantem esse treinamento,
muitas vezes mais do que a Petrobras. “E treinamento as vezes de uma semana, duas
semanas... que tem o basico, médio ou avancado. Cursos de no maximo duas
semanas.” (T2, 2014).

T3 (2014) também relata esta possibilidade de treinamentos oferecidos pela

empresa.

Muitos, muitos (cursos de qualificacdo profissional). Os dois (pagos por mim
e fornecidos pela empresa), mas principalmente oferecidos pela empresa,
para a funcdo. Hoje eu sou estatistico de corda, hoje eu tenho algumas
fun¢bes na minha area, por exemplo, investigacdo de acidentes. Cursos que
sdo feitos externamente, em outras instituicbes inclusive fora do pais.
Justamente para poder agregar. E tenho também o Niboche, que é como se
fosse o seguranca internacional, ele é aceito em outros paises também.

Os cursos exigidos para embarcar de T7 (2014) foram todos realizados pela

empresa:

E logo depois a empresa que me contratou, que na época foi a Ml Swaco, ela
me contratou e me deu os cursos de Salvatagem (CBSP), HUET, e todos os
cursos de seguranca referentes ao trabalho internamente, além dos cursos
especificos para embarcar.

T8 e T10 também tiveram esta experiéncia:

Fiz um curso de SAP (Sistema Operacional da Petrobras) pela prépria
Petrobras. Ela (a empresa) me deu um curso bom de SAP ai de vez em
guando a gente faz reciclagem desse curso. [...] Eu fiz o curso de tripulante
de embarcacao de sobrevivéncia e salvamento, que é pilotar baleeira, na Falk
Nutec, a empresa que me deu esse curso. Ai depois eu renovei o CBSP, mas
€ isso dai que eu fiz. E também fiz o reciclagem de SAP. Foi a propria
Petrobras que pediu, ai a gente juntou la as pessoas que atuam no SAP...
[...] Na maioria dos casos € a empresa quem déa o curso (T8, 2014).

[...] A empresa — pelo menos a minha — ela manda a gente pra fora, pra fazer
curso fora, [...] (curso especifico) pra ferramenta, €. Mas também tem de
supervisor também. Depois, quando cé... S&o trés cursos que cé faz 1. [...]
O quarto é pra supervisor. Mas geralmente s6 faz isso pra quem vai ser
supervisor. Quem t& préximo de ser supervisor, eles pegam, mandam, cé faz
esse curso, depois retorna provavelmente como supervisor ou entdo
[inaudivel] vira supervisor (T10, 2014).
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Percebemos que a qualificacdo é destinada para os trabalhadores que ja tem
experiéncia, com maior qualificacdo (T4 e T6 tém terceiro grau), em cargos de

supervisao.

Eu sou de terceiro grau la, né? E depois vocé faz um curso de
aperfeicoamento pra poder chegar na fungdo que eu exerco, que € fungdo de
oficial superior de maquinas, E, ai, vocé faz uma poés-graduacéo, dentro da
propria instituicdo, né? [...] Muitos. Muitos (cursos de qualificagéo nos ultimos
4 anos). [...] Todos foram financiados pela empresa. N&o paguei nenhum do
meu bolso (T6, 2014).

Ah, a gente fez alguns cursos, né?, os cursos que sao exigidos, né?, pra
embarque, HUET, CBSP, eh... s6 esses dois. eh... a gente fez alguns cursos
internos, né?, da [companhia multinacional 1] e fizemos um treinamento, né?,
€ chamado de treinamento, na verdade, foram... eu passei trés meses em
Mossord, acompanhando as operacdes offshore, sem executar, né?, so
acompanhando. Depois passei a embarcar em mar (T4, 2014).

Para o homem de &rea, o “treinamento” é realizado dentro do préprio horéario

de trabalho, consistindo em acompanhar o trabalho dos mais experientes:

Vocé faz trabalhando (treinamento). Cé foge uma horinha, é, sdo muita gente.
Ali, vocé divide com seu colega — “Ah, um dia vocé vai; um dia eu vou” —
entendeu? Isso a gente faz entre a gente. Com autorizacdo deles, o
supervisor tem essa ciéncia (T11, 2015).

Deparamo-nos com uma realidade diferente da que esperavamos encontrar. A
maioria dos entrevistados terceirizados tem acesso a cursos de qualificacdo e
capacitacdo, fornecidos e pagos pela empresa. Nossa expectativa é de que 0s
primeirizados teriam mais possibilidades de qualificacdo e treinamento do que
terceirizados, uma vez que had uma tradicdo de que a Petrobras qualifica seus
trabalhadores. Percebemos que esta € uma realidade dos trabalhadores mais antigos,
como relata P1 que esta ha 34 anos na empresa: “Ah fiz varios (cursos) né, porque a
Petrobras ela investe, 0 bom da Petrobras é que ela investe muito em aperfeicoamento
né, a vantagem que a gente tem que a gente aprende muito né.” (P1, 2014).

P4, que entrou na Petrobras ha 12 anos também tem uma experiéncia de
formacdo, treinamento e preparagéo para o embarque: “[...] Assim que eu entrei na
empresa eu fiz 5,5 meses de curso de técnico quimico de petréleo.” (P4, 2015). Mas
nos ultimos anos ele percebe que ndo houve um investimento da empresa na

qualificagao.
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[...] E, nos dltimos 4 anos, sim. Eu fiz um curso de reciclagem e um curso de
seguranca. E pouco, né? Se vocé for ver o perigo que a gente corre e a
complexidade que a gente aborda tudo, diariamente, né? O risco que ta
associado, é muito pouco. O investimento em recursos humanos na questao
de conhecimento, por parte da empresa, pelo menos na minha area, € muito
fraco. E uma atividade altamente, assim, é dada muita importancia a essa
atividade, né? (P4, 2015).

Ele reconhece a necessidade de qualificagdo constante, mas afirma que a
mesma tem sido pontual nos ultimos anos.
P2, que esta ha seis anos na Petrobras, ja teve uma insercdo bem diferente

dos colegas mais antigos:

Eh... automacd@o industrial. Fiz é... que era permitido, pra poder a
instrumentacéo entrar, o curso de automacéo industrial. Eh... a gente sente
essa diferenca logo no inicio, que... com meu concurso também entrou gente
da producéo e eu ja entrei num concurso, fui I3, fiz a entrevista no meu setor
e jA embarquei. O pessoal da producdo faz 14 seis meses de curso de
formacao, aquela coisa toda, tal, e perfuragdo é... ja entrou, bora l4 bater
marreta, que o bicho ta pegando (P2, 2014).

P2 (2014) aponta esta diminuicdo no tempo de formagéo: “fiz a entrevista no
meu setor e ja embarquei”.
Nos ultimos anos, além da diminuicdo nos cursos preparatorios para embarcar,

ha também uma defasagem nos cursos de formacao:

De formagdo? Tempo nenhum. Eu fiz os cursos mandatoérios, né?, que
precisam: salvatagem, combate a incéndio, aqueles cursos mandatorios pra
pessoa embarcar. Mas o curso de formag&o na area de instrumentacéo, pelo
Mmenos no meu concurso, ndo teve. Foi s6 o suficiente pra embarcar (P2,
2014).

O proprio trabalhador tem uma percepc¢ao do porque dessa defasagem:

Qualificac@o? Eh... muito menos do que eu gostaria. Se eu fiz um ou dois foi
muito. A empresa atualmente, principalmente depois da acdo da RSR
[Repouso Semanal Remunerado], tem evitado ao maximo hora extra. Eh...
mas antes disso mesmo a gente tinha... ja tava fazendo muito pouco curso
de formagao técnica. E curso mandatério mesmo, que vai vencendo; aqueles
gue a gente é obrigado a ter pra embarcar, mas sé fazendo... mas curso
técnico de formacao, qualificagcdo, muito pouco. Em quatro anos, no maximo,
dois (P2, 2014).

P2 (2014) aponta que a preocupacao central € ndo pagar hora extra para o

funcionario:
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Era remunerado, ou seja, estando com saldo positivo, eles te remuneram na
hora extra. Mas atualmente sé... eles esperam no meio do seu embarque e
desembarque, faz o treinamento e vocé volta pra plataforma [...] Pra ndo pagar
hora extra.

Ha uma perspectiva de reducdo de gastos, o que faz com que Petrobras
cumpra apenas 0s cursos obrigatérios: “Ah, é obrigatério; na minha carreira, é
obrigato6rio o curso de controle de poco. [...] E, cursos de salvatagem, essas coisas,
né? Curso basico industrial de seguranga, isso ai ja € mais tipico.” (P4, 2015).

P3 (2014) que também entrou na empresa hid 12 anos, percebe esta

defasagem ao longo dos anos:

Eu fiz apenas o operador de guindaste, que na... eh... nés ja tinhamos feito,
foi apenas uma reciclagem com relacdo a movimentagdo de carga. Nada
especifico, entendeu? [..] A empresa, agora, ela s6 faz os cursos
obrigatérios. S6 os que manda as MRs, mais nada. Acabou aquela fase aurea
de vocé poder negociar, vocé entrar, fazer... tinha um chamado TDRH, que
vocé mesmo falava se for preciso fazer um curso tal, pra tal necessidade, pra
aprimorar tal competéncia, e eles conseguiam atender essa demanda. Hoje,
nado. Exclusivamente os mandatérios. E isso, quando faz, porque as vezes
nem mandatorio tio fazendo mais. E um negdcio que ta complicado. [...] Até
2008, a empresa era outra empresa. Depois da crise de 2008 pra ca, mudou
muito. Muita coisa foi cortada [...] SO que eles cortaram, além disso, que eram
os supérfluos, que eu considerava, cortaram coisas que eram essenciais. [...]
Entao, ela, da crise pra c4, ela fez assim: “Bem, que eu tenho que fazer? E
s0 isso aqui? Entédo é s6 isso que eu vou fazer, o resto elimina.”. E foi o que
aconteceu.

P3 percebe no seu cotidiano a diminuicdo em investimentos na formacéo,
chegando ao fim a “fase aurea”.

E interessante observar que justamente em um momento que se investe em
tecnologia, a Petrobras diminui o investimento na qualificacdo da sua forca de trabalho
concursada. Ramos Filho (1999, p. 535) ao estudar refinarias da Petrobras também
conclui ser insuficiente os investimentos em qualificacdo em vistas das inovagoes

tecnoldgicas implantadas:

Nos planos de capacitacdo de pessoal para as mudancas ocorridas no
sistema produtivo com a evolugdo tecnoldgica, habilitacdes especificas
deverao ser incluidas. Tem havido planos, como operador de petréleo e
outros, envolvendo treinamento no local de trabalho (questionado pelos
resultados duvidosos) e simuladores. O montante de investimento em
treinamento tem sido considerado pequeno para 0s responsaveis técnicos
pelo desenvolvimento de sistemas automatizados, em funcdo do que é
demandado pelos planos departamentais de evolucdo tecnoldgica em curso

[.]



209

Araujo (2001) ja apontava esta tendéncia de diminuicdo dos custos com a
qualificacdo: a diminuicdo da Politica de Recursos Humanos da Petrobras tem
privilegiado a redugdo nos investimentos com treinamento. Além da reducdo de
efetivos, ha uma légica de reducéo financeira, que se inscreve na logica de diminui¢éo
de custos do trabalho, sejam diretos (salarios) ou indiretos (protecdo social e
formacdo). Ao se reduzir os gastos com a formacéo, entretanto, ha consequéncias,
podendo comprometer a confiabilidade do processo, seguranca e saude dos
trabalhadores. Temos entéo sistemas complexos que materializam tecnologias de alto
risco (SEVA FILHO, 2000) que para manter a seguranca véo depender dos padrbes
reais de funcionamento das maquinas e do preparo dos trabalhadores. Em
contrapartida ha uma diminuicdo dos investimentos nesse preparo, percebidas pela
diminuicao do treinamento e qualificacdo, bem como na aquisicdo e manutencéo dos
equipamentos.

Percebemos que ha uma deterioracdo dos equipamentos nas plataformas, seja
pelo tempo de uso ou pela ma conservacdo. Soma-se a iSso 0 pouco investimento em
treinamento com “formacgéao insuficiente dos trabalhadores para uso e manuseio dos
artefatos, mentefatos e sociofatos caracteristicos das tecnologias transferidas”
(DUARTE; VIDAL, 2000, p. 84). Esta “soma” acaba resultando em um maior
inseguranca na plataforma.

Segundo os entrevistados, a Petrobras ndo esta disposta a investir em cursos
e capacitacdes dos seus funcionarios, havendo uma queda destes nos ultimos anos.
Uma das hipéteses, é que fica mais barato contratar uma empresa que vai treinar seu
trabalhador do que abrir concurso e qualificar o trabalhador préprio da Petrobras. Mas
nos questionamos: serd que fica mais barato mesmo? O terceirizado tem maior
rotatividade, logo, h4 um investimento em um trabalhador que pode ndo continuar na
empresa. Seva Filho (2000) alega que a subcontratagdo crescente ndo se justifica
pela l6gica meramente econdmica, e que muitos contratos acabam saindo mais caros
do que a mesma carga de trabalho realizada por pessoal proprio.

Ao mesmo tempo esta légica evidencia uma precarizagdo também dos
concursados, que tem cada vez menos acesso a treinamento e qualificagdo — reflexo
da modernizacdo tecnoldgica apontada apor Aradjo (2001). O desenvolvimento
tecnolégico ndo tem servido entdo para garantir maior seguranca e facilidade no

processo, qualidade de vida no trabalho, impulsionar possibilidades criadoras, mas
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significadointensificacdo, desqualificacdo, polivaléncia e reducdo de postos de

trabalho, conforme analisa a autora:

Durante algum tempo, especialmente nos anos 1960 e ainda nos 70, houve
uma visdo apologética das inovacdes tecnoldgicas — elas poderiam libertar
os trabalhadores do trabalho pesado e do trabalho perigoso. Mas essa visao
logo se desfez, na medida em que as novas descobertas cientificas que
permitiam imensos ganhos de produtividade foram também adotadas para
intensificar o controle e a vigilancia exercidos sobre os trabalhadores, assim
como para promover uma intensificacdo e aceleracéo das atividades fisicas
e mentais, com multiplos reflexos danosos a saude [...] (SELIGMANN-SILVA,
2011, p. 165).

Mandel (1985, p. 152) corrobora esta ideia e acredita que o maior desperdicio
do capitalismo é o mau uso das forcas de producao humanas e materiais existentes,
que ao invés de desenvolver homens e mulheres livres, produz coisas desnecessarias

e danosas:

Todas as contradigBes histéricas do capitalismo estdo concentradas no
carater duplo da automacgdo. Por um lado, ela representa o desenvolvimento
aperfeicoado das forgcas materiais de producdo, que poderiam, em si
mesmas, libertar a humanidade da obrigacdo de realizar um trabalho
mecanico, repetitivo, enfadonho e alienante. Por outro lado, representa uma
nova ameacga para o emprego e orendimento, uma nova intensificagdo da
ansiedade, inseguranga, o retornocrdnico do desemprego em massa, as
perdas periédicas no consumo e na renda, o empobrecimento moral e
intelectual.

Concordamos com os autores de que a automacdo tem reflexos ndo sé na
organizacdo do mercado de trabalho, mas intensifica a ansiedade e inseguranca do
trabalhador. As modernizacdes tecnolégicas, entretanto, permitiram diminuir em
muitos casos as cargas de trabalho fisicos. Na perfuracdo, é interessante observar
que, a0 mesmo tempo que h& uma incremento informacional gigantesco, com robds
executando tarefas submarinas por exemplo, a industria do petréleo exige também
habilidade em trabalhos rudimentares, que exigem forca fisica - como pegar peso,
bater marreta, dentre outros. Assim, ha uma dupla exigéncia, tanto de qualificacéao
técnica, dominio de outros idiomas e habilidades em operar maquinas super
desenvolvidas, mas também ter forca fisica, ser um “super-homem”: “[...] mas é dificil
contratar homem de area. [...] Porque eles querem super-homem?” (T11) Ser um super-
homem indica a tendéncia a polivaléncia e flexibilizacdo que os trabalhadores do ramo

do petroleo precisam desenvolver, dimensao que retomaremos no ultimo capitulo.
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3 ORGANIZACAO DOS COLETIVOS DE TRABALHO: ACAO, REPRESENTACAO
E RESISTENCIA.

N&o serei 0 poeta de um mundo caduco

Também néo cantarei o mundo futuro

Estou preso a vida e olho meus companheiros
Estéo taciturnos mas nutrem grandes esperancas
Entre eles, considero a enorme realidade

O presente é tdo grande, ndo nos afastemos

Nao nos afastemos muito, vamos de méaos dadas
Carlos Drummond de Andrade

O enfraquecimento do poder coletivo dos trabalhadores, materializado na perda
de poder de pressédo dos trabalhadores, é consequéncia e causa da precarizacdo do
trabalho e da vida social. E dimenséo central para se compreender a precarizacéo do
trabalho na Bacia de Campos, uma vez que as formas de organizacéo
contemporaneas vem rebatendo diretamente nos Sindicatos de forma geral e nos
Sindicatos dos Petroleiros de forma particular.

Para compreender como se organizam os Petroleiros da Bacia de Campos
hoje, fez-se necesséario resgatar a trajetéria do Sindipetro-NF, bem como seus
vinculos politicos e histéricos com a classe trabalhadora. Apés situar o Sindipetro-NF
no contexto contemporaneo, suas primeiras experiéncias de organizacdo dos
trabalhadores da Petrobras tem seu registro feito pelo Partido Comunista Brasileiro,
mais especificamente pelo jornal “O Momento”, editado em Salvador entre os anos de
1945 e 1957. Este jornal traz relatos dos trabalhadores da Petrobras, relatos de
tempos duros, em que o desmando, principalmente por parte dos engenheiros, era
uma constante, com desrespeito a direitos trabalhistas e desmandos por parte da
chefia.

O periodo balizado pelo inicio da atuacéao sindical e pela primeira greve dos
trabalhadores petroleiros (realizada em novembro de 1960) culminou em melhores
condicdes de trabalho para estes sujeitos. Os bons salarios e a condi¢do de trabalho
com mais seguranca sdo considerados resultados da atuac&o sindical. E como se a
Petrobras atual, considerada em geral um exemplo na relagdo com seus

trabalhadores efetivos, tivesse sido construida pela atuacdo dos sindicatos,
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reforcando a importancia deste espaco e o engajamento dos trabalhadores do ramo
do petroleo.

As primeiras movimentagdes registradas para a criagdo de uma entidade de
representacdo dos petroleiros sdo de outubro de 1954, através da criagdo da
Associacao Profissional dos Trabalhadores na Industria do Petroleo no Estado da
Bahia. Apés muito esforco em legitimar um espaco de representacdo, é que se
consolida o primeiro sindicato dos petroleiros baianos, o Sindipetro/Extracdo. Este
movimento se deu na Bahia, pois o estado era o Unico que produzia 6leo na federacao,
fazendo com que a Bahia vivesse o paradoxo entre o nacionalismo (politica da
Petrobras) e o regionalismo.

A partir dai, a criacdo de organismos de representacdo da categoria
aconteceram em movimento crescente: STIEP-BA, 1957; em 1958, é criado o
Sindicato na Refinaria Presidente Bernardes em Cubatéo; Sindipetro-BA e Sindipetro-
RJ, em 1959; Sindipetro-SE/Al e Sindipetro-Maua, em 1960; Sindipetro-AM, em 1961,
Sindipetro-Caxias e STIEP-PA/AM/MA, em 1962; Sindipetro-RS, Sindipetro-MG e
Sindipetro-PR, em 1963, demonstrando o envolvimento politico dos petroleiros, desde
os primordios da exploracdo do petréleo no pais e da constituicdo da Petrobras, bem
como a capacidade de resistir & opressio e retomar a luta (ROMAO, 2009).

A prépria constituicdo da Petrobras € permeada por disputas politicas
importantes, reflexo da correlacdo de forcas da época: uma disputa entre
nacionalistas, que defendiam solu¢cdes genuinamente nacionais e a criacdo de
empresas estatais, e uma fracdo da sociedade que defendia a continuidade da depen

déncia. Esta disputa, tendo o nacionalismo fortalecido, corporifica-se na
constituicdo da identidade dos trabalhadores da Petrobras, fazendo com que estes
criem uma auto imagem de guardides da nacéo e da Petrobras.

Nesta época, ja eram recorrentes 0s casos de demissdo por perseguicao
politica aos trabalhadores que se dispunham a organizar a categoria, como lvo (2003)
demonstra em sua pesquisa, bem como o tratamento diferenciado a engenheiros e
trabalhadores que exerciam cargos de gestdo, evidenciando o arcaismo politico
histérico no pais, sendo a Petrobras um espaco privilegiado para corporificar esta
pratica.

Os sindicatos que surgiam representavam forgas politicas que traziam uma
disputa de poder no interior da empresa, forcando esta a assumir uma postura de

negociacdo com os trabalhadores. Nasciam com a principal fungédo de solucionar
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problemas relacionados a relaces de trabalho, advindas destas relacfes arcaicas,
somadas a exploracao da forca de trabalho. Destacamos aqui a vinculacéo da historia
do Sindipetro a historia dos trabalhadores petroleiros, sendo impossivel falar de um
sem situar o outro. Percebemos o compromisso politico histérico deste sindicato, sua
vinculagdo com os trabalhadores e seus anseios.

E nesse bojo de formacdo da consciéncia de classe e de organizacdo dos
petroleiros que surge o Sindipetro-RJ, que dara origem ao Sindipetro-NF. Este ultimo
nasce em 1996 por um desmembramento da base do Sindipetro-RJ, fundado em
1959. O Sindipetro-RJ representa os trabalhadores da industria do petroleo do estado
do Rio de Janeiro, exceto os de Duque de Caxias (Sindipetro-Caxias) e os da Bacia
de Campos (que séo filiados ao Sindipetro-NF).

A historia do Sindipetro-NF tem inicio em 1983, quando alguns petroleiros do
Norte Fluminense ligados a CUT formam um grupo de oposi¢cdo a diretoria do
Sindipetro-RJ, lutando por uma associacao autbnoma, como percebemos no relato de

um de seus fundadores:

Militamos juntos na construcdo do Sindipetro/NF, desde a criagdo da
Associacdo dos Petroleiros, junto com o companheiro Madureira e muitos
outros. Na época, éramos parte da corrente petista Convergéncia Socialista
gue ajudou a aglutinar e formar politicamente diversos companheiros da
vanguarda petroleira (RAMOS; TEDESCO, 2014).

Em 1984, é criada a associacdo dos Petroleiros do Norte Fluminense, com
sedes em Macaé e Campos — primeiro esboco de criacdo do Sindipetro-NF. Em 1990
a oposicao do Norte Fluminense se une a oposi¢cao do Sindipetro-RJ e disputam a
eleicdo com apoio da CUT e vencem. Em 1991 o Sindipetro-RJ filia-se a CUT.

O primeiro plebiscito para a criacdo do Sindipetro-NF acontece em 1992, mas
nao obteve quérum. S6 em 1995 é criado o Sindipetro do Norte Fluminense (NF), ap6s
segundo plebiscito. Desde sua origem, o Sindipetro-NF mostra-se combativo, dando
lugar central a uma luta autbnoma dos trabalhadores. Seus vinculos politicos a CUT
séo historicos, representando naquele momento (anos 1980/1990) uma perspectiva
de aglutinar os interesses dos trabalhadores, bem como se opor a ordem dominante.
Esta vinculacéo atrela o Sindipetro-NF também ao PT, como o trabalhador citado
acima revela: a dissidéncia que ajudou a construir o Sindipetro-NF era parte de uma

corrente petista.
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O Sindipetro-NF representa todos os trabalhadores das empresas do setor
petréleo que atuam em atividades fins: perfuracdo, exploracédo e processamento de
Oleo e gas. Atualmente, possui mais de 9.500 trabalhadores filiados, incluindo os das
empresas contratadas pela Petrobras, como a Halliburton, Schlumberger, BJ Service,
Brasdrill e Falcon.

Segundo informacdes do Sindipetro-NF (s.d.), existem 19 sindicatos petroleiros
no Brasil, com diretorias eleitas democraticamente e tém como 6rgdos maximos de
representacédo a Federacdo Unica dos Petroleiros (FUP), a Confederacdo Nacional
dos Quimicos (CNQ) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Mais uma vez aqui
€ necessario explicitar o significado politico destes vinculos, uma vez que a CUT e a
FUP nao sao estaticas e nem sempre representaram forcas conciliatorias.

As duras repressoes as reivindica¢des dos trabalhadores na década de 1960,
através de diversas intervencdes em seus sindicatos, seguidas de perseguicdes
politicas, faz com que a luta da categoria sé seja retomada em fins dos anos 1970,
influenciado pelas agdes empreendidas pelo “Novo Sindicalismo™’ no ABC paulista
(ROMAO, 2006). O processo de redemocratizacdo tem nos petroleiros um grande
aliado, tendo estes contribuido na reconstrugcdo do movimento sindical a partir das
praticas do Novo Sindicalismo, com suas acdes politicas e de solidariedade. Este novo
animo tomado pelos sindicalistas afirmou-se, sobretudo, no papel de destaque
ocupado pelos sindicalistas “combativos” na fundag¢ao, em 1980, do maior partido de
esquerda da histdria dos trabalhadores brasileiros: o PT.

Os petroleiros terdo um papel importante na fundacéo do PT e na consolidacao
da Central Unica dos Trabalhadores (CUT).%8 Jacé Bittar, Petroleiro desde 1962, um

47 “O NS tenciona inovar nas suas agdes. Aprimoram-se 0s meios de comunicagdo entre as bases e
as direcdes. [...] Algumas bases produzem informativos diérios, que trazem noticias com questfes
especificas da categoria, abordam questdes gerais e mesmo algumas matérias de utilidade publica.
Politizam as atuac¢des dos cipeiros e incentivam que seus filiados entrem com a¢des na Justica do
Trabalho de forma coletiva ou individual, visando a fazer avancarem os direitos. Utilizam atividades
lidicas nos locais de moradia e nas sedes dos sindicatos, muitas sedes sdo transformadas, nos fins
de semana, em locais de apresentacdes artisticas e pontos de encontro. Busca-se politizar o
cotidiano de vida e trabalho. Defendem métodos mais democraticos e transparentes nas relagdes
das dire¢6es sindicais com os trabalhadores. Mesmo sem anuéncia do Ministério do Trabalho (MT),
tencionam dotar os estatutos das entidades de mecanismos que ampliem a transparéncia e a
democracia na relacdo com as bases. Combatem a tutela do Estado e procuram romper com as
politicas salariais restritivas, negociando diretamente com os patrées, utilizando-se para isso das
greves como forma de obter negociacdes coletivas ao nivel das empresas” (ROMAO, 2006, p 111-
2).

48 “A CUT é a central que encarna toda essa série de novas formulagdes e praticas do NS. [...] A
CUT, de tal modo, se tornou a maior e mais representativa central de trabalhadores do Brasil.
Adotando uma postura claramente de esquerda, a CUT abriga em seu interior uma interessante
diversidade de concepcgdes. Essas diferencgas estdo, desde o nascedouro da central, em disputas.



215

dos fundadores do Sindicato de Campinas e Paulinia, foi, ao lado de Lula e Olivio
Dutra, um dos fundadores do PT. A partir do vinculo com a Central, comeca a
fortalecer-se uma unificacéo e fortalecimento das entidades petroleiras, crescendo o
namero de sindicatos filiados a CUT, facilitando a unidade politica entre os
trabalhadores.

Os fins da década de 1970 e a década de 1980 sdo marcados pela retomada
das lutas e reivindicacdes dos petroleiros, corporificado pela realizacéo de diversas
greves por esta categoria, bem como pela aproximagéo ao “Novo sindicalismo” e um
momento que os Sindicatos petroleiros assumem filiacdo a CUT, bem como
contribuem para a criacdo e consolidacdo da mesma. Esta construcdo de parcerias
nao esté isenta de disputas politicas, inclusive dentro do préprio movimento, marcado
pelo avanco de articulacbes de esquerda dentro da categoria, na medida que 0s
dirigentes ligados a empresa e a ditadura perdem as eleicdes.

Dois campos mais bem definidos passam a se confrontar dentro da
organizacdo das acles petroleiras, atrelados a campos em disputa no cenario
nacional, conforme explicita Romao (2006). Os sindicalistas ligados ao PCB, PCdoB,
MR8 e antigos pelegosse unificam em torno da denominagao “Unidade Sindical” e os
demais se articulam em torno de denominag¢des como “Independentes, Combativos e
Auténticos”.

E este Gltimo grupo que, organizado enquanto bloco politico em oposicdo a
“Unidade Sindical’, vai aliar-se a “Oposicao Sindical”’, em construir o Bloco Combativo,
que viria a ser chamado de “Novo sindicalismo” — e que vai vir a formar a CUT em
1983. Este bloco tinha um posicionamento claro de independéncia do governo e critica
a estrutura sindical. Para Teixeira (2009), desde o processo de formulacdo da CUT,
as diferencas em torno da politica estratégica da Central tinham como tema principal
a relagcdo com o Estado.

As duas principais instituicoes representativas dos trabalhadores nos anos
1980, o PT e a CUT, surgem como herdeiras do Novo Sindicalismo. Elas trazem
similaridades no que diz respeito as posi¢des politicas e ideologicas, quanto ao perfil
socioecondémico de seus militantes, sendo perceptivel o vinculo entre os dois (SILVA,
2013).

As bandeiras e concepg¢des em debate podem ser acompanhadas, de forma bastante simplificada,
através das resolucfes aprovadas e embates travados nos seus diversos congressos.” (ROMAO,
2006, p. 112).
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As duas entidades apresentam composicao profissional heterogénea na qual
se destacam os trabalhadores manuais qualificados do setor privado e
assalariados médios do setor publico. Igualmente, tanto a CUT quanto o PT
apresentam uma grande heterogeneidade politica e ideoldgica, agregando
diversos agrupamentos, desde setores progressistas da Igreja Catdlica até
correntes trotskistas, passando por intelectuais e sindicalistas independentes.
[...] Tanto no PT quanto na CUT, o que prevalece é uma miscelanea de
posicdes, na qual se destaca uma pratica cotidiana reformista, tipica de
partidos e organizagbes sindicais socialdemocratas, e a defesa de um
genérico “socialismo democratico” (SILVA, 2013, p. 04).

E no bojo destas aproximacbes e negociagdes de organismos de
representacdo dos trabalhadores que surgem duas outras Centrais Sindicais
importantes no cenario contemporaneo, mas com um claro papel de defesa de
interesses de classe distintos dos interesses dos trabalhadores: em 1986 surge a
Central Geral dos Trabalhadores (CGT) que em 1988 adota a denominacdo de
Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT). A CGT aglutina os sindicalistas
ligados ao MDB, PCB, PCdoB, MR8, pelegos reciclados, e do “sindicalismo de
resultado”. Por sua grande heterogeneidade, como resultado das diferencas
existentes dentro dela, ocorre em marco de 1991, em S&o Paulo, o congresso de
fundacdo de mais uma central - a Forca Sindical (FS), apoiada no sindicalismo de
Estado.

Suas liderancas aderem a agenda neoliberal, defendem as politicas de
privatizacbes, de desregulamentacdes do mercado de trabalho e se
posicionam contrarios as lutas sindicais que visavam a resistir a sanha voraz
do capitalismo neoliberal (ROMAQ, 2006, p. 109)

Neste cenario adverso para os Sindicatos dos Petroleiros, uma aproximacao
com a CUT representa uma tentativa ndo sé de unificagcdo da categoria, mas estar
atrelado a ala mais a esquerda da representacdo dos trabalhadores. Na tentativa de
garantir a organizacao e a unidade, a consolidagcdo do processo de unificacdo da
categoria se fortalece em 1992, com o | Congresso Nacional dos Trabalhadores do
Sistema Petrobras (CNTSP), concluindo-se no ano seguinte com a criacdo da
Federacdo Unica Petroleira*®, entidade responsavel pela unidade da categoria no

ambito nacional. Para Romao (2006, p. 194),

49 “Em 1962 ocorre a | Convengdo Nacional dos Trabalhadores na Industria do Petréleo. Dele
participaram delega¢fes da Guanabara, Rio de Janeiro, Bahia e Alagoas; em 1963 a CGT organiza
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[...] apesar da diversidade de pensamento politico de esquerda que existe na
direcdo do movimento petroleiro, as forcas politicas tém sabido conviver e
fazer crescer a luta a partir da pluralidade. O fato de a direcdo da FUP ser
escolhida a partir da proporcionalidade qualificada é prova inconteste dessa
afirmacéo.

Dentre as forcas que compdem esta pluraridade no interior da FUP, a corrente
Articulacdo Sindical mostrou-se hegemonica. Apesar das criticas de impor-se pouco
classista e democrética na organizacdo das lutas, no ambito da organizacdo do
Movimento petroleiro, a FUP demostra claro posicionamento politico durante a década
de 1990, promovendo diversas discussfes sobre a reestruturacdo produtiva, o
neoliberalismo e as tentativas de privatizacdo da Petrobras.

E neste contexto de efervescéncia politica, com uma pauta de luta que vai para
além dos muros dos Sindicatos e da Petrobras, que em 1995 os petroleiros organizam
uma greve que foi duramente reprimida pelo governo de FHC: “A greve de maio/junho
termina com 95 demitidos; sindicatos sob uma intervencao branca, com suas contas
bloqueadas e bens penhorados.” (ROMAO, 2006, p. 189).

A Federacdo tem um papel central de resisténcia a esta repressdo durante as
greves de 1994 e 1995, demonstrando tentativa constante de negociacdo com o
governo, mas mantendo firme e unificado o posicionamento dos petroleiros,
cumprindo papel importante de resisténcia, denuncia e organizacdo de mobilizacdes.
Em um momento tdo importante e tdo duro para os petroleiros, nas represélias a greve
de 1995, a FUP demonstra clareza nas reivindicacfes, fortalece o movimento dos

petroleiros e pressiona o governo a cumprir acordos e respeitar as negociacoes.

A greve dos petroleiros iniciada no dia 03 de maio de 1995 néo foi uma
iniciativa isolada da FUP. Foi articulada pela CUT com as categorias que
estavam em processo de luta, seja pela data base, seja por estarem

o Encontro Nacional de Petroleiros na Guanabara, quando é criado o Comando Nacional pelo
Monopodlio Integral; em 04 de junho de 1965 ocorre o | Encontro Nacional de Dirigentes Sindicais
dos Trabalhadores de Petrdleo; em 1977 cria-se o Departamento Nacional dos Petroleiros e
Petroquimicos, ligado a CNTI; em 1981 os petroleiros de Sdo Paulo fazem campanha salarial
unificada aglutinando Maua, Paulinia, Cubatao e Sao José dos Campos; em 1983 existe o
Departamento Nacional de Petréleo (reunia os 14 sindicatos); em 1985 é criada a Federacao
Nacional dos Petroleiros e o Departamento Nacional dos Petroleiros; em 1986, é criado o
Departamento Nacional dos Petroleiros da CUT (DNPC); em 1986, criam o Comando Nacional dos
Petroleiros; 1989 criado o Departamento Nacional dos Quimicos da CUT (DNQ-CUT); em 1990 o
DNQ-CUT se transforma em Confederac&o Nacional dos Quimicos da CUT (CNQ-CUT); em 1992
ocorre o | Congresso Nacional dos Trabalhadores do Sistema Petrobras (CNTSP); em 1993, no Il
CNTSP, é fundada a Federacéo Unica Cutista Petroleira (FUC-P); em 1994, no lll CNTSP, a FUC-P
se transforma em Federagao Unica Petroleira (FUP)” (ROMAOQ, 2006, p.190).
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reivindicando. O comportamento da FUP e dos petroleiros na greve de
maio/junho de 1995 guardou identidade com a histéria da categoria. Desde o
movimento de massas que originou a Petrobras, é possivel perceber que os
grandes eventos sdcio-politicos no Brasil tém rebatimento nas mobilizag6es
dos trabalhadores no petréleo (ROMAO, 2006, p. 434)

Esta batalha enfrentada pela movimento grevista foi construida e fortalecida
pela Central Unica dos Trabalhadores e pela FUP, garantindo uma dire¢&o consciente,
advinda de uma organizacéo sindical unitaria. Da criacdo da FUP em 1993 até a greve
de 1995, a Federacao se fortalece e constréi uma unidade na categoria, de forma que
a paralisacdo ocorra sob a iniciativa e um comando Unico.

Neste interim a CUT se fortalece e constréi uma pauta de reivindicacfes de
guestionamento ao neoliberalismo e ao Governo de FHC, fortalecendo o discurso do
“sindicato cidaddo” e consequente proximidade importante a outros Movimentos
Sociais. Para Silva (2013) a pratica cotidiana das entidades filiadas a CUT centra-se
nas demandas corporativas das categorias econdmicas e profissionais, e a pratica

reformista de seus sindicatos.

[...] no que se refere as demandas gerais dos trabalhadores, o discurso do
socialismo foi substituido pelo discurso da cidadania, mas o que de fato
continuou pautando a préatica cotidiana do sindicalismo cutista foi as
demandas especificas das categorias econbmicas e profissionais
representadas pelos sindicatos filiados a Central (SILVA, 2013, p. 7-8).

Tentando compor estratégias que conciliassem interesses particulares e gerias
dos trabalhadores, somado a postura defensiva que a CUT assume, acirram-se

[...] a ambiguidade entre a pratica reformista cotidiana dos sindicatos cutistas
direcionada para as demandas especificas das categorias profissionais e o
discurso de transformacdes econdmicas, politicas e sociais mais amplas
voltado para o conjunto dos trabalhadores brasileiros (SILVA, 2013, p. 7-8).

Apesar da pratica reformista, no periodo de ofensiva conservadora de FHC, a
Central consegue unificar seu discurso e pautar a critica ao neoliberalismo, as
privatizacdes, as tentativas de gerar superavit primario como garantia de pagamento
dos juros das dividas interna e externa, a desorganizacao dos servi¢cos publicos e ao
desmonte do Estado. Ao sustentar a bandeira contraria ao desmonte do Estado, ha
uma paulatina e crescente participacdo do funcionalismo publico nas instancias

deliberativas da Central.
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Mas foi a eleicdo de um aliado a Presidéncia da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, que provocou uma grande inflexdo na direcao politica da maior central sindical
do pais. A eleicdo de Lula desencadeou a busca do ajustamento do discurso e da
pratica sindical a uma nova realidade politica: a presenca de um aliado no poder, que
parecia representar a vitoria de setores progressistas e democraticos da sociedade.

Para eleger-se, entretanto, o PT realizou acordos e aliancas com grupos de
interesses bem diferenciados, de cariz progressistas a conservador, juntos em uma
mesma coalizac¢ao politica. Atender a interesses bem diferenciados vai fazer com que
um elo da disputa fortaleca-se mais que outro. “Nesta perspectiva, ndo obstante sua
alianca historica com o partido no poder, o sindicalismo seria apenas mais um entre
diversos outros atores politicos a disputar a agenda do novo governo.” (SILVA, 2013,
p. 14). Somava-se a isso trés potencias limitadores indicados pela prépria Central: um
cenario de crise da economia mundial, a “herangca maldita” do governo FHC
(estagnacdo econdmica, desemprego e desmantelamento do aparelho estatal) e a
persisténcia das forcas conservadoras no interior do Congresso Nacional.

Fato é que fazer a critica a este governo demonstrou-se muito melindroso, seja
pela esperanca depositada no mesmo, ou pelos vinculos histéricos construidos pela
Central, o PT e Luiz Inacio. Assim, a Central passa a assumir uma posi¢cdo ambigua
e fazer criticas de forma menos acentuada, como por exemplo a Reforma da

Previdéncia proposta pelo Governo Lula:

De um lado, para contemplar setores do sindicalismo do setor publico, a
Central criticou o processo de negociacdo e aspectos pontuais da proposta;
de outro, para ndo correr o risco de romper com o governo aliado recém-
eleito, evitou caracterizar o projeto de reforma previdenciaria do Governo Lula
como uma mera continuidade da reforma do Governo FHC (SILVA, 2013, p.
18).

A CUT optou pela critica pontual da continuidade da politica previdenciaria do
Governo FHC, sem desgastar a imagem do governo aliado (postura que ao nosso ver,
foi retomada inUmeras vezes até hoje). Em linhas gerais, a conciliacdo de interesses
vem permeando a construcdo da CUT, e pode referir-se, em parte, a necessidade da
CUT manter a coesdao interna entre as diferentes tendéncias politicas representadas
pela Entidade, das mais moderadas as mais radicais, bem como ao receio de destruir

os lagos construidos com o governo. A relacdo da CUT com o governo reforca a
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ambiguidade da Central, fazendo com que esta opte em muitos momentos pelo
siléncio (SILVA, 2013).

Alguns analistas sdo bem pessimistas para esta “nova fase” que se inicia
(BRAGA, 2012; OLIVEIRA, 2003), chamando de “hegemonia as avessas” (OLIVEIRA,
2003), afirmando que o governo de Lula e do PT instrumentalizou a pobreza e a gestéao
burocratica dos conflitos sociais, despolitizando as lutas dos trabalhadores. O governo
eleito dava continuidade a politica econémica herdada do PSDB (em torno do regime
de metas de inflagdo, do cambio flutuante e do superdvit primério nas contas publicas)
ao mesmo tempo que garantia pequenos avancos na area social (como o Bolsa
Familia, por exemplo)®° .

O envolvimento da elite da Burocracia Sindical as a¢gdes do governo foi uma
tbnica da administracao petista. Esta burocracia passa a fazer parte dos Conselhos
de administracdo dos fundos de pensdo, numa estratégia de atrelar grandes
capitalistas, administradores de fundos de previdéncia complementar, a
representantes da classe trabalhadora. Braga (2012) analisa a dialética do lulismo,
afirma que esta combina o “consentimento passivo das massas” (seduzidas pelas
politicas publicas redistributivas e modestos ganhos salariais que proporcionam
aumento do nivel de consumo) como “consentimento ativo das diregcbes sindicais”
(seduzidos por posicdes no aparato estatal e incontadveis vantagens materiais
proporcionadas pelo controle dos fundos de penséo). Este consentimento tem origem
na retomada da aproximacdo dos Sindicatos de Sao Bernardo do Campo ao
sindicalismo de Estado, bem como a incorporacdo dos militantes mais destacados ao
aparato burocratico, ainda na década de 1980 (BRAGA, 2012).

Para o autor, a hegemonia lulista foi uma reviravolta transformista entre
sindicato e aparelho do Estado — prova disso é que metade dos cargos de direcdo e
assessoramento (cerca de 1.305 vagas no total) sdo ocupados por sindicalistas que
passaram a controlar um orgamento anual superior a 2 bilhdes. Além de posicdes
estratégicas dos fundos de pensao das empresas estatais terem sido ocupadas por

dirigentes sindicais®. O autor traz outros fatos para sustentar a tese de que o

50 Braga (2012) faz uma andlise mais detalhada desta politica e do seu significado para o apoio das
classes populares ao PT. Nossa preocupacdo aqui € analisar as implicacdes da vitdria do Partido
dos Trabalhadores para o Movimento Sindical.

51 “Os fundos de pensdo do Banco do Brasil, a Previ — que administra um patriménio de cerca de 150
bilhes de reais — e da Petrobras, o Petros — com um patriménio na casa dos 40 bilh&es de reais -,
encontram-se sob o controle de centrais sindicais alinhadas ao governo federal.” (BRAGA, 2012, p.
204).
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sindicalismo brasileiro elevou-se a condicdo de ator estratégico no tocante ao

investimento capitalista no pais:

[...] varios deles (dirigentes sindicais) assumiram posi¢cdes de grande
prestigio em empresas estatais — como por exemplo, Petrobras e Furnas
Centrais Elétricas -, além de integrarem o conselho administrativo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES). O governo
federal promoveu ainda, uma reforma sindical que oficializou as centrais
sindicais brasileiras, aumentando o imposto sindical e transferindo
anualmente cerca de 100 milhoes de reais para essa organizacao. (BRAGA,
2012, p. 204).

Os fundos de pensao transformam-se em pecas chaves para a reproducéao do
atual modelo de desenvolvimento brasileiro, sendo uma ofensiva para o0s
trabalhadores, por contribuir com a elevagcdo da taxa de exploracdo da Forca de
Trabalho como por contribuir para a degradacdo do meio ambiente — e ainda assim
atraia o interesse, o envolvimento e a defesa dos sindicalistas.

Sindicatos isoladamente, no caso aqui estudado, o Sindipetro-NF, conseguem
fazer uma critica do governo do PT, manifestando o “apoio critico” a Dilma nas ultimas
eleicBes presidenciais, utilizando-se da comparacdo com a Era FHC. Nao ha como
desqualificar esta comparacéo, uma vez que a Petrobras, talvez mais que qualquer
outro setor, tenha sofrido a experiéncia negativa da ado¢éo do neoliberalismo no pais,
seja pelo viés da privatizacao, seja pela tentativa (bem sucedia em alguns momentos)
de desqualificacdo e enfraquecimento do movimento sindical.

Se no cenario nacional os Sindicatos tem se mostrado complementares as
politicas federais, o Sindipetro-NF tem se mostrado mais ativo na defesa dos
interesses dos trabalhadores®2: mantém uma postura de negociagdo, mas ao mesmo
tempo demarca sua posi¢do em relacdo a temas espinhosos, como a seguranca dos
petroleiros, englobando ai uma critica severa as condicbes de trabalho, as
subnotificacdes de acidentes (seja pela denuncia como pela fiscalizacdo dos
mesmos); a terceirizacdo da forca de trabalho; ao assédio moral (estimulando a
dendncia e ligando o mesmo as condi¢des de trabalho). maior dificuldade tem sido
representar a base, dialogando com a mesma, como sugerem as falas dos

entrevistados analisadas no proximo subitem.

52 As principais pautas, assumidas pelo Sindiptero-NF sdo: campanhas salariais, participacdo nos
lucros e/ou resultados (PL-R), imposto sindical, jornada de trabalho; salde, tecnologia e meio
ambiente, justica.
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Em meio a esse cenario, a representacdo dos petroleiros passou a ser
disputada por outro sindicato surgido em 1993, reclamando para si a representacao
dos trabalhadores terceirizados — O SINDITOB.

Ele surge em 1993, a partir da UNITOS (Unidade Independente dos
Trabalhadores Offshore), fundada em 1992. O SINDITOB se reconhece como
representante dos Empregados das Empresas Privadas/Terceirizadas que prestam
seus servicos nas Plataformas de Perfuracdo, Producdo, Prospeccédo, Operagdes
Especiais e Extracdo de Petréleo em Alto Mar, bem como nas Atividades Fins e Meio
nas Bases de Apoio e Unidades Operacionais, e luta em defesa dos direitos dos

trabalhadores offshore, como ele se apresenta:

Com o crescimento e desenvolvimento do setor petrolifero e o aumento da
terceirizacéo do servico por parte da tomadora de servico, a Petrobras, surgiu
uma nova classe de trabalhadores, denominada categoria offshore. Estes
trabalhadores exerciam suas atividades diretamente as empresas
terceirizadas, razdo pela qual ndo eram conhecidos como petroleiros
(SINDITOB, 2014).

Neste fragmento de apresentacdo construido pelo mesmo, percebemos a
estratégia politica e ideolégica de separar e dividir os trabalhadores, alegando o
surgimento de “uma nova classe trabalhadora”, como uma classe diferente da classe
de “petroleiros”. Até a denominacado aqui é reafirmada: petroleiro € o funcionario
Petrobras, o trabalhador terceirizado é a “categoria offshore”.

Esta pode ser uma tentativa de aglutinar os terceirizados, para que eles se
reconhecam neste sindicato e ndo no outro ja existente, que representa todos os
trabalhadores do ramo do Petréleo. Mas é uma estratégia também de dividir a classe
trabalhadora, enfraquecendo suas lutas e suas demandas, nos levando a questionar

quais os vinculos politicos deste sindicato.

Com o surgimento da Categoria Offshore, surgiu também um problema, pois
ndo havia um Sindicato que adequasse essa nova categoria profissional.
Varios foram os Sindicatos que tentaram representd-los, mas além da
diferenca na atividade, havia também o tratamento diferenciado,
discriminatério (SINDITOB, 2014).

Nossa leitura aqui € de que € verdadeira a dificuldade dos Sindicatos
incorporarem as demandas dos terceirizados, uma vez que esta tem sim algumas
particularidades, mas que nao se pautam na diferenca de atividade, e sim na diferenca

de insercdo e vinculo de trabalho. E dificil também falar em uma “adequacgdo” do
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sindicato, uma vez que o mesmo € um terreno de disputa, constantemente construido
por seus trabalhadores. O tratamento “diferenciado e discriminatério” ndo pode se
constituir como uma divisor da classe, mas uma questéao para trazer reflexbes para a
pauta sindical.

Atuando diretamente em sua base territorial, seu principal objetivo é
proporcionar o bem estar aos trabalhadores, preservando sua integridade
profissional e seus direitos através de um trabalho de conscientizacédo arduo,
honesto, tendo como finalidade a satisfagdo de seus filiados, no cumprimento
de seus deveres e exercicio de seus direitos (SINDITOB, 2014).

Percebemos um direcionamento politico diferente entre estes dois organismos
de representacao (Sinditob e Sindipetro-NF), como ficara mais claro adiante, com as
andlises dos trabalhadores.

3.1 Os trabalhadores da perfuracédo e a representacao sindical

Mas, quem é o Sindicato?

Ele fica sentado em sua sede com o telefone?
Seus pensamentos sao secretos, suas decisées
Desconhecidas?

Quem é ele?

Vocé, eu, vocés, nos todos.

Ele veste sua roupa, companheiro, e pensa com
A sua cabeca.

Onde vocé mora € a casa dele.

Luta!

Mostre-nos o caminho que devemos seguir e,
nds seguiremos com VOcCE.

Mas néo siga sem nds o caminho correto.

Ele €, sem nds, mais errado.

N&o se afaste de nés.

Podemos errar e vocé ter razdo, portanto ndo se afaste de nés!
Que o caminho curto é melhor que o longo, ninguém nega.
Mas quando alguém o conhece e ndo é capaz
De mostra-lo a nés, de que serve sua sabedoria?
Seja sabio conosco!

N&o se afaste de nos!

Bertolt Brecht

Dos 11 terceirizados entrevistados, 4 sao filiados ao Sindipetro-NF, 1 ao

Sinditob, 2 ndo souberam informar a qual sindicato s&o ligados, pois s6 ha desconto
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em folha e 4 ndo s&o sindicalizados. Dos 5 concursados entrevistados, 0os 5 séao
filiados ao Sindipetro-NF.

Percebe-se uma tendéncia entre os trabalhadores de filiacdo ao Sindicato ao
qual a empresa € vinculada, mostrando que esta muita vezes ndo € uma escolha
consciente e nem politica, mas meramente formal entre alguns trabalhadores: “Ah...
ah... a atual empresa, ela é filiada a outro sindicato. Na verdade, ainda nao tenho...
n&o verifiquei qual é.” (T4, 2014). E um tema tdo superficial que T4 nem verificou a
qual sindicato ele esta vinculado. T6 (2014) também é sindicalizado ao Sinditob: “Hoje,
ao Sinditob, né? Mas eu fui sindicalizado nessa época ao Sindicato da categoria. Hoje
ja ndo sou mais sindicalizado, sou sindicalizado ao Sinditob”.

Para alguns, esta vinculagcdo é tdo marginal, que nem sabem a qual Sindicato
é vinculado: “[...] Nem sei (a qual sindicato sou filiado), eu sei que tem um desconto
anual. Se vocé nao quiser que tenha esse desconto, vocé tem que preencher um
relatoriozinho, agora, nunca me enturmei nisso ai, néo.” (T11, 2015).

Ha o reconhecimento de que ha uma liberdade para o trabalhador optar pelo
Sindicato que ele quer filiar-se, mas ha uma comodidade me optar pelo sindicato

indicado pela empresa, ainda que este “nao dé muito o sangue pelo pessoal’.

A gente tem opcao, mas como a maior parte do pessoal a bordo é petroleiro,
né?, pra gente nao ficar assim fora do contexto, eu prefiro 0 nosso sindicato...
apesar de que eu ndo acho que o sindicato dé muito a vida pelo pessoal, mas
isso & uma outra questédo (T6, 2014).

Uma questdo que se coloca aqui é como estes trabalhadores vém o sindicato,
qual o seu papel na defesa (ou nédo) de seus interesses? Em que medida os
trabalhadores veem o sindicato como um organismo que 0s representa? Esta foi uma
guestao que norteou as entrevistas. Alguns reconhecem o sindicato com fiscalizador
da empresa, como se o papel fosse restrito a fiscalizar o cumprimento dos acordos

coletivos:

Atualmente n&o sou sindicalizado, mais pela empresa sempre cumprir com
os acordos. Eu nunca precisei de algo de diferencial referente ao sindicato. E
claro que hoje em dia ao analisar o sindicato percebo que deveria ser
sindicalizado para poder sempre melhorar o meu setor. Mas atualmente, pela
empresa cumprir e eu também ndo tenho facilidade de ir ao sindicato, e
também por isso ainda ndo me sindicalizei (T7, 2014).
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T7 chega a expressar uma relacdo utilitaria e individual com o sindicato: como
nunca “precisou” do Sindicato ndo vé sentido em sindicalizar-se.

Para T9 (2014) a sindicalizacdo passa também por uma escolha pessoal, do
ambito da vontade: “N&o senti vontade ainda.” A dificuldade de envolver-se em
projetos coletivos também é um fator dificultador, sendo a conquista individual, “evitar

problemas” e “uma merrequinha a mais no final do més” o norte de alguns

trabalhadores:

Ah, porque quanto mais... quanto menos problema melhor [risos]. E porque
acho que... ndo sei se vale a pena vocé... é... ndo sei vale muito a pena vocé
ficar brigando por essas coisas, ndo. Nao sei se realmente vai... no final vai
valer a pena, se vai ser... (T10, 2014).

T10 percebe a participagéo sindical como um problema que pode ser evitado.
T3 considera que a vinculagdo com movimentos sociais € uma forma de ficar “batendo

cabega”.

Falando honestamente, ndo frequento porque eu me envolvi bastante com
movimentos de esquerda, movimentos n&o sindicais, mais ligados a
movimento estudantil, mas eu saturei, ja desisti de ser de extrema esquerda
como era, hoje eu sou um neoliberal que quer ganhar uma “merrequinha” a
mais, ter meu carro, minha moto, viajar, andar por ai do que ficar batendo
cabec¢a com movimentos sociais (T3, 2014).

O sentimento de individualidade é presente nestas e em outras falas, e revela
uma caracteristica da contemporaneidade. Somado a isso, as conquistas obtidas pelo
movimento dos trabalhadores sdo muitas vezes lentas e pontuais, e nem sempre sao
associadas a luta e demanda construidas coletivamente pelos mesmos. E mais
interessante, politica e economicamente para a empresa, que tais conquistas
aparecam como “benesse” da empresa. Também pela volatilidade das conquistas,
muitos trabalhadores n&o reconhecem o resultado das lutas e percebem a

organizacao como uma forma de “morrer na praia”:

Ah, porque quanto mais... quanto menos problema melhor [risos]. E porque
acho que... ndo sei se vale a pena vocé... é... ndo sei vale muito a pena vocé
ficar brigando por essas coisas, ndo. N&o sei se realmente vai... no final vai
valer a pena, se vai ser... [...] No final das contas, se eu morro na praia eu
acho que vou acabar morrendo na praia, ndo sei se eu vou conseguir chegar
no meu objetivo final. E muito vago também, isso é uma coisa muito vaga. [...]
Tinha que ser uma coisa, assim, juntar mais pessoas pra ir, juntar mais... e
tem que ter esse interesse mais da gente com a Sindipetro e da Sindipetro
com a gente. [...] (T10, 2014).
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Percebemos a expectativa de ganhos concretos e imediatos, resultados muitas
vezes distante daquilo que a luta coletiva proporciona.
O desconhecimento do Sindicato, a auséncia, ou mesmo a nao percepcao da

sua presenca, também € uma barreira, apontada por alguns entrevistados:

Por causa de informacdo. A gente ndo tem informacdo nenhuma. [...]JN&o
chega informacéao pra gente. [...] Sobre o sindicato, o que ele faz, como que
atua, como é que ele... nada disso a gente nem sabe. Desce e sobe, embarca
e desembarca e a gente ndo tem informacéo nenhuma (T8, 2014).

T5 (2014) também aponta este distancimento:

Eu ndo vejo que o sindicato esteja fazendo muita coisa nao. [...] (Ele deveria)
Brigar pela maior qualidade do trabalhador petroleiro, brigar por pagamentos
de horas adicionais, por todas as empresas, aplicar a todas as funcdes.

Distancia esta também é percebida por T10 (2014):

Eu acho que muito pouco, muito pouco (a proximidade do SindiPetro-NF com
os trabalhadores). Eu acho que podia ser mais. [...] Porque pra... as vezes,
tem umas reunides que nos temos que ir até a Sindipetro pra poder... Nem
todo mundo tem essa disponibilidade de ir la na Sindipetro. Acho que é
preciso... teria que vir até [?] na empresa e parar pra conversar, porque hem
todo mundo tem paciéncia também, “Ah, vou la na Sindipetro”, “Ah, nao sei”,
sabe? Todo mundo... ninguém vai l4. Eu mesmo ndo vou. Eu queria ir, mas
eu ndo tenho essa disposi¢do de pegar um dia ir la na Sindipetro, parar pra
conversar, sabe? Eu ndo sei também se o pessoal da Sindipetro vai... como
gue &, se eles escutam a gente, se eles tentam fazer realmente o que
propdem, se [ndo vai?] falar e botar nossa proposta pra empresa. Acho que
podia aproximar mais.

T10 cobra uma aproximagéo do Sindipetro-NF mas ao mesmo tempo mostra
uma dificuldade dele mesmo se aproximar. Mas afinal, quais sao as expectativas dos
trabalhadores em relacdo ao organismo de representacéo?

Tentando entender a percepcao do trabalhador de como ele entende os
organismos de representacao da categoria, qual o seu papel na representacdo dos
trabalhadores, indagamos aos entrevistados o que eles esperavam de um Sindicato.
As respostas sao diversas e mostram que nem sempre este organismo esta associado
a representacdo de interesses coletivos. Como exposto anteriormente, muitos

percebem o sindicato como mero fiscalizador da empresa:



227

Bem, eu espero que o sindicato... espero... € bem... esperaria, né?, que o
sindicato pudesse... pudesse ta verificando as nossas causas mais de perto,
né? Principalmente nas questdes que dizem... € com relacao a... as folgas, a
escala, se ta sendo cumprida, se nao ta, né? (T4, 2014)

T7 (2014) também tem esta expectativa:

Eu espero dele (Sindicato) uma cobranca efetiva perante o que foi acordado
com a empresa, uma cobranca, uma fiscalizacdo efetiva perante esses
problemas. E isso que eu acredito que possa melhorar, que ultimamente n&o
vejo a cobranca do sindicato em cima das empresas referente a essa
regularidades que deveriam acontecer.

T8 (2014) espera uma presenca inclusive fisica do Sindicato, que ele se faca
presente: “Indo até o local de trabalho |a. Conversar com cada um, explicar a situagao.
[...] Ouvir mais os trabalhadores, ir na &rea, conversar com cada um deles, dar
atencdo.” As expectativas dos trabalhadores sao em alguns momentos restritas a
guestdes aparentemente pontuais: dar atencao, ouvir os trabalhadores, acolher suas
demandas. Sao expectativas concretas, mas insuficientes se ndo houver participacao
dos trabalhadores e possibilidade de construcao de ferramentas para transforma-las
em demandas coletivas.

Esta auséncia do Sindicato é uma percep¢do que sobressai nas falas dos
terceirizados. Em qual medida o Sindipetro-NF tem conseguido se aproximar destes
trabalhadores?

Os concursados conseguem construir uma percepcdo do papel politico do
sindicato de forma mais clara. O fato de, dos 11 terceirizados entrevistados, apenas
dois ja terem participado de uma greve, trazem pistas para pensarmos nesta questao.
Os terceirizados sdo, na sua maioria, trabalhadores jovens, muitos tiveram o primeiro
emprego na industria do petréleo, e ndo tem historico de participacdo popular, de
envolvimento com movimentos sociais e com organismos de representacdo de
trabalhadores, de histérico de lutas e greves. Ser um “trabalhador da Petrobras”
garante ndo sO 0 acesso a renda e a direitos trabalhistas, mas ter acesso a alguma
qualificacdo e um status. Trata-se de um grupo de trabalhadores composto por jovens,
nao qualificados ou semi qualificados (o0 “peao”), terceirizados, sub-remunerados (s
conseguem salarios melhores pelo embarque e “por andar na linha”) e inseridos em
organizacéo trabalhista que dificultam sua organizagédo coletiva. E um setor que

condensa trés caracteristicas das modernas relagdes de trabalho, elencadas por
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Braga (2012): terceirizacdo empresarial, privatizacdo neoliberal e financeirizacdo do
trabalho.

Assim, eles tomam o papel do sindicato pelo que observam de agédo no
cotidiano: um papel fiscalizador, seja dos acordos coletivos, seja dos acidentes de
trabalho que vem ocorrendo, como pontua T3 (2014): “S6 vi presenca do sindicato
guando o colega faleceu agora [morte por acidente de trabalho]. Foi o inico momento
gue eu vi o sindicato”.

T10 (2014) também percebe esta inser¢do pontual:

[...] eles (Sindicato) se aproximam s6 na época de dissidio mesmo. Fora isso,
a gente nado vé eles. Eles s6 aparecem na época de [inaudivel] ou entdo
guando vocé vai fazer um demissional também, tem uma entrevista com eles,
€ obrigatério vocé fazer uma entrevista.

Para os trabalhadores da Petrobras, o envolvimento politico € percebido de
outra forma: os cinco entrevistados sao sindicalizados ao Sindipetro-NF e os cinco ja
participaram de greves. Entretanto, as expectativas que eles tém em relagdo ao
Sindicato sdo mais modestas, mas também mais pessimistas, e as analises mais
politizadas, levando em conta o papel politico e econbémico deste Organismo na
disputa de poder:“Eu nao espero melhoria, ndo (por parte do sindicato).” (P2, 2014).

P2 (2014) percebe as acdes do sindicato muito mais voltada para a area de
producao, que seria a atividade de maior destaque da empresa:

[...] ja perdi a esperanca de melhorar nesse sentido de dar mais atencéo a
perfuracdo. Eu vou I4, sobrevivendo de acordo com a maré, ndo tentando
depender de sindicato pra nada, s6 no que se diz a respeito de acordo
coletivo, no que atende a categoria toda, mas coisas especificas da
perfuracdo, ndo espero nada do sindicato. E é tentando sair de 14 da &rea da
perfuracdo, porque eu sei que |4 é um setor que nem a empresa, hem 0
sindicato ta ligando.

P2 vé um distanciamento so Sindipetro-NF da perfuracdo e sua estratégia de
enfrentamento é bastante pontual e individual: sair da perfuracdo. P2 (2014) néo vé

no sindicato uma possibilidade de resposta e enfrentamento coletivo.

Eh... o sindicato ta até preocupado com a maioria, mas a perfuracdo sempre
gue € meio preterida, né? Todas as ac¢les, todos os acordos. Depois que
lembra: “lh, rapaz! Tinha a perfuragdo!” Como foi o caso de desembarque e
greves, as vezes, até esquece que tem as sondas pra poder fazer greve
também, pra mandar aqui uma ata de uma reuniéo. [...] Eu vejo que... que se
aproxima, sim, da produgéo, onde ta a maioria, onde ta4 todo mundo, onde ta,
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né?, a menina dos olhos da empresa. Mas perfuracao, cada vez mais deixada
de lado.

A perfuracdo € uma area com grande numero de forca de trabalho terceirizada,
podendo indicar que o Sindipetro foque suas a¢des nos Petroleiros Petrobras, como
alguns entrevistados indicam: “Eu sei sim, que existe um trabalho da Sindipetro e do
Sinditob, mas um pouco mais direcionados para os funcionarios Petrobras.” (T3,
2014); “[...] conheci as pessoas do Sindipetro, né?, por causa das visitas, as vezes,
no aeroporto, eles vao, né?, falar com o pessoal da Petrobras [...]" (T6, 2014).

Para nos, essa diferenciagdo é mais uma forma de dividir os trabalhadores,
seus interesses e lutas coletivas. E interessante observar que tanto terceirizados
como primeirizados se deixam envolver por essa diferenciacdo, que corre o risco de
incorrer em uma divisdo: Perfuracdo X Producéo; Efetivos X terceirizados. Entretanto,
€ uma preocupacao que deve guiar a organizacao sindical. Hoje o Sindipetro-NF tem
11.303 filiados, nos quais 1.293 sao aposentados, 392 s&o trabalhadores da
Transpetro (Petrobras Transporte S.A.), 509 do setor privado e 9.109 da Petrobras.
As empresas que tem trabalhadores que séo representados pelo SindipetroNF sdo ao
todo 17: Baker, BJ service, Brasdill, Cetco, Expro, Franks, GOresearch, Halliburton,
LA Falkon Bauer, Liber, Perbras, PWR, Saybolt, Schlumberger, Smith, Superior
Energy, Tetra. Apesar de representar um numero grande de empresas, os filiados ao
Sindipetro-NF terceirizados representam apenas 4,5% do total de sindicalizados,
engquanto os concursados representam 80,6% - a maioria esmagadora dos filiados.
Talvez por isso o Sindipetro ainda seja visto como o “Sindicato da Petrobras”

Para P4 (2014), os Sindicatos de forma geral e o Sindipetro-NF de forma
particular, vém apresentando dificuldades em articular pautas coletivas, de
enfrentamento a realidade dura e de revezes aos direitos dos trabalhadores,

respondendo muitas vezes como uma burocratizacédo das suas acgoes:

[...] um sindicato que sofreu um processo de burocratizagdo, que € um
sindicato tipo Sindipetro norte-fluminense, né? Que cé tem uma histéria de
construcdo, de derrota do peleguismo e uma reburocratizacdo, fruto das
contradi¢cGes que o préprio movimento operario tem.

E interessante notar também que as referéncias ao sindicato sdo mais

7

recorrentes ao Sindipetro. A presenca do Sinditob s6 € mencionada quando o

trabalhador diz da sindicalizacé&o ao sindicato indicado pela empresa. A referéncia da
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maioria dos entrevistados € o Sindipetro-NF. “Vejo o sindicato da Petrobras,
especificamente dos trabalhadores da Petrobras, que € o Sindipetro, ele é bem ativo.
E o Unico que eu vejo. Todos os outros s&o bem mornos. Acho que essa ¢ a palavra,
bem mornos.” (T7, 2014). T6 (2014) e T8 (2014) também tém esta percepcao: “E, eu
conheco, assim, alguma... N&o conheco o sindicato; conheci as pessoas do
Sindipetro, né? Por causa das visitas, as vezes, no aeroporto, eles vao, né? Falar com
o pessoal da Petrobras, mas, assim, dizer em participagéo, ndo.” (T6, 2014); “Conheco
mais esse daqui s6 (Sindipetro)” (T8, 2014).

Um trabalhador primeirizado destaca a estratégia de segmentacdo da classe
pela presenca de diferentes Sindicatos e percebe a presenca do Sinditob como um
sujeito politico que disputa poder com o Sindipetro-NF, e tem seu surgimento guiado

pela necessidade de enfraquecer a luta dos trabalhadores:

Eu digo que tem varios (sindicatos), né? Porque dentro da... Tem até
sindicato que, brincadeira, ele tinha até setores da empresa, que trabalham
no sistema, que sao representados por esses profissionais de corte e costura
de, enfim, qualquer sindicato que vale a pena o patrdo se vincular e extrair;
vale a pena pra ele, né? Sob o ponto de vista dele, direcionar aquele
trabalhador. Entdo, por exemplo, tem sindicato de caldeiraria — o cara
trabalha embarcado, mas é o... Sindicato de pintores industriais, tem o
sindicato de trabalhadores offshore, que descaradamente tenta disputar com
o SindiPetro [...] (P4, 2015).

A estratégia utilizada é fragmentar a classe trabalhadora, em especial a
terceirizada, pulverizando os trabalhadores offshore por sindicatos de categorias:
caldeireira, pintores industriais.

Essa disputa se da no terreno da luta, havendo uma pressao por parte das

empresas para que seus trabalhadores se filiem ao Sinditob:

E, isso (0 porqué das empresas preferirem filiar os seus trabalhadores ao
Sinditob e ndo ao Sindipetro) é bem claro, né? Porque com isso vocé tem, na
verdade, o Sinditob é um sindicato cartorial, assim, de gaveta, né? Entéo, ta...
existe mais pra arrecadar dinheiro do trabalhador e de criar uma burocracia
sindical e de forma parasitdria mesmo, negociando descaradamente o0s
interesses dos trabalhadores em troca de suborno, de corrupcdo, do que um
sindicato que sofreu um processo de burocratizacdo, que € um sindicato tipo
Sindipetro norte-fluminense, né? Que cé tem uma histéria de construcao, de
derrota do peleguismo e uma reburocratizacdo, fruto das contradi¢cdes que o
proprio movimento operario tem. N&o, o Sinditob é outra coisa, foi criado,
montado de propésito pra poder tomar dinheiro do trabalhador e enganar os...
enfim, uma experiéncia ai, que a gente tem, né? Os sindicatos pelegos foram
aplicados ai no meio offshore, né? Tanto é que, hoje, o dono do Sinditob —
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gue eu chamo ele de dono, né? —, ele é vereador>3 em Macaé e foi colocado
um representante dele pra ser o novo dono do sindicato (P4, 2015).

P4 entende que o Sinditob ndo pauta suas acdes nos interesses dos
trabalhadores. Para ele, ndo da para desconsiderar os vinculos historicos do
Sindipetro-NF com a classe trabalhadora, ainda que este, em sua andlise, venha
sofrendo um processo de reburocratizacdo. Este sindicato reflete em seu interior as
contradicbes da disputa contemporanea por hegemonia travada no ambito
macroecondémico. Ja o Sinditob materializa o peleguismo no meio offshore, com claro
direcionamento classista empresarial em seu seio.

Um trabalhador terceirizado menciona a dimensao de luta coletiva que deve ser
assumida pelo Sindicato, ao trazer a tona a discussao da reducao da carga horaria e

do aumento do numero de trabalhadores:

Espero que eles consigam a escala 14x21 para todos. Eu ndo vejo que o
sindicato esteja fazendo muita coisa néo. [...] (Ele deveria) Brigar pela maior
gualidade do trabalhador petroleiro, brigar por pagamentos de horas
adicionais, por todas as empresas, aplicar a todas as fungfes. A gente entra
e ndo tem hora pra sair, muitas vezes vocé é engabelado, tem que ser afundo
mesmo. Ter maior qualidade de vida, brigar por mais equipes (T5, 2014).

A fala deste entrevistado demonstra que ele tem uma percep¢do que as
demandas que se colocam no seu cotidiano séo coletivas e deviam ser respondidas
desta forma. Mas ao mesmo tempo, hdo percebe no Sindicato este engajamento na
luta: “Eu ndo vejo que o sindicato esteja fazendo muita coisa n&do.”, responsabilizando
0 mesmo pela construcdo desta pauta de luta, afirmando que esta é uma luta do
Sindicato, como uma organizagao autbnoma e exterior a ele trabalhador, ndo uma luta
coletiva que deveria ser construida por todos.

P4 entende que o Sindicato tem uma funcdo que esta para além de organizar
pautas reivindicatorias — ele tem um papel historico junto a classe trabalhadora, mas

gue o Sindipetro-NF precisa retoma-lo:

Ah, é isso, assim, como tem essa visao, eu acho o sindicato, ele tem que
resgatar — na minha opinido, né? — que ele tem que resgatar a consciéncia
da classe trabalhadora, da classe operéria, daqueles que vivem com a sua
propria for¢ca de trabalho. Tem que ser um meio de organizacdo dessas
pessoas, né? E é isso, né? Acho que esse é o principal papel do sindicato,
né? Algumas pessoas vao falar: “Ah, ndo, é aumentar meu salario; é
aumentar meu direito”. Sim, mas o papel principal é esse, né? E servir de um

53 Amaro Luiz é Presidente do SINDITOB e vereador em Macaé.
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espaco coletivo de reflexdo, de atuacao, pra que a classe execute seu papel
historico, que é tomar o poder das maos do, da [riso] da elite, né? Daqueles
gue exploram a nossa forga de trabalho, que vivem explorando a nossa for¢ca
de trabalho. Esse eu acho que é o papel fundamental do sindicato, né? (P4,
2015).

P4 percebe a necessidade de resgatar a consciéncia de classe, que ndo se da
de forma espontanea. Concordamos com ele que o papel central do Sindicato é
resgatar essa consciéncia, como primeiro movimento para organizacdo da classe,
para romper com a fragmentacgéo e aglutinar os trabalhadores. Para isso, ha de haver
uma clareza dos representantes sindicais deste papel, mas também proximidade com
os trabalhadores, com a base. A falta de diadlogo, de proximidade com a base é

apontada por outro entrevistado:

O que eu espero de um sindicato, eu acho que, principalmente, né?, que
tenha contato com seus sindicalizados, né?, pra vocé ter ideia da tua... Eu ja
sou sindicalizado ha cinco anos, pelo menos eu faco a contribuicdo sindical
pra eles e nunca recebi nenhum contato. Eu acho, assim, o sindicato, mesmo
gue vocé nao seja sindicalizado, mas s6 de vocé fazer a contribui¢éo sindical,
né?, em um dia do seu trabalho por ano, poderiam fazer contato, com alguma
pergunta, com alguma coisa que pudesse ajudar vocé ou a classe. Nada é
feito [inaudivel] entdo, eu acho que eles seguem bem a linha dos politicos do
Brasil, né? Na época da elei¢do, tudo, né? E depois vocé nao vé mais o
politico, o politico ndo te procura, ndo faz absolutamente nada, mesmo que
vocé seja lider de um grupo, alguma coisa, ndo ha o menor interesse em
saber se ta havendo alguma [tensdo/atencdo?] das suas vontades, né?, das
suas aspiracdes. Ndo ha isso. E meio decepcionante isso (T6, 2014).

Mais uma vez aqui a responsabilidade do “contato” é de inteira
responsabilidade do Sindicato. Sem duvida é imperativo que os sindicatos construam
canais democréticos de dialogo e de aproximacédo aos trabalhadores, inclusive para
que deixem de ser “o sindicato da empresa” ou o “Sindicato da Petrobras” e passem
a ser reconhecidos como “o Sindicato dos trabalhadores”. Este “contato”, entretanto,
deve construir ndo sé canais de dialogo, mas investir na formacdo politica dos
trabalhadores. Algumas tentativas realizadas pelo Sindipetro-NF nesse sentido foram
observadas no decorrer da pesquisa: visitas ao Aeroporto de Macaé para dialogos
com os trabalhadores, palestras sobre seguranca nas plataformas e a prépria criagao
do “Setor privado” no Sindipetro. O setor existe desde a criagdo do Sindicato, mas &
a partir dos anos 2000 que este ganha destaque e investimento por parte da diretoria
— O Setor passa a ter este nome, ganha uma sala e os servicos de uma secretaria. E

a partir deste momento também que o Sindipetro-NF obtém o direito de participar na
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negociacdo salarial com as empresas, tornando o sindicato mais proximo dos
trabalhadores e da sua demanda.

Mas estas iniciativas precisam ser fortalecidas, como vem sendo apontado
pelos trabalhadores. Este € um grande desafio posto, uma vez que a dificuldade de
engajamento em projetos coletivos € uma realidade dos nossos tempos. Somado a
isso, o dia a dia de trabalho, a realidade cotidiana dos trabalhadores da industria do
petroleo, sdo outro fator de limitagdo real tanto para a aproximagdo como para o
engajamento dos trabalhadores: “o trabalhar embarcado” coloca uma condi¢cdo de
trabalho em que o trabalhador fica pelo menos 14 dias “no mar”. Quando desembarca,
o trabalhador fica avido pelo periodo de descanso, de proximidade com a familia e
pelo seu momento de tempo disponivel. Nesse interim desembarcado, ele ndao “tem
tempo” para se envolver em atividades politicas e coletivas. Em muitos casos
(diriamos na maioria, em nossa observacdo durante a pesquisa), os trabalhadores
nao residem em Macaé ou na regido, sendo a distancia fisica do Sindicato outro fator
dificultador. E comum que no dia de realizagio de assembleias, foruns, seminarios,
Congressos, manifestacdes... o trabalhador ou estd embarcado, ou esta em sua
cidade de origem.

Com este distanciamento, muitas das vezes o trabalhador encontra saidas

individuais para problemas coletivos, como relata P3 (2014):

A gente ndo tem que ganhar... eh... existe dissidio coletivo, existe uma
negociacdo. Ai, a empresa, o sindicato negocia, por exemplo: l& em 2007,
instituiram, quando fizeram o plano de cargos e salarios, instituiram o tal do,
da remuneragdo minima por nivel e regime... e regido. Entéo, dividiu-se o
Brasil em trés regides: regido sudeste, regido norte e a regido sudeste-sul,
norte-nordeste e regido norte, e os salarios sdo diferenciados. Isso é justo?
Se a gente trabalha numa mesma empresa, porque que os salarios sao
diferenciados? Nao deveriam ser. E ali, ta. Ai, fizeram a redacéo |4 do... do...
desse... desse... desse... eh... dessa remuneracao. Ai, colocaram la que seria
0 salario-base, a diferengca do salario basico, tirando algumas vantagens
pessoais, ndo sei 0 que, e seria paga. O sindicato viu que aquilo era um... a
empresa estava fazendo errado e o sindicato ficou quieto. Quando foi que
comecgou, a empresa comegou a fazer o calculo, que se cobrou, a empresa:
— Nao, eu td fazendo certo, vocés téo fazendo errado.— T4, mas a gente néo...
negociou isso aqui, entdo tem que ser pago assim. Ai: — Nao, ndo vou pagar
desse jeito. Depois de muito tempo, ai entrou-se na justica pra poder... porque
trabalhadores individualmente comecaram a entrar, porque entenderam que
tava certo, e comecaram a ganhar essas causas, ai 0 sindicato também
entrou pra fazer o coletivo.

Para P3, o Sindipetro-NF tem uma dificuldade de aproximacdo dos
trabalhadores, de dialogar, de explicar temas que séo de seu interesse. T11 também
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sente esta auséncia de dialogo ao falar o dissidio: “Tem, é anual, tem o dissidio, mas
ai a gente ndo tem acesso nenhum. Ja, quando chega... “Ah, cés vao ter aumento de
5%” e é isso mesmo.” (T11, 2015).

E interessante observar que ao tratar do dissidio os trabalhadores est&o
tratando da sua remuneracéo, da garantia de sobrevivéncia. A alienacao é tdo grande
que T11 nao se implica nem com o sustentaculo da sua sobrevivéncia. “Ah, cés vao
ter aumento de 5%” e € isso mesmo. Percebe-se uma resignacao, uma aceitacdo do
que foi proposto, mostrando mais uma vez a dificuldade de reconhecer no Sindicato

um interlocutor capaz de representar seus interesses.

Olha, é... eles... é... eu ndo vou saber te explicar no sentido de, por exemplo,
existe a CIPA com plataforma, eles deveriam fazer embarques, né?, nas
reunibes da CIPA... na P10, eu nunca vi um diretor ir 14, pelo menos, nas
minhas escalas de trabalho, eu nunca vi nem soube de um diretor ir la
participar da reunido da CIPA. Os acidentes de trabalho, s6 depois que
acontece, ai eles entram, por exemplo, quando era o governo oposi¢ao, eles
ndo... eles entravam, ai viam, diziam, alegavam que eles ndo concordavam
com o grupo de trabalho montado pra investigacdo daquele acidente, que
eles ndo concordavam com o laudo e ndo assinavam. Diziam assim: “Ah, nao,
nao concordo com esse laudo”, mas também ndo davam um laudo diferente,
eu ndo via, pelo menos, eu ndo conseguia enxergar isso. E nos atuais
acidentes de hoje, eu vejo, 0 que eu sei € 0 que eu vejo no jornal, 0 que eu
vejo na imprensa. “Ah, estamos investigando, estamos isso, estamos aquilo”,
entendeu? Entdo, eu ndo sei, porque é muita coisa e como, como € que eles
mesmo me falaram uma vez? “Ah, nem tudo que se pede é plausivel’. Entao,
as vezes, eles também criam certos obstaculos ou certas tempestades num
copo d'agua desnecessarias, ta? Eu vejo muito por esse lado também, em
certas situagdes. Em outras, ndo. Em outras realmente eles tém que fazer,
ter uma atitude, ter uma postura, tém que bater, tém que brigar. Mas eu nao
vejo, ndo consigo enxergar muito onde eles atacam isso, porque eu nao
consigo ver (P3, 2014).

Este é um desafio colocado ao Sindicato: criar formas de diadlogo e aproximacao
gue respondam a esta realidade. Em contrapartida, nenhum canal sera suficiente,
para atender demandas e expectativas, se o trabalhador ndo se envolver com as
demandas coletivas e a necessidade de construcdo de uma pauta de luta e
negociagao. E para viver a militdncia, sem duvida é preciso abrir mao de alguma coisa
do cotidiano — por exemplo, alguns dias de convivio com a familia. Esses dias, no
entanto, sdo escassos e permeados de “trabalho” (mesmo para o trabalhador
terceirizado que tem uma escala fixa, “certinha”, como disse um trabalhador, reunioes,
treinamentos, palestras, conferir material.. sdo atividades que sdo comuns no
desembarque, ndo contadas como trabalho que deve ser remunerado). Como

conciliar a necessidade (sim, € uma necessidade) de utilizar o tempo disponivel em
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atividades de lazer e socializacdo e envolver-se em atividades de militdncia,

superando o fator da distancia fisica de moradia do trabalhador?

3.2 Diferenciagao entre efetivos e terceirizados e a disputa “intraclasse”

Isso € um pacote completo. E isso: cé fragmentar a
unidade dos trabalhadores de tal forma que vocé tem,
ndo tem possibilidade de cimento, né? De cola, né?
P4, 2014

As diferentes formas de diferenciagéo entre efetivos e terceirizados apontadas
nos capitulos anteriores refletem-se ndo s6 no cotidiano de trabalho, mas também na
forma como os trabalhadores se percebem enquanto “petroleiros” e enquanto classe
trabalhadora. Ha uma subdivisdo entre trabalhadores de “primeiro” e segundo nivel:
hé& petroleiros e terceirizados.

Esta segregacdo ndo é aleatoria. Silva e Franco (2007) analisam como a
terceirizacdo acarreta a pulverizacéo dos trabalhadores e a fragilizacédo sindical, uma
vez que ela estabelece um fosso entre os trabalhadores do Nucleo estavel e
trabalhadores terceirizados. O trabalhador terceirizado possui um estatuo inferior ao
trabalhador primeirizado. O que isso significa nas vidas dos sujeitos terceirizados? O
gue significa ter o cracha “cor de coco”, vivenciar a “escala do corno”, saber que é
preciso realizar a tarefa dada seja em que condigao for, afinal, “onde passa uma barata
passa um peao”? Para que construir estratégias de se pensar que “o terceirizado é o
outro™? Como enfrentar a insegurancga, trajetdrias de trabalho perpassadas por
constantes mudancas de empresa e de funcdo, assumir multiplas tarefas, apreensao
de ser responsabilizado por um downtime... Como sublimar a perversa relagéo de
poder criada entre os proprios trabalhadores? Como estas condi¢des sdo vivenciadas
por estes trabalhadores?

Para Thébaud-Mony e Druck (2007), dispersao, rotatividade, instabilidade,
inseguranca, competitividade, etc. s@o caracteristicas tipicas da condi¢cdo de
terceirizado, que contribuem para fragilizacado da capacidade de luta e acao coletiva,
que atinge os sindicatos. Esta diferenciacdo é percebida e reproduzida entre os
proprios trabalhadores, configurando-se em relacdes de disputa e preconceitos:
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O que eu observava e observo é que [...] a conversa entre os primeirizados e
os terceirizados é uma distancia muito grande. Porque, ndo vou generalizar
gue sao todos os concursado, mas a grande maioria por ter aquele cracha
verde, se acham os “reis da cocada preta”. Primeiro, os caras trabalham
14X21, j& muda muita coisa, esses caras tem uma PLR maravilhosa,
dependendo de quanto eles ganham tem uma PRL, esses caras tem uma
mordomia, que tem um carro que busca eles na casa deles e levam la pra
Sao Tomé, onde eu vou embarcar. Trabalhar na Estatal que muita gente hoje
consegue trabalhar na Estatal; que ela ndo te da grandes salarios, mas te da
grandes beneficios. Entdo os trabalhadores se sentem superiores aqueles |4,
“‘daquela empresinha Ia”. Entdo sou o cara que manda aqui. E geralmente os
cargos fortes la na Petrobras, os fiscais, sdo todos da Petrobras, entdo os
caras se imp6em (T1, 2014).

Essa diferenciacdo ndo € causada a principio pelos trabalhadores, mas pelo
tipo de vinculo e pela forma de organizacdo do trabalho. No cotidiano da producéo,
entretanto, ela se transforma em “privilégio”, incorporado pelos primeirizados e

reproduzido no dia a dia da plataforma:

Mas por eu ser da Petrobras e pelos conhecimentos que eu tenho eu posso
ir 14 ao refeitério e dizer que eu quero um ovo, um Ovo assim com queijo e
bacon. Mas para aqueles |4 eu posso usar a galinha. A cabine pra fazer
ligacGes e os terceirizados ndo podem usar a internet dos primeirizados por
quanto tempo precisar. Os terceirizados e os primeirizados tém uma grande
rivalidade (T1, 2014).

Com o tempo, o “privilégio” transformar-se em rivalidade e discriminacgéo:
“Existe uma grande rivalidade, uma discriminagdo. Isso € um fato tanto na jornada de
trabalho, quanto no descanso, no salario, na alimentacdo, nas acomodacfes, em
tudo” (T1). A ndo aceitacdo dos terceirizados como iguais € tao intensa, que um dos
entrevistados compara a sua situacao a de um ex detento que ndo se adequa e nao
€ aceito na sociedade: “Eu posso assim dizer, o presidiario que ja cumpriu sua funcgéo,
e depois vem pra sociedade e a sociedade ndo aceita mais ele” (T1).

Como sera trabalhar em uma equipe em que o trabalhador ndo é um igual, em
condicdes de jornada, remuneracao, salario, vinculo e tratamento semelhante? Sentir-
se o tempo todo um “excluido” das relagdes de socializagao? Este sentimento é mais
forte para os trabalhadores que trabalham em plataformas da Petrobras, uma vez que
nas plataformas e navios contratadas, na maioria das vezes, apenas o fiscal é da

Petrobras. Mas ainda assim o sentimento de competicéo e rivalidade existe:

[...] Petrobras a gente n&o lida muito. A gente ndo conversa muito. Na
verdade, a gente até corre do fiscal. Por qué? Porque fiscal ele ta rindo pra
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vocé aqui, mas depois as coisas ele esta anotando, entendeu? Ja aconteceu
comigo do fiscal gostar do meu trabalho, que é excelente, beleza, e eu
sozinho na plataforma... depois chegou na empresa e me deu downtime de
duas horas. Eu falei: ‘Como, cara? Eu falei com o cara e tudo, conversei com
ele, riu 14, falou que estava bom o servigo e tal. Deu um probleminha la, mas
resolvemos la a tempo e chegou um papel cobrando meia hora de downtime
(T2, 2014).

O fiscal, muitas vezes a Unica presenca da Petrobras na plataforma, incorpora
a figura do patréo, seja na fiscalizacdo ou na cobranca por resultados:

Entdo eles falam assim ‘ndo tem correria’ pra fazer, s6 que se aconteceu
alguma coisa o fiscal ja solta o cronometro, ‘O, esse tempo ai vou mandar pra
[companhia multinacional 1]’, pode ser meia hora, pode ser uma hora, pode
ser 24 horas, pode ser 62 horas... ele solta o cronometro e manda, entendeu?
(T2, 2014).

T9 (2014) entende que algumas vezes o desrespeito € devido a sua condicao
de terceirizado: “Alguns (fiscais) ndo respeitam, entendeu? Por ndés sermos
terceirizados, né? Existe aquela diferenca, né? Mas boa parte deles respeitam a
gente, nos tratam bem, entendeu?”

A légica de diferenciar trabalhadores efetivos e terceirizados é tao presente,
que até mesmo o primeirizado que nédo é fiscal acaba assumindo essa tarefa na

diviséo do trabalho na plataforma:

[...] com o advento da terceirizagdo, né?, ocorre também de que vocé acaba
se tornando um supervisor de mao de obra contratada, né? Entdo, por
exemplo, a relagdo é até — por mais que na minha hierarquia, 14 vocé seja
colocado como técnico, vocé acaba também supervisionando a atividade de
outras empresas e outras equipes, né? [...] e isso também coloca umas
peculiaridades na relagéo de trabalho, né? As vezes, até na reivindicacéo das
pessoas, né? [...] Apesar, E, ai, eu tenho percebido que, antes, o0 que era um
pouco feito, executado por trabalhadores proprios da Petrobras, tem sido
passado, sido executado por trabalhadores contratados. E os trabalhadores
da Petrobras, que eventualmente executavam aquelas atividades séao
colocados como supervisores daquelas atividades. Ocorre muito em
unidades de producgédo: os operadores, que operavam linhas de producéo a
bordo, passam a ser também supervisores e os operadores passam a ser
contratados, sabe? (P4, 2015).

Esse papel de fiscalizagdo ndo € delegado ao pessoal da Petrobras sem
intencionalidade: ao transformar-se em um fiscal figurativamente, o primeirizado vira

o “inimigo”:

Entdo, comega a ter um efeito, né?, ndo sé da... Acho que vocé acaba
mudando a realidade do empregado proprio da Petrobras. Acho que é
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interesse da terceirizacdo; também tem esse aspecto de tirar a execucéo da
mao do petroleiro e colocar na mao das empresas privadas e da méo de obra
mais precarizada, né? E vocé coloca o petroleiro |4, pra ser o supervisor. Se
ele se defrontar contra aquilo, pode ser ameacado de desemplante, enfim,
isso ja ocorreu (P4, 2015).

Ao transferir para o primeirizado o “status” de ser um supervisor, transferindo
as atividades de execucdo para os terceirizados, constréi-se uma estratégia de

reforcar a fragmentacao e diferenciacao da classe:

A minha analise € um pouco mais ja politizada sobre isso. Entdo, acredito que
isso (trabalhadores Petrobras que estdo na execuc¢do sdo transferidos para
cargos de gestdo) tem a ver com o processo de... gue acompanha o processo
de terceirizagdo, que € a garantia da fragmentacdo da méo de obra, da
unidade dos interesses de uma categoria. Cé ndo tem mais uma categoria,
cé tem uma categoria que é — digamos assim — representada por um sindicato
cartorial; uma outra categoria, que por sua vez é controlada por uma outra
categoria que ja é representada por um outro sindicato, que ja é tipo o
SindiPetro... Entdo, acho que isso faz parte mesmo do aprimoramento dessa
estruturacdo produtiva que extrai direito, que precariza a méo de obra. Entéo,
tem que fragmentar a unidade dos trabalhadores (P4, 2015).

Ao fragmentar a unidade dos trabalhadores através desta estratégia, acirra-se

a rivalidade:

Entdo, cé ndo ta mais lidando com o teu colega, ele acaba sendo o seu
subordinado. As pessoas que ddo muita importancia a cargos de chefia,
acabam se seduzindo por esse micropoder, né? Isso gera uma relagédo, uma
reacdo que ja da, é possivel identificar, reversa: do trabalhador contratado
identificar o colega da Petrobras, que é o chefe dele, como o responsavel
pelos problemas que ele... é... é... E todos sao [risos] e todos sofrendo com
esse processo, mesmo sem compreender, né? Acabam todos sofrendo com
0 mesmo processo, né? A propria fragmentagdo da unidade dos
trabalhadores acaba prejudicando a busca por direitos, a solidariedade
necessdria entre as pessoas, né?, pra poder conquistar certos direitos,
manter certos direitos que ja foram conquistados (P4, 2015).

Essa é uma estratégia para dividir a classe trabalhadora em dois segentos
distintos e antagdnicos, como o préprio entrevistado observa. Essa divisdo causa 0s
efeitos desejados, conforme percebemos: “Vou te falar a verdade, eu odeio a
Petrobras, odeio quem €& da Petrobras. Eles se acham donos do poco, se acham
melhores.” (T5, 2014). Esse odio, ou a “cisma” coloca os trabalhadores como se

estivessem de “lados” diferentes da luta:

Ocorre algumas cismas, né (entre terceirizados e concursados)? Quando
vocé acaba tendo o seu colega de trabalho, vocé identifica ele como o teu
chefe, né? E eles ja tém direitos diferentes, né? Ele j& embarca, ja folga 21
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dias, né? Em vez de folgar 14; ja tem certas, né? Até pela histéria do
movimento, direitos de modo diferenciado assim. O cara ja comeca a se
enxergar como um a parte daquela categoria e o proprio cara da Petrobras,
né? Entdo, tem algumas cismas de vez em quando, né? (P4, 2015).

Essa diferenciacdo € percebida na remuneracao, na divisdo de tarefas, mas

principalmente na divisdo de poderes:

Algumas (equipes) sim (tem pessoal terceirizado e primeirizado), por
exemplo: mecénico, tem [companhia nacional 2] e tem Petrobras. Eletricista
a mesma coisa. Agora torrista, sondador... Sondador é s6 Petrobras. Agora
torrista, tem torrista que é s6 contratado da Petrobras. [...] quando a fun¢éo é
bem remunerada é deles [risos] Agora aquelas ‘funcdo’ que exige esforgo
fisico e trabalho arduo direto ai eles colocam o terceirizado para fazer (T8,
2014).

Ha tarefas proprias de “petroleiros” — funcdes bem remuneradas e que exigem

pouco ou nenhum esforgo fisico, e tarefas proprias de “terceirizados” — fun¢cées mal

remuneradas e com alto grau de esforgo fisico®®. Além disso, alguns privilégios se

repdem:

[...] Entéo, sé@o varias — como que eu vou dizer? — sdo varias realidades na
relacdo de trabalho. N&o existe uma realidade dentro da Petrobras. [...] Entéo,
essas variantes de realidade, na realidade, é o que fazem a quebra da
unidade de interesses de uma categoria e gera cisma, gera briga; tem
desconfianga de empregado contratado. J& teve caso, por exemplo, de
pessoas estarem a bordo dias esperando aeronave, né? E ai, quando vem
uma aeronave, coloca um cara da Petrobras no voo j4. Pode ter sido
proposital ou ndo proposital, mas ja gera uma cisma, né? De que ha privilégio
pra determinados setores, né?, segmentos da empresa, né? O préprio cara
da Petrobras, ele se sente patrdo [...]: Isso € um pacote completo; é isso: cé
fragmentar a unidade dos trabalhadores de tal forma que vocé tem, ndo tem
possibilidade de cimento, né? De cola, né? (P4, 2015).

P4 identifica que a fragmentagdo é uma forma de impedir a “possibilidade de

cimento, de cola”. P4 refere a dificuldade de identificagcdo, de reconhecimento entre

0s proéprios trabalhadores.

Aléem da tentativa de jogar trabalhadores contra trabalhadores, a Petrobras

coloca que alguns direitos s6 séo possiveis porque héa for¢a de trabalho terceirizada:

“Por exemplo, a minha atividade, eu embarco 14 por 21. Tem uma escala de

embarque respeitada porque a maior parte da mao de obra é terceirizada.” (P4, 2015).

54 Estas atividades sdo mais comuns entre os terceirizados, mas ha terceirizados com maior
qualificacdo e maior remuneragdo, como vimos aqui, evidenciando a diversidade desta forca de
trabalho bem como a generalizacdo da terceirizacdo.
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Fica subentendido nesta fala que sem forca de trabalho terceirizada, nem a escala do

primeirizado, fruto da luta e organizacdo dos petroleiros, seria respeitada.

Entdo, quando falta, [...] Falta m&o de obra pra atender sondas [inaudivel] ou

seja, sobra sonda e pra... Pessoal vai la e embarca contratado. [...] E por isso
que a Petrobras também ta fazendo reestruturagdo produtiva, jogando
pessoal de um campo pro outro, né? [...]JEntdo, por exemplo, atividades de
fiscalizacdo, por exemplo, ja, por varias vezes, durante varios anos, ja me
deparei com gente embarcando em escala 14 por 14 e, enfim, com varias
implicacBes; vinha desde o desejo da pessoa querer vender os dias pra
ganhar dinheiro, até conflitos mesmo de pessoas querendo folgar e ndo era
permitido folgar, porque néo tinha... A empresa nao liberava e comprava as
folgas desse pessoal, de maneira que ndo atende, ndo ta necessariamente
de acordo com acordo coletivo de trabalho, nem a escala de trabalho a bordo,
né? Mas é isso, assim, e agora, com essa terceirizagao talvez se respeite a
escala 14 por 21 até no dia. Finalmente. Ou os contratados v&o conquistar ou
a gente vai ser derrotado (P4, 2015).

O que aparece para o trabalhador é que é a presenca massiva de terceirizados
gue garante que as conquistas dos petroleiros Petrobras, como a escala de 14x21,
sejam mantidas, podendo levar a aparéncia de que estas sejam “regalias” de
trabalhador primeirizado, e ndo conquista histérica®®, fruto de luta e reivindicacédo dos
trabalhadores organizados coletivamente. E claro, entretanto, que estas conquistas
estdo em constante disputa: “Ou os contratados vao conquistar ou a gente vai ser
derrotado.” (P4, 2015). E é sem duvida mais facil derrotar “regalias” do que conquistar
resultantes de luta coletiva — dai também porque € importante encobrir o carater
histérico e politico destas conquistas.

Esta também pode ser uma mensagem: “sdo as suas regalias, enquanto
primeirizados, que causam e alimentam a terceirizacdo. E para sustentar estas
regalias que a Petrobras mantem e amplia a for¢a de trabalho terceirizada”, em uma
clara estratégia de culpabilizar e responsabilizar o trabalhador primeirizado pelo
processo de terceirizagdo e tirar todo o aporte politico, econdmico e ideologico da
mesma. Mais uma vez aqui a terceirizacao se apresenta aliada a uma ideologia com
claro propésito de enfraquecimento e disputa “intra classe”.

No decorrer da pesquisa, nos deparamos com uma outra diferenciacédo dentro
desta. Os trabalhadores de “terceiro” nivel — ha petroleiros, terceirizados e
terceirizados dentro da sonda terceirizada. Nao sao trabalhadores quarteirizados, mas

terceirizados pela Petrobras que prestam servico dentro de uma sonda também

55 A conquista da escala de 14 dias de trabalho por 21 dias de folga é objeto de andlise de outro
capitulo.
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terceirizada pela Petrobras. Na sonda ha primeirizados (geralmente em cargos de
gerencia ou de fiscalizacdo), e trabalhadores terceirizados de diferentes empresas:
um, contratado pela empresa proprietaria da sonda, e outros, contratados por
qualquer outra empresa que presta servico a Petrobras, dentro daquela sonda

terceirizada.

A plataforma em si tem os funcionarios dela. Por exemplo a Brasdrill, [...]
[companhia nacional 1] tem uma quantidade de funcionarios dela para prestar
servico na plataforma e tem as terceirizadas que vem cada uma com a sua
especialidade de trabalho ali (T2, 2014).

Na visdo do trabalhador contratado pela empresa proprietaria da sonda, o
terceirizado € o outro. E uma outra forma de subdivisdo sentida e reproduzida pelos
proprios trabalhadores:

Se é diferente (a relacdo de confianca entre trabalhadores efetivos e
terceirizados)? Com certeza. [...] Eu acho que nds que somos daquela
unidade, nés criamos uma certa irmandade ali, uma pequena familia né. E
isso se vincula aquela unidade em si. Enquanto que os terceirizados em sua
grande maioria ndo sdo daquela unidade, entdo, ndo existe aquele cuidado,
carinho, daquela coisa que é sua. Eu acredito um pouco nisso. Ai o que eu
falei né, o legal de ter terceirizado que sempre vai |4 é que ele passa a fazer
parte dessa brincadeira, até mesmo para falar com os colegas dele, alguém
fez alguma coisa de errado 6 ndo faz isso ndo porque eu trabalho aqui, entdo
guem vai se virar com o problema depois sou eu que estou aqui (T3, 2014).

E interessante observar que T3 também é funcionario de uma empresa
terceirizada pela Petrobras, proprietaria da sonda que presta servico. Mas ele se
refere ao terceirizado como o outro, 0 colega que é contratado por uma empresa
diferente daquela proprietaria da sonda. Esta diferenciacdo ndo € apenas subjetiva,
mas gestada nas condi¢des concretas do trabalho:

No meu (caso, os camarotes), sdo individuais. Vocé entra, tem uma
antessala, vamos dizer assim, bem pequenininha, chuveiro de lado e o
banheiro do outro. Ai na frente estéo as duas portas, cada uma vai dar para
um camarote. Dentro do camarote uma cama. Limpinho, organizado, é bem
legal dentro. [...] Ai para o pessoal terceirizado, algumas outras funcdes na
[companhia multinacional 2], ai ja séo quatro quartos. Sendo que para evitar
gue um acorde o outro, a pessoa responsavel pela organizagdo, ela vai
sempre assegurar que vai sempre ter um pessoa naquele camarote, naquela
hora (T3, 2014).

A diferenciacdo entre primeirizados e terceirizados expraia-se para

terceirizados de “primeiro” e “segundo” nivel: os terceirizados de “primeiro nivel” tem
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camas individuais nos camarotes; os de “segundo nivel” dividem o camarote com mais

trés pessoas. Esta € mais uma estratégia de subdivisdo dentro da classe.

Trabalha direto, nossa relagao é direta com a empresa, nao € terceirizado.
Nos trabalhamos diretamente para... eu trabalho, no caso, diretamente para
a [companhia nacional 1] e ndo tenho nenhuma... 0 meu vinculo é direto e,
como eu falei, todo o pessoal que trabalha no processo, né?, na [companhia
nacional 1], todo o pessoal é direto, ndo tem... s6 mesmo pessoal da hotelaria
e algum reparo critico, alguma coisa desse tipo, a gente trabalha sem ter
vinculos. E contratado, o servico € contratado, no caso da hotelaria, o servico
€ um... existe um contrato de prestacao de servico (T6, 2014).

Este entrevistado € contratado da “companhia nacional 17, empresa
terceirizada pela Petrobras. O contrato dele realmente é diretamente com a empresa,
mas a empresa, proprietaria da sonda, presta servico para a Petrobras e tem um
contrato passivel da flutuacao. Ele identifica como terceirizado apenas o trabalhador

gue é contratado por uma empresa diferente.

Dependendo da atividade, normalmente, em torno de 115, 110 (pessoas a
bordo da plataforma)... dessas 115, [inaudivel] 88, 87 sdo da [companhia
nacional 1]. O restante sdo de empresas contratadas pela Petrobras. A
Petrobras tem empresas terceirizadas, como a [?], como a [companhia
multinacional 1], que sdo... ndés temos camarotes especificos sé pra eles, que
€ igual aos nossos, mas sdo separados por contrato, que sao terceirizados
pela Petrobras, né? Que a Petrobras contrata. Entdo, ndo sao contratados da
[companhia nacional 1], a [companhia nacional 1] s6 fornece alimentacéo e a
[habitagdo?] o restante é a.. (T6, 2014).

Mesmo a empresa referida sendo terceirizado da Petrobras (a Petrobras
contrata a sonda e neste contrato ja inclui os trabalhadores para operar a sonda), o
trabalhador ndo se reconhece como terceirizado. O terceirizado € o outro, inferior, que
tem camarote diferenciado.

Alguns trabalhadores conseguem superar essa diferenciacdo na relacdo
individual e no trato cotidiano: “A minha relacdo com o pessoal da Petrobras é muito
boa, eu ndo tenho o que reclamar.” (T8, 2014). Mas o0 mesmo entrevistado coloca-se
em uma situacdo de resignacao, justificada por dois aportes ideoldgicos importantes

do capital: a religido, e o medo do desemprego:

A realidade é essa, né. Mas a gente precisa, todos nés precisamos trabalhar
[risos] Nao é ndo? A gente esta ai para trabalhar e para agradecer a Deus o
trabalho que deu pra gente, né. Porque néo é facil ndo ficar sem emprego,
quem ja ficou sem... ndo é facil ndo (T8, 2014).
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O medo do desemprego € um determinante importante para sujeitar o
trabalhador a aceitar jornadas, salarios e tratamento diferenciado. Este medo néo é
fruto da imaginagédo do trabalhador, mas nascido de uma situagdo econOmica e
politica real do pais e da regido: “Eu ndo. Eu nao fiquei (com medo de ser demitido)
porque eu tive notas boas no... na minha ultima avaliacdo, mas teve varias... varios
amigos meus que foram demitidos, sei |a, uns cinco amigos meus foram demitidos”
(T10, 2014). Alguns desses amigos citados por T10 conseguiram inser¢cao em outras
empresas, conforme ele afirma: “Sim, conseguiram, conseguiram (emprego em outras
empresas). Mas néo foi tdo facil, mas conseguiram. Ainda mais que tava na época
dificil pra todas as empresas. Foi uma coisa dificil, mas conseguiram” (T10, 2014).
Entretanto, ndo sabemos se esta insergéo seria alcancada com a mesma facilidade
hoje, uma vez que a Bacia de Campos vem passando por reestruturacdes e Macaé
tem enfrentado um grande nuamero de demissdes (VETTORAZZO, 2014), que
aumenta ainda mais a vulnerabilidade do trabalhador offshore. Alia-se a isso
caracteristicas da propria producdo, que coloca momentos de necessidades

diferentes para seus investidores:

Porque quando surgiu o pré-sal, entdo, a Petrobras furou muitos pogos, entao
nessa época eu trabalhei com perfuragdo, eu ficava 2, 3 dias em casa e
embarcava de novo. Entdo eu participei de muita perfuracdo de pocos. Sé
gue hoje ela chegou a um ponto que ela tem bastante poc¢os perfurados e nao
tem como produzir. Nao tem navio, FPSO, ndo tem plataformas de producéo
para produzir. O que ela fez? Deu uma parada, hoje, diminuiu a perfuragédo
[...] mas os colegas que foram mandados embora porque teve uma baixa de
servico e mandaram embora porque ndo esta furando mais (T2, 2014)

A dindmica proépria da industria do petrleo demarca periodos de maior ou
menor producdo, de maior ou menor necessidade de forca de trabalho. A terceirizacéo
cai como uma luva aqui, pois possibilita adequar a demanda por forca de trabalho

empregada a estes momentos.

Ai foi quando perderam o contrato, todas as empresas em geral perderam o
contrato com a Petrobras; porque a Petrobras ela tinha uma nivel de
producdo, ela tem que alcancar uma meta. Como ela ndo alcangou aquela
meta de producao, ai os acionistas cortaram aquela verba que tinha pra ela,
e com isso ela foi obrigada a cortar contrato [...] (T1, 2014).

Os contratos com a Petrobras quando chegam ao fim, as empresas diminuem

OuU cessam suas atividades, e o trabalhador terceirizado fica suscetivel as
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necessidades do mercado: um novo contrato com outra empresa (situacédo cada vez
mais dificil), a informalidade, o trabalho em empregos ilegais (como o trafico de
drogas), ou mesmo o desemprego. Este cenério impde ao trabalhador uma gama de
alternativas que ndo atende aos seus anseios e necessidades, deixado- 0 a mercé de
negociacbes coma empresa que enfraguecem direitos (como o direito a folga),
beneficios e mesmo sua organizacao politica. A forca de trabalho excedente na regido
funciona como pressao para o trabalhador sujeitar-se a extremos graus de exploragéo
de sua forca de trabalho:

Al, vocé diz que nao vai embarcar, precisa de mais uma semana de folga, ai
eles dizem: ah vocé ndo quer embarcar ndo, se tu nao quer embarcar, tem
muitos ai que querem embarcar, vocé ndo tem um contrato com a empresa?
Olha tem muita gente querendo ocupar a tua vaga, muitas vezes viraram pra
mim e disseram: olha se tu ndo quer tem muita gente, ai, narua (T1, 2014).

Esta acaba por configurar-se em outra importante estratégia de acirrar a
rivalidade entre os trabalhadores, bem como por responsabiliza-los por suas

contratacoes:

As empresas fazem o que? Fazem grandes demissdes, demitem
trabalhadores com experiéncia e com saldrios que adquiriram anos de
beneficios, por contratagbes de um trabalhador que tinha salario mais baixo,
oferece pra quem ta trabalhando beneficios inferiores e aquele trabalhador
porque quer se inserir no mercado ele aceita. As condigfes sdo precarias, as
vezes ndo tem plano de saude, um ticket miseravel de alimenta¢do, um
salario ruim, mas ele quer ser inserido no mercado (T1, 2014).

Mais uma vez a estratégia € jogar um trabalhador contra o outro, dessa vez,
terceirizados contra o préprio terceirizado, repondo-se a dificuldade histdrica da classe
reconhecer-se enquanto tal e de construir estratégias coletivas de luta. A saida acaba
por configurar-se como individual: qualificar-se mais, aceitar salarios menores,
adaptar a vida e as necessidades de sobrevivéncia as necessidades do capital. O
medo de demissdes é percebido também nos momentos de enfrentamento com a
empresa — casos de perseguicdes politicas sdo recorrentemente relatados entre os

trabalhadores:

[...] as demissBes [apOs a greve de 5 dias, em 2011, na [companhia
multinacional 1]] foram feitas lentamente, bem esporadicas, e isso depois de
dois anos. [...] ai foi quando perderam o contrato, todas as empresas em geral
perderam o contrato com a Petrobras; porque a Petrobras ela tinha uma nivel
de producéo, ela tem que alcan¢ar uma meta. Como ela n&o alcangou aquela
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meta de producao, ai os acionistas cortaram aquela verba que tinha pra ela,
e com isso ela foi obrigada a cortar contrato, e as empresas tipo a [companhia
multinacional 1], a [companhia multinacional 4], a Schlumberger... elas foram
bem atingidas, e com isso a [companhia multinacional 1] aproveitou para
cortar cabecas geral (T1, 2014).

Os receios por perseguicdo néo sao percebidos apenas em situagéo de greve,
mas em qualquer tipo de negociacdo que o trabalhador manifeste opinido contraria a

empresa:

E uma vez por ano a gente tem o salario [?], que é a negociacgéo. [...] Tenta
negociar um valor em cima da inflacdo e nés podemos aceitar ou recusar. A
gente recua e a empresa vem com outra proposta, a gente recusa, ela pro...
até ficar uma proposta boa pra... tanto pra empresa quanto pra nés,
funcionarios. [...] a gente participa, s6 que... essa... € meio... meio da Idade
das Pedras isso, porque assim, ele vai la na frente, o rapaz la [inaudivel] e
fica falando assim: “Ah, hoje vai ter eleicdo, hoje a gente vai fazer votagao”.
Ai, chega la e fala assim: “Ah, todo mundo [inaudivel]’. Todo mundo para e
fica na frente, ele com o alto-falante, ai fala assim: “Ah, quem aceita a
proposta da empresa, levanta a mao”. Ai, a gente levanta a mao e conta. Nao
€ uma votacdo meio que sem pressa, porque as vezes seu chefe t4 ali, tem
um monte de gente ali, sabe? Vocé nao... Nado € um voto que vocé pode votar
totalmente... [...] Anénimo, é. Entdo, vocé ter... tem gente que vota ali com
medo, sabe? Se eu falar que ndo, meu chefe que t4 do lado néo vai gostar,
sabe? N&o é uma coisa andnima, € uma coisa que.. (T10, 2014).

Até para aceitar ou ndo a proposta reposicdo salarial, ha possibilidade de
construir uma forma de controle do trabalhador.

Esta realidade é préxima da observada na Bahia, onde a terceirizacdo também
facilita a alta rotatividade nas empresas, dificultando a organizacéo coletiva e as acoes
reivindicatorias nos locais de trabalho — nos sujeitos pesquisados na Bacia de
Campos, estas dificuldades sdo exponenciadas pela escala de embarque e pelo fato
de muitos dos trabalhadores ndo residirem aqui. Os terceirizados estdo mais
suscetiveis a demissao, seja pelo termino/descontinuidade do contrato de trabalho,
seja para neutralizar trabalhadores militantes. “[...] a terceirizacdo acaba neutralizado
os instrumentos de luta dos sindicatos, como, por exemplo, a greve”’ (SILVA,
FRANCO, 2007, p. 132). Esta foi uma realidade na vida de T1 (2014): “E logo depois
(de uma greve de dois dias) ela(a empresa) demitiu os cabegas, e eu e todo mundo”.

A participagdo em greves nao se da sem consequéncias: “Mas foi tenso (a
participacdo na greve), né? Porque, comparado com aquele... houve uma pressao,
né?, que se a gente poderia perder emprego ou nao, né?” (T6, 2014).

Talvez por conta desta repressao, seja mais comum haver movimentos

contestatorios e reivindicatérios na Petrobras.
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Na verdade onde tem mais greve € na Petrobras. Existiram reuniées com as
empresas em Macaé, com essa crise. Juntaram 150 num galpdo la na
[companhia multinacional 4], o cara falou que todo mundo ia ser mandado
embora num dia s0, deu policia, sindicato, gente enfartando.. (T5, 2014).

S0 pelo fato dos trabalhadores da Petrobras se reunirem com os empregados
das empresas, j& houve uma ameaca de demissoes.

E interessante observar que os trabalhadores terceirizados reconhecem a
greve como um importante (as vezes Unico) instrumento de luta por ampliagdo dos

seus direitos:

Ai 0 meu setor [...] recebia um bbénus de trinta e cinco reais (R$ 35,00) por
embarque, por dia né, por dia de embarque. [...] S6 que tinha anos que esse
bdnus ndo era aumentado, ai foram feitas reuniées com a empresa. [...] Foi
instaurada a greve no meu setor, o diretor na época dizia que essa greve nao
ia resolver nada, e que ele ndo ia dar o bdnus que a gente queria [...] Primeiro
foram duas horas de atraso, depois um dia, depois dois dias. Depois de dois
dias de greve, a [companhia multinacional 1] de trinta e cinco, passou a
cinguenta e cinco reais. Mais estava muito baixo ainda, e passou para 0s
outros setores. A greve se estendeu por cinco dias, e dessa vez sendo
também até a plataforma. Quem estava na plataforma depois de fazer a
operagdo no poco tirava as ferramentas e mostrava para o fiscal o pedido de
greve [...] E foi uma greve vitoriosa. [...] De trinta e cinco reais, depois de dois
dias, de trinta e cinco passou para cinquenta e cinco, ninguém aceitou. E ja
no quinto dia de trinta e cinco foi para noventa reais. No caso do técnico de
operacgdo, no caso eu. Aquela pessoa que estava acima de mim, que era o
guincheiro, foi para 110 (T1, 2014).

A greve foi 0 Unico instrumento capaz de garantir o aumento real do bénus. T6
também reconhece que a greve gera beneficios: “E uma decis&o, mas a gente ficou
feliz que no final tudo se resolveu de forma adequada e acabou gerando beneficios,
os beneficios que a gente quis, que todo mundo buscou, que todo mundo buscou.”
(T6, 2014). Ja T2 (2014) vé a greve como unica solugéo para “as coisas erradas” que

ele vé:

N&o (nunca participei de nenhuma greve). Mas t6 doidinho pra participar (..)
Ta doido! E muita coisa errada que eu ndo concordo. S&0 coisas assim,
ridiculas, que eu fico olhando e fico assim ‘gente, ndo entendo nao’,
entendeu? Mas sO em greve mesmo pra resolver.

A Unica alternativa para resolver “as coisas erradas” e para “trazer beneficios”

€ agreve. Sem duvida este é um instrumento legitimo, reconhecido pelos terceirizados
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entrevistados. Mas o envolvimento e a participagao politica neste movimento também
pode significar represalias e perseguicoes.

O receio de perseguicdes e da perda do emprego néo € paralisador para alguns
trabalhadores. Entretanto, a mobilizacdo de apenas alguns poucos trabalhadores
pode levar a uma maior facilidade de identificacdo dos “cabegas” que organizam o
movimento. E preciso uma organizaco coletiva dos trabalhadores, como percebe um

dos entrevistados no seu relato:

[...] e havia uma presséo, né?, e as empresas [pressionando?] se a gente ndo
voltasse ao trabalho, ia ser mandado embora. Como € que iam mandar
embora todo mundo? [risos] Todas as empresas tavam fazendo. Entéo, foi
uma coisa, assim, que até a gente se surpreendeu com a organizagdo e
acabou dando certo a pressao, mas foi, foi bastante tenso, t4 entendendo?
(T6, 2014).

Nesta experiéncia relatada por T6, primeirizados e terceirizados conseguiram
unir suas reivindicacfes e pautar uma organizacao coletiva dos petroleiros, resultando
em ganhos para a categoria como um todo.

N&o € que ndo houve pressao — a tensdo estava presente. Mas como estavam
organizados todos os trabalhadores, fica dificil identificar qual serd repreendido —
“Como é que iam mandar embora todo mundo?”.

A perseguicdo politica, entretanto, ndo € restrita apenas aos terceirizados. Esta

€ uma realidade sentida também pelos primeirizados:

Sabe porque, é aquilo que eu te falei né, a gente que € um pouco contestador,
a gente sempre acaba sendo mau visto de certa forma, porque a gente as
vezes acaba causando saia justa, coloca em cheque muitas coisas, entao
guem ta acima se sente ofendido, néo, as vezes, em relacdo ao proprio
trabalho, mas em relacdo, até achando que é ataque pessoal, coloca como
ataque pessoal, como a gente ta atacando as vezes o sistema, colocando
enfoque no sistema, na gestdo, mas o cara coloca somo se fosse um ataque
pessoal; ele ta me agredindo pessoalmente. Mas ndo €, nem
profissionalmente, mas é assim que funciona (P1, 2014).

O perfil “um pouco contestador’ dos primeirizados também ¢é razdo de

preocupacao por parte da geréncia.
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P3 (2014) também sentiu esta represélia. Nao é incomum que os trabalhadores
primeirizados sejam desviados de funcéo, transferidos de plataforma, ou mesmo

desimplantados.5®

Al, pronto, acabou a greve e eu embarquei, mas a primeira coisa que eu botei
0 pé na plataforma, o Gplat e o gerente da plataforma me chamou e meio que
assim uma... uma... um assédio, né?, um assédio moral, velado. Ai perguntou
0 porqué que eu ndo embarquei, eh... “Pd, porque nés tinhamos um cargo de
supervisor...”. Eu falei pra ele: “N&o, olha sé: eu ndo embarquei porque eu fui
complacente com os meus companheiros; nés entramos em greve. Segundo,
eu ndo tenho cargo de supervisor. Vocés dizem que nds somos supervisor,
mas eu ndo tenho nem o... nem a descricdo no crachd, ndo ganho para tal;
exerco a funcgéo, isso € desvio de funcao, né? (P3, 2014).

Os primeirizados também sdo assediados por aderirem a greve. S&o
pressionados inclusive pela ameacga ao cargo que ocupam — embora no caso de P3,
ele exercesse a funcdo sem ser remunerado por ela.

Mas ele conhece que, por ser primeirizado, seu poder de barganha é maior:

Uma vez fizeram greve, ai o pessoal falou: “Pé, fizemos greve, mas um monte
foi demitido aqui e ali”. Entéo, eles tém medo disso. Agora, juntando todo
mundo, existe um poder de barganha maior, poder de negociagdo maior, a
punicéo, vocé tem como inibir algumas puni¢des, né? (P3, 2014).

Para o primeirizado a persegui¢do pode ser um fantasma, mas o0 emprego ja é
garantido. Entretanto, para o trabalhador terceirizado, as consequéncias desta
perseguicao sao muito mais extremas: o desemprego e o temido nome na “lista suja”

da Petrobras.

E logo depois (de uma greve de dois dias) ela(a empresa) demitiu os cabecas,
e eu e todo mundo. Mas foi um erro dela, porque quando os trabalhadores
estdo unidos mesmo... € como se fosse, a dgua é bem, sdlida o vento
também, mas tem uma forca muito grande (T1, 2014).

Fica mais claro para n6s compreender o tipo de pressdo que o trabalhador

terceirizado exerce sobre os primeirizados nos momentos de negocia¢cées com a

56 Desimplantar o trabalhador é transferi-lo para trabalhar em terra. Essa medida tem um impacto
muito grande na vida do trabalhador, principalmente para aqueles que moram em outros estados.
Ao terem que reorganizar o trabalho, que antes consistia em 14 dias embarcado, para uma rotina
diaria em Macaé, ha uma desestruturacdo de toda organizacéo familiar e pessoal previamente
existente.
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empresa: € possivel para eles radicalizar/extremar suas demandas? Que forca ele
exerce sobre os primeirizados?

A0 nosso ver, no caso do trabalhador terceirizado, a pressao da empresa sobre
ele é muito forte. Temendo represalias, perseguicdes, perda de beneficios, “castigos”,
ou no limite, a demissao, o trabalhador terceirizado da Bacia de Campos opta por
negociacfes timidas com as empesas empregadoras, estando em muitas vezes
restrita a negociagdo salarial. Bandeiras de luta mais politicas, como o aumento da
seguranca, a reducédo dos acidentes, a redugéo (ou mesmo a regularizagcado conforme
a Lei) da jornada de trabalho... ficam em segundo plano. As vezes nem entram na
pauta de negociacdo. E esta pressao rebate no trabalhador primeirizado de forma
também muito cruel: os terceirizados sdo maioria hoje nas plataformas de perfuracéo
da Bacia de Campos. Assim, a presséo que eles poderiam exercer, COmo uma greve
ou uma parada na producéo, ndao é mais possivel, uma vez que o terceirizado, acuado,
inseguro e temeroso por seu posto de trabalho, ndo encampa com ele esta luta. A
producdo ndo para com uma greve de primeirizados, logo, o instrumento histérico
mais forte de presséo do trabalhador, parar a producao de mais valor, fica inibido.

Esta era uma realidade diversa ha 30 anos, quando o numero de terceirizados

nao era tdo expressivo.

[...] Que quando comegou a primeira, principalmente, a de 85, durou uns 20
dias e a Petrobras ficou assim [inaudivel] comecou a faltar &gua, combustivel
pras plataformas e aquela coisa e havia uma pressao, né?, e as empresas
pressionando se a gente ndo voltasse ao trabalho, ia ser mandado embora.
[...] Mas na época eu trabalhava num rebocador, né? Entdo... o rebocador
parou as atividades, né? Pararam as atividades e algumas plataformas
também tiveram que parar, né? Porque nao tinha como trabalhar, ndo tinha
agua, nao tinha combustivel. Entdo, tiveram que reduzir as atividades (T6,
2014).

A Plataforma parou mesmo com forca de trabalho terceirizada ser bem
representativa. No caso relatado por T6, a falta de agua e combustivel levou a
necessidade de paralizacdo da producéo.

P4 também traz uma experiéncia de parar a produgdo, mesmo sem todos 0s
petroleiros pararem: “Parou [a plataforma]. A gente conseguiu, parou a operacao,
apesar de ter alguns colegas que... na operacao que nao aderiram, chegou a um ponto

gue dependia de gente que tava na mobilizacdo e parou, sim, a operacdo.” (P4, 2015).
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Como as atividades-fim ainda estavam sob a gestdo dos primeirizados, a
paralizacdo destes leva a uma paralizacdo de toda a plataforma, como explica P2
(2014):

Tem, eh... tem bastante terceirizado. Diria até que é maioria, mas nao eh...
em funcdes fim. Existe as fun¢Bes que sédo operador da sonda, sondador,
manuten¢do, mas existem aquelas funcdes que sdo eh... tradicionalmente
terceirizadas, a parte de hotelaria, a parte de homem de area,
plataformistas... € tudo terceirizado, bastante gente terceirizada la. E sem
contar as operagfes acessorias do pogo, que € ligada ao fiscal, que chega la
guimico, chega la técnico de cimentacdo, muitas empresas, [companhia
multinacional 1], [companhia multinacional 4], embarcando o tempo todo la.
Tem bastante terceirizado. [...] E, porque existe funcdes que sé tem gente
primeirizada. Entdo, acaba parando quando chega...

Da forma desenfreada que as terceirizagcdes na Petrobras vem crescendo,
somado a possibilidade de regulamentar a contratacdo de forca de trabalho para
atividades-fim na plataforma, o controle da producéo pelos primeirizados se coloca

como horizonte cada vez mais distante.

Porque, o que eu... a visdo que eu tenho: 0 que que a Petrobras fez com
relacdo a terceirizacdo? Ela tirou nosso poder de briga. Porque se eu fizer
greve, eu ndo vou parar a plataforma, mas se terceirizado fizer, para. Se o
terceirizado fizer greve, ela para a plataforma, porque as fun¢ées, aonde eles
tdo exercendo as fungdes, por exemplo, movimentacdo de carga, ndo vai ter
ninguém pra movimentar carga. Ndo vai ter ninguém pra ta la na boca da
mesa segurando o tubo, botando aqui, rodando chave. N&o vai ter ninguém.
SO vai ter, s6 vao ter os chefes. Sé os coordenadores. O qué que eles vao
fazer? Eu, sozinho, eu ndo faco nada. Eu preciso de, no minimo, quatro
homens pra fazer, executar uma movimentagéo (P4, 2015).

O controle da grande parte do processo de extracdo de petroleo hoje esta sob
os terceirizados. Nao estamos afirmando aqui que a responsabilidade da producao
ndo parar seja do grande numero de terceirizados. Existem uma série de outros
determinantes que contribuem para essa dificuldade no ramo offshore e na producéo
em geral — dificuldade de mobilizacdo da base, mesmo dos primeirizados; presséo do

governo, da midia, etc.

Uma greve eu fiz trabalhando em terra, entdo ai ja tinha mais um grupo, ja
tinha uma equipe, ja tinha um grupo, uma... colegas de trabalho que dava pra
fazer piquete 14 em Imbetiba; tinha equipe que nem aderiu a greve e tal, mas
nos ultimos anos, eu tenho a percepcao de que o setor é importante, pelo
menos a nossa base ndo se mobiliza, né? Por varios fatores, né? Desde a
educacédo politica mesmo, né? Da falta de educagéo politica, da quebra da
consciéncia sindical, até mesmo a crise da dire¢éo do sindicato contribui com
isso (P4, 2015).
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A experiéncia de parar a producado também néo € idéntica.

Nao, a plataforma néo para. Qualquer greve que a Petrobras faca, que nés
facamos, melhor dizendo, ela ndo para. Ela... ai € onde a gente acha
discrepéncia. Ela coloca os coordenadores para exercerem as funcgdes,
conseguem arrebanhar os fura greve, né?, os pelegos como a gente chama;
esses caras, embarcam ganhando hora extra, né?, fazendo, pegando la o
prémio e recebem tudo que nés conquistamos (P3, 2014).

Ha uma dificuldade expressa na fala de P3 de mobilizacdo de toda categoria

petroleira mesmo o0s primeirizados. Deparamo-nos, contudo, com uma situacao

contraria a esperada — os terceirizados se solidarizarem com a greve do pessoal

Petrobras e param a producdo com eles:

Especialmente na ultima [greve de outubro de 2013] e quando explodiu uma
demanda especifica deles, inclusive, né? Entéo, por exemplo, em Cabilnas,
a gente teve ai, €, mesmo sendo descontados e tendo que trabalhar sabado,
pra repor uma greve, uma paralisagéo que fizeram a revelia do sindicato deles
l& — 6bvio, né? As vezes, pra se avancar, tem que atropelar os sindicatos
pelegos, né?, ou os cartoriais. Mesmo ocorrendo isso, eles tendo que ir la
sdbado, em Cabilnas, trabalhar por conta de dias que eles... horas que eles
pararam. Eles pararam a atividade deles em solidariedade a nossa greve. A
gente parou... [...] Entdo, foi bonita essa solidariedade [inaudivel] foi motivada
também pela reciprocidade: quando eles pararam, alguns companheiros
foram la pra apoia-los também, né? Entdo, é isso, sabe? E, as vezes, numa
unidade, vocé consegue uma paralisacédo, € muito dificil também vocé ter...
Mas ndo é um habito, assim, toda vez ocorre... (P3, 2014)

Ocorreu um exemplo de solidariedade entre os trabalhadores, demonstrando

gue a solidariedade de classe, a juncdo dos anseios, a unificacdo das lutas, é possivel,

ainda que dificil. E que um momento de greve é fulcral para construir novos lacos,

mesmo havendo consequéncias (muitas vezes desiguais para efetivos e

terceirizados).

Primeirizados vivenciam a greve de outra forma. Até pela experiéncia politica

acumulada no passado.

Ah cada greve é uma historia diferente né, € um tempo diferente. Eu participei
de greve na época da ditadura militar que era uma outra coisa; participei de
greve agora, que a gente ta em processo democratico. Entdo, cada greve é
um enfoque diferente (P1, 2014).

Mas € notdério que a presenca de terceirizados vai trazer novos contornos para

este instrumento:
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Olha, ficaram [diferentes, depois da entrada de trabalhadores terceirizados],
ficaram porque as vezes, no meu caso ndo né, porque na minha atividade fim
eu sou sondador, se eu parar eles sdo obrigados a parar. Mas a empresa,
por isso que ela coloca um [inaudivel] e um coordenador [...] E esses caras
estdo assumindo e to tocando, né? (P1, 2014).

Aqui, a troca de experiéncias e a solidariedade entre os trabalhadores foi o que

deu forca ao movimento.

A Ultima de 2013, (participei) inclusive como lider (do movimento grevista) la
na P10 [...] Eu nunca tinha participado de greve em nenhuma empresa, eh...
das que eu trabalhei anteriormente. E toda greve foi uma experiéncia muito
boa, de pessoal unido, incentivando alguns companheiros que talvez
tivessem com mais medo a participar. Inclusive essa greve implicou no nosso
desembarque dentro da escala de trabalho. Entdo, muita gente com medo,
nunca... [tinha?] gente que tinha feito isso e... mas eu senti foi um
crescimento, tanto é... pessoal quanto profissional muito grande. [...] Foram
cinco dias, sete dias. Eh... mas da mobilizacéo, achei interessante. Eu achei,
eu vi que a forga de trabalho tem forga pra se mobilizar, pra realmente parar
0 que tem que parar (P4, 2015).

Mesmo com o medo perpassando o movimento, os lacos de solidariedade
foram se fortalecendo.

E perceptivel que o empresariado tem um aliado importante, que contribui para
ampliar seu poder de classe. A midia, aliada ao governo, cumpre um papel importante
de desqualificar as acfes dos trabalhadores.

Nas greves de 1995, desempenhou muito bem o papel, aliada ao empresariado
e ao Estado, de desqualificar, criminalizar e desorganizar as greves e mobilizacdes
dos petroleiros.

[...] Se a gente analisar a curva de producdo, eu acho que ta arriscada; o
plano estratégico da Petrobras até 2020 foi pro brejo. Nao tem como cé
cumprir aquilo que é dobrar a producgdo. N&o vai ser possivel, né? Ou entédo
eles vao ter que pegar o Campo de Libra e produzir em paralelo, mais rapido
do que a gente imaginava, pra poder atender a demanda de exportacao —
porque o paradigma da producdo hoje (e a nossa vida sindical também
precisa dessa analise) mudou, ndo é mais a autossuficiéncia de petréleo.
Nosso paradigma do petrdleo hoje é exportar matéria-prima pra os mercados
emergentes, a China, né? Produzir igual loco, né? E o desenvolvimentismo
em grau, velocidade méaxima, né? Entdo, cé vé até os economistas da
ditadura homenageando o governo atual, né? Delfim Neto [dizendo?] “Oh,
que maravilha! Como a gente ta crescendo!”. Entdo... e esse crescimento ndo
vai passar por mao do concursado. Se vocé for ver, dos 700 mil barris que a
Dilma anunciou e é verdade, a gente vai ter um ranking de... vai ter uma curva
de producao acelerada no pré-sal e que ta sendo... a gente sé ta mantendo a
producdo porque a Bacia de Campos ta entrando num decréscimo de
producéo e t4 tendo um aumento da producdo na Bacia de Santos, né? [...]
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Entdo, o que eu ia falar é isso, é que essa curva de producéo, ela ta sendo
acompanhada a quem ta botando a mé&o nas torneirinhas que abrem o
petréleo. E 99.9% contratado. Ou seja, o petroleiro, a gente vai perder nosso
poder econémico ali, de controlar a producdo daqui a algum tempo. O impacto
vai ser muito pequeno. Entdo, ndo vai ser a toa que durante uma greve de
petroleiros, até pra compensar a perda de producao, gerada por uma greve
nossa, se aumente a producéo em outros campos E, ai, naquele dia da greve
se bata recorde de producdo s6 de sacanagem, entendeu? Entdo, € muito
grave a nossa realidade hoje. A inseguranca, ela aumenta mesmo (P4, 2015).

A possibilidade de aumentar a produ¢cdo em um campo, batendo recordes,
enquanto o outro esta parado, como lembrou P4, s6 é possivel pela presenga massiva
de forca de trabalho terceirizada tocando a producéo.

Mas fato € que a dificuldade de construir pautas de reivindicacbes e
mobilizagbes coletivas, colocam as demandas dos trabalhadores primeirizados e
terceirizados como diferentes, como se eles tivessem nortes diferentes de luta. A
existéncia de dois sindicatos que representa interesses de efetivos e terceirizados
como se fossem interesses antagbnicos, encobrindo o pertencimento a mesma classe
social, vem nessa perspectiva.

E importante situarmos os trabalhadores investigados como classe
trabalhadora. Nao por um capricho da lingua, mas por reiterarmos a preocupacao de
Marx com os antagonismos de classe, reafirmando a concepcdo de que os seres
humanos ndo sdo apenas objeto de investigacdo, mas sujeitos em relacdo, relacao

dialética de luta e contradigéo.

A histéria de todas as sociedades que ja existiram é a historia da luta de
classes. Homem livre e escravo, patricio e plebeu, senhor e servo, chefe de
corporagdo e assalariado; resumindo, opressor e oprimido estiveram em
constante oposicdo um ao outro [...] A sociedade burguesa moderna, que
brotou das ruinas da sociedade feudal, ndo aboliu os antagonismos das
classes. Estabeleceu novas classes, novas condi¢cdes de opressdo, novas
formas de luta no lugar das antigas (MARX; ENGELS, 1998, p. 9-10).

Concordamos com o fato de que os antagonismos de classe estédo presentes,
sob condicéo de exploragao e opressao diversos.

Ha constantemente na obra de Marx uma preocupagdo com o carater
antagonico e contraditorio das classes sociais, porém, historico e logo, transitorio. As
classes se definem pelo lugar que os individuos ocupam nas relagdes de producéo,
entretanto, s6 se constroem enquanto sujeitos politicos em oposi¢cao aos interesses
de outra classe e tomando consciéncia de seu lugar comum contra outra classe — a

tomada de consciéncia do lugar econdmico e social dos trabalhadores, a constituicéo
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da “classe em si” (MARX, 2009). A terceirizagdo, na medida que obscura para os
trabalhadores seus vinculos com outros trabalhadores, dificulta esta construcdo dos
sujeitos como sujeitos politicos, a tomada de consciéncia da classe como uma “classe
para si’.

Os interesses representados pelas classes sdo antagoénicos, tem sua génese
no campo econdmico — uma vez que € neste campo que as classes se gestam — mas
este antagonismo se estende para além deste campo. A tomada da consciéncia de
classe estende a luta para a arena politica, impulsionando a luta dos trabalhadores
contra os interesses da classe dominante (MATTOS, 1993). Como organizar 0s
interesses dos trabalhadores se estes ndo se reconhecem nem como Petroleiros,
quica como classe trabalhadora? Como organizar interesses, que se apresentam sob
a aparéncia de distintos, de trabalhadores de primeiro, segundo e terceiro nivel, que
reforcam na sua pratica cotidiana essa falsa diferenciacao?

Mas sabemos que ndo ha um contexto ideal para estabelecer tais vinculos. Por
ser uma relacao, a classe social tem que ser vista em um contexto historico, entendida
na sua génese e formacdo. Segundo Thompson (1987), as classes ndo sao seres
independentes, mas reciprocos, ja que capital e trabalho sdo unidades de diversos,
um se expressa, se recria, se nega no outro. A passagem da “classe em si” a “classe
para si” nao € um processo automatico. Thompson (1987), ao refletir sobre a formacéao
da classe operéria inglesa, nos fala de um auto fazer-se desta, afirmando que a classe
social vai se gestando e recriando dentro da sociedade capitalista. A formacéo da
classe social € um processo, que sO se da entre pessoas e contextos reais.

Hobsbawm (1998, p. 179) afirma que “o conceito de modo de produgao serve
para identificar as for¢cas que orientam o alinhamento desses grupos — o0 que pode ser
feito de mdltiplas formas, dentro de um certo limite, em diferentes sociedades”. Se o
modo de producéo corporifica relagdes sociais e de classe, as relacdes de produgao
se ligam a cultura e a forma dos individuos se expressarem no cotidiano. Para
Thompson (1987), a consciéncia de classe é a forma como as experiéncias sao

tratadas culturalmente.

A experiéncia de classe é determinada em grande medida, pelas relagbes de
producdo em que os homens nasceram — ou entraram involuntariamente. A
consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias sdo tratadas em
termos culturais: encarnadas em tradicdes, sistemas de valores, idéias e
formas institucionais. Se a experiéncia aparece como determinada, 0 mesmo
ndo ocorre com a consciéncia de classe. [...] A consciéncia de classe surge
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da mesma forma em tempos e lugares diferentes, mas nunca exatamente da
mesma forma (THOMPSON, 1987, p. 10).

Desta forma ndo ha como determinar a consciéncia de classe de um individuo
ou de uma geracao — ela surge e se altera de formas diferentes em tempos e lugares
variados, influenciada por fatores historicos, culturais, politicos, econdmicos,
geograficos. Thompson (1987) nos remete ao ludismo (movimento operario que
ocorreu na Inglaterra, a partir de 1811, como resposta a Revolucdo Industrial e a
exploracdo do trabalhador). Esta experiéncia proletaria retoma a atuacao da classe
trabalhadora, que se dava conta da presenca de um “inimigo”, mas sem conseguir dar
vida a este. Desta forma, a corporificacdo deste inimigo se deu na maquina. A tomada
de consciéncia de uma classe ndo é um dado pronto, mas um processo que vai
redesenhando-se de acordo com a conjuntura e a experiéncia historica.

Nossa preocupagao aqui € que o “inimigo” passe a ser o terceirizado ou mesmo
a terceirizagdo. Se passa a ser o terceirizado, 0 preconceito contra 0 sujeito
trabalhador terceirizado tende a se acirrar, colocando nele a responsabilidade pelo
que ocorre de “errado” no cotidiano de trabalho: a “culpa” pelos acidentes de trabalho
€ do terceirizado, ele é “culpado” por ganhar mais que um primeirizado (nos casos em
que isso acontece), ele é “privilegiado” porque o carro da empresa pega 0 mesmo na
sua casa, ele é responsavel pelo enfraquecimento da luta sindical, se ha um
enfraquecimento das greves e mobilizagdes coletivas a “culpa” € dele porque com sua
chegada néo se pode parar a producdo. Correse-se o risco de acirrar a disputa intra
classe e pulverizar ainda mais os frageis vinculos entre os trabalhadores.

Se o “inimigo” é a terceirizacdo, construiremos nossas bandeiras de luta na
diminuicao desta, focaremos as acdes coletivas em diminuir ou barrar a terceirizacao,
tendo como fio condutor central a barreira legal. No momento histérico em que
vivemos, a barreira legal € imprescindivel como forma de diminuir as avalanches de
precarizacao que vem por ai. Mas se entendemos classe como relagéo de luta e poder
- politico, econdmico, cultural etc., essa luta ndo é suficiente para acabar ndo apenas
com a precariza¢cao, mas também com a exploragéo do trabalho. O horizonte da luta
tem que ser o fim da sociedade de classe.

As mudancas acarretadas pelo mundo do trabalho, especificamente apos a
década de 1970, vém configurando um novo tipo de trabalhador - e
consequentemente um diferente modo de “autofazer-se” (Thompson, 1987) da classe

trabalhadora. Estas mudancas ocorreram principalmente com a reestruturacdo dos
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processos produtivos, buscando a flexibilidade nos processos de trabalho, a reducéo
de forca de trabalho empregada e o enfraquecimento da classe trabalhadora. Novas
formas de gestédo da forca de trabalho sé@o colocadas, além de novos mecanismos
s@cioinstitucionais que interferem na reproducéo desta.

O aumento notavel de trabalhadores terceirizados trazido com estas mudancas
tem repercussdes na organizacdo do trabalho, dando novos arranjos ao trabalhador
coletivo, incentivando o surgimento de novas formas de cooperacéo. A terceirizagéo
tém uma funcdo no processo de acumulacdo do capital na realidade atual, estando
ligado ao desenvolvimento das forcas produtivas e da constituicdo de novas
necessidades coletivas que passam a ser de interesse do capital. Ela representa
também uma tentativa de controlar o movimento dos trabalhadores (DIEESE, 1993) e
de burlar as conquistas sindicais de categorias mais organizadas, usando da
flexibilizacdo dos direitos trabalhistas (diminuicdo dos custos econdmicos diretos com
o trabalhador (admissédo/demissao, treinamento, beneficios sociais), das garantias
sociais (como saude, transporte, alimentacéo) e de condigcbes ambientais, de jornada
e de seguranca no trabalho) e da pulverizagéo dos coletivos de trabalho.

Além de desintegrar e dispersar os coletivos de trabalho, fragilizando cada vez
mais as identidades sociais de classe e a representacao sindical, a terceirizacdo ja
vem demonstrando agravos nas caracteristicas estruturais do mercado de trabalho,
como segmentacao, fragmentacédo, desorganizagao, precarizacdo do emprego, do
trabalho e da vida (DAU; RODRIGUES; CONCEICAOQ, 2009; ALVES, 2005). Faria
(1994) também chama a atencéo para a introducéo de novos métodos organizacionais
e de gerenciamento da forca de trabalho, um dos objetivos da terceirizacéo é a quebra
do movimento sindical no trabalho de organizacédo e na tomada de consciéncia do
conjunto dos trabalhadores.

O proprio Sindipetro-NF, que representa os dois segmentos, que vem tentando
construir bandeiras coletivas de luta, enfrenta dificuldades nesse sentido. Nossa
participacdo no Congresso dos Petroleiros de 2014 e 2015 nos da pistas para
entender este processo: a pauta principal é a negociacao salarial. Mas concomitante
a esta bandeira, outras surgiram no debate. Duas especificamente chamaram a
atencdo da pesquisadora, pelo vinculo com o tema da terceirizacdo: a proposta de
uma campanha de “luta pela vida” e a redugao da carga horaria dos terceirizados de

14X21, como € a carga horaria dos efetivos.
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Muitos dos participante agiam como se esta fosse uma bandeira do
terceirizados, e ndo da categoria como um todo. Ao discutir a reducao da carga horaria
um Diretor trouxe a tona a necessidade de se discutir os dias de embarque dos
primeirizados (estes nunca embarcam nos fins de semana), para haver uma
possibilidade de igualdade entre efetivos e terceirizados. Esta discussao foi rechacada
pela plenaria, e configurou-se um fator dificultador para dar continuidade a discussao
da igualdade de jornada.

Percebemos que as discussdes do Sindipetro-NF sdo voltadas para diminuir as
disparidades entre terceirizados e efetivos. E possivel? Para garantir o aumento da
produtividade, o peso maior da exploracéo precisa recair em alguém. E mais facil que
seja sobre o elo mais fraco e menos organizado — o trabalhador terceirizado. Para
iSS0, 0 primeirizado teria que abrir mao de conquistas, que podem se apresentar como
“regalias” — por exemplo, ndo embarcar fim de semana? Os trabalhadores estédo
dispostos a abrir mao disso em funcédo de um projeto de classe?

A nosso ver esta discussdo precisa ser enfrentada pela categoria, pois € ela
gquem deve ser capaz de construir propostas que ampliem a igualdade entre os
petroleiros, trazendo para a discussdo se € mesmo necessario mexer nos direitos
conquistados por alguns para ampliar o de outros. Mesmo sendo uma discussao muito
“pantanosa”, entendemos que ele deve ser enfrentada pela categoria, tanto pela base
quanto pela direcdo do Sindicato. A nosso ver, a direcdo estd muito cuidadosa na
conducao da discussao desta e de outras pautas de reivindicagoes.

E claro o posicionamento do Sindipetro-NF sobre a terceirizacdo — o tempo todo
foi afirmado neste espagco que a Diretoria “tem lado” quando o assunto é a
terceirizacdo. Eles séo contrarios a esta estratégia, ainda que em alguns momentos
argumentacao seja restrita a atividade fim. Entretanto, o que se tem visto fazer a
respeito sdo algumas campanhas publicitarias; atendimento juridico, médico e social
e denuncias nos Boletins Nascente. As estratégias de ac¢do predominantes
observadas no Sindicato Baiano sdo bem proximas das observadas aqui: dar apoio
aos terceirizados (assisténcia juridica ou médica), fazer denuncias no boletim da
categoria e negociar com as empresas para obtencdo de melhores condi¢des e
relacbes de trabalho para os terceirizados (SILVA; FRANCO, 2007), demonstrando
que a dificuldade de radicalizar e coletivizar as lutas ndo se restringe ao Norte
Fluminense. Com a aprovacdo do PL 4.330 percebe-se uma intensificacdo dos

debates em torno da tematica, bem como realizacdo de mobilizacdes locais e
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nacionais, mas que ainda ndo tem demonstrado alcance e forca junto a todos os
trabalhadores da Bacia. A base ainda ndo esta envolvida nestas discussoes.

Os sindicatos de forma geral e o Sindipetro-NF de fora particular, tem vivido
momentos complexos de dificuldades de construgédo de um posicionamento claro em
relacdo ao governo do PT, que vem rebatendo na forma de construir respostas aos

anseios da categoria, dificuldades estas percebida pela base.

E, essa percepcao (de crise da direcéo do sindicato), ela € muito nitida a partir
do momento que vocé tinha um partido construido, né?, com uma histéria de
construcdo, de origem operaria, né? A propria constru¢do da CUT, rompendo
com o peleguismo histdrico, com a cooptacdo dos processos anteriores, e
vOCcé tem uma ascensao ao poder, através das eleicdes, e essa ascenséo ao
poder, ela ocorre de maneira combinada com a coopta¢édo do que a gente
chama, na esquerda, de antigo bloco de defesa dos trabalhadores, que
congregava Vvarias organizacdes de esquerda, partidos de esquerda,
movimentos sociais diversos, independentes, né?, criticos, né? [...] Entao,
guando vocé tem, no caso, um processo de quebra desse bloco histérico, a
fragmentacgdo dele, casada com a entrada do governo, a gente assistiu de
modo descarado a cooptacdo dos movimentos sociais, né? Que eram
combativos, passaram a ser cooptados, né? E uma situacéo contraditoria,
porgue a0 mesmo tempo 0s processos ndo acabam, ndo deixa de haver sem-
terra, de haver trabalhador sendo explorado de um dia pro outro, né? [...]
Entdo, parte de um governo de coalizagdo com a burguesia, que € o que a
gente ta vendo; pressup8e controle sobre as ferramentas, né?, que deveriam
ser independentes, dos trabalhadores (P4, 2015).

Ao realizar colisées com a burguesia e proletariado, o PT tem tido dificuldades
em avancar nas pautas dos trabalhadores, especialmente as pautas relacionadas ao
trabalho, como por exemplo a terceirizacgéo.

Por mais... vocé tinha divergéncia no seio do movimento, uma analise, se
vocé fizer uma analise, a esquerda s6 avanga na sociedade, as pautas dos
trabalhadores s6 avancam na sociedade quando h& uma grande unidade
entre a esquerda de um modo geral. E quando vocé tem algum empecilho,
algum prejuizo nessa unidade por desconfianca, por cooptagdo, por traicao
mesmo de bandeiras histéricas, ai vocé tem a fragmentacdo do que vocé, a
gente chamava de bloco de defesa dos trabalhadores, antigo bloco, e certos
prejuizos. Acho que o maior deles é a perda de... vocé ndo identifica mais
guem € o adversario concreto, né? O adversario é quem ataca 0 governo e
nao... 0 adversario ndo ta la, o PMDB do lado do governo [risos] né? Se néo
tem mais privatizacdo, por que que a gente ta discutindo terceirizagcdo, né?
Nao acabou a privatizagao? Privatizagdo ja ndo € o fim? O governo dos
trabalhadores ndo acabou com a privatizacdo? Por que que a gente ta ali
lutando contra um projeto que amplia a terceirizacdo, se a privatizagdo
acabou, né? Entao, as coisas vdo sendo desmascaradas, né? Entdo, uma
direcdo em crise, né? [...] Enfim, tanto faz, o fato € que a categoria ta
fragmentada e as dire¢des sindicais ndo tdo dando respostas e ndo tém
interesse, parece, em dar uma resposta mais concreta pra essas realidades,
né? [...] (P4, 2015).
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P4 vé no Sindicato o papel de unificar as lutas da categoria, mas ao mesmo
tempo fazer uma analise seria e critica do atual governo, tanto no que tange a suas
coalizbes, como a privatizacdo do publico, incluindo a Petrobras. Para ele, O
Sindipetro-NF tem uma historia de luta e envolvimento com as causas dos

trabalhadores, mas sua aproximacéo hoje com os trabalhadores tem sido timida:

Assim, os sindicatos que tém peso histérico, tipo: de professores, tipo o
Sindipetro, né? Que séo sindicatos diferentes, sao categorias diferentes, tém
dindmicas, é, da escolha de delegados, de representantes diferentes, séo
histérias diferentes, né? [...] E mesmo assim, né?, os que tém muito peso
econdmico, como o0 préprio Sindipetro peca muito nessa coisa da
representacdo sindical, né? A gente, cé vé mesmo pela representacdo da
iniciativa privada, né? Ela é muito, muito constrangedor vocé fazer uma greve
e o sindicato, as vezes, representa o proprio colega que é contratado, mas
ndo tem uma, uma... Cé vai fazer uma greve, um processo de luta, 0 nosso
sindicato ndo d4 uma resposta pra unificar a categoria numa, numa, tipo
numa frente Unica de lutas, né?, pra que as categorias sejam atendidas, né?
E tem muita polémica. Parte da direcdo atual do Sindipetro acha que isso ta
correto, porque vocé defender linhas de producao diferentes é mais facil pra
reivindicar coisas, né? Por exemplo: como se a gente tivesse se
especializando a nossa mao de obra de tal forma que, por exemplo, 0 cara
gue trabalha na [companhia multinacional 1], no arame, vai ter, né, tem suas
peculiaridades e demandas e na [companhia multinacional 1], na
Schlumberger, que faz um trabalho parecido, tem suas peculiaridades, mas
a [companhia multinacional 1] e a Petrobras tém uma outra atividade diferente
daquela e enfim, tem a corrente atual do Sindipetro — se eu ndo me engano
€ por essa via, né? De vocé ir pras, pras... Ah, 0 que eu penso ja é um pouco
diferente, né? Bem diferente. Eu acho que a gente consegue avancar
concretamente unificando os interesses de toda a categoria. Entdo, cé tem
gue ter ponto de reivindicacdo comum. Serdo 14 por... Se vai ter uma greve
petroleira, o 14 por 21 pra todos € uma mobiliza¢do que unificaria; uma pauta
de aumento salarial — petroleiro da Petrobras e petroleiro.. (P4, 2015).

Concordamos com P4 sobre a necessidade de unificar as pautas de luta de
terceirizados e primeirizados, para fortalecer o movimento e as reivindicagoes, sendo
urgente a construcdo de um ponto de reivindicagcdo comum.

Outro entrevistado também vé o vinculo com o PT como um fator dificultador

de aproximacéo do Sindicato com a base:

Nao, na minha visdo, ndo (o sindicato ndo tem se aproximado dos
trabalhadores). Nao E, ai, eu ndo coloco a institui¢cdo, eu coloco ai... porque
a instituicdo como um todo, ela ndo... ela depende das pessoas que a dirige.
Entdo, eu coloco a diretoria como um todo, t4? Eles agora fizeram uma
renovacao, porque eles viram que o caminho era esse, né? Sé que eu vejo
muito afastamento com relag&o ao trabalhador. Eu digo isso porque, quando
eu entrei na empresa, em 2002, que foi a mudanca de governo, do governo
do PSDB pro governo do PT, o sindicato, ele era mais proximo do trabalhador.
Ele tava sempre la na portaria, fazendo, chamando, fazendo reunido. A
cobranca era mais efetiva, mais acirrada. Hoje ndo, hoje a gente ja... ja... a
gente j& sabe até como é a negociagao funciona: “Oh, vai ser assim, assim,
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assado”. Porque é a mesma coisa o tempo todo, ndo muda. E quando a gente
vé os erros e identifica e a gente sinaliza, eles ndo escutam muito a gente
(P3, 2014).

P3 percebe um distanciamento do Sindipetro-NF com a base com a elei¢cédo de

um candidato do PT. Na sua percepc¢éao, a cobranca a FHC era mais acirrada:

“Ah, porque no governo Fernando Henrique...” — eu costumo muito tirar essa
guestdo de governo, que eu acho que é meio... € querer arrumar alguém pra
botar culpa. Nao é o governo Fernando Henrique. Nos ja tamos ha 12 anos
com governo do PT e o que a gente pensava que fosse acontecer, ndo
aconteceu. A sonda ndo teve uma manutencao tipo assim: para o estaleiro,
faz o que tem que fazer e volta a trabalhar com forga total. Isso ndo acontece.
A Ultima parada do estaleiro da sonda, ela parou pra fazer sé o que era
obrigatério de classificadora, que era obrigatério pra ela continuar operando.
Ela s6 parou porque nés denunciamos no Ministério PUblico, no Ministério do
Trabalho. Nao foi o sindicato, fomos nés. [...] Entdo, eu digo que hoje a
diretoria do sindicato n&o esta proxima do trabalhador. Eu ndo vejo isso, ta?
Essa é a minha opinido particular. Eu ndo vejo isso (P3, 2014).

Isso é percebido pela aproximacédo anterior que o Sindicato construiu, por sua

postura critica e de reivindicacdes em relacdo ao governo do PSDB:

Existia uma participagdo maior do sindicato (na época do governo FHFC),
porque — como era oposicao, né?, ai tem essa questdo de oposicdo — o
sindicato participava, tava mais junto da gente, entendeu? Tanto que na greve
de 94, época de ditadura, pd, eles entravam na justica, brigavam muito, ali,
realmente, ai vamo la: o Lula conseguiu essa tal da anistia, né?, em 2002, os
anistiados voltaram, alguma coisa cé conseguiu, mas foi s6 naguele momento
de transicdo. Depois disso a coisa estagnou de tal maneira, que a gente ndo
vé uma melhoria. Tudo que a gente consegue ganhar é s6 meio de justica e
eu ndo consigo entender isso (P3, 2014).

P3 conclui que os avancos esperados com a eleicdo de um candidato do PT
nao foram efetivados. Ha uma tentativa timida de fortalecer a esfera publica e estatal,
mas que nao tem impactos significativos na Petrobras.

Fato € que muitas das analises de Braga (2012) podem ser percebidas na
realidade deste Sindicato. Aqui, vem a tona mais uma vez o vinculo com a CUT e 0
PT e destes organismos com 0s anseios governistas. Esta tem sido uma dificuldade
de toda a esquerda, ndo so dos sindicalistas, de construir uma proposta alternativa no
campo da esquerda, de fazer uma critica radical as escolhas politicas e econdémicas
do governo PT, bem como dos impactos que estas escolhas tem gerado na

organizagéo e na vida da classe trabalhadora. H4 uma dificuldade de construir dialogo
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com partidos do campo da esquerda — dificuldade esta que nédo € sé do sindicato, ela

€ histérica nesta arena:

“P6, vamos tentar mudar, vamos trazer o dissidio coletivo pra ca”. S6 que,
como existe aquela questéo de briga politica, porque é PSTU, é PT, € PSOL,
€ isso, aquilo, entdo os mais antigos, o pessoal tem certos receios com
relacéo a isso, né? (P3, 2014).

Percebemos uma dificuldade de dialogo entre os trabalhadores vinculados aos
partidos do campo da esquerda, dificuldade de se ouvirem, de avaliarem suas
posturas, e logo de construir pautas e respostas coletivas.

Os préprios trabalhadores vém indicando necessidade de unificar as lutas de
efetivos e terceirizados, sugerindo duas pautas importantes e de alcance coletivo: a

data base do dissidio coletivo e a jornada de trabalho.

Porque, o que eu... a visdo que eu tenho: o que que a Petrobras fez com
relagdo a terceirizacéo? Ela tirou nosso poder de briga. Porque se eu fizer
greve, eu ndo vou parar a plataforma, mas se terceirizado fizer, para. [...] E,
ai, € onde a gente fala que é a questdo que, pelo menos, as categorias, as
empresas que sao filiadas ao sindicato, ao Sindipetro, que eles deveriam
trazer essa data-base pra junto da gente, porquE, ai, nés poderiamos:
“Vamos fazer greve? E todo mundo junto”. Para a plataforma. Af a Petrobras,
ela ia olhar com outros olhos. Tudo bem, é condi¢des diferentes, porque no
terceirizado ela pode multar a empresa, pode demitir o contratado, mas eles
se sentiriam menos desprotegidos como agora acontece. Nosso dissidio foi
em setembro. O da [companhia nacional 2] foi agora, td& sendo agora em
outubro e novembro. O que acontece com essa empresa? Ela ofereceu
menos do que a inflagdo. Menos do que a inflagdo. E, ai, o pessoal fica assim:
“Ah...” — e o proprio Sindipetro, que é quem os representa — e eles ficam
assim: “Caraca, o que que nés vamos fazer? — Ah, vamo fazer greve!”. Uma
vez fizeram greve, ai o pessoal falou: “P, fizemos greve, mas um monte foi
demitido aqui e ali”. Entao, eles tém medo disso. Agora, juntando todo mundo,
existe um poder de barganha maior, poder de negociagdo maior, a punicao,
vocé tem como inibir algumas puni¢des, né? Na atual conjuntura, vocé néo
consegue [...] (P3, 2014).

Esta estratégia poderia beneficiar efetivos e terceirizados, fortalecendo a luta
de ambos: seria possivel parar a producdo, mas também diluir os trabalhadores que
ficam a frente do movimento, com vistas a diminuir as possibilidades de perseguicao
politica.

O entrevistado indica ainda que esta seria uma bandeira coletiva que
aproximaria os trabalhadores enquanto classe, bandeira que possibilitaria uma “liga”

entre efetivos e terceirizados.
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Todas as possibilidades (de “cimento”, de “liga” na categoria) existem, né?
Porque os objetivos tédo ai, né? A coisa objetiva é que a exploragéo, ela ta,
ela é grande, ela... a vontade, o interesse da categoria em ter menor jornada
de trabalho é concreta, € um fato. Isso ai, as coisas objetivas tdo construidas,
to colocadas, né? A coisa objetiva que movimen... mobilizaria as pessoas a
ter até... até terem consciéncia de, do seu, da sua histdria, do seu papel na
historia, tdo todas colocadas, né? Se fosse facil, precisariam de organizagoes
de sindicatos, né? As coisas seriam espontaneas; nao sao espontaneas, né?
Entdo, eu acredito que sim, né? Tem muito obstaculo pelo meio; séo
colocados outros, de modo intencional; outros vém de modo natural, que o
sistema cria esses obstaculos de modo natural, e outros sdo reforcados, né?
A terceirizacado, a reestruturacdo produtiva, que a Petrobras vem feito direto
nos ultimos anos, né? [...] (P4, 2015).

P4 vé esta possibilidade de “liga” entre primeirizados e terceirizados uma vez
gque ambos sofrem os efeitos da exploracdo do trabalho. Ao mesmo tempo que
existem obstaculos a exploracdo se coloca de forma objetiva na vida dos
trabalhadores. Ele precisa também de respostas objetivas, que, ndo sendo
expontaneas, precisam ser construidas entre os trabalhadores — como a luta pela
reducado da carga horaria.

E preciso recuperar a historia deste Sindicato - os vinculos dos Sindipetros com
o PT e a CUT sao histéricos e muito umbilicais. Em seu surgimento, a CUT
representou um fortalecimento da classe trabalhadora, uma unificacdo de suas
demandas. Nao podemos dizer que foi revolucionaria, mas questionava a ordem
estabelecida e apresentava uma alternativa de organizagdo que fortalecia os
trabalhadores e engendrava respostas. Assim também foi o PT. Estes vinculos séo
muito fortes, dificeis de serem desfeitos por quem vivenciou a construcdo de uma
proposta de sociabilidade dentro da esquerda. Ha4 uma apelo muito grande a esta
histéria, que talvez possa estar sendo um entrave na possiblidade de construcdo de
outras historias, outras alternativas, outras formas de luta coletiva.

O momento historico exige novas construcdes, com o risco de se perder o que

foi arduamente conquistado pelos trabalhadores.

Realmente a gente t& num momento critico, né? Se o sindicato ndo der
resposta, até mesmo pros interesses da... do... isso que daria liga, né? Que
€ vocé ter interesses comuns, por objetivos, né? Que é a expansao de
direitos, enfim, seja a questdo da seguranga, né?, questdo de vocé ter um
trabalho com mais recursos, né? Se vocé nao tiver, a gente ta indo por ladeira
abaixo. O que a gente conquistou pode ser perdido (P4, 2015).

A movimentacgéo historica do real vem demonstrando o desmonte dos direitos

sociais de conquistas histéricas dos trabalhadores. Corre-se o risco de um influxo téo
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forte que, ao invés de nivelarmos salarios, condi¢cbes de trabalho, jornada,
seguranca... dos terceirizados as condi¢cdes de primeirizados, que estes ultimos
percam suas conquistas e que eles sim sejam nivelados as condicbes dos
terceirizados.

Reiteramos que a terceirizacdo nao é apenas mais uma forma de precarizacéo,
mas uma radicalizac&o da divisao social do trabalho, uma modalidade mais perversa
de extragdo de mais-valor, que vem acarretando transformagdes na composicao da
classe e repercutindo na representatividade e identidade dos trabalhadores.
Pochmann (2008) considera a terceirizacdo 0 mais importante mecanismo de
reestruturacao do capital para recompor as taxas de lucro, aperfeicoar a exploracao
da forca de trabalho e reconstruir o consentimento dos trabalhadores (sem o qual os
dois primeiros sédo impossiveis de se alcancar). Podemos inferir que a terceirizacédo
tem papel central na formacdo da consciéncia de classe — ou, papel de
impossibilitar/dificultar a tomada de consciéncia.

Mesmo a exploracdo sendo um processo velado, obscuro, que dificulta a
visualizagdo do processo capitalista de producdo e exploracdo, enevoando a
consciéncia de classe do trabalhador, o capitalismo ndo obscurece a pobreza, o
adoecimento, o sofrimento e a morte do trabalhador. A extracdo e producdo de
petréleo tem um preco. Ao sentirem a inseguranca de sua condicdo social, como
vendedor da forca de trabalho, e, portanto, classe explorada, os trabalhadores tem
possibilidade de adquirir capacidade de se tornarem “classe para si”.

Ao pensar sobre a existéncia da classe trabalhadora e sobre a, cada vez mais
forte, tentativa de fragmenta-la e enfraquecé-la, a afirmacdo do historiador nos faz
refletir: “as classes continuam a existir e a ter consciéncia. A expressao pratica dessa
consciéncia é que esta hoje em questdo, dadas as mudancas em seu contexto
histérico” (HOBSBAWM, 2000, p. 52). As transformagfes na forma de ser do
capitalismo sao cada vez maiores e com cada vez mais repercussdes no mundo do
trabalho. Mecanismo de manipulacao publica e formas de alienacao e fetichizacéo da
vida social sdo cada vez mais eficazes. As decisdes centrais sobre politica, meio
ambiente, vida ou morte, guerra ou paz, sdo progressivamente centralizadas nas
maos de poucos. Publico e privado se confundem em uma combinacao confusa, onde
Estado e grandes organizacdes — cada vez mais oligopolizadas — dao as cartas de um

mesmo jogo.
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E preciso ter em mente que classe é uma rela¢do, um processo de carater
inacabado, que depende da forma social do trabalho, de interesses politicos e
econdmicos. Para analisa-la, faz-se necessario uma compreensdo das novas
configuragdes que o capitalismo imp&e a forga de trabalho, na tentativa de encobrir 0
processo de exploracéo e alienacéo. Ressalta-se que a forma que o trabalho assume
na sociedade capitalista pode implicar na consciéncia de classe, mas ndo afeta a
existéncia dela como tal. “A auséncia de consciéncia de classe no sentido moderno
nao implica a auséncia de classe e de conflito de classe” (HOBSBAWM, 2000, p. 41).

O conflito est4 ai, ainda que latente. E preciso entender a experiéncia social
das classes (HOBSBAHW, 2000), de forma a coletivizar, politizar e publicizar este
conflito. Ousaria afirmar que vivemos um momento histérico privilegiado, em que o
conflito tem enorme possibilidade de deixar de ser latente: as veias estao abertas e
ha sangue dos trabalhadores jorrando das torneiras de petrdleo. O PL 4.330 traz a
tona esse conflito, evidencia interesses em disputa, a medida que traz a possibilidade
de igualizar as formas de precarizacdo entre todos os trabalhadores. Ha a
necessidade urgente de construir alternativas dentro do momento historico,
aproveitando o que ele traz de possibilidade, de solidariedade de classe, para a partir
destas ofensivas, organizar a classe que sofre com as mazelas desse modo de
producdo. Os trabalhadores podem sentir no sue cotidiano a precarizacdo, a
exploragéo, o adoecimento, a falta de tempo livre... mas a consciéncia de classe néao
sera espontanea: “a consciéncia da classe operaria em ambos 0s niveis implica a
organizacédo formal; e uma organizacdo que seja ela mesma a portadora da ideologia
de classe, que sem ela seria pouco mais que um complexo de habitos e praticas
informais” (HOBSBAWM, 2000, p. 46). A relagédo entre consciéncia e organizagao de
classe é central na andlise do autor, que nos leva a uma reflexao: em que medida a
fragmentacao dos trabalhadores entre terceirizados e nao terceirizados, terceirizados
de primeiro e de segundo nivel, tem contribuido para dificultar uma identificagédo e
coesdo da classe trabalhadora? Em que medida a terceirizagdo tem cumprido seu
papel de ser um obstaculo a formacgédo da classe trabalhadora enquanto agente de
transformacao?

Em que medida a aproximacdo ao PT vem dificultando o movimento dos
trabalhadores de fazer uma critica séria a orientacao politica, econémica, social que
vem sendo dada ao Estado, as demandas dos trabalhadores? Em que medida esse

apego a um Partido que “desvirtuou-se” de suas bases vem dificultando os
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trabalhadores, seus sindicatos e organismos de representacdo a construir
alternativas? Talvez o PT tenha sido uma utopia, e a utopia ajuda a caminhar, a olhar
o horizonte. Ndo é nosso interesse aqui depreciar o PT, pois reconhecemos sua
contribuicdo nos avancos democréticos. Ele teve origem nos Movimentos Sociais,
formou sujeitos politicos desses movimentos — demonstrando que esse vinculo nédo é
gratuito e aleatdrio. Mas a orientacéo que seus representantes vem dando as politicas
econdmicas e sociais ndo contribuiram para um fortalecimento dos sujeitos politicos,
para o fortalecimento da Unidade de classe. O partido e sua orientagdo precisa ser
analisado nessa conjuntura. E o que vemos desde 2003 € um crescimento exacerbado
da terceirizacdo no pais e na Petrobras. Em 2003 eram 123.266 terceirizados, este
numero saltou para 360.180 em 2013. O numero de trabalhadores efetivos aumentou
de 48.798 em 2003 para 86.108 em 2013 (DIEESE, 2015). Apesar de haver um
esforco maior em abrir concursos publicos, estes ainda séo insuficientes. Se levarmos
em conta que ha um incentivo ao desligamento do pessoal concursado, através do
PIDV,*" implementado em janeiro de 2014, podemos inferir que ha um claro
direcionamento do PT em diminuir o pessoal primeirizado.

Uma agenda politica emancipadora s6é se consegue com a consciéncia de
classe, com organizacdo autbnoma dos trabalhadores, papel este que pode e deve
ser assumido pelos Sindicatos de aproximacéo das bases e formacao politica desta.
Ha por parte dos Sindipetro-NF uma intencionalidade clara de representar 0os anseios
da classe trabalhadora petroleira como um todo. O lado esta claro. A dificuldade tem

sido construir saidas coletivas para este lado.

57 0O periodo de inscricdes ao PIDV encerrou em 31 de marco de 2014 e totalizou 8.298 trabalhadores
deligados da Petrobras, que aderiram ao mesmo. Os empregados que aderiram ao PIDV tinham 55
anos ou mais e estavam aposentados pelo INSS até 31 de margo de 2014 (DIEESES, 2015).
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4 VIDA OFFSHORE — O TRABALHO E A VIVENCIA DO TEMPO

Nem o prego aguenta mais o peso desse relégio.
Arnaldo Antunes

Por seres tao inventivo

E pareceres continuo

Tempo, tempo, tempo, tempo
Es um dos deuses mais lindos
Caetano Veloso

Chamou nossa atencgéo na pesquisa a forma como os trabalhadores expressam
o0 carater coletivo e cooperativo dos processos de trabalho na perfuracdo. Ao indagar
ao entrevistado como era um dia na plataforma, solicitando que ele descrevesse as
atividades que realizava em um dia “comum”, ficamos espantados com a dificuldade
gue os mesmos tinham em entender a pergunta e em formular uma resposta. “Te falar
como é na empresa?” — T4 (2014) n&o entende a pergunta “como é um dia ‘normal’
de trabalho?”. Ao repetir-lhe, responde, ainda meio confuso: “Eh... na minha funcao,
vocé tinha dois tipos de dias de trabalho: dia que néo fazia nada, porque geralmente
a gente chega um pouco antes da operagao [...]. T4 (2014) continua toda a fala
referindo-se a si no plural: “a gente”. Comegamos a perceber que esta dificuldade se
dava em grande parte porque o trabalhador ndo consegue relatar o que ele faz
individualmente — a excecéo das atividades de higiene pessoal e alimentacéo, todas

as outras eram referentes ao coletivo, “nds”, “a gente”:

Um dia normal é a gente acorda e vai rapidamente pro meio de trabalho [...]
A gente chega e a primeira coisa que a gente faz € passar o turno com a outra
equipe [...] Sabendo disso tudo a gente comeca na simples observacao, que
na época era na perfuragcdo no secador de cascalhos a gente sé monitorava
0s equipamentos funcionando (T7, 2014).

Ao insistir para que descrevessem as agoes realizadas individualmente, alguns
diziam ser dificil ou mesmo impossivel, porque todo o trabalho precisa de um trabalho
anterior ou posterior, ou mesmo ser realizado em conjunto com a equipe. A partir de
Marx, tracamos um paralelo entre esse carater coletivo da atividade de perfuracéo e
0S processos de automatizacdo e semiautomatizacdo da perfuracdo de pocos de

petréleo: “a maquinaria [...] sé funciona por meio do trabalho diretamente coletivizado
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ou comum. O carater cooperativo do processo de trabalho torna-se uma necessidade
técnica imposta pela natureza do proprio instrumental de trabalho” (MARX, 2008a, p.
442).

A cooperacdo consiste no processo em que muitos trabalhadores parciais
trabalham juntos no mesmo processo de producdo ou em processo de producéo
diferentes, mas conexos, objetivando cobrir ao mesmo tempo e com mais agilidade
diversas partes da producao, sendo a marca a subordinacdo do trabalho ao capital.
“[...] essa forma social do processo de trabalho se revela um método empregado pelo
capital para ampliar a for¢a produtiva do trabalho e dai tirar mais lucro” (MARX, 2008a,
p. 388).

O trabalho terceirizado, entretanto, tem uma particularidade: ha um conjunto de
trabalhadores aglomerados sob o0 mesmo processo produtivo, ou sob 0 mesmo
espaco de trabalho, como no caso das plataformas de perfuracdo, mas que vendem
sua forca de trabalho para empregadores diferentes. Esta € uma situacao historica

aparentemente diversa daquela analisada por Marx (2008a, p. 383):

Se os trabalhadores ndo podem cooperar diretamente sem estar juntos, se
sua aglomeracdo em determinado local € condicdo da sua coopera¢éo, ndo
podem os assalariados cooperar sem que 0 mesmo capital, 0 mesmo
capitalista empregue-os simultaneamente, compre ao mesmo tempo suas
forcas de trabalho.

No caso da terceirizagdo, os trabalhadores vendem a forca de trabalho néo
para 0 mesmo capitalista, mas para capitalistas diferentes que estdo associados por
meio de contratos. Com a criacdo dos oligopdlios e a introducdo da terceirizagdo, 0s
capitalistas dividem entre si a quantidade de capital necesséria para empregar na
compra da forca de trabalho e dos meios de producéo.

A concentragdo de grandes quantidades de meios de producdo em méaos de
cada capitalista €, portanto, condicdo material para a cooperacao dos
assalariados, e a extensdo da cooperacdo ou a escala da producéo
dependem da amplitude dessa concentracdo (MARX, 2008a, p. 383).

A partir do momento em que hd uma desconcentragdo dos meios de producao
das méos de um capitalista individual para outro capitalista individual, ou um
capitalista detém os meios de producao e outro a mercadoria for¢a de trabalho, ha
possibilidade de diferentes capitalistas empregarem diferentes trabalhadores para

cooperarem no mesmo processo de producdo, ampliando assim a capacidade de
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investimento e, posteriormente, o alargamento da producéo e da extracdo de mais
valor. Essa situacao amplia a divisdo socio técnica do trabalho e a separacéo entre a
concepgao e a execucao, entre o trabalhador e o objeto do seu trabalho,
representando a radicaliza¢ao da subsunc¢éao do trabalho ao capital.

Nesta realidade, “ndo s6 o trabalho é dividido e suas diferentes fracbes sao
distribuidas entre os individuos, mas o préprio individuo € mutilado e transformado no
aparelho automatico de um trabalho parcial” (MARX, 2008a, p. 415). Se “o organismo
coletivo” € uma forma de existéncia do capital, a fragmentacao dos trabalhadores via
terceirizacao fragmenta e enfraquece os coletivos de trabalho. O trabalhador ndo s6
€ mutilado individualmente ao separar-se do processo e resultado do seu trabalho,
mas sua percepcao de organismo coletivo é enfraquecida. A circunstancia narrada no
paragrafo acima nao difere substancialmente da relatada por Marx (2008a, p. 416),

mas é uma atualiza¢ao historica do dispositivo do capital:

A divisdo manufatureira do trabalho opde-lhes as forcas intelectuais do
processo material de produgédo como propriedade de outrem e como poder
gue os domina. Esse processo de dissociacdo comeca com a cooperacao
simples, em que o capitalista representa, diante do trabalhador isolado, a
unidade e a vontade do trabalhador coletivo. Esse processo desenvolve-se
na manufatura, que mutila o trabalhador, reduzindo-o a uma fracdo de si
mesmo, e completa-se na inddstria moderna, que faz da ciéncia uma forca
produtiva independente de trabalho, recrutando-a para servir ao capital.

Esta forma de organizar a producéo aliena ainda mais o individuo de si mesmo,
desefetivando o homem como ser genérico e como um trabalhador coletivo.
Enfraquece sua humanidade ao mesmo tempo em que desintegra seus coletivos de

trabalho.

Como forma capitalista do processo social de producéo, (a divisdo
manufatureira do trabalho) é apenas um método especial de produzir mais
valia relativa ou de expandir o valor do capital, o0 que se chama de riqueza
social, wealth of nations etc., a custa do trabalhador. Ela desenvolve a for¢a
produtiva do trabalho coletivo para o capitalista, e ndo para o trabalhador, e,
além disso, deforma o trabalhador individual. Produz novas condi¢des de
dominio do capital sobre o trabalho (MARX, 2008a, p. 420).

Ao radicalizar a divisdo do trabalho via terceirizagdo, o capitalismo produz
novas condi¢cdes de dominio do capital sobre o trabalho. O capital ndo tem pudores
para esta utilizacdo destrutiva da forca de trabalho - € uma caracteristica histérica do

capitalismo.
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Por todo o periodo manufatureiro ha queixas sobre a falta de disciplina do
trabalhador. “E se nao tivéssemos os testemunhos dos escritores da época, valeriam
como prova definitiva as circunstancias de o capital ndo conseguir apoderar-se do
tempo disponivel do trabalhador manufatureiro, do século XVI, até a época da
industria moderna [...]"” (MARX, 2008a, p. 423). Essa barreira - subsuncéo total do
trabalho ao capital - foi rompida e € cada vez mais crescente o dominio do tempo
disponivel do trabalhador. E os meios de comunicacéo potencializam esse roubo (ou
expropriacdo) do tempo. S&o as forgas produtivas trabalhando a favor do capital e da
maxima exploracao.

Nossa questdo aqui é entender como se da este dominio do tempo de trabalho
e do tempo disponivel do trabalhador? Que forcas e que relacdes sédo estabelecidas
para que ocorra tal dominio? O que entendemos aqui por tempo de trabalho e tempo
disponivel? Como os petroleiros da perfuracdo vivenciam esta expropriacdo, uma vez
vivenciam tempos sociais tdo diversos?

Para Cardoso (2013), hd um forte processo de transformacédo do tempo de
trabalho a partir dos anos 1980, cujo efeito mais perceptivel é a flexibilizacdo da

jornada e do aumento dos “tempos atipicos de trabalho”.

A fragmentagdo e a individualizagdo dos tempos de trabalho levam ao
surgimento de uma pluralidade de novos tempos laborais, que se colocam,
cada vez mais, em total assincronia com outros tempos sociais — como o da
familia, do descanso, do lazer, da educagéo, etc.) (CARDOSO, 2013, p. 351)

Entendemos que o trabalhador embarcado € conhecedor desta “pluralidade de
tempos laborais”, ou mesmo do “tempo atipico de trabalho”, j& que sua jornada é
impar. Por se tratar de uma industria de processo continuo, a producao néo para. A
jornada do trabalhador embarcado diz respeito ainda a uma rotina ininterrupta de 12
horas. A maioria dos petroleiros trabalha em turno de revezamento de 12 horas.>®
Apenas uma pequena parte trabalha em regime de sobreaviso — 12 horas ininterruptas
de trabalho ao longo do dia, podendo ser demandado a qualquer hora durante a noite.

As especificidades desta organizacdo do tempo de trabalho nos chamou a

atencao, tanto por elementos de organizagao do tempo de trabalho e nédo trabalho a

58 Esta condicdo coloca dois determinantes para o tempo de trabalho destes sujeitos: 1) o
“embarque”, que consiste em permanecer 14 dias a bordo da plataforma, e 2) o trabalho em turnos
ininterruptos de 12 horas — ha uma parte menor de petroleiros que trabalham em regime de
sobreaviso, mas mantendo a carga horaria “normal” de 12 horas.
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bordo da plataforma, quanto pela organizacdo do tempo disponivel (entremeado por
tempos de trabalho) no periodo do desembarque, passando pelo fato de haver cargas
horarias diferenciadas de escala de embarque para efetivos e terceirizados e
terceirizados (j& mencionamos anteriormente a diferenciacdo que 0s proprios
trabalhadores terceirizados fazem entre terceirizados de “primeiro” e “segundo” tipo).

Esta poderia ser s6 mais uma informacao da pesquisa, ndo fossem dois fatos
importantes. O primeiro, diz respeito ao peso que os trabalhadores dédo, em suas falas,
a esta organizacdo dos tempos de trabalho e tempos disponiveis, rebatendo nas
formas de organizacdo da vida e dos processos de trabalho. Por si s0, este é um
elemento importante para reflexdo, na medida em que foi elaborado pelos sujeitos da
pesquisa em suas falas. E um grande determinante também que vai diferir a forma de
organizagdo do trabalho e da vida de efetivos e terceirizados, constituindo-se um
elemento importante para compreendermos como a terceirizacdo rebate na vida
destes sujeitos.

Estamos considerando aqui, o tempo de trabalho como a magnitude absoluta
do tempo de trabalho — o dia de trabalho, a jornada de trabalho —, que é constituida
pela soma do trabalho necessério e do trabalho excedente,>® ou seja, do tempo em
gue o trabalhador reproduz o valor de sua forca de trabalho e do tempo em que produz
mais-valor (MARX, 2008a). A jornada de trabalho é uma grandeza variavel, mas que
s6 pode variar dentro de certos limites. O limite minimo é o tempo de trabalho
necessario, ndo pode reduzir-se a este minimo. O limite maximo é determinado pelo
limite fisico da forca de trabalho e por fronteiras morais — estes dois ultimos limites,
entretanto, sdo de natureza muito elastica.

O tempo de trabalho diz respeito ao tempo legalmente a disposicédo do
empregador em troca de um salario — o tempo embarcado®® envolvido no processo de
producédo de petréleo e o tempo em terra em que o trabalhador esta disponivel para a

empresa.

59 Para Marx (2008a), o tempo de trabalho necessario é a parte do dia no qual ocorre a producéo do
trabalhador que paga o valor diario de sua reproducéo, o valo do seu salario. O trabalho necessario
€ o trabalho despendido durante esse tempo. O tempo de trabalho excedente consiste na parte do
dia a qual sucede a producéo da mais-valor. Estes “tempos” ndo sdo separados e nem perceptiveis
na jornada.

60 Ao nosso ver, nem todo tempo embarcado é tempo de trabalho, embora seja a disposicao do
capital, confirme discutiremos adiante.
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Compreendemos aqui este tempo liberado da jornada de trabalho como tempo
disponivel (MARX, 2008a, p. 423). No tempo liberado da jornada, o tempo disponivel
para si mesmo, ndo quer dizer que o homem n&o execute/exercga trabalho, no sentido
ontolégico do termo, considerado atividade vital. Aqui estamos tratando do tempo
disponivel como o tempo em que o empregado nao esta a disposi¢cado do empregador.

O segundo motivo para relevancia deste tema para a pesquisa diz respeito ao
fato de que a chave para se pensar as relacdes de trabalho é a teoria do valor-
trabalho, de Marx. Nesta, a criacdo do mais valor é fator constitutivo, e esta criacao
s6 é possivel devido a apropriacdo do tempo de trabalho dos trabalhadores. Coloca-
se entdo imprescindivel para se compreender a terceirizacdo em seus diferentes
determinantes, desvelar em que medida esta estratégia se ancora na apropriacao dos
tempos destes sujeitos.

A discusséo sobre tempo de trabalho tem sido objeto de indagacéo e analises
de diferentes pesquisadores no ambito da sociologia do trabalho (DAL ROSSO, 1996;
2013; CARDOSO, 2009; 2013; DE GRAZIA, 2007; PADILHA, 2000; HARVEY, 2007).
Tem estreita relagéo ainda com a flexibilizacdo, realidade que perpassa a vida dos
trabalhadores em todo o mundo, que também tem sido constante tema de reflexdo e
pesquisa, constantemente atreladando a precarizacédo e terceirizacdo (THEBAUD-
MONY; DRUCK, 2007; KREIN, 2007; JORGE, 2011).

Cada vez mais o tempo social esta subordinado a l6gica do tempo econémico.
A sociedade, centrada nos aspectos econdémicos do trabalho, ndo considera as
consequéncias sobre o tempo social dos individuos e o tipo de sociedade que esta
sendo produzida. “E cada vez mais ténue a linha que separa o tempo de trabalho do
tempo de reprodugédo social ou de nao trabalho” (KREIN, 2007, p. 67). Para o autor, o
aumento da produtividade nos anos 1970 e 1980 n&o veio acompanhado de uma
reducéo da jornada de trabalho; ao contrario, o que se observou foi uma estagnacéo
ou reversado da reducao das horas dedicadas ao trabalho: “[...] parte expressiva das
pessoas estad trabalhando mais para manter-se ocupada/empregada, ou para
assegurar um determinado padréo de consumo” (KREIN, 2007, p. 67).

Para Harvey (2007, p. 187), o espaco e 0 tempo sdo categorias basicas da

existéncia humana:

E, no entanto, raramente discutimos seu sentido; tendemos a té-los por certos
e lhe damos atribuic6es do senso comum ou auto evidentes. Registramos a
passagem do tempo em segundos, minutos, horas, dias, meses, anos,
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décadas, séculos e eras, como se tudo tivesse o seu lugar numa Unica escala
temporal objetiva.

E em torno do tempo que organizamos nossa rotina diaria, e no entanto, no
nos damos conta de que diferentes sociedades e diferentes subgrupos cultivam
sentidos de tempo bem distintos. Nas sociedades modernas, muitos sentidos distintos
de tempo se entrecruzam.

As qualidades objetivas e do tempo e do espaco fisico ndo podem ser
apreendidas sem levar em conta as praticas e processo materiais, que servem a
reproducao da vida social. Alguns processos materiais no capitalismo indicam a forma
como este sistema se apropriou € manipulou o tempo. “Em suma, cada modo distinto
de producdo ou formacdo social incorpora um agregado particular de praticas e
conceitos do tempo e do espaco” (HARVEY, 2007, p. 189). Estas praticas estao
impregnadas de habitos, formas de organizar a vida e ideologias. Aparecem para nés
como “naturais” e eternas, pois desconhecemos que “Sob a superficie de ideias do
senso comum e aparentemente “naturais” acerca do tempo e do espaco, ocultam-se
territérios de ambiguidade, de contradi¢do e de luta” (HARVEY, 2007, p. 190).

Para desmistificarmos a organizag&o “natural” do tempo, e compreendermos a
construcdo social do mesmo, fez-se importante em nossas analises retomar a
Thompson (1998), que, ao analisar as mudancas nos habitos e costumes da
sociedade, nos possibilitou entender de que forma a mudanca na compreenséao do
tempo foi alterando os ritmos de trabalho e vida. Ao retomar os escritos deste autor,
foi possivel que apreendessemos as mudangas nos tempos de trabalho inseridas
dentro da totalidade das relacBes sociais contemporaneas e dentro da organizacao

do ritmo da vida offshore.

4.1 O carater social do tempo

O tempo em si

N&o tem fim

N&o tem comeco

Mesmo pensado ao avesso
N&o se pode mensurar
Alceu Valenga
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Thompson (1998) apresenta um rico historico sobre a percepcéo e medicao do
tempo, inicialmente citando o galo como “relégio da natureza” e retomando a
organizagdo dos povos primitivos, cuja organizagdo temporal esta relacionada a
organizacdo dos processos familiares no ciclo do trabalho ou das tarefas domesticas
ao longo do dia — sdo estas atividades que demarcavam o tempo. E, segundo o autor,
um “tempo cultural”. Nao ha horas precisas e as dimensbdes do tempo sdo marcadas
pelas tarefas cotidianas — o tempo de fritar um gafanhoto (um momento) ou pelo
cozimento do arroz (cerca de meia hora), e os encontros eram marcados “no préximo
mercado”.%! Com as tarefas diarias sendo marcadas pela l6gica da necessidade e do
ritmo da natureza, o trabalho é realizado de dia por conta da luminosidade natural do
sol. A noite é destinado ao sono ou a tarefas especificas que a natureza assim o exigia
— pesca, caca. A organizacdo da vida social gira em torno do tempo ditado pela
natureza: colheita e festas em torno da mesma, gestacdes, luas. Nao existe uma
regularidade de semanas, meses e anos.

Entre 1330 e 1650 a Europa vivencia mudancas na percepcdo do tempo.
Thompson (1998) demonstra o contraste entre o tempo da “natureza” e o tempo do
reldgio emergindo na literatura da época. O autor traz uma vasta historiografia do
desenvolvimento dos relégios e do papel de destague que o aperfeicoamento dos
mesmos teve no controle e na rigidez da organizacéo do trabalho e da vida.

Fato € que o controle do tempo de trabalho pode ser feito sem reldgio — por
exemplo, no século XVII contratava-se um dia de trabalho, demonstrando que ha
formas de mensurar o tempo destinado ao trabalho. Mas é a introducao e a difusédo
do relégio, juntamente com a organizacao capitalista da sociedade, que vai efetivar
este controle do tempo de trabalho. Do século XIV em diante construiam-se relégios
nas igrejas, que buscavam orientar e marcar a organizac¢ao da vida - no final do século
XVI a maioria das paroquias inglesas ja o possuiam.

A subdivisdo pormenorizada de trabalho ocorreu cedo na atividade de
fabricacao de relogios, facilitando a produgcéo em grande escala e reducéo dos precos,
tendo o auge da sua producdo em 1796. Em 1790 possuir um relégio j& passava do

luxo para a conveniéncia, ocorrendo “uma difusdo geral de relogios portateis e nao

61 E dificil para n6s imaginar tal situacéo, pois, além da precisdo do reldgio, temos os tempos
encurtados e bem delimitados pelo uso de aparelhos de telefonia celular, que nos possibilita
demarcar uma localizacdo precisa na hora imediata do encontro.
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portateis no exato momento em que a Revolucdo Industria requeria maios
sincronizagao do trabalho” (THOMPSON, 1998, p. 279). Contraditoriamente, o reldgio,
ao mesmo tempo em que regulava os novos ritmos da vida industrial, colocava-se
como uma das mais urgentes necessidades, conferindo prestigio ao seu dono. O
relogio deixa de ser artigo de luxo e passa a ser uma nhecessidade para todo
trabalhador, transformando-se paulatinamente em uma ferramenta para um maior
controle e disciplina dos trabalhadores.

Observamos, ao apreciar os estudos de Thompson, que com a forma de
organizar o tempo e as relacbes sociais contemporaneas, a tradicdo das festas
populares e das colheitas vem se perdendo ou mesmo esvaziando-se de sentido.
Constroem-se outros costumes e tradigdes, muito mais individuas.®?

Com a implantagdo do sistema de fabricas, o sistema corrente era o das
pequenas oficinas de manufatura ou trabalho em domicilio (Putting-out system).
Mesmo ja configurando-se na propriedade privada, este tipo de organizacdo do
trabalho dava muita “liberdade” ao trabalhador, pois ndo havia vigilancia sobre ele. Os
trabalhadores respeitavam a “santa segunda feira” como dia de descanso ou para
efetuar tarefas diferentes das realizadas cotidianamente no trabalho. Mesmo com a
implantacdo do sistema fabril, muitos trabalhadores que trabalhavam em domicilio
recusaram-se a trabalhar as segundas feiras e as vezes até a quarta-feira comecando
a “semana” na quinta feira e esticando o trabalho pela noite para termina-lo a tempo,
demonstrando que o ritmo de trabalho era determinado pelos trabalhadores.

Com a implantacao do sistema de fabricas, no qual o trabalhador passa a ter
que ir para o trabalho e ndo mais fazé-lo em casa, as mudancas surgem, pois na
fabrica todo o trabalho é supervisionado por um superior que impde a disciplina para
uma maior producao. Em lugares onde o costume estava muito arraigado as proprias
fabricas dispensavam os funcionarios da segunda-feira. Thompson (1998) aponta a
resisténcia dos trabalhadores em abandonar esse costume, esta tradicdo, que

demarca um controle da organizacdo do tempo. O ritmo irregular era associado a

62 Indagamo-nos como os trabalhadores embarcados vivenciam estas festas tradicionais que marcam
periodos, inicios e términos de etapas da vida, de fim e recomeco de tempos: natal, réveillon,
carnaval semana santa, férias... Muitas das nossas “festas” e datas comemorativas expressam uma
forma de organizar o tempo em calendarios, dias e meses incorporando os ritos de passagens dos
habitos cristdos. Ainda que para muitos estes ritos sejam, cada vez mais, esvaziados de sentido,
eles marcam o tempo e a passagem do tempo de forma importante para os sujeitos. Como o
embarcado vivencia estas datas quando esta longe, j4 que, em muitos momentos da vida, ele “nao
pertence a este tempo”?
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bebedeiras no fim de semana, sendo a “santa segunda feira” muito criticada pelos
moralistas e puritanos. Mas a alternancia de ritmos era necessaria para 0s
trabalhadores. “O padrédo de trabalho sempre alternava momentos de atividades
intensas e de ociosidade quando os homens detinham o controle da sua vida
produtiva.” (THOMPSON, 1998, p. 282). A irregularidade do dia e da semana de
trabalho estava estruturada no ambito da irregularidade do ano de trabalho, pontuado
pelos feriados e feiras tradicionais — pelo menos até o século XIX.

A “santa segunda feira” ia perdendo espaco para o sdbado como o dia de lazer
e descanso,®® mas “[...] o povo se agarrava tenazmente as suas festas e cerimonias
consagradas pelos costumes na paroquia, e até pode-lhes ter dado maior vigor e
dimensao.” (THOMPSON, 1998, p. 279).

Essa diferenciacdo da experiéncia entre o tempo do empregador e o tempo
individual do trabalhador marca o uso do tempo pelo empregador, predominando ndo
mais a tarefa, mas o valor do tempo. “O tempo agora € moeda, ninguém passa o
tempo, e sim o gasta” (THOMPSON, 1998, p. 272).

Os ritmos irregulares de trabalho iam sendo quebrados pela introdugéo das
maquinas, que representavam disciplina nas operacdes industriais. Somado a isso,
cria-se uma disciplina de trabalho, procurando “prevenir o 6cio” e controlar o tempo
de trabalho na fabrica, através de um “livro de registro do tempo”, seguido pela criagao
do relégio de ponto. A difusdo de uma logica de “uso econdmico do tempo” produz um
choque com a forma de organizar a vida social e doméstica, fazendo necessaria a
criacdo de uma ideologia para além da fabrica, que difundisse a l6gica capitalista de
uso do tempo de forma produtiva. O homem aos poucos perde seu poder de
organizacdo da vida, desefetivando-se dele mesmo e do controle sobre as
possibilidades de organizar o seu cotidiano. Segundo Marx (2009, p. 49), “O tempo é
tudo, o homem nao é nada; € quando muito a carcaga do tempo.” A qualidade da
forma de experenciar o tempo se perde, sujeitando o0 homem a medida do tempo. “Ja
nao se levanta o problema da qualidade. A quantidade por si s6 decide tudo: hora por
hora, dia por dia [...]’(MARX, 2009, p. 49) — essa forma de contabilizar o tempo é sem

davida, resultado da induUstria moderna.

63 Para os trabalhadores rurais, por exemplo, é a natureza que dita o ritmo das tarefas, ndo havendo
para os mesmos sabado ou “santa segunda feira”. As tarefas se organizavam em torno da
organizacdo da natureza e da producédo, ndo tendo um ritmo constante.
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O capital, na forma dos proprietarios dos meios de producao, tem a tarefa de
desconstruir antigos habitos e reconstrui-los em novos termos — termos capitalistas
de producdo, que controla o tempo, um tempo do capital. E no periodo da
industrializagéo que se efetiva o tempo como conhecemos hoje. Esta nova cultura
temporal necessita de uma ideologia que a sustente. E ai que a igreja com seus
preceitos morais e puritanos tem papel central na difusdo da maxima que “tempo é
dinheiro”. E neste contexto que a preguica associada ao ndo trabalho, ao écio, ao
tempo fora da f4brica torna-se pecado — ha uma forte propagagéo em nao se “perder

tempo”, “desperdicar as horas do dia” com sono, lazer, comemoragdes. Habitos e
costumes sao questionados e outros introduzidos: a mesa do cha é “esse vergonhoso
devorador de tempo e dinheiro”; enquanto “o habito de levantar cedo também introduz
uma regularidade rigorosa nas familias”™ (THOMPSON, 1998, p. 292). Ha um
convencimento em mudar o modo de vida organizado até entdo, tendo nas instituicdes
como a igreja e a escola fiéis aliados na difusdo da disciplina, da ordem, da
pontualidade e da regularidade, objetivando o “uso econdmico do tempo”. As escolas
tinham o objetivo de treinamento para adquirir o “habito do trabalho”, evidenciando
que “[...] essa igualizacao do trabalho nao €, certamente, obra da eterna justica do Sr.
Proudhon; é simplesmente, resultado da industria moderna.” (MARX, 2009, p. 49). E
a partir desta necessidade que funda-se um “tempo publico universal”’, que torna-se
cada vez mais homogéneo (HARVEY, 2007, p. 242).

A presséao por reorganizar hébitos de trabalho e de vida ndo foram aceitas de
bom grado, sendo observadas contestacdes e disputas sobre o controle do tempo,
principalmente nas fabricas téxteis e oficinas. Marx (2008a) retrata uma luta
persistente dos trabalhadores pela reducéo da jornada de trabalho nos séculos XVIII
e XIX.

Para Padilha (2000), esta luta em torno da reducgéo da jornada reflete como a
utilizacdo da categoria tempo passa a ser utilizada como fonte de poder social por
uma determinada camada da sociedade. Cardoso (2009) avalia que desde a
revolucao industrial o tempo € objeto de disputa. Mesmo constituindo-se objeto de
disputa por poder, os trabalhadores se adaptaram com facilidade a folha de ponto, ao
relégio e ao controle do seu tempo, originando lutas pela redugéo da carga horéria,
pelo pagamento de horas extras - mas néao a luta macigca pelo controle do tempo. O
capitalismo atingiu seu objetivo de mitigar, enevoar qual é a raiz da verdadeira

exploragdo. As lutas confrontam a nova légica de uso do tempo.
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[...] quando é imposta a nova disciplina de trabalho, os trabalhadores
comecam a lutar, ndo contra o tempo, mas sobre ele. [...] a primeira geracao
de trabalhadores nas fabricas aprendeu com seus mestres a importancia do
tempo; a segunda geracao formou os seus comités em prol de menos tempo
de trabalho no movimento da jornada de dez horas; a terceira geragéo fez
greves pelas horas extras ou pelo pagamento de um percentual adicional
(1,5%) pelas horas trabalhadas fora do expediente. Eles tinham aceito as
categorias de seus empregadores e aprendido a revidar os golpes dentro
desses preceitos. Haviam aprendido muito bem a sua licdo, a de que tempo
€ dinheiro (THOMPSON, 1998, p. 29 3 e 294).

O autor chama a atencdo que, ao mesmo tempo que a disciplina era imposta,
ela também era assumida pelos trabalhadores. Talvez pelo fato de que a critica moral
da ociosidade vem de forma radicalmente nova, com “um tom de insisténcia” ou com
uma “inflexao mais firme”: “muito antes de o relégio portatil ter chegado ao alcance do
artesdo, Baxter e seus colegas ofereciam a cada homem o seu préprio relégio moral
interior.” (THOMPSON, 1998, p. 295). 64

Harvey (2007) coloca o tempo como uma fonte de manutencdo de poder
politico, dando capacidade de controle ndo apenas material, mas também de
experiéncia pessoal e social dos sujeitos. “[...] quem define as praticas materiais, as
formas e os sentidos do dinheiro, do tempo ou do espaco fixa certas regras basicas
do jogo social.” (HARVEY, 2007, p. 207). Desta forma, as concepgdes de tempo sao
criadas através de processos materiais de producdo na sociedade (PADILHA, 2000),
consequéncia de relacdes sociais estabelecidas em determinada época histérica, mas
reproduzidas como uma imposi¢ao natural e eterna, e, portanto, alheias ao poder de
mudanca dos sujeitos historicos. Ao longo da historia o tempo transformou-se em um
dos elementos normativos mais fortes e poderosos, que encobre seu carater principal
— ser um produto social (CARDOSO, 2009).

No capitalismo, o controle do tempo deixa de ser responsabilidade do produtor
direto e passa para o proprietario dos meios de producdo. A disciplina temporal é
imposta aos trabalhadores pela divisdo do trabalho e maximizagdo da extracéo do
tempo de trabalho excedente (YACOUB, 2005). “O valor do tempo passa a ser medido
pelo dinheiro, o qual passa a ser dominante no processo de trabalho” (PADILHA, 2000,

p. 50). O tempo das maquinas passa a dominar, exigindo uma sincronizagdo do

64 Richard Baxter foi um lider puritano inglés, grande exemplo de Weber para falar em ética
protestante e a doutrina do trabalho vocacionado. Seu texto Christian Directory, mencionado por
Thompson, € um compéndio de teologia moral puritana.



278

trabalho. Na Petrobras essa dinamica é determinada pelas maquinas mas também
pela propria natureza, mas ndo so e nem prioritariamente. O fator mais importante é
o tempo do relogio, do cronometro, tempo de produtividade, de necessidade de
criacao de mais valor.

E o capitalismo que impde novas “regras basicas do jogo social’, através da
difusdo de habitos de trabalho e nova disciplina de administracao do tempo, marcadas
pela clara demarcacdo entre o trabalho e a vida como dimensdes distintas,
contrastando e, muitas vezes, opondo o tempo da natureza e tempo do relégio:

[...] € o dominio do tempo de trabalho dos outros que dé ao capitalista o poder
inicial de se apropriar dos lucros para si; as lutas entre proprietarios do
trabalho e do capital em torno do uso do tempo e da intensidade do trabalho
sdo endémicas (HARVEY, 2007, p. 210).

S6 podemos falar aqui de “tempo de trabalho” e “tempo de ndo trabalho”
(CARDOSO, 2009), ou de “tempo de trabalho e tempo livre” (PADILHA, 2000), porque
o capitalismo efetivou essa diferenciacdo. E somente nas sociedades industriais
maduras, marcadas pela administracdo do tempo, que ha esta clara demarcacao entre
o trabalho e a vida, trazendo ainda a necessidade de “consumir o tempo de forma util”
(THOMPSON, 1998).

Mais uma vez qualidade e quantidade retornam a discussdo: se construirmos
uma sociedade onde a automacao signifique mais tempo livre, a questao deixa de ser
a quantidade de tempo livre e passa a ser como “consumir’ este tempo livre,
entretanto, “que capacidade para a experiéncia terdo as pessoas com esse tempo
livre?”, “como preencher os intersticios de seu dia com relagcdes sociais e pessoais
mais enriquecedoras e descompromissadas; como derrubar mais uma vez as
barreiras entre trabalho e vida?” (THOMPSON, 1998, p. 302).

Se mantivermos a légica do capital, a questdo transforma-se em como a
industria do entretenimento vai aproveitar e empregar este tempo. Para Yacoub
(2005), o capitalismo passou a integrar atividades que ocorrem no ambito familiar e
transforma-las em mercadoria - aproveitamento econémico do 6cio gera oportunidade
de consumo e reforgo da exploragdo também na dimensé&o Ocio. A necessidade de
mais consumo gera a necessidade de mais dinheiro o que demanda mais trabalho. A

sociabilidade pelo consumo demanda que comeércio e outros servi¢os funcionem 24h
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por dia, demandando mais horas de trabalho e de disponibilidade dos trabalhadores
a disposicéo do capital.

A nocao de tempo continuo vai sendo dimensionada e apropriada pelo capital,
primeiro, de forma muito regular e demarcada, para que em determinado espaco do
dia (16, 14, 12, 10 e posteriormente 8 horas na grande maioria dos paises) o
trabalhador estivesse a disposicdo do capital, produzindo trabalho necessario e
excedente. Ha uma rigidez do tempo de trabalho e o rel6gio de ponto € um aliado
importante nesta tarefa.

E através do aumento do tempo da jornada de trabalho que é possivel ao
trabalhador produzir mais-valor absoluto, sendo o controle deste tempo precioso para
o capital.

Mudancgas importantes no sistema produtivo e na forma de organizacéo do
espaco tempo vao trazer mudancas significativas para a forma de vivenciar e
experenciar o tempo. “As modificagcdes na gestdao do tempo econdmico, observadas
nesses ultimos 25 anos, tem subordinado e esmagado as demais formas de uso do
tempo social” (KREIN, 2007, p. 67). Sdo as mudangas na esfera produtiva que vao

alavancar as modificacdes na gestdo do tempo econémico.

A acumulagéo flexivel [...] € marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. [...] Ela também
envolve um novo movimento que chamarei de “compressdo do espago-
tempo” no mundo capitalista — 0s horizontes temporais da tomada de
decisdes privadas e publicas se estreitam, enquanto a comunicagdo via
satélite e a queda dos custos de transporte possibilitaram cada vez mais a
difusdo imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais amplo e
variegado (HARVEY, 2007, p. 140).

A compressao do espacgo-tempo juntamente como novas técnicas de gestédo
produtiva, trazem uma fluidez na demarcacdo entre tempo de vida e tempo de
trabalho, bem como uma aceleracdo dos ritmos de vida. No capitalismo, ha uma
organizagao espacial para acelerar o tempo de giro do capital produtivo. “Assim, o
tempo podia ser acelerado em virtude do controle estabelecido por meio da
organizacao e fragmentagao da ordem espacial da produgao” (HARVEY, 2007, p.
242).

Para o autor é impossivel definir o valor sem analisar como é alocado o tempo
de trabalho social. “Se o dinheiro ndo tem um sentido independente do tempo e do

espaco, sempre é possivel buscar o lucro (ou outras formas de vantagem) alterando
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0s modos de uso e de definicdo do tempo e do espacgo.” (HARVEY, 2007, p. 209).
Para reduzir o tempo de giro do capital, ha uma aceleracéo dos ritmos dos processos
econdmicos, e consequentemente, da vida social. Flexibilizar o dia de trabalho € uma
forma de aumentar a producao e reduzir o tempo de giro do capital.

A compressdo do espaco tempo traz novas dimensfes, novas formas de
experienciar e dividir o dia de trabalho. Krein (2007) analisa o padrao de determinacao
do tempo de trabalho contemporaneo, destacando as mudangas na duracdo da
jornada, na distribuicéo e ritmo de trabalho. O autor indica mudancas no controle do
tempo de trabalho a partir das novas tecnologias e a invasao do tempo da reproducéo
econbmica sobre o tempo social: “[...] capitalismo ndo inventou uma maneira de
estender o dia, mas de ocupar o maximo possivel do tempo em que o trabalhador fica
a sua disposicao [...]” (KREIN, 2007, p. 48).

Diferentes de organizacdes temporais anteriores, hoje estabelecem-se outras
formas de separacédo entre o uso do tempo para a reproducdo econdmica (trabalho
remunerado e tempo de deslocamento) e para a reproducdo social (familia,
recuperacgado da forca fisica, lazer, etc.). O conflito capital trabalho tem como dimenséo
essencial a forma de apropriacdo do tempo, sendo esta uma dimensao central que
perpassa as demandas e lutas dos petroleiros historicamente.

Ao mesmo tempo que se diminui o tempo necessario para a producédo de uma
mesma quantidade de mercadorias, com a diminui¢ao do trabalho vivo e incorporacao
de trabalho morto (MARX, 2008a) e a gestao de novas formas de regulacdo do tempo
de trabalho, manifestam-se e intensificam-se processos de flexibilizacdo dos tempos
de trabalho, da remuneracéo e da legislacédo de protecdo ao trabalhador, constituindo-
se formas de aumentar a extragdo tanto da mais-valor absoluto como relativo. Utiliza-
se para isso de mecanismos de extensao e intensificagdo da jornada, combinando
processos de aumento da produtividade com maior precariedade e insegurancga dos
trabalhadores.

Krein (2007) fala da tensao entre o tempo de trabalho produtivo e o tempo para
reproducdo da forca de trabalho — esta tensdo vai fortalecer os movimentos de
resisténcia do trabalhadores no que diz respeito ao controle do tempo de trabalho,
redundando, levando a criacdo de uma legislacdo social que regula a jornada de
trabalho e efetiva alguns direitos que possibilitam a garantia do tempo livre: férias,
descanso semanal, e aposentadoria, por exemplo.

Foi diante da reestruturagdo contemporanea do mercado de trabalho,
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[...] diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de méo de obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes e
contratos de trabalho mais flexiveis (HARVEY, 2007, p. 143).

Ao nosso entendimento, foram necessarias medidas que intensificassem a
precariedade, para, diante da precarizacdo do trabalho e da vida social, os
trabalhadores suscetiveis as oscilacbes do mercado e da cada vez menos presente
protecdo social, aceitassem as regras mais flexiveis — seja dos contratos, da

remuneracao, da legislacdo ou dos tempos de trabalho.

[...] esses poderes aumentados de flexibilidade e mobilidade permitem que
os empregadores exercam pressdes mais fortes de controle do trabalho sobre
uma forga de trabalho de qualquer maneira enfraquecida [...] (HARVEY, 2007,
p. 140 e 141).

E a partir dos anos 1970, com o discurso da flexibilidade cada vez mais
presente, que a referéncia a uma jornada padréo vai sendo criticada (KREIN, 2007),
retomando com forca a tensdo em torno desta, com fortalecimento do controle do
capital, culminando em uma flexibilizacao do tempo de trabalho. Esta possibilidade de
flexibilizacdo € acompanhada por estratégias de precarizacao.

Krein (2007) elenca trés niveis de mudancas que passam a afetar o tempo de
trabalho. O primeiro diz respeito a flexibilizacdo dos aspectos centrais da relacdo de
emprego, como forma de maximizar a utilizacdo dos equipamentos e a produtividade
do trabalho. A depreciacdo de equipamentos que impulsiona a extensdo e
intensificacéo do trabalho, bem como o crescimento econdmico instavel que estimula
a busca de uma jornada irregular e demandado a oscilagdo da demanda dos bens e
servi¢os, bem como da producéo. O segundo é relativo as inovagfes organizacionais
e tecnoldgicas, que abrem possibilidades de maior flexibilidade do tempo de trabalho
e de seu controle. E por fim, os aspectos da vida em sociedade e das pessoas
ocupadas que impactam na relacdo com o tempo de trabalho: sociabilidade pelo
consumo (demanda que comércio e outros servi¢os funcionem 24h por dia), exigéncia
permanente de qualificacdo profissional (tempo fora do expediente de trabalho é
destinado a isso), reforma previdenciaria com a elevacdo da expectativa de vida

(aumenta a dificuldade no acesso atraves do aumento da idade limite e o
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rebaixamento do valor do beneficio). Estes trés niveis estdo presentes na realidade
estudada e serdo debatidos adiante.

Com o objetivo de reduzir o nimero de trabalhadores efetivos as empresas
investem em mecanismos de subcontratacdo, onde a terceirizacdo assume lugar
central, uma vez que trata-se de uma forma de contratacéo apropriada para adequar-
se as oscilacdes do mercado e da producéao. A flexibilizacdo dos tempos também é
uma estratégia que vai ao encontro a estas oscilagées: nos periodos de maior
producdo, ao invés de contratar mais trabalhadores, potencia-se a exploracédo
daqueles ja contratados, intensiva e extensivamente, aumentando a producao de
mais-valor absoluto e relativo. Assim, precarizacao, flexibilizacdo e terceirizagdo sao
0 casamento perfeito para potencializar a producao via economia de forca de trabalho.
E nesse sentido que enfraquecer o poder dos sindicatos, para aumentar a
subalternidade do trabalhador a aceitar tais estratégias se faz como premissa para
gue 0S novos rearranjos contemporaneos se efetivem. Na industria petroquimica e na

perfuracdo nao foi diferente.

4.2 O trabalho na plataforma e os “pequenos furtos de tempo”

Economia de tempo: a isso se resume, em
Gltima instancia, toda economia.

Carl Marx

No Brasil, a jornada de trabalho é regulamentada em 44 horas semanais, com
8 horas diarias de trabalho. O impulso capitalista é por consumir a for¢a de trabalho
24 horas por dia. Como € impossivel consumir a mesma forca de trabalho, é
necessario revezar o contigente. Assim, em diferentes sociedades existem grupos e
individuos que vivenciam e experimentam situagdes temporais heterogéneas como é
0 caso dos sujeitos que trabalham embarcados.

O regime de escala do trabalhador offshore faz com que estes trabalhadores
vivenciem tempo de trabalho e tempo disponivel de forma bem diversa dos

trabalhadores que se ocupam por 8 horas diarias e retornam para suas casas. Ha para
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eles outro tempo social - o tempo em mar e o tempo em terra. O tempo do trabalho
remunerado e o tempo disponivel de forma bem demarcada. Esta forma de organizar
o tempo de trabalho traz implica¢des para organizacdo da vida, para a maneira de ver
0 mundo e o tempo.

No Brasil, seguindo a tradicado histérica de se resolver questdes publicas no
ambito privado e do “jeitinho” brasileiro, foram utilizadas estratégias de intensificagao

da jornada:

A questéo central no Brasil foi, seguindo tendéncias internacionais, de buscar
eliminar a porosidade, ampliar a liberdade de o empregador distribuir de
forma irregular a jornada no decorrer do ano, intensificar o ritmo e ter a
possibilidade de utilizar as 24 horas durante os 365 dias do ano. Mas também
ocorreram importantes alteragbes na duragdo do tempo de trabalho, na
perspectiva de ampliar a flexibilizacdo, destacando-se, entre elas, a larga
utilizacdo das horas-extras e a invasdo do tempo social (KREIN, 2007, p. 63).

A larga utilizagdo de horas extras, invadindo o tempo social faz com que a
jornada efetiva seja maior que a formal para a grande maioria dos ocupados. Isso é
percebido também na perfuracéo.

A luta pela reducéo da jornada de trabalho recrudesceu nos anos 1990 devido
a processos de reestruturagdo do mercado de trabalho, fragilizagdo do movimento
sindical e prevaléncia de uma agenda flexibilizadora. Mas foi também nesta época
(1989, 1990, 1991) que primeirizados conquistaram a reducéo da jornada, através do
aumento do numero de dias em terra. Ao reduzir a carga horaria dos turnos de
revezamento de 8 para 6 horas, a Constituicdo de 1988 abre a possibilidade de
negociacdo de diminuicdo da jornada para os petroleiros que trabalham nestas
condi¢cBes. Como na plataforma o turno de 6 horas € inviavel, os petroleiros negociam
entdo com a Petrobras a ampliacdo dos dias de folga, de 14 para 21 dias. Esta
negociacdo nado é tranquila, e vem acompanhada de mobilizacdes em todo o Brasil.
Ela é, entretanto, regulada por acordo coletivo, ndo € legislada, estando sempre nas
agendas de preocupagOes dos petroleiros a possibilidade de um retrocesso. A
Constituicao fala em reducgéo da jornada para turnos de revezamento. A Petrobras

negociou reducdo da jornada para turnos de revezamento e sobreaviso. Algumas
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empresas (como Perbras e Brasdril) que mantém a escala de 14x14 indenizam o
trabalhador, porque a lei ndo esta clara sobre a situagéo do trabalhador offshore.®®

Paralelo a estes ganhos vivenciamos, seguindo Krein (2007), uma
redistribuicdo do tempo de trabalho, (através da modulagéo da jornada, da introdugéo
do banco de horas e compensacéo individual, da liberacéo do trabalho aos domingos,
dos turnos de revezamento e das horas extras), bem como da duracédo do tempo de
trabalho (ndo houve reducéo da jornada, ao contrario, a flexibilidade ocorre pela alta
utilizacéo de horas extraordinarias).

Estas mudancas significaram na vida dos petroleiros a ado¢éo de estratégias
de modulacéo da jornada (através da introducédo do banco de horas e compensacao
individual, e da realizagdo de horas extras) e o aumento intensa e extensivamente da
jornada de trabalho. O enxugamento de quadros, mesmo com aumento da
produtividade, leva a uma necessidade de reorganizacao da producéo, fazendo com
gue os ganhos de produtividade sejam garantidos pela diversificacdo das escalas —
gue aumentou a jornada para parte dos trabalhadores (os terceirizados) “parte, entéo,
do excedente vai para o banco de horas, outra parte € paga em forma de extra e outra
“perde-se” no setor de recursos humanos” (KREIN, 2007, p. 61)

E neste momento, concomitante a diminuicdo da jornada de trabalho dos
primeirizados, que a terceirizacdo ganha forca na Petrobras. A chegada macica de
trabalhadores terceirizados vai alterar a divisdo do trabalho entre os primeirizados e
dar novos contornos a forma de organizar a jornada. Percebemos uma clara
diferenciacdo na forma de lidar com os tempos de trabalho e tempos disponiveis
destes grupos de trabalhadores, seja ho ambito da escala ou mesmo nos turnos na
plataforma.

Para Krein (2007, p. 66), “os trabalhadores inseridos de forma mais precaria na
estrutura ocupacional tendem a ter jornadas mais longas, e o0 nimero médio de horas
trabalhadas € um pouco maior”. Esta realidade foi percebida na perfuracdo — os
terceirizados trabalham mais horas, precisam ter disponibilidade para trabalhar
guando estao desembarcados, embarcam mais vezes no mesmo més.

A clara diminui¢cdo do numero de trabalhadores é percebida em alguns relatos:

“[...] porque eu tava sozinho a bordo, e seu eu tava sozinho nao tinha como eu ficar

65 As informacgGes sobre a reducao da jornada de trabalho foram discutidas com um ex diretor do
Sindipetro-NF gue vivenciou este processo, dada a dificuldade de encontrar informacgdes sobre a
tematica.
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24 horas. Entédo eu fiquei 12 horas trabalhando e as outras 12 horas eu nao fiquei,
porque tem que descansar.” (T2, 2014). A diminuicdo do niumero de pessoal implica
em aumentar o tempo de trabalho do petroleiro, significando um alongamento da
jornada, ampliando a extracdo de mais-valor absoluto. “A gente entra e ndo tem hora
pra sair [...]" (T5, 2014).

Para P4 (2015), este aumento ndo € explicito, podendo inclusive nao ser

registrado: “Estatisticamente, se fizer uma analise, cé vai ver: ‘Pd, tantas pessoas

trabalham e néo fazem hora extra? Coisa estranha’. Esse tempo de trabalho nao

pago também é descrito por T2 (2014), através dos dias de viagem ndo computados

na carga horaria de embarque:

Essas coisas de, por exemplo, vocé viajar para um lugar longe pra poder
embarcar. Eu j& embarquei em Belém, embarquei em Natal, embarquei em
Fortaleza... e vocé chega tarde da noite, meia noite, 1Th da manha no hotel.
Ai vocé dorme rapidinho e 6h da manha tem que estar de pé pra embarcar.
E vocé ndo ganha nada nisso dai, eles falam que isso dai é viagem. Como
que ndo ganha nada? Eu saio de casa 5h da manha, o carro me pega em
casa, chego no hotel 1h da manh&, durmo mal, 5h, 6h da manha té de pé pra
embarcar e ndo ganho nada nesse dia? ‘Nao, mas vocé ndo ganha nem
perde, porque nao desconta como folga e vocé ganha uma folga, é neutro
esse dia’. Que matematica é essa de vocés? [...] Pra embarcar em lugar longe
igual esse, ai, eu néo fico 15 dias fora de casa, fico 16, 17 dias. E um dia pra
ir e um dia pra voltar, entendeu? Ai quando volta vocé dorme 14 também,
entendeu? Ou entdo vocé dorme no Rio porque vocé ndo pode viajar depois
das 4h da tarde.

Ao invés de 14 dias, T2 fica efetivamente 16, 17 dias longe de casa.

Trabalhar horas a mais € uma realidade da perfuracdo como um todo, como
relata T10 (2014), que trabalha “na base”. As horas extras ja foram bem maiores, mas,
por contencdo de gastos ou mesmo por um declinio nas atividades de perfuracao,
hoje elas foram reduzidas, mas néo abolidas:

O nosso é 44 horas semanais. [...] A gente trabalha oito horas e 48 minutos
por dia, de segunda a sexta, pra nao ter que trabalhar sabado, fazendo 44
horas semanais. [...] E... antigamente, um ano atras, a gente fazia bem mais,
bem mais, fazia muito mais. Sei 14, a gente fazia essas oito horas e 48 e mais
oitenta horas extras, setenta hora extras [sic]. [...] Porque geralmente... de
vez em quando tem uns problemas, tem que ficar depois do horario, tem que
ficar final de semana, mas nunca a menos, porque a empresa nunca aceita a
menos, sempre a mais (T10, 2014).
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Os primeirizados trabalham em turno de sobreaviso. H4 uma demanda para se
alterar para turno de revezamento, mas este ganho so6 foi conseguido pelo pessoal da

producdo. O salario € maior e a organizacdo do trabalho mais previsivel.

(...) o meu regime é de 7 as 19, o meu horario de trabalho, e por se tratar de
sobreaviso eu nao tenho... ndo fago nenhuma semana trabalhando a noite.
[...] A noite eu posso ser chamado se quebrar algum equipamento, se causar
parada na plataforma. Ai, nesse caso, a gente recebe hora extra (P2, 2014).

Além de trabalhar 12 horas, a noite P2 ainda esté disponivel para as demandas
da plataforma. Mas esta € uma forma de aumentar os tempos de trabalho néo pago,
pois 0 que ocorre muitas vezes é o trabalhador receber como sobreaviso mas

trabalhar efetivamente em turno.

Apesar de ser sobre vocé ta lotada no regime de sobreaviso, vocé as vezes
acaba efetuando turno a bordo e néo recebe. A Petrobras ndo paga esse
direito, né? Que é o turno eventual. Entdo, efetivamente, a maior parte dos
meus embarques sdo... 90% dos embarques eu td revesando o turno de
trabalho a bordo — 12 por 12. Entéo, vocé pega o turno, completa ali 0 seu
trabalho. (P4, 2015).

P4, apesar de receber como sobreaviso, efetivamente trabalha em turno.
Alguns terceirizados, mesmo que em minoria, também trabalham em regime de

sobreaviso:

A gente recebe |4 sobreaviso quando esta embarcado. Ndo todo mundo, mas
algumas pessoas que 0s cargos la requer maior aten¢do, ai a gente trabalha
de sobreaviso embarcado. [...] Por exemplo, a gente trabalho no regime de 6
da manha as 6 da noite, o horério tem que ser cumprido. Fora desse horario,
em qualquer hora eles podem chamar para atender. [...] Tem o adicional de
sobreaviso (T8, 2014).

P4 (2015) explicita esta forma de organizacdo do trabalho em regime de

sobreaviso:

O regime de sobreaviso, em tese, vocé ta disponivel 12 horas, podendo fazer
hora extra. Se tem outra pessoa pra revesar, entdo é turno de revesamento.
Se tem outra pessoa pra trabalhar num turno que vocé nédo estd, ela pode
também ser sobreaviso, s6 que essa € uma forma que a empresa usa pra
burlar o pagamento no turno eventual. Eventualmente, eu posso — mesmo
sendo sobreaviso — trabalhar em turno, em periodo. Entdo, a empresa pratica
isso pra alguns segmentos dela. Os segmentos que reivindicaram, que
protestaram e ameacaram parar ela cumpre. E os outros que nao fizeram
isso, a gente acaba trabalhando em turno e recebendo como sobreaviso. E
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eventualmente a gente, entdo, trabalha de sobreaviso mesmo. (...)
Dificilmente ela também paga hora extra. Muito dificil.

A realidade dele e de muitos outros trabalhadores € estar disponivel para a hora
que for demandado, mas nao receber hora extra por este tempo trabalhado a mais.
Além de alongar a jornada extensivamente, a empresa também o faz intensamente.

A presséao pela produgéo acelera o ritmo de trabalho — a empresa “bota correria”

para acelerar o tempo de producao do trabalhador:

[...] eles falam que nao botam ‘correria’ na gente, que nao tem correria, mas
tem sim, tem. Porque se caso um equipamento nosso quebrar ou a gente
chegar atrasado na operacdo a empresa paga multa e pra essa empresa
nossa pagar uma multa, pra [companhia multinacional 1] pagar multa, a gente
tem que prestar pra [companhia multinacional 1] o que que aconteceu. E
dependendo do que aconteceu ou vocé toma ‘gancho’ de seis meses ou vocé
ta na rua, vocé é mandado embora, porque muitas vezes botam a culpa no
funcionario, entendeu? Entéo eles falam assim ‘n&o tem correria’ pra fazer,
s6 que se aconteceu alguma coisa o fiscal ja solta o cronometro, ‘O, esse
tempo ai vou mandar pra [companhia multinacional 1]’, pode ser meia hora,
pode ser uma hora, pode ser 24 horas, pode ser 62 horas... ele solta o
cronometro e manda, entendeu?

Percebemos aqui o peso do crondmetro. O gerente “vai mandar o tempo pra
[companhia multinacional 1]”, como uma forma de “cobrar” o tempo de trabalho
“perdido” pelo trabalhador. O tempo aparece aqui como um objeto passivel de ser
“mandado”, enviado, para alguém. E esta cobranca pela rapidez, pelo controle do

tempo, € estendida para o trabalhador:

A Petrobras quer que perfure muito rapido, porque estdo pagando a
plataforma... Entdo a gente td sempre pressionado pela rapidez. S6 que nédo
posso furar um pogo rapido, tem que falar pra eles, porque senéo vou quebrar
tudo (T5, 2014).

O preco do aluguel da plataforma é muito alto e por isso deve ser “dividido” com
o trabalhador. Mas natureza e tecnologia ditam um ritmo que o trabalhador n&o pode
ultrapassar “porque sendo vou quebrar tudo” — embora a pressao por economia de
tempo recaia sobre ele, e ndo sobre estas caracteristicas intrinsecas do processo de
trabalho.

Quando T4 (2014) fala que “tem que ta na hora pra isso”, inclui a possibilidade
de trabalhar 24 horas seguidas. E uma caracteristica do processo de producéo, mas
também da forma de organizar o trabalho e diminuir forga de trabalho contratada —

uma vez que muitas vezes s6 ha um especialista para este tipo de demanda na



288

plataforma. A regra a ser obedecida é que tudo tem que acontecer em menor tempo

possivel, sem perda de tempo, sem interromper o fluxo da operacao:

O nosso objetivo da manutengao € manter os equipamentos funcionando. [...]
Tem época de sonda operando e de evitar no maximo o downtime, que é a
parada de algum equipamento que causa a parada da operacéo. [...] Caso
guebrem, resolver no menor tempo possivel e da melhor maneira possivel
também dos padrdes de seguranca, de certificacdo que tem la, e de manter
coisas desse tipo. [...] (P2, 2014).

Contraditoriamente, a escolha pelo trabalho offshore aparece como uma
escolha feita também pela possibilidade de ditar o ritmo de trabalho, mas néo € o que

ocorre uma vez que a producdao dita seu ritmo:

[...] a gente ndo tem horério, entdo é uma coisa muito boa, que eu poderia
fazer o meu horario. Entao, geralmente, eu optava por trabalhar a tarde ou de
madrugada ou a noite, entdo acordava, fazia tudo que tinha que fazer,
checava equipamento, conversava com fiscal, conversava com pessoal da
base, com engenheiro de fluidos. [...] Entéo, a partir do momento que o fiscal
chamava, a gente comegava a operagdo em si, propriamente dita. Entdo, ai
era correria. Uma operacdo, mesmo que seja tudo ok, as operagbes de
cimentagdo, por mais simples que elas sejam, geralmente elas sdo as mais
criticas, porque quando da merda, d4 merda. [...] Entdo é uma situacao que
vocé tem um tempo, vocé ta correndo contra o tempo, vocé tem o tempo pra
executar a operagéo [...] (T4, 2014).

A medida que o trabalhador precisa “correr contra o tempo” os tempos proprios
dos trabalhadores sdo eliminados e substituidos por tempo impostos, eliminando
pausas e dimensionando as paradas em fungéo das tarefas e ritmos.

T6 (2014) ndo percebe este trabalho para além do tempo de contrato como
exigéncia da empresa, mas exigéncia do seu trabalho — desconsiderando que sua
atividade é parte de um processo de trabalho coletivo, organizado e gerenciado por
um terceiro. Estas determinacBes escondem a roupagem do tipo de trabalho a

necessidade do capital de extrair mais trabalho.

Comeco a trabalhar todo dia as 6h da manh&. Teoricamente, termino as 18,
mas, geralmente trabalho um pouco além do horario, ndo por exigéncia da
empresa. Trabalho porque uma exigéncia do meu trabalho. Meu trabalho
exige coordenar grupos de pessoas, na minha opinido, isso poderia até abrir
a necessidade pra alguém de ter uma pessoa que trabalhasse de dia e outra
a noite. No caso das fungdes de coordenacdo e de geréncia a bordo, as
companhias em geral ndo decidem por isso. Decidem por ter uma pessoa
apenas que trabalha no horério diurno, das 6 as 18, que é o horario normal,
e depois a gente acaba trabalhando um pouco a mais por causa disso (T6,
2014).
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Ao se referir que trabalha por uma exigéncia do “meu trabalho”, T6 ndo vé que
a organizacédo do seu trabalho vem das imposi¢c6es da empresa, como se fosse dado
e natural que seu trabalho demandasse tanto dele. T6 fala de um “horario normal’,
das 6 as 18 horas, reforcando a naturalizacdo da divisao temporal da jornada, e néo
uma construcdo passivel de transformacdo. T7 (2014) percebe as 12 horas de

trabalho como “sé essas 12”:

Geralmente s6 essas 12h. O maximo que acontecia era ficar meia horinha a
mais pra poder passar o turno pra outra equipe pra poder explicar mais ou
menos, salvo alguns casos especificos que acontecia que o ‘back’ nao
conseguiu embarcar, a dupla que vai render a gente ndo conseguiu embarcar,
e a gente por necessidade da empresa, pra ndo ter downtime, a gente as
vezes trabalhava mais, trabalhava 18 horas, trabalhava até o nosso limite.
Até avisar ao fiscal que chegamos no nosso limite e precisamos descansar
tanto.

O “passar o trabalho para outra equipe” ndo é tido como trabalho, ndo é
computado como hora de trabalho. Na troca de equipe podem ocorrer imprevistos (as
vezes previstos) que vao ditar uma alteragédo nos tempos de trabalho e de embarque
dos terceirizados. Outra questdo que nos saltou aos olhos foi T7 (2014) afirmar que
algumas vezes ele trabalha até o limite — o tempo de trabalho e descanso é
determinado pelo “aviso” que ele da ao fiscal de que chegou ao seu limite e do quanto
precisa descansar. Este limite ndo deveria ser um limite objetivo e legal, e ndo um
limite da exaustacado do trabalhador? T5 também traz em sua fala o ritmo de trabalho

sendo controlado pelo ritmo da produgao, pelo “tempo da rocha”:

[...] por exemplo: a broca foi feita pra furar 1000 mts, entéo tem que furar 1000
mts. Ou ela tem que furar 70% pra pagar a broca, porque tem a margem de
erro darocha. [...] Entdo vocé tem que ficar de olho o tempo todo pra nédo dar
erro. Ir anotando, tudo em inglés, passar pro pen drive, enviar pra rede, pra
todo mundo em terra e falar que esta certo, simultaneamente. Entao as vezes
tem que ficar um dia acordado direto, ndo pode sair dali. As vezes a broca
comeca a desgastar e quando a broca comeca a desgastar, a gente ta na
hora pra isso. Porque se tem uma coluna de 3.000mts no fundo e pra puxar
essa coluna é um custo, muito custo. [...] € assim, tem que ter sentimento de
rocha, de perfuracdo. Se puxar e ver a broca esta ruim, quebrou os dentes,
formacdao diferente... se puxar a coluna o dia inteiro, desgasta, e a empresa
vai ter que pagar. (T5, 2014).

A “rocha tem sentimento”, mas o homem que trabalha € desumanizado,
rebaixado a condicdo de mercadoria (MARX, 2008b), o tempo do trabalhador é

substituido pelo tempo da rocha.
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Percebemos ainda na perfuracdo uma multiplicidade de intervencdes
necessarias para nao romper a continuidade do fluxo produtivo, significando um

enquadramento do tempo de trabalho.

A gente percebe que por exemplo 14 na plataforma agora eles determinaram
vérias diretrizes para cada um cumprir. Por exemplo, planejador tem que
chegar la 6h da manhd, entao vocé tem chegar 6h da manha, porque se vocé
chegar 6:01 ja viu que depois véo falar alguma coisa. Como aconteceu.
Quando vocé chega la faltando 5min pras 6h eu so vejo eles fazendo assim,
que da pra ver que eles estdo olhando pro relégio de parede, para ver o
horario que estou chegando a essa hora. [...] Tem uma vigilancia daquelas
ferrenhas [Risos] (T8, 2014).

As diretrizes acabam se tornando estratégias de vigilancia. A economia de
tempo €, as vezes, mais importante que executar a tarefa com seguranca. Ainda que

isso signifique operar com equipamento sem a manutencao:

[...Jquerer aproveitar mais (as vezes é razdo de estrago da ferramenta). [...] E
muito dificil pra eles e também demora muito tempo. E cada tempo é muito
dinheiro. N&o da pra calcular assim, mas, sei la, cada uma hora é um milhao
de délares. N&o tem como voceé calcular, porque depende. E mais ou menos
isso: cada tempo que vocé perde é muito dinheiro que vocé perde. A hora é
muito valorizada la. Entdo, ndo tem que perder tempo. Quanto mais poder
reaproveitar, € melhor pra eles (T10, 2014).

Ao afirmar que “cada tempo é muito dinheiro”, T10 expressa uma compreensao
e uma percepcao de que existem diferentes tempos na producdo. O tempo do
empregador € o que prevalece, assim como a légica de que “cada tempo é muito
dinheiro”. A compreensdo de que tempo € igual dinheiro evidencia a maxima
capitalista sendo reproduzida na industria petroquimica. A vigilancia existe para

garantir o controle do tempo — € preciso “entregar o quanto antes”. Afinal, “tudo é
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dinheiro”, “cada tempo é muito dinheiro”.

Existe uma cobranga porque eles querem entregar 0 quanto antes o
equipamento ja instalado pra faturar. Tudo € dinheiro. Se entregar antes,
recebe logo e entra no faturamento da empresa daquele més. [...] eu fui e ndo
consegui entregar a tempo nesse més, que eles falaram que tem que faturar
cinco milhdes, um equipamento de um milh&o. Ai, o cara da cobranga vem.
Quando nés vamos fazer esse detalhamento de quanto tempo vai demorar o
equipamento, a gente ja faz sempre com uma folga. Se vai demorar 20, fala
gue vai demorar 25. Pra evitar, entendeu? Porque se ndo, ndo sai esse
faturamento logo. (T9, 2014).



291

Os trabalhadores constroem estratégias de resisténcia sobre o controle do
tempo, buscando se reapropiarem subjetivamente do mesmo - eles estipulam tempos
diferentes - um para eles concluirem o trabalho e um outro tempo para a empresa,
como forma de garantir uma minima possibilidade de tranquilidade ao executar a
tarefa. O empregador ndo pode apropriar-se totalmente do tempo, como afirma
Cardoso (2009, p.43):

E por ser um conflito que tem uma contradigdo em sua génese — o
empregador compra algo que ele ndo pode apropriar-se totalmente, pois tanto
o tempo como as capacidades fisicas ou psicoldégicas ndo podem ser
dissociadas do trabalhador -, ha, por parte da empresas, a permanente e
cotidiana mobilizagdo e presséo fisica ou psicolégica, buscando a maxima
objetivacdo do tempo e da capacidade dos trabalhadores.

A autora nos lembra que tempo, capacidades fisicas e psicologicas ndo estéao
dissociadas do homem que trabalha, sendo elementos subjetivos que ndo podem ser
apropriadas sem coercdo. A pressao por parte do empregador se materializa na
concentracdo e intensificacdo do trabalho, eliminando pausas e dimensionando

paradas em funcao das tarefas e ritmos.

Porque, por exemplo, a gente no aero teste ndo consegue almogar no
restaurante sentado na mesa quando a gente té trabalhando. A gente almoca
na planta, quentinha, come na quentinha, biscoito, suco, ndo d& pra sair pro
banheiro. E uma correria louca e vocé tem que ficar o tempo todo ali. Se tiver
que ficar 15 dias, séo 15 dias assim. (T2, 2014).

O trabalhador abre mao de satisfazer suas necessidades fisioldgicas para
manter o ritmo e a produtividade do trabalho. Esta também foi uma constatacao da
pesquisa de Cardoso (2009, p. 175):

[...] para os trabalhadores, o tempo de trabalho na linha implica na imposi¢céao
de um ritmo imposto que afeta tanto o tempo de trabalho como dos intervalos.
Um ritmo intenso, continuo, repetitivo, minuciosamente controlado e, muitas
vezes, causador de desconforto, dor e doencas. Esse ritmo desconsidera
ainda as necessidades basicas dos trabalhadores, como beber agua, ir ao
banheiro, aliviar as dores, o cansago, além da necessidade de conversar com
0s outros trabalhadores ou ainda as diferentes disposi¢des ao longo do dia.

Este processo que impde um ritmo exterior ao trabalhador “intenso, continuo,
repetitivo, minuciosamente controlado” desconsidera a saude do corpo do trabalhador,
conforme relatam T2 (2014) e T5 (2014). Para Marx (2008a, p. 306-7):
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[...] em seu impulso cego, desmedido, em sua voracidade por trabalho
excedente, viola o capital os limites extremos, fisicos e morais, da jornada de
trabalho. Usurpa o tempo que deve pertencer ao crescimento, ao
desenvolvimento e a saude do corpo. Rouba o tempo necessario para se
respirar ar puro e absorver a luz do sol. Comprime o tempo destinado as
refeicbes para incorpora-lo, sempre que possivel, ao préprio processo de
produgdo, fazendo o trabalhador ingerir os alimentos como a caldeira
consome carvao, e a maquinaria, graxa e 6leo, enfim, como se fosse mero
meio de producao.

O homem é coisificado, considerado mero meio de producdo, equiparado a
maquinaria. Esta é uma caracteristica da producdo e do processo de trabalho
capitalista, acentuado pela presenca de maquinas independentes que ditam o ritmo.
Apesar da perfuracdo nao ser uma linha de montagem percebemos caracteristicas e
efeitos do controle do tempo bem semelhantes. A perfuragéo dita as normas do tempo,
muitas das vezes, totalmente diferente do tempo do corpo, da necessidade, da

sobrevivéncia, demandando o controle das 24 horas do trabalhador:

[...] o meu trabalho fico dias sem dormir, tem que saber a hora certa de
dormir... [...] Entao vocé tem que ficar de olho o tempo todo pra nao dar erro.
[...] Entdo as vezes tem que ficar um dia acordado direto, ndo pode sair dali.
[...] Se eu errar, acabou! Entdo é o tempo todo vocé tem que estar afiado (T5,
2014).

A hora certa de dormir ndo € a hora do organismo, mas da producdo. “Nesta
atmosfera, ndo € nenhum segredo a formacédo do mais-valor por meio do trabalho
excedente”. Para Marx (2008a, p. 281-2), os

[...] pequenos furtos de tempo destinados as refeicdes e ao descanso do
trabalhador chamam os inspetores de “surrupiar minutos”, “escamotear
minutos”, ou, na expressao apropriada dos trabalhadores, “beliscar e
mordiscar o tempo das refeigdes”.

Sao incontaveis os minutos “surrupiados” dos petroleiros da perfuragéo.
Percebemos, nas falas, situacdes de controle do tempo dos trabalhadores que beiram
o limite de desrespeito ao tempo do corpo, das refeigdes, do descanso. “[...] Ja chegou
a situacao de eu estar desembarcando da plataforma e estarem me ligando, antes de
eu chegar em casa, pra eu embarcar de novo para outra plataforma.” (T2, 2014). No
trabalho, ha um gasto das energias vitais, evidenciando o trabalho como desgaste do

trabalhador.
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Falamos anteriormente que o limite moral da jornada de trabalho é muito ténue.
Aqui fica claro que este limite, desde as analises de um século atras, € cada vez mais

flexivel.

N&o é a conservacdo normal da forca de trabalho que determina o limite da
jornada de trabalho; ao contrario, € o maior dispéndio possivel diario da forca
de trabalho, por mais prejudicial, violento e doloroso que seja, que determina
o limite do tempo de descanso do trabalhador (MARX, 2008a, p. 307).

A necessidade do tempo de descanso do corpo e da mente do trabalhador é
prioridade de T1, indicando que o atrativo financeiro ndo é o maior responséavel pelos

longos periodos de embarque, mas sim a coercao:

Isso ai ha minha vontade mesmo, a posi¢ao correta é que a empresa compre
uma parte das suas folgas e em compensacédo dé uma semana de folga pra
vocé, trés dias, pra que vocé tenha aquela saude financeira e a saude mental
[...] Onde vocé vai conviver com sua familia, onde vocé vai colocar seus
assuntos em dia, ir ao banco resolver uma coisa ou outra, ir com seus amigos,
ter salde? Com as empresas s6 tem uma coisa, acabar com o banco de
folgas (T1, 2014).

A necessidade de descanso do trabalhador, entretanto, vai ao encontro da
necessidade da empresa terceirizada, que, segundo T1 (2014), “sé tem uma coisa:
acabar com o banco de folgas”. O tempo disponivel ndo é concedido ao trabalhador
nem ao menos para repor forgcas consumidas pelo trabalho. P2 também considera que
repor as necessidades vitais pode ser mais importante que dinheiro: “Deus me livre!
{de desempenhar alguma atividade remunerada quando ndo estd embarcado?}|...] Na
folga eu s6 quero descansar.” (P2, 2014).

A auséncia de descanso tem consequéncias:

Eu trabalhei trés meses sem folga [...] que de manha cedo eu sentia como se
tivesse areia nos meus olhos, quando via o sol hascendo, na plataforma eu
via 0 sol nascendo, e parecia que estava saindo do mar e quando via parecia
gue tinha areia, lavava o rosto varias vezes na noite, varias vezes, com agua
gelada - na plataforma faz frio. Era uma equipe que fazia servico de duas,
porgue uma equipe fazia o trabalho de duas? Justamente porque uma equipe
trabalhava de dia e outra de noite, no mesmo local de trabalho. Uns ficavam
sentado ali ou puxavam um papeldo e deita ali no chéo, fica deitado ali por
trés horas, revezando no mesmo local de trabalho, durante o dia ndo tinha
revezamento, s6 tinha revezamento a noite. Ficava uma equipe fazendo o
trabalho do dia e o trabalho da noite, um trabalho pesado, um trabalho que
vocé tem que ter consciéncia, o resultado foi meu acidente, o resultado foram
duas ferramentas valiosissimas em relagdo a dinheiro caindo no mar (T1,
2014).
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E o fato de “uma equipe fazer o servigo de duas” que leva a necessidade do
petroleiro trabalhar mais horas, sem hora certa ou local determinado para o descanso
do corpo, sem condi¢des de assegurar a reproducao da energia para o trabalho. Esta
escassez de forca de trabalho faz com que os terceirizados trabalhem mais horas,
muitas vezes initerruptas e sem descanso. A sensacao de T1 (2014), de ter areia nos
olhos é devido a auséncia de descanso, ao sono. Nem este é respeitado.

Os petroleiros ficam 14 dias ininterruptos em contato com as questdes e
problemas relacionado ao trabalho, especificidade do confinamento.

Na jornada classica, os trabalhadores retornam para casa e esta situagéo faz
com que convivam com outras questbes, outros problemas, outras
realidades. Esse deslocamento diario faz com que sejam relativizadas
algumas tensfes e permite aos trabalhadores tempo para reflexdo, certo
distanciamento estruturante (FIQUEIREDO, 2007, p. 197-8).

No caso do trabalho embarcado, este distanciamento ndo é possivel de ocorrer,
pois mesmo havendo um tempo de repouso, o confinamento imprime uma dinamica,
um ritmo e uma rotina em um mesmo ambiente fisico e social — o petroleiro descansa
e trabalha no mesmo local. Ao passar 14 dias ininterruptos a bordo da plataforma, h&
legalmente uma garantia de tempo livre para repor as energias gastas no trabalho,
mas o petroleiro ainda esta inserido no espaco do confinamento. H4 uma fluidez de
onde comeca e termina cada um. Sera realmente um tempo de descanso, tempo de
repor as energias?

Este tempo imposto pelos detentores do capital procuram dominar 0s outros
tempos que trabalhadores tentam inserir e reinserir dentro e fora do local de trabalho.
Ao que nos parece, neste espaco ele sente-se sempre disponivel para o trabalho,
conforme explicita T9 em sua fala: “ah, ja ta aqui mesmo, entdo faz isso”.

Nossa compreensdo aqui € que nem todo tempo embarcado € tempo de
trabalho, embora seja um tempo a disposi¢do do capital. Algumas funcdes exigem
uma disponibilidade bem especifica e pontual — como concerto e manutencao de
equipamentos, demandado do trabalhador apenas algumas horas de trabalho. T9
trabalha em escala de revezamento, mas a experiéncia dele € de que se trabalha até
menos de 12h — “a gente trabalha até menos”. Mas esta tem sido uma excessao.

Como pensar este tempo embarcado sem ser de trabalho exatamente? Quando
o trabalhador vai a academia da plataforma, este tempo € disponivel, mas obviamente

nao € mesma coisa que o tempo disponivel em terra.
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O Espaco offshore ndo é apenas espaco de trabalho, mas de vida por 14 dias,
indiscriminando publico privado “fora do mundo da terra, enquanto sujeito confinado,
0 petroleiro tem sua vida totalmente sujeitada ao dominio da ordem produtiva e
improdutiva” (LEITE, 2009, p. 127). A autora se refere ao trabalhador primeirizado,
mas, para nos, esta € uma realidade também do espaco em terra para um grupo de
terceirizados, conforme discutiremos adiante.

O tempo “livre” na plataforma é planejado pela empresa:

NOs temos duas salas de TV, embora tenha TV no camarote com alguns
canais satélite: canais de filme, entretenimento, noticias, etc. NGs temos
mesa de ping-pong, totd, carteado, video game, sala de internet, alguns livros
para ler, uma boa, excelente espaco para atividade fisica. Tem um espaco I3,
com esteira, com bicicleta, com equipamento de academia melhor que muitas
academias pagas (T3, 2014).

A academia € referenciada por quase todos os entrevistados. Algumas
plataformas também dispdem de instrumentos musicais, mas apenas um trabalhador

fez esta referéncia:

De lazer, a gente tem disponivel as academias, né? Sempre tem academia.
Eu costumo levar uma gaita também, pra me distrair. Leio também. E
geralmente, nas sondas, tem violdo. Tem o violdo da sonda, entdo, quando
tem uma pessoa que toca um violdo, ai, as vezes, a gente faz um lualzinho.
(T4, 2014).

As atividades de lazer e socializacdo sdo bem semelhantes entre as
plataformas, mas sao restritas, fazendo com que comer seja a principal atividade de
socializacdo do pedo, como coloca T4 (2014).

O tempo de lazer é dedicado ainda a atividades religiosas, organizadas pelos
préprios petroleiros, e aulas de inglés, importante para “que haja uma melhor interagao

€ comunicagao entre estrangeiros e brasileiros”.

Tem uns grupos do pessoal evangélico, e tem aulas de inglés. Mas ai ndo é
lazer, faz parte inclusive do prémio da empresa, o pessoal vir participar das
aulas. [...] Tem aula, passa por uma avaliacdo do professor. Pode ir a aula
sem custo nenhum pra pessoa, pra que haja uma melhor interacdo e
comunicacao entre estrangeiros e brasileiros (T6, 2014).

A internet é outra importante atividade de lazer, que proporciona um maior

contato com a familia e a proximidade com a vida privada — mas as vezes podendo
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significar uma falsa proximidade, uma vez que o contato é apenas virtual. Poucas

plataformas disponibilizam Wi-Fi, mas em algumas o uso da internet € liberado:

Em termos de lazer, algumas tém jogos, mas como que a Petrobras hoje em
dia liberou facebook, acesso a facebook e outros canais da internet. [...] agora
tdo tendo wifi e as pessoas podem ficar no seu camarote, lendo seu notebook,
o seu tablet [...] (T9, 2014).

Ha ainda uma preocupacao com o controle do que é feito via internet, de que

haja um monitoramento:

A internet |4 a gente usa mais é pra trabalho. As vezes eu uso internet 14 é sé
pra olhar 5 min, olho e saio. Porque eu sei que eles monitoram. Ai quando eu
td no horério de folga n&o, eu vou |4 e uso a internet & vontade. As vezes eu
t6 na internet e eles acham que eu té trabalhando eles mandam a demanda.
Mas é isso mesmo. Trabalho embarcado é isso mesmo (T8, 2014).

Ao nosso ver, € importante pra empresa controlar a vida do trabalhador também
no tempo disponivel, pois como seria se esse trabalhador tivesse espaco para pensar
seu trabalho? Para reconstruir o trabalho dentro da vida, e nao fora dela? Sera que
ele conseguiria sustentar esse vinculo de trabalho? Conseguiria sustentar um trabalho
gue teima em nao se incluir na vida, j4 que ele pode ser apartado do trabalho a
gualquer momento? Esse controle do tempo disponivel na plataforma é fulcral, ja
salientava Marx (2008a, p. 271):

O tempo em que o trabalhador trabalha é o tempo durante o qual o capitalista
consome a forca de trabalho que comprou. Se o trabalhador consome em seu
proveito o tempo que tem disponivel, furta o capitalista.

Em geral, os homens estabelecem uma relacdo com o trabalho demarcada
pelas formas que vivenciam as experiéncias de vida no tempo (LEITE, 2009), néo
sendo uma relacdo cronolégica, mas demarcada por experiéncias e situacdes
cotidianas, entrecortada pela separacao entre lugares e tempos vividos. Nos dias de
confinamento offshore, ndo ha uma diversidade e separacao entre lugares e tempos
vividos, fazendo com que a vivéncia com o espaco e o tempo assuma “um significado
especialmente particular, de um tempo que parece néo passar” (LEITE, 2009, p. 111).
O tempo é vivenciado como continuo: “um monte de segunda-feira seguida pra mim...”
(T3, 2014). Para Cardoso (2009, p. 182), “se o trabalho é sentido e vivido como algo

repetitivo, o tempo ndo passa nunca”. Ao contrario, se é sentido de forma dinamica,
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flui: “Olha, quando tem bastante trabalho o trabalho flui e vocé néo vé o tempo passar,
na verdade vocé comeca a trabalhar em uma coisa ai o tempo passa muito rapido.”
(T1, 2014).

A percepcgdo do tempo aqui aparece como uma dimensdo subjetiva, mas o
trabalhador € esvaziado do proprio tempo. Uma parte do tempo é mensuravel
(calendario, reldgio, etc.); outra dimensao, a das vivéncias temporais cotidianas de
cada um, ja ndo é possivel mensurar ou contabilizar.

E interessante pensar, a partir dos relatos citados, a dicotomia percebida em
diversas entrevistas entre tempo de embarque e tempo de vida, como se a vida nao
pudesse ser pensada e construida dentro da plataforma. Diante de relatos como os
citados aqui, onde percebemos um total desrespeito até mesmo as condi¢des fisicas
do trabalhador, em que ele se vé levado a ultrapassar os limites impostos pelo proprio
corpo para realizar as tarefas que Ihe sdo exigidas pela empresa, torna-se claro a
impossibilidade de reconhecer esse espaco com um lugar de vida, pois ali, a sua vida,
seu tempo e mesmo seu corpo estéo integralmente a servico do outro, a servigo do
capital, que ndo reconhece ou se ocupa do sujeito, mas de sua produgéao.

O gue esta em questdo ndo € sua experiéncia subjetiva e fisica, e sim que
realize a tempo aquilo que lhe é exigido. E como se o trabalho alienasse o sujeito de
si, e até mesmo o impossibilitasse de escutar o proprio corpo. S ha uma preocupacao
efetiva com o trabalhador e seus limites quando ocorre, como relatado por T1 (2014),
um acidente. Muitas vezes € s6 ai que esse trabalhador pode ser escutado em seus
limites. Contudo, nem sempre para fazer uma diferenca com relacdo ao que estava
estabelecido, incluindo o trabalhador nas condi¢cdes de trabalho exigidas dele, e sim
para autenticar estratégias de punicao e substituicdo do trabalhador, principalmente
quando se trata de alguém terceirizado.

O trabalhador ndo é convocado a aparecer com sua experiéncia referente ao
trabalho, mas a se ausentar dela tanto quanto possivel, para que possa suportar a
carga e tempo laborais exigidos, atendendo as demandas da producdao. Como incluir
esse tempo exigido e tomado pelo capital, que desconsidera o trabalhador na vida?

O tempo em vigor ndo é o seu tempo, nem mesmo aquele ditado por seu corpo,
e sim o tempo ditado e exigido pela producdo. E um processo que desabilita que esse
trabalhador se reconheca em seu proprio processo de producdo, ja que esse €
totalmente ditado pelo outro, e desconsidera inteiramente sua experiéncia, sua vida,

seu corpo. E um solo fecundo para a dicotomia inevitavel entre trabalho e vida.
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Além das jornadas de trabalho dentro da plataforma, os terceirizados
especialmente, tem grande instabilidade nas escalas de embarque e desembarque,
implicando em uma dificuldade em perceber e acolher seu préprio tempo, ja que diante
da exigéncia em acolher o tempo ditado pelo capital, o trabalhador perde a dimensao
do seu préprio ritmo. O que tem consequéncias no tempo e na vivéncia social, pois 0
estabelecimento e manutencdo de lacos afetivos fora da plataforma, conforme

veremos a frente.

4.3 A vida na plataforma e o labor que “nunca termina”

[...] abstraindo de limites extremamente elasticos, ndo
resulta da natureza da troca de mercadorias nenhum
limite & jornada de trabalho ou ao trabalho excedente.
O capitalista afirma seu direito, como comprador,
guando procura prolongar o mais possivel a jornada
de trabalho e transformar, sempre que possivel, um
dia de trabalho em dois. Por outro lado, a natureza
especifica da mercadoria vendida impde um limite ao
consumo pelo comprador, e o trabalhador afirma seu
direito, como vendedor, quando quer limitar a jornada
de trabalho a determinada magnitude normal. Ocorre
assim uma antinomia, direito contra direito, ambos
baseados na lei da troca de mercadorias. Entre
direitos iguais e opostos, decide a forca.

Carl Marx

A modernizacdo na industria do Petr6leo e na Petrobras ndo perpassam
apenas inovacodes tecnoldgicas - fica claro nas falas dos trabalhadores que o que
efetivamente rebate no dia a dia de trabalho sdo os efeitos desta modernizacao:
diminuicdo de efetivos, seguidos por necessidades de flexibilidade de funcbes e
subcontratagdes, que vao rebater diretamente nas formas de ocupar o tempo destes
sujeitos.

A diminuicdo de efetivos tem relagdo direta com o movimento recente de
intensificacdo do trabalho que vivenciam as sociedades contemporaneas,
especialmente a partir dos anos 1980. Num movimento contraditério e combinado, a
reestruturacdo produtiva reduziu o numero de trabalhadores, porém gerou “mais

trabalho” (DAL ROSSO, 2008) — trabalhos mais intensos que requerem maior esforgo



299

fisico, mental e/ou emocional. Nas andlises do autor, qualquer trabalho € realizado
com um determinado grau de intensidade - ela € caracteristica de todo trabalho
concreto, uma vez que o mesmo envolve dispéndio (qualitativo ou quantitativo) de
energias (fisicas, psiquicas e emocionais) do trabalhador ou do coletivo de
trabalhadores. Para Marx (2015b, s/ p.), “Mediante 0 aumento da intensidade do
trabalho, pode-se fazer que um homem gaste numa hora tanta forga vital como antes
em duas.” E o gasto de energia humana com o trabalho, levando a um desgaste do
trabalhador, tanto fisico quanto psiquico.

Para Dal Rosso (2008, p. 20), intensificacdo € maneira como é realizado o ato
de trabalhar “grau de dispéndio de energia realizado pelo trabalhador, na atividade
concreta”. O autor vé o desgaste do trabalhador em sua totalidade de pessoa humana,
ressaltando que para além do dispéndio de energias fisicas, ha um desgaste psiquico
e emocional que é dificil de mensurar.Trabalhar mais ou de forma mais intensa supde
um gasto maior de energias pessoais que resulta em uma fadiga mais acentuada,
consequentemente trazendo efeitos pessoais nos campos fisiolégico, mental,
emocional e relacional.

Em sua analise do movimento contemporaneo de intensificacdo do labor, Dal
Rosso (2008) ndo perde de vista o fato de que no modo capitalista de producdo o
controle da intensidade sai das maos do trabalhador e é, total ou parcialmente,
definido pelo empregador. Desta forma, o grau de intensidade resulta de uma disputa,
de um conflito social que opde o interesse dos trabalhadores ao dos empregadores.

Se 0 aumento da intensidade do trabalho ou da quantidade de trabalho
despendida numa hora se mantém abaixo da diminuicdo da jornada de
trabalho, saira entdo ganhando o operario. Se se ultrapassa este limite,
perderd por um lado o que ganhar por outro, e 10 horas de trabalho o
arruinardo tanto como antes 12. Ao contrabalancar esta tendéncia do capital,
por meio da luta pela alta dos salarios, na medida correspondente a crescente
intensidade do trabalho, o operario ndo faz mais que opor-se a depreciacao

do seu trabalho e a degeneracgéo da sua raca (MARX, 2015b, s/p).

O tempo da jornada de trabalho ndo pode ser mensurado entdo apenas em
minutos, horas, segundos, mas também em quantidade de trabalho empregada. Se

h& uma diminuicdo de carga horéria de 12 para 10 horas de trabalho, mas ao mesmo
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tempo, o trabalhador exerce mais trabalho nestas 10 horas, seu desgaste sera o
mesmo ou maior que nas 12 horas anteriores.

Dal Rosso (2008) afirma que o grau de intensidade pode ser aumentando de
duas maneiras, basicamente: primeiro como fruto das transformacdes tecnoldgicas
que faz crescer a carga de trabalho; segundo, como resultado da reorganizacdo do
trabalho. Ou seja, o grau da intensidade varia de forma combinada ou isolada como
resultado das mudancas tecnolégicas e das mudancas organizacionais. A
reorganizacéo da producao pode intensificar o trabalho através da redu¢éo do niumero
de méo de obra empregada e da implantacdo do sistema de um operario, diversas
maquinas com operacoes diferentes. Na Petrobras, esta intensificacdo ocorre tanto
pela reorganizacao da producéo quanto pelas transformacdes tecnologicas.

Dal Rosso (2008) parte da hipotese de que existe uma grande diversidade de
graus de intensidade, em funcdo das distintas formas de organizacédo do trabalho e
leva em consideracdo que o tema da intensificacdo do trabalho € muito complexo. O
autor levanta a questao: as maneiras pelas quais o trabalho se torna mais intenso sao
idénticas em todos os setores de atividade? Esta questéo nos fez refletir: sdo idénticas
as formas de intensificacao entre efetivos e terceirizados?

Procuramos entender entdo, quais sdo 0s meios, 0s mecanismos ou formas
pelas quais o trabalho é tornado mais intenso. Para Dal Rosso (2008), sdo eles:
alongamento das jornadas; ritmo e velocidade; acumulo de atividades; polivaléncia,
versatilidade e flexibilidade; e gestdo por resultados. E a partir destes mecanismos
gue balizamos nossas analises.

Algumas destas formas ja foram indicadas ao longo das reflex6es desta tese,
mas consideramos importante nos atermos aqui especificamente na questdo da
intensificagcdo por dizer respeito a uma dimensdo importante da reorganizacao
tecnoldgica e organizacional que percebemos presente dentro da Petrobras, com
contornos especificos para o pessoal terceirizado. Assim, algumas reflexdes serao
retomadas aqui com o objetivo de dar luz a categoria da intensificacdo e seus
determinantes na perfuracdo. E importante salientar que 0s cinco mecanismos
discutidos por Dal Rosso (2008) e tomados como baliza para andlise em nossa
pesquisa sao utilizados na Petrobras como forma de intensificar o trabalho, em maior
ou menor escala.

Observamos que a reducdo de pessoal acarreta pressdao por reducao de

prazos para realizagdo das tarefas, o que contribui para intensificagdo do ritmo e



301

velocidade na execucao das acdes, bem como pelo aumento da quantidade de tarefas

a serem executadas no mesmo espaco de tempo por um numero menor de petroleiros.

Nao, ndo é suficiente [o nimero de homens de area], sobrecarrega muito. [...]
A Petrobras, no contrato, eles tém a quantidade de pessoas que tem que ter...
[...] N&o tem fiscalizagdo. J& cheguei a trabalhar sozinho. N&do tem uma
fiscalizagcdo da Petrobras. (T11, 2015).

Além do numero insuficiente de homens na area, T11 (2015) fala de uma
sobrecarga de trabalho, mas também de uma auséncia de fiscalizag&o - o que importa
€ o servigo “estar rolando, estar indo”.

Na perfuracdo € possivel notar a intensificacdo pelo acumulo de atividades
conseguido pela polivaléncia, versatilidade e flexibilidade do petroleiro. Gera-se uma
necessidade de exercer multifungdes pelo trabalhador, mas “Vocé ser polivalente em
tudo é complicado.” (T5, 2014). T9 (2014) também fala de suas muitas “obrigacdes a

fazer”:

E, porque n&o é simplesmente supervisionar. Eu também fagco manutencgéo,
eu opero equipamentos, além de ser supervisor. Nés temos outras
obrigacdes a fazer. E quando cé termina essa atividade, vocé ta la na
plataforma, vocé faz alguma outra fungcédo. Que “ah, ja ta aqui mesmo, entdo
faz isso”. Mas sempre... nunca termina.

Cada vez mais os petroleiros assumem diversas tarefas de formas sucessivas,
com cada vez menos intervalos de descanso ao longo da jornada de trabalho - “Nunca
termina”, conforme disse T9 (2014). E uma tentativa bem sucedida de eliminar o tempo
morto e otimizar custos, aumentando a produtividade do trabalhador dentro da
jornada, transformando tempo de n&o trabalho em trabalho efetivo. Na perfuracao,
isso é conseguido através da polivaléncia do trabalhador que é estimulado e muitas

vezes cobrado a desenvolver multi fungdes, a ser um “faz tudo”, conforme indica T11:

Homem de area fica, faz essa parte da movimentacéo, é, faz a gingada dos
tubo; quando fica um pouquinho leve, é responséavel pela area da limpeza da
plataforma, lavar, tirar o lixo, essa parte € tudo do homem de area. Se
acontecer uma coisa na elétrica, precisar, 0 homem de area vai; na mecanica,
vai; entendeu? O homem de area é praticamente um faz-tudo. Ele t4 ali pra
fazer todos os setores, entendeu? (T11, 2015).

Polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, caracteristicas da fabrica toyotista, se

espalharam para todas as atividades econdmicas, exigindo que o trabalhador atue em
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diferentes frentes ao mesmo tempo, gerando uma ocupacado superior da jornada,
produzindo mais trabalho e mais valor no mesmo periodo de tempo (DAL ROSSO,
2008). Acresce-se a isto o fato da industria petrolifera, por se organizar em torno da
natureza e de processos de trabalho que dependem da execucdo de tarefas
anteriores/posteriores, implicar em “folgas” na producgao, resultado do tipo de trabalho
realizado. Se o trabalhador realiza multi tarefas, se € polivalente, ele ndo fica com
esse “tempo morto” para o seu desfrute. E uma forma bem sucedida de intensificar a
producgdo. Essa implantagdo comecou a se efetivar a partir de 1991. A transformagéo
apontava para uma perspectiva de se ter todos os operadores com funcdes e/ou
habilidades capazes de intervir em qualquer das quatro areas: Oleo, gas, utilidades
elétricas e utilidades de sistema, conforme pesquisa de Pessanha (1994).

A polivaléncia nédo se deu de forma espontanea e natural, mas minuciosamente
planejada. “A empresa fez uma programacgao visando a promover, para todos os
operadores, um Curso de Polivaléncia, que pudesse habilitar o conjunto dos
operadores, até entdo especialistas, em operadores multihabilitados.” (Pessanha,
1994, p. 174). Ela é utilizada também como estratégia poderosa de apropriacdo do

conhecimento do trabalhador:

Porque, em tese, exerco funcédo de nivel médio, mas a empresa sempre, de
alguma forma, se apropria do nosso conhecimento de qualquer nivel que a
gente tenha. Nem que seja fora da area. Isso é uma coisa que, de vez em
quando, ocorre. (P4, 2015).

Por ser uma atividade complexa, diversos saberes podem ser mobilizados.
Para haver esta mudanca, had necessidade de mudanca também no perfil deste
trabalhador: ser menos combativo politicamente, aceitar mais facilmente a introducéo
deste novo ritmo (a precarizacado do trabalho tem papel central aqui). O trabalhador
polivalente precisa de um minimo de qualificacdo, tendéncia também apontada por
Dal Rosso (2008), pois ha uma exigéncia de recurso ao trabalho intelectual nos
trabalhos manuais, como aponta T11 (2015):

[...] mas é dificil contratar homem de area. [...] Porque eles querem super-
homem. O cara tem técnico, agora a Queiroz ta exigindo inglés, ta exigindo
um monte de coisa pro cara chegar la e ser homem de area. O exame médico
€ horrivel pra passar, ndo é qualquer um que passa. Se tiver gordinho, eles
deixa em casa, bota no INSS (ja aconteceu com um colega meu). Entdo, €
muito dificil achar um cara ali certo pra aquilo. Hoje eles tém muita dificuldade
de contratar. E, recentemente, a gente teve quase que parar la, por causa
de falta de homem de é&rea.
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O homem de area é um dos trabalhos com menor exigéncia de qualificacdo
(juntamente com os taifeiros). Entretanto, “é muito dificil achar um cara ali certo pra
aquilo”, pois ha uma gama de exigéncias fisicas e intelectuais para que o petroleiro
possa se inserir nas mais diversas fungdes. Para Dal Rosso (2008), a incorporacao
de mais encargos e mais atividades de rotina diminui momentos de nao trabalho, os
momentos de “porosidade” na jornada. E o trabalhador € estimulado a adquirir
diferentes conhecimentos para incorporar cada vez mais encargos e mais atividades

de rotina:

Bem, um exemplo, vocé sabe trabalhar com aquelas empilhadeiras? Ah eu
sei. Sabe mesmo? Vamos fazer um curso. T4, mas vocé nédo vai trabalhar
com aquilo. Depois eles pegam vocé pra fazer aquele trabalho. Agora vocé
faz sua funcao e muitas vezes vocé trabalha com empilhadeira, ou seja, um
exercicio de duas fung¢8es. Ai vocé vai ficando, vai ficando, vai ficando, e vocé
nunca recebe por esse trabalho, e isso acontece em muitas empresas (T1,
2014).

E importante para a empresa que o trabalhador acumule conhecimento. Este
conhecimento € aproveitado, mas nao remunerado. T8 (2014) também relata que as

diferentes fungbes executadas nao séo pagas:

Os servigos vao muito mais além do que esta no contrato, mas fala que 14 a
gente esta para trabalhar mesmo e ndo pra reclamar, esta la para trabalhar.
E, ai, eles ndo reconhecem. Dar uma gratificacdo? Isso ndo existe.

A sobrecarga de trabalho acaba por configurar-se como uma atividade
corrigueira e o questionamento do trabalhador aparece como reclamacdo — com a
demanda por emprego que existe, ele esta |la para trabalhar e ndo para reclamar,
individual ou coletivamente. Em outros termos, o trabalhador esta la para trabalhar e
nao para se organizar coletivamente.

Os times de qualidade s&o outro exemplo de trabalho ndo pago — montam-se
varios “times”, como forma de envolvimento do trabalhador com a empresa e eles
mesmos fazem o trabalho de fiscalizacdo — € outro caso de sobre trabalho que néao é

pago, mas esta embutido na tarefa:

Cada pessoa tem um nivel diferente de lugares, diferente de trabalhar. Eles
meio que vao puxando a pessoa por um lado que vé que a pessoa é melhor,
no caso, por exemplo, eu participo do time de qualidade também.Escrevo
relatorios, escrevo umas coisas pra poder melhorar... melhorar a qualidade
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do time. Também tem pessoas que sdo designadas para melhorar a
seguranga, [...] (T10, 2014).

Mais uma vez percebemos ndo s6 0 aumento das atividades, mas o aumento
da responsabilidade do trabalhador e de exposicdo a mais riscos do que 0s que
efetivamente constam no contrato — T10 relata que a participagcdo em um dos “times”
surge a execucao de tarefas perigosas “tem pessoas também que sdo designadas a
todos os dias fazer check in da ponte rolante, que € uma coisa meio perigosa, [...]". O
desvio de atividades para exercer funcdes que expde a riscos € uma realidade

constante:

Como na perfuragéo ja aconteceu de eu como operador de equipamentos, eu
€ mais um menino novo no segundo embarque, e eu estar assumindo no
turno da noite, que € um turno muito complicado porque vocé nao tem
respaldo para ligar para ninguém, e eu ter que trabalhar, eu mais aquele
menino novo sozinho, fazendo uma operacdo chamada de limpeza de
tanque, que é uma operagdo complexa, dificil, e mesmo assim ndo ter sido
promovido ou coisa parecida por estar assumindo uma funcéo que néo seria
minha (T7, 2014).

Esta tem se mostrado uma forma de cooptar o trabalhador — T7 nado é
supervisor, ndo ganha como tal, mas é cobrado como tal. No “pacote” existe ainda a
pressao para nao fazer greve, uma vez que supostamente, o petroleiro estaria em um

cargo de geréncia:

Ai, pronto, acabou a greve e eu embarquei, [...] perguntou o porqué que eu
ndo embarquei, eh... “P6, porque nds tinhamos um cargo de supervisor...”.
Eu falei pra ele: “Nao, olha s6: eu ndo embarquei porque eu fui complacente
com os meus companheiros; nés entramos em greve. Segundo, eu hdo tenho
cargo de supervisor. Vocés dizem que nds somos supervisor, mas eu nao
tenho nem a descri¢cdo no cracha, ndo ganho para tal; exerco a funcao, isso
€ desvio de funcdo? (P3, 2014).

O gue se configura efetivamente como um desvio de fungéo, € colocado para
o trabalhador como um status — ser um gerente, um supervisor. O contrato muitas
vezes aparece como uma mera exigéncia formal, uma vez que as atribuicdes que

contam nele ndo sao respeitadas:

Apesar de na carteira vocé ter a funcéo de técnico de seguranca do trabalho,
eles agregam algumas outras coisas que nao S&a0 hecessariamente
referentes a profissdo pra vocé executar. Por exemplo, a gente auxilia em
algumas traducdes, em funcéo do inglés (T3, 2014).
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Dal Rosso (2008) aborda a existencia de um envolvimento afetivo na geracao
do valor. Ha um envolvimento afetivo, de pertencimento a empresa, que justifica as
horas a mais, as funcdes extras realizadas. Ao recompor a histéria da Petrobras e de
seus trabalhadores, nos questionamos se para os primeirizados h4 efetivamente este
envolvimento afetivo com a empresa, do “ser petroleiro”, “da Petrobras ser os seus
trabalhadores”. Ao nosso ver, as novas geragdes de petroleiros ndo tém o mesmo
envolvimento com a empresa como as geracdes passadas, que constituiram-se a
sombra do nacionalismo. Esta foi uma dimenséo que veio também a tona nas falas
dos terceirizados — “a minha empresa”. Decorre dai também a dificuldade em se
discernir o que é tempo do trabalhador e o que é “tempo da empresa”.

Mas ha também uma necessidade, no caso de ser terceirizado, de mostrar para
a geréncia que ele é capaz de executar muito mais do que lhe é solicitado. Os capitais
eliminam milhares de trabalhadores do mercado de trabalho, sempre fazendo bom
uso do exército industrial de reserva, conforme aponta Marx (2008a). Os que se
mantém ocupados precisam produzir mais, intensiva ou extensivamente. Uma
alternativa é realizar atividades que estdo além do que consta no contrato - também
€ uma maneira de “surpreender o chefe”, de mostrar seu valor, em uma tentativa de

ser reconhecido e de “segurar” o0 emprego:

Olha, eles desempenham também muitas fun¢des que ndo esta no contrato.
Porque o nosso chefe fala assim, que a gente tem que surpreender ele.
Quando pedem uma coisa, ele quer que a gente leve aquela coisa muito mais
do que ele pediu. E muitas vezes a gente faz isso, as vezes eles reconhecem,
as vezes eles fazem um elogio, assim, isso é gratificante quando eles
reconhecem, quando eles fazem esse elogio. [...] No meu caso 14, s6 tem eu
na funcdo quando eu td embarcado. Eu e meu ‘back’ que ta la agora - quando
ele desce eu subo, quando eu subo ele desce, a gente é mais cobrado do
gue tudo ainda. Entdo ndo pode falhar (T8, 2014).

T8 demonstra uma preocupacao em “ser infalivel’. Novamente nos vem a
imagem do super homem — que é forte, destemido, da conta de tudo que lhe é
demandado — o que n&do pode ser sem efeitos. A possibilidade do erro, da falha, esta
sempre presente para todo ser humano, e, logo, essa auto vigilancia a que cada
trabalhador se submete € uma forma de violéncia que imprime um estado de tenséo
em todo seu processo de trabalho.

O acumulo de fungbes muitas vezes também é encoberto pela solidariedade

em ajudar o colega da equipe:
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Existem funcdes, realmente, que néo vao ser minhas, mas, dependendo da
situacdo, eu acabo fazendo pra ajudar os operadores ou 0S supervisores.
Num caso que vocé tem uma operacdo muito grande, tem que carregar
bombona, por exemplo. Vocé tem mais de cem bombonas e cé tem uma
pessoa sO pra fazer aquilo, o operador. Entdo, ele, na verdade, ele ta
sobrecarregado. Entdo, a gente acaba ajudando. Se eu quiser, eu posso
pegar e falar: “Nao, se vira ai”, mas a gente nao faz isso. (T4, 2014).

Mas esta ajuda se faz necessaria especialmente pela reducdo de pessoal:
“Vocé tem mais de cem bombonas e cé tem uma pessoa s6 pra fazer aquilo”. E claro
que este trabalhador vai estar sobrecarregado, vai despender mais esforco no
processo de trabalho. Ou contar com a possibilidade de desviar trabalhadores de
outras funcdes para dar conta da demanda.

Para dar subsidio a estes desvios ou incrementos nas atividades, fortalecem-
se formas de contratar que permitem essa exploracao extensiva e intensivamente —
como a terceirizacdo. Entretanto, a polivaléncia e acimulo de funcdes sofrem restricdo
em decorréncia de regulacdo legais, conforme lembra Dal Rosso (2008). Os
primeirizados tem como recorrer a legislagdo com mais facilidade em casos de desvio
de funcéo, pois para eles ndo ha o risco iminente da demissdo em caso de
guestionamento. Para garantir que a polivaléncia e o exercicio de multifuncées nao
esteja na ilegalidade, a Petrobras recorrer a mudanca de nomenclatura dos cargos,
exemplo seguido pelas empresas terceiras “Sou especialista em perfuragdo. Podem
ser varios nomes... Eu exerco varias funcgdes.” (T5, 2014).

A mudanca na nomenclatura das funcfes tornou-as mais “elasticas” e ao

mesmo tempo garantiu a diminui¢cdo salarial, também no caso dos primeirizados:

No caso, o soldador, hoje ndo existe mais o termo soldador, hoje todo mundo
€ técnico em perfuracdo em pocgos. Mas dentro desses técnicos em
perfuracdo em poc¢os, todo mundo é a mesma coisa, s6 que a Petrobras ta
até falando ai em planos de cargos e salarios, que eu acho que esse plano
de cargos e salarios é uma aberracdo, porque antigamente estimulavam o
empregado, o trabalhador, a se interesses em subir porque estava atrelado o
subir na profissao, na funcédo, a salario, a dinheiro, vamos dizer assim. Hoje
todo mundo, por exemplo, é técnico em perfuracdo em pogos ai “tu pega” um
cara que é plataformista, técnico em perfuragdo em pocos, ai pega o torrista,
técnico em perfuragdo em pocos, pega o soldador, técnico em perfuracéo em
pocos, pega um técnico que desenvolve um trabalho extremamente técnico,
técnico em perfuragdo em pocos; entdo, ndo tem distingdo entre as atividades
entendeu? [...] eu entendo como arrocho salarial sem antecedentes (P1,
2014).

P1 percebe esta mudan¢a de nomenclatura das fungbes como uma forma de

generalizar as atividades, retirando as especificidades, mas ao mesmo tempo de
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subvalorizar e subremunerar algumas funcdes. Esta foi uma estratégia também de

justificar a contratacdo de forca de trabalho terceirizada.

Segundo a empresa, isso (mudanca de nomenclatura de guindasteiro para
técnico de logistica e transporte) foi la em 2007, quando fizeram reformulacéo
do plano de cargos e saldrios, ai eles apenas fizeram uma atualizagdo de
mercado. Entdo no mercado ndo era mais guindasteiro... Porque, na verdade,
0 que eles queriam era acabar com essa questdo do guindasteiro, terceirizar
totalmente, e o técnico de logistica e transporte ser simplesmente o gestor, o
supervisor da area. Essa é a ideia da empresa. E 0 que aconteceu, realmente,
porque na producdo vocé ndo opera equipamento, vocé s6 faz a gestédo
mesmo. Ja na perfuracdo, ndo. Vocé realmente opera, além de fazer a
gestdo, vocé tem que operar o equipamento. Tanto que vocé trabalha em
turno, na producéo vocé trabalha de sobreaviso. (P3, 2014).

O sobreaviso como jornada de trabalho, ja discutida aqui, € uma forma de
contratar menos pessoas e intensificar o trabalho do primeirizado, uma vez que o
trabalhador fica a disposicao as vinte e quatro horas do dia. Trata-se de uma forma
de alongamento da jornada e de extracdo de mais-valor absoluto. Esta préatica tem
impactos nas condi¢cdes de saude e vida dos petroleiros, conforme ja indicava Marx
(2008a, p. 307):

A produgéo capitalista, que essencialmente é producdo de mais valia,
absorcao de trabalho excedente, ao prolongar o dia de trabalho, ndo causa
apenas atrofias da for¢ca humana de trabalho, a qual rouba suas condi¢bes
normais, morais e fisicas de atividade e de desenvolvimento. Ela ocasiona o
esgotamento prematuro e a morte da prépria forca de trabalho. Aumenta o
tempo de producéo do trabalhador num periodo determinado, encurtando a
duracéo da sua vida.

Mesmo sem alongamento da jornada de trabalho o capital construiu formas de
provocar o esgotamento prematuro do trabalhador através da intensificacdo do
esforco, ao conseguir extrair mais trabalho em uma mesma jornada. Dal Rosso (2008)
entende que a intensificagdo entrou na histéria humana diante da dificuldade legal em
aumentar duracdo da jornada. Ao nosso ver, um trabalho desde sempre € intenso,
possui determinada intensidade, mesmo sendo o mais primitivo. Agora, a
intensificacdo a servi¢o do capital € outra coisa, que surge com a revolucao industrial,
antes mesmo da fixacdo da jornada. A criagéo de formas entdo de extracdo de mais-
valor relativo, com mecanismos de intensificacdo, é sem duvida um salto fundamental
na producao do valor. Mas antes dela se constituir como tal, a intensificagéo propria
do capitalismo ja surgia. Extracdo de mais-valor absoluto e relativo coexistem e se

fortalecem com o recurso a intensificagao: “[...] que muitas empresas pra cortar gastos
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ela ndo da um curso adequado ao trabalhador, ele expde o trabalhador a jornadas
pesadas.” Quando T1 (2014) refere-se a jornadas pesadas, ele se refere ao peso do
alongamento da jornada, mas também da intensidade do labor cotidiano. E o caso
também da referéncia feita por P3 (2014):

A gente td tendo uma sobrecarga devido a falta de um componente da equipe.
Nés teriamos que ser cinco pra fazer esse turno e sé tem quatro e, para a
Petrobras, a minha funcdo é funcdo em extincdo, como os almoxarifes
também. [...] As vezes, tem quinzena que vocé passa os 14 dias de dia E
existem operag@es noturnas que, as vezes, ndo podem ficar, tem que ter um
de frente, porque a questao burocrética toda quem faz somos nés, de receber
documentacdo, de arrumar o convés em si. [...] Entdo, as vezes, a gente
excede um pouco nosso horario, a gente acaba excedendo um pouco 0 n0sso
horario.

Quatro petroleiros passam a executar o servigo de cinco. Isso vai impactar no
alongamento da jornada e na intensidade, no empenho de mais energia no trabalho

realizado por quatro, quando o tipo de atividade demanda cinco homens.

[...] eu, como TLT na producéo, de sobreaviso, chegava um barco, eu tinha
gue acordar pra atender o barco, eu tinha que ir I& ver material, assinar, coisa
e tal. No minimo, duas vezes por semana eu tinha que fazer isso. Entéo, eu
ndo tinha hora. Vocé tem toda uma rotina durante o dia, de liberacdo de
servico, de emissdo de PT, reparo de equipamento, manutencéo de primeiro
escaldo. Ai, vocé deita pra dormir, descansar das suas 12h. Vocé acorda pra
fazer o trabalho. Vocé, no dia seguinte, cé vai atrasar toda a sua rotina. Vocé
tem que manter aquele intersticio de 11h, etc.; domingo, descansar umas 8h;
vocé ndo vai acordar pra poder cumprir a sua tarefa. Ai, aquilo vai
acumulando, vocé vai ficando assoberbado de trabalho (P3, 2014).

No caso do primeirizado, ele pode fazer uma escolha pelo descanso, por
respeitar as horas legais registradas, mas o trabalho vai se acumulando e em algum
momento ele precisara dar conta de toda a demanda.

No bojo destas mudancas, percebemos, na perfuracdo, o aumento do poder do
empregador em controlar o tempo de trabalho, possibilitando que cada vez mais o

ritmo e a velocidade sejam determinados pela gestéo.

[...] Existe um efeito cascata que vem la de cima, de que a gente tem que
perfurar mais rapido, que a gente tem que chegar no objetivo mais rapido, E,
ai, vem aquele efeito cascata, e aqui em baixo, 14 na plataforma, a gente s6
vai receber aquele, por que esta parado?

A aceleracao dos ritmos de trabalho acarreta a reducdo da porosidade do
tempo de trabalho. Cria-se uma multiplicidade de intervencdo para néo interromper a
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continuidade do fluxo produtivo intensificando a tenséo e tempo de trabalho, ou seja:
novas formas de geréncia e de organizacdo do trabalho que mobiliza os
trabalhadores.

Na industria do petréleo ndo hé efetivamente uma pratica de medicéo de tarefas
(embora haja uma fiscalizacdo sobre o que € realizado e que vai rebater na avaliagéo
anual do trabalhador), mas ha uma cobrancas por resultados efetivos. Para Dal Rosso
(2008), esta € uma pratica histérica de imprimir mais velocidade ao trabalho, ao
cadenciar mais seu ritmo. “Quando ta atendendo a plataforma, ai sim. Ai tem
cobranca. Muita. Cé nao pode parar, ndo pode... Tem que fazer aquele servico. [...]”
(T11, 2015).

Podemos afirmar apés estas reflexdes sobre a intensificacdo do trabalho na
perfuracdo, que este processo vem sendo utilizada como forma de controle do tempo
do trabalhador dispendido no processo de trabalho (intensa e extensivamente) e que
vem dando resultados que se expressam no aumento do ritmo e da jornada de
trabalho. O aumento nos ritmos de trabalho se da especialmente através da adocdo
de estratégias de flexibilizacdo, polivaléncia e multifuncao do trabalhador, implicando
na diminuicdo da porosidade da jornada — e também a extensao do tempo de trabalho
para o tempo disponivel a bordo da plataforma.

A intensificacdo implica mudancas na forma de ocupar o tempo do trabalhador.
Ela ndo foi aleat6ria, mas resultado de inUmeros processos de flexibilizacdo e
precarizacdo. Assim como esta Ultima, a intensificacdo € uma escolha politica, que
vem sendo paulatinamente implementada na Petrobras, seja para efetivos ou
terceirizados, através de diferentes estratégias. O primeirizado sofre os impactos da
fragilizacdo e inseguranca que acometem mais fortemente os trabalhadores
terceirizados. Ele também estéa suscetivel a intensificacdo em sua rotina de trabalho.

O processo de intensificacdo ndo € homogéneo e nem linear, logo, ele é dificil
de mensurar. Os limites desta pesquisa nao possibilitam compreender ou aprofundar
as analises sobre diversidade de formas que a intensificagdo do trabalho vem
assumindo na Petrobras. Este processo tem implicacGes diretas para a saude fisica e
psiquica dos petroleiros, que merecem investigacdes mais direcionadas. Explicitamos
agui tratar-se de uma analise limitada, mas que traz apontamentos que instigam e
sugerem necessidade de pesquisas futuras que tratem mais especificamente da

intensificagéo do trabalho neste setor.
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No proximo item, analisaremos como o dominio do tempo de trabalho do

petroleiro toma a dimenséao da vida privada dos mesmos no espaco “em terra”.

4.4 Organizacéao do trabalho e (des)organizacéo da vida

Pensamento

Mesmo o fundamento singular do ser humano
De um momento

Para o outro

Podera ndo mais fundar nem gregos nem baianos
Méaes zelosas

Pais corujas

Vejam como as aguas de repente ficam sujas
N&o se iludam

N&o me iludo

Tudo agora mesmo pode estar por um segundo
Tempo rei, 6, tempo rei, 4, tempo rei
Transformai as velhas formas do viver

Gilberto Gil

De acordo com Padilha (2000) as transformacdes no mundo do trabalho
engendram uma nova maneira de gerir o tempo de trabalho e de ndo trabalho — com
0 segundo subordinado e ditado pelo primeiro. Entendemos que a dicotomia “tempo
do trabalho” e “tempo da vida” ndo é natural. Ela é propria da forma de organizar o
sistema do capital, a partir do momento que o homem é afastado da natureza
inorganica, apartado da atividade vital (o trabalho) e expropriado dos meios de
producao, do processo de produzir e do resultado do seu trabalho.

O trabalhador offshore, que trabalho em regime de confinamento, vivencia esta
dicotomia de forma muito mais acirrada, uma vez que a separacao “tempo do
trabalho”, ou a vida no mar, e “tempo da vida”, ou o periodo em terra, € muito mais
nitida. Esta demarcacéao entre tempo de trabalho e tempo disponivel é fluida, porque
a dimenséo do trabalho como castigo toma conta da vida, como se o tempo pudesse
ser dividido em duas dimensdes diferentes e antagonicas.

O desembarque significa a prevaléncia do tempo disponivel para o petroleiro:
o retorno a vida familiar e social, o restabelecimento de relagdes afetivas que foram
suspensas por 14 dias. E um processo de reinsercdo na realidade de terra, onde a
familia e os amigos obedecem a uma outra dinamica de espaco e tempo. Este periodo
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€ esperado com grande expectativa pelos trabalhadores, significando um marco de
“liberdade”, uma vez que o confinamento produz um mal estar que atinge a todos, em
graus diferenciados. Mas o sofrimento gerado por esta situagcdo é vivenciado de
formas diferentes pelos trabalhadores (FIQUEIREDO, 2012), uma vez que a propria
percepcao de tempo é diferente entre eles. A vivéncia dos tempos em terra também é
diferente entre eles. Para Leite (2009, p. 125),

[...] apesar de ja estar espacialmente no mundo da terra, ainda encontra-se
submetido as pressfes psiquicas impostas pela realidade offshore. Sente-se,
também, sob os efeitos deletérios da condi¢do de confinamento. A percepcao
de relaxamento vai se estabelecendo gradativamente, pois o trabalhador
simbolicamente permanece, ainda, implicado no universo fechado da ordem
produtiva.

Se esta percepcéo de permanecer ainda simbolicamente no universo offshore
€ a realidade do primeirizado, que tem 21 dias para se adaptar a nova organizacao do
tempo, também € a realidade do terceirizado, que, além de ficar apenas 14 dias em
terra, permanece ndo apenas simbolicamente, mas efetivamente ainda implicado no

universo produtivo, conforme relata T4 (2014):

A gente ndo tinha escala. Subia quando queriam. Quando, a gente ndo tinha
uma previsdo de embarque, acabava que ndo era possivel fazer a
programagcao, ter uma programagao.

E assustador ver que em muitos casos o tempo desembarcado é bem inferior
ao tempo embarcado: “Se eu for pegar um saldo de periodo de um ano, se eu pegar
em um ano, passei mais tempo embarcada do que em casa.” (T4, 2014). Percebemos
gue esta demanda intensa para que o trabalhador embarque sistematicamente,
desrespeitando os dias de folga, gira em funcdo da necessidade de producdo da
empresa, conforme observou T2 (2014): “Porque quando surgiu o pré-sal, entdo, a
Petrobras furou muitos pocos, entdo nessa eépoca eu trabalhei com perfuracdo, eu
ficava 2, 3 dias em casa e embarcava de novo”. Percebemos uma busca total do
controle do tempo do trabalhador, subordinando a vida dos sujeitos a dinamica de
expansao do capital.

Leite (2009) compreende o embarque e 0 desembarque como momentos de
passagem que demarcam despedidas e recomecos na vida do trabalhador offshore.
Sao momentos importantes que funcionam como um marco de passagem e geram

tensdo, experimentada como um periodo de angustia e ansiedade, “desagradavel e
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penoso”. Os trabalhadores denominam tais experiéncias de tensdo pré-embarque
(TPE) e tensdo pré-desembarque (TPD), para -caracterizar as alteracdes
psicossomaticas que ocorrem no periodo antes de embarcarem e quando da

proximidade do desembarque.

As sindromes explicitam uma vida polarizada e submetida as tensdes
contraditorias, especificas da ambiguidade de suas vidas. A esses
‘momentos de passagem”, quase obrigatdrios, aos quais se associam
sentimentos de duvida, desejo, obrigacao, etc, a linguagem e as expressdes
sdo atravessadas por alterac6es de humor (alegria/tristeza), distdrbios do
sono (insénia/sono sobressaltado), e de apetite, perturbagdes no aparelho
digestivo, dentre outros (LEITE, 2009, p. 121).

A pesquisa de Leite (2009) aponta que o estado de ansiedade que assola 0s
dias de pré-embarque invade nado apenas “a vida do trabalhador, alterando seus
comportamentos e rotinas, mas afeta também suas relagdes sociais e afetivas.”
(LEITE, 2009, p. 117). Além do mais, “a TPE é uma sindrome extremamente
“‘democratica”, pois atinge a todos, sem distingdo de raga, género, identidade,
escolaridade e estado civil.” (LEITE, 2009, p. 117). Apesar de ser “democratica”, ha
particularidades na forma de expressar tal sindrome para quem vive continuamente
este sentimento de angustia e ansiedade, “desagradavel e penoso”, uma vez que o

embarque pode ocorrer a qualquer momento na vida do trabalhador terceirizado.%®

Na média mesmo eu tenho ficado ai de 14 por 9, porque o ritmo de embarque
la é grande. [...] E o banco de horas, que séo as folgas, elas sdo compradas

a cada trés meses, dependendo.. (eu recebo) em dinheiro. [...] Por um, no
caso, a cada cinco dias de folga € um salario de carteira que cé recebe (T9,
2014).

T1 (2014) fala que passou “trés dias na empresa” e nao trés dias em casa.
Percebemos que quando o trabalhador esta desembarcado, o tempo néo é livre ou

disponivel para suas necessidades:

O tempo em casa nao é fixo, por ser jornada mista as empresas fazem a
chamada banco de horas. [...] As empresas vao colocando assim, passei
quinze dias na plataforma, desembarquei passei trés dias na empresa
embarquei de novo, passei mais dez. Isso ai é uma forma de a empresa
suprimir suas folgas (T1, 2014).

66 Os entrevistados de Leite (2009) relataram que esta situacéo de tensdo é percebida e vivenciada
pelos familiares e grupos sociais proximos.
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Para Leite (2009, p. 125), no periodo de folga, os trabalhadores ainda sentem
os efeitos deletérios da condicdo de confinamento, ainda estando submetidos as
pressdes psiquicas impostas pela realidade offshore: “A percepgao de relaxamento
vai se estabelecendo gradativamente, pois o trabalhador simbolicamente permanece,
ainda, implicado no universo fechado da ordem produtiva”. O trabalhador precisa de
um tempo em terra para reconstruir suas referéncias de organizacdo da vida. O
primeirizado tem 21 dias para reorganizar-se temporal e espacialmente, reorganizar
suas funcbes fisicas e psiquicas, em um movimento de transicdo gradual e
progressiva. “E como se o trabalhador estivesse em transito.” (LEITE, 2009, p. 127).
O terceirizado estd em transito o tempo todo, dificultando que ele vivencie esta
transicdo - o que significa a TPE para quem embarca novamente apos 3 dias em
casa? Sao situacdes recorrentes que merecem estudos especificos sobre a realidade

especifica de terceirizados.

[...] eles querem, se vocé quiser ficar la, vocé trabalha 21 e folga 7. Isso ai é
de acordo com que vocé chega la pra conversar com o pessoal, mas se vocé
quiser e entrar na pressao deles, vocé fica 14 21 e folga s6 7, entendeu? [...]
Vocé fica [14 dias em casa]. S6 que rola aquela... “Ah, se tiver uma promocao
vai ndo sei quem”, entendeu? Eles nao chega pra vocé e fala, mas tem essa
ciéncia (T11, 2015).

Pelo relato, fica claro que nao depende apenas de “se vocé quiser ficar 1a” por
mais 7 dias, estendendo os dias em mais de 14 para 21 dias, e logo, diminuindo os
dias em terra para 7 ao invés de 14 dias. Existe uma pressédo da empresa pelo
alongamento da jornada, reforcando a inseguranca do trabalhador. Ndo é uma

deciséo que depende apenas do trabalhador.

Vocé j& embarcou, vocé ta cansado, vocé queria um trégua com a familia,
mas a empresa nao da. Ai vocé diz que ndo vai embarcar, precisa de mais
uma semana de folga, ai eles dizem: ah vocé ndo quer embarcar néo, se tu
ndo quer embarcar, tem muitos ai que querem embarcar, vocé ndo tem um
contrato com a empresa? (T1, 2014).

Esta realidade é perceptivel em diversos relatos:

Meu trabalho embarcado néo tinha escala fixa, eu podia ficar tanto 15, como
40 dias, porém hoje tem a lei , que vocé tem que ficar 15 dias, ndo pode
ultrapassar. Quando vocé bateu no aeroporto, pode voltar, ai € com vocé e
sua empresa, se vai pagar melhor, cobrir folgas.. . E a gente faz isso, ndo vai
recusar, falar que ndo, tem muita gente que quer. Vai e volta, a Petrobras nédo
qguer nem saber (T5, 2014).
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A questdo € colocada para o trabalhador de forma individual: Vocé nao quer
embarcar? Ao nosso entendimento, ndo passa pelo desejo do trabalhador, mas por
um marco legal publico, que deveria proteger o mesmo. Ha uma “cultura do embarque”
- ele aparece com a melhor opcéo: é raro alguém abrir mado de embarcar; e a0 mesmo
tempo had um ganho salarial que realmente se da, embora seja fruto de maior
exploragéo. A negociacao individual entre trabalhador e empresa, sem interferéncia
do Estado, bandeira de luta do capital, evidencia qual é o lado mais fragil da relagéo.
E um indicador importante do que acontece quando ha uma flexibilizacdo da
legislacdo — fala-se em maximo 15 dias embarcado, mas ndo no intervalo minimo
desembarcado, abrindo brechas para situacdes como as relatadas: o trabalhador fica
embarcado por 14 dias, desembarca, fica 2 ou 3 dias em terra e pela legislacao, ja
pode embarcar novamente. Soma-se a isso a necessidade de maior fiscalizacao por
parte da Petrobras, o que rebate diretamente na deterioracdo das condi¢bes de
trabalho, vida e saude do trabalhador, tanto concursado como terceirizado.

Além da pressao, o trabalhador muitas vezes € coagido pela recompensa
financeira. “A escala nao era fixa, porque podia embarcar 300 dias no ano, eu
chegava, ia trabalhar, acumulava folga e entrava um dinheiro muito alto na minha
conta, nem sabia o que fazer com aquele dinheiro todo.” (T5, 2014). E recorrente este
tipo de afirmacéo: apesar de ter dinheiro, falta tempo, companhia®’ ou mesmo energia
para gasta-lo. Esta foi uma descoberta de pesquisa que nos chamou a atencdo: com
excecdo de algumas tarefas que exigem pouca qualificacdo, como homem de area e
hotelaria por exemplo, os terceirizados tém, em média, remuneracao igual ou superior
aos primeirizados. Entretanto, os ganhos sdo obtidos com esta sobrecarga de
trabalho.

O tempo de trabalho, de fato, subordina o tempo dos trabalhadores as
necessidades do capital, conforme observamos na perfuracdo. A terceirizacdo é
mecanismo imprescindivel neste movimento, uma vez que reforga “[...] um trabalho
sem espago ou tempo fixos, sem remuneragao, jornada, forma de contratagdo ou
garantias determinadas para todos.” (CARDOSO, 2009, p. 53-54). Ela se coloca entéo

com uma estratégia que reforca a

67 Os trabalhadores offshore tém uma organizagdo temporal prépria, que ndo acompanha a dinamica
da vida dos amigos e familiares — h4 um descompasso. Talvez por isso a tendéncia a busca por
atividades que possam ser feitas sozinho seja uma constante na vida destes sujeitos (LEITE, 2009).
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[...] desconstrucdo da ordem temporal vigente até entdo e que abarca todos
os espacos da vida. No que se refere ao tempo de trabalho, ndo ha mais a
separacao entre espaco e tempo de trabalho e de ndo trabalho, ndo mais o
emprego assalariado, por tempo indeterminado, com local e jornadas fixos e
remuneragdo decorrente desta ultima (CARDOSO, 2009, p. 53-54).

A desconstrucdo da ordem temporal € ferramenta imprescindivel para
disseminar a precarizacdo do trabalho. Estes rearranjos produtivos, temporais e
legais, conseguem deixar o trabalhador disponivel para as necessidades do capital:
“[...] eu tenho que aguardar ele (navio) chegar ao Brasil ou se minha empresa precisar
para uma outra emergéncia eu também tenho que estar disponivel.” (T7, 2014).
“‘Aguardar”, “Estar disponivel” é realidade bem conhecida dos terceirizados: “O
sobreaviso € eu estar disponivel para a empresa a qualquer momento. Ela pode me

ligar e precisar de mim e eu ter que ir trabalhar [...]".

Cardoso (2009) também aponta em sua pesquisa que uma estratégia da
Volkswagen é ter os trabalhadores a disposicdo da empresa, mesmo quando néo
estejam no local de trabalho. Para Krein (2007) a flexibilidade do tempo de trabalho
tem como uma das finalidades proporcionar uma vinculacdo maior do trabalhador com
a empresa, inclusive quando esté fora dela. Na perfuracédo, isso € conseguido pelos
treinamentos, cursos e qualificagdo nos momentos de “folga”. O trabalhador se
vangloria de tais cursos estarem sendo oferecidos pela “sua empresa”, indagando
positivamente: Em qual outro trabalho vocé tem 14 dias de folga e ainda recebe
qualificagdo “gratuitamente™? 8

Ao longo da historia, a reducdo da jornada e a organizacdo do tempo de
trabalho eram formas de melhorar as condicbes de trabalho. Apds os anos 1980,
diminuicdo da jornada passa a ser uma variavel de ajuste para facilitar a flexibilizacéo
da producgéo.

Fica exposto um movimento de reaproximacdo entre tempo e espacos de
trabalho e nao trabalho. A definicdo de onde comeca e termina cada um é cada vez
mais fluida (CARDOSO, 2009), mesmo para aqueles trabalhadores que tém uma

jornada mais demarcada distinguindo estas duas dimensdes. HA um controle do

68 Algumas empresas remuneram o trabalhador por esse dia.



316

tempo também fora do local de trabalho — no caso do trabalhador offshore, o tempo

de trabalho néo se restringe ao trabalho embarcado:

Quando vocé nédo esta embarcado as vezes vocé precisa ir na base. As vezes
vocé tem que ir la dar um apoio. Vocé tem que ir 14 separar equipamentos
para o préoximo trabalho. Ultimamente ndo tem solicitado ndo, mas ja
aconteceu disso: de eu desembarcar e t6 de folga, fico de folga uma semana
€ na outra semana ja me solicitam pra eu ir na base separar equipamento pra
embarcar pra outra sonda. Que eu vou nesse trabalho, ai separa o
equipamento, 0 equipamento vai com a primeira equipe e eu ja vou com a
segunda equipe. (T2, 2014)

A expectativa, entdo, de 14 dias de folga, cai por terra. Mesmo de folga, &
preciso ir a base separar equipamento. Estar desembarcado néo significa ter tempo
disponivel — o tempo disponivel se confunde com tempo a disposi¢ao do capital.

A geréncia afirma que eles pagam adicional de sobreaviso pra que a gente,
guando a gente esteja em casa, nés estejamos disponiveis pra hora que a
empresa chamar. No entanto, o RH afirma que esse adicional, assim como
esta escrito na CLT, esse adicional, ele ndo é pra quando a gente ta de folga
e esta disponivel pra empresa. O adicional de embarque, ele se refere ao
sobreaviso durante o nosso tempo na plataforma, que seria o sobreaviso de
gue vocé tem que trabalhar qualquer momento em que vocé foi chamado.
Deveria-se pagar um segundo adicional pela disponibilidade na folga. O que
ndo é feito. E hora extra também a gente ndo tem (T4, 2014).

T4 (2014) também faz referéncia a disponibilidade “pra hora que a empresa
chamar”. Esta disponibilidade, entretanto, ndo € remunerada, constituindo-se como
tempo de trabalho ndo pago em favor da demanda do capital. O adicional de
embarque é para quando o trabalhador estd embarcado, quando também néo é paga
hora extra, demonstrando uma tendéncia apontada por Krein (2007, p. 61), de que
“parte, entao, do excedente vai para o banco de horas, outra parte € paga em forma
de extra e outra “perde-se” no setor de recursos humanos”.

O enxugamento de quadros mesmo com aumento da produtividade leva a
necessidade de reorganizacdo da producdo, fazendo com que os ganhos de
produtividade sejam garantidos pela diversificacdo das escalas, e pelo aumento da
jornada, inclusive ndo paga. Esta disponibilidade no momento de desembarque é
facilitada pelos meios de comunicacédo — o trabalhador, em especial o mais qualificado,
como é o caso de T4, esta disponivel pelo telefone, computador e/ou notebook, para
resolver pendéncias e dar encaminhamentos sobre o procedimento a ser efetuado,

mesmo a distancia.
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Tudo isso contribui para que permanecam com a mente no trabalho mesmo
guando estdo distantes deste. Assim, se esses tempos ndo podem ser
nomeados como tempos de trabalho, ndo podem, por outro lado, ser
entendidos como tempos livres, nos quais os sujeitos poderiam fazer o que
quisessem (CARDOSO, 2009, p. 286).

Dal Rosso (2008, p. 40) analisa os sistemas de comunicacédo, que possibilitam
gue o trabalhador fique a mercé da empresa a qualquer momento do dia ou da noite:
“Os sistemas de comunicacgao direta e no instante permitem resolver um problema da
empresa ou do local de trabalho enquanto o trabalhador estd em pleno periodo de
descanso’. Esta falta de delimitagdo do tempo livre, disponivel para as necessidades
privadas, individuais e subjetivas do trabalhador, traz implicacdo sobre a vivéncia do
tempo fora dos locais de trabalho, podendo contribuir para a sensacdo de “vida
corrida”, cansago ou “falta de tempo” (CARDOSO, 2009).

Outro jovem trabalhador relata o impacto desta liberdade de gestdo do tempo

de trabalho pelo capital em sua vida:

E com 25 anos, com meu dinheiro, solteiro, focado no trabalho... Entdo era
assim, minha escala ndo era fixa, ndo tinha equipe, fica a mercé da Petrobras,
se acostuma a perder Natal, Ano Novo, perder tudo na sua vida. Tem que
aceitar, que doéi menos. Eu fiquei 7 anos consecutivos, sem Réveillon, Natal,
Carnaval Aniversario, sem nada (T5, 2014).

T5 diz que se acostuma a “perder tudo na sua vida”. Ele explicita bem o sentido
das perdas, enfatizando que perder o convivio com as pessoas proximas e as
celebracdes coletivas, o tempo de viver, é perder tudo. Sdo dimensdes da vida que o

dinheiro nao substitui.

Assim, os 21 dias de folgas representam na vida do trabalhador offshore a
possibilidade de poder ocupar exclusivamente o seu espago privado.
Exercitar o livre arbitrio em ir e vir, de estar com quem quiser, no horério e
tempo que desejar, ter a receptividade das pessoas de seu convivio, ser
incluido nos varios grupos dos quais participa, se sentir protegido em sua
casa, no aconchego das rela¢gfes de afeto, de praticar hobbies e de realizar
outros projetos de vida, além do trabalho (LEITE, 2009, p. 131).

Em outro momento, a mesma autora afirma que “para o trabalhador offshore, o
periodo de folgas pode ser programado de varias formas, de acordo com o estilo de
vida de cada um e de sua respectiva familia” (LEITE, 2009, p. 134). Para o terceirizado

esta possibilidade de programacao néo é tdo simples. Os 14 (e ndo 21!) dias de folga
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para muitos terceirizados significam uma continuidade de trabalho, uma continuidade
do tempo de trabalho.

Para Leite (2009), ndo participar de alguns eventos sociais, gera uma
incompatibilidade entre o seu tempo vivido e a distribuicdo temporal das atividades
das pessoas com gquem convive, podendo ser considerado fator de estresse para
ambos os lados. Para estes sujeitos e seus familiares, a vida fragmentada dificulta
conciliar o tempo de trabalho atipico com os que estao préximos, ainda mais quando
a disponibilidade é a regra: “Sem contar que vocé té ali, cé acaba de se programar
pra ir numa festa, a empresa liga e: ‘P6, vem!”” (T4, 2014).

A forma de organizacéo social do capital coloca outra grande contradicdo: o
tempo disponivel € o grande objetivo e o trabalho é meio para conseguir este objetivo
(PADILHA, 2000). Mas o tempo de trabalho atropela o tempo disponivel: “Prejuizo. E,
por exemplo, vocé paga um hotel que vocé nédo vai usar. SAo coisas que VOocé ja tem
que conviver com a perda.” (T4, 2014). Os momentos de lazer sdo marcados pela

imprevisibilidade e pela “sorte”:

E muito dificil pensar na minha vida fora da plataforma, porque na [companhia
multinacional 1] ndo dava tempo de fazer nada. Era um barzinho, shows... [...]
Quando dava pra ir em algum show (...) Mas encontrar com 0s amigos e com
a familia. N&o dava pra programar muita coisa. Entdo, atividade de
socializagdo era pegar o carro e ver a familia e correndo. (T4, 2014).

A realidade destes trabalhadores é conviver com a perda dos planos e
expectativas, da juventude, do tempo que vai passando e ndo volta. E que ndo pode

ser planejado por conta do trabalho.

Passagens que vocé tem que comprar em cima da hora. Mas... assim, a parte
financeira realmente afetava muito. Vocé néo podia fazer uma previsédo de
gastos e, principalmente, com relacdo a qualidade de vida mesmo. Vocé se
programa pra t& com familia ou amigos, e acaba ndo podendo usufruir. E
também a questao de saude. Nao tinha como programar um médico. Era uma
coisa bem dificil ir num médico (T4, 2014).

Esta (des)organizacdo do tempo, de fato, traz implicacbes para todas as
relacdes sociais, inclusive as afetivas. Para os terceirizados, isso € ainda mais intenso.
Marques (2015) aponta que o trabalhador terceirizado trabalha em média 3 horas a
mais por semana do que os trabalhadores dos setores tipicamente contratantes.
Nossa pesquisa também aponta esta realidade, muito embora nao tenha sido possivel

mensurar, uma vez que nem o proprio trabalhador consegue fazé-lo, tamanha a
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flexibilidade, a intermiténcia e a falta de organizacdo do tempo de trabalho. Os
terceirizados vivenciam uma pluralidade de tempos de trabalho em total assincronia
em relacdo a outros tempos sociais — familia, lazer, amor, educacdo, descanso.
Mesmo em empresas que respeitam a escala 14X14, acontece uma demanda por
embarque, justificada pela argumentagao financeira: “nés temos o salario acima da
média” (T3, 2014).

O respeito a escala, entretanto, é a realidade de uma minoria — dos
“terceirizados de primeiro nivel”: “S6 me chamam mesmo na época certa de embarque
de escala. E obedecida a risca essa escala.” (T8, 2014). Mas se acontece 0
desrespeito a escala, o descompasso da vida é “compensado” pelo dinheiro “extra”®®.
O embarque impreterivelmente desorganiza a vida, mas quando ha uma rotina de
trabalho/tempo disponivel, & mais facil planejar esta (des)organizac@o. A partir do
momento que a forca de trabalho tem que estar 24 horas disponivel, hd uma brutal
desorganizacao, levando a uma constante inseguranca e imprevisibilidade do tempo.

O ciclo de embarque desembarque desorganiza a vida e interfere no
relacionamento conjugal, conforme relatam as pesquisas de Leite (2009) e Figueiredo
(2013). O trabalhar offshore sempre desorganiza a vida, mas a “escala do corno” s6 é
vivenciada e referida para o petroleiro que ndo tem escala fixa — o terceirizado. A
desorganizacao, a inseguranca e transitoriedade é muito mais percebida, rebatendo
de forma muito mais intensa nas relacdes sociais e na forma de se colocar diante do
outro — ja se coloca como um individuo solitario, que tem seu proprio tempo e sua
prépria dindmica de organizacdo da vida, um ser dividido, sem continuidade. Os
vinculos e afetos sédo fragmentados, sendo esta fragmentacao intensificada pelo
descompasso que a vida offshore causa. Na fala de T4 fica claro ainda que a
intermiténcia embarque/desembarque gera inseguranca pela falta de controle do que
pode ocorrer na auséncia do embarcado.

As limitacdes do tempo de lazer, atividades a serem realizadas, mesmo de
fruicdo da vida, tém limites impostos pela organizagcéo da escala. Qual a qualidade do
tempo disponivel, se ele € cheio de interrup¢cdes e demandas por trabalho?

Isso quando nédo é jornada mista, ia 14, voltou, e muitas vezes chega em casa
s6 a noite, trés da manha, como € o caso da [companhia multinacional 1].

69 Ford disse, na sua biografia, que a sua maior invencgéo foi o pagamento de 5 délares por jornada.
Sem duavida foi a melhor maneira de cooptar os trabalhadores para os ganhos que sua empresa
precisava. Nada mudou desde la.
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Vocé chega pra dormir, mal viu sua mulher, mal viu o seu filho, e vocé néo
tem uma vida social. Uma vida com sua mulher, ndo tem, uma vida com seu
filho, ndo tem. Muitas vezes vocé acarreta bens, mas vocé perde tudo isso.
Conseguiu comprar uma linda casa, um carro, mais vocé ndo desfruta disso,
nem da familia (T1, 2014).

A imprevisibilidade da folga ainda impossibilita/dificulta a criacdo de lacos,

como fazem os primeirizados:

Era a hora, eu era mais novo, tentava esquecer um pouco isso. Teve um
momento que eu pensei em parar, mas vocé vai vendo que nao tem jeito...
Ou vocé esta em terra e se presta a servicos sem hora pra terminar, ou vocé
ganha menos. Se vocé tem uma familia, tem que dar uma estrutura pra sua
familia, pelo menos vai e volta pra casa todo dia ganhando menos ou
embarca e ganha mais pra sustentar a familia (T5, 2014).

A industria do petréleo parece requerer trabalhadores jovens. A medida que
precisa de um “super homem?”, como nos relatou T11 (2015), € recorrente a presenca
de trabalhadores jovens, com forca fisica para executar multi-funcbes e diferentes
tarefas. Cardoso (2009) também percebe isso em sua pesquisa: trabalhadores jovens
cumprem mais facilmente regras, tem maior aceitacdo de multitarefas e tarefas mais
intensas. Contudo, ainda que jovens e dotados de vigor fisico, sdo apenas homens, e
como tais sentem que muito é perdido em favor do capital.

Por outro lado, hd uma parcela de trabalhadores mais velhos, detentores da
experiéncia, muitas vezes oriundos da propria Petrobras. Esta ndo € uma realidade
diferente entre os primeirizados — pela intermiténcia na realizacdo de concursos para
a empresa, ha uma gama de trabalhadores que se inseriu na estatal no inicio dos anos
1990, e outra que se inseriu mais recentemente, quando houve novas selecdes
publicas. Convivem entdo na estatal jovens trabalhadores recém-contratados, e
trabalhadores mais velhos ou ja em vias de se aposentar, causando um fosso
geracional entre os mesmos, tendo implicacdes, inclusive, para a luta coletiva.

Ao mesmo tempo que “ja foi mais” recorrente o embarque fora da escala, como
alguns trabalhadores pontuaram, esta irregularidade pode voltar a existir a qualquer
momento, por conta das necessidades do capital. T3 (2014) ilustra a escala dos

“terceirizados de segundo nivel”:

Todas as empresas que fazem o0 mesmo servico que a [companhia
multinacional 2], fornecem a plataforma para o trabalho, elas pagam
melhores. Empresas como a Schlumberger a [companhia multinacional 1]
gue oferecem os equipamentos e por consequéncia desses equipamentos o0
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pessoal para opera-los, eles recebem menos, eles tem menos frequéncia de
embarque correto; eles embarcam quatorze dias e descansam dois, um dia.
Eu tenho colegas que contam que desceram no aeroporto e dali do aeroporto
ele ja embarcou na nova unidade, depois de quatorze dias de trabalho.

Segundo depoimentos, as empresas que fornecem a plataforma garantem a

seus empregados melhores condi¢cdes de salarios e escala. JA as empresas que

fornecem os equipamentos para estas plataformas tem demonstrado um maior

desrespeito a carga horaria de trabalho de seus trabalhadores.

Os primeirizados vivenciam situacdes diferentes no que diz respeito a escala.

Este entrevistado entende que a intensificacdo do embarque é uma escolha da

empresa:

E a propria empresa que n&o contrata mais gente e na falta fica fazendo um
rodizio. Ah, pd, férias de alguém, pega um cara daqui e embarca em outra
plataforma, que pela Petrobras isso ndo é permitido. Ela sempre disse que
ndo. O cara sO pode embarcar 14 dias, no maximo, passar um ou dois dias a
mais, por problema de mal tempo, condi¢des, etc., ou faltou, o cara vai chegar
no dia seguinte. Mas ndo acontece isso. Terceirizado, ele desembarca de
uma plataforma, ele vai pra outra. Tem isso sim. As vezes, o cara passa, as
vezes, um més embarcado. E isso ndo é bloqueado pela empresa. E ja a
gente (trabalhador Petrobras) ndo. Tem essa questdo de eles evitam ao
maximo chamar. Principalmente depois dessa crise de 2008, eles cortaram a
hora extra de um modo geral, € uma ou outra fungdo que eles tém essa
auséncia de profissional, que eles ficam chamando (P3, 2014).

Os primeirizados tem suas escalas mais respeitada e conseguem estabelecer

melhor uma rotina nos periodos de desembarque, de organizacdo da vida privada,

doméstica, familiar e social. Ndo tirando de vista que o periodo de adaptacgéo inicial &

dificil para todos.

E, no comego cé toma aquele susto. Mas como que eu ja td ha um bom tempo
nessa empresa, ja me acostumei e, assim que eu desembarco, eu tenho que
resolver tudo. Resolver minhas contas, também a familia, procuro dar
atencéo, né? (T9, 2014).

O susto inicial ndo é aleatério — ha um verdadeiro redimensionamento da vida.

T9 ja dimensionou o0 seu tempo — o tempo do desembarque € o tempo de “resolver

tudo”, pois ele consegue planejar este tempo. E com o grande diferencial em relagéo

ao “terceirizado de segundo nivel”: “Eu ndo sofro nenhuma represalia de ndo poder

embarcar também nao.” (T9, 2014).
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A vida do terceirizado € marcada por vivéncias efémeras, transitorias,
dificultando inclusive a construcdo de planos para o futuro. A pesquisa com esses

trabalahdsores possibilitou melhor entender que

[...] o movimento mais flexivel do capital acentua de novo, o fugidio, o
efémero, o fugaz e o contingente da vida moderna, em vez dos valores mais
solidos implantados na vigéncia do fordismo (HARVEY, 2007, p. 161).

As pressoes pelo imediato, a intermiténcia salarial, a inseguranca, levam a uma
dificuldade de planejar o futuro. A (des)organizacdo da escala € um dos principais
elementos que prejudicam este planejamento. Os terceirizados entrevistados
apontaram sempre a possibilidade de programar a vida fora da plataforma como um

fato que traria uma melhorar a relacdo entre trabalho profissional e vida familiar.

Se vocé tem uma escala fixa, vocé vai melhorar porque vocé vai se
programar, vocé vai ter a sua dedicacdo pra empresa no horario que vocé
tem pra se dedicar e vocé vai ter a sua dedicagédo pro trabalho. (T4, 2014).

A possibilidade de programar a vida € uma questdo que apareceu
recorrentemente nas falas, assim como a disponibilidade de tempo livre: “Eu
mudaria... ter mais tempo de folga, pra td mais proximo da minha familia.” (T9, 2014).

A referéncia de tempo livre é a escala dos primeirizados.

Eu acho que seria, posso falar uma escala tipo como na Petrobras, 14x21.
Talvez seria isso, entendeu, ndo seria 14x14, eu acho meio injusto. Eu acho
que eu deveria ser a mesma coisa que a Petrobras, 14x21 (T2, 2014).

Os terceirizados da perfuracdo entendem que esta reorganizacédo da escala
refletiria de forma muito positiva na vida, uma vez que amplia a possibilidade de
organizar a vida, proporciona estabelecer uma rotina e relagdes mais duradouras.

Entre os terceirizados ha também uma grande expectativa para parar de embarcar:

Eu mudaria de funcdo, de empresa, ndo ia mais trabalhar no setor do
petréleo. E rentavel? E; mas quando vocé quer fazer seu “pé de meia” é muito
bom, mas depois, se vocé fizer uma jornada fixa, vocé fica quinze dias 14,
longe da familia, nasceu um bebezinho, vocé fica “encarinhado” com seu
filho, com sua esposa, mas vocé vai perder tudo isso. [...] Ter uma vida social.
(T1, 2014).

Expectativa esta também de T7 (2014):
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Daqui a dez anos eu vou estar trabalhando com muito mais seguranca em
um cargo diferente do que eu td hoje, procurar um pouco mais adiante um
cargo de supervisdo, uma superintendéncia. E no pessoal, se Deus quiser,
eu vou ter uma casa, casa mesmo, Ssem ser um apartamento para morar. Ter
as minhas coisas, s0, de uma pessoa normal, nada diferente.

O embarque imprime uma ordenacéao tao diversa na vida do trabalhador que
ele relata que gostaria de ter as coisas “de uma pessoa normal”, como se ele ndo mais
se reconhecesse como igual entre seus semelhantes, ja que se vé privado de uma
série de atividades da vida cotidiana, na qual as pessoas ditas “normais” fazem parte
e ele se vé excluido. Como suportar isso? Tal condi¢cao parece s6 ser possivel pelo
ganho salarial, e a aposta de que esse dinheiro pode assegurar em um futuro. O
dinheiro como esse bem que pode ser trocado por qualquer outro bem imaginado pelo
trabalhador, aqui parece |lhe assegurar uma vida futura fora da plataforma, uma vida
de “gente normal”’, com uma casa, com filhos e familias presentes, uma aposta que
passa pelo que o dinheiro supostamente poderia vir a assegurar. Como esse
horizonte, o trabalhador tenta desconsiderar o que esse mesmo dinheiro faz perder
no momento presente. Mas sem duvida a perda salarial € significativa e impactaria na

reproducdo material destes sujeitos, como lembra T6:

Trabalharia em terra, ganhando o mesmo salario que eu ganho. [...] Essa
seria a coisa, sem davida nenhuma. Se eu pudesse arrumar... trabalhar na
mesma coisa que eu trabalho em terra hoje, préximo da minha casa, eu
gostaria, sem davida nenhuma (T6, 2014).

Héa tentativas de criar alternativas para geracdo de renda fora da inddstria
offshore: “Eu espero muito, Paula, que daqui a 10 anos eu nédo esteja mais trabalhando
offshore, quero muito ganhar dinheiro com alguma atividade, como eu te falei,
viajando, com uma pequena fazenda [...] livre de agrotoxicos.” (T3, 2014). Esta
reorganizacao da vida, construindo alternativas financeiras, também é planejada por
T9 (2014):

Futuro? Trabalhar mais um certo tempo, mais uns anos, até eu conseguir
conquistar alguns bens para eu poder parar de embarcar e conseguir um
trabalho interno. Poder ter uma outra fonte de renda, um aluguel, uma loja.
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Entretanto, ele fala da possibilidade e que este € um plano distante, uma vez
que precisa “fazer um pé de meia” com o salario que recebe atualmente para

conseguir se organizar para parar de embarcar.

Entdo, eu espero daqui... possa ter uma condicdo financeira, que me permita
estar em casa e poder passeatr, curtir os netos, fazer isso. Hoje eu ainda néo...
pois é, talvez até pudesse, né? Mas, assim, a gente sempre pensa que néo,
né? Mas eh... eu acho que daqui 10 anos essa é a minha vontade (T6, 2014).

Mais uma vez evidenciamos a impossibilidade desse trabalhador se localizar
no tempo presente, e considerar o que nao pode ser vivido agora, ao invés desse
reconhecimento ha um remetimento ao futuro: “la vou aproveitar meus netos”, ja que
os filhos certamente ja estardo crescidos; “la vou ficar em casa com minha familia”,
quando na verdade ndo ha qualquer seguran¢a quanto ao futuro, € nem mesmos se
havera netos, ou se a familia ainda existira com a mesma configuracdo. Como o tempo
presente é precario, fugidio, efémero, e transitério, o presente foge de suas maos. O

trabalhador espera que o tempo futuro seja controlado por ele.

[...] mas vou falar pra vocé que pretendo depois sair fora, trabalhar num lugar
mais tranquilo, ficar todo dia em casa. [...] Entdo e penso que depois que eu
conseguir algumas coisas que eu quero, vir meu filho... de trabalhar todo dia
assim, mais tranquilo, ficar todo dia em casa (T2, 2014).

O desejo de ficar em casa com 0s seus, parece se vincular a um lago de
pertencimento, a um desejo ndo articulado ao dinheiro, mas que ao mesmo tempo
precisa dele para ser sustentado, na mesma medida que nao pode ser efetivado por
ele. A casa € localizada como lugar de pertencimento, ja o trabalho, nos moldes por
nos descritos até aqui, aparece como um lugar inéspito, um lugar de esforco e
sacrificio, e ndo como um lugar de producao subjetiva, ambito que parece ficar limitado
ao espaco do lar.

Héa a aposta ditada pelo capital, de que o dinheiro acumulado por anos detém
o poder de resgatar o que foi perdido, de que o tempo entregue ao capital sera
recompensado pelo dinheiro acumulado e o que ele podera assegurar, quando na
verdade ndo ha qualquer seguranca quanto ao futuro, apenas uma projecao de viver

em um outro tempo, aquilo do qual sou privado agora.

[...] se vocé for olhar o nosso salério, até certo ponto, ele é bom. Comparando
com o Brasil em geral, assim, eu acho que é bom. Mas se vocé pegar 0 nosso
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salario e ver o quanto que a gente da de lucro pra empresa, nao é bom. Nao
sei, cara, a empresa ganha, sei 14, ndo sei quantos milhGes que vem pra
gente. A empresa ganha 50 milhdes de margem de lucro por més. Vocé pega
o trabalho, vocé se mata pra ganhar razoavelmente bem, mas néo tdo bem
guanto achava, o quanto vocé se esforga, o quanto vocé ta exposto ali pra
ganhar. (T10, 2014).

O trabalhador se percebe como usado pelo capital, porque rende & empresa
um valor muito aquém do que ganha, sendo exposto a diferentes riscos, e podendo
ser descartado a qualquer momento. Como se reconhecer em um lago tdo instavel?
Como reconhecer esse espago como um espaco de produgéo e vida? Diante disso, o
sujeito cria estratégias de producdo de reconhecimento e de vida fora desse espaco

de trabalho, na casa, na familia, em trabalhos futuros.

N&o pretendo continuar nesse trabalho por muito tempo.. Pretendo fazer uma
coisa aqui fora e trabalhar em terra. [...] Por causa de 15, 14 dias longe. Cé
vai, embarca. Nem sempre a escala é respeitada (T11, 2015).

Ter a escala respeitada garante maior seguranca e possibilidade de planejar a

vida a curto, médio e longo prazo. T10 (2014) faz esta referencia:

Tem também a questdo da estabilidade, também, que vocé nunca sabe se
vocé ta estavel, pelo risco de vocé ta. Pder causar uma falha, pelo risco de
vocé poder fazer algo que possa ser demitido de uma hora pra outra. Ontem
mesmo foram demitidas duas pessoas la da radiacdo. Radiacéo é uma coisa
muito séria, porque radiagdo tem que ter todo um sistema de protecéo e ndo
tavam protegidos, e muita gente que mexe na ferramenta ndo tem esse tipo
de treinamento. [...] Entéo, pessoas que tinham dez, doze anos de companhia
foram mandadas embora.

O risco de demissao ainda é depositado sobre o trabalhador: é ele o Unico
responsavel por causar uma falha. Ao mesmo tempo, h4 uma percep¢édo de que o

trabalho offshore proporciona mais tempo livre que o trabalho “normal”:

[...] aintencao é ficar na vida offshore 0 maximo que eu puder. E a tendéncia,
se a gente sai da vida offshore, € ir pro escritorio. E se for pro escritério, ai
passa a ser aquela vida corrida. Entéo, se eu for ver a maior probabilidade do
gue vai acontecer, daqui a dez anos eu vou t4 num escritdrio, sem tempo pra
mim, trabalhando no final de semana, trabalhando de madrugada. Essa é a
vida (T4, 2014).

“Mais tempo para mim” na vida offshore ndo é uma iluséo? T4 (2014) mesmo
relata da impossibilidade de prever atividades corriqueiras, como um show ou uma

viagem. Parece-nos haver uma contraditoriedade ai. O tempo disponivel do
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trabalhador offshore, em especial do terceirizado, por 14 dias, ndo € muito mais uma
expectativa, ja que esta s6 € uma realidade dos primeirizados ou dos “terceirizados
de primeiro nivel”? Nossa pesquisa nos leva a acreditar que, apesar de haver uma
expectativa de tempo disponivel para o trabalhador offshore, ela s6 ocorre
efetivamente para uma minoria.

T4 expressa também a dificuldade em prever a vida nos préximos 10 anos. A
mensagem é emitida por T4 (2014): “Nao posso incluir minha vida e me implicar
subjetivamente, me constituir como ser genérico a partir de algo que pode ruir a
qualquer momento.” A insegurancga estabelece uma outra temporalidade para vida —
imp6e um futuro, mas um futuro impossivel de ser planejado objetivamente, de forma
segura. O futuro esta posto o tempo todo, sem descanso — mas pela instabilidade dos
vinculos, pela impossibilidade de se planejar com relacdo a ele. O sonho da
estabilidade é lancado no futuro, ja que no presente ndo € possivel. A precariedade
social e do trabalho, a inseguranca diante da vida se coloca de forma totalizante.

Nos relatos, parece-nos que, pela impossibilidade de poder se reconhecer
nesse trabalho, os petroleiros comecam a criar lugares de reconhecimento, como
afirma T5 (2014): “Eu abriria minha prépria empresa no petréleo ou na gastronomia,
eu acho. Pra ter um pouquinho de qualidade de vida [...] Entdo vocé traria um pouco
de tranquilidade, respeitando-se de segunda a sexta.”. Esta é a perspectiva também
de outro entrevistado: “Acho que montaria um blog para falar sobre viagem e ganharia
dinheiro com isso.” (T3, 2014).

Ser “autbnomo” nada mais € que ter “um lugar que € meu”, “um lugar que eu
possa me reconhecer e me apropriar’, que traz um desejo de fazer do trabalho parte
da vida, “parte do que sou”, um lugar onde o trabalhador se reconhega como homem
genérico. “Ah, eu montaria um negdécio pra mim [...] Pra melhorar.” (T11, 2015). E
como se fosse uma tentativa de se apropriar da sua condi¢do de producao de vida a
partir do trabalho. A forma de organizar a produgéo retira a possibilidade do homem
se reconhecer no seu trabalho — e que isso parece ser uma dimenséo de sofrimento
para os petroleiros. O trabalho (esse que € lugar de producéo da prépria vida, material
e subjetiva) tem um lugar de importancia tal, que se ele ndo existe o trabalhador o
langa no futuro: “hoje estou aqui, nesse lago instavel, lugar em que sou usado pela
empresa, sou usado pelo capital, mas no futuro vou poder ter um trabalho que seja
efetivamente meu, onde me reconhecga e me sinta seguro”. Parece que a relagdo com

o tempo muda, inclusive no sentido que o homem néo estéd langcado no presente,
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usufruindo dos efeitos subjetivos de reconhecimento e de criagcdo possiveis no
trabalho — ele esta fora da sua condicéo de trabalho e do proprio tempo.

T8 (2104) pensa em fazer algo que gostaria de fazer apenas apds parar de
trabalhar:

[...] Daqui a dez anos eu ja fiz uma projecdo. Daqui a dez anos eu ja td
pensando ja em pedir o governo a aposentadoria e exercer alguma atividade
ainda, mas como auténomo, alguma coisa assim como autdénomo. [...] Fazer
uma coisa que a gente gosta, né. Ou trabalhar como auténomo pra dar uma
maior folga pra gente. Se eu trabalho aqui agora como autdnomo e quiser
parar agora pra familia ou pra outra coisa eu posso fazer. Delegar a funcao
gue eu tenho pra outro se eu tiverna hora. Posso passear, posso dar uma
saida. Fazer algo que eu gostaria de fazer.

S0 apos parar de trabalhar T8 (2014) fara “algo que eu gostaria de fazer”. Esta
impossibilidade de realizacao no presente passa pela dificuldade de planejar a escala,
mas também pela preocupacdo com a seguranca e a estabilidade, como expressa T9
(2014):

Porque hoje a Petrobras tem um contrato, mas amanha ela pode quebrar
esse contrato, ndo quer mais E, ai, eu posso ta na rua. Se a empresa minha
nao tiver contrato com a Petrobras, ela vai mandar embora.

Expropriado do presente, o petroleiro estd sempre no futuro, seja pela via do
medo ou dos sonhos futuros: “posso ser mandado embora amanha”, “posso ter que
embarcar a qualquer momento”, “no futuro serei autbnomo”. Parece que ha uma
impossibilidade de projetar um futuro duradouro, porque ha uma impossibilidade de

habitar o proprio presente.

Sei |4, queria trabalhar numa coisa, num lugar mais tranquilo, num lugar que
vocé é estavel, como um homem de trabalho, que vocé ndo tem que se
estressar tanto. Formado, com uma coisa mais estavel e mais tranquila de
trabalhar. Até porque daqui a dez anos eu vou t4 mais velho e nao vou poder
ficar estressando tanto também. Eu quero uma coisa mais saudavel, mais
tranquila, pra poder chegar em casa bem [...] (T10, 2014).

As falas retomam sempre sonhos, expectativas, desejos — principalmente para
seguranca e estabilidade. Ao nos deparamos com 0s planos e desejos, percebemos
que a precarizacdo cumpriu bem seu papel de instaurar a inseguranca — material e

subjetivamente.
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Alguns petroleiros ja se habituaram ao regime de embarque: “Bastante
[satisfeito com o trabalho] [...] Pretendo [continuar até aposentar]. Talvez até mais,
né? Vamos ver. Por enquanto, estou bastante satisfeito.” (T6, 2014).

O primeirizado j& constréi possibilidades de futuro atrelado a Petrobras. P2
(2014) vé possibilidade de crescer dentro da empresa, de melhorar de funcéo e sair

da perfuracao:

Daqui a 10 anos, meus planos sdo continuar embarcando mesmo, talvez
numa plataforma de producéo, e se ndo for numa plataforma de producéo, na
propria (P1), jA como cargo de supervisor 14, ndo executante, que eu sou
atualmente. Eh... crescer dentro da minha funcéo.

P1 j& estd h4 34 anos no trabalho offshore, com uma organizacéo da vida ja
bem delimitada. O fato de ser primeirizado proporciona esta possibilidade de
organizacdo. Ele e a familia j& se adaptaram a organizacéo atipica dos tempos de
trabalho “[...] A minha mulher € completamente adaptada no meu ritmo de trabalho,
meus filhos, eu também me adaptei. Entdo acho que mudar agora nesse momento,
nao vejo nada ndo. Mas no futuro quem sabe.” (P1, 2014).

Aqui é possivel construir uma estabilidade no trabalho embarcado, de forma
gue o sujeito consegue incluir seu trabalho na sua vida, e na vida de seus familiares,
diferente daqueles que parecem que o trabalho rivaliza com a vida, os desejos, 0s
lagcos afetivos, como se ele pudesse atropelar essa dimenséo subjetiva o tempo todo,
s6 sendo possivel pensar a vida fora do vinculo de trabalho. Nao sendo possivel
romper esse vinculo no presente, so resta o futuro.

Mesmo com a escala fixa, P4 almeja a reducdo dos dias de embarque,
explicitando compreender que a jornada de trabalho ndo € uma construcdo natural e
imutavel: “Se eu pudesse... Redugao da jornada de trabalho, eu acho que é a melhor
coisa que eu poderia mudar.” (P4, 2015). A insercdo politica de P4 em um partido
politico e em movimentos sociais talvez dé a P4 esta percepcédo da construcdo da
jornada.

O relato de P3 nos chama a atencéo pela visédo linear que ele consegue

construir da vida e do futuro:

Daqui a 10 anos pretendo estar me aposentando. Os meninos ja vao estar
praticamente criados e eu pretendo estar aproveitando a minha vidinha
tranquilamente junto & minha esposa. Podendo viajar, sair. Mesmo sabendo
gue a minha renda vai diminuir bastante, porque a gente, quando vocé
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aposenta, tem essa queda, mesmo que a gente tenha um plano de
previdéncia, um plano complementar (...) E ta tranquilo. Como eu estou hoje,
tranquilo, entendeu? S6 que é uma diferenga de poder ter mais opcgoes.
Entao, é curtir meus netos, curtir meus filhos e... sossegado (P3, 2014).

P3 ainda ndo tem netos, mas ele consegue programar o futuro de forma
bastante linear e organizada: ha tempo de trabalhar, ser pai, ser avb. Ele pensa na
organizagdo da vida com uma programacgao progressiva e sistematica. Talvez como
reflexo da forma de organizar o tempo nessa sociedade: de forma linear, sistematica
e progressiva. Os primeirizados também buscam uma tentativa de construir garantias
— que ndo existem — mas de forma que incluem o trabalho nestes planos, dando
continuidade a insercéo que ele ja possui. Para ele, que é primeirizado, a pretenséo é
de que a vida siga como segue hoje “tranquilo, entendeu?”, “sossegado”. Nas falas
dos primeirizados nao sdo recorrentes referéncias a inseguranca como nas falas dos
terceirizados.

Para P3 o futuro “ta tranquilo” — “Sé que é uma diferenca de poder ter mais
opgodes, né?” (P3, 2014). Ele consegue dar uma continuidade a vida. A seguranca da
estabilidade do vinculo empregaticio impacta na forma de organizar o trabalho, o

tempo e a vida.

E, daqui a 10 anos, eu vou estar, se ndo ocorrer nenhuma repressio muito
grande... Vou estar trabalhando, continuar trabalhando na Petrobras,
eventualmente, mudando de nivel. Mas continuar fazendo a mesma coisa que
eu tenho feito. Nas atividades dentro e fora da empresa. Tocar a minha vida
(P4, 2015).

T6, apesar de terceirizado, consegue fazer essa projecéo linear. Talvez por ser
mais velho, ter vivido a seguranca do pacto fordista ou mesmo por ter uma profissao
altamente qualificada, que garante uma maior seguranca e respeito a sua escala. Os
terceirizados tém expectativa de também ter esta vida “tranquila”, estavel. Para
alguns, esta via se da pela perspectiva do estudo, como uma possibilidade de construir

outras possibilidades de insergéo laboral.

Eu acho que o caminho hoje é o conhecimento, o estudo. E vocé se
aperfeicoar... ser torneiro pra mim nao, ndo da mais ndo. [...] No meu caso,
eu falei pra vocé, primeiramente, eu pretendo terminar minha faculdade de
direito, e buscar um servico publico, pra melhorar minha relagéo financeira, e
a relacdo familiar, social, digamos assim, com a minha familia, pro meu
beneficio (T1, 2014).
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E importante ressaltar que nenhum dos entrevistados, entretanto, esta
cursando faculdade, estando esta também como uma dimensao futura. “Mas o dia que
trouxer a faculdade de oceanografia pra ca, eu vou fazer!” (T5, 2014). Mas ha também
o esforco de adaptar o “sonho” a realidade local: “Eu tenho o sonho de fazer
engenharia eletrbnica. Mas ndo tem. Eu consegui achar engenharia da computacéo
aqui em Cabo Frio, vou ter que fazer...” (T7, 2014). Pode-se inferir que uma das
razbes € que estudar € um investimento que consome grande parte das horas (t&do

esperadas) de descanso.

Concatenar o cansacgo do trabalho embarcado com os estudos e quando
chega em terra, conciliar as horas de descanso, o lazer, o resgate da
convivéncia familiar e dos amigos com as exigéncias das instituicbes de
ensino tem se apresentado como um grande desafio (LEITE, 2009, p. 133).

Além do mais, o calendério das universidades expressa uma dinamica proépria,
gue nédo condiz com a rotina de embarque. Ha ainda dificuldade de organizar a rotina
de embarque com atividades como provas, trabalhos e estagio, por exemplo. Isto é
mais dificil ainda para aqueles trabalhadores que ndo conseguem organizar sua rotina
de embarque com antecedéncia e previsibilidade, como é o caso da maioria dos
terceirizados. Estudar, concluir um curso superior, pode significar sim ampliar o leque
de possibilidades de insercao laboral. Entretanto, esta é uma alternativa meritocratica,
construida individual e isoladamente.

Ainda neste sentido, chamou-nos a atencédo duas afirmacdes de T5, citadas
anteriormente, ao se referir a imprevisibilidade da escala e a perda de momentos
importantes de convivéncia social: “mas vocé vai vendo que n&o tem jeito”, “Tem que
aceitar, que doi menos”. Parece-nos que ser um trabalhador terceirizado offshore é
uma escolha que passa pela impossibilidade de tomar outra direcdo. Submeterem-se
as exigéncias do capital parece ser a Unica via plausivel, e logo, as perdas que dai
derivam parecem ser inevitaveis.

Aqui é importante tomarmos em conta que se trata de uma escolha subjetiva,
mas perpassada por uma realidade objetiva, material, e relativa a prépria
sobrevivéncia. Além disso, o trabalho embarcado muitas vezes é percebido como
fonte de realizacdo e orgulho em nosso aparato social, pairando uma “idealiza¢ao”
deste tipo de trabalho, como se esses homens fossem desbravadores do mar. O

trabalhador vive o paradoxo: simultaneamente o embarque é reconhecido como um
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lugar de prestigio e lhe assegura melhores condi¢des salariais, porém, ele bem sabe
gue visto de perto ha muitos danos escamoteados-

Ha demanda por uma estabilidade no tempo de embarque, estabilidade que lhe
possibilitaria construir uma vivéncia mais efetiva fora da plataforma, e até mesmo um
laco de pertencimento, que ndo se faz nem em terra, nem no mar. Além disso, iSso
poderia ser lido como um respeito a vida e ao tempo desse homem, possibilitando
construir espagcos de vida e convivéncia social para além da empresa; um
reconhecimento de que sua vida n&o se resume aos interesses e necessidades do
capital, mas que seus interesses, necessidades e demandas subjetivas também
podem ter um espaco juntamente com o trabalho.

A segregacao do trabalhador do préprio trabalho, da atividade vital, implicando
em uma desefetivacdo do trabalhador € prépria do capitalismo, mas o embarque, a

divisdo do tempo e da vida, entre terra e mar, reforca a dicotomia trabalho e vida.

Para melhorar a relagéo [trabalho e vida privada, familiar]... apesar que os
dois ficam bem distantes um do outro... acredito que... eu ndo consigo ver
isso tdo préximo a ponte de relacionar uma coisa a outra. E muito distante
uma coisa da outra. Porque quando eu desembarco eu desembarco. Quando
eu embarco eu embarco. Quando vocé embarca, acabou. E trabalho,
pessoas, amigos, ali trabalhando. Nao sei te responder isso (T7, 2014).

T7 divide um “mundo do trabalho” e um mundo fora dele. Esta oposig¢ao entre
vida e trabalho ndo é aleatéria, mas criada pelo modo de producéo, ao separar o
homem da natureza inorgénica, da sua atividade vital, rebaixando o trabalhador a
condicdo de mercadoria. Esta relacdo tem origem na propriedade privada e nestes
parametros de sociabilidade, “o trabalho n&o produz somente mercadoria; ele produz
a simesmo e ao trabalhador como uma mercadoria, e isto na medida em que produz,
de fato, mercadoria em geral” (MARX, 2008b, p. 80).

A pesquisa compreende que o trabalho perde seu sentido ontologico, criador e
emancipador, realidade da sociedade dividida em classes. Evidencia também que o
embarque intensifica isso. Nos depoimentos dos trabalhadores € possivel perceber
que a atividade vital, o trabalho, vai perdendo a capacidade de ser um espaco de vida.
Os trabalhadores embarcados fazem uma distin¢céo radical entre os dias de trabalho
e 0s de viver. Na sociedade do capital, 0 homem, ao ser expropriado do resultado e
do processo do seu trabalho, é despojado dos objetos mais necessarios a vida e dos

objetos do seu trabalho. O objeto produzido pelo trabalhador ndo aparece como
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efetivacdo do homem no trabalho, mas como uma coisa externa e estranha ao
trabalhador — a objetivacdo do trabalho significa a desefetivacéo do trabalhador, ele
se estranha e se aliena de si mesmo como uma ser genérico — ao se relacionar com
o produto do seu trabalho como um objeto estranho, quanto mais encerra sua vida no
objeto, mas ela néo pertence ao trabalhador, e mais ele ndo se reconhece nesta
funcdo. Seu trabalho se torna um objeto, uma existéncia externa, mas também uma
existéncia que existe fora dele, independente dele, estranha a ele — é uma potencia
autébnoma diante dele, “que a vida que ele concedeu ao objeto se lhe defronta hostil e
estranha” (MARX, 2008b, p. 81).

O homem existe como homem, na sua humanidade, apenas fora de seu

trabalho, sé tem vida quando esté liberado de sua atividade vital.

[...] o homem (o trabalhador) s6 se sente como ser livre e ativo em suas
fun¢cbBes animais, comer, beber e procriar, quando muito ainda habitacao,
adornos etc., e em suas fun¢des humanas sé se sente como animal. O animal
se torna humano, e o humano, animal (MARX, 2008b, p. 83).

O animal é um com sua atividade vital, ndo se distingue dela, é ela. Ja o
homem, pode fazer da sua atividade vital um objeto da sua vontade e da sua
consciéncia, justamente, e s6 por isso ele é um ser genérico’®. O trabalho estranhado
inverte a relacao a tal ponto que o homem faz da sua atividade vital, da sua esséncia,
um mero meio para sua existéncia, muitas vezes reduzindo-a a simples sobrevivéncia.
Nos parece que o embarque radicaliza esta inversao.

Os entrevistados percebem o periodo em mar como externo a eles, um
sofrimento, que ndo pertence ao seu ser. No capitalismo, em verdade, 0 homem né&o
se afirma em seu trabalho, mas nega-se nele, sente-se infeliz, ndo desenvolve
nenhuma energia fisica e espiritual livre. S se sente junto a si quando fora do

trabalho, e fora de si no trabalho. Quando T7 embarca, “acabou”. Acabou a vida,

70“E verdade que também o animal produz. Constréi para si um ninho, habitagées, como a abelha,
castor, formiga etc. No entanto, produz apenas aquilo que necessita imediatamente para si ou sua
cria, produz unilateralmente, enquanto o homem produz universalmente, o animal produz apenas
sob o dominio da caréncia fisica imediata, enquanto o homem produz mesmo livre da caréncia
fisica, e s6 produz, primeira e verdadeiramente, na sua liberdade com relac¢éo a ela; o animal s6
produz a si mesmo, enquanto o homem reproduz a hatureza inteira; no animal, o seu produto
pertence imediatamente ao seu corpo fisico, enquanto o homem se defronta livremente com o sue
produto. O animal forma segundo a medida e a caréncia da specie a qual pertence, enquanto o
homem sabe produzir segundo a medida de qualquer species, e sabe considerar, por toda a parte, a
medida inerente ao objeto; o homem também forma, por isso, segundo as leis da beleza” (MARX,
2008b, p. 85).
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comeca o trabalho — apresentam-se como dimensodes distintas e até antagénicas. “O
trabalho ndo € por isso a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um meio para
satisfazer necessidades fora dele” (MARX, 2008b, p. 83).

Alguns depoimentos revelam que o trabalho apresenta-se como se nao fosse
do trabalhador, “mas de um outro, como se o trabalho nao lhe pertencesse, como se
ele no trabalho ndo pertencesse a si mesmo, mas a um outro [...] é a perda de si
mesmo” (MARX, 2008b, p. 83). Esta perda de si mesmo € expressa pelos petroleiros
na “falta de tempo” para desenvolver suas atividades fora do trabalho, como se apenas
em terra eles pudessem se realizar — e ainda assim, nem o tempo disponivel &
respeitado. “[...] E muito dificil pensar na minha vida fora da plataforma porque na
[companhia multinacional 1] ndo dava tempo de fazer nada [...] ” (T4, 2014).

Os vinculos, os lacgos fluidos e inseguros ajudam a produzir essa cisao entre
vida e trabalho. Séo lacos que ndo enlacam, que ndo possibilitam que o trabalhador
crie um vinculo de pertencimento, de se reconhecer no seu trabalho, na sua producao,
pois ela é vista como sendo inteiramente para o outro, para a exigéncia e
enriquecimento de um outro que néo € ele, pois a relagdo dele com o trabalho nédo
vem da apropriacdo da sua producdo, mas da possibilidade eminente de ser
expropriado dessa condicdo de trabalhador, e logo, de sujeito fisico. Ao ser separado
da natureza inorganica, o homem perde os meios de vida — tanto os objetos para
exercer o trabalho, quanto os necessarios para garantir sua subsisténcia fisica. “O
auge da servidao € que somente como trabalhador ele pode se manter como sujeito
fisico e apenas como sujeito fisico ele é trabalhador” (MARX, 2008b, p. 82). Logo, é
impossivel construir e reconhecer nesse trabalho um espaco de vida, pois ele pode
ruir a qualquer momento, destituindo ndo apenas o emprego, mas o0 meio de garantir
a subsisténcia fisica. O petroleiro, expropriado da natureza, dos meios de vida, da
possibilidade de garantir a subsisténcia fisica, e o lugar de reconhecimento social e
afetivo. Os lacos inseguros reproduzem, reforcam, radicalizam a expropriagdo do
sujeito da sua vida como totalidade, do seu proprio trabalho, que nada mais € que
uma producéao propria, ainda que fragmentada, expropriada do trabalhador e voltada
a demanda de um outro. Por isso, € mesmo “muito dificil pensar na minha vida fora
da plataforma”, conforme sinaliza T4 (2014), porque até ela cada vez mais pertence a

este outro. Para Marx (2015b, s/ p.), esta € uma realidade inerente ao capitalismo.
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O homem que nédo dispde de nenhum tempo livre, cuja vida, afora as
interrupgBes puramente fisicas do sono, das refei¢des, etc., esta toda ela
absorvida pelo seu trabalho para o capitalista, € menos que uma besta de
carga. E uma simples maquina, fisicamente destrocada e espiritualmente
animalizada, para produzir riqueza alheia.

Na impossibilidade de construir uma vida Unica, de reconhecer-se inteiro em
sua humanidade, os petroleiros (em especial os terceirizados, como vimos) lancam-
se no futuro, em uma tentativa de construir o trabalho (no futuro) como lugar de
producéo da vida, de produgéo de si mesmo, como homem, em sua totalidade de
género. Isso nos leva a uma indagagéo importante: o tempo disponivel, o tempo “em
terra” pode efetivamente se converter em um momento de vida dotado de sentido e
autenticidade? Para Marx (2015a, s/ p.), “O tempo é o campo do desenvolvimento
humano”. Bastaria ter mais tempo disponivel para o homem ampliar também a
qualidade do tempo, engendrar a emancipacdo humana e a conquista do reino da
liberdade? Isso seria alcancado pela reducédo da jornada?

Para Yacoub (2005), a reducdo da jornada de trabalho estimula o
desenvolvimento capitalista, j& que promove a elevacdo da produtividade social do
trabalho e do nivel de emprego, faz crescer a massa salarial e também o consumo
domeéstico, fortalecendo o mercado interno e estimulando o crescimento das vendas
e da producéo, além de oferecer melhores condi¢cBes para qualificacdo da forca de
trabalho. Mas a autora considera a luta pela reducédo da jornada de trabalho restrita,
defensiva e insuficiente, embora seja uma das mais importantes bandeiras do mundo
do trabalho, uma vez que problematiza a extracéo de trabalho excedente.

A reducdo da jornada de trabalho pode ajudar a construir uma experiéncia mais
cheia de sentido, o enriqguecimento do tempo libertado, mas precisa ser néo reificada
pela manipulacdo do capital. E isto s6 é possivel se a légica que causa o
estranhamento do trabalho for ultrapassada. Em uma sociedade reificada, um
processo de redimensionar lazer, solidariedade, cultura, consumo, S840 necessarios,
mas insuficientes. Para Yacoub (2005), o mote da luta internacionalizada pela reducao
da jornada de trabalho é uma das alternativas mais viaveis para ampliagcdo do
emprego e o melhor instrumento para reunificar os trabalhadores e consequentemente
fortalecer seus organismos de representacdo, na busca de alternativas para além do
capitalismo.

A reducédo da jornada de trabalho é a reforma mais radical no ambito do

trabalho, nos limites do capitalismo contemporaneo. Para isso, entretanto, a reducéo
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da jornada de trabalho ndo pode envolver a reducédo de salarios, afinal, os lucros
gerados com a expropriacdo da sua forca de trabalho sdo bastante altos, e a nao
reducao salarial aparece como uma forma de diminuir a extracdo do mais valor.

Ainda assim, vale discutir o lugar do tempo disponivel em nossa sociedade,
pois o tempo livre ja esta programado pelo capital, e se torna um tempo disponivel
para o consumo, para o lazer ja programado (televisao, shoppings, etc.) e ndo um
tempo de criagdo que permita ao trabalhador pensar seu trabalho e dele se apropriar.
Perguntamo-nos: seria possivel ao trabalhador se apropriar de seu trabalho, o
constituindo como espaco de vida a partir dos moldes capitalistas por nés apontados?

Os “efeitos” da exploragdo, ndo sdo apenas no ato da producdo. Pela
alienacédo, que tem raiz na propriedade privada, o homem é alienado e estranhado de
sua producao material e reproducao subjetiva. Assim, pensamos que construir esse
tempo inventivo poderia implicar no questionamento, por parte do trabalhador, dos
préprios meios de producéo e apropriacéo de seu trabalho, de forma que a resisténcia
a diminuicdo do tempo laboral ndo passa apenas por razbes econdémicas, mas
também ideoldgica, pois manté-lo ocupado € uma forma de manter o sujeito alienado
de sua producao tanto material quanto subijetiva.

Ao mesmo tempo, nos parece que a reducdo da jornada é importante e pode
ser uma bandeira de luta que unifique todos os trabalhadores, pois € comum a todos,
0 que é uma dimensao essencial. Como vimos em ao longo dessa tese: 0 que pode
fazer um trabalhador diante da dimenséao de sofrimento, das perdas e da instabilidade
experimentada no regime de trabalho offshore? O trabalhador ndo vé saida possivel
além da submissdo, de “aceitar porque doi menos”, contudo, nessa resignacao,
expressa nesse fragmento de uma de nossas entrevistas, percebemos que essa é
uma visao solitaria, e individualmente o homem se experimenta impotente diante dos

ditames das grandes empresas de petroleo. Haveria outra escolha possivel?
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CONSIDERACOES FINAIS

Anda com fé eu vou

Que a fé ndo costuma faia
A fé ta na maré [...]

A fé tA na manha

A fé t& no anoitecer
Gilberto Gil

Iniciamos nossa pesquisa em 2011, diante de um cenario bem promissor para
a Petrobras e a industria de 6leo e gas: a descoberta do pré-sal ndo era tdo recente
(foi anunciada ao final de 2007), mas ainda sustentava um sentimento de otimismo e
esperanca para os petroleiros; o aumento das contratacdes de forca de trabalho era
festejado pelas cidades de Macaé e de seu entorno, que vivenciavam um periodo de
expectativa de crescimento econdémico trazido por este setor.

Durante a realizacdo da pesquisa, os postos de trabalho (ou ao menos a
expectativa da grande expansdo destes) vinculados ao pré-sal, que seriam criados
em Macaé e regiao, atenderam parcialmente as expectativas dos gestores municipais,
dos petroleiros e dos trabalhadores aptos a se inserirem no mercado de trabalho
desse ramo. Foram encontradas para a exploracdo nesta camada dificuldades
relativas a auséncia de desenvolvimento tecnologico, de maquinario e ferramentas
que dessem conta da complexidade deste tipo de exploragdo. Além disso, as
descobertas mais expressivas ocorreram na Bacia de Santos. A grande expectativa
dos petroleiros e do movimento sindical era a de que este boom de descobertas,
somado a reelei¢ao do Partido dos Trabalhadores, significasse uma retomada da forca
da Petrobras como empresa publica estatal no cenario brasileiro. Havia também a
expectativa de que, junto com este fortalecimento, ocorresse um crescimento
significativo dos concursos publicos, para que trabalhadores efetivos respondessem
a demanda trazida com esta descoberta.

Tais expectativas, entretanto, ndo se concretizaram como o0 esperado. A
abertura de concursos para novas contratacoes foi timida e a ampliacdo da producao
apoiou-se efetivamente sobre a contratacdo de pessoal terceirizado, como
observamos nos dados do primeiro capitulo. Em 2013, a Petrobras realizou o primeiro

leildo do maior campo do pré-sal, o Campo de Libra. Esta iniciativa ndo foi acatada
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pacificamente pelos trabalhadores da Petrobras e pelos sindicatos que o0s
representam. Houve manifestacdes sistematicas, “trancagos” e greve. O leildo ocorreu
a revelia das demandas dos trabalhadores.

Chegando a fase de analise dos dados e conclusédo da pesquisa, novos fatos
passaram a rondar a Petrobras. A reelei¢cao da presidenta Dilma Rousseff, seguida de
sistematicas denuncias de corrup¢ao na companhia, colocaram a mesma em cena no
cenario mundial. Esta centralidade néo € aleatdria — a Petrobras, empresa importante
no ramo petrolifero, com destaque no cenario internacional, esta no centro da disputa
dos interesses intercapitalistas. Sob diferentes formas, o capital privado imbrica-se na
companhia, abrindo brechas para a apropriacdo de recursos publicos. Uma das
principais formas de viabilizar os interesses privados do grande capital na Petrobras
€ a relacdo com as empreiteiras privadas, que tém na terceirizagdo um amparo legal
para obter contratos super lucrativos, através do super faturamento dos mesmos.
Recentemente a midia denunciou esquemas de corrupcdo entre empreiteiras
privadas, gestores da Petrobras e politicos de varios partidos, em uma gigantesca
investigacao sobre corrupgao, a Operacgédo Lava Jato. Ao n0SSo ver, a corrupgao existe
e € legitimada pela presenca ostensiva de fornecedores privados de equipamentos e
forca de trabalho, que conseguem obter contratos super lucrativos via terceirizagao.

Os interesses privados que cercam a Petrobras sdo evidenciados nestas
dendncias, que tém ocorrido de forma seletiva, gerando um sentimento de indignacéo
por parte dos seus trabalhadores e da populacdo. A midia vem se utilizando deste fato
como uma forma de denuncia (também seletiva) a corrupcdo no pais, direcionando a
critica ao atual governo. Mas, de fato, pouco ou nada tem sido feito para impor
restricdes a liberdade e exploracdo dos capitais privados.

O discurso corrente € o da existéncia de uma “crise na Petrobras”, causada
pela presenca ostensiva da corrupcdo e pelo endividamento da empresa,
supostamente causado por um Plano de Negdécios’* muito “otimista”. A crise ndo se
reduz a uma crise politica — vivencia-se também uma crise econdmica na companhia,
Cuja raiz esta muito além da corrupgcdo. Como demonstra Ghirardi (2015), o abuso de
poder do Governo Federal, enquanto acionista controlador da companhia, ao
desrespeitar o Plano de Negdécios 2012-2016 e interferir na politica de precos e na

politica de compras da companhia, € o que consiste a verdadeira raiz do problema.

"1 Plano de Negécios e Gestdo 2012-2016, primeiro da gestao Graga Foster.
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A politica de precos € planejada através do Plano de Negécios. O referido Plano
(2012-2016), primeiro da gestdo Graca Foster, previa investimentos de 236 bilhdes de
dolares, custeados com 151 bilhGes de caixa proprio, gerado com a venda de
combustiveis a precos em paridade com os do mercado externo. Os outros 84 bilhdes
seriam custeados com novas dividas, mantendo o compromisso de que o
endividamento da Petrobras permaneceria entre 20% e 30%, margem confortavel na
perspectiva do economista. O Plano, entretanto, ndo pode contar com os 151 bilhdes
da venda de combustivel, uma vez que, na tentativa de retardar a chegada da crise
internacional ao Brasil, 0 Ministério da Fazendo incluiu a Petrobras em uma politica
de controle de precos, que fez com que o preco do combustivel ficasse muito inferior
aqueles utilizados pelo mercado externo. Esta tatica, de conter artificialmente os

precos, levou a uma “asfixia financeira” da companhia, que

[...] contabilizou perdas gigantescas em série: 6 bilhdes de doélares em 2011;
17 bilhdes em 2012; 13 bilhdes em 2013; e 24 bilhdes em 2014, segundo os
demonstrativos contabeis oficiais. Ao fim das contas, o represamento de
precos durante quatro longos anos impds prejuizo de 60 bilhSes de délares a
Petrobras ou, ao cambio de hoje, R$ 204 bilhdes. Ao impedir o necessario
reajuste de prec¢os durante tanto tempo, o governo federal privou a Petrobras
de 40% do recurso préprio previsto para realizar o plano de investimentos
aprovado pelos representantes do mesmo governo federal no Conselho da
companhia, e oferecido aos investidores interessados. (GHIRARDI, 2015).

Ao ter um faturamento de receita prépria tao distante do planejado, a Petrobras
se depara com um endividamento gigantesco, que passa a ser coberto com
empréstimos adicionais, que ultrapassam em muito o limite pactuado de 20% a 30%,
chegando a 52%. Além do déficit, este processo causa uma crescente desconfianca
dos investidores quanto a capacidade da companhia honrar seus compromissos
financeiros.

Para nés, a questdo ndo estd na interferéncia do Estado na companhia, mas
como vem sendo feita esta interferéncia, com que objetivos e para beneficiar quais
interesses. A interferéncia na politica de compras revela bem a que grupos de
interesses esta interferéncia estatal vem respondendo, impulsionando e beneficiando
grandes empreiteiras do cenario nacional e internacional.

A Petrobras tem tido papel de destague na politica de desenvolvimento do pais,
sendo seu protagonismo referenciado no PAC, anunciado em 2007. Esse papel foi
percebido em 2008, quando, frente a um cenario externo adverso, de crise

internacional, o governo federal acelerou os investimentos na companhia para
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“cobater os efeitos recessivos da retracdo mundial” (GHIRARDI, 2015). O interesse
nao era apenas em retardar os efeitos recessivos, pois o0 investimento na Petrobras
nao se dava de forma direta, mas sim intermediado pelas grandes construtoras. Este
repasse de verba publica para empreiteiras se deu principalmente pela contratacdo
de equipamentos e forca de trabalho, via terceirizacdo. Aqui, ha claramente um
estimulo a economia brasileira, um investimento do Estado no desenvolvimento do
pais via Petrobras, acarretado pelo aumento de descobertas de novos pocos,
construcdo de novas refinarias, construgdo naval e civil, mas ha claramente também
um beneficiamento de grupos financeiros nacionais e internacionais. As empreiteiras
e seus vinculos com o Estado precedem os anos 2000, como explicitamos no texto
da pesquisa, mas é neste momento que elas ganham for¢ca politica e econémica
dentro do Estado, s6 possibilitada pelo aumento e fortalecimento da terceirizacdo. E
nesse momento também que a financeirizacdo da economia sustenta-se na
internacionalizacdo destas companhias, que se estendem para além de seu papel na
esfera produtiva, tomando também a financeira. Ao incentivar a entrada de capital
privado, nacional ou internacional no Estado, o mesmo reafirma sua face produtiva e
de colaborador para a cumulacdo, reafirmando que as formas assumidas pela
mundializac&o dos grupos industriais, dos grandes grupos de distribuicédo e do capital
monetario, exercem uma pressao nos Estados nacionais para apoiar e incentivar a
mobilidade do capital e o fortalecimento dos oligopdlios nos paises em
desenvolvimento, aproveitando-se dos recursos publicos e privados destes paises,
assim como da maior possibilidade de exploracdo da for¢a de trabalho.

O aumento expressivo do orcamento para investimentos, desde 2007,
proporcionou que diversas empresas firmassem contratos de alocacdo de maquinas,

ferramentas, servicos e forca de trabalho. Para Ghirardi (2015),

E claro que essa avalanche de novos investimentos implicou prazos menores

para analise das oportunidades, menor precisdo nas especificagfes para
contratacdo, e seguidas alteracBes durante a execucdo dos projetos. Nao
surpreende, portanto, o grande namero de aditivos aos contratos originais, e
o0 explosivo aumento de precos durante a execucao dos projetos. A pretensao
excessiva de investimento comprometeu na raiz a qualidade do gasto da
Petrobras. Pior, a imprecisdo nas especificacdes e as repetidas
renegociacdes de contratos foram terreno fértil para os injustificaveis desvios
de conduta agora revelados pela Operacéo Lava Jato.

Para o autor, os resultados tém sido melancoélicos:
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[...] o estrangulamento financeiro da Petrobras, o descrédito da politica de
conteudo local, a desqualificagdo da atuagdo do estado enquanto agente
econdmico, e o fortalecimento do discurso privatista em relagéo a Petrobras.

Com a “crise”, empresas prestadoras de servicos vivenciam uma avalanche de
demissdes, que vao ter rebatimento direto na vida dos trabalhadores terceirizados e
na organizacdo das cidades que tém no Petréleo sua maior fonte de renda e
investimento, como é o0 caso de Rio das Ostras e Macaé (G1, 2015b;
PETRONOTICIAS, 2015; VETTORAZZO, 2014; O DEBATE, 2015), reforcando a
precariedade dos vinculos de trabalho, em especial, dos trabalhadores terceirizados
pela companhia.

A resposta a esta suposta crise tem sido o estrangulamento financeiro, via
reducao de investimentos em exploracdo e producao de petréleo e a venda acelerada
de ativos de producdo. Em 29 de junho de 2015, a Petrobras divulga seu novo Plano
de negdcios e gestdo (2015-2019), que prevé uma reducdo de 37% nos investimentos
se comparado ao ano anterior. O plano, construido pelos gestores da Petrobras, a
revelia dos trabalhadores da companhia, ndo foi aceito tranquilamente pela categoria,
cuja indignacdo é expressa pelos sindicatos que representam o0s petroleiros: a
Federacdo Unica dos Petroleiros (FUP) e a Federacdo Nacional dos Petroleiros
(FNP). Uma reacdo importante de questionamento a legitimidade deste Plano foi a
elaboragdo da Pauta pelo Brasil”® pela FUP. A FNP também constréi sua pauta de
lutas e reivindicacdes, somando a pauta politica a reivindicac&o por reajuste salarial.
Ambas as federacbes mostram-se contrarias a orientacdo politica, econbmica e
financeira que a Petrobras e o governo federal vém priorizando.

Como a histéria é dindmica e construida por homens e mulheres em constante
movimento, no fechamento da redacao final da presente tese, novos acontecimentos
trazem félego a luta dos trabalhadores: uma greve foi iniciada por cinco sindicatos,
que compdem a FNP,”3 no dia 29 de outubro e perdura até hoje (19/11/2016). No dia
1° de novembro, uniram-se ao movimento os sindicatos filiados & Federacdo Unica

dos Petroleiros, incluindo o da Bacia de Campos.

72 Esta pauta foi construida e aprovada pelo petroleiros na V PLENAFUP em Guararema, Sao Paulo,
em julho de 2015, e esboca a demanda politica dos Sindipetros ligados a esta Federacao.

73 SINDIPETRO AL/SE (Sindicato Unificado dos Trabalhadores Petroleiros, Petroquimicos, Quimicos
e Plasticos nos Estados de Alagoas e Sergipe), SINDIPETRO-LP (Sindicato dos Petroleiros do
Litoral Paulista), SINDIPETRO-SJC (Sindicato dos Petroleiros de Sdo José dos Campos),
SINDIPETRO-PA/AM/MA/AP (Sindicato dos Petroleiros do Para, Amazonas, Maranhdo e Amapa),
SINDIPETRO RIO DE JANEIRO (Sindicato dos Petroleiros do Rio de Janeiro).
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A FNP pedia inicialmente reajuste salarial de 18%, ressaltando que a greve
também € por um reajuste digno, contra a retirada de direitos histéricos dos acordos
coletivos e contra o Plano de Desinvestimento, que vende ativos lucrativos e rebaixa
direitos, com as demandas organizadas em torno do lema “Em defesa da Petrobras,
nenhum direito a menos!”.

A FUP defende a Pauta pelo Brasil, que em linhas gerais critica o Plano de

Negadcios e Gestdo da Petrobras, que

[...] afeta drasticamente a sociedade brasileira e a vida de milhares de
trabalhadores que estdo sendo demitidos pelo pais afora. Os cortes de
investimentos, venda de ativos, interrup¢cdo de obras e paralisacdo de
projetos impactam o desenvolvimento e a soberania nacional (FUP, 2015).

No dia 11 de novembro, a Petrobras apresentou proposta de 9,53% nas tabelas
salariais. A possibilidade de didlogo e negociacdo, até entdo inexistente, também foi

conseguida:

As propostas elencadas na Pauta pelo Brasil para garantir a retomada dos
investimentos e a preservagdo dos ativos da Petrobras serdo analisadas em um
grupo de trabalho técnico e paritario, formado por representantes da empresa e
da FUP, que tera 60 dias para elaborar um relatério que serd encaminhado a
direcdo da companhia e ao governo federal (G1, 2015a).

As duas federacdes mostram-se contrarias ao Plano de Desinvestimento da
Petrobras, reivindicavam que os direitos conquistados pelos petroleiros sejam
mantidos e pedem a interrupcéo do processo de terceirizacdo em curso na empresa,
bem como a retomada dos investimentos no pais.

Dois dias depois que o0 governo apresentou a proposta de aumento de 9,53%, a
FUP apontou para o fim da greve e 10 entre os 17 sindicatos da categoria aprovaram o
encerramento da greve em suas regifes. O Sindipetro-NF’4, que representa 0s
trabalhadores da Bacia de Campos esta entre os que decidiram manter a greve, junto
com o Sindipetro do Espirito Santo, também filiado a FUP, e outros cinco sindicatos
filiados a FNP.

Um desafio encontrado pelos sindicatos e suas Federaces foi a dificuldade em

unificar as pautas de luta e reivindicacdes (embora ambas caminhassem no mesmo

74 No Sindipetro-NF, segundo Diretor da FUP, foi a base, representada por mais de 800 pessoas em
assembleia, quem manteve a greve. A Bacia de Campos tem expressao no cendrio nacional, sendo
responsavel por 65% da producéo petrolifera do pais.


http://g1.globo.com/economia/noticia/2015/11/funcionarios-da-petrobras-na-bacia-de-campos-mantem-greve-20151116210503527870.html
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sentido) e de construirem uma saida unificada para a greve. Mas fato € que as duas
FederacOes uniram-se na luta e impactaram de fato a producédo de petrdleo no pais
no més de novembro. “Em nossa opiniao, esta (reducdo do numero de grevistas) é
uma melhoria, mas a situagéo continua a ser preocupante”, afirmou o analista do BofA
Frank McGann em um relatério (UOL, 2015). Este, sem duavida, foi um fato
determinante para que o0 governo abrisse as negociacdes. P4 ja nos falava na
entrevista como ha dificuldade de “liga”, pois entre os proprios trabalhadores ha
divergéncias, mesmo em momentos de luta, quando as diferencas deveriam ser
substituidas pelas pautas comuns, com o objetivo de fortalecer o movimento (como
lembramos anteriormente, ndo ha disputas entre capitalistas, mas intercapitalsitas).

Estes recentes acontecimentos que envolvem a Petrobras e seus trabalhadores
nos lembram que a histéria é dindmica, construida por homens e mulheres em luta
por hegemonia. Luta de classes, que expressa a contradi¢éo e o conflito entre capital
e trabalho. Vivenciamos um fortalecimento das forcas do capital, com expressivas
“disputas intercapitalistas”, tendo como importantes aliados o Estado e a midia, que
contribuem na disputa material e ideoldgica de cooptacdo da classe trabalhadora.
Material uma vez que o Estado tem o poder de estimular ou mesmo provocar e
intensificar a precarizacdo social, através de mudancas em seu aparato legal que
protege e regula as relacdes de trabalho, da diminuicdo das politicas sociais e de
geracdo de empregos. ldeoldgico uma vez que reforca a rivalidade e a competicao
entre os trabalhadores e a disputa “intraclasse”.

Reafirmamos constantemente em nosso trabalho que a precarizacdo nao se
gesta espontaneamente — ela € uma escolha politica, ideolégica e econdmica do
capital com vistas a possibilitar uma maior manipulacéo e controle dos trabalhadores.
Ela ndo surge na nas ultimas décadas, mas é fruto histdrico das relacdes capitalistas
de trabalho. Por isso ela acomete todos os trabalhadores, sejam eles efetivos ou
terceirizados, formais ou informais - € “democratica”. E sem a precarizagado, sem a
disseminacéo da instabilidade, do medo e da inseguranca, ndo seria possivel para o
capital difundir formas de contratacdo flexiveis, como a terceirizacdo da forca de
trabalho, nem mesmo apoderar-se do tempo disponivel do trabalhador. Ndo é a
terceirizacdo que precariza o trabalho e o trabalhador, como constatamos em nossa
pesquisa — ainda que de formas bastante diversas, terceirizados e efetivos sofrem os
efeitos da precarizacdo. E 0 modo capitalista de produzir que constréi e reconstroi

formas de subjugar o trabalhador. Isso s6 é possivel com o enfraquecimento de suas
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lutas e de seus coletivos, com o acirramento da alienacdo do homem do processo
produtivo, do objeto do seu trabalho e do proprio homem. Na organizacéo do trabalho
dos petroleiros terceirizados do ramo offshore hd uma cisdo entre o trabalho e a vida,
bem como uma apropriagdo do tempo disponivel, radicalizando a alienagdo em suas
diversas dimensoes.

Deparamos-nos como uma realidade de exploracéo, precarizacao, alienacao e
esfacelamento do trabalhador offshore que demanda a construgcéo de uma agenda de
pesquisa e intervencao que vai muito além dos limites desta tese, para dar conta de
aprofundar reflexdes sobre a insercdo da Petrobras na divisdo internacional do
trabalho, seu papel produtivo face ao Estado, a relacédo histérica da mesma com o
desenvolvimento do pais e com as empresas prestadoras de servi¢os, assim como 0s
processos de corrupgdo. E importante também particularizar esta proximidade com o
capital privado em Macaé, dando luz, por exemplo, ao poder politico e econémico da
Odebrecht na regido, seja junto a Petrobras, mas também aos governos municipais.
As reflexdes que pontuam a terceirizagéo situando-a no processo de mundializacéo
do capital como importante estratégia de financeirizacdo e acumulacao do capitalismo
iniciadas aqui demandam estudos e continuidade.

No tocante a precarizacao, a pesquisa de tese suscitou uma necessidade de
entender a precarizacao a partir das analises de diferentes autores que a abordam e
que sao sistematicamente incoporados pelos assistentes sociais em suas
elaboracdes. Consideramos que a sistematizacao feita aqui pode desembocar em um
aprofundamento dos debates trazidos pelos autores, em um maior esforco de critica,
desvelando com maior clareza os vinculos tedricos, politicos e sociais incoporados
pelos estudiosos. Aprofundar as dimensdes nas quais se materializam a precarizagao,
que foram apontados e discutidos pontualmente aqui, € vital para, a partir de seu
desvelamento, possam ser construidas estratégias para enfrenta-las. As discussoes
em torno da seguranca, saude e adoecimento merecem destaque e maior rigor teérico
e analitico, desde que n&o consideradas isoladamente, mas conjugadas as
discussodes de condi¢des de trabalho e produtividade. Pensar a inser¢cdo da mulher na
industria offshore é outra questao importante que suscitou-nos questionamentos, mas
gue néo foi possivel responde-los nos limites desta tese.

Deparamo-nos também com uma gama de profissionais, dentre eles os
assistentes sociais, que lidam diretamente com os trabalhadores da industria do

petrdleo. Muitas inquieta¢des surgiram ao termos contato com historias acerca das
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dificuldades encontradas por estes profissionais. Pesquisas, propostas de intervencao
e qualificacao junto a estes se fazem necessarias.

Muitas inquieta¢des surgiram também durante as reflexdes acerca da vivencia
do tempo e sua relacao com flexibilizacdo, precarizacdo e alienacéo. Foi um “achado”
importante da pesquisa, cerne dos anseios e angustias dos petroleiros, em especial
os terceirizados. Ponderamos que a vivéncia do tempo e alienacado podem ser chaves
interessantes de reflexdes futuras, que venham dar corpo também a analises sobre
ideologia, dimensdo imprescindivel e determinante no acirramento da
alienacao/estranhamento e na desefetivacdo do ser humano genérico.

Aproximamo-nos tangencialmente das possibilidades de atuacdo e de
organizacdo coletiva da categoria, e foi possivel perceber a necessidade de uma
maior aproximacdo ndo sO6 ao SindipetroNF, mas a outras liderancas, sejam
institucionais ou reconhecidas no dia a dia de trabalho dos petroleiros. Indignacdes
tém sido percebidas junto aos trabalhadores. Conflito e rebeldia tém se feitos
presentes. E preciso entender como estes tem sido canalizados, que respostas tem
sido construidas no miudo do cotidiano de trabalho, quais possibilidades de “liga” os
préprios trabalhadores vem apontando e construindo.

O objetivo maximo do capital é produzir mais valor, recompor a taxa de lucro.
Isso sO é possivel quando os trabalhadores aceitam as regras e chegam a concluséo
que nao ha mais “possibilidade de liga” entre eles. Vivemos tempos sombrios.
Certamente é preciso retomar o otimismo da vontade em face ao pessimismo da
razao. Por isso, retomamos a cancao popular de Gil que introduz estas consideracdes,
uma vez que a mesma refor¢a o sentimento que nos acompanhou durante toda esta
trajetdria junto aos petroleiros: “Anda com fé eu vou / que a fé ndo costuma faia [...] A
fé ta na maré [ainda que esta ndo “esteja para peixe”], a fé ta na manha, [mas] a fé ta
[inclusive] no anoitecer”.

A indignacéo dos trabalhadores tem sido muito grande, ndo € a toa que em
meio a tanta dificuldade de mobilizacdo todos os sindicatos aderiram a greve,
conseguindo inclusive construir pautas comuns de negociacdo. Para canalizar a
indignacéao de forma a fortalecer os trabalhadores para que esta se transforme de fato
em ac¢odes politicas, que consigam fortalecer a classe trabalhadora autonomamente na
disputa por hegemonia, € preciso um trabalho de base, que construa junto aos e com
os trabalhadores uma consciéncia de classe para si. Os sindicatos tem

responsabilidade nesse papel, como bem lembrou P4.
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Essa quebra da consciéncia de classe, ela é muito grande e atrapalha muito
alutatambém. [...] eu acho o sindicato, ele tem que resgatar [...] a consciéncia
da classe trabalhadora, da classe operaria, daqueles que vivem com a sua
prépria forca de trabalho. Tem que ser um meio de organizacdo dessas
pessoas, né? [...] Acho que esse é o principal papel do sindicato, né? [...] E
servir de um espaco coletivo de reflexdo, de atuacdo, pra que a classe
execute seu papel historico, que é tomar o poder das méos do, da [...] da elite,
né? Daqueles que exploram a nossa for¢a de trabalho, que vivem explorando
a nossa for¢a de trabalho. Esse eu acho que é o papel fundamental do
sindicato, né? [...] e a luta de classes, ela ndo é percebida de modo
espontaneo, né? (P4, 2015)

A consciéncia de classe e a organizacdo da classe trabalhadora ndo sao
espontaneas. A “liga” ndo se gesta sozinha. Ela € construida pela classe, unida, que
precisa ndo so ter consciéncia do seu papel histérico, mas auto fazer-se como classe,
construir a historia. Uma historia certamente diferente, em que o preco do 6leo nao
seja a vida. E é impossivel pagar um preco tdo alto por muito mais tempo. Que historia

estamos dispostos a construir?
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE)

O presente documento tem por finalidade, convida-la a participar da pesquisa
“O preco do oleo: terceirizacdo, precarizacdo e vivéncia do tempo no trabalho
offshore”.

A Pesquisa tem como objetivo principal compreender as implicacdes do tipo de
vinculo empregaticio (concursado e terceirizado) nas condi¢des de trabalho e vida dos
trabalhadores do setor de sondas de perfuracdo da Petrobras de Macaé.

A pesquisa tera duracdo de 12 meses, com o término previsto para junho de
2015.

Esta € uma pesquisa académica, cujo objetivo € compor minha tese de
doutoramento em Servigo Social, que curso ha UERJ. A pesquisa empirica consiste
na gravagado de respostas a partir de uma entrevista previamente elaborado. Sua
participacdo é voluntaria, estando livre para se retirar da pesquisa quando assim
desejar. Fica também assegurado que sua identidade serd mantida como informacéo
confidencial e sigilosa. Qualquer informacdo dos dados nédo o identificara como
respondente, em nenhum momento sera divulgado o seu nome em qualquer fase do
estudo, de acordo com a Lei 196/96, que trata de pesquisa com seres humanos.

Ao assinar este formulario de consentimento, vocé estara autorizando o uso
das informacgdes prestadas na entrevista e uma possivel publicacdo do trabalho com
finalidade académico/ pedagdgica.

Sua participacdo € voluntaria, isto €, a qualquer momento vocé pode recusar-
se a responder qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento.
Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relacdo com o pesquisador ou com a
instituicdo que forneceu os seus dados, como também na que trabalha.

O Sr(a) ndo tera nenhum custo ou quaisquer compensacodes financeiras. Nao
havera riscos de qualquer natureza relacionada a sua participacdo. O beneficio
relacionado a sua participacao sera de contribuir para o conhecimento cientifico para
a area de Servico Social e da sociologia do trabalho.

O Sr(a) recebera uma copia deste termo, no qual consta o telefone/e-mail do
pesquisador responsavel podendo tirar as suas duvidas sobre o projeto e sua
participacdo, agora ou a qualquer momento.

Desde ja agradeco e coloco-me a sua disposi¢cao para maiores esclarecimentos
quanto ao assunto em questao.

Paula Martins Sirelli. Tel.: (22) 98819-5141
Doutoranda do Programa de pés-graduacéo em Servico Social/ UERJ - Professora do
curso de Servico Social da UFF/ Rio das Ostras — paulasirelli@yahoo.com.br

Nome do Entrevistado:

Assinatura:

Declaro estar ciente do inteiro teor deste TERMO DE CONSENTIMENTO e estou de acordo
em participar do estudo proposto, sabendo que dele poderei desistir a qualquer momento,
sem sofrer qualquer puni¢cdo ou constrangimento.

Contato:

Macaé, de de 2015.
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ANEXO A — Roteiro de entrevista

UERJ - Pés-graduacao em Servigo Social
Pesquisa: O preco do dleo: terceirizagdo, precarizacao e vivéncia do tempo no
trabalho offshore

Pesquisadora: Paula Martins Sirelli. Orientadora: Monica Alencar

1. A VIDA NA PLATAEORMA
Data: / /

Nome

Plataforma:

Sexo ( ) feminino () masculino
Idade:

Estado civil:

Escolaridade:

Nacionalidade

Estado de origem:

© 00 N o o b~ WP

Local de moradia atual

10.Tipo de vinculo: ( ) contratado direto/ concursado ( ) terceirizado

11.Como é seu contrato de trabalho?

12.Qual cargo vocé foi contratado/ concursado? Qual vocé ocupa hoje?

13.Qual a sua qualificacdo?

14.Vocé tem qualificacédo para desenvolver qual funcdo? Vocé realiza apenas
esta?

15.0nde realizou curso técnico/ superior pra realizar a atividade que foi
contratado hoje na Petrobras?

16.0 curso durou quanto tempo? Foi suficiente pra vocé sentir-se seguro em
relacdo a realizacdo desta atividade?

17.Nos ultimos 4 anos vocé fez algum curso de qualificacédo profissional?

18.Em quantas empresas diferentes vocé trabalhou nos ultimos 5 anos?

19. Quantas vezes voceé ficou desempregado nos ultimos 5 anos? Tentar
construir com o entrevistado a trajetoria profissional/ ocupacional do mesmo

20.Ha quanto tempo trabalha embarcado?

21.Ha quanto tempo trabalha nesta empresa/ ha quanto tempo é concursado?
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22.Em caso de ser terceirizado, quando o contrato desta empresa com a
Petrobras acaba, como fica sua situacéo de vinculo?

23.Por que vocé trabalha na industria petrolifera offshore?

24.Vocé esté satisfeito? Pretende continuar neste trabalho?

25.Como vocé chega até a plataforma? (trajeto desde a cidade de origem até a
plataforma)

26.Como é o regime de trabalho embarcado (dias em terra/ mar)? Qual é o
intervalo de embarque?

27.Quando foi a dltima vez que vocé embarcou?

28.Quando embarcara novamente?

29.Ja aconteceu convocacao para embarque antes do prazo previsto? Como

isso altera sua vida?

1.2. O PROCESSO DE TRABALHO

30.Como é um dia de trabalho na plataforma? (Atentar para o processo de
trabalho, o ritmo e velocidade, a exposi¢céo a perigos, as condi¢des gerais de
trabalho, a rotatividade das tarefas, o nimero de pessoal)

31.Que horas tem inicio sua jornada de trabalho? Que horas termina sua jornada
de trabalho? Qual a duracao diaria da jornada (atentar para a duracéo da
jornada no contrato e da efetivamente realizada)?

32.Ha uma fiscalizagdo? Realizada por quem?

33.Ha uma cobranca por metas ou um sistema de “medig¢ao” das tarefas
executadas e/ ou cobranca de resultados? Ha punicéao?

34.Vocé teve alguma promocao profissional no local onde trabalha nos dltimos 4
anos?

35.Vocé sempre trabalha com a mesma equipe de trabalho? Que consequéncias
tem a permanéncia ou a mudanca na equipe?

36.Vocé confia no seu colega de trabalho? Esta relagéo de confianga € igaul
entre trabalhadores efetivos e terceirizados?

37.Como é sua relacdo com os colegas? (Atentar pra relacdo entre contratados
diretos X terceirizados)

38.Como é o sistema seguranca na plataforma? Vocé se sente seguro?

39.Vocé utiliza o EPI? Se n&o, por qué?
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40.A quem vocé se reporta na plataforma? Quem € o responsavel pela atividade
gue vocé realiza?

41.Como é sua relacdo com a chefia?

42.Como é o camarote onde vocé dorme? Quantas pessoas dividem o espago?

43.Como sao as condicfes de habitacdo a bordo da plataforma? Vocé diria que
sao melhores, piores ou semelhantes a sua condi¢cdo de habitacdo fora da
plataforma?

44.Que atividades de lazer e socializagéo vocé realiza?

45.Vocé se comunica com seus familiares? De que forma? Acesso a internet,
telefone... é livre? E igual para efetivos e terceirizados?

46.Vocé tem algum problema de saude? Acha que tem alguma relagdo com seu
trabalho?

47.Vocé ja se acidentou no trabalho? Houve preenchimento da CAT? Houve
necessidade de afastamento?

48.Ha Comissio de Saude e Seguranca na Plataforma? E atuante? Vocé
participa?

49.Como é negociacao do seu salario?

50.Vocé ja participou de alguma greve? Como foi esta experiéncia? A plataforma
parou as atividades?

51.Vocé é sindicalizado? Se sim, a que sindicato. Se n&o, por qué?

52.0 que vocé espera de um sindicato?

53. Quais sindicatos vocé conhece? Vocé acha que o Sindicato tem se

aproximado dos trabalhadores e da(s) empresa(s)?

2. A VIDA FORA DA PLATAFORMA

54.Quantas pessoas residem na sua casa, incluindo vocé? Qual o parentesco?

55. Salério base:

56.Renda com acréscimos de trabalhar embarcado:

57.Renda familiar mensal:

58.Beneficios trabalhistas garantidos:

59. Sua moradia € propria, alugada ou cedida?

60.Vocé desempenha alguma atividade remunerada quando nao esta
embarcado? Trabalha em outra empresa ou tem outra ocupacao? Qual?

61.Vocé estuda e/ ou realiza algum curso de capacitacdo profissional?
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62.Que atividades de lazer e socializacéo vocé realiza?

63.Vocé se sente seguro em relacdo ao seu trabalho? Por qué? No caso de
sentir-se inseguro, coOmo a inseguranca rebate na sua vida?

64.Se vocé pudesse mudar alguma coisa na sua vida de modo a melhorar a
relacdo entre trabalho profissional e vida familiar, o que vocé faria?

65.Como vocé vé sua vida daqui ha 10 anos? Quais sao seus planos futuros?

66.Vocé quer dizer mais alguma coisa que julga ser relevante para a pesquisa



