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RESUMO

FONTENELLE, Dayse Gongalves. Narrativas sobre a constru¢do do curriculo na Escola
Municipal Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes. 2023.
184f. Tese (Doutorado em Educacdo - Processos Formativos e Desigualdades Sociais) —
Faculdade de Formacao de Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sao
Gongalo, 2023.

O trabalho aqui apresentado se inscreve no campo das pesquisas (auto)biograficas que
narram o cotidiano em uma perspectiva triplice e indissociavel: a perspectiva da experiéncia,
a perspectiva do enredo e a perspectiva da compreensao do que foi narrado. A pesquisa busca
compreender, por meio da narrativa de professoras e professores, o processo de construgao do
curriculo da Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda, a unica escola de educagao integral
de 3° e 4° ciclos da rede municipal de Niteroi- Rio de Janeiro. Para isso, faz-se necessario
compreender a experiéncia do curriculo implementado, os caminhos percorridos pelo grupo
de professoras/es para a realizagdo do curriculo e a relacdo deles com as politicas
educacionais do municipio. Além de destacar a narrativa dos/as professoras/es que
participaram de uma poés-graduagdo realizada em servigo, utilizo a minha narrativa de
professorapesquisadoragestora. Todas as narrativas estdo entremeadas pela influéncia dos
estudos desenvolvidos ao longo da pds-graduagdo, realizada coletivamente para/pelos/ as/os
professoras/es da escola. A pesquisa problematiza os seguintes pontos: A formacdo da/o
professora/or contribui para a construcao curricular? De que maneira o curso de poOs-
graduagdo colaborou na construgdo curricular da escola? Existe alguma influéncia no projeto
curricular da escola das politicas publicas propostas para a rede municipal de Niter6i? A
abordagem teoricometodologica desenvolvida busca compreender a experiéncia e o enredo
por meio da conversa com o0s coautores — denomino as/os professoras/es participantes de
coautores pela importancia da palavra dada e a agdo engajada para a composi¢do dessa
pesquisa. Entendo por conversa uma acdo rizomadtica que potencializa a palavra tornando-a
outra e polifonica. Pressupde ainda, a disponibilidade de ouvir e se afetar, de estar disponivel
para o exercicio do didlogo com o outro acolhendo a alteridade do diverso possibilitando que
a conversa seja capaz de irromper, transbordar, desarrumar, extrapolar e desestabilizar a nos e
ao outro na mesma medida. Esta é, portanto, uma pesquisa que caminha por uma estrada de
continuo refazimento das rotas ja conhecidas, e que se caracteriza por estar em estado de
inacabamento, pois muito hd ainda para explorar a respeito da experiéncia vivida.

Palavras-chave: narrativas; construcao curricular; Niteroi; anos finais do ensino fundamental.



ABSTRACT

FONTENELLE, Dayse Gongalves. Narratives on the construction of the Antinéia Silveira
Miranda Municipal School curriculum: a path of experiences and (trans)formation. 2023.
184f. Tese (Doutorado em Educacdo - Processos Formativos e Desigualdades Sociais) —

Faculdade de Formacao de Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sao
Gongalo, 2023.

The work presented here focuses, through the narratives of teachers, on the
construction process of the Municipal School Antinéia Silveira Miranda curriculum, the only
school of integral education of 3rd and 4th cycles (middle school) of the Municipal Education
Network of Niter6i - Rio de Janeiro. For this purpose, it discusses the experience of the
implemented curriculum, the paths taken by the group of teachers to carry out the curriculum
and their relationship with the educational policies of the municipality, raising the following
study questions: Does the teacher's formation contribute for curriculum construction? How
did the postgraduate course held by the group collaborate in the construction of the school's
curriculum? Is there any influence on the school's curriculum project of public policies
proposed for the Municipal Education Network of Niterdi? The theoretical-methodological
approach is part of the field of (auto)biographical research that narrates school daily life in a
triple and inseparable perspective: the experience, the plot and the understanding movements
of what was narrated. The sources include the narrative of the teachers who participated in a
postgraduate course carried out in service, conversations with two colleagues, both teachers,
and narratives by the autoraprofessorapesquisadoragestora (author-teacher-researcher-
manager). The hermeneutic understanding was developed in the sense of sharing the
experience and the plot through conversation with the co-authors, the participating teachers,
and the narratives intertwined with the studies developed throughout the postgraduate course,
carried out collectively for and by the school teachers. The teacher training research lived
in/with the school indicates the conversation as a rhizomatic action that enhances the word
making it other and polyphonic, assuming also the availability of listening and being affected,
of being available for the exercise of dialogue with the other, welcoming the otherness of the
diverse, making it possible to break out, overflow, mess, extrapolate and destabilize us and
the other to the same extent. Therefore, this is a research that walks along a road of
continuous retracing of already known routes, and which is characterized by a state of
unfinished business, as there is still much to explore regarding the lived experience.

Keywords: narratives; curriculum; Niteroi; final years of middle school.
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INTRODUCAO

Partilhando a Caminhada

Este trabalho partilha a experiéncia vivida no processo de constru¢do do curriculo da
Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda (EMASM), unidade escolar integrante da rede
municipal de Niteroi, localizada no bairro Caramujo. Essa ¢ uma experiéncia inacabada e em
continuo refazimento, mas que em razao da singularidade de suas caracteristicas — as gestoras,
as/os professoras/es estdo construindo coletivamente o curriculo da escola sem interferéncia e
direcionamento da autoridade administrativa instituida — necessita de reflexao e registro.

A inspiracdo para empreender essa jornada teve inicio durante a elaboracdo da
dissertacdo do mestrado. Narrar o processo de municipalizagdo da EMASM, ouvindo a
professora regente, que vivenciou a constru¢do de um caminho para sua atuacgdo e, ainda, as
diretoras que orientaram todo o percurso, serviu de ponto de partida para esse projeto. Na
dissertacdo do mestrado participei como narradora em primeira pessoa, apresentando como eu
vivi essa experiéncia. Na ocasido, apurei o olhar e acabei por me reconhecer como uma
professorapesquisadora. Sou de fato essa mistura de fungdes, que assim como a escrita que
aglutina as palavras de forma proposital, experimento o transbordamento dos limites de uma
atividade na outra, sem respeitar um contorno rigidamente demarcado, que limita e diferencia.
Entendo que ser professora ¢, antes de qualquer outra coisa, ser pesquisadora de suas praticas
e de seu entorno.

O projeto concebido quando comecei o doutorado previa um didlogo entre a
experiéncia da construcao curricular na EMASM e uma escola da rede municipal do estado do
Ceara. Pretendia percorrer através da narrativa das/os professoras/es como constroem, ou nao,
o curriculo no cotidiano de suas praticas. A escolha de uma escola no estado do Ceara foi feita
com base no desempenho desse estado no ranking do Indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica (IDEB), que se destaca por ter o melhor resultado do pais.

No entanto, esse projeto ndo teve meios de ser realizado, um obstaculo intransponivel
interrompeu o caminho que vinha sendo tragado e percorrido. A pandemia de COVID-19
causou a suspensdo de todas as atividades. Passamos dois anos isolados, com restri¢des para a

circulacao, impedindo as viagens e descontinuando atividades que exigiam o contato entre as
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pessoas. Por conta dessa estagnagdo e, com o passar do tempo, foi necessario repensar e
reconstruir a rota para desviar desse obstaculo.

A reestruturacdo do projeto passou a priorizar, a partir dai, a experiéncia na EMASM,
entre os anos de 2020 e 2022, quando viviamos o retorno as atividades presenciais e a
implementa¢do da educacao integral, delineando o seguinte objetivo: registrar o processo de
construgdo curricular da escola, levando em conta o fato de ser uma escola de horario integral
que atende os anos finais do Ensino Fundamental. As questdes de partida foram
(trans)formadas ao longo do caminho, assumindo o seguinte delineamento: a formagao da/o
professora/or contribui para a constru¢do curricular? De que maneira o curso de pOs-
graduacdo colaborou na constru¢do curricular da escola? Existe alguma influéncia das
politicas publicas propostas para a rede municipal de Niter6i no projeto curricular da escola?

Dadas as mudangas na rota percorrida, inicio esta caminhada tomando o leitor pela
mao e o conduzindo pelos caminhos, algumas vezes suaves e apraziveis € noutras vezes nem
tanto, dos acontecimentos que me levaram a tratar desse tema, nessa escola, no atual
momento. Nessa etapa, relino as bagagens que me constituem, que me conduziram e me

\

orientaram ao longo da vida pessoal e profissional. O Primeiro acontecimento diz respeito

o

o~

busca por formacdo em 2015 e ao ingresso no mestrado. O segundo trata da chegada
EMASM, as impressoes de liberdade de atuacao e o processo de construgdo da sala ambiente.
O terceiro aborda o ingresso no doutorado € o que me inspirou a desenvolver o projeto de
pesquisa. O quarto conta como essa professora caminhante do terreno da sala de aula torna-se
uma professorapesquisadoragestora. Na ultima se¢do, ¢ elaborada uma reflexdo sobre a
necessidade de narrar para possibilitar a formacdo da pessoa e das/os profissionais da
educacao.

Sigo caminhando por um terreno j4 hd muito estabelecido, o das teorias e
metodologias. Nessa area, explorei com a ajuda de autores do campo das narrativas
(auto)biograficas, reflexdes sobre a importancia das experiéncias das/os professoras/es para a
propria formagdo, assim como a relevancia de suas praticas para a construcdo de
saberesfazeres que se entrelagaram a constitui¢do do curriculo. E a teoria influenciando a
pratica e a pratica conduzindo a busca por teorias. Ainda nesse momento, apresento a forma
como foram compreendidas as narrativas que constituem este trabalho. Elas foram pensadas a
partir da experiéncia, levando em conta toda a sua magnitude, partindo posteriormente para a
composi¢ao da intriga, entrelacando os fios das narrativas e as possiveis relagdes com o
contexto, e por fim, as reflexdes advindas no momento. Tal compreensao triplice da narrativa,

perpassa também a pesquisa, em sua apresentagao.
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Partindo dessa premissa, apresento a experiéncia curricular construida de forma
coletiva enlagando esse acontecimento a dois outros: o primeiro, a reunido entre a escola e a
Secretaria Municipal de Educagdo de Niteroi; e o segundo ao curso de Pds-Graduagdo em
curriculo, experiéncia vivida por grande parte dos profissionais da escola no periodo entre
2020 e 2021. Nesse momento do texto, apresento as mudangas postas em pratica na nova
organizacdo dos horarios, os projetos idealizados pelos professores e as dificuldades
enfrentadas em todo o processo.

A pesquisa avanga e se move pelas trilhas pavimentadas da produgdo académica.
Nelas, passeio pelos bancos de dissertacoes e teses do Programa de Pds-Graduacdo da
Faculdade de Educacao da Faculdade de Formacao de Professores — Campus Sao Gongalo da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro e do Programa de Pos-Graduagdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Campus Maracana, como uma
curiosa buscadora de conhecimento. O resultado da pesquisa sera apresentado por meio de
tabelas e de cinco trabalhos selecionados a partir das palavras-chaves. Os trabalhos expostos
se desenvolvem no campo do curriculo e da educacdo integral. Também apresento os
caminhos bibliograficos trilhados pelo grupo de profissionais da escola e, nessa altura,
convido professores participantes da Pos-Graduagdo para comigo falarem sobre suas
impressdes acerca das contribui¢des dos estudos que empreendemos juntos para a constru¢ao
curricular da escola e suas praticas.

Continuo o meu percurso dialogando com a/o coautora/or desta pesquisa. Com eles
aprofundo o dialogo e as percepcdes de nosso fazersaber. Para compreender essa conversa, a
experiéncia da Pos-Graduagao funciona como elemento de deslocamento que possibilita uma
articulagdo instituinte com o cotidiano. Assim, a partir do vivido sdo enlacados os fios que
nos possibilitam entender o contexto desse acontecimento, misturando os aspectos pessoais €
profissionais, que no fundo caracterizam o profissional em sua inteireza. Termino minha
escrita destacando a relevancia deste trabalho e a sua caracteristica de inacabamento e de
incompletude, pois o curriculo da escola continua sendo construido a partir dos novos
elementos que se apresentam no cotidiano.

Gostaria de chamar atengdo para alguns elementos importantes que estdo dispostos ao
longo do caminho percorrido pela escrita dessa pesquisa. O primeiro elemento que merece
atencdo ¢ a borda presente em todas as folhas do texto. As imagens foram compostas com
fotos dos pés daqueles que caminham na EMASM, refiro-me aqui aos estudantes que

vivenciam, cotidianamente o curriculo construido coletivamente pela escola. Elas/es sdo
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atravessadas/os pelas acdes e intengdes contidas nessa construg¢ao. Por conta disso a presenca
deles nessa pesquisa ¢ de fundamental importancia e precisa ser demarcada.

Outro elemento que merece atencdo ¢ a utilizagdo do género feminino antecedendo o
género masculino para a identificagdo dos participantes da pesquisa. Somos maioria na escola
e, ouso dizer, que maioria na area da educagdo. Por isso, marcamos simbolicamente esse
espago com a escrita. Mesmo que os anos finais do Ensino Fundamental contem com a
presenca de muitos professores do género masculino, o fazer na EMASM pode ser
caracterizado pela forga da presencga feminina em todas as areas.

De posse do roteiro da trilha, tomo vocé leitor pela mao para que sigamos nos

embrenhando por esse caminho de muitas experiéncias e possibilidades.
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1 UM POUCO DA BAGAGEM ACUMULADA

Fotografia 1 - Sapatinhos

Fonte: Arquivo pessoal.

Iniciei a caminhar de forma independente muito cedo, por volta dos 10 meses. Meu pai
conta que os primeiros passos dados de forma autonoma ocorreram quando, em férias, a
familia viajou para Pocos de Caldas. Devo ter dado muito trabalho, porque meu pai lembra
com detalhes que eu ndo parava um segundo. Certamente, esses primeiros passos foram
vacilantes, seguidos por tombos, joelhos ralados e algum choro, que foram amparados com
carinho e cuidados por meus pais. E uma pena que desses primeiros passos ndo tenha
lembrancgas, mas guardo, a titulo de recordagdo, o sapato usado nessa empreitada de aprender
a caminhar. O calcado usado a época era uma botinha de cano longo, feita de camurca
marrom. O resultado de tanto esfor¢o resultou nesse artefato muito gasto que guarda em si
todo significado de ganhar confianga e seguir caminhando sozinha.

Em minha familia, esses primeiros sapatinhos viraram pec¢as de decoracdo. Para isso,
foram metalizados para durar mais tempo. O meu par de sapatos € o da minha irma s6 sairam
da casa do meu pai quando casamos e nos mudamos — podemos dizer que comegamos a
caminhar por outras trilhas. Dai em diante, esses objetos nos acompanham. E, para mim, um
lembrete que o ato de caminhar se faz por meio de um aprendizado, nao ¢ automatico, mas € o
resultado do esfor¢o que nos leva onde a nossa curiosidade, vontade ou disposicao quer levar.

Atualmente posso afirmar, sem duvida de errar, que ja caminhei bastante. Seja na vida
pessoal ou profissionalmente, ja andei por muitos tipos de terrenos, mas continuo querendo

caminhar para encontrar novos ambientes, novos conhecimentos, novas pessoas. E

exatamente por isso que o desenvolvimento deste texto apresenta a metafora do caminho que
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percorri até aqui. Nao pretendo descrever todo o percurso, mas selecionei trechos e desvios
que tém relevancia e significado em minha caminhada.

A memoria que guardamos de algo ¢ constituida por acontecimentos, pessoas e
lugares, que podem ser empiricamente fundadas em fatos ou podem ser uma projecdo de
eventos vividos por outros, em diferentes lugares ¢ momentos. Nao ha precisdo e justeza
naquilo que ¢ lembrado. A lembranca constitui-se como uma reconstru¢cdo, uma
ressignifica¢do. Portanto, podemos afirmar que a memoria ¢ seletiva e ¢ um fendmeno
construido. E seletiva quando percebemos que nem tudo que foi vivido permanece vivo e o
que registramos sofre flutuagdes em fungdo do momento em que estd sendo articulada a
lembranga e ¢ construida, seja de forma consciente ou inconsciente, porque ¢ o resultado de
uma trabalhosa organizacdo pessoal. Podendo ainda ser tratada como um &rduo trabalho
individual de constru¢do da imagem de si, para si e para os outros, pois ¢ um elemento
constituinte do sentimento de identidade e um fator importante na construgdo e reconstru¢ao
de si (Pollak, 1992).

O ato de narrar o que ¢ ou foi vivido pode ser apresentado como um fendmeno
antropologico. Porém, o biografar-se amplia essa perspectiva quando introduz a escrita como
um aparato tecnoldgico de registro. Nos leva a estar como o ponto central da histéria que
construimos sobre nés. Aquele que escreve sobre si entrelaca os fatos que foram selecionados
na memoria e apresenta uma versao de como o percurso descrito provocou efeitos formadores

na sua vida. (Passeggi, 2008).

1.1 O inicio da caminhada

“Sé eu sei

as esquinas
por que passei,
So eu sei...

SO eu sei...
[...]

So eu sei

os desertos
que atravessei,
So eu sei...

So6 eu sei...”

(Djavan, Esquinas)
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Dez de maio de 2018. Para muitas pessoas uma quinta-feira como outra qualquer, mas
essa data entrou para a minha histéria pessoal como o dia D entrou para historia mundial. Esse
foi o dia em que defendi a minha dissertacdo do mestrado. Foi um longo caminho até chegar a
esse dia.

O mestrado ndo era uma novidade em minha vida. Em 1992, concorri a uma vaga no
mestrado na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e ingressei no curso na area de
Historia, na linha de pesquisa voltada para a historia social da cultura. Contudo, em virtude de
problemas particulares, ndo houve meios de concluir. Depois do cumprimento dos créditos
necessarios, engravidei e tive algumas complicacdes de saude que me obrigaram a longos
periodos de repouso. Para dificultar um pouco mais, havia a distancia entre Niterdi e
Campinas. E preciso ressaltar que me refiro a uma época em que computadores comegavam a
entrar nos lares brasileiros e o0 acesso a internet discada era dificil e muito caro.

Dessa forma, mesmo tendo muito material para a elaboracdo da dissertacdo, nao
consegui cumprir os prazos ¢ decidi abandonar esse projeto. O intervalo entre o mestrado
inacabado na UNICAMP e o mestrado concluido na Faculdade de Formacdo de Professores
(FFP) demorou precisamente 23 anos. Periodo longo, carregado de sentimento de frustragdo e
incompeténcia por nao ter sido capaz de dar conta da empreitada e de incapacidade e
inaptidao por nao ter escrito o trabalho, mesmo tendo material de pesquisa suficiente para
fazé-lo.

A vida seguiu seu curso, como sempre acontece. Trilhei caminhos profissionais que
me trouxeram muito prazer e realizacdo. A sala de aula, esse espaco tao desvalorizado, em
que sdo despejadas tantas teorias de técnicas, em que se entulham contetidos e sdo derramados
métodos de gestdo, tornou-se o meu lugar. Foi nela, na sala de aula, que pude desenvolver
praticas, observar e buscar compreender resultados. Foi e ¢, um local de constru¢do de
saberes, embora tenha demorado a me certificar que tudo o que fazia era um importante
processo de formagao baseado em pesquisa. O contato com os estudantes e a convivéncia com
os colegas de trabalho foram e continuam, cotidianamente, me constituindo professora e,
nesse momento, uma professorapesquisadoragestora.

O retorno a academia ocorreu em 2016. Uma grande amiga que cursava o mestrado na
FFP, Carla Cristina Martins da Concei¢do Vasconcellos, me apresentou o programa de pos-
graduagdo. Assinalou a relevancia dada ao fazersaber da/o professora/or regente, pois o
mestrado na FFP privilegiava a presenca daqueles que atuavam na escola e mais, valorizavam

suas narrativas e praticas.
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Para ter certeza de que ndo desistiria, a Carla me acompanhou no primeiro dia de aula
como ouvinte da disciplina ministrada pela professora Inés Ferreira de Souza Braganca.
Encontrar a Inés nesse retorno a academia foi um presente dado pela vida. A suavidade no
trato, o acolhimento atencioso, o contetido apresentado, o rigor das discussdes e avaliagdes
desenvolvidas, descortinaram um novo mundo de possibilidades para mim. A cada leitura,
discussao de texto e encontro com o grupo da disciplina, ficava mais fascinada com a
valorizag@o da narrativa e da minha experiéncia de professora. Descobri ali, na sala 405, que o
meu cotidiano era importante, que minha experiéncia tinha valor cientifico.

Decidi, entdo, me submeter ao processo seletivo do mestrado (2016). Fui aprovada! O
periodo subsequente foi de intenso trabalho, preenchido por aulas, horas de estudo, realizagao
de trabalhos, escrita € o cumprimento da carga horaria de duas escolas em que trabalhava
como regente, com toda as responsabilidades que estar em uma sala de aula envolvem. Nao
dava para ser diferente. Uma das escolas, a EMASM., era o /ocus da pesquisa e a outra, muito
embora nao faca um trabalho tao livre e inovador, guardo por ela sentimentos de gratidao,
respeito e muito carinho.

Na dissertagdo, priorizei trabalhar com a narrativa dos professores a respeito do
processo vivido durante a municipaliza¢do e a construgdo do projeto da escola. O dia 10 foi,
portanto, o dia de reescrever a minha historia de vida, foi o dia de lavar a alma, foi o dia de
viver uma experiéncia acontecimento como descreve Larrosa (2011, p. 5): “experiéncia
supoe, em primeiro lugar, um acontecimento ou, dito de outro modo, o passar de algo que nao
sou eu”.

Multiplos sentimentos me invadiram. Duvidas alimentadas pela incerteza de ter uma
boa pesquisa. Afinal, falar da construgdo coletiva de um projeto de escola na academia seria o
bastante? Medo das palavras me fugirem diante de pessoas tdo admiradas e capazes.
Conseguiria expor o conteudo da pesquisa usando uma linguagem académica? Todas as
davidas e insegurancas foram afastadas pela presenca da minha filha Marina e de meu marido
Alexandre. Olhar para eles naquele momento me deu forga, alimentou a minha determinacgao.
Ambos participaram de forma decisiva na constru¢do da dissertacdo e na defesa. Nao posso
deixar de valorizar a versao do abstract feito pela Marina, as varias consultas feitas aos
recursos de programas, a colocacdo de legendas no curto filme apresentado sobre as
atividades da escola e a montagem do equipamento para a participagdo do professor Ricardo
Vieira (Portugal) em tempo real. Terminado todo o processo: alivio e sensacdo de dever

cumprido.
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1.2 O caminho que se reinventa

A vida s6 € possivel
Reinventada

Anda o sol pelas campinas
E passeia a mao dourada
Pelas aguas, pelas folhas.
Ah! Tudo bolhas

Que vem de fundas piscinas
De ilusionismo — mais nada.
Mas a vida, a vida, a vida,
A vida s6 ¢é possivel
Reinventada.

]

(Cecilia Meirelles, Reinvengéo)

Cheguei em 2014 &8 EMASM. Estava retornando a sala de aula na Rede Municipal
apods passar pela coordenacdo da disciplina de histéria e por uma licenga especial. Estar na
gestdo ¢ um grande aprendizado, mas, na mesma propor¢do, uma fonte incessante de
frustragdes. Depois de dois anos como coordenadora, decidi voltar para a escola. Uma das
razdes foi ouvir da diretora do Ensino Fundamental que minha explanacdo a respeito de
problemas nas escolas da rede era pouco qualificada e nada académica e isso a desagradava,
porque demonstrava despreparo e fragilidade da sua equipe. Bastante chateada, decidi sair da
gestdo. Confesso que sai triste por perceber que minha experiéncia ndo tinha valor e por ndo
estar legitimada pela academia.

Entre a minha decisdo e a volta a sala de aula foram 6 meses de licenca especial.
Como lidava com professores da minha disciplina diretamente, sabia onde estavam as vagas,
mas também tinha a informagdo que, naquela altura do ano (junho), muitas duplas ja tinham
sido concedidas. A vida de meus colegas estava organizada, ndo seria justo baguncar a vida
dos outros, porque decidi dar outro rumo a minha. O meu retorno significaria para alguém a
perda de horas de trabalho, ou seja, dinheiro. Considerei injusto, por isso negociei com a
diretora de ensino e a secretaria de educagao a concessao do tempo de licenca especial que eu
tinha direito.

Voltei para a escola em fevereiro de 2014 para a recém municipalizada EMASM A
escola tinha diretoras que eram para mim pessoas muito queridas. Trabalhamos juntas na
gestao de 2011 até a minha saida e delas, Tatiana Esteves e Luciana Laureano, guardava as

melhores referéncias profissionais e de trato pessoal.
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Com muita vontade de fazer o melhor trabalho possivel, voltei para a sala de aula de
uma escola com horario ampliado. Nessa escola, localizada no Bairro do Caramujo, no
Municipio de Niterdi, foi iniciado um trabalho coletivo voltado a aprendizagem e a
socializacdo dos atores do processo educativo. O foco era criar um ambiente acolhedor e
favoravel a aprendizagem. Para isso, foi preciso construir e reconstruir conceitos de
conhecimento, de linguagem e de afetividade. A escola sempre priorizou a aproximagao € o
didlogo com alunos e professores como fundamentos para a construgdo dos saberes.

Desde o primeiro ano na escola encontrei total liberdade para trabalhar. Fiz e refiz
caminhos para desempenhar a minha fun¢do de regente da melhor maneira. Na tltima reunido
pedagogica do ano de 2016, que acontece todas as quartas-feiras e t€ém a duracdo de duas
horas com a presenca de todos os professores e da equipe da direcdo e pedagogica, propus ao
grupo nos organizarmos em salas especificas para as disciplinas (as chamadas salas
ambientes) ou em pares de disciplinas, como fosse melhor para todos. Receberiamos os
alunos, em vez de irmos até eles. Teriamos ali reunidos materiais especificos disponiveis, o
que facilitaria a dinamizac¢do das aulas. Para comegar, criariamos um movimento que tiraria
os alunos da sala, deslocando-os até outro ambiente preparado para as aulas. Alguns colegas
aprovaram a ideia, ja outros apenas ouviram sem muita disposi¢do de concretizar a sugestao
apresentada. O resultado positivo da reunido foi o comprometimento da direcdo com a
proposta, o que foi entendido por mim como sinal verde para colocar em prética o projeto.

Na ultima semana de janeiro de 2017, com toda a rede municipal ainda em férias, fui
para a escola para montar a sala. Separei, com ajuda de alguns funcionarios, o mobiliario
necessario (mesas, cadeiras, armario e estante) e o material didatico (livros, revistas, mapas,
globos, material de papelaria). Também levei muitos materiais que tinha para incrementar o
ambiente, além de contar com variadas e significativas doacdes.

Tentei desconstruir a ideia de sala de aula comum. Arrumei as mesas da sala de forma
a acomodar as turmas em grupos de trabalho de quatro. Nao selecionei um espaco especifico
para mim, por considerar importante estar com os estudantes e me sentar perto deles em todos
os momentos. Todas as mesas contavam com revistas e gibis, além de material basico de
papelaria. A sala contava ainda com um projetor, um teldo, caixa de som e acesso a internet.
No inicio do ano letivo de 2017, a sala estava pronta!

A sala funciona ainda hoje e, como resultado dessa mudanga no plano fisico, ocorreu
uma mudan¢a na maneira de trabalhar. Aconteceram modificagdes que afetaram a dinamica
das aulas. Muitas mudancas estdo relacionadas com os principios educacionais interculturais,

que buscam promover o fortalecimento das identidades dos estudantes, potencializando
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processos de empoderamento e autonomia; estimulando o didlogo entre diferentes saberes e
conhecimentos; favorecendo dindmicas participativas e motivando diferentes linguagens que
colaboram com a constru¢do coletiva (Candau, 2012). Produzir caminhos para a compreensao
do contetido tornou-se o desafio. Trabalhos em grupo e a investigacdo dos temas propostos,
muitas vezes me levaram a total reestruturacdo dos caminhos tragados inicialmente. Sem
repeticdo, sem prescrigdo, sem roteiro.

Considero a ida para a Escola Antinéia Silveira Miranda um acontecimento inspirador
na minha vida. Fui para 14 com a inteng¢do de ser feliz profissionalmente e pessoalmente, mas

0 que experimento nesse espago escolar transcende as intengdes iniciais.

A experiéncia é o que me passa. Nao o que fago, mas o que me passa. A experiéncia
ndo se faz, mas padece. A experiéncia, portanto, ndo ¢ intencional, nao depende de
minhas intengdes, de minha vontade, ndo depende de que eu queira fazer (ou
padecer) uma experiéncia. A experiéncia ndo esta do lado da acdo, ou da pratica, ou
da técnica, mas do lado da paixdo. Por isso a experiéncia ¢ atencdo, escuta, abertura,
disponibilidade, sensibilidade, vulnerabilidade, ex/posigao.

Isso ndo quer dizer, no entanto, que a agdo, ou pratica, ndo possam ser lugares de
experiéncia. As vezes, na acio, ou na prética, algo me passa. Mas esse algo que me
passa ndo tem a ver com a logica da acdo, ou da pratica, mas, justamente, com a
suspensdo dessa logica, com a sua interrupgdo (Larrosa, 2011, p.22).

Sinto que faltou contar um pouco da histéria da constituicdo da EMASM, esse espago
escolar que tanto me atravessou e inspirou. Para isso, vou recorrer a minha dissertacao de
mestrado, defendida em 2018, no Programa de Pos-Graduacdao em Educacao da Universidade
do Estado do Rio de Janeiro da Faculdade Formagao de Professores. A dissertagdo trata da
municipalizacdo através das narrativas dos professores/as e da direcdo que participou desse
processo’.

A Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda esta localizada no bairro do Caramujo e
funciona em um prédio de um antigo Centro Integrado de Educag¢do Publica (CIEP). A
municipaliza¢do ocorreu em 2013 e, a principio, a gestdo foi compartilhada com a Secretaria
de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro, mas em poucos meses esse modelo foi abandonado
e a gestdo passou a ser integralmente do municipio de Niterdi. Esse processo foi precedido de
reunides entre a Secretaria de Educacdo de Niter6éi (SME), a Fundagdo Municipal de
Educacdo de Niteréi (FME) e a Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro

(SEEDUC). Também ocorreram encontros entre a SME/FME e representantes da comunidade

! FONTENELLE, D. G. Narrativas sobre a implantaco da jornada ampliada na Escola Municipal Antinéia
Silveira Miranda: movimentos de transformagio, Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) — Faculdade de
Formagao de Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro. RJ, p. 104. 2018.
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do Caramujo para que seus interesses em relagdo a escola fossem apresentados. Entre alguns
pedidos por parte dos representantes da comunidade, houve a solicitacdo que a escola, sob a
dire¢io municipal, deveria permanecer com o horario ampliado®.

O processo de municipalizagdo e de organizacdo da escola ocorreu nos meses de
janeiro e fevereiro. Em marcgo de 2014, as aulas comecaram com um corpo docente composto
por professores da rede, professores que deixaram setores da SME e professores contratados.
Na ocasido, as aulas da grade regular eram intercaladas com atividades de um projeto
chamado CLIN Social °, essa agdo foi criada como uma compensagdo por existir em uma
localidade do bairro, o Morro do Céu, um aterro sanitario. Essa parceria ocorreu por iniciativa
da diretora nomeada pela FME para gerir a escola recém municipalizada.

Desde o inicio de seu funcionamento, a escola ndo teve apoio institucional para
ampliar sua grade de horarios, que permaneceu a mesma das outras escolas da rede municipal
de Niter6i* e nio foram oferecidas op¢des de projetos e parcerias. Entendo que as SME/FME
ndo investiram de fato em um projeto de educacao integral, como solicitado pela comunidade
do Caramujo. Apesar disso, sempre houve motivacdo das gestoras da escola na busca por
parcerias que pudessem oferecer o tempo ampliado e atividades diferenciadas para os
estudantes, numa espécie de insisténcia e insubordinacdo. Portanto, afirmo que a escola foi e
continua sendo produtora de seu curriculo cotidianamente. A forma como ela se organiza e
compde suas parcerias, sempre aconteceram por iniciativa, ideias e compromisso dos

gestores, professoras/es e funcionarias/os.

% A Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda atendia até 2013 estudantes do 1° ao 5° ano de escolaridade e
funcionava das 8h da manha as 14h da tarde. Quando foi municipalizada, a escola encontrava-se em péssimo
estado de conservagdo, com pouquissimos estudantes em apenas duas turmas de 5° ano (45 estudantes) e
consequentemente, com poucos professores. A escola foi deixando de abrir novas turmas. Paulatinamente, o
projeto original do CIEP foi sendo descaracterizado resultando na insatisfagao dos responsaveis e em um alto
indice de evasdo.

3 . . N
Companhia de Limpeza de Niteroi.

4 . . ~ , . .
A escola funcionava com a mesma organizagdo de horarios das outras escolas de Ensino Fundamental II da

rede, ou seja, 30 horas semanais. A carga horaria adicional era resultado de parcerias com institui¢des e
projetos que ocupavam os horarios da escola.
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1.3 E as estradas se apresentam

Inquietude

Como cheguei até aqui?

Movida pela inquietude, respondo eu.

Embebida pelos combustiveis volateis das necessidades:
de buscar horizontes,

de expandir territorios,

de ressignificar conceitos aprendidos,

de dar outro rumo a vida...

Sem ponto-final,

exagerando nas virgulas e com muitas reticéncias e exclamagoes.
Tudo com o gosto da novidade e

sempre rumo a outra descoberta!

Sempre visibilizando, expondo, praticando...

Cheguei inquieta,

sigo inquieta...

(Dayse Fontenelle — 16/08/2019)

“Como cheguei até aqui?”. Essa pergunta foi feita no primeiro dia de aula da
disciplina Formago, Identidades e Historias de Vida®. Ousei escrever o poema na tentativa de
responder ao questionamento. Li meu escrito logo no comego da rodada de exposicao das
respostas da turma. Li de forma apressada e morrendo de medo do ridiculo, mas arrisquei.
Além do mais, sou uma pessoa dada a ousadia, gosto de me langar ao risco.

Concorrer ao doutorado foi, também, um desafio de ousadia e risco. Ousei mais uma
vez ao escrever um projeto em uma area que ndo ¢ a da minha formagdo inicial. Esse
caminho, j& trilhado no mestrado ndo foi facil. Muitas leituras feitas ao longo e depois do
mestrado foram e sdo novidade ou carecem de amadurecimento. Arrisquei por saber que nao
me encaixo no perfil de estudante/produtor de artigos académicos. Participei de poucos
semindrios, congressos € encontros, em virtude da minha ardua carga horaria de trabalho.
Essas caracteristicas do meu curriculo ganharam um contorno negativo no momento da
entrevista, mas destaco a importancia da formagdo que tive para a minha pratica escolar e
como passei a inspirar colegas a percorrer o caminho j4 trilhado por mim. O olhar sobre a
minha pratica mudou completamente. Tornei-me mais observadora e investigadora de textos

que possam embasar o que vivo no cotidiano.

> Essa foi uma disciplina eletiva oferecida pelo Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da Faculdade de
Formagao de Professores- UERJ, intitulado Processos Formativos e Desigualdades Sociais, no segundo
semestre de 2019, pelas Professoras Doutoras Inés Ferreira de Souza Braganca e Mairce da Silva Araujo.
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A escolha do tema do projeto de pesquisa elaborado para o doutorado foi resultado,
mais uma vez, da pratica vivida na EMASM. A Rede de Ensino de Niterdi propds, ao longo
de 2019, que as unidades escolares discutissem textos, indicados pela Assessoria Especial de
Articulagdo Pedagogica, sobre a construg¢do do curriculo pela rede. A Secretaria de Educacao
de Niterdi ndo aderiu a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e, por isso, pretendia
elaborar o seu Referencial Curricular.

Na verdade, j4 estdvamos percorrendo o caminho do didlogo sobre o Referencial
Curricular que a rede adota atualmente, pois percebiamos o texto como um retrato um tanto
amarelecido, ou seja, ndo encontradvamos mais nesse documento a identidade da nossa escola.
A partir de fevereiro de 2019, no retorno as aulas, o grupo de docentes iniciou 0 movimento
de estudar o tema curriculo. Havia a intengdo de elaborar algo proximo das nossas praticas.

O ponto inicial foi expor o Plano de Curso anual de cada professora/or. Colocamos em
um mural os temas que desenvolveriamos ao longo do ano, depois de estruturarmos
individualmente nossas propostas de trabalho. Buscavamos encontrar pontos de contato entre
as disciplinas e visibilidade do contetudo a ser aprofundado. Foi uma tentativa de aproximar e
construir caminhos de maneira conjunta. Outro movimento adotado consistiu em reunir as
disciplinas que se aproximam por suas caracteristicas para localizar temas, em seus planos de
curso, que se repetem. Assim, foram desenvolvidas propostas de apresentacdo de carater
complementar.

Todo a movimentagdo que estavamos vivendo na escola, incentivados pela Fundagao
Municipal de Educagdo (FME), me tocou de forma profunda. Particularmente, busquei
bibliografia, propus textos para estudarmos e novas dinadmicas para a organizagdo da escola.
Era uma tentativa de explicitar os movimentos da pratica-teoria-pratica. Entendo que o
professor que produz conhecimentos aprende de forma mais profunda a respeito da sua pratica
e sobre sua vida, tornando-se, assim, responsavel pelo seu fazer. E a busca de produzir uma
epistemologia da pratica (Lima; Geraldi; Geraldi, 2015).

Também em 2019, participei de um curso de extensdo com o tema Produgdo
Curricular, oferecido pela FME em parceria com o Programa de Pos-Graduagao em Educagdo
(PROPED/Faculdade de Educagcao/UERJ). O curso foi organizado em oito encontros mensais
nos quais tivemos a oportunidade de desconstruir conceitos, elaborar novos paradigmas e
compartilhar experiéncias.

Todavia, via a necessidade de escrever sobre o momento que estava vivendo, para que
a oportunidade de registro ndo fosse perdida. Por isso, a elaboracdo de um projeto para o

doutorado com o tema voltado para a constru¢cdo do curriculo da EMASM por meio da
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narrativa das/os professoras/es. Mais uma vez a pratica sendo inspiragdo para a pesquisa
cientifica.

Narrar acontecimentos que marcaram a minha vida e produziram deslocamentos e
mudangas de rumo me fizeram refletir. A medida que iniciei a narrativa da minha experiéncia,
dei inicio ao pensamento a respeito da forma que nos apropriamos do que vivemos, sentimos,
conhecemos. E importante ressaltar que cada um vive e elabora as situacdes de maneira
singular, construindo representacdes pessoais de sua propria existéncia. O metabolismo da
experiéncia gera uma reflexdo materializada na escrita de si, também chamada de
biografizagdo, que € o conjunto de operagdes pelas quais os individuos trabalham para darem-
se uma forma propria, para reconhecerem-se e serem reconhecidos pelos outros. (Delory-
Momberger, 2008).

Nao hd um sé caminho a percorrer quando nos biografamos. Muitas possibilidades
revolvidas na memoria afloram e contribuem para maior compreensdo de quem somos, das
escolhas que fizemos, da realidade em que estamos inseridos (Morais; Araujo, 2017). O ato de
narrar a vida possibilita um movimento de (trans)formacgdo. Assim, entendo que todo o
exercicio de pensar trajetorias e trilhas ja percorridas contribuem para formar quem sou e,

ainda, quem posso Vir a ser.

1.4 Um desvio...

“Dizem que a vida ¢é para quem sabe viver, mas ninguém nasce pronto. A vida ¢ para
quem ¢ corajoso o suficiente para se arriscar ¢ humilde o bastante para aprender.”

(Clarisse Lispector)

Em marg¢o de 2021, quando pensava que tudo iria voltar a normalidade ap6s um ano
tao tumultuado como foi 2020, com a pandemia de Covid 19 que isolou, adoeceu, entristeceu
e amedrontou a todos; com o ensino remoto na rede municipal que desnudou a desigualdade
social em consequéncia da falta de acesso dos estudantes a internet; com o doutorado via tela
do computador, sem o contato olho no olho — a vida, sempre dinamica e repleta
imprevisibilidades, entrou por um desvio. A entdo diretora geral da EMASM foi convidada a
integrar a equipe do secretario de educaciao que acabava de chegar a rede. Isso significou que

a escola necessitaria de outra diretora adjunta ja que esta passaria a dire¢do geral. Ao deixar a
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direcdo, a Tatiana® solicitou que a indica¢do da nova diretora adjunta ficasse a cargo da

diretora que ficou na escola.

Tatiana e Kelly me chamaram para conversar. A Kelly
ressuscitou uma conversa que tivemos em 2017, na qual eu
pedt que ela formasse chapa para disputar as eleicdes com a
Tatiana. Na ocasido, a Luciana. parceira de gestdo da Tatiana
desde 2014, preferiu ndo continuar a frente da direcio por
questoes pessoals. A Tatana me convidou, mas eu nio aceitel
eindiquel a Kelly, que acabou atendendo ao apelo de nio
deixar que uma indicacio de fora interferisse no
funcionamento da escola. Fui cobrada a dar a minha
contribuigdo nesse momento. Nio aceitel de bom grado.
Resisti. Mas...acabel acatando. A nomeacio saiu oficialmente
em 03 de abril de 2021. (Diario de Itinerancia, Dayse,
Abnl/2021)

A gestdo escolar nunca foi um lugar em que eu pretendia estar. Sinto enorme prazer
em estar na sala de aula, principalmente na EMASM, o lugar onde pude criar, opinar,
contribuir e estudar. Mas, buscando nao deixar o projeto que tinhamos delineado no curso da
pos-graduacdo fracassar antes mesmo de iniciar, me senti na responsabilidade de assumir essa

empreitada.

Em conversa com a Inés, ela demonstrou a sua preocupagio
com o meu bem-estar. Nao foi a primeira vez que ela falou
sobre a guantidade de horas que eu trabalho. Somadas as
responsabilidades de estar na direciio de uma escola da rede
municipal. estar dando aulas na rede estadual e estar cursando
o doutorado o resultado é sempre estar em deslocamento e
com cara de cansada. Nem vou acrescentar ser mde, esposa,
filha, rma. . prefiro nio ficar somando tudo 1ss0, vou entrar
em desespero. E viver um dia de cada vez! (Diario de
[tinerancia, Dayse, Marco/2022).

Iniciei o trabalho integrando a dire¢do em um momento particularmente conturbado. A
preparacdo para o retorno presencial foi paulatinamente acontecendo. Preparar a estrutura

fisica para acolher os professores e os estudantes foi um processo que deu muito trabalho.

O diretora geral da Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda até fevereiro de 2021 foi Tatiana Ribeiro dos
Santos e a diretora adjunta era Kelly Gissane Perrout Rosa. A Tatiana assumiu a Assessoria de
Desenvolvimento da Educacéo.
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Adequar o ambiente guardando o devido distanciamento entre as cadeiras dos estudantes e do
professor, sinalizar todo espago — salas, corredores, patio — e preparar cartazes. Também
ocorreram reunides com os profissionais da escola para apresentar o ambiente e distribuir os
equipamentos de seguranca disponibilizados pela Secretaria de Educacdo. Além disso,
reunido com os pais e responsaveis do grupo de referéncia, com o intuito de apresentar os
protocolos sanitarios construidos localmente pelos profissionais da escola e apresentar a nova
dindmica de funcionamento da escola. No final de maio estava tudo pronto. O grupo de
referéncia do nono ano voltou presencialmente as aulas em 07 de junho com a turma dividida

em dois grupos.

E a covid me pegou. Estar presencialmente todos os dias na
escola € de fato um risco. Sio muitas pessoas, muito tempo de
exposigdo. Nio figuel nada bem. Todos estio preocupados
com o retorno dos estudantes. Como val ser 15507 Sera que ja é
o momento para retornar? (Diario de Itinerdancia, Dayse,
Maio/2021).

A partir de maio, a cada quinze dias um novo ano de escolaridade retornava as
atividades presenciais até que todos os grupos de referéncia estivessem na escola. Nao era a
escola em seu melhor momento, o atendimento ocorria por apenas 3 horas por dia, sem servir
refeicdo, com atividades dindmicas e em grupo, limitadas pelo momento. Os grupos foram
divididos em dois. O horario dos professores era fixo, mas dos estudantes ndo. Durante uma
semana uma parte do grupo frequentava as aulas pela manha e o outro a tarde e na semana
seguinte invertiam-se os grupos. Semanalmente postdvamos no grupo de WhatsApp dos

grupos de referéncia o horario e a listagem dos estudantes que estariam pela manha e a tarde.

A escola esta muito triste. Percebo os estudantes apaticos,
cansados e desmotivados. Estio presentes, mas nio podemos
estar perto deles. A mascara atrapalha para se fazer ouvir,
para que possamos nos ver... Nio consigo ver o sorriso dos
estudantes e dos colegas! Nio da para ser feliz assim! (Duario
de Iiinerincia. Davse, Outubro/2021).

Em meio a toda essa movimentagcdo e adaptacdo vivida pelas escolas, a Secretaria
Municipal de Educagdo e a Fundagdo Municipal de Educagao de Niteroi convocaram eleigdes
para a dire¢ao das escolas da rede. A principio era um modelo de eleigdo em que os

candidatos deveriam participar de um curso preparatorio, oferecido pela Escola de Gestdo do
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Governo Municipal e ministrado pelos varios setores da administracdo da Secretaria de
Educagao, para a elaboracdo do plano de gestdo, que seria avaliado por uma banca composta
por varios participantes da administragdo da universidade e da Escola de Gestdo do Governo.
Somente depois da aprovacdo em todos os processos a chapa poderia apresentar candidatura
para a comunidade escolar. Houve muitas reclamacdes por parte das diretoras quanto ao
processo eleitoral.

Quando as regras para o processo eleitoral foram apresentadas, eu e a diretora geral
nos reunimos ¢ decidimos nao participar. Algumas questdes nos fizeram voltar atras em nossa
decisdo: a Kelly descobriu que estava gravida e eu queria ter mais tempo para me dedicar ao
doutorado. Levamos nossa decisdo ao grupo de professoras/es e sugerimos que formassem
chapas. Nenhum/a professora/or manifestou desejo de concorrer e, apds muitas conversas
individuais, dois professores decidiram participar do processo, formando entre eles uma
chapa. Eram eles os professores Rodrigo e Danielle, ambos participam da pesquisa com as
suas narrativas.

Infelizmente, o Rodrigo ndo atendia a um dos requisitos para apresentar candidatura,
ter no minimo dois anos de lotagdo na unidade escolar. Continuamos a conversar com as/
professoras/es mais antigas/os para que se candidatassem, mas ndo houve interesse. Sendo

assim, eu e a Kelly declinamos de nossa decisdo e entramos no processo eleitoral.

Figura 1 - Cartaz da Chapa: Educacao

¢ Transformacao
E.M. ANTINEIA SILVEIRA MIRANDA

CHAPA 1: EDUCACAOE
TRANSFORMACAO
KELLY & DAYSE

FORMAGAO + TRANSFORMAGAO + ACAO

REQUISITOS PARA VOTAR: ALUNOS CADASTRADOS,
PROFESSORES, FUNCIONARIOS
E RESPONSAVEIS DOS ALUNOS NEE.

Fonte: Arquivo pessoal.



33

A escola teve uma eleicdo com chapa tnica e fomos eleitas com 100% dos votos
das/os professoras/es e funcionrias/os e 89% dos votos dos estudantes’. Aceitamos que
precisdvamos continuar o que tinhamos iniciado. Ou seja, continuar no processo de
construcdao de um projeto local de escola que garantisse a preservagdo das suas caracteristicas
pedagdgicas e do atendimento a comunidade do entorno, em oposi¢ao aos projetos vindos de
fora da escola.

Como nos mostra Varani, Zan e Grandin (2020) a resisténcia no ambiente escolar ndo
acontece apenas de forma articulada e organizada. Os acontecimentos desorganizados que
surgem do/no cotidiano também sdo fortes pontos de resisténcia. As autoras, inclusive,
destacam a conotagdo de re-existéncia no sentido dos sujeitos que tomam para si o controle de

suas vidas mesmo que no ambito da microestrutura.

Hoje a Amora nasceu. Kelly precisou se afastar desde o inicio
de janeiro. Estarei sozinha a frente da escola para o retorno
das atividades presenciais com 100%: dos estudantes na escola.
Apavorada! (Diario de Ttinerancia, Dayse, Janeiro de 2022).

O inicio do ano guardava muitas novidades com o projeto de ampliagdo do horério
escolar e o nimero expressivo de estudantes (passamos de 200 matriculas). Visivelmente, a
demanda de trabalho cresceria vertiginosamente. Foi entdo que propusemos a Secretaria de
Educagdo que os professores Rodrigo e Danielle, que demonstraram interesse em estar na
dire¢do, mas foram impedidos pelas regras do pleito, fossem remunerados para colaborarem
nas atividades relacionadas aos fazeres da diregdo da escola. Iniciamos a parceria nas

atividades da gestdo da escola no dia 7 de fevereiro de 2022.

E verdade que estou atolada de trabalho, mas também é
verdade que trouxe para perto excelentes profissionais. O
Rodrigo, a Danielle, a Ana Carolina, a Bianca e a Jadinéia
estao comprometidas/o e sio muito colaborativas/o. Pensel
que estaria s0. mas estou muito bem acompanhada. O
Roodrigo e a Danielle sao também companherros de pesquisa.
{Diario-de Itinerancia, Dayse, Fevereiro/2022).

7 Na rede municipal de Niterdi estudantes do 3° e do 4° ciclos estdo habilitados a votar.
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2 PREPARANDO A JORNADA

“O que vale na vida

ndo ¢ o ponto de partida

e sim,

a caminhada.

Caminhando e semeando,
no fim teras o que colher.”

Cora Coralina

= v

- ot = éﬁg‘v'; i
Fonte: Arquivo pessoal.

Busco nessa pesquisa, junto as/aos professoras/es da EMASM. oportunizar ao grupo
que, como eu la trabalha, o registro e a visibilidade do processo de compreensdo e constru¢ao
de um curriculo em permanente transformagdo. Também ¢é intencdo perceber em que medida
ocorre a construcdo cotidiana do curriculo e de que maneira, no processo de informar e
partilhar nossos saberesfazeres, nos formamos enquanto professores. Por isso, entendo que
este trabalho se inscreve no campo da pesquisaformagdo e da destaque a compreensdo da
narrativa como potente dispositivo.

Componho a metodologia desta pesquisa fora da ordem epistemoldgica tradicional que
toma como base um método definido, com objetivos e questionamentos determinados a priori,
na coleta e andlise de dados, que dao a impressdo ilusoria de que existe controle sobre os
procedimentos de pesquisa. Ao contrario do caminho descrito, sigo na trilha da elaboragao de
uma metodologia singular, que se constitui no percurso da pesquisa, pois entendo que um
caminho se constroi e se reconstréi no movimento de investigacao. (Ribeiro; Souza; Sampaio,
2018).

As perguntas, as respostas e os desafios sdo provisorios e imprevisiveis, revelados nas
conversas com os professores, por meio das narrativas presentes no meu diario de itinerancia.

Este foi um dispositivo de registro utilizado na pesquisa que possibilitou um mergulho



35

reflexivo em minhas praticas e ideacdes, um aprofundamento no vivido com os outros e na
visibilidade da itinerancia da pesquisa, em meio a um emaranhado de possibilidades e
diregdes. O registro no diario ocorreu de forma cronoldgica ao longo da pesquisa, mas nao de
forma didria e sistematica como recomendado pelo autor (Barbier, 2002).

Escrevi no didrio todas as vezes que senti a necessidade de registrar situagdes e
acontecimentos considerados marcadamente essenciais na compreensao do que estava
vivendo. Em um primeiro momento, a escrita realizada no didrio ocorreu de forma livre e
espontanea, carregada de sentimentos relacionados ao momento vivido. O principal objetivo
nesse estagio era o registro com toda sua crueza. Em um segundo momento, a partir das
anotacgdes no diario, compus um texto simples para que as palavras de registro pudessem ser
comunicadas de forma clara, conexa e sem a carga da emog¢do desmedida. Por fim, os
registros sao expostos e tornam-se acessiveis a todos (Barbier, 2002).

Mostro na Foto 7 alguns exemplares de cadernos utilizados como didrios nos quais

realizei anotagdes, registros e desabafos ao longo de toda a pesquisa:

Fotografia 3 - Diarios e cadernos

-
.

Fonte: Arquivo pessoal.

Esses materiais, compostos por agendas, cadernos, blocos de apontamentos, me
acompanham pela vida. Sempre tive a necessidade de escrever sobre as ocorréncias do
cotidiano, seja para registrar o transbordamento das emocdes do momento, seja para dar
sentido aos emaranhados de sentimentos. Muitas anotacdes sdo do periodo em que realizei o
curso de extensdo sobre curriculo, oferecido pela Secretaria de Educagdo de Niter6i, mas
também fazem parte os escritos sobre as reunides de planejamento, em que discutimos textos

sobre curriculo, e anotagdes realizadas ao longo da pesquisa.
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As narrativas aqui apresentadas estdo repletas de significados e reinterpretagdes.
Quando alguém narra um fato vivido, reconstroi a trajetoria percorrida, dando ao que foi
vivido novos significados, por isso ndo se considera o narrado como verdade literal, mas uma
versdo possivel que o sujeito faz do que ¢ narrado. A constru¢do do conhecimento sobre si
supde a construcao de relagdes tanto consigo quanto com os outros. Dessa forma, quando
narramos deixamos de lado o individual e, ao compartilhar nossas experiéncias, nos situamos
como parte de um todo. Também ¢ possivel organizar as ideias sobre o que vivemos, criando
novas bases para a propria pratica e formacdo, autodeterminando sua trajetoria pessoal
(Cunha, 2010).

As narrativas aqui contidas buscam refletir a imensa necessidade de escrever para que
aquilo que foi vivido ndo seja esquecido e, assim, se transforme em conhecimento de si e
com/para o outro. E a incessante busca de dar sentido ao vivido. Ndo houve intengdo de
apresentar verdades irrefutdveis, completas e concluidas. O intuito ¢ refletir sobre o vivido
(Costa; Cunha; Prado; Evangelista, 2020).

E preciso destacar que entendo as narrativas como dispositivos potencialmente
formadores. Aquele que narra, aprende e ensina com os acontecimentos narrados. Durante o
percurso narrativo se desenvolve a pesquisaforma¢do em que o sujeito e pesquisador, por
vezes a mesma pessoa, colocam-se na condi¢do de aprendentes que tematizam a propria vida
em uma abordagem que procura a epistemologia da partilha, da constru¢do conjunta. A unido
da palavra busca apresentar a indissociabilidade entre os dois conceitos, o de pesquisa, no
sentido de construgdo do conhecimento narrativo (auto)biografico, e os processos de
formag¢do humana das/os envolvidas/os (Braganca, 2012; 2023).

As narrativas proporcionam aqueles que partilham suas historias de vida uma
mediagdo de reflex@o a respeito de seus registros de expressao e de representagdo de si, assim
como sobre as dinamicas que orientam sua formagdo. A existencialidade daquele que narra &,
entdo, abordada de forma singular. Apesar disso, esta inserida no mundo em que ha a
pluralidade, sendo assim, pode ser entendida como singular-plural.

A construgdo da identidade acontece, dessa forma, no ambiente tenso da
transformagdo, no contato entre o singular e o plural, nos constituindo no percurso que
escolhemos trilhar. Essa ndo € uma acdo meramente introspectiva, pois sofre a influéncia do

ambiente em que a pesquisa ocorre, formando todos os envolvidos no processo. A pesquisa-
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formacdo® traz a luz o ser sujeito da formagio, pois esse se torna o sujeito de sua historia em
constante atualizacao de acordo com suas redes de relagdes (Josso, 2007).

O conceito de pesquisa-formagdo comega a se delinear na Europa com Gaston Pineau.
Ja em 1980, Josso inspirada por Pineau, inicia seus trabalhos ancorada no conceito de
pesquisa-formagao que atribuiam ao sujeito o poder de se autoformar. Esse entendimento se
fundamenta no materialismo historico-dialético marxista € o embasamento epistemoldgico se
sustenta no conceito de praxis tomado como possibilidade de transformacdo no curso da
formagao (Motta; Braganca, 2019).

A compreensao construida a partir das narrativas se constitui de recordacdes das suas
experiéncias significativas, de suas aprendizagens, da constru¢do de seus itinerarios
socioculturais e das representagdes que construiram de si e do ambiente em que estdo
inseridos. Para que uma experiéncia seja considerada formadora, ¢ preciso considerar o
aspecto da aprendizagem, ou seja, as atitudes, o comportamento, o pensamento € a pratica que
caracterizam a subjetividade e a identidade do sujeito em relagio com o meio que esta
inserido.

Essa relagdo implica uma articulagdo construida de forma consciente entre atividade,
sensibilidade, afetividade e ideacdo. Assim, podemos entender, que a construcdo de nossas
experiéncias formadoras ¢ resultado do que vivemos entre o individual e o coletivo, entre o
saber e o conhecimento, entre o interior e o exterior. Somente apds ser observada, percebida,
sentida e passar por um trabalho de aprofundamento reflexivo a vivéncia torna-se experiéncia.
Por conseguinte, torna-se formadora quando se consolida como aprendizagem (Josso, 2010).

As aprendizagens advindas das experiéncias podem revolucionar os referenciais
socioculturais promovendo uma transformacdo profunda da subjetividade, das atividades e
das identidades de um sujeito. Assim, a abordagem biografica, centrada no aprendente,
permite entender o que ¢ uma experiéncia de carater formador (Josso, 2010).

Segundo Josso, a aprendizagem pode ser agrupada em trés géneros: as aprendizagens e
os conhecimentos existenciais; as aprendizagens e os conhecimentos instrumentais ou
pragmaticos; e as aprendizagens e os conhecimentos compreensivos e explicativos. Esses
diferentes tipos de aprendizagens nos ddo referéncia para avaliar acontecimentos, atividades e
situagoes. Cada individuo estabelece articulagcdes que sdo especificas para apreender os

acontecimentos que vive. Nao hd um padrio na constituicdo de uma experiéncia formadora. E

8 Vale destacar que a referida autora registra em seus textos o conceito pesquisa-formagao separado por hifen,
mas ao longo do texto usarei o conceito pesquisaformagdo escrito de forma aglutinada e em italico, seguindo o
modo como as/os pesquisadores dos estudos nos/dos/com os cotidianos, em uma tentativa de dar ao conceito a
forca e completude engendrada por essa composicdo de palavras (Alves, 2007).
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possivel, entdo, aprofundar o entendimento sobre a experiéncia pensando seu conceito a partir
de trés modalidades em seu processo de elaboracdo: ter a experiéncia de forma espontanea; ter
a experiéncia de maneira provocada ou criada; e refletir sobre as experiéncias que vivemos ou
criamos.

Em vista disso, podemos distinguir as experiéncias vividas a priori — as que
provocamos e pensamos — das experiéncias vividas a posteriori — quando simplesmente
acontecem. As histérias de vida narradas sdao o que resulta do processo de aprendizagem
refletida, da organizagdo dos significados existenciais do conjunto de experiéncias dispostos
em uma historia que propde a entender os diferentes componentes da formagao (Josso, 2010).

A constru¢do conceitual da autora estd ancorada nos escritos de Franco Ferraroti ¢
Edgar Morin no que diz respeito ao rompimento com o positivismo e o estruturalismo. Dessa
maneira, recusa a consideracdo do sujeito como um objeto que daria informacgdes e receberia
explicacdes cientificas sobre o que deveria pensar de si. Os dois autores defendiam que existe
um ser que deve ser entendido em sua globalidade, em sua capacidade de ser protagonista de
sua historia, em sua especificidade e, além disso, em sua capacidade de estar inserido no
mundo. Ambos entendiam o ser humano como um ator/interlocutor no processo de pesquisa.
Também faz parte da constru¢do conceitual de Josso os escritos de Caleb Gattegno, que
aborda a consciéncia da consciéncia, entendida como um atributo do ser, uma capacidade de
estar alerta para agir e reagir de acordo com sua histdria, ideias, crencas e valores (Josso,
2010).

A reflexdo biografica permite explorar em nds as emergéncias que nos dao acesso ao
processo de descoberta ¢ de realizagio de potencialidades inesperadas. E preciso poder,
querer e saber colocar-se como sujeito ativo na propria vida, tornar-se, portanto, um sujeito
ator, e para isso € preciso desenvolver a atengdo consciente através do exercicio de suas

relagdes com o mundo.

O que estd em jogo nesse conhecimento de si ndo ¢ somente compreender como nos
formamos e nos transformamos, ao longo da vida, mediante um conjunto de vividos
transformados em experiéncias, mas também tomar consciéncia de que esse
reconhecimento de nés mesmos como sujeitos encarnados, mais ou menos ativos, ou
passivos, segundo as circunstancias, permite, doravante, visualizar nosso itinerario
de vida, nossos investimentos e nossos objetivos, com base numa auto-orientacao
possivel, numa invencdo de si, a qual articula mais conscientemente nossas
herangas, nossas experiéncias formadoras, nossas pertencas, nossas valorizagdes,
nossos desejos e nosso imaginario as oportunidades socioculturais que saberemos
apreender, criar e explorar, para que advenha um si que aprende a identificar ¢ a
combinar obrigagdes e margens de liberdade. Transformar nossa vida
socioculturalmente programada em uma obra inédita a construir, guiados por
um acréscimo de lucidez, tal é o objetivo central de transformagdo que o trabalho
metodologico “Histdria de vida em formagao™ oferece (Josso, 2010, p. 65).



39

Assim, as narrativas de vida centradas na perspectiva da experiéncia formadora que
fundam as identidades em permanente transformacao, tornam-se territorios por vezes
tangiveis, mas que, na verdade, sdo invisiveis. Esses territorios evocam outros tantos
territorios, espagos e experiéncias imprevisiveis e fecundas. Dessa forma, contribuem para a
constituicdo de uma identidade de si, que se comunica com outros por meio da partilha.

Compartilhar o vivido contribui para horizontalizar relagdes e ampliar a visao sobre
aquilo que fazemos. Aquele que constréi sua formagdo em uma perspectiva da narrativa
(auto)biografica se torna reflexivo a respeito das suas praticas e mais autbnomo em suas
decisdes. Nesse contexto, a opcao por biografar os acontecimentos vividos tem a intencao de
organizar as experiéncias vividas em termos de uma razdo narrativa e possibilitar
aprendizagem. E tornar-se outro para constituir-se (Passeggi; Souza, 2016).

Fui movida por meio desse emaranhado de intengdes — compor, compartilhar,
horizontalizar, formar, refletir, organizar e aprender — que busquei conversar com professores
da EMASM Especifica e profundamente com o professor Rodrigo, responsavel pela disciplina
de Matematica, e a professora Danielle, que atua na disciplina de Lingua Portuguesa. Ambos
atuam atualmente como articuladores na escola. Considero-os parceiros preciosos na
organizagdo do novo curriculo da escola.

As/Os outras/os professoras/es narradoras/es foram participantes do Curso de
Especializacdo em Curriculo. Sdo eles: Marianna — professora de Matematica, Kelly —
diretora atual da unidade, Luiz — professor de Ciéncias e Diogo — professor de Geografia. Para
além das conversas direcionadas a pesquisa o prolongado convivio do cotidiano em uma
unidade de educacdo integral possibilitou muitos redirecionamentos de rota. Todos os
narradores assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e autorizaram o uso de
seus nomes reais. Essa pesquisa foi aprovada pela Comissdo de Etica e Pesquisa apds
submissio na Plataforma Brasil’.

A conversa, com o Rodrigo e a Danielle, buscava compreender a relagdo estabelecida
por eles com o Referencial Curricular da rede municipal de educa¢do e o movimento de
constru¢do do curriculo, vivido cotidianamente na escola. Também era minha intengdo que
revelassem um pouco de suas releituras, impressdes e reagdes a respeito do Referencial
Curricular da rede municipal de educagao de Niteroi.

As conversas foram conduzidas de duas formas distintas. Para o encontro com

Rodrigo e Danielle preparei um roteiro de conversa composto de trés momentos nomeados

? CAAE: 67009523.6.0000.5282, Numero do parecer: 5.980.767
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por mim da seguinte forma: 1. Temas para iniciar a caminhada, uma tentativa de compreender
o comeco da relagdo dos professores com a educagdo e com as licenciaturas que escolheram
cursar; 2. Temas para trilhar o caminho, busquei perceber como se relacionavam com os
documentos como a BNCC e o Referencial Curricular de seus municipios; 3. Finalizando a
trilha, apresentei um par de palavras que sdo contraditérias entre si. Os dois primeiros
momentos da conversa foram ricos e agregaram muitos elementos a pesquisa, mas o terceiro
momento, no qual apresentei as palavras contraditdrias, percebi que ndo houve receptividade
na primeira conversa, com o Rodrigo, sendo, portanto, abandonado na segunda, com a
Danielle. Nao preparei perguntas estruturadas, pois compreendo que ¢ preciso buscar o
sentido dado pelo outro aos acontecimentos e a experiéncia vivida. Nesse movimento, as

perguntas foram surgindo espontaneamente no encontro com o outro (Ribeiro; Souza;

Sampaio, 2018).

Fotografia 4 - Dispositivos para conversa

Frases sobre caminho

“O que vale na vida ndc € o ponte de partida e Sim a
caminhada. Caminkhande e semeande, ne fim terds o que celber.™

Ceora Coralina

“Quem anda ne tritho & trem de ferro. Sou dgua que corre
entre pedras - lberdade caca jeito.”

Maoanoel de Barros

“Eu m&ic caminkhe para o fim, eu caminhe para as origens”
Mancel de Barros

N ecE nde sabe o guanto eu Corminbhei
Pra chegar até agui
Perceorri milhas e milhas antes de dermir
u nem cochidei
O's mais beles meontes escalei
MNas noites escuras de frie chorei™

Cidade MNegra -Teni Garride, Bine, Lazée ¢ Da Ghama

Fonte: Arquivo pessoal.
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Com as/os outras/os professoras/es e gestoras/es participantes da Pds-Graduagao,
trabalhei com outro tipo de artefato. Preparei fragmentos de textos sobre as teorias de
curriculo que estudamos no Curso de Especializacdo em Curriculo e estdo presentes nesta
pesquisa. ApoOs conversar pessoalmente e apresentar um resumo da minha proposta de
trabalho, pedi que escolhessem um dos recortes do texto e narrassem a importancia que os
textos e as discussdes que tivemos no curso tiveram para a nossa pratica.

Os fragmentos selecionados foram entregues a cada um presencialmente, ja as
respostas foram entregues por meio de mensagens de dudio via WhatsApp. Essa estratégia foi
elaborada apds a banca da qualificagdo sugerir que as discussdes das/os professoras/es fossem

recuperadas.

Figura 2 - Fragmentos e conversas

Fonte: Arquivo pessoal.
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As narrativas de todos os participantes foram entrelacadas ao texto, assim como o0s
registros do diario de itinerancia de forma distinta. Ao longo da caminhada vou apresentando
minhas impressoes, minhas reflexdes, fruto de meus apontamentos durante a pesquisa.
Componho as conversas que aconteceram com as/os professoras/es participantes da Pos-
Graduagdo com os estudos que percorremos juntos no decorrer do curso.

A disposicao da conversa com Rodrigo e Danielle no texto foi inspirada no circulo
hermenéutico apresentado por Paul Ricoeur, que elabora uma reflexdo a respeito da relagao
entre o tempo e a narrativa. De acordo com a tese fundadora do pensamento de Ricoeur, a
narrativa torna-se significativa a medida que traz elementos e caracteristicas da experiéncia
temporal. Em contraposi¢do, o tempo se torna humano a medida que esta articulado de
maneira narrativa. Buscando aprofundar a compreensdo sobre a relagdo entre tempo e
narrativa, Ricoeur propde um didlogo entre o paradoxo do tempo, presente nas Confissoes de
Santo Agostinho, e a organizagdo inteligivel da narrativa, presente na Poética de Aristoteles.
Essas obras, cada uma com suas caracteristicas, sdo para o autor formas independentes de
entrar no circulo hermenéutico.

A obra de Agostinho elabora questionamentos ao tempo em toda sua complexidade. J&
a obra de Aristoteles se propde a construir a Teoria da Intriga Dramatica. A partir de
horizontes filosoficos radicalmente diferentes e da distdncia temporal entre eles, segundo
Ricoeur, cada autor gera a imagem invertida do outro, ou seja, em Agostinho a representagao
do tempo mostra que a discordancia ndo para de desmentir o anseio de concordar,
representando para ele a esséncia da alma. Em contrapartida, Aristoteles estabelece a
preponderancia da concordancia sobre a discordancia na configuracdo das tramas da intriga
(Ricoeur, 2010).

Ricoeur situa a analise agostiniana do tempo no campo das aporias, pois define a
especulagdo sobre o tempo como uma ruminacdo inconclusiva, cuja Unica réplica ¢ a
atividade narrativa. Embora esta ndo resolva a aporia por meio de seu carater poético,
contribui para esclarecé-la. Assim, podemos entender que ndo existe uma defini¢do sobre o
conceito do tempo, ainda que possamos discorrer muitas especulagdes por meio da narrativa.
A solugdo para aporia do tempo, portanto, ¢ considerada ao mesmo tempo elegante e pouco
garantida, pois inclui a memoria do passado — o presente do passado; a expectativa do futuro —
o presente do futuro; num presente ampliado e dialetizado — o presente do presente,
considerando, assim, o tempo triplice e sendo ele e sua extensdo, uma distensao da alma. Ea

esse enigma da especulagdo sobre o tempo que responde o ato poético da composi¢ao da
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intriga. E verdade que ndo o resolve, mas o faz trabalhar, ser elaborado e reposicionado
(Ricoeur, 2010).

Ricoeur explica o conceito de composi¢do da intriga (mythos) como réplica invertida
da distensdo da alma e o conceito de atividade mimética (mimesys) como a imitag¢ao criativa
da experiéncia temporal viva ou a representacdao da acdo pelo viés da intriga, baseando-se na
obra Poética de Aristoteles. A intriga € a representagdo da agdo, dessa forma, podemos excluir
o entendimento de ser a mimesis uma copia ou réplica idéntica de algo. A imitagdo ou a
representacdo ¢ uma atividade mimética a medida que produz algo, ou seja, precisamente o
agenciamento dos fatos pela composi¢do da intriga. O desdobramento da mimesis ¢ o fazer

humano e as artes da composic¢ao advinda desse fazer (Ricoeur, 2010).

Figura 3 - Sintese do Circulo Hermenéutico

Mimesis | Mimesis 11

A prefiguracdo do
campo pratico

A configuracao da
intriga

Mimesis 11

A refigurag@o na
recepcao do
ouvinte/leitor

Fonte: Elaborado pela autora.

A Figura 3 busca sintetizar o conceito de circulo hermenéutico proposto por Paul
Ricoeur. Destaco que ndo se trata de um circulo vicioso, mas de uma espiral sem fim, capaz

de relacionar os pontos de percep¢do, ampliando o entendimento sobre eles.
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Eu e Juliana iniciamos os estudos sobre Paul Ricoeur. Tenho
dificuldade de registrar a alegria que sinto nesses encontros.
Em tempos de pandemia os encontros acontecem de forma
virtual. Aprofundamos toda semana conhecimento e afetos.
Tardes de discussoes sobre textos dificeis e densos. (Diario de
Itimerancia; Dayse, Agosto/2020)

Ao separar a entrevista em trés momentos distintos pretendi compor a intriga
narrativa, levando em consideracdo os trés momentos aprofundados por Ricoeur. Nele a
mimesis I, intitulada de Prefiguragcdo, esta relacionada a uma espécie de compreensdao
narrativa do contexto do fato que se quer narrar, especificamente no que diz respeito as suas
estruturas inteligiveis, aos seus recursos simboélicos e ao seu carater temporal (Ricoeur, 2010).

Considerando a intriga uma imitacao da acao, ¢ entendida como a reunido de motivos
e dos agentes responsaveis por ela. A agdo pode ainda ser identificada por meio de seus
aspectos estruturais presentes em uma semantica explicita da agdo e pelas mediacdes
simbolicas carregadas de caracteristicas temporais. E justamente a reunifio desses elementos
que origina a necessidade de narrar. Ricoeur explica a semantica explicita da agao partindo do
pressuposto de que ¢ aquilo que o agente faz em sua interacdo com outros, levando em conta
as tensOes ali presentes ou a cooperagdo do outro na agdo, além de implicar a contingéncia
dessa interagdo. Por fim, a agdo tem o seu desfecho e ¢ finalizada.

Todos os participantes da acdo encontram-se em meio a uma relacdo de
intersignificacdo. Dominar a rede de conceitos do conjunto da acdo habilita a chamada
compreensdo pratica. O autor relaciona dois conceitos para aprofundar o entendimento da
acdo: o de compreensao narrativa € o de compreensao pratica. A base em que repousa esses
conceitos € a relacdo de pressuposi¢do — entendida como a familiaridade com a acdo; e de
transformagdo — a agdo ganha significagdo paradigmatica pela capacidade de uso. Assim,
compreender uma histéria € compreender ao mesmo tempo a linguagem do fazer e a tradicdo
cultural de que procede a tipologia das intrigas (Ricoeur, 2010).

A mimesis Il tem por paradigma a constru¢do da intriga. Nela, o autor busca entender
a fungdo de mediagdo e integracdo entre a pré-figuragdo e a refiguracio. E a chamada intriga
média, porque ¢ entendida como um elemento de elaboracdo de uma historia sensata dos
acontecimentos ou, ainda, porque transforma os acontecimentos em uma histéria. Ao reunir
fatores heterogéneos de uma vasta extensao, caracteriza-se pelo exercicio da concordancia-

discordante. A intriga tem caracteres temporais proprios que lhe proporcionam dinamismo
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resolvendo, dessa forma, o paradoxo do tempo de forma poética, compondo o tempo
cronologico com o tempo ndo cronoldgico (Ricoeur, 2010).

E a poiesis que reflete sobre o paradoxo do tempo que mediatiza os acontecimentos,
dando a eles uma sucessdo no tempo. A dimensdo do tempo narrado ndo se caracteriza pela
linearidade, pois agencia uma série aberta de acontecimentos, transformando a sucessdao
desses acontecimentos em uma totalidade carregada de significados proprios. Também se
impoe a dimensdo do tempo a no¢do de totalidade, de fechamento, que sela uma sequéncia
indefinida de incidentes. Por fim, a dimensdo do tempo apresentada na narrativa pode ser
compreendida como uma flecha do tempo, constituida como uma alternativa a representacao
do tempo que corre € que pode ser narrado de forma sequenciada do comego para o fim ou
mesmo do fim para o comego (Ricoeur, 2010).

Ainda podemos acrescentar a analise da mediacdo promovida pela mimesis II dois
aspectos complementares que garantem a aproximacdo com a mimese III, trata-se da
esquematizacdo e da tradicionalidade. O esquematismo da fun¢do narrativa aciona a
imaginac¢do produtiva e sintetiza de maneira intuitiva e intelectualizada, confluindo para uma
historia que se caracteriza pela tradigdo. A tradicionalidade enriquece a relagdo entre a intriga
e o tempo, proporcionando a transmissdao do tema narrado de forma poética, viva e inovadora.
E como se a constituicio da tradi¢do repousasse sobre um jogo entre inovagdo, em sua
percepcao do que ¢ singular, e a sedimentacdo da forma, que ¢ em esséncia a concordancia
discordante (Ricoeur, 2010).

A mimesis IIl ¢ o terceiro estagio interpretativo e caracteriza-se pelo alcance do
sentido final da narrativa. Isto €, indica que € no ouvinte/leitor que termina o percurso da
mimesis. Neles, a esquematizacdo e a tradicionalidade interagem operando de forma
integradora entre a escrita e a leitura, colaborando para o entendimento dos paradigmas que se
apresentam e para compor a sintese daquilo que se ouve/lé. E no ato de ouvir/ler que o
destinatario da narrativa efetua seus desvios, experimenta o prazer e refigura o mundo da agao
sob o signo da intriga (Ricoeur, 2010).

A compreensdo dos recursos simbolicos faz parte da composi¢ao da narrativa. A acdo
pode ser narrada, porque estd simbolicamente mediatizada por meio de signos, regras e
normas. Ricoer (2010) entende que as formas simbdlicas sdo processos culturais que
articulam toda a experiéncia, por isso sdo capazes de fornecer um contexto de descricdo para
acoes particulares e conferem a elas uma legibilidade especifica. Os simbolos podem mediar
ainda as redes de significagdo para a interpretacdao das regras de determinada cultura em seu

tempo e espago. Ao narrar o carater conflituoso ou ndo das regras e normas, o narrador realiza
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uma experimentacdo de valores, mas a presenca de qualidade ética na narrativa esta continua
e simbolicamente mediatizada.

Considerando o conceito de triplo presente de Agostinho, o autor apoia-se na
fenomenologia da agdo para entender a narrativa. Por isso, destaca de que maneira a praxis
cotidiana ordena a relagdo entre presente e futuro, presente e passado, presente e presente €
constitui o mais elementar indutor da narrativa. Outro conceito relacionado ao tempo
discutido pelo autor trata da intratemporalidade, inspirado em seus estudos de Heidegger. Ele
destaca o aspecto ndo linear do tempo, relacionando-o ao cuidado no sentido de preocupacao,
e, ainda, entendendo que ser ‘“dentro” do tempo ¢ contar com o tempo do cuidado para
mensurar a passagem do tempo na narrativa (Ricoeur, 2010).

De acordo com os caminhos teoricometodologicos percorridos até aqui, seguimos
caminhando com mais de bagagem o terreno das experiéncias curriculares na EMASM,
oferecendo uma ampla visdo da forma como se deu a organiza¢do da escola em seu cotidiano,

as tramas que impulsionaram o grupo ¢ as dificuldades que foram encontradas nesse processo.
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3 E NO FINAL, DEPOIS DE MUITO CAMINHAR, CHEGUEI AQUI

E a escola, como todas as instituigdes, estdo gravadas de caminhos ja abertos e por
abrir. Os que mais vicejam e produzem bons resultados sdo aqueles que ja estdo
pulsando na escola e ndo aqueles outros que sdo definidos de modo arbitrario e
calculista por "técnicos" distantes do seu chdo. (Brito; Linhares; Praga, 2013).

Fotografia 5 - Estrada

Fonte: Arquivo pessoal.

Dia sete de fevereiro de 2022, inicio das aulas daquele ano. Alguns sentimentos me
inundavam na ocasido: apreensdo, expectativa, davidas. Estava bastante apreensiva por estar
sozinha na dire¢ao em razao da licenca maternidade da diretora geral. Seria capaz de liderar a
concretizacdo de um projeto envolvendo tantas pessoas sozinha? Havia expectativa em
relagdo a equipe nova de coordenadoras, ao niimero elevado de estudantes matriculados e a
falta de professores para algumas disciplinas. Tinha muitas diividas quanto ao apoio por parte
da SME e da FME. Estavamos reconfigurando os horarios da escola, criando projetos,
ampliando a carga horaria. Eram tantas situagdes novas que eu estava vivenciando, que a
escola, como um todo, estava experimentando, que estar apreensiva, cheia de expetativas e
com muitas davidas, condizia com o momento vivido.

Trabalhei duro desde o inicio de janeiro. A montagem do horario, a busca por novos
integrantes da equipe, a negociagdo dos horarios com as/os professoras/es. Foi um més
intenso! Mas ainda faltavam atividades diferenciadas. Foi entdo que convidei o secretario
regional Oto Bahia e o coordenador das atividades esportivas do Parque Esportivo e Social do
Caramujo Juliano Cunha para uma reunido. A proposta feita por mim aos representantes do

PESC era trazer atividades esportivas que ja eram oferecidas no parque para dentro da escola,
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no horario escolar, para todas as criangas, especificamente quando as/os professoras/es
estariam no horario de planejamento coletivo as quartas-feiras, das 10 as 12 horas.

A resposta a minha proposta foi recebida de forma muito positiva. Acordamos que sete
modalidades esportivas seriam oferecidas: atletismo, badminton, tiro com arco, danga, muay
thai e luta greco-romana. As atividades esportivas iniciariam em marco, quando a escola
estaria de fato funcionando em horario integral. Em virtude dessa parceria, foi retomada uma
atividade que a escola sempre acolheu, mas que na pandemia havia sido extinta, a ginastica
para idosos. As tergas, quartas e quintas-feiras a escola abre suas portas para a realizagio
dessas aulas. Uma conquista para a qualidade de vida do bairro!

As aulas iniciaram ainda em formato adaptado em razao dos riscos de contaminacao
da COVID-19. Assim, as salas de aula ainda permaneceram organizadas para acolher menos
estudantes, obedecendo o distanciamento regulamentado entre as carteiras € o espago
destinado ao professor; uso de mascaras obrigatdrio e alcool disponibilizado na entrada das
salas e a higienizagdo constante dos ambientes; circulacao de ar proporcionada pela abertura
de venezianas e portas. Além de todos esses cuidados, o hordrio de permanéncia dos
estudantes na escola também era reduzido. Toda essa organizagdo espacial e do tempo seguia
o protocolo construido pela SME.

No més de margo, apos analise dos numeros referentes
a quantidade de internagdes e de contagio realizada por parte da Secretaria de Satde de
Niteréi e com o avango da terceira dose da vacinagdo, voltamos ao formato anterior a
pandemia. Ou seja, sala com lotacdo total, sem a obrigatoriedade do uso de mascaras, horario

integral (8 as 17 horas). Funcionamento pleno.

Primeiro dia sem mascara! Dois sentimentos presentes: a
alegria de ver os rostos de todos: estudantes, professores e
funcionarios; a preocupagio com o aumento de casos.
Sigamos... (Diario de Iunerancia, Margo/2022, Dayse).

E importante ressaltar que muitos responsaveis pelos alunos pressionaram bastante a
dire¢do da escola e as autoridades do Municipio de Niteroi, por intermédio das redes sociais,
para que as aulas retornassem de forma integral. Ouvimos de muitos pais, no momento que
matriculavam seus filhos, que eles nao pararam de trabalhar. Por isso, a escola deveria estar

aberta e funcionando em seu horario normal. Apesar da intensa pressdo, o ano letivo de 2022
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teve inicio seguindo os protocolos de funcionamentos adotados em 2021, quando ainda nao
tinhamos a vacinacao dos adultos nem das criancas.

O funcionamento no més de fevereiro, em obediéncia aos protocolos, ocorreu da
seguinte forma: todos os grupos de referéncia foram divididos pela metade. Uma parte do
grupo, denominada Grupo 1, frequentava as aulas pela manha e a outra metade, o Grupo 2, no
turno da tarde. Semanalmente, os grupos trocavam de turno. Sendo assim, o grupo que havia
frequentado pela manha passava a assistir aulas 4 tarde e o grupo que assistiu aulas a tarde
frequentava as aulas pela manha. Essa organiza¢do demandou comunicagdo frequente com os
responsaveis via grupo de WhatsApp de cada ano de escolaridade. No final de cada semana, o
grupo dos anos de escolaridade eram comunicados a respeito do turno que frequentaria na
semana seguinte. Buscando facilitar o entendimento dos pais, disponibilizdvamos uma lista
com os nomes de cada um dos grupos. Havia também a comunicagdo em sala de aula a
respeito das trocas de horario com os estudantes, com o objetivo de lembra-los semanalmente
a dindmica e evitar o nimero excessivo de estudantes em sala.

As aulas do grupo da manha, durante o més de fevereiro, aconteceram das 8 horas da
manha as 12h15min. As aulas do grupo da tarde ocorreram das 13 as 17 horas. A grade de
horérios, com a distribuigdo das disciplinas, permaneceu fixa, respeitando a carga horaria
das/os professoras/es. O cumprimento da grade de horarios completa pelos estudantes ocorria
quinzenalmente. Foram trés semanas de intensa comunica¢do com os pais, algumas trocas de

horario por parte dos estudantes, mas, de forma geral, tudo caminhou com tranquilidade.

Sobrevivemos!!! Fevereiro acabou e consegui, com a ajuda do
Rodrigo e da Danielle, encontrar muitos professores para
trabalhar na escola. Estamos com gquase todas as turmas com
todos os professores. Continuamos na busca. Até agora a
amphacio da carga horana de todas as disciphnas e as
disciplinas projeto passou pelo cnivo da Secretaria de
Educagio!! Vamos que vamos!!! Vai dar certo!!! (IDiario de
[tinerincia, Fevereiro/2022, Dayse).

Terminamos o més de fevereiro com a sinalizagao, por parte da SME de Niterdi, que
as aulas voltariam ao formato de antes da pandemia em margo. Assim, teriamos todos os
alunos em sala, em horéario integral, todos os dias da semana. No entanto, tinhamos caréncia

de professores em algumas disciplinas e necessitivamos de autorizacdo para que o0s
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professores pudessem ampliar sua carga horaria, afinal o quadro de horarios da escola havia

sido ampliado substancialmente.

Tabela 1 - Quadro de tempos por disciplina da rede municipal de Niteroi

DISCIPLINAS CARGA HORARIA DA REDE CARGA HORARIA 2022

Arte

Educagio Fisica

Espanhol

Inglés

Histéria

W[ N[NNI [N

AlA[w|w|w]|w

Geografia

Fonte: Elaborado pela autora.

E importante destacar que a discussdo entre o grupo de professores, visando o aumento
da carga horaria das disciplinas, teve inicio em outubro de 2021. A principio, pensamos em
ampliar o tempo das aulas de 45 minutos para 1 hora, mas diante da dificuldade que teriamos
de ajustar a carga hordria a ser trabalhada pelo professor ao padrao da carga horaria exercida
pelos docentes da rede municipal de Niteroi, optamos por ampliar o nimero de tempos de
aula de cada disciplina. Também foram criadas disciplinas com o intuito de desenvolver

projetos, perfazendo o total de mais 13 tempos de 45 minutos de aulas.

Tabela 2 - Ampliacao de tempos proposta pela Escola
Antinéia Silveira Miranda

PROJETO CARGA HORARIA - 2022
Cineclube 2
Educagdo Ambiental 2
Tertulia 3
Reforco de Lingua Portuguesa 2
Reforco de Matematica 2
Leitura 2
Articulagdo 24

Fonte: Elaborado pela autora.

De 2021 para 2022 a escola ampliou a carga hordria de 30 tempos semanais para 48
tempos semanais. Foi um significativo aumento de carga horaria. Sobretudo, caracterizou-se
como uma diversificacdo das atividades oferecidas. Os tempos dedicados aos projetos
construidos pelos professores da escola, levaram em consideragdo discussdes e experiéncias

vividas pelos docentes com os estudantes. Mas, de onde surgiram todas essas ideias? O que
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motivou o grupo a pensar em um curriculo diferente, com atividades diferenciadas e carga

horaria ampliada nas disciplinas oficiais?

3.1 A reuniio

Vamos voltar um pouco no tempo. Precisamente em outubro de 2021. Em uma das
reunides de planejamento coletivo que acontecem as quartas-feiras, recebemos a visita de uma
comitiva da SME composta pelos assessores educacionais e de projetos especiais. Contando,
inclusive, com a presenca do secretario de educa¢do do municipio, que respondia pela pasta
no momento da reunido. O objetivo do grupo era apresentar aos professores, coordenadores e
a pedagoga a proposta de implementacao de um projeto de transformagdo da escola em uma
escola bilingue (inglés-chinés). Uma cdpia do modelo j& vivenciado em algumas escolas da
rede estadual. Apesar de toda eficiéncia na forma e na eloquente apresentacdo do conteudo
pelos representantes da secretaria, as/os professoras/es ndo foram receptivas/os. Havia por
parte do grupo uma genuina preocupacdo com a elitizacdo da escola, com a perda de
identidade construida ao longo do tempo e com a auséncia da participacdo deles na constru¢ao
do modelo a ser implementado pela secretaria. Houve resisténcia e um pedido de que
retornassem para que pudéssemos apresentar a proposta curricular pretendida pela escola.

Algumas semanas antes dessa reunido com o grupo de professoras/es, ocorrida na
escola, eu e a diretora geral haviamos sido convocadas para uma reunido virtual com o
secretdrio de educacdo e toda sua assessoria. Nessa reunido foi apresentada a proposta de
implementagdo do modelo de escola bilingue. Na ocasido, eu e a diretora geral apontamos
algumas questdes que nos incomodaram: o temor da escola deixar de servir a comunidade do
Caramujo em que estd inserida e da perda da identidade, que vinha sendo construida
paulatinamente, tornando-se, com a implementa¢do do projeto, apenas uma repetidora de um
modelo exdgeno, pensado para ela e ndo por ela.

Além disso, a escola ja tinha uma proposta curricular, construida pelo grupo ao longo
da realizagdo do curso de especializagdo em curriculo, que gostaria de expor e concretizar.
Terminamos a reunido convidando o grupo para apresentar a proposta as/os professoras/es e

principalmente, para ouvi-los. O convite foi aceito, a data foi marcada. Um resumo do que foi
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proposto nessa reuniao foi repassado as/os professoras/es e foi comunicado que haveria a
visita para a exposi¢ao do projeto pela Secretaria de Educagao.

Na reunido, as/os professoras/es ouviram atentamente a proposta e explicitaram os
mesmos temores que nds da direcdo ja haviamos apontado em reunido anterior com o grupo.
O sentimento era de atravessamento, de incomodo. Todos estavam aborrecidos com a ideia da
escola se tornar um espaco de realizacao de um projeto que nao tivesse a digital do grupo.
Percebendo que o grupo nio iria capitular facilmente, o secretdrio e sua equipe combinaram
de retornar na semana seguinte para que o grupo da escola pudesse apresentar sua proposta

curricular e, assim, compor com a proposta de escola bilingue (Brasil-China).

Em meio a apresentagio do projeto, ouvimos de um dos
assessores que iriamos aprender a trabalhar em grupo e na
logica chinesa, com chineses, para proporcionarmos uma
educacio de quahidade aos alunos da rede. Claro que nio deu
certo...uma professora levantou o dedo e falou de forma
bastante veemente que seria mais adequado o grupo ouvir
primeiro sobre a nossa forma de trabalhar, porgue nosso
trabalho tinha/tem poténcia. Ficou no ar um avisoamplicito:
MNio nos menosprezem! (Diario de Itnerancia, Outubro/2022,
Dayse).

Na semana seguinte, apenas poucos assessores retornaram € o secretario ndo estava
entre eles. Apresentamos a nossa proposta, tal como anteriormente foi explicitado, além de
expor as ementas de cada um dos projetos incorporados a grade de horarios e uma planilha
com a necessidade da ampliacao da carga horaria dos professores envolvidos nos projetos e a
caréncia de professores. Diante da incerteza do inicio do projeto Brasil-China a proposta por
nds apresentada foi aprovada pelos assessores presentes. Agora era simplesmente colocar a
mao na massa e organizar o horario, encontrar professores e deixar tudo organizado para o
inicio das aulas. Assim, um desvio da rota proposta foi tomado pela escola!

Mas o que inspirou o grupo a fazer um projeto de curriculo? Por que j4 havia essa

carta na manga para apresentarmos aos representantes da SME?

3.2 O curso de especializacao em curriculo
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Em maio de 2019, a Superintendéncia de Desenvolvimento de Ensino, através da
Assessoria Especial de Articulagdo Pedagodgica, em didlogo com o Programa de Pos-
Graduagao em Educagdo (PROPED/ Faculdade de Educagao/UERJ), ofereceu as escolas da
rede municipal um curso de extensdo: Produgcdo Curricular, previsto para acontecer no
periodo de maio a dezembro. O curso foi dividido em temas como: politicas de avaliacao,
politicas de curriculo, teorias de curriculo, cultura e diferenga, integragao curricular e a
elaboragdo de uma proposta curricular.

As contribui¢des pela producao de sentidos seria parte integrante do novo Referencial
Curricular da Rede, voltado a expressar as experiéncias docentes, a trajetoria dos profissionais
e o movimento instituinte das unidades de educagdo. Entendendo como instituinte aqueles
movimentos gestados nas entranhas da escola, que mobilizam saberesfazeres inspirados nas
praticas individuais, mas, sobretudo nas coletivas das/os professoras/es. Essas mobilizagdes
buscam afirmar esse espagcotempo como um lugar de trocas, de criagdo e de expressdao dos
modos de vida diversos. Tais movimentagdes que acontecem na escola, por outro lado, podem
possibilitar a apropriacio normatizadora por parte do instituido como forma de
institucionalizar os movimentos oriundos da escola.

As experiéncias instituintes ndo se encontram sob nenhum tipo de redoma que as
pudessem separar do que ja esta instituido. Pelo contrario. Umas e outras estdo sempre juntas
e em litigios, buscando expandir-se, ou seja, penetrar no espaco e tempo historico. Se as
experiéncias procuram desdobrar-se em movimentos criadores e estremecer o que foi
organizado pela historia, o instituido também procura incorporar o que ainda esta se
processando, buscando institucionalizar, normatizar o instituinte (Linhares; Heckert, 2009, p.
6)

Participei de todos os encontros, que eram precedidos pela indicacio de uma
bibliografia, um momento de exposi¢ao e outro de participacao do grupo. Por se tratar de um
curso de longa duragdo e com encontros mensais, pouco a pouco foi ocorrendo um
esvaziamento do nimero de inscritos. Ja no final do curso, especificamente no ultimo
encontro, apos produzirmos em conjunto uma proposta curricular, o coordenador do projeto
ofereceu o curso que haviamos concluido para que acontecesse nas unidades escolares.
Considerei uma oportunidade fantdstica para o grupo de professoras/es da escola.
Imediatamente, peguei o contato do responsavel.

Em uma das ultimas reunides semanais de planejamento de 2019, apresentei ao grupo
de professores um pouco do que havia estudado durante o curso sobre curriculo e apresentei a

todos a possibilidade de realizarmos, em nossa unidade escolar, o curso de extensdo oferecido
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a rede e houve boa receptividade. Em fevereiro de 2020, apds relembrar a todos o combinado
do final do ano, entrei em contato com o coordenador do curso para verificar a veracidade da
proposta e a possibilidade de realizacdo do curso na EMASM O interesse e a acolhida a ideia
de realizar na escola, em hordrio de planejamento, com grande parte da equipe de
professoras/es da escola , despertou interesse, mas, na mesma medida, desconfianca.

Em 17 de fevereiro de 2020, uma quarta-feira, recebemos em nossa escola, no horario
de planejamento, o professor Guilherme Augusto Rezende Lemos, que chegou buscando
verificar com o grupo de professores se a realizagdo do curso era uma demanda do coletivo de
professores ou se era uma iniciativa que partira da dire¢do. Apds o contato com o grupo de
professores € a constatacao do interesse de todos, foi oferecido a possibilidade de escolha
entre a realizacdo de um curso de extensdo ou um curso de especializagdo. Assim, as/os
professoras/es, duas coordenadoras, uma merendeira, além de duas pessoas que nao
trabalhavam na escola e uma ex-professora, demonstraram interesse em participar do curso
em formato de especializagao.

O grupo estava motivado e disposto a se organizar para garantir aos interessados a
participacdo nas aulas, que aconteceriam em nosso hordrio de planejamento coletivo.
Enquanto estavamos organizando toda a estrutura da escola, fomos surpreendidos pela
suspensao das atividades escolares causada pela pandemia de COVID 19 e o curso que seria
presencial tornou-se virtual.

A escola funcionou por todo o ano de 2020 de forma virtual. Em vista disso, as aulas
do curso da especializagdao em curriculo ocorreram da mesma forma. Entretanto, diferente dos
nossos estudantes, que encontraram enorme dificuldade de participagdo nas aulas, por falta de
equipamentos e conexdo, participAivamos das aulas de forma sincrona sem grandes
dificuldades. Ao longo dos anos de 2020 e 2021, o grupo de professores estudou muitos
autores, debateu ideias, construiu textos e partilhou experiéncias voltadas a pratica. Posso
assegurar que nos aprofundamos em uma epistemologia de pesquisar sobre o nosso cotidiano,
nos aproximamos e nos constituimos fortemente como um grupo.

Nem todo o grupo que iniciou o curso conseguiu finalizar. Contudo, temos certeza que
estudarmos juntos, trocarmos experiéncias e praticas contribuiu para o fortalecimento de uma
ideia: nos precisavamos criar uma proposta de trabalho que tivesse mais proxima da realidade,
interesse e expectativa dos estudantes. Uma proposta que tivesse a assinatura de todos os
professores e profissionais da escola.

E nesse momento que comegca ¢ se delinear na escola, a construgdo de uma tatica, ou

seja, uma a¢do com pretensdo de autonomia, isenta de poder constituido de fato, com o
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objetivo de ocupar o espaco da criacdo curricular. Embora esse nao fosse um espago
comumente habitado por profissionais da escola, sem o direcionamento institucional, fruto do
exercicio da astucia, abrindo espaco, aproveitando as ocasides € as conjunturas por meio da
arte do fraco, o grupo construiu uma proposta de trabalho que opera no desvio, escapando ao

controle e a normatizacao, que se propde estar em constante reconstrucao (Certeau, 2014).

3.3 As ideias se transformam em realidade...

No dia 7 de marco as aulas comegaram em hordrio integral. Ainda estdvamos
buscando professores para algumas disciplinas, mas nos propusemos a nao dispensar 0s
alunos antecipadamente por esse motivo. E, para que isso fosse possivel, eu, como diretora da
escola, as duas coordenadoras e os dois articuladores entravam em sala para suprir a auséncia
das aulas. A necessidade nos fez criar um carrinho com jogos, livros e gibis para que os
alunos pudessem ter momentos de descontragao.

Realizamos, também, momentos de leitura no patio, organizagdo do material escolar,
idas a biblioteca, rodas de conversa e um repertério intenso de atividades para nao deixar os
grupos sem nenhuma atividade e orientagcdo. No final do més de marco, todas as disciplinas
estavam com professores regentes. Dessa maneira, esses momentos passaram a Ocorrer nas
auséncias de professores e em tempos destinados a essas atividades.

Como o projeto comegou a caminhar?

Todos os dias os estudantes chegam a escola as 8 horas e ¢ oferecido um desjejum.
A direcdo, as coordenadoras, as/os professoras/es articuladores e as/os professoras/es
acompanham os estudantes no refeitério e no patio. Muitos alunos, enquanto se alimentam,
sentam-se, conversam, contam histérias. Outros, sdo puro sono e preguica. Depois, todos sao
conduzidos ao local de agrupamento das suas turmas e os professores regentes os
acompanham até a sala de aula. O restante da equipe também ajuda a conduzir os diversos
grupos na subida das rampas, pois as salas de aulas estdo no terceiro andar do prédio e a
caminhada ¢ longa, em subida. Vamos conversando com os estudantes, trocando carinho com
alguns, ouvindo historias, dando broncas quando necessario — ¢ o momento do bom dia

animado!
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Ao longo do dia sdo oferecidas diversas atividades curriculares e extracurriculares.
Nao delimitamos um turno especifico para as disciplinas projeto (extracurriculares), pois
buscamos favorecer a integracao total dos projetos a grade regular. O objetivo dessa mistura
entre disciplinas regulares e disciplinas projeto era garantir sua permanéncia no curriculo da
escola, afastando a possibilidade de serem suprimidas por parte da Secretaria de Educacgao de
Niter6i. Entdo, todas as atividades foram espalhadas na grade de horario das disciplinas
regulares.

As quartas-feiras, das 10h15min as 12h15min sdo oferecidos aos estudantes esportes
olimpicos nas dependéncias da escola. Todas as modalidades (badminton, atletismo, tiro com
arco, luta greco-romana, muay thai, danga) sdo orientadas por professores que atuam PESC,
com apoio das coordenadoras e da direcdo. Enquanto as atividades esportivas acontecem, os
professores estdo reunidos com a pedagoga planejando as atividades da semana, estudando e

construindo projetos coletivos e individuais.

Escola € movimento! As atividades do Parque Esportivo e
Social do Caramujo (PESC) comegaram na escola! Dia de sol
intenso, um calor bastante forte e wma agitagao geral. O grupo
de professoras/es do PESC chegou as 9h e assim, eu ¢ as
coordenadoras pudemos orientar a todos a respeito da
organizaciao para o mnicio das atividades as 10h. Dividimos as
S atividades oferecidas entre os diferentes anos de escolaridade
e, a cada semana. um ano de escolaridade fard uma atividade
diferente. Em conversa com o coordenador do PESC, ficou
combinado que, apos esse periodo de ambientagio com as
atividades, no segundo semesire, formaremos os grupos por
adesdo, tendo em vista que os estudantes ja experimentaram
o8 diferentes esportes olerecidos podendo assim, escollier o
que mais gostam. O movimento de troca de roupa dos
estudantes, a condugiao dos grupos para a atividade, o som das
musicas, a alegria dos estudantes expressa em risadas,
conversas. brincadeiras... momento indescritivel! Mas, apesar
de toda euforia ¢ verdade que a primeira quarta-feira de
atividades esportivas foi meio caotica. Um sobe e desce de
criangas, uma agitagdo por conta da novidade, que
incomodou um pouco a/aos professoras/es e coordenadoras,
mas tenho convicgdo que essa insatisfagio vai passar! Ja
idenitficamos; por meio-de conversas com- todas/os as
fragilidades na organizagio e, para semana gue vem, Vamos
adequar. Na semana que vem serd melhor! O certo € que nio
vamos voltar atras. O PESC estara na escola com esportes e
danga e ficara! Isso & educagio em sua integrahdade. (Dhario
de Itinerincia, Dayse, Mar¢o/2022)
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Nesse mesmo hordrio, também acontecem aulas de violdo e cavaquinho. Os
professores de musica fazem parte do Projeto da Secretaria de Cultura denominado Aprendiz
Musical. Assim, conseguimos oferecer atividades diferentes, buscando contemplar aos

diversos interesses.

Hoje, recebemos a visita do grupo responsavel pelo projeto da
secretaria de cultura, Aprendiz Musical com a proposta de
remiciar essa atividade na escola. A parceria com esse grupo @
antiga, mas por conta de problemas de lnanciamento do
projeto, ele deixou de acontecer em todas as escolas da rede. A
boa noticia e que vamos voltar a ter aulas de musica na escola!
Mas, a alegria veio acompanhada de uma frustragio...teremos
vagas limitadas pelo namero de instrumentos, que sio poucos.
Teremos apenas 20 vagas, divididas entre violio e cavaguinho.
As aulas de musica wrao acontecer as quarta-feira. no mesmo
horario dos esportes. Sera mais uma opgio de atividade para
os estudantes. O inicio esta previsto para agosto. (Diirio de
Itinerdncia, Dayse, Junho/2023)

O almogo dos estudantes acontece de forma escalonada entre os ciclos. O corpo
docente e os funcionarios almocam proximos aos estudantes. O quarto ciclo almoga primeiro,
as 11h45min, ja o terceiro ciclo almoga as 12h30min. Essa escala foi criada por duas questdes
importantes: primeiramente, porque se todos os grupos descessem ao mesmo tempo, nao
haveria lugar para todos no refeitdrio, o que ocasionaria fila e confusdo. Em segundo lugar,
buscamos evitar o contato entre os grupos de alunos maiores em idade e tamanho com os
menores. Essa preocupagdo também aconteceu nas salas e no uso dos banheiros. Um lado do
prédio € ocupado por salas do terceiro ciclo, com o acompanhamento de uma coordenadora e
o outro com as turmas de quarto ciclo com a outra. A professora articuladora e o professor
articulador circulam em todas as turmas e se relacionam com todos as/os professoras/es. Apos
45min de almogo, os grupos sobem para suas atividades.

A escola conta com salas ambiente de diversas disciplinas. A sala de Historia foi a
primeira a ser montada. Na ocasido, eu atuava como professora de Histéria da escola. Em
virtude de uma pesquisa com os estudantes, busquei uma forma de modificar a minha forma
de trabalhar trazendo os estudantes até a sala, que estaria equipada com materiais adequados
para as aulas. Aos poucos, com a ajuda de familiares, fui equipando a sala com Datashow,
computador e internet de meu celular.

O mobiliario da sala foi organizado para favorecer a formagao de grupos. Os mapas,

globos terrestres, livros didaticos de diferentes edigdes, revistas de historia, material de
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papelaria para uso coletivo — estava tudo ao alcance dos estudantes para a realizagao das
atividades e trabalhos. A sala inspirou outras/os professora/es a fazerem o mesmo. Surgiu,
entdo, a sala da Matematica, a sala da Geografia, a sala das linguagens. O laboratério de
Ciéncias, ja existente, foi organizado e passou a ser utilizado com mais frequéncia. A sala de
artes, também ja existente, passou a ser usada como local da aula de artes.

As salas ambientes ficam localizadas no segundo andar. Esse elemento diferenciado
proporciona aos estudantes um deslocamento, acompanhado pelos professores, nos espagos
escolares durante o horério das aulas. Tendo em vista a quantidade de horas que os estudantes
permanecem na escola, essa movimentacdo pode ser considerada um estimulo, uma
motivacao para que todos se desloquem, em todos os sentidos.

A escola ainda conta com uma biblioteca utilizada pelos professores de todas as
disciplinas e uma quadra poliesportiva, que tem em sua extensdo uma sala de espelhos, esse
conjunto pode ser considerado a sala ambiente da educagao fisica. Também temos um teatro
completamente equipado, que foi montado ao longo de 2022 com verba da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERYJ).

Esse financiamento foi capitaneado pelo professor Guilherme Augusto Rezende
Lemos (professor coordenador do Projeto da Especializagao em Curriculo) na modalidade do
Edital FAPERJ n°45/2021 de apoio a melhoria das escolas da rede publica sediadas no Estado
do Rio de Janeiro sob o titulo: Intervengdo na Escola Municipal Antinéia Silveira Miranda:
Educar com os sentidos: arte, corpo e estesia'’. Além da montagem do teatro a partir de um
auditério, ao longo do ano de 2023 estdo ocorrendo agdes que contam com a presenga de

bolsistas da 4rea de cinema, teatro, danga e gastronomia.

10 Este € o resumo presente no formulario de inscricdo da FAPERJ: Em obra derivada da pesquisa denominada
Pérolas negras — experiéncias artisticas e culturais nos fluxos entre Africa e Brasil, Roberto Conduru (2011)
apresenta, duas vertentes propositivas que inspiram este projeto: educar com os sentidos e educar os sentidos.
Educar com os sentidos audi¢ao, visdo, paladar, olfato e tato — pressupde acessar os dispositivos de
aprendizagem, a partir de outros caminhos que nio aqueles atrelados ao desenvolvimento da cognigéo e da
racionalidade, propugnado pelas disciplinas escolares mais tradicionais. Através dos sentidos € possivel
associar "faculdades como memoria, percepgdo, raciocinio, memdria, intui¢do, imaginagao (Conduru, U.
2011: 375) Educar os sentidos ¢ um "processo que ndo visa apenas ao dominio de outros modos de fazer
compreender e fruir. Mais do que aprender outros meios ¢ comunicag@o, multiplas linguagens, trata-se de
permanente educagdo dos modos de sentir e de sua inser¢do no viver" (Op.cit., p, 376). O projeto-intervencao
que aqui se propde ocorrera em um CIEP municipalizado em 2014, localizado no bairro do Caramujo,
Niteroi, area periférica, em multiplos sentidos, da cidade. Trata-se de uma das escolas em que vimos
realizando o projeto “Formar professores e produzir curriculo nas escolas: uma alternativa as politicas
centralizadas", um dos 11 projetos financiados pelo CNPq no Edital Humanidades de 2017. Em 2020, o
projeto se desenvolveu na forma de um curso de especializagdo em curriculo na escola, com foco na
discussdo de seu projeto pedagogico. Um dos ternas articuladores surgidos na discussdo foi a cultura e a
educacdo sensivel. Para que sejam trabalhadas algumas expressoes artisticas ligadas aos sentidos, no entanto,
¢é necessario que a escola ofereca infraestrutura, assim como formagao continuada dos educadores que 14
atuam. O presente projeto visa criacdo das condi¢des necessarias para tal.
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Todos os espacos sao ocupados pelos professores e pelos estudantes. A comunidade
utiliza o patio da escola nas manhas de terga, quarta e quinta-feira para atividade de ginastica
laboral e ioga, outra parceria realizada com o PESC. Afirmo que todas as atividades descritas
foram construidas por meio da contribui¢do de muitos, pois caminhar sozinho talvez
possibilite um percurso rdpido, mas caminhar com um grupo assenta e alarga o solo do
caminho pisado por todos, pois facilita a retirada dos obstaculos do caminho por meio de
muitas maos e, quando se chega ao objetivo que nos fez iniciar o trajeto percorrido, temos

muitos ao nosso lado para partilhar a alegria de chegar onde se quer.

3.4 Nada foi facil nessa caminhada...

Posso afirmar sem dtvida nenhuma que nada do que fizemos até o presente momento
foi facil. Passamos por dificuldades no ambito interno e externo. Os primeiros meses de
funcionamento com o hordrio integral foram muito desafiadores. Veja algumas dificuldades
encontradas:

e A socializagdo dos estudantes foi dificil em consequéncia do afastamento por
dois anos da rotina escolar. Pudemos perceber a irritabilidade no trato com as pessoas de uma
forma generalizada e a falta de concentragdo nas atividades durante as aulas.

e A relacdo com os responsdveis iniciou de forma turbulenta. Muitos
apresentaram hostilidade no trato com as/os servidoras/es.

e A merenda escolar precisou de ajustes na quantidade e na rapidez da entrega
de géneros por efeito da ampliacdo da carga horaria. Foi dificil fazer o grupo responsavel pela
merenda entender que a faixa etéaria atendida pela escola era de 11 a 17 anos, que esse grupo
come mais que o publico das outras escolas de horario integral da rede, que sdo escolas de
educacao infantil ¢ Fundamental 1. Além disso, estavamos funcionando das 8 as 17 horas
todos os dias. Sendo assim, ofereceriamos desjejum, colacdo, almogo e jantar. Essa mudanga
gerou o aumento na saida de géneros, necessitando de um fluxo de reposicdo maior e mais
rapido.

e O aumento de trabalho para todos os envolvidos no projeto da escola.

Todas essas adversidades foram encaradas como desafios que deveriam ser superados.

Entretanto, ¢ importante reconhecer que nem sempre houve €xito nesse intento. Alguns desses
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problemas foram resolvidos em grupos pequenos, com a troca de experiéncias entre 0s
envolvidos. Outras vezes, as questdes foram levadas ao grupo maior nas reunides de
planejamento das quartas-feiras para que, em conjunto, encontrdssemos uma saida.

A questdo referente a socializagdo dos alunos foi paulatinamente sendo minimizada
com rodas de conversa e a participagdo dos estudantes nos Conselho de Avaliagdo e
Planejamento do Ciclo (CAP-CI). As conversas com os envolvidos propiciavam, na maioria
das vezes, reflexdo e mudanca de atitude, algumas vezes era necessaria a presenca do
responsavel.

A participacao dos estudantes nos CAP-CI tinha por objetivo apresentar as demandas
do grupo para as/os professoras/es, coordenadoras e direcio''. Lidamos com a agressividade
no trato com o outro, mas, percebi que esteve presente ao longo de todo o ano, como uma
pedra de tropeco no caminho, que as vezes ¢ removida, mas outras vezes rola de volta para a
trilha. Da mesma maneira lidamos com as hostilidades dos responsaveis. Foram muitas
reunides em grupo e palestras com a presenca de profissionais especializados em conflitos.
Muitos encontros e conversas, que pouco a pouco trouxeram seguranca e serenidade as

relagoes.

" Cada Grupo de Referéncia elegeu de forma direta os seus representantes. A pedagoga da escola formulou,
com os estudantes, um roteiro para que fosse realizada uma consulta com a turma para que fossem
identificadas as demandas do grupo. No dia do Conselho de Avaliacdo e Planejamento do Ciclo (CAP-CI), os
estudantes eleitos abrem o conselho apresentando suas questdes ao corpo docente e a diregdo. A participagdo
dos estudantes proporcionou muitas mudangas de rumo.
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A eleigio para representantes de turma e vice representante,
fo1 um sucesso! Todas/os as/os professoras/es foram
envolvidas/os, apresentando um pouco da atividade que os
representantes desempenhario ao longo do ano. Combinamos
1sso na reuntio de planejamento. Demoramos nm pouco para
finalizar os traimites da eleigdo para que os estudantes que
chegaram agora a escola possam se fanuliarizar com os outros
e participar de forma mais consciente do processo. Fizemos
uma eleicio com voto secreto e impresso, em cabine reservada.
Os vencedores receberam um certificado e o material de
trabalho composto por uma espécie de formulario a ser
preenchido para ser apresentado no Conselho de Avaliagao e
Planejamento do Ciclo e cronograma, pois ao representante
eletto-por maoria simples; cabe participar do- CAPCrno-qual
levara a/aos professoras/es os problemas e as avalicdes da
turma sobre o periodo, e integrar reunides de todos os
representantes com a diregdo. Foi engragado ver que alguns
estudantes nio quiseram participar porque teriam muito
trabalho a desempenhar. (Diario de Itinerincia, Dayse,
27/2022)

O problema com a merenda escolar demandou reunides com o setor de alimentacao
escolar e o presidente da Fundacdo Municipal de Educa¢do em exercicio na ocasido. Apos a
apresentacdo de quantitativos de refei¢cdes servidas, as idades dos estudantes, o quadro de
horarios e o nimero de funcionarias/os , a solicitacdo de aumento dos quantitativos de
alimentos destinados a nossa unidade escolar foi acolhida. Em contrapartida, passamos por
uma avaliagdo pormenorizada do trabalho das merendeiras no que tange ao controle de
desperdicio e ao porcionamento correto das refei¢des servidas.

O aumento da carga de trabalho de todos os profissionais da escola gerou desconforto
em alguns setores, como as merendeiras € o grupo de profissionais da limpeza. Conversas
sobre a necessidade da ampliacdo da carga horaria para os estudantes, a busca por otimizacao
do trabalho e por mais profissionais proporcionaram bons resultados nesse quesito.
Conseguimos ampliar o nimero de profissionais no setor da limpeza e na cozinha, ocorreram
muitas adaptagdes no cardapio e na organizacdo do horario para que todos se sentissem
satisfeitos e motivados. Quanto as/aos professoras/es € o aumento da carga horaria, ao longo
dos meses percebemos o desgaste e o cansago inerente ao trabalho, mas ndo houve aumento
de licengas médicas e faltas por esse motivo. Seguimos caminhando lado a lado, um apoiando
o outro, compreendendo os limites de cada um, mas buscando atender as necessidades da

escola.
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3.5 Impressoes sobre a caminhada do grupo

Caminhar coletivamente ndo ¢ uma tarefa facil, pois fazer parte de um grupo requer
algumas habilidades como ouvir, compreender, desapegar de seus pontos de vista, seguir pela
trilha indicada por outros, ceder posigdes, diminuir o ritmo para acompanhar o grupo. Porém,
o outro lado dessa tarefa desafiadora € a sensacdo de infinita satisfagdo ao ser incentivado por
meio da motivacdo estampada no rosto do outro, através do reconhecimento do outro na
partilha das experiéncias durante o processo e pelo sentimento de alegria de chegar ao
objetivo tragado com outros ao seu lado.

A tarefa das/os professoras/es, como uma caminhada por uma trilha, ndo ¢ suave ou
tranquila. Ouvir e muitas vezes ndo ser ouvido, estar em meio a uma multiddo de pessoas e,
ainda assim, sentir-se sozinho em suas inimeras tarefas e atribuicdes, nao perceber no grupo

apoio e motivagao para construir algo novo ou mesmo diferente do que costuma fazer.

Por vezes, sentimos um incomodo diante das demandas da vida docente, como se
houvesse um profundo “vazio pedagdgico” que ndo compreendemos. Contudo,
quando a compreensdo do que sentimos acontece, ocorre um “salto qualitativo” em
nossa existéncia como professoras(es). Esse processo se torna possivel na relagdo
com 0s outros, que nos provocam, encorajam ¢ acolhem. Venho percebendo que a
luta para a construgdo de uma escola publica a favor da vida, na perspectiva briofila,
trabalhada por Paulo Freire (1997), ndo se faz sozinha. Exige que nos desafios a
assumir a dimensdo coletiva em nosso fazer pedagogico e existencial no chio da
escola. (Santos, 2021, p. 77).

A decisao de trabalhar coletivamente pensando, criando e escrevendo sobre essa
experiéncia €, sem duvida, um ato de rebeldia diante de um crescente processo de
desvalorizacdo do trabalho docente e do discurso que apresenta as/os professoras/es da
Educagdo Bésica como profissionais incapazes de criarem, de pensarem e de estruturarem a
educacao publica (Santos, 2021).

Acreditamos, coletivamente, na poténcia do saberfazer das/os professoras/es e que
essa poténcia possibilita que os sonhos sonhados nas reunides pedagogicas, nas discussdes de
corredor, nos grupos de WhatsApp, se transformem em acdes concretas e palpaveis no
cotidiano das escolas. As construgdes coletivas enraizadas nas praticas pedagdgicas cotidianas
precisam ser valorizadas e precisam ganhar visibilidade, isso “¢ uma questdo de
sobrevivéncia” como afirma Santos (2021, p. 78).

Os grupos de discussdes e de planejamento nas escolas apresentam no seu interior uma

enorme heterogeneidade de concepgdes teodricas, metodologicas e discursivas. Essas
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diferencas dizem respeito as diferentes trajetorias percorridas pelos seus participantes € as
diferentes areas de atuagao e de formacao inicial. Logo, os modos de pensar sdao diversos, mas
todos convergem para a producdo de dispositivos e de modos de organizacdo da escola que
possibilitem a aprendizagem e a satisfagdo dos discentes em permanecerem no ambiente
escolar. Também ¢ possivel perceber que as/os professoras/es sdo os protagonistas na

producao do modo de partilhar o conhecimento com os estudantes (Duhald, 2012).

[...] quem ensina pode se posicionar também como aprendiz, pois quem investiga ou
desenvolve atividades relacionadas a produgdo de conhecimento continua se
formando, pois faz parte perguntar, problematizar, desnaturar o dado e assim
ultrapassar a modalidade de mera reprodugéo e/ou aplicacdo (Duhald,2012, p178).

De maneira permanente as/os professoras/es se formam no processo de promover a
partilha de seus saberesfazeres. Sendo assim, entendo que a formagdo nao apenas acontece
em cursos promovidos com o objetivo de dotar os professores de contetidos, habilidades e
comportamentos que irdo alavancar o seu desempenho profissional, mas no cotidiano que
acontece na escola e, de forma constante enquanto praticamos € nos envolvemos na troca com
os pares. Esse modo de fazersaber, como Duhald (2012) nos apresenta, promove sistemas
dinamicos de pensamento em que had diversidade de significados e sentidos dos sujeitos
participantes. A reflexdo e a agdo tornam-se horizontais, neutralizando aquelas perspectivas

lineares e verticais do conhecimento.
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4 PERCORRENDO AS TRILHAS ACADEMICAS

“Vocé ndo sabe o quanto eu caminhei
Pra chegar até aqui

Percorri milhas e milhas antes de dormir
Eu néo cochilei

Os mais belos montes escalei

Nas noites escuras de frio chorei.”

(Cidade Negra — Toni Garrido, Bino, Lazdo e Da Gama)

Fotografia 6 - Caminhos

p——

Fonte: Arquivo pessoal.

Toda caminhada, seja ela curta ou longa, inicia com o primeiro passo. Esse
pensamento comum e cliché encaixa-se adequadamente ao que proponho fazer neste texto.
Minha intencdo ¢ destacar a poténcia da producdo académica da area da educagdo para
aqueles que, como eu, tem o chdo da escola como sua referéncia de pesquisa. Valorizar o
trabalho de professoras/es que, como eu, dedicaram tanto tempo e esforgo para escrever sobre
as suas praticas e sua formagdo, seus estudos e sua realidade. Foi a for¢a que impulsionou a
pesquisa nos bancos de dissertagdes e tese que eu me propus realizar.

Escolhi desenvolver a pesquisa em dois espacos que marcaram O meu percurso
académico: o banco de dissertacdes do Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo
denominado Processos Formativos e Desigualdades Sociais existente na Faculdade de
Formagdo de Professores no campus de Sdo Gongalo da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro e o banco de dissertagdes e teses do Programa em Po6s-Graduagdo em Educagdo

Universidade do Estado do Rio de Janeiro do campus Maracana.
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A escolha de realizar a pesquisa no banco de dissertagdes do programa de pos-
graduacdo em educacdo da FFP/SG se deve ao fato de ter cursado o mestrado e estar
cursando o doutorado nesse programa, que tanto contribuiu e continua a contribuir para a
minha formacdo e a de tantas/os outras/os professoras/es. Ja a escolha de desenvolver a
pesquisa no banco de teses e dissertacdes do programa de pds-graduagdo em educagdo da
UERJ/Maracana ocorreu pela aproximacgdo das/os professoras/es do Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo com a EMASM

Como ja foi apresentado anteriormente, entre o segundo semestre de 2020 e o
primeiro semestre de 2021, uma parte significativa das/os professoras/es da escola
participaram de um curso de especializacdo em curriculo oferecido pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Educacdo (PROPED) a nossa escola. Este curso de formacdo ocorreu no
horario de planejamento da escola e, por acdo das especificidades do momento de pandemia,
integralmente de maneira remota.

A pesquisa desenvolvida nos bancos de dissertacdoes e teses considerou o recorte
temporal de 2011 a 2020. A apresentagdo deste periodo de nove anos esta relacionada ao
inicio da producao académica do programa de Pés-Graduacao da FFP/SG. Busquei registrar a
quantidade de trabalhos finalizados anualmente, o autor e o titulo da pesquisa e as palavras-
chaves escolhidas pelos autores.

Por meio das palavras-chaves pude perceber a tematica desenvolvida em cada trabalho
e, assim, identifiquei alguns titulos que poderiam contribuir com o desenvolvimento da minha
pesquisa. Todas as informagdes foram dispostas em tabelas para facilitar a organizagao e
visualiza¢ao de todo o material. Apos realizar esse movimento, quantifiquei os temas que
apareciam com mais frequéncia e organizei essa pesquisa em tabelas para melhor visualizar os
temas recorrentes.

O estudo desenvolvido com os bancos de dissertagdes e teses dos dois programas de
pos-graduacdo em educagdo da UERJ buscou visibilizar o encontro proveitoso entre a escola e
a universidade, por meio da partilha entre os saberes e fazeres ja construidos e que se
constroem cotidianamente. Além disso, através da reflexdo sobre as praticas e os seus
praticantes, proporcionar conhecimento para ambos. Em seguida, os conjuntos reunidos em
cada um dos bancos de dados dos espagos citados anteriormente e 0s seus entrecruzamentos

com a pesquisa serdo desdobrados e detalhados.
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4.1 Universidade do Estado do Rio de Janeiro/Faculdade de Formacao de Professores/

Campus Siao Gongalo — Programa de Pdés-Graduagio em Educacgio

Ao me debrugar sobre banco de dados do Programa de P6s-Graduagdo em educacao
da Faculdade de Formacao de Professores iniciei um processo que me remeteu a memorias
pessoais. Em 2015 tive o meu primeiro contato com a FFP. Participei como ouvinte da
disciplina Formag¢do de Professores, Historia e Politicas, com a Professora Inés Ferreira de
Souza Braganga. A proposta da disciplina era refletir sobre a trajetéria da formacao dos
professores no Brasil, apresentar a escola como um espago de formacao, debater os
pressupostos epistemologicos da formacdo docente e, a cereja do bolo: refletir sobre a
constitui¢do identitaria ¢ de desenvolvimento docente destacando a pratica reflexiva e
(auto)biografica como eixo da formagao de professores, gestores e pesquisadores.

Nao tinha familiaridade com nenhum dos textos lidos de autores como Antdénio
Novoa, Gaston Pineau, Ricardo Vieira, José¢ Contreras, Bernadete Gatti e Inés Braganca.
Esses autores me proporcionaram uma sensacdo de encontro e afinidade e o mais
reconfortante foi perceber que o meu trabalho em sala de aula era valorizado e reconhecido
por todos esses autores. Contextualizada a minha relagdo com a FFP, fiz esse levantamento
buscando demonstrar a capacidade do programa de pds-graduacdo de aglutinar professores
regentes avidos por aprofundar conhecimentos e visibilizar suas praticas.

Ao todo, entre os anos de 2011 e 202012, o curso tem em seu banco de dissertacoes
210 trabalhos que foram finalizados. O banco de dissertagdes esta organizado a partir do ano

da defesa da dissertagdo, conforme pode ser observado na tabela' a seguir:

20 periodo pesquisado diz respeito ao periodo disponibilizado pelo banco de dados do Programa de Pos-
Graduagio da Faculdade de Formag@o de Professores/UERJ- Campus Sdo Gongalo, na ocasido da pesquisa
iniciada em 2020 e revisada em 2023.

13 0s dados aqui apresentados sdo resultado da pesquisa feita nos bancos de dissertagdes e teses dos programas
de P6s-Graduagdo em Educacdo da FFP/UERJ- Campus Sdo Gongalo e no Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo da UERJ Maracand. A metodologia utilizada foi a leitura de todos os resumos dos trabalhos ali
disponiveis para identificar aproximagdes entre a minha pesquisa e a pesquisa de outros colegas. A partir da
leitura planilhei as dissertagdes e as teses atribuindo temas a partir das palavras-chaves.
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Tabela 3 - Dissertacdes do Programa de P6s-Graduacao em Educagdo da Faculdade de
Formacao de Professores/SG

Dissertacoes FFP-UERJ - 2011 a 2020

Anos
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Alfabetizacio 1 1 1 1 1 5
Avaliacao 2 2
Cibercultura 1 2 3
Cultura popular 1 1
Cwrriculo 1 2 1 4 1 9
Curs o normal 1 1 1 2
Dis ciplinarizacao na escola 1 1
Distor¢io sérieidade 1 1
EAD 1 1 1 3
E ducacao ambiental 1 1 2
E ducacao especial 1 1 2 2 3 2 11
E ducacao infantl 3 2 2 4 4 [ 3 26
E ducacao integral 1 1 1 2 1 1 1 8
Egressos FFP 1 1
EJA 3 2 1 2 1 2 4 1 1 17
Ensino médio 1 1 1 3
Ensino profissionalizante 1 1 1 3
Ensino superior 1 1
Extensio universitaria 1 1
Financiamento da educacao 1 1
Formacao docente 3 7 1 3 5 1 1 21
Género e sexualidade 1 1 1 2 5
Gerencialismo educacional 1 1
Historia da educacao 3 1 2 2 1 2 1 12
Identidade profissional 1 1
Indis ciplina 1 1
Interdis ciplinaridade 2 2
Intolerancia religios a 1 1 2
Judicializacio es colar 1 1
Material didatico 1 1 2
M ovimento estudantil 1 1
M ovimento sindical 1 1
M ovimentos sociais 1 1 2 4
Mumicipalizacao 1 1
Narrativas 1 1 1 S 3 1 12
Poliiicas publicas 3 1 3 1 3 1 12
Praticas docentes 2 1 2 1 2 1 1 2 2 14
Producio cientifica 1 1
Relacao entre imiversidade e escola 1 1
Relacoes etinico-raciais 1 1 1 1 1 5
TIC 1 3 2 1 1 8
Total 20 19 20 19 20 24 27 29 18 14 210

Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre o total de dissertagdes, duas chamaram a minha atengdo. Uma delas, por tratar
do tema curriculo em uma escola municipal de tempo integral foi intitulada: A cria¢do
curricular cotidiana e as politicaspraticas da EMEF Professor Waldir Garcia: “caminhos de

canoa” nos/dos curriculos de educagdo integral, as palavras-chave destacadas foram:
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cotidiano escolar, educagao integral, politicaspraticas, curriculos praticados. A autora do
trabalho, Ceane Andrade Simoes entrou no mestrado em 2017 e o seu trabalho foi orientado
pela professora doutora Inés Barbosa de Oliveira. A autora apresenta a Escola Professor
Waldir Garcia, localizada em Manaus, como um espagotempo para compreender os curriculos
praticadospensados no cotidiano, como uma possibilidade de praticas emancipatorias.

A escola pesquisada oferece o Ensino Fundamental I, ou seja, turmas de 1° a 5° ano, ¢
foi a primeira da rede municipal de Manaus/AM a oferecer educacdo em tempo integral. A
autora apresenta praticas instituintes como forma de resisténcia as politicas de padronizacao
impostas pelo Governo Federal. A escola est4 localizada as margens de um igarapé e sofre as
pressdes para ceder a toda a mudanca urbanistica que a cidade vem sofrendo com vista a
modernizagdo e ao desenvolvimento. Essa descaracterizagdo urbana ¢ associada ao nao
reconhecimento do curriculo tramado no cotidiano da escola como um processo de imposi¢ao
de uma racionalidade dita moderna.

Foi a resisténcia dos responsaveis, dos educadores e dos representantes dos
movimentos sociais da regido que tornaram possivel a permanéncia da escola no local original
e a adocdo do ensino em tempo integral com uma gestdo democratica e inclusiva. Simdes
(2017) aponta que o processo de criagdo do curriculo no cotidiano ¢ composto por tensoes,
mas faz emergir a qualidade do que se encontra na “beira”. Para concluir, pontua que seu
trabalho percorreu os caminhos possiveis do fazerpensar da escola na construcdo dos
curriculos, criados em seu cotidiano por seus praticantes constituidos por meio de uma trama
curricular emancipatoéria. Apesar da complexidade, a autora destaca a necessidade de perceber
o ordinario do cotidiano escolar como um ponto relevante na construgdo coletiva de um
curriculo emancipatdrio.

Outra dissertacao lida foi a apresentada em 2014 por Tatiana Ribeiro dos Santos
Esteves, intitulada Mais Tempo de Escola: estudo sobre a repercussao de um projeto de
ampliacdo de jornada escolar, na experiéncia de escolarizacdo dos alunos participantes. Esse
trabalho, orientado pela professora Lucia Velloso Mauricio e que se insere nos estudos da
linha de pesquisa Politicas, Direitos e Desigualdades, a pesquisadora busca identificar se a
experiéncia de ampliacdo da jornada no contraturno contribuiu para a melhoria de resultados
dos estudantes. Para isso, analisou os indicadores objetivos e ndo objetivos da experiéncia
escolar dos estudantes, utilizando a técnica de analise dos contetidos para exploragdo dos
dados coletados no resultados do IDEB, Prova Brasil, avaliagdo externa municipal. Além

disso, os relatorios avaliativos dos alunos e entrevistas com os sujeitos.
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A pesquisa foi desenvolvida com 15 criangas dos anos iniciais do Ensino
Fundamental, matriculadas na Escola Municipal José de Anchieta, que pertence a rede
municipal de Niteroi.

A ampliagdo de jornada ofertada a esses alunos se da através do projeto Companhia de
Limpeza de Niterdi (CLIN), que se propde a uma contrapartida social, visando contribuir com
a formagao educacional e com o futuro de criangas e jovens da comunidade do Morro do Céu,
que inclui conhecimentos ligados a cultura, artes e esportes.

A préatica educativa encontrada na realidade revela que ndo ha preocupagdo com a
articulacdo entre as multiplas atividades desenvolvidas pelo projeto e as atividades
pedagogicas formais desenvolvidas pela escola. O projeto contribui significativamente para a
ampliacdo do repertério cultural e social das criangas. No entanto, os resultados ndo aparecem
de forma explicita nos registros sobre os desenvolvimentos escolares, porque ndo hd como
mensura-las. Por outro lado, o projeto possibilita que as criangas envolvidas possam vivenciar
experiéncias para além do seu local restrito de moradia, acessando bens que criam uma
inserc¢ao que elas ndo teriam de outra forma a ndo ser pelo projeto.

A leitura desse trabalho ocorreu por se tratar de uma proposta de ampliacao da carga
horaria dos estudantes no bairro onde se localiza a EMASM, ou seja, no Caramujo, em uma
escola da rede municipal de Niter6i. Embora seja uma unidade escolar que atende criancas
dos dois segmentos do Ensino Fundamental, as criangas envolvidas no projeto de ampliacdo

da carga horaria sdo em sua totalidade das séries iniciais do Ensino Fundamental.

4.2 Universidade do Estado do Rio de Janeiro/Campus Maracana — Programa de Pos-

Graduaciao em Educacao

Diante de tudo o que ja foi exposto sobre a relagdo da escola com o Programa de Pos-
graduagdo em Educagdo oferecido pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro no campus
Maracana, nao poderia deixar de lado a pesquisa no banco de dissertacdes e teses da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, a institui¢do que acolheu a EMASM com profundo
respeito a alteridade dos profissionais envolvidos no curso de pos-graduagdo, oferecido e

modelado de acordo com nossos interesses.
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Entre os anos de 2011 ¢ 2020 a UERJ teve 305 dissertacdes e 274 teses de doutorado
aprovadas. Ao todo, 579 trabalhos académicos voltados a pesquisa no campo da Educacao
foram escritos ao longo dos nove anos pesquisados. No banco de dados da UERIJ, as

pesquisas sdo organizadas pelo ano no qual se realizou a defesa.

Tabela 4 - Dissertacdes do Programa de Pos-Graduacao em Educagdo da UERJ/Maracana

Dissertacées UER.J-PROPED - 2011 a 2020

emas 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Alfabetzacio 1 1
Avaliacio 1 1
Bullying
Cibercultura S 3 3 3 4 6 2 7
Commidade disciplinar
Conservadorismo na educacio 1
Cultura
Curriculo 2 3 3 3 1 3 1 16
Discertacdes sem Arquivo 12 18 30
Disciplinarizaciio na escola 0
Educacio africana 3 2 2 7
Educaciio ambiental 1 1
FEducaciio de encarcerados 1 1 2
FEducaciio especial 1 4 3 3 2 4 2 1 3 23
FEducaciio feminista 1 1
Educaciio infantil 1 2 S S 4 6 6 3 7 2 43
Educacio integral 1 1
Educaciio para a maternidade 0
EJA 1 4 2 1 2 1 3 1 15
FEnsino médio 1 1 2
Ensino superior 1 1
Fscola de dificil acesso 1 1
Fvasiio escolar 1 1
Formacio docente 2 1 1 4
Fracasso escolar 2 2
Género e sexualidade 2 2 1 1 3 9
Histéria da educacio 9 3 4 4 2 4 7 6 2 2 43
Interdisciplinaridade 1 1
Intolerincia Religiosa 1 2 2 5
Judicializaciio escolar 0
Material didatico 1 1
Narrativas 1 2 1 4
Nomadismo 1 1
Politicas publicas 1 1
Praticas docentes [ 3 4 3 1 4 26
Produciio cientifica 2 2 2 1 1 9
Relaciio entre familia e escola 1 2
Relacides étinico-raciais 2 1 1 3 1 1 2 11
Total 34 26 29 32 29 36 32 30 25 32 305

Fonte: Elaborado pela autora.
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Tabela 5 - Teses do Programa de Pos-Graduagao em Educacao da UERJ/Maracana

Teses UER.J - PROPED -2011 a 2020

Temas 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | Total
Alfabetizaciio 2 1 2 5
Avaliacio 1 2 3
Bilinguis mo 1 1
Cibercultura 3 2 1 2 3 6 1 1 19
Cotidiano Escolar 1 1
Cultura 1 1 1 2 1 1
Curriculo 2 1 5 4 2 4 2 S 2 1 28
Educacio de abrigados 1 1
Educaciio domiciliar 1 1
Educacio especial 4 2 1 2 2 2 2 1 20
Educacio indigena 1 1 3
Educacio infantil 1 2 2 1 4 4 8 2 4 28
Educacéio visual 1 1
EJA 2 2 1 1 2 3 1 12
Ensino médio 1 1 2
Ensino superior 2 1 2 1 1 9
Etnografia 2 1 1 4
Formaciio docente 1 4 2 2 4 2 15
Género e sexualidade 2 2 2 2 2 10
Historia da educacio 2 2 3 ) ) 4 4 6 ) 1 37
Identidade profissional 1 1
Participaciio social 1 1
Politicas piblicas 2 2 2 1 1 8
Praticas docentes 1 1 5 7
Processos educativos 3 3
Producio cientifica 1 2 1 4
Relacies étinico-raciais 2 2 1 3 2 3 3 2 18
Teses sem arquivo 10 15 25
Total 14 27 22 20 29 22 30 45 36 29 274

Fonte: Elaborado pela autora.

Destaco, no campo das dissertagcdes, a pesquisa intitulada: As redes de poderes e
saberes tecidas nos/dos/com os cotidianos escolares e as suas relagdes com a tessitura de
praticas pedagogicas emancipatorias, escrito em 2016, por Eliane Fernandes de Lacerda, sob a
orientagdao da professora doutora Inés Barbosa de Oliveira, com as palavras-chave: curriculo,
cotidianos escolares e praticas emancipatorias. Essa pesquisa se desenvolve a partir de uma
postura tedrico-politica-epistemologica-metodoléogica das pesquisas nos/dos/com  os
cotidianos, destacando os sentidos observados nas conversas.

A pesquisa foi realizada em uma escola da rede municipal de Angra dos Reis/RJ e teve
como objetivo principal compreender como as professoras/es exercem suas a¢des dialogando

com as decisOes das esferas oficiais. Também buscou entender de que maneira os saberes e os
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poderes interferem no fazer pedagdgico. Por fim, investigou como os praticantes tecem suas
taticas e suas artes de fazer. A autora percebe um movimento de desqualificagdo da educacao
publica e de seus profissionais e defende que esses, por meio de suas praticas, tecem multiplos
conhecimentos que necessitam de reconhecimento, pois contribuem para a tessitura da
emancipagao social.

No grupo de teses pesquisadas escolhi a de Rafael Marques Gongalves intitulada:
Bricolagens praticadas e politicaspraticas de curriculos nos cotidianos escolares. Essa tese
teve sua aprovacao em 2018, sob a orientagdo da professora doutora Inés Barbosa de Oliveira
e utilizou as seguintes palavras-chave: curriculo, cotidiano escolar, politicas e praticas de
curriculo, conversas, narrativas. O autor se propde a realizar uma reflexdo sobre as
politicaspraticas de curriculos e a partir disso faz emergir dos espagostempos envolvidos os
conhecimentos instituintes. Assim, destaca as bricolagens praticadas pelos professores,
ressaltando a importancia de tecer, através das praticas cotidianas e de outros elementos, os
sentidos e significados oriundos dos fazeressaberes docentes. A pesquisa foi desenvolvida
através de um curso de formagdo oferecido para toda a rede municipal de Trés Rios/RJ.
Nesses encontros, em rodas de conversas, um grupo de dez professoras/es € um/a supervisor/a
tiveram a oportunidade de juntos, refletirem sobre o espago escolar como um terreno de
criacdo e de circulacdo de ideias.

Outra tese lida foi a do autor Jenesis Genuncio, intitulada: Mediagcoes e praticas
culturais em uma escola de educagdo integral: o ciep Avenida dos Desfiles/Passarela do
Samba, defendida em 2018 e orientada pela professora Lia Ciomar Macedo de Faria. O
trabalho desenvolvido pelo autor ¢ um estudo sobre a acao cultural em uma escola de tempo
integral, com ex-alunos das antigas 5" a 8" séries, participantes do I Programa Especial de
Educagdo (PEE), no periodo de 1985 a 1987, no Governo Leonel Brizola, no Rio de Janeiro.

Nesse sentido, a propria trajetoria como animador cultural do CIEP Avenida dos
Desfiles/Passarela do Samba ¢é analisada, assim como a relagdo entre cultura e educagao,
fundamental para qualquer interven¢do inovadora do processo escolar. O autor relata que a
acdo cultural nesse periodo aconteceu em varios espagos culturais e educativos e passou a ser
compreendida como um processo formador de sujeitos. A escola ¢ entendida por ele como
espago sociocultural que leva em conta a dimensdo do seu dinamismo, de sua praxis
cotidiana, resultante das acdes de alunos, professores, agentes culturais internos e externos,
que sdo os protagonistas da histéria. A pesquisa destaca a mobilizacdo por uma escola

publica, laica, igualitaria e democratica.
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4.3 Como compreender tudo isso?

As dissertacdes e teses brevemente apresentadas aqui tratam de pesquisas em redes
municipais de ensino e se propuseram destacar a importancia dos saberes desenvolvidos
pelas/os professoras/es em seu espagotempo, que € a escola. A maioria dos trabalhos se
encontra circunscrito as escolas do Ensino Fundamental I, exceto a tese do professor Rafael
Marques Gongalves, que reuniu em roda de conversa professoras/es e pedagogas/os de
diferentes modalidades de ensino da rede municipal de Trés Rios/RJ.

A forma de compreender as narrativas dos docentes envolvidos nos trabalhos e o
contexto politico e social que circunda as pesquisas esta relacionada ao campo dos estudos do
cotidiano, nas quais as praticas curriculares ndo s3o entendidas apenas como fruto de
determinagdes exdgenas, mas sobretudo, permeada de multiplas possibilidades que sdo
influenciadas pelas redes de conhecimento envolvidas (Gongalves, 2018).

Pesquisei outras dissertacdes e teses que tratam do tema curriculo. A escolha feita
pelos trabalhos apresentados foi orientada pelas palavras-chaves e pela leitura dos resumos, o
que possibilitou perceber que tratavam de discussdes da construcao curricular nas escolas. Li
alguns trabalhos que abordavam questdes relacionadas no Ensino Fundamental II, mas
verifiquei que as pesquisas nesse segmento estdo voltadas as questdes especificas do ensino
das disciplinas que compdem sua matriz curricular. A minha busca esteve voltada a pesquisas
que compusessem um cenario mais abrangente da construcdo curricular das escolas
pesquisadas, em virtude disso contempla pesquisas que aprofundam questdes na area da
educacdo integral, da constru¢do curricular e do curriculo nos anos finais do Ensino

Fundamental.
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4.4 Caminhando por entre as Teorias do Campo do Curriculo

O meu interesse no campo do curriculo estd relacionado a dois momentos da minha
vida académica. O primeiro ocorreu ainda enquanto cursava o mestrado, quando tive a
oportunidade de cursar a disciplina nomeada Topicos Especiais: Curriculos, Escolas e
Processos Formativos, com a professora Alexandra Garcia. Conhecer autores e as tensoes
acerca do tema me fizeram refletir bastante sobre o meu fazer na EMASM Pensar que toda a
discussdo apresentada na disciplina era também um debate sobre a compreensdo e a
experiéncia com curriculo, me fez crer que precisava continuar a minha reflexdo em outro
contexto de estudos.

O segundo momento tem relacdo com a discussdo dos Referenciais Curriculares da
Rede Municipal de Niteroi iniciada em 2018, que se prolongou ao longo do ano de 2019. Na
EMASM, comegamos a estudar teorias do campo do curriculo em 2017, quando buscamos
informagdes e textos sobre a Escola da Ponte. Um grupo menor de interessados iniciou
encontros de estudos com textos de José Pacheco, que seria, posteriormente, socializado com
todas/os professoras/es em encontros agendados previamente as quartas-feiras.

Tinhamos a inten¢do de aprofundar o conhecimento acerca da teoria que sustentava a
criacdo da Escola da Ponte, mas, na pratica, estivamos a procura um modelo, ou seja, uma
prescricdo organizada que nos indicasse um passo a passo para iniciarmos o processo de
mudanga curricular em nossa escola. Nao conseguimos encontrar nada semelhante a isso nos
textos lidos. Na ocasido, o coletivo ndo tinha seguranga de adaptar ou mesmo ressignificar o
que foi lido.

O grupo ficou cheio de duvidas sobre como realizar a nova organizagdo da escola e,
diante das incertezas, empacamos nas leituras e na discussdo da teoria. Na verdade, o
cotidiano da escola ¢ muito dindmico e exige acdes que deem conta da realidade. Por isso,
demos prosseguimento aos projetos que ja estavam encaminhados, sem muita nitidez a

respeito de uma configuracdo tedrica a ser adotada.

Considerelr o encontro de hoje com o grupo gue quer tornar a
escola um polo de discussio sobre a Escola da Ponte, apenas
um aperitivo para discussio sobre curriculo. Nio estou
sentindo objetividade, da parte de deles, sobre como proceder
as mudangas. Comecgamos por onde? Fazemos o qué? So falar
nao da! (Diario de [tinerancia. Dayse, abril/2017)
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E preciso explicar que, nesse momento, a definicdo de curriculo para nds estava
circunscrita a ideia de organizagdo da escola em suas diversas facetas. Isto ¢, quanto ao
horario de funcionamento, ao contetido a ser ensinado pelas diferentes disciplinas e aos planos
de ensino desenvolvidos pelos professores.

Também vale destacar que nao havia unanimidade de rumo nos debates. O grupo se
dividia entre os que apostavam em uma teoria bastante tradicional, focada no ensino, na
aprendizagem, na organizagdo e no planejamento, além de buscar o cumprimento das metas
estabelecidas pela BNCC. Enquanto outros defendiam que deveriamos investir em um fazer
cotidiano voltado para a conscientizacdo € a emancipagdo dos discentes como forma de
interferir na sociedade ao redor da escola. Existiam, ainda, aqueles que buscavam discutir a
importancia da diferenca e da cultura como pontos importantes na constru¢do de um texto
curricular. Ao menos uma vez por més percorriamos a bibliografia que conheciamos sobre o
tema e recebiamos indicagdes de leituras da Equipe de articulacdo Pedagogica da Secretaria

de Educacao de Niteroi.

A lettura dos textos sobre a metodologia da Escola da Ponte
deixou grande parte dos professores inseguros. A sugestio da
participacio ativa de varios segmentos na administragao e no
encaminhamento do projeto pedagogico da escola causou
muita preocupacao. Penso que a grande questao ¢ a perda de
poder. Por que 1sso incomoda tanto? Sera 1sso um problema?
{Diario de Hinerancia, Davyse, maio/2017)

Nao posso afiancar que as discussdes empreendidas nas reunides de planejamento
trouxeram novos rumos as praticas dos docentes da escola. Como o diario de itinerancia
apresenta, havia inseguranca quanto a varios pontos indicados pela leitura dos textos sobre a
metodologia de trabalho e de organizagdo da Escola da Ponte, mas acredito fortemente que a
reflexdo sobre as teorias curriculares estudadas deu conta de informar e muito mais do que
isso, de formar os profissionais envolvidos nesse processo. Ler, estudar, pesquisar ¢ debater
sdo acdes capazes de nos deslocar do lugar comum apresentando outro contexto ou mesmo
outra forma de encarar determinado tema. Refletir nos faz ver a partir de outro ponto de vista
aquilo que os nossos olhos se acostumaram a ver no cotidiano.

Até o momento os estudos sobre autores e teorias curriculares ocorreram por iniciativa
do grupo. Interessava buscar suporte tedrico para as mudancas que ja experiencidvamos.

Assim sendo, o grupo de professores, a pedagoga e as diretoras da EMASM deram inicio aos
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estudos apresentando o livro Documentos de Identidade de Tomaz Tadeu da Silva (SILVA,
2015). Para alguns professores, o contato com a literatura especifica sobre o tema curriculo
foi uma experiéncia nova, para outros nem tanto. Assim, come¢amos a contextualizar o tema
de nossos estudos e tivemos a oportunidade de perceber as intengdes e os sentidos que

envolvem a constru¢ao curricular.

Junto a Tatiana e a Kelly selectonamos alguns textos do livro
do Tomaz Tadeu. Lembrel que a Alexandra indicou esse
autor como uma leitura basica sobre o campo do curriculo.
Dividimos os capitulos entre os professores. O chato € que

nem todos leem... (Diario de Ttinerancia, Dayse, junho/2018)

14

Segundo Silva (2015), durante muito tempo os curriculos estiveram voltados a uma
formag¢do humanista, ao ensino da gramatica, da retérica e da dialética (trivium) ou da
astronomia, da geometria, da musica e da aritmética (quadrivium) — refiro-me aqui ao
curriculo cléassico. O objetivo de introduzir os temas na educacao de individuos era forma-los
dentro dos ideais mais elevados do espirito humano, apresentando a eles o conhecimento de
suas realizagdes. Aos poucos, eles foram se distanciando da realidade da vida moderna, mais
voltada ao trabalho e a vida profissional. O “pensar sobre” ¢ substituido pelo “preparar para”
a medida que ocorre a democratizagao da escola.

A nossa empreitada de estudos comecgou com as teorias tradicionais, entendendo que o
surgimento do campo do curriculo se formaliza nos Estados Unidos e tem relacdo com a
institucionalizagdo da educacdo para maior nimero de individuos que viviam em ambientes
urbanos e industrializados. Esse campo de estudos demonstrava preocupacdo em manter a
identidade nacional em um momento de disputa entre diferentes for¢as economicas, politicas
e culturais que buscavam tornarem-se hegemonicas. Era imprescindivel formar trabalhadores
(Silva, 2015).

E nesse contexto que, no inicio do século XX, surge o modelo de organizagdo do
curriculo inspirado nos principios da administrag@o cientifica propostos por Frederick Taylor.
Buscando transformar o sistema educacional americano, Franklin Bobbitt, propde que sua

organizagdo se assemelhasse ao funcionamento de uma empresa, em que os objetivos sao

1 Refiro-me aqui a professora Dra. Alexandra Garcia com a qual fiz a disciplina eletiva do mestrado,
Curriculos, escolas e processos formativos, ao longo do segundo semestre de 2016, na Faculdade de
Formagao de Professores/ Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
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claramente especificados, existem métodos para mensurar resultados e, assim, alcangar a
eficiéncia pretendida. (Silva, 2015).

Com o intuito de organizar de forma burocratica as exigéncias profissionais da vida
adulta, o curriculo deveria ser criado por um profissional que mapearia as habilidades que
deveriam ser desenvolvidas, organizaria o curriculo com disciplinas com potencial de ensinar
essas habilidades e, elaboraria instrumentos de medig¢ao e planejaria sua aplica¢ao na aferigao
precisa dos resultados (Silva, 2015).

Todavia, descobrimos, por meio de nossas leituras, que o campo do curriculo ¢ sempre
envolto por muitas disputas. Foi nesse momento que encontramos John Dewey, que liderava
uma vertente mais progressista, preocupada com a democracia, com 0s interesses € as
experiéncias dos discentes (Silva, 2015).

Para Dewey, a educagdo seria o meio de diminuir as desigualdades sociais geradas
pela sociedade urbana e industrial, pois contribuiria para formar cidadaos capazes de atuar na
busca por transformacdes na sociedade. O foco do curriculo progressivista era a experiéncia
da crianca como forma de superar o fosso entre a escola e o interesse dos estudantes. A
aprendizagem era encarada como um processo continuo e a resolucdo de problemas do
cotidiano da escola como um ensaio para estimular habilidades criativas que poderiam ser
exercidas na vida fora da escola (Lopes & Macedo, 2011).

O curriculo, para o autor, deveria ser compreendido em nucleos, sendo eles: as
ocupagdes sociais e os estudos naturais e a lingua — tirando desses grandes nticleos o peso das
disciplinas, que servem para instrumentalizar o estudante e leva-lo a compreender os
problemas sociais. Ainda entre os progressivistas, lemos textos de Kilpatrick a respeito da
teoria centrada na crianca. Tivemos entdo a oportunidade de perceber que esse autor
sistematizou um método de ensino baseado nos principios do comportamentalismo (Lopes &
Macedo, 2011).

Como j4 foi falado anteriormente, em 2019, teve inicio o curso de extensdo oferecido
pela Secretaria de Educacdo do Municipio de Niterdi. As vagas eram limitadas a um
representante por escola. Uma vez por més estive presente no curso. As indicagdes
bibliograficas foram repassadas a escola e muitas das discussdes foram socializadas com o

grupo durante as reunides de planejamento.
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Percebi que trazer a discussio do curso [de extensio] deixa
alguns colegas mcomodados, na verdade, sio as minhas
impressoes sobre 0s textos, soa arrogante... Penso que ler e
discutir o texto fonte por todos @ methor. embora mais
trabathoso. Na reumio, amda discutimos sobre a
esgquizofrenia dos encaminhamentos da Secretana de
Educagio [de Nitero1]. Um grupo esta participando do
Curso e discutindo textos e contextos da construcio
curricular local, outros participam da construgio dos
Referenciais Curriculares da rede com base na BNCC.
Como assim? Nio entendo... (Diario de Itinerancia. Dayse,
agosto/2019)

Ao longo de 2019, encontramos tempo em algumas quartas-feiras de planejamento
para uma curta discussdao. Eu sentia que faltava consisténcia no debate para que pudéssemos
colocar em pratica algo. Talvez, diante de tantas teorias, buscassemos uma rota a ser seguida,
muito embora criticdssemos a prescri¢cdo dos rumos pela BNCC e pelo Referencial Curricular
da rede do municipio de Niterdi. Essas discussdes eram espago de exposicao de ideias
individuais assumidas pelos professores presentes. Nao havia unanimidade.

Em 12 de fevereiro 2020, apos curta troca de mensagens, a presenga do coordenador
do curso de extensdo aconteceu e duas possibilidades foram apresentadas: o curso de extensao
como o que ocorreu em 2019 ou um curso de especializagdo. O grupo dos professores, apos
refletir por uma semana, optou pelo curso de especializa¢ao. Vinte dois integrantes da equipe
da escola participaram e trés vagas foram ocupadas por duas ex-professoras da escola e uma
integrante do Grupo Interinstitucional de Pesquisaformag¢do Polifonia. Apenas uma servidora
que nao fazia parte do corpo docente, uma das merendeiras da escola, participou.

Ao longo do segundo semestre de 2020 e durante o primeiro semestre de 2021,
semanalmente, nos encontramos virtualmente, com os diversos professores envolvidos no
programa do curso. Foram momentos de discussdes intensas, algumas desisténcias e muito
trabalho envolvendo todo o grupo. Como grupo, conseguimos rascunhar rotas a serem

percorridas.
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“E, assim, uma coisa também importantissima foi a questdo da avaliacdo, de estar
compreendendo mais a avaliagdo. Nao s6 como uma questao de notas, da avaliagcdo formal, da
chamada prova, que a gente sabe que tem todo trimestre, os testes, mas, de tudo que a gente
estd produzindo ali, observando no dia a dia dos alunos e alunas, entender que esse cotidiano
precisa ser incorporado, a gente esta avaliando também. Isso contribui muito para avaliagdo do

nosso trabalho também.” (Professor Diogo)

O professor Guilherme lemos fol muito receptivo ao contato.
Chegou a4 escola e pediu para conhecer o espago e para
conversar com a diregao. Afirmou durante a conversa que o
CUrso so aconteceria na escola se os professores se
mostrassem favoraveils (Do -de Tunerancia, Dayse;
tevereirod/2020)

Fotografia 7 - Reunido de Planejamento

Fonte: Arquivo pessoal.

Buscando desbravar a nossa trilha seguimos estudando tedrico Ralph Tyler.
Ele desenvolveu uma abordagem eclética sobre curriculo, articulando o tecnicismo eficientista
e as ideias progressivistas, muito embora essas teorias de curriculo estejam em campos
opostos da discussdo curricular. Tyler aponta quatro questdes para organizar ¢ desenvolver o
curriculo: os objetivos, a identificacdo das experiéncias, a organizacdo das experiéncias e a
avaliagdo para aferir o que foi alcangado. Sua racionalidade estabelece um vinculo direto
entre curriculo e avaliagdo, propondo que a eficiéncia na implementa¢ao dos curriculos pode
ser aferida através da avaliacdo do rendimento dos alunos (Lopes & Macedo, 2011).

Os autores estudados pelo grupo de professores da EMASM definem o curriculo como
um caminho a ser percorrido e restringiram seus estudos a atividade técnica de como fazer o
curriculo. A participacdo das/os estudantes e professoras/es pode até acontecer durante a

escolha da rota que sera seguida para se chegar na eficiéncia ou na diminui¢do das
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desigualdades sociais, mas no caso de insucesso os problemas sao imputados ao processo de
implementa¢ao daquilo que foi cientificamente construido por especialistas. Além desse
problema, apontado pela literatura pesquisada, outro mais grave foi destacado: a escola e o
curriculo servem como aparatos de controle social (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

Aprofundando essa questdo, a teoria inspirada no ideario marxista desenvolvida por
Louis Althusser faz uma importante conexao entre educacdo e ideologia. Analisa como
fundamental a atuagdo do sistema educativo na preparagdo dos individuos para que assumam
0 seu papel no sistema capitalista. Assim, somos levados a compreender que a escola, através
de suas escolhas curriculares, garante a manuten¢do da estrutura social, atuando como um dos
mecanismos que contribui para a reproducdo da estrutura de classe do sistema capitalista
(Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

O conjunto de ideias que tem em Althusser seu principal expoente retine, em seu
entorno, os pensadores que defendem a teoria critica do curriculo. De forma geral, esses
pesquisadores desconflam e questionam a forma como a sociedade se organiza.
Responsabilizam a forma adotada para a organizacdo da sociedade pelas desigualdades e
pelas injusticas sociais. Acreditam que mais importante do que desenvolver técnicas de como
elaborar um curriculo eficiente ou mesmo do que construir um curriculo que possa atender as
necessidades de um grupo ¢ o desenvolvimento de conceitos que nos permitam compreender
o que o curriculo faz (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

Nesse sentido, Baudelot e Establet apresentam como as disciplinas ensinadas nas
escolas nos expdem aos arranjos sociais considerados adequados e desejaveis. Bowles e
Gintis nos mostraram que sdo as vivéncias das relagdes sociais, ensinadas na escola, que
qualificam o trabalhador. As atitudes exigidas pelo mercado de trabalho se reproduzem na
escola e sdo incorporadas a psique do estudante. A escola €, portanto, um reflexo da economia
capitalista e sempre garante que o mercado receba o tipo de trabalhador que necessita (Silva,
2015; Lopes & Macedo, 2011).

Ja Bourdieu e Passeron entendem o funcionamento da escola e da cultura por meio de
metaforas econdmicas. Para eles, a reprodugdo social estd centrada na reproducgdo cultural e ¢
assim que a cultura dominante se garante. Por isso, a cultura das classes dominantes se
constitui como capital cultural quando a ela ¢ atribuido prestigio social, valor, vantagens
simbolicas e materiais. Na escola, o curriculo se baseia na cultura dominante. Para as criangas
da classe dominante a linguagem utilizada é parte do seu mundo, mas para as criancas das

classes dominadas ¢ um mecanismo que as exclui e desvaloriza a cultura em que esté inserida.
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A acgdo pedagodgica ¢ entendida, portanto, como uma violéncia simbdlica que busca produzir
uma formacgao duravel internalizada e reproduzivel (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

O grupo dos reconceptualistas exprimia insatisfacdo crescente com os pardmetros
tecnocraticos. Para eles o curriculo deixava de ser entendido como uma mera expressao
técnica e administrativa para ganhar outros contornos. De um lado, alguns estudiosos
percebiam que era preciso entender os significados subjetivos de suas experiéncias
pedagbgicas e curriculares e, de outro, enfatizavam o papel das estruturas econOmicas e
politicas na reproducdo social e cultural através da educacdo e do curriculo (Silva, 2015;
Lopes & Macedo, 2011).

O primeiro grupo esta ligado aos estudos fenomenoldgicos do curriculo e entende que
o curriculo ¢ um local em que os docentes e aprendizes t€ém a oportunidade de examinar
profundamente os significados da vida cotidiana. Os autores ligados a essa vertente sio Max
van Manen, Ted Aoki e Madeleine Grumet. O curriculo é, entdo, entendido como uma
experiéncia, um questionamento, uma busca pela esséncia, que enfatiza seus aspectos
formativos como uma experiéncia vivida ao logo da vida e ndo somente na escola. Outro
autor destacado ¢ William Pinar que trabalha o curriculo em uma perspectiva autobiografica
com potencial formativo e transformador. O curriculo ganha contorno de processo para

entender a natureza da educagao e da vida.

“As discussdes de artigos e ideias durante o curso de pds-graduagdo possibilitaram uma
reflexdo da minha pratica, observando a importancia do ladico, da experimentagdo e dos
momentos de descontragdo, especialmente em uma escola de educagdo integral como a nossa. O
formato de discussdo sempre dialogado, com trocas de saberes, foi muito importante e

construtivo, impactando diretamente na minha pratica docente.” (Professor Luiz)

— |

Na outra parte do grupo esta Michel Apple com sua andlise critica ao curriculo com
base nas teorias criticas marxistas. O autor lanca mao de dois conceitos fundamentais: o
conceito de hegemonia tomado de Raymond Willians, que entende a existéncia de um
conjunto organizado e dominante de sentidos que sdo percebidos como senso comum, que
passa a corresponder a realidade da experiéncia social; e o conceito de ideologia tomado do
marxismo, compreendida como um sistema de crenga partilhada que nos permite dar sentido a

tudo, legitimando, assim, determinada visao de mundo (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).
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Apple centra seus estudos na ideia da dominagdo de classe, caracteristica identificada
nos estudos da area da economia, capaz de afetar tudo que acontece nas demais esferas
sociais. H4, portanto, para esse autor, uma conexdo, mediada pela acdo humana entre a
organiza¢do da economia e a organizagdo do curriculo. O curriculo ndo ¢ um corpo neutro,
mas reflete os interesses das classes dominantes, apresenta conhecimentos considerados
legitimos em detrimento de outros, vistos como ilegitimos (Silva, 2015; Lopes & Macedo,
2011).

A escola distribui o conhecimento produzido, mas também produz conhecimento
técnico, que muitas vezes se distingue como prestigioso € acaba por se ligar ao processo de
reproducao cultural e social. O curriculo também ¢ apresentado por Apple como um campo de
resisténcia e oposi¢do. Destaca que ¢ preciso uma dose de convencimento para garantir a
legitimidade dos arranjos sociais presentes no curriculo. Defende a ideia da existéncia de um
curriculo oculto — no qual esta inscrita a dimensdo ideoldgica, € o curriculo formal ligado a
dimensao técnica (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

Outro autor muito importante para entender a teoria critica do curriculo ¢ Henry
Giroux. Ele criticou a racionalidade técnica e utilitaria do curriculo, que concentra esfor¢os no
desenvolvimento de critérios de eficiéncia e racionalidade burocratica, deixando de lado o
carater historico, ético, politico e do conhecimento presentes nas a¢des humanas. Assim
sendo, o conhecimento e o curriculo passaram a contribuir com a reprodugdo das
desigualdades sociais. Insatisfeito com a rigidez estrutural ligadas ao campo da teoria da
reproducdo, considerando esses estudos pessimistas e imobilistas, passou a defender a
pedagogia da possibilidade, que trabalha com a ideia de que ag¢des nas escolas podem
trabalhar contra os designios do poder e do controle, pois nelas ha sempre lugar para oposi¢ao
e resisténcia. O curriculo, para o autor, pode desenvolver pedagogia e contetido politico
critico as crengas € aos arranjos sociais dominantes (Silva, 2015).

Também foi foco de nossos estudos entender as ideias defendidas pela Nova
Sociologia da Educacdo liderada por Michel Young e apoiadas por Bourdieu e Bernstein.
Esse pensamento dialogava criticamente com a antiga sociologia, denominada sociologia
aritmética, que destacava o fracasso escolar e deixava de lado o processo de ensino
aprendizagem e ndo questionava a natureza do que era ensinado, implicitamente, ignorando as
desigualdades que o curriculo reforcava (Silva, 2015).

Outra tradi¢ao desafiada pela Nova Sociologia da Educagao foi a filosofia educacional
analitica, centrada no desenvolvimento de um pensamento conceitual. A Nova Sociologia da

Educacdo defendia em sua origem o desenvolvimento de uma sociologia do conhecimento,
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destacando o carater socialmente construido das formas de consciéncia e de conhecimento,
apontando para a estreita relacdo existente com as estruturas sociais, institucionais e
econdmicas (Silva, 2015).

Como tarefa imediata, a Nova Sociologia da Educacdo buscou delinear as bases de
uma sociologia do curriculo, colocando em questdo as categorias dadas como naturais
(curriculares, pedagodgicas e avaliativas) e apresentando o carater social, contingente e
arbitrario delas. Assim, o conhecimento escolar € o curriculo sdo entendidos como inveng¢des
sociais resultantes de um processo de disputa. Para aprofundar esse entendimento, seria
necessario compreender as conexdes entre curriculo e poder. Um curriculo inspirado pelo
pensamento defendido pela Nova Sociologia da Educacgdo refletiria tradigdes culturais e
epistemologicas dos grupos dominados, desafiaria a hierarquizagdo das disciplinas e deveria
ter como esséncia a ideia de construcao social (Silva, 2015).

Podemos constatar que nao havia uma perspectiva homogénea no grupo de pensadores
da Nova Sociologia da Educagdo. Havia claramente uma divisdo entre os de base
estruturalista, j& apresentados, e os ligados a fenomenologia, dos quais destaco Geoffrey
Esland e Nell Keddie. Os fenomenologistas da Nova Sociologia da Educacao defendiam que
o curriculo ndo poderia estar separado do ensino e da avaliacdo, pois os significados do
processo envolvendo a constru¢cdo do curriculo e a pratica do ensino da aprendizagem se
constroem por meio da negociagdo e da interagdo social (Silva, 2015).

O pos-estruturalismo, tema aprofundado pelo grupo participante da pos-graduagao,
tem em suas fileiras autores que dialogam com o estruturalismo, promovendo momentos de
aproximacoes e afastamentos. Podemos destacar como um aspecto de aproximagao o lugar da
linguagem na constitui¢do social como papel de criadora do mundo real. Como aspecto de
afastamento podemos apontar a ideia de que as estruturas estdo marcadas pela linguagem em
que o significante e o significado estdo desconectados, pois, cada significante remete a outro
significante e assim indefinidamente. O significado ¢ sempre adiado, flutuante e
historicamente contingente. Existe uma relacdo entre discurso e poder. Sendo assim, o poder
pode ser compreendido no discurso. Os discursos pedagogicos e curriculares s3o atos de
poder para criar sentido e hegemoniza-los (Lopes & Macedo, 2011).

O grupo de professores estudou um pouco o multiculturalismo, tendo em vista que o
Referencial Curricular da Rede Ensino de Niteroi, escrito entre 2011 e 2012, fundamentou-se
nesse principio. Evidenciou-se que o multiculturalismo ¢ um movimento cultural dos
dominados e estd representado na cultura nacional de cada pais. E um instrumento de luta

politica, que transfere para o terreno politico a compreensdo da diversidade cultural,
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entendendo que todas as culturas s3o antropologicamente e epistemologicamente
equivalentes. Os estudos nessa perspectiva, que adotam um viés liberal e humanista,
entendem que as diferencas culturais seriam apenas a parte aparente daquilo que, em esséncia,
iguala a todos: a humanidade.

Assim, os curriculos baseiam-se nas ideias de tolerancia, respeito e convivéncia
harmoniosa entre as culturas. J& os pensadores que entendem o multiculturalismo por meio de
um contorno critico e politico apostam que as diferencas culturais ndo se separam das relagdes
de poder. Sendo assim, o grupo dos multiculturalistas criticos se separa: uma parte concebe a

diferenca como algo nao natural, como uma produgdo dos processos linguisticos e de

“[...] as vezes a gente tenta passar determinada informacao, determinado conteudo de
uma forma e a gente falha, porque o conteudo nao tem nenhuma ligacdo com o aluno ali ou
com o cotidiano deles, com a forma que eles ja estdo entendendo o mundo, a visdo deles do
mundo. Entdo acho que as vezes a gente d4 uma pecada nisso, falando mais para mim. Ai, a
gente, replaneja, se avalia melhor, e recomeca, tentando estar mais ligado ao universo dos
alunos e alunas, para que eles possam estar respondendo melhor, vamos dizer assim, para que
eles possam estar interagindo melhor com o que a gente estd tentando trocar com eles.”

(Professor Diogo)

\I

significacdo, que se conectam com o poder. Enquanto a outra parte, os materialistas,
enfatizam os processos institucionais, economicos e estruturais como fatores de produgdo da
diferenca. Para esse grupo de pensadores os curriculos devem incentivar a investigagdo dos
processos de produgdo da diferenca, analisando as relagdes desiguais na sociedade (SILVA,
2015).

Também fez parte do percurso de estudos do grupo de professores o debate acerca dos
textos de Ivor Goodson, especificamente os relacionados ao tema curriculo. Tivemos a
oportunidade de compreender que, para Goodson (2019), o conhecimento escolar ¢ um
conjunto de conceitos, linguagens, procedimentos e praticas das matérias escolares, que
surgem dentro do ambito da politica curricular e funciona como uma forte caracteristica
referencial das identidades do professor, além de enfatizar os objetivos sociais da sele¢do, que
¢ feita pela escola.

O curriculo ¢, portanto, todo o conjunto de discursos, documentos, historias e praticas

que imprimem identidade aos individuos envolvidos no processo escolar. Esse ¢ um campo de
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conflito e disputa e igualmente tenso quanto as disciplinas, pois entrosam varios atores sociais
que lutam por recursos, status ou espago académico e podem ser caracterizadas pelo
amalgama de varias tradi¢des resultantes dos conflitos e disputas. Para o autor, as tradi¢des
podem estar relacionadas as origens sociais dos discentes. Nesse sentido, o conhecimento
abstrato ¢ direcionado as classes dominantes, enquanto o conhecimento relacionado a tradigao
utilitaria, ao mundo do trabalho, o conhecimento pratico de baixo status estd relacionado aos
futuros trabalhadores (Goodson, 2019).

Segui os estudos com o grupo me aprofundando em autores ingleses e americanos.
Porém, depois iniciei algumas leituras de autores nacionais. Paulo Freire foi o primeiro. Sua

teorizagdo, baseada na filosofia, no marxismo humanista e na fenomenologia crista reflete

“Acho que uma das grandes contribuicdes que a pds teve, assim, na minha... na minha
atividade foi conseguir enxergar a matematica de forma mais ampla. Conseguir enxerga-la no
cotidiano da escola, entre as outras disciplinas, conseguir enxergar que ela estd presente nos

outros campos tematicos também.” (Professora Marianna)

sobre a dindmica do processo de dominagdo € na aposta em uma educagdo libertadora.
Desenvolve o conceito de “educacdo bancdria”, uma visdo epistemologica que concebe o
conhecimento como constituido de informagdes que sdo depositadas no estudante (Lopes &
Macedo, 2011).

O conhecimento, nesse caso, ¢ entendido como um conjunto de dados fora do ato
pedagdgico. Cabe ao professor o papel ativo de coletar, reunir e transmitir o conhecimento ao
discente, que recebe de forma passiva. A proposta freireana, em contraponto, se desenvolve
através do conceito de “educacdo problematizadora”, que afirma que o conhecimento ¢
sempre “intencionado”, intercomunicavel, intersubjetivo e dialégico. A contribui¢cdo de Freire
esta na forma de construir o curriculo baseada na pesquisa sobre a experiéncia dos educandos.
Segundo o autor, o curriculo programéatico deve ser buscado na realidade, o contetido precisa
ser selecionado através da parceria entre educadores e educandos e devolvido de forma
estruturada (Lopes & Macedo, 2011).

Outro autor brasileiro lido foi Dermeval Saviani (2016). Esse autor faz uma clara
separac¢do entre educagdo e politica. Para ele a educagdo s6 ganha contornos politicos quando

permite que classes subordinadas se apropriem do conhecimento universal. Acredita que ha
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uma forte ligacdo entre conhecimento e poder, por isso, defende uma abordagem que busca
compreender as contradigdes e as desigualdades sociais reconheciveis no sistema educacional.

Além disso, propde uma pratica que desenvolva a capacidade critica dos estudantes e
os instrumentalizem para entender e transformar a realidade na qual estdo inseridos; o
entendimento que o trabalho possibilita o desenvolvimento de valores essenciais para a
formagdo do cidadao; e por fim, defende que a educagdo deve se desenvolver de forma
democratica, favorecendo a participagdo ativa dos estudantes na constru¢do do processo de
aprendizagem, além de ter acesso a uma educagdo de qualidade (Saviani, 2016).

Outro modo de compreender o curriculo sdo os estudos nos/dos/com os cotidianos, que
destacam a relevancia e a complexidade do espago escolar. Essas pesquisas valorizam os
métodos qualitativos voltados para o entendimento do que ocorre no cotidiano das escolas. As
pesquisas desenvolvidas por Nilda Alves e Regina Leite Garcia destacam a recusa em separar
a escola e os demais contextos da vida dos sujeitos, considerando que se interpenetram,
tecendo uma rede de conhecimentos e praticas que ocorrem em muitos espagostempos.
Assim, entende-se que a pratica social ¢ inclusiva, pois entrelaga o que se desenvolve dentro e
o que se desenvolve fora da escola. Da mesma maneira se desdobra o entendimento entre a
teoria e a pratica, nao sendo estabelecidas fronteiras entre elas.

Os estudos nos/dos/com os cotidianos que buscam entender a epistemologia da pratica
cotidiana tem sido o objetivo central dos estudos que dialogam principalmente com Michel de
Certeau, Michel Foucault, Gilles Deleuze e Felix Guatarri, além, € claro, de Boaventura de
Souza Santos. O curriculo, portanto, ¢ tudo aquilo que ¢ praticado pelos sujeitos nos
espagostempos em que esteja pensando em formacdo englobando conhecimentos formais,
cientificos, hegemonicos, assim como, crengas € o conhecimentos informal.

O curso de pds-graduacdo tornou os nossos estudos sistematicos e proporcionou a

oportunidade de debatermos coletivamente nossas ideias, nossos limites e nossas intencoes.

“Para mim, a maior contribuicdo que a pos trouxe na pratica foi trazer para a escola a
discussdo acerca do que ¢ curriculo. Essa discussdo fez a gente refletir sobre o conceito de
curriculo para uma escola de horario que buscava ser integral. E ai, o principal de tudo foi que a
pOs com essas discussoes, possibilitou que a equipe de professores/as, de funcionarios/as, todas
as pessoas que fizeram a pos, pensassem o curriculo da nossa escola. Eu acho que esse ¢ o
grande diferencial, esse é o marco, eu posso dizer que foi esse o grande diferencial da pos na
minha pratica. Na minha pratica pedagogica, na minha pratica enquanto gestora, porque
possibilitou, de forma democratica, que todos pensassem um curriculo para a escola integral que

somos noés.” (Diretora Kelly)
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Compreender, buscar, ressignificar, formar e transformar foram ag¢des que se tornaram
possiveis por meio do conhecimento construido pelo grupo.

A escola, entendida do ponto de vista dos profissionais envolvidos no seu fazer didrio,
ndo assume completamente uma ou outra teoria na elaboragdo do seu proprio curriculo.
Entendo, como professorapesquisadora, que o grupo estd muito proximo dos estudos nos/dos
cotidianos, pois rejeitamos veementemente os modelos de curriculo existentes, consideramos
0 espagotempo da escola como um lécus prenhe de complexidades e possibilidades e
valorizamos métodos qualitativos para acompanhar o processo de aprendizagem dos
estudantes. Consideramos ainda a interpenetracdo dos multiplos contextos existentes e
afirmamos que tais contextos sdo habitados pelos sujeitos que compdem uma rede de
conhecimentos e praticas presentes em variados espacgostempos. Percebemos que os sujeitos
para os quais pensamos e praticamos o curriculo sdo constituidos por uma espessa rede de
subjetividades que deve ser levada em consideracdo quando pensamos o curriculo de nossa
unidade escolar.

Entdo, compreendo que como grupo, ainda que ndo de forma clara, construimos, com
a participacdo de todos, um curriculo a partir da pratica, destacando no processo o
espacotempo da tessitura do conhecimento. Seguimos com passadas firmes a légica do
cotidiano, buscando valorizar o conhecimento dos estudantes e a realidade em que estamos
inseridos. A composicdo do curriculo, assim, acontece por meio de redes fluidas, horizontais,
criativas e coletivas. E uma subversdo do tradicional método cientifico de pensar o fazer
curricular, que tradicionalmente toma como método a linearidade, a ordenagdo e a
hierarquizagdo que converge para a homogeneizacdo dos saberes, provocando, em muitos
casos, a perda de motivagdo, tanto dos professores/as como dos estudantes. Construir a
epistemologia da pratica cotidiana tem sido o principal movimento do coletivo, sem pretensao

de globalidade.

4.5 Uma direcdo e muitos rumos possiveis

Em busca de entrelagar a teoria e a pratica, pesquisamos estudos sobre educacdo
integral. H4 fragmentos da composi¢do deste texto que foram objeto de reflexdes em reunido

de estudos com a participacao das/dos professoras/es da escola. O conceito de ensino integral
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se define a partir de diferentes perspectivas. A perspectiva mais conhecida diz respeito a
escola de tempo integral em que o foco ¢ a ampliacdo das horas dedicadas aos estudos, que
podemos encontrar no Plano Nacional de Educacao (Guara, 2009).

Por outro lado, além dessa abordagem, existem estudos que compreendem a educacao
integral sob a perspectiva do desenvolvimento integral dos sujeitos, equalizando os aspectos
cognitivos, afetivos, psicomotores e socais. Estabelecem uma conexdo entre o
desenvolvimento das capacidades fisicas, intelectuais, sociais e afetivas. Essa perspectiva
entende que o individuo ¢ um ser integral que pode se desenvolver, dessa forma, por meio da
educagao (Guara, 2009).

Outra perspectiva sobre o assunto busca a integracdo dos conhecimentos em
abordagens interdisciplinares e transdisciplinares, direcionando o seu interesse,
especialmente, para o curriculo escolar. O objetivo central dessa abordagem ¢ a articulagdo
dos conhecimentos das disciplinas para proporcionar a integralizagdo das experiéncias e
saberes ao longo do processo educativo. Esta concepc¢ao de educagao integral propde uma
articulacdo curricular que seja capaz de educar de forma a contemplar integralmente o
conhecimento (Guaré, 2009).

Também sdo encontrados estudos que apontam para a necessidade de expansao do
tempo dedicado aos estudos e ao tipo de experiéncias de aprendizagem, sob a perspectiva da
articulagdo da escola com ag¢des comunitdrias. Entende-se que essa articulagdo proporciona
experimentacdo de metodologias e estratégias diversificadas que possam oferecer melhor
opg¢ao desenvolvimento integral (Guara, 2009).

Outro ponto de vista acerca da educacdo integral ¢ explicitado na BNCC como uma
das dez competéncias gerais da Educacdo Basica: a formacdo humana integral que visa a
construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. Na BNCC podemos perceber o
enfoque em trés elementos estruturantes para que a Educagdo Integral aconteca de forma
plena: visdo de estudante, desenvolvimento pleno e integracao curricular (Gigante, 2021).

O primeiro elemento estruturante faz referéncia a formacdo de sujeitos criticos,
auténomos, cidadaos solidarios capazes de lidar com as demandas do século XXI e construir
seus projetos de vida individuais. O segundo elemento estruturante ¢ relativo ao
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, lidar com informagdes
disponiveis, atuar com responsabilidade nos contextos de culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolu¢do de problemas e ter autonomia para tomar decisdes, dentre
outros. O terceiro elemento estruturante considera que a educacdo deve ocorrer sem

fragmentacdo radical dos componentes curriculares, com sentido para os estudantes,
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promovendo pontes entre conhecimento e a vida, através da valorizagao do contexto em que o
estudante se insere (Gigante, 2021).

Dessa forma, a ideia de integralidade esta diretamente relacionada, segundo a BNCC,
com inovacao e inclusdo, bem como com a avaliagdo do aprendizado. Para que o aluno possa
se reconhecer em seu contexto historico-cultural, ele precisa desenvolver valores como
comunicagdo, criatividade, andlise critica, participacao, abertura as novidades, colaboragao,
resiliéncia, produgdo e responsabilidade, para além de um simples acimulo de informagdes

(Gigante, 2022).

A Educacgdo Integral ¢ relacionada a esse contexto historico-cultural através da
formacao e do desenvolvimento humano global, que compreende “a complexidade e
a ndo linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que
privilegiam ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou a dimensdo afetiva” (Brasil,
2017, p. 14). Pondero entdo o que esta sendo compreendido como dimensdo afetiva
na logica da BNCC, pois ao definir um conjunto de aprendizagens consideradas
essenciais a todos os estudantes da Educagdo Basica, bem como havendo a aposta
em uma ideia de igualdade de ensino para todos, mensurada através de avaliagdes de
carater nacional, a perspectiva de uma visdo reducionista que privilegia uma
dimensdo considerada cognitiva — relacionada a contetidos associados a
competéncias ¢ habilidades — ¢ posta em evidéncia. A dimensdo afetiva passa
também por uma relagdo de incorporagdo em curriculos e conteudos, sendo
considerada através da “abordagem de temas contemporineos que afetam a vida
humana em escala local, regional e global, preferencialmente de forma transversal e
integradora” (Gigante, 202, p.127).

Partindo da premissa que a educacdo integral ndo deve ser entendida apenas como
uma ampliacdo do tempo do estudante na escola, mas como uma ampliagdo do estimulo e da
motivacdo para que o discente aprenda (Paro, 2009), sempre procuramos, na EMASM,
diversificar tanto as atividades quanto as metodologias empregadas na pratica em sala de aula,
além da ampliacdo do tempo que o estudante passa nas dependéncias da escola. Tornar a
escola um espaco de convivéncia saudavel, agradavel e estimulante foi compreendido por
todas/os, gestoras, professores/as e estudantes, como uma necessidade.

Segundo Mauricio (2009), em seu artigo Escritos, representagoes e pressupostos da
escola publica de horario integral, desde os anos de 1980 se discute de forma acalorada sobre
educacdo integral. Os criticos ganharam destaque por ocuparem as midias e os entusiastas,
que apresentaram suas reflexdes, permaneceram praticamente restritos as universidades. Por
esse motivo, o entendimento de que a escola de educacdo integral ¢ cara, que desperdica
recursos e, pior, que ndo garante bom desempenho, ¢ tido como senso comum.

Outro ponto destacado pela autora ¢ a diferenca de percepgdo existente a respeito da

necessidade da escola de tempo integral entre responsaveis, professoras/es e funcionarias/os
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da escola. Os responsaveis escolhem a escola que tem atributos para preparar os seus filhos
para o futuro, consideram em seu critério de escolha a organizacao, a oferta de atividades de
lazer e o desempenho das/os professoras/es. Eles constroem a sua percep¢do por meio da
satisfacdo dos filhos. Ja as/os professoras/es e funciondrias/os s6 percebem no estudante a
caréncia, a falta, por isso entendem que a escola ¢ uma necessidade, tendo em vista que os
responsaveis precisam trabalhar (Mauricio, 2009).

Partilhamos do entendimento de Mauricio (2009) quando esta afirma que o estudante
de uma escola de tempo integral precisa gostar e querer estar na escola e para que isso
aconteca € preciso ser convidativa e acolhedora. Também entendemos que a escola precisa ser
um laboratorio de solugdes de tempo integral para professoras/es, funcionarias/os e
estudantes, em que produzam localmente conhecimento que dé conta do cotidiano de tensdes.

Buscando aprofundar o conhecimento sobre educagdo integral procurei na biblioteca
da Associacdo Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em Educagdo (ANPEd) trabalhos de
reunides de cunho cientifico sobre o referido tema. Encontrei no site da ANPEd sete
publicacdes, sendo trés do Grupo de Trabalho 13 sobre Educacdo Fundamental, uma do
Grupo de Trabalho 9 que trata do Ensino Médio, uma do Grupo de Trabalho 8 referente a
Formacao de Professores, uma publicagdo do Grupo de Trabalho de Histéria e Educagao e,
por fim, uma publicacdo do Grupo de Trabalho denominado Movimentos sociais, sujeitos e
processos educativos. Das sete publicagdes apenas trés tratam do tema Educacdo Integral em
escolas do Ensino Fundamental II e por isso foram escolhidas.

O primeiro trabalho apresentou uma pesquisa com CIEPs classificados como polos de
atividades conjuntas entre a area da saude e educagdo no estado do Rio de Janeiro. A autora
buscava indicios de uma concepcdo avangada de educagdo integral, tendo em vista que as
escolas pesquisadas contavam com os profissionais necessarios a esse tipo de educagdo e por
1sso sdo consideradas polos de educacao integral (Coelho, 2009).

Por meio de observacdo, entrevistas e conversas informais registradas em um diario de
campo, a autora constatou a inexisténcia de uma educacdo integral em tempo integral nas
escolas construidas com essa finalidade, mesmo sendo consideradas pelo estado. Sobre os
docentes, de acordo com sua observagdo, ndo tinham clareza a respeito da perspectiva da
educacdo integral em tempo integral. Embora, algumas professoras/es demonstrassem em
suas praticas uma concepcdo progressista de educacdo integral, em que predominam
atividades educativas amplas, possibilitadoras de uma formagdo mais completa do aluno,
trabalhadas através de praticas criativas e interdisciplinares, essas agdes foram identificadas

como pontuais (Ramalho, 2015).
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Outro trabalho apresenta relatos de um grupo de estudantes caracterizado como
adolescentes, egressos de um Programa de Educacdo Integral (PEI). Aborda suas vivéncias
em contextos de ampliagdo da jornada escolar, das dimensdes educativas e das relagdes que
estabelecem entre esta experiéncia e aquela que vivenciam no chamado “turno regular”.

O PEI se propunha a ampliar as dimensdes educativas, incorporando novos saberes e
novos perfis profissionais no contexto escolar, além de adotar as concepgdes de cidade
educadora, isto ¢, a compreensdo da cidade como uma grande rede de espagos pedagdgicos
formais e informais que pode converter a cidade em territorio educativo. Nesse sentido, as
atividades ofertadas no 4ambito do programa ndao se restringiam as de natureza
tradicionalmente escolar. As oficinas ministradas no “contraturno escolar” eram de natureza
cultural, esportiva e artistica. A autora trabalhou com metodologia de Historia Oral,
especificamente com Histéria Tematica (Ramalho, 2015).

Os estudantes entrevistados, ao relatarem sua experiéncia de ampliacdo da jornada
escolar, apresentam que a escola assume uma fungao somente académica nas 4 aulas de aulas
académicas e extracurriculares no que tange ao PEIL. Além disso, o que se percebe ¢ que, nesse
contexto, o sujeito, suas individualidades e suas demandas “extraescolares” tém pouca ou
nenhuma visibilidade nessa instituicdo. A mesma dualidade em relacdo a forma de
organizagdo do turno regular e extracurricular foi observada pelos estudantes quanto a forma
de trabalho dos professoras/es do turno regular e aos demais educadores envolvidos com o
PEI. Os primeiros desenvolviam suas aulas de forma tradicional e guardavam distanciamento
dos estudantes, ja os professores do PEI, tinham um relacionamento mais proximo e afetivo.

Segundo a autora, a escola integral precisa considerar os sujeitos, suas vivéncias € a
cultura que trazem consigo, além de perceber que os discentes estdo em processo de
construcdo de si. Sendo assim, a escola de educagdo integral precisa levar em conta esses
aspectos em sua concepcao (Ramalho, 2015).

O terceiro trabalho referente a educacdo integral, trata de uma escola da rede
municipal de Niter6i e sua experiéncia de ampliagdo do tempo do estudante na escola por
meio do programa do Governo Federal Mais Educacdo. A autora inicia seu texto nos
lembrando que a proposta de educagdo integral e de tempo integral faz parte da agenda
politica nas trés esferas da federagao, tendo sido fortalecida pela aprovacao do novo Plano
Nacional de Educacdo (2014-2024) — que em sua sexta meta apresenta a necessidade de
estados ¢ municipios aumentarem a oferta do tempo integral para 25% dos alunos da

educacdo basica e para 50% das escolas publicas (Silva, 2015).
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O estudo desenvolvido procurou compreender a relacdo entre a arte e a educagdo
integral focando no Programa Mais Educacdo, buscando a materialidade dos temas da
educacdo integral e da arte/educagc@o em sua dimensao concreta. Durante a pesquisa os dados
empiricos foram coletados por meio de observagdo participante e entrevista semiestruturada e
categorizados tendo como referéncia a analise de conteudo (Silva, 2015).

Ainda segundo a autora, a ampliagdo do tempo diario de escola pode ser entendida e
justificada de diferentes formas: (a) ampliagdo do tempo como forma de alcangar melhores
resultados da acdo escolar sobre os individuos, devido @ maior exposi¢do as praticas e rotinas
escolares; (b) ampliagdo do tempo como adequagdo da escola as novas condi¢des da vida
urbana, das familias e particularmente da mulher; (¢) ampliagdo do tempo como parte
integrante da mudanca na propria concepgao de educacao escolar, isto €, no papel da escola na
vida e na formagdo dos individuos. A ampliacdo do tempo foi identificada pela denominagao
“escola de dia inteiro”, organizada em turno e contraturno em que o tempo no primeiro turno
era designado para o desenvolvimento intelectual do aluno e o tempo no segundo turno para
um momento lidico e de carater pratico (Silva, 2015).

A pesquisa revelou com isso, que existem diferentes concepcdes de educagdo integral
e de arte/educacao que estdo caracterizados no Plano Municipal de Educacdo. A investigacao
apontou ainda, para o desafio representado pelo uso de monitores voluntérios, no contraturno,
e de professores, no turno regular, o qual se observou a falta de um horario comum para que
estes sujeitos pudessem refletir e planejar em conjunto. A autora aponta que a ampliacdo do
tempo escolar ndo significou a ampliagao do quadro permanente de funcionarios e professores
da escola ou mesmo a melhoria e ampliacao de seus espagos fisicos (Silva, 2015).

Desta maneira, o atendimento da demanda pelo tempo integral ndo acontece de forma
permanente — uma vez que para isso seria necessario passar da condi¢do de programa para
politica publica, situagdo que requer significativo empenho do municipio, especialmente no
que tange a ampliacdo de sua contrapartida financeira (Silva, 2015).

E importante refletir sobre as contribui¢des amealhadas por meio dos estudos sobre a
educacdo integral. Identificamo-nos com a premissa que aponta que a ampliagdo de horario
ndo pode ser a Unica via para caracterizar uma escola como integral, ¢ preciso mais que
tempo, ¢ necessario qualificar esse tempo levando em conta a perspectiva dos estudantes, suas
necessidades e anseios. Por conta disso, na busca por adequar o curriculo da escola aos
estudantes, o projeto ¢ revisitado e repensado ao final de cada ano tendo como base o

estudante.
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Nao acreditamos em ampliacdo da carga hordria dividindo as atividades em
curriculares e extracurriculares. Como ja citado anteriormente, tivemos a intengdo de
intercalar as atividades ao longo do dia para garantir a manutencdo das mudancas
empreendidas. Como o horério integral na escola ndo foi regulamentado pela Secretaria
Municipal de Educagdo, buscamos taticas que garantam que haja continuidade no que
fazemos.

Outra questdo apontada que se aproxima da realidade vivida na EMASM diz respeito a
ndo adequacdo do quantitativo de funcionarios as necessidades de uma escola de educagao
integral. Percebemos essa questdo diariamente, pois apesar de funcionarmos em um prédio
enorme, com aproximadamente 200 alunos frequentando, trabalhamos com um numero
reduzido de coordenadoras, pessoal de limpeza, merendeiras e porteiro. Esse problema
impacta fortemente a organizagdo das atividades na escola, mas ndo esta na esfera de atuacao
das gestoras. Os profissionais envolvidos se desdobram para dar conta de suas atividades de
acordo com o projeto da escola. Para isso, contamos com a parceria € engajamento, mas
acreditamos que as necessidades ndo deveriam orbitar pela esfera do comprometimento
pessoal, mas pelo ordenamento institucional.

No que diz respeito as/aos professoras/es que trabalham na educagdo integral nao
entenderem o seu fazer ou mesmo repetirem as praticas que utilizam em uma escola de
horario regular, sem avaliar sua aplicabilidade em uma escola de horario integral, vem sendo
tema das reunides pedagdgicas da quarta-feira. Nelas, todos as/os professoras/es estao
reunidas/os. Além da reflexdo sobre a pratica, o relacionamento das/os professores/as com os
estudantes também ¢ elemento de reflexdes e partilhas.

Temos um periodo enorme de convivéncia com os estudantes, todos acabam por
conhecer os comportamentos, as caracteristicas e as habilidades de cada um. Nas reunides
partilhamos as vivéncias com os estudantes para que a proximidade com suas historias de vida
possa auxiliar de forma pratica no relacionamento entre todos. Momentos de descontragao,
como aulas passeio, apresentacdo de trabalhos no patio da escola ou fora dela também
funcionam como ferramentas de aproximagdo entre as/os professoras/es, gestoras € 0s
estudantes, pois deslocam todos de suas fung¢des, criando um clima favordvel para a criagao
de lagos.

Pude perceber que o tema educagdo integral, atualmente, ndo mobiliza o interesse
académico. Chego a essa conclusio observando que a bibliografia nao ¢ recente. Portanto, nao

foram encontrados relatos atuais de experiéncias de escolas dos anos finais do fundamental,
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que trabalham com educacao integral. Essa constatacdo reforca a pertinéncia da pesquisa aqui
desenvolvida e a sua importancia.

Talvez a tese de que o funcionamento de uma escola integral seja caro e de pouca
eficacia tenha convencido as autoridades e as/os gestoras/es, mas diariamente, nds gestoras,
professores/as, funciondrios/as da EMASM nos dedicamos com afinco a fazer diferente e a
diferenca para que os estudantes possam vivenciar uma educacao ampla, diversa, inclusiva e

motivadora.
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5 TRILHAS PERCORRIDAS NA ESCOLA MUNICIPAL ANTINEIA SILVEIRA
MIRANDA

“Pois minha imaginagdo ndo tem estrada.
E eu ndo gosto mesmo de estrada.
Gosto do desvio e do desver”

Manoel de Barros

Fotografia 8 - Rampa da EMASM

Fonte: Arquivo pessoal.

Depois de percorremos juntos os caminhos que se apresentaram no movimento do
cotidiano na vida e na escola, insiro nessa trilha o Rodrigo e a Danielle, que considero
coautores dessa pesquisa por mérito do envolvimento e contribui¢do que ambos ofereceram
durante todo o processo aqui narrado.

Seguindo a trilha equipada com potentes artefatos para a compreensao das narrativas,
passei a me dedicar ao encontro propriamente dito com as/os professoras/es. Marcar uma
conversa com professoras/es dentro de seus hordrios de trabalho ndo ¢ uma tarefa facil.
Agendamos alguns encontros que ndo puderam acontecer por conta de atravessamentos do
cotidiano da escola e da vida. A primeira conversa ocorreu com o professor Rodrigo da
disciplina de Matematica, em 26 de outubro de 2021. A conversa foi individual e ocorreu no
auditorio da EMASM.

Iniciei o encontro apresentando ao professor Rodrigo um pequeno resumo do que
pretendia desenvolver por meio da pesquisa, com o intuito de contextualizar o momento da
conversa. Também expus de que forma a palavra dada serd compreendida e integrada ao
corpo da tese. Ele concordou em participar e permitiu a inclusdo de seu verdadeiro nome em

suas narrativas.
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Em seguida, apresentei alguns dispositivos para inspirar a conversa. O primeiro
artefato exposto foi uma série de fotografias de caminhos percorridos por mim. Alguns
caminhos sao trilhados diariamente em dire¢ao a escola, outros em momentos de lazer. Ainda
apresentei aqueles caminhos buscados por mim com a inteng¢ao de elevar a consciéncia € me
aproximar do transcendental. O outro dispositivo mostrado revelou fragmentos de algumas
poesias e letras de musicas que estiveram presentes ao longo de minha vida. Todos os

. 15
fragmentos dos textos selecionados e expostos ao professor abordavam o tema caminho .

Diariamente me desloco de Rio Bonito para Niterol. O
caminho nem sempre ¢ agradavel... engarrafamento,
imprudéncia no transito, chuva forte, as péssimas condigoes
da estrada... Fico pensando que o trabalho de pesquisa
também ¢ percorrido assim, com fluidez em uns dias, muitos
obstaculos em outros, buscando desvio de rotas em mais
alpuns... sem nenhum tipo de previsibihdade ou mesmo
linearidade. E dinamismo na veia! (Diario de [tinerincia,
Dayse, Dezembro/2021)

Qual a intencdo contida nesse movimento de apresentar objetos que me inspiram de
forma tao pessoal? A ideia que move essa acao ¢ a de me aproximar dos professores, indo ao
encontro deles, horizontalizando ao limite a relagdo entre nds nesse momento de partilha, de
conversa, garantindo que todos os participantes tenham voz nessa relagdo. E preciso
esclarecer que entendo por conversa uma agdo rizomatica que se potencializa e se alimenta da
palavra dada, que, assim, torna-se outra e polifonica.

A palavra outra ¢ entendida como mais que palavra de outros, ¢, também, a palavra
daquela que me torno ou posso me tornar por meio do que o outro produz em mim no
momento da conversa. Conversar pressupde a disponibilidade de ouvir e de se deixar afetar
para no momento seguinte ao encontro pensar sobre o que foi dito. Para conversar ¢ preciso
ainda estar disponivel para o exercicio do didlogo com o outro. Para isso, acolher a alteridade
do diverso do que sou, possibilitando que a conversa seja capaz de irromper, transbordar,
desarrumar, extrapolar e desestabilizar a nés e ao outro na mesma medida (Ribeiro; Souza;
Sampaio, 2018).

Nao elaborei um roteiro de perguntas. Levei para o encontro temas para abordar que

poderiam ou ndo desdobrar em outros assuntos. Os temas presentes no roteiro foram divididos

15 Estes dispositivos ja foram apresentados na segunda parte do texto.
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em trés partes com o objetivo de compor os momentos da compreensao da narrativa ja
descritos como a experiéncia, o enredo e a compreensdao do que foi narrado. Destaco que a
conversa fluiu, aproximando e aprofundando o conhecimento que ja existia entre os
envolvidos.

Busquei preservar ao maximo a narrativa, numa tentativa de apresentar a poténcia do
discurso do professor Rodrigo e da professora Danielle. Com a narrativa busquei construir o
contexto economico e social do inicio da carreira deles, assim como desvendar o enredo
construido ao descrever como ambos se sentem em relagdo as cobrancas e como vislumbram
a construgao curricular em andamento.

Eu conheci o professor Rodrigo em 2018. Ele chegou a escola para suprir a falta de
professor de Matematica nos grupos de referéncia do oitavo e do nono anos. Na ocasido, ele
estava lotado em outra escola da rede municipal de educagdo, por isso sua vinculacdo a escola
se deu pelo sistema de dupla regéncia. Desde a sua chegada, mostrou-se participativo nas
reunides de planejamento as quartas-feiras, comprometido com os estudantes e integrado ao
grupo de professores da escola. Seu trabalho na sala de aula demonstrava que era um
professor experiente, sempre preocupado em contextualizar o ensino da Matematica e
entender o interesse dos estudantes. Atualmente, o Rodrigo estd lotado na EMASM, pois ele
optou por transferir sua matricula por considerar as condi¢des de trabalho melhores.

Meu encontro com o Rodrigo aconteceu presencialmente no cineteatro da EMASM e
guardou todos os protocolos sanitarios de seguranca — distanciamento, uso de maéscara,
ventilagdo adequada do ambiente e disponibilizagdo de 4lcool em gel. Nao posso deixar de
registrar que estar olhando no olho do professor, apesar da ndo conseguirmos ver o rosto por
completo por conta do uso das mascaras, me deixou muito feliz. Um encontro, mesmo que
por meio da tela do computador, ¢ sempre uma possibilidade de partilha, mas estar na
presenca do outro, sem duvida, potencializa-o.

A professora Danielle, que trabalha com a disciplina de Lingua Portuguesa na escola
tornou-se uma amiga muito proxima, uma parceira muito engajada no trabalho desenvolvido
na escola e uma grande colaboradora em minhas pesquisas. Desde o mestrado, ela participou
das conversas sobre o processo de municipalizagdo, pois, assim como eu, ela estd lotada na
escola desde a municipalizagdo, em 2014.

Danielle ¢ uma pessoa observadora e bastante calada quando ndo a conhecemos. Em
2017, tive dificuldade para encontra-la para conversarmos. Na ocasido, ela tinha receio de que
rumos a conversa poderia levar. No entanto, os encontros que tivemos nesse ano ¢ todas as

experiéncias que vivemos juntas a partir de entdo nos aproximaram pessoalmente e
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profissionalmente. Ela atua nos grupos de referéncia do nono ano, mas, atualmente, assumiu o
refor¢o nos grupos do sétimo, também.

Nos nos encontramos na sala destinada ao descanso dos servidores, em um dia do
recesso escolar de julho. Assim como o encontro com o Rodrigo, houve a observancia de
todos os protocolos sanitarios para que pudéssemos estar seguras. Apesar do obstaculo que
encobre as nossas reagdes, esse foi um encontro carregado de emogoes.

Os dois coautores participaram do curso de especializagdo, contribuiram sobremaneira
com suas ideias nas discussdes, nas reunides de planejamento, junto as/aos demais
professoras/es para a composi¢ao do atual curriculo da escola e foram presentes e atuantes
durante a organizagio para a sua implementagdo. E exatamente por tamanho envolvimento
que os denomino coautores € ndo apenas participantes.

Depois de mostrar a importdncia da participacdo dos coautores, caminho na
companhia da narrativa de ambos buscando entender como se deu a construcao curricular da
escola e o que influenciou em sua composi¢ao. Eles identificam a pds-graduagdo como uma
experiéncia de relevancia na formagdo das/os professoras/es, capaz de alavancar a construgao
do atual curriculo da escola. Foram as discussdes, as leituras e os trabalhos que funcionaram
como artefatos na composi¢do e desenvolvimento da proposta que ja vinha se delineando na
escola. A pds-graduacgdo, realizada por grande parte dos profissionais da escola, ¢ vista como
um momento privilegiado de liberdade do pensamento. Os textos e, principalmente, as
discussdes foram apontadas como primordiais para ressignificar praticas e formar,
transformando o professor.

Em meio as inimeras discussdes que aconteceram ao longo do curso um esboco de
curriculo comecou a ser escrito coletivamente utilizando o recurso tecnoldégico do Google
Drive. Todos os participantes contribuiram de alguma forma. Apesar de todo o grupo entender
que o curriculo € uma construgdo provisoria, pensar de forma coletiva uma nova forma de
organizar a escola e a didatica das aulas mobilizou a todos e, ouso dizer, que os transformou
irremediavelmente.

O curriculo da escola comeca a tomar forma a partir de uma pesquisa com o0s
pais/responsaveis por meio dos grupos virtuais constituidos durante a pandemia. O conteudo
da pesquisa foi desenvolvido coletivamente através de reunides virtuais e de programas de
construgdo de textos virtuais. O objetivo era construir, através do didlogo com os pais, um
retrato do contexto socioecondomico em que a escola esta inserida.

Depois dos varios encontros de discussao a respeito do resultado da pesquisa feita com

0s pais e responsaveis, comegamos a pensar coletivamente como deveriamos trabalhar em
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nossa escola. O grupo partiu do relato de experiéncias desenvolvidas que deram certo. A sala
ambiente como um elemento pedagdgico para mobilizar o interesse e facilitar a pratica de
aulas mais dindmicas e a necessidade do uso de tecnologia no dia a dia da sala de aula foram
os pontos apontados nos relatos de experiéncias que proporcionaram concordancia. Ambos
apresentavam fatores limitantes: a falta de recursos financeiros disponiveis para a montagem
das salas e o acesso limitado a rede de internet de boa qualidade. Entretanto, prosseguimos

buscando meios de fazer o melhor com poucos recursos.

O grupo de WhatsApp com os pais/responsaveis de todas os
grupos de referéncia da escola ¢ uma loucura! Sio inimeras
mensagens diartamente, mas nao ha davida que atraveés desse
dispositivo conseguimos contato direto e imediato com os
pais. As pesquisas tém resposia rapida. (Diario de
Itinerancia. Dayse, abril/2021)

Desde entdo, o grupo passou a considerar a escola como espagotempo dessa producao
curricular e as/os professoras/es assumiram o papel de artifice do processo de elaboracgao,

tomando como ponto de partida seus saberesfazeres.
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“A gente teve um espaco muito bacana, de discussao sobre o curriculo, reflexao sobre
o curriculo, possibilidade de constru¢do de um curriculo da escola. Naquela conversa,
naqueles didlogos, nos estudos, nas leituras que noés fizemos, nds vimos o qudo importante &
1sso acontecer. A escola principalmente se abrir para a discussdo. Discutir o curriculo. Coisa
que a maioria das escolas acabam ndo fazendo. Porque as pessoas sdo atropeladas pelo ritmo
do trabalho e acabam ndo tendo nem tempo para sentar-se e conversar. Entdo, a gente tem uma
reunido semanal de planejamento e temos tanto a fazer que quando a gente percebe, ja acabou.
Entdo, abrir um espago para discussdo, onde ndés vamos pensar o curriculo, foi de suma
importante. NOs tivemos muitas consideracdes importantes, foi feito um estudo sobre a
comunidade, muita coisa que a gente nao sabia sobre a comunidade, nos ficamos sabendo. Eu
que sou moradora, fui moradora aqui durante muito tempo, praticamente a minha vida inteira,
e muitas das informacdes ali levantadas, para mim, foram novidade. E importante para as
pessoas que estdo chegando, encontrar essa discussdo, poder saber um pouco da historia, se
envolver com a historia do lugar. Isso ¢ muito importante, isso ¢ fundamental. A gente
considerar quem sdo esses alunos que estdo conosco, vai fazer toda a diferenca, porque a gente
vai poder pensar em um curriculo que possa potenciar as necessidades deles. Isso ¢
importantissimo. Entdo, esse espago foi sensacional. Inédito, em toda minha vida

profissional.” (Professora Danielle)

O curriculo que esbogamos pressupunha muitas a¢des relacionadas a cultura e a

“Acho que a pos acrescentou muito, foi um espago muito rico de reflexdo.”

“Para mim, ela foi essencial para isso. Ela me fez pensar muito nisso. Principalmente as
discussodes. Os pods leitura de textos, as discussdes com os professores, elas foram muito ricas
para pensar nisso. E ai, eu comecei a prestar mais atengao nas coisas que aconteceram comigo,
com os alunos, que aconteciam.”

“Na verdade, a gente carece de uma formag¢ao durante o trabalho. Talvez, se a Prefeitura
pudesse organizar um determinado dia, um hordrio em que os professores, as equipes escolares
pudessem fazer o curso, eu acho que seria muito bom para a rede. Eu acho que o curso foi assim,

tudo de bom. E como eu falei: eu me sinto privilegiado por ter feito.” (Professor Rodrigo)
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reafirmacao da identidade dos estudantes. Por isso, organizamos os tempos das disciplinas da
seguinte forma: tempo de discussdo de temas relevantes na lingua nativa e nas linguas
estrangeiras que sdo oferecidas na escola, teatro, danca, oferecemos mais tempos para aulas
de disciplinas com pouco espaco na grade de hordrios — Arte, Educagdo Fisica, Historia e
Geografia — o que ampliou a permanéncia do estudante na escola.

Além disso, oferecemos: efetivo funcionamento do grémio estudantil com os
representantes de todos os grupos de referéncia, fortalecimento do Conselho Escola
Comunidade, elei¢do para membros e reunides regulares, transparéncia da prestacdo de contas
das verbas recebidas pela escola, mural de prestacdo de contas, maior aproximagao dos
diversos profissionais com os estudantes, projetos de apresentagdao do trabalho de cada setor
da escola, uso das salas ambiente pelas disciplinas com metodologia baseada na constru¢ao
coletiva dos conteudos, constru¢cdo de critérios de qualidade para a escola, utilizacdo dos
varios espagos da escola e realizacdo de consultas aos pais/responsaveis e estudantes sobre
questoes relevantes por meio de midias eletronicas. Esses foram alguns dos componentes do
curriculo delineado pelo grupo, com muitas ideias e vontade enorme de realizar todas elas.

O tema da qualidade na educacao ¢ bastante discutido nas reunides de planejamento da
EMASM. O grupo de professoras/es que 14 atua afirma, de forma peremptoéria, que busca um
trabalho de exceléncia. Assim sendo, aprofundar coletivamente o que entendemos por
qualidade na educag@o ¢ uma maneira de qualificar a nossa afirmacao.

Individualmente, comecei a pensar sobre esse tema quando com a diretora geral
formulamos o plano de gestdo da escola. O plano compunha uma das etapas do processo
eleitoral que nos submetemos em dezembro de 2021. Antes de ser apresentado como
documento da candidatura da chapa foi socializado com os professores para tornar
transparente as nossas intengdes e o rumo de nossas agdes. Também tinhamos a intengdo de
ouvir e incorporar sugestdes para a nossa gestdo a frente da escola no biénio 2022/2023. Uma
das acdes apresentadas ao grupo de professores foi a construcdo coletiva de indicadores de
qualidade adequados a realidade da nossa escola e aos estudantes.

E ld vou en me enfiar na direcdo da escola... & bem verdade
que esse nio ¢ um lugar confortavel para mim, mas so em
pensar que a escola poderia ter na diregio pessoas exogenas,
me senti na obrigacio de seguir nesse caminho. Tentei que
outros professores se candidatassem, me cologuer a
disposicio para ajudar. A Kelly também nao queria
concorrer, mas ningucm guis. { Diario de Minerdancia, Dayse,
Novembro/2021)
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No inicio de 2022, construimos uma agenda de discussdes sobre o tema com a
indicacdo da leitura de textos para entendermos o terreno em que estdvamos caminhando.
Recupero a discussdo desenvolvida a respeito do texto Narrativa instrumental da qualidade
na educag¢dao de Vandré Gomes da Silva (2018), que aprofunda a discussao sobre o conceito
de qualidade na educagdo. No referido trabalho, o autor busca discutir “a validade do que se
denomina aqui narrativa instrumental da qualidade em educagdo” e para alcangar esse
objetivo o autor parte da premissa de que a educagdo estd imersa em uma crise.

Sob essa perspectiva, alguns indicios confirmam e evidenciam a ma qualidade da
educagdo e a crise educacional, sdo eles: a existéncia de muitas escolas de baixa qualidade,
principalmente publicas e poucas de qualidade; a falta de disciplina dos alunos; os baixos
salarios pagos aos professores; as péssimas condigdes de trabalho e a violéncia dentro das
escolas. Apoés nos apresentar esse cenario desolador, o autor adverte sobre algumas
armadilhas presentes na discussao e analise do tema qualidade da educagao (Silva, 2018).

A primeira armadilha refere-se ao entendimento do conceito de qualidade como um
objeto de pesquisa dado, definido e evidente. A segunda , remete a ideia de que ha uma
qualidade essencial e verdadeira que estd dada e s6 precisa ser descoberta. A terceira, €
entendida como um recurso linguistico que atribui valor e distingdo de acordo com
caracteristicas consideradas de exceléncia; e por fim, alerta que a palavra qualidade carrega o
entendimento intrinseco de positividade (Silva, 2018).

O autor também ressalta que o entendimento da palavra qualidade pode variar de
acordo com o objeto a ser estudado e com o contexto histérico em que esta inserido. Para
explicar seu ponto de vista, faz uma breve apresentacdo do entendimento de parte da
populacdo do que seria considerada uma escola de qualidade nos anos de 1970 e 1980, ou
seja, quais caracteristicas deveria ter naquele periodo da histéria — exigente, rigorosa,
invariavel e que reprova os inaptos € pouco esforcados (Silva, 2018).

Silva ainda destaca que, em um dado contexto histérico, concepgdes diferentes do que
¢ qualidade, em relagdo ao mesmo objeto, podem coexistir € que um pardmetro de qualidade
pode ser aplicado de forma anacronica a diferentes contextos historicos. Diante das variadas
possibilidades de significado, indica que nao devemos tomar a nog¢dao de qualidade como
autoexplicativa. E preciso levar em conta “a polissemia inerente ao termo” (Silva, 2018, p.

195) e a ambiguidade que o uso dele pode acarretar.
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Ao hinal da discussio do texto do Vandré houve uma fala
que deviamos partir do gue ja fazemos bem, que é trabalhar
com indicadores voltados ao nosso fazer cotidiano, que
dessem conta da subjetividade ¢ identidade dos nossos
estudantes. Outro colega interferiu dizendo que & preciso
conhecer como somos avahiados, mesmo que seja para
pensar cm mdicadores complelamente opostos ao que esti
posto pelo que & oficial. (Diano de Itinerincia, Dayse,
fevereiro/2022

Outro texto lido pelo grupo de professoras/es foi A qualidade da educagdo: conceitos
e defini¢oes de Luiz Fernandes Dourado (2007) que entende que a andlise da qualidade da
educagao deve se dar em perspectiva polissémica, percebendo, assim, que essa categoria esta
carregada por muitas significagdes.

A busca por pontos comuns entre os diferentes e, muitas vezes, contraditorios
significados do conceito de qualidade pode nos deslocar do campo politico, que se refere ao
interesse publico e a discussdo como uma disputa de interesses, para 0 campo pretensamente
técnico, restringindo a pauta as defini¢des de meios, recursos e metodologias que favorecem a
um considerado perfil de qualidade. E importante destacar que ha, em muitos casos, o
entendimento que o conceito de qualidade assume um cardter de adjetivo, mas que ¢
recorrentemente compreendido como neutro e universal (Silva, 2008).

Para Dourado (2007) sao diversas as finalidades educacionais e os principios que
orientam o processo educativo. A trajetoria assumida por um pais ou governo depende do
contexto histdrico-cultural, bem como diz respeito ao projeto de nagdo assumido. Além disso,
0s conceitos e as concepgoes do que vem a ser educacao de qualidade ndo sdao perenes, se
modificam no tempo e no espago. Portanto, analisar e discutir a qualidade na educacao
pressupde refletir sobre seus significados usuais, verificar suas hipoteses e intengdes,
compreender a forga de veiculagdo e as tensdes presentes no uso dos diferentes significados
do conceito.

Assim sendo, o fendmeno da qualidade na educacdo ¢ entendido com um fendmeno
complexo e abrangente, que envolve multiplas dimensdes. Sao elas: variedade e quantidade
de insumos, mediagdo por fatores extra e intraescolares. Além disso, pode ser considerado um
conceito normativo e multifatorial, pois em sua defini¢do interconecta dimensodes da filosofia,

da pedagogia, da cultura, da sociedade e da economia (Dourado, 2007).
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Silva (2008) na se¢ao Qualidade como eficiéncia destaca que o conceito de qualidade
em educagdo esta associado a formagdo de um povo e a construcdo de sua cidadania.
Identifica varios critérios para julgar a eficiéncia de uma escola, que podem ser comparados
levando em consideracdo a intensidade ou a exclusdo. Para isso, chama aten¢do de que o
entendimento de qualidade de ensino prioriza determinados valores em detrimento de outros,
mas identifica um valor constante no uso do conceito de qualidade, que ¢ o do desempenho,
tanto de estudantes quanto de professores, no que tange ao cumprimento de suas tarefas.
Evidencia, assim, que € preciso medir o desempenho para classificar a qualidade.

O autor passa a dialogar com as proposi¢des de Adams (1993) que destaca que as
discussdes sobre qualidade na educagdo priorizam o produto, os insumos € custos numa
perspectiva de planejar a educacdo com objetivos econdmicos, como se estivéssemos tratando
de uma empresa. Nao questiona se a escola produz resultados, mas destaca que existem
variavels que ndo sdo claramente mensurdveis, pois nos especializamos em medir
desempenho, mas ndo sabemos avaliar valores ligados a formacdo do cidaddao. O
protagonismo das avaliacdes dos aspectos cognitivos sobre os aspectos relacionados aos
valores deixa claro o que a sociedade prioriza: empregabilidade, produtividade, crescimento
econdmico. As avaliagdes de desempenho revelam, portanto, que buscamos satisfazer

interesses de ordem econOmica € ndo social.

Mal voltamos as aulas presencials com o grupo de referéncia
do nono ano e a Secretaria de Educacio ja quer realizar uma
prova diagnostica de entrada. Na reuniao virtual para
explicar essa a realizacio da prova. meu diagnostico: muita
fala ¢ pouca audigio. Muitas escolas nem estao com as
turmas no-presencial..chamar as criancas que estio desde
2019 fora da escola para Tazer uma prova ¢ muito
complicado...Sera gue nio ha nenhuma relevincia nas
informacoes dadas pela escola? Sera que professores nio
sabem perceber as dificuldades dos estudantes? Da muito
desanimo perceber que o que fazemos na escola nio serve
como parametro para entender como os estudantes se
encontram ap6s a pandemia. E duro! (Diario de Itinerancia,
Davyse. julhio/2021)

O estudo desenvolvido por Dourado (2007) explicita as concepgdes de qualidade dos

diversos organismos multilaterais sobre projetos e qualidade da educagdo. Assim, a Comissao
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Economica para a América Latina e Caribe (CEPAL) enfatiza a necessidade da utilizacao de
ferramentas e diagndsticos por meio de avaliagdes em larga escala para aferir a qualidade,
monitorar politicas e orientar interven¢des no campo educativo. A CEPAL aponta que a
criacdo de sistemas de mediacdo como forma de estabelecer parametros de referéncia da
afericdo de qualidade, a adoc¢do de suporte tecnologico, o dinamismo dos programas
curriculares, a capacitagdo docente, a ampliagdo da jornada escolar e a adogdo de
infraestrutura adequada produziriam qualidade na educagao.

A Organizacao das Nagdes Unidas para educagdo, Ciéncia e Cultura (Unesco) assinala
quatro dimensdes que compdem a qualidade da educacao: a pedagodgica — quando o curriculo
¢ cumprido de forma eficaz, a cultural — quando os conteudos partem das possibilidades e
aspiragdes do publico ao qual se destina, a social — quando contribui para equidade, e a
financeira — quando utiliza com eficiéncia os recursos destinados a educacdo (Dourado,
2007).

A Organizagao para Cooperagdo e¢ Desenvolvimento Econdémico (OCDE) trabalha
com o paradigma de insumo-processo-resultados, dessa forma, a qualidade da educagdo ¢
definida com relagdo aos recursos materiais € humanos que nela sdo investidos. A avaliagdo
entra nessa equacao como forma de medir o desempenho dos estudantes e estima as variaveis
que gravitam o sistema escolar como elementos a serem considerados para aferir a qualidade.

O Banco Mundial foca na mensuragao da eficiéncia e eficacia dos sistemas educativos,
por meio das avaliagdes nacionais que julgam o processo de ensino e aprendizagem.
Financiam projetos que apostam na amplia¢do do acesso a insumos e na equidade.

E preciso destacar que no texto de Dourado (2007) a abordagem sobre qualidade na
educagdo, incentivada e financiada pelos organismos multilaterais, toma como parametro o
acesso aos insumos, o grau de monitoramento e o resultado das avaliagdes. Alguns
organismos enfatizam mais um aspecto do que outros, mas a busca por eficacia medida pelo

desempenho ¢ uma constante em todos os organismos tratados.

Uma colega afirmou que ler o quanto a educagio ¢
controlada e direcionada da profunda tristeza. Disse a ela,
que a mim também entristece, mas afirmel que estamos
buscando construir nossos indicadores como uma forma de
resistir a 18so. Mas, na verdade, sinto desanimo também, mas
fico-assim por pouco tempo. E precisousar taticas de
guerritha, minar por dentro.. . (Dhario de Tunerinaa, Dayse,

fevereira/2022)
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A partir do pensamento de Certeau (2014), verificamos que ¢ possivel metaforizar a
ordem dominante, no caso permanecer outro, no interior do sistema que somos impelidos a
assimilar, modificando-o sem deixa-lo. Por meio dessa préatica se distingue um ambiente que ¢
proprio do lugar de poder em que se pode capitalizar vantagens, preparar expansdes e obter
estabilidade. E o lugar da autonomia ¢ do dominio em que a vista transforma o objeto
observado naquilo que pode ser medido, controlado, previsto e antecipado. Assim, se constroi
o poder do saber que comanda e produz a si, preso a sua visibilidade.

A tética, por sua vez, ¢ a agdo calculada que se determina pela auséncia. Nao ha tatica
sem o outro, por isso surge entranhada no dominio do campo de visao do inimigo, apesar de
ndo ter meios de manter-se. Nao constroi um projeto global de totalizagdo do adversario,
operando por golpe a golpe, lance a lance, aproveita as ocasides sem estocar beneficios ou
prever saidas. O que ganha nao conserva, por estar em constante movimentagao para captar as
possibilidades que se apresentam por um instante. Faz uso das falhas que se abrem e cria de

forma astuciosa as surpresas. Por tudo isso, ¢ entendida como a arte do fraco.

Sem lugar proprio, sem visdo globalizante, cega e perspicaz como se fica no corpo a
corpo sem distancia, comandada pelos acasos do tempo, a tatica é determinada pela
auséncia de poder, assim como a estratégia ¢ organizada pelo postulado de um
poder. (Certeau, 2014, p. 95).

Percebemos que a generalizagdo e a expansdo da racionalidade tecnocratica criam um
ambiente de contengdo das taticas locais. Silva (2008), na secdo do texto Qualidade
mensurada, constata que o Brasil experimenta um movimento de valorizacdo do sistema de
avaliacdo do sistema publico de educagdo, que ¢ descrito como um sistema composto por
provas em larga escala, coletas de dados e divulgagdo de resultados como indicador preciso da
realidade educacional.

Gatti (2002) destaca que na década de 1990, o objetivo da avaliagdo em larga escala
no Brasil era inicialmente “prover informacgdes para a tomada de decisdes quanto aos diversos
aspectos das politicas educacionais, além de munir de dados significativos, pesquisas e
discussdes sobre o desempenho académico de alunos no sistema e fatores a ele relacionados”
(Gatti, 2002, p.27), mas rapidamente a ideia de medir o desempenho foi associada a ideia de
medida de qualidade da educagdo. A prova faz uma avaliacao sobre a proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica, mas o resultado divulgado ¢ recebido como um dado sobre a real

qualidade da educagdo brasileira como um todo.
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Sobre a inten¢do inicial da aplicacdo da prova ser um instrumento identificador de
problemas para inspirar politicas educacionais, o autor indica que iniciativas nesse sentido,
foram insuficientes ou nulas, ou seja, as avaliagdes ganharam status de politica educacional
como um fim em si mesma, dando importancia apenas a afericio de desempenho e ndo a
acoes efetivas em decorréncia dos resultados obtidos (Silva, 2008).

Outro fator relevante que reforca a ideia da avaliagdo como um fim em si mesma,
identificado por Silva (2008) foi a mudanca metodologica implementada a partir do ano de
1995. Essa modificagdo introduziu a Teoria de Resposta ao Item (TRI) com base na nogdo de
competéncias cognitivas e habilidades instrumentais. Foi nesse momento que a avaliagdao
ganhou carater cientifico e técnico para ser interpretada politicamente e ser analisada e
julgada publicamente.

Segundo o autor, apesar do enfoque técnico do processo avaliativo, nenhuma teoria ou
conhecimento instrumental seria capaz de assegurar adequagdo, exatidio ou mesmo
infalibilidade a discussdao sobre qualidade do ensino ou da educagdo. Ademais, as
repercussoes do discurso da eficiéncia medida por meio de avaliacdes determina uma
concepgao utilitarista da educacdo em que o aluno deve deter competéncias e habilidades que
sao valorizadas no mercado de trabalho. Tais ideias apontam para um entendimento politico
de escola e da qualidade que se quer alcangar com ela (Silva, 2008).

Silva (2008) afirma na secdo 4 Narrativa Instrumental da Qualidade que € possivel
aferir a qualidade a partir da eficiéncia dos produtos e resultados obtidos através das
avaliagdes em larga escala, quando se entende que a qualidade da educacao, o desempenho e
os resultados estdo vinculados aos interesses e necessidades econdmicas da sociedade. A
narrativa construida sobre esse pilar economicista versa sobre principios que enfatizam a
instrugdo util e ndo a formagao do cidadio; o consumismo e nao o desenvolvimento social.

Assim sendo, a finalidade da educacdo se degrada e o seu fazer perde sentido. Sob
esse viés, os slogans algam status de pressupostos tedricos, criando argumentos e doutrinas
como elementos de unificagdo de ideias que devem inspirar firmeza e confianga. Silva (2008)
finaliza recomendando voltar as questdes sobre os objetivos que visam a educacdo publica,
em busca de dar sentido e identificar a sua razdo de ser. Para tanto, ele preconiza uma
educagao baseada em uma narrativa instrumental que tenha sentido e valorize a formagao do
cidadao.

Os textos lidos ampliaram a visdo sobre o tema da qualidade na educagdo presente na

nossa constru¢do curricular. Nao temos o objetivo de centrar nossas constru¢des nas politicas
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inspiradas nos organismos multilaterais, mas temos a intencao de, a partir de nossa realidade
cotidiana, elaborar indicadores que norteiem o que para nos ¢ qualidade.

O caminho percorrido aponta para uma busca de traduzir a diversidade de experiéncias
inteligiveis de forma politica, racional e emocional. E um esforco com o objetivo de trazer
para a zona de fronteira os saberes considerados centrais ou relevantes para que entrem em
confronto com saberes considerados ordinarios e fronteiricos. Ha uma constante revisao da
relevancia desses a medida que o trabalho avanca, considerando que todo o saber ¢ carregado
de sua propria historia e se expdem quando ¢ tensionado (Santos, 2006).

Enquanto pesquisamos, tornamo-nos tradutores, pois participamos do processo de
discussao utilizando nossas referéncias de saberes e de praticas para entender os pressupostos
em questdo. E por meio do trabalho de tradugdo que imprimimos sentido a0 mundo e é esse
trabalho de imaginacdo epistemologica que possibilita o fortalecimento de uma constelagado de
saberes e de praticas, com o objetivo de fornecer alternativas ao processo da monocultura dos
saberes reconhecidamente cientificos (Santos, 2006).

A proposta deste trabalho ¢ praticar uma racionalidade cosmopolita de expansdo do
presente e de contragdo do futuro para criar um espagotempo capaz de reconhecer e valorizar
as experiéncias sociais que estdo em curso na EMASM, com vistas a evitar o desperdicio da
experiéncia ali construida. Vivemos uma imensa variedade de experiéncias que nao podem ser
explicadas com a utilizagio de uma teoria de cunho generalizante. E preciso traduzir tais
processos com o0 objetivo de criar uma inteligibilidade entre as experiéncias sem lhes destruir
a identidade (Santos, 2006).

E necessario guardar espaco para o dialogo entre a epistemologia do norte e do sul
com o objetivo claro de abandonarmos a pobreza advinda do binarismo, sem invisibilizar o
pensamento do outro. Considerar a epistemologia do norte como a unica forma possivel de
compreender as experiéncias € apostar na indoléncia da razdo em seu aspecto impotente —
acreditar ser impossivel pensar ou realizar algo que esteja contra o que estd dado de forma
exdgena; arrogante — acreditar ser livre; metonimico — assumir-se a unica racionalidade
possivel; e proléptico — apostar na previsibilidade do futuro por concebé-lo de forma linear

(Santos, 2006).
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O que vivemos aqui na escola ¢ inédito na minha vida profissional. Em todas as escolas
que eu trabalhei, sempre isso: “A partir de agora vai ser assim. Abaixa a cabega ai e obedece.”.
“Vamos trabalhar assim, vocé faz assim e vocé faz assado.”. E a vida inteira a gente recebe
direcionamentos de cima e se sente obrigado a obedecer. Entdo, a gente ter um espago, onde o
grupo se fortalece e diz: “Nao, nds queremos assim!”. A ponto das pessoas concordarem! Isso

foi sensacional! (Professora Danielle)

“Eu, tenho como objetivo sempre, tentar facilitar o maximo, para que o aluno
compreenda aquilo ali que eu estou falando. A minha preocupagdo sempre foi essa. E, de uns
tempos para cd... ndo, assim, recente também, mas sempre uma preocupacdao daquilo fazer
sentido. Para o aluno. Para aquilo ali, de alguma maneira, seja aplicado na vida dele.”

“E assim, de uma maneira mais recente, eu tenho me preocupado muito com a questao de
eles entenderem a realidade que os massacra ¢ massacra a familia deles. A questao popular, a
questdo econdmica mesmo. Mas claro, nada muito aprofundado, até porque ndo ¢ esse o objetivo

Mas para eles saberem... o valor do salario-minimo, quanto que ele deveria ser, quanto
que ele €, o valor da cesta basica. Eu tenho me preocupado muito com isso. E até estou

procurando, organizar algo para que venha a ser um possivel trabalho de doutorado. Nao sei...”

(Professor Rodrigo)

A respeito da forma construida pelo grupo de organizar a escola, a Danielle aponta o
ineditismo dessa iniciativa como um fator surpreendente ¢ de empoderamento da escola e de
todo o grupo envolvido no empreendimento. Percebe-se, em sua descricdo da escola, o
orgulho de fazer parte dessa experiéncia. O Rodrigo destaca a experiéncia de colocar o foco
no estudante como uma parte importante da constru¢do curricular. Mas quem sao esses dois
coparticipantes? O que os motivou a embarcarem em uma jornada inédita em suas carreiras?
Para responder a esses questionamentos, faz-se necessario conhecer um pouco de suas
historias de vida para que a composicao dessa narrativa ganhe elementos mais reveladores e

relevantes.
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Como muitos outras/os professoras/es, o Rodrigo nao tinha a licenciatura em
Matematica como objetivo inicial ao optar por uma graduagdo no vestibular. O seu proposito
era a area de informatica, que talvez possibilitasse melhores saldrios e oportunidades de
emprego em uma €poca em que a expansao do setor era visivel. Apesar disso, envolvido pelo
sentimento de admiracao ao trabalho de um professor no pré-vestibular e pelo sentimento de
pertencimento a um grupo de amigos, a opcao pela licenciatura em Matematica substituiu a
ideia inicial.

Rodrigo descreveu a sua entrada na universidade durante conversas que tivemos
depois do encontro que gerou sua narrativa. Durante o encontro, apresentou sua condi¢ao
social como um jovem de classe média baixa, primeiro individuo do seu nucleo familiar a

cursar o nivel superior, estudante de escola particular de médio porte no municipio de Sao

Gongalo, municipio marcado pela pobreza e falta de oportunidades. A busca pelo Ensino
Superior foi impulsionada pela necessidade de independéncia e ascensao social.

Em seu primeiro vestibular, ndo conseguiu ingressar na universidade, afirmando que
nem sabia direito o que estava fazendo. Em um segundo momento, passou para Universidade
Federal do Rio de Janeiro para o Bacharelado em Matematica. Pensava que mudar para a area
de informadtica seria facil, tendo em vista que essa graduacdo fazia parte do departamento de
Matematica, mas com o passar do tempo as suas expectativas foram se transformando e o

Rodrigo decidiu mudar de Universidade. O trajeto entre S3o Gongalo e Rio desestimulou sua

“[...] eu diria que... ndo fui em que encontrei a licenciatura, a licenciatura que me
encontrou. Eu, quando entrei na universidade, eu queria fazer informatica.”

“[...] eu tive um professor no pré-vestibular, que ele foi um exemplo pra mim. Devido a
facilidade com que ele tinha de transmitir, a matéria. E... entdo... E por outras razdes também.
Muitos colegas meus, conhecidos, estavam fazendo licenciatura. Eu cabei na licenciatura. A
assim, ndo me arrependo, ndo faria nada diferente. Tem sempre aquele questionamento: “Ah, se
vocé pudesse, voce faria diferente?”. Ndo. Eu ndo faria outra matéria ndo. Eu gosto de ser
professor. A licenciatura me encontrou..., mas eu encontrei a licenciatura. Eu gosto muito de

ser professor, eu ndo seria outra coisa ndo”. (Professor Rodrigo)

permanéncia e entre tentar uma transferéncia e realizar outro vestibular decidiu realizar outro,
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optando pela Faculdade de Formagdo de Professores da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, vizinha a sua casa.

Durante sua graduagdo na FFP , Rodrigo teceu profunda admira¢do por seus
professores, principalmente por aqueles que tinham paciéncia para buscar muitas formas de
ensinar e aproximar a ciéncia a realidade dos estudantes. Dessa forma, quando se tornou
professor carregou essa caracteristica para a sua pratica.

Quando o Rodrigo e a Danielle ingressaram na universidade, o Brasil iniciava o

segundo mandato de Fernando Henrique Cardoso. Apesar da estabilidade da moeda advinda

“Eu era um jovem de classe média baixa. Eu ndo tinha, assim... nunca passei sufoco na
minha vida, gragas ao meu pai. Mas também ndo tinha assim, nenhum superluxo, nada assim,
extra. E... na ocasido, quando eu entrei na faculdade, era entrar na faculdade para em breve
conseguir um emprego, porque sendo, a situacdo... eu ndo ia passar fome nem nada, mas eu ia
ficar numa situagdo um tanto complicada. E... meu pai, ele era eletrotécnico, formado pelo

SENAC. Minha mae era dona de casa, mas ela tinha formagdo de Ensino Médio.” (Professor

Rodrigo)

do Plano Real, o pais enfrentava o aprofundamento das desigualdades sociais, em virtude da
ma distribui¢do de renda. Viviamos a realidade crua do “muitos com muito pouco e
pouquissimos com muito”. Segundo o relatdrio das Organiza¢des das Nacdes Unidas de 1999,
no Brasil os 20% mais pobres detinham apenas 2,5% da renda nacional, ao passo que os 20%
mais ricos detinham 63,4%.

Durante os dois mandatos de Fernando Henrique Cardoso ocorreu o maior nimero de
privatizagdes de empresas estatais do pais, em maior parte foram grupos estrangeiros que
adquiriram o controle dessas empresas. Na educacdo, o segundo mandato foi caracterizado
pela aprovagdo da Lei de Diretrizes e Bases e a criagdo dos Parametros Curriculares para o
Ensino Bésico. Ainda sob esse governo, o Brasil se aproximou de um sistema avaliativo de
carater diagndstico em todos os niveis de ensino para posterior estabelecimento de prioridades
de atuacdo, familiarizando-se profundamente ao sistema neoliberal.

No Ensino Superior, ocorreu a ampliacdo do sistema privado e um investimento
significativo nos Institutos Federais de Ensino Superior que se caracterizam por um ensino

voltado para area técnica. No mesmo periodo, o governo do estado do Rio de Janeiro estava




112

sob o comando do entdo Governador Garotinho, defendendo uma pauta de fortalecimento dos
direitos sociais € modernizagao dos servigcos publicos. Em sua gestdo, ocorreu uma timida
reativacdo dos Centros Integrados de Educacdo Publica e um aprofundamento da preocupagao
com a gestao técnica e monitorada da educagdo publica.

Diferente do Rodrigo, a docéncia sempre encantou a Danielle. Desde pequena sempre
quis ser professora. O encanto pelas letras ocorreu muito cedo. Quando menina, queria muito
ler e para isso contava com livros emprestados das primas para ter contato com a forma
escrita. Pedia aos adultos que lessem para ela, mas, quando nido encontrava leitores para os

livros, ndo se furtava a criar a propria leitura das imagens que encontrava:

“Bom, ¢ uma pergunta que muitas pessoas me fazem. Alunos me fazem, colegas me
fazem. E, assim, eu ndo encontro uma resposta concreta, uma resposta unica. Quando crianca,
sempre admirei muito mais professores. Eu sempre gostei de estar na escola. A escola sempre
foi o lugar onde eu queria estar”.

“Eu sempre gostei muito de ler, eu sempre gostei muito dos livros. E, nessa idade, eu
comegava a inventar a minha hipdtese de leitura. Eu queria decifrar as palavras. E aqueles
enigmas por tras das letras para mim eram tdo complexos... mas eu insistia na tentativa de
interpretar, de fazer a leitura e de fazer a minha escrita. Eu lembro que as minhas primas tinham
uma colecdo de livros, de contos infantis, e eram livros, assim, que tinham gravuras tdo bonitas.
Eu nem sei se eu ja falei isso para vocé na outra conversa... E, quando a gente estava brincando,
e surgia a pergunta: Vamos brincar de qué? Eu sempre respondia: Vamos brincar com os livros?
Vamos pegar os livros? Na verdade, elas ndo davam, aqueles livros, a importancia que eu dava.
Eu achava que a atitude delas muito estranha. Eu pensava: Poxa, mas elas tém essa colecdo de
livros tdo bacanas e nem ligam...E eu gosto tanto... E quando a gente pegava os livros, eu ficava

horas lendo aquelas figuras, ou melhor, fazendo tentativas de leitura”. (Professora Danielle)

A Danielle, assim como quase todos os nossos estudantes, morou até o final de 2022
no Caramujo, bairro onde a escola estd localizada. Ela fez todo o Ensino Fundamental na
escola da rede estadual onde hoje leciona também, o Colégio Estadual Luciano Pestre. O
Ensino Médio nao foi feito na mesma escola, pois na ocasido essa modalidade nao era
oferecida. Sendo assim, cursou no Liceu Nilo Pecanha no Centro da cidade de Niterdi e
depois ingressou no curso de Letras da Universidade Federal Fluminense (UFF) para ser

professora como sempre desejou ser.
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Com origem em uma familia de condi¢des muito limitadas, Danielle, impulsionada
pelo sonho de ser professora, tornou-se a primeira geracdo de sua familia a se formar no

Ensino Superior.

“Fui a primeira na minha familia. Nao s6 o Ensino Superior, mas completar o Ensino
Médio. Meu irmao mais velho, eu acho que foi o primeiro a completar o Ensino Médio. E,
assim, os meus pais, eles... sempre investiram na educagdo dos filhos. O meu pai, ele ndo
conseguiu completar nem o Ensino Fundamental. Porque ele foi obrigado pelo meu avo, a
trabalhar. E a minha mae também ndo pode fazer o Ensino Médio. Porque... trabalho também,
ela tinha uma vida mais dificil. estava provado também que ela tinha uma vida mais triste.
Tinha ajudado a criar o sobrinho, né? E acabou saindo da escola para trabalhar. Mas, assim, os
meus pais sempre tinham vontade de continuar com os estudos. E no dia da minha formatura,
eu via no rosto dos meus pais, sabe? Aquela felicidade, aquele orgulho de ver a filha ali se
formando. Entdo, assim, foi um evento para minha familia. E eu vi o quanto isso foi importante

para os meus pais.” (Professora Danielle)

Cada um dos coautores buscam, em sua medida e método, no trabalho que
desempenham na escola, propiciar aos estudantes uma educacdo de qualidade, repleta de
oportunidades. Ambos identificam a escola como um elemento de construgcdo de saberes e
oportunidades em suas vidas, assim, entendem que contribuem na constituicdo de uma escola
repleta de possibilidades aos estudantes. Nao iniciaram essa jornada de um mesmo ponto, mas
convergiram na defesa de uma proposta de trabalho que contemple as necessidades
educacionais dos estudantes. Por ministrarem Lingua Portuguesa e Matematica, disciplinas
avaliadas na Prova Brasil, que constitui a base para a definicio do IDEB, os coautores
descrevem o trabalho com suas disciplinas como um desafio educacional adicional.

O professor Rodrigo descreve a tensdo em que vive em razao da politica gerencialista,
que busca, por meio das prescrigdes e avaliagdes, monitorar o desempenho das escolas. Ha
muita vontade de produzir algo novo, um fazer voltado para o cotidiano da escola, mas, por
outro lado, as exigéncias advindas das provas fazem que os profissionais se sintam
compelidos a seguir a lista de contetidos que irdo ser abordados nas provas que medem o

desempenho dos estudantes ao final do Segundo Segmento do Ensino Fundamental.
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“Eu vejo um outro caminho assim, ja ndo tdo arborizado, nem tao ajustado, nem tao
direitinho. Que as vezes os nossos caminhos sdo assim também. Nem sempre ¢ tudo muito
bonitinho, muito organizado. Mas a gente tem que passar por isso. E assim, eu acho que
descreve bem, faz refletir bem sobre a questdo do curriculo em si. Porque talvez as politicas
educacionais, a BNCC, o PCN, querem mostrar um caminho unico para todo mundo. E ndo ¢
assim. Claro que eles ndo fazem isso, porque eles dizem que cada escola pode escolher e
tudo. mas a gente sabe que isso tem um certo... €... limite. Porque a gente sabe que tem a
Prova Brasil. A escola, quer queira, quer ndo, ela sera cobrada por isso. Eu, enquanto
professor de Matematica, até lido bem com isso, mas eu .. eu me sinto pressionado.
Entendeu? Eu lido bem, porque eu sei que eu procuro fazer o maximo que eu posso. Mas a
gente sabe que uma analise do trabalho escolar, a gente sabe que ndo ¢ feito sé pela prova,
mas a gente sabe que a prova tem um peso muito grande e que também... em determinadas,

€... situacdes, elas ndo sao levadas em conta pelo MEC [...]” (Professor Rodrigo)

“Olha, ¢ uma cobranga enorme do desempenho, mas a cobranca nido ocorre s6 em
relacdo aos resultados de prova, mas ha cobranga sobre um todo. Entdo, a gente sempre ouvia
dos outros professores que acham que ndo devem se preocupar com a questao do letramento,
ele deve se preocupar apenas com o seu conteido, e se o aluno troca uma letra, cadé o
professor de portugués? O professor de portugués tem que ensinar pontuacao, esse aluno ndo
sabe pontuagdo. Entdo, a cobranga sobre o ensino da lingua materna sempre foi um peso
muito grande. E quando chega a época das provas de avaliacdo externa, a cobranca ¢ maior
ainda, porque existe uma expectativa do municipio, existe uma expectativa da escola em
relacdo a isso. E a gente fica naquela responsabilidade. Entao, eu sempre fico assim, ‘Ah meu
Deus, se a nota do IDEB reduzir, se perder o ponto, vai cair a responsabilidade,
principalmente no professor de portugués’. Entdo, eu ja fui muito mais preocupada com isso.”

(Professora Danielle)
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“Quando eu estou numa escola, que as pessoas nao se preocupam tanto com
nameros, com resultados, isso ¢ muito mais tranquilo. Entdo, assim, a gente sempre
ouve, ‘Ano de prova Brasil’. Ai logo vem a mente: ‘A gente tem que fazer isso, tem
que fazer aquilo, tem que pegar material, tem que trabalhar com material, tem que
trabalhar todos os descritores, tem que ampliar a capacidade leitura, interpretagdo dos
alunos.’ Isso existe, sim. Existe essa preocupacdo. Mas, hoje em dia, eu ndo fico tdo
preocupada, ndo entro naquele estresse, para obter um resultado a todo custo. Até
porque eu estou trabalhando com pessoas que ndo levam isso ali ao extremo. Otimo.
Claro que a gente gosta de resultados bons, todo mundo gosta! Mas nds sabemos que
nds estamos no periodo critico, dificil, pds-pandemia. Nos sabemos que nossos alunos
ndo tém contato com a leitura e a escrita no dia a dia. No6s sabemos que vamos
encontrar dificuldades. Entdo, embora, eu planeje algumas agdes eu nao tenho aquela
preocupacdo de que eu tenho que ter um resultado X. Nao existe uma pressdo da
escola, entdo isso contribui. Agora, se eu estivesse num ambiente, que as pessoas
estivessem tensas com isso, que a gestdo estivesse muito preocupada, “tem que
melhorar, tem que aumentar, tem que continuar do jeito que estava, ai eu acho que
seria um pouco mais complicado, um pouco mais tenso. Mas de qualquer forma, lidar

com a pressao sobre o ensino da lingua sempre foi dificil.” (Professora Danielle)

As provas servem para monitorar e classificar o desempenho dos estudantes e,
também, da/o professora/or e das escolas. Aqueles profissionais e as escolas que ndo
alcancam um desempenho superior a meta estabelecida, muitas vezes, se sentem
incompetentes e incapazes de realizar a sua atividade de forma satisfatoria. As escolas mal
classificadas sdo vistas como de ma qualidade. E como se todo trabalho realizado naquela
institui¢ao nao fosse bom o suficiente por ndo obedecer ao caminho descrito e previsto pelo
curriculo oficial. Até o ano de 2019, a EMASM nao realizou nenhum tipo de treinamento para
que os estudantes realizassem a Prova Brasil, responsavel por medir a “qualidade da educacgao
brasileira” e direcionar as politicas publicas necessarias para promog¢ao de melhorias no

campo educacional.
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“Essa questdo, da Prova Brasil, do BNCC, do PCN, muitas vezes engessa a gente.
Porque assim, quer queira, quer ndo voc€, em algum momento, vai ser cobrado por aquilo
dali a escola vai ser cobrada por aquilo dali. E como eles s6 fazem avaliacdo de Matematica
e portugués e geralmente eles ndo vao tdo mal em portugués, quanto em Matematica, a
gente sempre fica no olho do furacdo. Entdo ndo vou mentir para vocé, dizendo que eu ndo
me preocupo com isso.”

“Para mim, uma armadura. Uma armadura que quer limitar o trabalho do professor,
quer limitar a aprendizagem do aluno. E se a gente for pensar nela no Ensino Médio, pelo
que eu li, ¢ uma armadura muito cruel. Porque ela, mais do que as diretrizes anteriores, ela
tenta matar a possibilidade de um aluno da classe popular, galgar os caminhos da ciéncia,
por exemplo. Porque uma formacdo voltada para um mercado de trabalho, que ¢ um
mercado de trabalho que d4 muito pouco em troca. Na verdade, eu acho que s6 da
precarizacdo, exploracdo. E eu acho que limita demais o aluno. E a gente sabe, que vai
funcionar como um agente discriminatério. Porque o aluno da escola publica vai ter menos
chance, ainda, de entrar na universidade. Porque a gente sabe que a escola particular... a
escola particular, ndo vai seguir a BNCC. Ela vai seguir, mas ela vai ter varios
complementos que vao permitir aquele aluno continuar estudando e entrando nos melhores
cursos do pais, estudando sem pagar. O que talvez fosse mais urgente para o nosso aluno,

para o aluno da escola publica.” (Professor Rodrigo)

Os documentos oficiais, que delineiam os caminhos a serem percorridos pelos
professores, sdo percursos generalistas e ndo levam em consideracgao as especificidades locais,
embora prevejam espacos para tais elaboragdes. O preponderante nesses documentos ¢ a
prescrigdo atrelada a realizagdo de uma avaliagao.

Na rede municipal de Niterdi, a partir de varios encontros entre as/os profissionais de
todas as escolas da rede e das discussdes e contribuicdes geradas, foi construido
coletivamente o Referencial Curricular, que esta alicercado na Base Nacional Comum
Curricular. Seguindo a légica do Governo Federal, no que tange a politica educacional, o
municipio de Niter6i promove avaliagdes anuais que utilizam o Referencial Curricular como
ponto de partida para a construgdo das questdoes da prova. Essas questdes sdo elaboradas por
professoras/es que aceitam participar da constru¢do desse instrumento avaliativo e sao

remunerados para isso.
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Em dia previamente agendado, pessoas designadas pela Secretaria de Educagdao do
municipio de Niterdi vao até a escola entregar o material e acompanhar de perto todo o
processo da realizacdo da prova, que tem como parametro metodologico a Prova Brasil.
Depois de um tempo, a andlise do desempenho ¢ enviada para as unidades escolares para que
sirva de ponto de partida para agdes das/os professoras/es e da secretaria, com o objetivo de
melhorar o desempenho dos estudantes. Vale ressaltar que nao hé classificagao das escolas de
acordo com resultados nem divulgagdo publica, assim como ndo ha bonificacdo para as/os
professoras/es.

Durante quase toda a minha vida profissional estive exercendo a profissao de
professora em escolas publicas. J&4 convivi com inimeras mudancas de governo e politicas
educacionais. Percebo que nem sempre as variacdes nas esferas exogenas da escola e da sala
de aula se materializam como foram idealizadas, escritas e descritas.

Buscando decifrar o contexto de elaboragdo de politicas publicas, encontrei os escritos
de Stephen J. Ball e Richard Bowe. Nesses escritos, me deparei com a analise desenvolvida
pelos pesquisadores sobre as politicas educacionais em curso no nosso pais € no mundo. Esses
estudos enfatizam a articulagdo entre os processos micropoliticos e macropoliticos numa
perspectiva pos-estruturalista, que busca desconstruir conceitos e certezas analisando as
politicas publicas de forma dinamica e flexivel (Mainardes, 2006).

No inicio de suas pesquisas, Ball e Bowe, caracterizam o processo de constitui¢do de
uma politica publica em um ciclo continuo separado por trés facetas: (1) a faceta da politica
proposta, que se refere a politica oficial, em que as intengdes dos envolvidos sdo expostas nas
arenas onde as politicas emergem; (2) a faceta da politica de fato, diz respeito aos textos
construidos de cunho legislativo ou politico com a inten¢do de dar forma base para a futura
implementagdo da politica e (3) a faceta da politica em uso alude ao discurso e a pratica que
emergem no processo de implementacao, diz respeito aos profissionais que atuam na ponta,
realizando a politica (Mainardes, 2006).

No entanto, tal andlise, de acordo com escritos posteriores dos autores, desconsidera as
disputas e a participagdo dos diversos setores envolvidos na formulacdo das politicas, seja por
meio da interpretacao que os envolvidos realizam dessas politicas, seja pelo entendimento do
contexto de tempo e espago no qual tais politicas sao elaboradas.

Dessa forma, os autores propdem um ciclo continuo composto por trés contextos: (1) o
contexto da influéncia, que da inicio as politicas por meio do discurso, seja ele politico ou
cientifico. Nele os conceitos adquirem legitimidade, porque estdo sujeitos a modificagdes

resultantes dos embates e discussdes; (2) o contexto da producdo do texto, refere-se ao
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documento produzido para descrever a politica que nao se finaliza com essa elaboragdo, ¢ um
escrito elaborado como resultado de acordos e disputas, caracterizando-se, assim, por ser um
texto possivel no momento da elaboragdo, ndo se tornando, muitas vezes, coerente e claro.
Define-se por ser datado pelo tempo e o espaco da discussdo; (3) o contexto da pratica, a
esfera do exercicio em que a politica € interpretada, recriada e transformada considerando sua
realidade. E dessa forma que os efeitos ¢ as consequéncias de uma politica sdo percebidos
(Mainardes, 2006).

Por meio da abordagem dos contextos, os profissionais envolvidos nas politicas
assumem um papel ativo, pois através deles as politicas concebidas no contexto da influéncia
e, posteriormente, descritas em forma de texto, no contexto da producdo do texto, sdo

reinterpretadas e ressignificadas por aqueles que as colocardo em pratica no mundo real.

Sdo incontavels as vezes que escuto de colegas que a
Secretaria de educacio de Niterdon pode mandar fazer o que
bem entende, porque na pratica, com as portas fechadas
fazem o que bem entendem. Preliro a transparéncia. Preliro
o cammho da insubordinacio transparente. (Diario de

Iunerincia, Dayse, Setembro/2021)

Outros contextos sdo inseridos por Ball em suas andlises das politicas publicas em
educacdo, demonstrando que existem muitas facetas a serem observadas em uma politica
publica. Destaco o contexto dos resultados, que diz respeito a andlise dos impactos causados
pelas politicas na sociedade e, ainda, o contexto da estratégia, que atuaria na identificacdo de
atividades necessarias para minimizar as desigualdades produzidas/reproduzidas pela politica
na sociedade (Mainardes, 2006).

Perceber a importancia daquele que coloca em pratica uma politica publica foi
impactante para mim. Acredito na forca politica do professor de resistir e transformar através
de seu trabalho e do cotidiano em que esta inserido. Embora suas realizagdes ocorram em um
ambiente restrito € ocorram sem muita clareza dos caminhos a serem trilhados, existe poténcia
nas praticas que fogem da repeticao de modelos, que inovam e criam passagens diferentes no

fluxo imposto pelas reformas educacionais em curso.
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Hoje, ouvi essa fala de uma professora da escola, em uma
reunido de plangjamento com presenga do Secretario de
Educagao de Niterdi e seu staff: Antes de trazer projetos
como se fossem novidades, ¢ preciso ouvir o que temos para
dizer: Fazemos mutto- agqu! Criamos muitas possibihdades
aqui! A escola tem poténcia! A reumidao tinha como objetivo
principal apresentar o projeto Brasil- China. A 1deia era
tornar a escola um polo desse modelo de ensino. Senti um
enorme orgulho de fazer parte dessa equipe. Deu vontade de
aplaudir. Todos os professores reagiram, todos! Pedimos
outro encontro para que pudéssemos apresentar 0 nosso
projeto de escola integral. (Diario de Ttinerdncia, Dayse.
Novembro de 2021)

Apesar de crer no movimento de resisténcia presente nas escolas, percebo que existe
um forte impulso contrario. Ha em curso um movimento mundial, patrocinado por entidades
multilaterais, agentes econdmicos e governos, de imposi¢cdo de um novo conjunto de relagdes
sociais e de governanga em que a mudanga de caracteristica do Estado provedor para o Estado
regulador produz o efeito de mercantilizar os servigos que antes eram oferecidos a sociedade
por meio de um Estado com caracteristicas de provedor do bem-estar. Além das mudangas ja
descritas, observa-se a busca por instaurar uma nova cultura baseada na performatividade e
transformar o cidaddo em um consumidor ativo (Ball, 2004).

Na educacgao, o gerencialismo e a performatividade sdo duas das principais tecnologias
da reforma educacional. Através desses dois constructos ha uma busca por introduzir novas
orientacdes € novos modelos de relagdes, com o objetivo de criar uma cultura empresarial
competitiva. Esse € um processo lento, porém continuo e intensamente conflituoso que vem
alcangando resultados. Quando utilizadas em conjunto, essas tecnologias produzem um
ambiente descentralizado, de constante monitoramento e de producdo de informagdes para
posterior classificacdo e bonificagdo baseada na meritocracia. Por conta disso, os profissionais
dessa educacdo reformada devem ser obedientes as regras produzidas fora da escola, devem
satisfazer, por meio do seu desempenho, as expectativas assim delineadas. Essa politica
reformista estd voltada a construgao do futuro e desvaloriza as agdes do presente (Ball, 2005).

A performatividade ¢ uma tecnologia, uma cultura e um método de regulacao baseado
em julgamentos, comparacdes e demonstracdes. O desempenho serve de pardmetro de

produtividade, demonstram a qualidade e representam o valor de um individuo na érea
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julgada. O resultado aferido nas avaliagdes € publicizado para estimular, comparar,
diferenciar e classificar (Ball, 2005).

O gerencialismo ¢ o mecanismo central da reforma politica e da reengenharia cultural
do setor publico. Busca introduzir novas orientagdes, remodela relacdes de poder e afeta as
opgoes politicas, ou seja, insere no setor publico uma cultura empresarial competitiva. O
gerencialismo ¢ colocado em pratica por meio de avaliagdes, analise de resultados e
premiag¢ado pelo desempenho (Ball, 2005).

Evidencia-se como relevante salientar que as politicas se materializam em um dado
espacotempo por intermédio de pessoas. Consequentemente, em espagos nos quais
profissionais dindmicos, insubordinados, criativos € comprometidos se juntam, ¢ possivel
abrir brechas de resisténcia a toda essa estrutura. E por isso que considero fundamental
apresentar a experiéncia de reflexdo e elaboracdo curricular desenvolvida pela EMASM,
entendida como uma brecha de resisténcia a essa avalanche reformista ou, melhor ainda,
como uma experiéncia de insubordinacao coletiva. Também ¢ possivel enxerga-la como uma
maneira de ndo desperdicar a pluralidade de saberes produzidos coletivamente e dar a ver, por
meio da narrativa das/os professoras/es, os caminhos percorridos para tornar visivel suas
contribui¢des para a constru¢do de uma epistemologia da pratica (Garcia, Emilido, 2018).

A reflexdo acerca do curriculo da escola tornou-se sistematica em 2020. Todas as
quartas-feiras das 8h as 12h mergulhdvamos no didlogo entre os saberes da universidade e os
saberes da escola, com intuito de pensar a formacdo e a pratica dos docentes por meio dos
saberesfazeres desenvolvidos no cotidiano. Essa imersdao proporcionou ao grupo pensar em
um curriculo com caracteristicas singulares para a escola, na contramdo do movimento
experimentado pela rede municipal como um todo, que se aproxima cada vez mais de uma

concepgao reformista, afinada com praticas de regulagdo e centralizagao.
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E bem verdade, que algumas vezes ocorrem projetos
insurgentes. Chamo de insurgentes os projetos com a cara da
escola, que sao construidos partindo de demandas
identificadas pelos professores por meio de Conversas com os
estudantes; e que tomam forma nos recreros e nos grupos de
WhatsApp. Mas, & preaiso destacar que quando se
materializam esses projetos sio desenvolvidos por meio do
envolvimento de apenas uma parte do grupo. que trabalha
muito para tornar o projeto realidade. Embora esses
insubordinados se esforcem de forma contundente, nio
conseguem realizar esses movimentos de forma constante.
Diria que os projetos insurgentes sao a brisa [resca que
percorre a escola. anima a todos, refrigera. mas passa. E.
quando voltamos ae-calor do-ecotidiano, do-curriculo
direcionado, das metas a serem alcangadas e aos numeros
perseguidos com sofreguidio, vamos todos paulatinamente,
entristecendo e perdendo o gosto pelo oficio. Repetir enjoa e
limita a criatividade. (Diario de Itinerancia, Dayse,
junho/2021)

“O Referencial Curricular da nossa rede, eu acho que ele ¢ um esforco da rede tentar
organizar seu trabalho. Sempre que eu vou nas reunides... eu fui convocado das duas tltimas. Eu
vejo que hd um esfor¢co, mas eu vejo que ¢ um esfor¢o que ele deveria ser mais refletido. Eu
acho que a gente teria que... fazer com que cada escola refletisse sobre a sua realidade, refletisse
sobre o aluno que ela recebe, para ai sim, ela pensar num referencial dela. E claro, ela pode usar
aquele Referencial Curricular da rede? Pode. Mas a rede esta consultando a escolas para ver

como ¢ esse aluno?” (Professor Rodrigo)
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“Serd que esse referencial, ndo ¢ uma tentativa de dar uma cara a BNCC, ao PCN, do
que que a rede gostaria de fazer? Mas sera que a rede consegue fazer isso? Entdo, eu acho,
que assim, a gente precisava de espacos e tempos para refletir. Porque também, eu acho que
essa discussdao do Referencial Curricular, ela ¢ uma discussao longa, continua, € que tem que
ser feita com todos. Nao adianta colocar todos os professores de Matematica ali junto e nao
colocar...Nao colocar, as vezes, um pedagogo. O pedagogo que acompanha ali os alunos,
que sabe as dificuldades. Nao falar com os professores das outras disciplinas. E talvez
também, ter uma pegada mais global da coisa. Ndo tdo disciplinar. E claro que a gente tem
que ter a pegada disciplinar. Mas so ela, eu acho que ¢ meio complicado. Eu acho que o que
estd faltando ¢ relacionar mais a realidade da rede. Relacionam, mas sdo impressoes isoladas

de cada um.” (Professor Rodrigo)

“Utilizo o Referencial Curricular da rede daquela forma...eu diria que procuro fazer essa
adaptacdo. Antigamente eu pensava, que aquilo era prescritivo. Entdo, assim que eu comecei a
lecionar, eu recebia a folhinha de contetido, colava no meu didrio. Marcava em quanto tempo
eu ia trabalhar, juntava o conteiido, em dezembro eu tinha que estar 14 naquele ultimo item... E
eu ia riscando ali, esse foi, esse foi, esse foi.. Trabalhei tudo aquilo, parabéns para mim,
consegui chegar até o final! Essa cobranca era feita pelo pedagogo, que olhava os didrios, os
conteudos, para saber se estava de acordo com o curriculo. E vinha questionar por que vocé nao
estava dando esse ou aquele conteudo. Tinha que seguir direitinho. Tinha que planejar e seguir
o planejamento a risca. E por muito tempo eu achei que isso era o certo a ser feito. Entendia
que o bom professor era aquele que cumpre o planejado, e se eu estivesse atrasada, eu tinha que
fazer alguma coisa, trabalhar de qualquer maneira, de uma forma mais corrida para chegar ali.
Agora, preocupacdo se os alunos estavam lendo bem, estudando bem, ndo me importavam.
Minha preocupagdo era saber quem passou, quem nao passou. Hoje ndo é assim.” (Professora

Danielle)

Perceber a necessidade de construir um curriculo que contemple as necessidades,
diferencas e aspiracdes da escola fica claro na narrativa do professor Rodrigo. Ele entende que

ha um terreno imido e fértil de possibilidades criativas, mas esse espago é constantemente
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aterrado pelas aridas demandas externas, que dificultam o movimento de pesquisa, discussao
e elaboracao de caminhos outros para o curriculo da escola. Ele também observa que ha uma
liberdade limitada de atuacdo, tendo em vista as constantes avaliagdes externas que exigem
obediéncia a um curriculo existente. E uma tensio presente a todo momento.

Assim como o professor Rodrigo, a professora Danielle também descreve a tensao
vivida sobre ensinar Lingua Portuguesa. Ela nos apresenta um cenario de cobranga, com ou
sem provas de avaliacdo externa, pois entende que os demais professores ndo se

responsabilizam pelo processo de ensinar a lingua tributando aos professores o mal uso que os

“Eu acho que o cotidiano, ele estd impregnado de oportunidades para gente tragar o
nosso caminho. E com o nosso caminho contemplar as disciplinas. Como a gente bem discutiu
na pos que a gente esta fazendo, estd concluindo.”

“Entdo, eu acho que o cotidiano, ele estd impregnado de oportunidades para gente
explorar o curriculo. S6 que a gente precisa investigar isso. Para isso a gente precisa de tempo,
para isso a gente precisa de espaco, para isso a gente precisa de... liberdade. Que eu acho que a
gente tem, mas até certo ponto. Eu acho que a gente tem toda liberdade do mundo. Mas se a
gente usar essa liberdade e nas trés proximas Provas Brasil, a escola tiver um desempenho
ruim, a gente vai ver que a gente nao tem tanto essa liberdade assim. Entdo, quer dizer, € isso.
Eu acho que o cotidiano, ele oferece muitas oportunidades para gente. Eu acho que a gente
precisa aproveitar. SO que a estrutura que a gente tem hoje ndo permite a gente aproveitar tanto.

Ou talvez a gente tenha que repensar.” (Professor Rodrigo)

\I

estudantes fazem dela:

“Entdo, essa questao do desafio, de eu mesmo montar meu curriculo, da liberdade, né, de
ter varias possibilidades de trabalho, e depois eu comecei a voar, de fazer isso, fazer esse
projeto, fazer aquele outro. Entdo, eu acho que esses projetos, eles nos deram essa possibilidade,
né, de trabalhar com a altura diferente, né, de um curriculo normal, e trabalhar em cima das

necessidades dos alunos.” (Professora Danielle)
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E muito importante que o profissional tenha garantido, em seu ambiente de trabalho,
espago para colocar em pratica suas ideias. O espaco das reunides de planejamento as quartas-
feiras ¢ um momento favordvel a explosdo de criatividade, mas o comprometimento de por
em pratica ¢ de cada um, evidentemente, com apoio e auxilio da gestdo local. Vale destacar a

disposi¢cdo em ouvir os estudantes e a comunidade por parte de todo o grupo de profissionais

“[...] E a pratica em sala de aula, eu acho que o norte principal dela, tem que ser o aluno
que vocé estd atendendo. Nao adianta vocé vir com ideias maravilhosas, atividades
maravilhosas e aquele aluno ndo estd entendendo aquela sua proposta ali e ndo alcanca. Eu
acho que a gente ja tem esse problema. E agora, eu acho que com a pandemia esse problema

vai aumentar.” (Professor Rodrigo)

da escola. Assim, a realizagdo de projetos estd sempre voltada aos interesses e necessidades
do grupo atendido.

Comecamos a pensar o curriculo a partir dos saberes que emergiram da artimanha de
resistir a regulacdo e centralizacdo das politicas de curriculo hegemonicas. Entendo o
processo de estudo, a elaboracdo de trabalhos ao longo do curso e o projeto curricular
elaborado coletivamente, como parte da formacdao dos professores da escola. Durante o
processo formativo, todos os professores envolvidos expuseram suas praticas, que foram
tecidas no cotidiano da escola e estdo sujeitas as incertezas e as imprevisibilidades.
Entendemos que todos os membros que integram a equipe da escola produzem curriculos e
enfrentam as tensdes que advém da pratica, pensando e repensando os caminhos que sdo
trilhados.

O espagotempo do cotidiano da escola ¢ ativo, inventivo e dindmico. Os
conhecimentos que nele circulam resultam da tessitura dos saberes que estdo presentes ali. O
curriculo ¢, portanto, uma producdo cotidiana continua resultante da negociacdo de sentidos
dos muitos praticantes envolvidos. Para a sua constru¢do, nos valemos dos saberes e valores
do repertério das nossas experiéncias individuais e coletivas, que reunidas, nos possibilitam
dar sentido as experiéncias vividas. Assim, caminhando por trilhas ja percorridas ou
experimentando pisar em novas estradas, vamos incorporando aos nossos conhecimentos o
conhecimento de outros para a formagdo de um curriculo possivel, potente e contingente

(Garcia, Botelho, 2020).
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O Antinéia ¢ a melhor escola publica que eu trabalhei. Porque ¢ uma escola muito
organizada, muito bem estruturada, muito bem cuidada, é... ela tem uma dindmica de
funcionamento, que os alunos entenderam, a comunidade entendeu e ela tem uma coisa que a
grande maioria das outras escolas ndo tém. Duas coisas, na verdade: primeira coisa, o horario
estendido, que a gente tenha um tempo melhor. Pode parecer que ndo faz diferenca, mas os
alunos entram 8h, enquanto outras escolas eles entram 7 e meia, até 7 horas. E nesse horario o
aluno estd com muito sono. As vezes até a gente estd com sono também. Entio, eu acho que
esses 45 minutos, ja fazem essa diferenca. Eles t€ém mais aulas a tarde. E eu acho que outra
diferenca, a segunda, ¢ que ¢ uma escola que tem poucas turmas e turmas que ndo sao grandes,

nao sao numerosas.” (Professor Rodrigo)

— ]

Percorremos até aqui o caminho que dois professores da escola trilharam até chegarem
a EMASM. Suas historias de vida ocorreram em bairros distintos, em familias com condi¢des
diferentes, eles tornaram-se professores por motivos que nada tem de semelhante, mas em
comum tém a disposi¢do de aprender cotidianamente com seus pares sobre o seu fazer. E
nesse ponto que reforco a importancia da narrativa dos envolvidos na producao curricular
como forma de visibilizar suas praticas, pois ¢ por meio dela que podemos perceber no
ambiente escolar as praticas formativas e curriculares mais solidarias e democraticas, além de

reconhecer outros sentidos que circulam nesses espagostempos, compondo um curriculo

carregado de complexidades (Garcia, Botelho, 2020).

“Sao pessoas que estdo fora daqui, nem conhecem, nunca viram esses alunos, que vao
preparar um curriculo que a gente tem que cumprir? E quando a gente descobre que a gente
tem o poder de construir um curriculo, isso ¢ fantastico. Entdo, nasceram projetos que a gente
pensou em relacao as necessidades. E nascerdo outros projetos em cima dessas necessidades.
Entdo, a gente tem como experimentar um projeto e depois avaliar para saber se a gente deve
continuar ou ndo, ou deve transformar, ou deve adaptar. Entdo, isso ¢ muito bacana! Eu achei
fantéstico o poder que a gente teve de construir, de pensar, de elaborar ao invés de receber uma
coisa propria. Nos podemos fazer isso! Olha que legal, seria se todos fizessem isso. Entao,
vamos no caminho, vamos passar por esse caminho aqui, vamos ver o que vai dar. Entdo, isso
foi muito bacana. Eu acho que isso foi importante, para gente ter essa forca, essa coragem de

falar, “Nos queremos fazer um trabalho assim.” (Professora Danielle)




126

CONCLUSAO

Uma estrada sem fim...

“O que faz andar a estrada?

E o sonho.

Enquanto a gente sonhar a estrada permanecera viva.

E para isso que servem os caminhos, para nos fazerem parentes do futuro”

(Tuahir, Terra sondmbula, SP: Cia das Letras, 2007. Mia Couto)

Fotografia 9 - Estrada ensolarada

Fonte: Arquivo pessoal.

Entdo, essa jornada termina, mas ndo serd esse o final da caminhada, pois como a
citagdo reforga: “enquanto a gente sonhar a estrada permanecera viva”. Encaro esse momento
como o fim provisorio de uma experiéncia que se movimenta e se reinventa continuamente.
Busquei ao longo deste trabalho visibilizar a experiéncia vivida, além de registrar, por meio
das narrativas dos profissionais envolvidos no processo, o contexto e as reflexdes acerca da
construcdo curricular da EMASM, a tunica escola integral dedicada aos anos finais do Ensino
Fundamental da rede municipal de Niterdi. A narrativa das/os professoras/es foi o elemento
fundamental nesta composigao.

Esta pesquisa aborda a relagdo intima e constante entre a pratica desenvolvida na
escola e a teoria construida por meio dos estudos coletivos. O fazer narrado pelas/os

coautoras/es cria um saber instituinte que dialoga de forma bastante astuta com o instituido
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para que, a passos largos, a escola desenvolva um curriculo carregado de identidade e
possibilite aos estudantes uma vivencia potente e emancipadora.

Em vista disso, busquei perceber quanto a formagao, oferecida em horério de trabalho,
possibilitou ao coletivo da escola propor caminhos para a constru¢io curricular entrelacados
as ricas experiéncias que vivenciavamos desde 2014, quando a escola foi municipalizada.
Estudar e partilhar experiéncias foram elementos potentes para o fortalecimento do grupo.

Por outro lado, as narrativas também contribuiram para a formagdo das/os
professoras/es, pois as/os envolvidas/os no processo narrativo desenvolvem a versdo possivel
de suas vidas e de suas praticas. Através da reflexdo e maturagdo dos fazeres e da vida,
brechas e espagos vao sendo laborados entre o que esta estabelecido. Em razao disso, além de
formar, o processo de narrar transforma a pratica individual e, sobretudo, a do grupo. Assim, a
construcdo do curriculo da escola articula-se com a vida das/os professoras/es e das/os
estudantes.

A relagdo entre o instituido, representado pelos documentos curriculares oficiais, € o
instituinte, pode ser percebida por meio da narrativa dos coautores quando apontam que 0s
seus fazeres encontram-se no terreno da releitura possivel do que ¢ oficial. A percepgdo do
momento vivido pelos estudantes e a necessidade de contextualizar os conteudos sdo os
balizadores para seguir as rotas a serem trilhadas pelas/os professoras/es. Por isso, a
impermanéncia de um roteiro de trabalho.

O curriculo apresentado neste trabalho de pesquisa € provisério, pois encontra-se em
permanente refazimento. Para isso, conta-se com importantes elementos, como a partilha e a
reflex@o, que ocorrem na unidade escolar semanalmente quando o grupo inteiro se encontra.
E bem verdade que essa troca necessita da mobilizagdo do grupo, mas esse é apenas um dos
muitos desafios que as/os professoras/es e as gestoras encaram no cotidiano.

Destaco a relevancia dessa pesquisa para o campo do curriculo no que tange a
experiéncia aqui apresentada — a construgdo curricular pensada e continuamente reinventada
por um grupo de profissionais de uma escola integral dos anos finais do Ensino Fundamental.
Vale reiterar que estudos sobre educacdo integral estio em sua maioria voltados aos anos
iniciais do Ensino Fundamental ou Ensino Médio. A respeito dos anos finais do Ensino
Fundamental, as pesquisas existentes estdo voltadas ao saber da area de atuacdo da/o
professora/or que desenvolve a pesquisa.

Muito ainda existe para narrar e compreender sobre a construgdo curricular, que nao
termina na EMASM. Algumas preocupacdes merecem ser observadas com atencao: a falta de

legislacdo que assegure o funcionamento da escola de forma integral; a falta de entendimento
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ou de interesse sobre o que acontece em uma escola integral por parte das autoridades
municipais de Niteroi; por ultimo, a falta de apoio para que atividades diferenciadas possam
ser oferecidas aos estudantes. Todas essas dificuldades vém sendo suplantadas através da
vontade de fazer diferente.

E preciso compreender a relagdo entre a didatica empregada pelas/os professoras/es e
o prazer dos estudantes em estarem na escola; a expectativa dos pais/responsaveis, no que diz
respeito as atividades desenvolvidas pela escola, e o aproveitamento dos seus filhos nos
projetos e nas disciplinas regulares; as necessidades relativas a formacao das/os professoras/es
que la trabalham. Assim como todos os movimentos empreendidos podem contribuir para
uma educagdo emancipatoria. SAo muitos os caminhos por percorrer.

Por fim, desejo que a facilidade da repeti¢do e o conforto da acomodacdo ndo paralise
o movimento e o dinamismo da escola! Que a rebeldia alimentada pelo inconformismo em
seguir o modelo instituido inspire o grupo a seguir caminhando, buscando rotas alternativas,

construindo um curriculo local e transformador para todas/os as/os envolvidas/os.
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APENDICE A - Dispositivos para provocar a conversa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal
Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

DISPOSITIVOS PARA PROVOCAR A CONVERSA.




Frases sobre caminho

“O que vale na vida ndo & o ponto de partida e sim a
caminhada. Caminhando e semeande, no fim terds o que colher.”
Cora Coralina
“Quem anda ne trilhe & trem de ferre. Sou dgua que corre
entre pedras - lberdade caga jeito.”

Mancel de Barreos

“Eu niie caminho para o fim, eu caminho para as origens”
Manced de Barros

“VWeorE nioc sabe o quante eu Caminhei
Pra chegar até agui
Percorri milhas & milhas antes de dormir
Eu mem cochiei
Os mais belos montes escalei
MNas neites escuras de frie chorei™

Cidade MNegra - Toni Garride, Bino, Lazdo e Da Ghama
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APENDICE B - Temas para provocar a conversa

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal

Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TEMAS PARA PROVOCAR A CONVERSA

1- DISPOSITIVOS DISPARADORES DE CONVERSA

v Imagens de caminhos percorridos por mim para chegar até a escola e caminhos que
gostaria de percorrer.

v Fragmentos de poesias sobre o tema caminho.

2- TEMAS PARA INICIAR A CAMINHADA

v Fale um pouco sobre o caminho percorrido para se tornar professor. Suas inspiragoes,

seu percurso académico, suas frustragdes...

v Descreva o contexto social no qual vocé estava inserido ao longo de sua formagao.
v Autores/Professores/Pessoas que te inspiram em sua trajetoria profissional.

4 Modelos/Orientagdes que nortearam seu desenvolvimento profissional.

3- TEMAS PARA TRILHAR O CAMINHO

v BNCC.

v Referencial Curricular.

v Curriculo do Cotidiano.

4 Os estudos da Pos-Graduacao.
4- FINALIZANDO UMA TRILHA

v Obediéncia ou Insubordinagao.
v Sobre a pratica em sala de aula.

(4 Sobre a escola e seus muitos fazeres.
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APENDICE C - Transcri¢do da conversa com Rodrigo

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal

Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM O RODRIGO.

Bom, é... como a gente ja& estudou curriculo, né, Rodrigo, tem a ver com percurso, com
caminho, eu trouxe pra vocé, assim, umas fotos de caminhos, que pra mim sao muito
significativos. Né? Caminhos que eu faco todo os dias, caminhos que eu gosto de percorrer,
caminhos que eu me identifico. E ai eu passo pra vocé€, me dizer um pouquinho sobre o que
voce Ve nessas fotos sobre caminhos.

-Eu vejo... natureza, né? Eu vejo... a questdo da... da estrada. Né? Vejo horizonte aqui, tem
um arco-iris, eu acho que ¢ um arco-iris. Eu vejo a rampa da nossa escola. Né? Eu vejo um
outro caminho assim, ja ndo tdo arborizado, nem tdo ajustado, nem tao direitinho. Né? Que as
vezes 0s nossos caminhos sao assim também. Né? Nem sempre ¢ tudo muito bonitinho, muito
organizado. Mas a gente tem que passar por isso. Né? E assim, eu acho que descreve bem, né,
faz refletir bem sobre a questdo do curriculo em si. Né? Porque talvez as politicas
educacionais, a BNCC, o PCN, querem mostrar um caminho unico, né, pra todo mundo. E
nao ¢ assim. Claro que eles ndo fazem isso, né, porque eles dizem que cada escola pode
escolher e tudo. mas a gente sabe que isso tem um certo... €... limite. Porque a gente sabe que
tem a Prova Brasil. Né? A escola, quer queira, quer ndo, ela serd cobrada por isso. Eu,
enquanto professor de Matematica, até lido bem com isso, mas eu vou em sentir... eu me sinto
pressionado. Entendeu? Eu lido bem, porque eu sei que, né, eu procuro fazer o maximo que
eu posso. Mas a gente sabe que uma andlise do trabalho escolar, a gente sabe que nao ¢ feito
sO pela prova, mas a gente sabe que a prova tem um peso muito grande, né, e que também...
determinadas, é... situacdes, elas ndo sdo levadas em conta pelo MEC... né? Porque vocé vé
como o aluno esta 14 no final do 9° ano, no nosso caso, ¢ uma coisa, mas nao vé como a gente

pegou ele no 6° ano, ¢ outra. Né? E pra ficar bem claro, né, é... em momento nenhum na
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minha fala, eu t6 buscando culpados. Porque eu nao acho que tem culpados. Né? A gente tem
situagoes distintas, de uma sociedade muito desigual, né, onde a gente procura fazer o
maximo possivel aqui. E eu tenho certeza que a outras professores anteriores dos alunos,
fizeram o méaximo que elas podiam 14, de tempo, de material, de numero de alunos. Né? —
Acho que eu vou ficar por aqui, se ndo vou ficar me alongando e falando de outras coisas
mais.

Eu trouxe pra vocé também, além dessas fotos, que pra mim sdo muito significativas, eu
trouxe pra vocé algumas frases, alguns fragmentos. Né? Que também fazem parte da minha
vida. Todas essas citagdes. Entdo, eu gostaria que vocé desse uma lida.

-Sim. Ta. “Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho,
caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se pds a caminhar.”. — Paulo Freire. “O
que vale na vida, ndo ¢ o ponto de partida e sim a caminhada. Caminhando e semeando, no
fim teras o que colher.”. — Cora Coralina. “Quem anda no trilho ¢ trem de ferro. Sou dgua que
corre entre pedras. Liberdade caca jeito.”. Manoel de Barros. “Pois minha imaginagdo nao
tem estrada. E eu ndo gosto mesmo da estrada, gosto dos desvios e do desver.”. Manoel de
Barros. “Eu ndo caminho para o fim, eu caminho para as origens.”. Manoel de Barros. “Vocé
ndo sabe o quanto eu caminhei. Pra chegar até aqui. Percorri milhas e milhas, antes de dormir.
Eu nem cochilei. Os mais belos montes escalei. Nas noites escuras de frio, de frio chorei.”. —
Cidade Negra (Toni Garrido, Bino, Lazdo, Da Gama).

Vocé se identifica com alguma frase?

-Sim, sim. Com muitas delas. Paulo Freire ¢ impossivel ndo se identificar com ele, né? E...
Cora Coralina também, né, ¢ uma pessoa que entende muito de gente, entendeu muito de
gente. Né? E... a frase do trilho, do Manoel de Barros, ¢ fantastica. “Quem anda no trilho ¢
trem de ferro. Sou agua que corre entre pedras. Liberdade caga jeito.”. Quer dizer, realmente,
né? Eu acho que tem muito a ver, né, com pelo menos o que eu acho que a gente deveria
fazer. Nem sempre a gente faz. Aqui na rede de Niteroi, eu, geralmente, né, me colocam em
turmas de anos finais. Eu acredito que seja uma questdo de perfil mesmo. Eu falo muito
rapido, tudo. Mas em 2019, no Portugal Neves eu peguei um 6° ano, peguei dois 6° anos. E na
rede de Duque de Caxias, s6 me colocam em 6° ano. Porque, segundo eles, eu sou o tnico
professor que tem perfil. Né? O que eu ja ndo sei se € o caso. Mas eu acho que eu sou o que
tem o perfil mais proximo. Entdo, o que que acontece? Eu percebo, justamente, isso aqui da
frase do Manoel de Barros. Que por mais que a gente ensina, o aluno ta dizendo o tempo todo
que ele nao ¢ trilho. Ele ndo ¢ trem de ferro pra andar no trilho. Ele vai andar do jeito que ele

quer. E uma coisa que eu tenho percebido também, né, pandemia foi importante, ajudou a
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gente a pensar muito, principalmente o ensino remoto, né? E o pessoal gosta muito de
compartilhar aquela frase do Leandro Karnal, né, de que quem dé aula no 6° ano, podia fazer
qualquer coisa na vida. E eu tenho olhado essa frase com um olhar muito critico, porque na
verdade, na verdade, né, ¢ dificil lidar com o sexto ano, porque a gente quer lidar com eles,
como se eles fossem adolescentes de um 8°, de um 9° ano. E eles ndo sdo. Né? Eles sao
criancas, pré-adolescentes, eles tdo acostumados com outra dindmica de escola. Né? Nao ¢
aquela dindmica de que a cada 1 hora e 40, entra um cara diferente, fala um monte de coisa e
sai. Entdo, ¢ estranho pra eles. Também. Na verdade, deve ser muito estranho pra eles. E a
gente acaba ndo tratando... ndo percebendo isso, ndo levando isso em conta. Por isso que as
vezes deve ser tao dificil. Mas por outro lado, se nés formos ver a lista prescrita 14, fica dificil
de ndo trabalhar assim. Né? Se vocé tem como norte, cumprir aquele receituario ali. Né? E
isso que talvez seja o nosso maior dever enquanto planejamento. A questdo € que... 0 que que
a gente tem que entender, € que se aquele receitudrio nao for cumprido ali, ele vai ter que ser
cumprido em um outro momento ou entdo... né, que a escola tenha uma postura bem
diversificado quanto a Prova Brasil. E saiba lidar com isso. Que eu acho que ¢ o melhor
caminho.

E... eu queria conhecer um pouquinho, Rodrigo, o que levou vocé a se tornar professor de
Matematica.

-Sim. Entdo...

Quais foram, assim, as suas inspiracdes.

-Sim.

Né? As pessoas que... marcaram voce, pra que voce se tornasse professor de matematica. E as
frustragdes, nesse caminho ai, nesse caminhar académico, pra se tornar um professor.

-E... eu diria que... ndo fui em que encontrei a licenciatura, a licenciatura que me encontrou.
Eu, quando entrei na universidade, eu queria fazer informatica, por acaso eu... na época eu
entrei na UFRJ, entdo 14, vocé escolhia as opgdes, tinha varias opgoes. E eu acabei entrando
pro bacharelado. Né? E... no meu primeiro ano de faculdade, eu ja tinha na minha cabega que
eu ia enfrentar o vestibular pra Matematica, mas eu ia fazer as matérias e tudo. S6 que ai, eu
descobri que tinha um curso chamado ciéncia atuaria, que era... era moda na época. E eu meio
que resolvi que ia fazer aquilo, mas depois eu vi que, “Pera ai. Nao tem nada a ver. Isso nao ¢
0 que eu quero.”. Né? Ai eu comecei a conversar com alguns colegas que faziam licenciatura.
Né? E... eu tive um professor no pré-vestibular, que ele foi um exemplo pra mim. Devido a
facilidade com que ele tinha de transmitir, né, a... a matéria. E... entdo... E por outras razdes

também. Muitos colegas meus, conhecidos, tavam fazendo licenciatura. Eu cabei na
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licenciatura. A assim, ndo me arrependo, ndo faria nada diferente, né? Tem sempre aquele
questionamento: “Ah, se vocé€ pudesse, vocé faria diferente?”’. Nao. Eu ndo faria outra matéria
ndo. Eu gosto de ser professor, né? A licenciatura me encontrou... mas eu encontrei a
licenciatura. Né? Eu gosto muito de ser professor, eu ndo seria outra coisa nao.

Nesse caminho ai, né, tive varias frustragoes sim. Né? Na faculdade... Principalmente devido
a... as vezes, a incompreensao dos professores mesmo. Né? Porque o professor universitario,
alguns deles, tem muito aquela coisa de que o cara ta formando o matematico. Né? E ele ndo
aceita outros olhares, né? Do jeito que ele quer. Tem que ser daquele jeito ali. Né? A questao
do tempo também, na universidade era muito voraz para mim. Né? Porque... pelo menos na
Matematica, onde eu comecei, na UFRIJ, eles esperam pacotinho bem fechado. E quase
ninguém que chega na licenciatura, ¢ esse pacotinho bem fechado. Né? Talvez o cara que
chegue numa informatica, chegue numa engenharia mais disputada, ele seja esse pacotinho
bem fechado. Mas a gente ndo €. E os professores que eu tive nos meus primeiros periodos,
eles realmente nao aceitavam isso. Né? Vocé tinha que ser aquele pacotinho bem fechado,
tinha que ter todas aquelas competéncias. Coisas que a gente ndo tem. Eu tive uma colega, ja
quando eu fui pra UERJ, que quando ela foi fazer uma disciplina, foi Equacdes Lineares, o
professor ficou perplexo de saber que ela nunca tinha visto matriz na vida dela, porque ela
estudou na escola publica e matriz ¢ uma coisa, assim, que a gente vé no segundo ano do
Ensino Médio. Mas ela ndo viu. Né? E... ela mesmo falou, que ela ficou um ano inteiro sem
professor de Matematica, por isso que ela nao viu. Né? Nao € porque a escola é publica. Mas
assim, €... Entdo, essa incompreensao dos professores da graduacao, né, em sua maioria, me...
me deixou bem chateado. Né? Eu lembro de ter perdido duas matérias no meu primeiro
periodo, por um décimo. Um décimo, né? Eu, inclusive fui falar com a professora, a
professora falou para mim: “E, faltou pouco, né?”. Falei: “E, faltou tdo pouco.”. Ela falou:
“Ce tenta, que da proxima vez vocé passa.”. Né? Entdo assim, né, teve essas frustragdes. Um
conteudo também, um programa, né, de formacdo muito longe da realidade do professor que
t4 na licenciatura. Né? Entdo essa dai, foram algumas das minhas decepgdes. Quando eu fui
pra UERJ, pra faculdade de formagdo de professores, ai vocé tem uma... outra dindmica, de
universidade mesmo, os professores. Né? Vocé tinha mais essa compreensao. Né? E vocé
também acabava tendo mais ajuda também. Nesse ponto. Por eles serem compreensivos, né,
voce acabava tendo mais ajuda, né, é... e isso ai foi um alivio, naquela ocasido.

E... como vocé descreveria, o seu, assim, contexto social a sua entrada na universidade? Vocé
era um jovem de classe média, vocé era um jovem de classe popular? Seus pais tinham

formagao? Como... como... como vocé descreveria esse contexto ai?
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-Eu era um jovem de classe média baixa. Né? Eu ndo tinha, assim... nunca passei sufoco na
minha vida, gragcas ao meu pai. Né? Mas também ndo tinha assim, nenhum superluxo, nada
assim, extra. Né? E... na ocasido, quando eu entrei na faculdade, era entrar na faculdade para
em breve conseguir um emprego, porque sendo, a situagdo... eu nao ia passar fome, nem nada,
mas eu ia ficar numa situagdo um tanto complicada. E... meu pai, ele era eletrotécnico,
formado pelo SENAC. Minha mae era dona de casa, mas ela tinha formag¢dao de Ensino
Médio. Né? E... acho que eu respondi, né?

Sim. ((Risos)). Quais sdo os autores, professores, assim, que te inspiraram, sua trajetoria
profissional?

-O Ubiratan D’ Ambrosio, né, que € o... inclusive, quem cunhou o termo da etnomatematica,
né? Ele teve sempre um olhar, assim, muito para as produgdes culturais. Né? Ele sempre foi
uma inspira¢do. Eu tive um professor na UERIJ, professor Luerbio, que foi... ele era, assim...
ele transmitia que ele gostava daquilo que ele fazia. E ele fazia muito bem. O professor
Amilton, também da UERJ. N¢é? Ele teve, assim... ele conseguia facilitar demais as
explicagdes. E por mais que vocé ndo entendesse, vocé perguntasse, ele tinha uma outra,
assim, completamente diferente. Ele ¢ um cara que realmente dominava o que ele fazia. N¢é?
Professor Claudio também, foi um professor excelente. Quanto aos autores, a gente tem o Ole,
que ¢ o da educacao da Matematica critica. Né? Assim, tem varios autores. O professor Carlos
Matias, da UFF. Também ¢ um excelente professor. Eu fiz um curso com ele, aqui na FME.
Professor Humberto Bortolossi, que foi meu orientador, né, no PROFMAT. E assim, posso
lembrar aqui agora, mas assim... €... eu fui influenciado na minha prética, basicamente pelo
pessoal da educagao Matematica. Assim, eu admiro os professores do IMPA, que sdo voltados
para a parte de ensino, no Ensino Médio. Mas quem mais me influenciou mesmo, foram os
professores da educagdo Matematica. Os pesquisadores e professores da educacdo
Matematica.

Quais sao assim, os modelos, os valores, n€, as orientagdes, que vocé... que norteiam, assim, o
seu desenvolvimento profissional, a sua pratica na sala de aula? Que que vocé, assim,
destacaria?

-E... eu, tenho como objetivo sempre, tentar facilitar o maximo, pra que o aluno compreenda
aquilo ali que eu t6 falando. A minha preocupagao sempre foi essa. Né? E, de uns tempos pra
cd... ndo, assim, recente também, mas sempre uma preocupacido daquilo fazer sentido. Pro
aluno. Para aquilo ali, de alguma maneira, seja aplicado na vida dele. Porém, né, essa questao,
da Prova Brasil, do BNCC, do PCN, muitas vezes engessa a gente. Né? Porque assim, quer

queira, quer ndo, né, vocé€, em algum momento vai ser cobrado por aquilo dali a escola vai ser
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cobrada por aquilo dali. Né? E como eles s6 fazem avaliacdo de Matemadtica e portugués e
geralmente eles ndo vao tdo mal em portugués, quanto em Matemadtica, né, a gente sempre
fica no olho do furacdo. Entdo ndo vou mentir para vocé, dizendo que eu ndo me preocupo
com isso. E assim, de uma maneira mais recente, eu tenho me preocupado muito com a
questdo de eles entenderem a realidade que massacra eles e massacra a familia deles. A
questdo popular, a questdo de... econdmica mesmo. Mas claro, nada muito aprofundado, até
porque ndo € esse o0 objetivo. Mas para eles saberem, né, é... o valor do salario-minimo,
quanto que ele deveria ser, quanto que ele €, o valor da cesta basica. Eu tenho me preocupado
muito com isso. E até estou procurando, organizar algo para que venha a ser o possivel
trabalho de doutora. Nao sei.

Ah, legal. Bom, eu queria colocar alguns temas, assim, para vocé falar sobre eles. BNCC.
Vocé ja citou algumas vezes. Mas para vocé, que que significa BNCC?

-Para mim, uma armadura. Uma armadura, né, que quer limitar o trabalho do professor, quer
limitar a aprendizagem do aluno. E se a gente for pensar nela no Ensino Médio, pelo que eu li,
¢ uma armadura muito cruel. Porque ela, mais do que as diretrizes anteriores, ela tenta matar a
possibilidade de um aluno de uma classe popular, galgar os caminhos da ciéncia, por
exemplo. Porque uma formacdo voltada pra um mercado de trabalho, que ¢ um mercado de
trabalho que da muito pouco em troca. Né? Na verdade, eu acho que s6 da precarizagao,
exploragdo. Né? E eu acho que limita demais o aluno. N¢é? E a gente sabe, né, que ela vai
funcionar como, €... um agente discriminatério. Porque o aluno da escola publica vai ter
menos chance ainda de entrar na universidade. Porque a gente sabe que a escola particular... a
escola particular, ndo vai seguir a BNCC. Ela vai seguir, mas ela vai ter varios complementos
que vao permitir aquele aluno continuar estudando nos melhores cursos do pais, estudando
sem pagar. Né? O que talvez fosse mais urgente pro nosso aluno, né, pro aluno da escola
publica.

E... o Referencial Curricular da nossa rede.

-Da nossa rede. Eu acho que ele ¢ um esforco, estd? Da rede tentar organizar seu trabalho.
Sempre que eu vou nas reunides... eu fui convocado das duas ultimas. Eu vejo que é um
esforco, mas eu vejo que € um esforco que ele deveria ser mais refletido. Né? Eu acho que a
gente teria que... fazer com que cada escola refletisse sobre a sua realidade, refletisse sobre o
aluno que ela recebe, para ai sim ela pensar num referencial dela. E claro, ela pode usar
aquele Referencial Curricular da rede? Pode. Mas a rede esta consultando a escolas para ver
como ¢ esse aluno? N¢? Porque assim, é... nds aqui, no Antineia, ¢ eu também fago isso em

todas as realidades que eu trabalho, a gente leva uma sondagem inicial, muito a sério. E a
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gente também tem aquela sondagem anual. Que a gente esta sondando o tempo todo. E assim,
a gente leva isso em conta, nos nossos replanejamentos. Mas sera que a rede estd levando isso
em conta, na hora que ela monta o referencial? Né? Serd que esse referencial, ndo ¢ uma
tentativa de dar uma cara a BNCC, ao PCN, do que que a rede gostaria de fazer? Mas serd que
a rede consegue fazer isso? Né? Entdo eu acho, que assim, a gente precisava de espagos e
tempos pra refletir. Porque também, eu acho que essa discussao do Referencial Curricular, ela
¢ uma discussao longa, continua, e que tem que ser feita com todos. Né? Nao adianta colocar
todos os professores de Matemadtica ali junto e ndo colocar...

Cada um numa realidade.

-Exatamente. Nao colocar, as vezes, um pedagogo. O pedagogo que acompanha ali os alunos,
que sabe as dificuldades. Nao falar com os professores das outras disciplinas. Né? E talvez
também, ter uma pegada mais global da coisa. Ndo tio disciplinar. E claro que a gente tem
que ter a pegada disciplinar. Mas so ela, né, eu acho que ¢ meio complicado. Né¢? Eu acho que
0 que esta faltando ¢ relacionar mais a realidade da rede. Relacionam. Relacionam. Mas sao
impressdes isoladas de cada um. Que as vezes acaba levando em conta aquele aluno que
consegue. Entendeu? Porque aquele aluno que ndo consegue, fica ali. Eu também sinto muita
falta, em todas as redes que eu trabalho, — eu trabalho s6 em duas — nas duas redes que eu
trabalho, dessa questdo do... “Esse aluno ndo aprende. Mas ele ndo aprende por qué?”. Né? E
problema de discalculia? Como € que estd a numeracia desse aluno? Entendeu? Que que a
gente pode fazer? Porque parece que o cara ¢ meio que escanteado. Ele ¢ deixado ali, ai no
Conselho dao um jeitinho, “Nao, ¢ que ele ndo aprende mesmo. E tudo...”. E eu também ndo
to dizendo que ele tem que ser reprovado ndo, mas eu acho que a gente tem que ter um projeto
individual para aluno, de que ele se desenvolva, 0 maximo possivel. Se a gente tem um aluno
que pode se desenvolver muito e virar um cientista, que a gente consiga ajudar ele a fazer
1ss0. Mas se a gente tem um aluno que ele ndo vai conseguir determinados contetdos, porque
sdo muito dificeis para ele no alcance, que ele aprenda o que ele consegue. O maximo
possivel. Né? Eu acho que falta... acho que talvez no Brasil inteiro. Esse olhar mais
individual, né, para o aluno. Mas também ¢ muito da nossa realidade. Né? Falam tanto da
Finlandia. Que a Finlandia isso, que a Finlandia aquilo. Qualquer video de YouTube que vocé
bota de aula na Finlandia, ndo tem mais de seis alunos numa sala com o professor. E a gente
aqui trabalha com 30, aqui na rede de Niterdi. Em trabalho com turmas de 40 ou mais, em
Duque de Caxias. E como é que vocé atende 40 criangas, nos anos finais do fundamental, de
uma mesma vez? Vocé ndo atende. Tem alguns que vao ficando ali, né, a mercé. Né? Na

fronteira. E vdo indo.
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O que vocé pode me falar do curriculo no cotidiano?

-Eu acho que o cotidiano, ele td impregnado, né? De oportunidades pra gente tracar o nosso
caminho. N¢é? E com o nosso caminho, né, contemplar as disciplinas. Né? Como a gente bem
discutiu na pds que a gente ta fazendo, ta concluindo, é... inclusive a gente... foi sugerido um
trabalho sobre alimentacdo. Eu acho que alimentacao, o que t4 mais no cotidiano nosso, né? A
gente tem que se alimentar. E se alimentar hoje td muito dificil. Né? Principalmente pros
nossos... Né? Como que estd, né, a gente tem até que pesquisar isso. Como que estd a
alimenta¢do dos nossos alunos e das familias deles, né? Eu nem acredito que eles estejam tao
mal, mas pode ser que tenham pessoas ai que estejam numa situagdo bem complicada.

Muito dificil.

-Muito dificil. Entdo eu acho que o cotidiano, ele ta impregnado de oportunidades pra gente
explorar o curriculo. S6 que a gente precisa investigar isso. Pra isso a gente precisa de tempo,
pra isso a gente precisa de espaco, pra isso a gente precisa de... liberdade. Que eu acho que a
gente tem, mas até certo ponto. Eu acho que a gente tem toda liberdade do mundo. Mas se a
gente usar essa liberdade e nas trés proximas Provas Brasil, a escola tiver um desempenho
ruim, a gente vai ver que a gente ndo tem tanto essa liberdade assim. Né? Entdo, quer dizer, ¢
i1sso. Eu acho que o cotidiano, ele oferece muitas oportunidades pra gente. Eu acho que a
gente precisa aproveitar. SO que a estrutura que a gente tem hoje ndo permite a gente
aproveitar tanto. Ou talvez a gente tenha que repensar.

Que que vocé me diria sobre tudo que a gente estudou na pds-graduagdo? Vocé achou que
valeu a pena, vocé achou que acrescentou? Voce... de que forma vocé vé€ essa formagao que
noés fizemos ao longo do ano passado, em servigo?

-Eu acho que acrescentou muito, foi um espago muito rico de reflexdo. Eu acho que a equipe,
né, do ProPEd, que estava aqui com a gente, uma equipe assim, extremamente qualificada, né,
profissionais com uma formagao muito sélida e pelo que eu bem me lembro, todos ou quase
todos, oriundos da educacgdo bésica. Né? Entdo, ndo sdo pessoas que estdo falando sobre algo
que elas ndo conhecem. N¢é? Eu gostaria muito que o curso tivesse durado mais. Né? Mas eu
acho que ndo dava. Mas eu acho que assim, as reflexdes propostas, eram tdo boas, o material
compartilhado foi muito bom. Mesmo as disciplinas, né, que ndo usaram essa dinamica de
voce ler o texto e discutir na proxima aula, a maneira como foi organizada, ela foi muito
produtiva. Né? E o principal também, que foi a escuta, né? Eles separaram um bom tempo pra
escutar a gente, conhecer, escutar o que a gente faz na escola. Né? Deram varias sugestdes do
que a gente poderia fazer. Né? E eu acredito que foi um privilégio, né, fazer o curso. E eu

acho que seria muito bom que todas as escolas da rede pudessem fazer. Né? Talvez ndo um
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curso nesse formato, mas com certeza alguma formacao com eles. Né? Que pudesse ser feito,
né? Na verdade, a gente carece de uma formacao durante o trabalho. Talvez, se a Prefeitura
pudesse organizar, né, um determinado dia, um horario em que os professores, as equipes
escolares pudessem fazer o curso, né, eu acho que seria muito bom pra rede. Ta? Eu acho que
o curso foi assim, tudo de bom, né? E como eu falei: eu me sinto privilegiado por ter feito.

Eu vou falar alguns pares de palavras ou de temas, pra vocé falar sobre eles. O que que vocé
pensa, o que que voce acha. Obediéncia ou insubordinagao?

-Ah, eu acho que nos estamos... na verdade, eu acho que sempre, né? Eu acho que a gente
percebia menos isso. A gente precisa da insubordinagdo. A gente precisa da desobediéncia. E
a gente tem que entender a desobediéncia do aluno. Até um certo ponto. Mas a gente tem que
entender também. Porque talvez a gente, as vezes, ofereca pra esse aluno um ambiente muito
massacrante pra ele. T4 muito longe do que ele consegue atingir, né? E essa desobediéncia do
aluno, ela vem de varias formas. Né? Como nds, né, somos uma sociedade, assim, muito
talvez, rigida com determinados de comportamentos, eu acho que essa desobediéncia vem
muito na apatia. Né? Uma maneira dele desobedecer, mas sem um embate. E quando... quao
mal apatia faz pra gente. Né? A gente fala tanto dela, mas a apatia faz muito mal pra gente. E
eu acho que a gente precisa, n¢, desobedecer. Mas claro, quando eu falo desobedecer ¢
desobedecer com argumentos. alar que a gente ndo gostaria de fazer aquilo porque a gente
pensa isso, isso, isso. Tem que ser tudo muito refletido. Nao, eu ndo vou fazer porque eu nao
quero. Nao, eu ndo vou fazer porque eu acho que aquilo ndo é o que o meu aluno precisa, que
a familia dele precisa, o que ele precisa enquanto formagdo. Né? Ou inicio de formacao. Eu
até tenho constatado muita essa coisa da formagao, né? Por que a formacgao nao ¢ vocé colocar
o cara numa forma? Sera que a gente precisa colocar o cara numa forma? Né? Eu acho que
ndo. N¢é? Entdo eu acho que essa questao da obediéncia, eu acho que a gente tem que ser mais
desobediente.

Sobre pratica em sala de aula e teorias.

-Certo. E... existem teorias e teorias. Né? Tem teorias que sdo muito rebuscadas e também
muito... baseadas em realidades completamente dispares. Né? Da realidade dos nossos alunos,
dos alunos que a gente atende. Né? E a pratica em sala de aula, eu acho que o norte principal
dela, tem que ser o aluno que nao vocé ta atendendo. Né? Nao adianta vocé vir com ideias
maravilhosas, atividades maravilhosas e aquele aluno num td entendendo aquela sua proposta
ali e ndo alcanga. Né? Eu acho que a gente ja tem esse problema. Né? E agora, eu acho que
com a pandemia ele vai aumentar. Né? Porque os alunos ficaram ai, um ano ou mais de ensino

remoto voltaram com um ensino hibrido. E vamos combinar, eles voltaram pra um arremedo
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de escola. Nao voltaram para escola. Né? Porque a gente ndo tem aquela coisa da
proximidade, né? Educacao basica € vocé€ ta proximo, ¢ o olho no olho. Né? Vocé pegar o
caderno do aluno, fazer com ele ali, dar visto. E a gente ndo consegue mais fazer isso, né?
Pelo menos por enquanto. T4 meio... ainda ¢ muito perigoso.

E preciso a distancia. O distanciamento.

-E. E ai, o distanciamento nio combina com a educacéo basica. Na verdade, com processo de
educagdo nenhum, né? Até mesmo... Teve uma amiga minha, que ela se formou em
Matematica, ela fez o EAD. N¢? E ela falou: “Rodrigo, como foi dificil. Se graduar em
Matematica no EAD.”. A1 eu fiquei lembrando da minha graduacao, pensei: “Gente, como foi
dificil fazer presencial. E eu ano conseguiria fazer EAD.”. Entendeu? Entao, quer dizer, ¢ ai,
vocé imagina pro nosso aluno da educacdo basica. Né? Entdo eu acho que assim, a gente
precisa de uma teoria fundamentada na pratica. E a gente precisa duma pratica com um olhar
pro nosso aluno. Né? Porque, infelizmente, quando a gente vé esses documentos, BNCC,
PCN, eles sao pensados na realidade do... do... do filho da classe burguesa, do filho da classe
média. Eles ndo sdo pensados pro filho da classe popular, eles ndo sdo pensados pra formagao
do filho do trabalhador. N¢é? Porque a gente vé que até mesmo a criticidade, ela ¢ uma
criticidade um tanto limitada. Né? E a gente num... o0 nosso aluno nao precisa disso, a escola
publica ndo precisa disso. A escola publica precisa de muito mais. Né? S6 que isso vai ter que
nascer na escola publica. S6 que invariavelmente, o nosso tempo ¢ limitado. Né? Porque o
professor, pra ele ter uma condi¢do adequada, né, de vida, ele precisa trabalhar muito. Entao,
ele tem pouco tempo pra pensar nisso. Né? E um...

Vocé acha...

-E uma armadilha bem elaborada.

Vocé acha que a pés-graduagao fez um pouco esse papel?

-Acho.

De fazer a gente pensar nesse curriculo.

-Acho que sim.

No que a gente oferece ao aluno.

-Sim.

Na nossa realidade.

-Sim. Pra mim, ela foi essencial pra isso. Ela me fez pensar muito nisso. Principalmente as
discussoes. Né? O pos leitura de texto, as discussdes com os professores, elas foram muito
ricas pra pensar nisso. E ai, eu comecei a presta mais atengdo nas coisas que aconteceram

comigo, com os alunos, que aconteciam. Né? Ai eu comecei a refletir porque que era tdo
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dificil dar aula no 6° ano. Né? Porque eu t6 querendo chegar e socar competenciabilidade no
cara, sO que o cara nao ta bem disposto pra isso. Né? A gente precisa de um 6° ano mais... €...
dialégico, mais transitorio. A gente t4 fazendo uma transicao. E eu acho também que a gente,
a nossa missao principal ¢ criar habitos de estudo no aluno, ensinar o aluno bolar maneiras de
que ele entenda como ele aprende. E assim, a gente sabe que cada pessoa aprende de um jeito.
Tem pessoas que... eu, por exemplo, eu preciso escrever, pra aprender. Preciso fazer um
resumo.

Eu também.

-Pra aprender. Tem pessoas que nao. Entdo, a gente tem que descobrir quais sdo as maneiras
que eles aprendem e dar varias opgdes pra ele ver qual ¢ a melhor. N¢é?

Sobre a nossa escola e os seus fazeres aqui. Como vocé descreveria isso? Como vocé
descreveria essa escola, o Antineia Silveira Miranda, na sua trajetoria, no seu caminhar
profissional?

-Sim. Com certeza, né, eu ja falei isso aqui pra algumas pessoas da escola: foi a melhor escola
publica que eu trabalhei. Né? Porque era uma escola muito organizada, muito bem
estruturada. Né? Muito bem cuidada, é... ela tem uma dindmica de funcionamento, que os
alunos entenderam, a comunidade entendeu e ela tem uma coisa que a grande maioria das
outras escolas ndo tém. Duas coisas. Primeira coisa, o horario estendido, que a gente tenha um
tempo melhor. Né? Pode parecer que ndo faz diferenga, mas os alunos entram muito § e 15,
enquanto outra escolas eles entram 7 e meia, até 7 horas. E nesse hordrio o aluno td com
muito sono. As vezes até a gente t4 com sono também. Né? Entdo eu acho que esses 45
minutos, ja fazem essa diferenca. Eles tém mais aulas a tarde. Né? E eu acho que outra
diferenca ¢ que ¢ uma escola que tem poucas turmas e turmas que ndo sdo grandes, ndo sao
numerosas. Né? Eu tenho pensando muito nisso, discutido muito nisso, porque a gente, no
Brasil, tem aquela ideia de escolas de trés turnos, com 13 turmas em cada turno, turmas de 40,
45 alunos. Né? E... Entdo sdo realidades mega, ultra, né... vocé pensar em escolas de mil
alunos. E tem diretor que gosta disso. Ele fala: “Minha escola tem mil alunos.”. Uma vez eu
cheguei pra um colega meu, que ja foi diretor no Estado e falei: “Vocé€ conhecia os mil
alunos? Se vocé passasse um aluno seu, se voc€ passasse por qualquer aluno seu na rua, vocé
reconheceria ele?”. Ele disse que ndo. E ¢ 6bvio que ndo. N¢é? Entdo, a gente, aqui no Brasil, a
gente tem muito essa coisa de escolas grandes, com muitos alunos, onde eu acho que deveria
ser justamente o contrario. Na verdade, eu acho que pra comecar a dar certo, teria que ser
realidades como essas daqui. Escolas com poucas turmas. Turmas ndo muito numerosas. N¢?

Pra gente poder atender melhor essa clientela. Né? O que eu vejo de principal diferenga da
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escola particular pra escola publica, - e aqui eu ndo t0 dizendo que a escola particular € o
exemplo a ser seguida, nem ¢ o norte, nada disso — ¢ que o aluno da escola particular, ele tem
acuro fora da escola. O aluno da escola publica ndo tem. Eu tinha aluno de uma escola
particular, que o cara tinha aula de manha, até 1, as vezes até 1 e meia. E ai, a tarde eles
tinham aula de monitoria na escola, até as 6 da tarde e eles saiam de 14 e i1am pro professor
particular. E o nosso aluno da escola publica, ele nao tem isso. E eu nem t6 dizendo que ele
tem que ter, mas ele tem que ter uma realidade escolar, que permita ele aprender. Que ele
tenha tempo pra aprender, que ele tenha oportunidade pra aprender. Que ele acaba nao tendo.
N¢é? E eu acho que também, né, porque quando a gente fala dessas escolas com muitas turmas,
muitos turnos, €... a quantidade de profissionais nessa escola, ndo ¢ proporcional ao estudo.
N¢é? Nao acontece de uma escola, ela ter mais turmas, ter o dobro de funcionérios. A gente
sabe que ndo funciona assim. Entdo, funcionario vai ficar sobrecarregado. E ai ele vai vender
menos. E ai ele vai ficar doente, ele vai tirar a licenca, ele vai faltar ocasionalmente para ir no
médico. E ai, se vocé€ ja tem uma realidade complicada e vocé t& com menos uma pessoa
trabalhando, essa realidade fica mais complicada ainda. Né? Eu trabalhei numa outra escola
da rede, onde eu levei uma vez uma portada, porque o aluno de uma outra turma, resolveu que
ele tinha que chutar a porta. E eu estava atrds da porta, quando ele chutou a porta, a porta
bateu no meu ombro. Entdo, assim... mas era uma escola nesse estilo. 13 turmas por turno,
trés turnos. Ai, o inspetor que ta de tarde ja é o que vem da manha. O cara ja ndo t4 mais
conseguindo, j4 ndo ta mais funcionando direito, né;? E ai também vem aquela coisa, uma
outra diferenca que é importante aqui no Antineia, né? E... determinadas coisas ndo sdo
normalizadas. Né? Eu quando fui reclamar com a dire¢do, da porta, que eu tomei uma
portada, ela falou pra mim: “Nao, mas isso aqui ¢ normal. Ja aconteceu coisa até muito pior.”.
Entdo, sempre que eu apresentava alguma coisa que ndo deveria ter acontecido, eu sempre era
brindado com uma coisa que aconteceu, que foi muito pior. Né? Entdo assim, eu acho que,
assim, o companheirismo dos colegas, né, sdo colegas muito dedicados, com um olhar muito
atencioso para os alunos. As outras escolas eu também tive isso. Né? A gente tem, em geral,
isso. SO que assim, eu acho que pela realidade tem que ser menor. Em quantitativo de turma e
alunos. E pelo tempo ser um tempo diferente, né, eu acho que isso contribui muito, pra que a
escola, né, é... tenha esse diferencial, a ponto de eu falar que com certeza foi a melhor escola
publica que eu trabalhei. Com certeza absoluta.

E... vocé acha que na escola publica, de uma forma geral, aqui no Antineia, vocé tem muitos

afazeres, que nao condizem com o... o fazer do professor?
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-Eu acho que ndo. Pelo menos eu... eu... eu acho que assim, a gente poderia ter menos
burocracia. Né? Por conta do diario, determinadas outras questdes. Mas assim, no meu fazer
do dia a dia, na escola, eu ndo vejo assim, nada que seja muito... que ndo seja atribuicdo do
professor. Né? Porque a gente também tem que entender, que a gente nao € s6 professor. A
gente ¢ um educador. Né? E eu acho que a gente educa muito no exemplo. Né? Nas atitudes.
Né? Acho que discursos sao importantes, mas eu acho que o que muda mesmo ali, € a atitude
no dia a dia. Mas eu vou ser bem sincero, eu ndo vejo nao. eu sinto falta, mas isso também na
escola particular, a gente tinha, era de alguns funcionarios que pudessem apoiar mais a gente.
Como, por exemplo, eu quero usar um data show, ai aquilo dali, quando eu chegar, ja ta
pronto pra eu colocar e usar. Isso eu sinto falta. E ai, se eu tiver que usar, eu vou ter que fazer.
O que que acontece na maioria das vezes? Eu ndo uso. Né? Eu faco... eu dou o meu jeito de
ndo usar. Quando ¢ impossivel, ai eu uso. Ai realmente eu sinto que eu to fazendo coisas, que
talvez eu nao tivesse que fazer. Né? Eu acho que nos dias de hoje, com o potencial que a
tecnologia tem, cada escola deveria ter ai, um funcionario de T.I. Né? Porque se ndo, ¢ o
diretor, ¢ o coordenador que tem que configurar a impressora, ¢ o coordenador que tem que
imprimir. Né? E... eu também, as vezes sinto falta de um apoio. Por exemplo, a ponto de eu
poder chegar e “Ah, eu quero dar uma atividade pra um aluno, que eu tenho que imprimir.”.
Eu gostaria muito que tivesse um computador, que eu pudesse espetar um pen drive, ir 14,
imprimir numa impressora. Seria muito mais facil pra mim, do que trazer a folha impressa de
casa e dar pro coordenador de turno, €... xerocar. Né? E aqui, eu falo mais por ele mesmo,
pelo coordenador de turno, coitado. Que ja tem tanta coisa pra fazer, vai ter que descer, vai ter
que fazer copia. A gente vé que é sempre naquela correria. Né? E... eu acho que a escola,
moderna, né, ela precisa sim, de outros profissionais que deem apoio. Né? Nao so pra nds,
mas pros alunos também.

Qual curriculo, assim, de sonho, que vocé gostaria de ver sendo colocado em pratica?
-Curriculo de sonho. Eu gostaria muito de um curriculo, que criticasse a nossa atual
sociedade. Que o norte dele fosse criticar determinadas coisas que acontecem na nossa
sociedade. Com foco na questao ambiental. Né? Porque... a nossa sociedade, ela ta destruindo
o planeta. N¢é? Ela estd acabando com varias formas de vida, que ndo tem nada a ver com os
nossos objetivos e desejos. N¢é? Elas tém os objetivos e desejos dela, que sdo bem mais
simples que os nossos. Né? Gostaria que formasse um cidaddo, né, que fosse capaz de mudar
essa sociedade. Né? Entdo eu acho que seria um curriculo que a gente ia mais investigar,
investigar a nossa vida, a nossa realidade, realidade dos nossos alunos. Tentar entender

porque que o pai do aluno tem que acordar as 4 da manha, ficar trés horas numa conducao
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lotada, trabalhar o dia inteiro, num trabalho que muitas vezes ¢ bracal, e ai mais trés horas pra
voltar pra casa e ele ndo tem tempo pra fazer nada. Que sociedade ¢ essa, que levou ele a ter
que se submeter a isso? N¢é? Porque que ele trabalha tanto e no final do més, ele no maximo
que ele conseguiu e assim, ele vai dar gracas a Deus, foi subsistir. Né? O cara ndo consegue
ter um momento de lazer, ndo consegue ter coisas que deveria ser normais pra ele, né? Eu
acho que eu gostaria muito de um curriculo que permitisse a gente investigar as mazelas da
nossa sociedade, fazer com que os alunos enxergassem essas mazelas e tentassem pensar em
como mudar isso. Né?

Vocé acha que € possivel fazer isso aqui?

-Eu acho que ¢ possivel.

Voce acha que a gente t4 caminhando nessa dire¢ao?

-Eu acho que a gente ta caminhando nessa dire¢do. E... eu acho que a gente... eu acho que é
possivel, eu acho que a gente ta caminhando nessa direcdo. Eu gostaria que a gente nao
estivesse caminhando, eu gostaria que a gente estivesse correndo, fazendo uma aula de
spinning, uma corrida de 100 metros com o Usain Bolt, eu queria ir com o Usan Bolt
correndo 100 metros com a gente. Né? Porque eu queria isso...

Pra ontem, né?

-E. Eu queria pra 2024. Mas eu sei que 2030 vai chegar e a gente ndo vai ter chegado 14, mas
a gente vai td mais perto. Eu acho que a gente vai chegar mais perto. Porque eu acho que ¢ um
exercicio muito dificil. Porque ¢ um exercicio que exige de vocé, reflexdo. Tem que refletir. A
gente ndo tem tempo pra refletir. E a gente tem todo um aparato, €... ideologico, é... um
aparato, €... institucional, que reforca essa sociedade, que massacra. Né? Os pais dos nossos
alunos, né, as familias dos nossos alunos...

O proprio futuro dos nossos alunos, né?

-E que massacra a gente. Massacra a gente. Né? Porque a gente vé€ ai secretarias falando de
empreendedorismo, né, € outras coisas mais e a gente sabe, né, que essa questao, né, num... a
gente tem uma pessoa num... num mesmo sinal durante dois, trés anos, vendendo a balinha, a
pacoca dele. Isso ndo ¢ empreendedorismo, isso € precarizacdo. O cara... ele ndo tem... ele nao
consegui um trabalho formal, ele ndo consegue...

Ele ndo tem outras oportunidades.

-Ele ndo consegue ter direitos. Ele ta ali ganhando a janta pra familia dele. Né? Isso ndo ¢é
empreendedorismo. Os nossos alunos, eles precisam de mais. A nossa populacdo brasileira
precisa de mais. N¢é? E o brasileiro pode ter mais. S6 que isso vai vim da consciéncia. Porque

no momento que ele souber que ele pode ter mais, que ele precisa ter mais, de uma maneira
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ou de outra, ele vai cobrar. Eu ndo estou dizendo que ele vai fazer a revolugdo, mas talvez a
gente dé um pontapé inicial pra... ndo sei.

Pra mudancas, né?

-E, pra mudangas. Pra mudangas. Porque eu acho que tem que mudar. Né? Porque assim, é...
falam tanto, né, de corrupcao, — e eu nao estou dizendo que a corrup¢ao nao ¢ um problema. —
mas o principal problema do nosso pais, ¢ a desigualdade. E uma desigualdade muito abissal.
Né? Enquanto... a gente tem pessoas que ndo tdo conseguindo comer, enquanto temos pessoas
que estdo ganhando bilhdes por dia. Né? Milhdes por dia. Entdo quer dizer, a gente tem que
vencer 1sso. Né? E essa desigualdade t4& em tudo. N¢é? Como eu falei aqui agora,
anteriormente, dos tempos e espacos de um aluno que estuda numa rede privada, do aluno que
estuda numa rede publica. E mais uma vez, eu ndo td tomando a escola particular como um
norte ndo. né? Eu acho que a gente tem que buscar equidade. Né? E... 0 nosso aluno precisa
de mais oportunidades, mas ele também precisa de oportunidades escolares, mas precisa de
oportunidades no futuro. Né? Nao adianta ele ter uma formagao solida e conseguir um
emprego ruim. Né? Que explora ele demais. Né? Entdo, né, quando a gente... enquanto eu falo
de um emprego ruim que explore ele demais, eu nao estou falando s6 do cara que faz o
trabalho bragal no mercado ou varra a rua ndo. Eu t6 falando do engenheiro que trabalha 44
horas por semana, com uma responsabilidade abissal, pra as veze ganhar um saldrio que ndo...
Nao condiz, né, com a formacao.

-Nao condiz com todo aquele trabalho que ele tem, com a formagdo que ele tem, com a
responsabilidade que ele tem. Né? E que, inclusive, ndo d4 nem pra ele subsistir
adequadamente. Eu acho que também, a gente tem que ter muito isso. A gente tem que... 0
nosso aluno precisa entender, que o nosso pais € um pais rico. Riquissimo. Riquissimo. Né? E
que essa riqueza tem que ser melhor dividida. Eu acho que o principal ¢ isso dai.

E... vocé acha que... ¢ importante levar em conta o que os alunos trazem com eles?

-Eu acho vital. Eu acho vital e eu acho que isso demanda muito tempo, que € um tempo que a
gente ndo tem. Eu acho que a gente precisa escutar eles, precisa investigar essa realidade,
cada vez mais. Porque eu acho que assim a gente vai entender eles e vai conseguir, né, pensar
em alternativas do que que seria melhor pra eles.

Solucionar alguns problemas, né?

-Sim. Sim.

Alguns nos, né?

-Sim, exatamente. Entender, né, eles, é essencial. E porque assim... Desculpa ter que ta

voltando novamente a essa... a esse... esse dilema de escola particular, escola publica. Mas
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aquele aluno que ta 14 na escola particular, ele ta numa realidade formatada pra classe dele.
Em geral, que que acontece? Ele ja esta adaptado aquela realidade ou ele vai se adaptar de
uma maneira ou de outra. Ele vai pro professor particular, ele vai de outro jeito. Ou, quando
nem isso resolver, a escola vai adaptar pra ele. Quantos alunos, né, em conselho de final do
ano: “Ah, fulano ta reprovado e tantas...”. “Ah, mas o fulano isso, o fulano aquilo.”. “O pai de
fulano vai tirar da escola.”.

Passa pra frente.

-Passa pra frente. Entendeu? Ento, quer dizer, é... e é ruim pra esse aluno também. Né? E
claro que também, né, tem varias dinamicas ai, que a gente acaba ndo compreendendo, né, a
gente também precisava de uma escola, ¢... mais diversa, mais diversificada. A gente
precisava de uma escola, onde eles tivessem outros tipos de atividades, outro tipos de
formagdo, outros tipos de espagos. Questdo cultural, questdo esportiva. Né? O brasileiro ¢
tdo...

Uma escola integral de verdade.

-Exatamente. O brasileiro € tdo... ele costuma ir tdo bem na questdo esportiva, né? A gente ai,
as Raissas, os Thiagos da vida. Surfando em isopor. Né? Entdo, quer dizer, o nosso aluno
precisa disso. Ele precisa de uma escola mais diversa. Né? E que, na verdade, também, eu nio
sei, ¢ uma questao do Brasil, né? Porque tudo ¢ na escola. Porque a escola ¢ o unico local que
eles... que todo mundo vai. Né? Todo mundo vai na escola. Ainda mais agora, com ensino
obrigatdrio. Né? Talvez, determinadas coisas nem tivesse que ser feita pela escola. Mas que
em cada bairro vocé tivesse um centro esportivo, onde os alunos pudessem ir 1a se inscrever
em atividades, em aulas e desenvolver aquilo dali. Entendeu? Eu acho que ¢ isso ai.

Eu s6 queria te agradecer.

-Obrigado.

Foi uma conversa muito agradavel.

-Foi um prazer.

Foi muito bom.

-Foi um prazer. Espero que te ajude.

Vai me ajudar sim, Rodrigo. Gostei muito de conversar com vocé. Muito bom. Conhecer vocé

mais um pouquinho.
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APENDICE D - Transcricdo da conversa com Danielle

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal
Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM DANIELLE

Comecar entdao, né? A Danielle acabou de fazer a leitura dos objetivos do projeto. Eu vou te
passar o contrato de trabalho pedagogico para que serdo utilizadas, né... os fragmentos dessa
entrevista. Dessa entrevista conversa... E ai a gente passa agora para os dispositivos. Vocé
lembra, né, que no meu trabalho do mestrado que eu fiz sobre a municipalizagdo aqui no
Antineia, eu trabalhei com a imagem de Cacos, vocé lembra disso? Que eu falava sobre isso
no meu trabalho. Nesse trabalho da tese eu estou trabalhando com a imagem, com a metafora
de caminho. E ai eu queria te passar algumas frases inspiradoras para mim, sobre caminho.
-Muito inspiradoras. Para a gente pensar na nossa trajetoria, como € que a gente vai
construindo esse caminho, né, como ¢ que a gente achou que iria criar um caminho ai. A
gente tem tantos e tantas alternativas e vocé vai indo e tem a possibilidade de construir uns
caminhos diferentes ao longo da caminhada. E ai vocé percebe que no inicio vocé tinha
aquilo: “Nao, vou ter que correr....”, vocé ia ter que vir nesse caminho reto pra chegar ali. E ai
durante a caminhada vocé descobre que nao ¢ assim. A gente tem varias possibilidades e a
gente vai construindo um novo caminho. Além daquele que a gente imaginava assim, retinho,
assim, “Vou caminhar por aqui.”.

O caminho nio ¢ linear, ndo adianta. E ai eu trago para vocé também, para inspirar essa nossa
conversa.

-Aqui vocé indo 14 para o sitio.

Isso ¢ sitio, isso € a porta, o portdo do sitio, alguns caminhos, alguns caminhos dentro do
proprio sitio. Esse também.

-Aqui ¢ 14 dentro. E grande. Sitio fazenda. Bacana! Muito bonito!



153

E alguns caminhos que eu passo, de ida e de volta, aqui dentro da propria escola. E as vezes o
caminho estd bonito, estd inspirador, com arco-iris. As vezes esta chovendo, as vezes esta
com bastante nebulosidade. N¢?

-Muito bacana!

Como vocé mesma disse, as vezes € reto, as vezes nao €. Entdo, ¢ isso. Esses sdo os lugares
que me inspiram, os caminhos que me inspiram.

-E as vezes passam despercebidos, as vezes ndo se caminha nem observa por onde caminha.
Esse estar vivendo um piloto automatico, para mim, ¢ uma coisa muito dificil. Eu tenho a
necessidade de observar aquilo que me cerca. E eu acho que isso ¢ fundamental para a vida.
-Eu também. Eu também gosto muito de fazer essa observagao, porque, por exemplo, eu gosto
muito de caminhar. E, assim, fazendo o mesmo percurso todos os dias, as vezes eu fico
pensando, ndo € ndo, se tem alguma coisa nova, observar, como tinha observado antes. E,
assim, um milhdo de vezes, fazendo o mesmo percurso, tem coisas diferentes. Muitas vezes
vocé passa assim, né? Nem vé. Ai, as vezes ¢ bonito, ¢ inspirador, € assim, voc€ ndo se da
conta, né? Entdo, assim, eu também gosto de observar os caminhos. Eu acho bacana isso.
Essas fotos, elas servem mesmo para mim, para isso. Elas sdo as fotos de abertura de cada
parte do texto. Entendeu?

-Ah, legal!

Elas inspiram a escrita, elas inspiram os movimentos mesmo.

-Ah, legal! Bacana.

E isso. A gente ja conversou um pouco sobre o seu inicio de carreira, né? Do mestrado, mas
eu queria que vocé falasse um pouquinho, né? Desse uma outra forma, de repente, né?
De vocé... E cada vez que a gente fala sobre o percurso que a gente fez, a gente tem uma nova
visdo desse percurso. Quando a gente fala a primeira vez, as vezes a gente fala de uma
maneira mais desligada, né? E ai, depois, a gente fica pensando, “Ah, eu podia ter falado isso,
eu podia ter falado aquilo.”, né? Ai eu queria que vocé falasse um pouquinho sobre o que te
levou a se tornar professora.

-Bom, ¢ uma pergunta que muitas pessoas me fazem. Alunos me fazem, colegas me fazem. E,
assim, eu nao encontro uma resposta concreta, uma resposta unica. Quando crianga, sempre
admirei muito mais professores. Eu sempre gostei de estar na escola. A escola sempre foi o
lugar onde eu queria estar. Quando eu tinha, assim, uns 3, 4 anos, os meus irmaos estudavam
em colégios particulares, porque nessa €poca a gente ndo tinha tantas creches publicos,
UMETIs, como a gente tem hoje. Entao, geralmente, a educagdo infantil era um periodo que se

algum, né, um espago, que os filhos tinham que ser os que pagavam. E, durante um tempo,
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assim, a minha familia teve condi¢des, o0 meu pai teve um emprego melhor de bancar essa
parte da educacdo. E eu lembro que minha mae sempre me mentia, assim, ano que vem vocé
vai entrar na escola. E isso me trazia uma felicidade gigantesca, enorme, né? Eu sempre gostei
muito de ler, eu sempre gostei muito dos livros. E, nessa idade, eu comecava a inventar,
assim, a minha hipotese de leitura. E eu queria decifrar as palavras. E aqueles enigmas por
tras das letras pra mim eram tdo complexos, mas tinha sempre aquela minha tentativa de
interpretacdo de leitura e de escrita. Eu lembro que as minhas primas, né, eram uma colegao
de livros, de contos infantis, e eram livros, assim, que tinham gravuras tdo bonitas. Eu nem sei
se eu ja falei isso pra vocé na entrevista. E, quando a gente estava brincando, né, “Ah, vamos
brincar de qué?”. “Vamos brincar com os livros? Vamos pegar os livros?”. E elas ndo davam
aqueles livros a importancia que eu dava. Eu achava que era estranho. Eu achava assim,
“Poxa, mas elas tém essa coleg@o de livros tdo bacanas e nem ligam. E eu gosto tanto.”. E a
gente pegava os livros, estava lendo aquelas figuras, e eu fazendo aquelas tentativas de leitura.
Al...

Vocé criava a sua narrativa, né? Das imagens.

-Exatamente. E as vezes a gente chamava a mae delas pra ler pra gente, mas nem sempre ela
tinha o tempo, né? E era a minha brincadeira preferida. E quando chegou na minha vez de
entrar na escola, a fun¢do financeira da minha familia, assim, sofreu um revés. Entdo, meu pai
fez o empenho, ele trabalhava no estaleiro no Maua, ele tinha até um salario razoavel ai ele
ficou muito tempo desempregado, depois comecou a trabalhar no supermercado, entdo, assim,
nos passamos muitas dificuldades financeiras. E quando veio essa noticia pra mim, de que eu
ndo entraria na escola, e isso ndo fosse uma questdo tdo grande, muito tdo grande, assim, nao
entendi a muito, “Poxa, mas... Era a minha vez!”. Era a minha, né? E ai, assim, a gente estava
no final do ano, e eu vi a formatura dos meus irmaos, tudo bonitinho, né? De... Aquelas
escolas fazem nessa €época, e aquilo, me deu uma tristeza imensa. Entdo, a noticia de que eu
deveria esperar mais alguns anos pra eu comegar a estudar na escola publica, me trouxe muita
tristeza. E ai, quando esse momento chegou, assim, foi a felicidade, né? Eu estava toda
animada. E... E a gente entrava na pré-escola com seis anos, hoje entra com seis no primeiro
ano, né? E eu entrei na Educa¢do Infantil, era de jardim, naquela época, né? E pra minha
infelicidade, né, era um curriculo, assim, que as criangas s6 brincavam, né? Brincavam, e eu
achei que eu ia aprender a ler. Entdo, me deu, assim, fiquei desanimada com a escola, nao
tinha vontade de ir, porque eu queria aprender a ler. Quando eu vi 0 meu nome escrito, assim,
porque a gente tinha um uniforme, que era uma camisetinha vermelha, e tinha que ter o nome

da crianca, e meu pai escreveu, como uma tinta especifica, ele tinha uma letra muito bonita, e
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a primeira vez que eu vi o meu nome escrito, eu fiquei muito emocionada, assim. Eu assim...
Eu queria saber como se escrevia o meu nome. Eu nao tinha visto nenhum documento com o
meu nome escrito, né? E fiquei muito... “Ah, ¢ assim que se escreve o meu nome? Legal!”. E
depois disso, eu entrei na alfabetizacdo, e quando eu comecei a ler, né? Quando eu comecei a
conseguir ler os livros, né? Que eu tanto gostava, isso me deixou muito feliz. Eu me apaixonei
pelas minhas professoras, e sempre gostei muito de estar na escola. E nao sei te explicar por
que, né? Mas eu sempre tive muita admiragdo por elas. Eu era tipo daquele aluno, puxa saco,
de professor? Eu ficava agarrada nas pernas delas. Eu sempre gostei muito de ler, eu sempre
gostei muito dos livros. E, nessa idade, eu comecava a inventar, assim, a minha hipdtese de
leitura. E eu queria decifrar as palavras. E aqueles enigmas por tras das letras pra mim eram
tdo complexos, mas tinha sempre aquela minha tentativa de interpretacdo de leitura e de
escrita. Eu lembro que as minhas primas, né, eram uma colecao de livros, de contos infantis, e
eram livros, assim, que tinham gravuras tao bonitas. Eu nem sei se eu ja falei isso pra vocé na
entrevista. E, quando a gente estava brincando, né, “Ah, vamos brincar de qué?”. “Vamos
brincar com os livros? Vamos pegar os livros?”. E elas ndo davam aqueles livros a
importancia que eu dava. Eu achava que era estranho. Eu achava assim, “Poxa, mas elas tém
essa colecao de livros tdo bacanas e nem ligam. E eu gosto tanto.”. E a gente pegava os livros,
estava lendo aquelas figuras, e eu fazendo aquelas tentativas de leitura. Entdo, eu sempre
gostei dessa questdo de ensinar, né? E ali, bancava a professora, ali naquele momento. E dai
veio, eu acho, a minha inspirac¢do para ser professora. No final do Ensino Médio, eu fiquei um
pouco confusa, né? Pensando, ndo, que carreira escolher, mas eu sempre quis fazer leitura.
Mas ai, comecava a analisar outras carreiras, “Nao, se eu for por aqui... Se eu for por ali...”. E,
depois, no final, pensei, ndo, vou fazer aquilo que eu quero fazer, né? Eu quero ser professora,
entdo, vamos l4. E foi isso, assim. Fui parar na sala de aula.

Vocé estudou em escola publica, Danielle?

-Eu estudei toda a minha vida em escola publica. Entdo, nds sempre estivemos em uma
condicdo financeira, assim, ficou muito precaria, né? Depois que meu pai mudou de emprego,
nés passamos muitas dificuldades. Eu sempre estudei em escola publica. Do primeiro ano ao
nono, foi ali no Colégio Estadual Luciano Pestre.

Aqui no Caramujo.

-Ainda ndo tinha Ensino Médio. E depois eu fiz Ensino Médio no Liceu. Em Niter6i. E fiz
vestibular pra UFF. Um vestibular s6. Eu queria estar ali, naquela universidade, no naquele
lugar. E entrei em 96, eu acho.

Vocé entrou logo que vocé tentou o Ensino Médio?
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-Foi.

Vocé foi a primeira a fazer Ensino Superior na sua familia?

-Fui a primeira na minha familia. Nao s6 o Ensino Superior, mas completar o Ensino Médio.
Meu irmao mais velho, eu acho que foi o primeiro a completar o Ensino Médio. E, assim, os
meus pais, eles... sempre investiram na educagdo dos filhos. O meu pai, ele ndo conseguiu
completar nem o Ensino Fundamental. Porque ele foi obrigado pelo meu avd, a trabalhar. E a
minha mae também ndo pode fazer o Ensino Médio. Porque... trabalho também, ela tinha uma
vida mais dificil. estava provado também que ela tinha uma vida mais triste. Tinha ajudado a
criar o sobrinho, né¢? E acabou saindo da escola para trabalhar. Mas, assim, os meus pais
sempre tinham vontade de continuar com os estudos. E no dia da minha formatura, eu via no
rosto dos meus pais, sabe? Aquela felicidade, aquele orgulho. Da filha dali se formando.
Entdo, assim, foi um evento para minha familia. E eu vi quanto isso foi importante para os
meus pais.

Imagino. O orgulho, né? Assim, muito grande. Vocé lembra, assim, do contexto social? Eu
estou falando da sua época de Ensino Fundamental, de Ensino Médio. Vocé lembra de alguma
caracteristica, assim, do curriculo daquela época? Algo que te marcou, que vocé achou que
era bom, que era muito ruim?

-Assim, eu lembro de um curriculo muito engessado. Entdo, nos tinhamos aquelas aulas
tediosas. As coisas nos eram passadas como verdades absolutas. Vocé tem que se enquadrar
aqui e ali. Tinham professores, assim, muito autoritarios. Eu lembro que muitos alunos eram
obrigados a fazer coisas que eles ndo queriam fazer. Tinha aluno que, “Ah, ndo quero cantar o
hino.”. “Tem que cantar o hino dessa forma, com essa postura.”. Nao tinha hoje essa
maleabilidade que o hoje o curriculo tem. Eu sempre fui uma aluna que gostava muito de
estudar, mas ndo lembro de ter alguma parte em que os alunos poderiam, assim, se expressar.
Explicar seus sentimentos, suas opinides, a respeito do assunto. Entdo, a gente tinha um
curriculo, tinha as matérias que nds deveriamos estudar e fazer as provas. E acabou. Eu me
lembro de uma professora de Ciéncias, fazia uns questionarios. A gente respondia e ela falava
assim: “Olha, cinco questdes da série vao cair na prova.”. E a gente decorava todas aquelas
questoes. E ai, ela repetia as minhas questoes e a gente reproduzia aquilo ali. Tinha uma outra
professora de Histéria que ela passava um questiondrio gigantesco e eu perdi tanto tempo
decorando, s6 na decoreba, porque algumas questdes acabavam caindo na prova. Entdo,
assim, a gente tinha muito esse método de decoreba nas escolas onde a gente ndo interagia
com o contetido. E isso ... “Mas por que isso?”. “Nao interessa. (??) e acabou. Entio, 18,

decora, vai cair na prova e quem acertar acertou.”. Entdo, a gente ndo tinha interacdo. A
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interacao que a gente tem no curriculo hoje nao existia no curriculo. Entdo, assim, as vezes eu
me perguntava, “Poxa, mas vou decorar e depois vou esquecer tudo. Que método esquisito...
Fazer o aluno decorar tanta coisa.”. Mas era assim.

Era mais um estimulo de ampliagdo da memoria do que de entendimento de aprendizagem. E
muita coisa que a gente aprendeu 14 atras a gente esqueceu. A gente teve nem... Nao ha
referéncia para a gente.

-A gente ndo entendia. Era assim. E isso, isso e isso. Eu lembro que ela fazia assim, a
professora de Ciéncias: “O que é o vento?”. “E o ar em movimento. Por que o ar se
movimenta?”. “Nao interessa. E isso. E isso que vocé tem que aprender.”. Nio tinha esse
espago. Nao tinha espaco para o didlogo, para a interacdo. De vocé ampliar seus
conhecimentos. Ou o que a gente faz (??), que ¢ o aluno vai levar os conhecimentos que ele ja
tem. Para interagir com os conhecimentos novos que ele vai aprender. (N?).

E como era aqui o bairro no periodo que vocé estudava ali no Luciano Pestre?

-Bom, era bem diferente do que ¢ hoje. Tinha menos familias morando. Nao tinha esse
historico de violéncia. Eu tenho muitas fotos antigas. De infancia. Eu até fiquei de fazer um
trabalho com os alunos, trazendo essas fotos para eles compararem com o hoje. Mas, eu nunca
fiz. Mas da para ver muito bem, como ndo havia tanta gente, ndo havia tanto comércio. Hoje
existem muitas construgdes novas, que nao existiam quando eu era crianca. Era um lugar
gostoso de se viver, de morar. Eu nasci aqui. Meu pai também nasceu aqui nesse bairro. E no
terreno que a gente morou, também morei até pouco tempo. E assim, aqui sempre foi um
lugar muito gostoso.

Era mais rural?

-Era bem mais rural. Bem mais. Nos tinhamos poucos comércios. Nao tinha tantas casas. Era
mais rural sempre. O nivel de morada ndo era tdo bom. Em rela¢do a isso ndo. Mas era um
lugar gostoso. Depois, com o tempo, a gente foi crescendo. E a violéncia também chegou com
esse crescimento. Eu lembro que ha um tempo atras, ha uns 30 anos atras, talvez em todo o
mundo, a gente tinha aqui um historico de violéncia até um pouco maior do que ¢ agora. E o
bairro, ele teve uma identificagdo muito negativa. Mas nem sempre foi assim. Eu lembro que
nessa época era bom. E depois com esse crescimento da violéncia, a gente teve... O bairro
ganhou essa caracteristica. Assim, o nome Caramujo, comegou a ser (?) como um lugar muito
violento. E ai a histéria mudou muito. Mas ele hoje tem muitas diferengas. Bastante.

Vocé tem lembranga de alguma politica publica? De alguma politica do Estado, vocé estudou

em escolas estaduais, ligadas ao ensino, que influenciaram, impactaram nas escolas em que
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vocé estudou? Ou nado? Isso ndo fazia a menor diferenga? Na verdade, a diferenga, quem
fazia era um professor na sala de aula?

-Eu acredito que sim. Nao me lembro de nenhuma politica importante dessa época ndo. Me
lembro de alguns professores que faziam um trabalho muito bom. Que sdo aqueles
professores que ficam na nossa memoria. Alguns ficavam. Mas sinceramente ndo me lembro
ndo. Nem do fundamental, nem do médio. Me lembro desses professores que faziam a
diferenca pelo seu jeito de ensinar, de lidar com os alunos, pela atividade. Isso conta muito,
né? Sinceramente, ndo me lembro de nenhuma politica.

Alguém te inspirou assim?

-Muitos me inspiraram. Alguns 14 do inicio, né? No primeiro seguimento. Tinha uma
professora que chamava Margarida Maria. Eu era incrivelmente apaixonada por ela. E eu
estudei dois anos com ela. E eu ndo queria me separar dela nunca mais. Chorei, quando me
separei. E ainda no fundamental, depois do segundo segmento, tive outros professores que
faziam um trabalho um pouco além do ensinar. Né? Do conscientizar, ensinar a pensar. E
esses professores sim, me marcaram. Eu acho que no médio, (?) professora de literatura.
Talvez ai eu escolha pelas letras. E eu acho que foi s6 ela. Nao foram muitos, mas foram
personagens importantes na minha historia.

Na sua trajetoria. E... Vocé tem assim... Um modelo... Ou uma orientacdo. Que te
conduz pra vocé dar suas aulas. Pra vocé se desenvolver profissionalmente. Uma coisa e a
outra. As aulas, a pratica e o seu desenvolvimento profissional.

-Entdo, né? A gente tem, ldgico, o curriculo. E de alguma forma a gente precisa se orientar
por ele. Porém, eu aprendi, por mais que seja minha trajetoria, que cada dia, cada aula, cada
turma, cada escola tem uma historia. Entdo, assim, existe um contexto social. Que a gente
precisa observar. E que a gente precisa estar sempre pronto pra fazer adaptagdes necessarias.
Entdo, €... assim que eu comecei a lecionar... A gente sai da faculdade, né, achando que a
gente deve seguir.... Nao € que a gente saia ndo sabendo nada, a gente aprende na pratica. Mas
ai, nos anos iniciais, eu era muito presa a questdao do curriculo. Entdo, tem que dar conta do
curriculo. Tem que dar conta de toda essa matéria. E tinha sempre aquela cobranga da escola.
E eu acho que, nos anos iniciais, eu trabalhava de uma forma muito automatica. Sempre
prestar atencdo em quem eram os alunos. Nas dificuldades que eles apresentavam. Nas
necessidades, outras relacionadas a leitura e escrita. E... E eu ndo sabia muito como lidar
com isso. E ai, né, o tempo foi passando, né, a medida que eu fui amadurecendo, nesse
sentido, eu aprendi que a gente tem que observar exatamente esse contexto. Quem sdo 0s

alunos? De onde eles vém? Quais necessidades eles apresentam? Ai, a gente procurava
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adaptar esse curriculo as necessidades deles. Eu fiquei muito tempo sem estudar dentro da
minha area.  Eu tinha outras coisas, toda a minha historia da minha area. Nao tinha nada a
ver um com o outro. Mas, quando eu voltei a estudar, eu sentia essa necessidade de me
atualizar. Quando eu fui fazer especializacdo, quando eu entrei na rede em 2014, eu acho que
comecei a fazer... em 2019, com muito conta de uma coisa. A especializagdo na UERIJ. Entao,
eu aprendi, tendo contato com outros profissionais, que levaram as mesmas dificuldades, que
a gente ndo pode ter esse curriculo assim, muito engessado. Entdo, a gente precisa olhar mais
para as necessidades desses alunos. Eu confesso que eu me senti assim, como dizer uma
altura... eu quero usar uma expressdo assim: “Traindo o curriculo.”. Isso me deixava muito
mal. Nao, mas eu tenho que seguir esse caminho, assim, um do outro. Mas ai, em contato com
outros profissionais da rede, e al com outros profissionais da UERJ, no curso de
especializacdo, que o curso era ensino de portugués, entdo, porque exatamente ¢ o melhor que
a gente tem a fazer. Entdo, por exemplo, no poés-pandemia, ndés temos alunos com
necessidades, multiplas, € muito mais importantes. Do que a gente da conta de um curriculo,
matérias pré-determinadas, que vocés ja vao ver, ¢ da conta da necessidade atual deles. Entdo,
principalmente depois do mestrado, o mestrado faz a gente ter um desequilibrio, e depois se
reequilibrar, eu sai com essa convic¢do. De que a minha fun¢do como professora de Lingua
Portuguesa ¢ ampliar as competéncias linguisticas dos meus alunos. E de que forma isso vai
acontecer vai depender muito de quem sdo eles, em que momentos eles estdo, quais sdo as
necessidades que eles apresentam, primeiramente. E ai eu vou construir esse curriculo com
eles. Entdo, no dia a dia, né, a gente vai aprendendo sobre que assuntos serdo tratados com
aquela turma, quais conteudos serdo selecionados para aquele momento, € isso vai se
construindo, né? Entdo, antes de eu ter contato com essa turma, saber quem eles sdo, qual € o
nivel de letramento deles. E quais sdo as competéncias que eles precisam aprender, onde eles
precisam chegar, a gente vai construindo o curriculo. Entdo aprendi que esse curriculo precisa
ser construido.

Entdo, para vocé, a BNCC, que ¢ nacional, o Referencial Curricular da rede, ele serve
assim como inspiracao.... ou...
-...daquela forma, entdo eu posso, € eu diria que eu consegui, procurar fazer essa adaptacao.
Entdo assim, antigamente eu pensava assim, que aquilo era prescritivo. Entdo, assim que eu
comecei a lecionar, eu recebia a folhinha de contetido, colava no meu diario. Né? Marcava de
quanto tempo eu ia trabalhar, juntava o conteudo, em dezembro eu tinha que estar 14 naquele
ultimo...

[tem.
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-Item. E eu ia riscando ali, foi, foi, foi, trabalhei tudo aquilo que eu fiz, mas ¢ leste trabalho,
parabéns para mim, consegui chegar até o final, e essa cobranca a gente tinha do pedagogo
que olhava os diarios, os contetdos, para saber se estava de acordo com o curriculo. Né? E
vinha questionar por que vocé ndo esta dando esse contetido aqui, tem que seguir direitinho,
tem que pegar o planejamento, vocé tem que seguir o planejamento a risca. E por muito
tempo eu achei que isso era o certo para fazer, entdo o bom professor ¢ aquele que estd na
ponta daquilo, enquanto eu iria atirar, e se eu estivesse atrasada, eu tinha que fazer alguma
coisa, trabalhar de qualquer maneira, de uma forma mais corrida para chegar ali. Agora os
meus alunos que estavam lendo bem, estudando bem, eles ndo me importavam mais, me
importavam era da ponta do meu dedo, quem passou, passou, quem nao passou, nao passou,
deixou o ombro ativo, maravilha, trabalho com vida, e hoje nao ¢ assim.

E como vocé se sente, Daniela, com a cobranga sobre o professor de Lingua Portuguesa,
também o de Matematica, dos resultados, com relagdo aos resultados do IDEB. N¢é? Porque
recai sobre essas duas disciplinas, futuramente também a de Ciéncias, o peso dessa avaliagdao
nacional, certo? E existe toda um... assim, uma orientacdo para que se siga 0 que estd na
BNCC, para que os alunos tenham um bom desempenho na prova. Como € que vocé se
relaciona com isso? Com essa Prova Brasil, com o resultado que sai, no seu cotidiano?
-Olha, ¢ uma cobranga enorme do desempenho, mas a cobranga nao ocorre s6 em relagao aos
resultados de prova, mas h4 cobranca sobre um todo. Entdo, a gente sempre ouvia dos outros
professores que acham que ndo devem se preocupar com a questao do letramento, ele deve se
preocupar apenas com o seu conteudo, e se o aluno troca uma letra, cadé o professor de
portugués? O professor de portugués tem que ensinar pontuacdo, esse aluno ndo sabe
pontuacdo...”. Entdo, a cobranga sobre o ensino da lingua materna sempre foi um peso muito
grande. E quando chega a época das provas de avaliagdo externa, a cobranga é maior ainda,
porque existe uma expectativa do municipio, existe uma expectativa da escola em relagdo a
isso. E a gente fica naquela responsabilidade. Entdo, eu sempre fico assim, “Ah meu Deus, se
a nota do IDEB reduzir, se perder o ponto, vai cair a responsabilidade, principalmente no
professor de portugués.”. Entdo, eu ja fui muito mais preocupada com isso. Quando eu estou
numa escola, que as pessoas ndo se preocupam tanto com numeros, com resultados, isso €
muito mais tranquilo. Entdo, assim, a gente sempre ouve, “Ano de prova Brasil.”. Ai logo
vem a mente: “A gente tem que fazer isso, tem que fazer aquilo, tem que pegar material, tem
que trabalhar com material, tem que trabalhar todos os descritores, tem que ampliar a
capacidade leitura, interpretagao dos alunos.”. Isso existe, sim. Existe essa preocupagdo. Mas,

hoje em dia, eu ndo fico tdo preocupada, ndo entro naquele estresse, para obter um resultado a
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todo custo. Até porque eu estou trabalhando com pessoas que nao levam isso ali ao extremo.
Otimo. Claro que a gente gosta de resultados bons, todo mundo gosta! Mas nds sabemos que
nds estamos no periodo critico, dificil, pés-pandemia. Nos sabemos que nossos alunos nao
tém contato com a leitura e a escrita no dia a dia. Nos sabemos que vamos encontrar
dificuldades. Entdo, embora, eu planeje algumas agdes eu ndo tenho aquela preocupagao de
que eu tenho que ter um resultado X. Nao existe uma pressao da escola, entdo isso contribui.
Agora, se eu estivesse num ambiente, que as pessoas estivessem tensas com isso, que a gestao
estivesse muito preocupada, “tem que melhorar, tem que aumentar, tem que continuar do jeito
que estava, ai eu acho que seria um pouco mais complicado, um pouco mais tenso. Mas de
qualquer forma, lidar com a pressao sobre o ensino da lingua sempre foi dificil.

E, mas deixa eu te perguntar uma coisa que eu acho importante. O resultado do IDEB, ele est4
relacionado a um treinamento para vocé ou ele ¢ resultado de um trabalho que vem se
acumulando, que vem se colocando ao longo do tempo com os alunos? Como € que voce vé
esse resultado, assim, voc€ aqui na escola?

-Olha, pelo tipo de pratica que a gente tem na escola ja ha alguns anos, esse resultado, (N?) de
muitas agdes. Né? De todos os profissionais que estdo aqui, ndo € s6 professor de portugués
ou de Matematica. E o resultado de agdes que sdo trabalhadas com os alunos desde onde eles
entram, que eles tdo no patio, que eles tao no refeitorio. Entdo € o resultado do coletivo, sdo
acoes coletivas. Entdo, esse treinamento de sala de aula vai fazer parte? Sim, ¢ uma das agoes.
E importante a gente fazer isso, procurar ampliar as competéncias de educagio,
principalmente a leitura e interpretacdo dentro da sala de aula, que € o espacgo que eles vao ter
contato com a escrita, mas isso vai depender da pratica de outros professores, né, isso vai
depender de um todo. Entdo, a gente estd aqui no movimento, no Atineia, bom, que nos
colhemos resultados de todas essas praticas, e isso nao ¢ s6 o IDEB que mostra. E s3o os pais
que (N?). Quando uma mae vem, dizendo que ela preferia que o filho continuasse aqui, a
gente v€ que isso funciona. Né? Que tem uma pessoa de fora que reconhece o trabalho da
escola.

O esforco coletivo.

-Eu tive contato com varios responsaveis, pegando boletim e o discurso ¢ o mesmo: “Ai, que

b

pena que meu filho vai sair daqui. Queria que ele continuasse aqui.”. “Estou tdo preocupada
que meu filho vai sair daqui e vai pra outra escola.”. Entdo, a gente v€ esse reconhecimento.
Entdo, quando a gente tem esse reconhecimento, quando a gente tem essas falas, a gente
observa os resultados. Entdo, nao ¢ s6 um niimero, nao ¢ s6 um IDEB que mostra pra gente o

resultado do processo. Sdo... Principalmente esse reconhecimento, reconhecimento das
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pessoas que estdo aqui envolvidas, dos responsaveis, pelo menos dos filhos. O esfor¢o que a
equipe faz. Entdo assim, mesmo que nao apareca em numero, aparece ali uma opiniao de uma
familia que estd aqui envolvida no processo. Entdo, isso ¢ até mais importante, muito mais
importante. Muito mais importante. Entdo, a gente v€ que todas as a¢des que as qual o pai tem
um resultado positivo, estdo tendo resultado positivo, isso € muito bacana.
Aquele curso que a escola como um todo fez, como toda uma grande parte dos funcionarios
da escola, dos professores fizeram esse curso. O curso de pds-graduagdo oferecido pela
UERYJ, que foi feito durante nosso horario de trabalho, né, no nosso horario de planejamento,
quase todo durante a pandemia, que a gente estava afastado presencialmente. Vocé acha que
contribuiu? As discussdes contribuiram para o seu amadurecimento profissional, para a sua
pratica na sala de aula, para a sua visdo a respeito do curriculo, para ampliar essa
compreensdo e tirar um pouco, desonerar um pouco esse peso de obediéncia a um curriculo
prescritivo. Vocé€, assim, considera que foi importante?
-Sim, com certeza. A gente teve um espaco muito bacana, de discussao sobre o curriculo,
reflexdo sobre o curriculo, possibilidade de constru¢do de um curriculo da escola. Naquela
conversa, naqueles didlogos, nos estudos, nas leituras que nos fizemos, ndés vimos o quao
importante € isso acontecer. A escola principalmente se abrir para a discussdo. Discutir o
curriculo. Coisa que a maioria das escolas acabam nao fazendo. Porque as pessoas sao
atropeladas pelo ritmo do trabalho e acabam ndo tendo nem tempo para sentar e conversar.
Entdo, a gente tem uma reunido semanal de planejamento e temos tanto a fazer que
quando a gente percebe, ja acabou. Entdo, abrir um espago para discussdao, onde nés vamos
pensar o curriculo, foi de suma importante. NOs tivemos muitas consideragdes importantes,
foi feito um estudo sobre a comunidade, muita coisa que a gente ndo sabia sobre a
comunidade, nés ficamos sabendo. Eu que sou moradora, fui moradora aqui durante muito
tempo, praticamente a minha vida inteira, ¢ muitas das informacdes ali levantadas, para mim,
foram novidade. E importante para as pessoas que estio chegando, encontrar essa discussio,
poder saber um pouco da histéria, se envolver com a histéria do lugar. Isso ¢ muito
importante, isso ¢ fundamental. A gente considerar quem sao esses alunos que estao conosco,
vai fazer toda a diferenca, porque a gente vai poder pensar em um curriculo que possa
potencializar as necessidades deles. Isso € importantissimo. Entdo, esse espago foi
sensacional. Inédito, em toda minha vida profissional. Se pudesse continuar, seria muito bom.
Eu ndo conclui o curso, estava passando por um momento dificil, mas depois vendo os
trabalhos finais que foram feitos, eu, “Puxa, eu poderia ter feito um trabalho assim.” Falando

com algumas pessoas: “Ah, eu fiz um trabalho assim. Pela minha biografia.”. “Puxa, fez um
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trabalho (??) foi bacana. Poderia ter ampliado aquilo.”. Né? Entdo assim, foi muito
importante. Acho que... quase inédito, pelo menos aqui, né? Ja foram feitos em outras escolas,
em outras localidades. Poucas. Né? Mas foi fantastico. Muito, muito bacana.
Vocé acha que esse curso que a gente fez influenciou a elaboragao curricular da escola para o
ano de 20227
-Sim, com certeza. Foi fundamental. Daquelas discussdes nasceram os projetos que a gente
colocou em pratica. Né? E € bacana, né, quando a gente se junta, quando a gente conversa,
quando a gente se uni forgas, pensar assim: “A gente pode construir um curriculo.”. Porque a
vida inteira, as pessoas: “Nao, tenho que seguir um curriculo. Tenho que obedecer a um
curriculo que vem pronto.”. Sao pessoas que tao fora daqui nem conhecem, nunca viram esses
alunos, que vao preparar um curriculo que a gente tem que cumprir, que a gente tem uma
obriga¢do. E quando a gente descobre que a gente tem o poder de construir de um curriculo,
i1sso € fantastico. Entdo, nasceram projetos que a gente pensou em relacdo as necessidades.
E nascerdo outros projetos em cima dessas necessidades. Entdo, a gente tem como
experimentar um projeto e depois avaliar para saber se a gente deve continuar ou nao, ou deve
transformar, ou deve adaptar. Entdo, isso ¢ muito bacana. Eu achei fantdstico o poder que a
gente teve de construir, de pensar, de elaborar mais meios (?). Ao invés de receber uma coisa
propria. “Nao, nds podemos fazer isso. Olha que legal, seria se eles fizessem isso. Entdo,
vamos no caminho, vamos passar por esse caminho aqui, vamos ver o que vai dar.”. Entdo,
isso foi muito bacana. Eu acho que isso foi importante, pra gente ter esse fortalecimento, essa
coragem de falar, “Nos queremos fazer um trabalho assim.”.
E vocé lembra daquela reunido que nos tivemos com a Funda¢ao Municipal de Educagdo e a
Secretaria Municipal de Educacdo sobre o estabelecimento aqui na escola do modelo Brasil-
China que deu o start para a construgdo desse projeto de 2022. O que vocé tem na cabeca
sobre 1sso? Que vocé lembra?
-Assim, primeiramente, nos recebemos a noticia: “Nao, isso vai acontecer.”. E ai a gente
pensou, “4, mas os pros e contras disso acontecer.”. Entdo, assim, foi impactante, em primeiro
lugar, vocé receber uma noticia, “Olha, essa escola onde vocé trabalhou, trabalhou muitos
anos, tem uma caracteristica, ela vai ter outra caracteristica, vai ser muito diferente.”. Mas,
quase como uma imposi¢ao, nos nao escolhemos, esses alunos também, como os pais também
ndo. E ai a gente conversar, se fortalecer, dizer, olha, mas a gente também pode seguir pra c4,
a gente também tem uma proposta. Vamos colocar em pratica, essa também vocé pode
colocar. Nao que a outra pudesse, assim, “Ah, €, vai ser ruim, vai ser prejudicial pra

comunidade, mas a gente tem outra que pode ser melhor.”. E o grupo tenha coragem de contar
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a cara, dizer, “Nao, n0s queremos esse caminho, ndo esse, ndo agora.”. Né? E as pessoas
pararem a ndo ver esse movimento, esse fortalecimento do grupo e a gente crescer, né, essa
questdo do grupo ter uma opinido e ter a possibilidade de fazer a diferenga. E reivindicar a
proposta, “NoOs queremos isso, ndo queremos isso, o grupo quer.”. E as pessoas se sentirem,
né, “Nao, perai, tem uma resisténcia ali.” Nao ¢ assim, ndo vai ser tdo facil, né, trazer
questdoes foram decididas e se implantar assim aqui nesse lugar. As pessoas aqui sdo
pensantes, sdo atuantes, né, e, bom, vamos ter que ouvir o que eles estdo dizendo. Entdo isso
foi bem bacana.

A conquista de espago, né?

-O que vivemos aqui na escola ¢ inédito na minha vida profissional. Em todas as escolas que
eu trabalhei, sempre isso: “A partir de agora vai ser assim. Abaixa a cabeca ai e obedece.”.
“Vamos trabalhar assim, vocé faz assim e vocé faz assado.”. E a vida inteira a gente recebe
direcionamentos de cima e se sente obrigado a obedecer. Entdo, a gente ter um espaco, onde o
grupo se fortalece e diz: “Nao, nds queremos assim!”. A ponto das pessoas nos ouvirem e
concordarem, isso foi sensacional!

E a que vocé atribui essa for¢a, do coletivo?

-E, desde quando a escola iniciou, né, desde o primeiro grupo pequeno, as pessoas, elas
sempre foram proximas, elas sempre dialogavam, elas sempre se olharam olho no olho, elas
sempre discutiam os problemas da escola. E, de uma forma ou de outra, cada um do seu jeito,
mas eu acho que ¢ uma equipe, assim, as pessoas, ¢ um grupo que sempre se abragou, sabe, ¢
um grupo que sempre, assim, dividiu frustracdes, problemas, né, pensou em resolugdes.
Entdo, essa questdo do didlogo, esse caminho do didlogo comecou a acontecer, né, desde
aquele primeiro momento. Isso foi crescendo. E, as pessoas que chegavam de fora, elas
comecaram a praticamente se adaptarem, né, a esse modelo ali de trabalho. N¢é? E isso esta se
ampliando. E foi fazendo a diferenga. Entao, todas essas agdes, comegaram 14 no inicio, né, de
as pessoas estarem envolvidas, né, no todo, da escola pensar no melhor pro aluno, desde o
momento que ele entra até 0 momento que ele sai, mas isso foi uma preocupag¢do, né, quando
saindo da escola, e isso também muito genuino (N?). E chegou a esse ponto. Entdo, as pessoas
que chegaram aqui, também eram pessoas comprometidas, né, que entraram para somar, né, a
esse grupo, e sempre foi, assim, um grupo pensante, né, € que esteve sempre com a
responsabilidade de fazer um bom trabalho. E ai, veio, né, a proposta da universidade, que fez
contato, foi, assim, sensacional, que a gente pdde ampliar, né, essa capacidade de refletir, de
pensar sobre o nosso trabalho e de produzir, né, e a gente se sentiu capaz de produzir. Isso foi

muito bacana. Entdo, eu acho que ¢ movimento que comegou na (?), né, que foi se ampliando,
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e a gente chegou nesse momento que eu acho muito bom, muito bacana. E as pessoas chegam
aqui e reconhecem isso. Eu acho muito bacana a fala dos professores 1a na nossa reunido, né,
de confraternizacdo. “Nao, aqui ¢ uma escola diferente, ndo, nunca trabalhei numa escola
assim.”, e isso € muito bacana. Entdo, quem chega, se adapta, né, e isso ¢ muito legal, assim.
As pessoas que ndo estavam muito afim, né, acabaram se afastando, e ficou mesmo quem
gosta desse trabalho, né, e eu achei muito legal. Acho que ¢ um resultado de varias agdes
desde 14 do inicio. A gente foi progredindo na restaurante, né, porque a gente produza mais e
mais. E que agora a gente tem que parar também.

Agora a gente ta...

- Agora a gente sentiu o gostinho, deu o poder...

Estamos poderosos. Estamos poderosos. Eu queria que vocé falasse um pouquinho da
experiéncia de 2022, com a ampliacdo da carga horaria, ampliagdo de tempo, né, ampliagao
de projetos, né, que a gente deixou de ter menos horas do aluno na escola e mais horas do
aluno, ele participando de projetos elaborados pelos proprios professores. Né? Eu queria que
voce falasse um pouquinho disso, porque vocé, em 2022, vocé trabalhou como articuladora,
vocé esteve, assim, muito observando todo esse movimento. Né? Eu queria que vocé falasse
um pouquinho disso, da sala de ambiente. Eu queria que vocé falasse um pouquinho disso, da
sala de ambiente, desse ambiente todo da escola que ¢ bastante diferenciado em relagdo as
outras escolas da rede.

-E... Pra comegar, assim, foi um trabalho bem cansativo. Acho que a primeira coisa que vocé
pensa. E... Assim, toda vez, pelo menos pra mim, né, que eu comeco a fazer algo diferente,
entdo, de inicio, tem essa questao do desafio. Entdo, por exemplo, eu dei aula de reforgo, né,
em todas as turmas, e a’, né, eu pensei: “Gente, mas que coisa estranha, eu vou trabalhar pela
primeira vez sem um curriculo? Nao tenho um curriculo, e ai?”. Entdo, essa questdo do
desafio, de eu mesmo montar meu curriculo, da liberdade, né, de ter varias possibilidades de
trabalho, e depois eu comecei a voar, de fazer isso, fazer esse projeto, fazer aquele outro.
Entdo, eu acho que esses projetos, eles nos deram essa possibilidade, né, de trabalhar com a
altura diferente, né, de um curriculo normal, e trabalhar em cima das necessidades dos alunos.
Né? E a gente tem que pensar, assim, n€, primeiramente, né, foi o ano que a gente voltou
efetivamente pos-pandemia, entdo, a gente tinha os alunos, né, que passaram o tempo todo
trancados, trancafiados em casa, de repente eles passaram a ficar o dia inteiro na escola.
Entdo, nds tivemos desafiados em relacdo a isso, né, em relagdo a disciplina, né, em relagdo a
despertar um aluno a vontade de estudar, né, porque eles voltaram, né, desacostumados.

Inclusive do convivio social.



166

-Exatamente, teve essa questdo, né, do convivio social, da disciplina, principalmente nos
primeiros meses, né¢? Mas agora no final do ano, né, a gente pode olhar pra tras, assim, e ver o
quanto a gente evoluiu em relagdo aquela escola 14 no inicio, né, 14 do meu fundamental...
Entdo, posso comparar o meu fundamental com esse fundamental de agora. Né? Entdo, essas
disciplinas, né, esses projetos que nos tivemos, elas deram oportunidade ao aluno, né, de
serem ouvidos, né, de terem mais participacao, né, no processo de aprendizagem, de interagir
muito mais com a escola, com os profissionais. E... com os conhecimentos, né, que eles
trabalharam. A gente vé o quanto que eles produziram conhecimento, entdo, né, aquele
momento da feira integrada, a gente viu a exposi¢ao dos trabalhos, quanta coisa foi construida
durante o ano, assim, o quanto eles tiveram protagonismo tdo grande. Entdo, a gente
proporcionou a esses alunos isso, uma maior participacdo, maior protagonismo, né, a gente
viu um engajamento maior da parte dos professores. Entdo, esse horario estendido, né, com
essas disciplinas, com as diferentes que entraram no projeto, assim, ¢ proporcionar que a
gente tivesse isso, né, pra que eles experimentassem também, né, algo diferente do... daquele
trivial, né, daquele tradicional e essa movimentacdo pela escola, né, das salas ambientes, tudo
isso trouxe uma experiéncia nova, né, uma experiéncia diferente, muito mais interativa, né, e
eu acho que muito mais agradavel. Foi muito bacana, a gente viu que ¢ possivel... Da
trabalho? D4. A gente fica cansado? Fica. Né? Mas nds colhemos os resultados. E quando a
gente viu no final do ano, alunos chorando, porque estao entrando de férias, isso para mim foi
bem impactante. Assim, alunos tipo, “Professora, quando a gente volta? Que dia de janeiro?”.
“Nao, ndo, nao, nao, janeiro de fevereiro.”. “Ah, s6 de fevereiro? Mas ¢ muito tempo!”.
Entdo, assim, sabe, a confraternizagdo deles, assim em alguns momentos eu fico olhando e
observando, né, alguns alunos viraram para mim, chegaram: “Professora, a gente pode rolar
na grama?”’. “Como vocés vao rolar nessa grama?” “Nao, a gente ndo se importa, ndo.”. Eles
ficaram ali, rolando pra um lado, rolando pro outro, se abracando. Entdo, assim, mostrou o
quanto eles sdo felizes daqui. E o quanto que esse projeto, né, de carga horaria (?), trouxe para
eles, né, essa convivéncia positiva, né, eles tiveram que aprender a conviver novamente, né,
eles tiveram que aprender a se respeitar convivendo com as diferencas. E é fundamental para
eles, né, se a gente pensar em quem sao os alunos que nods atendemos, como sao a vida deles
fora da escola, a gente vé que ¢ fundamental para eles, né, esse tempo que eles vivem na
escola, essa carga horéria ampliada, né, o ensino integral...

E um espaco onde eles podem ser criangas, adolescentes, né, sem nenhum tipo de
preocupacgao, né, com liberdade, que eles acabam nao tendo, as vezes, né.

-Exatamente.
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Dentro da comunidade.

-E esses projetos torceram para eles, né, essa questdo dos momentos de descompressao, né, de
sair do oculos, de sair com o tradicional, experimentar alguma coisa diferente, né? E eu acho
que foi muito bacana, foi muito legal e n6és vimos quanto de trabalho eles produziram ao
longo do ano, né, quantos conhecimentos construiram, né, conhecimentos diversos, né¢? E
depois nds vimos que tudo se encaixava, todos os trabalhos se dialogavam, né, e foi muito
bacana, né, a gente viu o quanto de resultados a gente colheu, né, com a amplia¢do da carga
horaria com os projetos. Né? No inicio, né, até eles perguntavam assim, “Professora, mas
essa... disciplina ensina o qué?”. Entdo, assim, foi um ano de experimentacao, né, entao eles
chegaram com uma proposta inovadora, né? Muitos ndo tiveram contando, assim com uma
disciplina que ndo tivesse num curriculo pré-moldado. Alunos que chegaram de outra escola.
Os préprios nossos mesmo, né? Entdo foi um ano de experimentagdo, de muita coisa nova, de
muita novidade, de muita adaptacdo. Mas proporcionou, assim, que a gente estivesse em um
estado muito bacana. Eu vou agora te propor algumas palavras em oposi¢do, eu queria que
vocé falasse um pouquinho delas. Obediéncia e insubordina¢do. O que vocé poderia falar
desse par ai, de palavras? Entdo, né, nos, desde muito cedo, somos preparados pra, criados...
temos que obedecer, obedecer, obedecer. Depois de adultos, como profissionais, a gente tem
que ter essa coisa, um bom profissional, bom profissional, ¢ aquele que, obedece, obedece,
obedece E a gente ficou acostumado a ter essa questdo, muita gente decidindo, vocé recebeu
muita coisa pronta, e a gente obedecer. E a partir do momento que a gente descobre que o fato
¢ de a gente ndo obedecer, se revelar (?) quem as vezes, e tentar... ndo digo impor, mas pelo
menos apresentar nas opinides, € valorizar nas opinides, isso € um momento de ruptura. A
gente comeca a perceber, “Opa, pera ai. Nao ¢ bem assim, minhas opinides tém valor
também, também sou pensante, também posso criar, também posso inventar.”. E um novo, é
um experimento, mas ¢ muito legal.

Precisa ter coragem, né?

-Quando vocé descobre que vocé€ pode botar suas asinhas de fora e voar um pouquinho, ¢é
muito bacana, precisa ter muita coragem, mas vale a pena. E ai vocé descobre, “Nao, ndo,
pera ai gente, eu estou aqui, € muito tempo, tem uma experiéncia, tem um pouco mais de
conhecimento sobre o contexto local do que as pessoas estao decidindo por mim, tem que ser
levado em consideracdo, entdo pera ai, o negocio ndo ¢ bem assim, vamos conversar.”. Entao,
essa descoberta que vocé€ pode romper com o tradicional, ou ndo tem essa obrigatoriedade de
aceitar tudo que as pessoas decidem por vocé, isso € muito bacana. E ai a gente se sente mais

poderoso para colocar outras ideias em praticas futuramente. Entdo, posso assim... E muito
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bacana vocé€ descobrir que, “Nao, pera ai, o outro lado também pode existir, né¢?”’. Nao tem
que ser s6 o da obediéncia, nao sempre.

Entfo, insubordinagio seria a palavra dessa escola? E uma escola insubordinada ou corajosa?
-Insubordinagdo... corajosa, corajosa ¢ melhor.

E uma escola de gente corajosa.

-Exatamente, ¢ uma escola de gente corajosa, pode ser que as ideias no inicio nao agradem
muitas pessoas, mas essas mesmas pessoas estdo vendo os resultados. E quem sabe sejam um
modelo para outras? Tomara que sim, que outras pessoas precisam... “Ih, pera ai, aquela
escola 14 ndo aceitou nao. eles fizeram diferente Puxa, mas o trabalho est4d sendo legal, né?”.
A comunidade estd reconhecendo, pessoas de outras localidades estdo querendo vir aqui pra
cad. Familias de escola particular, vindo matricular os filhos aqui. Porque vé o nome, boa
escola publica. Né? Entao que sirva de modelo pros outros insubordinarem também, né?
Outro par: teoria e pratica.

-A teoria ¢ importante porque ¢ bacana vocé olhar para as pessoas que pensaram antes de
vocé. Pra vocé comecar a pensar, eu acho importante considerar o que pessoas que tém muita
experiéncia na area pensaram. Mas ndo € algo que tem que ser seguido, né? Vocé€ nio tem que
pensar exatamente assim. A pratica vai mostrar que outros fatores sdo importantes, além da
teoria. Entdo, existe uma teoria, existe uma pratica. O que essa pratica nos diz? Essa pratica
nos traz outras informagdes. E essas informacgdes precisam ser consideradas. E quando eu vou
chegar ao meu trabalho, eu ndo vou desconsiderar a teoria. Mas eu vou pensar que eu posso
construir alguma coisa aliando essa teoria a pratica. Em alguns momentos, a pratica, da
pratica nascem conhecimentos novos. E esses conhecimentos novos sdo importantes porque
nds estamos assim, numa, num contexto assim, ndo paravel. Né? Estatico. Nos temos muitas
coisas acontecendo. Entdo, nés precisamos considerar, (N?) de novo. Como ¢ que as pessoas
pensam, né? O que leva essas pessoas a agir daquela forma como agem. Entdo, a gente tem
que estudar. Estudar o contexto. E isso vai trazer conhecimentos novos. E a gente tem que
pensar que nos precisamos construir conhecimento. Até porque esses conhecimentos antigos
foram construidos também. Esse movimento tem que estar...

Somos professores sabios, né? A gente € capaz. Exatamente. A gente pode teorizar.

-E podemos influenciar e levar esses conhecimentos para outras pessoas. Para que elas
possam também fazer o mesmo. Construir novos.

Vocé acha que valeu a pena aquele passeio que a gente fez durante a curso de pds-graduacao?

Naquele monte de teorias curriculares, de modelos. Para a gente encontrar um rumo.
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-E muito importante a gente pensar assim. Estudar. Conhecer. Saber como as pessoas
pensavam. Como € que era a pratica. Isso se deu ao longo do tempo. Mas saber que contexto
também isso aconteceu. E pensar no contexto que nos vivemos agora. Entdo, ¢ importante,
logico, através do estudo que vocé aprende a pensar. Né? E a partir dai vocé pensa que... ndo.
Vocé analisa o que foi feito até entdo. O resultado disso ai. Nos vivemos na nossa época de
escola. Muitas dessas teorias ndés vimos na pratica. Sentimos na pratica. Analisamos a
lembranga que nds temos do nosso tempo na escola. Como € que a gente sentia isso. O que a
gente gostava. Entdo, a nossa propria experiéncia. As lembrangas que nés temos de tudo que a
gente viveu na pele. E isso nos da possibilidade de repensar tudo isso. E idealizar, assim... que
tipo de experiéncia eu quero que o meu aluno tenha? As mesmas que eu tive? Nao, tem muita
coisa que ndo foi legal. Entdo, assim, que tal a gente proporcionar aos nossos alunos atuais
experiéncias novas, diferentes. Se nds nos sentiamos muito reprimidos na escola. Se nés nao
tinhamos fala. E como € que foi isso pra gente? Foi bacana? Foi legal? Nao foi.  Entdo, que
tal se proporcionar aos meus alunos que eles tenham fala, que eles tenham voz. Que eles
possam expressar seus sentimentos. Aqui nesse espaco onde eu explico o dia inteiro. Isso
pode ser bacana. Entdo, vamos colocar essa pratica? Entdo, a partir do momento desse estudo,
dessa pratica do contetdo 16gico, a gente pode refletir. Nos erros e nos acertos, em cada uma
delas. E a gente tem possibilidade também de experimentar coisas novas. Pra que a gente
possa criar novas formas ai pra esse curriculo. Que possa contemplar as necessidades dos
nossos alunos. Que a gente sabe que sdo necessarias. Sendo redundante, mas elas precisam
acontecer nesse contexto que a gente cria. Entdo, a gente vé agora que a gente pode fazer
diferente sim.

E vocé chamaria esse curriculo, essa forma de construcdo curricular, de um curriculo do
cotidiano?

-Sim. Acho que sim. O cotidiano é importantissimo. E a partir dessa observacio do cotidiano
que nos percebemos ali essas necessidades dos nossos alunos. Entdo, a gente sabe que um
aluno chega no sexto ano dominando a leitura e a escrita, né, ja fazendo uma introdugdo aos
conhecimentos tais, em relacdo a Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia. E esse aluno vai
chegar pra gente e ele vai mostrar pra gente em que momento ele t4 ali no processo de
aprendizagem. E a partir dessa observacdo, a gente vai pensar, ‘Nao, entdo ¢ necessario fazer
isso, € necessario fazer aquilo.”. O cotidiano vai mostrar isso. Vai mostrar as necessidades
afetivas dos nossos alunos. O quanto eles t€ém muitos sentimentos que precisam ser levados
em consideracdo. Muitas vezes vocé ta ali dando uma aula, trabalhando um assunto e tal, e o

aluno comeca a chorar. A gente percebeu muito isso, o aluno tem crise de ansiedade. Naquele
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momento, ele precisa de um abrago, ele precisa ser ouvido, ele precisa ter alguém que entenda
que ele precisa chorar naquele momento. Coisa que nos nao tinhamos hd um tempo atras.
Entdo, olhar pra essas necessidades que os nossos alunos apresentam, que ¢ importante.
Entdo, esse cotidiano, esse dia a dia vai mostrar pra gente o que ¢ importante.

E... sobre a escola como uma institui¢éio e a escola na sua pratica, ali no seu fervo do dia a dia.
Seria esses dois pares ai, essa escola, a institui¢ao que tem um papel esperado socialmente e a
escola no seu dia a dia, no seu acontecer ali diario. O que vocé falaria dessas duas palavras?
-Vocé quer dizer que a institui¢do, no sentido bem amplo, ndo essa, mas a escola no geral.
Aham. Voce vé diferenca ou vocé aqui ndo vé essa diferenca? Vocé€ acha que € uma coisa s6?
-Existe, sim, dois sentidos, claro. Primeira, a escola enquanto institui¢ao. Em relacdo ao que a
sociedade espera, como as pessoas olham pra escola, as fungdes da escola. A escola deve
ensinar. A escola ¢ o lugar onde o aluno vai buscar os conhecimentos necessarios
necessidades, pra exercer sua cidadania. E na pratica, acontecem muitas coisas aqui, além
disso. Se a gente for observar, tudo que a gente tem de... sei 14, pra ilustrar, necessidades
afetivas, problemas que eles trazem, o quanto a intera¢do, as amizades tém um papel
fundamental, acontecem dentro da escola. Quanta coisa, assim, a escola fervilha de
acontecimentos que vao muito além de ensinar e aprender. E nds enquanto uma escola
integral, nossos alunos passam o dia todo aqui. Entdo ¢ l6gico que isso vai acontecer em
dobro. Entdo eles vao fazer todas as frustracdes, as alegrias, as tristezas. E muitas vezes a
gente para uma aula pra atender uma outra necessidade, totalmente diferente, do nosso aluno.
Ou tem outro acontecimento. Entdo assim, a escola na pratica vai muito além do simbolismo
que ela tem dentro da sociedade, que ¢ o ensinar e o aprender. Se a gente olhasse os
momentos daquelas escolas mais tradicionais, 50, 60 anos atras, o que a nossa escola ¢, hoje a
gente olha muito mais para essas agdes, quanto antigamente ndo tinha isso olhar. Entdo se o
aluno desmaiava uma de fome na escola, isso ndo era um fato importante na escola. Se o
aluno estava se fazendo uma agressao, algum tipo de violéncia, qualquer coisa assim, ndo era
importante. Nao importa. O importante era vocé chegar, passar matéria, o aluno aprender ou
ndo. Entdo isso... Assim, a escola na pratica vai muito, muito, muito além disso. Nds vivemos
1ss0 no nosso dia a dia. E as vezes a gente fica até um pouco cansado, a semente ¢ uma estafa
mental. As vezes vocé tem que lidar com tudo isso. Vocé chega numa sala de aula, ndo é
s0.Vocé vai lidar ali com 30, 40, totalmente diferentes. Todos eles trazem as alegrias, as
frustragdes, a tristeza, a apatia. E hoje nos ndo conseguimos ter diferenga nisso. Entdo a gente
vai olhar para aquele aluno que esta triste, que ta apatico, vai querer saber porque ele esta

assim para conversar. Mas vamos ter todos eles trazendo esse turbilhdo esse sentimento dali.
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Nao vai ser tao facil chegar e dar uma aula, sair, comer, tudo linear, tudo bonitinho, isso nao
acontece. Entdo, assim, sdo varias questdes que nos entramos em contato, que as vezes deixa a
gente bem cansado. Bem desgastado. Mas a escola € isso. Desde as pessoas profissionais que
estdo aqui também, cada uma com historia, cada uma com uma vida. Com muitas coisas
acontecendo em suas vidas. Entdo, isso tudo vai muito além daquela visdo da escola como
institui¢ao que a gente... a sociedade tem. Que ¢ o lugar de ensinar e aprender. O aluno vai
para aprender. Vai 14 fazer a sua atividade, tira seu caderno de dentro da mochila. E vai para
casa. Na escola ¢ muito além disso. Aqui acontecem tantas coisas, milhares de coisas que...
Entdo, é isso. Esta muito além dessa coisa de estudar, ensinar.

Outro par aqui que eu queria que vocé falasse um pouquinho. A gestao dentro da escola,
a gestdo na escola, Atineia, e a gestdo municipal da educacdo. Vocé vé diferenca? Vocé vé
similaridade? Vocé vé aproximacao, distancia? O que vocé vé disso?

-Aqui, no municipio de Niterdi, eu tive contato com duas escolas (??). Quando eu entrei, eu
vim para cé direto. Mas posso até falar um pouquinho. E além de falar da gestdo geral, em
outros municipios e no estado, todas as escolas onde trabalhei. Entdo, sempre tive aquela
visdo da gestdo como algo totalmente fora das agdes que acontecem dentro da escola. Entdo,
de pessoas que estavam na figura do diretor, do coordenador de turno, do pedagogo, o
orientador. Ocupados ali nas suas ac¢des diarias, o diretor dentro da sua sala. O diretor que
nem ficava o tempo inteiro na escola. A gente quase ndo tinha contato, mas era a pessoa que
cuidava ali, na parte que cabia ele. E aqui na escola, logo assim que comecei, eu estranhei
muito essa questao do diretor da sala de aula. O diretor maior parte do tempo na escola. O
diretor acessivel. O diretor que fazia parte do grupo das discussdes. Entdo, ¢ bem diferente.
Outra escola que eu trabalhei, onde eu pude fazer um trabalho de reforco, tinha uma escola
com muitos problemas e um diretor que ndo se envolvia nos problemas. E muitas vezes eu
cheguei até ela, para falar desses problemas. “Olha, eu estou tendo... ndo estou conseguindo
realizar meu trabalho. Sera que a senhora pode me ajudar?” Ela falou assim: “Vai 14 e fala.”.
“Nao, mas, eu tenho que falar a senhora. A senhora ¢ a diretora.”. E o diretor que ndo se
envolvia nas questdes pequenas. Entdo, eu acabei deixando o trabalho, porque ndo tinha
solucdo. Eu sentia muito mal realizar aquele trabalho na escola. E esse... E esse diretor que
estava totalmente, ndo se envolvia nessas questdes. Estava 14, cuidando da parte que cabia a
ele. E os problemas acontecendo. A escola pintou tdo de problemas, que ndo tinha um
movimento. E aqui na escola, a gente tem um diretor dentro da sala de aula. A gente tem um
diretor no corredor, na direcao do corredor, no refeitorio, no patio. Se envolvendo em todas as

acoes que acontecem, desde a entrada. Tomando conta dos alunos, no saido da escola, “Vocés
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estdo indo para casa mesmo? Quando vocés estdo atravessando a pista direito? Vocés estdo
atravessando pela passarela e ndo pela pista.”. E muitas vezes, a gente ouve algumas falas,
diz, “Ah, ja sai da escola. P0, estd tomando conta da minha vida, sai da escola, o que ¢ isso?
Como assim?”. “Nao, mas ¢ isso, vou tomar mesmo.”. Entdo, aqui a gente tem essa gestao
atuante. Todas as agdes que acontecem na escola. Desde a entrada até o saido do aluno. Entao,
isso ¢ muito diferente, ¢ muito novo para mim também. E cansativo pra caramba. A gente
sabe que ¢ um trabalho, assim, desgastante. Mas, ele acontece. Entdo, ¢ o atendimento ao
aluno, o pessoal aluno, o atendimento aos responsaveis, o atendimento aos profissionais que
trabalham. Entdo, isso faz a diferenca, com certeza. Mas, para mim, ¢ tudo muito novo. E por
causa da maneira como a escola tinha esse envolvimento.

E como vocé vé a gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo, aqui dentro da escola? Vocé
vé€ que ela acontece aqui ou nao?

-Entdo, eu nao tenho muito contato, né? J& até tive mais, né? Mas, assim, a gente vé que,
muitas vezes, ¢ aquele trabalho bem mecanico. Entdo, eu sou coordenadora de disciplina, eu
tenho que ir 14, falar com a comissdo tal. Eu trabalho na tal, eu tenho que ir na minha escola,
fazer, ler, alguma coisa assim. Mas, assim, dentro da escola, a gente vé que ndo existe essa
relacdo.

Nao tem nenhuma influéncia, assim, no trabalho pratico do professor? Acaba nao tendo. Vocé
acha isso?

-Nao, eu acho que ndo tem a influéncia. Mas, eu acho que isso ndo ¢ determinante. Entdo,
cada professor tem la seu coordenador de disciplina. Que vai falar de um curriculo, vai falar
de agdes que vao desenvolver. Mas, aqui dentro, cada um faz seu trabalho, assim, de uma
forma mais livre, né? Interagindo, né, com os outros colegas, e planejando trabalhos de
monte. Eu acho que ndo ¢ determinante. Nao ¢ algo assim, por exemplo, eu, numa outra
escola que eu trabalhei, recebia a visita do meu coordenador de disciplina, que olhava o meu
diario. Ia conferir meu contetdo. Ai, eu sabia que ela ia e pegava a caderno de aluno, pra
conferir o contetido. Entdo, eu sabia que, em algum momento, eu ia receber a visita do meu
coordenador. Entdo, eu tinha que dangar conforme a musica. Porque, se o coordenador fosse e
visse o caderno de algum aluno... eu tinha muito medo. Né? (N?). Entdo tenho que realizar
todas as acdes, pré-determinadas pela minha coordenacdo de disciplina. Uma professora
muito bacana. E eu acredito que ela detestava o trabalho que ela fazia. Mas que ela era
obrigada a fazer. E aqui acho que ndo tem isso. Nao tem essa obrigacdo, ndo tem essa
subordinagdo. Tem que fazer o que, aquela coordenagao disso ou daquilo, né, determina que a

gente faca. Pelo menos, as pessoas com quem eu estudo contato, sdo pessoas acessiveis, que a
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gente sabe que pode acionar, quando a gente tiver alguma davida, quando a gente precisa.
Mas, ndo €... ndo chega ser essa... Ah, ndo sdo essas pessoas que estdo aqui, determinando
como a escola deve funcionar. Acho que ¢ isso.

Sem estar no dia a dia da escola.

-Também nao pode ser, no dia a dia da escola. Aparece num evento ou outro, mas porque tem
que aparecer, porque tem agenda para cumprir. E ai, cai de paraquedas, assim, né, numa festa,
numa formatura, ndo sei o que. E ¢ isso. A atuag@o dentro da escola, isso também nao tem.
Essa liberdade acaba sendo positiva, né? Da espago para a gente... Ocupar.

-Com certeza, as pessoas se sentem, “Th, pera ai, eu também nao posso chegar ali chegando
nao, vou devagar. E ¢ isso.

E como a gente ¢ folgada, a gente vai ocupando espaco.

-Exatamente, os espagos sdo bem ocupados.

E isso. Danielle, obrigada por essa conversa. E ela vai estar, assim, em muitas partes da
minha tese. Pode ter certeza.

-T4 bom.

E isso, vai estar lindamente em muitos momentos...
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APENDICE E - Transcri¢io da conversa com Kelly

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal
Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM KELLY

Para mim, a maior contribuicdo que a pos trouxe na minha pratica foi trazer a discussdo
acerca do que ¢ curriculo, fazer a gente refletir a ideia do curriculo para uma escola de horario
que buscava ser integral. E ai, principal de tudo foi que a pds com essas discussoes,
possibilitou que a equipe de professores, de funciondrios, pessoas que fizeram a pos,
pensassem o curriculo da escola. Eu acho que esse ¢ o grande diferencial, esse ¢ o marco, eu
posso dizer que foi esse o grande diferencial da pds na minha pritica. Na minha pratica
pedagogica, na minha pratica enquanto gestora, porque possibilitou de forma democratica que
todos pensassem num curriculo pra uma escola integral. Eu acho que isso foi um ganho muito
grande para a escola, porque o proprio municipio de Niteroi ainda ndo tem um curriculo
definido acerca da educacdo integral. Né? E ai n6s demos um passo muito a frente, foi um
ganho muito importante pra todos nos, porque foi através dessa construgdo, desse curriculo,
né, coletivo acerca da escola integral, que nds conseguimos demarcar o nosso espago frente a
Secretaria Municipal de Educacdao. Uma coisa que exemplifica isso ¢ com relagdo a questao
da merenda, que a principio a escola ndo tinha janta. A partir do momento que nos
construimos o nosso curriculo, garantindo, né, o horario de 8 as 5, nés conseguimos lutar com
a Secretaria de Educagdo para que os alunos tivessem direito a janta, € isso nds ndo tinhamos
antes. Entdo, para mim, foi...esse foi o fator principal mesmo da pos, foi permitir que os
docentes, que os funcionarios que fizessem discutissem a questao do curriculo, que ¢ uma... €
uma...como ¢ que eu posso dizer? E algo que era muito necessario, porque eu posso dizer que
nés estamos inovando, nos construimos o primeiro curriculo de educacgdo integral do
municipio de Niter6i, de 6° ao 9° ano, do 2°, do 3° e 4° ciclo, que ¢ o Fundamental 2, que era

isso quer dizer, do Fundamental 2. Entdo, para mim, ndo tem nada que seja mais relevante do
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que essa questdo da construcao, né, de um curriculo que funcione de horario integral. Para
mim, essa foi a maior contribuicdo da po6s no meu fazer, né, na... na... na... no fazer da escola.

Isso foi o principal mesmo, o mais relevante.
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APENDICE F - Transcri¢do da conversa com Diogo

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal
Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM DIOGO

O1, Dayse, t6 gravando aqui, né¢, o que vocé tinha me pedido. Sobre um relato das
contribui¢des da nossa pos, que a gente fez ai em 2020, né? Nas nossas praticas ai, cotidianas,
né? Entdo, acho que pra mim, assim, destaque maior mesmo, né? Em neon, na minha prética,
né, como professor, foi assim, ter entendido, né, de forma mais, vamos dizer assim, mais
académica, né? Mais sistematica, né? Aqui a questdo do curriculo, né, ela vai, na minha
pratica, né, vai muito além, né, da questdo dos conteudos que ja estdo programados, né, que a
gente ja planeja 14 no inicio do ano, manda um planejamentozinho, o que que a gente vai
abordar, né, as atividades, etc. e tal, né? Entdo, assim, acho que o que contribuiu mais foi
entender que tudo que a gente faz, seja na sala de aula, né, seja fora da sala de aula, na escola
ali, né, ja ta dentro do curriculo, né? Uma conversa que a gente tem com os alunos e alunas,
né? Um, as vezes, um pequeno debate ali que diretamente ndo t4 ligado ao conteudo que a
gente tinha programado, né, pra falar ali naquela semana, sei 14, mas assim, mesmo que ndo
esteja ligado diretamente, né, diretamente, né, diretamente, vou colocar até entre aspas, né,
que sempre ta ligado, né, mesmo que ndo esteja ligado diretamente, entre aspas, né, ¢ o
curriculo, t& dentro do curriculo, né, a gente ta tratando de temas ali, né, seja numa conversa,
seja vendo um filme, seja produzindo alguma coisa, né, ou seja, produzindo um video, sei 14,
produzindo textos, sei 1a, qualquer coisa. Né? Isso abriu muito a minha mente, assim, eu ja
tinha meio que, né, algumas pitadinhas, né, disso na cabeca, mas depois da pos, isso ficou
muito claro, assim, né, veio de forma muito esclarecedora pra mim, né? Até pra uma questao
de, as vezes, tirar um pouquinho do peso na consciéncia, né? As vezes vocé ta assim: “Ai, ndo
consegui passar tal conteido que eu tinha programado, ndo consegui chegar até¢ onde eu tinha

planejado...”. Mas, assim, o curriculo ta ali, né, tudo que a gente fez, mesmo que vocé, que
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nao, que o que vocé tinha programado como aquele conteudo formal ali, né, sistematizado no
inicio do ano, né, que vocé nao conseguiu dar, né, entre aspas, né, ndo conseguiu dar entre
aspas, mas ta embutido ali em todas as préaticas ali que a gente foi percorrendo, né, ao longo
do ano, né, ta ali, o conteudo t4 ali, né, o curriculo ta ali. Entdo, isso, pra mim, foi a principal
contribuicdo, essa questdo de entender que, resumindo aqui, né, de que tudo que eu tava
fazendo ali na sala de aula, né, eu tava contribuindo pro curriculo ali, né, na escola. Né? E
assim, uma coisa também importantissima foi a questdo da avaliagdo, de t4 compreendendo
mais a avaliagdo, né, ndo como s6 uma questdo de notas, de da avaliagdo formal, né, da
chamada prova, né, que a gente sabe que tem todo trimestre, né, teste, mas de tudo que a gente
ta produzindo ali, observando, né, no dia a dia ali dos alunos e alunas, né, que a gente ta
avaliando também, né? E contribui muito pra avaliagdo do nosso trabalho também, né, as
vezes a gente ta, tenta passar determinada informacao, determinado contetido de uma forma,
né, e as vezes a gente falha, né, porque, sei 14, ndo tem nenhuma ligacao, as vezes, com... com
o aluno ali ou com o aluno, né, com o cotidiano deles, com a forma que eles ja estdo
entendendo o mundo, né, a visdo deles do mundo, entdo acho que as vezes a gente da uma
pecada, né, nisso, né, falando mais pra mim, né, e ai a gente, sei 14, replaneja, se avalia
melhor, né, e comeca a t4 tentando t4 mais ligado ali, né, ao universo, né, dos alunos e alunas,
né, pra que eles possam t4 respondendo melhor, vamos dizer assim, né, possa ta interagindo
melhor, acho que ¢ melhor palavra ¢ interagindo melhor, né, com o que a gente tem ali pra ta
trocando ali com eles, né? Entdo acho que ¢ isso, Dayse, sabe, assim, mudou bastante essa
questao, né, que eu falei, né, de ta de ta entendendo melhor de que tudo que a gente ta fazendo
ali, todas as praticas que a gente ta fazendo ali, todos os projetinhos que as vezes parece
simples, parece bobeira, né, €... parece que ndo ta contribuindo nada pro curriculo, mas assim,
eu passei a entender que na verdade ¢ muito curriculo que t4 embutido ali, né, e a questao da
avaliacdo, como eu ja falei, né, que ja... mudou muito minha percep¢dao também depois da
pos, né? Ai € isso, Deise, valeu, se ndo ficou muito esclarecido, né, me perdoa, mas ja tem um
tempinho também, né, que a gente fez a pos, né, e assim, e mesmo que eu nao falei aqui, ta,
¢... J& mudou... mesmo que eu ndo tenha falado aqui, j& mudou tudo com a po6s porque ja ta
embutido na minha préatica, entendeu, ja foi um divisor de aguas, n¢, entdo mesmo que eu nao
lembre aqui sistematicamente, né, do que que contribuiu também, né, sé de ter feito ja foi um
divisor de dguas pra, pra eu entender melhor, né, a questdo do curriculo e t4 podendo aplicar
melhor essa questdo do curriculo. Valeu, Deise? E... desculpa ai qualquer coisa, t, se eu
esqueci alguma coisa, se eu ndo me expressei bem, mas ¢ isso ai, se eu lembrar eu vou

fazendo outros 4dudios aqui, 6, um abragao.
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S6 vou dar um exemplo aqui desse que eu lembrei... Isso aconteceu hoje, por acaso hoje, né?
Quarta -feira, dia 6 de junho de 2023. A gente estava com o estagiario, né, o Vitor, né, que ta
trabalhando com a gente na questdo da producdo de imagens, né? Produ¢do de cinema, vamos
dizer assim. E ai ele estava levando umas questdes 14 pros alunos e as alunas desenvolverem
ideias para a gente produzir 14, né? Algum... algum... pequeno filme la. E ai eu vi um aluno,
se nao me engano foi um aluno, falando assim: “Nao, a gente pode...”. Era até questdo de
estar pegando os sons que eles ja tinham captados, né? E tentar transformar esses sons, tentar
produzir imagens a partir desses sons que eles tinham captados, né? Eu lembro que acho que
algum aluno, nao sei se foi aluno ou aluna, cara, ndo consigo lembrar agora, mas acho que foi
aluno. Falou assim: “Ah, ndo, a gente vai... a gente coloca um mendigo, né? Uma estacao de
trem, um mendigo...”. Né? Beleza, eu escutei ele falar, depois eu fui 14 trocar uma ideia com
eles, né? Com aquela galerinha ali, aquele grupinho ali. Sobre o que ¢ um mendigo, entendeu?
Por que ele ta... aquela situagdo ali, aquela coisa, ndo vou nem ficar falando aqui muito, mas
a partir daquela observacdo dele... observacdo nao, aquela tentativa dele de colocar o
mendigo ali na cena, né, sem refletir muito criticamente, s6 pensando no mendigo como se
fosse uma alegoria ali, como se fosse um personagem folclérico da nossa cultura, como se
fosse parte da paisagem, né? A gente j4 conseguiu discutir temas ali ligados a injusticas
sociais, desigualdades, pobreza, né? E ai, cara, € o que eu estava falando, né? Pronto, isso ja é
curriculo, né? E contetudo que a gente ta tratando ali, né? Entdo, assim... antes da pds, eu
poderia levar aquilo ali s6 como... Ah, eu tive uma conversa com um aluno sobre a questao da
mendicancia, né? Mas, assim, depois da pds, né, isso ja& me abriu a mente para pensar assim,
ndo, cara, a gente teve uma conversa sobre a mendicancia e tal, né? Sobre a questdo ali do
mendigo, mas ja levando em consideragdo que aquilo ¢ contetido. Entendeu? Sao
desigualdades sociais que a gente vai até trabalhar mais um pouquinho a frente com o oitavo
ano, ¢ foi justamente no oitavo ano. Entdo, o contetido ja foi introduzido ali, né? S6 nesse
papo, nesse pequeno debate. Entdo, acho que isso foi uma contribui¢ao da pds, para as minhas
praticas. E um exemplo que eu estou dando. Valeu? Desculpa se eu falei demais, Dayse.
Valeu, um abrago mesmo. Bom feriado ai. Se eu lembrar, eu mando mais coisa. A gente nao
precisa mais, ndo, né¢? Ja falei pra caramba, né¢? Valeu.

Ah, Dayse, s6 mais um audiozinho aqui, ta? Esse ¢ pequenininho. Outra contribui¢do
também, importantissima, que a gente vai lembrando, né? Conforme vai passar. A gente vai
gravando os 4audios depois que a gente lembra, né? Outra contribuicdo, essa ¢
importantissima. Todas sdo importantes. Acho que todas sdo importantissimas, né? Mas essa

faz parte também das importantissimas. E a questdo do... da... da troca com os colegas durante
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e apods. Durante as aulas, né? Ouvindo as experiéncias dos colegas, fora a questdo dos
professores e professoras da pds, né, porque ¢ importantissimo ouvi -los falar, ouvi -los
explanar ali as suas teorias, suas ideias, né, tal. Entdo, a troca de informacao, de informagdes
com os colegas na pos, né, pd, foram fundamentais também pra gente ir aperfeicoando, né,
algumas praticas nossas, ter mais ideias pra colocar ali em pratica, ter mais produ¢do ali com
a molecada. Ai ¢ isso, t&? Uma outra contribuicdo foi essa troca que refletiu direto.
Diretamente também, assim, na minha pratica, assim, depois da pds. Valeu? E que ta se
refletindo até hoje, né? Tipo, né? Ja tem trés... Vai fazer trés anos, né? A gente... foi em
2020, né? Ta ai um terceiro ano depois, né¢? Da pos, né? E, mas assim, ti viva ainda, ta
totalmente viva a pos, assim, na minha cabeca, né¢? De vez em quando da uma... Eu me sinto
assim: “Po, t6 fazendo mais do mesmo.”, vamos dizer assim, né? Aquele dia ali que vocé ta
meio cansado, ou ndo planejou nada direito, né? E t4 meio que repetindo o que vocé ja sabe
fazer, j4 fez ha muito tempo, né? Ai eu paro e penso: “P0o, perai, perai, eu fiz isso aqui hoje,
mas, pd, amanha eu vou tentar fazer alguma coisa aqui diferente aqui pra, né, ta trazendo mais
a garotada aqui pra dentro, né? Do curriculo, né?”, vamos dizer assim. E a troca com os
colegas foi fundamental também, né? Pra ta aprendendo ali, né? Ouvindo como ¢ que a galera
trabalha também. E isso. Valeu, Dayse. Se tiver mais, eu te mando. Mas acho que eu nio vou

te mandar mais, ndo, pra nao ficar enchendo teu saco. Valeu, um abragdo, um beijo.
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APENDICE G - Transcri¢io da conversa com Luiz e Marianna

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal
Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM LUIZ

As discussdes de artigos e ideias durante o curso de pos-graduagdo possibilitaram uma
reflexdo da minha pratica, observando a importancia do ludico, da experimentagdo e dos
momentos de descontracdo, especialmente em uma escola de educagdo integral como a nossa.
O formato de discussdo sempre dialogado, com trocas de saberes, foi muito importante e

construtivo, impactando diretamente na minha pratica docente.

TRANSCRICAO DA CONVERSA COM MARIANNA

Acho que uma das grandes contribuicdes que a pds teve, assim, na minha... na minha
atividade foi conseguir enxergar a Matematica de forma mais ampla. Conseguir enxerga -la
no cotidiano da escola, entre as outras disciplinas, conseguir enxergar que ela esta presente
nos outros campos temadticos também. E que eu consigo modificar a minha pratica
constantemente. Tudo pode ser escrito, tudo pode ser relatado, porque tudo ¢ curriculo. Tudo
eu consigo escrever, modificar e melhorar. Tudo que eu possa fazer durante a sala de aula,
assim. Nao sei se eu consegui explicar direito, mas acho que essa foi uma das grandes

contribuigdes que a pods teve.
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APENDICE H - Fragmentos apresentados as/os professoas/es

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FACULDADE DE FORMACAO DE PROFESSORES

DOUTORADO EM EDUCACAO

TITULO DA PESQUISA: Narrativas sobre a construgdo do curriculo na Escola Municipal

Antinéia Silveira Miranda: um caminho de experiéncias e (trans)formacdes.

DOUTORANDA: DAYSE GONCALVES FONTENELLE

FRAGMENTOS APRESENTADOS AS/OS PROFESSORAS/ES

Buscando desbravar a nossa trilha seguimos estudando Ralph Tyler. Ele foi o tedrico que
desenvolveu uma abordagem eclética sobre curriculo, articulando o tecnicismo eficientista e
as ideias progressivistas, muito embora essas teorias de curriculo estejam em campos opostos
da discussdo curricular. Tyler aponta quatro questdes para organizar e desenvolver o
curriculo: os objetivos, a identificacdo das experiéncias, a organizacdo das experiéncias € a
avaliacdo para aferir o que foi alcangcado. A racionalidade de Tyler estabelece um vinculo
direto entre curriculo e avalia¢do, propondo que a eficiéncia na implementagao dos curriculos
pode ser aferida através da avaliagdo do rendimento dos alunos (Lopes; Macedo, 2011).
Aprofundando essa questdo, a teoria inspirada no ideario marxista desenvolvida por Louis
Althusser faz uma importante conexao entre educagdo e ideologia. Analisa como fundamental
a atuacdo do sistema educativo na preparacao dos individuos para que esses assumam o seu
papel no sistema capitalista. Assim, somos levados a compreender que a escola, através de
suas escolhas curriculares, garante a manuten¢ao da estrutura social, atuando assim, como um
dos mecanismos que contribui para a reproducdo da estrutura de classe do sistema capitalista
(Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

O conjunto de ideias que tem em Althusser seu principal expoente reine, em seu entorno, os
pensadores que defendem a teoria critica do curriculo. De uma forma geral, esses
pesquisadores desconfiam e questionam a forma como a sociedade se organiza.
Responsabilizam a forma adotada para a organizacdo da sociedade pelas desigualdades e
pelas injusticas sociais. Acreditam que mais importante do que desenvolver técnicas de como
elaborar um curriculo eficiente, ou mesmo do que construir um curriculo que possa atender as

necessidades de um grupo, o que ¢ realmente relevante ¢ o desenvolvimento de conceitos que
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nos permitam compreender o que o curriculo faz. Nesse sentido, Baudelot e Establet, nos
apresentaram como as disciplinas ensinadas nas escolas nos expdem aos arranjos sociais
considerados adequados e desejaveis. Bowles e Gintis nos mostraram que sdo as vivéncias das
relagdes sociais, ensinadas na escola, que qualificam o trabalhador. As atitudes exigidas pelo
mercado de trabalho se reproduzem na escola e sdo incorporadas a psique do estudante. A
escola ¢, portanto, um reflexo da economia capitalista, e sempre, garante que o mercado
receba o tipo de trabalhador que necessita. J4 Bourdieu e Passeron entendem o funcionamento
da escola e da cultura por meio de metaforas economicas. Para eles, a reprodugdo social esta
centrada na reproducdo cultural, e ¢ assim que a cultura dominante se garante. Por conta
disso, a cultura das classes dominantes se constitui como capital cultural, quando a ela ¢
atribuido prestigio social, valor, vantagens simbolicas e materiais. Na escola, o curriculo se
baseia na cultura dominante, para as criancas da classe dominante a linguagem utilizada ¢
parte do seu mundo, mas para as criangas das classes dominadas ¢ um mecanismo que as
exclui e desvaloriza a cultura na qual estd inserida. A agdo pedagodgica ¢ entendida, portanto,
como uma violéncia simbolica que busca produzir uma formagdo duravel internalizada e
reproduzivel (Silva, 2015; Lopes & Macedo, 2011).

O grupo dos reconceptualistas exprimia insatisfacdo crescente com os pardmetros
tecnocraticos. Para eles o curriculo deixava de ser entendido como uma mera expressao
técnica e administrativa para ganhar outros contornos, que de um lado, alguns estudiosos
entendiam que era preciso entender os significados subjetivos de suas experiéncias
pedagdgicas e curriculares e, de outro, enfatizavam o papel das estruturas econdmicas e
politicas na reprodugdo social e cultural através da educacao e do curriculo (Silva, 2015;
Lopes & Macedo, 2011).

O primeiro grupo esta ligado aos estudos fenomenoldgicos do curriculo, e, entende que o
curriculo ¢ um local no qual os docentes e aprendizes tém a oportunidade de examinar
profundamente os significados da vida cotidiana. Os autores ligados a essa vertente sio Max
van Manen, Ted Aoki e Madeleine Grumet. O curriculo ¢ entdo, entendido por eles como uma
experiéncia, um questionamento, uma busca pela esséncia, que enfatiza os aspectos
formativos do curriculo como uma experiéncia vivida ao logo da vida e ndo somente na
escola. Outro autor destacado nesse grupo ¢ William Pinar que trabalha o curriculo em uma
perspectiva autobiografica com potencial formativo e transformador. O curriculo ganha

contorno de processo para entender a natureza da educacao e da vida.
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O grupo dos reconceptualistas exprimia insatisfacdo crescente com os parametros
tecnocraticos. Para eles o curriculo deixava de ser entendido como uma mera expressao
técnica e administrativa para ganhar outros contornos, que de um lado, alguns estudiosos
entendiam que era preciso entender os significados subjetivos de suas experiéncias
pedagdgicas e curriculares e, de outro, enfatizavam o papel das estruturas econdmicas e
politicas na reprodugdo social e cultural através da educacao e do curriculo (Silva, 2015;
Lopes & Macedo, 2011).

Na outra parte do grupo esta Michel Apple com sua andlise critica ao curriculo inspirada nas
teorias criticas de inspiracdo marxista. O autor lanca mao de dois conceitos fundamentais: o
conceito de hegemonia tomado de Raymond Willians, que entende a existéncia de um
conjunto organizado e dominante de sentidos que sdo percebidos como senso comum, que
passa entdo, a corresponder a realidade da experiéncia social; e o conceito de ideologia
tomado do marxismo, compreendida como um sistema de crenca partilhada que nos permite
dar sentido a tudo, legitimando assim, uma determinada visao de mundo. Apple centra seus
estudos na ideia da dominagdo de classe, essa caracteristica que ¢ identificada nos estudos da
area da economia, ¢ capaz de afetar tudo que acontece nas demais esferas sociais. Ha,
portanto, para esse autor, uma conexao, mediada pela a¢cdo humana, entre a organizacao da
economia e a organizacdo do curriculo. O curriculo ndo ¢ um corpo neutro, mas reflete os
interesses das classes dominantes, ele apresenta conhecimentos considerados legitimos em
detrimento de outros, vistos como ilegitimos. A escola distribui o conhecimento produzido,
mas também produz conhecimento técnico, que muitas vezes se distingue como prestigioso e
acaba por se ligar ao processo de reproducdo cultural e social. O curriculo também ¢
apresentado por Apple como um campo de resisténcia e oposi¢do. Destaca que € preciso uma
dose de convencimento para garantir a legitimidade dos arranjos sociais presentes no
curriculo. Defende a ideia da existéncia de um curriculo oculto — no qual esta inscrita a
dimensao ideoldgica, e o curriculo formal ligado a dimensdo técnica (Silva, 2015; Lopes &
Macedo, 2011).

Também foi foco de nossos estudos, entender as ideias defendidas pela Nova Sociologia da
Educagao liderada por Michel Young e apoiadas por Bourdieu e Bernstein. A Nova
Sociologia da Educacdo dialogava criticamente com a antiga sociologia, denominada
sociologia aritmética, que destacava o fracasso escolar e deixava de lado o processo de ensino
aprendizagem e, ndo questionava a natureza do que era ensinado, implicitamente, ignorando
as desigualdades que o curriculo reforgcava. Outra tradicao desafiada pela Nova Sociologia da

Educacdo foi a filosofia educacional analitica, centrada no desenvolvimento de um
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pensamento conceitual. A Nova Sociologia da Educacdo defendia em sua origem, o
desenvolvimento de uma sociologia do conhecimento destacando o cardter socialmente
construido das formas de consciéncia e de conhecimento apontando para a estreita relacao
existente com as estruturas sociais, institucionais e econdmicas. Como tarefa imediata, a Nova
Sociologia da Educagdo buscou delinear as bases de uma sociologia do curriculo, colocando
em questdo as categorias dadas como naturais (curriculares, pedagbdgicas e avaliativas)
apresentando o carater social, contingente e arbitrario delas. Assim, o conhecimento escolar e
o curriculo s3o entendidos como invengdes sociais resultantes de um processo de disputa e
para aprofundar esse entendimento, seria necessario compreender as conexoes entre curriculo
e poder. Um curriculo inspirado pelo pensamento defendido pela Nova Sociologia da
Educagao refletiria tradigdes culturais e epistemolodgicas dos grupos dominados, desafiaria a
hierarquizagdo das disciplinas e deveria ter como esséncia a ideia de construgao social (Silva,

2005).



