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RESUMO

MORAES, Anna Maria.Reestruturagdo produtiva e territorial no Vale do Raraiba
Fluminense uma andlise do mundo do trabalho da industrianaabilistica nos municipios
de Itatiaia, Porto Real e Resende. 2024. 82 f.eimsdo (Mestrado em Geografia) — Instituto
de Geografia, Universidade do Estado do Rio deirtari®@io de Janeiro, 2024.

A reestruturacdo produtiva e a inovacao sao prosegge tém atribuido movimento
diferenciado a dinamica industrial e espacial fluenise, e em especial a regido do Médio
Vale do Paraiba Fluminense (RJ). Trata-se de twems;0es que ocorrem, também, como
consequéncia das mudancas e contradicdes que nexisée reestruturacdo do capital
produtivo. Alteram-se as relacfes sociais ao pgasoinserem outros e distintos processos
produtivos marcados pela inovacdo. O objetivo jgradcé compreender como 0 processo de
reestruturacdo produtiva e inovacdo se materialimamegido frente as transformacdes do
capitalismo. Neste sentido, definimos conceitos @wamestruturagdo produtiva, inovagao
econbmica, mundo do trabalho como elementos chaasa essa pesquisa. Como
metodologia, ressalta-se o carater de uma pesquadativa e quantitativa, que contou com
o levantamento bibliografico, a analise de dadesaposterior sistematizacdo, bem como o
uso de mapas para garantir a espacialidade dosssas e, posteriormente, a realizacdo de
trabalho de campo e as entrevistas. Neste semtiog se pode inferir € que o processo de
inovacdo, além de seu carater essencialmente ditatre, € vital para a industria
automobilistica e 0 seu processo de dinamismo irnidufrente ao Médio Vale do Paraiba
fluminense.

Palavras-chave: industria automobilistica; estanl®id de Janeiro; reestruturacao produtiva;
inovacao.



ABSTRACT

MORAES, Anna Maria.Productive and territorial restructuring in Vale Do Paraiba
Fluminense an analysis of the world of work in the automebridustry in the municipalities
of Itatiaia, Porto Real and Resende. 2024. 82 &s®tacdo (Mestrado em Geografia) —
Instituto de Geografia, Universidade do Estado aode Janeiro, Rio de Janeiro, 2024.

The restructuring of production and innovation precesses that have imparted a
differentiated movement to the industrial and gpatynamics of Rio de Janeiro, particularly
in the Médio Vale do Paraiba Fluminense region .(RBgse are transformations that also
occur as a consequence of the changes and cotivaditnherent in the restructuring of
productive capital. Social relations are alteredther distinct productive processes marked
by innovation are introduced. The main objectivetasunderstand how the process of
productive restructuring and innovation materialize the region in the face of
transformations in capitalism. In this regard, wefime concepts such as productive
restructuring, economic innovation, and the worldvork as key elements for this research.
The methodology emphasizes the qualitative and tqaawe nature of the research, which
included a literature review, data analysis, arttsequent systematization, as well as the use
of maps to ensure the spatiality of the procegsiewed by fieldwork and interviews. In this
sense, it can be inferred that the innovation mecéesides its essentially contradictory
nature, is vital for the automotive industry argliitdustrial dynamism in the Médio Vale do
Paraiba Fluminense region.

Keywords: automotive industry; state of Rio de Jangroductive restructuring; innovation.
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INTRODUCAO

Mais do que nunca a Geografia Econdmica e a Geagdaf Industria assumem
importancia no campo das ciéncias humanas parezdea contexto atual das crescentes
transformacdes econbmicas, produtivas e do cafedta forma, adotar uma perspectiva
geografica para compreender 0s processos que pennasi dinamicas econémicas do mundo
e do Brasil, envolvem um olhar multiescalar capaztmnsitar nas diferentes escalas —
temporais e espaciais — para pensar o hoje e, galee) tendéncias para o futuro.

Nesse contexto, podemos adiantar que o trabalhquesstdo procurou investigar em
que medida o processo de reestruturacdo produtivas einovacbes econdmicas se
materializam na regido frente as transformacOesaghitalismo, para compreender de que
forma as transformagbes do mundo do trabalho,adtvebo processo de reestruturagao
produtiva, altera o perfil do trabalhador na indastwutomobilistica, na regido do Vale
Paraiba fluminense. Para alcancar tal intentocéssario construir um percurso historico do
processo de reestruturacdo produtiva e de indiisigdo brasileira.

Inicialmente, é importante destacar que o fendmamaeestruturacdo produtiva é
multifacetado e atinge diferentes regifes do gldedormas igualmente distintas. Isto é, ha
uma conjuntura histérica, geografica e territogaé antecede os indicios do processo e que
refletem diretamente no modo como o0 processo acAs®m, acrescentamos que 0S proprios
efeitos deste processo sao distintos quando pessasnpaises de tradicdo industrialsus
os de industrializacao tardia, como o Brasil, Mé@acArgentina.

No Brasil, o fenbmeno da reestruturacdo produtvimisia em 1970 com a introducao
dos circulos de controle de qualidade (CCQ) e,cdeda com Serafim (2011) “esse processo
reflete a crise do padrédo fordista no plano mundia gestacdo de um novo padrdo de
acumulacéo e regulagéo e se desenvolve difereregiggnem cada pais ou regido do mundo”
(Serafim, 2011, p. 57). No decorrer da década @0,1@eterminadas técnicas japonesas sao
implantadas de modo mais intenso pelas empresasi@ @e acordo com Serafim (2011), a
reestruturacdo produtiva afeta especialmente o lexmp automotivo (montadoras,
autopecas), ramos petroquimico e siderurgico. Eléeda de 1990 que a reestruturagéo
assume outra faceta, especialmente com o procesabettura econdémica vivenciado pelo
Brasil. Assim, as empresas adotam um conjunto arecs, inovagdes tecnoldgicas e novas

formas organizacionais que vao reorganizar o espaipalUstria e o trabalho.
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Uma das dimensdes da reestruturacdo produtiva saefeitos que perpassam as
relacdes de trabalho. Com as novas formas orgaoieas que foram introduzidas, houve
sérias implicacOes tanto na flexibilizacdo dascfida de trabalho quanto na dinamica do
emprego. Neste sentido, convém apontar, a priv@@da Companhia Siderurgica Nacional
em 1993, localizada em Volta Redonda, que a pdetsua privatizacédo instaura outra logica
nas relacbes espaciais, sociais e de trabalhoivAtigacao, resultado da abertura econdmica
e adocao de politicas neoliberais, reduziu forteenerguadro de funcionarios, o que a época
configurou momento de crise — social e econémipara a regiao.

Ampliando a linha de raciocinio ao pensar em regs@cdo produtiva, deve-se
resgatar o periodo passado marcado pelo fordism@(ge do modelo), 0 momento de crise,

0 pos-fordismo e as implicacdes neste processooG@asevera Santos (2015, p. 201):

A crise do modelo fordista de producgdo, que seeenid na década de 1970,
desencadeou um longo processo de reestruturac&ettmes econdmicos e trouxe,
em seu bojo, transformacdes nas esferas sociaiitieq a partir das mudancas no
mundo do trabalho e a forma de atuacdo dos estaaimais.

O processo de reestruturacdo produtiva, orientadobém pelo processo de
reestruturacdo do capital se expressa de forma imaissa na década de 1990 no Brasil,
sendo este periodo um marco temporal para os astigdticados a entender o fenbmeno em
suas diferentes possibilidades analiticas. Como ditteriormente, este trabalho busca
investigar a dimenséo espacial do processo derugesicao produtiva e seus impactos no
mundo do trabalho no estado do Rio de Janeiro (ERd)s especificamente na regido do
Vale do Paraiba fluminense.

Em tais perspectivas, pode-se afirmar que a redfdvale Paraiba fluminense e a
industria automobilistica se constituiram como trate do processo de reestruturacao
produtiva no Brasil e no Rio de Janeiro. Além digsmmpreende-se a partir das palavras de
Adriano Botelho (2002) que a inovacao, sobretudmavacdo gerencial foi de extrema
importancia para o aumento da produtividade didate significativas transformacdes apos
1990 (Botelho, 2002). De acordo com as palavraGldaco Arbix “o processo de inovagao
resulta crescentemente de interagfes complexas iedividuos, firma e outras instituicdes
produtoras de conhecimento, nos niveis local, nati® mundial” (ARBIX, 2007, p. 38).

A industria automobilistica hoje € um marco nadegio Vale Paraiba fluminense.
Neste sentido, podemos citar a territorializacdaldemas como: Fabrica da Nissan do Brasil
em Resende, a PSA Peugeot Citroen em Porto RedtsWagen - Man Latin America
Caminhdes & Onibus em Resende, Jaguar Land Rovdtagimia e a Hyundai também em

Itatiaia. Desta forma, convém apontar que a in@duatrtomobilistica tem como caracteristica
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um forte encadeamento produtivo no que diz resgeitomplementariedade exercida pelas
montadoras e seus Servigos.

A década de 1990 é fundamental para compreendecamsnhos da industria
fluminense. Em meados da referida década a regidabk Paraiba fluminense passa a atrair
investimentos e industrias, especialmente no satitomobilistico, como a Volkswagem
(1995) e pode-se afirmar que a escolha do municipiBesende foi tida como possibilidade
de reinsercao da regido no movimento econdomicaado(Bentes, 2017). Outrossim, torna-se
oportuno frisar que a instalacdo desta automabdisha regido foi tida como um
demonstrativo do movimento dindmico que iria seenciado pela regido no século XXI.

Vale considerar que, apesar do intenso processoatdgcdo de industrias
automobilisticas e a consequente insercdo de mmatdujo objetivo € o fornecimento de
autopecas, os dados evidenciam o declinio dos @ogprimdustriais em detrimento do
aumento expressivo dos servicos industriais. Egsareate contradicdo, da qual a
temporalidade € mais recente, demonstram a neadssite ampliar as contribuicbes acerca
dos movimentos dispares da industria fluminense.

No que diz respeito ao processo de inovacdo, wabhsiderar que uma das bases
dimensionais da inovagcdo € a interacdo entre nustigagentes, um destes sendo as
instituicbes produtoras de conhecimento. Sendanassiconhecimento torna-se vital para
inovacao e, ao mesmo tempo, aprofunda-se cadaaiszaneconomia do conhecimento.

Diante do contexto de globalizacdo e reestruturgp@mlutiva na qual estamos
inseridos, se torna inconcebivel pensar as inowagdendmicas dissociadas de um contexto
histérico da producdo do capital. Desta maneiianafmos que as inovagdes de processo e
gerenciais sao formuladas como ponto chave patenerto de produtividade e como forma
de encarar o acirramento da competitividade empakséleste interim, assiste-se a uma
mudanca significativa nos padrdes de relacdo emdrendustrias automobilisticas e as
empresas complementares que prestam seus ser@gesiplificando o que foi dito
anteriormente, podemos citar o exemplo da Volkswagem a implementacdo do consorcio
modular. Nesta experiéncia, a Volks, traz parardesd fabrica os seus proprios fornecedores
e os torna diretamente responsaveis pela montagsmedculos. Para compreender melhor o

funcionamento do consércio modular, Tunes (20189)iz que:

sdo 7 sistemistas que operam parte do processoadieicho que €, portanto,
descentralizado do ponto de vista organizaciosab bkignifica em outras palavras
que para a producdo do veiculo, nesse caso camsimhiie é a especialidade da
unidade fabril de Resende, h4 uma cooperagéo @iférentes capitais que atuam
em rede para a finalizacdo do produto, denotandmagdo da “desintegracdo
vertical” como parte da estratégia de produgéo.
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Com base no que apontamos anteriormente, podesedlie os moldes fordistas ja
Nao se encaixam mais para pensar 0S processostiposde organizacionais, tendo as
inovacdes econdmicas como base para repensaraalaitros processos gerenciais. Cabe
ressaltar, inclusive, que as inovagdes gerencides grocesso, que sdo duas formas como as
inovagdes econdmicas acontecem, estabelecem reldigéeés com o cotidiano fabril e, em
dada medida, contribuem para a transformagé&o Halkador fabril.

De modo geral, dois aspectos merecem atencaomeipoi diz respeito a investigacao
dos elementos que configuram o movimento e o maedmabalho da regido e, o segundo, é
que se torna necessario afirmar que o dito procdssdesindustrializacdo ndo € o mais
adequado para explicar o quadro fluminense. Nesteds, é valido ressaltar que os dados
quantitativos por si s6 ndo dao conta de explicaa uealidade complexa e em constante
transformacao, sendo necessario a incorporacaaitl@sovariaveis para uma leitura mais
adequada. Em tais perspectivas, € preciso destaicaportancia crescente que 0S Servigos
industriais tém assumido neste contexto do sécilo X

O movimento de atracdo de industrias automobitistgque marcou a virada do século
XX para o século XXI revelou uma outra organizaegpacial da industria e nova divisao
territorial do trabalho no estado do Rio de Jandwescenta-se a este contexto, a ampliacéo
e consolidacao das inovagdes de processo e ina/ggdenciais como uma das facetas do
processo de reestruturacdo produtiva. Entenderah @injuntura do Vale Paraiba fluminense
€ compreender também o contexto das profundaddraregdes, no que diz respeito a base
produtiva, que o estado do Rio de Janeiro tem vigeo. E, em algum grau, entender a
l6gica do movimento da industria no estado do RioJdneiro é investigar, também, as
transformacdes vivenciadas pelo Brasil, eviden@aamdotalidade em constante movimento.
E de todo oportuno frisar que, diante das poteideidés materializadas na ampliagdo dos
espacos de debates centrados na Geografia Econénemgrafia da Industria, o trabalho
aqui exposto configura-se como uma iniciativa demor esta agenda de pesquisa.

Pretende-se reforcar que temos como objetivos #mpasccompreender de que forma
a industria automobilistica relaciona-se com o @g60 de inovacédo e, por fim, analisar as
particularidades da espacialidade das montadorake Wisar que o recorte espacial da
pesquisa, que é multiescalar, trata-se da regiddatko Paraiba fluminense, com énfase nos
municipios de Resende, Porto Real e Itatiaia. N&=tédo, reforcamos que para apreender a
totalidade dos processos, se fez necessario uragretacdo que considere os aspectos

econdmicos e industriais do Brasil, estado do Ridaheiro e a regiao.
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Em um primeiro momento, houve um cuidadoso levaetambibliografico, alinhado
de forma coesa com a proposta teorica do trabakh@mblematica de pesquisa, em bases
académicas como o Google Académico, além de besnascervos digitais das bibliotecas
universitarias (USP, UERJ, UFF, entre outras); teolde dados secundarios a partir do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGH® Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de i3anéCODIN), da Federagdo das
Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN),ritice FIRJAN de Desenvolvimento
Municipal (IFDM), do Instituto Brasileiro de Geod@e e Estatistica (IBGE), da Relacéo
Anual de Informacdes Sociais — Ministério do Trabaé Emprego (MTE/RAIS).

A entrevista, que foi semiestruturada, foi utiliazacbmo método para tracar o perfil
dos trabalhadores da industria de transformacan, @@bjetivo de identificar as mudancas
que tem perpassado o perfil do trabalhador falespecialmente com os impactos da
reestruturacao produtiva. Conforme apontam Boni &ai@sma (2005, p. 75) “a principal
vantagem da entrevista aberta e da semiestrutérapee essas duas técnicas quase sempre
produzem uma melhor amostra da populacéo de istgtes

Considera-se como ponto alto dos procedimentosdokigicos, a entrevista realizada
com o Presidente do Sindicato dos Metallrgicos Adéfiguel, cujas informacdes foram
valiosas para compreendermos mais sobre o Sindisags movimentagbes em direcdo a
garantia dos direitos dos milhares de trabalhadotesbalhadores industriais.

Os mapas tematicos séo ferramentas importantesilpatiar e dar concretude aos
dados que se quer representar. De acordo com eBvobje com 0 que se deseja atingir,
optou-se pelo QGIS, por ser um software gratua eamplo conteudo disponivel na internet
e que possui férum préprio, 0 que permite mai@ragdo dos usuarios.

Nesta pesquisa, o trabalho de campo mostra-seardée\pois € a partir dele que
teremos dados empiricos que serdo trabalhados lesaalos em consonancia com a
bibliografia. O trabalho de campo foi realizado &onil deste ano, com uma visita técnica em
areas proximas as fabricas da Volkswagen (Resendii3san (Itatiaia), com o objetivo de
analisar e registrar a paisagem industrial. Vassakar que, no dia em que foi realizada a
visita, encontramos dois desafios que merecem &gmwsa) houve uma dificuldade muito
grande em contactar, por exemplo, profissionaisotieunicacédo ou assessoria da Volks e; b)
houve uma troca de turno do trabalho em vista d@ade estadual de Séo Jorge, ja
previamente combinado com o sindicato e as demaissirias da regido. Essa dificuldade em

estabelecer contato com os profissionais da emmessa trabalhadores fabris impediu a
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ampliacdo de informacfes de analise sobre o tumdrabalho, se é oferecido algum
transporte para os trabalhadores e observar, mellaonbiente fabril.

No que diz respeito aos processos de reestrutuagiutiva e inovacdo, ha uma
vasta bibliografia disponivel em bibliotecas e wosr digitais. Podemos citar Floriano
Godinho (2006); Regina Tunes (2019); José Ricam@modho (2006); Marco Aurélio Santana
(2006), Giovani Alves (2006); Solange Maria Pime(#802), Ricardo Antunes (2004). A
base tedrica acima nos permitiu compreender enadeli o que chamaremos de mundo do
trabalho.

A presente pesquisa esta organizada em trés sé@dasmeiro capitulo, intitulado
“Reestruturacéo produtiva da industria automobilistica em Resende, Volta Redonda e
Porto Real”, tem como foco o processo de reestruturacdo pvaduia regido do Vale
Paraiba fluminense. Desta forma, buscamos realizatevantamento a fim de retomar os
processos ocorridos na década de 1990, cujo contestérico e geografico se mostrou
fundamental para a compreensdo dos processos digi@en Além disso, queremos
evidenciar a mudanca do padréo de producao da @&Nse alterou significativamente apds
sua privatizacdo em 1993.

O segundo capitulo, intitulad6A indUstria automobilistica no Brasil e as
transformac¢des no mundo do trabalho do Vale Paraib8uminense” terd como esbogo o
foco no perfil dos trabalhadores. Assim, buscareowspreender de que forma a insercao
das industrias automobilistica, altera o mundaraoaiho fluminense.

O terceiro capitulo, intituladdDinamicas industriais, inovacdo e politica industial do
estado do Rio de Janeiro’buscard compreender a atuacao do Estado, as goiftiblicas e
as inovacdes econOmicas que diferenciam essa reégsademais no estado do Rio de Janeiro.
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1 REESTRUTURAGCAO PRODUTIVA DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTI CA EM
RESENDE, ITATIAIA E PORTO REAL

Existem diversas maneiras de compreender as tramsfbes vivenciadas pela
induUstria, seja a partir de uma literatura multgiBnar como a que compde a Geografia
Econdmica, a partir de uma leitura sociolégica oesmo econdmica. Neste trabalho,
assentamo-nos em uma base com contribuicbes daralapgoortanto privilegia-se a
perspectiva territorial e a dimensdo do espaco paedtura dos processos de reestruturacao
produtiva e inovacao.

O final do século XX e, sobretudo o alvorecer douk® XXI, denotam significativas
transformacgdes industriais, tanto na escala nalcgpranto na estadual. Estas transformagdes
sao resultado do processo de reestruturacédo praddtis quais os efeitos excedem o chéo de
fabrica, alterando também a forma de produzir, godeluzir e o que produzir. Ademais,
pode-se dizer que o processo de reestruturacaccaimahos para outros processos como o
de inovacgéo, reestruturacao urbana e reestruturagémal.

Em dada medida, o processo de reestruturacdo dtalisspo, com base na crise
vivenciada nas décadas de 1970 e 1980, redimemnsameoonomia mundial. Com a crise do
modelo fordista/taylorista e a transicdo para oelmde acumulacéo flexivel (toyotista), mais
do que mudancas na base técnica e organizaciofiah @e atender as exigéncias do
capitalismo, visualiza-se também a instauracaareleapizacao do trabalho — muito visivel na
industria inicialmente — e mudancas significatimagerfil do trabalhador e em consequéncia,
no mundo do trabalho. Tal questionamento, preseatiteratura consultada, é a razdo pela
gual este trabalho torna-se relevante para a Gemghaja vista a necessidade de discutir a
relacédo entre a reestruturacdo produtiva, a tramsigho do mundo do trabalho e a producgéo
do espaco.

E a partir da década de 1990 que o Rio de Jarseibop contexto de guerra fiscal, se
insere numa disputa intensa de atracdo de investisiee empresas para seu territorio,
sobretudo do setor automobilistico, e a regido die o Paraiba fluminense — que ja sediava
a Companhia Siderurgica Nacional em Volta Redondauteas industrias — vivencia o
processo de reestruturacdo produtiva. O potenuidaistrial da regido possui raizes histéricas
no inicio do século XX, quando o capital provergedb declinio da economia cafeeira

estimula, em parte, a industrializacao na regido estado.
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A referida regido que ja contava com algumas im@disstéxtil, se industrializou com
impulso significativo a partir da implementacdo C8Xb ocorreu principalmente pela pratica
de “cinturdo de fornecedores”, que revelava o comgetimento da empresa em adquirir
produtos e contratar servigos instalados na préegi@o.

Esta acdo, durante décadas, colocou a CSN comoecpaga para o dinamismo
industrial regional, haja vista o grau de importare encadeamento produtivo exercido por
ela. Contudo, ap6s a privatizacdo ndo houve cadtde desta pratica regional, levando
diretamente a reestruturacdo da producdo, dimiougd forca de trabalho e, como
consequéncia, fechamento de varias empresas parciEm de crise local.

A organizacdo espacial e industrial da regido dde Mdo Paraiba fluminense,
estruturada de acordo com empresas majoritariardentapital estrangeiro, alteram a divisao
territorial do trabalho, questdo fundamental paaspr a dimenséo espacial e a seletividade
do capital, especialmente comparado com o Rio wokeirda

O objetivo central, por sua vez, € compreender carsga crescente dinamicidade do
ponto de vista industrial representa um movimenotdrario a dindamica industrial fluminense.
Para tanto, € preciso investigar o significativogeisso de reestruturacdo produtiva em curso
na regido desde a década de 1990. A referida regi@mo ja apontado antes, €
geograficamente estratégica: encontra-se em umgeig@rivilegia a mobilidade e fluidez do
capital e se localiza no entroncamento entre duasdgs metropoles, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Anota-se ainda que a regido é cortadaRmlavia Presidente Dutra (BR-116), uma
das rodovias mais importantes do pais. A fim dpareder o objetivo proposto, a partir da
regido do Vale Paraiba fluminense, delimitou-senasicipios de Volta Redonda, Resende e
Porto Real que ajudam a explicar a dinamicidadestnl a ela conferida.

Ademais, ressalta-se que tais municipios tiverams sdindmicas econdmicas e
espaciais profundamente alteradas pelo processsediuturacao produtiva. O municipio de
Volta Redonda, que abriga a Companhia Siderurga@ddal (CSN), fundada em 1941, teve
sua histéria marcada pelo dinamismo industrial @jtexou significativamente a producao do
espaco do municipio e regido. Ao final do séculg ¥ob outro contexto politico-econdémico,
a privatizacdo da CSN, orientada pelo fortalecimelat neoliberalismo no Brasil, provocou,
para além de mudancgas espaciais, alteracfes sajiviis no mundo do trabalho do
municipio e da regido como um todo.

Na década de 1990, para além do fato de um nungmidicativo de trabalhadores
terem sido despedidos, hd o movimento de atrac@uddstrias automobilisticas que marcou

a virada do século XX para o século XXI e revelonauoutra organizacdo espacial da
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indUstria e nova divisao territorial do trabalho egiado do Rio de Janeiro. O municipio de
Resende, com a atracdo da fabrica de 6nibus e lodesirda Volkswagen (VW) em 1996,
marcou um momento importante para a regido haja gise configurou a possibilidade de
novos investimentos de industrias do ramo autorsticib e a atracdo de montadoras
relacionadas a tais atividades industriais. Umaoatarco para o municipio € a criagdo, em
2005, do Programa de Atracdo de Investimentos tasantes no Municipio De Resende
(RESEINVEST), programa fiscal para atracéao e iagé de empresas na cidade, a partir da
politica de isencdo fiscal.

O encontro desses elementos espaciais e tempogastach a importancia do
municipio para compreender o processo de reesg#farprodutiva e espacial da regido.
Compreender a dinamica industrial e o processoedstruturacdo produtiva é entender
também os movimentos contrarios e contradicOesmmes. Este processo, foco importante da
pesquisa, exibe sua contradicdo de modo mais isigiivb nos municipios citados
anteriormente.

A construcdo deste aporte tedrico fundamenta-seaetores e teorias nas quais
ajudam a responder a problematica de pesquisaa xesta, para consolidar os debates sobre
reestruturacdo produtiva, utiliza-se do caminhdidgipafico ja percorrido por Giovani Alves
(2006), Regina Tunes (2020), Floriano Godinho (20B88ilson Alves Pereira Junior (2017),
entre outros. Para avancar na discussao sobre domdm trabalho e a precarizagdo do
trabalho, utilizou-se Giovani Alves (2006) e Ricawihtunes (2018). Este trabalho exige uma
investigacdo multiescalar. Entender a atual coonjando Médio Paraiba é compreender
também o contexto das profundas transformacdeguealiz respeito a base produtiva, que o
estado do Rio de Janeiro tem vivenciado. E, enmalgau, entender a Iégica do movimento
da industria no estado do Rio de Janeiro € invaastigmbém, as transformacdes vivenciadas
pelo Brasil.

O contexto de avango das préticas neoliberaisiaas fdo século XX, marcado pelo
processo de abertura econdmica a capitais estraagaltera significativamente o contexto
fluminense. Neste sentido, o estado do Rio de @apassou a se lancar, cada vez mais e com
mais forca em um contexto de guerra fiscal (ondesefederativos disputam a atracdo de
investimentos de empresas), agravado pela potigcsencao fiscal e que tem a regido do
Médio Paraiba fluminense como simbolo deste procdda década de 1990, a regido do
Médio Paraiba fluminense, passa a atrair investiosea industrias, especialmente do setor

automobilistico, como a Volkswagen (1996) e podefsenar que a escolha de localizacao
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em Resende foi tida como possibilidade de reinsededregido no movimento econémico do
pais (Bentes, 2017).

No inicio do século XXI, outras industrias tambéonam instaladas, programas de
atracdo foram criados e empregos foram gerados.uBub outra logica, as relacbes de
trabalho foram precarizadas e as relagcdes espdoi@m alteradas com o processo de
reestruturagao produtiva em curso. Cabe ressaleaugpa das dimensdes — mais nocivas — da
reestruturacdo produtiva podem ser observadas ediqurespeito as relagdes de trabalho.
Com as novas formas organizacionais que vinham osenttoduzidas, houve sérias
implicagdes tanto na flexibilizacdo das relagbesralealno quanto na dindmica do emprego.
Essas transformacdes também sdo chaves para entenelementos que compde 0 mundo
do trabalho do Médio Paraiba fluminense.

Neste sentido, convém reforcar que a privatizagd€@8N em 1993, instaurou outra
l6gica nas relagBes sociais, espaciais e de tmbalhprivatizacédo, resultado da abertura
econbmica reduziu drasticamente o numero de fuadms) que ocasionou momento de crise
para a regido, haja visto o papel que a compankiaia. Concordamos com Antunes (2018)
ao dizer que “sdo mudancas impostas pelo processmahceirizacdo e mundializacdo da
economia num grau nunca alcancado, pois o capitahdeiro passou a dirigir todos os
demais empreendimentos do capital, subordinandtesagprodutiva e contaminando todas as
suas praticas e os modos de gestédo do trabalhttir{és, 2018, p. 153).

A dinamica industrial dos municipios de Volta RedimnPorto Real e Resende séo
particularmente explicativas do movimento dispare qual caminha o Médio Paraiba
fluminense e no qual se difere bastante do estadBio de Janeiro. Como apontado pela
literatura, a dindmica industrial fluminense vemdeado destaque. Entretanto, dois aspectos
precisam de destaque: o primeiro diz respeito esiiyacdo dos elementos que configuram o
movimento e o mundo do trabalho da regido e o skpénque se torna necessario afirmar
que o dito processo de desindustrializagdo ndom@ais adequado para explicar o quadro
fluminense.

Neste sentido, para Tunes (2019): a regido se adegiar representar hoje um
contraponto em relacdo ao decréscimo produtivostime do Rio de Janeiro que os dados da
industria de transformagdo comprovam. Mas tambéma plém de uma questdo apenas
estatistica, podemos afirmar que a regido tem ap@Edo recentemente uma dindmica
econdmica de natureza diferenciada a partir dondeseémento de atividades inovadoras no

processo produtivo e relacionadas a industriaatestormacao.
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Neste interim, a pesquisa proposta busca contribuavancar a luz da geografia
econdmica, nos debates feitos sobre dinamicas tmalesse sobretudo, admitindo as
particularidades do estado do Rio de Janeiro. Penbae a dinamica industrial fluminense, é
também pensar as transformacbées do mundo do teabalhem conjunto com as
transformacgdes ocorridas em escala nacional.

As transformacgdes produtivas e econdmicas cujaesta Rio de Janeiro tem passado
suscitam pesquisas para a area, no entanto, realesforco analitico de investigar a atual
geografia econdmica e industrial fluminense é ueragio tedrico complexo. Neste sentido,
cabe ressaltar que pensar a metodologia e os posces/estigativos para a construcdo de
uma pesquisa em geografia da industria tambémrggyam como um desafio.

O processo que mostra e evidencia o declinio dastrid fluminense ndo vem de
agora. Esta inserido em outros processos cuja tatigexe € anterior ao momento presente.
A superacgdo do estado de S&o Paulo frente ao edtaBo de Janeiro e sua produtividade
diferenciada, a transferéncia da capital federalRito de Janeiro para Brasilia e a forte
dependéncia para com os investimentos do Goverder&lesdo alguns dos fatores que
delineiam, ainda que de maneira rapida, o seunieciCabe ressaltar que as dificuldades
econdmicas associadas com dilemas sociais ha déead#0 também contribuiram para um
panorama desfavoravel.

Mais uma vez, destaca-se que década de 1990 @lcpaca o entendimento dos
processos ocorridos no estado do Rio de Janeiata-§e de uma década em que 0 processo
de reestruturacdo se evidencia cada vez mais mtemarcado, para além do processo de
abertura econdmica, da intensidade e protagonisasoistn¢des fiscais. Neste sentido, a
regido do Médio Vale Paraiba fluminense e a indistutomobilistica sdo o retrato deste
processo. Nas palavras de Botelho (2002, p.59)n“e@acdo ao caso particular da industria
automobilistica, as transformacgdes que se deram EJ#0 obrigaram as empresas do setor a
um intenso processo de reestruturacéo, obtendounmerdo da produtividade por meio de
inovacdes na gestédo e de maior automacéao da Inekdatpsa, com a consequente reducéo do
namero de postos de trabalho”.

Os municipios de Resende, ltatiaia e Porto Reahidortemente contemplados pelas
isencdes fiscais fluminenses. Em meados da déaad@0, o municipio de Resende se
colocou como disponivel, e aberto a oferecer ofgs®e necessario para receber e instalar a
fabrica da Volkswagen em seu territorio. Tal negg&o foi ferrenha com o municipio de Sao

Carlos, no estado de Sao Paulo, no entanto, Reaeatleu sendo escolhida a partir, além das
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isencles fiscais, de questdes politicas. O estad8&b Paulo, tradicionalmente e dentre
outros fatores, apresentava acgéo sindical maiotdada (Bentes, 2019).

Retomando o que outrora foi dito, a escolha dorteaspacial é intencional. A regiao
do Vale do Paraiba é duplamente estratégica: geigpassado cafeeiro e as redes técnicas
ainda materializadas no espaco e por sua locatizagfe os mais importantes mercados
consumidores do Brasil, Sdo Paulo e Rio de JanBnexemente, pode-se fazer um resgate
historico para contextualizar que o declinio daidéide cafeeira teve ligacao direta com o
surgimento de algumas industrias no estado.

A induastria automobilistica hoje é um marco nadegPodemos citar algumas como:
Fabrica da Nissan do Brasil em Resende, a PSA BeGgeoen em Porto Real, Volkswagen-
Man Latin America Caminhdes & Onibus em ResendgualaLand Rover em ltatiaia e a
Hyundai também em lItatiaia. No que diz respeitcsta éndustria em especifico, é valido
mencionar o seu potencial de encadeamento prodpgia relevancia do fornecimento de
pecas e servicos necessarios. Ademais, outrosisioextos merecem atencgdo: 1) os efeitos da
instalacdo da Volkswagen em Resende e da PSA eto Real foram imediatos, desde o
aumento de recursos publicos até criacdo de nowpeesas e novos postos de trabalho; 2) a
histéria dos municipios tanto de Resende quantBalto Real estdo associadas a grandes
indastrias dos mais variados setores.

Para além do marco na regido, a industria autofstibéd consagra o periodo das
grandes transformacdes da industria brasileirabeesalo fluminense, impulsionadas pelo
processo de reestruturacdo produtiva e inovacasteNsentido, € importante ressaltar ainda
gue ela em si, transforma o mundo do trabalho medioao passo que produz novas
espacialidades e uma nova légica de consumo gquepgbrada, pouco a pouco, pelo capital
imobiliario. As acbes e sucesso deste capitalugivg, relacionam-se diretamente com a
formacédo de um novo operariado fabril, agora coma fmnmacéo diferenciada e desejos de
consumo também diferentes. Conforme apontam osesuta formagcédo de uma nova classe
operéria industrial, ligada a industria de veicukllgera o perfil do operariado metallrgico
regional” (Ramalho; Santana, 2006, p.26).

Pretende-se refletir, ainda, a ideia de que as agf®s econdmicas citadas
anteriormente, materializadas no chao da fabrica acadocdo do consércio modular, por
exemplo, retratam muito bem as transformacdes ndolngia das empresas (De Mattos,
1998). Neste sentido, as transformacdes na moréoldgs empresas, que potencializa e
prioriza a atuacdo em rede, com a presenca deewliésr capitais, cristaliza também a

mudanca na paisagem industrial da regido. Um bampbo comparativo € a morfologia da
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CSN, da década de 1940, em relacéo a Volks, dalaé=1990. Ambas realizam um papel
importantissimo na regido, e traduzem bem as eafstitas do tempo historico na qual
foram pensadas e construidas. As imagens serd@tiuas para melhor compreender o que
queremos dizer.

Figura 1 — Companhia Siderurgica Nacional vistaid&, em Volta Redonda (RJ).

Fonte: ARGOS FOO, 2024.

Na imagem acima, pode-se observar a centralidad@rédio principal da CSN
verticalizado, acompanhado de outras instalactale Mssaltar ainda que a Companhia esta
bem préximo ao Rio Paraiba do Sul e relativamenigimmo a uma area residencial, o que
contribui com a ideia de que houve um processo rdanizacdo no entorno da fabrica,
reforcando a centralidade da CSN na dindmica ealpdai regido. Convém apontar, neste
momento, que a fabrica para além de referénciadicabdo municipio de Volta Redonda,

criou modos de comportamento e novas formas dalsagao (Pimenta; Correa, 2001).
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Figura 2 — Fébrica da Volkswagen vista de cima eseRde, RJ

Fonte: Volkswagen, 2024.

Ao comparar esta figura com a anterior, as difagsgo notérias. Isto porque ha uma
mudanca significativa quanto a forma e ao padréaaizacdo entre as duas empresas. A
CSN, por sua vez, tem sua localizacdo e o desamaio de sua atuacdo no coracao de
Volta Redonda, imbricando sua histéria com o pwmlesenvolvimento do municipio e
regido. A Volkswagem apresenta morfologia distiata implementar uma planta mais
horizontal, com uma vasta extensao territorial esmadastada dos centros urbanos. Desta
forma, o padrdo de localizacdo exercido pela Voligam e PSA, por exemplo, vao de
encontro ao que os autores Ramalho e Santana (2006)am sobre as “plataformas
satélites”, onde as empresas sdo colocadas a utaadistancia de grandes areas urbanas

como forma de estimular o desenvolvimento regional.
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Figura 3 — PSA vista de cima, em Porto Real (RJ)

Fonte: PSA (2024).

A fotografia aérea da PSA em Porto Real, corrolmma o argumento colocado
anteriormente. Neste sentido, ndo se pode negarcoue 0 processo de reestruturagao
produtiva, para além de mudancas internas comaddpsesrganizacionais ou um quadro de
funcionarios mais enxuto, ha uma mudanca na ma@ildas empresas, bem como alteracées
no que diz respeito as nocbes de tempo e espabe. r€ssaltar que tais mudancas também
encontram respaldo em atuagdes permissivas nayanedas esferas de poder, sobretudo no
poder municipal, que contribuiu com doacdes dest@s, isencdo de impostos e obras de
infraestruturas para melhorar 0 acesso a essagsaspr

Para corroborar com o0 argumento exposto até afijizatemos as imagens de satélite
a nosso favor. As figuras a seguir, 4, 5 e 6 paouevidenciar alguns aspectos que foram
observados no trabalho de campo. O primeiro detpgeé limite dos municipios de Resende
e Porto Real é estabelecido pelo rio Paraiba dpisalé, a oeste do territério de Resende,
com a presenca da fabrica da Volkswagen e, adesteitorio de Porto Real com a fabrica da
PSA Peugeot Citroen. Vale lembrar que o municipoPdrto Real esteve vinculado ao
municipio de Resende até meados da década de 18990y a culmindncia de sua
emancipacao associada a um projeto politico vokaiatalacdo da Volkswagen. O segundo
€ que elas estao consideravelmente distantes dusosedas cidades nas quais estao
localizadas, fato este que, inclusive, dificultowealizacdo do trabalho de campo sem um
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carro proprio. Como sera visualizado na figura$fabricas estdo margeadas pela rodovia
Dutra e estdo em contato com outras tantas rodof@dsrais e estaduais, que ajudam na
fluidez do capital.

Figura 4 — Imagem de satélite das fabricas da Vielgen e da Peugeot Citroen

¥ psa Peugeot Citroen
7 Volkswagen Caminhoes e Onibus (VWICO)

Escreva uma descrigao para seu mapa.

FABRICA DA VOLKSWAGEN E PSA PEUGEOT CITROEN (" ' = i EouncE l
{ % i

i

)

Google Earth !/"“

onte: Google Earth, 2024. Organizag&o prépria.

Conforme dito anteriormente, as imagens de satsdite ferramentas potentes para
compreender a distribuicdo das atividades humanasdestriais. Em nosso trabalho,
cumprem o objetivo de dimensionar a grandiosidaate mlantas industriais das industrias
automobilisticas que nascem, no Brasil, no finalsdoulo XX e o inicio do século XXI.
Diferente das industrias mais tradicionais do midd século XX, mais verticalizadas e em
grandes prédios, essas industrias mais recentesespam tanto um padrdo na forma quanto
na localizagéo.

Cabe ressaltar a proximidade entre as fabricasotksWagen em Resende e a da PSA
Peugeot Citroen em lItatiaia que, segundo as plaesentes na BR-116, juntas formam um
distrito industrial. Estes municipios sdo separapel® rio Paraiba do Sul, que corta os
estados do Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Jamardigurando-se como 0 mais
importante do territério fluminense.
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Figura 5 — Imagem de satélite das fabricas da Mallgen, PSA Peugeot Citroen e Nissan do Brasil (2024

Esta imagem, diferente das outras, busca evideadi@brica da Nissan, em lItatiaia,
gue também estad muito proxima as demais ja meraagnautro ponto que foi percebido
durante o trabalho de campo € que essas indUstaiasgam consigo um potencial muito
expressivo de encadeamento produtivo. Isto é, agem, € possivel perceber a presenca de
empresas menores que prestam servigo de apoidocomo fornecimento de autopecas.

Figura 6 — Imagem de satélite com a localizacad&laicas da Volkswagen e da Peugeot Citroen edmvias

V RJ-159)
RJ-151

(2024)

Volkswagen Caminhdges e Om_b_;u_s‘(vweo')

!rf“ PSA'Peugtot Citroen
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i

Fonte: Google Earth, 2024. Organizacao proépria.
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As imagens de satélite, retiradas do Programa amlédcarth, abrangem a regido do
Vale Paraiba fluminense, com énfase os municipeofRésende, Porto Real e ltatiaia. O
intuito de cada uma delas é oferecer outra peligspectvistas de cima — que contraste com as
imagens feitas no trabalho, das principais indéstautomobilisticas presentes na regido:
Volkswagen Caminhdes e Onibus em Resende, PSA &eGgeen e Nissan do Brasil em
Porto Real, e Jaguar Land Rover Brasil em Itatiaia.

Para além das fabricas, pretende-se ressaltarrdqdeé localizacdo estratégico das
fabricas por estarem proximas a varias rodoviaadasis como a SP-054, RJ-161, RJ-163,
RJ-151, RJ-159 e RJ143. Essas rodovias, além davikRodPresidente Dutra, BR-116,
configuram-se como importantes eixos de movimentagéduidez do capital.

Além das imagens de satélite, destacam-se tambéstogsafias retiradas no trabalho
de campo, como forma de captar detalhes que neprees&o apreendidos pela literatura ou
0s mapas. Pode-se exemplificar, a entrada da Valisw muito proxima a empresas que
prestam servicos a ela e a denominacéo, a partitadas pela rodovia, de que a area se trata
de um polo industrial.

Figura 7 — Entrada da Volkswagen, em Resende (RJ)

Fonte: A autora, 2024.
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Figura 8 — Placa do Tecnpolo I, em Resende (RJ)

o

Fonte: A autora, 2024.

Ampliando a linha de raciocinio, elencamos as esgxejue prestam servico as
indUstrias automobilisticas com o objetivo de destamn o0 argumento anteriormente
colocado: a forca do encadeamento produtivo exerqubr elas. Essas empresas
complementares prestam variados tipos de servicast&o localizadas em diferentes
municipios, também reforcando a ideia de polo itrthllsEm seus sites, é possivel perceber o
destaque para a inovacao e as industrias as quaecém seus servicos. No site da MESP,
gue produz ferramentas aplicadas nas industriagjehéiorma bastante clara para quais
industrias fornecem seus produtos, dentre elasnposleitar a Man Latin América, Jaguar,
Nissan, Citroen, Peugeot, entre outras (MESP, 2022)

Desta forma, este forte encadeamento produtivaisenvisivel a partir do quadro 1 e
a visualizacdo no mapa (figura 9). Este encadeanmeatutivo que desenvolve e se aprimora
através de montadoras e o fornecimento de autopef@mga, em algum grau, uma légica
local de alguns produtos. Trata-se de um procesatraditorio pois também envolve as
relacbes de acumulacdo do capital, relacbes essasnmitas vezes transcendem as
contradicbes do préprio capitalismo. Dito isso, récgo atentar para duas questdes: a
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primeira diz respeito ao carater inegavelmentdigeldo capital e o segundo ao fato de que a
introducéo de técnicas de inovacao pode contrgaria a reducdo de méo de obra.

Quadro 1 — Relagéo entre as empresas complemeataplo metal-mecanico e a sua localizacdo naaeg
Médio Vale do Paraiba fluminense (RJ)

Empresas complementares Producao Localizacao
Yorozu Automotiva do Brasil Pegas automotlvas~ com foco em Resende
suspensao
Guardian Brasil Vidros Planos Vidros Porto Real
Gefco Logistica do Brasil Loglstica para indistrias Porto Real
automotivas
BENTELER Sistemas Pecas e acessorios para a direcpo e
. ~ . Porto Real
Automotivos Ltda suspenséao do veiculo
MES,F.) Calderaria e Estruturas Estruturas metalicas Porto Real
Metélicas Ltda
Michelin Fornecimento de pneus Itatiaia
Galvasud S/A Servicos de usinagem Porto Real
TACHI-S Brasil Industria de ,
: Assentos automotivos Resende
Assentos Automotivos Ltda

Fonte: Google, 2022. Org. pela autora, 2022.

De imediato, podemos apreender duas coisas doaaadna: a) o adensamento da
cadeia produtiva proporcionada pela industria aotwlistica e b) a visivel concentracédo das
empresas que prestam servicos e atividades compigme as montadoras no municipio de
Porto Real, reforcando sua centralidade na rediab. concentracdo estabelece relacéo
também com a proximidade de outras indUstrias anlidisticas importantes ja mencionadas
acima. Cabe apontar, neste caso, que a GalvasudpgmReal, é uma empresa siderurgica
resultado de uma parceria entre a CSN e a Thysapnkendo considerada uma estratégia
joint venturé.!

A producdo dessas empresas, aqui chamadas de ampmaplementares, variam
desde a prestacao de servicos (podendo ser maisifespou ndo em seus préprios sites) ao
fornecimento de pecas como vidros, assim como adiaumaBrasil Vidros Planos, ou mesmo
pecas relacionadas a direcdo e/ou suspensdo commozuYcAutomotiva do Brasil,

BENTELER Sistemas Automotivos Ltda, além da tramhal Michelin, com fornecimento de

1 -~ I L .
Modelo estratégico de associacdo econbmica ena®auwumais empresas.
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pneus. Cabe reforcar que as intitulamos como em@mpresmplementares uma vez que
oferecem apoio as atividades automobilisticas, ribu@m para a complexidade e

adensamento produtivo da regiéo.

Figura 9 — Localizacdo das indUstrias automohifistida regidao do Médio Vale do Paraiba flumineRsg (

ESPACIALIZACAO DAS MONTADORAS NA REGIAO DO MEDIO VALE DO PARAIBA FLUMINENSE (RJ)
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Fonte; IBGE, 2021 e Google Earth

o
e
§ Organizado por: Anna Maria Moraes B Area de Estudo [] Municipios estado
Elaborado por: Luciana Borges de Oliveira e d Ri d J n iro
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Fonte: IBGE (2021). Organizacéo de Luciana Borge®liveira e Laura de Almeida Azevedo.

O mapa da figura 9 é fundamental para cumprir @tog proposto: evidenciar a
proximidade entre as empresas complementares meaideefregido e, em especial, no
municipio de Porto Real. Além disso, contamos cana wisualizacao clara de como esta
concentracdo se realiza no espaco geografico ejagla medida, reforca o encadeamento
produtivo a industria automobilistica. Vale destagpae, por questdes metodoldgicas, optou-
se por dar foco aos trés municipios ja citadosrianteente: Resende, Porto Real e Itatiaia.
Entendemos que esses municipios para além daanteémamicidade regional sdo sede de
grandes empresas automobilisticas (também ja sjtadadas montadoras que prestam
servigos e ou fornecem pecas a elas.

A industria automobilistica, simbolo da reestrutéiaprodutiva na década de 1990,
exerce um papel fundamental na producdo do espageferida regido. Possui um potencial
de inovacao diferenciado, tanto porque produz ffcaim alta produtividade) e porque produz

de maneira diferenciada, isto é, existem difereqgasitativas e quantitativas.
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Uma das bases dimensionais da inovacdo € a inteeatée multiplos agentes, um
destes sendo as instituicdes produtoras de conéetnSendo assim, o conhecimento torna-
se vital para inovacdo e, a0 mesmo tempo, aprofsedeada vez mais a economia do
conhecimento. Nas palavras de Tunes “isso quer djge, em outras palavras, que se
considera como pressuposto dessa discussao géeceacio conhecimento e a inovagao séo
parte do desenvolvimento geografico desigual quelaeem alguma medida, sua totalidade
que € o desenvolvimento contraditorio do capitads(iunes, 2021, p. 226).

As universidades e demais instituicbes que produzemmecimento, seja formal ou
nao, também estao dispostas na regidao do MédiodéaRaraiba fluminense. No entanto, no
quadro abaixo, optou-se pela escolha de institaif@@nais. Cabe ressaltar a importancia de
sistematizar esses dados uma vez que sdo potelugais para a gestacdo de processos

inovadores.

Quadro 2 — As instituicdes produtoras de conhedionfemmal especializadas na regidao do Médio Vale

do Paraiba fluminense (RJ)

Institui¢cao Cursos oferecidos Localizacdo

Engenharia de Producao;
ngenharia Quimica; Resende

Engenharia Mecanica.

Administracgéo;

Administragdo publica;

UFF Ciencias c_ontabels; . Volta Redonda

Engenharia de producéo;

Engenharia metallrgica;

Quimica.

Agronomia;

IFRJ Ciéncias Bioldgicas; Pinheiral

Computagao.

Técnico em Fabricagdo Mecanica;

FAETEC Técnico em Logistica; Barra Mansa

Técnico em Informética.

Engenharia de Producao;

ITEC Engenharia de Software;

Andlise e Desenvolvimento de Sistema.

UERJ — Faculdade d
Tecnologia

Volta Redonda €
Resende

Fonte:A autora, 2022.

O quadro acima é bastante interessante. O primpemmtn que deve ser iluminado diz
respeito a escolha de elencar, neste primeiro minenstituicbes produtoras de

conhecimento formal. Por uma questdo metodologezaendemos que as instituicdes
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produtoras de conhecimento informal serdo mais fbabalhadas e visualizadas mediante o
trabalho de campo.

Dito isso, elencou-se cinco instituicdes produta@shecimento formal presentes na
regido: Universidade do Estado do Rio de JaneiERJ) com a Faculdade de Tecnologia em
Resende, a Universidade Federal Fluminense (UFFY@ta Redonda; Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ), Fundacédo de Apoio a Escélmita (FAETEC) em Barra Mansa e
Instituto Tecnolégico de Capacitacdo (ITEC) em ¥dtedonda (matriz) e em Resende (filial
1).

Quanto ao carater das instituicdes escolhidas,uanmsioria sdo publicas, divergindo
entre estadual ou federal, exceto pelo ITEC queas® de uma instituicdo privada. Os cursos
oferecidos variam de cursos técnicos, passam palsss de graduacéo e, em alguns casos,
cursos de pos-graduacao.

Os cursos oferecidos, como ja descrito anteriorepei@mbém séo estratégicos e
visam dar cabo da formacgdo dos trabalhadores (&redies niveis de capacitacdo) para
atuarem nas industrias automobilisticas ou mongesdor

Deve ser ressaltado, também, que essas institusgdesnfiguram como espagos com
alto potencial de inovagao, uma vez que desenvop@squisas e produzem conhecimento e
integram uma triade entre instituicdo produtoraatehecimento, estado e as empresas. Neste
sentido, essa triade € basilar para o processnod@gédo. Portanto, ainda que ndo se trate
somente de instituicbes de ensino superior, valer fama correlacdo com o pensamento de
Maia (2021, p.32):

Portanto, considerou-se que a IES atua também cammotor do desenvolvimento
econdmico local e regional, valorizando o seu emtopor meio da promocao
econdbmica e cultural, observado pela presenca dicagsa de estudantes
universitarios, professores e funcionarios, e dosedeolvimento regional,
impulsionando a ligagdo com municipios em sua cedé@influéncia, especialmente
aqueles que néo oferecem esse tipo de atividadme&dnal. Nesse estudo, parte-se
da premissa de que as IES possuem a capacidadeiatena desenvolvimento
socioecondmico regional, e sdo, portanto, agemgsatucao espacial.

O que se quis enfatizar aqui é que tanto o procdesmeestruturagcdo produtiva e
especialmente o de inovacéo produzem transformagbesoducdo do espagco e em grande
maioria, para beneficiar a légica do capital. Diekemente, também pode-se dizer que “a
questdo da educacdo mais a formacao técnica esgooial teve um grande estimulo nessa
conjuntura” (Ramalho; Santana, 2006, p. 22)

Ampliando esta linha de raciocinio, cabe mencioaapresenca de duas pecas

fundamentais para o desenvolvimento técnico daoeg Academia Militar das Agulhas
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Negras (AMAN) e o Servico de Aprendizagem Indus(&ENAI). Ambos foram essenciais
para o desenvolvimento técnico e educacional d&oegontribuindo & sua maneira e
reforcando, em dada medida, o papel que as irggta@sitiveram na histéria Sul Fluminense.

A AMAN, localizada em Resende, foi responsavelglevar a qualidade educacional
do municipio. Por se tratar de uma instituicaotarile com intuito de formar militares, havia
certo rigor para adentra-la, portanto, indiretamentivel da qualidade dos profissionais de
educacdo aumentaram gradativamente. Evidencia-sés oma vez, o papel politico
empreendido pelas instituicées na regiao.

Historicamente, o SENAI, em Resende, contribuita@aformacdo de trabalhadores
aptos para atender as demandas especificas qter awemobilistico impés no momento. A
proposta desta instituicdo privada era, e contsamnalo, oferecer uma formacao de qualidade
e rapida aos alunos, com cursos voltados para ésnegpecificas, como a pintura automotiva
(SENAI, 2024). Assim, torna-se interessante persabjetividade e rapidez do que é
oferecido, uma vez que sao ofertados cursos déeggmamento com duracao de 2 meses, e
cursos de especializacao profissional com duraedondeses.

Ainda no que diz respeito ao SENAI, vale ressaifae esta instituicdo privada
colaborou exatamente com os objetivos da gestamlikawagem, além de se preparar para a
chegada da PSA em Porto Real. De acordo com Rarneabbantana (2006), o gerente da
Volkswagem tinha interesse em profissionais seroomu pouca experiéncia para que fossem
moldados com maior facilidade, diminuindo entactences de associacdo com o Sindicato.

Por fim, esse capitulo evidenciou elementos dogs®x de reestruturacao produtiva
na regido em que se destacam principalmente asngaslanas plantas fabris, conforme
verificado nas imagens anteriores, sobretudo agpamam a CSN com a Volkswagen e PSA.
Nesse sentido, torna-se perceptivel que o proadsseestruturacdo produtiva e inovacgao
estdo presentes na regido ao passo em que instaodomgo da década de 1990, uma nova
l6gica organizacional e de localizacao fabril. Quoné-se entdo, com esta pesquisa, que as
tendéncias colocadas para a referida década, pecaranpara o século XXI, especialmente

com as propostas de investimento e politicas indisspara a regiao.
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2 A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO BRASIL E AS TRANSFOR MACOES NO
MUNDO DO TRABALHO DO VALE PARAIBA FLUMINENSE

A construcao da fundamentacao teorica realizadaineeiro capitulo, oferece suporte
necessario para a investigacdo aqui proposta. Negtendo capitulo, buscaremos aprofundar
o mundo do trabalho da regido, a fim de compreendeerfil do trabalhador fabril na
industria automobilistica. Isto significa dizer guas propomos a investigar a fundo como e
de que forma a insercdo das industrias automaobésse industriais de apoio, alteram seu
perfil, uma vez que, sua insercdo ja se configusencc indicativos do processo de
reestruturacdo produtiva.

Para isso, apresentamos inicialmente uma breveisandistorica da industria
automobilistica brasileira e das principais paigiéndustriais que a fomentaram nos ultimos
anos, assim como uma categorizacdo da atual prodogéstrial desse importante setor no
Brasil. Em seguida, com foco maior no Vale do Rardiuminense, discutimos o perfil do
trabalhador industrial e o papel dos sindicatos.

As atividades inovadoras e 0 processo de reesig#iar produtiva alteraram
significativamente o que entendemos como mundaatmiho do Vale Paraiba fluminense.
Inicialmente, torna-se relevante expor que entengdezomo mundo do trabalho um conjunto
de elementos que compdem a dinamica fabril da tndaitomobilistica e que, inseridos em
um contexto histérico e geografico, tendem a sestreturado conforme a dinamica
capitalista.

Torna-se necessario também reconhecer os diferembg®s historicos que marcam a
industria automobilistica no Brasil. Este setorafestimulado, sobretudo, a partir da década
de 1950 e 1960, onde encontra terreno fértil compealfticas desenvolvimentistas do
presidente Juscelino Kubitschek. Os anos que séraegno Brasil, consagraram a industria
automobilistica como central para o desenvolvimestmémico e regional do pais, tendo em
vista a capacidade de gerar empregos diretos reiosli

O Brasil, como um pais de capitalismo tardio, voramas décadas de 1970 e 1980 os
indicios iniciais do processo de reestruturacddBrasil, entretanto, esses efeitos ja eram
sentidos de forma mais forte em outros paises engeocesso de industrializacdo fora
consolidado anteriormente. E com a década de 1880pgrcebemos mais fortemente os
elementos centrais deste processo, que tem natriadastomobilistica sua influéncia mais

direta.
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Este breve retorno a historia do Brasil no sécufoeXdeste setor industrial torna-se
importante para reforcar que o papel e o padraatubg;do dessas industrias ndo sdo mais o
mesmo. Esta percepcdo pode ser exemplificada spatammos, ainda que rapidamente, a
regido do ABC Paulista, de forte tradicdo indukei@ Vale Paraiba fluminense, que nasce
novo, moldado com caracteristicas distintas.

O conjunto de industrias automobilisticas que s&lam na regido, inserem o estado
do Rio de Janeiro no novo mapa industrial do Brésisim, podemos dizer que elas nascem
novas, com plantas em tamanhos reduzidos, quadtoabi@hadores e trabalhadoras mais
enxutos e com alta produtividade. Isto se deu pma wsérie de fatores, incluindo
principalmente a introducéo de inovacdes orgarizeads e de gestao do trabalho e a prépria
informatizacdo dos processos produtivos. Este guaglela que, atualmente, a industria
automobilistica, que cresceu em numeros de pldalais ndo gera uma quantidade tdo alta

de empregos como antes.

2.1 Histérico da industria automobilistica no Brasil eas transformacdes do mundo do

trabalho

A industria automobilistica no Brasil e no munddré#o de um intenso progresso
tecnoldgico, que orientou e impulsionou o desengwnto e 0 processo de industrializacédo
em diversos paises ao redor do globo. No Brasd, cansolidacdo na década de 1950 é
resultado da perspectiva desenvolvimentista adqiattagoverno de Juscelino Kubitschek,
que via na industria uma aposta promissora parasenyolvimento econémico brasileiro.

Conforme descrito pelo préprio presidente:

A industrializacao € a diretriz correta para o destvimento econdmico de um pais
de populacdo crescente, com um grande mercadocpitendotado de adequados
recursos naturais. Além de representar, em si, stagi® econdémico evoluido, ela
permite a substituicdo de importacdes e a divessjfio dos artigos de exportacao.
Mais ainda, ela determina o progresso da agriaylter pela valorizacdo dos
mercados de alimentos e matérias-primas, pelo @stiznintroducdo de tecnologia
agricola avancada e pela absor¢éo dos excedentesiade-obra que se formam
nos campos (Kubitschek, 1955, p. 18).

E a partir deste prisma que o setor automobilisieotorna relevante para a
formulacdo de outras tantas politicas assumidasiéeedas de 1960 e 1970. Sabe-se que o

periodo de Ditadura Militar foi marcado pela vaadd de politicas voltadas a industria
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automobilistica, que resvalou em um crescimentnifgigtivo no aumento da producdo de
veiculos, sobretudo dentre os anos de 1966 até #i88&cordo com os dados da Associagao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos AutomotoredHAVEA) representados no grafico

abaixo.

Figura 10 — Gréfico da produgao de veiculos autorastno Brasil entre 1957 a 2018
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Fonte: ANFAVEA, 2022.

A década de 1980, por sua vez, revelou uma sérgesafios em contraposicdo ao
periodo de expanséao econdmica e industrial vivdnamas décadas anteriores. Neste sentido,
€ possivel perceber tais dificuldades ao analisgradico, quando ha uma diminuicédo
expressiva da producdo de veiculos automotoresépadd de 1980. “A década de 1980
mostrou-se um dos periodos mais dificeis para@stnd automobilistica. O cenario de crise,
aliado ao grande desenvolvimento do setor produfiwwo milagre econémico causou, gerou
um excesso de producdo sem a respectiva demanaldd,(2015, p. 12).

Em linhas gerais, a década de 1990, j4 mais discuib capitulo 1, é caracterizada
pelas transformacdes de cunho politico e econém@apntexto da globalizagdo. O processo
de abertura econdmica para capitais estrangesssci@ados as diversas concessoes realizadas
pelo governo federal colocou o Brasil no radar deerdas empresas. Esse destaque,
consolidado pela chegada da Volkswagen ao Bra8d@)l abriu portas para negociacdes
futuras de grande importancia para o desenvolviongatndUstria automobilistica no pais.

Em um primeiro momento, cabe destacar que os n&meferentes a producdo do
setor automotivo, englobam, os automoveis (caras)erciais leves, caminhdes e onibus.

Portanto, o valor final aqui sistematizado refezeassoma de todos eles. De acordo com 0s
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dados da ANFAVEA (2022), a producédo de veiculosqupintuplica no periodo do governo
desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek (195&3)19Vale chamar atencdo para o
crescimento exponencial verificado a partir da dacde 1970, quando temos 0s primeiros
indicios do processo de reestruturacao produtivBrasil, seguido de evidente diminuicdo na
década de 1980.

O inicio dos anos 1990 apresenta crescente na gi#oddos veiculos, tendo seu
periodo de auge em meados da década, a partir @ £6m 1.581.389 até 1997 com
2.069.703. Conforme dito anteriormente, este amestio estd atrelado ao processo de
abertura econbmica, a introducéo de politicas pabloltadas para o setor (capitulo 3), bem
como a ampla oferta de politicas de isenc¢éo fidas. palavras de Catto (2014, p.12):

As grandes mudancgas ocorridas na década de 19%ip@sam ao Brasil sua
insercao no setor automobilistico internacionaimatée fazer com que o pais fosse
visto como um mercado promissor no cenario mundishindo a atencéo das mais
diversas montadoras. A reestruturacao trouxe gadeogrodutividade, além da
insercdo de tecnologia tanto nas linhas de montagelento nos veiculos
produzidos, tornando os veiculos nacionais relatéergte competitivos.

Os anos 2000 apresentam crescimento exponenciaodacdo, sobretudo entre os
anos de 2004 até 2014, no periodo do governo LDlitnea. Vale destacar que neste periodo
houve a adog¢édo de politicas industriais que suEs@in o crescimento continuo do setor. A
partir de 2015, o Brasil vive um periodo de maietragcdo e instabilidade politica e
econdmica, provocada pelo golpe da presidenta Dioasseff, que também esteve atrelado
ao cenario de crise global sentida por outros pai¥al cenario de crise implicou na
diminuicdo de aproximadamente 1000 veiculos condpacam os anos anteriores, sobretudo
em 2013, no auge da producdo com 3.738.448 veic@ago ponto interessante, é a
consideravel diminuicdo no ano de 2020, que foracau®d pelo inicio da pandemia da
COVID-19, comprometendo as atividades fabris dméogeral.

Evidentemente, a industria automobilistica carrega si um grande potencial de
producdo, consumo e principalmente difusdo de iime®m econdmicas. Este panorama
introduziu o setor no cerne das mudancas do muadrabalho experenciadas no Brasil e no
mundo. Vale ressaltar, entédo, que a subjetividadenstituicdo do mundo do trabalho fabril
foi amplamente transformada pelo conjunto de agdes orientadas pelas mudangas no bojo
capitalista, entendemos como reestruturagao praduti

Antes de tudo, é preciso ressaltar que a perspedévnundo do trabalho que adoto
neste capitulo € apenas uma dentre tantas outrasg@dhecidas. Neste sentido, pode-se dizer
gue a abordagem do soci6logo Ricardo Antunes (20@4nais coerente com o aporte tedrico

aqui construido. Desta forma, ndo ha a pretensé@apuassentar as diferentes perspectivas ja
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mobilizadas sobre este referencial te6rico, mas aimonstrugdo de um dialogo pertinente
sobre o tema baseado em Antunes (2024), que seadbditantos anos a sociologia do
trabalho.

Em dialogo com Antunes e Alves (2004), acerca dagamcas sentidas no mundo do
trabalho, listamos cinco das principais tendénpiass o século XXI. As tendéncias aqui
listadas estdo presentes no trabalho dos referddibsres, mas foram adaptadas para

corroborar, com coeréncia, 0 argumento trazidcertesbalho.

Quadro 3 — Principais tendéncias de transformag&uauhdo do trabalho para o século XXI

1| Reducao do proletariado industrial, devido a reéstacdo produtiva em curso

2| Aumento do proletariado de servigos, como 0s tereeios e subcontratados

3| Aumento significativo da forga de trabalho feminina

4 | Expanséao do setor de servicos

5| Aumento significativo da inclusao de jovens

Fonte: Antunes; Alves, 2004, adaptado pela autora.

Como exposto no quadro acima, as tendéncias el@negadam a delinear melhor os
elementos fundantes do mundo do trabalho que estanvestigando. Relacionando as
informacdes obtidas no trabalho de Antunes e Al2664), com o perfil dos trabalhadores do
Sul Fluminense, é preciso destacar que se tratandperfil que ja nasce com uma natureza
diferenciada, bem como as proprias industriasralialadas. Isto €, inegavelmente ha uma
mudanca no sentido, subjetividade e percepcéo g fabril do século XX para o século
XXI. Entretanto, ao abordar a classe operaria quap&em os trabalhadores da industria
automobilistica do Sul fluminense, € necessario peender suas particularidades,
especialmente quando contrastamos com a classériapde regifes ja tradicionalmente
industriais, como é o caso do ABC paulista.

Neste interim, as tendéncias listadas acima sdosfidas profundas transformacdes
sociais, econémicas e produtivas no mundo e ndlBEasvidente que essas transformacdes
ndo atingem a todos os trabalhadores da industien@bilistica e nem a todos os lugares da
mesma forma, mas é preciso entendé-las de fornsmamgila ao pensar o mundo do trabalho
atual.

Considerando tais mudancas, € preciso pontuar gaedq apresentamos a ideia de
reducdo do proletariado fabril, isso se deve aagsmxento da forca de trabalho, que é
orientada pela prépria dindmica do capital a fimmathuzir custos e maximizar os lucros. Esta
tendéncia pdde ser observada com a privatizacd0Sh, que reduziu drasticamente seu

quadro de funcionarios.
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Pensar o mundo do trabalho hoje é assumir, inegaveé, a importancia que o setor
de servigos assumiu nos ultimos tempos. E, nestexin, a industria automobilistica carrega
em si a potencialidade do encadeamento produtolretido com o setor de servigos. Os
servicos de logistica e transportes sdo esserpasasa garantia de uma logica de producéo
cada vez mais produtivista. Acrescentamos aindat@juieendéncia pode ser visualizada no
trabalho de campo com a identificacdo de variasresag proximas responsaveis pela
prestacdo de servigos para as industrias autorsiadal na regiao.

O aumento da forca de trabalho feminina e jovenhgsaia sido delineado pela
literatura e confirmado com a entrevista que raailias com o presidente do Sindicato.
Sabemos que os avancos culturais vivenciados rasia®de 1960 e 1970 contribuiram para
que hoje as mulheres representassem, de fato,sekpdade nas industrias. Quanto aos
jovens, podemos explicar pela forca do investimearto programas profissionalizantes na
regido, buscando criar uma for¢a de trabalho im@dlistazendo valer os incentivos fiscais
concedidos as industrias na expectativa do deseamatto regional.

Vale destacar nesse interim que a constituicdo wltdondo trabalho a qual estamos
nos referindo € diretamente afetada pelos efeitosedstruturacdo produtiva. Isso implica
dizer que as principais consequéncias deste pmcesso a terceirizagcdo, subcontratacéo e a
alta rotatividade nas industrias, dificultam sigrafivamente a permanéncia duradoura e a
nocao de pertencimento do operario.

Em didlogo com a literatura e a entrevista con@egelo presidente do sindicato do
Sul fluminense, é notério como a consciéncia fabrdiferenciada, uma vez que o vinculo
entre o trabalhador e a empresa sao mais frageissendo determinantes para a permanéncia
do mesmo em condi¢Bes desfavoraveis. Assim, de@acom o presidente do sindicato

Edimar Miguel, um ambiente fabril desagradavel aesgoes salariais sdo razdes
legitimas para o desligamento da empresa, impedjondoo trabalhador fabril crie pratica e

aprofunde seus conhecimentos nas atividades reéafizeor ele.

2.2 A politica industrial brasileira e os regimes autorntivos

Entendemos, em consonancia com a autora Anita KO99), que as politicas
publicas representam um conjunto de medidas e a¢dewmdas por autoridades

governamentais — em diversas escalas de atuacawidemndo questbes politicas,
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econdmicas e ambientais de uma sociedade. A implag@o destas politicas € promovida a
partir de acdes conjuntas, unindo esfor¢cos, comtwtd de sanar dificuldades ou desafios
enfrentados por diferentes localidades. Em dadaidaedais politicas publicas sé&o
formuladas e direcionadas a determinados lugamspustrando seletividade espacial ou
mesmo preocupacéo em adaptar-se aos diferentextmmtegionais.

Como dito anteriormente, as politicas publicas rassn possibilidades variadas,
desde a prestacdo de servicos basicos, contempdasdiade e a educacéo, até as politicas
econdmicas, incluindo a industria. Cabe mencionarap nos referirmos as politicas publicas
industriais, olhamos especificamente para o set@naotivo, que é nosso objeto de interesse.

De acordo com Santost al (2021, p. 138) “As politicas publicas adotadaso pel
governo federal para o setor automotivo visam ragraeter investimento estrangeiro direto,
garantindo assim a producao local e o desenvoltonde novos postos de trabalho no
Brasil”.

De forma mais ampla, as politicas publicas indaistrisegmentam-se também nos
diversos setores industriais, visto que possuenaddas e necessidades diferentes. Assim, o
setor automotivo, tem como propoésito fomentar &afecer a industria nacional, com foco no
aumento das taxas de exportacdes (e consequeniriigiio das taxas de importacdes), além
de manter a cadéncia do setor.

No Brasil, 0 marco das politicas publicas industréaa década de 1990. Entendemos,
neste sentido, que o pais vivenciou um periodoiglgfisativas transformacdes sociais,
econdmicas e politicas. Tais transformacdes formmdwzidas a partir da abertura econémica
e de capitais, seguidas de diversas privatizact@sme a CSN — e oscilagbes no mercado
marcadas pelas altas taxas de inflacdo. O congesses fatores levaram o pais a tragar
objetivos diretos em relacdo aos investimentoidinadas a ela e a inser¢cdo de montadoras

multinacionais no territorio brasileiro.
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Figura 11 - Grafico da Producao de veiculos autorestno Brasil e no mundo entre 1986-2017
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Fonte: Santos et al, 2021.

O gréfico acima, que monitorou a producédo de vegcautomotores no Brasil e no
mundo durante trés décadas, traz informacdes petéis ao debate proposto. As informacdes
apontam que a produc¢ao brasileira, representadalipkh preta, apresentou dois momentos
de auge, seguidos de momentos de declinio da grodug primeiro pico de producdo
alcanca seu apice em 1997 e depois em 2009, fidaolisive acima da producdo mundial.
Tais momentos de apice estédo relacionados comtextorpolitico e econdémico brasileiro e
mundial.

A conjuntura econémica brasileira na segunda medadd#ecada de 1990 favoreceu o
aumento da producdo de automoveis no Brasil, astmcaos programas politicos de

bY

incentivo a industria automobilistica, como o NoRegime Automotivo (1996 — 1999).
Atrelado a isso, h4d também uma mudanca no que reneeproducdo industrial como um
todo, tendo adocéo de aspectos importantes quentseyguseram ao modelo da década de

1980. Conforme assevera Lyra (1996):

O novo modelo de politica industrial contrap8e-se \é@rios aspectos ao modelo
anterior, em que predominaram a forte prote¢cdonpes importacdes; a orientacdo
da produgdo fundamentalmente para o mercado int@rrcmncesséo de potentes
incentivos fiscais e financeiros aos investimentsampla atuagdo regulatéria e
empresarial do Estado; a pouca atengdo as condiigbesmpeticdo no mercado
interno; e o controle de precos.

Outro fator importante que deve ser consideradocliegada da Volkwagen em 1996,
que contribuiu significativamente para a consol@ago setor automobilistico no pais. Além
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da Volkswagen e das empresas que prestam servigascautomobilisticas chegaram ao
Brasil neste mesmo periodo. Conforme destacado Spares (2017), a introducdo de
processos enxutos, eliminacdo de postos de trabalheducdo de custos de producéao,
contribuiram para o aumento da producdo automadfwa.contrapartida, o segundo pico de
crescimento, em 2009, relaciona-se com a fortaltiondas politicas instauradas ao final dos
anos 1990 e do aumento significativo do poder depca brasileiro.

A induastria automobilistica representa um peso @eoeo muito forte na economia
nacional, sendo responsavel por uma parte expeeskivProduto Interno Bruto (PIB) do
Brasil. Desta forma, entende-se que tal setor fmrdginua sendo alvo de politicas publicas,
sendo materializadas nos regimes automotivos. Ailsdgaremos as principais metas deles,
sendo: Novo Regime Automotivo (1996 — 1999); Ino&ato (2012 — 2017); Programa Rota
2030 (2018-2023) e Programa Mover (2024).

2.2.1 Novo Regime Automotivo (1996 — 1999)

Implementado na segunda metade da década de 199@vaoRegime Automotivo
passou por um longo processo juridico desde asu@pcado. Criado pela Medida Proviséria
(MP) n°® 1.204 em 1995, passou por uma série decimiaté que chegasse em sua versao
final na Lei n° 9.449 em margo de 1997 (SANT@S). Vale ressaltar que o regime tinha
como objetivo beneficiar as automobilisticas queegéavam instaladas no Brasil e as que
estavam por vir. Como assevera SANT&aI (2021, p. 142):

O objetivo claro das medidas impostas por esseette@ra o de incentivar 0s
investimentos, produgéo e exportacdo de veicutasés do estimulo a importagéo
de maquinas, equipamentos, matérias-primas e pexgido, a0 mesmo tempo,
gue as montadoras exportassem.

Devido as pressdes politicas, os governadores tdeossdo Norte e Nordeste se
reuniram e, em dezembro de 1996, através da Mdtholsoria n® 1.532/96, foi criado o
Regime Automotivo especial, que concedia benefi@gpeciais as industrias que se
instalassem nas regides Norte, Nordeste e Censte Orais beneficios eram:

a) Reducédo de 100% (ao inveés de 90% para Sul esf&)ddo imposto de
importacdo incidente na importacdo de maquinasjpamentos, inclusive

testes, ferramental, moldes e modelos para moldsisumentos e aparelhos
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industriais e de controle de qualidade novos, bemmoc os respectivos
acessorios, sobressalentes e pecas de reposicao;

b) Isencdo do IPI incidente na aquisicdo de maguireguipamentos,
inclusive testes, ferramental, moldes e modeloa pasldes, instrumentos e
aparelhos industriais e de controle de qualidadeosiobem como os
respectivos acessorios, sobressalentes e pecagai#cao;

c) Reducdo de 45% do IPI incidente na aquisicamal&rias-primas, partes,
pecas, componentes, conjuntos e subconjuntos, dasbaemiacabados e
pneumaticos;

d) Isencéo ao frete para a renovacgéo da Marinhaavies,

e) Isencdo de IOF nas operacdes de cambio readizsmda pagamento dos
bens importados;

f) Isencdo de imposto de renda e adicionais, cdiosl com base no lucro da
exploragdo do empreendimento;

g) Crédito presumido do IPI, como ressarcimentocoasribuicoes.

h) No artigo 4° — inciso IV — Serdo computadas iadaimente como
exportacdes liquidas os valores correspondente9080 1dos gastos em
especializacdo e treinamento de mao de obra vieuaproducdo de bens
relacionados

i) Com essas medidas o governo brasileiro julgavactiado as condicbes
para ampliacdo da producao nacional, crescimerg@xjgortacdes e reducdes

das importagoes.

2.2.2 Inovar-Auto

Inicialmente intitulado Programa de Incentivo aMagéo Tecnoldgica e Adensamento
da Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores (Inéu#p), o Inovar Auto foi criado em
2012, atraves da Medida Proviséria n® 563, condadk estimada de 2013 a 2017. Cabe
lembrar que tanto o Novo Regime Automotivo comonovhar Auto foram criados em
momentos de dificuldade politica e, principalmert®mndémica, como tentativa de dar apoio e

incentivar a industria nacional automotiva. Seguosiautores (2021, p. 144):
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O Programa Inovar-Auto permitiu que as empresadlitaalas usufruissem de

reducdo da base de célculo do Imposto sobre Pmoduidustrializados (IPI)

incidente sobre os produtos classificados nas pesi@7.01 a 87.06 da Tabela de
Incidéncia do Imposto sobre Produtos IndustrialimadTIPI), aprovada pelo

Decreto n° 7.660, de 23 de dezembro de 2011.

Vale ressaltar que a participagdo das empresagagrama estava condicionada a
aspectos como: a) produzissem no pais os prodlassifitados nos codigos da Tabela de
Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industriabza@provada pelo Decreto n° 7.660, de 23
de dezembro de 2011; b) tivessem projeto aprovad® g instalacdo de fabricas de produtos
ou autopecas. Além disso, havia uma preocupacadoacomestao energética por parte do

Governo Federal ao dizer que:

A habilitacdo ao Programa Inovar-Auto fica condigida ao compromisso da
empresa solicitante de atingir niveis minimos dgésfcia energética em relacdo aos
produtos comercializados no pais. Entende-se po€mdia energética niveis de
autonomia expressos em quildbmetros por litro debemtivel (Km/l) ou niveis de
consumo energético expressos em megajoules pdinwgtiio (MJ/Km) medido
segundo regras estabelecidas na legislacdo doarag(GOVERNO FEDERAL,
2024).

De acordo com as informacgOes disponibilizadas s#le do Governo Federal,
elencamos as seguintes metas do programa:
l.  Investimentos minimos em P&D; (inovacéo);
Il. Aumento do volume de gastos em engenhariaptegia industrial basica
(TIB) e capacitacdo de fornecedores;
lll. Producao de veiculos mais econémicos;

IV. Aumento da seguranca dos veiculos produzidos.

2.2.3 Programa Rota 2030

De acordo com a ANFAVEA (2024), o Programa Rota®®@ instituido pelo
Decreto n. 9.557, de 8 de novembro de 2018, qubealstce requisitos obrigatorios para a
comercializacao de veiculos no Pais, institui gRima Rota 2030 — Mobilidade e Logistica
e dispbe sobre o regime tributario de autopecaspnéduzidas no pais, isto é, oferta de
tratamento tributario especial para importacdo déopecas. HA de se considerar a
preocupacédo do Governo Federal em propor um prdgtoolitica industrial a longo prazo.
Segundo o MDTIC:
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A ideia do governo com a Rota 2030 é a de plarejaulitica industrial para além
dos ciclos politicos normais de quatro em quatrosaiNao poderemos pensar a
politica industrial a partir de ciclos muito peqasmorque as decisdes empresariais,
em geral, sdo tomadas em ciclos mais longos. {&ite, 2024)

O Programa Rota 2030 é o sucessor do Programark#axo, encerrado ao final de
2017. Assim, é importante frisar que as acdes dgrama pretendem dar continuidade ao
que ja estava sendo feito, entretanto, acrescemtgméssupostos ambientais e de
sustentabilidade. Neste sentido, pode-se dizeaquwlementacédo desta politica industrial €
fruto de um contexto de profundas transformacgOesdmis que perpassam desde a forma de
produzir na indastria automobilistica, a0 consumam@actos gerados pelas atividades
industriais. Convém apontar, inclusive, que ha usraéncia de incorporar a tematica
ambiental nas proximas politicas industriais, swiol@ considerando a emergéncia global
destes assuntos.
Dentre outros objetivos, o Programa estabelece igiemgi obrigatérios para a

comercializacao de veiculos novos produzidos ne ®aimportados. Séo eles:

a) Rotulagem veicular: Adesdo a programas de rotulagescular de

eficiéncia energética e de seguranca com 100% dmielos de veiculos

comercializados no pais;

b) Eficiéncia Energética: Metas de aumento da efic@renergética que

implicardo na reducdo do consumo de combustivelarsims veiculos novos

em pelo menos 11% até o ano de 2022;

c) Desempenho estrutural e tecnologias assistivasegadi: meta estabelecida

implicar4 na antecipacdo da disponibilizacdo desitde seguranca veicular

previstos na Resolu¢cdo CONTRAN n° 717, de 30 dembvo de 2017.

O site do Governo Federal dispde também dos paixigesafios enfrentados pela
industria, e é interessante a identificagcdo dedifisuldades para que a politica busque
enfrentar tais desafios de forma mais coesa. Listas seguintes dificuldades:

a) A baixa competitividade da industria automotivaioaal, que resulta em uma
integracdo passiva as cadeias globais de valor;

b) A defasagem tecnoldgica, especialmente em efi@énenergética e
desempenho estrutural e tecnologias assistidae@adi do produto nacional
frente as novas tecnologias em fase de implementagé grandes mercados

dos paises desenvolvidos;
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c) O risco de transferéncia das atividades de P&D pateos polos, com a
consequente perda de postos de trabalho de althogigéo;

d) O risco de perda de investimentos no Pais, comoaapéovacdo de novos
projetos pelas matrizes das empresas instalad@aisp

e) A existéncia de capacidade ociosa na industria, pyaeisa ser direcionada
para o mercado global;

f) O risco de perda do conhecimento no desenvolvimdatdecnologias que

utilizam biocombustiveis, com impactos naquela izagedutiva.

Em linhas gerais, destacamos a relevancia na afertacentivos fiscais destinados a
inovacao, principalmente no que concerne a ati@date pesquisa e desenvolvimento. Neste
sentido, reforcamos que os investimentos em P&Bcitinados a industria automobilistica
podem contribuir para a implementacdo de novosiggeyytecnologias e o estimulo na
parceria entre 0os setores publicos e privados. @abtcar, inclusive, que esta parceria, o
estimulo ao conhecimento e a troca sdo essenciesapcriacdo de ambientes favoraveis a

inovacao.

2.2.4 Programa Mover

O novo programa de Mobilidade Verde e Inovacaogrma Mover, instituido pelo
Governo Lula, em 2023, segue a mesma linha dasiz@® da politica industrial anterior, 0
Programa Rota 2030, com foco ao estimulo as indasautomobilisticas e aos setores de
autopecas na producdo de veiculos automotores r@emag Mover, 2024). Segundo

informacdes no site do Governo Federal:

Idealizado pelo Ministério do Desenvolvimento, Isttia, Comércio e Servicos
(MDIC), o novo programa vai promover a expansadngestimentos em eficiéncia
energética, incluir limites minimos de reciclageim fabricacdo dos veiculos e
cobrar menos imposto de quem polui menos, criank®d ¥erde (Governo Federal,
2024).

A seguir apresentaremos as diretrizes do Prograoweivl
a) Incremento da eficiéncia energética, do desempesstautural e da
disponibilidade de tecnologias assistivas a direcdos veiculos

comercializados no Pais;



50

b) Aumento dos investimentos em pesquisa, desenvahore inovagao no
Pais;

c) Estimulo a producédo de novas tecnologias e inogaglizacordo com as
tendéncias tecnoldgicas globais;

d) Incremento da produtividade das indUstrias paralilidade e logistica;

e) Promocdo do uso de biocombustiveis, de outros cstivieis de baixo
teor de carbono e de formas alternativas de prapusvalorizacdo da matriz
energeética brasileira;

f) Garantia da capacitacdo técnica e da qualificagdiispional no setor de
mobilidade e logistica;

g) Garantia da expansdo ou da manutencdo do empregsetoo de
mobilidade e logistica;

h) Expansdo da participacdo da industria automotigtalada no Pais nas
cadeias globais de valor; e

i) Promocdo do uso de sistemas produtivos mais efggicom vistas ao

alcance da neutralidade de emissdes de carbono.

As diretrizes acima encontram-se dispostas noo§iteal do Programa Mover (2024)
e reforcam dois aspectos importantes: a preocupagio questbes energéticas e
sustentabilidade e, em dada medida, o apoio aslad®s de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. Tais aspectos dialogam com o objetivtod®ar o Brasil ainda mais competitivo
frente ao contexto de acirramento da globalizacabneizar os processos com as inovagoes
tecnologicas. Além disso, a Medida Provisoria 1#09/2023 prevé o usufruto de crédito
financeiro relativos a:
a) dispéndios em pesquisa e desenvolvimento realizadgo$?ais, na forma
prevista no art. 16 da Medida Provisoria n° 1.21@52023;
b) investimentos em ativos fixos e em pesquisa e @esamento, inclusive
engenharia automotiva, na forma prevista no artddMedida Provisoria n®
1.205, de 2023;
c) Imposto de Importacao incidente na importacdo deades industriais, linhas
de producéo ou células de produgédo, bem como eqeigas e aparelhos para
controle da qualidade do processo fabril e pardizeg@io de pesquisa e
desenvolvimento, na forma prevista no inciso | do20 da Medida Provisoria
n® 1.205, de 2023; e
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d) Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas -eRFahtribuicdo Social
sobre o0 Lucro Liquido - CSLL incidente sobre o tutributavel da parcela
correspondente a exportacédo de produtos indugtidads no ambito do projeto
de desenvolvimento e producao tecnoldgica, na feregista no inciso Il do
art. 20 da Medida Provisoria n° 1.205, de 2023.

Em sintese, reforcarmos a ideia de que as politichsstriais deste século denotam
profunda preocupacdo com questbes ambientais austentabilidade. De acordo com a
ANFAVEA, estima-se que os investimentos em desecarbgdo aumentem gradativamente
conforme as empresas se adequem as normativassaepelo programa. Outro ponto que
chama a atencdo nesta politica € a politica deramlairde “Nova Industria Brasil”, ou
neoindustrializacdo, que tem como objetivo ampkareconomia industrial brasileira,

assegurando a continuidade do Inovar-Auto e Ra2a.20

2.3 A acao do Sindicato dos Metalurgicos do Sul Flumimesse e o perfil dos trabalhadores

O surgimento do Sindicato dos Metallrgicos do Suiihense esta intrinsecamente
ligado ao periodo inicial de industrializacdo dgide, sobretudo apods a criagdo da CSN, na

década de 1940. Conforme o site da propria ingéitui

O sindicalismo na regido surgiu nos anos 40, apogiacdo da industrializacdo da
regido, a partir disto, percebeu-se a necessidadendgrupo que liderasse e lutasse
pelos direitos e necessidades dos trabalhadorem fl'ma, em 19 de maio de
1945, o sindicato dos metaldrgicos Sul Fluminemsdundado pelos funcionarios
das Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e de MatEtarico da regido. (Sindicato,
2024).

A sede localiza-se no municipio de Volta Redondas mossui outras subsedes de
apoio nos municipios de Resende e Barra Mansan@c&to abrange os municipios de Volta
Redonda, Barra Mansa, Resende, Itatiaia, Quatisto FReal e Pinheiral. A estrutura
organizacional do Sindicato é composta pelo Presidevice-presidente e subsecretérios.
Ademais, conta com o departamento de servi¢o garidiuja intencdo é oferecer orientacdes
adequadas a classe operaria frente aos embatisogadi juridicos enfrentados.

Realizamos uma entrevista semiestruturada com ao earesidente, Edimar Miguel,
gue além de muito solicito em responder as perguastipuladas e esclarecer algumas
davidas, contou um pouco sobre a atuacdo do Stodéra relagdo ao setor automotivo. O



52

objetivo da entrevista era, inicialmente, tracar penorama para compreender a atuacdo do
Sindicato uma vez que a inser¢do das industriasmenltilisticas impOs desafios aos
trabalhadores, com pouca tradicdo fabril, e ao réPindicato, que também nado estava
acostumado a negociar com as multinacionais. BEnti@to didlogo com Edimar revelou as
questdes politicas e as dificuldades econémicasmaflas pelas mulheres e homens de aco,
além de propor caminhos futuros a instituicao.
A entrevista com Edimar Miguel ampliou as nocodwea@ histéria e luta sindical no

pais, bem como os desafios politicos para estruture instituicio comprometida com o
trabalhador e a trabalhadora fabril, sobretudo, uem contexto neoliberal. Outro desafio
colocado por ele refere-se a Central Unica dosallhadores (CUT), e sua forte presenca no

meio sindical, especialmente com metallrgicos.

N6és tinhamos no poder do sindicato, nada mais nafeos do que a CUT, com
uma alianga com a forga sindical. Entdo € uma p@éné? Ainda € uma poténcia.
Que ndés iamos lutar contra, pra poder pensar. &r@edirecédo do sindicato. Entéo,
foi um trabalho muito arduo, muito extenso. Mas ghegou a dar pra gente 70%
nas urnas do resultado da eleicdo. Que pela peamveiz na histéria, nés tivemos
uma eleicdo executada em praca publica, com acdrapamto do Ministério
Publico, dirigido pelas cinco maiores centrais, cortrabalhador ndo s6 votando,
mas também fiscalizando. E também participando. tdsmos 70% dos votos
véalidos, com uma votacao historica. (Edimar, 2024).

A CUT, fundada em 1983 na cidade de S&o Bernard€aopo, em Séo Paulo,
enquanto uma organizacao sindical das massas tarob@gtiva a defesa maxima dos
interesses das classes trabalhadoras. Entretantontexto das gestdes politicas do Sindicato
Sul Fluminense, a CUT e a atual gestdo estavamadiss lopostos. Ainda assim, as gestdes
deste século mostraram-se empenhadas em se irs@lna 0 novo contexto imposto pelas
industrias recém-chegadas ao Sul fluminense, umajwe divergiam bastante do padréo ja
conhecido das industrias no ABC paulista.

Outro aspecto interessante revelado durante avest&edora sobre o novo perfil do
trabalhador fabril da regido. Durante a entreviB#imar Miguel, exp6s sobre como o atual
perfil do trabalhador fabril rompe com os moldessrieadicionais ja conhecidos por nos:
homens, com pais que também trabalharam na ingUstanos escolarizados, mais velhos e
com longo tempo de servico industrial. No tempa@née, o quadro de funcionérios do Sul
fluminense € outro, composto pela forca do trab&hanino (e os desafios vivenciados pelas
mulheres nas industrias), maes, classe mais joweis escolarizada e com menor técnica

fabril. Assim, nas palavras do presidente Edimagudi (2024):

E esse resultado, mais uma vez, ele é fruto daltlrabior e da trabalhadora, aonde
nés temos, Anna, uma grande quantidade de mulh¥éssvamos estar falando de
mais de mil mulheres que hoje estdo no mercadoathalbho, em apenas uma das



53

empresas, se a gente for falar de todo o sul flensie, nés estamos falando de mais
de cinco mil mulheres no porto de trabalho. Agtem empresa na nossa regiao que
essas mulheres ainda sofrem assédio moral, aifdens@assédio sexual, e nds
vamos lutar com todas as nossas forgas para ertarisso do meio das mulheres.

A informacgédo acima denota crescimento significatila participagdo das mulheres
hoje na industria, isto é, como parte significatda forca de trabalho industrial. Tais
informacdes oriundas da realidade fabril que ser@we no tempo presente corroboram de
forma precisa com o que a literatura vem apontaAdwores como Ramalho e Santana
(2006), que se dedicaram a compreender as trareféas ocorridas no mundo do trabalho
fabril j& haviam delineado, no inicio do século XXlperfil confirmado por Edimar, que esta
a frente de uma lideranca sindical atenta a estasformacoes.

Outros dois aspectos abordados na entrevista corastdente do Sindicato foram os
dialogos comandados pela instituicdo, tanto conoaep publico quanto com as liderancgas
das industrias automobilisticas da regido. Essdegtis sdo importantes para a continuidade
as politicas tracadas pela acao sindical e pelo ageessario das esferas de poder. O contato
com o0s representantes municipais amplia as pddsiidls de negociacdo, além da
possibilidade conjunta de fazer pressao frentebasague desencontrem os direitos e bem-

estar da classe fabril. Na perspectiva de EdinG24p

Entdo, o que nos entendemos, o sul fluminense tanpatencial de crescimento
muito grande. A gente precisa ter uma conversaagovernador, com os prefeitos,
com deputados, com as faculdades. N6s temos aqmiameado muito préspero que
precisa ser lapidado com muito carinho. Entdo,jadsaviamos feito uma reunido
com todos os prefeitos. Sé teve um prefeito quenodoatendeu, os demais falamos
com todos. Eram sete prefeitos, falamos com seiss€ljuimos também falar com
alguns deputados. Eu cheguei a falar com algunstnus. Entdo, nés estamos com
uma agenda para tentar buscar investimento payasa megido.

O didlogo horizontal com as industrias automoliiiést € ponto fundamental na
atuacdo sindical. Sem o contato com as liderangasetior automotivo, torna-se muito
desafiadora a conducéo das politicas sindicaise sestido, a abertura ao diadlogo e debates é
vital para que a empresa possa ouvir as pautas thmntclasse trabalhadora quanto do
sindicato. Além disso, o presidente expde algoigéowna literatura: a diferenca salarial do
trabalhador fabril na regido do Vale Paraiba fllense em comparacdo com outros
trabalhadores em diferentes regides, sobretudo € ABulista. Segundo o presidente do

Sindicato do Sul fluminense (2024):

A gente tem na automobilistica casos e casos. Aegm empresas que se
preocupam em buscar fazer a diferenca. Sim. Eerded outras que infelizmente,
talvez seja pela regido, querem explorar cada \ag. ®or que que eu digo isso,
Anna? Se a gente pegar uma méo de obra, hojecéefaoaqui na nossa industria
automobilistica e pegar hoje um trabalhador nosgmgar esse mesmo trabalhador
que trabalha numa mesma empresa, costuma, as uezés;al diferente ganhar até
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quase o dobro do que ganha aqui. Mas é a mesmasangr a mesma fungédo. E
verdade. Mesma empresa, mesma fungdo, com saldei®nde, com pacote de
beneficios diferente. Entéo, sdo coisas que nopode@mMOos permitir.

Ampliando a linha de raciocinio, entendemos a indmmia de trazer ao debate o papel
da CUT. Trata-se de uma entidade nacional de eatrefavancia para a historia sindical do
Brasil, que nasceu da associacao entre diversmesétadicionalmente sindicalizados, com o
objetivo de constituir uma acao sindical autbnoRessaltamos também, a atuacao de peso da
CUT, quanto a formulagcdo de um documento que @iastpoliticas industriais no Brasil. De

acordo com o documento:

O Plano Industria 10+ € um conjunto de diretrizeprepostas do movimento

sindical para a elaboracdo de politicas, prograeaxdes relativos a industria
nacional brasileira para os préximos 10 anos. @@l@i concebido a partir da
perspectiva dos trabalhadores e esta articuladoc@mojeto de desenvolvimento
econdmico e social que busca a melhoria da quaidie vida da populacéo
brasileira, com reducdo das desigualdades e digt#ib de renda, que seja
ambientalmente sustentavel e considere as necessida potencialidades das
diferentes regides do pais (CUT, 2023).

O documento Plano Indastria 10+ foi desenvolvidondelo a contemplar as seguintes
propostas: a) Criacdo, articulacdo e sustentacdaetl@anda; b) Politica tributaria, de
financiamento e de comércio exterior ¢) Gestdo,amet controle social. De forma geral,
podemos listar as seguintes propostas inseriddscumento:

1. Gerar empregos de qualidade, com politicas quezamilas desigualdades
no mercado de trabalho;

2. Garantir um processo consistente de inovagédo emaeeao tecnologica;

3. Atender a necessidades fundamentais da sociedasiteiva (missdes);

4. Promover o readensamento e sofisticacdo das cauestivas de valor;

5. Politica industrial alinhada com a preservacdo @gonambiente, com a
transicéo justa para trabalhadores, trabalhadoremenidades afetadas;

6. Garantir transparéncia e controle social nas paHtipublicas para a
industria;

7. Universalizar as politicas de educacdo e formacaafispional com
qualidade;

8. Promover o desenvolvimento industrial regional, esehvolvimento dos
pequenos negocios e 0 cooperativismo;

9. Politicas macroeconémicas e tributarias alinhadasdasenvolvimento
industrial e Estado articulador, Politica extermdpesana e que promova a

industria nacional.



55

Em linhas gerais, se torna notavel a forca e irApora da acdo sindical para
compreender as transformagfes no mundo do trabdéhondlstria automobilistica e,
especialmente, as mudancas no conjunto de castici@sique compdem o trabalhador fabril
hoje. Isto €, tanto a literatura quanto a entrawistm Edimar, demonstram claramente que o
trabalhador fabril do século XXI é muito diferenie que fora no século passado. A
conjuntura historica e politica do século XX gestwu classe operaria percep¢cbes muito
particulares a época, com uma consolidada nocéidetidade fabril e pertencimento ao
chéo da fabrica. Atualmente, pode-se afirmar quedaoste da identidade fabril construida ao
longo do século XX, deteriorou-se com os contommmimidos pela década de 1980 e 1990.
Este periodo, emblemético para o pais, reestrutsignificativamente ndo apenas as formas
de produzir e consumir, mas também o ser e exdstr trabalhadores das industrias. As
mudancas na organizacdo da producdo e estratégeaadas no interior das fabricas,
impulsionadas pela globalizacdo e capitaneada mastruturagéo produtiva impactaram
diretamente na percepc¢édo coletiva do que é seéiperesvalando em uma ampla mudanca
no mundo do trabalho. Neste sentido, os autoresdkygd Ramalho e Rodrigues (2014, p.62

(et al), reiteram que:

As transformacdes no mundo do trabalho se consalidaaquele periodo, com a

introducéo de novas formas de organizag&o do tralmlgestdo da produgéo, mais
flexiveis em relacdo ao paradigma taylorista-faedisacentuando as crescentes
incertezas e o questionamento quanto a relevaneidgrabalho na sociedade,

trazendo novas questdes referentes as classeganizacao sindical.

Em sintese, esta secdo se propde a compreendegyeb dus sindicatos e centrais
sindicais em suas variadas esferas: da constitypofiica em si até a atuacdo frente as
indUstrias automobilisticas. Assim, os fragmentogli aexibidos da entrevista com o
presidente do sindicato do Sul Fluminense Edimaguil, corroboram para o argumento
central de mudanca do perfil do trabalhador fabt@m de fornecer elementos para entender
quais séo as ac¢oes tomadas pela entidade.

2.4 Contrapontos do mundo do trabalho entre o Rio de Jaeiro e a regido do Vale

Paraiba fluminense

Esta subsecdo tem como objetivo apontar elemeiat@sgompreender as diferengas
produtivas e econbmicas para pensar o Rio de dame@irregido do Vale Paraiba fluminense,
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ao passo em que sintetiza este segundo capituppeseata o proximo. Neste sentido, é
preciso reforcar que a dinamica econO6mica e indlstio Vale Paraiba fluminense é
diferenciada e contrapdem as dinamicas do Rio wleirda Isto significa dizer que a natureza
do que se produz, a forma como se produz e a gadetipossuem caracteristicas distintas em
ambas as andlises. Torna-se necessario frisar gbgtivo do trabalho ndo é a investigacao
profunda dos processos industriais vivenciadosinaR Janeiro, mas sim a compreensao de
que sua trajetéria industrial, hoje, coloca-se am raovimento dispare da regido do Sul
fluminense.

Como bem acentuado por Tunes (2019) desde a déeadl@90, periodo no qual a
regido passa por profundas transformacdes progutoamtribuindo para um novo ciclo de
acumulacéao regional, o Vale Paraiba apresentaagmmtto ao cenario de crise experenciado
pelo estado do Rio de Janeiro. Temos, como elemgyam pensar esta contraposicao, o
processo de reestruturagcdo produtiva, dinamismadéacico e produtivo singular e,
sobretudo, incremento de inovagbes econdOmicas.Gange-se entdo que as atividades
inovadoras sao elemento-chave para o aumento diugéo de veiculos, bem como o
dinamismo singular da regido. Poderiamos destamwmse sentido, a implementacdo do
Consércio Modular, implementado pela Volkswagenge qusam otimizar 0 processo
produtivo no interior da fabrica de forma jamaistaino estado. O amplo trabalho realizado
por Tunes (2019) mostra que na regido temos arngrasos seguintes tipos de inovagao: a)
inovacdes organizacionais; b) inovacdes do processy) inovacdes de produto, mais
especificados no capitulo seguinte. Cabe destamapb@umento crescente das inovacdes na
regido é responsavel, também, pela diminuicdo dstos de producdo, e a longo prazo
colocam a regido no radar de investimentos prodsigvde pesquisa e desenvolvimento.

Portanto, os novos investimentos na regido reforsamperfil dindmico ao mesmo
tempo em que escrevem uma nova etapa do processdudérializacdo a medida em que ela
ganha cada vez mais notoriedade. Do processo destiiadizacdo e urbanizacao
impulsionados pela CSN até o momento presentegidoreoloca-se como referéncia nos
processos produtivos e assume o titulo de polcstndudo setor automotivo no estado e no

Brasil.
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3 DINAMICAS INDUSTRIAIS, INOVACAO E POLITICA INDUSTRI AL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Neste capitulo buscaremos apresentar e, em dadmaneavestigar as politicas
publicas, as dinamicas industriais, 0 processo ri®/acdo e as proposicdes para o0
desenvolvimento da politica industrial do estaddribde Janeiro. Para isso, busca-se trazer
uma breve discussdo sobre politicas publicas eocepso de inovacdo enquanto uma
atividade essencialmente territorial. Em vista @idsa de se fazer uma analise a fim de
compreender os rumos das politicas industriaisndizsaseu pleno desenvolvimento. Tais
politicas sé@o essenciais para a garantia de umaomdé@ industrial mais soélida e
diversificada.

Sabe-se que a inovacdo, enquanto uma atividadémam trata-se de uma atividade
geograficamente concentrada e territorializada €5ur2019). Para além disso, € preciso
mencionar a inerente seletividade espacial do aagitija instalacdo busca, na maior parte
das vezes, localidades mais atrativas, com mapgwssibilidades de garantia da reproducao
do capital. Partindo desta ideia, é importantefregue essa atividade encontra subsidio para
sua territorializacdo na regido do MVP fluminenseatir das suas, histéricas e mais
recentes, condi¢cdes gerais de producao.

Como comentado no capitulo anterior, definimos camuacdes “todos 0S processos
capazes de transformar uma ideia em um produto rocegso com um diferencial de
mercado, seja na industria, nos servigos, no camétcna agricultura” (Arbix, 2007, p. 29).
Estamos a tratar nessa pesquisa das inovacfesndcandque, de acordo com o IBGE,
podem ser definidas entre inovagdes de produtpraesso, organizacionais e de marketing.

De acordo com o Manual de Oslo — documento quatarie definicdo do IBGE —, a
inovacao de produto pode ser compreendida comaewits ou produto novo ou aprimorado
que apresente mudancas significativas em suasqmidades, isto €, aperfeicoamento de
técnica, incorporacdo de tecnologias e novos nageri

Nesta mesma perspectiva, o documento define quevagéo de processo, por sua
vez, é quando um processo novo ou aprimorado, sepi@ mudancas importantes ao passo
em que se diferenciam do que ja havia sido feito peercado e a empresa. Para a industria
como um todo e sobretudo a indUstria automobidisiicinovacao de processo é fundamental
para otimizar processos organizacionais e ganauatior produtividade. Desta forma, entende-

se diretamente para sua fluidez.
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As inovacgOes organizacionais se referem a capaeida@mpresa em introduzir novos
métodos de organizacao, criar possibilidades rzadale trabalho e/ou estabelecer um novo
arranjo nas relacdes de trabalho. Torna-se pevegpéintdo, que as inovagcdes de processo e
organizacionais estdo imbricadas, ou seja, coopgratas dentro da dinamica industrial ou
comercial, fato este garantido pela relacdo de mmgntariedade entre elas.

As inovacdes de marketing estdo relacionadas comuaangcas na concepcéo de
produto ou processo, na introducdo de novas fomeasealizar o marketing em si e na
organizacdo de um processo que se direcione deetanao consumidor. Isto implica dizer
que as inovacdes de marketing tém como objetivemalr novos consumidores em potencial,
melhorar o desempenho de uma marca ou produtoe Nestido, pode-se dizer que este tipo
de inovacao ressalta também o processo, 0 prodatcudura organizacional, assumindo um
importante papel no consumo.

Pesquisas do IBGE, como a prépria Pesquisa de ¢éov@INTEC) evidencia o que

foi dito anteriormente:

A analise da taxa de inovacdo — medida pela peatiéio percentual do nimero de
empresas que implementaram inovacdes de produforamesso de negécios em
relacdo ao total de empresas investigadas — mgsgaio ano de 2021, das 9400
empresas com 100 ou mais pessoas ocupadas, pateenae Inddstrias extrativas e
de transformacédo, 70,5% introduziram algum procui®o ou substancialmente
aprimorado e/ou incorporaram algum processo de a@gdovo ou aprimorado

para uma ou mais fungdes de negocios da emprB&E(12015)

A referéncia acima ilustra um panorama industrialeeinovacdo a nivel nacional,
diferente do recorte espacial da pesquisa. No entasta informacédo é util pois evidencia
dois aspectos importantes: a) o aumento do proakssmovacdo nas industrias, sobretudo a
inovacdo de produto em um contexto pés pandemig esMela, ao mesmo tempo, a
dificuldade de encontrar dados referentes ao psocde inovacdo no estado do Rio de

Janeiro. Sabe-se que as atividades econémicasvigao sdo amplamente territorializadas.

3.1A inovacéo no Rio de Janeiro, de acordo com a PINEIC

A Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnolbgica, BN Ttrata-se de uma pesquisa
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geograftastatistica, que busca compreender de forma
setorial e regional o comportamento das atividadesstriais no que tange a inovagao. De

acordo com o IBGE (2024), a referida pesquisa iei@o nos anos 2000, seguindo as
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diretrizes estabelecidas pelo Manual de Olso, dgafzacdo para Cooperacdo e 0
Desenvolvimento Econémico (OCDE).

A pesquisa apresenta importante rigor metodologicosistematizar os dados por
Grandes Regifes e as Unidades da Federacdo masrializadas. Ao longo do tempo, o
aperfeicoamento deste cuidadoso referencial tedaiterou aspectos variados da pesquisa
como a incorporagdo de atividades exercidas porresap de servicos — fato este que
evidencia a importancia dos servigcos na atual dicémmdustrial —, ampliacdo de amostras
estatisticas, investigacdes mais robustas sobi@eawologia e biotecnologia e a introducéo
de novos médulos teméticos. Nos ultimos triénioscbu avaliar os fatores que determinam
a introducao de inovagbes ambientais, bem comoisgastos.

Iniciou-se em 2021, uma pesquisa derivada da PINTB& com natureza
diferenciada ja que a amostra, forma de coletaneeddo sao distintos. Este levantamento de
dados, intitulado, Pesquisa de Inovacdo SemestPANFEC Semestral, € fruto da parceria
entre a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Itrtals- ABDI e a Universidade Federal
do Rio de Janeiro, UFRJ. Esta pesquisa, de acamioocIBGE, tem o objetivo de fornecer
indicadores de inovacdo e temas correlatos, mafomea mais rapida que a PINTEC
tradicional.

A PINTEC busca investigar e compreender os fatoeegssarios que impulsionam o
comportamento inovador das empresas, bem comoestragégias, incentivos e obstaculos
enfrentados. Para dar concretude a pesquisaautise as seguintes variaveis:

1) Incidéncia das inovacdes de produto e/ou progess
2) Investimentos em atividades inovativas;

3) Fontes de financiamentos;

4) Caracteristicas das atividades internas de P&D;
5) Compra de servigos de P&D;

6) Impactos das inovacgoes;

7) Fontes de informacdes utilizadas;

8) Cooperacao para inovacao;

9) Apoio governamental;

10) Métodos de protecdo estratégicos;

11) Problemas e obstaculos a inovacao;

12) InovacOes organizacionais e de marketing;
13) Inovacbes ambientais;

14) Uso e producéo de nanoctecnologia e biotecralog
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Por fim, é valido ressaltar que a periocidade dajpiea é trienal e sua abrangéncia
geografica é nacional. Assim, como forma de melbigtematizar os dados, eles sao
disponibilizados por setores, regides e em escateomal para as empresas das industrias
extrativas e de transformac&o. Entretanto, par@nagresas de atividades de servico, €
disponibilizado por regides e em escala nacional.

No Brasil, de acordo com os dados fornecidos p8A'PC, é possivel inferir que
grande parte das inovacdes realizadas se dividénm ievacdes de produto e processo. De
forma mais ampla, a regido Sudeste se consagra eomegido com maior potencial de
inovacdo, com destaque para os estados de S&o @dMilmas Gerais. O estado do Rio de
Janeiro, juntamente com o estado do Espirito Saaesenta percentual diminuto onde se
destacam as inovacdes de processo.

Em linhas gerais, a PINTEC cumpre papel essenniatliagnosticar o processo de
inovacao no Brasil, bem como viabilizar dados elende forma tedrica e metodoldgica as
pesquisas que abrangem o campo da Geografia datriadé da Inovacdo. Além disso,
compreender os estimulos e obstaculos enfrentadas mpresas ajuda a compreender quais
solucdes e planos podem ser elaborados a fim delsiapar a inovagao no pais, ou, em um
pais com formacdo socioespacial tdo desigual coBiasil, equilibrar as taxas de inovagéo
nas regides brasileiras.

Portanto, conforme apontado por Tunes (2021), &ipelsafirmar que no Brasil a
inovacdo possui algumas caracteristicas que s@ma@ss para a sua compreensao mais
ampla. Listam-se a informalidade, a aprendizageparéir da interacdo e cooperagao e a
abrangéncia incremental. Neste sentido, € validarfique a inovagdo incremental € aquela
onde o produto e/ou processo S840 NOVOS apenas @an@resa, isto €, aquilo que esta sendo
produzido, em algum grau, ja € conhecido pelo ndercacional e/ou internacional.

Convém apontar, nesta discussdo, a importanciaagel plo Estado e do capital
privado no que diz respeito ao impulso das inovag@eBrasil. Assim, Tunes coloca que “as
redes de inovacéo séo estabelecidas pelo capitatiprinovador com o Estado e com outras
empresas de capital privado no compartilhament&tajgas do processo produtivo e no acesso
ao conhecimento através de relacbes de aprendizg@anes, 2021, p. 478).

Assim, had um paralelo importante que devemos tragaompreensdo do processo de
inovagéao brasileira: a atuacdo do Estado — em moaionenor grau —, junto a seletividade do
capital, ja historicamente apreendida, colaboraretainente para os diferentes niveis de
inovacdo em um pais tdo desigual. Isto signifiaaerdque, a distribuicdo territorial da

inovagao é, em grande parte, muito concentradaemtr&Sul e, portanto, desigual.
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3.2 0O histérico da industrializacdo do Rio de Janeiro

O estado do Rio de Janeiro, no que diz respeitseaoprocesso de ocupacao da
industria, tem suas particularidades. A classe dante fluminense que investiu na industria
tinha capitais oriundos da economia cafeeira, quedeclinio, serviu para estimular a
industria. Cabe relembrar que historicamente, adestio Rio de Janeiro ocupou posicdo de
destaque, em escala nacional, no que diz respe@tivddades econdmicas, industriais e aos
investimentos feitos pelo Governo Federal até asgimas décadas do século XX. No
entanto, ao longo do século XX perdeu importaneiativa e no inicio da década de 1980
sente os efeitos de uma crise longa que perdurdul@®5 (Natal, 2004). Esta breve
retrospectiva denota o movimento da economia flemse no século XX e que em partes deu
indicios de alteragcdo em meados da década de d®90a insercdo do estado na guerra fiscal
e uma politica ferrenha para atracao de industaste sentido, a década de 1990 consagra-
se como ponto crucial para entender as dinamicasado XXI.

Na década de 1990, a regido do Vale Paraiba flureingassa a atrair investimentos
e industrias, especialmente no setor automobiistomo a Volkswagem (1995) e pode-se
afirmar que a escolha de Resende foi tida comoilplidade de reinsercdo da regido no
movimento econdmico do pais (Bentes, 2017). Nadndlo século XXI, outras industrias
também foram instaladas, conforme quadro a seguipregos foram gerados, relacées de
trabalhos foram alteradas e precarizadas e aesaignificativamente transformadas frente

ao processo de reestruturagdo em curso.

Quadro 4 — Vale do Paraiba Fluminense: instalagdimdlistrias do polo metalmecénico a partir

de 1990
IndUstria Localizacao Ano de inauguracao
Volkswagen Resende 1996
Guardian Porto Real 1998
GalvaSud Porto Real 2000
Peugeot-Citroen Porto Real 2001
Votorantim Siderurgia Resende 2009
Michelin Itatiaia 2012
Hyundai Itatiaia 2013
Jaguar Land Rover Itatiaia 2013
Nissan Porto Real 2014

Fonte: Tunes (2019).
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Desde a década de 1950, e sobretudo com a chegadacdda de 1960 com a
politicas desenvolvimentistas do ex-presidente elumsc Kubitscheck, a industria
automobilistica foi primordial para o desenvolvirtterecondmico do pais. Ao longo do
século XX obteve diversos estimulos e incentivadretudo do Governo Federal, com a
expectativa de que impulsionasse o desenvolvimegdadmico, regional e contribuisse com
a geracao de novos postos de trabalho.

Com a abertura de capitais que se projeta paraaddale 1990, este setor industrial
ganha novos contornos a medida em que se tornads8eitias, o simbolo de uma guerra
fiscal em busca pela atragdo de investimentos,essies e doacdes. E neste cenario e sob
tais condicdes, que o estado do Rio de JaneiroranpEmo um dos entes federativos com
maior participacao e, de alguma forma, o mais dispa ceder aos desejos das empresas que
aqui queriam se instalar.

Ainda em consonancia com o Quadro 4, cabe ressattantralidade e importancia do
municipio de Porto Real em sediar quatro das noyaresas listadas. Este agrupamento que
compreende a Guardian (1998), Galvasud (2000), 2881) e Nissan (2014), sdo frutos de
uma politica de isencédo fiscal mais intensa, aadaciao contexto politico e social da
emancipacado do ex-distrito de Resende. Com o amgonge que o municipio de Porto Real,
recém-emancipado de Resende, precisava rapidarsenteerguer economicamente, uma
série de isencdes e incentivos fiscais foram cadosdbem com a doagdo de terrenos e
adiamento do pagamento de impostos.

Outro aspecto fundante sobre as empresas listdae pemeiro quadro é que, de
acordo com o IBGE, esses investimentos contributfetamente para o aumento da renda
média da populacdo do Sul fluminense e, em dadadmepara a melhora na prestacao e
oferta de servicos publicos e privados.

Em linhas gerais, € importante ressaltar que aiskso tedrica sobre o processo de
industrializacdo no estado do Rio de Janeiro € ceemgler historicamente as bases em que se
assentam a industrializacdo na regido, bem comongpreensdo das politicas regionais e

industriais que auxiliaram no desenvolvimento itidaise econdémico da regiéo.
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3.3.Politicas industriais na regidao do Vale Paraiba flminense

Conforme delineado anteriormente, nesta pesquisgn@dgmos por politicas
industriais o conjunto de normas implementadas spgovernos, incluindo as esferas
municipais, estaduais e federais com o objetivoirdpulsionar a producdo industrial.
Historicamente, o Brasil buscou orientar suas ipaBtindustriais como forma de se tornar um
pais industrializado, deixando aos poucos o paeftgrario-exportador para tras.

Isto implicar em dizer que no inicio do século XX,pais precisou destinar seus
esforcos politicos e econdmicos para alavancar uwo psecesso de industrializacdo. No
entanto, o final do século XX, denota outro retrata politica industrial brasileira,
considerando que na década de 1990 o intuito dra.ddo referido contexto, o objetivo é
estimular a producéo industrial, sobretudo na itr@iautomobilistica, tendo em vista que o
setor apresentava grande possibilidade de atragédmvestimentos e, consequentemente,
reinsercdo do estado do Rio de Janeiro na econtauianal.

Investigar a politica industrial do Rio de Janeralo Vale Paraiba fluminense é
ampliar a compreensédo da forma como o Estado candyzocesso de industrializacao. Isto
porque historicamente o estado do Rio de Janeu® ¢eu desenvolvimento econdmico e
industrial atrelado as acdes do Governo Feder&b, & muito dependente de seus
investimentos. Ademais, torna-se oportuno frispapel do Estado na concesséo das isen¢cdes
fiscais e sua logica de atuacéo, sobretudo frenteaasformacdes econdémicas que marcaram
o final do século XX e o inicio do século XXI.

De acordo com a literatura que versa sobre talttema isencéo fiscal é a base das
politicas industriais no estado do Rio de Jandusie tipo de politica consiste na isencao
tributaria, pagamento tardio de impostos destinadsscofres publicos, mas, principalmente,
na concessao de algum beneficio para a instala;émd empresa no territério fluminense.

Estes beneficios concedidos variam desde a doag@ionderreno até o pagamento,
por parte do governo, de contas de agua ou luzpagoeriodo de dez, quinze ou trinta anos.
De forma geral, esse tipo de politica aumenta aca@ir de investimentos nas regifes ou
estados que mais se destacam pela concessao @dicibenentretanto, deve-se destacar que
nem todos os lugares possuem a mesma capacidadereleé-los. Assim, entendemos que o
desenvolvimento geografico desigual também contripara uma oferta desigual dos

beneficios, privilegiando determinadas regides etrirdento de outras.
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O tratamento especial tributario concedido pelagge fiscal é contraditorio. Isto
ocorre pela divergéncia teodrica e pratica sobreemnat Ou seja, “para a organizacao
empresarial, a politica de “incentivo” fiscal edtim setores estratégicos, € parte de uma
estratégia de aumento da competitividade e peradésamento da cadeia produtiva e o
crescimento da atividade econ6mica.” (Santos, 20194). Entretanto, Santos defende que
as politicas de isencéo fiscal sdo, em algum gpaestionaveis, principalmente pelas perdas —
em alguns casos — superarem 0s ganhos com a Cineessi.

Com a década de 1990, sobressaem as ferrenhasadigpientadas pela busca de
atracbes e investimentos nas mais diversas esfiergsoder publico. Assim, resgatar o
fendbmeno da guerra fiscal elucida, em partes, putisque o estado do Rio de Janeiro, em
conjunto com a prefeitura de Resende, enfrentoa gadiar a Volkswagem (1996) e
sobretudo o rumo que a economia fluminense tomduninim do século XXI. De acordo com
Vasconcellos (2016):

Mas foi a partir de dois eventos, ocorridos na déate 1990, que a regido assistiu
uma grande mudanca no “modus operandi” do setastridl. O primeiro ponto de
mudanca esta relacionado a desestatizacdo da CEI8)(le as mudancas que
ocorreram nesse processo, 0 mais impactante faintero de desempregados da
companhia. O segundo acontecimento que foi a madaé@gumo para a regido que
ocorreu devido a instalac@o da fabrica de 6niboaminhdes da Volkswagen, em
Resende (1995). (Vasconcellos, 2016, p.104).

O trecho acima corrobora com a ideia de que a dédad1990 reorganizou as
atividades industriais, especialmente apés a |magio da CSN e a instalacdo da
Volkswagen, acompanhada da PSA Peugeot-Citroén ato Real. Assim, uma série de
empresas, montadoras e servi¢cos foram criando erialatade necessaria para a implantagéo
desses empreendimentos, pautado em uma légicaudeukagdo capitalista cada vez mais
intensa. Neste sentido, esta retomada histéricdereia que a instalacdo dessas industrias
automobilisticas na regido esteve diretamente ladeua politica de isencao fiscal.

Em linhas gerais, cabe ressaltar a atuacao fundahtEnEstado no que diz respeito a
implementacdo das politicas industriais. Assim, palavras de Bentes (2007, p.278): “O
Estado brasileiro exerceu papel fundamental na génera de acumulacdo fordista,
mobilizando economias nacionais para a construgégetor produtivo estatal na area de
insumos basicos — como a CSN, a Vale do Rio Dguesteriormente a Petrobras”. Conforme
dito anteriormente, esta perspectiva corrobora addeia de que o estado do rio de Janeiro
teve seu desenvolvimento ligado ao Governo Fedsshletudo ao pensar o que representa a

CSN para a regiao.
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No que diz respeito as politicas industriais dadeeglo Vale Paraiba fluminense, é
preciso apontar que elas possuem um carater mahicima vez que sédo entendidas pelo
poder publico como forma de impulsionar o desenwwwto regional. Neste sentido,
consideramos que a politica do Programa de Atralfidnvestimentos Estruturantes, o
RESEINVEST, seja uma das mais interessantes plmisaco municipio de Resende no radar
das empresas automobilisticas e das empresas egtarprservicos complementares a elas.
Conforme apontado no documento da Lei n°® 2545tuid em 2005, o programa teve como
objetivo principal fomentar o desenvolvimento eqoitd e social mediante a concesséo de
incentivos fiscais a empresas interessadas em ssalain no Municipio, ou, para as ja
instaladas, desde que em projetos de ampliacaoadpreducéo. Podemos listar as seguintes
acOes da politica:

1. Com base no inciso | do artigo 88 do Ato dagpbsgzdes Constitucionais
Transitorias, com redacdo acrescentada pela En@malstitucional 37, de 12
de junho de 2002, adocédo de aliquota de 0,05% (degala zero cinco por
cento) para o ISS dos servi¢os previstos nos sisht@2, 704 e 705 da lista de
servicos da Lei Complementar Federal 116, de 3ljulleo de 2003,
relacionados com a construcéo ou a ampliacdo, rdeafdireta ou indireta, de
unidades empresariais.

2. Isencéo de IPTU e de ISTI pelo prazo de 08 Yaitos.

A politica industrial idealizada pelo municipio &esende é, inegavelmente, uma
politica de isencéo fiscal. Torna-se evidente,gmid, 0 argumento de que a base das politicas
industriais no estado do Rio de Janeiro e na regfid@ovoltadas para as isencgdes fiscais. No
entanto, convém apontar que essas politicas dexeatumlizadas e repensadas quanto ao seu
retorno financeiro, sobretudo para avaliar o bomdesbeneficio e se, de fato, a politica trara
algum impacto em termos de desenvolvimento ou atorés postos de trabalho — dentro e

fora da industria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo investigaprocesso de reestruturacéo
produtiva e territorial, bem como o processo devagbes associados ao ramo da industria
automobilistica na regido do Vale Paraiba, locdizao Sul fluminense do estado do Rio de
Janeiro. Desta forma, buscamos analisar como tacegsos contribuiram para a expansao e
consolidagdo do setor no estado do Rio, além deedelo novo perfil dos trabalhadores
fabris que, diferente do perfil antigo, atribuemacéeristicas mais heterogéneas ao mundo do
trabalho industrial.

A industria automobilistica € simbolo do processoreestruturacdo produtiva no
Brasil. Historicamente associada ao desenvolvimeotmdmico e industrial no pais desde a
década de 1950, nos anos 1990 ganha notoriedaalegpacidade de producdo e atracdo de
investimentos de grandes empresas e protecao flmasemunicipais, estaduais e federais.
Com o incremento das isencgdes fiscais e as coreesférecidas, assim como o0 processo de
abertura econémica vivenciado no inicio desta dgcadBrasil esteve no radar de grandiosas
multinacionais.

No que diz respeito ao objeto desta pesquisa,atbasca conceitual estrutura-se em
autores como, Tunes (2021), Bentes (2017), ArbBOT2 e Botelho (2002). Tais autores
ajudam a compreender as problematicas levantadgmssm que fornecem uma leitura e
andlise das questbes geogréaficas comprometidasacoenlidade. E necesséario pontuar tal
alinhamento tedrico pois entende-se que 0s comsceitio vinculados também a processos
historicos e contexto geografico também particulais bibliografias tornaram-se essenciais
para o desenvolvimento analitico dos processaataeins na pesquisa.

A problematica que orienta a construcao do trabéilen que medida os processos de
reestruturacé@o e inovagao tem contribuido pareaasformagées no mundo do trabalho? Para
dar concretude a problematica, pensou-se comoiwabjeentral da pesquisa investigar o
processo de reestruturacdo produtiva e a inovagamegido frente as transformacdes do
capitalismo. Entendemos que esse objetivo serégdda através de uma proposta teorico-
metodolbgica coerente.

Metodologicamente, existem alguns aspectos queceraratencao. O primeiro deles
diz respeito ao fato de que o processo de inoveg@osido investigado na Geografia, de
modo geral, mais recentemente, isto €: a consdaag uma Geografia da Inovacdo no
Brasil € atual. Para além disso, vale menciondiiutiiade em acessar dados de inovacao,
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uma vez que o IBGE nao torna publico os dados megjzados do estado do Rio de
Janeiro. Dando maior énfase ao proprio context@ekquisa, iniciou sua construcdo no
periodo da Pandemia da Covid- 19, prejudicandoasatdo, por exemplo, a realizacdo do
Censo que aconteceria no ano de 2020.

Este trabalho tem por objetivo a investigacdo degssos que estdo no cerne de
questbes econdmicas e industriais e que, contregitente, apresentam-se no espago
geografico. Assim, pode-se dizer que o processe@sruturacdo produtiva, alicercado na
reproducdo do capital, em fronteira com outros gssas, tal como o de inovacao, tem, em
algum grau, moldado a trajetdria e 0 movimentondastria no estado do Rio de Janeiro.

O fendmeno da reestruturacdo produtiva acompanh@owvimento da propria
reestruturacdo do capitalismo. E na década de t@@0a crise do fordismo, que surgem os
primeiros indicios da reestruturacdo produtiva masB — embora apresente-se com mais
intensidade no novo século. Com a crise do modmidista e a incorporacdo de alguns
elementos flexiveis, tem-se um redesenho da ecenaiainddstria e acumulacdo de capital.

Para esta pesquisa em especifico, delimitamos cecoote espacial a regido do Vale
Paraiba fluminense, regido sul do estado do Rietamto, ainda que neste momento néo se
discuta o conceito de escala em si, € necesséifomar que se trata de um trabalho
multiescalar, como ja dissemos. Isso significa rdigee para entender a perspectiva da
referida regido fluminense é preciso compreendéle da dinadmica industrial do estado do
Rio de Janeiro e o proprio contexto no qual o Besté inserido nos fluxos globais.

O Médio Vale Paraiba fluminense possui importahigtorica e econémica inegaveis.
Vivenciou as transformacdes oriundas do ciclo dé,cao longo do século XIX e
posteriormente, j& no século XX, os investimentdensos para a industrializacdo. A regido,
e em especial o municipio de Volta Redonda, forgmsi@as do governo Vargas para a
propulsdo da industrializacdo no Brasil. Nesteidenta Companhia Siderurgica Nacional
(CSN) foi a representacdo material de tal apostatalada na década de 1940, mais
precisamente em 1946, houve todo um processo aghoride pressupostos que dessem base
para a sua efetiva implementacao.

Em linhas gerais, destacamos que tanto o processsedtruturacao produtiva e as inovacdes
econdmicas contribuiram para uma reestruturacéitoteal e transformagdes no mundo do
trabalho. Tais transformacfes s@o perceptiveimaesiigar os elementos que compdem o
mundo do trabalho na regido, sobretudo pela mudamgerfil dos trabalhadores na inddstria
automobilistica. Assim, reforcamos a importanciapgequisas no campo da Geografia da

Industria e na Geografia Econdmica para que deertincidade nas investigacdes sobre o



68

mundo do trabalho e suas transformacdes frenteestruéuracdo do capital. Isto é, esta
teméatica ndo se esgota aqui, mas cumpre o objdévampliar os debates em éareas tao

relevantes para a ciéncia geografica.
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APENDICE A — Transcri¢&o da entrevista com o presidente diicsito dos metaldrgicos do

sul fluminense Edmar Miguel

Anna Maria: Bom, primeiro, mais uma vez, te agrad@or me conceder essa
entrevista. Fico muito feliz em saber que é umatonbem visto, de que ndo ha nenhum tipo
de resisténcia ao contato. A primeira coisa quguatia saber de vocé é sua formacao. Vocé
tem alguma formacéo especifica? Como vocé chegaa@m de presidente do sindicato?
Como foi esse processo?

Edmar Miguel: Pois bem, Anna, nés viemos do Pamara Volta Redonda quando
ainda éramos crianca. NO0s éramos de familia muitoilde...Quando chegamos em Volta
Redonda, ndo tinhamos onde ficar, entdo nos ficamdavor na casa de uma tia. Meu pai e
meu irmao tiveram o privilégio de ter uma oportaadid de trabalhar na CSN. Meu irméo
entrou direto na CSN e meu pai entrou huma couli@atdem, como nds viemos da roga sem
estudo, meu pai, indo para o trabalho, meu paesaim acidente. Ele estava de bicicleta, foi
atropelado, e meu pai sofreu muito com isso pondieetinha estudo, mal sabia ler, ndo sabia
escrever. E sofreu demais. Eu, na minha infanc@npanhei isso, sabe? E muito triste vocé
ver uma pessoa que vocé ama sofrendo. E aquilongueeio na cabeca dizendo, poxa, eu
preciso fazer alguma coisa para que outras pesso@®sma situacdo nao tenham medo, nao
passem por isso. Eu tinha medo mesmo do sofrinjgrdameu pai estava tendo, que minha
familia estava tendo. E ai eu comecei a estudaiaar seguranca no trabalho. Me interessei
por reconhecer a area de seguranca do trabalhe.aloportunidade de passar pela Escola
Técnica onde logo depois eu tive o privilégio deamna CSN. Entrei na CSN em 1991, e
nos fomos para a escola técnica fazer TPC. Na TPigei 8 anos, eu fiz o curso de CAE,
que era curso de aprendizagem industrial espexidépois eu fiz um outro curso técnico.
Nesse periodo eu ja estou 30 anos dentro da CSHn@dfuncionario da empresa entdo é
uma empresa que eu nao posso falar mal dela, pbaje¢udo que eu tenho eu consegui ha
empresa eu acho que eles também ndo podem falademaim, porque sdo 30 anos com
certeza e ao longo desses tempos fui conhecendmnadg pessoas que mexiam com 0O
sindicato e sempre pedindo as minhas opinidesgéd¢éum dia fui convidado a fazer parte de
uma chapa, mas aqui ndés temos muita dificuldadeanm sindical, sabe por qué? Porque
quase todos os sindicalistas sao perseguidos,esaiidbs... entdo eu logo falei quando eu
recebi o convite que vou te ajudar no que eu pudas, eu hdo posso participar diretamente

porque eu tenho 3 filhos e eu tenho a minha espaige se eu vier a ser demitido isso vai
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pesar muito pra nés. Eu ajudei, mas ndo diretamatgpois nds tivemos uma outra
oportunidade de montar mais uma equipe, ai euvigsafiticipar e eu seria um membro da
equipe, porém com o passar do tempo uma pessaefae presidente ele por outras razdes
ele ndo poderia participar conosco e ai 0 grupoupped que eu fosse o presidente. Ah
Edmar, vem vocé como presidente e eu falei, ollna@séou aqui pra ajudar o trabalhador se
vocés acham que é uma forma de ajudar conte copn@aue precisar ajudar. Entdo nés
comecamos a fazer esse trabalho para que vocé&argems demais que nos ouve foram 12
anos de luta pra chegar ao presidente isso n&tefom dia pro outro ndo, foi muito dificil...
nés ndo temos poder do sindicato nada mais nadasngeie a CUT, com uma alianga com a
forca sindical entdo € uma poténcia ainda é umznpi@ que nos tivemos que lutar contra pra
poder pegar a direcdo do sindicato. Entao foi aimaho muito arduo, muito extenso mas que
chegou a dar pra gente 70% nas urnas do resul@addettdo, que pela primeira vez na
histéria nds tivemos uma eleicdo realizado em pmagalica com acompanhamento do
ministério publico dirigido por exigéncia do sinafic com cinco maiores centrais, com o
trabalhador ndo s6 votando mas também fiscalizantambém participando nés tivemos
70% dos votos validos com uma votacao historica éadpra ca o trabalho sempre muito
pesado sempre muito arduo. Lutar em defesa dollieadza da trabalhadora principalmente
no momento em que ele se sentiu muito acuado nmseguro isso traz uma dificuldade
muito grande pra gestéo sindical, mas pratican@ateum ano nessa gestdo n0s comegamos
a quebrar muitas barreiras que pela primeira vedastaria em todas as empresas da base noés
nao temos nenhum acordo que estava abaixo dadoflamdos os acordos que noés tivemos o
pior acordo foi inflagdo completa, os demais foraio acima da inflagdo ndés fechamos
como um dos melhores sindicatos do pais com undargestdo. NGs conseguimos dobrar o
cartdo de alimentacdo quando nés pedimos issopaigrprensa local disse em todos os
canais Edmar ta ficando maluco dobrar o cartdolideeatacdo nunca e n0s conseguimos,
mas por que nds conseguimos? Porque o trabalhkdoomeca a acreditar no seu sindicato,
ele estava dando um voto de confianga ao sindieat&0 esse mérito ndo € o mérito do
Edmar ndo € o mérito da diretoria € o mérito damdms e mulheres de aco, assim como
carinhosamente eu passei a denomina-los. Entdodas as entrevistas quando eu vou fazer
a abertura vocé vai me ouvir dizer homens e mushégeeaco de todo o sul fluminense, é uma
forma carinhosa respeitosa até porgque eu estoudiadm meio deles eu ainda estou fazendo
turno na empresa nao fui liberado... hoje eu ed®wero hora, por coincidéncia... Esses
resultados histéricos para noés, esse resultado umaasvez ele € fruto do trabalhador e da

trabalhadora onde nés temos, Anna, é uma granddidade de mulheres nés vamos estar
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falando de mais de 1.000 mulheres que hoje estaencado de trabalho em apenas uma das
empresas, se a gente para falar de todo o sulnflumeé nés estamos falando de mais de 5.000
mulheres nos postos de trabalho... agora tem empi@snossa regido que essas mulheres
ainda sofrem assédio moral Ainda sofrem assédioaseré? E n0s vamos lutar com todas as
nossas forcas para exterminar isso do meio dasenasiha mulher precisa ser tratada com
mais carinho com mais dignidade, com mais resge#cima de tudo ter o reconhecimento
digno de que ela merece ser bem tratada. Muitamsgl@sulheres saem de dentro da empresa
ainda tem uma jornada dupla e as vezes até tppigue as vezes € mae, as vezes € dona de
casa e as vezes ainda vai para uma faculdade asnweizes € mée e muitas das vezes sao
humilhadas dentro do local de trabalho e nds dedsaclero que nés em momento nenhum
vamos permitir, que nos vamos lutar com todas asasoforcas para dar de uma vez por
todas voz e voto ndo s6 as mulheres, mas tambénalmhadores. Entdo eu passei a ser
bombardeado por algumas empresas que ja tinhgeodgamandar no sindicato, o sindicato
fazia 0 que as empresas determinassem e agora omssa gestdo iSSo comega a ter uma
mudanca muito brusca, a gente passa a ouvir oliealm, a gente passa a dar substituicdo
para o trabalhador...Para se ter uma ideia em wnd@ccoletivo, nds tivemos varias
propostas sendo recusada pelo trabalhador porgsieemé@ndemos que poderiamos pedir
outras melhorias para a categoria e em muitas delasconseguimos melhora para a
categoria. Se a gente pega o0 caso de uma das saipgesas da América Latina, CSN, nos
tivemos pela primeira vez na histéria aléem de dobreartdo de alimentacdo conseguimos um
indice de INPC acima da inflagdo e pelo propriaoniso muitas vezes ela dava era 0 nem o
INPC ela dava quando a gente conseguiu o INPCajaimia grande vitdria nd0s com apenas
um ano, primeiro acordo ndés conseguimos acimarfofato histdrico e isso me gerou tanta
represalia que eu até hoje nunca consegui falarccdiretor da CSN me atendendo como um
sindicalista e o presidente da CSN nunca quis nve,anandamos oficio mandei e-mails,
ligacBes ele nunca me identificou como presideaterdidade, porque ele tinha um habito de
falar e os outros obedecerem e nés estamos aligoanante obedecer ao trabalhador, o
trabalhador € aquele que € a forca do sindicatte gue manda no sindicato entéo isso ficou
um clima muito desconfortavel porque ele ndo quender e € um caso muito diferente
principalmente quando eu falo da Volkswagen ondpugle estar com o presidente nacional
da Volkswagen e pude estar também com o presidentelial da Volkswagen ele veio da
Alemanha, nés tivemos o privilégio de uma reuni@m ele fez questdo de ouvir ndo sé a
minha pessoa, mas também os representantes des sdicais que se encontram la e foi

muito gentil entdo o que ndés entendemos € que dluinense tem um potencial de
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crescimento muito grande, a gente precisa ter uomecsa com O governador com 0S
prefeitos com deputados com as faculdades. Nésstaoa um mercado muito préspero que
precisa ser lapidado com muito carinho entédo néayéamos feito uma reunido com todos os
prefeitos, sO teve um prefeito que ndo nos atermdewlemais conversamos com todos,
conseguimos também falar com alguns deputadosaleucbm alguns ministros entdo nos
estamos com uma agenda a tentar buscar investisnpata nossa regido, investimento para
que vocé possa trazer melhores condicdes de vidall®ores condi¢cdes de trabalho e isso
beneficia ndo s6 o metallrgico mas também os e#ieglaocés que se dedicam que investem
tanto numa faculdade, as vezes chega no final da@sle vocés, vocés nao tém um
reconhecimento muito além daquilo que vocés mere&ngue o mercado € o seguinte ou
vocé tem seis ou vocé tem meia ddzia ou vocé maméela, eles ndo te ddo uma escolha que
vocé possa falar assim, eu quero ir para a empakparque la eu sou reconhecido eu vou ser
valorizado eu estudei para isso entdo o que a gereeé justamente causar uma mudanca
nesse nesse cenario nao so do sul fluminense camdiah Na nossa regido vocé pode nao
acreditar, mas nos temos uma grande quantidadeuttemas de aco, que no final do més
recebe menos de 1500 reais e muitas delas saodedesilia, temos alguns casos que o
homem foi embora ele abandonou a mulher com ascasae ele sequer deixa uma ajuda de
custo para as criangas ndo deixa nada e ai 0 qnéeae com essa mée... Ela fala Edmar eu
tenho que trabalhar e agora eu chego numa posigdeu escolho ou eu vou abastecer a
minha casa com alimento para cuidar da minha pessios meus filhos ou eu vou pagar as
contas porque os dois ndo da, eu recebi uma mémmika até por sinal chorando pedindo
uma cesta basica ela me mostrou o contrachequentiteds de 1.000 reais ela ndo faltou um
dia de trabalho ndo chegou uma hora atrasada ntamadesconto do INSS, e ai ela falou
para mim agora o que eu vou fazer eu vou cuidanelo filho vou pagar as contas, e eu falei
vocé vai ter que continuar trabalhando vocé presgsalimentar e precisa alimentar seu filho,
nds vamos ter que arrumar a prioridade, as neegEsasicas sua elas ndo podem ficar para
tras... Eu ndo estou falando de uma méae apenasacha que é apenas um pai de familia que
abandona a mulher com os filhos se a gente fazpasguisa no Sul Fluminense nés vamos
ficar assustados com esse numero porque sao rpagasas que se dizem homem, mas nao &
homem porque s6 quero aproveitar de uma mulherveipacfaz um filho depois se sente no
direito de deixar a mulher com o filho para tras@mbora ndo deixa nenhuma pensao para o
filho entdo sdo coisas que as vezes tiram 0 nass® & gente passa a noite em claro fala
como é que pode um ser humano que a gente vétpedduira que o ser humano é aquele que

€ capaz de pensar, de agir dentro de uma naturggaética mais correto e ai um cara que se
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diz homem que se diz ser humano aproveitando dem#ea engravida ela depois ele mete o
pé vai e embora deixa ela com a crianga... comoue feca a vida dessa mulher...
comprometida para o resto da vida néo é isso guelahejou para ela e quando ndo € mae as
vezes € o trabalhador muitos trabalhadores hope gente fizer uma pesquisa ele vai dizer
para vocé esse ano eu queria tanto comprar um tyjag&e o meu filho, queria comprar uma
fruta para por na mesa para os meus filhos e eallr@ o més inteiro e hoje eu néo tenho
condicdo de comprar um ovo de pascoa de comprarcairenha de bombom mas o filho
dele esta vendo todo mundo chegando dizendo quengahter isso em casa, mas para ele
nao é, ele ndo tem essa possibilidade de pegaoorhdm e falar assim filho esta aqui uma
caixinha de bombom... isso ndo é normal, eu nasopeaber de um negdcio desse ficar
calado e dizer esta tudo bem na sua frente estadticho o trabalhador esta contente, o
trabalhador estad sorrindo ndo precisamos investir saldde investir em seguranca em
qualidade de vida no transporte... Tem varias esagrda industria automobilistica que tem
0os Onibus fretados isso traz seguranca para olhesdma isso traz uma certa felicidade,
embora eu reconheco para vocé que ainda é pofsieelmelhorias nesse transporte fretado
e nos vamos trabalhar para isso... de repente gajgo de um Onibus, € trocar o cara que
estd em uma frota para outra frota, para que edeapganhar meia hora de sono, as vezes
ganhando mais uma hora com a familia, isso nés sastodar... isso nds vamos fazer, isso é
o trabalho sabe e a gente esta junto buscando reslbondic6es de vida, melhores condi¢cbes
de trabalho mas sempre lembrando nés nédo quereangweuizo para nenhuma empresa,
nao queremos fechar nenhuma empresa o que nosmpseéeque todas as empresas do Sul
Fluminense sejam as melhores empresas do mundqueastrabalhador ndo fique para tras,
que a nossa regido nao fique para tras porque eesanprecisa investir no local onde ela esta
dando producéo ela precisa colocar os meios sqmaagsfluir da melhor maneira, investir na
saude, investir na educacéao tudo isso gerara fdet@gialidade ndo s6 para a empresa nao so
para o funcionario mas para toda a nossa regiass8due queremos, queremos fazer uma
fusdo onde todos podem ter frutos de qualidade.

Anna Maria: E bem delicado, né, porque de fato wmaigalha com realidades que s&o
muito absurdas e as vezes é dificil de vocé agmqye é claro vocé gostaria de poder arcar
com as contas, oferecer mais cestas béasicas, tlas condi¢cdes, mas que tem coisas também
gue ndo estdo na algcada do sindicato, a ndo sénwanbrigando de fato para terem o
minimo de condicdo de vida e de dignidade. Issovqaé falou ja me abriu muito os olhos e
eu queria perguntar uma outra coisa: a gente sabe gindicato dos metallrgicos tem uma

tradicdo especialmente por conta da CSN, mas preciglogar fora deste setor. A minha
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guestdo é: vocé sente que o sindicato teve alguifieuldade em lidar com as
automobilisticas? Como é essa relacdo com a inal@ttomobilistica ja que vocé disse que
por exemplo na CSN o presidente ndo quis convarss,que na Volks deu para conversar.
Vocé sente que as automobilisticas sdo mais alzrtdislogo?

Edmar Miguel: Olha, eu vou te falar de todo o caca@ gente tem na automobilistica
casos e casos a gente tem empresas que se preoenpanscar a diferenca e nés temos
outras que infelizmente talvez seja pela regidoayaeplorar cada vez mais... Porque eu digo
isso, Anna? Se a gente pegar uma mao de obrad®jepcé for aqui na nossa industria
automobilistica e pegar hoje um trabalhador nosgegar esse mesmo trabalhador que
trabalha na mesma empresa s6 que em local difererguma as vezes o local diferente
ganhar até quase que o dobro facil do que ganhiaEagunesma empresa, € a mesma funcéo,
mas com salario diferente, com pacote de beneftifesente entdo sdo coisas que nés nao
podemos permitir né. N6s temos empresas da basedgpugostariamos de ter muito, mas
muito mais sucesso, mas ndés tivemos uma pedra nguitnde no caminho que foi a
Federacéo dos trabalhadores nas industrias matasygnecanicas e de material elétrico do
estado do Rio de Janeiro. Vou te citar um caso cexemplo claro, logo no comeco da nossa
gestdo nds tivemos um grupo de mais de 100 tradmibs que foram demitidos da Stellantis,
eles foram demitidos e nds entendemos que estafarma errada entdo ndés acionamos a
empresa, conversamos, fizemos uma mediacédo conmist&tio Publico... eles falando assim
nao nos demitimos, mas pagamos todos os direittraldalhador e da trabalhadora, entdo nos
entramos na justica e nés ganhamos além de tudofajupago ao trabalhador cada
trabalhador levou para casa 7 mil reais, vocé tegdmdo que € isso? Na hora que vamos dar
esse resultado em assembleia vocé via trabalh&ddoaralo vocé via trabalhadora chorando,
dizendo agora nds temos um sindicato. Isso nurma@eaeu, isso foi assim sem palavras sabe
e ai levaram para casa 7 mil reais... e o intemésgpie depois disso a federacdo entrou no
circuito e comegou a negociar na nossa frente entiellantis ndo mais negociou conosco e
0 que chama atencéo é o fato que eles vém negoctamad a Stellantis, com a Jaguar Land
Rover, a propria Galvasud que é da CSN. Entdo e&onegociando junto com o sindicato,
mas veja vocé gue nds temos um acordo das nossas drade nds viemos representando nés
tivemos a Nissan como exemplo de um PLR se ndalharfna memaria foi de 10 mil reais
e tivemos uma PLR também acho que foi na Celor éampréximo 10 mil reais acho que
uma foi de 10 e uma foi 12... Mas assim, os trashihes ficaram felizes, nds fomos 14, nés
ouvimos, nés lutamos pela proposta. E uma lutecigidgue a gente esta tendo e que eles

acabaram se beneficiando do erro deles porque gsti frente da federacdo era o antigo
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presidente do nosso sindicato, é coisa de loué@grdrece coisa de televisdo que vocé so vai
ver no Brasil...

Anna Maria: Existe algum documento, dossié, alge gocés produziram de forma
textual sobre a historia do sindicato?

Edmar Miguel: Olha n6s temos aqui na nossa regi@entro de memoria do Sul
Fluminense, alguns materiais sendo doados pel@sipsdmetallrgicos... eles me procuraram
para ver alguma documentacdo mas a gestao arderassa gestdo eles sumiram com muitos
documentos, estragaram muita coisa bom sobre, eanossos arquivos praticamente
perdemos tudo mas o pouco gue a gente tem nos \estavcontribuindo ai para esse acervo,
para ndo deixar perder essa historia porque essaiaifaz parte da nossa vida da nossa
cultura mas infelizmente a gestao anterior perggal i

Anna Maria: Aproveitando um pouco o gancho, euigusaber um pouquinho como é
a relacdo que o sindicato estabelece por exempioessas outras instituicdes. Como é o
contato que vocés mantém contato com o poder pidlaom o poder privado?

Edmar Miguel: A gente tem muito contato com o més publico, e as assembleias
sao feitas de acordo com os dados, de acordowlati a menos que a gente tenha alguma
urgéncia ou irregularidade grave. A assembleiamerse se da uma vez por ano num acordo
coletivo, de acordo com algumas questdes. Algumgsesas pdem tudo num pacote s6, uma
das nossas metas € separar isso porque o tralbafisde mais entédo a gente separando, uma
luta € pra uma coisa outra luta € outra coisa,oené vamos misturar... Ta sendo muito
dificil pra vocé ter ideia, eu quero até externarycé que nds estamos num processo muito
complicado no sindicato, eles querem que eu métwkesta presidéncia do sindicato porque
ele [sindicato] ta fortalecendo muito o trabalhadomo eu falei pra vocé, com um ano nés
fizemos coisa que nunca houve no sindicato. Egisslao nosso departamento de conselho
fiscal para saber sobre o financeiro e alguns sague haviam sido feitos. Por isso, eles estédo
tentando me remanejar, estado tentando me tirared&@ncia do sindicato, me jogar para um
diretor de base né, eu continuaria na executiva,méa como presidente, né? Ou seja, ai eles
passam a ter o poder e fazer o que quiserem candicago. Ndo se assuste se amanha ou
depois sair na midia que eu ndo sou mais o prasideras eu ndo vou baixar a cabeca ou
deixar de lutar pois eu acredito na categoria. ®aestou buscando ndo é uma coisa para o
Edmar, enquanto pessoa, € para o Sul Fluminensejgaimente para os aposentados. N6s
temos aqui o maior sindicato de aposentados daifaniatina, e precisamos melhorar muito
para essa categoria. Sao trabalhadores que deditada a sua vida para uma empresa e

agora quando sai a pessoa hao leva nem um plasalde, sabia? Eu to6 a trinta anos na
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CSN, se eu saio amanha da empresa eu nao tenhplarase o salario que eu ganho eu néao
consigo pagar um plano de salde para mim, pra neisphasa e pros meus filhos, ou seja, eu
nao posso fazer os dois. Por isso nos temos qae tupoder publico e o poder judiciario
precisa entender que estamos falando de trabalgdmor isso é preciso melhorar o salario.
Se vOCcé consegue comprar uma roupa, um sapatomnaepdiagem, vocé estd movimentando
0 comércio, a economia. E a padaria, 0 agougueg@m@omia gera como um todo. Aquilo
que fabricamos também iremos poder comprar, mas a@asda ndo € a realidade de todos.
Muitas vezes o cara ta fabricando algo pros ouposs ele mesmo ainda ndo consegue
comprar aquilo, € um sonho. E isso traz pra négomaiis credibilidade, entdo a gente
entende que essa fusado traz beneficios para tqdesgssa cadeia vai ser muito mais forte
guando todos estiverem envolvidos e comprometidosesse resultado.

Anna Maria: Como as relagfes do cotidiano fabriufo afetadas pela pandemia?

Edmar Miguel: Eu acho que nés tivemos os dois laidomoeda, tivemos o lado que
melhorou e o outro que piorou. Mas o0 maior apreagbzque vamos trazer da pandemia,
Anna, € que ninguém € imune ou intocavel, ela mosgue independente da hierarquia ou
status social todos nés podemos ser surpreendidés. precisamos viver mais em
comunidade, se preocupar mais um com o0s outrosi..dds grandes ganhos foram as
reunides online, nés ndo tinhamos esse costume,hojasestamos aqui fazendo nossa
reunido online com toda tranquilidade, com todausew;a, coisa que antes da pandemia
praticamente ndo existia. Por isso eu acho quexdraum beneficio muito grande na
comunicacao; outro ponto que traz uma reflexdo patadarmos juntos € que na pandemia
nos vimos todos os politicos muito preocupados eoempresa, com o discurso de que a
empresa nao podia fechar. Nesse periodo muitcgramtrcom ajudas de custos para o salario
do trabalhador, e nés vimos que elas tiveram gsaneiultados, resultados favoraveis, mas
foi o periodo no qual o trabalhador esteve maigilfzado. NOs tinhamos trabalhador que
vinham trabalhar [na pandemia] com o 6nibus lotado,cara ndo tinha escolha, ou ele vinha
no 6nibus lotado ou ficava em casa, mas nos estéateowlo de uma doenca que pode ser
transmitida pelo contato, né? E as autoridadessitvam preocupadas com isso, e nao falo
s6 do Sul Fluminense, eu falo como um todo mesmbatempresa se recusando a dar
mascara para o trabalhador, que achava dificil campma mascara de protecéo e dar pro
funcionério. Entdo é um ponto que a gente precsalar mais a fundo, precisamos de uma
cultura com a empresa para que isso se traduzadaadae familia metalurgica. Tivemos
trabalhadores que pegou COVID-19 e veio a obifaraete falar verdade, ndo foi tido como

acidente de trabalho. E em muitos lugares, muitaviaes, tem locais em que todos os
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trabalhadores pegaram COVID-19, entdo assim, @& apis precisamos melhorar. Esse pds
covid traz pra gente muitas possibilidades de oresto, de aprendizado, entdo a gente ve
gue algumas se preocupam e outras ndo estdo ndenaioutras que nao quer ter trabalho,
porque se vocé fala de estudar e fazer uma melhas®o € muito triste e nada agradavel. De
tudo isso, eu entendo que nés vamos ajudar essdhmaor, precisamos fazer nossas vozes
ecoar, conquistar coragcdes e mentes em busca deamha melhor, pro estudante, pra mae,
pro pai, pro Sul Fluminense, pro Rio de Janeiraa Rrasil. Temos pessoas fabulosas no
nosso meio, de inteligéncia tamanha, mas que riddesglo oportunidade de ser ouvida, e 0
gue nés gostariamos é de pedir uma oportunidadeegaes pais e maes de familia que saem
de casa com o Onibus lotado... muitos 6nibus seguerar condicionado, as pessoas vao
suadas dentro de 6nibus depois de uma jornadatis@nda trabalho. E ele merece ir sentado,
com calma, em um 06nibus climatizado, porque € eatgoria que move o pais. Hoje, se 0
trabalhador para ele para o pais, entdo precisataoscrédito e valorizagdo para 0s
trabalhadores de forma geral, nio somente os datiml E isso que buscamos, olhar para os
nossos, mas reconhecendo também que os outrosntamé&ecem. Uma outra categoria que
eu ndo poderia deixar de registrar aqui sdo oggsofes, que sao responsaveis pela formacéo
de uma nacdo e que muita das vezes esse mesmasprofestd sendo maltratado,
desrespeitado, agredido por um aluno... Nés nderpos permitir isso, e eu gostaria muito
de deixar aqui o meu repudio a quem nao reconhgrefessor ou a professora como o ser
mais responsavel pela formacéo da nossa gerag#a.fiésse € o legado que precisa ficar, o
exemplo que precisa ficar.

Anna Maria: Houve uma mudanca no perfil dos tradddines do Sul Fluminense?

Edmar Miguel: HA uma mudanca muito grande, Annagcjpalmente na cultura dos
estudantes. Um estudante hoje que tem familiacilchiénte consegue ingressar numa
faculdade particular pois o valor esta muito aquiEnmeédia salarial do Sul Fluminense. A
CSN tem uma das melhores méo de obra do Brasiltenasim dos piores salarios da area
metallrgica. Essa mudanca de cultura traz pra mosmercado mais jovem, as mulheres tém
crescido muito e em muitos lugares elas fazemaatita. Outro ponto preocupante € que a
juventude de hoje ela ndo larga o celular nem paaa banheiro, e a gente tem local na
empresa onde eles sdo muito criticos e ndo poaeesmo é proibido o uso do celular. E ao
proibir o celular do jovem é como se vocé estivdakado que ele ndo pode respirar, e iSS0O
gera um conflito muito grande. Na CSN, por exempdopos um rodizio de trabalhadores
muito grande, muitos ficam apenas seis meses oanamnlsso porque o salario é pouco, nao

tem reconhecimento, o clima da empresa nédo é ragiedavel também. Entdo essa mudanca
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na cultura organizacional ela também acaba pesguique vocé tira um profissional de
trinta e dois anos da empresa e s6 pelo barullemdipamento ele fala se esta com problema
ou nao. O jovem recém-formado ele ainda néo tem fesding, ele tem muito da teoria mas
tem pouco da pratica e isso dificulta muito. Vaeaspresas tem sofrido com esse turn over
alto, na qual o cara que sai leva uma gama de conéeto muito grande, e o que esta
entrando hoje com a cultura que tem, ele vai saiéd@ trazer o que o outro levou. Entao
precisamos alinhar essa cultura, principalmentejuesito de seguranca e qualidade, pois
interfere no sucesso da empresa e funcionario.téficcomo dizer que a empresa vai muito
bem se o funcionario vai mal ou o trabalhador mbgm e a empresa falindo... essa fusao
tem que ser um casamento feliz para ambos. E @ gg& n0s entendemos a necessidade de
valorizacdo da méao de obra jovem, pois muitos aessyado tem a formacédo adequada para a
industria e o Sul Fluminense precisa de mais foéimaadequada, principalmente na

automobilistica elétrica.



