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RESUMO

VASQUES, Daniela Pereira. UNIVERSEEDUC: o papel da universidade corporativa da
educagdo na construgdo de uma Educagdo 4.0 no Rio de Janeiro. 2024. 153 f. Tese (Doutorado

em Politicas Publicas e Formac¢ao Humana). Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2024.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender a proposta de atuacdo da Universidade
Corporativa da Educacdo como referéncia na capacitagdo continuada para os docentes que
atuam em escolas selecionadas para desenvolver o projeto das Escolas de Novas Tecnologias e
Oportunidades na rede estadual de educa¢do do Rio de Janeiro, visando a apropriagdo da
mediagdo tecnologica, em consonancia com a “Educagdo 4.0”. O que motivou essa investigacao
foi a necessidade de oferta de formagdo continuada e capacitacdo em servigo para professores
da rede estadual de educagao aos docentes lotados naquelas unidades escolares, cujo foco reside
no desenvolvimento dos discentes em tecnologia, sustentabilidade, arte e esporte de forma
interdisciplinar e transdisciplinar. Do ponto de vista do referencial teorico, optou-se pelos
estudos acerca de temas como formagdo continuada, capacitacdo em servigo, utilizacao da
mediagdo tecnologica, universidade corporativa e escola de governo. A pesquisa, de natureza
qualitativa, entendida como estudo de caso com caracteristicas de pesquisa bibliografica e
historico-documental, foi desenvolvida na Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro.
Os dados foram coletados por meio de fontes documentais, bibliograficas e historicas.
Levantamento de dados acerca do mesmo tema fornecidos pelo governo federal auxiliaram na
triangulacdo de dados, necessaria a conclusdo da pesquisa. A partir das analises realizadas, a
luz da fundamentagdo tedrica selecionada, foi possivel concluir o impacto restritivo na
formagao continuada docente ofertada pela secretaria estadual, insuficiente para apropriagao de
competéncias tecnologicas exigidas pela Educagdo 4.0. Os resultados indicaram também que
para aquisicao de competéncias tecnologicas condizentes com a Educagdo 4.0 € necessario que
as politicas publicas em educacdo sejam politicas de estado, a fim de ndo serem extintas na
alternancia governamental.

Palavras-chave: Formagdo continuada. Capacitacao docente. Universidade corporativa. Escola

de Novas Tecnologias e Oportunidades.



ABSTRACT

VASQUES, Daniela Pereira. UNIVERSEEDUC: the role of the corporate university of
education in building an Education 4.0 in Rio de Janeiro. 2024. 153 pages. Dissertation

(Doctorate in Public Policy and Human Development). State University of Rio de Janeiro, Rio
de Janeiro, 2024.

This research aims to understand the proposed role of the Corporate University of
Education as a reference in continuous training for teachers working in selected schools to
develop the project of New Technologies and Opportunities Schools within the state education
network of Rio de Janeiro, seeking the appropriation of technological mediation, in line with
"Education 4.0." The motivation for this investigation stemmed from the need to offer
continuous training and in-service development for state education network teachers stationed
at these school units, focusing on developing students in technology, sustainability, art, and
sports in an interdisciplinary and transdisciplinary manner. From a theoretical framework
perspective, the study chose to address themes such as continuous training, in-service
development, use of technological mediation, corporate university, and government school. The
research, of a qualitative nature, is understood as a case study with characteristics of
bibliographic and historical-documentary research, conducted at the State Department of
Education of Rio de Janeiro. Data were collected from documentary, bibliographic, and
historical sources. Data collected on the same topic, provided by the federal government, aided
in the data triangulation required to conclude the research. Based on the analyses conducted, in
light of the selected theoretical foundation, it was possible to conclude the restrictive impact of
the continuous training offered by the state department, which was insufficient for the
appropriation of the technological skills required by Education 4.0. The results also indicated
that the acquisition of technological competencies aligned with Education 4.0 requires that
public education policies be state policies to avoid extinction with governmental changes.

Keywords: Continuous training. Teacher development. Corporate university. New
Technologies and Opportunities School.
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1. INTRODUCAO

Iniciei minha dissertagdo de mestrado destacando a realidade da presenca das
tecnologias e da mediagdo digital na nossa vida. Desde despertar pela manha, passando por
pagamentos e recebimentos até a contratacdo de servigos mais diversos, ¢ possivel ser realizado
a partir de um pouco de dominio sobre pequenos dispositivos tecnologicos, como o celular, por
exemplo. E na escola ndo ¢ muito diferente. Os jovens de hoje j& nasceram imersos na
cibercultura onde “[...] o presencial se virtualiza e a distancia se presencializa” (MORAN, 2014,
p- 89).

Naquele momento era possivel perceber a presenga desses dispositivos na sala de aula
como recurso no processo de aprendizagem: conteudos descritos no quadro negro eram
fotografados e armazenados em arquivos, na memoria do celular; atividades eram realizadas
com recursos tecnologicos e entregues via e-mail; dividas eram sanadas via aplicativos de
mensagens instantaneas e trabalhos em grupo eram feitos remotamente com a utilizagao desses
mesmos aplicativos e outros recursos. A tecnologia adentrou o espago escolar € mostrou que a
escola precisa se adaptar a utilizacao dessas novas ferramentas, sob pena de ficar desatualizada.
Mas nao somente a escola precisa se atualizar. De nada adianta tantos recursos e ferramentas
sem docentes preparados para utiliza-los.

Observando atentamente a relagdo dos alunos com seus aparelhos de celular, cada vez
mais modernos, podemos facilmente perceber o fascinio que estes exercem sobre aqueles.
Ainda que sejam utilizados majoritariamente para entretenimento, na atualidade dificilmente
outra atividade desperte tanto o interesse dos jovens quanto os celulares com seus jogos, seus
acessos a internet, seus aplicativos de comunicagdo instantanea, suas redes sociais, seus
streamings' e tantas outras opgdes acessiveis na palma da mio. Para os jovens de hoje, a
utilizacao do celular ¢ um meio de engajamento e uma forma de prender e chamar a atengao. A
linguagem deles ¢ outra.

Naquele trabalho me detive em refletir acerca da presenga e utilizagdo dessas
tecnologias digitais na escola, como forma de estimular a participagdo ativa dos alunos nas
aulas. Durante aquela pesquisa € em troca de experiéncias com meus colegas docentes percebi
que havia muita dificuldade e limitagdes dos professores da rede estadual de educagdo do Rio

de Janeiro em se apropriar e utilizar tais tecnologias digitais como mediadores no processo de

! Tecnologia de transmissao de conteudos online que permite o consumo de filmes, séries e musicas, entre
outros. Fonte: https://tecnoblog.net/responde/o-que-e-streaming/ Acesso em 20 Ago. 2022.
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ensino. Percebi também que o problema parecia residir na falta de capacitacdo dos mesmos para
sua utilizagdo. Isso se confirma a partir de pesquisas como a de Damasceno (2009) que verificou
a dificuldade docente em inserir as tecnologias no processo de ensino-aprendizagem e ressaltou
a importancia de politicas publicas nessa dire¢ao. Além disso, outros estudos demonstram a
imensa dificuldade enfrentada pelos docentes, que muitas vezes desejam utilizar essas
ferramentas, mas ndo se sentem preparados para tal. Em sua pesquisa, Schuhmacher et al
(2017), concluiram que muitos professores, apesar de reconhecerem o valor da utilizagao de
tecnologia na Educacdo e de terem interesse em utilizd-las, demonstram dificuldades na
constru¢do e mediacdo do conhecimento por ndo se sentirem capacitados para usa-las. Entre
os obstaculos para a utilizacao dessas ferramentas estdo questdes estruturais, epistemologicas e
didaticas.

Recentemente, presenciamos um movimento de modernizagdo das escolas da rede
estadual de educacdo. Essa realidade foi comprovada pelo langamento das Escolas de Novas
Tecnologias e Oportunidades (E-TECs), isto €, escolas em tempo integral, com énfase em artes
integradas, tecnologias inovadoras, praticas esportivas e sustentabilidade. Segundo o
planejamento da Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC), 50 unidades
escolares desse modelo deveriam ser inauguradas até o final do ano de 2022. Uma escola com
tecnologias inovadoras necessitava de docentes capacitados para a utilizagao das mesmas.

Essas percep¢des foram a inspiragdo necessaria para o desenvolvimento da presente tese
de doutorado.

Nas revisoes bibliograficas e pesquisas de artigos cientificos sobre o tema, me deparei
com uma entrevista do educador Mozart Neves Ramos? (2012) na qual ele afirma que “O Brasil
ainda tem uma escola do século XIX, professores do século XX e alunos do século XXI”. Essa
¢ uma colocagdo que se ouve com certa frequéncia nos meios escolares e académicos. Isso
porque a escola parou de evoluir no tempo, e por mais que haja agdes no sentido de
modernizagdo, hd predominancia da escola antiga, a escola do século XIX, ao passo que
metodologias e tecnologia nunca deixam de evoluir. E a escola ndo estava acompanhando essa
evolucao.

Se pensarmos no modelo de escola que ainda prevalece, com um professor e um grupo

de criangas, jovens ou adultos ao seu redor para aprender dele e com ele, historicamente nos

2 RAMOS, M.N.‘Brasil tem escolas do século IX’, afirma especialista em educagdo. Entrevista concedida ao site
Globo News. 2012. Disponivel em https://gl.globo.com/globo-news/noticia/2012/11/brasil-tem-escola-do-
seculo-xix-afirma-especialista-em-
educacao.html#:~:text=%E2%80%9C0%20Brasil%20ainda%?20tem%20uma.,de%20Educa%C3%A7%C3%A30
%20Mozart%20Neves%20Ramos. Acesso em 22 Jun.2022.
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remetemos a Europa do século XII onde esse modelo nasceu. De acordo com Fava (2014), esse
periodo historico corresponde ao que chamamos hoje de Educagdo 1.0, ou seja, escolas que
imperaram durante a Antiguidade Classica e o Renascimento.

Apenas a nivel de elucidagao, segundo o mesmo autor, a Educagdo 2.0 se refere ao
ensino em massa, fundamentada no treinamento, com clara padronizacdo. Propostas
curriculares baseadas na transmissdo de conteudo cartesiano, dispersos, fragmentados e com
pouca ligagdo entre os conteudos resultaram na perda da nocao intrinseca de ligagdo com o
todo. J4 a Educacdo 3.0 baseia-se na utilizacdo de tecnologias digitais e na criacdo de um
ambiente de colaboragdo e interagdo entre alunos e professores.

Relembrando meus tempos da graduagdo em filosofia, lembrei-me de quando
estuddvamos Grécia antiga e como a escola era entendida. Palavra de origem grega (scholé),
escola era entendida como recreacao, lazer, 6cio, tempo livre. Segundo Manacorda (2010), para
os gregos antigos, Homero, considerado por Platdo como o educador de toda a Grécia, ja
defendia a educacao desde a infancia. Contudo, os individuos das classes dominantes ocupavam
o papel de guerreiro na juventude e de politico na velhice e, portanto, tinham o privilégio do
acesso a educagdo. Diante disso, Platdo idealizou uma educagdo para os guerreiros para que se
pudesse escolher dentre estes, os governantes-filosofos na velhice.

Deixando de lado a formagdo para a guerra e para o trabalho, a escola se tornou, na
Grécia, um "[...] centro de cultura fisica e intelectual para adultos e adolescentes.”
(MANACORDA, 2010, p. 90). A aprendizagem estava ligada a ideia de interesses pessoais,
entretenimento, sem divisdes em séries, faixa etaria ou salas. Ou seja, a aprendizagem estava
diretamente relacionada ao interesse pessoal e ao lazer. Era prazeroso aprender. Normalmente
uma escola era fundada por um filésofo ou alguém de prestigio e seus seguidores cuidavam
para manter as atividades da escola. Dessa forma, cada escola priorizava uma érea do
conhecimento. Era um modelo bem diferente do que temos hoje. Os homens iam até 14 para
cultivar o espirito. Essa era a ideia. E as escolas ndo eram locais fechados onde todos se
sentavam em cadeiras e ficavam ouvindo o professor falar. Platdo, por exemplo, ensinava
através de dilogos nas pragas, a partir de questionamentos, baseado no método socratico’, em

referéncia a seu mestre Socrates. Podemos constatar essa situagdo nos famosos didlogos de

3 Técnica de investigagdo filosofica, desenvolvida por Socrates, baseada no dialogo. O objetivo consiste em o
mestre conduzir o aluno a um processo de reflexdo e descoberta dos proprios valores, a partir de perguntas
simples e ingénuas. No primeiro momento, denominado ironia, o aluno ¢ levado a revelar as contradi¢des
presentes na sua forma de pensar. Segundo Socrates, esse momento € importante para levar seu interlocutor a se
libertar da ignorancia e da propria arrogéncia por sua suposta sapiéncia. O segundo momento, denominado
maiéutica, leva o aluno a elaborar suas proprias e auténticas ideias, desenvolvendo o pensamento proprio (cf.
REZENDE, 1986).
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Platdo. E ele gostava muito de fazé-lo pelos jardins de Academos, na Grécia. Dai surge o termo
“academia” para se referir ao local onde se ensina e se aprende. Seu discipulo, Aristoteles,
fundou a escola peripatética. Esse termo faz referéncia a ensinar caminhando, como era o
costume de Aristoteles.

J& no século XII surgem na Europa as primeiras escolas como conhecemos hoje, com
salas de aulas, carteiras para os alunos e um professor. Essas escolas tinham origem nas obras
de caridade da Igreja Catolica que além de ensinar a ler e escrever, transmitiam os
conhecimentos catequéticos.

Em uma breve analise, podemos perceber que, no que tange a questdo da estrutura,
pouca coisa mudou entre a ideia de escola do século XII para as escolas atuais. Um professor
em uma sala de aula fechada, com varios alunos, transmitindo conhecimento. Em contrapartida,
as metodologias educacionais vém evoluindo cada vez mais.

O surgimento e evolu¢ao da internet, da rede mundial de computadores, das ferramentas
tecnologicas aplicadas a educagdo fizeram com que a educagdo evoluisse. Saimos da chamada
educacdo 1.0 para a educacdo 4.0, cuja base ¢ a revolucao tecnoldgica, a cultura maker (mao na
massa) e a utilizagdo de linguagens computacionais, inteligéncia artificial, internet das coisas e
redes de dados cada vez mais potentes.

A pandemia de COVID-19 evidenciou a necessidade de utilizacdo da mediagdo
tecnologica para suprir a educacao no periodo de confinamento, a fim de conter o avango da
pandemia bem como a inevitabilidade de intimidade de docentes com essa realidade. Muitos
professores ndo sabiam como usar a mediagdo tecnoldgica no periodo de educagdo remota e,
com isso, sem duvida, muitos discentes foram prejudicados. E um erro pensar que educagio
remota ¢ apenas ligar uma camera e dar uma aula como se estivesse em um ambiente escolar
presencial. E as perdas decorrentes desse periodo serdo percebidas nos proximos anos. Mas ¢
preciso aprender com essa situacdo. Nao ¢ mais possivel ignorar essa nova realidade
educacional. Contudo, sera que a escola e, principalmente, os professores estdo acompanhando

essa evolucao?

1.1 PROBLEMA: DEFINICAO E DELIMITACAO

Diante do que foi exposto até aqui, essa tese pretende investigar de que forma ¢é possivel

oferecer formagao continuada e capacitagdo em servigo para professores ativos da rede estadual



18

de educacao do Rio de Janeiro, a fim de que eles possam se apropriar dessa Educacdo 4.0 na
sala de aula, principalmente a partir do lancamento desse novo modelo escolar, as E-TECs e
todas as novas tecnologias que estdo embarcadas nela. Para isso, delimitou-se algumas dessas
escolas como campo de pesquisa.

Ap0s o pior periodo da epidemia que assolou o mundo, a SEEDUC resolveu, no ano de
2021, reativar sua escola de formacao de servidores e transforma-la em uma Universidade
Corporativa da Educagdo (UNIVERSEEDUC) com o objetivo de ser uma referéncia na
capacitacdo ¢ formagdo continuada de professores em servigo. Mas sera que somente o
lancamento da universidade corporativa consegue suprir a necessidade de formacao e
capacitagdo de tantos docentes? E como se daria essa formacgao e capacitacao? Qual a proposta
de formagdo continuada da UNIVERSEEDUC? Assim, as a¢des da pesquisa foram guiadas a
partir do seguinte problema:

De que forma a UNIVERSEEDUC pode estruturar as ofertas de formacio
continuada e capacitacio em servico aos professores das E-TECs, promovendo a
apropriacio da mediacio tecnoldgica disponivel no sistema educacional do estado, de
maneira que os docentes possam adentrar no periodo da chamada “Educacio 4.0”, a fim

de atuar em uma escola compativel com o século XXI?

1.2 OBJETIVO GERAL

Diante das questdes, reflexdes e do problema apresentados, para atender as expectativas,
tracamos o seguinte objetivo geral:

Compreender a proposta de atuacdo da Universidade Corporativa da Educa¢do como
referéncia na capacitagdo continuada e em servigo para os docentes das E-TECs da rede estadual
de educac¢dao do Rio de Janeiro com o proposito de que eles se apropriem da mediagdo

tecnologica, a fim adentrarem na “Educagdo 4.0”.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcangar o objetivo geral, alguns objetivos especificos sdo necessarios de serem

observados, tais como:
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- Conceituar formagao continuada e capacitagdo em servigo no contexto docente;

- Conceituar educagio corporativa;

- Identificar a proposta de formacao continuada e capacitacao em servi¢o da Universidade
Corporativa da Educacao (UNIVERSEEDUC) voltada para os docentes das E-TECs;

- Analisar a proposta de capacitacao de docentes da rede estadual de educagao do estado
do Rio de Janeiro para utilizagdo de recursos e ferramentas de mediagdo tecnoldgica,

proposto pela UNIVERSEEDUC.

1.4 JUSTIFICATIVA: O PORQUE DA PESQUISA

Durante minha trajetéria como docente, sempre muito proxima aos alunos, percebi e
ainda percebo a falta de motivagdo e de engajamento deles com o processo de aprendizagem.
Muitos acham chato, nao entendem por que a predominancia de aulas tao tradicionais em um
mundo tao digital. E muitos deles percebem a falta de intimidade dos professores com os
recursos tecnologicos disponiveis. A tecnologia digital exerce verdadeiro fascinio sobre os
jovens e eles, ainda que com poucos recursos, conseguem absorver com certa rapidez essa
linguagem. Mesmo entre os alunos mais desprovidos de recursos, percebemos a presenga de
um celular e as mais variadas formas de conexdo com a rede mundial, seja através de wi-fi na
escola ou em outros ambientes, seja através de roteamento de dados de colegas um pouco mais
abastados. Nao a toa as redes sociais € a comunicacao via aplicativo crescem e se disseminam
rapidamente entre eles.

Em contrapartida, ainda € possivel encontrar na rede estadual de educacdo do Rio de
Janeiro docentes que sdo radicalmente contra a utilizagdo de ferramentas de mediagdo
tecnologica. Para muitos docentes, essa presenca da tecnologia no espago escolar ainda constitui
um grande desafio. Contudo, faz-se necessario e urgente que os docentes dominem essa

linguagem, pois, como nos diz Tori

As pressoes por mudanga virdo de varias formas. A primeira vira dos proprios alunos,
que, vivendo uma cultura conectada e interativa, ndo aceitardo padrdes de ensino
ultrapassados. Se a escola ndo levar tecnologias interativas e metodologias ativas para
a sala de aula, serdo — e ja estdo sendo — os proprios alunos que o fardo (TORI, 2017,
p. 167-168).
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Acerca dos desafios que a escola deve enfrentar para se adaptar a essa nova realidade,

Kensky afirma que as tecnologias

[...] oferecem grandes possibilidades e desafios para atividade cognitiva, afetiva e
social dos alunos e dos professores de todos os niveis, do jardim de infancia a
universidade. Para que isso se concretize é preciso olha-los de uma nova perspectiva.
Até aqui os computadores e a internet tém sido vistos, sobretudo, como fontes de
informagdo e como ferramentas de transformacdo dessa informagdo. Mais que o
carater instrumental e restrito do uso das tecnologias para realizacdo de tarefas em
sala de aula, ¢ chegada a hora de alargar os horizontes da escola e de seus
participantes, ou seja, de todos. (KENSKY, 2012, p. 66)

Por outro lado, ¢ importante destacar uma discussao atual e interessantissima acerca da
utilizagdo de dispositivos tecnologicos, no que diz respeito a intencdo de inclusdo deles no meio
educacional. Em sua investigagdo sobre o tema, o fildsofo italiano Giorgio Agamben, reflete e
aprofunda questdes sobre a utilizagdo dos dispositivos como pratica de submissao para fins de
permanéncia e/ou manutengdo do poder vigente. Veremos mais adiante essa questdo e vale a
pena destacar que tal tema merece ser aprofundado e investigado, especialmente acerca dos
impactos que poderdo atingir o processo educacional,

Hé vinte anos na rede, percebo que muitas escolas tém recebido varios desses recursos
e dispositivos tecnologicos ao longo do tempo e muitos acabam se deteriorando por falta de
uso. Aqui aparece claramente aquela velha dicotomia, desenvolvida por Marc Prensky em
inimeros trabalhos, entre nativos e imigrantes digitais. Apesar de entender que os nativos
digitais nasceram e cresceram nessa era € com essa linguagem, ainda que ndo dominem a
utilizacdo de todas as ferramentas completamente, eles t€ém mais facilidade em aprender
rapidamente como utilizar tais equipamentos, enquanto os imigrantes digitais tém certo
“sotaque” quando precisam usar essa linguagem digital. Nao que esse “sotaque” seja algo
negativo. Apenas demonstra a diferenca na aquisi¢ao de fluéncia na linguagem digital. Dessa
maneira, a falta de uso desses equipamentos ocorre porque os docentes ndo dominam a forma
de utilizacao dos mesmos. Nunca um “manual de instalagao” fez tanta falta.

E importante destacar que nos ultimos anos tém sido feito investimentos nessa area a
fim de colocar as escolas da rede estadual de educagdo em consonancia com essa linguagem.
Apesar de deficitaria, muitas escolas da rede ja possuem conexao com a internet e laboratérios
de informatica com computadores interligados a rede mundial. Dispositivos de projecao
interativos, microscopios de ultima geracdo altamente tecnologicos e impressoras 3D também
jé sdo realidades em muitas escolas. Sem esquecer-se de citar que aparelhos como datashow,

equipamentos de robdtica e salas maker também ja podem ser encontrados em varias unidades
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da rede. Importante se faz ressaltar que no projeto das E-TECs tudo isso estava contemplado de
forma atualizada e j& vinha se tornando realidade.

Sabemos que muitos fatores concorrem para o desinteresse de utilizacdo dessas
ferramentas por parte dos docentes, como a questao da infraestrutura, superlotacao de salas,
pouco tempo de aula, entre outros. Mas devemos também compreender que a tecnologia pode
ser uma aliada na busca de solugdo de alguns desses problemas. Uma aliada e ndo a salvadora
da patria!

Se antes do periodo pandémico esse assunto era importantissimo de ser refletido, que
dird no momento atual, onde vivemos a pos-pandemia. A pandemia nos mostrou que a
tecnologia pode e deve ser uma grande aliada do professor, a0 mesmo tempo em que pode
motivar os alunos, deixando-os mais receptivos as atividades escolares. Conhecer os
equipamentos, a tecnologia digital e saber como ela funciona é importante para o
desenvolvimento de uma escola digital ou uma escola do século XXI.

O desenvolvimento tecnologico possibilitou o surgimento da rede mundial de conexao
pelos computadores, a internet. Por essa rede, pessoas do mundo inteiro conseguem diminuir
as distancias. Apesar de distantes fisicamente, essa rede permite que o contato virtual seja em
tempo real. Além disso, a web tem uma gigantesca capacidade de troca de dados e informagdes
em apenas um clique. Sua principal caracteristica ¢ a possibilidade de conexao de informacdes
por meios digitais. Assim o conhecimento ¢ compartilhado em uma velocidade inacreditavel e
esse € o grande ganho que o desenvolvimento tecnologico trouxe. Essa nova configuracdo social
proporcionada pelo desenvolvimento tecnoldgico chegou também na Educacdo, apesar de nao
ter chegado ainda a todos os alunos.

O desenvolvimento da internet e o surgimento do ciberespago possibilitaram uma
modificacdo na maneira de aprender. Essa remodelagem apontada por Lévy (1999) deu origem
as novas metodologias ativas no processo educativo. Desse processo surge o ensino hibrido, a
sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos, entre outros. Nada mais atual do
que o momento que vivemos. Estamos construindo o novo “normal” onde o ensino nao sera
mais 0 mesmo.

O ensino hibrido ja ¢ apontado como a nova configura¢do da Educag¢do. Como o nome
j& sugere, o ensino hibrido propde a utilizacdo de elementos da sala de aula tradicional com
recursos tecnologicos, incentivando a autonomia e possibilitando ao aluno meios de controlar
a propria aprendizagem. O ensino remoto adotado durante o dpice da pandemia apresentou
grande parte dessas caracteristicas. Mesmo sem saber ao certo como funcionava ou se estava

sendo feito de maneira adequada, o ensino dito hibrido aconteceu na rede estadual de educagao
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do Rio de Janeiro, na retomada das aulas ap6s a queda da contaminag@o e mortes causada pela
COVID-19 e com a ampla vacinagdo da populagdo. Assim, podemos ver que ndo ha nada mais
atual e relevante do que uma pesquisa nessa area. Ela estd diretamente ligada a nova
configuragdo da educacao que comegamos a viver.

Como vimos, para o desenvolvimento dessa nova proposta educacional digital ha muito
que se pensar. Mas sem duvida o maior desafio posto ¢ a formagao do professor que, entendido
como imigrante digital, precisa se familiarizar com a linguagem digital dos discentes a quem
ele atende. De nada adianta ter as melhores e mais desenvolvidas ferramentas tecnolégicas
digitais em favor da educag@o se o docente ndo as dominar e usa-las em prol da aprendizagem

discente.
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2. METODOLOGIA DE ESTUDO: O CAMINHO PERCORRIDO

Toda pesquisa cientifica se propde a ser um procedimento racional que busca respostas
a questdes propostas em relagdo a determinado problema. Como j& vimos, o problema e as
questdes relativas a ele ja foram apresentados. Neste ponto, apresentamos o tipo de pesquisa e

a metodologia utilizada para seu desenvolvimento.

2.1 PRESSUPOSTOS TEORICOS

Ao se pensar em pesquisa cientifica, ¢ preciso lembrar-se do que nos diz Lakatos e
Marconi (1996, p. 15): “Pesquisar ndo ¢ apenas procurar a verdade; ¢ encontrar respostas para
questdes propostas, utilizando métodos cientificos”. Portanto, € necessario ter clareza na adogao
dos procedimentos adotados a fim de atingirmos o objetivo proposto.

As pesquisas cientificas sdo diferentes entre si e para sua melhor organizacdo e
entendimento € necessario que haja uma classificagdo da mesma. Elas podem ser classificadas
de diferentes maneiras: quanto a sua natureza, area de conhecimento, finalidade, objetivos e
métodos.

No caso especifico desta pesquisa, em relagdo a sua natureza, trata-se de uma pesquisa
qualitativa. Segundo D’ Ambrdésio (2012, p.93), em pesquisas de natureza qualitativa o “[...]
essencial ¢ o mesmo: a pesquisa ¢ focalizada no individuo, com toda sua complexidade, € na
sua insercao e interacdo com o ambiente sociocultural e natural”.

No que tange a area de conhecimento, trata-se de uma pesquisa da area das Ciéncias
Humanas.

Em relagdo a sua finalidade, trata-se de uma pesquisa aplicada, pois de acordo com Gil
(2010, p. 27), esse tipo de pesquisa ¢ voltada “[...] a aquisi¢do de conhecimento com vistas a
aplicacdo numa situagdo especifica”.

No que se refere aos objetivos propostos, podemos dizer que por se tratar de uma
pesquisa que visa um levantamento da capacitacdo docente, de um campo especifico, para
utilizacdo de mediacdo tecnoldgica com as ferramentas digitais disponiveis, entendemos se

tratar de uma pesquisa exploratoria. Sobre esse tipo de pesquisa Gil (2010, p. 27) afirma que
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As pesquisas exploratorias tém como proposito proporcionar maior familiaridade com
o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir hipoteses. Seu
planejamento pode ser bastante flexivel, pois interessa considerar os mais variados
aspectos relativos ao fato ou fendmeno estudado. [...] Em virtude dessa flexibilidade,
torna-se dificil, na maioria dos casos, “rotular” os estudos exploratorios, mas ¢
possivel identificar pesquisas bibliograficas, estudo de caso e mesmo levantamentos
de campo que podem ser considerados estudos exploratorios.

De acordo com o método empregado, entendemos que a pesquisa em questdo pode ser
considerada um estudo de caso, com caracteristicas de pesquisa bibliografica e historico-
documental. Por se tratar de um campo de pesquisa especifico, foi necessario o levantamento
bibliografico e historico-documental para compreensdo do contexto a ser pesquisado, bem
como entender a proposta pedagogica a ser aprimorada, baseada em um projeto ja desenvolvido
no passado. Para Gil (2010, p. 37), pesquisa do tipo estudo de caso “Consiste no estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento [...]”. Segundo Yin (2015), o estudo de caso ¢ particularmente adequado para
pesquisas que buscam respostas a questdes de "como" e "por que", quando o investigador tem
pouco controle sobre os eventos € o foco estd em fendmenos contemporaneos inseridos em
contextos reais. Essa abordagem possibilitou uma analise detalhada e contextualizada,
viabilizando a compreensao dos fendmenos no seu ambiente natural.

A escolha do estudo de caso também se justifica pela necessidade de uma compreensao
integrada do objeto investigado. Como defendem Stake (1995) e Merriam (2009), o estudo de
caso permite ao pesquisador explorar o contexto e as dindmicas que influenciam o fendmeno,
oferecendo uma perspectiva mais holistica.

O contexto dessa pesquisa necessitou de um levantamento bibliografico. Esse
levantamento foi fundamental para embasar teoricamente a investigagdo. Conforme Gil (2008),
o levantamento bibliografico ¢ um procedimento basico em qualquer tipo de pesquisa cientifica,
pois possibilita ao pesquisador conhecer e discutir as contribuicdes de autores que se
debrugaram sobre o mesmo tema ou questdes correlatas. Dessa forma, a revisao da literatura
permitiu mapear os conceitos e os estudos empiricos ja realizados, oferecendo suporte para a
analise dos dados coletados. Para a realizagdo da revisdo bibliografica, foram consultados
livros, artigos académicos, dissertagdes, teses € outros materiais pertinentes, acessados por meio
de bases de dados académicas como Scielo, Google Scholar e CAPES Periddicos. A busca
concentrou-se em autores € pesquisas relevantes para o tema investigado, proporcionando uma
solida base tedrica para a discussdo e analise dos resultados.

Além da pesquisa bibliografica, a pesquisa historico-documental foi utilizada como uma

importante estratégia metodoldgica, pois forneceu subsidios para compreender o objeto de
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estudo a partir de uma perspectiva temporal e contextualizada. De acordo com Cellard (2008),
a analise documental ¢ um método que permite ao pesquisador examinar materiais escritos ou
impressos que t€ém como objetivo registrar informagdes sobre eventos e situagdes do passado,
sendo uma fonte rica para o estudo de fendmenos historicos e institucionais. Os documentos
analisados incluiram relatérios, memorias institucionais, decretos, regulamentos e outros
documentos pertinentes, que foram coletados junto a instituicao. Esses documentos forneceram
uma perspectiva histérica do fendomeno investigado, permitindo uma analise mais completa das
transformagdes e continuidades ao longo do tempo. Segundo Sa-Silva, Almeida e Guindani
(2009), a analise documental é fundamental para pesquisas que buscam compreender processos
historicos, pois oferece uma riqueza de informagdes detalhadas que podem ser comparadas e
relacionadas com os dados obtidos em outros momentos ou contextos. Assim, o levantamento
historico-documental permitiu contextualizar a investigacdo e localizar o objeto de estudo
dentro de um percurso temporal especifico.

Como exposto, a realizacdo do levantamento bibliografico e histérico-documental foi
imprescindivel para esta pesquisa, dada a necessidade de compreensdo profunda e
contextualizada do objeto de estudo, permitindo ndo apenas identificar a evolugdo do mesmo
ao longo do tempo, mas também reconhecer as influéncias e transformacdes decorrentes de
fatores sociais, politicos e institucionais. Assim, a articulagdo entre os levantamentos
bibliografico e documental contribuiu para uma analise mais completa e fundamentada.

O delineamento metodologico escolhido, que combina estudo de caso com
levantamento bibliografico e historico-documental, foi fundamental para a constru¢do de uma
analise rigorosa e integrada do fendmeno estudado.

Nesta pesquisa, a previsao da coleta de dados seria realizada por meio de multiplas
fontes, com enfoque na triangulacdo entre diferentes métodos e tipos de dados. Essa estratégia
seria utilizada para garantir uma analise robusta e profunda, como recomendado por Yin (2015)
para estudos de caso. A pesquisa deveria combinar dados provenientes de trés principais fontes:
levantamento bibliografico, analise documental e entrevistas exploratorias.

A coleta de dados bibliograficos foi realizada com o objetivo de mapear e revisar a
literatura j& existente sobre o tema. A pesquisa histérico-documental foi um componente central
na coleta de dados, fornecendo informagdes sobre o contexto e a evolucdao historica do
fenomeno investigado. A coleta e analise desses documentos visaram reconstruir o histérico do
caso estudado e identificar os fatores determinantes de suas transformagdes ao longo do tempo.
Conforme defendem Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), a pesquisa documental ¢

particularmente importante em estudos de caso, pois permite uma analise detalhada e
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contextualizada dos eventos, além de oferecer dados complementares que podem ser cotejados
com as informagdes obtidas de outras fontes, como entrevistas ou observacdes. Assim, 0s
documentos selecionados foram analisados em sua totalidade, com base na metodologia de
analise de conteudo, buscando identificar temas, padrdes e categorias relevantes para o
fendmeno estudado.

Ainda que o foco deste estudo tenha sido predominantemente documental e
bibliografico, entrevistas exploratdrias foram previstas com docentes diretamente envolvidos
com o objeto de estudo. Para fazer a coleta de dados imprescindiveis para esse estudo foi
prevista a aplicagdo de questiondrios semiestruturados em suporte digital para posterior analise
dos dados obtidos. Segundo Gil (2008), o questiondrio, em pesquisas cientificas, deve ser

entendido

[...] como a técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes que sdo
submetidas a pessoas com o propoésito de obter informagdes sobre conhecimentos,
crencas, sentimentos, valores, interesses, expectativas, aspiragdes, temores,
comportamento presente ou passado etc (GIL, 2008, p. 2018).

A utilizagdo desse tipo de questiondrio em pesquisas dessa natureza € importante

porque, como nos afirma Minayo,

[...] suas qualidades consistem em enumerar de forma mais abrangente possivel as
questdes onde o pesquisador quer abordar no campo, a partir de suas hipoteses ou
pressupostos, advindos, obviamente, da definicdo do objeto de investigacdo
(MINAYO, 2000. p.121).

Os questiondrios seriam importantes porque, através deles seria possivel coletar dados
relevantes referentes aos sujeitos da pesquisa. As entrevistas deveriam seguir um roteiro
semiestruturado, permitindo flexibilidade nas respostas e garantindo a profundidade necessaria
para explorar os temas proprios da pesquisa. Merriam (2009) destaca que entrevistas
exploratdrias sdo uma fonte valiosa de dados em estudos de caso, uma vez que fornecem
informagdes ricas e detalhadas que complementam e ampliam os dados obtidos de outras fontes.

Diante disso, seria necessaria a constru¢do de um roteiro de entrevistas com um grupo
de professores, atuantes nas unidades escolares que seriam o campo de pesquisa. Além dos
questionarios seria utilizada também a analise de relatorios da plataforma virtual utilizada para
a capacitacdo docente e, se necessario, observagao de campo. Contudo, sob alegacdo da Lei
Geral de Protecdo da Dados Pessoais (LGPD), a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de

Janeiro (SEEDUC/RJ) ndo autorizou a aplicacdo dos questionarios aos docentes que
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teoricamente estariam participando da capacitacdo continuada, foco desta pesquisa, € nem
acesso aos relatorios da plataforma utilizada para a capacitagdo por conter dados pessoais dos
cursistas. Essa proibicdo causou uma reorganizacdo nas coletas de dados junto aquela
institui¢ao, buscando dados menos especificos relativos a esses docentes, voltando o foco para
as formagdes ofertadas no periodo determinado. Com isso, a triangulagdo de dados para analise
dos mesmos sofreu certa alteragcdo, buscando dados mais amplos, de fontes federais, dentro do
contexto pesquisado. A triangulagdo de dados foi um procedimento essencial nesta pesquisa,
visando aumentar a validade e a confiabilidade dos resultados. A combinacdo de dados
bibliograficos, histéricos e documentais permitiu uma compreensdo mais abrangente e
detalhada do objeto de estudo, a0 mesmo tempo em que possibilitou a confrontacido e
verificagdo das informagdes coletadas. De acordo com Stake (1995), a triangulacdo ¢ uma
técnica recomendada em estudos de caso, pois oferece diferentes perspectivas sobre o mesmo

fenomeno, fortalecendo a interpretagdo dos resultados e reduzindo possiveis vieses.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo esta dividida em trés subsegdes. A primeira subse¢do caracteriza de forma
detalhada o historico do cenario da pesquisa. A segunda subsec¢do apresenta os critérios de
inclusdo dos sujeitos da pesquisa no trabalho proposto. A terceira subsec¢do apresenta todas as

etapas do desenvolvimento da pesquisa e as dificuldades encontradas nesse percurso.

2.2.1 Caracterizando o cendrio da pesquisa

No inicio desta pesquisa, o cenario escolhido tinha sido uma escola especifica da Rede
Estadual de Educagdo onde a pesquisadora atuava como docente regente de turma e orientadora
educacional. O que motivou a escolha naquele momento foi o trabalho que estava sendo
realizado na unidade escolar visando o letramento digital do corpo docente. Contudo, tdo logo
se iniciou o periodo letivo do ano de 2020, no doutorado, coincidindo com o inicio da pesquisa,
veio a pandemia de COVID. O periodo letivo se resumiu a apenas um dia de aula presencial.

Logo, a partir das semanas seguintes, optou-se por aulas a distancia com mediagdo tecnolédgica.
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O mesmo aconteceu na Rede Estadual de Educacdo, obrigando os docentes a recorrerem a
utilizagdo de ferramentas tecnoldgicas para o atendimento discente. Assim, o campo de
pesquisa estava definido e justificado. Contudo, em fungdo da aprovagao em um processo
seletivo interno, a pesquisadora foi entdo convocada para atuar na sede da SEEDUC, mais
especificamente em um projeto inicialmente intitulado como Escola Criativa e de Oportunidade
(ECO). O proposito desse projeto era, a partir de um niimero pré-definido de escolas do modelo
Centro Integrado de Educagao Publica (CIEP) ainda existentes na rede, engajar essas unidades
as exigéncias do mundo moderno, considerando a metodologia pedagdgica de aprendizagem
baseada em projetos interdisciplinares e a inser¢do de novas tecnologias, com foco na
sustentabilidade, nas artes e no esporte. Esse projeto previu inicialmente a reinauguragao de 50
unidades escolares em areas do estado com maior vulnerabilidade social.

O projeto contemplava, paralelamente, a revitalizacdo da Universidade Corporativa da
Educacao (UNIVERSEEDUC), como meio de capacitacdo docente, através de suporte digital,
especialmente daqueles que atuariam nas escolas ECO. Para atuar em unidades escolares que
privilegiariam a utilizacdo de novas tecnologias, era urgente e imprescindivel a formacao para
atuacdo com aquele ferramental naquele espaco. Diante dessa nova situacdo funcional, em
dialogo com a entdo orientadora desta pesquisa, professora Eloiza Gomes, foi alterado o cenario
da pesquisa, compreendendo a UNIVERSEEDUC como o cendrio principal no que tange a
questao da capacitacao em servico dos docentes, buscando compreender de que maneira seria
desenvolvida a apropriagdo da mediagdo tecnoldgica disponivel no sistema educacional do
estado, incluindo as novas aquisi¢des como chromebooks, 6culos de realidade virtual, etc, de
forma que aqueles docentes pudessem atuar em escolas que pretendiam ser reconhecidas como

promotoras da “Educagdo 4.0”.

2.2.2 Caracterizando os participantes da pesquisa

Como dissemos anteriormente, a principio os participantes da pesquisa seriam docentes
de todos os componentes curriculares atuantes em uma unidade escolar da rede estadual.
Contudo, com a mudanca de cenario, o nimero de participantes se ampliou consideravelmente.
O foco continuava a ser docentes de todos os componentes curriculares, mas que estariam

atuando naquelas unidades escolhidas para serem contempladas com o projeto ECO.
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A proposta era fazer, durante a pesquisa, um levantamento dos docentes atuantes nas
escolas contempladas pelo projeto e inauguradas, e que estavam participando da capacitagao
docente para apropriacdo da nova metodologia proposta para a realizacao do trabalho docente,
a saber a metodologia STEAM. Para fins de esclarecimentos, tal metodologia propde uma
abordagem educacional que integra as areas de conhecimento de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica, cujo objetivo € melhorar a capacidade dos alunos de resolver
problemas, estimulando a criatividade e a inova¢ao. Como as reinauguracdes variavam de
acordo com critérios politicos, definiu-se que os docentes convidados a participar da pesquisa
seriam aqueles que ja& atuavam nas escolas contempladas e estivessem no processo de
capacitacdo docente até o final do ano letivo de 2023. Contudo, diante da alegacdo, por parte
da Secretaria de Educacdo, que a Lei Geral de Protecdo de Dados impediria o contato com os
docentes, optamos pelo levantamento mais generalizado de dados acerca do quantitativo de
docentes participantes das formacdes oferecidas pela secretaria ao longo da pesquisa,

independente da unidade escolar onde estavam lecionando.

2.2.3 As etapas da pesquisa: apresentando o caminhar

O inicio desta caminhada se deu pela percepgdo da pesquisadora acerca da necessidade
da capacitacdo docente para atuagdo em uma escola que cada vez mais precisava se adaptar as
novas tecnologias, refletindo a era da “Educacao 4.0”.

A primeira etapa foi preparar o projeto de pesquisa. No primeiro momento, diante da
oportunidade que se apresentava frente a um colégio que oferecia estrutura fisica e alguns
aparatos tecnologicos para a realizagdo da pesquisa, foi planejado o desenvolvimento de uma
capacitacdo docente para utilizacdo das ferramentas disponiveis naquela escola. Nesse
momento, a ideia era introduzir os professores no conhecimento das tecnologias ja acessiveis
para melhorar a atuagdo docente e aproxima-los da linguagem utilizada pelos alunos, a fim de
motiva-los no que se refere a participagao discente em sala de aula. Estdvamos no inicio do ano
de 2020 e o letramento digital docente era imprescindivel.

Em 11 de mar¢o daquele ano, foi decretada a pandemia de coronavirus e ninguém sabia
ainda, ao certo, o que iria acontecer. As escolas pararam sem nenhuma perspectiva de retorno.
As aulas no doutorado também. Nao demorou muito e as aulas do doutorado retornaram de

forma remota. No que se refere ao atendimento ao discente, a escola demorou um pouco mais
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para voltar. S6 retornariamos no segundo semestre daquele ano, ainda sem saber bem o que
fazer ou como atender aos alunos. Entdo, naquele momento, ainda no primeiro semestre de
2020, a pesquisadora comegou a procurar por cursos de capacitacdo em ferramentas de
mediacdo tecnoldgica, que comecaram a se multiplicar na rede. Tudo ainda estava muito
confuso, até que a SEEDUC anunciou uma parceria com o Google para utilizagdo de suas
ferramentas e plataforma com o propdsito de atendimento discente, que sé ocorreria no segundo
semestre daquele ano. Por ter algum conhecimento das ferramentas, a pesquisadora comegou a
auxiliar os docentes na utilizagdo das mesmas. Dos docentes daquela unidade, quase a
totalidade optou por participar dessa capacitagdo informal. Dessa forma, o projeto de pesquisa
iniciou seu desenvolvimento com base naquela realidade. Importante destacar que a SEEDUC
primeiro fez a parceria com o Google e adquiriu as ferramentas, mas a capacitacdo para
utilizacdo das mesmas veio algum tempo depois, criando um vécuo entre a aquisicao
ferramental e a capacitagdo dos docentes da rede estadual para sua utilizacdo. Os docentes
chegaram ao final do ano letivo de 2020 ainda tentando aprender e entender como aquelas
ferramentas funcionavam para poder atender aos discentes. O ano de 2020 foi praticamente
todo em atividades remotas, com poucas atuagdes presenciais que ocorreram apenas no inicio
daquele ano letivo.

Iniciou-se o ano de 2021 e com ele vieram varios desafios. O ensino continuava remoto
e os professores ainda estavam tentando se adaptar aquela situagdo e a outras que comecaram a
surgir, como questdes sociais envolvendo os alunos e suas familias. A falta de conexao discente
era um dos grandes problemas que o governo tentou resolver através de links patrocinados, sem
muito sucesso. Muitos alunos nao tinham condig¢des estruturais de acessar as aulas remotas. E
muitos professores ainda estavam tentando aprender a usar as ferramentas. Naquele momento,
a SEEDUC ja oferecia um aplicativo para atendimento discente, bem como cursos de
capacitacdo e /ives para atender aos docentes e tirar suas diividas. A pesquisadora continuava a
auxiliar os docentes da unidade escolar na utilizacdo das ferramentas. Contudo, diante da
dificuldade discente e de suas familias, a SEEDUC optou pela distribui¢do bimestral de
apostilas com contetido de cada componente curricular para todo aluno que quisesse, bem como
a distribuicdo mensal de cestas basicas para os discentes em situagdo de vulnerabilidade social.
Isso gerou um abandono, por parte dos alunos, das ferramentas oferecidas pela SEEDUC. A
maioria optou pela utilizagdao das apostilas, visto que ndo conseguia utilizar tanto o aplicativo
da secretaria quanto os outros recursos ofertados.

Durante o ano de 2021, as atividades relativas a pesquisa ocorreram de forma muito

lenta, pois todos ainda estavam em home office devido a pandemia. Os cursos e encontros
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remotos que a pesquisadora fazia com os docentes de sua unidade escolar ja serviam como
dados de pesquisa, apesar de toda a dificuldade e lentidao.

No inicio do segundo semestre daquele ano, a pesquisadora foi convocada para trabalhar
na sede da Secretaria, resultado de sua aprovagdao em um processo seletivo interno que fora
realizado antes da pandemia. Com essa convocacgao, se iniciou a segunda etapa deste caminho.
Lotada na subsecretaria que cuidava dos projetos da SEEDUC, ela ficou atuando no projeto das
escolas ECO que trazia, no seu escopo, a revitalizacdo da UNIVERSEEDUC para capacitagao
docente nas novas tecnologias que a Secretaria estava adquirindo. Entdo uma nova
possibilidade se apresentou. Em conversa com sua orientadora, a proposta era agora ampliar a
pesquisa a fim de verificar como se daria a capacitagdo dos docentes que atuariam naquelas
escolas que tinham uma proposta de serem escolas da era da Educacdo 4.0. A segunda etapa,
entdo, foi a adequagdo do projeto de pesquisa. O final do ano de 2021 e ano de 2022 foram
muito produtivos para a pesquisadora no que se refere ao levantamento dos dados bibliograficos
e historico-documentais referentes ao projeto dos antigos CIEPs que estava embasando o
Projeto ECO para essas novas escolas; acompanhamento da escolha e evolugdo das obras
necessarias para a reinauguracdo daquelas escolas, bem como o acompanhamento do processo
de revitalizagdo da UNIVERSEEDUC. Foi nesse periodo que a Professora Doutora Eleonora
Jorge Ricardo, reconhecida autoridade no que se refere a Universidades Corporativas no Brasil,
foi contratada para gerenciar esse processo, atuando até o final do ano de 2022. Foi um periodo
bastante produtivo, pois a pesquisadora atuou junto com a supracitada professora nesse projeto,
e, durante o periodo, fez a coleta dos dados necessarios para a pesquisa.

A terceira etapa se refere a submissdo do projeto de pesquisa a Plataforma Brasil, em
2023. E necessario destacar aqui as mudangas politicas que interferiram nesse processo deste
ponto em diante. Ao final de 2022 houve mudanga a frente da SEEDUC. Saiu o entdo Secretario
Alexandre Valle e assumiu a Professora Patricia Reis. A Professora Patricia era servidora de
carreira da SEEDUC e muito acessivel, o que auxiliou demasiado no processo de submissao da
pesquisa a Plataforma Brasil. Em fevereiro de 2023 a pesquisadora apresentou a SEEDUC a
Solicitagdo de Autorizagdo para Pesquisa Académico-Cientifica (Anexo 1). Em 07 de margo a
entdo secretaria assinou o Termo de Autorizacdo Institucional (Anexo 2). Uma semana depois,
novas mudangas a frente da SEEDUC, e assumiu a professora Roberta Barreto. Contudo, a
autorizagdo ja estava assinada e, assim, houve o processo de submissdo a supracitada
plataforma, que ocorreu no dia 21 de margo, conforme Folha de Rosto da Plataforma Brasil
(Anexo 3). Apos o periodo de avaliagdo do processo pelo Comité de Etica, ele foi aprovado

com pendéncia, visto que o questionario para coleta de dados nao havia sido inserido na
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plataforma, pois sua aplicacdo seria feita remotamente através de mediacdo tecnologica. A
situagdo foi comunicada ao Comité de Etica através de uma carta (Anexo 4), entretanto, o
questionario foi reproduzido fisicamente e inserido na Plataforma Brasil, sendo autorizada a
pesquisa conforme Parecer Consubstanciado do CEP emitido em 21 de junho de 2023 (Anexo
5).

Com a devida autorizagdo, a pesquisadora iniciou os procedimentos para a coleta de
dados necessaria ao andamento da pesquisa. Contudo, a nova gestao da secretaria ndo era tao
acessivel e nem mantinha didlogo com a pesquisadora, que, mesmo sendo servidora lotada na
sede da secretaria, teve que recorrer a protocolos burocraticos para ter acesso aos dados. Entao
iniciou-se um processo de solicitagdo dos dados pelas vias formais, ou seja, abertura de pedido
de informag¢do na ouvidoria do Estado, justificada pela lei de acesso a informacao, e tendo que
aguardar o tempo estipulado em lei para as respostas. Depois de muitos pedidos e solicitagdes
de agenda com os responsaveis pelos setores que continham as informagdes necessarias, o
contato de e-mail dos professores envolvidos na pesquisa foi negado a pesquisadora sob
alegagdo de ferir a Lei Geral de Protecdo de Dados. Ainda que a pesquisadora tenha dado total
acesso ao questionario submetido a plataforma, para que a secretaria tivesse ciéncia do que seria
coletado, a negativa ao pedido se manteve. Dessa forma, a pesquisadora fez uma sutil alteragao
na avaliacdo dos dados obtidos para a conclusdo da presente pesquisa. Acredita-se que a
auséncia dos questionarios interferiu pouco na conclusdo dos dados, pois novos dados

auxiliaram nessa analise, como o resultado do Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica

(IDEB) 2023, divulgado em 14 de agosto de 2024.
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3. ANTES DE FORMACAO, (RE) PENSANDO A INSTITUICAO

Ao olhar criticamente para a escola que existe atualmente percebemos a heranca
etnocéntrica, hegemonica e monocultural, presentes em sua génese, ainda que latente. Essa
pedagogia desenvolvida a partir dessas e de outras caracteristicas tornou-se responsavel pela
criacdo de “muros escolares”, tornando a escola fragmentaria e fragmentada, excludente,
arraigada de preconceitos, discriminagdes, supervalorizando uns conhecimentos em detrimento
de outros, alimentando processos competitivos e classificatorios desiguais e excludentes.

Segundo Jorge Ramos do O

O Estado-nagdo tomou para si a bandeira da educagdo para todos, converteu mesmo,
ao longo do século XX, esse grande objetivo da escolarizag@o de toda a populagéo,
mas essa operacdo concretizou um efeito civilizacional dramatico, cujas
consequéncias talvez nunca possamos avaliar ao certo [...] (2018, p. 8).
Essa escola tem a capacidade de transformar o heterogéneo em homogéneo, as
diferencas em igualdade. Ela busca colocar todos dentro do mesmo “formato”. Sobre isso, o

mesmo autor destaca o

[...] tipo de relagdo que a institui¢ao escolar, nos tltimos duzentos anos, tem procurado
desencadear no interior de n6s mesmos: a de, por intermédio de discursos pedagodgicos
que invocam constantemente a autonomia, o interesse e a liberdade do aluno, tudo na
realidade fazer para tornar natural a homogeneizagdo e a hierarquizagdo, objetivando
as multiplas praticas de trabalho que garantem a seletividade mais brutal (2018, p. 8).

A escola contemporanea, apesar do discurso de autonomia e protagonismo discente,
ainda coloca o aluno apenas como receptor de informagdes e o professor como aquele que
possui o saber, o “dono da verdade”, o centro do processo. Nossa escola, por mais que deseje
passar a ideia de uma escola em evolugdo e modernizagdo, em sua esséncia ainda ¢
conservadora, tradicional e a diversidade de discursos e ideias nao ¢ muito bem vista, vinda ou
aceita. Essa escola ndo promove o aluno autor, produtor de conhecimento, alguém capaz de
aprender e produzir sendo pelas vias tradicionais da educacdo, onde o mestre sabe e o aluno
aprende. A escola continua, como ha anos, firme no seu proposito de manutencdo da
conservagao social, e questionamentos, multiplicidades de discursos e de ideias vao contra esse
proposito.

Em sua obra “Novos ares e o desgoverno da escola: tragados historico-genealdgicos e a

poética do hoje-amanha”, Jorge Ramos do O (2018) faz uma importante observagio: nenhuma
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instituicdo mudou tdo pouco em tanto tempo de existéncia quanto a escola. Por isso mesmo ele
acredita que uma nova escola s6 ¢ possivel a partir de uma visdo critica sobre a institui¢ao que

ainda temos.

Falar de escola na contemporaneidade implica falar de objetivos e procedimentos em
torno do saber cientifico que deliberadamente ignoram a esplendorosa diferenga que
as ideias, as pessoas e as coisas exibem entre si; por isso mesmo, tais fins e meios ndo
tém qualquer relagdo objetiva com a verdade que eles mesmos dizem veicular e
incansavelmente afirmam estabelecer. Nao posso deixar de evidenciar a violéncia com
que a escola vem mantendo a sua nogdo de um saber universal — a um tempo
segmentado por provincias disciplinares, mas também interligado pela utopia
totalizante do enciclopedismo — &s consciéncias e aos corpos ainda em formagao. (O,
2018, p. 10)

De acordo com o autor, o modelo curricular ainda presente no sistema educacional
acredita e admite que conhecer, no sentido de aprender, passa pela recognicao do que ja foi
pensado, expressado e registrado através da escrita e da oralidade. Isso sugere que, com a
proposta de escola para todos (afinal todos devem passar por ela) e a partir de seu dominio do
processo de ensino-aprendizagem, a escola opera uma homogeneizagdo de todos os alunos, isto
¢, incutir neles um saber previamente estabelecido. O aluno “aprende” aquilo que a escola, a
partir de um curriculo pronto e preparado, ensina.

O curriculo transformou-se em uma ferramenta a servigo da regulagdo social. Como a
aprovacao do curriculo passa antes pela aprovagdo do governo e autoridades educativas, nada
mais significativo e proveitoso para tal regulacdo, uma vez que o curriculo vai representar a
“verdade” vigente. Nessa perspectiva o autor destaca que “[...] o objetivo permanece 0 mesmo
- inviabilizar o contraditorio, o pensamento livre e desenfreado, o desejo do dissemelhante.”

(ibidem).

3.1 O papel do professor no embrutecimento da inteligéncia

Ap0s toda a contextualizagdo feita até aqui, ¢ importante refletir também o papel do

professor. Jorge Ramos do O (2018, p. 13) afirma que

E também daqui que emerge a imagem do professor como acometido ao seu proprio
monologo, distanciando-se de uma vez por todas da tradigdo dialogica e dialética
classica, de um ideal de um dar-receber proprios de uma cultura de base oral. A
pedagogia do monodrama docente ndo mais cessou de se ampliar a partir do momento
em que um professor se passou a fazer acompanhar de uma agenda programatica e a
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sua ac¢do a decorrer em horas fixas semanais durante boa parte dos meses de um ano.
A sua figura consolidou-se historicamente como mero funciondrio ou representante
legitimo de um conhecimento-observavel, passando a recair sobre ele as exigéncias
mais requisitadas da cultura escolar — claridade, precisdo, distin¢do, explicagdo e
examinagao.

E preciso destacar que os tempos sdo outros e os alunos também. Com o progresso, a
evolucdo e principalmente o advento das tecnologias digitais, os alunos possuem novos modos
de pensar e agir. Eles nasceram em uma época totalmente tecnologica. Nao conheceram o
mundo analdgico € nem imaginam como era possivel viver sem celular, por exemplo. Sabemos
das desigualdades sociais e sabemos também que essa evolucdo tecnologica ndo chegou
inteiramente para todos. Mas fato é que, de alguma forma, esses alunos tém algum contato com
essa realidade. Pesquisa realizada em 2019 pelo site Mobile Time* revelou que mais de 70%

das criangas e adolescentes das classes menos abastadas acessam a internet pelo celular (Fig.

1.

Fig. 1. Dispositivo para uso da internet, por classe.
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Fonte: ISABEL, 2022.

Obviamente isso ndo mascara em nada a desigualdade social do pais, incluindo ai a

desigualdade na educagdo. Mas demonstra que os jovens, ainda que de classes mais

4 B. Isabel. 89% das criancas e dos adolescentes brasileiros sio usuarios de Internet. Disponivel em
https://www.mobiletime.com.br/noticias/23/06/2020/89-das-criancas-e-dos-adolescentes-brasileiros-sao-
usuarios-de-internet/ Acesso em 20/01/2022.
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desfavorecidas, tém algum contato com essa realidade que € propria do tempo deles. Mesmo
com todas as dificuldades, esses jovens se relacionam de forma diferente com o ato de aprender.

Segundo O (2018, p. 14)

E de uma meridiana evidéncia o reconhecer-se que os recém-chegados nio conhecem,
ndo articulam nem sintetizam da mesma forma que nos, porque as tecnologias que os
habitam desde o nascimento ndo cessam de produzir e instaurar proximidades
imediatas com uma velocidade e uma intensidade jamais vistas. H4 uma caixa
objetivante, um outro cérebro colocado mesmo a frente dos olhos, que torna o espago
hoje essencialmente distributivo.

Como citado no capitulo anterior, ¢ importante destacar a discussdo atual trazida por
Agambem acerca da utilizagdo de dispositivos tecnoldgicos, no que diz respeito a inten¢ao de
inclusdo deles no meio educacional. Em sua investigagdo sobre o tema, o filosofo italiano, a
partir de estudos de Foucault e Jean Hyppolite, observa que “O dispositivo tem sempre uma
funcao estratégica concreta e se inscreve sempre em uma relagao de poder” (AGAMBEN, 2005,
p- 10). Ainda segundo ele, “O termo dispositivo nomeia aquilo em que e por meio do qual se
realiza uma pura atividade de governo sem nenhum fundamento no ser” (AGAMBEN, 2009, p.
39). Assim, questdes sobre a utilizacao dos dispositivos como pratica de submissdo para fins de
permanéncia e/ou manuten¢do do poder vigente merecem um olhar mais apurado acerca dos
impactos que poderdo atingir o processo de ensino-aprendizagem.

Diante do que foi apresentado, faz-se mister que as institui¢des de ensino e os proprios
docentes reflitam sobre essas questoes urgentemente. Os novos discentes ndo aceitam mais a
divisdo dos saberes, a didatica tradicional aplicada ao processo de ensino-aprendizagem, as
velhas relagdes com o saber. Com acesso a informagdes tdo rapidamente num mundo repleto
de saberes interligados e a um clique de distancia, urge a necessidade de renovagdo da escola,
contudo, de forma critica e reflexiva. Assim, € inegavel que chegou o momento da apropriagao
desse novo tempo, refletindo e agindo no sentido de tornar cada um, alunos e professores,
produtor e criador, saindo da mera fungao de espectador. Nao d4 mais para continuar com uma
escola do século passado.

Mas como fazer essa mudanga? E possivel?

Em sua obra O mestre ignorante, Jacques Ranciére (2020) relata que apdés uma
verdadeira “aventura intelectual” vivida no século XVIII, o professor Joseph Jacotot mudou
completamente sua visdo acerca da educagdo e dos processos de aquisicdo de conhecimento.
Intelectual ativo durante a Revolugdo Francesa, Jacotot foi exilado nos Paises Baixos. Sem
saber falar uma unica palavra em holandé€s, foi designado professor na Universidade de

Louvain, onde os alunos ndo sabiam nada de francés. Tendo a lingua como um obstaculo para
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o exercicio de seu oficio, o mestre decide, com a ajuda de um intérprete, langar um desafio a
seus alunos: a leitura de uma edi¢ao bilingue da obra Telémaco, publicado naquela época, sem
o auxilio ou explicacdes de um mestre que pudesse facilitar a compreensao discente. Eles
deviam recorrer apenas a tradugdo, a pesquisa, a repeticdo e a observagao para, ao final,
apresentar um texto em francés descrevendo o que entenderam.

Contrariando todas as expectativas do mestre, os alunos se sairam muito bem, o que fez
surgir muitos questionamentos acerca da fungao do professor. Assim como muitos de nds ainda
hoje, Jacotot acreditava que a funcdo principal do professor era transmitir conhecimentos e
saberes aos alunos. Segundo ele, “[...] o ato essencial do mestre era explicar, destacar os
elementos simples dos conhecimentos e harmonizar sua simplicidade de principio com a
simplicidade de fato, que caracteriza os espiritos jovens e ignorantes.” (RANCIERE, 2020, p.
19).

Ap6s aprofundamentos sobre a questdo da explicacdo como ato essencial do mestre,
Ranciére destaca que, para o professor, a compreensdo do aluno se daria a partir de sua
explicacdo e de sua autoridade. Assim, o professor limita a capacidade de criagdo, imaginacao
e aprendizagem por si s6 do aluno, findando por reduzir o discente a um sujeito submisso a
hierarquia das inteligéncias, que ele chama de mito pedagogico. Sobre isso, Ranciere (2020, p.

24) afirma que

O mito pedagogico, diziamos, divide o mundo em dois. Mas, deve-se dizer, mais
precisamente, que ele divide a inteligéncia em duas. Ha, segundo ele, uma inteligéncia
inferior e uma inteligéncia superior. A primeira registra as percepgdes ao acaso, retém,
interpreta e repete empiricamente, no estreito circulo dos habitos e das necessidades,
¢ a inteligéncia da criancinha e do homem do povo. A segunda conhece as coisas por
suas razdes, procede por método, do simples ao complexo, da parte ao todo. E ela que
permite ao mestre transmitir seus conhecimentos, adaptando-os as capacidades
intelectuais do aluno, e verificar se o aluno entendeu o que acabou de aprender. Tal é
o principio da explicacdo. Tal serd, a partir dai, para Jacotot, o principio do
embrutecimento.

Sobre a questao do embrutecimento, o autor ressalta que

Entre o mestre e o aluno se estabelecera uma relagao de vontade a vontade: relagado de
dominacdo do mestre, que tivera por consequéncia uma relagdo inteiramente livre da
inteligéncia do aluno com aquela do livro - inteligéncia do livro que era, também, a
coisa comum, o laco intelectual igualitario entre o mestre e o aluno. Esse dispositivo
permitia destrinchar as categorias misturadas do ato pedagogico e definir exatamente
o embrutecimento explicador. Ha embrutecimento quando uma inteligéncia ¢é
subordinada a outra inteligéncia. (RANCIERE, 2020, p. 31)
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Pode-se perceber que o embrutecimento da inteligéncia ndo ¢ um acidente oriundo do
processo escolar, mas € constitutivo do ato pedagdgico embasado na necessidade da explicagao.
Entretanto, quando uma inteligéncia se liberta da outra, ocorre a emancipacdo da mesma.
Qualquer semelhanca com a atualidade ndo ¢ mera coincidéncia! Nao ¢ o aluno que ¢ incapaz
de aprender sem a explicacdo docente. Ao contrario, o professor demonstra sua incapacidade
de desafiar a inteligéncia discente. Todavia, mais do que desafiar, o professor deve demonstrar
confianga em sua capacidade de desafiar a inteligéncia de seu aluno.

A Educagao ou o sistema educacional da nossa sociedade ¢ alicercado no método
disciplinar. Em sua obra Vigiar e Punir, Michel Foucault ressalta que a disciplina ¢ um elemento
de poder, usado para condicionamento e controle do corpo. O objetivo da disciplina reside na
producdo de corpos uteis e doceis. Desde o século XVIII (até os dias atuais) havia uma peculiar
preocupacao com a disciplina, a fim de que a sua organizacao resultasse em economia de tempo
no processo de aprendizagem. Assim surgiu o modelo de sala de aula que ainda temos hoje,
inspirado nas celas dos conventos, quartéis e fabricas. Nada melhor para o exercicio do controle
do que pessoas organizadas em filas, com lugares, horarios e tarefas pré-determinadas e
submissas. E a vigilancia ¢ uma das principais ferramentas de controle da disciplina. Foucault
(1987, p. 118) afirma que “Esses métodos que permitem o controle minucioso das operacgoes
do corpo, que realizam a sujeicdo constante de suas forcas e lhes impdem uma relagdao de
docilidade - utilidade sdo o que podemos chamar as “disciplinas™”.

A disciplina representa, antes de mais nada, a organizag¢do espacial e por isso mesmo
encontramos nas escolas os alunos divididos por classes, faixas etarias e o conteudo dividido
em componentes curriculares (ou disciplinas) a serem ensinados. Essa organizaciao permite e
possibilita maior controle de cada um e de todos simultaneamente. Segundo Foucault (1987, p.

126)

A organizagdo de um espago serial foi uma das maiores modificagdes técnicas do
ensino elementar. Determinando lugares individuais, tornou possivel o controle de
cada um e o trabalho simultaneo de todos. Fez funcionar o espago escolar como uma
maquina de ensinar, mas também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar.

Como ¢ possivel concluir, a escola que ainda hoje apresenta esse modelo, ¢ um lugar

de controle, de fragmentacao, de relagdes de poder.
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3.2 Rompendo com o embrutecimento da inteligéncia: a educa¢do emancipadora

Segundo Rancicre, a emancipagdo da inteligéncia ¢ um caminho. Essa emancipacao
acontece através da autonomia que o individuo possui de aprender aquilo que lhe é coerente. A
“aventura intelectual” vivida por Jacotot revelou que é possivel aprender sozinho, sem um
“mestre explicador”, desde que houvesse desejo ou necessidade. Assim, a emancipagdo €
entendida como a inteligéncia que obedece a si mesma, encurtando distancia e eliminado a
logica da desigualdade que sustenta a escola, pois pressupoe a igualdade das inteligéncias como

essencial na acdo pedagdgica.

Quem ensina sem emancipar, embrutece. E quem emancipa ndo tem que se preocupar
com aquilo que o emancipado deve aprender. Ele aprendera o que quiser, nada, talvez.
Ele sabera que pode aprender porque a mesma inteligéncia esta em agdo em todas as
producdes humanas, que um homem sempre pode compreender a palavra de um outro
homem. (RANCIERE, 2020, p. 37)

O processo educacional denominado por Ranciére como emancipador pode ser
entendido como um método que provoca no aluno o desejo de conhecer, sem impor nenhum
saber pronto, explicado pelo professor, mas o estimulando a apreender e reconstruir o mundo.

Ranciere introduz a ideia de que o professor ndo precisa ter um conhecimento superior
para ensinar. Inspirado pela experiéncia de Joseph Jacotot, o filosofo argumenta que todos os
seres humanos possuem igual inteligéncia e que a emancipacdo intelectual pode ser alcangada
independentemente da media¢do de um "mestre sabio".

O conceito do "mestre ignorante" desafia a figura tradicional do professor como alguém
que transmite conhecimento, e sugere que o papel do educador ¢, essencialmente, o de
incentivar o aluno a aprender por si mesmo, a partir de sua propria capacidade. A chave para a
emancipagdo, segundo Ranciére, ndo reside na transmissdo de conhecimento, mas no
rompimento da dependéncia intelectual. Para ele, todos podem se educar e se emancipar se
forem motivados a usar sua propria inteligéncia.

Guardadas as devidas proporg¢des, ao que Ranciere denomina de método emancipador
temos um semelhante bem interessante: o didlogo e a educagdo problematizadora de Paulo
Freire. Segundo ele, ¢ questionando os contetdos escolares tradicionais através de curriculos
impostos pelo sistema educacional que chegaremos a libertagdo da opressao imposta pela
educacdo bancaria. A base da educacdo problematizadora ¢ o didlogo, possibilitando que os

discentes desenvolvam seu senso critico e se reconhecam como seres pensantes sobre si
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mesmos e se posicionando no mundo. De acordo com Freire (1987, p. 75) “[...] para a educacao
problematizadora, enquanto um fazer humanista e libertador, o importante estd em que os
homens submetidos a dominagao lutem por sua emancipacao”.

Ao criticar o sistema de ensino tradicional atualmente em vigor nas escolas, Paulo Freire
destaca a necessidade de (re)imaginar o ensino de um angulo diferente. Ele apresenta
indicadores de uma escola que ¢ critica e libertaria e permite aos estudantes tomar as suas
proprias decisdes sobre as suas agdes sociais ¢ educativas. Ele defende uma escola onde os
discentes exercem o seu direito de serem sujeitos. “Uma escola que seja vivida ou cujos
conteudos programaticos correspondam a ansiedade dos educandos, e historicamente,
culturalmente, socialmente, uma escola em que os educandos exercitem o direito de ser
sujeitos” (FREIRE, 2004, p.35).

Freire (1995) defende a necessidade de mudanca do modelo escolar que ainda temos.
Essa mudanca se refere, entre outras questdes, pelo favorecimento do processo de inclusao
escolar, suplantando a meritocracia e competitividade tdo latente na escola por uma educagao
participativa, solidaria, valorizadora da diversidade e que favorega a igualdade social. Para além
disso, trata-se da construcdo de uma escola que desenvolva o pensamento critico e significativo
e, a0 mesmo tempo, seja alegre, coerente e séria. Em outras palavras, uma escola que atenda
aos interesses da classe popular, politicamente engajada, inclusiva e democratica, diminuindo
o que Freire (2004) chama de expulsao escolar.

Segundo Espinoza (2017) Paulo Freire pode ser compreendido como um defensor da
liberdade. Essa defesa da liberdade ¢ uma ideia presente em vérias de suas obras, quando trata
das relacdes do homem com o mundo e como o homem pode e deve se libertar de sua condi¢ao
de oprimido, almejando assim a transformagdo da sociedade. Sobre isso Gadotti faz a seguinte
reflexdo:

A libertacdo ¢ o fim da educacdo. A finalidade da educacéo ¢ libertar-se da realidade
opressiva e da injustica; tarefa permanente e infindavel. [...] A educagdo visa a
libertagdo, a transformagao radical da realidade, para melhora-la, para torna-la mais
humana, para permitir que os homens e as mulheres sejam reconhecidos como sujeitos
da sua historia e ndo como objetos [...] A educagdo deve permitir uma leitura critica
do mundo. O mundo que nos rodeia ¢ um mundo inacabado e isso implica a dentncia
da realidade opressiva, da realidade injusta, inacabada e, consequentemente, a critica
transformadora, portanto, o anuncio de outra realidade. O anuncio é a necessidade de
criar uma nova realidade. Essa nova realidade ¢ a utopia do educador. Paulo Freire foi
chamado certa vez de andarilho da utopia. A utopia estimula a busca: ao denunciar
certa realidade, a realidade vivida, temos em mente a conquista de outra realidade,
uma realidade projetada. Esta outra realidade € a utopia. A utopia situa-se no horizonte
da experiéncia vivida. Em Paulo Freire, a realidade projetada (utopia) funciona como

um dinamo de seu pensamento agindo diretamente sobre a praxis. Portanto, ndo ha
nele uma teoria separada da pratica (Gadotti, 1996, p. 89).
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Como ¢ possivel perceber, Paulo Freire buscava uma educagdo para a emancipagao.
Segundo ele, a partir do didlogo ¢ possivel alcancar uma educacdo diferenciada capaz de
transformar a realidade tanto do aluno quanto do professor, pois ambos devem ser sujeitos
ativos e, por isso mesmo, sao transformados nesse processo. Para ele, didlogo e consciéncia
sdo dois pontos fundamentais na busca de uma educagdo emancipatoria, pois sO assim 0
individuo serd capaz de transformar sua propria realidade e a de sua comunidade.

Diante do exposto, podemos verificar semelhancas e diferengas entre Ranciére e Freire.
Ambos os pensadores criticam a educagao tradicional que refor¢a hierarquias e dependéncias.
Freire critica a educa¢do bancaria, em que os alunos sdo meros receptores passivos de
informagdes, enquanto Ranciére critica a dependéncia intelectual criada por uma relagao
assimétrica entre mestre e aluno. Além disso, para ambos, o aprendiz é capaz de aprender e
desenvolver-se autonomamente. Freire acredita que a conscientizacdo e o didlogo entre
educador e educando permitem essa autonomia, enquanto Ranciere propde que a inteligéncia
seja igualmente distribuida e o papel do mestre ¢ criar as condigdes para que o aluno descubra
isso por si mesmo. E no que tange a educagdo, para os dois, ela ¢ vista como um processo de
emancipac¢do. Para Freire, ¢ a libertacdo dos oprimidos através da conscientizacdo critica. Para
Ranciere, ¢ o rompimento das hierarquias intelectuais e a descoberta da igualdade das
inteligéncias.

Mas, para além dessas semelhancas, diferengas marcantes e importantes também estao
presentes. Uma dessas diferencas reside na fun¢ao do professor. Freire vé o professor como um
agente ativo no processo de educacao libertadora, alguém que, embora ndo seja um detentor de
todo o conhecimento, atua como mediador critico no processo de conscientizagdo do aluno. Ja
em Ranciére, o professor, no modelo do "mestre ignorante", ndo ensina no sentido tradicional,
mas desafia o aluno a aprender sem depender do saber superior do mestre. A énfase, em
Ranciere, estd no rompimento total da autoridade do mestre, enquanto Freire mantém uma ideia
de mediagdo educativa. Além disso, para Ranciere, a igualdade intelectual ¢ o ponto de partida
do processo educativo, e ndo um objetivo a ser alcangado. A igualdade das inteligéncias ¢ um
dado ontologico que deve ser reconhecido pelo aluno e pelo professor. Para Freire, a igualdade
¢ um horizonte ético-politico que deve ser perseguido através da conscientizagdo e da luta
coletiva, especialmente em contextos de opressao. Ademais, a pedagogia freireana esta
profundamente enraizada na realidade sociopolitica e visa a transformacao social. Freire insiste
que a educacdo ¢ sempre politica e que ndo pode ser separada das condigdes concretas de

opressdao e dominagdo. Ja Ranciére, embora também interessado em emancipagdo, ndo tem o
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mesmo foco em uma mudanga social estruturada. Sua énfase estd na emancipacdo intelectual e
na igualdade das inteligéncias, independentemente das condi¢des sociais.

Enfim, podemos perceber que a escola foi concebida para transmissao fragmentada de
saberes aos alunos, com o intuito de exercer seu poder através de regras e normas controladoras,
transformando-os em individuos disciplinados e formatados em consonancia com a sociedade
dominante onde estdo inseridos. E essa estrutura ainda permanece vigente. Apesar de
compreender que as subjetividades sao formadas desde tempos remotos e por meio dos diversos
dispositivos e institui¢des sociais que existem, ndo se limitando exclusivamente a determinadas
propostas educacionais, ¢ possivel verificar que na filosofia de Freire, numa proposta
educacional emancipadora e dialdgica, ¢ factivel ter uma educagdo reflexiva e critica, uma
educagao que verdadeiramente ensine, transformando a realidade e também produzindo

subjetividades. Essa era a proposta dos Centros Integrados de Educagao Publica (CIEPs).

3.3 CIEPS ontem, E-TECs hoje: a escola do futuro?

Nao ¢ de hoje que a educagdo brasileira ¢ um tema polémico e gerador de discussdes.
J& nas décadas dos anos 1920 e 1930 o renomado professor Anisio Teixeira acreditava na
necessidade de revisdo do modelo educacional a fim de formar o cidaddo integralmente.

Segundo ele, a escola

[...] ndo pode ser uma escola de tempo parcial, nem uma escola somente de letras,
nem uma escola de inicia¢do intelectual, mas uma escola sobretudo pratica, de
iniciagdo ao trabalho, de formagdo de habitos de pensar, habitos de fazer, habitos de
trabalhar e habitos de conviver e participar em uma sociedade democratica, cujo
soberano ¢ o proprio cidaddo. (Teixeira, 1989, p. 13)

Acreditando nessa “nova escola”, de acordo com o site do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEP)’, Anisio Teixeira funda em 21 de setembro de 1950 no estado
da Bahia, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro - Escola Parque com uma “[...] proposta entdo
revolucionaria de educacdo profissionalizante e integral voltada para as populagcdes mais

carentes” (INEP). Esse novo conceito de escola tinha como proposta o ensino integral em

S Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
http://inep80anos.inep.gov.br/inep80anos/passado/centro-educacional-carneiro-ribeiro-
1955/96#:~:text=%C3%89%20considerada%20uma%20institui%C3%A7%C3%A30%20de.n0%20governo%20
de%200t%C3%A1vio%20Mangabeira. Acesso em 12 Ago. 2022.
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horéario integral, com aten¢do as questdes de saude e higiene, a formacdo cidada e o preparo

para o mercado de trabalho.

Faziam parte, das suas propostas de ensino, a realizagdo de cursos de corte e costura,
marcenaria e trabalho sobre couro, além de cursos de arte com a participagdo de
artistas como Mario Cravo e Carybé, autores de alguns gigantescos painéis que
ornamentavam as instalagoes da escola. (INEP).

Anisio Teixeira destacava o carater elitista da educagdo naquela época e se indignava

com tal situacdo. Segundo ele

[...] se tomarmos o ponto de vista de que o processo educativo € um processo seletivo,
destinado a retirar da massa alguns privilegiados para uma vida melhor, que se fara
possivel exatamente porque muitos ficardo na massa a servigo dos "educados", entdo
o sistema funciona, exatamente, porque ndo educa todos, mas somente uma parte.
(Teixeira, 1989, p. 6).

Esse posicionamento de Teixeira ¢ muito proximo ao que pensava Darcy Ribeiro. Ele
acreditava que o fracasso da escola estava diretamente ligado a seu caréater elitista e afirmava

que

[...] temos uma escola primaria ndo s6 seletiva, mas elitista. Com efeito, ela recebe as
criangas populares massivamente, mas, tratando-as como se fossem iguais as oriundas
dos setores privilegiados, assim as peneira e as exclui da escola [...]. Ela, de fato, se
estrutura para educar as classes abonadas, que constitui a imensa maioria de sua
clientela. (Ribeiro, 1986, p. 14)

Mas, as semelhancas entre Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro vdo muito além de um
pensamento convergente. As ideias andlogas dos dois educadores foram responsaveis pelo
desenvolvimento de projetos pioneiros e revoluciondrios para seus tempos na area da educacao.
E possivel identificar semelhangas entre os projetos da Escola Parque, de Anisio, e dos CIEPs

implementados por Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro, como veremos.

3.4 Centros Integrados de Educacdo Publica (CIEPs): um projeto inovador para sua época

A Escola Parque, inaugurada por Anisio Teixeira, teria sido inspiradora para a criacao

dos Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPs), idealizados e criados por Darcy Ribeiro
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na década de 1980, quando este era secretario de educagdo do Governador do Rio de Janeiro
Leonel de Moura Brizola.

Darcy Ribeiro, com apoio do entdo governador e da classe docente, criou o Programa
Especial de Educagao (PEE), que tinha como principal diretriz a recuperagao da escola publica,
possibilitando o acesso a todos. Segundo ele, para atingir seus objetivos, a escola deveria
oferecer formacdo integral em tempo integral e sua principal meta era levar educagdo de
qualidade aos locais menos favorecidos do estado, garantindo a equiparacao das condig¢des
sociais de alunos e profissionais de educacao.

Para atingir as metas propostas no PEE, alguns objetivos foram tragados. Entre eles
destacamos a busca por profissionais comprometidos com a educagdo, a valorizacdo do
conhecimento do aluno, respeitando suas caracteristicas € o incentivo a programas de
treinamento e capacitacdo em servigo, fomentando assim a politica de valorizagao dos
profissionais da educag¢do. Assim nasceu o projeto dos CIEPs, uma escola que fosse capaz de
atender as demandas da educacdo, fornecendo uma educagio publica, gratuita e de qualidade a
todos e minimizando questdes sociais, como a fome, por exemplo, ja que o aluno se alimentava
na escola.

Para além das questdes educacionais, havia também uma nova concep¢do no que diz
respeito a estrutura fisica dos prédios e a satde. Com um modelo de prédio criado por Oscar
Niemeyer, o CIEP foi projetado para funcionar de 8 h as 17h com capacidade de atendimento
de mil alunos por unidade escolar. Com trés construcdes distintas, a primeira abrigava o prédio
principal contando com salas de aula, cozinha e refeitdrio, auditorio, centro de assisténcia
médica e odontologica, e o patio. A segunda construcdo abrigava um ginasio coberto, com
quadra polivalente, banheiros / vestidrios e arquibancadas, € a terceira constru¢ao era um prédio
octogonal que abrigava a biblioteca. Em cima da biblioteca poderia ter moradias para alunos
residentes. A utilizagdo do concreto pré-moldado possibilitou uma consideravel contencao de
despesas se comparada com obras de alvenaria tradicionais. Em relacdo a satude, no centro de
assisténcia médica, que compreendia atendimento médico e odontologico, foram desenvolvidas
acdes de promocao de saude, prevencdo de doengas, campanhas de vacinagdo e cultivo de
praticas de higiene cotidiana. O corpo médico participava ativamente de projetos, em parceria
com docentes, para elevacdo da autoestima dos alunos e melhora de sua saude de forma que
elas se refletissem no rendimento escolar deles.

Em relacdo aos fundamentos politicos-filosoficos dessa proposta, o principal pilar era a
elevagdo do nivel instrucional aumentando assim a autoestima e, com isso, contribuindo para

uma politica de justica social. Por isso mesmo, o principal objetivo era investir no
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desenvolvimento de um sujeito critico, autdbnomo e participante da sociedade. Com uma
concepgao socio interacionista, professor e aluno ensinam e aprendem juntos, em um processo
de construcao do conhecimento.

Por acreditar em uma escola mais democratica e menos seletiva, o PEE compreendia a
escola como o local ideal onde a apropriacdo do saber ocorreria. Dessa forma, era necessario
garantir uma educagdo de qualidade a todos, onde o conhecimento adquirido ecoasse sentido
na vida do aluno. Diante desse desafio, o Projeto Politico Pedagogico (PPP) dessa nova escola
contemplava um ensino interdisciplinar, a constante capacitagdo em servi¢o dos profissionais
de educagdo, buscando alcangar um processo educativo que ultrapassasse os muros escolares.
Assim, era imprescindivel que essa nova proposta, a0 mesmo tempo em que previa a inser¢ao
dos discentes nos conhecimentos cultos, também valorizasse os saberes de cada um deles. Por
tudo isso, ao elaborar a proposta dos CIEPs, Darcy Ribeiro preconizou uma verdadeira inovagao
nos curriculos, na metodologia adotada e na forma de gestdo. Segundo ele, entre outras coisas,
era fundamental a valorizacdo dos professores que, até entdo, com todas as dificuldades
encontradas, conseguiam atingir os objetivos propostos. Para além disso, ele reconheceu a
necessidade urgente da criacdo de centros de experimentacdo de material didatico e novas
metodologias de ensino, voltados para o processo de ensino-aprendizagem; destacou a
inevitabilidade de valorizagdo das experiéncias e da vivéncia do educando de maneira que estas
fossem a ponte entre o conhecimento formal exigido pela sociedade e conhecimento pratico que
ele ja possuia; e, entendeu que o professor deveria atuar como mediador no processo de
desenvolvimento do raciocinio do aluno, de forma que ele pudesse se perceber capaz de resolver
problemas, quando estes aparecessem.

Como ficou perceptivel, a proposta pedagogica do CIEP estava alicercada no tripé
Cultura, Educacgao e Saude.

Nessa proposta havia a oferta de estudos dirigidos, com foco no desenvolvimento da
autonomia discente, laboratérios de informdtica educativa e a teledifusdo educativa, que
utilizava a televisdo como ferramenta pedagdgica. Vale destacar aqui a preocupagdao com a
capacitagdo docente, pois o professor era o grande mediador nesse processo. Afinal, como
afirma Freire (2002, p. 25) “[...] n@o ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus
sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, nao se reduzem a condi¢do de objeto, um do
outro.” E ainda pautado nas ideias de Freire, a proposta dos CIEPs compreendia o trabalho
pedagdgico em constante transformagao onde “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende
ensina ao aprender” (ibidem). Assim, o projeto previa também a oferta da formagao continuada

docente em servico, em parceria com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
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O projeto foi tdo bem avaliado que na década de 1990 o governo federal, inspirado no
PEE, resolveu implementar, nos mesmos moldes dos CIEPs, os Centros Integrados de Apoio a
Crianga (CIACs). Contudo, no ambito estadual, apds o final do segundo governo de Leonel
Brizola, o projeto ndo teve continuidade nos governos que o sucederam, o que ocorreu,

posteriormente, também no ambito federal.

3.5 Escola de Novas Tecnologias e Oportunidades (E-TEC): os CIEPs do futuro?

No ano em que se comemorava o centendrio de Darcy Ribeiro, a SEEDUC langou o
projeto Escola de Novas Tecnologias e Oportunidades (E-TEC), inspirado no projeto dos
CIEPs. Inicialmente o projeto foi intitulado como Escola Criativa e de Oportunidade (ECO) e
com o amadurecimento do projeto, o nome também foi alterado. O projeto previu inicialmente
a (re)inauguracdo de 50 unidades escolares em areas do estado com maior vulnerabilidade
social, a serem desenvolvidos em escolas que ja abrigaram CIEPs, mantendo, portanto, a
estrutura fisica proposta por Oscar Niemeyer, que no municipio do Rio de Janeiro, foi tombada
em 2010 como patrimonio urbanistico e historico, além de se tornar uma referéncia de
arquitetura e design. Para se compreender melhor onde essas escolas estavam sendo
desenvolvidas, segue a relagdo das regides metropolitanas, os municipios e as escolas

contempladas:

Quadro 1: Relagfo de unidades escolares contempladas no projeto das E-TECs.

1 Araruama Ciep 253 Guimaraes Rosa
2 Baixadas Cabo Frio Ciep 193 Wilson Mendes
Litoraneas
3 Iguaba Grande Ciep 457 Doutor Jose Elias Mello Dos Santos
4 Sao Pedro Da Aldeia | Ciep 262 Curvelina Dias Curvello
5 Saquarema Ciep 372 Paulo Leminsky
6 Centro Sul Barra Do Pirai Ciep 310 Professora Alice Aiex
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7 Nova Iguagu Ciep 167 Jardim Paraiso

8 Nova Iguagu Ciep 394 Candido Augusto Ribeiro Neto
Metropolitana I -

9 Nova Iguagu Ciep 196 Sao Teodoro

10 Nova Iguagu Ciep 333 Cacilda Becker

11 Queimados Ciep 335 Professor Joaquim De Freitas

12 Itaborai Ciep 424 Pedro Amorim

13 Sdo Gongalo Ciep 306 Deputado David Quindere

14 Sao Gongalo Ciep 052 Professora Romanda Gouveia
Metropolitana I1

Gongalves

15 Sao Gongalo Ciep 410 Patricia Galvao Pagu

16 Sao Gongalo Ciep 050 Pablo Neruda

17 Sao Gongalo Ciep 412 Doutor Zerbini

18 Rio De Janeiro Ciep 173 Rainha Nzinga Angola
Metropolitana II1

19 Rio De Janeiro Ciep 195 Anibal Machado

20 Itaguai Ciep 498 Irma Dulce

21 Metropolitana IV Rio De Janeiro Ciep 418 Antbnio Carlos Bernardes - Mussum

22 Seropédica Ciep 156 Doutor Alberto Sabin

23 Metropolitana V | Duque De Caxias Ciep 098 Professor Hilda Do Carmo Siqueira

24 Duque De Caxias Ciep 035 Marechal Henrique Teixeira Lott

25 Duque De Caxias Ciep 199 Gp Charles Chaplin

26 Duque De Caxias Ciep 176 Chico Mendes
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27 Belford Roxo Ciep 178 Joao Saldanha
28 Belford Roxo Ciep 037 Ernesto Guevara
29 Belford Roxo Ciep 116 Vila Maia
Metropolitana VII
30 Mesquita CE Poeta Mario Quintana
31 Sao Joao De Meriti Ciep 016 Professora Lucilene De Souza Peclat
32 Sao Jodao De Meriti Ciep 030 Marinheiro Joao Candido
33 Aperibé Ciep 419 Benigno Bairral
34 Italva Ciep 141 Vereador Said Tanus Jose
Noroeste
35 ) Miracema Ciep 267 Maria Aparecida Lima Souto Tostes
Fluminense
36 Natividade Ciep 468 Olga Thurler Mendonga Da Fonseca
37 Campos Dos Ciep 057 Doutor Nilo Pecanha
Goytacazes
38 Campos Dos Ciep 466 Nina Arueira
Goytacazes
39 | Norte Fluminense [ Campos Dos Ciep 463 Joao Borges Barreto
Goytacazes
40 Campos Dos Ciep 417 Jose Do Patrocinio
Goytacazes
41 Cardoso Moreira Ciep 464 Admar Ferreira De Medeiros
42 Magé Ciep 441 Mane Garrincha
Serrana [
43 Petrépolis Ciep 281 Gabriela Mistral
44 Cachoeiras De Ciep 140 Mario Cesar Gomes Da Silva

Macacu
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45 Cachoeiras De Ciep 353 Brochado Da Rocha
Macacu

Serrana II
46 Cantagalo Ciep 277 Jodo Nicolao Filho - Janjao
47 Nova Friburgo Ciep 480 Professor Luiz Carlos Veronese
48 Barra Mansa Ciep 486 Professor Luiz Vallejo
49 Sul Fluminense Volta Redonda Ciep 299 Jiulio Caruso
50 Volta Redonda Ciep Brizolao 484 Gp Toninho Marques

Fonte: Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro

E importante destacar que até o final do ano de 2023 todas as unidades selecionadas ja
haviam recebido integralmente o suporte tecnologico e pedagodgico previsto no projeto.
Alinhado a alguns eixos pedagogicos que fundamentaram a proposta dos CIEPs, em
consonancia com as novas metodologias e com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e
dialogando com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) das unidades escolares, esse projeto tinha
o proposito de engajar essas escolas as exigéncias do mundo moderno, a partir da metodologia
pedagodgica de aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares e a insercdo de novas
tecnologias, com foco na sustentabilidade, nas artes e no esporte.

O principal objetivo desse projeto previa uma verdadeira e completa atualizagao dessas
unidades escolares tanto do ponto de vista de estrutura fisica quanto de estrutura pedagogica,
integrando essas escolas com as demandas do mundo contemporaneo que presume a promogao
de uma educagdo integral em tempo integral, difundindo os principios de sustentabilidade e
inserindo tecnologias de comunicacdo e informagdo na a¢do pedagogica.

Para além disso e em consonancia com o que preconizava o CIEP, esse projeto também
contemplava a formagdo continuada e em servico dos profissionais envolvidos, a fim de
responder as demandas impostas pela sociedade moderna, com vistas ao que propoe a BNCC,
tanto no que se refere ao ensino fundamental quanto ao ensino médio. E importante destacar
que em alguns municipios onde o projeto estava sendo desenvolvido, o governo do estado ainda
¢ responsavel pelo segundo segmento do ensino fundamental, que foi incluido nessa proposta.
Para atender a demanda de formacdo continuada de docentes e servidores, a SEEDUC,

paralelamente ao projeto das E-TECs, reestruturou também sua Universidade Corporativa da
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Educacdo, que tinha como uma de suas principais missdes, a capacitagdo desse publico. O

capitulo 5 tratard exclusivamente desse tema.

3.5.1 Proposta de Revitalizagao

Uma caracteristica importante dessa proposta era manter o projeto arquitetonico de
Oscar Niemeyer nos prédios das escolas. Assim, com o apoio do Instituto Social Oscar
Niemeyer de Projetos e Pesquisas (ISON), as escolas selecionadas estavam passando por obras
de reestruturagdo ¢ revitalizacdo para que pudessem receber adequadamente as novas
ferramentas tecnoldgicas e garantir o desenvolvimento das acdes de sustentabilidade, em
observancia a Agenda 2030. Dessa forma, as obras de revitalizagdo e reestruturacdo tinham
como objetivos a modernizacgao dos prédios visando a eficiéncia energética, o reaproveitamento
da 4gua, o desenvolvimento de hortas comunitirias com compostagem, a garantia de
acessibilidade através da inser¢ao de indicacdes dos espagos em braile, a coleta seletiva do lixo,
laboratorios de multimidias e salas maker através das mais diferenciadas ferramentas de
tecnologia e inovagdo, que iria desde a identificagcdo facial de alunos e servidores, passando
pelo monitoramento com cameras de circuito fechado de televisdao (CFTV) e pela eficiéncia na
conexao com a internet para os mais diversificados fins.

Muitas eram as acdes previstas neste grandioso projeto, contudo, como o foco dessa
pesquisa era se debrucar sobre a oferta de formacao continuada e capacitagdo em servigo dos
professores das E-TECs, a partir da mediacao tecnoldgica disponivel no sistema educacional
do estado, irlamos explorar apenas o viés do projeto que abordava tanto a questdo da aquisi¢@o
das tecnologias para a¢do pedagogica quanto da formagdo e capacitagdo dos professores
envolvidos no projeto.

No que tange a questdo de tecnologia e inovacdo, o projeto apontava, entre outros, os
seguintes objetivos:

e conectividade e velocidade de internet na rede ligando todas as unidades
escolares e garantindo acesso aos alunos dentro e fora da escola;

® cspago maker e laboratorio de multimidia destinados a producao audiovisual,
desenvolvimento de projetos de robdtica e espago de experimentacao;

e suporte aos professores para utilizacdo dessas tecnologias nos projetos

pedagogicos;
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e aquisicao de lousas digitais para utilizacdo em salas de aula.

Em relagdo a questdo de tecnologia e inovagao, o projeto das E-TECs previa a instalagdo
de Centros de Inovagao Tecnoldgica na area externa dos CIEPS. O projeto foi desenhado com
os centros sendo instalados em contéineres, de facil instalagdo e adaptavel ao espaco disponivel,
ndo modificando a arquitetura original dos CIEPs. Nesses centros, estavam previstos cursos
como robdtica espacial, programac¢do, engenharia de games, concep¢do ¢ montagem de
aplicativos, formagdo de youtubers, gamifica¢ao, formagao de startups, ilustragdo e animagao
em 2D, entre outros.

Tendo como fonte de inspiragdo o PEE desenvolvido para norteamento dos CIEPs, a
proposta pedagogica das E-TECs, alinhada 8 BNCC e ao Novo Ensino Médio, preconizava a
suplantacdo do conhecimento disciplinar fragmentado, promovendo uma aprendizagem
significativa e estimulando o protagonismo discente a partir da constru¢do de seu projeto de
vida. Dessa forma, podemos dizer que as E-TECS, assim como outrora nos CIEPS, buscavam
desenvolver nos jovens a compreensao de sua cidadania e identidade, de forma que pudessem
transformar a sociedade onde estdo inseridos. Para se alcancgar esse importante objetivo e
pautado nas legislagdes vigentes, os principais fundamentos da politica de educacao integral
eram:

A. Equidade: entendendo a educagdo como direito publico e dever do estado;

B. Inclusdo: reconhecendo a singularidade e a diversidade dos sujeitos;

C. Sustentabilidade: desenvolvendo e formando uma consciéncia ecoldgica a partir
de processos educativos contextualizados e integrado com a pratica cotidiana;

D. Contemporaneidade: preconizando o desenvolvimento do discente para as
demandas do século XXI, isto €, sujeitos criticos e autdonomos que sejam
cidaddos do mundo;

E. Diversidade: assegurando uma educagdo publica, gratuita e de qualidade para
todos, promovendo acesso e desenvolvimento das capacidades cognitivas e
atendimento especializado, quando se fizer necessario;

F. Gestao Democratica: em consonancia com a Constituicdo Federal, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional (LDBEN) ¢ o Plano Nacional de
Educagao (PNE), garantir a gestdo democratica, a partir da participacdo dos
diferentes atores da comunidade escolar, na formulagdo do projeto politico
pedagbdgico bem como no planejamento e organizacdo de agdes na unidade

escolar.
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No capitulo 4, iremos aprofundar a questdo da formagdo e capacitacdo de docentes
dessas unidades escolares para o desenvolvimento de ag¢des integradas com o curriculo proposto
e de acordo com a BNCC e com o Plano Nacional de Educacao (PNE) para uma “Educacao
4.0”. Ao abordar esses temas, fixaremos o foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), adotados pela Organizagdo das Nagdes Unidades (ONU) em 2015, dentro da proposta
da Agenda Mundial de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030), que, entre outros

objetivos, pretende oferecer uma educagao de qualidade para todos.

3.5.2 Proposta Pedagdgica

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é o documento orientador para a
elaboracdo do novo curriculo escolar da educagao basica de escolas publicas e privadas. Dessa
forma, no que se refere ao ensino médio, esse curriculo deve ser composto por uma parte que
contempla a formagdo basica do cidaddo e por itinerarios formativos, que possibilita aos
estudantes um maior aprofundamento nas areas de conhecimento, bem como proporciona
formacao técnica e profissional.

Tanto o ensino fundamental quanto o ensino médio, nessa nova perspectiva, devem ser
estimulados a uma interacdo global, desenvolvendo seu senso de cidadania, ressignificando
suas vivéncias de forma que o aprendizado, nesse novo contexto, promova uma compreensao e
uma transformacao de si mesmo e do mundo onde ele esta inserido, fruto de uma educagdo
integral.

Dito isto, a SEEDUC, através das E-TECs, tinha como premissa de sua proposta
pedagdgica o foco no desenvolvimento dos discentes em tecnologia, sustentabilidade, arte e
esporte, de forma interdisciplinar e transdisciplinar, possibilitando vivéncias dos alunos do
século XXI.

Diante desse novo olhar sobre a educa¢do emancipadora, a proposta pedagdgica da E-
TECs privilegiava a promocdo de um estudante autdnomo, cujo foco era a ampliagdo de seu
conhecimento a partir de uma metodologia inovadora para a rede, através de projetos, com
vistas ao desenvolvimento de competéncias para o convivio, para o mundo do trabalho e para
aprendizagem permanente e significativa, estimulando o desenvolvimento do protagonismo

juvenil, autonomia na tomada de decisdes e na capacidade de fazer escolhas conscientes.
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Dessa forma, a proposta pedagogica tinha como objetivos a oferta aos estudantes de
vivéncias nas areas artisticas, esportivas e culturais, com inser¢ao no conhecimento tecnolégico
e desenvolvimento de uma consciéncia sustentavel, privilegiando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades socioemocionais, indispensaveis a vida e ao trabalho.

Faz-se necessario destacar que, nos itinerdrios formativos, a prioridade era o
desenvolvimento das seguintes competéncias:

A) Cognitivas e de formagdo pessoal: promocgao de interacao dialdgica; desenvolvimento
da capacidade critica e criativa; promocao de engajamento e vontade de aprender;

B) Saude e qualidade de vida: desenvolvimento da consciéncia com os cuidados com o
corpo, rotina de praticas esportivas;

C) Tecnolodgicas e globais: apreensdo do ambiente virtual, desenvolvimento da capacidade
criativa no uso de ferramentas tecnoldgicas para o mundo do trabalho;

D) Artistico, cultural e sustentavel: desenvolvimento de uma cultura voltada para o respeito
ao meio ambiente, bem como o de competéncias em expressdao € comunicagao.

Como exposto, a partir dessas e de outras competéncias ¢ habilidades, e inspirado no
projeto dos CIEPs, esse novo modelo de escola pretendia abarcar todas as areas da vida do
aluno, propiciando uma formacao integral, em hordrio integral, priorizando habilidades e
competéncias necessarias para o convivio social. Entretando, questdes politicas interferiram
nesta proposta, e o projeto foi parcialmente abandonado, antes mesmo de iniciar. Novamente,
o projeto dos CIEPs, agora com um visual contemporaneo, estava sendo prejudicado pela

politica educacional vigente no estado do Rio de Janeiro.
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4. FORMACAO CONTINUADA

A formagdo continuada de professores ¢ um tema central na agenda educacional
contemporanea, sendo considerada essencial para o aprimoramento da qualidade do ensino e
para o desenvolvimento profissional dos docentes. No contexto brasileiro, a importancia da
formagao continuada esta amplamente reconhecida e regulamentada por diversas normativas e
diretrizes legais. Este capitulo tem como objetivo analisar a relevancia da formagdo continuada
docente, a luz da legislacdo brasileira vigente, destacando os principais marcos legais e suas

implicagdes para a pratica educativa.

4.1 Formacao Continuada docente: precisamos aprofundar esse assunto

Os avangos tecnologicos e a globalizagdo alavancaram profundas mudangas na
sociedade, inclusive no que diz respeito a educagdo. Novas ferramentas, novas metodologias,
novas didaticas, tudo tem evoluido e se transformado. Todo esse processo desencadeado pelo
desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs) caracteriza uma
verdadeira revolugdo da tecnologia da informacdo. Essa revolugdo tem sido determinante na
nova forma de organizagao social embasada no conhecimento. E o conhecimento passou a ser
0 novo capital do mundo contemporaneo.

O conhecimento se tornou recurso estratégico do desenvolvimento moderno. Hoje ele é
o ativo mais importante das organizagdes. Diante disso, as organizagdes de modo geral
investem na gestao do conhecimento com objetivo de melhorar seu processo produtivo de forma
eficaz. Na educacao nao deve ser diferente. Para atingir os resultados almejados de qualidade
na educacao publica, hd que se investir em capacitagdo e qualificacdo dos profissionais. Sem
duvida as universidades tradicionais t€ém um papel impar no processo de formagao profissional
daqueles que pretendem atuar na area da educacdo, construindo pilares fundamentais do ponto
de vista dos conhecimentos tedricos, sociais, politicos e metodologicos. Contudo, por mais
aperfeicoada que seja essa formagdo inicial, ela necessita ser constantemente atualizada e

continuada em virtude das aceleradas mudancas na area da educagao.
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E importante explicitar o conceito de educacio continuada que estamos admitindo diante
do campo dessa pesquisa. De acordo com a Resolugdo SEEDUC N° 5947 de 27 de maio de

2021 educacao continuada ¢ entendida

[...] como conjunto de processos educacionais planejado para promover oportunidades
de desenvolvimento e aprendizagem do profissional do magistério da educagao basica
publica fluminense, em didlogo e consondncia com o cotidiano das diferentes
dimensdes da educagdo publica [...]. (RIO DE JANEIRO, 2021).

Faz-se mister destacar que, diante da pandemia ocorrida no ano de 2020, a educagao
publica foi uma das areas mais atingidas, uma vez que nio estava ainda familiarizada com
outras metodologias além das atividades presenciais em suas unidades. Toda essa situacao
expos a necessidade de adogao de outras formas de atuacao, além do modelo presencial adotado
até entdo, como o ensino remoto de emergéncia, a distancia e semipresencial. E os professores
precisam saber como utilizar essas metodologias de forma correta e coerente com o que se
espera alcangar na educacgdo. Dessa forma, concebemos educacdo a distdncia como uma
modalidade educacional na qual alunos e professores estdo separados, fisica ou temporalmente
e, por isso, faz-se necessaria a utilizacdo de mediagdo através de ferramentas de tecnologias de
informacao e comunica¢do. Essa modalidade ¢ regulada por uma legislagdo especifica e pode
ser implantada na educac¢ao bésica (educagdo de jovens e adultos, educacao profissional técnica
de nivel médio) e na educagdo superior. Por outro lado, o ensino semipresencial ¢ uma
modalidade de ensino que conjuga atividades presenciais obrigatorias a outras formas de
orientagdo pedagdgica que podem ser realizadas sem a presenca fisica do aluno em sala de aula,
utilizando recursos didaticos com suporte da informatica, de material impresso e/ou de outros
meios de comunicagao.

E importante destacarmos aqui o conceito de mediagdo. Partimos da concepcio de
mediacao elaborada por Vygotsky (1930) e que vai perpassar por toda a sua obra. O autor
buscou instituir uma psicologia e uma pedagogia a partir do conceito de trabalho de Marx.

Segundo Oliveira, ao refletir sobre esse conceito em Vygotsky, “Mediagdo em termos
genéricos € o processo de intervencdao de um elemento intermediario numa relacdo; a relagao
deixa, entdo, de ser direta e passa a ser mediada por esse elemento” (OLIVEIRA, 2002, p. 26).

E complementa:

O processo de mediacdo, por meio de instrumentos e signos, ¢ fundamental para o
desenvolvimento das fungdes psicoldgicas superiores, distinguindo o homem dos
outros animais. A mediagao ¢ um processo essencial para tornar possivel as atividades
psicolégicas voluntarias, intencionais, controladas pelo préprio individuo (Idem, p.
33).
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Dessa forma, podemos entender que o homem se utiliza de instrumentos para
transformar o mundo. O mesmo ocorre com o cérebro. Ao aprender algo, se utiliza de mediagao
de palavras ou da linguagem. Ao pensar, utilizamos palavras ou imagens. Acerca da questao da
aprendizagem em Vygotsky, Oliveira (2002, p. 42) afirma que “[...] a principal funcdo da
linguagem ¢ a de intercambio social: € para se comunicar com seus semelhantes que o0 homem
cria e utiliza os sistemas de linguagens”.

Assim como toda agcdo humana pressupde uma mediagdo, do mesmo modo ocorre com
a aprendizagem, isto €, ela ocorre a partir da interagdo com o outro, pela interagdo social onde
as palavras sdo utilizadas como meio de interagdo e comunicagdo. A esse processo, Vygotsky
chamou de socio-interacionismo, ou seja, agdo que se d4 em uma interagdo socio-historica.
Importante destacar que para Vygotsky, bem como para outros autores, como Leontiev,
conceitos como “a¢ao mediada” e “meios mediacionais” sdo fundamentais para a compreensao
do processo de aprendizagem.

O tempo evoluiu, a tecnologia também. Nas ultimas décadas do século XX e na primeira
década do século XXI observamos a introdug@o dos processos de ensino e aprendizagem no
ciberespaco por meios digitais e virtuais. Isso provocou uma expansdo da mediacdo para os
meios virtuais, auxiliando-os no mundo virtual. Da mesma forma, os professores precisam
acompanhar essa evolugao.

Apobs essa compreensdo sobre mediacdo, precisamos avancar sobre a questdo da
formagdo docente. Vamos fazer uma breve analise da historia recente sobre esse tema e sobre
a previsdo legal dessa formacdo, o olhar de tedricos a respeito do tema e a importancia e

necessidade dessa formagao no contexto da Educagao 4.0

4.2 A importancia da Formagao Continuada Docente na Legislagdo Brasileira

O objetivo desta secdo ndo ¢ fazer um levantamento historico das politicas de formagao
continuada de professores. Se assim fosse, teriamos que remontar a “[...] Antiguidade, desde o
momento em que alguém decidiu que outros educariam os seus filhos e esses outros tiveram
que se preocupar em fazé-lo” (Imbernén, 2010, p.13). Contudo, ao refletir sobre formagao

continuada, consideramos questdes sobre como e de que maneira fazer, quais modelos adotar,
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quais os conhecimentos devem ser abordados nesta formagao, teorias e praticas que devem ser
reanalisadas e atualizadas, enfim, essas acdes que sdo bem mais recentes.

A formacdao continuada de professores refere-se ao processo continuo de
desenvolvimento profissional que os docentes devem seguir ao longo de suas carreiras. Esse
conceito engloba ndo apenas a atualizacdo de conhecimentos, mas também a aquisi¢ao de novas
habilidades pedagodgicas, o aprimoramento de praticas educativas e a reflexao critica sobre a
propria pratica docente. A formagdo continuada deve ser vista como um processo dindmico e
permanente, que visa a atender as demandas educacionais em constante transformacao.

Ao se pensar em formagao continuada, atualmente, devemos considerar que tudo o que
nasce ou ¢ produzido a seu respeito ja nasce de forma quase obsoleta devido a frenética
mudanga de nosso tempo, especialmente no que se refere a formagcdo com mediagdo
tecnologica.

Para compreender o atual cendrio de formagao continuada de professores, incluindo as
previsdes legais vigentes, € preciso revisitar o passado recente. Segundo Imbernén (2010), esse
periodo se divide em quatro etapas. A primeira etapa faz referéncia ao que aconteceu até os
anos 1970. Segundo ele, foi nessa década que se iniciaram estudos acerca da relagdo dos
professores com programas de formagdo continuada, priorizando a participacdo docente no
planejamento de atividades de formacao. Ainda segundo o autor, esse periodo foi importante
para o inicio da era da formagdo continuada, que ocorreria efetivamente a partir da década de
1980. As contribuigdes de autores como Dewey, Freinet, Montessori entre outros, foram de
fundamental importancia para essa época. Contudo, nesse periodo, o que predominou foi o
modelo individual de formacao, ou seja, cada um cuidava de si e a prioridade era a formacao
inicial.

A segunda etapa refere-se a década dos anos 1980. A partir de um contexto de
desenvolvimento industrial e migracdo para as cidades, a escola passou a ter uma nova
configuragdo. A formagdo docente se incorporam novos aspectos como planejamento (plano de
trabalho), programa de formacao, objetivos, avaliacdo, etc. Apesar de ainda na década de 1970
a formacdo inicial obter nivel universitario, foi a partir da década de 1980 que essa cultura
adentrou de fato as universidades. Entdo, as universidades comecaram a desenvolver programas
de formac¢do continuada para professores. Nessa etapa, o que predominou foi o modelo de

treinamento, pratica e observacao/avaliacao.

A observagdo do ensino pelo proprio professor e por outros passa a facilitar a obtencao
de dados pelo docente, os quais geram reflexdo e andlise a fim de favorecer a
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aprendizagem dos alunos. Mesmo assim, a racionalidade que vai existir por tras é a
dirigente.

Trata-se de uma época predominantemente técnica e de rapido avango do
autoritarismo sem alternativa e com o aval de gurus racionalistas. Epoca no qual o
paradigma da racionalidade técnica nos invade e contamina, na qual a busca de
competéncias do bom professor para serem incorporadas a uma formagéo eficaz é o
principal topico de pesquisa na formagio continuada docente. (IMBERNOM, 2010,

p- 18).

Segundo o autor (2010, p. 19), nessa época “[...] o modelo hegemdnico de educagao e
formacao foi tdo difundido e incrivel que marcou toda uma geracao de professores [...]”.

A terceira etapa corresponde aos anos 1990. Nesse periodo ocorreu, ainda que
timidamente, uma tentativa de mudanga na percep¢ao da formagdo continuada dos docentes.
De acordo com Imbernom (2010, p. 19), se referindo as etapas anteriores, “[...] a
institucionalizagdo da formagao continuada nasce com a inten¢ao de adequar os professores aos
tempos atuais, facilitando um constante aperfeigoamento de sua pratica educativa e social, para
assim adapta-las as necessidades presentes e futuras”.

O lado negativo dessa institucionaliza¢do foi a énfase em modelos de treinamento e
aperfeicoamento, ainda hoje presente quando se pensa em formagao continuada de docentes. O
autor destaca que “Tal modelo de treinamento ¢ considerado sindnimo de formagdo continuada
e se configura como um modelo que leva os professores a adquirirem conhecimentos ou
habilidades, por meio da instrucao individual ou grupal que nasce a partir da formacao decidida
por outros” (idem., p 19).

No entanto, essa etapa trouxe consigo alguns avangos. Segundo o autor, nesse momento

Comecaram a se desenvolver aspectos positivos, como a preocupagdo do ambito
universitario com estudos tedricos, uma maior consciéncia dos professores que
demandava uma formagdo na qual os docentes estivessem mais implicados, o
desenvolvimento de modelos de formagao alternativos, a aproximagao da formagao
dos centros de professores, o aparecimento de textos, com andlises tedricas,
experiéncias, comunicagdes, € a celebragdo de encontro, jornadas, congressos e
similares. (ibid, p. 20)

Nesse periodo, sob a influéncia de autores renomados como Schon, novas ideias
comegam a surgir com mais forga, como a pesquisa-a¢do, novo conceito de curriculo, projetos,
entre outros. No entanto, o autor chama a atencdo para o que ele entende ser uma ilusdo de
mudanga, ou seja, “[...] ailusdo de que se abandonam certas politicas técnicas e de que se avanga
por caminhos mais progressistas.” Contudo, ¢ inegavel que essa etapa foi extremamente
proveitosa para a formacgao continuada docente, com o aparecimento de novas modalidades de

formacao, ainda que sua base remontasse ao modelo de treinamento de épocas anteriores. Esse
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periodo também propiciou o aparecimento de movimentos de renovacdo pedagogica,

importantes quando se trata de formacao continuada. O autor destaca que essa foi

[...] uma época criativa e muito importante na formagdo continuada, cujas
contribuigdes e reflexdes ainda vivemos assimilando. A mistura do modelo de
treinamento com os planos de formagao, o modelo de desenvolvimento e melhoria,
surgido a partir da reforma introduzida pelas leis, ao se estabelecerem os projetos
educativos e curriculares, o modelo questionador, com a forte incorporagdo do
conceito “paraguas de professor investigador”, a pesquisa-agdo, tdo divulgada e
conhecida, porém pouco praticada por suas necessarias condi¢cdes de
desenvolvimento, ¢ a maioria dos textos sobre o campo de conhecimento fazem com
que agora seja a época em que se inicia uma nova maneira de enfocar, de analisar e

de praticar a formagdo dos professores. IMBERNOM, 2010, p. 22).

A quarta etapa corresponde dos anos 2000 até a atualidade. Essa etapa traz consigo uma
crise da e na profissao. Ao mesmo tempo em que se compreende que a sistematizagao das etapas
anteriores nao se adequa a esse novo tempo, a inovagao ¢ a rapidez no aparecimento de novas
tecnologias educacionais assustam e causam receio nos educadores, implicando novos e
ousados riscos que poucos estdo prontos a correr. Nem mesmo as escolas estdo estruturalmente
adequadas a essa nova visdo acerca da educagdo. Segundo o autor, nessa etapa surge uma crise
institucional da formacao. Essa crise ¢ oriunda de um sistema educacional arcaico e, portanto,
ha a necessidade de uma nova forma de perceber a educacao e, consequentemente, a formagao
e capacitagao de professores. Segundo Imbernon (2010, p. 22), € nesse periodo e sob esse
contexto que “[...] a formacdo emocional das pessoas, a relagdo entre elas, as redes de
intercambio, a comunidade como elemento importante para a educa¢do” ganha significativa
importancia. Portanto, faz-se necessario “[...] novos modelos relacionais e participativos na
pratica da formacao” (ibid, p. 23).

ApOs essa necessaria contextualizagdo, passamos a refletir sobre as previsdes legais
vigentes no que se refere a formacao continuada docente.

As legislacdes vigentes relativas a educagdo preveem essa formagao continuada em
servico por entender que ela € necessaria na busca continua de uma educagao de qualidade para
todos.

A Constituicao Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 206, os principios que regem
a educacdo nacional, entre os quais se destaca a "[...] valorizag¢ao dos profissionais da educagdo
escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira para o magistério publico, com ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas" (BRASIL,
1988). Esse principio sublinha a importancia de proporcionar aos docentes oportunidades de

crescimento profissional, incluindo a formagao continuada.
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De acordo com a Resolugao CNE/CP n° 02 de 01 de julho de 2015, o poder publico deve
ter o compromisso com politicas de formagdo continuada dos profissionais da educagdo,
integrantes de seu quadro funcional.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996) dedica-se a
formagao dos profissionais da educacdo em seus artigos 61 a 67. O inciso II do paragrafo unico
do artigo 61, especificamente, estabelece que a formagao de profissionais da educacao deve se
basear nos principios de "[...] associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico” (BRASIL, 1996). O § 1° do art. 62 da LDB define
que “[...] a Unido, o Distrito Federal, os Estados ¢ os Municipios, em regime de colaboragao,
deverdo promover a formagdo inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério”. O inciso II do art. 67 afirma que os sistemas de ensino devem promover o “[...]
aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periddico remunerado
para esse fim”. A mesma legislacdo (artigo 70, inciso I) estabelece a manutencdo e
desenvolvimento do ensino, o aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da
educacao.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, define metas e estratégias para a educacao no Brasil até¢ 2024. A meta 15 do PNE prevé
a apresentacao de um diagnostico que aponte as necessidades de formacao de profissionais da
educagdo, ja a partir do primeiro ano de vigéncia do mesmo. Ja a meta 16 visa "[...] formar, em
nivel de pds-graduacdo, 50% dos professores da educagdo bésica, e garantir a todos os
profissionais da educacdo bésica formacdo continuada em sua area de atuacdo" (BRASIL,
2014). Essa meta reflete o compromisso do Estado brasileiro com a formacao continuada como
uma estratégia fundamental para a melhoria da qualidade do ensino. A formagdo continuada,
conforme descrita no PNE, deve ser entendida como um processo permanente que visa a
atualiza¢do dos conhecimentos pedagogicos e especificos dos docentes, com o objetivo de
aprimorar suas praticas educativas e promover um ensino de qualidade. Para isso, o PNE propoe
acOes como a implementacao de programas de formacdo em servigo, a oferta de cursos de
especializacdo e a criacdo de parcerias com institui¢des de ensino superior.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), estabelece os direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento para a educacdo basica. Embora a BNCC ndo seja uma lei,
ela possui for¢a normativa e serve como referéncia para a formacgao inicial e continuada dos
professores. A BNCC destaca a importancia da formagdo continuada para que os docentes

possam implementar efetivamente as diretrizes curriculares propostas.
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Resolucdes do Conselho Nacional de Educagao (CNE) tratam desse assunto, como a
Resolugdo CNE/CP n° 02 de 22 de setembro de 2017, que institui a orientagdo a implantacao
da BNCC e a Resolugao CNE/CP n° 4 de 17 de dezembro de 2018, que institui a Base Nacional
Comum Curricular na Etapa do Ensino Médio. Ambas as resolugdes destacam a questdo da
necessidade de a BNCC contribuir para o desenvolvimento de politicas de formagdo e
capacitagdo docente.

Ademais, a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, dispde sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da Educagao
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formac¢do Continuada de Professores da

Educacdo Bésica (BNC-Formagao Continuada). Tal resolucdo afirma em seu artigo 4° que

A Formagdo Continuada de Professores da Educacdo Basica é entendida como
componente essencial da sua profissionalizagdo, na condig¢do de agentes formativos
de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de seus educandos nas trilhas da
aprendizagem, para a constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho
da sua pratica social e da qualificagdo para o trabalho. (BRASIL, CNE, 2020.)

Sobre o Plano Nacional de Educacdo, no ano de 2022 foi publicado e divulgado um
balanco do PNE com os dados apurados até entdo acerca do desenvolvimento e da execugao
deste. Destacamos que, para afericdo dos dados e andlise do desenvolvimento das metas
propostas, o relatorio utilizou dados do Censo da Educagdo Basica que compreendem a série
historica de 2013 a 2021. De acordo com o documento, no que tange a meta 16, a mesma foi
parcialmente cumprida, apresentando lacuna de dados, como veremos no capitulo que analisa
os resultados obtidos nesta pesquisa, no que se refere a este tema.

E importante destacar também que o estado do Rio de Janeiro ndo teve seu tltimo Plano
Estadual de Educacdo votado na Assembleia Legislativa do estado até o final do ano de 2023.
O projeto de lei (Projeto de Lei n* 5944/2022) que trata desse assunto estd parado naquela casa
legislativa. Dessa forma, o estado do Rio de Janeiro se tornou o Unico estado da federacdo a
ndo ter um Plano Estadual de Educac¢do atualizado. Isso impacta diretamente, no tocante a esfera
estadual, na questdao da formacao continuada dos profissionais da educagdo, pois € a partir do
plano estadual de educacdo, com seus objetivos claros, que acdes de politicas publicas sdao
pensadas para atingi-los.

Para além da legislagdo aqui citada, diversos programas e iniciativas tém sido
implementados no Brasil com o objetivo de promover a formacao continuada dos professores.
Entre os mais significativos, destaca-se o Programa Nacional de Formagao de Professores da

Educagao Basica (PARFOR). O PARFOR, instituido pelo Ministério da Educagdao (MEC) no
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ano de 2009, visa ofertar cursos de licenciatura para professores em exercicio na rede publica
de educacdo basica que nao possuem formacao adequada a LDB. Esse programa ¢ uma resposta
direta a necessidade de formagao continuada e busca contribuir para a melhoria da qualidade
da educacao (BRASIL, 2009).

Quando o assunto ¢ formagao continuada e educagdo de qualidade, ndo podemos olvidar
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030.

Os ODS, estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015,
compreendem 17 objetivos interconectados que visam erradicar a pobreza, proteger o planeta e
garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030. Entre esses, o ODS 4,
que se refere a educagdo de qualidade, destaca-se por seu compromisso com a garantia de uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

O ODS 4 sublinha a importancia de "Até 2030, substancialmente aumentar o
contingente de professores qualificados, inclusive por meio da cooperagdo internacional para a
formagdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento " (ONU, 2015, p. 24). Assim,
a formac¢do continuada de professores € vista como um pilar crucial para a realizacao deste
objetivo, uma vez que professores bem preparados sdo essenciais para proporcionar uma
educagdo de qualidade.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, igualmente langada em 2015 pela
ONU, ¢ um plano de ac¢do global que integra os ODS. Ela enfatiza a necessidade de politicas
educativas que promovam a formag¢do continua dos professores como forma de assegurar uma
educagdo de qualidade. A Agenda 2030 reconhece que a educacao ¢ um dos principais motores
para alcancar todos os seus objetivos, sendo a formagao de professores uma pega-chave neste
processo.

No Brasil, a integracdo entre o PNE e a Agenda 2030 ¢ fundamental para o
desenvolvimento de politicas educacionais que atendam aos padrdes internacionais de
qualidade e promovam o desenvolvimento sustentavel. Essa integragdo ¢ evidenciada na meta
4 do PNE, que visa universalizar, até 2024, o atendimento escolar para a populagdo de 4 a 17
anos, garantindo a qualidade da educacdo basica. Alinhada ao ODS 4, essa meta reforga a
importancia da formagdo continuada de professores como uma estratégia para alcancar a
universalizacdo do ensino e a melhoria da qualidade educacional.

A formacdo continuada tem impactos significativos na pratica docente e,

consequentemente, na qualidade do ensino. Estudos indicam que professores que participam
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regularmente de programas de formacgdo continuada apresentam maior confianga em suas
habilidades pedagogicas, utilizam praticas de ensino mais inovadoras e sdo mais propensos a
refletir criticamente sobre sua pratica IMBERNON, 2011). Além disso, a formagio continuada
contribui para a constru¢do de uma identidade profissional mais solida e engajada.

Embora a legislagdo brasileira reconhe¢a a importancia da formagdo continuada e
existam diversos programas em andamento, ainda hd desafios a serem superados. Entre eles,
destacam-se a necessidade de uma maior articulacao entre teoria e pratica, a adequagao dos
programas as realidades locais e a garantia de condi¢des de trabalho que permitam a
participagdo dos docentes em atividades de formagao.

A implementacdo da formagdo continuada de docentes enfrenta diversos obstaculos,
entre os quais se destacam a escassez de recursos financeiros, a falta de infraestrutura adequada
e a resisténcia a mudancas por parte de alguns professores. No entanto, diversas estratégias
podem ser adotadas para superar esses obstaculos e promover uma formagao continuada eficaz.

Entre as estratégias recomendadas estdo a criagdo de redes de colaboragdo entre
instituicdes de ensino, a utilizagdo de tecnologias educacionais para promover a formacdo a
distancia e o incentivo a participagdo dos professores em programas de formagao em servigo.
Além disso, ¢ essencial que as politicas de formagdo continuada sejam acompanhadas de
mecanismos de monitoramento e avaliacdo que permitam medir seu impacto e identificar areas
de melhoria.

A formacdo continuada de professores ¢ uma componente crucial para a melhoria da
qualidade da educac¢do no Brasil. A articulacdo entre o PNE, os ODS e a Agenda 2030 ¢
fundamental para o desenvolvimento de politicas educacionais que promovam a formagao
continuada de professores e, consequentemente, a educagcdo de qualidade. Ao enfrentar os
desafios e implementar estratégias eficazes, ¢ possivel avangar rumo a um sistema educacional
mais inclusivo, equitativo e sustentdvel. Amparada por um soélido arcabougo legal, essa
formagdo promove o desenvolvimento profissional dos docentes e contribui para a construgao
de uma educacdo de qualidade. No entanto, ¢ necessario enfrentar os desafios existentes para

que a formagao continuada atinja todo o seu potencial transformador.

4.3. Formacao Continuada para o professor na era da Educagao 4.0

Educagao 4.0 ¢ um conceito que surge como resposta as demandas da Quarta Revolugao
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Industrial, marcada pela fusdo de tecnologias que eliminam as barreiras entre as esferas fisica,
digital e biologica. Segundo Schwab (2019), esta revolugdo pode ser compreendida como um
momento de “mudang¢a em velocidade exponencial”, impactando todos os setores da sociedade,
incluindo a educagdo. Ainda segundo ele, a Quarta Revolug¢ao Industrial estd mudando a
maneira como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos, exigindo um conjunto diverso de
habilidades que muitas vezes ndo sdo contempladas nos curriculos tradicionais. Portanto, a
Educagado 4.0 surge como um esfor¢o para adaptar os sistemas educacionais as necessidades
emergentes de um mundo digitalmente integrado. E caracterizada pela integragdo de
tecnologias avancadas como inteligéncia artificial, internet das coisas (IoT), big data e
automacdo. A Educagdo 4.0 pode ser compreendida também como uma resposta as
transformagoes tecnologicas e sociais que alteraram profundamente as exigéncias do mercado
de trabalho e as competéncias requeridas dos profissionais contemporaneos. Esta nova era exige
um sistema educacional que prepare os estudantes para um futuro marcado pela inovacao
constante e pela necessidade de habilidades digitais e socioemocionais. Portanto, a proposta
consiste em transformar a maneira como o ensino e a aprendizagem ocorrem, promovendo um
ambiente mais interativo, personalizado e focado no desenvolvimento de competéncias
essenciais para o século XXI. Em outras palavras, a Educagdo 4.0 pode ser entendida como uma
abordagem educacional que utiliza tecnologias digitais avancadas para transformar os processos
de ensino e aprendizagem, tornando-os mais interativos, personalizados e centrados no aluno.
Ela integra diferentes ferramentas para criar ambientes de aprendizagem imersivos e
personalizados.

Essa nova abordagem educacional enfatiza a importincia de competéncias como
pensamento critico, resolucdo de problemas complexos, colaboragdo e criatividade, que sao
essenciais para os profissionais do futuro. Como vimos, a Educacao 4.0 ndo se limita ao uso de
tecnologia; ela promove uma pedagogia inovadora que coloca o aluno no centro do processo
educacional, valorizando a aprendizagem ativa e colaborativa, sendo crucial na atualidade por
varias razdes. Portanto, ela ¢ fundamental para desenvolver habilidades e competéncias que vao
além do conhecimento técnico, preparando os alunos para um mercado de trabalho em constante
evolucao.

Uma das principais vantagens da Educagdo 4.0 ¢ a capacidade de personalizar o ensino
para atender as necessidades individuais dos alunos, proporcionando um aprendizado mais
significativo. Tecnologias como plataformas de aprendizado adaptativo permitem que os
conteudos educacionais sejam ajustados de acordo com o ritmo e estilo de aprendizagem de

cada aluno. A personalizagao do ensino pode contribuir para aumentar o engajamento € a
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motivagdo dos alunos, promovendo uma aprendizagem mais eficaz. Recursos tecnologicos,
como as citadas plataformas, podem identificar as dificuldades e os pontos fortes dos
estudantes, oferecendo conteudos e atividades ajustados ao ritmo e ao estilo de aprendizagem
de cada um.

A Educagdo 4.0 também enfatiza a importancia da aprendizagem ativa e colaborativa.
Em vez de serem meros receptores passivos de informacdo, os alunos sdo incentivados a
participar ativamente do processo de aprendizagem, colaborando com seus colegas e resolvendo
problemas reais. A aprendizagem ativa e colaborativa ¢ essencial para o desenvolvimento de
competéncias como trabalho em equipe, comunicagdo € pensamento critico.

Além de preparar os alunos para o mercado de trabalho, a Educag@o 4.0 também os
capacita a lidar com os desafios de uma sociedade em rapida transformacdo. Tecnologias
emergentes como a inteligéncia artificial e a automagao estdo mudando a natureza do trabalho,
e os alunos precisam estar preparados para se adaptar a essas mudangas. A Educagio 4.0 prepara
os alunos para um futuro incerto, equipando-os com as habilidades necessarias para serem bem-
sucedidos em um mundo em constante mudanga.

Nesse contexto, os professores precisam se adaptar a novas metodologias de ensino,
dominar ferramentas tecnoldgicas e desenvolver competéncias para mediar a aprendizagem de
forma mais autdnoma e colaborativa. A formag¢ao continuada deve, portanto, capacita-los a lidar
com essas transformagdes, de modo a garantir uma transicao efetiva para a Educagao 4.0.

Algumas iniciativas promissoras surgiram no ambito da formacdo continuada de
professores para a Educagdo 4.0. Destaca-se a adog¢do de abordagens de aprendizagem ativa,
nas quais os alunos aplicam a teoria na pratica por meio de situagoes de aprendizagem baseadas
em problemas reais. Essa abordagem fortalece a compreensdo conceitual e desenvolve
habilidades préticas valiosas nos estudantes.

Além disso, a democratiza¢dao do acesso a informacao fornecida pela Educagdo 3.0 tem
permitido que os professores explorem topicos de seu interesse, aprofundem seu aprendizado e
expandam suas perspectivas além do curriculo tradicional. Mas para alcancar essa realidade, ¢
preciso considerar quais sdo as competéncias necessarias para um professor na era da Educacao
4.0.

De acordo com Valente (2018), uma das principais competéncias € o letramento digital.
Os professores devem nao apenas dominar as ferramentas tecnologicas, mas também
compreender como utiliza-las de forma pedagogica. Isso inclui a habilidade de selecionar,

adaptar e criar materiais digitais, além de integrar tecnologias como plataformas de ensino
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online, realidade aumentada, e recursos multimidia de maneira que favoreca o aprendizado
ativo e a personaliza¢do do ensino.

Além do letramento digital, outra competéncia fundamental ¢ a habilidade de promover
a aprendizagem colaborativa. A Educacao 4.0 valoriza a constru¢do do conhecimento em
conjunto, tanto entre os alunos quanto entre diferentes disciplinas. Morin (2000) ja destacava a
importancia da transdisciplinaridade na educagdo, que na era digital se torna ainda mais
relevante. Os professores precisam ser capazes de organizar e facilitar ambientes de
aprendizagem que promovam a cooperacdo e a resolu¢do de problemas complexos,
frequentemente em contextos interdisciplinares e com a participagdo ativa dos alunos.

A inovacdo pedagdgica também se destaca como uma competéncia essencial. Segundo
Moran (2018), os educadores precisam ser inovadores, tanto na forma como estruturam suas
aulas quanto no tipo de avaliagcdo que propdem. Novas metodologias ativas, como a sala de aula
invertida, a gamificagdo e o design thinking, sdo estratégias que o professor deve dominar e
implementar de forma a engajar os estudantes e promover um aprendizado mais significativo.

Outro aspecto crucial ¢ o desenvolvimento das competéncias socioemocionais do
professor. Como facilitadores do desenvolvimento integral dos alunos, os educadores devem
possuir empatia, resiliéncia e habilidades de comunicagcdo para criar um ambiente de
aprendizagem inclusivo e acolhedor. A BNCC enfatiza que os professores devem promover o
desenvolvimento dessas competéncias também nos alunos, o que demanda dos docentes uma
formacao continua voltada para esse aspecto.

A gestdo da informacdo € outra competéncia relevante. Segundo Castells (1999),
vivemos em uma era de excesso de informacao, ¢ uma das tarefas do educador € ensinar os
alunos a selecionar, interpretar e aplicar informagdes de maneira critica. Dessa forma, o
professor deve ser capaz de guiar os estudantes no processo de filtragem e validacdo de dados,
assegurando a relevancia e a credibilidade das fontes consultadas.

Por fim, a aprendizagem continua € uma competéncia essencial na era da Educacao 4.0.
Em um mundo em constante mudanca, onde as tecnologias e metodologias evoluem
rapidamente, os professores precisam estar em processo continuo de atualiza¢do. Segundo
Freire (1995), a educagdo ¢ um ato permanente, de constante busca, que nio se encerra em um
diploma ou em uma certificagdo, mas exige curiosidade e abertura para o novo.

Contudo, para que o professor desenvolva todas essas competéncias, ¢ essencial investir
na capacitagdo docente. A formacdo continua desses profissionais ¢ um dos pilares para a
transformagdo educacional. Os professores precisam ser preparados para utilizar as novas

tecnologias de maneira eficaz e integrar estas ferramentas de forma pedagdgica nas suas praticas
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de ensino. Como citado, eles devem ndo apenas dominar as ferramentas tecnoldgicas, mas
também desenvolver novas abordagens pedagdgicas que favorecam a aprendizagem ativa e
colaborativa. Cursos de formacao, workshops e programas de desenvolvimento profissional
devem ser oferecidos para garantir que os docentes estejam atualizados com as tendéncias
educacionais e tecnologicas.

Além disso, ¢ necessario criar uma cultura de inovagao dentro das escolas. Isso pode ser
feito através de projetos integradores que envolvem toda a comunidade escolar, incentivando a
colaboracdo entre professores, alunos e gestores. Segundo Kenski (2012), a cultura de inovagao
¢ fundamental para que as mudangas se tornem sustentaveis e realmente transformem o
ambiente educacional.

A implementacdo da Educa¢do 4.0 ¢ uma necessidade urgente para preparar os
estudantes para os desafios do século XXI. No estado do Rio de Janeiro, a capacitacdo docente
¢ essencial para que essa transformagao ocorra de maneira eficaz. Investir na formagao continua
dos professores e fomentar uma cultura de inovagdo nas escolas sao passos fundamentais para
a construcdo de um sistema educacional alinhado com as demandas da sociedade
contemporanea.

Contudo, ndo podemos deixar de abordar aqui os principais desafios para
implementa¢do dessa formagdo continuada docente na era da Educagdo 4.0, especialmente se
nos referimos a uma rede publica de educagdo. Sao eles:

1. Promover o dominio de ferramentas tecnoldgicas e o desenvolvimento de
competéncias digitais entre os professores, para que possam integrar as
tecnologias no processo de ensino-aprendizagem. E preciso compreender a
resisténcia e inseguranca no uso das tecnologias por parte dos docentes. Muitos
professores ainda demonstram tais resisténcia e inseguranga em adotar as
tecnologias digitais, devido a experiéncias prévias negativas ou a um nivel mais
tradicional de ensino, conforme demonstrou Schuhmacher et al. (2017).

2. Superar a falta de infraestrutura tecnoldgica em muitas escolas e com recursos
limitados, de modo a garantir que todos os professores tenham acesso e
condi¢des de aplicar as metodologias da Educagdo 4.0. Nem todas as E-TECs
conseguiram ofertar todo o aporte tecnologico anunciado quando o projeto foi
langado.

3. Transformar o aprendizado em algo mais inteligente e pratico, indo além da
simples transferéncia de modelos tradicionais para o uso de tecnologias, e

construindo um espago mais colaborativo de aprendizagem.
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4. Envolver toda a comunidade escolar - gestdo, professores, familias e estudantes
- na implementagdo efetiva da Educagdo 4.0, de forma a promover uma
transformagao significativa.

Portanto, superar essas barreiras exige investimentos em infraestrutura, formagao
continuada focada no uso pedagdgico das tecnologias que contemple todos os docentes da rede
estadual, e um processo gradual de transformacgdo da cultura e praticas docentes em direcao a
integragdo significativa das tecnologias digitais no ensino.

A Educacgdo 4.0 representa uma oportunidade unica de transformar o processo de ensino
e de aprendizagem, tornando-o mais relevante e alinhado as demandas do século XXI. No
entanto, essa transformagao so sera possivel se os docentes estiverem devidamente capacitados
para atuar nesse novo contexto. Investir na formagao continua dos professores ¢, portanto, um
passo essencial para garantir uma educagdo de qualidade e preparar os alunos para os desafios

futuros.
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5. EDUCACAO CORPORATIVA

A educagdo corporativa, uma pratica de desenvolvimento e capacitacdo de
colaboradores dentro de uma organizagdo, tem se tornado uma ferramenta estratégica essencial
para empresas ao redor do mundo. Este capitulo aborda o histdrico da educacao corporativa
tanto no cendrio global quanto no contexto brasileiro, além de discutir sua relevancia para a
formagdo continuada na educagdo formal. Neste capitulo, serd abordado também as diferencas
e semelhancas entre Universidades Corporativas e Escolas de Governo e a importancia dessas
duas instituigdes no processo de formagao continuada. Iniciemos esclarecendo os dois conceitos
aqui abordados.

As Universidades Corporativas (UCs) sdo realidades no Brasil e no mundo. Com foco
na qualificagdo profissional e na aprendizagem de seus funciondrios, varias empresas e
organizagdes apostam nessa possibilidade de capacitacdo, o que faz com que essas
universidades se multipliquem de maneira progressiva.

Universidades Corporativas sdo compreendidas como “laboratorios de aprendizagem”
para capacitacdo, desenvolvimento e aprimoramento dos funciondrios de uma institui¢ado,
buscando a melhoria no desempenho profissional. De acordo com Meister (1999), esse modelo
de universidade surgiu com o proposito de manter a competitividade, promovendo a
aprendizagem continua e desenvolvendo valores humanos em consonancia com os valores da
instituicdo. Em outras palavras, a fungdo dessa universidade ¢ reforcar a mentalidade de
aprendizagem permanente com a finalidade de promoc¢ao do aperfeicoamento continuo dos
colaboradores e sua adequagdo as novas competéncias do mundo contemporaneo.

Dessa forma, € possivel observar que as universidades corporativas ndo sdo novidade
nos ambientes organizacionais. Conforme as empresas vao crescendo, se desenvolvendo e
aprimorando seus processos de producao a partir de suas proprias experiéncias € com base em
informagdes do proprio mercado onde atuam, consideram esse crescimento € aprimoramento
como parte de um processo de aprendizagem.

No que tange a questdo governamental, foram criadas as Escolas de Governo, isto ¢,
organizagoes ligadas de forma direta ou indireta ao poder publico, cujo financiamento advém
de verbas governamentais. O melhor exemplo desse tipo de institui¢dao ¢ a Escola Nacional de

Administragdo Publica (ENAP), primeira escola de governo do Brasil.
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Mas como surgiram as universidades corporativas e as escolas de governo? E qual a
importancia delas na capacita¢do profissional? E o que veremos a seguir.

5.1 As Universidades Corporativas e Escolas de Governo: breve histérico

Se partirmos do principio de que educacao corporativa se refere a educacao para o
trabalho, teremos que voltar muito no tempo para compreender o inicio das universidades
corporativas.

A prética do aprendizado por meio de aprendizes tem uma longa histdria que remonta a
tempos antigos, onde jovens aprendizes buscavam adquirir habilidades técnicas especificas de
profissionais experientes, em troca de pouco ou nenhum pagamento. Muitas vezes, esses
aprendizes eram os filhos dos proprios profissionais, que esperavam que eles continuassem o
negocio familiar. Ao longo dos séculos, essa forma de treinamento continuou a evoluir e
desempenhar um papel crucial na transmissao de conhecimentos e habilidades técnicas de
geracdo em geracao (Heisler, 2016). Mas vamos aqui nos deter a historia contemporanea das
universidades corporativas.

As universidades corporativas foram criadas dentro das companhias privadas com o
intuito de fomentar programas de educagdo corporativa, visando acelerar o processo de
aprendizagem e assegurar a continuidade das empresas em um ambiente global cada vez mais
acirrado.

A General Motors foi a primeira organiza¢dao no mundo a implantar uma espécie de
universidade dentro de suas dependéncias, segundo Barley (2002). Criada em 1927 e nomeada
de General Motors Engineering and Management Institute (GMI), a instituicdo nao tinha, no
inicio, nenhum tipo de parceria. Desenvolveu um tipo de programa educacional de treinamento
e desenvolvimento que se limitou e se centralizou a empresa. Apesar de destoar bastante da
proposta de uma universidade corporativa contemporanea, essa foi a primeira iniciativa
empresarial de investimento em aprendizagem corporativa. De acordo com Barley (1998), o
desejo da GMI de formar uma equipe de colaboradores mais capacitados, visando o aumento
da produtividade e da competitividade, representa a principal dire¢do para a evolugdo rumo a
consolidacdo de uma organizacdo que valoriza a aprendizagem através do conceito de
universidade corporativa.

Apesar de ainda ndo existir o termo “universidade corporativa”, constatamos que ja no
inicio do século XX haviam projetos de treinamento de funcionarios, a fim de qualificar e reter

a mao de obra. A énfase estava no alinhamento com os objetivos da empresa, com pouca
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importancia atribuida a créditos e diplomas. As escolas corporativas se tornaram populares com
o avango da revolucdo industrial em setores como quimica, manufatura, seguros, publicacdes e
servicos publicos. Diante da dispensabilidade de diplomas e formagdes académicas, diversas
empresas optaram por criar seus proprios programas de capacitagdao, muitas vezes como forma
de manter o controle sobre o contetido fornecido.

Essas iniciativas que procuravam treinar e ensinar para o local de trabalho colaboraram
fortemente para o surgimento da educacao corporativa. Inspiradas no exemplo da General
Motors, outras empresas comegaram a investir na educagao e capacitagao de seus funcionarios
dentro do espago das empresas. E o caso da General Electric (GE) e da Disney, que viria a se
tornar referéncia de exceléncia no treinamento de seus funcionérios. Contudo, a primeira
universidade corporativa, reconhecida como tal, foi a Crontoville, inaugurada em 1955 pela
General Eletric.

Nos anos 1950 e 1960, a educagdo corporativa evoluiu com o desenvolvimento de
programas de treinamento estruturados, especialmente com o surgimento de departamentos
dedicados a formacao de colaboradores. A GE, por exemplo, com a inauguracdo de Crotonville
Management Development Institute, um dos primeiros centros de treinamento corporativo do
mundo, se tornou referéncia global em praticas de desenvolvimento de lideranga.

Na Europa, a educacdo corporativa seguiu uma trajetéria similar, com empresas
adotando programas de treinamento formalizados para melhorar a produtividade e a qualidade.
As iniciativas variavam desde a formacao técnica e operacional até programas avancados de
desenvolvimento de lideranga e gestao.

No Brasil, a educacao corporativa comecgou a ganhar destaque na década de 1990,
acompanhando a abertura econdmica e a necessidade de competir em um mercado globalizado.
Empresas multinacionais que se instalaram no pais trouxeram consigo praticas avanc¢adas de
treinamento e desenvolvimento. No entanto, foi a partir dos anos 2000 que a educagao
corporativa realmente se consolidou, com o surgimento de universidades corporativas de
empresas como a Petrobras, o Banco do Brasil e a Vale. Atualmente, empresas de grande porte
e referéncia contam com suas universidades corporativas, como por exemplo, além das ja
mencionadas, Embraer, Coca Cola, Natura, Sebrae, entre outras.

Essas universidades corporativas foram criadas com o objetivo de alinhar a formagao
dos colaboradores aos objetivos estratégicos das empresas, proporcionando cursos que iam
desde capacitagdes técnicas até programas de Master in Business Administration (MBA) (em
portugués Mestre em Administracdo de Negdcios) e especializacdes em areas especificas. A

criacdo da Associagdo Brasileira de Educagdo Corporativa (ABEC), em 2003, também foi um
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marco importante, promovendo o intercambio de melhores praticas e a valorizacao da educagao
corporativa no pais.

Importante destacar que a base da estrutura atual das universidades corporativas reside
no principio fundamental de melhorar a produtividade através do desenvolvimento do capital
humano.

As Universidades Corporativas, como vimos, estdo ligadas a empresas privadas. Dentro
desse modelo, como seria, entdo, a capacitacao de servidores publicos? As escolas de governo
tétm um papel significativo na formacdo e aperfeicoamento dos servidores publicos,
contribuindo para a construgdo de uma nova imagem do servico publico. No Brasil, a
Constituicao Federal determina que a Unido, os Estados e o Distrito Federal mantenham escolas
de governo para esse fim (Brasil, 2015).

As escolas de governo surgiram em diversos paises com o objetivo de profissionalizar
a administragdo publica e capacitar os servidores. No Brasil, as primeiras escolas de governo
surgiram na metade do século XX, como componentes essenciais do processo de moderniza¢ao
e profissionalizacdo da gestdo publica. Essas institui¢des eram fundamentais para a formacao e
capacitacao dos funcionarios publicos, possibilitando que atuassem com maior eficiéncia e
eficacia em diferentes niveis governamentais. Um dos principais motivos para a criacao destas
escolas foi a necessidade de desenvolver administradores publicos munidos de conhecimento
aprofundado sobre politicas e procedimentos administrativos, com o intuito de aprimorar a
qualidade dos servigos oferecidos a sociedade, a fim de promover o desenvolvimento nacional.
A criacdo da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP) em 1986 foi um marco

importante no desenvolvimento dessas institui¢des.

Escolas de governo tém a responsabilidade de estimular, permanentemente, a
disseminagdo do conhecimento em gestao publica, bem como o desenvolvimento de
competéncias profissionais dos que compdem o Estado. Esse tipo de instituigdo tem
sua origem marcada pelo propdsito de formar as futuras elites burocraticas da
administracdo publica, mas encontra como desafio mais recente a capacitagdo dos
quadros de pessoal existentes, assim como a contribuicdo na formagdo de novos
profissionais engajados no amplo processo de inovagao e mudanca de todo o servigo
publico. (AIRES et al, 2014, p. 1009).

Dessa forma, as escolas de governo t€ém como objetivo principal a formagdo e o
aperfeigoamento dos servidores publicos, visando valorizar e qualificar esses profissionais para
a construcao de uma nova imagem do servigo publico. Elas atendem também as diretrizes da
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) (Brasil, 2015), que prioriza a oferta

de cursos pelas proprias escolas de governo.
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Com o aparecimento de escolas de governo no Brasil, houve contato entre elas e
intercAmbio de experiéncias. Esse movimento resultou, em 2003, na criagdo da Rede Nacional
de Escolas de Governo. O objetivo dessa rede ¢ aumentar e fortalecer as conexdes entre essas
institui¢des. A Rede Nacional de Escolas de Governo retine aproximadamente 200 instituigdes
de diferentes esferas e poderes, como fundagdes publicas, institutos nacionais, escolas judiciais,
escolas do legislativo, entre outras. Essa rede promove o intercambio de experiéncias e
incentiva parcerias entre as escolas. Desde sua criagao, a Rede incentiva a troca de experiéncias
e o trabalho em parceria entre instituicdes educacionais dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario em nivel municipal, estadual e federal®.

Em seus estudos, Aires et al (2014) tragou o panorama das escolas de governo no Brasil,
analisando criticamente essas institui¢cdes. Os resultados apontaram que os estados das regides
Norte e alguns estados do Nordeste apresentaram um desempenho inferior nos pardmetros
analisados, em comparagdo com escolas de outras regides.

Esse cendrio evidencia a necessidade de maior investimento e fortalecimento das
escolas de governo, especialmente nas regides menos desenvolvidas, para que elas possam

cumprir seu papel de forma mais efetiva na formagao e capacitagdo dos servidores publicos.

5.2 Universidades Corporativas x Escolas de Governo: semelhangas e diferencas

As escolas de governo e as universidades corporativas sdo instituicdes fundamentais
para a capacitacdo e o desenvolvimento de profissionais no setor publico e privado,
respectivamente. Apesar de terem propositos educacionais similares, ha diferencas marcantes
em suas estruturas, objetivos e metodologias. Vamos aprofundar um pouco nessa relacao,
destacando suas caracteristicas, semelhancas e diferencas, e a importancia de cada uma no
contexto contemporaneo.

Como vimos, as universidades corporativas sdo instituicdes educacionais criadas por
empresas com o objetivo de desenvolver as competéncias de seus funciondrios, alinhando a
formagdo com os objetivos estratégicos da organizacdo. De acordo com Meister (1999), elas
surgiram como uma resposta a necessidade de criar vantagem competitiva através da

qualificacdo continua de seus colaboradores. As UCs sdo mantidas por empresas privadas e

6 Cf. Documento elaborado pelo Comité Gestor da Rede Nacional de Escolas de Governo. Disponivel em
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1297/1/rede_nacional_de EG_01.pdf Acesso em 17ju. 2024.
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focam no desenvolvimento de habilidades especificas que atendam as demandas da
organizagdo. Elas oferecem uma variedade de programas, desde cursos técnicos até MBAs’,
frequentemente em parceria com instituicdes académicas tradicionais.

As universidades corporativas desempenham um papel vital na promog¢ao da inovagao
e na melhoria do desempenho organizacional. Elas permitem que as empresas mantenham suas
equipes atualizadas com as ultimas tendéncias e praticas do mercado, promovendo um ambiente
de aprendizado continuo (Allen, 2002).

No que se refere as escolas de governo, elas desempenham um papel fundamental na
capacitagdo e desenvolvimento de servidores publicos. Em termos de objetivos, as escolas de
governo sao instituigdes publicas voltadas para a formagdo, capacitacdo e aperfeicoamento de
servidores do Estado, com o proposito de aprimorar a gestdo e as politicas publicas. Elas
atendem predominantemente servidores publicos, buscando desenvolver competéncias
necessarias para a atuacdo no setor publico. Nesse ponto, hd uma diferenga importante em
relacdo as UCs, que sdo centros de treinamento e desenvolvimento que direcionam seus
esforcos para a capacitacao dos funcionarios da propria empresa que as mantém.

Outra diferenga importante reside no tipo de financiamento. As escolas de governo sao
financiadas com recursos publicos, que compdem os or¢amentos governamentais. Ja as
universidades corporativas sdo custeadas integralmente pelas empresas privadas que as
instituem.

Quanto a questdo da regulamentacdo de suas agdes, as escolas de governo estdo sujeitas
ao regimento e supervisdo do poder publico, como a aprovagdo de seus programas € cursos
igualmente submetidos aos 6rgaos publicos responsaveis. Ja as universidades corporativas nao
possuem uma regulamentacdo oficial, sendo regidas apenas pelas politicas internas das
empresas que as mantém. Contudo, a Lei n° 11.196 de 21 de novembro de 2005, conhecida
como Lei do Bem, oferece incentivos fiscais para empresas que investem em inovacio e
tecnologia, sendo o0 apoio necessario para que as empresas implementem agdes de inovagado e
capacitacdo de colaboradores.

Em relacdo as metodologias utilizadas nas capacitacdes desenvolvidas pelas UCs e
escolas de governo, ¢ preciso destacar algumas diferengas. As universidades corporativas
desenvolvem programas e cursos personalizados com base nos objetivos, desafios e cultura da
organizagao, tornando o conteudo mais relevante e aplicavel as atividades da empresa. J4 as

escolas de governo tendem a seguir uma estrutura mais rigida e generalista, com curriculos

7 Refere-se a uma pos-graduacao lato sensu que se foca na pratica profissional e na administragdo, e que trabalha
competéncias relevantes para a lideranca e tomada de decisao.
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padronizados para a capacitagdo de servidores publicos, uma vez que na maioria das vezes essa
formagao ocorre em parcerias com institui¢cdes publicas de educagao.

De acordo com Marins et al (2020), as universidades corporativas adotam metodologias
de ensino inovadoras, como a sala de aula invertida e o aprendizado hibrido, combinando etapas
presenciais e online. Elas também incentivam o aprendizado continuo e a atualiza¢do constante
dos colaboradores. Em contraste, as escolas de governo tendem a se basear em modelos de
ensino mais tradicionais, como aulas expositivas. Contudo, ja € possivel constatar a oferta de
cursos por escolas de governo utilizando ferramentas e propostas ligadas a metodologias ativas
e plataformas virtuais de ensino. Como exemplo temos varios cursos com esta proposta no site
da ENAP.

Nas universidades corporativas, os proprios funciondrios atuam como atores e
multiplicadores de conhecimento, participando ativamente do desenvolvimento dos contetidos
e da defini¢do das estratégias de capacitagdo. Ja nas escolas de governo, o corpo docente ¢
composto predominantemente por especialistas externos, com menor envolvimento dos
servidores publicos.

As universidades corporativas estdo intimamente alinhadas com as metas e estratégias
da empresa, buscando desenvolver as competéncias necessarias para o alcance dos objetivos
organizacionais. As escolas de governo, por sua vez, possuem uma abordagem mais ampla,
visando a capacitagdo dos servidores publicos.

Portanto, as universidades corporativas se diferenciam das escolas de governo por
adotarem metodologias de ensino mais customizadas, inovadoras e integradas aos objetivos da
organizagdo, enquanto as escolas de governo tendem a seguir uma estrutura mais rigida e
padronizada, voltada para a capacitacao geral dos servidores publicos.

E preciso abordar também uma questio importante que difere UCs de escolas de
governo: a abrangéncia de atuacdo. As escolas de governo atuam em ambito nacional, estadual
ou municipal, capacitando servidores de diferentes orgaos e esferas da administracdo publica.
As universidades corporativas, por sua vez, t€ém alcance limitado aos funcionarios das empresas
mantenedoras.

Dessa forma, em relacdo as diferengas entre escolas de governo e UCs, podemos afirmar
que, apesar de ambas se dedicarem a capacitacao de seus recursos humanos, possuem objetivos,
publicos, financiamentos, metodologias e regulamentagdes distintos, refletindo as naturezas

publica e privada de suas atuagdes, respectivamente.
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5.3 Por que utilizar o modelo de Universidade Corporativa na capacitacdo docente?

Diversas organizagdes t€ém adotado o modelo de universidade corporativa para treinar e
aprimorar seus funciondrios. A implementacdo deste modelo pode ser igualmente vantajosa
para a formacao dos professores na educagdo publica. Como uma entidade educacional dentro
da organizacdo, a universidade corporativa promove a integragdo entre a pesquisa € 0
treinamento e ajuda a construir o conhecimento organizacional.

Como ja abordado anteriormente, a universidade corporativa ¢ uma entidade
educacional criada por organizagdes privadas com o objetivo de fornecer treinamento continuo
e desenvolvimento de habilidades a seus colaboradores. Ao contrario das universidades
tradicionais, estas instituicdes sdo orientadas por objetivos estratégicos especificos, alinhados
as necessidades da organizacao

O bom desempenho da educagado publica estd intimamente ligado a capacitacio docente.
Professores qualificados podem melhorar o processo de ensino-aprendizagem e aumentar o
interesse discente. Mas a capacitagdo tradicional pode ser insuficiente e ndo atender as
expectativas dos professores e da escola. A universidade corporativa permite que os professores
sejam capacitados de acordo com as necessidades e sistemas especificos da escola. O modelo
de universidade corporativa se tornou uma alternativa viavel e inovadora neste contexto. Este
modelo, originalmente projetado para o setor privado, se adapta a formacdo de professores,
fornecendo recursos especializados € uma estrutura organizada para o desenvolvimento
profissional continuo. Importante destacar aqui que a implantagdo do modelo de universidade
corporativa no setor publico ndo € novidade. Isso ja acontece héa algum tempo no Estado do Rio
de Janeiro e o setor publico tem aproveitado tudo o que a estrutura de uma universidade
corporativa tem a oferecer para o bom desenvolvimento do trabalho, como € o caso da Escola
de Contas e Gestao do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (MACK, 2008).

O objetivo da implementagdo do modelo de universidade corporativa na Secretaria de
Educacdo ¢ ajustar essa estrutura de aprendizado continuo para atender as necessidades de
capacitacdo dos professores. Assim, cria-se um ambiente educacional focado em métodos de
ensino eficientes e inovacoes educacionais.

A universidade corporativa oferece programas de formacdo continua, mantendo os
professores atualizados com as mais recentes metodologias de ensino e tecnologias
educacionais. A estrutura modular e flexivel dos cursos oferecidos pode permitir que os

professores participem de programas de capacitacdo sem comprometer suas responsabilidades
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diarias. Além disso, o uso de plataformas digitais pode facilitar o acesso aos conteudos,
superando barreiras geograficas e de tempo. Ademais, as universidades corporativas conseguem
alinhar os programas de capacitagao oferecidos com os objetivos educacionais das escolas, em
conformidade com as politicas publicas educacionais. Isso pode garantir que a formagao
recebida pelos professores esteja em sintonia com as metas de desempenho estabelecidas pelos
sistemas de educagao.

Diante de todo o exposto, podemos concluir que a universidade corporativa se apresenta
como um modelo inovador e potencialmente eficaz para a capacitagao de professores da escola
publica. Sua estrutura adaptavel, alinhamento com objetivos educacionais e foco na atualizagido
continua sdo aspectos que podem contribuir significativamente para a melhoria da educagao
publica. No entanto, a implementagdo desse modelo requer um planejamento cuidadoso e uma
avaliag¢do continua para superar os desafios inerentes e garantir sua eficécia.

Por todos os beneficios aqui apontados no que se refere a utilizagdo da estrutura de uma
universidade corporativa para a formacdo continuada docente, a Secretaria de Estado de
Educagao do Rio de Janeiro decidiu transformar sua Escola de Aperfeicoamento de Servidores
em uma Universidade Corporativa da Educagdao, a UNIVERSEEDUC. No proximo capitulo,
vamos conhecer a historia dessa institui¢do, entender como ocorreu esse processo de

transformagdo e os motivos que levaram a sua extingao.
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6. A HISTORIA DA UNIVERSIDADE CORPORATIVA DA EDUCACAO

Neste capitulo vamos viajar pela historia da Universidade Corporativa da Educagao -
UNIVERSEEDUC, desde seu projeto original como Casa do Educador até seu o langamento,
em 2022, e entenderemos quais foram os caminhos percorridos para que uma escola de
formagdo chegasse ao patamar de universidade corporativa € como a politica interferiu no seu

retrocesso.

6.1 Escola de Aperfeicoamento dos Servidores de Educagdo do Estado do Rio de Janeiro -

Escola SEEDUC

No ano de 2009 o Ministério da Educacao (MEC) anunciou os resultados, por estado da
federagdo, apontados pelo Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB). Naquele
ano, o estado do Rio de Janeiro figurava em penultimo lugar. Como era de se esperar, esse
resultado causou uma forte reacdo do governo estadual, especialmente no que diz respeito a
necessidade de intervengdo na politica educacional. Com o claro objetivo de modificar esses
resultados e colocar o estado em uma posicao de destaque nos anos seguintes, varias acoes a
curto, médio e longo prazos foram realizadas a fim de melhorar a qualidade da educacdo. A
Secretaria de Estado de Educagao (SEEDUC) intensificou acdes de formagao e capacitacao de
seus servidores e, nesse sentido, desenvolveu um projeto, ainda no ano de 2009, intitulado Casa
do Educador. Esse projeto tinha como objetivo a capacitagao dos servidores, especialmente de
professores, que possibilitasse a articulagdo entre conhecimentos teéricos e praticas
pedagdgicas aplicaveis no cotidiano da escola. Paralelamente a esse projeto, a SEEDUC teve
outras iniciativas com o mesmo fim, como a adesao ao Programa de Formacao do MEC e ao
Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educagdao Basica (PARFOR), além de aderir
também a programas da Universidade Aberta do Brasil, com a oferta de cursos de pos-
graduacdo nas areas de tecnologia educacional e gestdo escolar. Para além dessas agdes, a
SEEDUC ainda iniciou negociac¢des e planejamento com o Centro de Ciéncias e Educacao
Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ) para oferta de capacitagdes para
professores de Lingua Portuguesa e Matematica. Todas essas agdes tinham como objetivo final

a mudanca nos resultados que a rede vinha obtendo até entdo nas avalia¢cdes do IDEB.
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Com a proximidade do ano eleitoral e posteriormente a assun¢do de uma nova gestao,
foi realizado levantamento e andlise das agdes em andamento até aquele momento. Algumas
acoOes tiveram continuidade e outras foram alteradas. Dentre as a¢des que foram alteradas,
destacamos a Casa do Educador, que nem chegou a ser inaugurada. Em substitui¢ao, optou-se
pela criagdo de uma escola de capacitagdo voltada para os servidores da educagdo, com um
novo formato, adequado as politicas de formagao e capacitacdo da SEEDUC (MELLO, 214).

Em 09 de fevereiro de 2012, esses servidores passaram a contar com um espago
destinado a disseminagdo do conhecimento: a Escola de Aperfeicoamento dos Servidores da
Educacdo do Estado do Rio de Janeiro - Escola SEEDUC. Competia, portanto, a Escola de
Aperfeigoamento propiciar o desenvolvimento das competéncias organizacionais e humanas
dos servidores da institui¢ao, visando o alcance das metas previamente estabelecidas, a partir
da estrutura e implementagdo de programas de formacao e capacitacdo. Em outras palavras, a
Escola SEEDUC tinha por objetivo incluir varios tipos de formagao, para varios publicos e
varias demandas pedagogicas, técnicas e gerenciais. Dessa forma, na Escola de
Aperfeicoamento, os servidores aprimoravam os seus conhecimentos por meio de cursos
especificos, formagdo continuada, treinamentos e reunides técnicas voltadas para o
planejamento de agdes que contribuiram para o seu desenvolvimento nas mais diversas
atividades.

E importante destacar que em 2011, quando a Escola de Aperfeicoamento dos
Servidores ja estava sendo gestada, a SEEDUC organizou um grupo de trabalho formado por
profissionais da area com o objetivo de fazer pesquisas sobre os modelos de Universidades
Corporativas (UCs). Portanto, ja naquele momento percebia-se a tendéncia de empresas
publicas recorrerem a UCs a fim de buscar formagdes e capacitagdoes dos seus funcionarios e
colaboradores. Dessa forma, a SEEDUC entendeu que poderia, igualmente, desenvolver uma
politica de formagao continuada e capacitacdo de seus servidores a partir dos ideais das UCs,
adequando as suas necessidades e especificidades. Infelizmente, por questdes de gestdo e
reformulacao de setores da propria SEEDUC, esse trabalho nao foi concluido.

A Escola SEEDUC nasceu com a missao de atuar de forma dinamica, integrada e
dialogica na implementagdo e criacdo de capacitacdes e formagdes demandadas da rede,
pautadas no aprimoramento pessoal e no desenvolvimento de competéncias e habilidades, cujo
foco era a melhoria e crescimento da educacao no estado do Rio de Janeiro. Como visao de
futuro, a Escola SEEDUC buscou atingir a exceléncia em formacao, desenvolvimento pessoal
e profissional, com o intuito de se tornar referéncia em ambito nacional até o ano de 2015. E

pregava como valores os principios de ética, empatia e valorizagdo humana.
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Figura 2: Midia divulga inaugurac@o da Escola SEEDUC.

EDUCACAO
NOTICIAS
EDUCACAO

SEEDUC INAUGURA ESCOLA DE
APERFEICOAMENTO PARA SERVIDORES

09/02/2012 - 17:45h - Atvalizado em 0902/2012 - 19:30h

Unidade tera uma programacao mensal de cursos destinados a profissionais da Seeduc

A partir desta quinta-feira (09/02), os
servidores da Educagdo passam a
contar com um espago destinado a
disseminagdo do conhecimento: a
Escola de Aperfeigpamento dos
Servidores de Educagdo do Estado do
Rio de Janeiro, que foi inaugurada pelo
governador do Rio de Janeiro, Sérgio
Cabral,-e pelo secretario de Estado de
Educagdo, Wilson Risolia.

O investmento na remodelagdo do espago,
que fica na Rua Amaral, 30 - Tiuca, foi de
cerca de R$ 1 milhdo. Sio quatro salas de aula, mcl.undo uma sala multimidia, e trés salas de trabalho, além de
um auditério e de uma biblioteca. Alm dessa unidade, outros cinco colégios de Ensino Médio serdo
inaugurados ate abril

Fonte: Arquivo pessoal

A Gestdo da Escola de Aperfeicoamento estava vinculada a Subsecretaria de
Desenvolvimento de Pessoas (SUPDP) e sua estratégia de atuacdo buscava abarcar todas as
acdes oriundas da rede, desde o nivel macro até as mais especificas, formando uma verdadeira
conexdo entre todos os servidores através do didlogo, da interagdo, da constru¢do e dos
feedbacks.

No que se refere a educacao e formagdo profissional, a Escola SEEDUC procurou
oferecer acdes educacionais que promovessem a formagdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos servidores, colaboradores da Secretaria e comunidade em geral, visando
atender os objetivos institucionais. Em relagdo a qualidade e cultura organizacional, a Escola
SEEDUC buscou propiciar agcdes que consubstanciassem a gestao da qualidade, contribuindo
para a construcao da cultura organizacional e favorecendo atitudes promotoras de saude e bem

estar.



Figura 3: Midia divulga atividades da Escola SEEDUC.
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Mas por que uma Escola de Aperfeicoamento dos Servidores de Educagdo do Estado do

Rio de Janeiro?

Ao investir em processos de formacgao, que vao além do mero treinamento, intencionou-

se valorizar a capacidade de aprendizagem, a constru¢do de conhecimento, a disseminagao dos

valores da instituicdo, o desenvolvimento de competéncias e habilidades, a flexibilidade e

reflexdo dos sujeitos praticantes da educagdo, em seus diversos niveis e areas de atuacao;

capazes, também, de intervir e produzir a¢des e politicas referentes ao campo educacional.

A Escola de Aperfeicoamento caracterizou-se, precipuamente, como um ambiente

dialégico, em que interagdes oportunizaram a troca de experiéncias, saberes e a construgdo de
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novos conhecimentos, garantidores da implementagao de agdes com maior eficécia, nos espagos
trabalhistas. Instituiu-se como proativa em um cenario de construg¢ao de a¢des que buscavam
solucdes pautadas em novas aprendizagens, antecipando e estabelecendo melhorias
organizacionais com visao para o futuro e reestruturacdo do ambiente de trabalho para o
aprender a aprender continuo e ciclico em todos os niveis. Estar sempre em busca do
conhecimento foi o lema adotado pela Escola SEEDUC, em consonincia com todas as
organizagdes contemporaneas.

Incentivar o desenvolvimento de analises criticas, produgdo de pesquisas, estabelecer
contato com os agentes da educacdo dos diferentes e distantes municipios do estado e
potencializar agdes caracterizadoras de uma educag¢do de qualidade foram algumas das
propostas desenvolvidas no espaco da Escola de Aperfeicoamento.

Segura e ciente do trabalho realizado na Escola SEEDUC, em 2014. a Secretaria de
Educacdo, através do Decreto n® 44.611 de 18 de fevereiro de 2014, publica sua estrutura
organizacional e inclui a Coordenagdo da Escola SEEDUC, subordinada a Subsecretaria de
Gestao de Pessoas e a Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas. Dessa forma, a Escola
SEEDUC passou a fazer parte oficialmente da estrutura organizacional da Secretaria de Estado
de Educacao.

Corroborando essa a¢do, no mesmo ano houve a publicacao da Resolu¢do SEEDUC n°
5.160 de 28 de novembro de 2014, do regimento interno da SEEDUC. Em seu artigo 158,

ficaram estabelecidas as competéncias da Coordenagdo da Escola SEEDUC.

6.2 De Escola SEEDUC a Universidade Corporativa da Educagao - UNIVERSEEDUC

Diante da grandiosidade das acgdes planejadas para a Escola de Aperfeicoamento dos
Servidores da Educacao do Estado do Rio de Janeiro, o caminho natural foi sua transformacgao
em Universidade Corporativa. Dessa forma, em 27 de setembro de 2018, através da Resolucao
SEEDUC n° 5687, a Escola SEEDUC foi transformada em Universidade Corporativa da
Educagao - UNIVERSEEDUC, compromissada com politicas de formagdo continuada dos
profissionais de educacdo, bem como com a valorizagdo do profissional do magistério da
educacdo basica publica fluminense por meio da formagdo e aumento da escolarizacdo. Ela
estaria subordinada a Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas, setor responsavel pelas

formacdes oferecidas pela Secretaria.
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Essa mesma resolucdo, em seu paragrafo unico, prevendo maior capilaridade na atuacao
da UNIVERSEEDUC, contemplava a formacao de polos avangados de formacao (PAFs) em
todas as regionais educacionais do estado, a fim de atender ao maior nimero de servidores
possivel. Em 2022, havia 21 polos de formacao instituidos na rede estadual de educagao, porém

nem todos estavam em pleno funcionamento. Sao eles:

Quadro 2: Localizagdo dos Polos Avangados de Formagdo da UNIVERSEEDUC

PAF/Regional/Municipio Unidade Escolar Endereco
. ~|IE Professor Ismael Trav. Manoel Continentino, n°
Baixadas Litoraneas - Niteroi . ) o
Coutinho 32 - Sao Domingos - Niteroi
Baixadas Litoraneas - Sdo CIEP 146 Professor Rua 12 De Outubro, S/N° - Sao
Pedro da Aldeia Cordelino Teixeira Paulo  |Pedro da Aldeia

CIEP 297 Padre Salesio Av. Marechal Paulo Torres, n°
Centro Sul - Vassouras

Schimid 551 - Centro - Vassouras
M¢édio Paraiba - Angra dos _ Rua Frei Indcio, n° 82 - Centro
‘ CE Nazira Salomao )
Reis - Angra dos Reis
IE Professor Manuel Rua 43, n° 52 - Vila Santa

M¢édio Paraiba - Volta Redonda
Marinho Cecilia - Volta Redonda

Rua Dr. Luiz Guimaraes, n°
Metropolitana I - Nova Iguagu |IE Rangel Pestana
218 - Centro - Nova Iguagu

Metropolitana III - Rio de Rua Cuba, n° 320 - Penha - Rio
CE Heitor Lira '
Janeiro (Penha) de Janeiro

Av. Manuel Caldeira de

Metropolitana IV - Rio de )
IE Sarah Kubitschek Alvarenga, 1203 - Inhoaiba,

Janeiro (Campo Grande) Rio de Janei
io de Janeiro

Metropolitana V - Duque de  |IE Governador Roberto General Mitre, n° 587 - 25 de

Caxias Silveira Agosto - Duque de Caxias
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Metropolitana VI - Rio de

Janeiro (Barra da Tijuca)

CE Vicente Jannuzzi

Av. das Américas, n° 6120 -
Barra da Tijuca - Rio de

Janeiro

Metropolitana VI - Rio de

Janeiro (Centro)

CE Julia Kubitschek

Rua General Caldwell, n° 182 -

Centro - Rio de Janeiro

Metropolitana VII - Nilépolis

IE Carlos Pasquale

Rua Ernesto Cardoso, n° 763 -

Centro - Nilopolis

Noroeste Fluminense - Itaocara

CIEP 275 Lenine Cortes

Falante

Rua Rodovia Rj 152 - Km 01 -

Caxias - Itaocara

Noroeste Fluminense -

Itaperuna

CE Dez de Maio

Av Cardoso Moreira, n® 571 -

Centro - Itaperuna

Norte Fluminense - Macaé

CIEP 393 Prefeito Carlos

Emir Mussi

Rua Alcides Mourao, S/N° -

Aroeira - Macaé

Norte Fluminense - Campos

Liceu de Humanidades de

Praga Barao Do Rio Branco, n°

15 - Centro - Campos dos

dos Goytacazes Campos
Goytacazes
‘ ‘ Rua Mello Franco, n® 608 -
Serrana I - Teresopolis CE Euclides da Cunha ‘ ‘
Bairro Alto - Teresopolis
. ‘ Rua Manoel Duarte, n° 57 -
Serrana I - Trés Rios CE Condessa do Rio Novo

Centro - Trés Rios

Serrana II - Cordeiro

IE Inocéncio de Andrade

Rua Adir Vahia de Abreu, n°
140 - Centro - Cordeiro

Serrana II - Nova Friburgo

CE Professor Jamil El-Jaick

Rua Doutor Euclides Solon de
Pontes - Centro - Nova

Friburgo

Fonte: Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro.
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A mesma resolucdo pressupOs a oferta de cursos de qualificagdo profissional, de
educacao profissional técnica de nivel médio, de extensdo e de pos-graduacao lato sensu, desde
que autorizados pelo Conselho Estadual de Educacao (CEE). Ela destaca ainda que, apds a
concessao da autorizagdo, os cursos poderdo ser oferecidos nas modalidades presencial, a
distancia e semipresencial. Por fim, vislumbrando a possibilidade de ampliagdo das atividades
da UNIVERSEEDUC, a citada resolugdo previa convénios, acordos, ajustes, termos de
cooperacao, contratos e outros instrumentos legais para tal com entidades publicas, privadas e
ndo governamentais, cujo foco era o desenvolvimento de acdes que fosse, de interesse publico,
dentro da éarea de atuagdo da Universidade Corporativa da Educacao.

No que se refere a autorizagdo do Conselho Estadual de Educacao, frente a importancia
de uma Universidade Corporativa classificada como Escola de Governo, voltada para a
formagao continuada e capacitagao dos profissionais da educagao, a SEEDUC solicitou ao CEE
autorizacdo para oferecer e certificar cursos de especializagdo de pos-graduacao lato sensu nas
areas de gestdo escolar, no que foi atendida, apenas na modalidade presencial, em seu endereco
fisico, a partir do Parecer CEE n° 101 de 18 de dezembro de 2018. Apesar de ter todo o processo
e curso de gestdo montado, atendendo a todos os requisitos legais, a UNIVERSEEDUC nunca
ofereceu tal curso.

Em 2019, foi publicada nova resolucao (Resolucdo SEEDUC n° 5.768 de 07 de agosto
de 2019) dando nova redacdo a resolugdo anterior, a saber a Resolugdo SEEDUC n° 5687. Essa
nova resolucdo alterou o artigo 3° da resolucdo existente, criando a figura do professor formador
da UNIVERSEEDUC, que deveria atuar nos polos avancados de formacao e elencando suas
acoes. Destacamos que no més de agosto de 2022 havia 64 professores formadores ativos na
rede.

No ano de 2020, o espaco fisico da UNIVERSEEDUC, entdo situado a Rua Amaral, n°
30 - Andarai, foi cedido para o Colégio Estadual Afonso Pena. A publicacdo oficializando essa
alteragdo foi efetivada a partir da Resolugdo SEEDUC n° 5916 de 05 de marco de 2021, tendo
seus efeitos retroagidos a 10 de fevereiro de 2020, data efetiva da alteracdo do endereco. Com
isso, a UNIVERSEEDUC deixou de contar com seu espaco fisico, paralisando todas as agdes
de formacao naquele local. A UNIVERSEEDUC deixou de funcionar, existindo, a partir de
entdao, apenas no “papel”.

Com a pandemia de SARS-CoV-2 praticamente todas as formacdes oferecidas pela
Secretaria de Educag@o no ano de 2020 e 2021 passaram a ser de forma remota. A COVID-19
trouxe muitas outras implicacdes para o Estado do Rio de Janeiro, no cenario politico, e

consequentemente para a Secretaria de Estado de Educacao. Afastado do cargo desde setembro
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de 2020, acusado de irregularidades em contratos da Secretaria de Satde em pleno pico da
pandemia, no dia 30 de abril de 2021 ocorreu a decis@o final de cassagdo do entdo governador
do estado, Wilson Witzel. Com a posse do vice-governador Claudio Castro, poucos meses
depois, como era de se esperar, houve mudanca na pasta da Educagdo. Em 02 de junho de 2021
Alexandre Valle Cardoso foi nomeado como novo Secretario de Educacao.

Enquanto todas as turbuléncias politicas estavam ocorrendo, concomitantemente, novas
publica¢des promoviam um folego de vida para a UNIVERSEEDUC. Em 01 de fevereiro de
2021, foi publicada a Resolugdo SEEDUC n° 5910 que estabelecia repasse de verbas para as
unidades escolares que abrigavam os polos avangados de formacgao, no valor de dois mil reais
por més, num total de dez cotas anuais, exclusivamente para manutencao dos polos.

Poucos meses depois, foi publicada a Resolucdo SEEDUC n° 5947, de 27 de maio de
2021, criando e regulamentando os Centros de Estudos, Inovacdo e Formacao (CEIFs) e dando
nova regulamentacdo a UNIVERSEEDUC. Tal resolugao prevé a formagao inicial e continuada
dos profissionais da educacdo basica (docentes, equipes pedagdgicas, de gestdo e técnico-
administrativas da sede e das regionais distribuidas pelo estado). Os CEIFs deveriam ser
responsaveis pela promocao de agdes educacionais que estimulassem o aprendizado continuo
dos profissionais da educacdo no que diz respeito ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias associadas as novas tecnologias. A resolucdo assegurava ainda que os CEIFs
deveriam estar dentro de unidades educacionais, atendendo a todas as regides do estado,
garantindo assim a capilaridade de suas a¢des. Os membros que os compunham deveriam ser
lotados preferencialmente nas unidades escolares onde eles estdo instalados, buscando
contemplar as diferentes areas do conhecimento, bem como o nticleo articulador e a gestdo. Por
fim, a resolugdo entrevia que os CEIFs deveriam ser compostos por professores docentes
efetivos da rede, apds selecdo e formacgdo. Em outras palavras, os PAFs se transformaram em
CEIFs.

Dentre outros objetivos e considerando as ultimas publicacdes em relacdo a
possibilidade de atuagdo da universidade corporativa, o entdo Secretario de Educagdo decidiu
"ressuscitar" a UNIVERSEEDUC. Entendendo que a Universidade Corporativa da Educacao
era um instrumento importante na formacdo continuada e capacitacdo dos profissionais da
Educagdo, o secretario solicitou que fosse feito um levantamento do historico anterior € um
plano de agao para que a UNIVERSEEDUC voltasse a atuar com toda sua grandeza. Com isso,
um novo horizonte se levantava para a Universidade Corporativa da Educagao.

Ap6s levantamento visando a adequagdo da sede da Secretaria de Estado de Educagao

para abrigar a nova estrutura da UNIVERSEEDUC, a Universidade Corporativa tinha agora
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um novo endereco. Pelo novo projeto, a Universidade Corporativa passaria a contar com o
auditorio, que ja existia na sede, mas que foi totalmente remodelado para atender ndo somente
a sede da Secretaria, mas a UNIVERSEEDUC, tendo sua reinauguragao acontecido no dia 17
de dezembro de 2021; além de um centro de midias totalmente equipado capaz de gravar e
editar videos, capaz também de realizar transmissdes de eventos para todo o Estado. Além do
auditério e do centro de midias, a nova UNIVERSEEDUC poderia contar também com um
espago de formacao e experimentagao, onde os alunos da universidade poderiam fazer uma
verdadeira imersao na pratica de tudo o que aprenderam na teoria, partindo do conceito de
cultura maker, isto é, “mao na massa”, caracteristica da Educac¢do 4.0; com um centro de
pesquisas, que contemplava toda a produgao fisica e virtual, produzindo o acervo da rede e,
também, com um “café literario”, local proprio para a realizagdo de eventos que pudessem
enriquecer e valorizar os professores e colaboradores da rede, priorizando o reconhecimento
dos profissionais que atuam na Educacao.

Como primeiro passo para a realizacdo desse projeto, foi feito o levantamento e
planejamento para a retrofitagem dos espacos da sede a fim de atender ao projeto, bem como a
abertura de processo junto ao Conselho Estadual de Educacdo para atualiza¢do do endereco da
nova sede da UNIVERSEEDUC.

E para coordenar esse processo de renascimento com a qualidade almejada, a SEEDUC,
ao final do ano de 2021, através da UERJ, contratou a Professora Doutora Eleonora Jorge
Ricardo, presidente da Associagdo Nacional de Inovagdo, Trabalho e Educa¢do Corporativa

(ANITEC). Certamente nao haveria pessoa mais indicada para essa missao.

6.3 O renascimento da Universidade Corporativa da Educag¢ao - a “nova” UNIVERSEEDUC

Os avangos tecnoldgicos e a globalizagdo desencadearam profundas mudangas na
sociedade, principalmente no que diz respeito & Educacdo. Novas ferramentas, novas
metodologias, novas didaticas, tudo tem evoluido, transformado e se ressignificado. Todo esse
processo desencadeado pelo desenvolvimento das Tecnologias da Informacao e Comunicagao
(TICs) ¢ chamado de revolugao da tecnologia da informacao. Essa revolucdo tem sido
determinante na nova forma de organizagdo social embasada no conhecimento. E o
conhecimento passou a ser o novo capital do mundo contemporaneo. O conhecimento se tornou

recurso estratégico do desenvolvimento moderno e o ativo mais importante das organizagdes.
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Diante do exposto, as organiza¢des de modo geral investem na gestdo do conhecimento
com objetivo de melhorar seu processo produtivo de forma eficaz. Na educag¢ao nao deve ser
diferente. Para atingir os resultados almejados de qualidade na educagdo publica, ha que se
investir em capacitagdo e qualificagdo dos profissionais. Sem duvida as universidades
tradicionais t€ém um papel impar no processo de formagdo inicial profissional daqueles que
pretendem atuar na area da educacdo, construindo pilares fundamentais do ponto de vista dos
conhecimentos tedricos, sociais, politicos e metodologicos. Contudo, ressaltamos, por mais
aperfeicoada que seja essa formacao, ela necessita ser constantemente atualizada e continuada
em virtude das aceleradas mudangas na area da educacdo. Ressalta-se aqui a compreensdo do
que entendemos como educagao continuada: conjunto de processos educacionais planejado para
promover oportunidades de desenvolvimento e aprendizagem do profissional do magistério da
educacdo basica publica fluminense, em didlogo e consondncia com o cotidiano das diferentes
dimensdes da educagdo publica. Faz-se mister relembrar que, diante da pandemia de COVID-
19, no que se refere a educagdo basica estadual, ela foi uma das areas mais atingidas, uma vez
que ndo estava ainda familiarizada com outras metodologias além das atividades presenciais
em suas unidades. Toda essa situagdo expds a necessidade de adocdo de outras formas de
atuacdo, além do modelo presencial adotado até entdo, como o ensino a distancia e
semipresencial. E os professores precisam saber como utilizar essas metodologias de forma
correta e coerente com o que se espera alcancar na educagao.

No tocante a necessidade de aperfeicoamento dos profissionais de educacdo, como
vimos, as legislagdes vigentes também preveem essa formagdo continuada em servigo.

Por todo o exposto € em acordo com a importancia da formagdo e capacitacdo de
servidores a fim de alcangar os objetivos elencados, acreditava-se que a UNIVERSEEDUC
deveria se tornar ativa em sua missdo, como meio de cumprir a legislagao vigente, capacitando
os profissionais da educacdo em busca de uma educagdo publica de qualidade que colocasse o
estado do Rio de Janeiro em lugar de destaque no ranking nacional da educacao.

Em face as inimeras transformagdes pelas quais o mundo tem passado e em vista das
exigéncias da contemporaneidade e das inovagdes tecnoldgicas, ¢ sabido da
imprescindibilidade da atualizacdo e formacdo constantes. Assim, as instituigdes precisam
reestruturar seus processos organizacionais para responder as demandas que se instalam e as
desafiam cotidianamente. As instituigdes passam a ser nao apenas espagos de aplicacao de
conhecimento, mas também lugares de produ¢do dos mesmos. Sendo assim, evidencia-se a

importancia da constru¢do, da elaboracdo e da concretizagdo de um ambiente corporativo de
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estudo, pesquisa e formagdo continuas, a fim de oferecer subsidios a seus servidores, para que

atinjam os objetivos e metas estabelecidos.

Figura 4: Nova logo da UNIVERSEEDUC.
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Fonte: Arquivo Pessoal

Em busca de agdes que promovam melhores resultados para a educag¢do basica
fluminense e reflexdes sobre as politicas publicas referentes a educagdo, instituiu-se o espago
da UNIVERSEEDUC em consondncia com a missdo, visdo e valores propostos no
Planejamento Estratégico da Secretaria de Educagio do Estado do Rio de Janeiro em vigor. E
importante sinalizar que este também precisava de atualizagdao para os novos tempos, o que,
segundo informacgdes da secretaria, estava em andamento. A informagao e o conhecimento sem
a pratica continua de novas elaboragdes e buscas pelo saber, poderiam se tornar ineficazes.

O valor do atual sistema pauta-se, entdo, no individuo e em sua capacidade de
aprendizado. Aliam-se os saberes académicos, oriundos da formacdo inicial, aos saberes
construidos na pratica cotidiana, a fim de se desenvolver estratégias e aprendizagens que
potencializam as agdes no alcance das metas propostas. A UNIVERSEEDUC vinha instituir-se
como politica publica vital, nos processos de formagdo continuada e capacitagdo profissional,
capaz de promover mudangas significativas na qualidade da educacdo do Estado do Rio de
Janeiro.

Ao associar as competéncias técnicas aos saberes da experiéncia, fundamentados no
conhecimento que os servidores tém de seu meio, de sua pratica cotidiana, buscava-se entender
esses saberes, que se incorporavam as vivéncias individual e coletiva sob as formas de “saber

fazer” e “saber ser”, como constituintes da cultura docente.
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A concepcdo de formagdo e capacitacdo, que pautava as acdes da UNIVERSEEDUC,
valorizava a diversidade, as necessidades especificas dos grupos em seus diferentes tempos
histéricos, o didlogo entre os sujeitos do processo educativo.

Pretendia-se a constitui¢do de processos de formacao distantes da “adequagdo” e
“conformag¢do” a modelos pré-estabelecidos. Ou seja, pressupunham-se agdes que visavam a
transformagao dos sujeitos, considerados elementos fundamentais nesse processo € nao apenas
pecas de uma engrenagem, ¢ do meio. Como ja citado, incentivar o desenvolvimento de analises
criticas, produ¢do de pesquisas; estabelecer contato com os agentes da educacao dos diferentes
e distantes municipios do Estado e potencializar acdes caracterizadoras de uma educagdo de
qualidade eram algumas das propostas desenvolvidas na Escola SEEDUC e, com ao advento

da UNIVERSEEDUC, essas ac¢des se agigantariam a fim de alcangar os objetivos propostos.

6.4 O Cenario de atuacdo da “nova” UNIVERSEEDUC

As mudancas ocorridas recentemente no mundo do trabalho e das relagdes sociais
puseram em curso novas demandas para a educagdo, estabelecendo os contornos de uma nova
configuragdo pedagogica.

O novo processo pedagogico em curso, contudo, ndo ¢ isento de contradi¢des; elas
precisam ser apreendidas e explicitadas, para que, com base nas condi¢des concretas dadas,
sejam promovidas as necessarias articulagdes para construir coletivamente alternativas que
ponham a educacao a servigo do desenvolvimento de relagdes verdadeiramente democraticas.

Com essa compreensao, afirma-se que ndo existe um modelo de formagao de professores
a priori, mas modelos que se diferenciam, dadas as concepcdes de educacao e de sociedade que
correspondem as demandas de formagao dos intelectuais (dirigentes e trabalhadores) em cada
regime de acumulacdo, em que se confrontam finalidades e interesses que sdo contraditorios.
Ou seja, as demandas de formagao de professores respondem a configuragdes que se originam
nas mudancas ocorridas no mundo do trabalho e nas relagdes sociais e a sua viabiliza¢ao
depende do compromisso politico dos governos com a sua implementagdo. A
UNIVERSEEDUC era uma das expressoes desse compromisso, articulada as politicas de
financiamento e gestdo da educacdo, que incluiam o ingresso € a permanéncia na carreira, as

estratégias de retribui¢ao e de reconhecimento. Portanto, ¢ preciso compreender as mudancas
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ocorridas no mundo do trabalho e suas decorréncias para a educagdo, para a realizagdo do
projeto da UNIVERSEEDUC.

Segundo Kuenzer (1998), até os anos 1980, a pedagogia dominante, organica as formas
de divisao social e técnica do trabalho e da sociedade a partir do taylorismo/fordismo, tinha por
finalidade atender as demandas de educagdo de trabalhadores e dirigentes, dada uma clara
definicdo de fronteiras entre as agdes intelectuais e instrumentais, em decorréncia de relagdes
sociais bem demarcadas que determinavam o lugar e as atribui¢cdes de cada um.

Para atender a tais demandas, que por sua vez correspondiam as de uma organiza¢ao
social também demarcada pela rigidez e pela estabilidade, inclusive das normas e dos
comportamentos, a base taylorista/fordista originou tendéncias pedagdgicas que embora
privilegiasse ora a racionalidade formal, ora a racionalidade técnica — nas versdes
conservadoras das escolas tradicional, nova e tecnicista — sempre se fundamentaram no
rompimento entre pensamento € acao.

A partir dos anos 1980, com a crescente incorporagdo de ciéncia e tecnologia aos
processos produtivos e sociais, tem-se uma mudanca na base técnica, com a passagem da
eletromecanica para a microeletronica; com as novas possibilidades de comunicacdo, as
relagdes sociais, a produgdo, os mercados, o trabalho, tudo se mundializa — temos o inicio da
quarta fase do processo de globaliza¢do. A integracao e a flexibilidade sdo as categorias que
passam a orientar as relacdes sociais e produtivas.

A passagem da base eletromecanica para a base microeletronica, ou seja, dos
procedimentos rigidos para os flexiveis, que atingiu todos os setores da vida social e produtiva
a partir de entdo, passa a exigir o desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas e
comportamentais que s6 podem ser desenvolvidas mediante a ampliagdo da escolaridade:
analise, sintese, estabelecimento de relagdes, rapidez de respostas e criatividade em face de
situacdes desconhecidas, comunicacdo clara e precisa, interpretagao e uso de diferentes formas
de linguagem, critica de processos e resultados, avaliacdo de procedimentos, resisténcia a
pressdes, adaptacdo as mudangas permanentes, articulacdo entre raciocinio ldgico-formal e
intui¢do criadora, aprendizagem continuada e ao longo da vida. Passa-se, portanto, a demandar
uma educacdo de novo tipo, estando em curso a constru¢do de uma nova pedagogia e, portanto,
de outro perfil de professor.

Essa rapida analise permite identificar a primeira caracteristica do professor desse novo
tempo: ser capaz de, apoiando-se nas ciéncias humanas, sociais e econdmicas, compreender as
mudancas ocorridas no mundo do trabalho, construindo categorias de andlise que lhe permitam

apreender as dimensdes pedagogicas presentes nas relagdes sociais € produtivas, de modo a
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identificar as novas demandas de educagdo. Ou seja, compreender historicamente 0s processos
de formacdo humana em suas articulagdes com a vida social e produtiva, as teorias e os
processos pedagogicos, de modo a ser capaz de apropriar-se e produzir conhecimento em
educagdo para intervir de modo competente nos processos pedagdgicos, com base em uma
determinada concepgao de sociedade.

Embora o objeto de estudo dos professores sejam todos os processos pedagogicos que
ocorrem no ambito da sociedade e do trabalho, a especificidade de sua funcao se define pela
sua intervencdo em processos pedagodgicos intencionais e sistematizados, transformando o
conhecimento social e historicamente produzido em saber escolar, selecionando e organizando
conteudos a serem trabalhados com formas metodologicas adequadas, construindo formas de
organizac¢do e gestdo dos sistemas de ensino nos varios niveis e modalidades e participando do
esforco coletivo para construir projetos educativos, escolares ou ndo, que expressem os desejos
do grupo social com que estd comprometido (KUENZER, 1998).

Essas afirmagdes conduzem a necessidade de considerar, na formagdo do professor,
estudos e praticas que lhe permitam apropriar-se das diferentes formas de leitura e interpretagao
da realidade que se constituem em objeto de varios campos do conhecimento, bem como
estabelecer interlocu¢do com os varios especialistas.

Outra dimensdo a considerar na formagdo dos professores diz respeito a mudanga de
eixo que ocorre na passagem do taylorismo/fordismo para as novas formas de organizagado e
gestdo dos processos sociais e produtivos, no que se refere a relagdo entre homem e
conhecimento, que agora ndo passa mais pelos modos de fazer, como memorizacao e repeticao
de procedimentos relativamente rigidos e estaveis. Pelo contrario, essa relacdo passa agora pelas
atividades intelectuais, exigindo o desenvolvimento de competéncias cognitivas que sO se
desenvolvem em situagdes de aprendizagem que possibilitem interacdo significativa e
permanente entre o aluno e o conhecimento, exigindo ndo s6 o trato com contetidos, mas
principalmente com formas metodoldgicas que permitam a utilizagdo do conhecimento socio-
historico e cientifico-tecnoldgico para intervir na realidade, criando novos conhecimentos.

Essa nova pedagogia exige que o professor adquira a necessaria competéncia para, com
base nas leituras da realidade e no conhecimento dos saberes tacitos e experiéncias dos alunos,
selecionar conteudos, organizar e mediar situagdes de aprendizagem em que as interagdes entre
aluno e conhecimento se estabelegam de modo a desenvolver as capacidades de leitura e
interpretacdo do texto e da realidade, comunicagdo, andlise, sintese, critica, criacdo, trabalho
em equipe, e assim por diante. Enfim, ele deverd promover situagdes para que seus alunos

transitem do senso comum para o comportamento cientifico.



93

Para tanto, ao professor ndo basta conhecer o conteido especifico da area que vai
ensinar; ele deverd ser capaz de transpO-lo para situagdes educativas, para o que deverad
conhecer os modos como se da a aprendizagem em cada etapa do desenvolvimento humano, as
formas de organizar o processo de aprendizagem e os procedimentos metodoldgicos proprios a
cada conteudo.

Evidencia-se, entdo, por que a formagao do professor demanda pelo menos o nivel de
graduacao: em face da complexificagdo da agdo docente, ele precisara ser um profundo
conhecedor da sociedade de seu tempo, das relagdes entre educagao, economia e sociedade, dos
conteudos especificos, das formas de ensinar, e daquele que é a razdo do seu trabalho: o aluno.
E mais: desenvolver sua capacidade investigativa a partir da compreensdo das relagdes
interdisciplinares entre os diversos campos do conhecimento. Para tanto, a formagao inicial nao
¢ suficiente; a dinamicidade da produ¢ao do conhecimento em todas as areas, incluindo a da
educacdo, demanda formacdo permanente e continuada. Promové-la, como vimos, ¢ também
responsabilidade do Estado, a partir de seus compromissos com a objetivagdo dos direitos de
cidadania, dentre eles o direito a educagao.

Pesquisas apontam que a precarizacdo econdmica, ao inviabilizar experiéncias
socioculturais variadas e significativas, conduz a uma precarizacao cultural que se expressa nas
dificuldades de linguagem, de raciocinio 16gico-matematico e de relagdo com o conhecimento
formalizado, que dificilmente a escola consegue suprir. Resultados frequentemente divulgados
sobre as avaliagdes da educagao no estado do Rio de Janeiro também indicam isso. Esse dado,
aliado a necessidade de expansao do investimento publico em educagao, traz mais um desafio
ao professor, exigindo maior rigor na sua formagao: ter competéncia para enfrentar, mediante
a oferta de ensino publico de qualidade, a diversidade cultural e de relagdo com o conhecimento
sistematizado decorrente das trajetorias diversificadas dos alunos.

Do ponto de vista da formacao do professor, evidencia-se cada vez mais que a formagao
fragmentada que tem caracterizado as licenciaturas, quando afastada da mediagdo tecnoldgica
no processo de ensino-aprendizagem, aliada a relagdes e praticas de trabalho também
fragmentadas e intensificadas e ao ndo fornecer instrumentos que permitam a reflexdo
aprofundada sobre a pratica pedagogica e sua articulagdo com a pratica social mais ampla, acaba
por dificultar o trabalho docente, repercutindo diretamente sobre o professor que, mais uma vez
de forma isolada, se sente incapaz de dar respostas aos dilemas da sua pratica profissional.

Para fazé-lo, o professor devera estar capacitado para trabalhar com as diferencas, desde

a sua correta identificacdo até a selecao de conteudos, caminhos metodoldgicos e formas de
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avalia¢do, no que diz respeito as relagdes com o conhecimento e ao desenvolvimento das
competéncias cognitivas necessarias a participagao qualificada na vida social e produtiva.

Nao menos importante ¢ a formacdo para articular ciéncia, cultura e trabalho,
particularmente em face da concepgao de Educagao Basica presente na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394/1996) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagao Basica, constantes da Resolu¢do CNE/CEB n.° 4/2010.

Em resumo, as mudancas ocorridas no mundo do trabalho ¢ das relagdes sociais
apontam na direcdo de uma formagao mais rigorosa, com sélidos fundamentos gerais, comum
a todos os professores da educacdo basica, complementada, no caso dos professores dos
conteudos especificos de educacdo profissional, com conhecimentos e praticas cientifico
tecnologicas e socio-historicas que integram a area a ser ensinada. Essas novas demandas
atingem, do mesmo modo, os gestores da educacdo, cuja pratica necessita rigorosa formacao

acerca do objeto a ser gerido, além dos conhecimentos e praticas proprias da administragdo.

6.5 O processo pedagdgico: as relagdes entre ensino e aprendizagem na pds-pandemia

Os processos pedagogicos sao processos intencionais, deliberados, que tém por objetivo
promover, em contextos culturais definidos e de modo sistematizado, relagdes significativas
entre o aprendiz e o conhecimento produzido pelos homens em seu processo social e historico
da producao de sua existéncia. Se considerarmos a aprendizagem como resultado de processos
intencionais e sistematizados de constru¢do de conhecimentos, a intervengao pedagogica, o ato
de ensinar, ¢ um processo privilegiado de formagdo humana. A escola ¢é central no processo de
apropriagdo do conhecimento, fundamentalmente na perspectiva do dominio do conhecimento
e do método cientifico de forma desinteressada. A apropriagdo do conhecimento através do
método se faz na perspectiva de respaldar a¢des imediatas e futuras que venham a ocorrer ao
longo da vida do aprendiz, ou seja, no desenvolvimento de capacidades potenciais. Essa visao
era predominante até o marco histérico de 2020. A pandemia de COVID-19 trouxe uma nova
perspectiva a esse processo.

Sabemos que cada um aprende no seu tempo e de suas condi¢des. A pandemia
descortinou a desigualdade que incide também nos processos pedagogicos. Ela deixou claro

que, para além dos intimeros desafios ja existentes, novos e maiores desafios se impdem nesse
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mundo poés-pandémico na busca por uma educacdo publica, de qualidade e, sobretudo, de
equidade.

Com a brusca interrupgao do processo de aprendizagem e das relagdes sociais que se
estabelecem dentro da escola, e posterior alteragdo da metodologia de aprendizagem com a
adocdo do ensino remoto emergencial, estudos ja apontam, como consequéncia dessa crise
sanitaria, uma enorme defasagem idade-série e de aprendizado para criangas e jovens. Segundo
Marise Ramos (2021), professora da Faculdade de Educagdo do Programa de P6s-Graduagao
em Politicas Publicas ¢ Formagao Humana da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) e pesquisadora da Escola Politécnica de Satde Joaquim Venancio da Fundacdo
Oswaldo Cruz, “Tendo esta relacdo interrompida, talvez, as mediagdes de reconhecimento do
espaco e da identidade como valorizagao e reconhecimento da relagdo pedagogica e da relagao
entre estudantes serao diferentes”.

Apoés esse marco histdrico, serd necessaria a reconstru¢do das relagdes entre alunos,

professores e familia. Sobre isso, Marise (2021) afirma que

Todo sistema, toda a logica educacional, e certamente, os trabalhadores da educagéo,
terdo como desafio novas mediagdes dessas relagdes. Serd preciso reconhecer que ndo
se pode esperar dos estudantes posturas equivalentes aquelas que estivemos
acostumados no presencial.

O futuro sera, e ja esta sendo, de grandes desafios para os educadores. Novos olhares,
novas compreensoes sobre processos educacionais ja cristalizados serdo considerados diante de
tudo o que vivemos e aprendemos em meio a essa crise mundial que afetou profundamente o
processo educacional. Precisamos ler e interpretar esse novo contexto que nos foi imposto, a
fim de reconstruir as relagdes com a educagao.

Sem duvida, outro destaque nesse cenario ¢ a importancia da valorizagao dos professores
neste contexto tdo adverso. Sabemos que esse profissional ¢ imprescindivel no processo de
ensino-aprendizagem e mesmo com a adocdo de novos modelos pedagdgicos, essa certeza
permanece. Dessa forma, existem varios caminhos para se valorizar tal profissional e a
formacgao, principalmente no que se refere a novas metodologias € uma delas. Para atender a
essa demanda, além de todas as a¢des realizadas durante todo o periodo pandémico, a Secretaria
de Estado de Educagdo, em um momento urgente de investimento nessa area, apostou na
Universidade Corporativa da Educagao — UNIVERSEEDUC, como uma resposta a essa lacuna
tao latente na pos-pandemia.

O ensino consiste em criar cenarios onde o pensamento possa se mover livremente para

entender o fendmeno a ser apreendido, em suas relacdes e em sua constante transformacao,
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empiricamente. E permitir que se perceba a transitoriedade e que surja o anseio por respostas
que, por serem sempre provisorias, nunca serio totalmente compreendidas. E criar
circunstancias que permitam ao aluno tragar seu proprio caminho, em seu tempo e espago, com
o objetivo de suplantar a autoridade do professor e construir sua independéncia. E preparar o
docente da rede estadual de educacdo para essa realidade, onde ele deve se perceber como o
mediador no processo de construcdo da autonomia discente deveria ser uma das missdes da

UNIVERSEEDUC.

6.6 O lancamento da nova UNIVERSEEDUC

Apds um ano no processo de revitalizagdo, o evento de langamento da nova universidade
corporativa aconteceu no dia 29 de junho de 2022 no auditério da sede da SEEDUC, onde ficou

estabelecida a UNIVERSEEDUC.

Figura 5: Convite para langamento da UNIVERSEEDUC
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Fonte: arquivo pessoal

Houve a presenga de autoridades ligadas a area da educacdo académica e corporativa,
como o reitor da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, prof. dr. Mario Sérgio Alves

Carneiro, o pro-reitor da mesma universidade, o prof. dr. Lincoln Tavares da Silva, Alexandre
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dos Reis, diretor executivo da Federagao das Industrias do Estado do Rio de janeiro (FIRJAN),
o presidente do Conselho Estadual de Educagdo (CEE), prof. dr. Ricardo Tonassi Souto, a prof.*
Dra. Eleonora Jorge Ricardo, presidente da Associacdo Nacional de Inovagao, Trabalho e
Educagao Corporativa (ANITEC), entre outros. Além disso, marcaram presenga a Subsecretaria
de Planejamento e Agdes Estratégicas Vivianne Dorado, o Subsecretario de Gestao
Administrativa Leonardo Morais, a Subsecretaria de Gestdo de Ensino prof.* Ana Valéria
Dantas e o Subsecretario Executivo Dr. Alexandre Gurgel, além do Secretario de Educagao
Alexandre Valle

O evento foi iniciado com as palavras da Subsecretaria de Planejamento e Acdes
Estratégicas, dando boas-vindas a todos. A programacdo previa um semindrio com o tema
“Questdes académicas institucionais: autoria, identidade e formagao de professores”. Iniciou-
se com a palestra da prof* Dra. Eleonora Ricardo cujo tema foi “Professores-Autores e a
produgdo de materiais didaticos em tempos de Cibercultura”. No decorrer do seminario, houve
uma “quebra de protocolo” com a chegada do prof. dr. Arnaldo Niskier, imortal da Academia

Brasileira de Letras e ex-Secretario de Educagao e Cultura do Estado do Rio de Janeiro.

Figura 6: Arnaldo Niskier e o secretario Alexandre Valle

ALET

Fonte: Secretaria de Estado de Educacao

A programacdo do periodo vespertino iniciou com uma palestra da prof. dra. Dayse
Serra, da Universidade Federal Fluminense, sobre a importancia da educagdo especial e da
capacitacdo de professores para interagir com esses discentes. Em seguida, houve uma breve

cerimoénia para posse do Conselho Consultivo da UNIVERSEEUC. O conselho era composto
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por representantes de instituicdes publicas e privadas ligadas a educacdo. Faziam parte do
conselho Alexandre dos Reis (FIRJAN); Angélica Fonseca da Silva Dias, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Lincoln Tavares Silva, da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ); Luis Roberto Arruda, da Fundagdo Getllio Vargas; Sérgio Ribeiro, do
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)/Rio; Teresa Pimentel, da Associagdo
dos Diretores de Escolas Publicas do Estado do RJ (ADERJ); e Viviane C. Antunes, da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Figura 7: Conselho Consultivo da UNIVERSEEDUC e membros da Secretaria de Educagéo.

Fonte: Secretaria de Estado de Educagéo

Em  seguida, foi lancado o site da  UNIVERSEEDUC  Digital

(https://universeeduc.educacao.rj.gov.br), que naquele momento, ainda estava em construgao,
mas ja apresentava um portfolio de cursos que seriam oferecidos pela SEEDUC, alguns autorais

e outros em parcerias com universidades.
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Figura 8: Apresentacdo dos cursos no sife da UNIVERSEEDUC em seu lancamento.
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Fonte: https://universeeduc.educacao.ri.gov.br/nossos-cursos/ Acesso em 30 Jun. 2022.

O dia foi encerrado com a palestra de Richard Uchoa, CEO da REVVO, uma das
principais empresas de aprendizagem digital corporativa do Brasil. Apesar de reconhecer que
seu publico ndo ¢ especificamente docente, ainda mais da educacdo bésica, Richard, que ¢ neto
do fundador da Universidade Estacio de Sa e atuou ativamente na implementagao do projeto de
educacdo a distancia utilizado naquela institui¢do, entendeu que sua palestra, cujo tema foi “A
Revolugdo da Aprendizagem”, estava intimamente ligada as propostas de formacdo e
capacitacdo da UNIVERSEEDUC, ndo s6 para o que preconizava o projeto das E-TECs, mas
para todo o processo educacional que se queria para o futuro.

A Universidade Corporativa da Educagao foi langada. No que se refere a estrutura fisica
prevista no projeto original, infelizmente o centro de midias, o espaco de formagdo e
experimentacdo, o centro de pesquisas e o café literario ndo foram contemplados nessa
modernizagdo até o seu lancamento. Dessa forma, naquele momento, a UNIVERSEEDUC
contava, além do auditorio ja reinaugurado e que atendia tanto a universidade corporativa
quanto as demandas proprias da sede da secretaria, apenas com uma pequena sala de reunides,
uma sala administrativa além de um espaco que atendia como sala de aula, uma sala de vidro
com capacidade para aproximadamente 20 pessoas sentadas. Muitas eram as expectativas sobre
a universidade corporativa e sua atuagdo na formacao continuada e capacitacao dos professores
e servidores da rede estadual de educagdo. Seu desafio ndo era pequeno, pois a secretaria

contava com aproximadamente 61 mil servidores no ano de 2022.
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6.7 A proposta da nova UNIVERSEEDUC

Como vimos, a UNIVERSEEDUC era compreendida como o resultado da evolucao da
Escola de Aperfeigoamento dos Servidores de Educacao do Estado do Rio de Janeiro - Escola
SEEDUC. Neste processo evolutivo entendeu-se que o trabalho consolidado deveria ser
amplificado e transformado de fato numa proposta estratégica, considerando as peculiaridades
da Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro, ampliando e atualizando a formacao
continuada de todos os seus servidores.

Se a Escola primava por suprir a necessidade de treinamento com foco nos conteudos,
a UNIVERSEEDUC apostava na formagdo continuada de professores, profissionais da
educacdo e demais servidores com base na estratégia organizacional, inovagdo e gestdo do
conhecimento.

No que se referia aos docentes, a universidade corporativa propunha a adequagdo do
modelo de aprendizagem em servico em consonancia com o que dita a Resolu¢do CNE/ CP n°
1, de 27 de outubro de 2020. Tal resolugdo trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formagdo continuada de professores da educacdo béasica bem como institui a Base Nacional
Comum Curricular para este fim. Em outras palavras, o que a UNIVERSEEDUC apresentava
era uma proposta de formagao continuada e o desenvolvimento de competéncias com base nas
competéncias docentes, que englobavam o conhecimento, a pratica e o engajamento
profissional.

Na prética, o projeto da UNIVERSEEDUC para docentes visava a oferta de cursos de
atualizagdo; cursos e programas de extensdo com carga hordria variavel, cursos de
aperfeicoamento e cursos de pos-graduacdo lato sensu (especializagdo). Como ¢ possivel
deduzir e de acordo com a necessidade da rede estadual, a universidade corporativa poderia,
dentro dos parametros legais e com as devidas permissdes e parcerias, vir a ofertar cursos de
mestrado (académico ou profissional) e de doutorado. Todas essas ofertas estavam previstas
dentro dos aspectos legais que as regem. Faz-se necessario destacar também que todas as
propostas foram desenhadas considerando o desafio da meta 16 do Plano Nacional de Educacao,
que prevé a formacao de 50% dos professores da Educagdo Bésica em nivel de pos-graduagao,
por meio de regime de colaboracdo entre as trés instancias de governo, até¢ o final de sua
vigéncia, a saber, 2024.

Mas as propostas da UNIVERSEEDUC iriam além. Era preciso considerar os demais

servidores da SEEDUC e de outros segmentos ¢ oferecer formagdes que conversem com a
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estratégia organizacional. Tratava-se de uma a¢do fundamental para a atuagdo da Secretaria,
para que esta se mantivesse fiel ao seu compromisso com os alunos da rede, cidaddos que
carecem de uma escola contemporanea ¢ de qualidade. Com esse propdsito em vista, seria
possivel a universidade corporativa alinhar suas agdes aos processos avaliativos externos que
englobam o IDEB (indice de Desenvolvimento de Educagio Basica), o SAEB (Sistema de
Avaliacdo da Educagdo Basica), o ENEM (Exame Nacional de Ensino Médio), além de
considerar outros aspectos importantes para o desenvolvimento das atividades da Secretaria,
tais como a avaliagdo diagnostica, avaliacdo de impacto e avaliagdo de resultados.

A proposta da nova UNIVERSEEDUC queria algar novos patamares. Ao adotar a
inovacdo como um de seus pilares, a universidade corporativa compreendia a importancia de
solugdes operacionais e de aprendizagem no cotidiano de um 6rgdo comprometido com a
entrega de uma educacdo de qualidade para alunos da sua rede em cumprimento as politicas
publicas para a educacdo. Formar, capacitar ¢ importante. Mas se poderia ir mais além!

A pandemia descortinou varias producdes de professores da rede estadual de ensino. Ela
deflagrou a qualidade da producdo docente para a utilizagcdo naquele periodo critico. Mas ndo
s0 utilizavel naquele periodo. A criacdo de personagens e textos didaticos pelos educadores da
rede estadual seria, também, passivel de registro no Escritorio de Direitos Autorais (Ministério
da Cultura) dando a SEEDUC relevancia na produgdo de conhecimento e inovagao educacional.
E de suma importancia para professores ¢ demais profissionais da educagio que suas autorias
sejam reconhecidas, e, consequentemente, que isso os estimule a criar cada vez mais produtos
educacionais inovadores que levem em consideracdo as particularidades de seus alunos, bem
como a realidade local de suas unidades escolares. A inovagdo na educagdo além de auxiliar
professores a buscarem a geracao de solucdes educacionais inovadoras, estimulam seus alunos
a criagdo, inovagao e empreendedorismo.

A UNIVERSEEDUC como referéncia para a dissemina¢do de uma cultura da
aprendizagem organizacional, de inovacao e de gestdo do conhecimento, poderia contribuir
para um salto qualitativo da educacdo do Estado do Rio de Janeiro, transformando as escolas
em laboratdrios de aprendizagem e desenvolvimento, auxiliando na constru¢do de uma escola
viva e articulada, incentivando alunos e professores a se engajarem na aprendizagem do século

XXI.
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6.8 Mudangas politicas e o fim da UNIVERSEEDUC

Ao final do ano de 2022 o entdo governador do Estado do Rio de Janeiro anunciou o
novo secretariado para compor o novo periodo no governo, a se iniciar em 2023. Entre as
mudangas anunciadas estava o nome da Professora Patricia Reis, em substitui¢ao ao secretario

Alexandre Valle.

Figura 9: Antincio da nova Secretaria de Educacao

Rio

Castro anuncia novo secretariado com
politicos aliados e nomes técnicos no
primeiro escalao

Serdo 32 pastas, com uma professora a frente da Educacdo e a criacdo de uma Secretaria
Especial de Mulheres

Por Rafael Galdo, Selma Schmidt e Carmélio Dias — Rio de
Janeiro —
30/12/2022 19h52 - Atualizado ha um ano @ ® @

Fonte: https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2022/12/castro-anuncia-novo-secretariado-com-politicos-aliados-e-
nomes-tecnicos-no-primeiro-escalao.ghtml Acesso em 20 Out. 2024

Segundo o governador, a proposta era de continuidade do trabalho iniciado na gestao
anterior. A indicagdo da professora Patricia Reis era um bom sinal neste sentido, haja vista que
ela era servidora de carreira da SEEDUC e, no momento do antncio, ocupava o cargo de
Superintendente de Gestdo de Pessoas, o que garantia a ela um olhar amplo e meticuloso sobre

as peculiaridades da rede estadual de educacao.


https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2022/12/castro-anuncia-novo-secretariado-com-politicos-aliados-e-nomes-tecnicos-no-primeiro-escalao.ghtml
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Figura 10: Proposta de continuidade dos projetos da SEEDUC

— Estou trazendo novas pessoas para pastas que eu acredito que possa
oxigenar mais. Para a Educacao, agora sera uma professora da rede. Acho
que o Alexandre Valle foi muito importante, até porque, naquele
momento, eu precisava de um politico 1. Era um momento de retomada,
em que as escolas estavam fechadas, precisava de alguém que negociasse
com o sindicato - diz Castro. - Patricia ja era da equipe do Alexandre
Valle, era superintendente. Tem uma coisa de continuidade do trabalho
bacana que o Alexandre fez. Sou muito grato a ele, mas agora (o trabalho)
vai se comandando por uma pessoa da propria rede, uma professora,
alguém, nao sei se a palavra é essa, mas com essa legitimidade de

professor — continuou.

Patricia Reis € a atual superintendente de Gestdo de Pessoas da
secretaria estadual de Educacio. Ela assumird com discurso de
continuidade da atual gestido e foco na valorizacio de professores.

— A proposta é dar continuidade ao que iniciamos na gestio do
governador Claudio Castro, através do Secretario Alexandre Valle,
especialmente no que se refere a valorizacio da carreira, como o préprio
Governador afirmou, que esse seria o ano da Educacio, e ainda,
prosseguir com as Escolas de Novas Tecnologias e Oportunidades, para

atendimentos aos nossos alunos — disse Patricia Reis.

Fonte: https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2022/12/castro-anuncia-novo-secretariado-com-politicos-aliados-e-
nomes-tecnicos-no-primeiro-escalao.ghtml Acesso em 20 Out. 2024.

A professora Patricia Reis assumiu e logo teve um grande problema para resolver: a
interdicao do prédio da Secretaria e da UNIVERSEEDUC. H4 alguns anos o prédio apresentava
rachaduras profundas, que representava riscos aos trabalhadores do prédio. O problema se
tornou publico na gestao do Secretario Alexandre Valle, mas coube a nova Secretaria a solugdo,

ainda que provisoria, dessa questao.

Figura 11: Prédio da SEEDUC ¢ interdidato.

Secretaria de Estado de Educacao
do Rio interdita sede apds
vistorias da Defesa Civil

Servidores foram colocados em trabalho remoto; segundo pasta,
problemas podem ter sido causados por obras na zona portuaria
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Fonte: https://noticias.r7.com/rio-de-janeiro/secretaria-de-estado-de-educacao-do-rio-interdita-sede-apos-
vistorias-da-defesa-civil-05012023/ Acesso em 20 Out. 2024.

Com a interdi¢ao do prédio, todos os servidores que atuavam na sede foram orientados

a trabalhar remotamente até que o problema fosse resolvido. Houve, entdo, o retorno do home


https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2022/12/castro-anuncia-novo-secretariado-com-politicos-aliados-e-nomes-tecnicos-no-primeiro-escalao.ghtml
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office. O primeiro escaldo da secretaria, no entanto, ficou atendendo em algumas salas do
Conselho Estadual de Educagao, localizado no centro da cidade.

Tudo o que ja tinha sido executado para a UNIVERSEEDUC se perdeu. Mas como a
proposta era de continuidade, acreditava-se que, com a nova sede da secretaria, a Universidade
Corporativa da Educacao também ganharia um novo espago de atuagao.

Pouco tempo depois, boa parte dos profissionais da sede voltaram a trabalhar
presencialmente no prédio do DETRAN, localizado na Av. Presidente Vargas, também no
centro da cidade. Contudo, como o espago era limitado, esses profissionais laboravam em
sistema de rodizio para que todos pudessem estar trabalhando presencialmente pelo menos duas
vezes na semana. Apenas aquelas fungdes consideradas essenciais voltaram ao presencial
integralmente.

Porém, a gestdo da Professora Patricia Reis durou pouco tempo. Divergéncias politicas
interferiram na gestdo da Secretaria de Educagdo e a entdo secretaria de educacao foi exonerada

aproximadamente trés meses apos sua nomeagao.

Figura 12: Exoneragdo da Professora Patricia Reis

Castro prepara exoneragao da secretaria
de Educacao, ultima indicada de Altineu
Cortes no governo do estado

Por: Berenice Seara em 11/03/23 04:30

Esta prestes a tomar forma no Diario Oficial: o governador Claudio Castro (PL) vai exonerar a
secretaria de Educacgéo, Patricia Reis — e, assim, cortar o ultimo elo do presidente estadual do
PL, Altineu Cortes, com o governo do estado.

No lugar de Patricia, deve ser nomeada a ex-secretaria de Educacgao de Caxias, hoje sub na
Secretaria estadual de Governo, Roberta Barreto — que assumira o novo cargo com as béngaos
do presidente da Assembleia Legislativa, Rodrigo Bacellar (PL).

Racha

Castro ficou furioso quando Altineu ajudou na formacgao de uma chapa de oposigao a candidatura
de Bacellar a presidéncia da Assembleia. A chapa ndo foi adiante — mas a magoa, sim.

O governador tentou, entdo, derrubar o presidente estadual do PL — mas esbarrou no manda-
chuva nacional, Valdemar Costa Neto, e na resisténcia da bancada federal.

Ha menos de um més, Altineu procurou Castro para tentar acalmar os animos.

A resposta, pelo visto, vira pelo Diario Oficial. E esta bem longe de significar a pacificagao.
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Fonte: https://extra.globo.com/noticias/extra-extra/castro-prepara-exoneracao-da-secretaria-de-educacao-ultima-
indicada-de-altineu-cortes-no-governo-do-estado-25673449.html Acesso em 20 Out. 2024.

E assim, em 10 de marco de 2023, a Professora Roberta Barreto assume a Secretaria de
Educacdo. A maioria dos profissionais que atuavam na sede ainda estavam trabalhando em
sistema de rodizio, a secretaria ndo tinha ainda uma sede e ninguém sabia ao certo o que esperar
dessa nova gestdao. O que se sabia, no entanto, ¢ que a “danca das cadeiras” se iniciaria. E nao
demorou muito para que uma grande parcela dos profissionais fosse exonerada, a fim de que a
nova gestdo indicasse seus substitutos. Qualquer profissional ligado a antiga gestdo foi
exonerado, resultado da rusga politica entre o governador e o presidente estadual do seu partido.
Da mesma forma, muitos projetos em andamento foram igualmente “exonerados”, isto &,
descontinuados.

No que se refere a UNIVERSEEDUC, houve uma paralisacao total das atividades em
funcdo da transi¢cdo de gestao e da falta de sede fisica. Enquanto essa questao se resolvia, houve
uma mudanca a frente da Assessoria da Universidade Corporativa. Foi publicado em julho
daquele ano, no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro (DOERJ), o nome do novo Assessor,

uma pessoa totalmente desconhecida na SEEDUC.

Figura 13: Nomeacgao do novo Assessor da UNIVERSEEDUC.

NOMEAR FERMANDO BARBOSA DA SILVA NETO para exercer,
com validade a contar de 31 de julho de 2023, o cargo em comissao
de Assessor, simbolo DAS-8, da Assessoria UNIVERSEEDUC, do Ga-
binete do Secretario, da Secretaria de Estado de Educacdo, anterior-
mente ocupado por Elizangela Mascimento de Lima Silva, ID Funcio-
nal n® 4180194-6. Processo n® SEI-030029/009791/2023.

Fonte: Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro de 08 de agosto de 2023, disponivel em
https://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VG5wRk1VNUVSalpPU
kdkMFVYcGI9RazUITURCT2FrVXpURIJuTWxGcVozUkISRIMxVGxSQ1IxSIZWa0pOY WisNg==&p=MT
M=&tb=VUS5JVkVSUOVFRFVDJiIMwMTM7 Acesso em 20 Out. 2024.

Contudo, essa assessoria durou pouco tempo. Em 17 de novembro foi publicado no
DOERIJ o Decreto n° 48.803 que alterou a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de
Educacdo. Pela primeira vez, desde 2018 quando a Escola de Formacdo de Servidores da
SEEDUC foi transformada em Universidade Corporativa da Educagdo, a UNIVERSEEDUC
ndo fazia mais parte da estrutura organizacional da Secretaria. Ao contrario, o supracitado

decreto traz a extingdo da Assessoria UNIVERSEEDUC.
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Figura 14: Extin¢ao da Assessoria UNIVERSEEDUC

ANEXO |
UNIDADES ADMINISTRATIVAS EXTINTAS | SUBORDINACAO
Superintend&ncia Técnica Administrativa | Subsecretaria Executiva
Coordenadoria de Analise Processual Superintendéncia Técnica Administrativa, da Subse-
| cretaria Executiva
Assessoria UNIVERSEEDUC Gabinete da Secretaria

Fonte:  Diario Oficial da Unido de 17 de novembro de 2023, disponivel em
https://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VVRCS1ExSnJWa2RTY
WitsMFVsUkZORkpwTURCUFJENUZURIJYyZVUSRVNY UkOhMUVSVFEdwR 1JGSnJTalZOY W 14RA==&p=
MQ==&tb=VUS5JVkVSUOVFRFVDJiIMwMTM7 Acesso em 20 Out. 2024.

Durante todo esse periodo, desde o inicio da gestdo da Professora Roberta Barreto até a
publicacdo da sua extingdo, a UNIVERSEEDUC se resumiu a participar, através de um
representante, de um grupo de trabalho para proposicdo de politicas de prevencdo e
enfrentamento da violéncia nas unidades escolares. Todo o projeto de capacitacdo docente a ser
ofertado e certificado pela Universidade Corporativa, incluindo a possibilidade de capacitagao
a nivel de pos-graduagdo, foi extinto com a assessoria. A capacitagao docente da rede voltou a
ser ofertado pelo setor de formacao de pessoas através da plataforma de educacgdo a distancia
da SEEDUC, o LabEaD, com cursos de curta duracdo e que em nada impactam no plano de

carreira dos docentes.

Figura 15: Pagina inicial da plataforma de educacgéo a distancia da SEEDUC.
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Fonte: Disponivel em https://ead.educacao.rj.gov.br/ Acesso em 21 Out. 2024.

Além desses cursos, a Secretaria oferta, em parceria com a Universidade Federal

Fluminense (UFF) e o Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), mestrado profissional em


https://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VVRCS1ExSnJWa2RTYWtsMFVsUkZORkpwTURCUFJFNUZURlJyZVU5RVNYUk9hMUV5VFdwR1JGSnJTa1ZOYW14RA==&p=MQ==&tb=VU5JVkVSU0VFRFVDJiMwMTM7
https://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VVRCS1ExSnJWa2RTYWtsMFVsUkZORkpwTURCUFJFNUZURlJyZVU5RVNYUk9hMUV5VFdwR1JGSnJTa1ZOYW14RA==&p=MQ==&tb=VU5JVkVSU0VFRFVDJiMwMTM7
https://www.ioerj.com.br/portal/modules/conteudoonline/mostra_edicao.php?session=VVRCS1ExSnJWa2RTYWtsMFVsUkZORkpwTURCUFJFNUZURlJyZVU5RVNYUk9hMUV5VFdwR1JGSnJTa1ZOYW14RA==&p=MQ==&tb=VU5JVkVSU0VFRFVDJiMwMTM7
https://ead.educacao.rj.gov.br/
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administracdo (UFF) e cursos de especializacao latu sensu (IFRJ) respectivamente, contudo
faz-se necessario destacar o infimo numero de vagas por turma diante do quantitativo de
servidores.

Enfim, antes mesmo de se tornar realidade, o projeto da UNIVERSEEDUC deixou de
existir, assim como o projeto das Escolas de Novas Tecnologias e Oportunidades, que apos o
inicio da nova gestdo, foi sendo abandonado, ndo alcangando a inauguragdo das cinquenta

unidades previstas no inicio.
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7. DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresentamos a analise dos dados coletados no decorrer da pesquisa de
acordo com os objetivos propostos a fim de responder a seguinte questdo: de que forma a
UNIVERSEEDUC pode estruturar as ofertas de formagao continuada e capacitacdo em servi¢o
aos professores das E-TECs, promovendo a apropriacao da mediagao tecnologica disponivel no
sistema educacional do estado, de maneira que os docentes possam adentrar no periodo da
chamada “Educag¢do 4.0”, a fim de atuar em uma escola compativel com o século XXI? Para
responder a essa questdo, fizemos levantamento documental e de dados bibliograficos acerca
da histéria da UNIVERSEEDUC bem como sua atuagdo no campo da capacitagdo docente,

além de dados relativos aos cursos oferecidos e quantitativo de docentes na rede.

7.1 Analise do Conteudo

Por se tratar de uma pesquisa de natureza qualitativa, a andlise dos dados foi conduzida
com base na técnica de Analise de Conteudo. De acordo com Bardin (1977), essa metodologia

deve ser compreendida como:

"Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das
mensagens (quantitativos ou ndo), inferéncias de conhecimentos relativos as
condigdes de produgdo/recepgdo (variaveis inferidas) dessas mensagens"
(BARDIN, 1977, p. 42).

Em sua obra Andlise de Conteuido, Bardin (1977) propde que a anélise de pesquisas
qualitativas se fundamente na combinagdo de técnicas especificas, organizadas em trés etapas
principais:

1) Pré analise: Refere-se a etapa inicial de contato e organizagao do material. Ela envolve quatro
subprocessos:

a) Leitura flutuante: Realiza-se uma leitura exploratéria com o objetivo de familiarizar-se com
o conteudo a ser analisado;

b) Escolha dos documentos: Define-se quais documentos e partes do material serdo incluidos

na analise;
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¢) Formulagdo de hipdteses e objetivos: Estabelecem-se as hipdteses e objetivos que orientam
a andlise e buscam responder ao problema de pesquisa;
d) Referenciamento dos indices e elaboracao de indicadores: Identificam-se e organizam-se
indicadores com base em trechos relevantes do material analisado.
2) Explorag¢ao do material: Nesta etapa, o texto ¢ analisado de forma mais detalhada, permitindo
a geracdo de categorias e a elaboragdo de interpretagdes preliminares.
3) Tratamento dos resultados e interpretacao: Os dados sdo analisados a luz do referencial
tedrico previamente definido. A partir dessa etapa, estabelecem-se relagdes entre os resultados
e as hipoteses formuladas, utilizando inferéncias criticas, reflexivas e intuitivas.

Com base nas etapas propostas por Bardin (1977), a seguir apresentamos a analise dos

resultados obtidos, a partir das fontes selecionadas.

7.2 Analise dos Dados Obtidos

Durante o periodo de atuacdo da pesquisadora na sede da Secretaria de Estado de
Educagdao do Rio de Janeiro, instituicdo referencial desta pesquisa, o acesso aos dados
documental, historico-bibliografico e numéricos necessarios a pesquisa foi relativamente
tranquilo, especialmente no que se referiu a histéria da UNIVERSEEDUC, onde a mesma atuou
diretamente no desenvolvimento do projeto. Com a mudanca da gestdo da Secretaria, a partir
do ano de 2023, o acesso foi bem dificultado, incluindo a proibicdo de aplicacdo de questionario
semiestruturado sob alegacgdo de ferir a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD). Diante disso,
os dados objetivos se referem aos anos de 2022 e 2023, contudo, até 0 momento desta analise,
praticamente ndo houve alteracao destes.

Como vimos, com a nova gestdo, o projeto das E-TECs foi sendo, pouco a pouco,
esquecido e a totalidade de escolas eleitas para receber o projeto nao se concretizou. Segue a

relagdo das escolas eleitas e sua situagdo em outubro de 2024:
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Quadro 3: Situa¢do das E-TECs em outubro de 2024.

DATA
REGIONAL MUNICIPIO NOME CIEP STATUS (Mm/D/A)
DUQUE DE CIEP 035 MARECHAL HENRIQUE
METROPOLITANAYV  CAXIAS TEIXEIRA LOTT INAUGURADA  7/1/2022
METROPOLITANA | NOVA IGUAGU CIEP 333 CACILDA BECKER INAUGURADA  7/8/2022
CACHOEIRAS DE  CIEP 140 MARIO CESAR GOMES DA
SERRANA || MACACU SILVA INAUGURADA  8/5/2022
METROPOLITANA Il ITABORAI CIEP 424 PEDRO AMORIM INAUGURADA  8/5/2022
CIEP 418 ANTONIO CARLOS
METROPOLITANA IV RIO DE JANEIRO BERNARDES - MUSSUM INAUGURADA  8/17/2022
CIEP 484 GINASIO PUBLICO TONINHO
SUL FLUMINENSE VOLTA REDONDA MARQUES INAUGURADA  8/19/2022
CAMPOS DOS CIEP 417 GINASIO PUBLICO JOSE DO
NORTE FLUMINENSE GOYTACAZES PATROCINIO INAUGURADA  8/26/2022
CAMPOS DOS

NORTE FLUMINENSE GOYTACAZES CIEP 463 JOAO BORGES BARRETO INAUGURADA  8/26/2022
METROPOLITANA Il RIO DE JANEIRO CIEP 173 RAINHA NZINGA DE ANGOLA INAUGURADA  9/1/2022

METROPOLITANA IV ITAGUAI CIEP 498 IRMA DULCE INAUGURADA  9/8/2022

NOROESTE

FLUMINENSE APERIBE CIEP 419 BENIGNO BAIRRAL INAUGURADA  9/13/2022

METROPOLITANA IV SEROPEDICA CIEP 156 DOUTOR ALBERT SABIN INAUGURADA  9/16/2022
DUQUE DE CIEP 098 PROFESSORA HILDA DO

METROPOLITANAYV  CAXIAS CARMO SIQUEIRA INAUGURADA  9/23/2022

METROPOLITANA VIl BELFORD ROXO  CIEP 178 JOAO SALDANHA INAUGURADA  9/23/2022

SERRANA | MAGE CIEP 441 MANE GARRINCHA INAUGURADA  9/27/2022
CACHOEIRAS DE

SERRANA I MACACU CIEP 353 BROCHADO DA ROCHA INAUGURADA  9/27/2022

SUL FLUMINENSE BARRA MANSA CIEP 486 PROFESSOR LUIZ VALLEJO  INAUGURADA 9/29/2022

METROPOLITANA | NOVA IGUAGCU CIEP 196 SAO TEODORO INAUGURADA  12/8/2022
METROPOLITANA | NOVA IGUACU CIEP 167 JARDIM PARAISO INAUGURADA  12/8/2022
CIEP 394 VEREADOR CANDIDO
METROPOLITANA | NOVA IGUAGCU AUGUSTO RIBEIRO NETO INAUGURADA  12/8/2022
METROPOLITANA VIl BELFORD ROXO  CIEP 116 VILA MAIA INAUGURADA 12/10/2022
CIEP 335 PROFESSOR JOAQUIM DE
METROPOLITANA | QUEIMADOS FREITAS INAUGURADA 12/10/2022
METROPOLITANA II SAO GONGALO CIEP 410 PATRICIA GALVAO-PAGU INAUGURADA 12/13/2022
CAMPOS DOS
NORTE FLUMINENSE GOYTACAZES CIEP 466 NINA ARUEIRA INAUGURADA 12/15/2022
NOROESTE CIEP 141 VEREADOR SAID TANUS
FLUMINENSE ITALVA JOSE INAUGURADA 12/15/2022
SUL FLUMINENSE VOLTA REDONDA CIEP 299 JIULIO CARUSO INAUGURADA  10/4/2023
SAO JOAO DE CIEP 030 MARINHEIRO JOAO
METROPOLITANA VIl MERITI CANDIDO PREVISAO -
BAIXADAS CIEP 457 DOUTOR JOSE ELIAS MELLO SEM
LITORANEAS IGUABA GRANDE DOS SANTOS PREVISAO -
SEM
METROPOLITANA VIl  MESQUITA CE POETA MARIO QUINTANA PREVISAO -
SEM
CENTRO SUL BARRA DO PIRAI  CIEP 310 PROFESSORA ALICE AIEX PREVISAO -
SEM
METROPOLITANA Il RIO DE JANEIRO CIEP 195 ANIBAL MACHADO PREVISAO -
DUQUE DE SEM
METROPOLITANAY  CAXIAS CIEP 176 CHICO MENDES PREVISAO -
CAMPOS DOS SEM
NORTE FLUMINENSE GOYTACAZES CIEP 057 DOUTOR NILO PECANHA PREVISAO -

SERRANA | PETROPOLIS CIEP 281 GABRIELA MISTRAL SEM -



PREVISAO

CIEP 480 PROFESSOR LUIZ CARLOS SEM

SERRANA I NOVA FRIBURGO VERONESE PREVISAO
SEM

METROPOLITANA II SAO GONGALO CIEP 050 PABLO NERUDA PREVISAO
DUQUE DE CIEP 199 GINASIO PUBLICO CHARLES SEM

METROPOLITANAYV  CAXIAS CHAPLIN PREVISAO
CIEP 277 JOAO NICOLAO FILHO - SEM

SERRANA I CANTAGALO JANJAO PREVISAO
BAIXADAS SEM

LITORANEAS CABO FRIO CIEP 193 WILSON MENDES PREVISAO
BAIXADAS SEM

LITORANEAS ARARUAMA CIEP 253 GUIMARAES ROSA PREVISAO
BAIXADAS SAO PEDRO DA SEM

LITORANEAS ALDEIA CIEP 262 CURVELINA DIAS CURVELLO  PREVISAO
BAIXADAS SEM

LITORANEAS SAQUAREMA CIEP 372 PAULO LEMINSKY PREVISAO
CIEP 052 PROFESSORA ROMANDA SEM

METROPOLITANA II SAO GONGALO GOUVEIA GONCALVES PREVISAO
CIEP 306 DEPUTADO DAVID SEM

METROPOLITANA II SAO GONGALO QUINDERE PREVISAO
SEM

METROPOLITANA II SAO GONGALO CIEP 412 DOUTOR ZERBINI PREVISAO
SAO JOAO DE CIEP 016 PROFESSORA LUCILENE DE SEM

METROPOLITANA VIl MERITI SOUZA PECLAT PREVISAO
SEM

METROPOLITANA VIl BELFORD ROXO CIEP 037 ERNESTO GUEVARA PREVISAO
NOROESTE CIEP 267 MARIA APARECIDA LIMA SEM

FLUMINENSE MIRACEMA SOUTO TOSTES PREVISAO
NOROESTE CIEP 468 OLGA THURLER MENDONCA SEM

FLUMINENSE NATIVIDADE DA FONSECA PREVISAO
CARDOSO CIEP 464 ADMAR FERREIRA DE SEM

NORTE FLUMINENSE MOREIRA MEDEIROS PREVISAO
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Fonte: Secretaria de Estado de Educacéo.

Como ¢ possivel perceber, a nova gestdo, ao assumir a SEEDUC, ndo deu
prosseguimento ao projeto das E-TECs. Um pouco mais da metade das escolas inicialmente
escolhidas foi inaugurada na gestdo de Alexandre Valle. Na gestdo Patricia Reis ndo houve
inauguracao devido ao curto tempo dela a frente da secretaria. Ressalta-se que esse periodo
coincidiu com o recesso escolar e, portanto, as obras estavam acontecendo. Destaca-se também
que naquele momento o foco estava todo voltado para a falta de uma sede da secretaria. A Gnica
escola inaugurada na gestdo Roberta Barreto ja estava programada para tal quando a professora
assumiu. Faz-se necessario destacar aqui que grande parte do equipamento e aparato
tecnologico previsto no projeto inicial foi entregue as unidades escolares, contudo ndo somente
as escolas elencadas para participar do projeto das E-TECs receberam-no; outras unidades
foram igualmente contempladas com esses equipamentos. Apesar de receberem os
equipamentos, toda a parte pedagdgica proposta foi desconsiderada, assim como as
capacitagOes previstas naquele projeto para aquelas unidades. Isso demonstra a descontinuidade

de projetos de gestdes anteriores, caracteristica da politica fluminense. Em outros momentos da
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historia, projetos desenvolvidos com todo arcabouco legal, pedagogico e fisico necessarios
foram descontinuados em gestdes seguintes, como € o caso dos CIEPs.
No que se refere ao quantitativo docente, foram apurados os seguintes nimeros durante

o desenvolvimento da pesquisa:

Tabela 1: Quantitativo de servidores da SEEDUC.

Servidores Dezembro/2022 Dezembro/2023
Total de Servidores 61.055 57.831
Professores Efetivos 53.162 50.819
Professores Contratados 1.420 1.455

Fonte: Secretaria de Estado de Educacéo.

Do total de servidores da rede, existe um quantitativo que estd assumindo cargos
administrativos. Em sua maioria, sdo professores docentes II que atuavam na educacao infantil
e ensino fundamental I. Como a secretaria ndo oferta mais esses segmentos, esses docentes

foram desviados de funcdo. Segue abaixo o nimero apurado desses casos:

Tabela 2: Quantitativo de docentes em fungdes gratificadas.

Funcgdes Gratificadas Dezembro/2022 Dezembro/2023
Diretor Geral 103 102
Diretor Adjunto 366 279
Coordenador Pedagogico 352 293
Orientador Educacional 266 194

Fonte: Secretaria de Estado de Educacgao.

De acordo com o site da SEEDUC, em 2024, a rede estadual contava com mil, duzentas
e trinta e trés (1.233) unidades escolares, 0 mesmo numero do ano anterior. Essas unidades
possuem diretores gerais e adjuntos, docentes afastados da sala de aula por opgdo. A
gratificacdo de gestores educacionais ajuda a melhorar o tdo defasado salario da categoria.
Esses dados sdo importantes para demonstrar que, pouco a pouco, o numero de docentes vem
diminuindo, seja por aposentadoria, abandono ou outros motivos, enquanto o numero de
professores contratados teve leve alta no biénio 2022/2023. Docentes contratados nao

configuram vinculo com a rede estadual, pois o contrato ¢ por tempo determinado. E o nimero
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de contratados vem aumentando de forma acelerada. Em 11 de julho de 2024 foi publicado no
Diério Oficial do Estado o Decreto n® 49.189 que autorizava a contratagdo por tempo
determinado de quatro mil, duzentos e noventa e trés (4.293) professores para lecionarem nos
anos letivos de 2024 e 2025. Isso demonstra o aumento da caréncia docente na rede estadual.
A cada ano que passa, temos menos professores concursados e, com isso, aumenta o numero de
contratados e, consequentemente, a alta rotatividade docente. Importante destacar aqui que,
apesar da Lei de Responsabilidade Fiscal impedir a realizagdo de novos concursos, ainda ha
muitos professores aprovados nos tltimos concursos, realizados em 2013 e 2014, aguardando
convocagdo. Vale ressaltar também que, em func¢do da pandemia de COVID-19, a validade
destes concursos foi estendida. Em outras palavras, esses docentes poderiam ter sido
convocados, mas optou-se pela contratagao.

O problema do abandono da carreira docente ndo ¢ exclusivo da rede estadual do Rio
de Janeiro. O relatério da pesquisa “Futuro da Docéncia®, realizado pela Organiza¢io Nio
Governamental Conectando Saberes, divulgado em 2023, apontou trés grandes causas para a
desisténcia da carreira: salario baixo (77%), questdes psicoldgicas (75%) e inadequacao docente
(70%). A secretaria ja vinha trabalhando com essas questdes quando estava elaborando o
desenvolvimento de sua universidade corporativa. De acordo com Capelato (2022)°, a educagio
basica do pais podera enfrentar um déficit de 235 mil professores até¢ 2040 e os motivos que
explicariam esse cenario seriam, segundo o autor, a desvalorizagdo da carreira/remuneragao,
questdes de infraestrutura e seguranga.

Como ¢ possivel observar, o que ha de comum entre o relatério da pesquisa citada e
Capelato, a desvalorizagdo e os baixos saldrios sdo fatores que levam ao abandono e ao déficit
de docentes nas redes educacionais. Em se tratando do Rio de Janeiro, essa situacao ¢ ainda
pior, visto ser um dos estados que paga o pior salario docente da federagdo. Somente em maio
de 2023 o governador reajustou o saldrio base do magistério para se adequar ao piso nacional.
Contudo, esse reajuste sO se aplicou a 42% dos docentes ativos e 33% dos aposentados. O que
o governador “entendeu” como adequagdo do salario do magistério ndo passou de um reajuste
dos salarios a quem estava recebendo abaixo do piso, quando o correto seria a implementagao
do piso a partir do vencimento inicial da carreira e a adequacdo proporcionalmente todos os

niveis de atuagdo, o que ndo ocorreu.

8 Relatorio disponivel em https://conectandosaberes.org/wp-content/uploads/2023/03/Relatorio-Futuro-da-
Docencia-7-min.pdf Acesso em 20 Out. 2024.

% Capelato, R. Brasil pode ter déficit de 235 mil professores até 2040, aponta estudo. Entrevista disponivel em
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/brasil-pode-ter-deficit-de-235-mil-professores-ate-2040-aponta-estudo/
Acesso em 22 Out. 2024.
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De acordo com a Lein® 5539, de 10 de setembro de 2009, que alterou o Plano de Carreira
do Magistério Estadual (Lei n° 1614, de 24 de janeiro de 1990), o aumento do salario base, ou
mudancga de nivel, que acontece a cada cinco anos, ¢ de 12%. Além disso, essa lei instituiu o
adicional de qualificagdo a ser concedido em funcao da “[...] obtencdo de grau de mestre ou
doutor em areas do conhecimento afins a atividade docente ou especificamente desenvolvida
pelo servidor” (Rio de Janeiro, 2009). Tal gratificacdo, atualmente, consiste em R$ 310,75
(trezentos e dez reais e setenta e cinco centavos) para quem possui o titulo de mestre e R$
621,47 (seiscentos e vinte € um reais € quarenta e sete centavos) para quem possui o titulo de
doutor. Faz-se necessario destacar aqui que eles ndo sdo cumulativos. Quem recebe a
gratificagdo de doutor ndo recebe o valor relativo ao titulo de mestre.

Foi necessario explicitar todo esse contexto para se compreender por que a Secretaria
de Educa¢do do Estado do Rio de Janeiro ndo consegue manter seus docentes. Diante dos
salarios e das gratificacdes, os docentes com ou sem qualificacdo, optam por migrar para outras
redes ou, quigd, para outras areas cuja valorizag¢ao seja melhor. De acordo com Maia (2024), o

amor e a vocacao ja ndo sdo suficientes para manter docentes na rede estadual.

Segundo dados obtidos via Lei de Acesso a Informagdo (LAI), de 2012 a 2022, 14.105
profissionais desistiram da carreira na rede estadual do Rio de Janeiro. O atual déficit
de professores é de 13.630 docentes, conforme o Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC) do Ministério Publico do Rio de Janeiro, assinado em julho. O TAC foi
assinado para sanar, parcialmente, a caréncia de professores na rede publica estadual.

E notério que a capacitagio docente é importante nio somente para a melhoria da
qualidade da educagdo, mas também para a remuneragdao docente. A qualidade da educagao
depende da qualidade da formacdo e da capacitagdo. Por esse motivo a meta 16 do Plano
Nacional de Educacao (2014-2024) prevé formar, em nivel de pos-graduagdo, 50% (cinquenta
por cento) dos professores da educacao basica, até¢ o ultimo ano de vigéncia PNE, e garantir a
todos(as) os(as) profissionais da educagao basica formacao continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino. E
importante registrar que o Estado do Rio de Janeiro ndo tinha, at¢é o momento da finalizagao
desta pesquisa, um plano estadual de educagdo aprovado. Uma proposta de texto foi redigida
ap6s o IIl Congresso Estadual de Educacdo (COED), ocorrido em 2019, mas o texto
consolidado s6 foi enviado pelo governo para a Assembleia Legislativa no ano de 2022 ¢ 1a
permanece até entdo. Imagina-se que tal proposta ja esteja defasada, pois foi elaborada antes da
pandemia de COVID-19, fato que mudou completamente a maneira de se pensar educacdo. E

jé& estamos no final do periodo de validade do PNE.
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De acordo com o Relatorio do 5° ciclo de monitoramento das metas do PNE, divulgado

em junho de 2024, nenhuma das metas propostas foram atingidas durante o periodo de vigéncia

deste, quando olhamos para o Estado do Rio de Janeiro.

Tabela 3: Percentual de professores da educacdo basica com pos-graduacgdo.

PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA COM POS-GRADUACAO LATO SENSU OU STRICTO SENSU

- BRASIL, GRANDES REGIOES E UNIDADES DA FEDERAGAO - 2013/2023

Regites/UFs

Pés-graduacao

Péds-graduacdo

Variacdo

p.p.

n % n %
ot | 2assa58 osneat 302 | 241ssu | Lic2ss7 dsan] 179%

Sudeste
Minas Gerais
Espirito Santo
Ric de Janeiro

Sdo Paulo

Fonte: INEP.

882824 254.830
230.287

43.604
160.995
449,152

72.099
30872
30.464
121.918

28,9%
31,.3%
70,8%
189%
27.1%

990.058
242.383

49.296
164.045
535.666

412.480 41,7%
119.179  49,2%
41.406 84,0%
54.601 33,3%
158.244 | 37,0%

12,8%
17.9%
13.2%
14,4%
9,9%

Apesar do aumento de quase 15 pontos percentuais em uma década (2013-2023) no

numero de professores com pds-graduagao, esse resultado ficou muito abaixo da meta inicial

que era de 50% dos docentes da rede com po6s-graduagao.

Quando analisamos a tabela referente a formacdo continuada, os resultados sdo

semelhantes.

Tabela 4: Percentual de professores da educagdo basica que realizaram formagao continuada.

| FORM CONT. |

REGIOES/UFS

2013

2023

| FORM CONT.

VARIACAO

P.P.

N % N %
BRASIL 2.183.858 | 667.277 m 2.416.802 | 1.008.397 | 41,7 11,2

Sudeste
Minas Gerais
Espirito Santo
Rio de Janeiro
Sdo Paulo

Fonte: INEP.

882.824
230.287

43.604
160.995
449,152

239625
57.480
25,666
43997

112,958

27,1
250
589
273
251

990.058
242.383

49.296
164.045
535.666

290.852
88814
37.876
62.818

101.942

294
36,6
76,8
383
19,0

2,2
11,7
18,0
11,0
-6,1
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De acordo com os dados acima, assim como na capacitagdo através de pds-graduacao,
a formacao continuada no Estado do Rio de Janeiro também registrou aumento no periodo
considerado. Contudo também ficou muito abaixo da meta estabelecida de 100% de docentes.
O proprio relatorio afirma que para atingir tal meta seria necessario um grande esforco das redes
de ensino para engajamento dos professores nessas formagdes.

Faz-se necessario registrar que os numeros apresentados consideram professores da
educagao basica de todas as redes, a saber, publica (municipal, estadual e federal) e privada.
Como até o momento da finalizacdo da pesquisa ndo obtivemos todos os dados solicitados a
Secretaria de Estado de Educagao sobre os docentes da rede estadual, optamos por utilizar dados
oficiais do governo federal, que compreendem também a rede estadual, combinados com os
dados parciais fornecidos pela secretaria.

Os numeros oficiais divulgados pelo INEP sdo corroborados pelos dados parciais
obtidos acerca das formacdes continuadas oferecidas pela SEEDUC no periodo de 2022/2023.
Entre outros dados, solicitamos a SEEDUC as informagdes referentes as ofertas de formagao
continuada a todos os servidores da secretaria no periodo de 2022 e 2023. Abaixo, vamos
colocar na integra as informagdes enviadas. Porém, por envolver servidores ndo contemplados
nesta pesquisa, a analise serd realizada a partir das formagdes foco desse levantamento, a saber,
formagdes com objetivo de capacitagdo docente para apropriagdo da mediacdo tecnoldgica
disponivel no sistema educacional do estado, de maneira que os docentes pudessem adentrar no
periodo da chamada “Educacdo 4.0”. Dessa forma, apresentamos, abaixo, os seguintes

resultados:



Tabela 5: Oferta de cursos de capacitacdo da SEEDUC nos anos de 2022 e 2023.
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FORMACOES SUPDP
PERIODO 2022 e 2023
FORMACAO DESCRICAO/OBJETIVO MODAL | PUBLICO- |INSCRICOES | CURSISTAS CONCLUINTES
IDADE ALVO
F | Trilha de Formagdo | A trilha de formac¢ao em Cultura de EAD Servidores 508 442 747 certificados:
O | da Cultura de Inovagdo e Tecnologia é composta por lotados ¢ Letramento Digital 165
R | Inovagdo e cursos independentes que estimulam a atuantes na Cultura maker 141
M | Tecnologia reflexdo sobre o uso e consumo de SEEDUC/RIJ. Metaverso 116
A ferramentas e contetidos digitais que Seguranca da Informacao
C perpassam pela pratica pedagdgica. 113
0 Design Thinking 110
E Satde mental no mundo
S virtual 102
Certificado - TRILHA 101

R| Curso de Formagio | O curso possui contetdos especificos | EAD Professores 156 156 43
E | para Professores da | para o ensino fundamental I, Il lotados em
A Socioeducagdo ensino médio. Também serdo unidades
L apresentadas boas praticas de escolares da
I unidades escolares para promover socioeducagdo
Z atualizagdo de professores que atuam
A na socioeducacdo.
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Formagao O curso objetiva atualizar CPs ¢ APs | EAD Coordenadore | 509 365 82
continuada para sobre a atuagdo no planejamento s pedagogicos
Coordenadores pedagogico nas escolas, na formagao e professores
Pedagogicos e de professores, novas tecnologias, articuladores
Professores desenvolvimento de competéncias pedagogicos
Articuladores técnicas e socioemocionais.
Pedagogicos -
Compartilhando
Saberes (ProfCP)
Novo Ensino Médio | Os médulos do curso foram pensados | EAD Docentes, CP, | 2853 2499 395
e as possibilidades para promover o debate sobre a diretores,
parauma Educagdo | Educacdo Integral e o Novo Ensino servidores das
Integral Meédio, no eixo de artes integradas, diretorias
tecnologias inovadoras, praticas regionais
esportivas e sustentabilidade. Também pedagobgicas e
vai promover o debate sobre a da sede.
Educacao Integral para as Escolas
Criativas e de Oportunidade (ECO),
no eixo de artes integradas,
tecnologias inovadoras, praticas
esportivas e sustentabilidade.
Curso SEI/RJ O Sistema Eletronico de Informagdes | EAD Servidores 1112 1018 299
Moédulo bésico (SEI/RJ) é o0 meio de tramitagao dos lotados e
processos administrativos no estado atuantes na
do Rio de Janeiro. O curso objetiva SEEDUC/RJ.

apresentar as funcionalidades basicas
do sistema.
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Curso Livre - SEI O Sistema Eletronico de Informagoes | EAD Servidores 1080 627 270
Avancado (SEI/RJ) é o meio de tramitagdo dos lotados e
processos administrativos no estado atuantes na
do Rio de Janeiro. O curso objetiva SEEDUC/RIJ.
preparar o servidor da rede estadual
para operar as funcionalidades mais
complexas do SEI/RIJ.
Programa de A presente formacao busca promover | EAD Professorese | 164 139 10
Formagdo Por uma | reflexdes criticas e propositivas em Equipe
Educacao torno da questdo racial e suas Técnico
Antirracista - implicagdes na consolidacdo do Pedagogica
Letramento Racial direito a educag@o, considerando o (CP)
Critico na Escola impacto do racismo na historia das
relagdes socais no pais e a estrutura de
tais relagdes que ainda permanecem
em nossas escolas.
Comunicagdo nao O curso visa a disseminar o método de | EAD Servidores 530 481 182
violenta no dia a dia | comunicagdo ndo violenta, lotados e

da educacdo

desenvolvido pelo psicologo Marshall
Rosenberg, a qual promove mudangas
nas relacdes humanas através da
empatia. Iremos explorar a aplicacdo
da CNV no dia a dia para estimular a
comunicagdo objetiva, assertiva e
compassiva.

atuantes na

SEEDUC/RIJ.
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FOREMP Formagao de professores e servidores | Hibrido | Docentes 492 375 375
Curso de ativo no desenvolvimento no campo SEEDUC

Especializagao de da educacio para inovagao,

formagao de empreendedorismo e gestdo, de modo

professores em que adquiram ampla visao das

Empreendedorismo e | questdes e desafios que

Gestao para o Ensino | permeiam a Educacao Basica.

Médio — UFF/FEC -

6" Turma.

ESTACAO Formacgao dos docentes para a adogdo | Hibrido Docentes 942 592 592
EMPREENDER de novas metodologias que SEEDUC

Curso de Extensdo | potencializem as possibilidades

de formagdo de pedagogicas do Espaco Empreender é

professores em essencial para alcance dos objetivos

Empreendedorismo e | de aprendizagem que se pretende. Por

Gestdo para o Ensino | isso, esta iniciativa envolve todos os

Meédio — UFF/FEC - | agentes e todas as engrenagens do

6" Turma. sistema educativo de cada escola.

Rio + Servidores efetivos da rede estadual EAD Docentes 2.246 622 Aguardando finalizacdo do
Alfabetizado de educacdo que atuem em turmas de SEEDUC e de curso.
Especializagdo alfabetizacdo e/ou nos cursos de outros

Alfabetizagéo, formagao de professores de nivel municipios

Leitura e Escrita

médio da rede estadual fluminense,
sendo disponibilizado aos mesmos por
adesdo voluntaria.
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profissionais da educagdo sobre a
Educacao Especial e Inclusiva,
reconhecendo a importancia do
Atendimento Educacional
Especializado para a construgdo de
uma escola para todos. A trilha é
composta por 2 médulos: MODULO
I: Educagdo Especial e Inclusiva - 60
horas e MODULO II: Atendimento
Educacional Especializado - AEE - 60
horas.

s Pedagogicos
e articuladores
pedagogicos

BNCC (Areas de Formagao Continuada, com oferta de | EAD Docentes 928 928 Aguardando finalizagdo do
Conhecimento) cursos em nivel de Especializacdo, por SEEDUC curso.
Curso de area do conhecimento, considerando a
Especializagao Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e 0 Novo Ensino Médio, as
Metodologias Inovadoras na
Educacdo com a Cultura Digital
F | CP em agdo O curso serd uma atualizacdo para EAD Coordenadore | 1232 717 177
o CPs e APs sobre a atuacao no s Pedagogicos
R planejamento pedagdgico nas escolas, e articuladores
M na formacao de professores, novas pedagogicos
A tecnologias, desenvolvimento de
C competéncias técnicas ¢
¢} socioemocionais.
E
S | Trilha Formativa da | A trilha busca potencializar EAD Docentes, 699 456 213 certificados:
Educacdo Especial | conhecimento aos docentes e Coordenadore Modulo I 101

Mobdulo 11 3
Trilha completa 185
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Comunicag¢ao nao
violenta no dia a dia
da Educacao

O curso visa a disseminar o método de
comunica¢do ndo violenta,
desenvolvido pelo psic6logo Marshall
Rosenberg, a qual promove mudancas
nas relagdes humanas através da
empatia. [remos explorar a aplicagdo
da CNV no dia a dia para estimular a
comunicacao objetiva, assertiva e
compassiva.

EAD

Servidores
SEEDUC

639

511

160

Formagao SEJA!

A formagdo estimula os professores ¢
demais profissionais da educacao
envolvidos com a EJA a adotar uma
concepe¢do metodologica, na busca de
uma aprendizagem mais significativa
e contextualizada.

EAD

Docentes
SEEDUC e
Coordenadore
s Pedagogicos

205

200

88

Magistério em
formacao, Reflexao
e Dialogo

O curso explora temas pertinentes aos
docentes, tais como politicas publicas,
educacdo integral, cultura maker e
metodologias ativas.

EAD

Docentes e
Coordenadore
s Pedagogicos

106

103

44
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Educador Maker Promover a cultura maker para o EAD Docentes 1500 831 143
espaco de vivéncia, aprendizagem SEEDUC
criativa e pratica do conhecimento, o
chdo da escola. Sao explorados: A
Cultura Maker; os 4 pilares da
Educagao Maker; Sistematizacao das
praticas; Maker nao digital; Maker
digital; Sala (Maker); boas praticas
Maker e Transdisciplinaridade.
Educador Maker E- | Apropriar os professores e equipe Presencial | Docentes e 34 34 34
TEC técnico-pedagogica para utilizar os Equipe
recursos disponibilizados na sala técnico-
maker. Através do uso de pedagogica

metodologias ativas serdo
desenvolvidos a interdisciplinaridade,
a experimentacao dos principais
recursos disponiveis na sala maker, a
cocriacdo de um mini projeto maker
entre os cursistas € 0
compartilhamento das experiéncias
através de uma culminancia.
Formagédo no formato hibrido.
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Trilha de Formacdo | A trilha de formacao em Cultura de EAD Servidores 379 301 415 certificados:
da Cultura de Inovagao e Tecnologia é composta por SEEDUC Letramento digital 101
Inovacao e cursos independentes que estimulam a Cultura maker 77
Tecnologia reflexdo sobre o uso e consumo de Metaverso 66
ferramentas e conteudos digitais que Seguranga da informagao
perpassam pela pratica pedagdgica. 59
Design thinking 55
Satde mental no mundo
virtual 57
Trilha completo 53
FOREMP Formagéo de professores e servidores | Hibrido | Docentes 506
Curso de ativo no desenvolvimento no campo SEEDUC
Especializagao de da educacao para inovagao,
formagao de empreendedorismo e gestdo, de modo
professores em que adquiram ampla visao das
Empreendedorismo e | questdes e desafios que
Gestao para o Ensino | permeiam a Educacdo Basica.
Médio — UFF/FEC -
5* Turma
Rio + Alfabetizado | Servidores efetivos da rede estadual EAD Docentes 2.246 622 Aguardando finalizagdo do
Especializagao de educacdo que atuem em turmas de SEEDUC e de curso.
Alfabetizacio, alfabetizacdo e/ou nos cursos de outros
Leitura e Escrita formagao de professores de nivel municipios

médio da rede estadual fluminense,
sendo disponibilizado aos mesmos por
adesdo voluntaria.
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BNCC (Areas de
Conhecimento)
Curso de
Especializagao

Formagao Continuada, com oferta de
cursos em nivel de Especializagdo, por
area do conhecimento, considerando a
Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e 0 Novo Ensino Médio, as
Metodologias Inovadoras na
Educagdo com a Cultura Digital

EAD

Docentes
SEEDUC

928

928

Aguardando finalizacdo do
curso.

Projeto Professor
Transformador

O projeto Professor Transformador
tem por objetivo colaborar com o
aperfeicoamento de competéncias
pedagogicas de professores do Ensino
Meédio das escolas publicas da rede
estadual de ensino e potencializar as
acoes educativas e sociais da ESPM,
além de apoiar a implementacdo da
politica educacional da Secretaria de
Estado de Educagdo do Rio de
Janeiro.

Presencial

Docentes

32

26

26

Rolé Carioca

Atividades de formacgdo a docentes e
discentes mediadas por professores de
historia da M'Baraka atendendo a
roteiros por bairros, tematicos, ou na
versdo Rolé Visita, que prevé visitas
guiadas em espacos culturais da
cidade

Presencial

Docentes

50
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Nave Midia Lab Cultura Digital e o Uso das Redes Presencial | Docentes e 26 26 26
(Encontro 1 — Sociais - abordara o conceito de Equipe
Cultura digital nas Cultura Digital no contexto da Base Técnico-
redes sociais) Nacional Comum Curricular (BNCC), Pedagogicas e
o uso pedagdgico das redes sociais € o AAGE’s
consumo critico de midias na escola,
por meio da produgdo de conteudo
para redes sociais sobre temas da sua
disciplina
Nave Midia Lab Criacgdo de Podcast - serdo abordados | Presencial | Docentes e 25 25 25
(Encontro 2 — o conceito de Podcast e como ele Equipe
Criagdo de Podcasts) | aparece na Base Nacional Comum técnico-
Curricular (BNCC), as possibilidades pedagogica
pedagobgicas, os tipos de comunicagio
em audio que podem ser produzidos
em sala com recursos disponiveis na
escola e como os professores podem
avaliar as producgdes das suas turmas;
Nave Midia Lab Os conceitos de Metodologia Ativae | Presencial | Docentes e 44 44 44
(Encontro 3 — Aprendizagem Baseada em Projetos, a Equipes
Criacao de projetos | partir da abordagem pratica de criagao Pedagogicas

com uso de
tecnologias)

de projetos com base em um canvas
adaptavel com foco na criagdo de
atividades que usem diferentes tipos
de tecnologia;
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Projeto GetEdu

Apoiar o professor da rede a se
apropriar da tecnologia em suas
estratégias de sala de aula. 7 video
aulas para criacdo e aplicacdo de um
projeto utilizando ferramentas da
Google Workspace for Education.
Esta trilha esta estruturada sob os
eixos: Entender; Explorar e
Materializar.

EAD

Docentes/form
adores

69

69
(professores
formadores)

58

Refletindo sobre
Projeto de Vida

O objetivo ¢ explorar a concepg¢do dos
fazeres no componente Projeto de
Vida, a saber: Constru¢ao da propria
1dentidade, levando o estudante a
refletir e posicionar-se nos ambientes
em que atua e se relaciona;
Identificar-se como estudante,
buscando aprender a aprender,
administrar e identificar-se como
protagonista de sua aprendizagem.

EAD

Docentes,
Coordenadore
s Pedagogicos
e Gestores

1480

1036

179

SEI/RJ — Modulo
Basico

O Sistema Eletronico de Informagdes
(SEI/RJ) é o meio de tramitagdo dos
processos administrativos no estado
do Rio de Janeiro. O curso objetiva
apresentar as funcionalidades basicas
do sistema.

EAD

Servidores
SEEDUC

742

593

174
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Educador Maker Esta formacao tem por objetivo Presencial | Docentes 200 200 200
Itinerante apropriar os professores para uso dos SEEDUC e
equipamentos da Sala Maker. Para tal, equipe
serdo trabalhadas metodologias ativas, técnico-
a interdisciplinaridade ¢ a pedagogica
experimentagdo dos recursos
disponiveis no espago. Formacao no
formato presencial.
Mestrado Projeto Formagao da Rede Hibrido | Docentes e Aguardando finalizacdo de
Profissional - UFF Fluminense de Ensino e Pesquisa em Servidores da processo de assinatura de
Empreendedorismo no Ensino Médio SEEDUC contrato.
- Capacitacao para formagao de
professores de forma a contribuir para
exceléncia dos resultados
educacionais pretendidos nas escolas
de Tempo Integral.
FOREMP Formagéo de professores e servidores | Hibrido | Docentes 632 506
Curso de ativos no desenvolvimento no campo SEEDUC

Especializagao de
formacéo de
professores em
Empreendedorismo e
Gestao para o Ensino
Médio — UFF/FEC -
6" Turma.

da educacao para inovagao,
empreendedorismo e gestdo, de modo
que adquiram ampla visdo das
questoes e desafios que permeiam a
Educacao Basica.
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ESTACAO Formacao dos docentes para a adogao | Hibrido Docentes 1042 639

EMPREENDER de novas metodologias que SEEDUC

Curso de Extensao potencializem as possibilidades

de formagao de pedagogicas do Espaco Empreender ¢

professores em essencial para alcance dos objetivos

Empreendedorismo e | de aprendizagem que se pretende. Por

Gestdo para o Ensino | isso, esta iniciativa envolve todos os

Meédio — UFF/FEC - | agentes e todas as engrenagens do

6" Turma. sistema educativo de cada escola.

Curso Pos-graduagao | Acordo de Cooperacao Técnica entre | Hibrido | Docentes e 31 2 Aguardando finalizagdo do

lato sensu IFRJ

o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ) e a Secretaria de
Estado de Educagdao (SEEDUC/RIJ):
Cursos de Especializagdo para vagas
remanescentes

Servidores da
SEEDUC

curso.

Fonte: Secretaria de Estado de Educagio.
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De acordo com a tabela 5, no ano de 2022, quando o projeto das E-TECs estava em
pleno desenvolvimento e com inauguragdo das novas unidades escolares, a secretaria ofertou
uma Trilha de Formagdo da Cultura de Inovagdo e Tecnologia, composta por cursos de
letramento digital, cultura maker, metaverso, seguranca da informacao, design thinking e satde
mental no mundo virtual. Foram realizadas 508 inscri¢des, contudo 442 docentes cursaram, mas
somente 101 docentes se certificaram na trilha completa. Segundo a secretaria, 165 docentes
completaram o curso de letramento digital, 141 concluiram o curso de cultura maker, 116
finalizaram o curso de metaverso, assim como 113 concluiram o curso de seguranca da
informagdo e 110 o de design thinking. Por fim, 102 completaram o curso de saude mental no
mundo virtual.

Ainda naquele ano foi ofertado a formacao intitulada “Novo Ensino Médio e as
possibilidades para uma Educa¢do Integral”, que, de acordo com os objetivos, contemplaria o
debate sobre a Educacdo Integral para as ECO, no eixo de artes integradas, tecnologias
inovadoras, praticas esportivas e sustentabilidade. Naquele momento a nomenclatura das
escolas ainda ndo havia sido atualizada. Considerando o nimero de escolas previstas para serem
inauguradas, foram realizadas 2853 inscri¢des. Porém, 2499 docentes iniciaram as formagdes,
contudo apenas 395 concluiram-na. Importante destacar que essa formacao foi no formato
EAD, quando o cursista pode administrar o tempo de estudo.

No que se refere a pos-graduacao a nivel de especializacao, a SEEDUC ofertou naquele
ano a 6 turma de um curso de extensdo de Formacao de Professores em Empreendedorismo e
Gestao para o Ensino Médio (FOREMP) - Estagdo Empreender, em parceria com a UFF. Esse
curso € um pré-requisito para o curso de especializagdo de Formagdo de Professores em
Empreendedorismo e Gestao (FOREMP) ofertado pela mesma universidade em parceria com a
SEEDUC. Naquele ano, o curso de extensdo teve 942 inscritos, sendo que 592 concluiram o
curso e o curso de especializacao teve 492 inscritos com 375 concluintes. Os dois cursos foram
no formato hibrido, onde ha encontros presenciais e atividades remotas.

Ja em relacdo a formagdo continuada em consonancia com a area de formacao do
professor, de acordo com a BNCC, a SEEDUC teve, em 2022, um total de 928 inscritos. Por se
tratar de curso de especializagdo, até a data de envio dos dados, a secretaria ndo tinha ainda
finalizado o curso e, portanto, ndo informou o niimero de concluintes. Esse curso foi ofertado
na modalidade EAD.

O ano de 2023 chegou com novas ofertas de formagdo. O curso “Magistério em
formagao, Reflexdo e Didlogo” tinha como objetivo explorar temas pertinentes aos docentes,

tais como politicas publicas, educagdo integral, cultura maker e metodologias ativas. Houve
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106 inscricdes, mas apenas 44 docentes concluiram. O curso “Educador Maker” buscou
promover a cultura maker na escola contemplando a transdisciplinaridade. Esse curso estd
diretamente ligado a formag¢ao do educador da era da Educagdo 4.0. De acordo com a SEEDUC,
houve 1500 inscrigdes, mas somente 143 docentes concluiram a formagdo. Importante frisar
que esses dois cursos foram na modalidade EAD.

A E-TEC ja era, nesse momento, uma realidade na rede. A formacao era essencial para
o sucesso do projeto. Assim a SEEDUC ofertou o curso “Educador Maker E-TEC”, voltado
especificamente para o publico dessas unidades escolares. O objetivo era promover aos
professores e equipe técnico-pedagogica a formagdo necessaria para utilizagdo dos recursos
disponibilizados na sala maker. A oferta dessa formacdo foi presencial em um dia de
capacitagdo e foram realizadas apenas 34 inscricdes, com 100% de aproveitamento. Até o
momento da conclusao dessa pesquisa, foi ofertada apenas essa primeira turma, o que €
justificado pela descontinuidade do projeto das E-TECs. Apos essa experiéncia, a SEEDUC
ofertou uma formacao semelhante, a “Educador Maker Itinerante”, no mesmo formato. Essa
formacao contou com 200 inscritos ¢ concluintes.

Naquele ano, houve a segunda oferta da Trilha de Formagdo da Cultura de Inovacao e
Tecnologia, com um total de 379 inscritos e os seguintes numeros de conclusdo: letramento
digital com 101 concluintes, cultura maker com 77 concluintes, metaverso com 66 concluintes,
seguranca da informag¢ao com 59 concluintes, design thinking com 55 concluintes, saide mental
no mundo virtual com 57 concluintes e 53 docentes concluiram a trilha completa.

Em relacdo a oferta do curso de extensdo de formagdo de professores em
Empreendedorismo e Gestao para o Ensino Médio - Estacio Empreender, houve 1042 cursistas.
Destes, 639 concluiram o curso. Ja no curso de especializagdo de formacao de professores em
Empreendedorismo e Gestdo - FOREMP - foram 632 inscritos com 506 concluintes.

Houve também oferta de vagas remanescentes em curso pds-graduagdo lato sensu no
IFRJ', resultado de Acordo de Cooperagdo Técnica entre aquela institui¢io e a SEEDUC.

Além dessas capacitacdes, a SEEDUC também realizou encontros presenciais visando
aumentar o interesse docente pela capacitacdo. Assim ocorreu o projeto Professor
Transformador, em parceria com a Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), cujo
objetivo era colaborar com o aperfeicoamento de competéncias pedagdgicas dos docentes do
Ensino Médio e potencializar as agdes educativas e sociais da ESPM. Este projeto contou com

32 inscritos e 26 concluintes. Houve também trés encontros no Nucleo Avangado em Educacao

10 Disponivel em https://drive.google.com/file/d/1H8sHIT4Q5fdNC2L9vn3mgMe-rHodBRF4/view Acesso em
24 Out. 2024.
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(NAVE), um programa desenvolvido pelo Oi Futuro em parceria com a SEEDUC. Esse nucleo
fica localizado no C.E. José Leite Lopes, no bairro da Tijuca, zona norte do Rio de Janeiro. O
primeiro encontro, que tinha como tema “Cultura digital nas redes sociais”, teve 26 inscritos; o
segundo versou sobre criacao de podcasts e teve 25 inscritos € o terceiro foi sobre a criagao de
projetos com uso de tecnologias com 44 inscritos. Como eram encontros presenciais realizados
ao longo de um dia, todos concluiram as formagdes. Pensando nos professores formadores e em
sua missao de multiplicadores do conhecimento, a SEEDUC realizou também o projeto GetEdu.
Apesar da prioridade ser professor formador, docentes nao formadores também podiam se
inscrever. O objetivo era apoiar o professor da rede a se apropriar da tecnologia em suas
estratégias de sala de aula. O formato era remoto e o projeto contou com 69 professores
formadores inscritos (ndo houve inscrigdo de docente ndo formador) e 58 concluintes.

O ano de 2023 terminou com a possibilidade de oferta de Mestrado Profissional em
Ensino e Pesquisa em Empreendedorismo no Ensino Médio, em parceria com a UFF, resultante
das especializagdes oferecidas até entdo. No entanto, o que se viu a seguir foi a oferta de vagas
no curso presencial de Mestrado Profissional em Administragdo, resultado da parceria
SEEDUC/UFF. Ressalta-se que s6 poderiam concorrer as vagas os docentes que tivessem
concluido com éxito o Curso de Especializagdo Lato Sensu Formagdao de Professores em
Empreendedorismo e Gestdo para o Ensino Médio (FOREMP), conforme edital n® 02/2024'!.

Considerando os cursos oferecidos no periodo apurado, no que se refere a apropriagao
da mediacdo tecnologica com vistas a uma Educacdo 4.0, cujo objetivo ¢ desenvolver a
autonomia e o protagonismo dos alunos, incentivando-os a aprender de forma ativa e
colaborativa, a partir de uma abordagem pedagogica que utiliza tecnologias da informagado e
comunicacdo (TICs) e novas tecnologias, como inteligéncia artificial (IA), big data e internet
das coisas (IoT), percebemos que a oferta ainda estd muito timida, diante do tamanho da rede e
do quantitativo de docentes concluintes das formagdes.

Faz-se mister destacar que todas as ofertas de capacitacdo docente da rede estadual de
educacao sao de livre adesao, isto €, o docente se inscreve e conclui se for de seu interesse. Nao
ha, em nenhum desses cursos, oferta de nenhum tipo de incentivo financeiro para despesas com
alimenta¢do e passagem (quando se trata de curso presencial) ou dispensa/reducdo de carga

horaria para formacdes a distancia.

""Disponivel em https:/drive.google.com/file/d/1 Hdoi3vmichCKQKijyg99EL5wY9TdUUdY /view Acesso em
24 Out. 2024.
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Considerando as metas legais e os nimeros apresentados no que se refere a capacitagdo
docente, apesar das ofertas apresentadas, ¢ notorio que a SEEDUC estd muito aquém dos
objetivos propostos na legislacdo vigente.

Tudo isso se reflete nos nimeros de aferi¢ao da qualidade da educacao. No dia 14 de
agosto do corrente ano, 0o MEC divulgou o resultado do IDEB, que ¢ calculado a cada dois anos,
a partir de dados obtidos no censo escolar e das médias de desempenho do Sistema da Avaliacao
da Educacdo Basica (SAEB). De acordo com o indice divulgado, o Estado do Rio de Janeiro
ocupa a penultima colocacdo entre todas as redes estaduais de ensino do pais, estando a frente
apenas do Rio Grande do Norte. Se comparado com o indice anterior, divulgado em 2021, o
Rio de Janeiro recuou 0,6 ponto percentual, isto €, de 3,9 em 2021 para 3,3 em 2023 ¢, em

relacdo a meta estabelecida em 2021, o recuo foi ainda maior, visto que a meta era de 4,6 pontos.

Grafico 1: Resultado IDEB 2023.

Ideb: trés estados bateram a meta
Meta 2021 Nota 2023

hd -
Goias 4,7 438 |
Esplirito Santo 4,9 | 4,7 S
Parana 5.1 4,7
Perbambuco 4,5 4,5
Ceara 4,8 | 4,4 S
Para 4,4 | 4,3 EE
Piaui 4,1 | 4,3
Mato Grosso 4.4 4,2
Sao Paulo 5,1 4,2 HE—
Brasil 4,9 | 4,1 S
Tocantins 4,7 | 4,1
Alagoas 4,6 ry |
Minas Gerais 53 4
Rondénia 4,8 ry
Acre 4,8 3,9
Rio Grande do Sul 53 3,9 I
Mato Grosso do Sul 4,7 3,8 I
Santa Catarina 53 3,8 I
Amazonas 4 3,7 I
Bahia 4,5 3,7 I
Distrito Federal 4.8 3,7 I
Maranhdo 4 | 3,7 I
Sergipe 4,7 | 3,7 I
Amapa 4,5 | 3,6 N
Paraiba 4,4 3,6 I
Roraima 5,1 3,6 I
Rio de Janeiro 4,6 3,3 I
Rio Grande do Norte 4,4 3,2 I

Fonte: Jornal Extra disponivel em https://extra.globo.com/brasil/educacao/noticia/2024/08/ideb-do-rio-cai-
novamente-e-estado-volta-a-ficar-entre-os-ultimos-do-pais-no-indice-de-qualidade-da-educacao.ghtml Acesso
em 24 Out. 2024.

Ao observarmos os outros estados da regido sudeste, percebemos que o estado
fluminense teve desempenho muito abaixo, uma vez que os outros estados ficaram com IDEB

igual ou superior a 4 pontos.
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De acordo com o Sindicato Estadual dos Profissionais da Educacio (SEPE)'2, outros
indicadores também se destacam nesse resultado. Segundo o SEPE, em relagdo ao ensino
médio, o Estado do Rio de Janeiro possui o maior indice de distor¢ao idade-série, ultrapassando
os 30%, enquanto os estados vizinhos atingem, no méaximo, o indice de 21%. Esses nimeros
demonstram que a precariedade do ensino leva a altos indices de reprovacao e abandono. Para
além da questdo dos indices, o sindicato também destaca que os baixos salarios pagos na rede
estadual t€ém como consequéncia natural o aumento da carga hordria docente, impactando
diretamente na qualidade das aulas e, por conseguinte, resultando na baixa aprendizagem
discente.

Ponderando essas questdes, fizemos um breve levantamento das agdes que levaram o
estado de Goids a ocupar o primeiro lugar no IDEB 2023. Em entrevista coletiva apds a
divulgacdo dos resultados, o governador Ronaldo Caiado falou sobre as agdes para

reestruturacao da educagdo naquele estado.

Desde 2019, o Governo de Goids transformou a Educagdo em prioridade,
promovendo uma série de melhorias: construcdo e reformas das unidades
escolares; aquisicdo de equipamentos e amplo acesso a tecnologia; programas
de incentivo para manter o estudante na escola; reajuste de 300% nos recursos
da alimentag@o escolar; seguranga ¢ a valorizacdo dos profissionais, com
formagdo continuada, reajuste salarial e pagamento de bonus. (GOIAS,
2024)"

Apesar de ter ficado em primeiro lugar, sabemos que a nota do IDEB de Goiés e do
Brasil ainda ¢ muito baixa, se considerarmos a classificacio do Brasil nas avaliagdes
internacionais. Mas € importante entender quais foram as agdes adotadas que levaram a esse
crescimento na qualidade da educagao daquele estado. E nas palavras do governador, entre
outros fatores, estd a valorizagdo dos profissionais da educacdo, traduzida em reajuste salarial
e formacao continuada.

A partir da analise dos dados apresentados, apesar das dificuldades encontradas e
considerando os objetivos das E-TECs e da UNIVERSEEDUC, foco dessa pesquisa,
concluimos que a descontinuidade de projetos em andamento por questdes politicas pode

interferir diretamente em resultados acerca da qualidade da educagdo.

2 1DEB 2023: Estado do Rio volta a penultima posicdo. Disponivel em https://seperj.org.br/ideb-2023-estado-
do-rio-volta-a-penultima-posicao/ Acesso em 24 Out. 2024.

13 Educagdo goiana fica em 1° lugar no IDEB. Disponivel em https://goias.gov.br/educacao-goiana-fica-em-1o0-
lugar-no-ideb-2023/ Acesso em 24 Out. 2024.
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Retomando o principal objetivo das E-TECs, relembramos que o projeto previa uma
verdadeira e completa atualizagdo das unidades escolares indicadas, tanto do ponto de vista de
estrutura fisica quanto de estrutura pedagogica, integrando essas escolas com as demandas do
mundo contemporaneo, que presumia a promo¢ao de uma educacao integral em tempo integral,
difundindo os principios de sustentabilidade e inserindo tecnologias de comunicacdo e
informacdo na a¢do pedagdgica. Pouco mais da metade das escolas previstas receberam as
mudangas pensadas, especialmente no que se refere a reestruturacao fisica.

Da mesma forma, retomando os objetivos da UNIVERSEEDUC, a estruturacdo de
ofertas de formagdo continuada e capacitagdo em servigo aos professores das E-TECs,
promovendo a apropriacdo da mediagdo tecnoldgica disponivel no sistema educacional do
estado, de maneira que os docentes possam adentrar no periodo da chamada “Educagao 4.0”,
observamos que a Universidade Corporativa da Educagdo foi abandonada com a mudanga de
gestao, indicando a interferéncia politica na politica publica educacional. Destaca-se que, como
vimos, a UNIVERSEEDUC foi uma evolugdo da Escola de Formagdo de Servidores.
Atualmente, a SEEDUC nao possui nenhuma institui¢ao responsavel pela formacao continuada
de servidores ativos. Dessa forma, sobre as formagdes continuadas, verificamos que a secretaria
oferta cursos através de sua Superintendéncia de Formacao de Pessoas, de forma constante,
com um viés de treinamento. Ainda assim, ndo ha nenhum tipo de incentivo que desperte o
interesse dos docentes nessas formacdes, visto que os salarios estdo muito baixos, o que leva
esses profissionais a um aumento de carga horéria ou a buscar outras fontes de renda, colocando
a formacao continuada fora de seus objetivos. Infelizmente, a atual gestdo da secretaria nao
consegue compreender e nem alcancar a importancia de uma Universidade Corporativa para a
capacitacdo docente, renunciando a potencializagao do desenvolvimento desses e de todos os
outros servidores. A UNIVERSEEDUC tinha como meta o alinhamento de conhecimentos
técnicos e competéncias estratégicas as necessidades especificas da secretaria, promovendo
maior eficiéncia e qualidade nos servigos prestados a comunidade.

Por fim, podemos verificar também que, diante dos nimeros de docentes ativos
concursados e contratados, pertencentes a rede, os que se capacitaram ao longo dos anos de

2022 e 2023 representam um percentual muito pequeno nesse universo,
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa abordou o papel da universidade corporativa na formagdo
continuada docente para uma Educacdo 4.0, investigando suas potencialidades para o
desenvolvimento profissional de educadores. O principal objetivo foi compreender a proposta
de atuagdao da Universidade Corporativa da Educacdo como referéncia na capacitagao
continuada e em servico para os docentes lotados nas unidades escolares contempladas com o
projeto das E-TECs da Rede Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, com o proposito de
apropriacdo da mediacdo tecnoldgica por parte desses professores, a fim de adentrarem na
“Educacao 4.0”.

Como demonstrado, a formacdo continuada dos professores ¢ essencial para aprimorar
a qualidade da educagdo basica e, consequentemente, melhorar os resultados em avaliagdes
como aquelas que compde o IDEB. Em um contexto de rapidas mudangas sociais e
tecnologicas, ¢ fundamental que os docentes se mantenham atualizados e aprimorem suas
praticas pedagdgicas para atender melhor as necessidades dos estudantes. A formagdo
continuada permite o desenvolvimento de novas metodologias de ensino, a ampliagao de
habilidades socioemocionais € uma compreensao mais profunda do curriculo, o que se traduz
em aulas mais dindmicas e engajadoras. Quando os professores estdo preparados e motivados,
os alunos tendem a se envolver mais nas atividades escolares, promovendo uma aprendizagem
significativa que impacta positivamente em sua aprendizagem, assim como nos indices de
desempenho. Além disso, a forma¢do docente fortalece a capacidade de enfrentar desafios
diarios, melhora o clima escolar e cria um ambiente de aprendizado mais inclusivo e equitativo,
elementos fundamentais para o avango da educacdo no Brasil. No cendrio brasileiro, a
relevancia da educagdo continuada ¢ amplamente reconhecida e regulamentada por varias
normas e orientacdes juridicas.

Para desenvolver esse tema, foi necessario entdo, elucidar o conceito de formagao
continuada e capacitacdo em servico no contexto docente e de educagdo corporativa. Dessa
forma, iniciamos nossa pesquisa a partir de um levantamento bibliografico e tedrico-conceitual
sobre os temas relevantes a essa investigacao. Descobrimos varios autores dentro desses temas,
assim como a legislacdo que o permeia, o que foi extremamente importante para o embasamento
teorico do nosso trabalho.

Para atingir o objetivo proposto foi necessario identificar a proposta de formagao

continuada e capacitacdo em servico da UNIVERSEEDUC voltada para os docentes das E-
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TECs e analisar a proposta de capacitagdo de docentes da rede estadual de educacdo do Estado
do Rio de Janeiro para utiliza¢ao de recursos e ferramentas de mediagao tecnologica.

Foi realizada uma pesquisa histérico-documental para compreender a proposta das E-
TECs, projeto totalmente desenvolvido a partir da metodologia utilizada na proposta dos CIEPs,
modelos de escola que, no passado, foi revoluciondrio e inovador na educacao do estado. Da
mesma forma, para compreender como surgiu a Universidade Corporativa da Educagdo, foi
feito o mesmo tipo de levantamento para entender a evolugao de uma escola de formacao de
servidores até a UC.

Na primeira fase da pesquisa, o publico-alvo selecionado seria os docentes que atuariam
nas E-TECs e fariam a formagao continuada na UNIVERSEEDUC.

Toda a fase de levantamento de dados historico-documentais e bibliograficos ocorreu
de forma satisfatoria, até que fatos alheios a essa pesquisa redirecionaram seu rumo.

O primeiro fato a interferir diretamente foi a perda da sede da Secretaria, onde também
estava a sede fisica da UNIVERSEEDUC. Essa perda foi muito significativa para toda a rede,
em especial para os docentes, pois representou a perda de possibilidade de capacitagdes com
planejamento e qualidade adequados aos objetivos propostos pela Universidade Corporativa
para a Educagdo no Estado do Rio de Janeiro. A seguir, interferéncias politicas mudaram
definitivamente os rumos da mesma, afastando ainda mais a possibilidade de oferta dessas
capacitagoes.

O segundo fato importante a interferir no desenvolvimento da pesquisa foi a alteragdo
na gestdo da Secretaria de Educagdo, o que impactou diretamente os resultados, visto que a
nova gestao descontinuou os projetos das E-TECs e da UNIVERSEEDUC. A extingdo da
universidade corporativa alterou a configuragao e o impacto esperado dessa estrutura formativa.
A universidade corporativa, inicialmente entendida como uma alternativa para potencializar o
desenvolvimento continuo e a inova¢ao no ensino, foi desativada, limitando a oferta de cursos
e o alcance da formacao proposta. Esse cenario de descontinuidade de projetos, infelizmente
algo muito comum no processo de alternancia politica no estado, ilustra a falta de
comprometimento e a instabilidade de politicas educacionais e institucionais que, por falta de
continuidade, afetam os profissionais de ensino e a qualidade do aprendizado, refletindo o
processo de sucateamento do qual a Educagao tem sido vitima ha anos. Esse fato demonstra o
quanto acordos politico-partidarios, para satisfagdo de governos vigentes, seja qual for a época,
relegam a Educagdo a “moeda de troca”, desconsiderando sua relevancia e seu potencial

transformador de vidas.
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Todo o levantamento feito até entdo serviu como registro historico. A descontinuidade
dos dois projetos levou a uma mudanga de rumo, contudo o foco inicial, que era a formagao
continuada para apropriacdo da mediagdo tecnologica, foi mantido. Diante disso, foi necessario
recorrer aos dados acerca das formagdes propostas pela Superintendéncia de Formacao de
Pessoas da Secretaria, que busca atender a todas as areas que a compdem, dificultando o
desenvolvimento e a oferta de cursos de formacao e capacitagdo para uma rede que conta com
mais de 50 mil servidores. Ressalta-se aqui que a Superintendéncia de Formagao de Pessoas da
SEEDUC, apesar de todo empenho, dispde de uma estrutura muito menor do que se propunha
para a universidade corporativa, visto o quantitativo de servidores ativos.

Diante dos cursos e nimeros apresentados pela Superintendéncia, ficou claro outro fator
de analise, a saber, o impacto restritivo na formagao continuada docente, que em sua maioria
se resumiu a treinamentos pontuais, com énfase em contetidos praticos e voltados para o
desenvolvimento imediato de habilidades técnicas. Este modelo de formagao, embora relevante
para suprir necessidades urgentes de adaptagdo as mudangas educacionais, mostrou-se
insuficiente para abordar as competéncias mais complexas exigidas pela Educagdo 4.0, como
pensamento critico, criatividade e a capacidade de integrar e inovar com novas tecnologias
especialmente quando considerado o nimero de docentes que concluiram tais formagoes.

No que se refere ao foco inicial, constatamos que a SEEDUC faz ofertas, algumas
regulares, de capacitacdo docente. No ultimo ano, firmou parcerias para ofertas de cursos de
pos-graduacdo stricto e lato sensu, contudo ainda de forma muito limitada.

Lamentavelmente, as politicas publicas de educagdo no Rio de Janeiro ainda estdo muito
ligadas a politicas de governo, o que permite que projetos como o das E-TECs e da
UNIVERSEEDUC sejam descontinuados. Com a mudanca de governo e de ideologias
politicas, projetos sdo abandonados, o que pode acabar custando muito caro, € nao sé
financeiramente, para a Educa¢do. Talvez o maior exemplo disso seja o proprio projeto que
criou os CIEPs.

Finalmente, considerando o levantamento historico presente nesta pesquisa e os dados
apresentados, acreditamos que, para além de novas pesquisas que possam se somar a essa, sera
necessario aprofundar as discussoes, a fim de se evitar os usos do campo da Educagdo que nao
estejam voltados para a valorizacdo e a formacgao continuada de docentes, em especial os da
educagdo basica, e para a melhoria da qualidade da educagao no estado e no pais. Os resultados
desta pesquisa apontam para a necessidade urgente de politicas institucionais que promovam
uma formagdo continuada docente que va além do treinamento técnico, possibilitando uma

abordagem reflexiva e alinhada com as demandas contempordneas da Educacio 4.0. E
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fundamental que as instituicdes, sejam elas corporativas ou académicas, busquem solugdes
sustentaveis e estruturadas para garantir um desenvolvimento profissional que prepare os
educadores para lidar com a complexidade e a dinamicidade do ensino no século XXI. A
superagao dos obstaculos identificados nesta pesquisa passa, portanto, por um esfor¢o conjunto
que valorize a continuidade e o investimento em formagao docente que promova a inovagao e
o desenvolvimento humano integral. Por fim, acreditamos, sobretudo, que ¢ necessario que esse
assunto seja tratado com a seriedade que merece e encarado como politica de estado, para que
projetos cujo objetivo seja a melhoria da qualidade da educagdo em nosso estado ndo fiquem
sujeitos a acordos politicos e sejam descartados deliberadamente, abandonando todo esfor¢o

em prol da educagdo.
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ANEXOS

Anexo 1: Solicitagcdo de Autorizagdo para Pesquisa Académico-Cientifica

#
?«ﬂ"{
8 Y
' *
W ‘ [ rf
LA 4,
Governo do Estado do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Centro de Educagdo e Humanidades
Instituto Multidisciplinar de Forma¢do Humana com Tecnologias

SOLICITACAO DE AUTORIZACAO PARA PESQUISA ACADEMICO-CIENTIFICA Rio

de Janeiro, 13 de fevereiro de 2023.

A Secretaria de Estado de Educacéo do Rio de Janeiro,

Solicito autorizagao para a realizagdo de uma pesquisa integrante da Tese de Doutorado
de Daniela Pereira Vasques, desenvolvida no Programa de P6s-Graduacio em Politicas
Publicas e Forma¢ao Humana (PPFH/UERJ), orientada pela Professora Doutora Eloiza da
Silva Gomes de Oliveira, tendo como titulo “UNIVERSEEDUC: o papel da universidade

corporativa da educacio na construcio de uma Educacio 4.0 no Rio de Janeiro”.

O Objetivo Geral da pesquisa ¢ compreender a proposta de atuagdo da Universidade
Corporativa da Educagdo como referéncia na capacitacdo continuada e em servico para os
docentes das E-TECs da rede estadual de educagao do Rio de Janeiro, com o propoésito de que
eles se apropriem da mediacgao tecnologica, a fim adentrarem na “Educacao 4.0”. Os objetivos
especificos sdo: conceituar formacao continuada e capacitacdo em servico no contexto docente;
conceituar educagao corporativa; identificar a proposta de formagdo continuada e capacitacao
em servico da Universidade Corporativa da Educagdo (UNIVERSEEDUC) voltada para os
docentes das E-TECs; analisar a proposta de capacitagdo de docentes da rede estadual de
educacdo do estado do Rio de Janeiro para utilizagdo de recursos e ferramentas de mediagdo
tecnologica, proposto pela UNIVERSEEDUC.

A coleta de dados seré feita por meio da aplicacdo de questiondrios semiestruturados,

em suporte digital, para posterior analise dos dados obtidos A permissao necessaria requer
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urgéncia, em decorréncia do tempo restante para a conclusdo da pesquisa em andamento
dentro do prazo estabelecido pela CAPES.

Asseguro que todos os dados serdo tratados conforme previsto na Lei Geral de
Protecao de Dados, com sua utilizagdo apenas para fins de pesquisa. Agradeco a atengao e

me coloco ao inteiro dispor para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente,

ALE] { }

Prof. Dr. Eloiza da Silva Gomes de Oliveira
Diretora do IFHT/UERJ

ID: 2538035-4
Professora Titular da UERJ

Professora do Programa de P6s-Graduacao em Politicas Publicas e Formagdo Humana
(PPFH/UERYJ)

Instituto Multidisciplinar de Formacdo Humana com Tecnologias
Tel.: 2334-0926 / 2334-1016
Rua Sdo Francisco Xavier, 524, Maracana — Centro Cultural da UER]J — Térreo
Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20559-900
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Anexo 2: Termo de Autorizagao Institucional

TERMO DE AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL

PESQUISA: UNIVERSEEDUC: o papel da universidade corporativa da educacio na
construcio de uma Educacio 4.0 no Rio de Janeire
Responsdvel: Daniela Percira Vasques

Eu, Pairicia Helena dos Reis Barbastefano, responsivel pela Institnigio Secretaria de
Estado de Educaciio do Rio de Janeiro, declaro que fui informada dos objetivos da pesquisa
acima, ¢ concordo em autorizar a exccugio da mesma nesta instituigio. Caso ncoessario,
podemos revogar esta autorizagdo, a qualquer momento, se comprovadas atividades que
causemn alpum prejuizo a esta instituigdo ou ao sigilo da participagiio dos integrantes desta
instituigio. Declaro, ainda, que ndo recebemos qualquer tipo de remuneragio por esta
autorizacio, bem como os participantes também ndo o receberio. E asseguramos gque
possuimos a infraestrutura necessdria para o realizacio/desenvolvimento da pesquisa.

A pesquisa s0 terd inicio nesta mstituigio apos apresentagio do Parecer de Aprovagiio por
um Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos.

Rio de Janeiro, 07 de mu de 2023.
o
R~

Respgnsavel pafi Instituigao {a.ﬂ‘ﬁﬁ'ﬁ ¢ carimbo legivel)

Se desejar qualquer informagdo adicional sobre este estudo, envie uma mensagem:
Daniela Pereira Vasques - daniamacruzi@igmail.com - tel (21) 971791557

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsdvel,
comunique o fato 4 Comissio de Etica em Pesquisa da UERJ: Rua S&o Francisco Xavier, 524,
sala 3018, bloco E, 3° andar, - Maracand - Rio de Janeiro, RJ, Email: coep(@sr2.uerj.br —
Telefone: (021) 2334-2180. O CEP COEP ¢ responsdvel por garantir a protecio dos
participantes de pesquisa e funciona ds segundas, quartas e sextas-feiras, de 10h 4s 12h e 14h
is 16h.

Pagina 1 / 1 @ +
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Anexo 3: Folha de Rosto da Plataforma Brasil

W MIMISTERIO DA SALUDE - Consalho Nacional de Sadde - Comissfio Macional de Eica em Pasquisa — CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Projeto do Posquisa:
UNIVERSEEDUC: o papel da unsersidade corparativa da aducaclo na construcio de uma Educagio 4.0 no Rio de Janeiro

2. Mumero de Participantes da Pasquisa: 200
3. Area Temdsica:

4. Aren do Conhecimento: _
Grange Area B, Ciéncias Socials Aplicadas, Grande Area 7. Ciéncias Humanas

PESQUISADOR RESPONSAVEL S
5. Morma:

DANIELA PEREIRA VASQUES

8, CPF: 7. Enderego (Rua, n

(023.838.067-06 Rua Sousa Franco, 161 Vila lsabed 103 RID DE JAMEIRD RIO DE JANERD 20551120

8. Nacipnalidade: 8. Telalona: 10, Outro Teledone: 11, Email:

BRASILEIRD 21971791557 daniamacnuziEgmad com

Tarmo de Compromigsa: Declars gue conhego @ cumprired 03 requisitos da Resolecso CNS 466012 @ suas complemantanes. Compramalo-mie a
utiizar os matariais o dados coletados exdusivamente para os fins previstos no profocolo @ a publicar os resultados sejam eles favordvels ou nao,
Aceito a8 responsabilidades pela condugio centifica do projeto acima. Tenho ciéncla que essa folha send anexada ao projeto devidamente assinada
por iodos o8 responsdveds o fard parte integrante da documentagio do mesma,

a0 1_03 1 2023 Yamule Touna Vg

Agsinatiira
INSTITUIGAO PROPONENTE
12, Narm: 13. CHPJ: 14, Uridada/Orgdo:
Universidade do Estada do Rio de Janeins - PEDWMA DE POS-GRADUACAD EM POLITICAS]
UERJ PUBLICAS E FORMACAD HUMAMNA
15. Talafona: 18, Dutro Telefons:
(21) 2334-22T0

Tarmo da Compromisso (do responsdvel pela instituicso ) Declar que conhago @ cumprirel of requisiios da Resoluglio CNE 466/12 @ suas
Complamantarss & cama esta instituigio tem condigtes para o dessmvalvimento deste projeto, autorizo sua axacugio

Respansdvel: Estela Scheinvar CPF: 002.517.1771-2

camgoFungie:  Coordenadora do PPFH/Uerj

LY
et 21 o+ 03 ; 2023 _QZ&'—\

Assinatura
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Anexo 4: Carta de Comunicagao

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2023

Prezados membros do Conselho de Etica.

De acordo com o parecer liberado para o meu projeto, havia pendéncia do questionario a
ser aplicado junto aos professores da rede que desejarem participar para obtencio de
dados para minha pesquisa.

O questionario serd encaminhado por via digital e estad disponivel no link
hitps://forms.ale/Yg8Sm1CsWgFHsSy77 . No entanto, disponibilizei o mesmo em pdf na
integra na Plataforma Brasil para a apreciacdo de vossa senhoria.

Desde ja agradecgo a atengdo e aguardo o parecer.

Cordialmente,

Daniela Pereira Vasques
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Anexo 5: Parecer Consubstanciado do CEP

UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - UERJ w

PARECER CONSUBSTANCIADO DD CEP

DADDS DO PROJETO DE PESOUISA

Titulo da Pesquisa; UNIVERSEEDUC: o papal da unversidade corporaliva da educagdo na conslrugdo de
uma Educagss 4.0 no Rio de Janein

Pesguisador: DANIELA PEREIRA VASDUES
Arpa Tematica:

Versiio: 3

CAAE: BATI24E31.000) 5282

Instituicio Proponente: PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM POLITICAS PUBLICAS E FORMACAD
Patrocinador Principal: Financiamento Progrio

DADDS DD PARECER

Himaro do Parecer: § 1353 063

Apresentacao do Projeto:

Propasia de tesa de doutorado, o projeta & dedicads & investigacso das formas pelas quais os professones
da rede piblica lidam com as recursos de lecnologia digital em suas praficas docenles. O awlor parle do
pressuposte de que a estrutura escolar. de forma gerel, & 8 formegEe dog docantas, ndo 1&m e revelado
capazes de acompanhar os avangos das lecnologias digitaks e utiliza-las em favor do incremento e da
incwagin dos mitodos de ensino & aprendizagam

Objativo da Pesquisa:

A peEsquisa pralends inveslipsn como & am que medida & passivel implamentar programas de formagio
cominueds para professores ativos da reda poblica do estado do Rio de Janeino para a utilizagio daos
chamados recursos 4.0 da tecnologia digital em sau wabaho doceme. Para isso, lamaré como pobics ahvo
da ineesbigagio wm conjunte de profissionais que passaram por Ereingmendo no bojo de wm programis
especificn para ulilizagho de lecnologia digilais no processe de ensing aprendizagenm,

Avaliagdo dos Riscos @ Baneficios:

Camo a ideia & coletar relsios @ impresses dos decentes sobre o prooeses de formacio especsifios por que
passaram, pode-5¢ concordar com o pesquisador de que of riscos envolvidos em sua pesquisa slo
minimas, Coma banelicios, o pesquisador apanta para a cobeta de informagies & gslematizacdo de dadas
=00re 08 resuliados obiidoe pela SEEDUC-RJ no frabalho de fsvmacao por

Enderegoc  Rua 580 Francisoo Xasier 524, BL E 2% nd. 5130128

Baira: Masacand CEP. 20 550.000
;R Municipia; R DE JANEIRD
Telaform: (21 Z5H-2100 Fam:  {21ZEH-2180 E-mail;  coaperd wer b

Pigira [ ga 3
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UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - UERJ w

Canluasio fi Presar 13083

ala encampisda.

Comentarios @ Conskderagoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa serd realizada junte a docenles capacitados para atuarem num projets desenhado pela
SEEDUC Rio de Janeiro (Secrelaria Estadual de Educacio), as Escolas de Novas Tecnologias &
Oportunidades. & expeclativa & realizar o que o autor defing como um estudo de caso de nalureza
qualitativa @ cunho exploratario mediante colats de dados documentais e aplicagéo de quesiiondrios
semissiruturados,

Consideragdes sobre o5 Termos de apresentacao obrigatdria;

TaAl ga SEEDUC; QK

Faolha e ragha: O

Qrpamento: K

TCLE: OK

Questiondnio: Ok

Cranograma: Ok

Conclusdes ou Pendincias o Lista de Inadequagies:
Ante o sxposto, o Comité de Ebca em Pesquisa — CEP UER deliberou pela APROVALAD deste projeto,
wisha que ndo ha implicagdes éticas. Dessa forma, & pesquisa [& podae ser inicada,

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Faz-88 necessano apressntar o Relatdra Anusl - prevists para junho de 2024, O Comité e Elica em
Pasquisa — CEF UER) davera sar informado da fatos redevanies que altarem o curso nonmal do estudo,
deverds o pesquisador apresentar justificativa, caso o projeto venha a ser interrompido elou 0% resullados
A0 Sejam publicados.

Tends em wista & legislaglo wigente, o Comild de Etica em Pesquisa — CEP UER) recomenda ao{a)
Pesquisador(al; Comunicar ioda e guaiquer alleracio do projedo edou no Terms de Congentimento Livee &
Eaclarecida, para andiss a8 mudancas, nlormar imedialamente qualguer evanlo Afvensa sosrmics durante
o desenyvalvimanta 4a pesquisa; o comitd da &lica soicita a V.5.* que encaminhe B 8E%E COMItE relatdnos
parciais de andamante & cada 06 (sais) meses da pasquisa @, ap brming, encaminhg & esta comissao um
sumdrio dos resuliados do projeto; os dados individueais de lodas as elapas da pesquisa devem ser
manfidas em lecal seguro por 5 anos.

Endersio- Rua 530 Franoison Xasder 524, BL E 3%nd. 51 3012

Bairra: Matacand CEP: 20 250.000
L R Municipio: R OF JANFIRD
Telafome:  (2102334-2180 Fao: (21123342180 E:mail:  toepffm? ver b

Pigira 03 cw &
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UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - UERJ

@G

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipa Dacuments ATgUivD Poatagem [ Siluagan

Infarmagies Basicas| PE_INFORMACUES_BASICAS DO P | 13062023 Acaito

| do Pregte ROJETO 2106061 pdf 17:27:14

Cutros Documente_Cara docx 13/06/2023 | DAMIELA PEREIRA | Acaito

N i 3708 ASQUES

RECLrsa ANExado | QUESanano_colela_danoe sock 13/06/2023 | DAMIELA PEREIRA | Acailo

peln Pesquisador 17:24:31 | VASQUES

Fokha de Roslo Folha_PE_assinada pdf 21032023 |DANIELS PEREIRA | Aceito
21.06:13 | VASQUES

Declaragao da Auior__neul.pot 200032023 | DANIELA PEREIRA | Acailo

Instituican e 1965268 | VASOLES

[TCLE J Termos de | TGLE pa P0a2023 | DAMIELA PEREIRA | Aceil

Assnbrnenio ¢ 16:10:06 | VASOUES

Justificatva de

Cronograma CRONOGRAMA pdf 201032023 | DAMIELA PEREIRA | Acailo
16:08:31 | VASOUES

Projeo Detalhato || Projeio_detaihacs pdf 2000372023 | DANIELA PEREIRA | Acsito

Brachura 16:08:43 | VASQUES

i esligador

Situaciio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagao da COMEP;

Mao

RIQ DE JANEIRC:, 21 e Junho de 2023

Assinado por;

Roza Maria Esteves Moraira da Costa

{Coordenadar(a))

Enderego:  Rua 580 Franoisoo Xasier 524, BL E 3%nd. 513018

Bairia: Mamcand
ur; R
Tolnfone:

CEP. 20 550.000

Municipia; RO DE JANEIRD
[ET -0

Fam: (21 EEEM-2100

E-mail;  cospEberd e b

Pigira, [3 2 O
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