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RESUMO

LOPES, Elis Regina de Castro. Multiplas vozes para construg¢do de uma historia: as praticas
no DEGASE (1994 a 2023). 2023. 242f. Tese (Doutorado em Histdria Social) — Faculdade de
Formacao de Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sao Gongalo, 2023.

Esta tese buscou evidenciar a historia de uma institui¢do por meio de diversas memorias
em disputa, entre elas: as memorias apresentadas e manifestadas nos discursos das gestdes, em
redes sociais e eventos, nos quais se procura afirmar a promoc¢ao de um discurso institucional,
demonstrando que o 6rgdo atua na socioeducagdo de acordo com os pardmetros das normativas
vigentes; e, nas praticas do dia a dia, as memorias dos socioeducadores, que comumente nao
aparecem em espacos de maior visibilidade, assim as memorias internas entre os grupos de
socioeducadores com conflitos e tensoes, as diversas memorias da comunidade socioeducativa.
Este estudo procurou trazer os coloridos da vivéncia didria, de pessoas comuns, multiplas vozes
nesta construcao, que juntas formam a historia da instituicdo que ¢ contraditoria na sua missao:
socioeducar e vigiar/punir. O presente trabalho teve o objetivo de realizar um estudo sobre as
praticas do Departamento Geral de Acdes Socioeducativas do Estado do Rio de Janeiro
(DEGASE), no periodo de 1994 a 2023, e para tanto se utilizou de depoimentos dos
socioeducadores que trabalham no sistema socioeducativo do estado do Rio de Janeiro e a
analise de alguns documentos produzidos pelo DEGASE. A metodologia utilizada foi a Historia
Oral, considerando as fontes orais como principal instrumento da pesquisa. Essa forma de
pesquisar possibilita reconstruir o passado remoto e o recente, por meio das entrevistas, uma
vez que o contemporaneo também produz historia. Ao longo da tese, mostrou-se uma luta
travada da politica socioeducativa entre a socioeduca¢do e a seguranca pela repressdo.
Constatou-se que ndo ¢ mais o sancionatdrio que convive com a socioeducagdo, e sim a
socioeducagdo que convive com o Estado penal, fortalecido, bem-organizado e com objetivos
claros e definidos. Foi possivel encontrar diversas formas de resisténcias por parte de varios
socioeducadores a esse estado de priorizagdo da seguranga punitiva. Destaca-se que foi possivel
observar a instituicdo em movimentos ora na busca de uma politica socioeducativa baseada nos
principios de uma educacdo libertadora, ora se pautando em praticas retrégradas, moralistas e
punitivas. Esse misto entre o sancionatdrio e o garantista representa o cotidiano da politica
socioeducativa no estado do Rio de Janeiro. Considera-se como uma contribuigdo aos
pesquisadores da tematica a sociedade, e a propria institui¢do, ao proporcionar uma reflexao
critica sobre as contradi¢des existentes ao observar o abismo existente entre o discurso € a sua
pratica, e na compreensdo critica de seu passado, poder enxergar suas acdes de forma
transparente para no futuro buscar uma profunda mudanca e efetivar a socioeducagdo enquanto
politica publica. O trabalho ndo tem a pretensdo de dar conta de tudo, havendo certamente
lacunas e possiveis obje¢des que indicam a importancia de outras pesquisas neste campo e que
sdo importantes para que acontega um movimento constante da escrita ¢ da histéria entre as
varias verdades existentes.

Palavras-chave: DEGASE; histéria oral; memorias em disputa; socioeducacado;

socioeducadores.



ABSTRACT

LOPES, Elis Regina de Castro. Multiple voices to build a history: practices at DEGASE (1994
to 2023). 2023. 242f. Tese (Doutorado em Historia Social) — Faculdade de Formagdo de
Professores, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Sao Gongalo, 2023.

This thesis aimed to highlight the history of an institution through various memories in
dispute: the memories presented and expressed in the speeches of the administrations, in social
media and events, in which they attempt to affirm the promotion of an institutional speech,
demonstrating that the department acts in socio-education according to the parameters of the
regulations in force; and, in the day-to-day practices, the memories of the socio-educators,
which commonly do not appear in spaces of greater visibility, thus the internal memories
between the groups of socio-educators with conflicts and tensions, the diverse memories of the
socio-educational community. This study attempted to bring out the colors of daily experience,
of common people, multiple voices in this construction, which together form the history of the
institution that is contradictory in its mission: to socio-educate and to watch/punish. The
objective of this work was to do a study on the practices of the General Department of Socio-
educational Actions of the State of Rio de Janeiro - DEGASE, from 1994 to 2023, and to this
end made use of testimonies from socio-educators working in the socio-educational system of
the state of Rio de Janeiro and an analysis of some documents produced by DEGASE. The
methodology used was Oral History, with oral sources as the main research tool. This form of
research makes it possible to reconstruct the distant and recent past through interviews, since
the contemporary also produces history. Throughout the thesis, the struggle between socio-
educational policy and security for repression was shown. It was found that it is no longer
sanctions that coexist with socio-education, but socio-education that coexists with the penal
state, strengthened, well-organized and with clear and defined objectives. It was noted that
several socio-educators showed various forms of resistance to this state of prioritizing punitive
security. It is worth noting that it was observed that the institution was moving sometimes in
search of a socio-educational policy based on the principles of liberating education, and
sometimes based on retrograde, moralistic and punitive practices. This mixture of the
sanatorium and the guarantor represents the daily life of socio-educational policy in the state of
Rio de Janeiro. It is a contribution to researchers on the subject, to society, and to the institution
itself, to provide a critical reflection on the contradictions that exist when observing the gap
between discourse and practice, and in the critical comprehension of its past, to be able to see
its actions in a transparent way so that in the future it can seek a profound change and make
socio-education effective as a public policy. This work does not pretend to be able to cover
everything, and there are certainly gaps and possible objections that indicate the importance of
further research in this field, which is important if there is to be a constant process of writing
and history between the various existing truths.

Keywords: DEGASE; oral history; memories in dispute; socio-education; socio-educators.
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INTRODUCAO

No inicio de 1994, uma colega falou de um concurso para o Departamento Geral de
Acgdes Socioeducativas (DEGASE), mas nessa época ndo se sabia o significado da instituicao
recém-criada. Achei que deveria ser algo referente a educagao. Havia me formado em 1991 em
psicologia e tinha a intengdo de ir para area educacional. Eram oito vagas para psicologia, e
para agente educacional, trinta e duas, optei entdo pelo segundo cargo. “Afinal, agente
educacional deve ser diretamente ligado a parte técnica da escola”, pensava eu com toda a
inocéncia de quem ignorava algo. No decorrer do concurso, fui percebendo que era ligado a
questdes sociais, “menores carentes”, tipo Fundacdo Nacional de Bem-estar do Menor
(FUNABEM), “tudo bem, ja havia escutado falar sobre isso em algum lugar”. E 14 fui eu até
chegar meu primeiro dia de trabalho. Nesse momento ja entendia que era para trabalhar em uma
instituicao que estava substituindo a FUNABEM, mas o que isso significava? Continuava tudo
confuso, e com a ilusdo que eu iria trabalhar em uma escola. Apds todo o processo, recebi minha
carta de lotagdo — Escola Jodo Luiz Alves (EJLA).! “Entdo est4 tudo bem, ¢ mesmo uma escola,
de meninos carentes. Ok, qual o problema? Vou me adaptar!”

Cheguei cedo, e junto comigo outro rapaz que ia se apresentar. Olhei aquele muro alto,
sem fim, era a “Mansao”, como ¢ chamada a Escola Jodo Luiz Alves. O portdo se abriu e vi
diante de mim uma enorme ladeira. Subi em siléncio junto com o novo colega. Quanto mais
proximos ficadvamos da escadaria da Mansdo, mais era visivel o estrago feito. A unidade tinha
acabado de passar por uma rebelido, tudo queimado, e o cheiro de cinzas exalava no ar, havia
gritos de adolescentes, que ndo se via, apenas se escutava, vinham pelas grades de varias
janelas: “E funcionario novo? Aqui, olha para ca!”. Nesse momento, eu ja conseguia escutar
também minha respiragado, estava apavorada, desci correndo a ladeira, queria sair dali. Mas senti
alguém pegar em meu brago, quando virei, era o rapaz que subia comigo. Ele parecia conhecer
melhor aquele espago, e falou para mim: “Vocé€ conseguiu passar em um concurso publico,
lutou para chegar aqui, ndo desista, suba comigo, ainda vamos falar muito desse momento”.
Esta ¢ a memoria mais forte e mais viva que tenho em minha mente sobre o inicio de minha
carreira no sistema socioeducativo.

Inicio esta tese contando a minha prdpria historia para dar vida a tematica que quero

discorrer nos estudos que se seguem. No campo da histéria, Pierre Nora et al., em seu livro

' A Escola Jodo Luiz Alves mudou sua nomenclatura para Centro de Socioeducagdo Canarias Jodo Luiz Alves,
retirando a palavra Escola, por meio do Decreto No 48.502, de 08 de maio de 2023 do DEGASE.
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“Ensaios de Ego-historia” (1989), chama a escrita destas praticas discursivas de Ego-historia,
e afirma que: “ndo se trata de uma autobiografia pretensamente literaria, nem confissoes
inutilmente intimas nem de uma profissao de f¢é abstrata, nem tentativas de psicanalise” (NORA
et al, 1989, p. 11). Salienta que ¢ uma tentativa de explicar a sua propria historia, seguindo o
estilo e os métodos que cada um escolheu.

Assim, investi em uma escrita mais autoral, privilegiando a subjetividade das trocas
afetivas. Ao escrever, me permito dialogar com meus pensamentos € minhas experiéncias no
sistema socioeducativo. Dessa forma, incorporo na pesquisa as minhas proprias lembrangas, e
a medida que reconstruo o meu proprio passado, consigo um didlogo com os entrevistados e,
juntamente com as formulagdes teodricas, busco me apropriar da formagao histoérica do que vem
a ser o DEGASE, entendendo as fragilidades da escrita de uma histéria em movimento, como
esclarece Rousso: “O historiador que tenta apreender a historia em movimento deixa-se também
envolver na marcha do tempo e deve aceitar que seu olhar ¢ apenas parcial, limitado, fragil,
bem ao contrario da ilusdo cientifica de dominar o sentido ultimo da histéria” (ROUSSO, 2016,
p. 187).

Na abordagem do tema das institui¢des, os historiadores Flavio Heinz e Ana Korndorfer
(2014) apresentam o que consideram os dois principais aspectos da Histéria Social das
Institui¢des. Os autores destacam que, do ponto de vista da lexicografia do século XVII, a
palavra “institui¢des” estava ligada aquilo que o homem era capaz de inventar. Nas ultimas
décadas do século XX, porém, os estudos sobre institui¢des ainda estavam situados no ambito
do legislativo e do Direito. Nesse sentido, a Historia das Institui¢des privilegia temas ligados
ao Direito e as “atividades legislativas do Estado (...) como uma chave essencial das evolugdes
politica, econdmica e cultural”. Ja no final dos anos de 1990, a historiografia inglesa e a norte
americana, porém, descentralizaram seus estudos sobre as instituicoes do ambito
exclusivamente legislativo, privilegiando a investigagao sobre a trajetoria e o perfil dos agentes
sociais que compoem as instituicoes (HEINZ; KORNDORFER, 2014, p. 7 - 9).

Assim sendo, aspectos como as relagdes sociais, 0 que move determinadas pessoas a
escolherem a carreira dentro de determinadas instituigdes, enquanto outras ndo, as
caracteristicas condicionantes que permitem a inser¢do ¢ a permanéncia desses agentes nos
cargos, como eles percebem os desafios impostos e, especialmente, o que eles tém em comum
sdo algumas questdes que vao nortear as pesquisas na atualidade (HEINZ; KORNDORFER,
2014). Ao tratar sobre parte da historia do DEGASE a partir do relato dos socioeducadores,
estamos diante do desafio da instituicdo falando sobre si, ou seja, do ponto de vista dos seus

socioeducadores. Diante disso, ao nos depararmos com as percepgdes produzidas pela memoria
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desses profissionais ¢ preciso considerar o porqué do uso de algumas palavras para classificar
determinadas situagdes, por exemplo. Isso porque ndo se pode correr o risco de legitimar
expectativas no percurso da pesquisa sobre institui¢des. Com efeito, de acordo com Bourdieu
(2007), o estudo de institui¢des publicas ou privadas, como as instituicdes educacionais
(escolas), por exemplo, € um terreno explosivo, mas € necessario para ajudar a entender como
determinada sociedade se constitui.

Também destaco como um dos objetivos desta Tese evidenciar a histéria de diversas
memorias em disputa, entre elas as memorias apresentadas pelo DEGASE que sdo manifestadas
nos discursos das gestoes, em redes sociais e eventos, em que o objetivo € a promocao de um
discurso de uma institui¢ao que produz socioeducagao nos parametros das normativas vigentes;
as memorias dos socioeducadores em suas praticas do dia a dia, que comumente ndo aparecem
em espacos de maior visibilidade; as memorias internas entre os grupos de socioeducadores que
provocam conflitos e tensdes e as diversas memorias da comunidade socioeducativa. Contudo,
ndo se trata de contar historias oficiais e ndo oficiais. Verena Alberti (1996, p.7) nos alerta para
o cuidado das polaridades entre memorias, uma vez que poderia simplificar o estudo e reduzi-
lo a militdncia de uma causa. E ainda, correr o risco de perder as caracteristicas proprias das
multiplicidades de grupos existentes nestes espagos (PORTELLI, 1996, p.127).

A motivacdo para esta pesquisa veio apds a conclusdo do meu mestrado, quando senti a
necessidade de dar continuidade ao estudo que foi desenvolvido: A politica socioeducativa e o
DEGASE no Rio de Janeiro: transi¢do de paradigma? Esse estudo foi produzido por meio de
uma pesquisa documental, em que foram analisados recortes de jornais, noticias midiaticas,
informagdes cedidas pelo sindicato e documentos institucionais. Seu objetivo foi conhecer o
processo de implantagdo do DEGASE, as leis que o regem, sua estrutura e funcionamento. Essa
pesquisa se transformou em um livro que € bastante utilizado por estudiosos que escrevem sobre
o DEGASE.? Agora, com uma nova metodologia, busco dialogar com os socioeducadores que
nao foram foco de discussdo na pesquisa anterior.

Dessa forma, esta Tese teve como objetivo realizar um estudo sobre as praticas do
DEGASE no periodo de 1994 a 2023. O periodo escolhido se deu por ser 1994 o ano em que
se iniciam os trabalhos no DEGASE, e 2023 por ser o ano que apresenta algumas questoes que
puderam influenciar a dindmica dessa institui¢do: mudanga politica no pais; efeitos mais

visiveis da lei de regulacao de vaga, com a diminui¢do do numero de adolescentes internados e

2 LOPES, Elis Regina C. A politica socioeducativa e 0 DEGASE no Rio de Janeiro: transigdo de paradigma? Sdo
Paulo: Paco Editorial, 2015.
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por ser um periodo em que as consequéncias pds-pandemia estariam mais explicitas, uma vez
que toda institui¢ao traduz as mudanc¢as de uma sociedade.

Também se utilizou da articulagdao das entrevistas dos socioeducadores que trabalham
neste campo e da andlise de alguns documentos produzidos, e ja publicizados, pelo DEGASE
(normativas, projetos, organograma, estrutura e funcionamento das unidades socioeducativas).
Por meio das falas, buscou-se dar visibilidade as vivéncias dos socioeducadores nesses espagos
de cumprimento de medida socioeducativa por adolescentes acusados de ato infracional. E
ainda enfatizou a constitui¢do historica deste 6rgdo que apresenta contraditoriamente dupla
missdo: vigiar/punir e socioeducar. A metodologia utilizada foi a Historia Oral, em razao de
empregar fontes orais como principal instrumento da pesquisa. Alessandro Portelli (1997) relata
que a Histoéria Oral mudou o jeito de se escrever histéria, da mesma forma que as novelas
transformaram a escrita literdria, e ainda, o narrador agora se torna parte da historia, o que o
convoca a ter um envolvimento profundo com a propria historia narrada.

Esta tese justifica-se pela caréncia de trabalhos especificos voltados a essa tematica para
ampliar a discussdo e conhecimentos criticos. Ao langar o olhar para este tema, pretendeu-se
contribuir para uma maior reflexdo e discussao pela academia, sistemas de garantia de direitos,
sociedade civil e institui¢cdes sociais e publicas. Diante disso, entende-se que esta pesquisa esta
embasada em sua relevancia académica e social, contribuindo para a comunidade
socioeducativa brasileira, tendo em vista a necessidade de se conhecerem as praticas instituidas
e instituintes® (LOURAU, 1993) que movimentam este campo de atuagdo. Desse modo, evita-
se que essa historia desaparega ou seja silenciada pelo tempo, a medida que os socioeducadores
que ajudaram na constru¢ao deste Departamento deixem seus espagos de trabalho, quer por
aposentadoria, morte ou outros motivos, levando consigo suas experiéncias vivenciadas no
espaco institucional. Importante salientar que esta ndo ¢ uma escrita de vencedores ou de
vencidos, mas apenas recordagdes de pessoas comuns, que se transformam em testemunhos da
constru¢do de uma instituicdo. Assim, busca-se furar as censuras e ajuda-los a vasculhar em
suas lembrangas algo ja esquecido ou do que nao se quer recordar.

Com o objetivo de fundamentar esta tese e expor minhas andlises, desenvolvo os
resultados desta pesquisa em cinco capitulos.

O primeiro capitulo apresenta a forma como a pesquisa foi realizada, evidencia a

Historia Oral como método utilizado, destaca as bases tedricas da pesquisa, descreve de forma

3 O Instituido € aquilo que ja esta estabelecido, é o carater fixo das normatizagdes e a cristalizagdo das relagdes.
Enquanto o Instituinte ¢ a capacidade de inventar novas formas de relacdo. E o novo nas institui¢des, € o que
garante a possibilidade de mudangas.
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detalhada quem sdo os sujeitos da pesquisa e como foram realizadas as entrevistas. Também
discute as leituras das produgdes académicas sobre a tematica e a analise dos documentos
institucionais, uma vez que a pesquisa trabalha com a histdria oral hibrida. Ainda nesse capitulo
trago uma reflexdo das minhas implicagdes como pesquisadora e socioeducadora do DEGASE,
na qual, no mesmo espaco em que trabalho, promovo construgdes tedricas sobre esse lugar.
Assim, parafraseando Gilberto Velho (1978), descrevo minhas dificuldades e os lugares que
trilhei para conseguir um estranhamento necessario de algo que me era tao familiar, para
conseguir ocupar o lugar de pesquisadora. Estabele¢o didlogos e encontros em Paul Thompson,
Verena Alberti, Alessandro Portelli, Sonia Freitas e Lucilia Delgado, vozes que me guiaram
para pensar a Historia Oral.

O segundo capitulo discorre sobre a politica socioeducativa e inicia com a histdria que
antecede a criagdo do DEGASE, perpassa pelos anos iniciais da sua fundacdo, em 1994 até
chegar a atualidade em 2023. Apresenta sua estrutura inicial e como ela vem se transformando
ao longo dos anos, demarcando a trajetdria trilhada por essa institui¢do. Exibe uma linha do
tempo com os principais eventos para uma melhor compreensao do desenvolvimento da politica
socioeducativa ao longo dos anos nesse departamento. Demonstra como o fendomeno da “onda
conservadora” que se instalou no Brasil interferiu diretamente na politica socioeducativa
conferindo-lhe uma caracteristica cada vez mais ligada a politica de seguranga publica. As falas
dos socioeducadores que explicam e dao vida a historia apresentada estao presentes em todo o
capitulo. Aqui, recorro aos autores contemporaneos, pesquisadores que trabalham no DEGASE
e as normativas para fundamentar meu pensamento.

O terceiro capitulo faz uma andlise sobre socioeducagdo enquanto conceito em
construgdo e politica piblica. Traz os estudos de Edio Raniere, Isadora Dias e Tereza Azevedo
Silva para discutir a origem desse termo e o significado da socioeducacdo hoje. Apresenta o
professor Antonio Carlos Gomes da Costa, sua trajetoria e seu trabalho desenvolvido no
DEGASE por meio dos trabalhos desenvolvidos por Irandi Pereira e outros autores. Utiliza-se
dos pensamentos de Wacquant para pensar a socioeducagao na busca de se consolidar enquanto
uma politica puiblica. O projeto “Novo Socioeducativo” ¢ discutido como uma possibilidade de
privatizagdo da socioeducagdo enquanto politica publica, e para ampliar essa discussdo sdo
apresentados os discursos parlamentares sobre a politica socioeducativa, utilizando-se como
principais fontes as pesquisas de Bruna Gisi ¢ Adriana Barbosa. Por fim, o capitulo aponta as
reflexdes que os socioeducadores fazem sobre socioeducagao.

O quarto capitulo visa realizar um debate sobre o conceito de adolescéncia e descrever

como ele se desenvolveu ao longo do tempo, tendo como referéncia principal a construgao
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socio-historica e os estudos de Philippe Ari¢s, Le Breton, Erik Erikson, Cecilia Coimbra, Sergio
Ozella, Ana Mercés Bahia Bock e Helena Wendel Abramo. Coloca em analise a existéncia de
um perfil dos adolescentes inseridos no DEGASE, o qual se forma a partir de uma politica
publica e social discriminatoria e excludente. Descreve também como ¢ o atendimento as
familias no Departamento e os espagos de resisténcia criados por elas. Traz uma interessante
reflexdo sobre os termos "meninos e meninas", muito usado por alguns socioeducadores.
Retrata as lembrancas dos socioeducadores sobre os adolescentes e suas historias de vida, e traz
uma apreciagdo das falas a partir das fungdes dos socioeducadores para uma melhor
compreensdo dos diversos olhares relacionados as suas praticas. Além dos autores citados,
outros pesquisadores dialogam com este capitulo.

O quinto e ultimo capitulo tem como base a andlise das entrevistas realizadas com
socioeducadores do DEGASE. E dividido em diversos topicos, os quais especulam os
ambientes institucionais, a visdo que possuem sobre a institui¢do, as particularidades do estar a
servigo dessa instituicao, as lutas trilhadas, experiéncias vividas e as novas formas de existir
nesse espaco que lhes permitam tentar romper os muros € as grades, quer seja se utilizando dos
espacos de resisténcias criados pelos proprios socioeducadores — como a Associacdo dos
Servidores do DEGASE (ASDEGASE), Sindicato dos Servidores do DEGASE (SIND-
DEGASE), Férum Permanente Pro-SINASE da Baixada Fluminense (FORUM PRO-SINASE),
Associagdo Fluminense de Estatutarios que trabalham como Operadores da Socioeducagao
(AFETOS) —, ou mesmo buscando outros lugares para pensar sobre seu campo de atuagao,
como por exemplo a universidade. Esse capitulo ajuda a compreender em que espaco esta
instituicao estd configurada, que relagdes sdo forjadas, perceber que ha diversos olhares por
parte dos socioeducadores, uma vez que eles sdo atravessados por suas historias de vida.

Por fim, as consideragdes finais retomam as principais questdes abordadas, elaborando
reflexdes sobre como o sistema socioeducativo se manifesta atualmente, ¢ analisando a
dindmica dos depoimentos dos socioeducadores retratados no decorrer do trabalho.

E importante destacar que a presente obra foi feita a partir das contribuicdes de
socioeducadores e socioeducadoras do DEGASE, por meio de entrevistas engendradas por suas
lembrangas, ou pelas pesquisas que realizaram, em que problematizam o sistema
socioeducativo do estado do Rio de Janeiro, uma vez que me utilizei como fonte de muitos
estudos elaborados por socioeducadores. Também houve outras contribui¢des que atuaram

diretamente, com ideias, corregcdes e aprimoramento do estudo aqui apresentado.
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1 A PESQUISA E SEUS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

“Sou professor de Historia, e,

por conseguinte, carrego o dever de oficio de contribuir para
que o passado seja preservado e explicado, e, mais do que isto,
que seja recuperado através dos processos de memoria, € que,
no duelo entre “lembranca” e “esquecimento”, como nos ensina
Michel Pollak (1989), a lembranca das experiéncias de pessoas
que ddo vida as instituicdes possa sair vitoriosa.”*

Aderaldo Pereira dos Santos®

Era uma manhd de inicio de primavera de 2015, estdvamos na Escola de Gestao
Socioeducativa aguardando uma reunido com os novos servidores do DEGASE. Era uma
oportunidade de rever colegas antigos e saber noticias de tantos outros, sentiamos saudades uns
dos outros. Entre as conversas, contavamos nossas historias, buscando nas lembrangas nossas
vivéncias no sistema socioeducativo. Falar sobre o passado nos confortava, mas também
provocava desconforto, um misto de alegria e tristeza nos invadia. Esses didlogos causavam
curiosidade e interesse nos novos servidores que observavam atentos ¢ admirados, tentando
entender, por meio das historias narradas, a instituicdo em que agora estavam inseridos.

Esta pesquisa nasce de duas grandes interrogacdes: o que fazer com nossas lembrangas
de longos anos de trabalho no DEGASE? Por que ¢ tao importante falar do passado vivenciado
nesta instituicao?

Em busca de respostas, decidi escrever historia, a nossa historia. Mas qual seria a nossa
historia? E por que seria nossa? De quem estou falando? A que me refiro? Falo de pessoas que
em seus trabalhos diarios ddo vida a uma institui¢do. Refiro-me a memorias, lembrangas
individuais, olhares que se diferem sobre um mesmo fato, falas variadas que contam a mesma
historia ou diversas historias, vozes silenciadas, esquecimentos. O dito e o ndo dito que juntos
tentam contar a historia de uma instituicao. Falas que trazem realidade ou fic¢do, ndo importa,

0 que nos move e comove ¢ a percepgao do que levou cada um a querer contar a sua historia, a

4 Fonte: Santos, Aderaldo Pereira dos. Memorias de egressos e servidores do sistema socioeducativo. DEGASE,
2018. (Publicacdo CEDOM - Memoria e Historia n.3).

5 Aderaldo “Gil”, como gostava de ser chamado. Foi o criador e coordenador do CEDOM/DEGASE. Professor de
historia do DEGASE.
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historia vivida naquele espago, suas experiéncias e seu olhar sobre aquela instituigdo.
Lembrangas ainda nitidas ou apagadas pelo tempo, ou para se defender do que ndo se quer ou
ndo deve lembrar. Tudo isso forma uma unica histéria como uma colcha de retalhos. Portanto
meu objetivo € centralizar a ateng@o nos socioeducadores que trabalham no DEGASE e assim
construir a histéria desta institui¢do. E ter como foco as versdes que esses sujeitos apresentam
sobre a institui¢ao.

Pois bem, sentei-me em frente ao computador e comecei a minha escrita para um projeto
de pesquisa, mas pensei: sou psicologa, qual programa de psicologia se interessaria por contar
historia de servidores de uma instituicdo? Ainda que fosse o DEGASE! Comecei entdo uma
saga, enquanto desenvolvia o projeto, na busca de um Programa que tivesse alguma relagao
com meu objeto de pesquisa, foi ai que encontrei a Historia Social. Mas por que historiadores
irilam querer “abragar a ideia” de uma psicologa? O programa apresentava exatamente o que eu
buscava, finalmente eu poderia escrever a histéria do DEGASE. Primeira tentativa frustrada,
fiquei na entrevista. Dizia a professora “seu projeto ¢ bom, mas tenta em um programa de
sociologia”. Eu estava determinada, pesquisei, li autores de historia, e entre um texto e outro,
algo me chamou muito atenc¢do. Iniciava ali a descoberta de uma metodologia antes totalmente
ignorada por mim, conheci a Histéria Oral, logo entendi que esta seria a melhor forma de
alcangar meus objetivos. Refiz o meu projeto, e o defendi como uma mae defende o filho
amado. Aprovada!

Foi assim que fui parar no mundo dos historiadores, um mundo fascinante e para mim
desconhecido. Foram muitos os tropecos, os contratempos, as dificuldades que no inicio eu nao
poderia imaginar que enfrentaria. Mas o caminho estava ali a minha espera, e eu estava pronta
para a caminhada. Com toda a angustia e preocupagao de quem faz uma viagem para um lugar
distante, totalmente desconhecido, mas atrevida que sou, queria descobrir o que me fosse
permitido, sem perder a minha histdria e as singularidades de psicologa com a curiosidade de
uma crianga que descobre um outro lugar para se aventurar, sem renunciar a responsabilidade
de uma pesquisadora que precisa entender minuciosamente o caminho a ser explorado,
organizando materiais, leituras e tracando metas que serviram de bussola para me guiar.

Ao ler Paul Thompson (1998) falando sobre entrevistas, compreendi o motivo do meu
fascinio pela Historia Oral. Ele faz uma comparagao entre a entrevista na Historia Oral a uma
sessao de psicandlise, claro, guardadas as devidas diferencas das especialidades e dos objetivos,
mas sua comparacao se d4 no dmbito do cuidado, de uma relagdo de confianca e dialogica, em

que o pesquisador, assim como o psicoterapeuta, precisa saber conduzir a entrevista, ter
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sensibilidade para acolher os sentimentos advindos das lembrangas e o respeito para com a fala

do outro.

1.1 Conhecendo a Historia Oral e sua utilizacio nesta pesquisa

Em que mundo eu vivia? Com um certo constrangimento descobri que a Histéria Oral
era tao velha quanto a propria Historia. Paul Thompson (1998, p.45) afirma que a utilizagdo da
expressao “histoéria oral” é algo novo para a historia, contudo, ela foi a primeira espécie de
histéria. At¢ meados do século XIX, utilizava-se da oralidade para produzir historia, mas a
partir desse periodo a memoria foi rebaixada do status de autoridade publica para dar lugar ao
documento como autoridade final. O autor esclarece que o prestigio do método documental em
detrimento das evidéncias orais se deu em parte pela posi¢ao social que o historiador passou a
ocupar com sua ascensao como profissao académica.

Paul Thompson (1998, p. 62-89) adverte que ndo se pode separar as origens de um
método de Historia Oral da evolugdo geral da coleta e utilizacdo da evidéncia oral, uma vez
que, no final do século XVIII, ndo havia uma divisdo profissional entre os processos de criagao
de informagdo, construcao de teoria social e analise historica. Somente no século XIX ¢ que
houve uma separacdo desses processos, que se realizou no contexto de especializagdes. Em
meados do século XX, a evolucdo tecnologica propiciou o reflorescimento do movimento
moderno da Histoéria Oral. Esta teve sua primeira experiéncia como atividade organizada em
1948, na Universidade de Columbia, quando foi implantado o Oral History Project pelo
professor Allan Nevis, sendo instituida como uma técnica moderna de documentagao historica.

Freitas afirma que a Historia Oral nos possibilita reconstruir o passado recente, por meio
das narrativas fornecidas, € nos alerta que o contemporaneo ¢ também historia, uma vez que a
Historia Oral permite legitimar a historia do presente, pois a histdria se constituiu durante muito
tempo através do passado. “A Historia Oral possibilita novas versdes da Historia ao dar voz a
multiplos e diferentes narradores.” (FREITAS, 2006, p. 46-79). Mas € preciso dizer que nenhum
método em si € suficiente para legitimar a historia.

Paul Thompson (1998) pontua que a Histéria Oral vai se desenvolver em diversos paises
de diferentes formas, mas acrescenta que ela cresceu em espagos que possuem tradicionalmente
um trabalho de campo dentro da propria histéria, assim como em espacos nos quais

historiadores atuam de forma interdisciplinar. Em se tratando de Brasil, sua primeira
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experiéncia com a Historia Oral data de 1971 no estado de Sao Paulo, com a criagdo do Museu
de Imagens e do Som (MIS). Cabe destacar o Centro de Pesquisa ¢ Documentagao de Histéria
Contemporanea do Brasil (CPDOC) ligado a Fundagdo Getulio Vargas, no estado do Rio de
Janeiro, como uma das mais importantes e bem-sucedidas experiéncias do Brasil com esta
tematica. O CPDOC possui, desde a sua fundacdo em 1975, um setor de Histéria Oral
(FREITAS, 2006, p. 31). Contudo, a Historia Oral, como em outros paises, também enfrentou
dificuldades em solo brasileiro, a conjuntura da ditadura militar da época somada a resisténcia
e indiferenca no campo académico, em especial nos cursos de Historia, produziram entraves
para o desenvolvimento dessa nova metodologia. Desse modo, Meihy (2000, p.86) afirma que
“a aceitagdo da Historia Oral esteve diretamente ligada ao processo de redemocratizagdao”, o
que a faz ter dupla fungdo politica, uma vez que a propria democracia ¢ condi¢do para sua
realizacdo, ja que sO no processo democratico ¢ garantido o direito de veicular opinides variadas
sobre temas do presente. Atualmente, a Historia Oral ja se encontra consolidada no Brasil
(MEIHY e HOLANDA, 2015, p.111).

Alessandro Portelli (2005, p 11) pondera que a Histéria Oral brasileira ¢ mais eclética,
0 que a coloca em uma dimensao intrinsecamente interdisciplinar, abrangendo diversas areas e
tornando impossivel definir os tradicionais limites entre as disciplinas. Diante de tal afirmativa,

¢ preciso trazer uma defini¢do para o que vem a ser a Historia Oral:

Historia oral ¢ um conjunto de procedimentos que se inicia com a elaboragdo de um
projeto e que continua com o estabelecimento de um grupo de pessoas a serem
entrevistadas. O projeto prevé: planejamento da conducdo das gravagdes com
definicdo de locais, tempo de duracdo e demais fatores ambientais; transcri¢do e
estabelecimento de textos; conferéncia do produto escrito; autorizagdo para o uso;
arquivamento e, sempre que possivel, a publicagdo dos resultados que devem, em
primeiro lugar, voltar ao grupo que gerou as entrevistas. (MEIHY ¢ HOLANDA,
2015, p. 15).

Perante esta definicdo, fica claro que a Historia Oral se configura como um método de
pesquisa com procedimentos claros a serem seguidos, com caracteristicas proprias, tais como:
necessidade de um projeto que justifique a a¢do; vinculacdo com uma area de estudos ou com
propositos independentes, sempre de interesses sociais; presenca dos meios eletronicos
(gravadoras, filmadoras); reunido direta/pessoal com pessoas dispostas as entrevistas e
defini¢dao sobre uso e destino (arquivamento) das entrevistas. (MEIHY e HOLANDA, 2015,
p.18).

E importante trazer para esta discussdo os limites que permeiam a historia oral,

apontados por Lucilia Delgado (2006) como a aplicabilidade do método somente as épocas
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contemporaneas, uma vez que s6 poderia ser utilizada no tempo presente; predominio da
subjetividade; possivel influéncia, mesmo involuntaria, do transcritor da entrevista no conteudo
do documento escrito; dificuldade do registro de expressoes de rosto e emogdes no documento
escrito decorrente da entrevista. Do mesmo modo, a autora também aponta potencialidades da
Histéria Oral, tais como: novos campos € temas para a pesquisa; novas hipoteses e versoes;
memorias individuais e coletivas sob diferentes oOticas e versdes; informacdes sobre
acontecimentos € processos que nao se encontram registrados em outros tipos de documentagao,
entre outros (DELGADO, 2006).

Meihy (2005) e Freitas (2006) dividem a Histdria Oral em trés tipos distintos: Historia
Oral de vida; tradicdo oral e Historia Oral tematica. A Historia Oral de vida pode ser
considerada um relato autobiografico, visto que pode abranger a totalidade da existéncia do
narrador, para tanto sdo necessarias horas de gravagdo, sendo uma de suas principais
caracteristicas a subjetividade e a independéncia de supostos probatorios. Nessas construgdes
narrativas admitem-se fantasias, delirios, siléncios, omissdes e distor¢oes. A tradi¢do oral é
definida como um testemunho transmitido verbalmente de uma geragao para outra. Freitas
esclarece que a tradicdo oral ndo esta presente apenas nas comunidades tidas como “iletradas”
ou tribais, mas se encontra também nas sociedades rurais e urbanas e apresenta como exemplos
as cantigas de rodas, brincadeiras e historias infantis. A Historia Oral tematica se caracteriza
pela existéncia de um ponto central que aponta a necessidade de entrevista em um projeto, o
que a possibilita uma maior objetividade, ainda que a subjetividade ndo possa ser descartada.
Nessa abordagem, a entrevista precisa ter critério e ser direcionada a um tema em questdo. Ha
necessidade de uma maior atuacdo do entrevistador ¢ de um grau aprofundado sobre o assunto
a ser pesquisado. (MEIHY, 2011; FREITAS, 2006)

Confesso que por meses meus estudos ficaram focados neste aprofundamento;
compreender qual Historia Oral seria utilizada, de vida ou temadtica, tornou-se um problema.
Como pensar nas historias contadas que nao fossem atravessadas pela vida de todos n6s? Mas
¢ claro que a Historia Oral tematica também ¢ a historia de vida de todos que a contam.
Compreendi que uma esté intrinsecamente implicada na outra. Precisei ler e reler varias vezes
e falar com tantas outras pessoas para compreender tal diferenca. Foi ai que, depois de tanto
pensar, entendi que a minha maior dificuldade era perceber que os didlogos realizados antes ¢
apés as entrevistas, as emogoes vivenciadas e presenciadas que contavam a historia de uma
instituicao nos faziam lembrar de nossos projetos, sonhos, ilusdes, desilusdes e todo o tempo
que se passou e que dedicamos ao trabalho dentro desta instituicdo. Compreendi, portanto, que

muitas emogdes, relatos, risos e choros precisardo ficar de fora desta Tese, ndo por vontade
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minha, mas por compreender que a escrita nao alcanga as palavras por inteiro € nem a dimensao
dos sentimentos, e que o campo de pesquisa precisa e necessita ser limitado e focado ao que ela
se destina.

Verena Alberti (2004, p.38) esclarece que ainda que seja a Histéria Oral tematica,
sempre ird apresentar uma relagdo com o método biografico, pois a entrevista tem como eixo a
biografia do entrevistado, sua vivéncia e sua experiéncia, mesmo sobre um assunto especifico
— fato que diferencia o entrevistado pela técnica da Historia Oral de um simples informante,
ou ainda, parte integrante de um objeto de pesquisa. Por isso a necessidade de uma relacdo de
empatia e acolhimento por parte do entrevistador, que valoriza a experiéncia singular, que vé
em cada experiéncia, cada fala e cada historia uma fonte viva de significados e interpretagdes
valiosas para a compreensao da historia do tempo presente.

Assim, este estudo se utilizou da Historia Oral tematica, ja que esta era a que atendia as
demandas da pesquisa. As pessoas entrevistadas faziam parte de um mesmo grupo, a entrevista
possuia um assunto especifico, que era a trajetoria dos entrevistados no DEGASE (sem abranger
outros aspectos da vida do entrevistado), havia necessidade de um roteiro para as entrevistas
que permitiam uma comparagdo entre elas, apontando divergéncias e convergéncias de visdes
particulares de processos coletivos (FREITAS, 2006).

Segundo Meihy e Holanda (2015), a Historia Oral pode ser pura ou hibrida. A Histéria
Oral pura teria no discurso a sua fonte peculiar, na medida em que se consideram apenas as
narrativas como fonte de andlise, ela pode buscar juntar vozes dissonantes e conflitd-las. Essa
forma ¢ usada em trabalhos que possuem como base as narrativas de historias de vida, pois a
sua esséncia se encontra na constru¢do do percurso narrativo. Ja a historia oral hibrida possui
como maior caracteristica o didlogo das entrevistas orais com outros tipos de fontes ou
documentos, ¢ utilizada pela Historia Oral tematica.

Esta pesquisa trabalhou com a Histdoria Oral hibrida, pois decidi ainda no projeto
preliminar que durante todo o trabalho as falas dos socioeducadores iriam dialogar com todos
os tipos de documentos adquiridos para pesquisa. Visto que optei por discutir uma tematica
especifica dentro da Historia Oral — a histoéria do DEGASE. Ainda que as entrevistas isoladas
ndo perdessem o sentido, optei por uma constru¢do mais aprofundada sobre a historia dessa
instituicdo. Assim, buscou-se um equilibrio entre a analise documental e as versdes dos que
participaram da construgdo e da trajetdria da instituicao, procurou-se mostrar a presen¢a de cada
socioeducador em seu depoimento, posto que suas lembrangas sdo Unicas e cada um fala por si
s0. Também foi necessario considerar o contexto sociopolitico do periodo em questdo, uma vez

que o contexto influencia as experiéncias e, consequentemente, o relato da memoria.
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Verena Alberti (2004, p.30) relata que uma pesquisa em Histéria Oral deve sempre
trazer as seguintes questdes: “como os entrevistados viam e veem o tema em questdo? Ou o que
a narrativa dos que viveram ou presenciaram o tema pode informar sobre o lugar que aquele
tema ocupava e ocupa no contexto social dado?” Foi pensando nessas questdes que compreendi
que a Historia Oral seria o0 método adequado para minha pesquisa.

Precisei me apoderar de um conhecimento tedrico que eu ndo tinha, e desse modo fui
dialogando com diversos autores, fui apresentada a tantos outros, por indicagao de leitura, ¢
claro! Mas entendo que grandes autores se eternizam, e quando lemos suas obras o que acontece
¢ um grande didlogo, conversamos. Alguns descartei, apesar de ricos nao nos identificamos,
outros geram encontros, verdadeiros encontros, € por outros me apaixonei, casamo-nos para
toda a vida, e ¢ verdade que com alguns até me decepcionei. E assim, tudo acontece como nas
relagdes do dia a dia. Com alguns a relagdo era leve, suave, bastavam poucas leituras para nos
entendermos, mas com outros formou-se uma relagdo conflituosa, que me fez virar varias noites
em claro, debrucada sobre aquele texto que eu ndo conseguia entender quase nada, uma, duas,
varias leituras até achar o fio da meada. E aos poucos montei meu referencial teorico.

Para pensar o método da Historia Oral, dialoguei com Paul Thompson, Verena Alberti,
Alessandro Portelli, Sonia Freitas, Lucilia Delgado, José Carlos Sebe Bom Meihy e Fabiola
Holanda, autores que me fizeram compreender a Histéria Oral e guiaram meu caminho
metodoldgico. Quando promovo uma reflexdo sobre a adolescéncia, recorro aos autores
Philippe Arié¢s, Erik Erikson, Cecilia Coimbra, Sergio Ozella, Ana Mercés Bahia Bock e Helena
Wendel Abramo para embasar minhas discussdes. Para o debate proposto sobre quem sao os
profissionais que atuam no DEGASE, denominado de socioeducadores, busquei um didlogo
entre Roger Chartier, Jeanne Marie Gagnebin, Pierre Nora e Joel Candau, uma vez que esses
autores trazem uma reflexdo sobre o campo da memoria como lugar de histéria. Para a
apresentacdo da politica socioeducativa, me apropriei do discurso trazido por diversos autores
contemporaneos ¢ estudos académicos. Aqui também ¢ necessario pontuar a utilizagdo das
normativas inerentes a politica socioeducativa e aos direitos da crianca e do adolescente. Pierre
Bourdieu e Michel Foucault me possibilitaram pensar o campo em que o DEGASE se encontra
inserido e as lutas de poder produzidas nessa institui¢ao.

E certo que tantas outras obras fizeram parte deste estudo, mas ndo poderia nomea-las
aqui todas que aparecem no decorrer do trabalho. Foram diversos didlogos repletos de

aprendizagem, e muitas identificacdes.
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1.2 Os sujeitos da pesquisa: os socioeducadores do DEGASE

Ao pensar no formato inicial desta pesquisa, minha ambi¢do era grande. Queria
entrevistar todas as categorias de socioeducadores existentes no departamento, queria que todos
pudessem contar sua propria historia. Mas aos poucos comecei a perceber que a realidade, o
cotidiano ¢ os atravessamentos da vida vao nos fazendo diminuir nossas ambigdes, € mais uma
vez fui obrigada a compreender os limites da pesquisa. A vida também nos prega pecas, por
vezes, uma peca teatral dramatica carregada de tragédias, como foi encarar a pandemia, e, por
vezes perder colegas de trabalho que levaram consigo ricas historias sobre o DEGASE, as quais
jamais teremos acesso. E quero confessar que nesses quatro anos de doutorado, foram muitos
colegas de trabalho que vi partir.

Diante dos limites oferecidos pela vida e pela pesquisa, optei por colocar como
participantes apenas os socioeducadores concursados, ativos e inativos. Ressalto isso porque o
DEGASE tem em seu quadro funcional alguns socioeducadores contratados € um quadro de
apoio terceirizado. A selecdo se deu devido aos contratados serem um quantitativo menor e de
pouca permanéncia; ja a equipe de apoio, responsavel pela limpeza, cozinha e manutengao, faz
parte de empresas que prestam servigo ao Estado, portanto, ndo sdo considerados servidores do
DEGASE, ainda que exercam suas fun¢des no ambiente institucional, além disso, possuem
grande rotatividade. E importante explicitar que serdo chamados de socioeducadores todos os
profissionais que trabalham neste departamento, uma vez que compreendo ser a principal
funcao de todos que trabalham nesta institui¢ao a socioeducacdo, independente da especialidade
e especificidade de cada categoria.® Fiz uma escolha de falar sobre todos os socioeducadores
no masculino para evitar que alguém possa ser identificado por meio do pronome usado, uma
vez que ha categorias com poucas mulheres atuando em determinados cargos, o que colocaria
em risco o principio do sigilo a identidade na pesquisa.

Ao precisar do quadro geral de cargos e quantitativos de socioeducadores do DEGASE,
me deparei com mais um entrave na pesquisa. Por ndo ter pedido inicialmente no projeto de
pesquisa esse quantitativo, fui orientada pela Divisdo de Estudos, Pesquisas e Estagios

DIVDEPE/ESGSE a fazer um adendo segundo o qual minha pesquisa iria novamente ser

6 E importante salientar que o termo socioeducadores apareceu no SINASE/2006 se referindo apernas a categoria
de agentes socioeducativos, na lei n® 12.594, de 18 de janeiro de 2012 que institui o SINASE, este termo
desapareceu. Mas permanece em produgdes académicas, normativas, estudiosos da politica socioeducativa, entre
os operadores do sistema de garantia de direito, e em diversas normativas do DEGASE.



32

aprovada. Esse adendo poderia colocar em risco sua continuidade, uma vez que no momento
todas as pesquisas precisavam do aceite da dire¢do geral do DEGASE, e circulavam
informacgodes de que algumas pesquisas estavam sendo recusadas. Decidi nao arriscar passar por
nova avaliagdo.

Consegui, entdo, trés dados publicizados que traziam o quantitativo de socioeducadores
do DEGASE. O primeiro foi referente a Lei n® 9.769, de 4 de julho de 2022, que dispde sobre
a reestruturacdo do quadro de pessoal do departamento geral de acdes socioeducativas
(DEGASE). Porém, essa lei se mostra desatualizada, uma vez que novos socioeducadores
entraram no departamento desde sua publicagdo. O segundo dado sobre o quantitativo de
socioeducadores se encontra em uma cartilha produzida em 2022 pelo Laboratorio de Estudos
Socioeducativos (LABES— UERJ) em parceria com a Secretaria de Estado de Educagdo, por
meio do DEGASE. Outra referéncia publicizada ¢ “O Caderno de Remuneragdo do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro (CRPEERJ) de mar¢o/2023”.

A cartilha produzida pelo LABES nio apresenta a fonte e ndo traz os dados de todas as
categorias de socioeducadores do DEGASE, mas serve de base para analise, uma vez que foi
produzida em parceria com 0 DEGASE. Assim, a partir dos dados coletados da cartilha, foi

produzido o grafico a seguir:

Grafico 1 — Socioeducadores do DEGASE

Socioeducadores - DEGASE

m Agentes de seguranga
socioeducativa

M Assistentes sociais

Psicélogos

856; 32%

B Pedagogos

1408; 53% m Técnicos de enfermagem
Dentistas

m Enfermeiros

B Demais socioeducadores

Total de Socioeducadores: 2058

Fonte: A autora, 2023.
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O grafico acima apresenta dados importantes para reflexdo; os agentes de seguranca
socioeducativos somam mais de 50% do total de socioeducadores no DEGASE, mas ndo estio
discriminados entre masculino e feminino, o que nos leva a crer que esse nimero deve estar
relacionado a soma total de agentes de seguranca socioeducativa feminina e masculino.
Importante observar que 32% das categorias sequer aparecem na cartilha. A equipe técnica,
responsavel pelo acompanhamento do adolescente no cumprimento da medida socioeducativa
(MSE), composta por psicologos, assistentes sociais e pedagogos, forma o total de 11% dos
socioeducadores. Vale destacar que esses socioeducadores que compdem a equipe técnica
circulam em outros espacos do DEGASE, como gestdo, coordenagdes, divisdes e equipe de
saude mental, entre outros. Existe também um nimero consideravel de agentes de seguranga
socioeducativos exercendo outras fungdes, em espagos administrativos e de gestdo, o que nao
¢ comum nas outras categorias. A equipe de saide ¢ representada apenas por dentistas,
enfermeiros e técnicos de enfermagem, e juntos somam apenas 4% dos socioeducadores.

O Caderno de Remuneragdo do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro de
marc¢o/2023 (CRPEERIJ /2023) apresenta o DEGASE, seus cargos e quantitativos nas paginas
96 a 98. Um dado que chama atengdo ¢ que o DEGASE aparece em destaque junto as outras
Secretarias, embora seja um subtopico da Secretaria de Educacdo. Em sua apresentagdo, o
caderno afirma trazer as tabelas de vencimento das carreiras estaduais atualizadas, porém ¢
possivel verificar uma imprecisdo quanto aos dados ofertados. A exemplo, o cargo de
Arquivologista, que aparece ocupado por dois socioeducadores, mas sabemos que um colega
faleceu ha um ano, o que mostra uma desatualiza¢do do quadro. Outro cargo que aponta a falta
de exatidao ¢ dos psicologos que hoje somam um total de 93, e o caderno aponta um total de
110, assim como o cargo de Professor DEGASE de Geografia, ocupado atualmente apenas por
dois ativos. Se confrontarmos com os dados da cartilha produzida pelo Labes apresentada
acima, vamos observar varias divergéncias, em especial o nimero total de socioeducadores: a
cartilha apresenta 2.058, ja o CRPEERJ /2023 aponta 2.710, uma diferenca de 652
socioeducadores. O dado positivo do CRPEERJ /2023 ¢ que ele apresenta todas as categorias
do DEGASE, fato que ndo ocorre na cartilha.

Apesar das falhas apontadas e por entender que isso ndo altera a qualidade da minha
pesquisa, decidi usar os dados para analise. As tabelas a seguir foram elaboradas a partir das

tabelas apresentadas no CRPEERJ/2023.
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Nivel superior Quantitativo Nivel médio Quantitativo
de cargos de cargos
Analista de tecnologia da 2 Agente administrativo 179
informacgao
Arquivologista 2 Técnico de contabilidade 3
Assistente social 120 Técnico de enfermagem 71
Bibliotecario 17 Técnico em suporte € comunicagio 15
em TI
Contador 2 Técnico em seguranca do trabalho 8
Estatistico 2 Agente socioeducativo masculino 1.660
Enfermeiro 11 Agente socioeducativa feminina 129
Enfermeiro do trabalho 2
Farmacéutico 2
Médico 28
Médico psiquiatra 16
Musicoterapeuta 8
Nutricionista 17
Odontodlogo 24
Pedagogo 82
Psicologo 110
Terapeuta ocupacional 10

Fonte: A autora, com base nos dados do CRPEERJ, 2023.

Tabela 2 — Quantitativo de cargos de Professor /Nivel Superior e Professor / Nivel médio do

DEGASE
Professor /Nivel Superior Quantitativo de Professor / Nivel Quantitativo
cargos médio de cargos
Professor DEGASE de Educagao Fisica 14 Professor DEGASE 11 31
Professor DEGASE de Artes Plasticas 2
Professor DEGASE de Artes Cénicas 5
Professor DEGASE de Matematica 3
Professor DEGASE de Portugués 4
Professor DEGASE de Geografia 3
Professor DEGASE de Ciéncias 3
Professor DEGASE de Histoéria 3
Professor DEGASE de Musica 5
Professor DEGASE de Inglés 4
Professor DEGASE 1 7

Fonte: A autora, com base nos dados do CRPEERJ, 2023.

Tabela 3 — Parte Suplementar de Quantitativo de Cargos do DEGASE

Parte Suplementar Quantitativo de Cargos
Auxiliar de Servicos Gerais 34
Cozinheiro 12
Digitador 34
Motorista 14
Telefonista 12

Fonte: A autora, com base nos dados do CRPEERJ, 2023.
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Os cargos apresentados na Tabela 3 denominados de Parte Suplementar foram cargos
extintos pela Lei n° 5933, de 29 de margo de 2011. Esses socioeducadores estdo exercendo
atribuicdes administrativas até sua aposentadoria.

Outro dado interessante de observagdo ¢ quanto a nomenclatura dada ao cargo Agente
Socioeducativo masculino/feminino pelo Caderno do Estado, uma vez que a Lei 7694/2017, de
22/09/2017, publicada no Didrio Oficial de 25/09/2017 pelo Poder Legislativo, alterou para
Agente de Seguranca Socioeducativa.

Diante do quadro de cargos apresentados, verificamos a existéncia de 36 cargos
diferentes no DEGASE, excluindo-se os cargos suplementares. Isso que mostra uma grande
diversidade de categorias, porém o quantitativo destinado a cada uma nos aponta a relevancia
atribuida pela instituicdo a cada categoria. O CRPEERJ/2023 mostra a divisdo em termos
quantitativos entre os agentes de seguranga socioeducativo masculino e as agentes de seguranca
socioeducativa feminina, profissionais estes que formam os plantdes e ficam responsaveis pelo
adolescente no dia a dia. O que se observa ¢ que esse grupo de socioeducadores sdo vistos
muitas vezes como os protagonistas, sao os que “fazem a casa andar” (fala recorrente entre os
socioeducadores). O que ¢ percebido também no meio académico, uma vez que as pesquisas
destinadas a estudos sobre os socioeducadores sdo, em sua grande maioria, destinadas as
equipes técnicas ou aos agentes de seguranga socioeducativos.

Esta rapida analise, observando os dados apresentados pela cartilha/ Labes e
CRPEERIJ/2023, nos permite observar a ideologia da institui¢do, uma vez que os cargos ligados
a seguranca somam mais de 50% dos socioeducadores, vindo em seguida pela equipe técnica,
responsavel pela elaboragdo do relatério do adolescente, enderegado ao juizado. Ou seja,
também € a equipe que permite “a casa andar sem problemas”. As outras categorias, apesar de
formarem juntas 37% do quadro efetivo do DEGASE, ndo parecem receber a importancia
devida.

O site do DEGASE também ndo aponta os cargos nem o nimero da equipe que trabalha
no 6rgdo, o que revela a falta de clareza quanto aos cargos e niumeros de socioeducadores

trabalhando hoje na institui¢do. Esse fato afirma e reafirma a falta de transparéncia do Estado.
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1.2.1 A realizacdo da pesquisa

Verena Alberti (2004) esclarece que o quantitativo de entrevistados ndo precisa ser uma
preocupagdo para o método da Historia Oral, mas a escolha dos participantes devera ter como
critério o lugar que ele ocupa no grupo e o significado de sua experiencia para pesquisa, por
1sso a necessidade do conhecimento prévio pelo pesquisador da instituicdo a ser estudada.
Contudo, ¢ preciso compreender que a realizagdo de entrevistas criteriosas e significativas ¢
exigida pela Historia Oral.

Participaram da pesquisa um total de 96 socioeducadores de diversas especialidades:
agente administrativo, agente de seguran¢a socioeducativa masculino e feminina, psicélogo/a,
musicoterapeuta, odontdlogo/a, pedagogo/a, assistente social, médico, bibliotecaria e
professores/DEGASE. Desse modo, ainda que nem todas as categorias de socioeducadores
tenham participado da pesquisa, os que participaram estdo em locais estratégicos da instituicao
e conseguem, por meio de suas experiéncias, atingir o objetivo da pesquisa, uma vez que nunca
conseguiremos contar uma histéria por inteiro, pois nenhuma constru¢do historica traduz a
historia integral de uma instituicdo (ALBERTI, 2004).

As entrevistas foram feitas de forma individual e em rodas de conversas com pequenos
grupos. Freitas (2002) diz que a entrevista puramente espontanea nao existe, ela necessita
minimamente de um roteiro, contudo esse roteiro ird variar dependendo de quem ¢, e com qual
objetivo se entrevista. A autora enfatiza que “nossa intui¢do e sensibilidade, aliadas a
experiéncia de escuta, ainda constituem os melhores instrumentos de que dispomos para a nossa
finalidade de registrar narrativas orais, que se tornam evidéncias e dao sustentacdo a memoria
historica.” (Freitas, 2002, p.92). Bourdieu (1997) serve de base para o pensamento da autora ao
afirmar que ¢ dever do pesquisador iniciar o jogo, bem como estabelecer suas regras no ato da
entrevista, levando em consideracdo que a relagdo ¢ sempre um pouco arbitraria. Esclarece a
necessidade de deixar claros os objetivos da entrevista, bem como a posi¢do do pesquisador.

Foram realizadas cinco rodas de conversas, sendo trés em unidade de semiliberdade e
duas em unidades de internagdo. Duas foram compostas somente pela equipe técnica da
instituicao, uma foi composta por agentes de seguranga socioeducativos, ¢ duas contaram com
a presenga da direcdo, equipe técnica e agentes de seguranca socioeducativos. Meihy (2015)
ressalta a importancia dos argumentos coletivos, da contraposicao de ideias das entrevistas no

método de Historia Oral.
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E no olhar plural, nas vozes dissonantes, que se justifica a realizagdo de projetos que
incluem entrevistas. Fala-se, pois, de séries. Por logico valorizam-se também
entrevistas de segmentos Unicos, de opinides afins, mas de maior serventia sdo os que
cruzam propostas e exaltam o poder dialogico das falas. (MEIHY, 2015, p. 119).

Foram entrevistados socioeducadores que trabalham diretamente com o atendimento ao
adolescente em unidades socioeducativas; em cargos de gestdo; em dire¢do de unidades
socioeducativas, em cargos administrativos; em atendimento ao socioeducador e
socioeducadores que trabalham em setores e coordenacdes ligados a gestdo. Paul Thompson
(1998, p.42) orienta que ao entrevistar membros de uma comunidade, ¢ importante ter aten¢ao
para que se possa dar a fala a um grupo diversificado, que todos possam ser ouvidos, dos
diretores aos profissionais menos qualificados. Desse modo cria-se uma Historia Oral mais
verdadeira e socialmente mais valiosa, quando todos participam, o trabalho fica mais rico e
valioso com a aproximagdo dos grupos diversificados. Isso fard aparecer a variedade de
experiéncia dessa comunidade, o que ird permitir uma reflexao sobre o que pode ser feito a esse
respeito.

Todas as entrevistas foram construidas de forma semiestruturadas, apesar de permitir ao
entrevistado liberdade para buscar em suas memorias, suas vivéncias. Obedecendo ao método
da Historia Oral Tematica, o roteiro’ foi construido de acordo com as indaga¢des da propria
pesquisa, seguiu uma ordem cronolédgica da entrada do socioeducador no DEGASE e de sua
trajetoria até os dias atuais. Ainda que houvesse um tema a ser seguido, por vezes me deparei
com entrevistados que fugiam ao divagar em suas recordacdes. Freitas (2006) nos alerta para
sempre demonstrar interesse e empatia pelo entrevistado, e ficar sempre atentos, pois muitas
vezes o entrevistado, ao fugir do assunto, nos traz importantes questdes nao previstas no roteiro
original, o que resulta em um enriquecimento para pesquisa. O método da Historia Oral aponta
orientacdes para entrevistas que me foram muito preciosas, tais como: evitar emitir a nossa
opinido pessoal sobre determinada questdo; compreender que por vezes as narrativas se
transformam no misto de fantasia, imaginagdo ¢ realidade; as entrevistas sdo sempre um
encontro entre duas pessoas, que por vezes sdo muito diferentes, mas que dialogam sobre a
mesma tematica; saber que cada entrevistado tem seu ritmo proprio; ndo demonstrar descrédito
nas falas e buscar sensibilidade para escuta e acolhida nas emocgdes que surgem; ndo precipitar
nenhuma resposta, e apenas acenar encorajando o entrevistado; por fim, encorajar as pessoas a
fornecer as respostas, mas compreender e saber escutar e ler também o siléncio (THOMPSON,

1998; ALBERTI, 2004; FREITAS, 2006; MEIHY, 2005).

7 O roteiro encontra-se no Apéndice.
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Todos os entrevistados foram contactados anteriormente, foi explicado o motivo da
entrevista, relatado o objetivo da pesquisa e marcados dia e local para sua realizagdo. No
momento da entrevista, foi explicado que todos os dados obtidos seriam confidenciais para
assegurar o sigilo de participacdo. ApoOs as explicacdes todos assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido.® Desse modo, devido ao carater sigiloso das entrevistas, os
participantes ndo tiveram o nome divulgado, no corpo da pesquisa todas as falas foram
reproduzidas sem nenhuma identificacao, e por vezes, foi necessario aparecer o ano do concurso
realizado. Algumas entrevistas foram realizadas mediante a necessidade de maior explicacao
sobre determinados assuntos que s6 apareceram como prioridade no decorrer da escrita da tese.

A riqueza e as diversidades de respostas nas entrevistas foram de tal propor¢ao que meu
desejo era descrever a transcricao literal de todas as respostas, sem cortes. Mas o objetivo
principal era permitir a expressao dos socioeducadores sobre a tematica. Meihy (2005) afirma
que ndo ha necessidade de uma transcri¢do palavra por palavra, uma vez que o importante ¢
recriar o momento da entrevista, na tentativa de trazer a tona as subjetividades, que vao para

além daquilo que aparece nas palavras em si:

Teatralizando-se o que foi dito, recriando-se a atmosfera da entrevista, procura-se
trazer ao leitor o mundo de sensagdes provocadas pelo contato, e como ¢é evidente,
isso ndo ocorreria reproduzindo-se o que foi dito palavra por palavra. [...] tem como
fito trazer ao leitor a aura do momento da gravagao [...]. O fazer do novo texto permite
que se pense a entrevista como algo ficcional e, sem constrangimento, se aceita essa
condi¢do no lugar de uma cientificidade que seria mais posti¢a. Com isso, valoriza-se
a narrativa enquanto um elemento comunicativo prenhe de sugestdes (MEIHY, 2005,
p-30-31).

As entrevistas tiveram duragao de tempo variada entre meia hora a duas horas. Verena
Alberti (2004, p. 108) pontua que a duracdo de uma entrevista depende de varios fatores: as
circunstancias do momento da entrevista; da relagdo dos envolvidos; da motivagao do
entrevistado; de o quanto a entrevista mexe com as emogdes do entrevistado; do cansago do
entrevistado na busca de trazer suas memorias para o presente € o quanto isso pode ser doloroso
ou gratificante. Mas o importante ¢ respeitar o limite do entrevistado e perceber o momento de
encerrar a entrevista.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas. Apos transcrigdo literal, os didlogos
foram divididos pelas tematicas referentes as demandas da pesquisa. Ainda que as entrevistas

tenham passado por cortes tematicos, buscou-se garantir sua originalidade e espontaneidade,

8 O modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) encontra-se no Apéndice.
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com o cuidado necessario para ndo se distanciar das falas dos entrevistados, uma vez que

sabemos que muito se perde na transferéncia da oralidade para a escrita, como nos alerta Freitas:

A desvantagem da transcricdo de uma entrevista é que essa, de uma certa forma,
impede a percepcao de elementos importantes como o tom e velocidade da voz, as
pausas, as lagrimas etc. Embora a transcricdo permita uma maior divulgagdo do
material, a partir do momento em que se estabelece no depoimento a adogdo de
normas e padrdes cultos rigorosos, ela acaba descaracterizando a fala original e todo
um contexto em que foi produzida. Alguns profissionais dedicam-se sobremaneira ao
trabalho com o texto, transformando a entrevista original e dela se distanciando.
(FREITAS, 2006, p. 100).

Portanto, como ¢ a caracteristica do método da Historia Oral, as entrevistas nesta tese
sdo parte integrante e fundamental neste estudo, compdem todo o corpo da pesquisa e
promovem o alcance do objetivo deste trabalho.

Cabe ressaltar que fazem parte desta pesquisa trés entrevistas que nao foram realizadas
pela pesquisadora, tais entrevistas foram gentilmente cedidas pelo CEDOM/DEGASE. Sua
utilizacdao foi de extrema relevancia para complementar ou esclarecer fatos que nao foram
encontrados nas entrevistas realizadas. Os entrevistados ja se encontravam aposentados ou

impossibilitados de ceder novas entrevistas. Ao serem citadas, todas apresentam a devida fonte.

1.3 A histoéria oral hibrida: as leituras das producdes académicas sobre a tematica e a

analise dos documentos institucionais

Como ja apontado anteriormente, este estudo metodologicamente se utilizou da Historia
Oral hibrida, uma vez que langou mao de fontes primarias e secundarias para dialogar com as
entrevistas dos socioeducadores e enriquecer os argumentos propostos. Cabe ressaltar que nao
¢ seu objetivo confrontar as falas dos entrevistados com a documenta¢do analisada, uma vez
que ndo se buscam verdades absolutas nas entrevistas, e sim, as impressdes, vivéncias €
lembrancgas dos entrevistados — o que ndo retira do estudo sua cientificidade ou criticidade,
apenas compreende o sentido da subjetividade da historia oral. Como aponta Verena Alberti
(1990, p. 50): “A escrita e as narrativas orais nao sdao fontes excludentes entre si, mas

complementam-se mutuamente”.
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1.3.1 As leituras das producoes académicas sobre a tematica

Uma coisa ¢ certa, desde 2010, época em que pesquisei para minha dissertacdo de
mestrado, muito se produziu sobre a tematica socioeducativa. Materiais diversos sobre varias
questdes que envolvem esse tema foram feitos, o que se constitui em um ganho tanto para a
comunidade académica como para os socioeducadores que atuam no sistema, assim como para
os socioeducandos. Geertz (1989) afirma que a produgdo de conhecimento ndo ¢ uma “curva
ascendente de achados cumulativos”, mas que, ao contrario, “produz investidas cada vez mais
audaciosas”, visto que os novos estudos ndo sdo uma simples continuidade de estudos ja
realizados, mas vao se aprofundar nas ideias ja construidas, uma vez se apropriam das

informagdes e dos conceitos produzidos por estudos anteriores.

Fatos anteriormente descobertos sdo mobilizados, conceitos anteriormente
desenvolvidos s3o usados, hipdteses formuladas anteriormente s3o testadas,
entretanto 0 movimento nao parte de teoremas ja comprovados para outros recém
provados, ele parte de tateio desajeitado pela compreensdo mais elementar para uma
alegacdo comprovada de que alguém a alcangou e a superou. Um estudo € um avango
quando ¢ mais incisivo, o que quer que isto signifique - do que aqueles que o
precederam; mas ele se conserva menos nos ombros do que corre lado a lado,
desafiado e desafiando (GEERTZ, 1989, p. 35).

Em minha observagao de campo, percebi que o perfil dos pesquisadores mudou, se antes
as producdes eram feitas em sua maioria por pesquisadores ndo oriundos do sistema
socioeducativo, na atualidade, muitas sd3o produzidas por socioeducadores que se encontram
atuando em seu campo de pesquisa. Ressalto a necessidade de pesquisas que tragam dados
precisos sobre esse argumento.

Tereza Azevedo (2023), em sua tese de doutorado intitulada “O pesquisar no sistema
socioeducativo privativo de liberdade: tempo de socioeducacdo e de adolescentes”, faz uma
descricdo densa de sua experiéncia como pesquisadora e socioeducadora do sistema
socioeducativo. Apresenta pesquisas realizadas com sua participagéo, tais como “Visita Intima
no sistema socioeducativo do Rio de Janeiro, com orientacdo de Maria Helena Zamora, da

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, além de outras, tais como:

Trajetorias de vida de jovens em privagdo de liberdade no estado do Rio de Janeiro,
com coordenacao do Professor Elionaldo Julido, da Universidade Federal Fluminense
(UFF) e Professora Claudia Mendes, do DEGASE; e, na Pesquisa Familias no
DEGASE: Familia dos adolescentes inseridos no sistema socioeducativo nos
diferentes territorios das unidades do DEGASE, realizada em coparticipacdo entre
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DEGASE, Escola de Gestdo Socioeducativa Paulo Freire (Esgse), UFF, e Centro
Universitario Gama ¢ Souza (Unigama). (AZEVEDO, 2023, p.19)

A autora descreve as dificuldades de se produzir conhecimento a partir desse campo de
estudo, faz uma grande reflexao sobre a atividade de pesquisa neste lugar como promotora de
mudangas significativas voltadas a pratica da socioeducagdo, pontua que novos e produtivos
movimentos podem ocorrer a partir da realizagdo de pesquisas, o que possibilita o fomento a
novas pesquisas nestes espacgos, € nos convoca a pensar: “Como se pesquisa no DEGASE
quando se ¢ do DEGASE?” (AZEVEDO, 2023, p.21)

Em novembro de 2022, a Escola de Gestdo Socioeducativa Paulo Freire (ESGSE) iria
realizar um coloquio de pesquisa, cujo objetivo seria divulgar as pesquisas ja realizadas e as
ainda em andamento sobre o sistema socioeducativo do estado e dos municipios do Rio de
Janeiro. Contudo, sem maiores explicacdes, o evento foi cancelado, o que nos leva a pensar o
quanto pesquisar neste campo institucional ¢ desafiador. Cabe ressaltar que nessa mesma época
0 DEGASE produzia uma pesquisa institucional em parceria com o Labes.’ Esta posto o campo
de forgas instituidas, quanto a qual tipo de pesquisa neste momento pode-se realizar, viabilizar

e publicizar entre os socioeducadores e a sociedade em geral.

1.3.2 A anélise dos documentos institucionais

A minha pesquisa de mestrado utilizou-se de andlise documental, e, apesar de em 2010
o DEGASE ainda ndo contar com a estrutura dos dias atuais, encontrei mais facilidade de acesso
para viabilizar minha pesquisa. Nesta pesquisa para o doutorado, os entraves foram muitos, ¢ a
burocratizagdo parece se transformar em um muro tao alto que se assemelha até aos muros reais
e invisiveis que impedem os adolescentes de sair do sistema socioeducativo. Burocracia que
paralisa os pesquisadores e por muitas vezes inviabiliza suas pesquisas.

Com a reformulacgdo do site do DEGASE desenvolvido pelo Centro de Tecnologia de
Informag¢ao e Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro (PRODERJ), muitos documentos

foram retirados da aba para consulta publica. O que foge & norma de transparéncia ditada no

° Este assunto sera abordado no decorrer da pesquisa.
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proprio Regimento Interno do DEGASE,!® que pontua, em seu Art. 2°, como um dos valores
do DEGASE a democratiza¢ao da informacao.

Embora o DEGASE venha produzindo muitos documentos que servem de orientagdo a
toda a comunidade socioeducativa, como a Cartilha de Gestao de Pessoas Procedimentos
Bésicos para o Servidor (2023) e o Regimento Interno da ESGSE (2023), tais documentos ndo
sdo amplamente divulgados, e, em sua maioria, ndo sao acessados, e sequer os socioeducadores
sabem de sua existéncia. Alguns ainda podem ser acessados pelo site da biblioteca em seu
catalogo. Outros sequer foram publicizados, por exemplo o “Relatério de atividades
2009/2018” realizado em 11/2018 e os regimentos internos das divisdes. Ainda em relagdo a
outros documentos, apesar de serem publicados, poucas pessoas sabem de sua existéncia, como
o “Plano de Integridade do Departamento Geral de Ac¢des Socioeducativas do Governo do
Estado do Rio de Janeiro”, de 02/2022.

Destacamos o quanto os documentos produzidos pelo DEGASE sao fontes importantes
de andlise. Barros (2005) ressalta que esse material (documentacdo oriunda dos sistemas
repressivos) constitui um material muito rico, pois em muitos estdo expressos as contradigdes

internas e os conflitos existentes.

Na verdade, as fontes de natureza repressiva constituem registros multiplos,
polifonicos por exceléncia. Sdo fontes que habitualmente envolvem um foco
representando o sistema repressivo (ndo raro expressando contradi¢des internas que
podem aparecer sob a forma de conflitos de autoridade) e um universo multifocal que
passa por um vasto nimero de depoentes e de testemunhas (BARROS, 2005, p. 21).

Um exemplo recente ¢ o proprio codigo de ética e conduta profissional socioeducativa
do Departamento Geral de Agdes Socioeducativas (DEGASE), publicado por meio da Portaria
DEGASE n° 1277, de 12 de junho de 2023,'"' que aponta em seu Art. 12: “Constituem condutas
e deveres a serem observados pelo servidor socioeducativo: XXI - manter-se atualizado com as
instrugdes, diretrizes e normas de servico, bem como com a legislacdo pertinente ao 6rgao ou

entidade onde exerce suas fung¢des”. Quando na verdade o préprio departamento ndo tem

19 Decreto n°® 46.525 de 13 de dezembro de 2018 - Regimento Interno do Departamento Geral de Agdes
Socioeducativas. Disponivel em: https://www.degase.rj.gov.br/sites/degase/files/arquivo_texto/DECRETO%20N
%C2%BA%2046.525%20DE%2013%20DE%20DEZEMBRO0%20DE%202018%20-%20d0%20DEGASE.pdf.
Acesso em: 17 jul. 2023.

I Portaria DEGASE n° 1277 DE 12 de junho de 2023: Institui o cédigo de ética e conduta profissional
socioeducativa do Departamento Geral de Agdes Socioeducativas — DEGASE. Disponivel em:
file:///C:/Users/user/Downloads/codigo _de etica do degase%20(1).pdf. Acesso em: 17 jul. 2023.
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estabelecido uma comunicagao proxima, mais direta com o socioeducador, que fica distante de

certos movimentos institucionais.

1.4 Qual meu lugar nesse lugar?

Em 2022, consegui, com a autorizacgdo do DEGASE, levar para fazer uma visita
institucional alguns alunos da universidade em que ensino. Ao chegar na entrada da Escola de
Gestao Socioeducativa, os alunos pararam e ficaram admirando um muro feito por azulejos,
estranhando a reagdo deles, retornei e perguntei o que havia acontecido, quando um aluno relata
0 quanto estavam admirados com a exposi¢ao de todos os artigos da Declaragdo Universal dos

Direitos Humanos contida naquele mural enorme que encobre quase toda a entrada da escola.

Figura 1 — Muro da ESGSE
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Fonte: A autora, 19/07/2023.

Neste momento compreendi muito bem quando Geertz (1995) fala do lugar do nativo,

pois como “nativa” sentia este lugar tdo préximo a mim que, como a ponta do meu nariz, era
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dificil de enxergar como ele realmente era, ainda que meus estudos e pesquisas estejam voltados
para esta institui¢ao desde 2010, época do meu mestrado. Por vezes, somos engolidos por um
dia a dia automatizado, e Gilberto Velho (1978, p.128) nos ensina que o que nos ¢ familiar nem
sempre nos ¢ conhecido e por vezes precisamos nos perceber como visitante e questionar de
forma sistematica o nosso proprio ambiente. Portanto, precisava exercitar um estranhamento
diante do que me era tdo familiar, de outro modo corria o risco de minhas praticas me impedirem
de avancar. Segundo Gilberto Velho (1978, p. 131): “O processo de estranhar o familiar torna-
se possivel quando somos capazes de confrontar intelectualmente, e mesmo emocionalmente,
diferentes versdes e interpretagdes existentes a respeito de fatos e situagdes”. O lugar do
questionamento ¢ da eterna busca de resposta pode cansar em muitos momentos! Mas ¢ preciso
resistir! As respostas precisam ser encontradas e divulgadas para que possam ocorrer
modifica¢des.

Compreendi entdo que a minha relagdo com esta instituicdo precisava novamente
mudar, era preciso trocar as lentes. Ainda que eu compreenda que nao existe neutralidade em
pesquisa, € que eu nao possa fugir deste lugar de nativa, € nem quero, era preciso dar novo
sentido as vivéncias do dia a dia, precisava buscar novas reflexdes sobre as situacdes que se
apresentavam diariamente. Gilberto Velho (1978) nos alerta que o nosso cotidiano, o que nos ¢
habitual, pode comprometer nosso conhecimento sobre aquele espago, afirma a necessidade de
ser humilde para perceber que em todo o processo de conhecimento hd um grau de
subjetividade, que nos faz conhecer de modo aproximado, mas nunca definitivo.

Os questionamentos e estranhamentos se tornaram inevitaveis, assim todos os
acontecimentos passaram a fazer parte de um velho e pequeno caderno, baguncado, mas que
chamei de diario de campo. Neste lugar de dupla pertenga, como socioeducadora e
pesquisadora, procuro encontrar um espaco entre o diadlogo com os entrevistados e com as
minhas proprias lembrangas. Alessandro Portelli (2010, p.216) pontua que a Histdria Oral
entende o relato como referéncia e autorreferéncia, por isso entende-se a voz do historiador
como uma das vozes no encontro dialdgico entre as diversas narrativas.

Certa vez, ao terminar um grupo de roda de conversa, nos didlogos que se sucedem apos
as entrevistas, uma socioeducadora me relatou: “vocé fica tdo diferente na mediagdo do grupo,
muito bacana”. Esse feedback ficou na minha cabega, quis perguntar o motivo de tal indagacao,
mas como o tom de sua voz parecia um elogio, e pela minha insegurangca momentanea, decidi
ndo questionar. Depois de muito refletir sobre a questdo, percebi que a minha mudanca de

comportamento durante as entrevistas, ainda que ndo premeditada, propiciava uma certa
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credibilidade da posi¢do que eu ocupava naquele momento, uma vez que a grande maioria dos
entrevistados eram meus colegas, uns inclusive trabalharam comigo por longos periodos.

Paul Thompson (1998) relata que o pesquisador precisa ter habilidades para dirigir uma
entrevista sem ser autoritirio, mas com empatia e cuidado com o outro, uma vez que, nessa
relagdo dialdgica, o outro também nos observa e exige do pesquisador uma confiabilidade para
depositar suas historias. De alguma forma, eu parecia ter conquistado as habilidades descritas
por Paul Thompson, uma vez que todas as entrevistas foram bem aceitas pelos socioeducadores,
e sempre ao final me agradeciam pela oportunidade de fazé-los recordar suas historias e poder
falar sobre seu passado profissional. Mas como cheguei neste lugar de pesquisadora? Hoje
posso me considerar uma pesquisadora?

As diversas entrevistas realizadas também me levaram a olhar o meu proprio passado,
muitos entrevistados se emocionaram ¢ choraram ao trazer a tona suas lembrancas. Muitas
dessas lembrancas também eram minhas, e por muitas vezes precisei de um controle maior para
nao me desconcentrar ¢ vagar nas minhas recordagdes, ou para ndo chorar com o entrevistado
e deixar cair por terra toda a entrevista.

Meu lugar foi se desenhando, ainda em 1994, quando fiz o primeiro concurso para o
DEGASE, para o entdo cargo de Agente Educacional, na Escola Jodo Luiz Alves (EJLA),
minha primeira unidade. Ali fiquei pouco tempo, lembro que minha funcao era ficar em pé
proximo a uma arvore e observar se os adolescentes iriam fugir, naquela época eram muitos, €
evadiam a todo momento. Lembro das broncas do coordenador de plantdo, pois eu nunca ficava
onde ele pedia. Muitas vezes eu ia soltar pipa com os adolescentes ou simplesmente me sentar
no chdo e desenhar com eles. Era uma época em que os adolescentes tinham mais liberdade,
ficavam espalhados pelo patio, iam a piscina e faziam diversas atividades, mas era também uma
época de muita violéncia, violéncia de todas as formas. A minha saida dessa unidade se deu
devido a uma fuga de adolescentes. Eu estava 14 embaixo da arvore, quando um grupo de
adolescentes passou, eu estranhei, mas continuei no mesmo lugar, o coordenador me perguntou
se eu tinha visto algum movimento, relatei que tinha visto os adolescentes pulando o muro. Eu
simplesmente ndo entendia e nem via sentido na minha funcao. Foi assim que cheguei no Padre
Severino. L4 eu deveria ficar em uma mesa fazendo o papel de “secretaria” do plantdo, era
chamada de mesaria, também fiquei pouco tempo. Lembro do diretor da época, um major, gritar
sempre em minha direcdo “oh mesa, mesa!!... Elis! vocé nao responde?” E eu responder: “O
Sr. esta falando com a mesa, ndo comigo”. Novamente fui transferida.

Foram sucessivas transferéncias, at¢ que em 1999, a diretora do Centro de Recursos

Integrados de Atendimento ao Menor (CRIAM) de Sao Gongalo me convidou para trabalhar na
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sua equipe, desviada de funcdo para o cargo de psicologa. Era um sonho realizado, fazer parte
da equipe técnica, mas eu precisava aprender como trabalhar naquele lugar. Uma querida
psicologa da EJLA se prontificou a me dar supervisao e a me ensinar a fazer relatérios nos meus
dias de folga. Foi assim que aprendi a ser psicdloga no DEGASE. Trés meses depois, fui
transferida para o Educandario Santo Expedito (esse), pois era uma unidade que ninguém queria
ir, mas como eu estava em desvio de fun¢do, ndo tinha opg¢ao. Outras transferéncias vieram, por
varios motivos, muitas vezes fui convidada a me retirar, como no caso do ESE, ap6s presenciar
agressao fisica aos adolescentes e intervir junto com uma assistente social. Até que cheguei em
2003 ao CRIAM de Duque de Caxias, convidada pela minha ex-diretora de Sdo Gongalo que
naquela época assumia esse CRIAM. Nessa unidade fizemos um lindo trabalho, ainda que nao
fosse nada perfeito, mas conseguimos realizar algumas coisas. Projetamos as unidades da
Baixada para fora, de modo a dialogar com a comunidade e com as politicas de garantias de
direito por meio do Férum Pro SINASE.!?

Em 2007, eu ndo poderia mais permanecer no quadro da equipe técnica, foi realizado
um concurso temporario para nivel superior, e todos os socioeducadores desviados precisavam
voltar para suas funcdes. Apods retornar de licenga em 2008, fui alocada para ESGSE, ¢
interessante apontar que aqui comeg¢a minha carreira de docente. Nessa época fui convidada a
lecionar algumas disciplinas nos cursos ofertados para os socioeducadores pela ESGSE e mais
tarde pela Fundagdo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisas ¢ Formagao de Servidores
Publicos do Rio de Janeiro (CEPERJ). Foi também nesse momento que aprofundei meus
estudos sobre a tematica socioeducativa e comegei a produzir algum material escrito. Em 2010
iniciei meu mestrado em socioeducagdo em Sao Paulo, e em 2011 fiz o concurso para psicologa
do DEGASE. Nesse periodo também iniciei minha carreira docente em universidade.

Foi uma época em que, embora eu tenha me afastado do atendimento ao adolescente,
ocorreu uma aproximacdo com socioeducadores, visto que participei de alguns projetos de
escuta ao socioeducador. Também em sala de aula era possivel uma troca muito gratificante, e
em espacos ligados as coordenagdes por onde circulei.

Em 2015 fui convocada a assumir o cargo efetivo de psicloga no DEGASE. Voltei ao
atendimento aos adolescentes no Instituto Padre Severino, agora Dom Bosco, ¢ devido a
denuncias de maus tratos feitas por mim, fui convidada a me retirar, com a seguinte alegagao:

“a servidora nao se adaptou a rotina da unidade”. Confesso que tomei como um elogio.

120 Férum Pr6 SINASE ¢ discutido no capitulo cinco.
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Em 2019, iniciei o doutorado, e em fungdo da minha pesquisa e do desejo de realizar
um sonho, deixar a memoéria do DEGASE escrita antes de me aposentar, em 2022 passei a

integrar a equipe do CEDOM/DEGASE.

1.4.1 A emocdo de se enxergar no outro

Ecléa Bosi (1987, p.2) fala que em uma pesquisa Somos ao mesmo tempo sujeito e
objeto: sou sujeito quando busco respostas, fago indagagdes, e me transformo em objeto quando
escuto, e registro, me tornando instrumento para que o outro possa transmitir suas lembrangas.
Relato agora meus afetamentos pelas entrevistas que se sucederam, a descoberta de olhar para
meu passado nas lentes de outros. Nao haveria possibilidade de relatar todas aqui, mas cito
alguns momentos de como iniciei algumas entrevistas.

Minha primeira entrevista foi com JB,'? um colega antigo de trabalho. Neste percurso
pelo DEGASE ja militamos em favor dos direitos dos adolescentes. Nao trabalhamos juntos,
mas nos encontravamos nos corredores do DEGASE, em reunides, encontros e juntos fizemos
parte da criagdo do Forum Pr6 SINASE. Nestes anos construimos uma amizade que implicava
em admiragdo e respeito um pelo outro. Durante a entrevista, por vezes, ao mergulhar em suas
lembrangas, JB esquecia a minha presen¢a e logo voltava. tinha uma certa nostalgia em seu
olhar. De certo modo, muitas de suas lembrangas também eram minhas, € em alguns momentos
me emocionei, mas simplesmente procurei disfarcar, decidi ficar o mais neutra possivel durante
seu depoimento. JB também foi cauteloso. Como na época JB trabalhava no nucleo de saude
do trabalhador, decidimos fazer a entrevista na sala de atendimento desse setor. JB avisou para
um colega chama-lo caso necessario, e fechou a porta, me olhou, sorriu e perguntou "diz ai o
que quer?”. Falei sobre minha pesquisa para o doutorado, falei um pouco sobre a Historia Oral,
e, por fim, lhe expliquei o roteiro da entrevista, mas lhe garanti liberdade para falar de suas
lembrangas, de suas historias, experiéncias no DEGASE. JB deu uma sonora risada, se arrumou
na cadeira e, olhando para o teto, comegou a mexer em suas lembrangas e disparou a falar. JB
veio a falecer em 2022.

Entrevista de CA, Assistente social, feminina, concurso de 2011. Conheci CA quando

fui em sua unidade apresentar minha pesquisa para direcdo, tinha a esperanca de fazer varias

13 Todos os entrevistados receberam um nome ficticio, para preservar suas identidades, assim como ndo sera citada
a unidade em que trabalham.
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entrevistas naquele dia, mas tudo o que consegui foi o contato de CA. Mas estava feliz, tinha
deixado a entrevista com a direcdo marcada. Eu e CA fizemos contato por mensagens de
aplicativo até marcarmos o dia da entrevista, combinamos de almocar no refeitorio do DEGASE
e fazer a tdo sonhada entrevista. Minha ansiedade era tanta que nem conseguia comer. Enfim,
tivemos de voltar para a unidade, tudo pronto, era s6 ligar o gravador. CA também parecia
empolgada com a possibilidade de falar de sua trajetoria.

Outro momento, outra entrevista. Eu ja conhecia a K — auxiliar administrativa, era uma
jovem admiravel. Quando lhe fiz o convite para a entrevista, sorriu e disse " acho que ndo tenho
muito para falar". Eu sabia que fazia um grande trabalho e queria muito entrevista-la, foram
varias tentativas até K me procurar. Pronto, consegui! Era hora do nosso almoco, fiz a entrevista
na minha sala, na época trabalhdvamos na mesma unidade. Enquanto K falava, eu recordava a
minha propria trajetoria, ela lembrava meu jeito de ser quando iniciei no DEGASE. Foi uma
entrevista repleta de emocao, era preciso foco, foco na entrevista! Quem disse que pesquisadora
ndo se emociona? K tinha em seu olhar um sentimento de desamparo, € um siléncio vindo com
um olhar distante inicia sua fala, e passa a contar sua trajetoria que naquele momento passou a
se diferenciar bastante da minha.

As entrevistas em grupo foram extremamente ricas. Esta roda de conversa foi realizada
com a equipe técnica de uma unidade de internagao, contou com a presenga de sete integrantes
da equipe, entre assistentes sociais, pedagogas/os e psicologas/os. Foi um momento muito
especial, ndo ¢ facil reunir uma equipe dentro de uma unidade “fechada”, mesmo na hora do
almogo. Um entra e sai, telefones que tocam, demandas que chegam, papéis que precisam ser
assinados de urgéncia. Muitas vozes, muitos sussurros. Por vezes, o ndo dito saltava entre
olhares, entre gestos e sorrisos, mas nao era possivel meu gravador alcangar aquilo que nao era
falado, apenas minha imaginacdo fértil abria possibilidades para pensar que o silenciamento
muitas vezes ¢ pactuado sem nunca ter sido verdadeiramente falado. Depois de varias tentativas
para iniciar a entrevista, alguém toma a frente, fecha a porta, pede siléncio e da o comando.
“Podemos comecar, pode ligar ai o seu tablet”.

E... as vezes o impossivel acontece! Tudo aconteceu meio por acaso, cheguei nesta
unidade de semiliberdade, ja autorizada pelo diretor, para fazer entrevistas individuais. A
psicologa me sugeriu fazer em grupo, meus olhos brilharam, era mais uma roda de conversa
sendo montada, meio que no improviso. Descemos e organizamos tudo a céu aberto. Na unidade
ndo havia adolescentes por conta da pandemia. L4 estavam todos, diretor, equipe técnica e
agentes. Bingo! Era a roda de conversa dos meus sonhos. Liga o gravador, vamos conversar!

na mesa ao lado o cafezinho ajudava a descontrair.
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Outras entrevistas aconteceram, tdo emocionantes quanto as citadas. Lembro que
durante as entrevistas, muitos siléncios foram promovidos, muitos olhares desconcertantes,
muitos sorrisos em meio as lagrimas, e muitos colegas que me pediam para legitimar suas
lembrangas de fatos que vivenciamos juntos. Mas duas entrevistas foram especialmente
emocionantes, dois socioeducadores que trilharam caminhos completamente diferentes, e como
por “coincidéncia” s6 consegui fazer a entrevista em seu ultimo dia no DEGASE, estavam se
aposentando. Ambos eram agentes socioeducativos, que passaram por diversos lugares. Um
deles vivenciou sua trajetoria em grande parte na gestdo. Confesso que, em um dado momento,
deixei de lado o roteiro das perguntas e simplesmente escutei. Ao final estdvamos gratos, eu
pelo aprendizado e eles por terem fechado um ciclo tdo importante de suas vidas, fazendo uma

retrospectiva de toda sua trajetéria no DEGASE tao emocionante.

1.4.2 Minha chegada ao CEDOM/DEGASE

O Centro de Documenta¢io e Meméria (CEDOM)'* tem como finalidade o incentivo a
politica institucional do DEGASE voltada para a preservacao da memoria e resgate da historia
da socioeduca¢ao no Estado do Rio de Janeiro. Suas a¢des t€ém como objetivos conscientizar os
servidores sobre a importancia da conservagdo dos documentos, cultura e material historico do
DEGASE, e fomento de pesquisas sobre a histdria socioeducativa, além de organizar banco de
dados, os quais servirdo de base para a producao do texto escrito (Regimento interno, ESGSE,
Art. 33).

Lembro de uma grande amiga me contando da criagdo do CEDOM. Ir para esse setor
foi um sonho que se transformou em projeto. Certa vez, ao saber que iriam publicar um livro
de memorias, cheguei a pedir para essa amiga falar da minha vontade de participar do livro,
mas 0 maximo que consegui foi uma indagagao se eu queria dar depoimento. Eu simplesmente
admirava o coordenador Aderaldo, era um grande historiador. Buscava estar presente sempre
que ele palestrava, mas por problemas pessoais, precisei me licenciar, € com a pandemia, tudo
parou, o mundo parou. Mas, ao retornar de licenca, decidi insistir em conseguir uma
transferéncia para o CEDOM, encontrei muitas resisténcias da minha divisao, afinal, o que quer

uma psicologa com a historia? Decidi entdo ir falar diretamente com o coordenador, pedi para

14 Fonte: Portaria DEGASE N° 1023 de 01 de abril de 2022 que institui o Regimento Interno da Escola de Gestdo
Socioeducativa Professor Paulo Freire, no &mbito do Departamento Geral de A¢des Socioeducativas - DEGASE.
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ficar como voluntaria enquanto tentava minha transferéncia, e ele aceitou. Aderaldo era uma
daquelas pessoas com um olhar acolhedor, uma simplicidade, um sorriso alegre, dotado de uma
inteligéncia gigantesca. Confesso que minha admiracdo era tanta por aquela pessoa que falava
de autores classicos com uma intimidade, era intimo da Historia Oral, que por vezes eu travava.
Mas aos poucos fui me aproximando, pegando todos os ensinamentos que ele me passava, me
sentia uma aluna ao lado do mestre. Quando me via muito acelerada com minha tese, pedia
calma, falava para eu ir devagar: “calma tudo vai dar certo, ndo queira inventar, as coisas sao
simples, ndo € possivel se fazer tudo que se quer”. Para minha tristeza e a de muitos amigos e
admiradores, Aderaldo, com muitos projetos e muito para compartilhar e ensinar, faleceu antes
que eu terminasse minha tese.

Ap0s apresentar todo o processo que envolveu a pesquisa, desde suas bases tedricas, a
metodologia utilizada, os sujeitos que dela fizeram parte e a minha propria trajetoria, sigamos,

entdo, para discutirmos um pouco a historia do DEGASE, no proximo capitulo.
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2 O DEGASE E SUA HISTORIA

“A histéria sempre € contada pelos vencedores, quem perdeu
ndo tem espago para contar a sua historia.” !’

Sidney Teles - Agente Educacional, DEGASE

Este capitulo apresenta a histdria que antecede a criagdo do DEGASE, assim como os
anos iniciais da sua fundagdo, até chegar na atualidade. Aponta sua estrutura e funcionamento.
Traz relato de socioeducadores do DEGASE que trabalharam no periodo anterior a sua criagao
e contribuiram de alguma forma para a sua implantacdo. Nos relatos, usarei a nomenclatura da
profissdo da época. Os Agentes Educacionais atualmente sdo chamados de Agentes de
Seguranca Socioeducativos. Ressalto que serio usados os termos da época. A medida que a
historia for contada até chegar a atualidade, os termos irdo se atualizando, e também aparecem
vozes de socioeducadores chegados do concurso de 2011. Também foram utilizadas neste
capitulo algumas entrevistas gentilmente cedidas pelo CEDOM, uma vez que os entrevistados
j& ndo se encontravam entre nds, e traziam relatos importantes para evidenciar os fatos
apontados.

Durante as entrevistas, me chamou a aten¢dao quantos socioeducadores nos tinhamos
em campo que vivenciaram todo o processo de implantagdo do DEGASE, uns de forma indireta,
outros trabalharam na idealizacdo e criagdo dos CRIAMs e do DEGASE. Muitos desses
socioeducadores estavam na total invisibilidade, outros nunca tiveram oportunidade para ter um
registro dessa fase tdo importante de sua trajetoria profissional. Foram no geral entrevistas

carregadas de afeto e muitas emocdes.

2.1 A histéria que antecede a criacio do DEGASE

Para contar a historia da criagdo do DEGASE, decidi estabelecer como marco temporal
o inicio do processo de redemocratizacao brasileira, que comegou no final da década de 1970 e

levou toda a década de 1980, posto que a sociedade civil emerge como um dos atores sociais

15 Fonte: Santos, Aderaldo Pereira dos. Memorias de egressos ¢ servidores do sistema socioeducativo. DEGASE,
2018. (Publicagdo CEDOM - Memoria e Historia n.3).
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centrais desse processo com a organizagdo de grandes movimentos sociais. Segundo Reis
(2010), diversos movimentos se formaram para protestarem e refutar as politicas da ditadura
militar, o que veio a forgar o governo e oposicao a aceitarem uma ampliagdo da agenda politica
relacionada com os rumos da redemocratizacao do pais. Esses movimentos fortaleceram a
sociedade civil, pois traziam como tematica um conjunto de questdes relacionadas ao cotidiano
da vida nas grandes cidades, buscavam, assim, uma reorganizagao politica de oposicao ao
regime. Os movimentos que mais se destacaram foram: Movimento do Custo de Vida (MCV)
de donas de casa em 1976; dos estudantes em 1977 e da luta sindical e trabalhista em 1978
(REIS, 2010, p.222- 224).

Em meio a esse panorama politico brasileiro, especificamente no campo da infancia e
juventude, varios movimentos surgiram em defesa desta categoria, em busca do
reconhecimento dessas criangas e adolescentes como sujeitos de direito, em oposi¢do a
categoria menor e objeto de tutela do Estado, apregoada pelo Cédigo de Menores.!'® Fizeram
parte do amplo movimento social: a Pastoral do Menor, Republica do Pequeno Vendedor,
Movimento Nacional de Meninos € Meninas de Rua, Movimento em Defesa do Menor, entre
outros. E nesse cenario que a Fundagio Nacional do Bem-Estar do Menor (FUNABEM)'7 vai
tornando uma instituicao ultrapassada, pois construiu uma trajetoria refletida na ambiguidade,
ndo conseguindo impor mudangas significativas que justificassem seu discurso. Assim, logo
apareceram suas fragilidades, uma instituicdo que buscava um discurso progressista e de €xito,
mas na pratica mostrava uma atuagdo pautada na repressao e puni¢do, o que a fez sofrer varias
denuncias. Essa institui¢do era responsavel pela execucdo da politica publica adotada pelo
governo no que se refere ao atendimento populacional dos menores de idade que se
encontravam sujeitos a um processo de marginalizagdo, em situacao de orfandade, abandono,
exploragdo ou conduta antissocial, populagdo considerada como em situagdo irregular, como
definido pelo Codigo de Menores da época. (BAZfLIO, 1985; COSTA, 1998; RIZZINI, 2004;
MOREIRA, 2005; VOGEL, 2009 e LOPES, 2015).

16 A Lei n° 5.083, de 1° de dezembro de 1926, instituiu o primeiro Cédigo de Menores. Comegou a vigorar por
meio do Decreto n® 17.943-A no dia 12 de outubro de 1927. Foi o primeiro documento oficial especifico para a
populagdo infanto-juvenil. Essa lei que insere o termo MENOR associado a abandono e delinquéncia. Em 10 de
outubro de 1979, foi sancionado um novo Cédigo de Menores pela lei n® 6.697, a qual trouxe poucos avangos em
relag@o ao anterior. Ela adotou expressamente o paradigma doutrinario da situagdo irregular e, como consequéncia,
o carater tutelar do Direito do Menor, portanto, objetos de intervengao do Estado, uma vez que se encontravam em
situagdo irregular (LOPES, 2015).

17 Para detalhes do historico que antecede a FUNABEM, ler: Capitulo I -Trajetoria da Politica Socioeducativa do
livro - LOPES, Elis Regina C. A Politica Socioeducativa e 0 DEGASE no Rio de Janeiro —Transi¢ao de paradigma?
Rio de Janeiro: Paco Editorial, 2015.
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Eu participei da transi¢do do Codigo de Menores para o ECA, depois o CRIAM, que
foi 0 modelo mais revolucionario em termos de se pensar em um trabalho diferente,
que foi pensar em algo diferente da internagéo, na pratica, isso ndo deu resultado do
ponto de vista histérico. Mas éramos sonhadores e sabiamos que as grandes unidades
precisavam acabar; era necessario criar um projeto onde essas criangas ¢ adolescentes
ficassem mais proximos de suas familias. O grupo da FUNABEM sonhou, e o Rio de
Janeiro se transformou em modelo, foram feitas quinze unidades onde os meninos
eram atendidos por regides. No inicio atendia tudo, menino de rua, a populacao,
porque era Cédigo de Menores (Entrevista realizada em 13/07/2023).

A fala acima do socioeducador mostra o movimento de um grupo de profissionais da
época, que percebiam a atuagdo da FUNABEM em declinio e buscavam alternativas para uma

aproximagao com as familias e desvincular-se do modelo de institui¢do total que exercia.

E, porque a politica antiga era uma politica, ndo era a politica da protegdo integral que
¢ hoje, a partir de 1990, com o advento do Estatuto da Crianca e do Adolescente; era
a politica da protecdo irregular, entdo, quem era pobre ja vivia em situacdo irregular.
Quem vivia em situagdo regular era quem tinha bens, que tinha uma familia
estruturada, entdo, se meu pai era alcdolatra, ndo tinha nenhum emprego fixo, eu ja
era uma crianga que vivia numa situagdo irregular, num lar que ndo era ajustado para
o modelo social da época. E os meninos que perambulavam nas ruas, até em busca de
alimentos ou em busca de pequenos trabalhos de jardinagem, limpeza de quintais, se
fossem abordados pelos antigos carros do Juizado de Menores, do antigo Juizado de
Menores, dos Comissarios de Menores, eles eram trazidos para FUNABEM. E aqui
era o Centro de Triagem de todo o estado, basicamente. Entdo, era aqui que se
concentravam. E, se ndo fossem identificados imediatamente os responsaveis,
familiares, alguma referéncia familiar, a crianca entrava aqui e, depois, se perdia pela
burocracia do Estado. (Entrevista cedida pelo CEDOM)

A narrativa descreve uma Instituicdo Total, longe das preocupagdes apontadas pelo
socioeducador de aproximacgdo dos internos com a familia. Goffman (2007, p.11) denominou
de Institui¢des Totais um espago que concentra ao mesmo tempo a moradia, o lazer, a educacao,
o trabalho ¢ outras atividades de um grupo relativamente numeroso de individuos que se
encontram submetidos a ordens administrativas, em que todas as atividades sdo realizadas
rigorosamente no mesmo horario, sendo uma das suas principais caracteristicas a “ordem
disciplinar”. Irene Rizzini (2009) afirma que para as familias de baixa renda, o colégio interno
ainda era um lugar visto como seguro para que seus filhos se tornassem alguém na vida. E ainda
conseguiria reprimir criangas e adolescentes “problematicos”. Logo, havia uma fala desses
usuarios que contribuiram para o discurso, por um longo tempo da FUNABEM como uma

institui¢do que protege a familia.

Quem administrava isso, quem escrevia a historia da antiga FUNABEM,
principalmente os dirigentes, eles vao sempre contar que isso aqui era um modelo de
exceléncia, né? E aqueles poucos que conseguiram se beneficiar disso claro que vao
contar, assim como parte da populacdo brasileira, que isso aqui ¢ uma maravilha, mas
tem uma parte significativa que esta maravilha ainda ndo chegou até eles. Entdo, o
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processo € que esta maravilha chegue a todos, pode ser ndo na mesma proporgao, mas
o minimo basico possivel para que todos tenham condigdes de viver dignamente. E ¢é
claro, né? Que vocé encontra algumas pessoas que t€ém como referéncia este espago,
porque aqui eles conquistaram a sua cidadania, o seu espago, o seu emprego, alguns
sdo funciondrios publicos, militares, a gente tem muitos exemplos disso, politicos,
mas ¢ a historia contada por aqueles que venceram nesse processo, quem ficou pelo
meio do caminho nao teve tempo nem de contar a sua histdria. (Entrevista cedida pelo
CEDOM)

Esse trecho esclarece o quanto o discurso da FUNABEM era distante de sua realidade,
e pontua o carater segregador e excludente dessa instituicdo. Raul Camara (2017), ao analisar
recortes de jornais da época, mostra como a midia, ao apontar a crise vivida pela FUNABEM,
acabou por escancarar a ineficacia no tratamento do jovem infrator pela institui¢do e, ainda,
construiu um discurso que marginaliza essa clientela, uma vez que as publicagdes produzem na
populacdo um sentimento de medo social em relacdo a esse “menor”. Ao final da década de
1970, torna-se cada vez mais visivel para a sociedade o insucesso da FUNABEM, que, agravada
pelo crescimento populacional e o consequente aumento da pobreza, ¢ vista como incapaz de
solucionar o problema dos “menores” em situagdo irregular. Assim, em 1975 a FUNABEM
tornou-se alvo da Comissdo Parlamentar de Inquérito, conhecida como a CPI do menor,
destinada a investigar o problema do “menor” no Brasil, e designada para buscar solugdes para
os problemas dessa populacdo. Ao final, em seu relatério a CPI (1976) apontava a falta de
condi¢des da FUNABEM e pediu providéncias a Presidéncia da Republica, por exemplo, a
criacdo de um ministério especifico para o atendimento ao “menor”, com grandiosos projetos
dotados de autonomia administrativa e financeira. Contudo, a realidade da FUNABEM pouco
mudou, além de subordinar-se ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social (MPAS)
(BAZILIO, 1985; SARDINHA, 1987; RIZZINI, 2009).

No campo das politicas de atendimento a infancia e a juventude havia uma
transformag@o em curso, € o ano de 1979 foi declarado como o Ano Internacional da Crianga
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas. No Brasil varios movimentos a favor da infancia e
juventude sdo realizados. Diante do panorama de transformacao ao atendimento a infancia e
juventude na época, a FUNABEM buscou reformular sua politica e apresentou um projeto de
descentralizacdo do atendimento, em que a politica agora passava a ser vista como um direito.
De acordo com Irene Rizzini (2009, p. 312), o Projeto Diagnostico Integrado Para Uma Nova
Politica do Bem-Estar do Menor baseava-se em repensar a politica de atendimento a infancia e

juventude e propor novas formas de atuagao.

Se a gente for analisar o processo da FUNABEM, como ¢ que num processo de
rompimento com uma instituicdo como a FUNABEM, que era uma instituigdo “total”,
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e um grupo internamente, como eles conseguiram colocar dois campos bem opostos
de propostas claras em uma propria institui¢do: FUNABEM “total”, que era o Padre
Severino, Jodo Luis Alves, um brago no Santos Dummont, que era aqui. E o oposto,
que era um conceito de descentralizagdo, de humanizagdo, de pequenas unidades, e
falando isso na base do Codigo de Menores, ndo esta se falando de Estatuto da Crianga
e do Adolescente. E em 84 (1984), 85 (1985).. O conceito da descentralizagio, que é
um dos livros que esse grupo de trabalho concedeu, via a ldégica de um ordenamento
juridico, que ndo era o ECA, mas viam logica, dizer que o atendimento, do
confinamento, da coer¢do, ndo sei o que, era condenado, em 84 (1984)! Claro que
contextualizado isso com um processo claro de democratiza¢do. A conjuntura politica
favoreceu que esse grupo politico aflorasse dentro da propria FUNABEM. E
favoreceu também, porque, este ¢ o depoimento das pessoas que participaram disso.
No caso, Carlos Alberto P. Sardinha, Luis Pascoal Marra, favorecido também pelo
gestor da FUNABEM, que era a professora Marina Bandeira, que foi, acho que
fundamental para que esse desenho se aflorasse. Desenho, assim, deu poder para esse
grupo de trabalho construir uma proposta de trabalho diferenciada, oposta da pratica
da FUNABEM que era condenada pela sociedade, pela militancia na area da infancia
e da juventude, que, na década de 80, construiu o qué? A proposta do Estatuto da
Crianga e do Adolescente. (Entrevista cedida pelo CEDOM)

O relato acima, de um socioeducador do DEGASE que também fez parte da equipe da
FUNABEM, esclarece que, apesar de todos os problemas vivenciados pela institui¢do, havia
em seu quadro funcional grupos de profissionais que criticavam o sistema, e pensavam de forma
progressista, um olhar voltado para a humanizac¢ao do sujeito. Irene Rizzini (2009, p. 314)
também apontou que, de certa forma, “o sistema tinha contribuido, quando menos, como
exemplo negativo, para o surgimento, no seu corpo técnico, de pessoas comprometidas com
uma visao critica e uma pauta de alteragdes institucionais mais ou menos profundas”. Por conta
desses profissionais e das transformagdes politicas da época, foi possivel pensar criticamente a
FUNABEM, e perceber pontos que necessitavam de mudancas urgentes: a centralizagdo
excessiva, énfase no controle da sociedade pelo Estado, burocratismo dispendioso, clientelismo
politico, baixa remuneragdo dos servidores e baixo investimento em recursos humanos. Nesse
contexto, o olhar sobre o "menor" também se modifica. Segundo Irene Rizzini (2009, p. 317),
agora essa categoria passa a ser vista como vitimas da exploracdo, da profissionalizagdo
irregular (furto, trafico, prostituicao etc.) da rua (como espaco de trabalho e/ ou habita¢do), das
drogas, da deficiéncia fisica e/ ou mental ou do confinamento. Dessa forma, percebe-se a
necessidade do fortalecimento do ntcleo familiar em detrimento do confinamento. Nesse novo
cenario, a FUNABEM desativou alguns complexos, como os do Rio de Janeiro e de Minas
Gerais, e langou os novos Centros de Recursos Integrados de Atendimento ao Menor (CRIAM).
Segundo Celeste Moreira (2005, p. 23), o CRIAM foi “projetado no inicio da década de oitenta
e implantado pelo Governo Federal em 1988 em todo o estado do Rio de Janeiro. A Unido
repassava a verba federal para a instituicdo por meio de convénios com prefeituras, entidades

publicas e filantropicas que administravam as unidades de atendimento”.
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Na época da FUNABEM tinha uma coisa que chamavam plenaria dos CRIAMs que
era um encontro dos gestores, técnicos, agentes, era realizado dentro da FUNABEM
no centro da cidade, mensal, se discutiam as questdes de cada CRIAM. Cada CRIAM
tinha um mantenedor diferente, eram diversas institui¢des de diversas modalidades, a
FUNABEM prestava uma orientagdo ¢ estimulava a integragdo de todas as equipes
dos diversos CRIAMs, entdo havia muita integragdo. No desenho original dos
CRIAMs, todos tinham portas de madeira com vidros, muros baixos, visibilidade,
todos se viam, quem esta dentro, quem esta fora. Todos tinham a visdo de todos, era
um conceito pautado no conceito de que ali estava colocando em xeque o conceito de
internagdo. Todos tinham sua cama, era o conceito de descentralizado e de
atendimento em pequenos grupos, que é o que se fala hoje. Os meninos nao
precisavam ficar confinados em celas para serem cuidados, eles podiam estar em
espagos humanizados, arejados, respeitada sua condi¢do fisica. O CRIAM nunca
precisou se adaptar ao ECA, ele ja estava no desenho do ECA enquanto instituigao.
(Entrevista realizada em 14/06/2023)

Nessa narrativa ¢ verbalizada nitidamente a proposta dos CRIAMs, que tinham como
prioridade a aproximacdo com a sociedade e com sua clientela. O projeto da criacdo dos
CRIAMs era tido como revoluciondrio, € para a época era mesmo, pois apesar do momento de
transformagdo vivida pelo pais, ainda se olhavam as instituicdes de forma totalitaria. Em sua
fala fica evidenciado o orgulho vivenciado por todos que participaram desse momento. Ressalta
o carater historico do processo de descentralizagdo que se iniciou ainda na década de 1980 no
apagar das luzes do Cédigo de Menores.

Virias falas de socioeducadores apontam o momento da implantagdo dos CRIAMs. Os
relatos mostram as dificuldades da implantacdo desse modelo. Em especial porque foi
vivenciado no momento de transicdo do atendimento em nivel federal para o processo de
estadualizagdo. Mas também apontam a riqueza dessa conjuntura, com diregdes escolhidas
pelos proprios servidores. Segundo alguns relatos, as gestdes dos CRIAMs, inicialmente, eram
guiadas pelas vivéncias dos movimentos sociais da época, e de alguma forma, acreditavam em

alguma possibilidade de mudangas.

Na época as dire¢des sairam das proprias equipes; vocé ndo poderia cair de paraquedas
em uma diregdo, entdo pra ser escolhida diretora de unidade vocé tinha que estar na
equipe técnica, tinha que estar dentro da unidade, entdo acho que isso foi um ganho
que a gente hoje perdeu; na época a gente tinha isso, entdo todas as dire¢des dos
CRIAMSs eram técnicas que saiam da propria unidade de atendimento. Néo podia cair
de paraquedas, isso foi bem no iniciozinho dessa nova proposta de trabalho, entdo as
diregdes saiam das equipes e tinham que ser técnicos, ndo podiam ser agentes.
(Entrevista realizada em 13/07/2023)

Foi uma experiéncia riquissima, era um trabalho de equipe fantéstico, foi onde eu
conheci o Sidney, uma outra referéncia de trabalho, um cara espetacular. Ali tinha um
trabalho com os meninos que eu nunca vou esquecer. tinha assembleia com os
meninos para discutir deliberagdes, problemas, assim; era uma experiéncia que ¢
muito de quem faz movimentos sociais, € eu ndo tinha essa canja de fazer isso, mas
tinha uma galera que trabalhava com isso que fazia um trabalho legal; tinha
miniequipes que faziam reuniGes com os meninos para discutir questdes
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administrativas, tinha sempre um administrativo, um técnico e um agente com um
grupo de meninos que se incumbiam de resolver as questdes do grupo. Quando
acontecia de o grupo deliberar alguma sang@o eram os meninos que criavam as mais
radicais possiveis, isso eu nunca esqueci. (Entrevista realizada em 14/08/2023)

E importante salientar que esses equipamentos foram implantados apenas no estado do
Rio de Janeiro como experimento. Apos serem reavaliados e, mediante a aprovacao, a proposta
¢ que seriam implantados em todo o pais. O projeto inicial era a constru¢ao de 15 novas
unidades para atender a até 32 adolescentes residentes de ambos os sexos. Mas, apds a sua

implantacdo, foi criado mais um CRIAM, totalizando 16 unidades.

Ai entdo houve a descentralizagdo. A ideia do CRIAM era exatamente isso,
descentralizar o sistema. Isso em 88, da propria FUNABEM. O que aconteceu? Tinha
um grupo na Funabem que, descontente com o tipo de atendimento que era feito, esse
grupo se reuniu e fez um projeto, chamado Projeto CRIAM. Depois de tragar, de
estudar, ¢ de passar pela assembleia ¢ ter sido aprovado o projeto, fizeram os
CRIAMs. S6 que esse projeto ainda seria avaliado durante trés anos para saber se ia
continuar ou ndo. E foi um sucesso, porque realmente comegou naquela época a
descentralizagdo. (Entrevista realizada em 14/06/2023).

O CRIAM tinha como objetivo integrar recursos humanos e infraestruturas (publicos e
privados) que deveriam atender a todos os “menores” em situacao de risco, buscando solugdes
para os problemas que atingiam as populacdes “carentes”, o que incluia a familia. O projeto
apontava uma parceria entre municipios e Governo Federal, em que as equipes de profissionais
e os recursos seriam de responsabilidade das prefeituras e o monitoramento realizado pelo

Governo Federal.

Eu fiz processo seletivo em 89, pela SEFLU, que foi uma mantedora do CRIAM
Nilopolis de 89 a 92; acho que foi esse periodo, posso estar errado, mas acho que foi
isso. Eu fazia um curso de direito social, ai uma colega minha me avisou do edital.
Me chamaram, pois queriam pessoal com experiéncia em movimentos sociais € Como
eu ja militava nessa area, para mim foi um facilitador, eu fiquei 14 em Nilopolis.
(Entrevista realizada em 20/07/2023)

Eu entrei no DEGASE ainda ndo era DEGASE, era CBIA (FUNABEM); a gente
entrou atras de um processo seletivo feito pela FUNABEM. Ja tinha uma proposta de
mudanca do passado, bem centralizado, que até entdo o trabalho era bem centralizado,
e ai foram criadas unidades para descentralizar o trabalho da FUNABEM,; criaram os
CRIAMs, e ai essa equipe foi formada por um processo seletivo da ex FUNABEM,
foram trabalhar nesses centros. Quer dizer que foi em 1991, 90 para 91. Eu iniciei
meu trabalho no CRIAM de Bangu, fiquei 14 um bom periodo, depois dirigi o CRIAM
de Bangu também um tempo, mais ou menos uns 2 anos. E depois, na época, surgiu o
concurso, até entdo a gente era contratado, a gente ndo era concursado, o concurso foi
em 1994, né? Foi o primeiro concurso que teve, entdo nds fizemos esse concurso. Eu
passei, mas s6 fui chamada em 98. (Entrevista realizada em 21/08/2023)

Ambos os relatos acima mostram os convénios estabelecidos entre o publico e o privado

e as relagdes de trabalho estabelecidas. Demonstra também que cada CRIAM se organizava de
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forma diferenciada, o que fragilizava o processo de descentralizacdo, apresentando, como
entrave, a falta de articulacdo entre a Unido e os municipios, destacando a auséncia de
transparéncia dos acordos feitos e a desvalorizacao sofrida pelos funcionarios em seus contratos
de trabalho.

Em meio ao processo de implantacdo dos CRIAMs, e ao cendrio de transformagdo
politica no pais, em 1988 ¢ promulgada a nova Constituicdo da Republica. E para adequar a
politica na area da infancia e juventude brasileira, era necessaria a criagdo de uma lei que
sedimentasse o artigo 227'® da Constituigdo Federal (CF) que assegura todos os direitos a
crianga e ao adolescente por sua condi¢do peculiar de desenvolvimento. E criado, assim, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) em 1990, que traz o novo paradigma da Prote¢ao
Integral. Pautado pelas diretrizes da CF e das Convengdes Internacionais sobre os direitos das
criangas das quais o Brasil ¢ signatério, tais como: a Declaragdo Universal dos Direitos das
Criangas (1959); a Convengao Interamericana de Direitos Humanos ¢ a Convengdao Americana,
conhecida como Pacto de San José da Costa Rica (1969); a Convengao sobre os Direitos da
Crianga (1989) (Silva, 2021, p.28).

Diante da previsdo da descentralizacdo da execucdo das medidas de internagdo e de
semiliberdade, em que o atendimento deveria ocorrer proximo a familia e a comunidade de
origem do adolescente. A politica relacionada a infancia e juventude passou por uma profunda
mudanga, o que determinou o fim da federalizacao dessas a¢des, que foi assumida pelos Estados
da Unido. Logo, a FUNABEM perde a sua razdo de existir, e ¢ criada em 1990 a Fundagao
Centro Brasileiro para a Infancia e a Adolescéncia (FCBIA) — subordinada ao Ministério da
Acgao Social, que tinha por objetivo implementar a politica garantidora de direitos por meio da
acdo interinstitucional e intersetorial articulada e integrada com as demais esferas da
administracdo publica e da sociedade civil (BAZfLIO, 1985; SARDINHA, 1987; RIZZINI,
2009).

A FUNABEM nos reuniu, representantes de cada CRIAM, “vamos sentar aqui € nos
vamos fazer uma avaliagdo, vai ser preciso chamar o municipio aqui, chamar o
judiciario, chamar as ONGs para que cada um diga assim: 'Vale a pena continuar
CRIAM ou ndo?"” [...] A lei dizia muito clara: ndo misturar; agora ¢ “infrator”; o
menino que estava pobre, sem recurso, ndo era caso mais de ir para uma instituigéo.
A lei prevé outra coisa [...] “entdo vamos adequar. Vamos chamar todo mundo para

18 CF - Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianga, ao adolescente e ao jovem, com
absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentagdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizagao, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitéria, além de coloca-los a salvo de toda
forma de negligéncia, discriminagdo, exploragdo, violéncia, crueldade e opressdo. (Redagdo dada Pela Emenda
Constitucional n° 65, de 2010). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicao.
htm. Acesso em: 30/07/2023.
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uma jornada.” Ai, os CRIAMs, a gente nomeou uma comissdo. Eu fazia parte da
Regido Serrana. [...]. E, de repente, aqueles CRIAMs viraram bragos e pernas do
Judiciario com sua equipe técnica, porque o Judiciario ndo tinha ainda estruturado
isso, uma equipe técnica como tem hoje. Entdo, ali era tudo. [...] “E necessario, mas
tem que ter uma organizagao, porque estd errado do jeito que esta.” Porque, quando
foi criado, a previsdo eram as trés modalidades: protetiva (uma casa de passagem),
um espaco realmente para semiliberdade e um terceiro espaco que seria para
internagdo. [...] ai, chegou-se a conclusao, ja com a equipe do governo, de que quem
teria que assumir era o estado. E nods estavamos de acordo, porque ndo adiantava a
disparidade. Fazia o mesmo trabalho do municipio e tal, mas o salério era diferente, o
atendimento era diferente. O municipio que tinha royalties era de um jeito, o
municipio que ndo tinha era outro. E o adolescente deveria ter atendimentos iguais em
qualidade. Ai, findando aquilo ali, a secretaria, a equipe de transi¢do do governador
que ia chegando, sentou-se com a gente e fechou-se: entdo vai ser o estado que vai
assumir. (Entrevista cedida ao CEDOM)

O relato acima nos traz importantes esclarecimentos sobre 0 momento de passagem da
federalizagdo para a estadualizacdo. Aponta as diferencas dos CRIAMs de acordo com sua
realidade local. E mostra como foi dificil para os profissionais se adequarem aos novos
atendimentos realizados pelos CRIAMs, além de pontuar a dificuldade de todos os atores
envolvidos na adaptagio da nova realidade que estava por vir. E importante enfatizar que, com
a passagem dos CRIAMs para o Estado, esses equipamentos ficaram destinados apenas aos
atendimentos de adolescentes que estavam em cumprimento de MSE por determinagao judicial.

Com o fim da FUNABEM e o processo de estadualizagao em curso, ainda na vigéncia
da FCBIA, cada estado brasileiro ficou responséavel por criar um 6rgdo que iria executar as
medidas socioeducativas'® pertencentes ao seu estado, no caso do estado do Rio de Janeiro, o
orgdo criado para esse fim foi o DEGASE. A implementa¢do dessa politica encontrou
dificuldades, em especial as ligadas a questdes financeiras, na medida em que o artigo 1° do
decreto 18.493 de 26/01/93, que institui a criagdo do DEGASE, especifica a formagao do
departamento sem qualquer despesa. Aderaldo Santos (2007) menciona que ha uma pratica
recorrente do Estado em ndo fornecer o necessario para criagdo ¢ manutengdo das institui¢des
ligadas a infancia e juventude pobre, ndo proporcionando “recursos financeiros ¢ humanos

condizentes para prestar um atendimento adequado”, e continua sua reflexdo mostrando que

19 As medidas socioeducativas estdo sedimentadas no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8.069/90,
em seu artigo 112 e sdo enderecadas a adolescentes (12 anos a 18 anos incompletos) que praticam ato infracional:
Art.112. Verificada a pratica de ato infracional, a autoridade competente podera aplicar as adolescentes as
seguintes medidas:

I- Adverténcia

II- Obrigacéo de reparar o dano

IIT — Prestagdo de Servigos a comunidade

IV — Liberdade Assistida

V — Insercao em regime de semiliberdade

VI — Internag¢do em estabelecimento educacional

VII — Qualquer uma das previstas no art.101, I a VI



60

esse descaso do Estado leva “a faléncia dessas institui¢cdes, que ficaram mais conhecidas como
espacos de violagdo dos direitos humanos fundamentais, do que propriamente como lugar de
recuperagao de criangas e adolescentes”. E afirma que, com a criacdo do DEGASE sem verba,

“foi negada, mais uma vez, a compreensao da crianca e do adolescente como sujeito de direitos”

(SANTOS, 2007, p.48).

Essa equipe de transi¢@o participou, na época, da criagdo do DEGASE, também teve
uma demanda muito grande, a manifestacdo da Candelaria, nos tivemos participacao
ativa nisso. A sede do DEGASE ficou um tempo na Mangueira, onde ¢ hoje SEMASE
Ayrton Senna, um equipamento do estado, o CERIM, Centro de Recepgdo Integrada
de Jovens, funcionou naquela época. Nesse centro os Orgdos estariam todos
integrados, MP, defensoria, juizado. Onde tudo estaria muito agilizado: atendimento
familiar, audiéncia, essas coisas todas. Na pratica ndo deu certo, porque as vaidades
das pessoas impediram todos de estarem juntos nesses lugares. Mas na questdo da
Candelaria, o DEGASE participou ativamente, teve que ceder lugar para os meninos
que estavam ameacgados pela chacina; sei que foram 15 dias, ai depois foram
transferidos para CRIAMs, mas depois veio a ordem, ndo vamos garantir mais nada
para essa galera, detona, faz o qué? Se o cara ndo tem mais direito, foi largando,
mandava para rua. (Entrevista realizada em 13/07/2023)

A narrativa mostra o jogo de forgas atribuido entre o Estado e os orgaos federais, por
meio das unidades que ficavam sob suas responsabilidades. Com a criagdo do DEGASE em
1993, ainda que nao tivesse iniciado suas fungdes, o 6rgao herdava os CRIAMs, que na época,
segundo o entrevistado, abrigavam alguns sobreviventes da “chacina da Candeléria”, como
ficou conhecido o genocidio de vérios jovens na madrugada de 23 de julho de 1993, em que
dois carros com placas ocultadas dispararam contra as pessoas que dormiam naquele local. A
TV Globo apresentou, em 22/07/2023,%° uma reportagem sobre o assunto, visto que a tragédia
completava 30 anos. Durante a reportagem, o jornalista relatou que na época varios
sobreviventes foram abrigados em locais desconhecidos. Assim, corroborando com a fala do
entrevistado, os CRIAMs foram um desses locais de abrigamento desses jovens. No entanto,
logo que passou para a esfera estadual, em que teria a funcdo de atender apenas adolescentes
acusados de ato infracional, o Estado se sentiu isento de atender essa clientela. O que nos faz
compreender que a falta de compromisso e de implicagdo da sociedade e de outros 6rgaos com
os direitos de criangas e adolescentes, principalmente com os mais pobres, fez o DEGASE ja
iniciar suas atividades sem cumprir as obrigacdes mais basicas estabelecidas no ECA, ou seja,

a protecao integral de todas criangas e adolescentes.

20 Disponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/07/22/testemunha-da-chacina-da-candelaria
-fala-pela-primeira-vez-so-via-fogo-descendo-e-eles-gritando.html. Acesso em: 29 jul. 2023.
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Com a criacdo do DEGASE, teve um recorte ¢ foi colocado adolescente em conflito
com a lei, foi o recorte definitivo ali; essa negociagdo levou anos e anos para ser
planejada. O DEGASE levou um ano para ser implantado, s6 que havia uma pressao
politica muito grande para que o Estado assumisse as unidades, o que aconteceu nas
negociagoes politicas; a questdo técnica ficou secundaria. Entdo, quando o DEGASE
assumiu a estrutura ndo estava nem na metade preparada para assumir. Durante o
boicote dos servidores federais que nao queriam perder aquele espaco, eles tinham
medo de perderem gratifica¢des, privilégios, ai deu aquele problema todo; a primeira
cabeca a rolar foi da direcdo do DEGASE. Assim a questdo técnica foi anulada, porque
Brizola e Nilo batista decidiram 14 por cima que tinham que assumir, era compromisso
do Estado, tinha acordos politicos. Ali muita gente chegou e foi embora, e as
consequéncias desse desdobramento foi acontecendo. O departamento teve o
momento de criacdo dele, era 0 momento? Era possivel, e do jeito que foi possivel,
foram feitas as mesmas possibilidades do DESIPE, porque néo tinha como criar outro
modelo; a estrutura da secretaria de justiga s6 poderia ser departamento, do ponto de
vista de cargos, tinha que ser na logica da secretaria; ndo podia ter um modelo
diferente do ponto de vista pedagdgico ai ndo, foi o oposto do que esta 1a. Nao sei se
alguém tem, mas o primeiro documento do DEGASE fala o oposto do DESIPE.
(Entrevista realizada em 21/08/2023)

A fala acima reforca o entendimento de que o Estado ndo recebeu bem a missdo de
trabalhar com a politica socioeducativa. E desde o seu inicio, associou tal politica ao carcere,
colocando o novo programa junto ao atendimento ao sistema prisional do estado, na Secretaria
de Justica — o que, a principio, ja estava na contramao de todo o movimento que a fez chegar
nas maos do Estado. A partir dai, tudo que se viu foi uma grande crise identitaria dessa politica
no estado do Rio de Janeiro. A passagem do DEGASE por diversas Secretarias se soma a um
discurso que por vezes se desvincula totalmente de sua pratica, fazendo lembrar o percurso
realizado pela antiga FUNABEM. De acordo com Aderaldo Santos (2007), todas as instituigdes
que atendiam a populacdo infanto-juvenil, tais como SAM, FUNABEM, FEBEM, DEGASE,
tinham algo em comum, eram lugares enderecados aos negros “Talvez por isso, poucos se
importavam com o desrespeito aos direitos daqueles que estavam sobre a tutela do Estado; e
menos ainda com o fato de o proprio Estado, que deveria defender o estado de direito, atuar,
contraditoriamente, como desrespeitador do estado de direito” (SANTOS, 2007, p.78). Desse
modo, Aderaldo Santos (2007) nos aponta respostas para a falta de compromisso com a missao
socioeducativa, com a propria Constituicdo Federal e as diretrizes do SGD da infincia e
juventude, no que se refere aos direitos desses adolescentes e suas familias, assim como em
relagdo as legislagdes internacionais.

Quando se recebe uma estrutura, recebe-se também uma cultura, e com o DEGASE nao
foi diferente. A FUNABEM passa para o DEGASE sua estrutura que vigora até os dias atuais,
unidades com muros altos repletos de concertinas, portdes de ferro, com a presenca de grades
e cadeados, inclusive fora de unidades, em espacos ligados a formagao e a gestdo, com total

vigilancia por meio das cameras de seguranga. O DEGASE também herda toda a cultura de
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repressdo, controle e puni¢do. Francyne Andrade (2023) descreve em sua dissertacdo de
mestrado a sensagdo de estranheza que causa caminhar pelas ruas onde ficam localizadas as
unidades do DEGASE: “uma paisagem estranha, que quase parecia dizer ‘ha perigo na esquina’.
Acho que a melhor forma de descrever o que vi ¢ pela sensagdo de estar ‘presa’ mesmo

caminhando livremente pela rua” (ANDRADE, 2023, p. 80).

2.2 O DEGASE e sua trajetoria

Apesar de todos os problemas ja constatados, o DEGASE foi implantado apds um
processo de redemocratizacdo, em que o sentimento da populagdo ainda era de liberdade,
esperancga e busca de garantia de direitos. Contudo, havia muitos atravessamentos, € a crise de
identidade entre o velho e o novo era clara. Bruna Coelho (2019) pontua que ainda que a CF de
1988 tenha sido aprovada por representantes eleitos pela sociedade e tenha favorecido as
camadas populares e os trabalhadores, o que a transformou em um marco do rompimento
definitivo com a ditadura, aconteceram muitas articulagdes politicas durante o processo de
transicdo que nao permitiram um rompimento total com a ditadura e suas representacdes, uma
vez que “muitos politicos que eram a favor dos militares se rearticularam e nao desistiram de
seus cargos publicos e conseguiram ser eleitos de maneira democratica através do voto”
(COELHO, 2019, p.67). Dessa forma, a todo o momento, se viam praticas da velha ditadura
atravessando a nova democracia, mas havia movimentos na sociedade que faziam as “placas
tectonicas” se desorganizarem na busca dos objetivos propostos pela CF. Utilizo-me do termo
“placas tectonicas” metaforicamente para pensar a criacdo de vdarias normativas a favor da
sociedade, que de algum modo, ndo permitiam o retorno de velhas praticas, e forcavam o Estado
a garantir direitos a populagdo, por exemplo, a criagdo do ECA, em que para desconstruir a
rigidez de estruturas ultrapassadas e arraigadas, foi preciso provocar um tsunami produtivo e
levar a novas constru¢des que abarcassem os direitos humanos. Dentro do DEGASE recém-
criado, ndo era diferente, apesar de toda estrutura prisional e das variadas violéncias perpetradas
naquele espago, a equipe recém-chegada pelo concurso realizado em 1994 funcionava como

“placas tectonicas” e de alguma maneira fizeram aquele lugar se movimentar.

Nao tinha nada, ndo tinha nem papel, mas a nossa equipe era boa, ndo tem papel ndo?!
Ok, a gente compra, fazia vaquinha para comprar o papel. O relatério era feito a méo,
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manuscrito. Era uma luta, os contratados torcendo para tudo dar errado, mas a gente
ndo desistia ndo. (Entrevista realizada em 08/09/2023)

A gente ndo dormia, tinha medo de os caras fazerem covardia com a gente, ai
combinavamos entre a gente: dorme ai, que eu fico de olho; eles queriam rebelido, a
casa tinha que estourar para dizer que a gente ndo sabia trabalhar. Nessa, um monte
de amigos nossos foram embora. Mas a gente fazia tudo pros moleques gostarem da

gente pra casa ficar tranquila. Eles ficavam putos! (Entrevista realizada em
19/06/2023)

Nio tinha como atender as familias, mas a gente dava nosso jeito, ficava em uma sala
bem pequena, so tinha uma sala, a colega esperava uma sair para a outra atender. Mas
nunca desistimos, as vezes a gente atendia na mesma sala familias diferentes, falava
baixinho para uma familia ndo ouvir a historia da outra, porque ainda tinha isso, vocé
ndo sabia se ia dar problema 14 fora, tinha que ter cuidado! Vocé sabe que nossos
colegas que foram para o ESE atenderam embaixo de uma arvore né? Néo ¢ lenda
ndo! Vocé ¢é dessa época, sabe disso. (Entrevista realizada em 25/07/2023)

A pedagogia e a musicoterapia ndo tinham espago para trabalhar, eu e a outra
profissional fomos buscando uma sala, fomos 14 atras perto da piscina. A gente
pensou, ¢ nos fundos, mas a gente pode usar, tem sala aqui. A gente pode usar para
poder fazer os nossos grupos aqui, né? Nao tinha mesa, ndo tinha cadeira, ndo tinha
movel, tinha nada, mas ai a gente vai ver. Como ¢ que ele vai fazer, ndo ¢? Ficamos
entdo 14 atrés, longe de todos, mas foi o que era possivel. (Entrevista realizada em
11/07/2023)

Os variados relatos acima mostram a luta travada pelas equipes para iniciarem seus
trabalhos, e darem continuidade ao atendimento aos adolescentes e seus familiares, apesar do
espaco degradado que receberam devido a vérias rebelides ocorridas durante o processo de
transicdo, e ainda, mediar a convivéncia com os profissionais contratados que, por entenderem
que seus empregos estavam ameagados, buscavam formas de confrontar os novos concursados.
Mariluce Moreira, em sua monografia (2002), afirmando a fala do socioeducadores acima,
relata “todos tém de se defrontar com as situacdes de impoténcia e inseguranca diante das
rebelides, agressdes e mortes seguidas ou ndo de evasdes” (Moreira, 2002, p.12). Contudo, a
autora pontua que, em 2002, época da producdo de sua monografia, o cendrio apontava
mudangas com a gestdo de um socioeducador concursado do DEGASE e com a mudanca de

Secretaria:

No atual momento em que o sistema se encontra, ha quatro meses de uma nova diregédo
geral, onde pela primeira vez se tem um educador realmente comprometido com a
acdo socioeducativa, e dentro de uma nova Secretaria, a de Direitos Humanos,
atualmente separada da Secretaria de Justiga. Tenta-se desvinculd-lo do sistema
penitenciario com iniciativa de que ndo seja mais o “primo pobre do DESIPE”, com
relacdo aos recursos or¢amentarios ¢ deixe de ser um “mini desipinho”, com relagdo
ao tratamento oferecido a questdo das medidas socioeducativas. Essa mudanca ¢
significativa, principalmente por estarmos presenciando iniciativas como o primeiro
encontro do DEGASE, onde profissionais de diversas categorias comegam discutir o
seu plano pedagdgico e este sera seguido de outros nas areas de drogas e satde, com
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objetivo de comegar estabelecer politicas internas de atendimento e influenciar nas
externas junto com outros seguimentos sociais (MOREIRA, 2002, p.32).

Infelizmente, a gestdo desse socioeducador durou apenas oito meses, 0 que se viu a
partir da saida dessa gestao foram varias gestdes ligadas a seguranca publica, incluindo-se a
atual, iniciada em 2021. Com o passar do tempo, a organizacdo do sistema socioeducativo foi
tomando forma, e apesar dos conflitos, rebelides e a existéncia de varias formas de violéncia
evidenciadas no sistema socioeducativo, a implantagdo de novas normativas e resolugdes, como
a resolucao de 2006 do SINASE, e o Plano de Convivéncia Familiar ¢ Comunitaria (Brasil,
2006) entre outros, fez a institui¢do repensar a todo momento sua propria pratica e o
entendimento da socioeducacdo como uma politica a ser seguida. Havia um movimento do
orgdo de tentar sistematizar suas acdes. A politica fora dos muros também parecia apresentar
uma certa confianga na estabilidade da democracia brasileira, ainda que apontando a todo

momento suas fragilidades.

No final de 2002 fui convidada para compor a equipe da coordenagdo de saude que
passaria a ser criada e teria uma Divisao de Psicologia, que fui diretora por trés anos.
(Entrevista realizada em 20/06/2023)

Nossa equipe montou um Programa (modelo guarda-chuva) que demos o nome de
"TRACANDO CAMINHOS". Ele tinha diversas acdes, trabalhos voltados para
familia, medida de Liberdade Assistida, descentralizacdo de unidades de medidas
socioeducativas, um centro de profissionalizacdo para os adolescentes e a criagdo de
uma escola de formacdo e qualificacdo para servidores. (Entrevista realizada em
13/07/2023)

A gente conseguiu trazer o Jovem Aprendiz para o DEGASE. Nos executamos
aproximadamente 400 a 450 vagas nos 8 anos. [...] tinha cursos profissionalizantes
em todas as unidades aqui da Ilha do Governador, em Sdo Gongalo ¢ em Campos. [...]
A gente trouxe o Flamengo, a gente trouxe o Fluminense. [...] Foram experiéncias
novas para o departamento e para esses parceiros ¢ foi muito importante. Tinha dias
aqui no Campos CECEL com 250 jovens, manhd e tarde fazendo nosso curso.
(Entrevista realizada em 30/06/2023)

Os relatos acima mostram iniciativas que ocorreram no decorrer do tempo, na tentativa
de implantar a politica socioeducativa no estado do Rio de Janeiro, apesar de todas as
dificuldades encontradas. O DEGASE comegava a modificar sua estrutura e a buscar
alternativas para um atendimento mais qualificado. Fora dos muros também havia mudangas
significativas. Oswaldo Munteal et al. (2022) no livro “A socioeducagdao e o DEGASE: desafios
e perspectivas do atendimento socioeducativo no Estado do Rio de janeiro”, elaborado pelo
LABES/UERJ em parceria com o DEGASE, realizou uma linha do tempo destacando alguns
eventos que nos ajudam a compreender a politica socioeducativa ao longo dos anos. Para a

construgdo da tabela a seguir foram incorporados mais alguns documentos que considerei
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importantes, retirados da Cartilha Breve historico do DEGASE elaborada pelo CEDOM
(SANTOS et al. 2022):

Tabela 4 — Linha do tempo DEGASE

1990 Aprovado o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) por meio da lei n. 8.069, de 13 de
julho de 1990.

Regulamentado o Conselho Estadual de Defesa da Crianca e do Adolescente — CEDCA/RJ,
por meio da lei n. 1.697, de 22 de agosto de 1990.

1991 Criag@o do Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CONANDA), por
meio da lei n° 8.242, de 12 de outubro de 1991, 6rgdo colegiado previsto no ECA.

1993 Criado o Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE), por meio do decreto
18.493, de 26 de janeiro de 1993, ligado a Secretaria de Estado de Justiga, 6rgdo responsavel
pelo sistema socioeducativo no estado do Rio de Janeiro.

1994 Realizado o primeiro concurso publico, organizado pela Secretaria Estadual de Justica
(SJU), para formar o quadro funcional do Departamento de Acgdes Socioeducativas
(DEGASE).

Sdo criados Colégios Estaduais no interior das unidades de internagdo do DEGASE, por
meio do decreto estadual n. 20.581, de 28 de setembro de 1994.

1996 Determinado, por meio da resolu¢do do CONANDA n. 46, de 29 de outubro de 1996, que
a capacidade maxima das unidades de internagdo ndo deve exceder a quarenta adolescentes.
1997 Rebelido na Escola Jodo Luiz Alves (EJLA), unidade de internagdo de adolescentes do sexo
masculino do Departamento de A¢des Socioeducativas (DEGASE).

A Casa de Custddia Muniz Sodré, desativada do Complexo Penitenciario de Bangu, se
tornou uma unidade socioeducativa denominada Educandario Santo Expedito.

1998 E criado, em Belford Roxo, o Centro de Atendimento Intensivo (CAI), com objetivo de
atender os adolescentes em conflito com a lei, conforme o regime de internagdo na Baixada
Fluminense e demais municipios do Estado.

2001 O DEGASE passa a se vincular a Secretaria de Direitos Humanos e Sistema Penitenciario
(SEJDHSP), por meio do decreto lei n. 28.698, de 16 de julho de 2001.

Sao inaugurados, por meio do decreto n. 29.218, de 14 de setembro de 2001, os colégios
estaduais Gildo Candido da Silva e Barbosa Lima Sobrinho, no Educandario Santo Expedito
(ESE) e no Centro de Atendimento Intensivo da Baixada (CAI-Baixada) respectivamente.
Criada a Escola Socioeducativa do DEGASE, por meio do decreto n. 29.113, de 31 de
agosto, de 2001, com objetivo de realizar estudo, pesquisa, producao cientifica e formagao
e capacitagdo dos servidores de diversas areas que atuam no atendimento de adolescentes
em conflito com a lei.

2003 E deliberado pelo Conselho Estadual de Defesa da Crianga e do Adolescente (CEDCA/RY),
por meio da resolucdo n. 3, de 16 de abril de 2003, que a Entidade Publica Executora de
Medida Socioeducativa — fundag¢do ou orgdo auténomo - deve vincular-se a Secretaria
Estadual de Educacdo, a Secretaria Estadual de Direitos Humanos, a Secretaria de Agéo
Social ou estar diretamente ligada ao Gabinete Civil, ndo podendo estar vinculada as
Secretarias de Seguranca ou de Justica.

2004 E regulamentado o Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
CONANDA, pelo decreto n. 5.089, de 20 de maio de 2004, com objetivo de elaborar normas
gerais para implementar a politica nacional de atendimento dos direitos da crianca e do
adolescente.

2006 O CONANDA aprova o Sistema de Atendimento Socioeducativo — SINASE, por meio da
resolucdo n. 119, de 11 de dezembro de 2006.

O Sistema de Garantia de Direitos infanto-juvenil € consolidado pela resolugdo CONANDA
n. 113, de 19 de abril de 2006.
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O Plano Nacional de Promogao, Protecdo e Defesa do Direito de Criangas e Adolescentes a
Convivéncia Familiar e Comunitaria (PNCFC) aprovado pelo CONANDA e Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS) — Resolucao n° 1/2006.

2007

E criado, no Estado do Rio de Janeiro, o Sistema de Identificagio do Adolescente (SIAD).

E feito um Processo Seletivo para a Contratagio Temporaria de Profissionais de Niveis
Superior, Médio e Fundamental para o DEGASE.

Processo de municipalizagdo das medidas de meio aberto.

2008

O DEGASE passa a vincular-se a Secretaria Estadual de Educagédo, conforme o decreto n.
41.334, de 30 de maio de 2008.

Agentes do DEGASE sao autorizados, pelo decreto n. 41.553, de 17/11/2008, a utilizar
“armas nao letais”.

A Escola Socioeducativa passa a denominar-se Escola de Gestdo Socioeducativa, por meio
do decreto n. 41.144, de 24 de janeiro de 2008.

E reinaugurada a Escola de Gestdo Socioeducativa Professor Paulo Freire — ESGSE, por
meio do decreto de n. 41.482, de 18 de setembro de 2008, no DEGASE.

2009

E criado o Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente no Rio de Janeiro —
CEDECA.

Os CRIAMs, responsaveis pelas medidas de semiliberdade, passam a se chamar Centro de
Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente (CRIAAD), conforme o decreto n.
41.983, de 6 de agosto de 2009.

E criado o Departamento de Monitoramento e Fiscalizagio do Sistema Carcerario e do
Sistema de Execu¢do de Medidas Socioeducativos, por meio da lei n. 12.106, de 2 de
dezembro de 2009.

2010

E instituido o Plano de Atendimento Socioeducativo do Governo do Estado do Rio de
Janeiro — PASE/RJ, pelo decreto n. 42.715, de 23 de novembro de 2010.

2011

Processo seletivo realizado para provimento efetivo de profissionais de Niveis Superior,
Médio Técnico, Médio e Fundamental.

2012

E criada a lei n.12.594, de 18 de janeiro de 2012, que regulamenta o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE).

2013

Sdo instituidas as Diretrizes Gerais de Implantacdo do Plano Individual de Atendimento
(PTIA) do adolescente em cumprimento de medida socioeducativa, por meio da portaria
DEGASE n.15R, de 4 de novembro de 2013.

2014

E instituida a Escola Nacional de Socioeducagéo (ENS), por meio da portaria n. 4, de 9 de
janeiro, com objetivo de promover a qualificagdo e profissionalizagdo dos agentes publicos
que atuam com medida socioeducativa.

E iniciada a implantagdo da Politica Nacional de Atengio Integral a Saude do Adolescente
em Conflito com a Lei em Regime de Internagdo e Internagdo Provisoria
(PNAISARI/Portaria MS 1.082/2014).

2015

E aprovado o Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo do Estado do Rio de Janeiro
(2015- 2024), conforme deliberagdo CEDCA/RJ n. 45, de 7 de outubro de 2015.

E criado o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros do DEGASE (NEAB-D), espaco para
debates e reflexdes sobre as questdes raciais, e responsavel pela Revista eletronica ‘Au’.

Inaugurada a Biblioteca Central do DEGASE.

2016

Criado o nucleo de audiéncia de apresentacdo- NAAP.

2017

Orgio publica a portaria n° 441 que organiza a implementagio da JR no DEGASE.

2018

O Supremo Tribunal Federal (STF), aceitando recursos apresentados pela Defensoria
Publica do Espirito Santo, decide delimitar em 119% a taxa de ocupagdo da Unidade de
Internacdo Regional Norte (Uninorte), em Linhares (ES), e determina a transferéncia dos
excedentes para outras unidades que ndo estivessem com a capacidade de ocupagao superior
a fixada.

Decreto n® 46.525 de 13 de dezembro de 2018 aprova o Regimento Interno Do
Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE).
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Inaugurado o Nucleo Central de Justiga Restaurativa no DEGASE.

2019

E criado o Programa de prevencio de violéncias autoprovocadas ou autoinfligidas, com a
finalidade de atender e capacitar agentes do DEGASE, para auxilio e enfrentamento da
manifestagdo do sofrimento psiquico e do suicidio, conforme a lei estadual n. 8.591, de 19
de outubro de 2019.

A unidade Educandario Santo Expedito foi desativada por determinagdo judicial.

O STF limitou em 119% a taxa de ocupacdo de unidades de internag@o para adolescentes
que cumprem medidas socioeducativas na Bahia, no Ceara, em Pernambuco e no Rio de
Janeiro, estendendo, assim, para esses estados os efeitos de liminar em Habeas Corpus
concedido em 2018, para restringir a ocupacdo da Unidade de Internacdo Regional Norte
(ES).

2021

E lancado o programa DEGASE sem discriminago, uma iniciativa da Escola de Gestdo
Socioeducativa Paulo Freire (ESGSE) por meio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros do
DEGASE (Neab-D), com objetivo de impedir o racismo institucional e praticas
discriminatérias no DEGASE.

Criagdo da Central de Vagas no Sistema Estadual de Atendimento socioeducativo por meio
da Resolu¢do CNJ n° 367/2021.

2022

E alterada a estrutura organizacional do DEGASE da Secretaria de Estado de Educagéo por
meio do decreto n. 47.923, de 17 de janeiro.

Portaria DEGASE n° 1023, de 01 de abril de 2022, que institui o Regimento Interno da
Escola de Gestdo Socioeducativa Professor Paulo Freire, no ambito do Departamento Geral
de A¢des Socioeducativas (DEGASE).

2023

Portaria DEGASE n° 1277 de 12 de junho de 2023 institui o Cédigo de Etica e Conduta
Profissional Socioeducativa do Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE).

Fonte: A autora, 2023.

Esta tabela nos possibilita uma observagao relativa de como se deu o desenvolvimento deste

departamento nestas trés décadas, apresentando os principais eventos ocorridos em cada ano.

Compreendendo que o DEGASE passou por diversas Secretarias até chegar a Secretaria de Educagao,

assim como um alto indice de trocas de gestores, totalizando 20 dire¢des gerais em trinta anos. Em

2011, apos escrever sobre a historia do DEGASE em minha dissertagdo de mestrado, conclui

pontuando algumas experiéncias que apontavam uma melhora significativa do 6rgao, inclusive

com alguns elogios vindo da midia e o relatorio do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que

revelava a percepc¢do de uma sensivel melhora na atuagdo socioeducativa do estado do Rio de

Janeiro, apesar de mostrar algumas de suas vulnerabilidades. Concluo apresentando alguns

aspectos positivos e outros negativos encontrados na pesquisa:

Dos fatores positivos nesse novo momento do DEGASE podem ser destacados a
autonomia administrativa e financeira do Departamento; os investimentos na area da
educagdo e da saude integral ao jovem; o processo da municipalizagdo das medidas
em meio aberto realizadas com €xito; a busca de novas parcerias, o que permite uma
abertura do sistema para a rede de atendimento e realizagdo do concurso publico. E,
como fatores negativos: a implantagcdo das cameras de circuito fechado nas unidades;
a permissdo para o uso de armas ndo letais; as informacdes que, por motivos nao
identificados, continuam truncadas, ndo chegando muitas vezes aos principais
interessados; a criagdo de uma Coordenacdo de Seguranca e Inteligéncia agravada
pela ligagdo da divisdo dos agentes socioeducativos a essa coordenacdo. (LOPES,
2015, p.149)
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E certo que nesses trinta anos de DEGASE muita coisa mudou, assim como a sociedade,
e 0 DEGASE, como toda institui¢ao, ¢ fruto de uma sociedade e representa seus valores, crencas
e ideologias. Com a mudanga politica ocorrida a partir de 2016 até 2022, o populismo, ja
vivenciado em 1990 com a eleigdo de Fernando Affonso Collor de Mello para presidente da

republica, retorna. Fabio Gentile (2022) destaca que esse retorno se consolidou com a

crise do governo Dilma, impeachment da Presidenta em 2016, ascensao das direitas,
vitoria de Jair Bolsonaro nas elei¢gdes presidenciais de 2018, também se alimentando
da vitéria de Trump e do “trumpismo” nos EUA e de seu impacto na América Latina,
e enfim o governo Bolsonaro (2019-2022)” (GENTILE, 2022, p.14).

Adriana Barbosa (2023) sinaliza que, a partir de 2018, “0 movimento pela militarizagao
do trabalho no sistema socioeducativo ganhou maior for¢a”, e que parece ter como fundamento
a ascensdo de ideologias de uma guerra contra a juventude pobre e negra. O que promove “um
processo de militarizagdo da seguranga publica no Brasil” (BARBOSA, 2023 p. 16). Podemos
nos utilizar do conceito de “campo de manipulacao simbolica”, de Pierre Bourdieu (2000), para
pensar o lugar do DEGASE, como uma institui¢do reprodutora das narrativas vigentes, quando
assume o discurso socialmente predominante. Uma vez que toda sociedade, incluindo as
instituicdes que dela fazem parte, sdo manipuladas a reproduzir o discurso do Estado que ¢
definido como o detentor do monopolio da violéncia simbdlica legitima, que pode ser
combinada com o uso da forga fisica, e juntos constituem um campo de manipulagdo simbdlica.
(BOURDIEU, 2000, p. 243-252).

Na atualidade, presenciamos um discurso que, embora esteja voltado para a
socioeducagdo, com poucas acdes que favorecem a aproximacao dessa politica, cada vez mais
o olhar da seguranga publica se sobressai, e a impressao que se tem € que a socioeducacao vem
aos poucos se transformando em coadjuvante em detrimento de uma seguranga publica que
cada vez mais vem ganhando espacos e legitimidade. O DEGASE ¢ atravessado por todo esse
contexto, € aos poucos foi priorizando a seguranca publica, criando mecanismos para sua
eficacia. A Coordenacao de Seguranca e Inteligéncia (COOSINT) ganhou forga, e passou a ser
uma das maiores coordenagdes do departamento. Em 2014 instituiu o Grupamento de Acdes
Rapidas (GAR), que, segundo site do DEGASE, foi criado “para ser um grupo de carater
interventivo especializado na seguranga das unidades socioeducativas da capital e de outros
municipios do Estado. O GAR-RJ foi o primeiro grupo especializado em intervencao e
seguranga socioeducativa do Brasil.” Também faz parte de sua composi¢do a Divisdo de

Capacitacao Pratica (DICAP), também descrita no site do DEGASE como “setor responsavel
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por ministrar instrugdes, cursos e capacitagdes a todos os servidores do Departamento nos eixos
da seguranga socioeducativa”, criada em 2017. Compdem ainda seu quadro a Divisdo de
Escolta (DIVESC), descrita como “responsavel pelo deslocamento de internos entre as
unidades do DEGASE, Foruns da Capital, Comarca e Interior e todas as Delegacias do Rio de
Janeiro”. Assim como a Divisdo de A¢des com Caes (DAC), também descrita pelo DEGASE
como “um setor do Departamento responsavel pelo emprego de caes para detec¢do por faro e
cinoterapia.”?!

Em 2017, a lei 7694/17 altera a nomenclatura do cargo de agente socioeducativo para
agente de seguranca socioeducativo, o que escancara a politica de seguranga como eixo
principal nessa nova conjuntura politica. E em 2020, por meio da Emenda Constitucional n°.
76/2020, altera a Constituigdo Estadual para incluir os Agentes Socioeducativos no rol dos
Orgios de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro?? — ainda que o STF esteja julgando
o mérito da questdo, considerando uma possivel ilegalidade. Contudo, sabemos que ¢ uma
tendéncia nacional, com a criagdo em 2019 da Federacdo Nacional dos Trabalhadores do
Sistema Socioeducativo FENASSE,?* em suas redes sociais, essa federacdo aponta a discussio
e votacdo de uma PEC 365/2017 “que cria os corpos de seguranga socioeducativa para
supervisionar e coordenar as atividades de seguranca dos estabelecimentos de adolescentes

infratores,” e lutam para inserir o Sistema Socioeducativo no Caput do artigo 144 da CF/88,%*
em que buscam
dar Seguranga Juridica para todo um sistema, que lida com menores e jovens adultos

que cometeram crimes, onde estar figurando entre os 6rgdos de Seguranga Publica na
CF ¢é promover um olhar profissional para um tema muito negligenciado e que

2l Fonte: https://www.degase.rj.gov.br/node/179. Acesso em: 15 jul. 2023.

22 Disponivel em: http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/content/conn/UCMServer/path/Contribution%20Folders/
site_fazenda/Subportais/PortalGestaoPessoas/Legisla%C3%A7%C3%B5es%20SILEP/Legisla%C3%A7%C3%
B5es/2020/Emendas%20Constitucionais/EMENDA%20CONSTITUCIONAL%20N%C2%BA.%2076,%20DE
%202020 INCLUIR%20AGENTES%20SOCIOEDUCATIVOS%20NA%20SEGURAN%C3%87A%20P%C3
%9ABLICA.pdf?lve. Acesso em: 07 ago. 2023.

23 Dispontvel: https://www.facebook.com/fenassebrasil/?locale=pt BR.

24 Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é exercida para a
preservagdo da ordem publica e da incolumidade das pessoas ¢ do patrimonio, através dos seguintes orgaos:

I - Policia federal,

II - Policia rodoviaria federal;

III - policia ferroviaria federal;

IV - Policias civis;

V - Policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI - Policias penais federal, estaduais e distrital

Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 09
ago. 2023.
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influencia diretamente em toda a Seguranga Publica e Defesa Social do pais
(FENASSE, 2023).%

Em 2020, a ALERJ ?®inclui o DEGASE e, portanto, todos os socioeducadores no rol
da seguranca publica. Na pratica, os agentes de seguranca socioeducativa passaram a fazer jus
a aposentadoria especial, entre outros direitos.

Enquanto a permissdo para o uso de armas ndo letais em 2011 era vista como algo
negativo, em 2019 foi regulamentada por meio da Lei 8.400/19, que dava porte de armas para
os agentes de seguranga socioeducativos do DEGASE, ativos e inativos. Contudo, em 2021, a
autorizagao foi retirada por decisdo do Tribunal de Justi¢a, a pedido da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB-RJ).

Com o DEGASE cada vez mais voltado para seguranga publica, o problema da falta de
transparéncia parece ter se agravado consideravelmente. O site do DEGASE, até o momento
desta pesquisa, ao se procurar qualquer informacao relacionada as unidades, aparece apenas em
desenvolvimento. Também ndo conseguimos saber precisamente o nimero de socioeducadores,
mais dificil ainda ¢ a existéncia de contratados, como isso ¢ feito e quantos sdo, embora
saibamos de sua existéncia. O site do DEGASE é destinado a colocar as noticias midiaticas,
apontando as boas praticas, o que nao € ruim, pelo contrario, ¢ um alivio saber que varias
atividades acontecem em favor dos adolescentes, familiares e até socioeducadores. E o que
imaginamos ser socioeduca¢do em a¢ao. Entretanto, em fungdo de ser um 6rgdo publico, o site
deveria fornecer mais informagoes a respeito de estrutura fisica, funcionarios e o funcionamento
do 6rgdo. A questdo ¢é: todas essas atividades fazem parte de um programa institucional, que
alcanca a todos os usuarios? Se sim, foram feitas com a participagdo dos socioeducadores que
trabalham diretamente com os usudrios e realmente atendem as reais demandas? Ou sdo
atividades isoladas, desenvolvidas por socioeducadores unicamente em suas unidades? Quando
buscamos pela aba de projetos no site do DEGASE, ela se apresenta em construgdo, o que

dificulta promover as respostas das indaga¢des acima.

%5 Disponivel em: https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/processes/programas/f/2/proposals/7333. Acesso
em: 07 ago. 2023.

26 “DEGASE fara parte da estrutura da seguranca publica”: O Departamento Geral de A¢des Socioeducativas
(DEGASE) sera incluido no rol dos 6rgaos da Seguranga Publica, ao lado das policias Civil, Militar e Penitenciaria
e do Corpo de Bombeiros. E o que define a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 33/19, que a Assembleia
Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) aprovou por 49 votos favoraveis e 14 contrarios, em segunda
discussdo, nesta terca-feira (29/09/2020). O texto foi promulgado pelo presidente do Parlamento Fluminense,
deputado André Ceciliano (PT), e publicado no Diario Oficial do Legislativo. Disponivel em:
http://www.alerj.rj.gov.br/Visualizar/Noticia/49503. Acesso em: set. 2023.
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Fernanda Santos (2021, p.57), em sua dissertagdo de mestrado “Cheiro de gente
guardada: Seletividade punitiva no sistema socioeducativo do Rio de Janeiro”, chama a atencao
para a mudanca de logomarca realizada em 2019. Em reunido com o diretor da época, o Sind-
DEGASE lanca uma votagdo entre os socioeducadores e retoma a logomarca assemelhada ao

inicio do DEGASE, quando fazia parte da Secretaria de Justiga.

Figura 2- Logomarca atual do DEGASE Figura 3- Primeira logomarca do DEGASE

SEJINT-DEGASE
. PODER EXECUTIVQ f

Fonte: Site DEGASE, 15/07/2023. Fonte: A autora, 2023.

Vale lembrar que a logomarca anterior a esta Gltima havia sido criada pelo cartunista
Mauricio de Sousa em 2012, cujo objetivo principal era modificar o olhar que a sociedade tinha
sobre politica socioeducativa. Desse modo também foi criada uma Cartilha para serem

distribuidas aos familiares dos adolescentes.

Figura 4 - Logomarca criada pelo cartunista  Figura 5 — Cartilha “Novo DEGASE”

Mauricio de Sousa

Fonte: Slides dos cursos de formag¢do da ESGSE. Fonte: Slides dos cursos de formag¢do da ESGSE.
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Porém, o DEGASE ainda havia tido duas logomarcas anteriores. Infelizmente, nao ¢
viavel precisar o ano em que essas logomarcas foram criadas, nem como se procedeu a sua
mudanga, pois em minha pesquisa, ndo consegui achar nenhum tipo de registro sobre o assunto.
Também ndo recebi em nenhuma entrevista informagdes mais precisas. Nem mesmo no
DEGASE, em conversas informais com os socioeducadores mais antigos que passaram por
gestao, foi possivel adquirir qualquer pista dessas mudangas. Apenas foi possivel verificar que
a segunda logomarca aparece no Plano Estadual de Atendimento Socioeducativo do DEGASE
em 2006, época em que o departamento se encontrava na Secretaria de Estado da Familia e da

Assisténcia Social, mas ndo ¢ possivel afirmar que foi criado nesse periodo.

Figura 6 - Segunda logomarca do Figura 7 - Terceira logomarca do DEGASE
DEGASE

k
DEGASE

Departamento Geral
de Acoes
Socioeducativas

Fonte: A autora, 2023. Fonte: A autora, 2023.

As novas logomarcas que surgiram desde entdo sdo verdadeiras réplicas de logomarcas
ligadas a seguranga publica. Como relatado por Fernanda Santos, ha um gritante contraste entre
as logomarcas e o viés educativo que surgia, ¢ o DEGASE ¢ atropelado pela emergéncia da
seguranca publica que agora dita as regras. “Como bom simbolo, o logotipo votado pelos
servidores, com aval do governo do estado, serviu como um prefacio aos fatos dos proximos
dois anos, marcados pela aproximagdo politica do DEGASE com os setores de seguranca

publica e pelos avancos das pautas conservadoras”. (SANTOS, 2021, p.58)
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Figura § - DICAP Figura 9 - DIESC Figura 10 - DAC Figura 11 - GAR

DICAP

| | oWISAO DE CAPACITACAO PR,
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Fonte: Faceboo Fonte: Facebook/ Fonte: A QUtOTf;l,"ZOQZ;. Fonte: A autora, 2023.

A Juiza da vara de execugdes de medida socioeducativa, ao participar de uma mesa de
abertura de um evento cujo titulo era o “Socioeducativo e a Seguranca”, na OAB no dia
03/07/2023, revela que apesar de ndo haver mais superlotagdo nas unidades socioeducativas do

DEGASE:

nada mudou, existem os conflitos nos alojamentos entre os adolescentes e entre
adolescentes e agentes, pois ndo existe uma cultura de os adolescentes verem os
agentes como alguém que esta ali para orientar na vida, e sim alguém que cuida para
ele ficar disciplinado, e ndo existe uma condi¢do para que ele pratique atividade,
exemplo ¢é a escola.

Pontua que antes se acreditava que os problemas eram causados devido ao excesso de
jovens, mas a partir do momento que ndo existe mais a superlotacdo, pergunta-se por que nao
se executa a medida com viés de protecao? No Rio de Janeiro, a MSE ¢ executada para ndo dar
problema, sem rebelido, todos disciplinados, corpos submissos e doceis (FOUCAULT, 2014).
Os agentes, historicamente, se identificaram muito mais com a questao da seguranca, com a
disciplina, repressdo e controle sobre os internos, do que com os aspectos pedagdgicos. E

continua em sua fala;:

Mudar implica em dar estrutura de trabalho para o agente trabalhar, o Estado pobre
ndo quer dar, os agentes trabalham em galerias ruins com estrutura de trabalho
desumana. Se tivesse condi¢cdes mais dignas seria um profissional melhor. Quando o
Estado ndo da suporte ndo ha um trabalho. Ndo existe certo e errado, existe vontade
de mudar, as vezes muda e as vezes sucumbe.

Entendemos a fala da juiza ao falar de um Estado pobre no sentido simboélico, mas
gostariamos de ressaltar que o Estado ¢ provido de riqueza material, mas a questao ¢ sobre as
escolhas de despesas, sobre onde, como e por que o Estado quer investir e a quais interesses

organizados tem de atender prioritariamente.
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Se em 2012, eu acreditava em uma crise de identidade vivida pelo DEGASE, hoje me
parece ndo haver mais dividas. Nao ¢ mais o sancionatorio que convive com a socioeducacao,
¢ a socioeducacao que convive timidamente com o Estado penal, fortalecido, bem-organizado

e com objetivos claros e definidos.

2.2.1 Estrutura e funcionamento do DEGASE

O DEGASE, ao iniciar suas fungdes em 1994, assume as institui¢des Instituto Padre
Severino (internacao provisoria - masculina), Escola Jodo Luiz Alves (internagdo - masculina),
e Educandario Santos Dumont (internagdo provisoéria e internagao - feminina), todas localizadas
na Ilha do Governador, herdadas pela FUNABEM. Nessa época, 0o DEGASE era responsavel
pelas medidas socioeducativas de internagao, semiliberdade, liberdade assistida e prestacao de
servico a comunidade. Assim também assume os CRIAMs. Somente em 2007, por meio do
processo de municipalizagao instituido pelo SINASE, € que o Estado passa as medidas em meio
aberto (liberdade assistida e prestacdo de servico a comunidade) para serem executadas pelos
municipios por meio dos CREAS. Inicialmente, 0 DEGASE monta uma estrutura basica para
seu funcionamento, contudo € possivel observar que, com o passar do tempo, essa estrutura
muda consideravelmente.

As tabelas a seguir mostram as mudancas de estrutura do DEGASE com o passar do

tempo:

Tabela 5 — Estrutura apresentada no Decreto n°® 18.493, de 26/01/93

COMPOSTA POR TRES ORGAOS DE DIRECAO
Orgios de Direcéio e Assisténcia Superior Gabinete Do Diretor Geral,
Assisténcia de Comunicacdo Social; Assisténcia de
Informatica,
Assisténcia  Juridica; Assisténcia de Projetos
Especiais e Assisténcia Técnica
Orgios de Direcio Intermediaria Coordenacao administrativa e financeira:
e divisdo administrativa
e divisdo financeira
Orgaos de Dirego Finalistica Coordenadoria de recepgdo integrada
Coordenadoria de atendimento intensivo — composta
pelas unidades privativas de liberdade; Coordenagdo
de recursos integrados — composta pelos CRIAMs
Fonte: Decreto n° 18.493, de 26/01/93 — adaptado para tabela pela autora.
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A fala abaixo explica como funcionava essa estrutura inicial:

Quando a gente pega a publicacdo j& haviam as unidades e os Criams existentes,
inclusive tinha Stella Maris. Quando a gente v€ tinha Stella Maris, que depois acabou
ndo ficando na nossa administragdo, ¢ ai o DEGASE foi evoluindo, tinha uma
estrutura pequena de gestio; e ai a gente quando vé a leitura la da criagdo vai ver que
seriam as coordenagdes de atendimento intensivo, seriam as coordenagdes do centro
de recurso integrado. Entdo, assim, o CRAE, o CRI, e teria também a porta de entrada,
seria uma coordenag¢do de entrada, que ¢ o que hoje a gente fala do NAI, que tem
que ser uma estrutura, o nticleo de atendimento intensivo. A politica ptblica tem que
ser integrada naquele primeiro momento do ato infracional, entdo tem que ter
assisténcia, tem que ter o judiciario, tem que ter o sistema de garantia ali, que até
hoje o Rio de Janeiro ndo tem o NAI, estamos lutando e caminhando para isso.
(Entrevista realizada em 22/08/2023)

A narrativa acima pontua que a criagdo do DEGASE foi desenhada com uma estrutura

bem reduzida, mas que naquela época (1993) ja previa a criagdo do Nucleo de Atendimento

Intensivo (NAI), posto como uma das diretrizes da politica de atendimento no ECA, que visa a

“integracdo operacional de 6rgdos do Judiciario, Ministério Publico, Defensoria, Seguranga

Publica e Assisténcia Social, preferencialmente em um mesmo local, para efeito de agilizagdo

do atendimento inicial a adolescente a quem se atribua autoria de ato infracional” (ECA Art.

88, paragrafo 5°). Trinta anos depois, o Nucleo ainda ndo conseguiu ser implantado, embora

diversas tentativas tenham sido feitas. Em 2005,%’ o 6rgio apresenta nova estrutura:

Tabela 6 — Estrutura DEGASE apresentada — 2005

Direcao Geral

Vice Diregdo

Assessoria Técnica

Assessoria Juridica

Assessoria de tratamento de uso e abuso de drogas

Coordenacdo de atendimento intensivo — CAI

Coordenacao de recursos integrados — CRI

Coordenacao administrativa ¢ financeira — COAF

Coordenacdo de Saude

Coordenacdo de Liberdade Assistida— LA

Direcdo de Recursos Humanos

Setor de Estatistica

Escola Socioeducativa

Fonte: Retirado do curso de formagdo para novos servidores em 2015 — adaptada para tabela pela autora.

A narrativa abaixo relata o avanco ocorrido em 2007, devido a mudancga de secretaria,

e pontua diversas mudangas de secretaria no curto espaco de tempo.

27 Fonte: retirado do curso de formagdo para novos servidores em 2015.
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A gente teve em 2007 um grande avango, porque a gente teve uma gestdo de visdo
administrativa, entdo o que ela fez, no finalzinho de 2006, a gente ja comegou com a
Secretaria de Familia e Assisténcia, a CEFAS visitando a gente, dando
empoderamento. Vamos fazer, empoderando um pouco a escola, vamos fazer um
curso de gestdo, entendeu? Para conhecer a politica de assisténcia, entdo essa
secretaria integrou a gente com as outras politicas. E ai depois vem 2007, a gente fica
um pouco na Casa Civil, e depois vem para educagdo. [...] quando a gente olha o
organograma que ¢ realmente organograma que saiu em Diario Oficial, ndo ¢
organograma que sai, mas o que sai ¢ a criacdo, entdo vai 14, tem ouvidoria,
coordenacdo de educagdo, cultura, esporte e lazer, corregedoria; entdo a gente vai ter
varias coordenacdes nesse momento, entre 2007 e 2008. [...], e ai a gente vai tendo
um retrato dessa gestdo, s6 que ai com a revolu¢do do departamento, a gente vai
alterando, vai se adequando, olha, entdo transforma isso 14 naquilo com a necessidade
de servico, ou entdo a gente vai criando e ndo vai colocando em D.O. (Entrevista
realizada em 22/08/2023)

Em 2008, por meio do Decreto n® 41.144 de 24/01/2008, o DEGASE altera sua estrutura

organizacional novamente.

Tabela 7 — Estrutura DEGASE apresentada — 2008

ESGSE A Escola Socioeducativa passa a ser Escola de Gestdo Socioeducativa Paulo Freire

CEMSE Coordenacao de execucdo de medidas socioeducativas

CSIRS A Coordenagdo de Saude passa a ser Coordenagdo de Saude Integral e Reinsergdo
Social

CSINT Coordenacdo de Seguranca ¢ Inteligéncia

CECEL Coordenacdo de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer

CECAP Centro de Capacitagdo Profissional

Assessoria de Planejamento e Gestao Institucional

Ouvidoria

GEPRO Geréncia de escritdrio de projetos

Assisténcia de projetos e infraestrutura

Fonte: Decreto n°® 41.144 de 24/01/2008 — adaptada para tabela pela autora.

Em 2012, o departamento aumenta ainda mais sua estrutura:

Tabela 8 — Estrutura DEGASE apresentada — 2012

Direcdo Geral; Vice-dire¢do e Chefia de Gabinete

CODEG Corregedoria
Ouvidoria
ARQUITETURA | Assisténcia técnica de projetos de infraestrutura
ATJUR Assisténcia técnica para assuntos juridicos
GEPRO Geréncia de escritorio de projetos
ASCOM Assessoria de comunicagdo institucional
ASIST Assessoria de Sistematizacdo Institucional
AMSEG Assessoria de medidas socioeducativas ¢ ao egresso
ASTIC Assessoria de tecnologia da informagdo e comunicacao

ESGSE

Escola de Gestdao Socioeducativa Paulo Freire
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COORH

Coordenacdo de Recursos Humanos- Divisdo de Administragdo e Recursos
Humanos/Divisdo de Aposentados e Pensionistas/Divisdo de Carreira,
Remuneragao e Beneficios

CSIRS

Coordenacdo de Satde Integral e Reinsercdo Social- Divisdo de
Psicologia/Divisdo Biomédica/Divisao de Servigco Social

CEMSE

Coordenacao de execugdo de medidas socioeducativas- Divisao de Fiscaliza¢ao
da Execugdo das Medidas/Divisdo de Secretaria Técnica/Divisdo de Registro e
Movimentacdo/Centro de Documentagdo e Pesquisa/Sistema de Informagéo do
Adolescente

CECEL

Coordenacao de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer- Centro de Capacitagio
Profissional/Divisdo de Pedagogia /Divisdo de Cultura, Esporte e Lazer

CSINT

Coordenacdo de Seguranga e Inteligéncia- (Divisdo do Educador/Divisdo de
Seguranca do Monitoramento e Comunicagdo/Divisdo de Inteligéncia e
Contrainteligéncia/Divisao de Seguranca

COAFI

Coordenacdo administrativa e financeira- Divisdo Financeira/Divisdao de
Logistica/Divisdo de Manutengdo/Divisdo de Patrimdnio/Divisdo de
Planejamento e Org¢amento/Divisdo de Suprimentos Gerais/Divisdo de
Suprimentos Alimenticios/Divisdo de Transporte

Fonte: Retirado do curso de formacao para novos servidores em 2015— adaptada para tabela pela autora.

O relato abaixo sinaliza que ainda que os regimentos internos das divisdes nao tenham

saido em D.O, eles existem e estdo em continuo aperfeicoamento.

As coordenagdes t€m suas divisdes, até hoje ndo foi publicizado, isso ¢ uma
necessidade do departamento, a gente tem o movimento interno, a gente tem varios
processos que a gente fala disso, e que a gente caminha para isso. Entdo, assim,
inclusive agora nesse momento a gente também esta tentando fazer um grupo para
poder entregar isso, a nossa secretaria, o que ¢ ideal para o departamento funcionar.
Inclusive, o nosso departamento com toda essa estrutura ela acaba até tendo uma
estrutura até de uma secretaria.[...] existem os desenhos das estruturas, e quando vai
para a direcdo a gente fala que existe a necessidade de a gente publicar o que hoje
existe para assegurar. Entdo esse movimento estd muito voltado, assim, para quando
a gente apresenta o departamento para quem chega, [...]ndo tem publicizado como as
unidades, mas a gente tem 14, o que compete a divisdo de psicologia, o que compete a
divisao de pedagogia, o que compete a CSINT; ele ndo foi publicizado, também tem
essa luta, entendeu? Entdo a gente tem isso pronto, tem uma ultima versdo, ¢ ai
sempre tem que estar sendo revisada. Por exemplo, agora a gente estd criando um
grupo para poder tentar fazer, assim, internamente, um conselho, mas que fique um
documento, e que a gente possa depois s6 ir adequando, mas que precisa ter, a gente
tem isso, o que a divisdo faz, o que o nucleo de trabalho faz. (Entrevista realizada em
22/08/2023)

O “Relatorio de atividades 2009/2018” apresenta a estrutura apontada no relato acima:

Tabela 9 — Estrutura DEGASE apresentada — 2018

COAFI Coordenacdo Administrativa e Financeira — Divisdo financeira, Divisao
de logistica, Divisdo de planejamento e orcamento, Divisdo de
protocolo/malote, Divisdo de suprimentos, Divisdo de suprimentos
alimenticios, Divisao de transporte ¢ Divisdo de patriménio

CEMSE Coordenacao de Execu¢ao de Medidas Socioeducativas
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CSINT Coordenagdo de Seguranga e Inteligéncia — Divisdo Administrativa,
Divisdo de Inteligéncia, Divisdo de Controle e Acesso, Divisdo de
Escolta, Divisdo de Seguranga, Divisdo de Capacitagdo Pratica, Divisdo
de Monitoramento/Hdérus, Grupamento de Ac¢des Rapidas

CECEL Coordenagdo de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer — Divisdo de Cultura,
Esporte e Lazer (DICEL); Divisdo de Profissionalizagdo (DIPRO) e
Divisdo de Pedagogia (DIPED)

CSIRS Coordenacdo de Saude Integral e Reinsercdo Social —Divisdo de
Psicologia; Divisao de Servigo Social; Divisao Biomédica [Enfermeiros,
Farmacéuticos, Médicos, Nutricionistas, Odontologos, Terapeutas
Ocupacionais] e o Nucleo de Promocao a Satide do Trabalhador (NUPST)

COORH Coordenacdo de Recursos Humanos

AMSEG Assessoria as Medidas Socioeducativas e ao Egresso

ASTIC Assessoria Técnica de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢ao

ATJUR Assessoria Técnica para Assuntos Juridicos

ASIST Assessoria de Sistematizagdo Institucional

ASPIE Assessoria Técnica de Projetos de Infraestrutura

ASIGI Assessoria Técnica de Identificagdo e Gerenciamento de Informagdes

ASCINT Assessoria de Controle Interno

ASPLAG Assessoria de Planejamento e Gestao

ASCOM Assessoria de Comunicag¢ao Institucional

ESGSE Escola de Gestdo Socioeducativa - Divisdo Técnico-Pedagogica; Divisdo
de Estudos, Pesquisas e Estdgios e Divisdo de Documentacdo e
Certificag¢do

CODEG Corregedoria

OUVID Ouvidoria

GEPRO Geréncia do Escritorio de Projetos

Fonte: Decreto n°® 41.144 de 24/01/2008 — adaptada para tabela pela autora.

A entrevista relata a omissao das divisdes no site atual do DEGASE, em que aparecem

apenas as coordenagoes.

No proprio site do departamento que funciona geral, a coordenagdo, as geréncias, as

divisdes ndo aparecem embaixo; dentro do site s6 aparecem as coordenagdes, mas a

li

ja da para dar um parametro e tal, agora as divisdes ndo tém dentro do site, ndo se
colocam as coordenagdes, o que tem embaixo, ndo. (Entrevista realizada em

22/08/2023)

Como aponta a fala acima, o site do DEGASE, ao apresentar sua estrutura atual,?® na

menciona as divisdes das Coordenagoes:

28 Disponivel em: https://www.degase.rj.gov.br/estrutura. Acesso em: 16 jul. 2023.

(0)
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DG Direcao-Geral

SUDG Subdirec¢do-Geral

CHEGAB Chefia de Gabinete

ASSESP Assessoria Especial

CORREG Corregedoria

OUVID Ouvidoria

ASSCIN Assessoria de Controle Interno

ASSCOM Assessoria de Comunicagdo Institucional

ASSIST Assessoria de Sistematizagdo Institucional

ASSPIE Assessoria de Projetos de Infraestrutura

ASSEGRE Assessoria de Atengdo ao Egresso

ASSTIC Assessoria de Tecnologia da Informacgao, Sistemas e Comunicagéo
ASSTJU Assessoria Técnica para Assuntos Juridicos

GERPRO Geréncia de Escritorio de Projetos

ESGSE Escola de Gestdo Socioeducativa Paulo Freire

COOAFI Coordenacdo Administrativa e Financeira

DIVPLO Divisdo de Planejamento e Orgamento

COOGEP Coordenacgao de Gestdo de Pessoas

COOEMSE Coordenacao de Execucdo das Medidas Socioeducativas
COOSINT Coordenacdo de Seguranca ¢ Inteligéncia

COOSIP Coordenacdo de Atengdo em Saude Integral e Psicossocial
COOECEL Coordenacdo de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer

Fonte: Site do DEGASE — adaptada para tabela pela autora.

A falta de transparéncia quanto a existéncia das divisdes e outros setores que compdem

as coordenagoes dificulta a busca de informagdes mais precisas para pesquisas académicas, e

atrapalha a melhoria do servico, uma vez que, ainda que essas divisdes possuam seus

regimentos internos, se tornam vulneraveis a uma descontinuidade do servico e a valorizacao

profissional. Assim, ¢ certo a emergéncia da legitimidade dessas divisdes por meio da sua

urgente publicizacdo em didrio oficial de seus regimentos internos.

O que se tem ¢ um movimento hoje de editar um decreto Unico com a estrutura
praticada, digamos assim, que 0 DEGASE tem suas coordenacgdes, divisdes, fora os
setores que foram criados, como eu falei, por decreto governamental que sdo, digamos
assim, obrigatorios em alguns oOrgdos. Entfo, assim, seria uma forma de a gente
publicar em um decreto unico todos esses decretos que foram editados ao longo com
atualizagdo de nomenclatura de estrutura, cargos, vinculagdo desses cargos, entdo,
assim, um movimento que vem tendo muita importancia para o departamento; ja esta
sob analise do diretor geral, vamos ver se a gente consegue avancar nisso. (Entrevista

realizada em 11/07/2023)

Atualmente,?® existe no DEGASE uma comissio criada para elaborar a Lei Organica do

departamento, caso seja elaborada e publicada, devera sanar as lacunas citadas nas narrativas

acima. Contudo, cabe ressaltar a falta de socioeducadores que trabalham em unidades, no

% Fonte: https://www.instagram.com/explore/tags/boletimdegase/. Acesso em: 17 jul. 2023.
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atendimento direto ao adolescente nesses espagos de decisdo do 6rgdo. E comum que as

comissoes ou grupo de trabalho formados pelo DEGASE nao tenham participagdo democratica.

O departamento estd precisando escutar mais os servidores, A gente vai conseguir
resolver muitos problemas no departamento quando mais servidores forem ouvidos,
os debates do DEGASE ficam muito seguros para quem esta no poder; a maioria sdo
cargos de confianca ou estdo na gestdo. Os debates precisam ser feitos na base, na
ponta, e ndo sO através de representacdes. Agora vado discutir a lei orgénica do
departamento e sequer convidaram a AFETOS (Professor do DEGASE/Diretor da
AFETOS. Fonte: Seminario OAB)3°

A fala acima deixa evidente a falta de participagdo democratica dos socioeducadores do
DEGASE em discussdes importantes ¢ decisorias do departamento. A grande maioria sequer
sabe das discussoes que acabam por alterar seu trabalho, o que ocasiona a falta de aderéncia as
modificacdes resultantes dessas decisdes. Por exemplo, no proprio Regimento Interno do
DEGASE, em sua Sessao IV, inclui a Gestao Participativa para avaliacdo das atividades de cada
centro socioeducativo, em que assegura a existéncia de assembleias com a participagdo de
adolescentes, agentes de seguranga socioeducativos, equipe de saude, equipe técnica e gestores,
e ainda prevé a participag@o de outros atores envolvidos no processo de socioeducacao direta e
indiretamente a critério da equipe multidisciplinar e Dire¢@o. Por que entdo, ndo estender essa
forma de gestdo, a propria gestdo do departamento?

Ao analisarmos as mudangas de estruturas do DEGASE, percebemos como o 6rgao
cresceu e se organizou com uma grande estrutura, observamos ser um dos fatores o Termo
Ajustamento de Conduta — TAC, firmado no ano de 2006 junto ao Ministério Publico e o
governo do estado do Rio de Janeiro, quando assumia uma série de compromissos no sentido
de aperfeicoar o sistema de medidas socioeducativas, fazendo cumprir o previsto no Estatuto
da Crianga e do Adolescente. A implantagcdao do SINASE, que impunha ao DEGASE ajustar-se
as novas normas advindas do SINASE, e o or¢gamento proprio conseguido para o DEGASE em
2007, fizeram-no viver uma ampla modificagdo em sua estrutura. (MP/RJ, 2006; ANDRADE
2009, LOPES, 2015). Atualmente, o departamento busca seguir os passos da Secretaria de
Estado de Administragdo Penitencidria (SEAP), criada por meio do Decreto n.® 32.621, de 01
janeiro de 2003, que substituiu o antigo Departamento do Sistema Penitenciario do Estado do
Rio de Janeiro (DESIPE), com a pretensao de se transformar em uma Secretaria.

No que tange as Unidades Socioeducativas, no decorrer do tempo, também sofreram

alteragdes, varias unidades novas foram criadas. Cabe ressaltar que, apds uma luta dos direitos

30 Relato do Professor do DEGASE/Diretor da AFETOS, retirado durante a sua participagdo na mesa no evento
cujo titulo era o “Socioeducativo e a Seguranga”, na OAB, no dia 03/07/2023.
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humanos e do sistema judiciario, o Educandario Santo Expedito (ESE) foi desativado em 2018,

apods a morte de dois adolescentes no local.

Tabela 11 — Unidades Socioeducativas do DEGASE

Dois Plantdes Interinstitucionais

Um na capital, criado em 1997, ¢ um em Volta Redonda,
criado em 2016. Ambos tém como fun¢do Apresentacdo
do adolescente para audiéncia

O Centro de Socioeducacdo Professor
Gelso de Carvalho Amaral -CENSE
GCA

Criado em 2010, funciona como unidade de
acautelamento e internagdo provisoria.’'

Centro de Socioeducacao Maria Luiza
Marcate Ramos -CENSE MLMR

Criado em 2021, funciona como unidade de internacao
provisoria masculina na capital.

Centro de Socioeducagao Ilha do
Governador -CENSE Ilha

Criado em 2019, funciona como unidade de internag¢ao
proviséria masculina na capital.

Centro de Socioeducacdo Aeroporto
Dom Bosco - CENSE Dom Bosco

Antigo Instituto Padre Severino, unidade de internagao
masculina — Capital

Centro de Socioeduca¢do Canarias Jodo
Luiz Alves

Unidade de internagdo masculina — Capital

Centro de Atendimento Intensivo
Belford Roxo -CAI-Baixada

Unidade de interna¢do masculina — Baixada fluminense

Centro de Socioeducacdo Volta
Redonda Irma Asuncion de La Gandara
Ustara -CENSE Volta Redonda

Funciona como unidade de acautelamento, internagao
provisoria e internagdo

Centro de Socioeducagdo Campos de
Goytacazes Professora Marlene
Henrique Alves -CENSE Campos

Funciona como unidade de acautelamento, internagao
provisoria e internagdo

Centro de Socioeducagdo Nova Friburgo
Dr. Antonio Elias Dorea de Aratijo
Bastos-CENSE Nova Friburgo

Funciona como unidade de acautelamento, internagao
provisoria e internagdo

Centro de Socioeducacao Professor
Antonio Carlos Gomes da Costa-
CENSE PACGC

Antigo Educandario Santos Dumont, ¢ a Gnica unidade
feminina, e funciona como acautelamento, interna¢ao
provisoria e internagdo para as adolescentes de todo o
estado

Fonte: Historico de unidades do DEGASE 2023: adaptado pela autora.

As unidades de semiliberdades, que antes eram denominadas de Centro de Recursos
Integrados de Atendimento ao Menor (CRIAM), passam em 2009, por meio do Decreto 41.983,
a serem denominadas como Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente

(CRIAAD), atualmente s3o um total de 16:

31 Segundo relato do diretor da unidade em apresentagdo de PPP, as vagas para provisoria s6 sdo preenchidas
mediante falta de vaga nas unidades de internagao provisoria.
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Tabela 12 — Centro de Recursos Integrados de Atendimento ao Adolescente- CRIAAD do

DEGASE

CRIAAD Bangu Masculina

CRIAAD Barra Mansa Masculina

CRIAAD Bonsucesso Masculina

CRIAAD Cabo Frio Masculina

CRIAAD Campos dos Goytacazes Masculina

CRIAAD Duque de Caxias Masculina

CRIAAD Nilépolis Masculina

CRIAAD Niterd6i Masculina

CRIAAD Nova Iguagu - José de Jesus Botelho Masculina

CRIAAD Santa Cruz Masculina

CRIAAD Sao Gongalo Masculina

CRIAAD Teresopolis — Inés Joaquina Santa’Ana | Masculina

Santos Coutinho

CRIAAD Volta Redonda Masculina

CRIAAD Galeao Funciona como unidades masculinas e
femininas

CRIAAD Barra Mansa Funciona como unidades masculinas e
femininas

CRIAAD Macaé Funciona como unidades masculinas e
femininas

CRIAAD Ilha foi desativado e encontra-se em obra

Fonte: Historico de unidades do DEGASE 2023: adaptado pela autora.

No que se refere ao quantitativo de adolescentes por unidades socioeducativas, embora

cada unidade apresente o nimero de sua capacidade maxima, historicamente o DEGASE

vivenciou superlotagdes, unidades que atendiam muito além de sua capacidade, o que resultava

em grandes fugas, rebelides, violéncias de todas as formas e atendimento precarizado.

Era humanamente impossivel ter, por exemplo, como eu, em alguns momentos tive,
eu era responsavel pelo atendimento de 50 meninos. E impossivel. Era quase uma
unidade inteira de um CRIAAD. Eu estar sozinha, ¢ ai, ¢ isso era algo que tornava o
trabalho da gente muito dificil, por que vocé sabia que ndo ia dar conta da demanda e
sabia que aquele menino ia pedir. Vocé sabia daquela demanda. Assim, era algo que
angustiava demais a gente; ai, essa loucura de vocé saber que mesmo que se esforgasse
muito, ndo ia conseguir (Entrevista realizada em 27/07/2023).

Os relatos acima mostram a dificuldade de se trabalhar em unidades superlotadas, e

como, ja citado, apesar de ndo ser mais uma realidade a superlotacdo para esse departamento,

os problemas citados parecem estar longe de uma solug@o. A pasta de visitas institucionais do

Mecanismo Estadual de Prevencao e Combate a Tortura do Rio de Janeiro (MEPCT) do ano de

2022, disponivel a toda populacio pelo site da institui¢io, apresenta nove visitas as unidades

32 Disponivel em: http://mecanismorj.com.br/relatorios/. Acesso em: 02 ago. 2023.
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do DEGASE: Centro de Atendimento Intensivo de Belford Roxo (CAI Baixada); CENSE Maria
Luiza; Centro de Socioeducacdo Professor Antdnio Carlos Gomes da Costa (CENSE PACGC);
ANEXO GCA e Escola Jodo Luis Alves. Conforme os relatérios do MEPCT, as atividades
ainda ndo ocorrem em sua plenitude nas unidades, os relatorios mostram uma estrutura muito
ruim dos alojamentos, assim como relatos de violéncia, o que também ¢ uma violéncia para
com os socioeducadores todo o clima de tensdo gerado no cotidiano institucional.

O capitulo que se segue tratara da decisao do Habeas Corpus coletivo n® 143.988/ES2,
datada de 21 de agosto de 2020, que determinou que as unidades de cumprimento de medida
socioeducativa de internagdo ndo ultrapassassem a capacidade prevista para cada unidade —um
dos motivos para um decréscimo expressivo de adolescentes cumprindo medida socioeducativa
privativa de liberdade em todo o pais. O Capitulo 3 também promove uma reflexdo sobre a
socioeducacdo como um conceito € uma politica em constru¢do, apontando como essas

questdes atravessam os discursos e as acdes do DEGASE.
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3 DEGASE E A SOCIOEDUCACAOQ: ENTRE PRATICAS E DISCURSOS

“E como o proprio Agostinho de Hipona

colocava: “eu sei o que € o tempo. Mas, a partir do momento
em que me perguntam o que ¢ o tempo, eu ndo sei mais”. Entdo,
eu vou falar de um local, me provocando esse nao saber.

Nao posso saber por que esta em construgdo, e a socioeducagao
9933

esta em construcao

André Pereira Almeida®*

Ao iniciar este capitulo sobre socioeducagdo, tantas questdes vieram a mente, ao olhar
o branco da pagina, eu sO conseguia pensar nas palavras dos socioeducadores sobre
socioeducagdo durante as entrevistas, as dificuldades que sentiram em falar sobre o que seria
esta tematica, a mesma dificuldade que talvez eu tenha sentido em iniciar este texto. Suspiros,
cogcar a cabecga, sorrisos desconcertantes, siléncio, tudo se traduzia no pensar sobre
socioeducagdo. Entdo, a socioeducacdo deveria ser mesmo uma folha em branco a ser
preenchida, preenchida de sentido, de afetos, de ser mesmo afetada, movida por encontros, bons
encontros. Se posso ser afetada por ela e promover mudancas, entdo a socioeducagao nao pode
ser transformada em um discurso tedrico sem conexdo com a realidade, com o cotidiano, mas
também ndo pode ser pensada somente a partir de uma pratica sem uma reflexdo, ou um
conhecimento sobre sua definicdo. Portanto, pensar a socioeducagdo ¢ colocd-la em
movimento, movimentos estes capazes de protagonizar grandes metamorfoses.

Tornou-se, portanto, um desejo e objetivo meu buscar uma escrita que conseguisse
pensar a socioeducacdo a partir das reflexdes dos socioeducadores que lhe ddo vida em seu
fazer cotidiano, mas que também fosse capaz de despertar no leitor um desejo de compreender
porque ¢ tao dificil para todos nos, socioeducadores, especialistas e académicos, construir uma
teoria mais consistente e até mesmo entender a socioeducacdo como um campo de

conhecimento especifico que engloba uma pluralidade de saberes, mas que ndo lhe tira sua

33 Fonte: RIO DE JANEIRO (Estado). Universidade do Estado do Rio de Janeiro; LABORATORIO DE
ESTUDOS SOCIOEDUCATIVOS - LABES. A Socioeducacdo ¢ o DEGASE: Desafios e perspectivas do
atendimento socioeducativo no Estado do Rio de Janeiro. LABES/UERJ, 2022. p.77.

3% André Pereira Almeida é ex-agente de seguranga socioeducativo do DEGASE.
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especificidade. Dessa forma, é necessario pensa-la a partir de duas dimensdes: como um

conceito em constru¢do € como uma politica publica.

Socioeducagdo ¢ o olhar integral, ¢ vocé conseguir uma perspectiva educativa,
pedagodgica sem deixar de olhar o individuo como um todo, ndo pode ser s6 o olhar
social, nem s6 o olhar pedagogico, a gente precisa ter outras coisas envolvidas nesse
processo porque € isso. Socioeducacio tem saude, tem moradia, tem condig¢des de
trabalho, isso tudo tem a ver com o olhar integral. [...] A gente hoje ndo consegue
fazer a socioeducacdo porque a gente s6 tem isso! A gente sd tem por exemplo: tem
que botar 0 menino na escola, mas vocé sabe se esse menino tem dificuldade de
aprendizado? Se ele tem alguma patologia psicopedagogica? Vocé sabe, por exemplo,
se esse menino ndo ia para escola porque ndo tinha dinheiro de passagem? Vocé sabe
se ele ndo ia para a escola porque a mae se mudava vezes suficiente para ele ndo
conseguir ficar em escola nenhuma? Entdo, ¢ para além do fazer o que tem que ser
feito! A lei diz que ele tem que estar na escola, a lei diz que ele tem que ser cuidado
pelos pais, a lei diz que ele tem que ser registrado, a lei diz que ele tem que ser
documentado. A lei diz um monte de coisa! Mas quais sdo as condi¢des reais disso?
O olhar da socioeducagdo precisa passar por essas etapas, né? Ele chegou aqui e nada
disso aconteceu antes, entdo ja tiveram muitas outras falhas antes de ele chegar aqui,
entdo a sociedade falhou antes de ele chegar aqui, a escola falhou, a saude falhou, a
aten¢do basica falhou, tudo isso ja falhou. Ele chegou aqui. Entdo, daqui a gente vai
conseguir corrigir todas essas falhas? Que ndo aconteceram agora, esse ¢ o resultado
dessas falhas, mas como é que a gente faz? A gente precisa entender como esse
processo aconteceu. A socioeducacdo precisa passar por esse processo de entender,
falhou na escola, falhou por qué? Falhou a familia, por qué? Mesmo que a gente ndo
va sanar tudo isso, mas a gente precisa entender que esse processo comegou 1a atras,
para a gente conseguir fazer socioeducagdo. Aqui a gente precisa entender o que deu
errado 14, a gente precisa entender o que 14 atras deu essa brecha para chegar aonde a
gente esta agora. O trabalho da gente aqui acaba sendo, quando a gente se propde a
conversar com 0s meninos em grupo, a conversar com as familias, a oferecer alguma
alternativa para elas, encaminhar para cesta basica, dar algum encaminhamento para
rede de satide, que as vezes também ¢ para familia, tentar facilitar um acesso para
algum servigo. Isso ¢ socioeducagdo, a partir do momento em que eu estou
considerando o todo, enfim...¢ isso. (Entrevista realizada em 31/07/2023)

A narracdo acima busca pensar a socioeducagdo enquanto conceito € enquanto politica
publica, o que lhe permite uma reflexdo maior sobre sua pratica. Conceitua a socioeducagao
como um olhar integral, como um processo, observa a necessidade de outros atores envolvidos
ao evidenciar a auséncia do Estado. Em sua fala, fica explicito o ndo funcionamento do Sistema
de Garantia de Direitos que engloba as areas de educacdo, satde, assisténcia social, cultura,
educagao profissional e esporte para os adolescentes. Entende que a instituicao lhe permite fazer
um trabalho ditado na lei, mas deixa grandes lacunas na oferta desse servigo quando ndo lhe da
condigdes reais para um trabalho mais aprofundado, o que ird gerar falhas no atendimento e
acompanhamento das demandas dos adolescentes no ambito do sistema socioeducativo. Aponta
o seu trabalho no DEGASE como uma tentativa de alguma forma, minimizar os efeitos
devastadores da sociedade na vida dos adolescentes. Sua posicdo € clara quanto a necessidade

da efetivacdo da politica. Na verdade, o que verificamos na fala dessa socioeducadora ¢ um
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clamor pela corresponsabilidade entre as diversas politicas de atendimento ao adolescente, uma
vez que percebe a socioeducacdo de uma forma ampliada. Do mesmo modo, aponta a falta da
implementagao dessa politica no Degase.

Antes de nos debrucarmos sobre a importancia de se buscar uma reflexdo sobre as
construgdes teoricas para se pensar a socioeducagdo, ¢ preciso lembrar que uma palavra por si
s6 ndo ¢ capaz de gerar um conceito, mas, segundo Koselleck (2006), serd necessaria sua
relevancia social e politica para constituir historicamente sua formulagdao conceitual. Embora
um conceito seja muito mais do que a representagdo dessas relagdes, ele ¢ também parte
integrante delas. “O conceito retine em si a diversidade da experiéncia histdrica assim como a
soma das caracteristicas objetivas tedricas e praticas em uma Unica circunstancia, a qual s6 pode
ser dada como tal e realmente experimentada por meio desse mesmo conceito” (KOSELLECK,
2006, p.109). Assim, a socioeducacao ndo pode ser pensada apenas a partir de uma pratica, mas
também como uma construgdo tedrica com horizonte particular e definicdes de limites que
precisam fazer conexao com a pratica.

Embora o termo socioeducacao ja seja utilizado em larga escala em diversos trabalhos
académicos ha quase duas décadas, ainda ndo foi possivel encontrar uma fundamentacao tedrica
consistente, o que se observa ¢ uma certa fluidez desse conceito. Assim como Geertz (1989,
p.15) fala do conceito de "cultura como sendo teias de significado que o proprio homem teceu
e busca sua andlise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como
uma ciéncia interpretativa a procura do significado", poderiamos pensar a socioeducacio do
mesmo modo? Um conceito que precisa ser tecido fio a fio, repleto de significados, que vai
além das leis que o regem, a procura de explicagdes e afirmagdes?

Entendendo que nenhum conceito nasce pronto, decidi buscar os primeiros fios que
tecem esta teia ainda em construcdo. Refazer o percurso, um caminho de volta ao passado,
quando surgiu mesmo esse termo? O que se escreveu sobre o tema? Como tivemos avangos? O
que dizem os especialistas sobre o assunto? Comecei, entdo, minha pesquisa bibliografica, o
Estado da Arte.®

Ao iniciar minha pesquisa bibliografica, percebi o quanto se produziu sobre esta

tematica desde a época do meu mestrado em 2010, tanto material que a selecdo parecia

35 A professora Sandra Ferreira, em seu artigo “As Pesquisas Denominadas ‘Estado da Arte’”, esclarece que
“Estado da Arte” sdo pesquisas com carater bibliografico, que fazem o mapeamento e a discussdo de uma tematica
em diferentes campos do conhecimento, as quais, por meio de levantamentos de produgdes académicas como teses,
dissertagdes, periddicos e comunicagdes em anais de congressos e de seminarios, buscam responder que aspectos
e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares. (FERREIRA, 2002).
https://doi.org/10.1590/S0101-73302002000300013. Acesso em: 02 ago. 2021.
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impossivel, um achado de estudos sem fim. Inimeros artigos, livros, teses e dissertacdes que
abordavam essa area. Inicialmente, era meu planejamento uma leitura cronoldgica, uma vez
que meu intuito era perceber como a academia foi se apropriando do tema com o passar dos
anos. Mas repensei meu planejamento, para que perder tempo se tantos pesquisadores ja fizeram
esse caminho? Entdo, optei por uma sele¢do de trabalhos que analisavam os estudos que se
debrugaram sobre a socioeducagdo. Em busca de demarcar uma possivel zona conceitual para
esta tematica, alguns autores se dedicaram a tracar um percurso historico para desvendar a
origem do termo.

E certo que uma quantidade significativa de estudos que apresentam em sua titulagdo a
palavra socioeducagdo, em sua grande maioria, abrangem o registro da historia das politicas
publicas para o atendimento de adolescentes que cumprem medidas socioeducativas, das
mudangas normativas, da identidade dos profissionais, da violéncia perpetrada aos
adolescentes, entre outras tematicas, além da sistematizagdo de praticas que envolvem a politica
socioeducativa pelo Brasil. Portanto, o termo socioeducacdo nesses estudos se apresenta como
uma politica voltada para os adolescentes que praticam ato infracional, mas ndo como um
estudo voltado para uma construcdo tedrica do conceito de socioeducagdo. Poucos estudos
buscam uma analise do conceitual sobre a tematica.

Dessa forma, decidi trazer para uma breve discussdo, dois autores que concentraram
seus estudos na elaboragio do conceito de socioeducacio: Edio Raniere (2014) e Isadora Dias
Gomes (2020). Edio Raniere nos leva a fazer o percurso de volta & origem da palavra
socioeducacgdo, ajudando-nos a entender como tudo comecou; ja& Isadora Dias Gomes nos
mostra como vem se construindo este conceito ao longo do tempo, e traz uma proposta inventiva
muito interessante para o conceito de socioeducagao. Além desses autores, trago para discussao
Tereza Azevedo Silva (2018) que aponta a socioeducag@o por meio de uma nova roupagem
quando conversa com a pratica do dia a dia no sistema socioeducativo, mostrando os
atravessamentos sociais e politicos que permeiam o exercicio da socioeducagao.

Edio Raniere, em sua tese de doutorado “A inven¢io das medidas”, defendida em 2014,
discute a inven¢do do conceito de medidas socioeducativas. Aponta que a palavra Medidas ja
estava presente desde o Coédigo de Mello Matos de 1927 — "Codigo de Menores", quando
adolescentes eram encaminhados para cumprimento de “Medidas”. Com a criacdo do ECA,
(Estatuto da Crianca e do Adolescente) (Brasil, 1990) foi acrescentada a palavra
“socioeducativa”, transformando-se agora em medidas socioeducativas, especificas para
adolescentes em conflito com a lei — buscando evidenciar que ndo se tratava de medidas

punitivas, mas que teriam um carater pedagogico e social. Ressalta que a novidade seria a
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incorporacao do conceito de socioeducagdo, que veio a ser usado mais fortemente depois da
criagdo do SINASE em 2006 pelo CONANDA. Em busca da origem do conceito de
socioeducacdo, Raniere leu e releu os quatro grandes tratados internacionais® para jovens
privados de liberdade na esperanga de achar alguma referéncia sobre socioeducacao, mas se viu
frustrado, até relatar seu primeiro contato com o professor Antonio Carlos Gomes da Costa.
Raniere afirma que Antdnio Carlos Gomes da Costa foi pioneiro ao utilizar o conceito de
socioeducacdo no Brasil, influenciado pelas ideias de educagdo social defendida por
Makarenko.?’

Segundo Raniere (2014), o conceito de Socioeducag¢ao foi retirado por Anténio Carlos
Gomes da Costa do Poema Pedagdgico de Makarenko durante os debates que levaram a criagao
do ECA. Tal conceito propicia uma critica aos codigos ultrapassados e ressalta o carater
pedagdgico das novas politicas publicas direcionadas aos adolescentes em conflito com a lei.
“Este novo conceito, ao lado da terminologia ja disposta pelos Codigos de Mello Matos e
Codigo de Menores — Medidas — estabelece a fusdo: Medidas Socioeducativas”. (RANIERE,
2014, p. 102)

Para confirmar que Antonio Carlos Gomes da Costa recria o conceito da palavra
socioeducagdo baseado nas ideias de Makarenko, Raniere dialoga com Jodo Batista Costa
Saraiva e Olympio de Sa Sotto Maior Neto, ambos relatores do ECA, juntamente com Antdnio
Carlos Gomes da Costa, e grandes referéncias na area da infancia e juventude brasileira, os
quais sinalizam as ideias pedagogicas de Antonio Carlos Gomes da Costa sobre o carater
sancionatorio das medidas. Por fim, Raniere conclui que “a socioeducagdo, conceito oficial da
educacdo bolchevique, sera utilizada como atualizagdo a utopia correcional, a reforma do ser
humano” (RANIERE, 2014, p. 103).

Isadora Dias Gomes, em sua tese de doutorado ‘“Socioeducac¢do: uma invengao

(de)colonial”, defendida em 2020, apresenta como tema central a compreensao conceitual sobre

36 As Regras Minimas das Nagdes Unidas para Administragdo da Justica de Jovens, adotadas pela Assembleia
Geral na sua resolucdo 40/33 de 29 de novembro de 1985.

A Convengdo das Nacdes Unidas Sobre os Direitos da Crianga, aprovada pela Assembleia Geral das Nagdes
Unidas em 20 de novembro de 1989.

As Diretrizes das Na¢des Unidas para prevengdo da delinquéncia juvenil.

As Regras Minimas das Na¢des Unidas para a protecdo de jovens privados de liberdade. (RANIERE, 2014, p.58).

37 Anton Semiénovitch Makarenko era ucraniano, seu pensamento foi de suma importincia para a educagio
contemporanea. Foi na Colonia Gorki que Makarenko ganhou notoriedade no mundo, ao desenvolver um trabalho
educativo revolucionario para criangas e adolescentes que viviam abandonados nas ruas e na miséria. Seu projeto
foi capaz de educar e conscientizar essas criangas com a participacdo na organizacdo da escola, com trabalho e
disciplina, conseguiu transformar os educandos realizando um trabalho coletivo de grande envergadura. Essa
experiéncia esta relatada no livro "O Poema Pedagodgico".
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socioeducagdo, por meio de uma revisdo sistematica do termo socioeducagdo na literatura
cientifica. Destaca a polissemia da palavra “socioeducagdo”, mostrando que alguns autores
trazem diversos significados, muitas vezes desvinculados do contexto das medidas
socioeducativas, tais como: educacdo popular, educacdo informal, educagcdo ndo formal,
educagdo ndo escolar e atividade extraclasse. Dessa forma, demonstra varios usos para a palavra
socioeducagdo e, ainda que perceba como algo positivo, a autora pontua a necessidade de
construir bases cientificas na formagao desse conceito. Isadora Gomes revela a urgéncia de se
perceber a socioeducagdo numa perspectiva de um conceito-agdo, uma vez que € tanto tedrico-
filosofico quanto pratico, que compreende os principios, mas também a agdo socioeducativa.

A autora contextualiza a socioeducagdo em trés sentidos distintos: a) Socioeducagdo
como institui¢do: aqui pode ser compreendida como Medida Socioeducativa ou o Sistema
Socioeducativo, local em que se incluem as leis, a sentenga judicial, as instituigdes executoras
da politica publica etc. b) Socioeducagdo como utopia: tem um cardter mais abstrato, utdpico,
ideologico, € reservado as expectativas, a uma esperanca de que um dia a aplicagdo das medidas
alcance seus objetivos. ¢) Socioeducacdo como pratica: sdo as agdes realizadas no cotidiano
pelos profissionais, buscando adequar-se ao SINASE. (GOMES, 2020, p. 99)

Isadora Gomes (2020) mostra que muitos autores que estudaram a socioeducagdo
trazem um modelo de socioeducacdo focado na ideia do “eu” e sua consequente “identidade”,
assim como percebe a presenca do “empreendedorismo” e “protagonismo”. Ainda que de forma
difusa, a responsabilizacdo pessoal pelo seu passado também ¢ destacada, reproduzindo uma
ideia que perpetua na educacdo brasileira, em que se busca enfatizar o sucesso do aluno de
forma individual, ele acaba por ser responsavel pelo seu sucesso ou fracasso por meio dos
processos de avaliacao, esquecendo todo o restante, como suas possibilidades de aprendizado
ou ndo devido ao contexto em que se encontra inserido. Essa suposta busca de autonomia nao
¢ amparada pelo Estado, que ndo apresenta instrumentos necessarios para que esse
socioeducando ou aluno consiga atingir seus objetivos, uma vez que o Estado exige que ele se
responsabilize pelos seus atos, mas nao garante os direitos e as condi¢des para exercer sua
autonomia e nem para sustentar seus planos feitos, por exemplo, no Plano Individual de
Atendimento (PIA), um dos principais instrumentos da socioeducagdo. Por fim, a autora
compreende o conceito de socioeducacdo como "mais uma invencao colonial, um instrumento
de dominagdo que, como parte do processo epistemicida, ndo se curvou a discussoes teoricas
aprofundadas, pois a colonizacdo do ser necessita do processo de colonizagdo do saber".

(GOMES, 2020, p.123). E propde compreender o conceito de socioeducacdo de forma
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decolonial com o reconhecimento histérico das rupturas racistas que estruturam todo o sistema
social brasileiro.

A socioeducagao decolonial para [sadora Gomes ¢ buscar um olhar descolonizador, em
que se busca uma convivéncia de todos, que vai além de simplesmente ensinar os jovens. Tal
concepcao contraria a hierarquia de uns (colonizadores, s6cio-bem-educados) sobre os outros
(colonizados, socio-mal-educados), ira dialogar com o principio restaurativo do engajamento
ou da participagao. Desse modo, ao adaptar o primeiro principio de uma inven¢ao decolonial
para o conceito socioeducacao acredita-se utopicamente em inserir toda a sociedade no trabalho
socioeducativo, utilizando-se das praticas restaurativas em todos os a&mbitos. A autora pontua
que ¢ importante resgatar como instrumentos psicologico e pedagogico: a arte, a religido e
cultura afro-brasileiras e indigenas como parte da linguagem emancipadora de uma
socioeducacdo decolonial. Mas ¢ preciso se atentar para ndo se constituirem como meras
formalidades politicas, mas como reconhecimento de um povo (GOMES, 2020, p. 135-137).

Tereza Azevedo Silva, em seu livro “Familia, Socioeducacdo e Projeto “Golfinhos”:
uma construcao coletiva” (2018) vai refletir o tema da Socioeducagdo por meio de sua
experiéncia com ateng¢do a familias e adolescentes, pontua que o trabalho na socioeducagdo em
seu dia a dia necessita romper os muros institucionais e abranger o social, o politico, os conflitos
familiares, o entendimento do ser adolescente. Isso permite compreender a socioeducagao como
uma pratica vivenciada nas relagdes afetivas e significativas para os adolescentes que passam
pelo sistema socioeducativo, onde ¢ necessario que alcance o adolescente em sua amplitude.
Aponta para a necessidade de uma constru¢do coletiva em que todos os “trabalhos estdo
entrelagados no objetivo de proporcionar ao adolescente a constru¢ao de um projeto de vida,
onde tenha oportunidade de realmente exercer sua cidadania”. (SILVA, 2018, p.92)

Diante das leituras de Tereza Azevedo Silva (2018), ¢ possivel compreender a
socioeducagdo para além de um conceito, que abranja o social economico e politico com um
olhar para a pratica no sistema socioeducativo de forma humanizada. Nesse sentido, ndo ¢
apenas a educacdo ou mesmo as formas de sancdo que se colocam em questdo, mas a
compreensdo de um adolescente por inteiro, em seu sistema familiar, social, educacional, de
saude e lazer. Assim, a socioeducacdo se insere na sociedade também como um espago possivel
de escuta e orientagdo quanto a existéncia de direitos e o reconhecimento da dignidade da

existéncia de adolescentes e seus familiares.
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3.1 Vamos comecar do inicio.... Anténio Carlos Gomes da Costa e a Socioeducacgao

Antonio Carlos Gomes da Costa, o “papa da socioeducagdo brasileira” — foi assim que
Raniere se referiu a ele em sua tese de doutorado, e eu preciso dizer que concordo. Eu o conheci
em abril de 2010, em um curso oferecido pelo DEGASE, na escola de gestao socioeducativa,
enderecado aos diretores de unidade. Ao saber do curso, pedi permissdao para assistir como
ouvinte, ndo poderia perder essa oportunidade. Autorizacdo concedida, e 14 estava eu na
primeira fileira atenta, fascinada por estar ali face a face com aquele senhor de expressdao
delicada e ao mesmo tempo tdo forte. Por vezes, esquecia que ndo fazia parte daquele grupo,
buscava guardar em minha memoria € em meus escritos cada fala sua, cada gesto, cada li¢ao.
De alguma forma, eu sabia que aquelas aulas eram histéricas e eu ali fazendo parte daquela
historia. Lembro do brusco retorno a realidade, ao final da tltima aula, quando a Coordenacao
de Seguranca e Inteligéncia apresentou o novo uniforme dos agentes socioeducativos comprado
pelo DEGASE para os agentes. Esse uniforme muito se assemelhava aos utilizados pelo
Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais — BOPE: roupas pretas com botinas e um cinturdo
proprio para guardar os equipamentos “nao letais” (spray de pimenta).

Em 20 de agosto de 2010, durante meu mestrado em Sao Paulo, estive novamente com
o professor Antonio Carlos Gomes da Costa no V Seminario Nacional: Adolescente em
Conflito com a Lei 20 anos do ECA- Homenagem Especial Aos Redatores. Ele palestrava
sobre: Socioeducacao nos 20 anos do ECA: balango e perspectivas. A professora Irandi Pereira,
minha orientadora de mestrado, me chamou "Elis venha ca! Falei para o Antonio Carlos que eu
tinha uma orientanda do Rio que ia falar sobre 0o DEGASE". Minhas pernas tremiam, na verdade
todo o corpo tremia, fui tomada por uma emocgao inexplicavel, pensava "sera que ele vai lembrar
de mim? ndo claro que ndo!", mas ele lembrou! Olhou para Irandi e falou "ja estive com ela no
Rio". Foi o suficiente para eu me sentir a pessoa mais especial do mundo naquele momento. Eu
falava compulsivamente sobre minha pesquisa, ele apenas escutava, com um olhar atencioso
como que acolhesse minha angustia, atento a minha fala, acompanhava minhas ideias e
reflexdes.

Estive com ele pela tltima vez em 29 de novembro de 2010, quando o DEGASE
realizou I Seminario Estadual sobre Medidas Socioeducativas do RJ, o professor palestrava
sobre Socioeducacao e Politicas de Atendimento. Lembro que, ao terminar a palestra, eu o levei
para sentar e lhe ofereci um suco, enquanto ele bebia, eu falava animada e queixava-me de ndo

ter levado um livro para ele autografar. Foi quando ele falou " pega ali minha pasta" de dentro
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retirou um livro de sua autoria, “Juventude Popular Urbana: educacgdo - cultura — trabalho”,
escreveu poucas palavras assinou e me deu. Foi a ultima vez que o vi. Em 04/03/2011
recebemos com muita tristeza a noticia de seu falecimento. Ele se foi, mas deixou um legado
imenso para o sistema socioeducativo brasileiro, sua obra ¢ citada praticamente em todos os
trabalhos sobre socioeducagao.

Irandi Pereira (2020), em seu artigo “21 Anos do Estatuto da Crianga e do Adolescente:
O Legado de Antonio Carlos Gomes da Costa para a transformacao de ‘coracdes € mentes’ em
defesa dos direitos humanos de criangas e adolescentes”, destaca seu encontro com Gomes da
Costa, na década de 1980, ainda na vigéncia do Cdédigo de Menores, em que ele apresentava
“ideias revolucionarias no olhar e trato dos que viviam nos pordes, s6tdos e ou masmorras dos
grandes complexos institucionais de atendimento espalhados pelo pais”. A autora pontua as
varias aulas dadas por Gomes da Costa em Sdo Paulo nos espagos da FEBEM/SP, entre outros
encontros promovidos na busca de discutir os “principios doutrindrios da situacdo irregular
presente na legislagdo (Coédigo de Menores), em documentos de politicas publicas (PNBEM)
como também nos conteudos de Portarias, Provimentos e Regimentos da época e, em especial,
nas praticas do entdo sistema publico de bem-estar”. (PEREIRA, 2020, p.2). Aponta como uma
de suas maiores preocupacdes a “construcdo da categoria socioeducador”, e que essa
preocupagdo o transformou no precursor de uma politica de atencdo a infancia e adolescéncia
voltada para os direitos humanos, com sua participagdo no Grupo de Redacao para a elaboracao
do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). (PEREIRA, 2020)

Gomes da Costa ndo foi s6 um teodrico, mas também um ativista que dedicou sua vida a
transformar um modelo retrogrado de educagdo, compreendia que a liberdade do ser humano
viria por meio da educagdo, para ele educacao, trabalho e politica eram inseparaveis. Como
presidente da FEBEM em Minas Gerais, viveu experiéncias de exclusao social e lutou a favor
destes grupos considerados excluidos. Gomes da Costa, ao pensar a socioeducacdo como
politica para adolescentes que cometem atos infracionais, acreditava em dar condi¢do de
liberdade de pensamento e protagonismo juvenil a esses adolescentes. (ZANELLA, 2011;
RANIERE, 2014; PEREIRA, 2020).

Assim, dedicou-se a consolidar a socioeducagdo como uma politica publica. Participou
da constru¢do do ECA e SINASE, pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica. Elaborou uma colecdo de diretrizes que tinham como objetivo
contribuir para a formacao de operadores e gestores do sistema socioeducativo no Brasil, além

de outros estudos publicados (ZANELLA, 2011; RANIERE, 2014; SILVA, 2018; PEREIRA,
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2020). Costa também atuou como consultor em diversos Estados, entre eles o Rio de Janeiro,
para promover a formag¢ao dos profissionais que atuam na socioeducacgao.

Costa (2006) afirmava que ao cumprirem medidas socioeducativas, adolescentes
necessitavam de uma educacao realmente libertadora e humanizadora, uma vez que a medida
de internagdo priva o socioeducando apenas do direito de ir e vir, preservando todos os outros
direitos. E preciso compreender seu desenvolvimento de forma integral, pautada por uma
educagdao que vai além daquela oferecida pela escola ou pelo aprendizado profissional. A
educacdo deve estar essencialmente conectada a uma nova forma de pensar e atingir o trabalho
com o adolescente, uma formagao plena que o capacite a relacionar-se consigo proprio e com
0s outros sem quebrar as normas de convivio social. Antonio Carlos Gomes da Costa afirmava

que o objetivo da socioeducacgao era:

Preparar os jovens para o convivio social sem quebrar as regras de convivéncia
consideradas como crime ou contraven¢do no Codigo Penal de Adultos, porque o
jovem que cometeu ato infracional, na maioria dos casos, ndo da certo na escola, no
trabalho e na vida ndo pela falta de encaminhamentos para a escola ou oportunidades
de profissionalizagdo, mas porque lhe faltou acesso a uma educagido mais ampla, que
lhe possibilitasse aprender a ser e aprender a conviver. (COSTA, 2006, p. 57)

Para que a socioeducagdo aconteca, Costa (2006) apresentou trés dimensdes que
deveriam ser desenvolvidas pelo socioeducando: dimensdo como pessoa — Educagdo para
Valores — consiste em dotar o educando de bons critérios para ele avaliar situagcdes e tomar
decisdes construtivas diante delas; dimensao como cidaddo — Protagonismo Juvenil — contribui
para a formacdo de pessoas mais autdbnomas e comprometidas socialmente, com valores de
solidariedade e respeito mais incorporados, o que contribui para uma proposta de transformagao
social; e dimensdo como futuro profissional — Cultura da Trabalhabilidade — significa a
capacidade de ingressar, permanecer e crescer no mundo do trabalho; ¢ uma nova forma de ser,
sentir, compreender e agir no mundo do trabalho.

Também havia, em sua formulagdo teodrica, diretrizes para se trabalharem os
adolescentes, por meio de trés praticas basicas para se desenvolver a acdo socioeducativa: a
docéncia, a vivéncia e a presenga educativa, envolvendo conhecimentos, sentimentos, crengas,

valores, atitudes e habilidades na constante troca entre educador e educando.

O socioeducador devera direcionar as oportunidades educativas nos campos da
educagdo basica e profissional, bem como nas atividades artisticas, esportivas e
culturais, subordinando-as, sempre, ao imperativo de desenvolver, em cada
socioeducando, os quatro pilares da educagdo do relatorio Educacdo, um tesouro a
descobrir (UNESCO/Jacques Delors): i) aprender a ser; ii) aprender a conviver; iii)
aprender a fazer; iv) aprender a conhecer. (COSTA, 2006, p. 455)
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Hoje, quinze anos depois, alguns especialistas criticam sua teoria, concentrando-se no
fato de que sua obra visa preparar o adolescente para ser subordinado ao capitalismo neoliberal,
fazendo crer que o adolescente seria socioeducado quando estivesse preparado para um
trabalho, muitas vezes mal qualificado e subalterno. Raniere (2014, p. 80) pontua que a grande
defesa de Antonio Carlos Gomes da Costa seria o conceito de dignidade do adolescente autor
de ato infracional, uma vez que ele acreditava e lutava para que a socioeducagao acontecesse e
visava essencialmente tornar esses adolescentes libertos.

Cabe salientar a importancia da compreensdo de um autor em sua época, embora hoje
alguns estudiosos apontem como inadequadas algumas discussoes trazidas por Gomes da Costa,
ele foi um avango para seu tempo. Sim, ha algumas questdes que precisam ser mais discutidas
e compreendidas, quais possibilidades de fato e entraves a serem superados existem na realidade
com a qual se defronta o adolescente, como a busca da cidadania pela trabalhabilidade, quando
sabemos que indice de emprego®® formal no pais é muito baixo e com distribui¢io
extremamente desigual. Contudo, para que avangassemos na politica socioeducativa, foi preciso
uma construcao, um debrugar sobre pensar o que viria a ser a socioeducacao. Nao compreender
essa construgdo historica seria ndo valorizar a historia e os que dela fizeram parte, ou melhor
dizendo, os que fizeram esta historia acontecer efetivamente. Irandi Pereira (2020) pontua que
“Se hoje temos uma literatura na area, mesmo que incipiente, devemos isso a militancia
cotidiana de Antonio Carlos”, e conclui dizendo que a sua “busca residia na ideia de que o tema
da socioeducagdo pudesse ganhar vez e voz também no mundo académico brasileiro”.
(PEREIRA, 2020, p.4)

O livro de Antonio Carlos Gomes da Costa, “A Pedagogia da Presenca; da soliddo ao
encontro” (1997), mostra-se extremamente atual, com propostas inovadoras com uma
metodologia socioafetiva, propde uma a¢do educativa junto ao adolescente no sentido de dar
suporte para que o educando possa desenvolver todo o seu potencial, e ressalta a necessidade
de uma relagdo afetiva entre educador e educando, em que o cotidiano precisa ser visto como
uma aventura para ambas as partes. Para isso esclarece que a funcao de educador precisa ser
aprendida, uma vez que necessita de certa solidez em suas agdes. Contudo, ressalta que a linha
que separa a acdo educativa entre o sucesso e o fracasso ¢ muito fina, por isso € necessario
reconhecer as dificuldades para reverté-las em mudangas significativas para educadores e

educandos. Seria isso, enfim, a socioeducacao?

38 Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp- content/uploads/2023/07/230714 cc_60 nota_
5_indicador_mensal mercado_trabalho mai23.pdf. Acesso em: 04 ago. 2023.
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Lembro de momentos memoraveis que vivi com o Professor Gomes da Costa e seu
irmdo em Lagoa Santa, que nos deu uma outra visao do sistema socioeducativo, e das
possibilidades que a gente pode alcangar com isso; transmitia a necessidade de a gente
ir mais fundo, para a gente a semana que vivemos em Lagoa Santa foi extremamente
intensa. Acordavamos as sete da manha e ficavamos em atividade o dia inteiro durante
toda uma semana, era uma troca que estdvamos fazendo com outros companheiros do
sistema socioeducativo. Ele comegou a mostrar para gente tudo o que a gente ja tinha
vivenciado que ndo deu certo; vivenciou na pele quando foi diretor em minas. Ele nos
contou um dia que decidiu deixar as meninas sairem, pois acreditou que elas
retornariam ja que havia uma relagdo de confianca, mas elas ndo retornaram. Mas nao
foi um fechamento de portas, e ele tentou novamente até que comecou a dar certo, as
meninas comegaram a voltar. Ele falava que quem esta encarcerado tem o direito de
ndo querer voltar; ele nos mostrou que isso era natural, nés passamos a ndo nos sentir
culpados pelas fugas, mas entender o motivo, por que acontecia. O professor Antonio
Carlos nos disse que havia um caminho possivel. Ele nos mostrou que tinhamos
condigdes naquela época de ser um modelo em socioeducagio; nds entendiamos que
estivamos no caminho certo, precisaivamos fazer mais coisas, mas estivamos no
caminho certo. Nos sentamos junto com ele e analisamos nosso trabalho, estudamos,
escrevemos, vimos situagdes que poderiam ter sido evitadas, mas que foi um
aprendizado e ele nos fez enxergar isso. Ele dizia que tinha o habito de espalhar os
livros na cama, ele mostrava que tudo era possivel. Ele era um homem mente, estava
sempre no 220, apesar de passar uma tranquilidade fenomenal, ele falava baixo, como
todo mineiro, mas era uma pessoa intensa, fazia as coisas tudo ao mesmo tempo, nos
fazia pensar, programar, foi muito aprendizado. Sempre nos acolheu com carinho,
sempre se dispds a nos ouvir e ensinar, era solicito e amoroso. Acho que ndo vamos
ter mais alguém com essa caracteristica e preocupacao e que ensina as pessoas a serem
0 que sdo, a conviverem ¢ a conhecer. Pena que ndo vai se repetir porque hoje nédo
existe interesse na populagdo do sistema socioeducativo de ter esse conhecimento.
Mas vamos tentar ver se as coisas mudam. (Entrevista realizada em 07/08/2023)

O relato acima ¢ de uma pessoa que esteve em 2008 em Lagoa Santa/Minas Gerais em
um curso de formacao de socioeducadores que contou com a presenga de 46 gestores do Sistema
Socioeducativo do Estado do Rio de Janeiro, e tinha como proposta fazer o reordenamento
institucional do Degase. O curso teve como idealizador e responsavel o professor Antonio
Carlos Gomes da Costa. Desse trabalho resultou a “Carta de Lagoa Santa”, uma publicagdo que
visava socializar entre os funcionérios o que acontecia nos cursos. Também desse trabalho

resultou o PASE/2010.

3.2 Socioeduca¢io: um conceito em construcio

Nao deveria a socioeducagao ser percebida enquanto area de conhecimento e disciplina
académica nas diversas formagdes de profissionais, alcancando aqueles que ja trabalham e/ou
pretendem trabalhar assim como aqueles em formagdo que podem vir a trabalhar com os
adolescentes autores de atos infracionais? Os socioeducadores que atuam e que irdo atuar na

socioeducagcdo ndo deveriam em sua pratica cotidiana estabelecer um dialogo com os
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conhecimentos adquiridos antes mesmo de entrarem no sistema socioeducativo? E também os
universitarios em suas graduacgdes e a sociedade de forma ampla, ndo deveriam conhecer a
socioeducagao? Poderiamos ter como resposta a esses questionamentos a abertura das escolas
de formacdo dos sistemas socioeducativos para toda a sociedade, uma vez que a existéncia
dessas escolas ¢ uma realidade na maioria dos estados brasileiros, inclusive a Escola Nacional
de Socioeducacdo — assim como a abertura académica, em universidades, inserindo a
socioeducacdo entre suas disciplinas.

Entdo, um pouco desta historia para um melhor entendimento dos meus
questionamentos. Em 1998, falava-se pela primeira vez na formacgao dos socioeducadores por

meio da Emenda Constitucional n° 19, de 4 de junho de 1998 (art. 39 § 2°).

A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de Governo para formagao
e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a participacdo nos cursos
um dos requisitos para a promogao na carreira, facultada, para isso, a celebragdo de
convénios ou contratos entre entes federados. (BRASIL, 1998).

Assim, a formagao dos profissionais do sistema socioeducativo vai se desenhando, e no
inicio do século XXI, alguns estados da Federacdo ja tinham construido suas escolas de
formag¢ao, como no caso do estado do Rio de Janeiro, que em agosto de 2001, por meio do
Decreto n° 29.113/2001, fundou a escola socioeducativa, sendo o primeiro estado a criar uma
escola de formagdo dentro de um sistema socioeducativo. Vale evidenciar que a escola
socioeducativa do Rio de Janeiro foi criada por um grupo de socioeducadores idealistas, que
acreditavam transformar a realidade do Degase por meio da formagao inicial e continuada dos
socioeducadores. Enfrentaram um longo percurso até a escola socioeducativa se consolidar e
se transformar em modelo para outros estados. A narrativa que se segue ¢ de um dos
idealizadores da escola socioeducativa, pontua sua criacdo e como esta foi pensada e todo o

esfor¢o do grupo para que ela se efetivasse.

Eramos um grupo, o V, chegou com a ideia da criagdo da escola, ficamos empolgados
com a ideia dele, ai comegamos a escrever. Era tudo muito doido, cara, a gente virava
a noite. NoOs ja estdvamos fazendo o movimento DEGASE pelo DEGASE, tinha algo
sendo construido. E assim a escola saiu do papel, sabiamos que estavamos fazendo
histdria, era a primeira escola do Brasil, tinha que dar certo. Nos corremos atrds do
decreto, porque sabiamos que se ficasse s6 uma coisa interna, qualquer gestio poderia
acabar com ela, e conseguimos, foi nossa grande vitoria! (Entrevista realizada em
23/08/2023)

O inicio do século XXI também foi um periodo histérico de extrema importancia na luta

pelo estabelecimento de prerrogativas legais voltadas a politica socioeducativa. Em 11 de
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dezembro de 2006, foi instituida a Resolu¢do n® 119 — Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINASE). Fruto de uma construcio coletiva que envolveu diversas areas do
governo, representantes de entidades e especialistas na area, além de uma série de debates
protagonizados por operadores do Sistema de Garantia de Direitos em encontros regionais que
cobriram todo o pais. "O SINASE ¢ um conjunto ordenado de principios, regras e critérios, de
carater juridico, politico, pedagogico, financeiro e administrativo, que envolve desde o processo
de apuracao de ato infracional até¢ a execug¢do de medidas socioeducativas." (Art. 3° da
Resolucdo n°® 119/2006). Entre outras questdes, o SINASE reafirma a formag¢ao continuada dos
atores sociais e aponta como objetivo principal da formacao dos profissionais a mudanca das

praticas punitivas para a socioeducagao.

A formagdo continuada dos atores sociais envolvidos no atendimento socioeducativo
¢ fundamental para a evolugdo e aperfeicoamento de praticas sociais ainda muito
marcadas por condutas assistencialistas e repressoras. Ademais, a periddica discussdo,
elaboracio interna e coletiva dos varios aspectos que cercam a vida dos adolescentes,
bem como o estabelecimento de formas de superaggo dos entraves que se colocam na
pratica socioeducativa exigem capacitacdo técnica e humana permanente e continua
considerando, sobretudo o contetido relacionado aos direitos humanos. (SINASE,
2000, p. 49)

Em 2012, o SINASE se transformou em lei (Lei n® 12.594/2012) e regulamentou a
execuc¢ao das medidas socioeducativas. Essa lei traz em seu art. 11, inciso IV, a obrigatoriedade
da formagdo continuada, transformando-se em uma “politica de formacdo dos recursos
humanos” (Brasil, 2012). Em 2014, foi criada a Escola Nacional de Socioeducacao (ENS) pela
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH/PR), em parceria com a
Universidade de Brasilia (UNB). Ela também passou a contar com as escolas de formagao
estaduais (chamadas Nucleos Estaduais).®”

A ENS nasceu com a missdo de capacitar os diversos atores que atuam direta ou
indiretamente no sistema socioeducativo, sendo uma de suas diretrizes a definicdo de uma
politica de formagao socioeducativa, assim como os parametros curriculares e metodologicos.
Organiza diversos cursos divididos em trés categorias: basico, especifico e especializagao e,
por meio de cursos on-line, promove salas de aulas virtuais que integram profissionais de todo
o Brasil, o que possibilita o conhecimento das diversas realidades brasileiras e trocas de

experiéncias entre os diversos socioeducadores participantes. Os nucleos estaduais seguem

39 Estados que possuem Nicleo Estadual/Distrital da ENS, segundo o site da ENS: Acre, Alagoas, Amazonas,
Bahia, Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Minas Gerais, Paraiba, Parana,
Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondonia, Roraima, Santa Catarina, Sao Paulo,
Sergipe e Tocantins. Disponivel em: http://ens.ceag.unb.br/sinase/ens2/. Acesso em: 20 set. 2021.
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ofertando cursos para seus socioeducadores em carater interdisciplinar e especificos para

determinadas categorias (BRASIL, 2014).

A ENS deve garantir que os programas de formacdo consigam articular a teoria e a
pratica, a construgdo coletiva do conhecimento, a troca de experiéncias, a valorizagdo
dos saberes profissionais, a reflex@o critica, a sistematizacdo e o registro das praticas
institucionais, bem como a construgdo de fundamentos tedricos e metodologicos
comuns e constituir um acervo bibliografico referencial para a socioeducacgio no pais.
(BRASIL, 2014, p. 3)

A Escola Nacional de Socioeducacdo ¢ as escolas de formacdao estaduais sdo
responsaveis pelo desenvolvimento de vérias pesquisas ligadas a 4rea da socioeducacio,
producao de artigos, livros e cartilhas institucionais, alguns em parcerias com universidades. A
maioria dos cursos promovidos trazem como tematica: direitos humanos, adolescéncia, as
normativas pertinentes a socioeducacao, seguranga socioeducativa, medidas socioeducativas,
entre outras.

Desse modo, fica claro que a socioeducacdo cada vez mais se afasta do olhar inicial,
quando comparada somente a educacdo social e amplia em varias lentes seu foco de
conhecimento, sendo possivel percebé-la hoje de forma densa e multifacetada, o que permite
olhar sem muito espanto a seguranga socioeducativa, desde que voltada para assegurar os
direitos humanos, como parte constituinte do saber da socioeducacio. E também inequivoco
que a socioeducacdo necessita estabelecer relagdes com as bases teoricas do direito, da
psicologia, da pedagogia, da psicopedagogia, da sociologia, da medicina, da histéria, da
antropologia, do servigo social e de outras areas que venham a atender ao adolescente, assim
como demanda definir minimamente os tedricos que irdo nortear a socioeducag@o enquanto um
campo de saber.

E preciso que os socioeducadores se apropriem da socioeducagdo enquanto um campo
de saber proprio. Entdo, retomamos a minha indaga¢do: ndo deveria a socioeducacdo ser
percebida enquanto drea de conhecimento e disciplina académica nas diversas formagdes de
profissionais que trabalham e pretendem trabalhar com os adolescentes que cometem atos
infracionais? O profissional que atua e que ird atuar na socioeducagdo nao deveria em sua
pratica cotidiana estabelecer um didlogo com os conhecimentos adquiridos antes mesmo de
entrar no sistema socioeducativo? E apropriado elucidar que as escolas de formacio sio
destinadas apenas aos profissionais que ja atuam no sistema socioeducativo. Para quem esta na
graduacao ou apenas pensa em trabalhar com a socioeducacao, resta um saber por muitas vezes

distorcido pela midia e pela propria sociedade.
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Em 2008, a Universidade Bandeirantes de Sao Paulo (UNIBAN) criou a pds-graduagao
stricto sensu em nivel de Mestrado Profissional: Adolescente em Conflito com a Lei, o qual
tinha por objetivo qualificar profissionais ao “aliar o rigor académico de formagao e pesquisa
com o atendimento das exigéncias de profissionais com alto nivel de qualificacdo para lidar
com uma situacdo social critica da maior relevancia em nosso pais - o adolescente em conflito
com a lei” (UNIBAN, 2010). Contava com uma equipe de professores extremamente
qualificados, que acabou por atrair alunos de todo o pais. Lembro que, ao chegar em 2010 para
fazer esse mestrado, nossa turma tinha pessoas de todo o Brasil, as trocas em sala de aula eram
muito ricas com experiéncias diversificadas. E, por ser interdisciplinar, tinham profissionais de
todas as areas e de todo o sistema de garantia de direitos. Contudo, em 2018 o programa foi
desativado.*’ Cabe ressaltar ter sido a primeira e (inica pos-graduagio stricto sensu nessa area.

Ao pesquisar na internet encontrei trés cursos de especializacdo na area socioeducativa,
todos realizados em faculdades particulares:*! em Sio Paulo, havia poucas informagdes sobre
o curso, ndo foi possivel compreender se o curso era online ou presencial. Quanto a grade
curricular, ainda que fosse possivel visualizar as disciplinas, ndo foi possivel verificar seu
contetdo, também nao havia detalhes sobre docentes nem ano de implantacdo. Em Sergipe,
apesar de a grade curricular parecer mais completa, o curso era endere¢ado aos profissionais
que atuam no sistema socioeducativo, também ndo consta nome de docentes, data de criagao
ou especificacdo se ¢ presencial ou online. Ja no Espirito Santo, o curso deixa claro ser 100%
online, criado em 2020, também com a grade curricular sem detalhes quanto ao conteudo das
disciplinas e sem apresentar o corpo docente. De uma forma geral, os cursos parecem vagos em
suas apresentacdes, sem muito esclarecimento quanto a tematica.

A socioeducacdo percebida enquanto area de conhecimento especifica, transformada em
disciplina para diversas categorias, ou mesmo um curso em nivel de especializacdo com maior
visibilidade e com maior clareza em suas propostas, poderia oportunizar aos novos
socioeducadores chegarem entendendo seu papel, compreendendo o sistema socioeducativo,
percebendo os adolescentes como sujeitos de direitos. E conseguindo gerar transformagdes em
velhas praticas. Mas sei que ainda ha um longo caminho a ser percorrido até que isso possa se

tornar uma realidade, como afirma Koselleck (2006), ha um horizonte de expectativas.

40 Disponivel em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf;jses
sionid=HUH+TgXFGXKQ1FrmnGQnfwY .sucupira-215?popup=true&cd_programa=33107017005P0. Acesso
em: 10 ago. 2023.

4l Optei por ndo colocar o nome da faculdade, nem do curso, uma vez que estou fazendo uma analise dos cursos
oferecidos sobre a tematica.
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Também a expectativa se realiza no hoje, ¢ futuro presente, voltado para o ainda-néo,
para o ndo experimentado, para o que apenas pode ser previsto. Esperanca e medo,
desejo e vontade, a inquietude, mas também a analise racional, a visdo receptiva ou a
curiosidade fazem parte da expectativa e a constituem. (...) horizonte quer dizer aquela
linha por tras da qual se abre no futuro um novo espago de experiéncia, mas um espaco
que ainda ndo pode ser contemplado; a possibilidade de se descobrir o futuro, embora
0s prognoésticos sejam possiveis, se depara com um limite absoluto, pois ela ndo pode
ser experimentada. (KOSELLECK, 2006, p.310, 311).

Gostaria de retomar aqui o lugar de formagdo da Escola de Gestdo Socioeducativa
Professor Paulo Freire do estado do Rio de Janeiro, um espago como ja citado acima, criado
ndo por um programa de governo, mas por idealiza¢do dos proprios socioeducadores e que ja
capacitou e continua a formar muitos socioeducadores, além de ser percebido de forma positiva

pela maioria deles.

Entendo que a Escola Socioeducativa do Degase é um espaco de aperfeigcoamento,
aprimoramento do trabalho socioeducativo, de reciclagem da pratica profissional, de
reflexdes entre a teoria e a pratica. Um local também de trocas dos saberes
multiprofissionais entre os professores e os cursistas. (Entrevista realizada em
30/06/2023)

Fiz varios cursos na escola, ¢ um lugar importante para a gente! Os eventos
proporcionam juntar a gente e rever os amigos, eu acho a escola importante!
(Entrevista realizada em 30/06/2023)

Trabalhei muito tempo na escola, gosto daquele lugar [siléncio] é engragado, me
emociona pensar sobre a escola, acho que ¢ porque ¢ o unico lugar do Degase
arborizado, sem grades, transmite paz (Entrevista realizada em 26/06/2023)

Nas falas dos socioeducadores, fica evidente o respeito que todos tém pela escola
socioeducativa, e que de alguma forma ¢ um espaco diferenciado no Degase. Evidencia-se que
a escola de gestdo socioeducativa do Rio de Janeiro ja foi referéncia nacional. Em sua entrada
temos uma frase de Paulo Freire “Nao ¢ possivel refazer este pais, democratiza-lo, humaniza-
lo, torna-lo sério, com adolescente brincando de matar gente, ofendendo a vida, destruindo o
sonho, inviabilizando o amor. Se a educa¢do sozinha ndo transforma a sociedade, sem ela

tampouco a sociedade muda” (FREIRE, 2000, 1967).
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Figura 12 — Paulo Freire Figura 13 — O espago da ESGSE

2023/7/26 16:36

Fonte: A autora, 2023. Fonte: A autora, 2023.

Em julho de 2023, ao chegar na Escola de Gestdo Socioeducativa para trabalhar, levei
um grande susto, algo inesperado, chorei ao ver Paulo Freire atras das grades, ¢ isso! Colocaram
grades na Escola de Gestao Socioeducativa, e Paulo Freire, que tanto lutou pela liberdade, pelo
pensamento critico, hoje vive atrds das grades dentro de uma escola de formacgdo
socioeducativa. O motivo? Alguns dos adolescentes que fazem curso nesses espagos evadiram,
em um desses dias. Aumentando as lentes ¢ possivel observar que o quadro ao lado tem a data
da Escola de 2001 a 2021, além de ser uma homenagem aos seus vinte anos, sera que isso tinha
mais algum significado? O que aconteceu com a escola a partir de 2022? Qual o olhar da gestao
do Degase para a formacdo dos socioeducadores hoje? Ainda que a escola continue em
movimento — muito devido ao esforco dos socioeducadores, que lutam pela sua continuidade,
proporcionando varios cursos presenciais e online, produzindo conhecimento, inclusive com
um GT de ética para pesquisa, do qual eu faco parte —, algo parece ter mudado. A educacao
para liberdade, para desenvolver o pensamento critico, que transforma e provoca revolugdes,
parece ndo combinar com o movimento do confinamento, da opressao atual, e aos poucos os

pequenos direitos conquistados vao se perdendo sem que a gente perceba.
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Figura 14 — Paulo Freire atras das grades Figura 15 — As grades na ESGSE

2023/7/26 16:37

Fonte: A autora, 2023. Fonte: A autora, 2023.

2023/7/26 16:37

Em setembro de 2022, o Degase promoveu um semindario “Gestdo e Socioeducacao”,
longe de ter alguma relagdo com os semindarios produzidos anteriormente pela escola de gestao,
os palestrantes eram ligados ao ministério do tribunal de contas, especialistas em direito
administrativo, entre outras autoridades. Contou com a presenca de pouquissimos especialistas
da area socioeducativa. No decorrer das palestras, alguns confessaram desconhecer a tematica.
A ESGSE participou de forma extremamente timida desse evento quase todo organizado pela
gestdo do Degase.

Em 2021, o Degase, por meio da Secretaria de Estado de Educag¢dao (SEEDUC), faz
parceria com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), com sua pro-reitoria de
extensao e cultura, cria o Laboratorio de Estudos Socioeducativos (LABES/UERYJ), vinculado
ao Projeto Estratégico Seguranca Publica, Cidadania e Democracia do Estado. O coordenador
desse laboratorio ¢ o mesmo coordenador do Observatorio Social da Operacdo Seguranga
Presente, criado recentemente, também vinculado a proé-reitoria extensao e cultura da UERJ.

No final de 2021 e no decorrer de 2022, o LABES promoveu cursos de formagao para
os socioeducadores, na qual havia uma remuneracdo para todos de 500 reais. Também foram
realizados cursos remunerados para familiares e adolescentes. O LABES também realizou
pesquisas no DEGASE e produziu livros e cartilhas. Em quase dois anos de sua existéncia,
montou uma equipe enorme de pesquisadores, professores e administrativos. O site que
inicialmente pouco tinha a oferecer ficou repleto de noticias e producdes académicas sobre
socioeducagdo. Como aluna do curso promovido pelo LABES, porque participei do curso
devido a meu interesse para pesquisa, observei que a grande maioria dos docentes, exceto os
docentes socioeducadores do DEGASE, tinham pouco conhecimento sobre a politica

socioeducativa.
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A ESGSE participou como coadjuvante de todo esse processo. E a indagacao que se fica
¢: por que ndo fazer um investimento na propria ESGSE, Local legitimado para a formagao dos
servidores? E por que nao fazer um investimento na CECEL, local legitimado para formacao
aos adolescentes e familiares? As parcerias s3o necessarias e urgentes, mas o que se questiona
aqui ndo ¢ a parceria, mas o deslocamento de competéncias. Um exemplo claro ¢ a dificuldade
que o CEDOM tem de produgdo de memoria por falta de profissionais e de financiamento para
confecgcdao de seus livros, enquanto o LABES produziu um livro de memoria com varios
pesquisadores pagos para tal fim em um curto prazo de tempo. Em uma conversa com a
responsavel pela pesquisa de memoria do LABES, ela me relatou que ndo sabia da existéncia
do CEDOM.

Apesar da falta de transparéncia, era nitido que houve um enorme investimento
financeiro para que esse laboratdrio conseguisse em tdo pouco tempo realizar todo o trabalho
apresentado. Contudo, no inicio de 2023, o LABES foi obrigado a suspender suas atividades,
manteve sua pagina na internet aberta até¢ agosto de 2023, em 05/08/23 ao tentar pesquisar o
site do LABES, verifiquei que ele se encontra desativado. Em 30 de margo de 2023, a UERJ
apresenta um Relatorio Final* instaurado pela Portaria UERJ n° 779/REITORIA/2022, em que

apos encontrar irregularidades, faz varias recomendacdes, entre elas:

Recomenda-se que seja instada a Auditoria-Geral da UERJ para que abra
procedimentos de apurago nos processos referentes aos Projetos Observatorio Social
da Operag@o Observatorio Social da Operagdo Segurancga Presente, Laboratério de
Estudos Socioeducativos —- LABES/DEGASE, Escola Criativa de Oportunidades —
ECO e Arquitetura de Nucleos de Qualificagdo Profissional — democratizacdo da
formagdo humana no Estado do Rio de Janeiro.[...] Recomenda-se, por fim, que seja
o presente relatorio encaminhado para ciéncia do Tribunal de Contas do Estado e
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (UERJ, Relatério Final (49556069),
2022, Grifo nosso)

O desativamento do site levou com ele quase toda sua produ¢@o de conhecimento, uma
vez que muitos resultados de pesquisa e informagao se encontravam somente no site. Do mesmo
modo, resultados de pesquisas ainda nao divulgadas, que ainda estavam sendo realizadas.
Enfim, mais uma vez, sdo violados os direitos de todas as formas dos socioeducadores,

socioeducandos, familiares, comunidade cientifica e toda a sociedade.

42 Relatorio final na integra, disponivel em: http://www.sintuperj.org.br/wp-content/uploads/2023/03/SEI-
49556069-Relatorio-230330-221617.pdf. Acesso em: 09 ago. 2023.



104

33 Socioeducacio enquanto politica publica

No inicio do texto, coloquei como proposta pensar a socioeducacdo a partir de duas
dimensdes: como um conceito ainda em constru¢do € como uma politica publica. O topico
anterior trouxe algumas questdes que nos levaram a pensar as dificuldades e a possibilidade da
constru¢do de um conceito de socioeducagao. A partir de agora, irei tracar uma discussao da
socioeducagdo enquanto exercicio, na pratica, a socioeducacdo como politica publica. Em
muitos estudos, também se observam os termos politica socioeducativa e politica de
atendimento socioeducativo a adolescentes que cumprem medidas socioeducativas.

De acordo com Juraci Brito (2023), a socioeducacao faz parte de uma politica publica e
por isso necessita ser conceituada. O seu campo de estudo sobre visita intima, género,
sexualidade traz questdes para pensarmos as relagdes de poder que atravessam e produzem

subjetividade na “instituicao socioeducativa” e segue:

Considerando o que expusemos até aqui, arriscamos afirmar que a socioeducagdo ¢
um conjunto de multiplas praticas, abordagens e profissdes que, ainda que possam ter
bases filosoficas diferentes, buscam um sentido comum: garantir o acesso dos/as
adolescentes as politicas publicas de educacdo, satde, cultura, esporte, mundo do
trabalho, entre outras, tendo como principio provocar a existéncia de sujeitos criticos
e autdbnomos, visando a garantia irrestrita de efetivacdo dos principios dos direitos
humanos. (BRITO DA SILVA, 2023, p. 50)

Até 2006, a unica legislacdo existente brasileira que orientava essa politica era o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), especificamente em seu Titulo III - Da Pratica de
Ato Infracional. Quando da criacdo do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE), o Art. 2° da Resolugdo n° 119/2006 produzida pelo CONANDA preconiza que: “O
SINASE se constitui de uma politica publica destinada a inclusdo do adolescente em conflito
com a lei que se correlaciona e demanda iniciativas dos diferentes campos das politicas publicas
e sociais”. O SINASE transmitia todo um discurso voltado para garantir os direitos dos
adolescentes que cumprem MSE em sua totalidade. Apontou a prioridade das medidas em meio
aberto, buscando romper com o ciclo de internagdes, priorizou a interface dessa politica com o
sistema de garantia de direitos (SGD), o que a transforma em uma politica que divide a
responsabilizagdo pela socioeducagdo com Estado, familia e sociedade, dentro da logica da CF
de1988, no que diz respeito a infincia e juventude, no paradigma da protecao integral. Desse
modo, prima pela incompletude das medidas socioeducativas. O SINASE demonstrou

preocupacdo em assegurar o viés pedagogico das MSE, que visa a garantia do direito a
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seguranga ¢ a integridade fisica e mental do adolescente privado de liberdade, assim como todo
um investimento em sua formagdo enquanto sujeito de direitos e pessoa em desenvolvimento.
(Brasil, 2006a)

Somente em 2012, foi sancionada a lei 12.594/2012, que instituiu o Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (SINASE), o qual aponta um conjunto de principios, regras e
critérios, de carater juridico, politico, pedagodgico, financeiro e administrativo, que envolve
desde o processo de apuragdo de ato infracional até a execucdo da medida socioeducativa
(Brasil, 2012). Ele efetiva a politica de atendimento ao adolescente acusado de ato infracional,
prezando pela promog¢do social e prote¢do integral do adolescente. E, ¢ mediante essas
normativas legais que deve se produzir a execu¢do do atendimento socioeducativo por meio
dos servigos de atendimento ofertados nos programas e nas institui¢des socioeducativas,
responsaveis pela aplicacdo das medidas aos adolescentes que cometem ato infracional.

Adriana Barbosa (2023) esclarece que a Resolugdo de 2006 do SINASE parece ndo
conceber a seguranca como ¢ elencada na lei de 2012 do SINASE, uma vez que ela aparecia
sob duas formas “por um lado, busca assegurar o “direito a seguranga” e por outro lado,
pretende garantir a “seguranga dos direitos” (BARBOSA, 2023, p.88). Compreendemos que a
autora se refere, no primeiro momento, a seguranca da integridade fisica e mental do
adolescente e, em um segundo momento, a seguranga do direito a educagdo, saude, esporte,
lazer, entre outros. Contudo, o que se observa ¢ que a lei de 2012 do SINASE parece ter

priorizado um cardter mais disciplinador:

Em contrapartida, a Lei SINASE menciona treze vezes o termo “disciplinar”,
acompanhado das palavras “sangdo”, “falta”, “regime”, “processo” e “apuragdo”,
possuindo um capitulo para tratar da obrigatoriedade da apresentagdo de regimes
disciplinares, em que sejam tipificadas as infragdes leves, médias e graves; a exigéncia
de instauracdo de processo disciplinar ao se aplicar qualquer sangdo com

obrigatoriedade de audiéncia do socioeducando. (BARBOSA, 2023, p.88)

Desse modo, ¢ possivel compreender que tanto no ECA como no SINASE hd um
sistema de responsabilizacdo juvenil vigente, um olhar pedagdgico que contracena com o

sancionatdrio na execu¢ao da medida socioeducativa, em especial, a de privacdo de liberdade.

Uma coisa que nao existe aqui no DEGASE, socioeducag@o ¢ um milagre que eu nem
vejo como pode acontecer! [Siléncio] Socioeducagdo para mim é vocé pegar um
adolescente que tudo deu errado, a familia falhou, a escola falhou, a sociedade falhou,
o Estado falhou, e o menino esta aqui. Eu sei que tem algumas pessoas que sdo contra
a palavra ressocializar, porque vocé vai ressocializar quem ja foi ressocializado, esse
menino nem socializado muitas vezes foi, né? A Socioeducacdo seria um lugar que
desse uma nova oportunidade para esse menino, de fato, ¢ ndo que piorasse esse
menino, ele sai daqui pior do que entrou, isso ¢ fato. O basico a escola ndo funciona,
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quando funciona ¢ rodizio, ndo se aprende nada, uma profissionalizacdo so para dar
numero. Néo existe socioeducacgdo! Socioeducacdo, é ensinar, inserir valores éticos,
morais, ¢ tentar reformar, sei 14 se ¢ essa a palavra, uma personalidade, um carater, ¢
fazer esse menino pensar de outra maneira, ¢ dar oportunidade para ele pensar de outra
maneira, para ele comegar a viver de outra maneira, isso ndo existe aqui dentro.
(Entrevista realizada em 04/09/2023)

Enquanto eu escutava o depoimento acima, me veio & mente a Tese de Doutorado de
Juliana Vinuto “O outro lado da moeda: o trabalho de agentes socioeducativos no estado do Rio
de Janeiro” (2019). A autora relata que sempre que lhe indagavam se ela acreditava em
socioeducagdo, ela associava a outro questionamento: vocé acredita em Deus? “As religides
cristds afirmam que ndo ¢ possivel ver Deus, mas que as pessoas podem senti-lo, saber que ele
¢ real” o que lhe fazia pensar “talvez a socioeducagdo s6 pudesse ser sentida por aqueles
profissionais predispostos a tal, ou seja, que a socioeducagdo também seria um mistério da f¢.”
(VINUTO, 2019, p. 142). A entrevistada compara a socioeducagdo a um “milagre”, e aponta o
DEGASE como um espaco de violagdo de direitos. Vinuto mostra que “enquanto no livro
fundamental do cristianismo, a biblia, apreende-se um Deus 6bvia e evidentemente divino, nos
livros fundamentais das medidas socioeducativas, 0 ECA e o SINASE, a socioeducacdo ¢ vista
sempre a partir de sua dubia interface com a seguranca.” (VINUTO, 2019, p. 143).

A narrativa ndo vai falar de seguranga, mas descreve que a socioeducac¢do nao pode ser
pensada em um espago que nao propicia ao adolescente o basico que estd na lei. Desse modo,
¢ certo que a socioeducacao, para a pessoa entrevistada, inexiste nos espagos intramuros do
DEGASE e externo a este, e ¢ percebida como utopia.

Para buscar minimamente uma compreensdo desse distanciamento, € preciso se pensar
qual o real interesse do Estado na concretizagdo desta politica, de que Estado estamos falando?

Loic Wacquant, em seu livro "As prisdes da miséria", traga um percurso de como os
Estados Unidos saiu de um Estado social para um Estado penal, aponta a elevacao da miséria
no pais, elevagdo esta causada pelo proprio pais a partir do momento em que se retiram os
direitos da populacdo pobre, e a joga para baixo da linha da pobreza, se tem como resultado o
crescimento das "familias deserdadas, dos marginais das ruas, dos jovens desocupados e
alienados, a desesperanga ¢ a violéncia se intensificam, se acumulam nos bairros"
(WACQUANT, 1999, p. 27).

Como solugdo para o problema criado, o pais cria subsidios para criminalizar esta
populacdo, dessa forma, monta-se um aparato repressor policial-penal que acaba por
criminalizar a miséria. Nao ha mais preocupacao com essa parcela da populagao em lhe oferecer

garantias de direitos, como um bom emprego, um salario digno, uma habita¢do de qualidade e
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um cuidado a saude. Cabe a eles apenas a exclusdo da sociedade, para tanto ¢ necessario um
controle de todos os seus atos, uma politica voltada para o controle e a seguranga social, em
que os poucos direitos ofertados estdo ligados diretamente a um controle de seu
comportamento; para 0s que nao se encaixavam restava o encarceramento, a perseguicao das
pequenas delinquéncias e do recrudescimento das penas. Loic Wacquant pontua que para isso
o Estado cria um inimigo interno, "o traficante", e cria a politica de "guerra a droga", mas a
perseguicao ¢ apenas para vendedores de rua, dirigida a juventude dos guetos. Ainda segundo
o0 autor, essa politica encheu e "escureceu" as celas (1999, p. 30). Assim, "A ascensdo do Estado
penal americano responde ndo a ascensao da criminalidade, que permaneceu constante durante
todo este periodo, mas ao deslocamento social provocado pelo desengajamento do Estado
caritativo" (WACQUANT, 1999, p. 33).

Para o mesmo autor (2012), esta politica penal ¢ também uma politica territorial, j& que
ela qualifica os guetos como instrumento de segregacdo de grupos considerados perigosos,
deste modo, ndo € possivel compreender a hiperinflagdo carceraria nos EUA sem considerar a
questao racial. Assinala que a globalizagao da “lei e ordem” iniciada nos Estados Unidos se
estendeu dos paises do Primeiro Mundo para os do Segundo Mundo, o que modificou a politica
e as praticas de puni¢do em todo o planeta; seria improvavel pensar nesta nova forma de politica
punitiva, ha cerca de 15 anos. (WACQUANT, 2012, p. 10).

A exemplo da realidade norte-americana estudada por Loic Wacquant e da expansao
das politicas punitivas de forma global, o Brasil, assim como outros paises da América latina,
importa dos EUA a politica neoliberal, a reducdo do Estado e privatizagdes, importa a politica
de “Tolerancia Zero”, a ideia da eficacia prisional, e passa a criminalizar a pobreza. Loic
Wacquant (2012) aponta que nos anos 90 a taxa de aprisionamento do Brasil saltou de 74 para
183. Como resposta aos pobres vistos como responsaveis por sua condi¢do, ¢ tomado um
conjunto comum de solu¢des punitivas: os poderes sdo ampliados, assim como as atuagdes
policiais em que o foco sdo as infragcdes de rua e infragdes relacionadas as drogas; a aceleragao
e o endurecimento do processo judicial; a prisdo se transforma em dep6sito; a normalizacao da
“penalidade de emergéncia” aplicada de maneira diferencial por meio do espago social e fisico.
(WACQUANT, 2012, p. 11).

Loic Wacquant (2014) relata ainda que no caso brasileiro as desigualdades extremas e
a violéncia de rua desenfreada ficam ainda mais agravadas perante a tolerancia do Estado diante
da diéria discriminacdo judicial causada pela classe social e etnia, que permite ou se omite
frente a brutalidade policial sem limites, e aponta como outro agravante as terriveis condi¢des

das institui¢des de confinamento, sejam para maiores ou menores de idade. Revela que a
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condicdo das favelas brasileiras ¢ dos conjuntos habitacionais equivale a tratd-los como
inimigos da nagdo. O autor afirma que a "penalizagdo atua sempre de forma extremamente
seletiva, atingindo, como uma questao de prioridade estrutural, aquelas categorias duplamente
subordinadas na ordem material de classe e na ordem simbdlica da honra". (WACQUANT,
2014, p.150)

Ao refletirmos a socioeducagdo como uma politica publica, corroboramos com o
pensamento desse autor, que nao se afasta a andlise desse lugar de seletividade extrema pela
sociedade da penalizacdo, uma vez que esta politica parece alcancar apenas os mais
desfavorecidos, negros e moradores de favelas. E se apresenta como um instrumento eficaz de
intervengdo do Estado. Isso fica explicito ao analisarmos a pesquisa: Trajetorias de vida de
jovens em situagdo de privacao de liberdade no Sistema Socioeducativo do estado do Rio de
Janeiro, realizada pelo DEGASE em Parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF)
em 2018, cujo objetivo era "refletir sobre o perfil socioeconémico do jovem em situagdo de
privagdo de liberdade em cumprimento de Medida Socioeducativa de Internagao no estado do

Rio de Janeiro" (MENDES E JULIAO, 2018 p. 20).

Sobre o perfil dos jovens entrevistados para a pesquisa, podemos, em sintese, afirmar
que a maioria ¢ do sexo masculino (97%); negro (76,2%); esta na faixa etaria entre 15
e 17 anos (70%); ndo concluiu o Ensino Fundamental (91,3%) — 71,3% esta cursando
o segundo segmento do Ensino Fundamental; possui renda familiar de 1 a 3 salarios
minimos (34%); 76,2% afirmaram ter tido alguma experiéncia profissional — destes,
64,5% disseram ter comecado a trabalhar entre 10 e 15 anos; 71,6% moram em regido
de conflito armado (entre policiais, traficantes e facgdes); foram apreendidos por
terem cometido os atos infracionais roubo (44%) e trafico de entorpecentes (41%).
Através destes dados, podemos evidenciar que estamos falando dos sujeitos hoje mais
vulneraveis socialmente no Brasil: jovens, homens, negros, pobres, pouco
escolarizados e que comegaram a trabalhar muito cedo. Sobre as suas familias, 58,6%
disseram que os seus pais ou responsaveis sdo divorciados; 39,4% o seu pai/mae ou
responsavel morreu; 45,6% vivenciaram algum problema com alcool ou droga com
seus pais/familia. Embora 39,4% tenham afirmado ja ter se sentido abandonado
alguma vez na vida e viver em uma zona de guerra (75%), 85% disseram ter pessoas
em que podem confiar; 91,5% afirmaram que os seus pais/responsaveis lhes dao apoio
emocional quando precisam e que eles incentivam que estudem (93,8%). (MENDES
E JULIAO, 2018 p. 20).

Ao observar os dados acima, verificamos que, assim como os guetos norte-americanos,
as favelas brasileiras mostram ser "o principal espago fisico e social dentro do qual o Estado
penal neoliberal estd sendo montado, adotado e testado de forma concreta". Para Loic Wacquant
(2007, p. 216), a politica de socioeducacao parece adentrar esses espacos € ter como alvo

principal os adolescentes e jovens moradores de bairros de abandono urbano.** O hiper

43 Bairros de abandono urbano - termo cunhado por Wacquant para se referir a lugares de extrema pobreza.
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encarceramento citado por Loic Wacquant (2012) como um componente essencial do proprio
Estado neoliberal também apareceu no sistema socioeducativo por um longo tempo.
Observando o grafico abaixo, retirado da pesquisa de Jalusa Arruda (2021, p. 360), verificamos
um crescimento de jovens em cumprimento de MSE em restri¢do e privagdo de liberdade no

Brasil de 1996 a 2017, com um leve decréscimo em 2017.

Grafico 2 — Adolescentes e jovens em restricao e privagao de liberdade

no Brasil (1996-2017)
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Fonte: ARRUDA, Jalusa Silva de. Breve panorama sobre a restrigdo e privacgdo de
liberdade de adolescentes e jovens no Brasil In: O Social em Questdo - Ano
XXIV - n°49 - Jan a Abr/2021. p. 355-382.

Quando olhamos a estatistica dos atos infracionais praticados pelos adolescentes na
tabela a seguir, retirada da pesquisa TRAJETORIAS — Diagnostico da execugdo de medidas
socioeducativas de meio fechado no estado do Rio de Janeiro (CENPE/MPRJ | 2020),
verificamos que a grande maioria dos adolescentes estdo cumprindo MSE por trafico de drogas

ou roubo majorado ou simples.
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Tabela 13 — Infragcdes mais frequentes

Frequéncia e percentual das 15 infracdes mais frequentes registradas pelo SIIAD
1 TRAFICO DE DROGAS 16709 43,3
2 ROUBO MAJORADO 7216 18,7
3 ROUBO SIMPLES 3175 82
4 POSSE OU PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO DE USO RESTRITO 2303 6,0
5 FURTO QUALIFICADO 1238 3,2
6 HOMICIDIO SIMPLES 627 1,6
7 HOMICIDIO QUALIFICADO 449 117
8 PORTE ILEGAL DE ARMA DE FOGO DE USO PERMITIDO 343 09
9 ROUBO COM LESAO CORPORAL GRAVE OU SEGUIDO DE MORTE 157 0,4
10 ESTUPRO DE VULNERAVEL 150 0,4
11 TRAFICO DE DROGAS AGRAVADO 126 0,3
12 ESTUPRO 89 0,2
13 POSSE IRREGULAR DE ARMA DE FOGO DE USO PERMITIDO " 0,2
14 DISPARO DE ARMA DE FOGO 24 01
15 EXTORSAQ SIMPLES 19 01

Fonte: ARRUDA, Jalusa Silva de. Breve panorama sobre a restri¢ao e privagdo
de liberdade de adolescentes e jovens no Brasil In: O Social em Questio —
Ano XXIV -n°49 - Jan a Abr/2021. p. 355-382.

Novamente dialogamos com Loic Wacquant, que revela que o Brasil importou dos EUA
a politica de "guerra a droga", com uma persegui¢do direcionada para vendedores de rua,
dirigida a juventude negra e pobres da favela. Os adolescentes que deveriam ser vistos como
vitima de trabalho infantil, sdo seduzidos pelo trafico de drogas que lhes garante um valor que,
possivelmente, jamais iriam vislumbrar sendo pela ilicitude, uma vez que adolescentes oriundos
de favelas ou bairros de abandono urbano dificilmente conseguem alcancar empregos com
salarios dignos. Sao marginalizados, perseguidos pela forga policial e responsabilizados pelo
seu ato, sendo apreendidos e inchando ainda mais as unidades socioeducativas.

Contudo, a partir de 2018, foi percebido um decréscimo expressivo de adolescentes
cumprindo medida socioeducativa privativa de liberdade em todo o pais. Conforme os dados
do Anuério Brasileiro de Seguranca Publica (ABSP) de 2022 (p.449):* “De um total de 25.084
adolescentes internados em 2018 chega-se a 13.684 em 2021, o que significa uma queda
consideravel de 45,4%. De uma taxa de 85,9 adolescentes internados para cada 100 mil, passa-
se a um patamar de 49,4 adolescentes a cada 100 mil, um decréscimo de 42,5%”. O ABSP —
2023 (p.329) confirma os dados publicados na edicdo de 2022, em que os nimeros de
adolescentes internados mostraram-se em constante queda desde 2016, contudo, aponta uma

queda menos acentuada, conforme mostra o grafico abaixo:

# Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2022/06/anuario-2022.pdf?v=15. Acesso
em: 18 jul. 2023.
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Grafico 3 — Evolugdo do niumero de adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa

em meio fechado no Brasil (1996-2022)
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Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica 2023%.

O ABSP -2022 apresentou como possiveis hipoteses: a Recomendacao N° 62 de 2020
do Conselho Nacional de Justica, em funcdo da pandemia do covid, para a aplicagdo
preferencial de medidas socioeducativas em meio aberto e a revisdo das decisdes que
determinaram a internacdo provisodria; a decisdo do Habeas Corpus coletivo n° 143.988/ES2,
datada de 21 de agosto de 2020, que determinou que as unidades de cumprimento de medida
socioeducativa de interna¢do ndo ultrapassassem a capacidade prevista para cada unidade;
queda nos registros de roubos e queda no numero de apreensdes de adolescentes.

Segundo o ABSP -2022: “em didlogo com pesquisadores e profissionais que atuam na
ponta do sistema socioeducativo: defensores Publicos, ativistas e técnicos do sistema de
diversos estados do pais, ¢ unanime a avaliacdo de que também se estd diante de uma queda no
nimero de apreensdes de adolescentes pelo cometimento de ato infracional”. (ABSP, 2022,
p.450) Parece haver uma maior expressividade dessa mudanga na porta de entrada. “Ou seja,
estar-se-ia diante de uma transformag¢ao mais na dindmica de atuagdo das policias do que
propriamente na atuagao dos Juizes e Promotores”. Porém, o ABSP ressalvava que as hipdteses
careciam de estudos mais aprofundados, e que estavam ocorrendo pesquisas para produzir
evidéncias concretas e suficientemente embasadas para medir com maior precisdo as causas da
queda de internacdes de adolescentes. O grafico abaixo, sobre as apreensodes de adolescentes no

estado do Rio de Janeiro, demonstrava bem esta reflexao.

4 Disponivel em: https:/forumseguranca.org.br/wp-content/uploads/2023/07/anuario-2023.pdf. Acesso em: 10
ago. 2023.
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Grafico 4 — Apreensao de adolescentes, Rio de Janeiro (2006-2021)
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Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, 2022.

Todavia, o ABSP -2023 apontou que no Rio de Janeiro houve aumento no nimero de
adolescentes apreendidos no ultimo ano. Indica que, pela primeira vez depois de oito anos,
“houve aumento do total de adolescentes apreendidos, chegando a 4.281, o que significa uma
alta de 2,3% em relacdo a 2021” (ABSP, 2023, p.331). Também aponta um aumento de
internacdo de adolescentes em outros estados da federacdo. E esclarece a possibilidade de os
valores se estabilizarem no proximo ano ou mesmo voltarem a crescer.

O ABSP-2022 sinalizava também que

a reducdo no numero de internag¢des de adolescentes a quem se atribua ato infracional
ndo necessariamente era resultado de um bom funcionamento do sistema
socioeducativo. Muito pelo contrério, o que se viu nos ultimos quatro anos, em nivel
nacional, foi a auséncia de qualquer politica no ambito do Executivo que possa ser
considerada inovadora ou impactante o suficiente para ser aqui apontada como
possivel causa na quantidade de adolescentes internados (ABSP, 2022, p.453).

O ABSP -2023 sinaliza o projeto ‘“Novo Socioeducativo” que apresentava a
possibilidade de Politicas Publico-Privadas (PPPs) na area da socioeducag¢do por meio de
acordo firmado durante a gestdo do governo de Bolsonaro com a CAIXA e outros 6rgaos
publicos e privado (ABSP, 2023, p. 331). Mas esclarece que o CONANDA publicou em junho
de 2023 uma nota técnica mostrando-se contrario a esse projeto, apontando motivos, tais como:
a gestdo do setor privado em unidades prisionais ndo trouxe beneficios e ainda acentuou a
auséncia de politicas penais para pessoas em privagdo de liberdade; ir contra as regras
instituidas no SINASE que aponta o poder publico como responsavel pela execugdo das

medidas socioeducativas; entre outros apontamentos. Relata que o Ministério do Direitos
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Humanos, em entrevista a um jornal, afirmou que o projeto seria interrompido, uma vez que “a
adocdo da gestdo privada ndo condiz com a orientacdo do atual governo para a politica do
sistema de atendimento socioeducativo” (ABSP, 2023, p. 332). E finaliza manifestando que nao
¢ transferindo para empresa privada o que ¢ “dever constitucional do Estado” que se resolvera
o problema da socioeducacdo, mas sim, valorizando os profissionais e aprimorando o
atendimento socioeducativo, uma vez que este ¢ extremamente complexo e delicado (ABSP,
2023). Salientamos que, embora possam ser apresentadas aqui as fragilidades do sistema
socioeducativo, em foco o DEGASE, temos total convicgdo de que qualquer processo de
privatizacao ira esfacelar qualquer chance de éxito da politica socioeducativa, sabemos que ndo
¢ na mudanca de competéncia que reside a solugdo. Corroboramos com a ABSP em pensar na
valorizacao do profissional, € no engajamento dos socioeducadores, gestores, Estado e toda
sociedade com a verdadeira socioeducacdo, priorizando o atendimento ao adolescente dentro
dos parametros dos direitos humanos.

A Promotora da tutela coletiva da infancia e da juventude infracional do MP/RJ, ao
participar de uma mesa de um evento cujo titulo era o “Socioeducativo e a Seguranca”, na OAB
no dia 03/07/2023, reflete sobre a metodologia utilizada no DEGASE no disciplinamento, e

questiona:

Quais as ferramentas ndo estdo sendo oferecidas aos agentes de seguranca
socioeducativo para realizar um trabalho de socioeducag@o? O curso oferecido ensina
ao agente o que € uma seguranga socioeducativa, diante do que entendemos por
socioeducagdo? O adolescente ¢ acompanhado por outros profissionais para se
entender onde se falhou e onde se pode mudar? Nés estamos tendo avaliagdo do que
vem ocorrendo nas unidades socioeducativas? Ha uma necessidade de avaliacdo
constante das unidades. Precisamos entender o que significa ser adolescente e quais
as ferramentas que sdo possiveis para que a gente possa transformar um espago de
contengdo em um espago de educacgdo. [...] Se temos a central de vagas, se temos o
regimento interno, se temos um plano de seguranga, o que falta para que a gente tire
tudo isso do papel e possa transformar as unidades em unidades de exceléncia? Temos
profissionais brilhantes, entdo o que nos falta para que a gente possa fazer essa
mudanca de chave no sistema socioeducativo do Rio de Janeiro?” (Fonte: Seminario/
OAB)

Ainda que ndo tenhamos mais um alto indice de aprisionamento de jovens, observamos
que a socioeducacao como politica publica segue um rumo diferente da socioeducagdo no meio
académico, sua agdo ¢ desprovida de uma reflexdo mais aprofundada, ela atende fielmente a

politica neoliberal brasileira.

Eu vejo socioeducar como disciplinar, sé isso, se vocé ndo disciplinar ja era! Ele vem
da rua sem educagio, sem nada, e aqui vocé tem que disciplinar ele, se ndo disciplinar,
acabou! Ninguém gosta de disciplinar, ¢ dificil, € chato, entdo a disciplina é o ponto
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crucial para vocé educar alguém. Socioeducar é educar para a sociedade, vocé faz o
tempo todo em casa com seu filho, o tempo todo educando para que? Para ele ir para
a sociedade se comportar bem 14, s6 que em casa a gente faz desde pequenininho, aqui
ndo. Aqui vocé ja comega com quatorze anos, teve aquele periodo ali todinho tudo
errado, fazendo o que quer na vida, ai nds temos a fungdo de mostrar para ele como
que ele tem que se comportar 14 fora, como consegue trabalhar sem disciplina? Vocé
pode ter dez garotos, os dez indisciplinados, ndo da... (Entrevista realizada em
04/09/2023)

O Brasil apresenta uma sociedade cada vez mais dividida, viveu momentos de grandes
retrocessos em todos os espacos, perdas de garantias sociais, trabalhistas, avanco do
conservadorismo, discursos e praticas que a cada dia mostraram ainda mais sua face opressora,
com desmonte dos aparatos sociais. H4 uma crise politica, de saude, econdmica e ética sem
precedentes na qual estamos imersos que ameaca até mesmo o processo democratico brasileiro.
Diante de todo esse retrocesso, a execuc¢do da politica direcionada a socioeducacido ndo avanga,

€ passa a ser quase que uma utopia.

3.3.1 Os discursos parlamentares sobre a politica socioeducativa

Bruna Gisi (2022) e Adriana Barbosa (2023) fizeram um importante pesquisa sobre o
historico de propostas legislativas para alteracdo de contetido nas leis, normativas ou ementas
vinculadas a tematica do adolescente a quem se atribui autoria de ato infracional. Bruna Gisi
(2022), por meio do Nucleo de Estudos de Violéncia da Universidade de Sao Paulo (USP), vai
dirigir a sua pesquisa em nivel nacional, enquanto Adriana Barbosa (2023) focaliza seus estudos
nos projetos de lei da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ), que
discutem o DEGASE e os dividem da seguinte forma: 2003/2010; 2011/2018 e 2019/2023.

Bruna Gisi (2022) assinala que devido a onda conservadora e punitiva instalada no pais
nos ultimos anos, a CF e o0 ECA vém sendo atacados a partir de varias tentativas de mudancas
em seus artigos, e na area da politica socioeducativa, isso se tornou alarmante. Cita também que
foram mapeadas 338 proposic¢des, destas foram encontradas 244 propostas com viés punitivista,
em sua maioria, projetos de lei na tentativa da redug@o da idade penal e o aumento do tempo de
internacao de adolescentes. Entre estes, também foram encontrados: a ampliagao dos casos que
autorizam a aplicacdo da medida de internagdo; a utilizagao das medidas socioeducativas nos

antecedentes criminais de adultos; acabar com a visita intima em unidades de internaco;*®

46 Ressaltamos que no estado do Rio de Janeiro a visita intima ainda ndo foi implantada.
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autorizar o porte de armas para agentes socioeducativos; o recrudescimento ao tratamento de
adolescentes ligados a ato infracional, e projetos que visam a alteragcdes no processo de
apuragao de atos infracionais e na protecdo da imagem de adolescentes nessa condigao.
Contudo, a autora pondera que essas iniciativas ndo logram éxito devido a falta de
evidéncias reais em que se pautam os projetos de lei, e ainda, encontram resisténcias da
sociedade civil organizada que se baseiam nas legislacdes vigentes para a defesa dessa tematica,
que também conseguem reforco nos “aliados parlamentares e especialistas que compreendem
que a resposta para a seguranga publica ndo ¢ a puni¢ao”. (GISI, 2023, p.10). Entre as 338
proposic¢des citadas, apenas 33 propostas visavam a garantia de direito dos adolescentes a quem
se atribui a pratica de atos infracionais. Sdo proposi¢des relacionadas a: direito politico dos
adolescentes de votar; vedagao da divulgacdo da identificagdo e imagem do adolescente
processado pelo sistema de justica juvenil; ampliacdo das garantias processuais e direitos
individuais dos adolescentes; criagdo de mecanismos para coibir violacdo de direitos dos
adolescentes cumprindo medidas socioeducativas e de seus familiares; proibicdo da revista
vexatoria em unidades de internagdo; permissdo apenas de profissionais do género feminino
atuando nas unidades femininas (GISI, 2022, p.12 e 91). A autora considera os resultados da
pesquisa como preocupantes para a consolidacao da politica socioeducativa contida na CF e no
ECA. Mas também destaca que, ainda que o cenario seja preocupante, eles apontam caminhos
existentes ainda que pequenos, com as propostas que buscam assegurar os direitos dos

adolescentes. E finaliza:

Se o cenario demonstra que as visdes preponderantes sobre a populagdo nessa faixa
etaria nos projetos legislativos sdo punitivas e, quando propositivas, ainda pouco
atreladas a doutrina da protegdo integral, a ndo aprovagdo deles pode ser um
demonstrativo de que a articulagdo entre producdo de conhecimento, atuacdo de
organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais e a abertura do legislativo para
esses atores tem cumprido um importante papel para impedir o avango de retrocessos
no Congresso Nacional. (GISI, 2022, p.13).

Adriana Barbosa (2023) fundou seus estudos no historico de propostas do legislativo do
estado do Rio de Janeiro, para compreender as mudancgas ocorridas no sistema socioeducativo
a partir de 2003. Segundo a autora, sua pesquisa se inicia nesta data devido a disponibilizagao
de dados no site da ALERJ. Afirma ter encontrado 85 projetos de lei entre o periodo de 2003 a
2022, os quais dividiu em: punitivistas; direitos dos trabalhadores; direitos dos
adolescentes/familias; pandemia de covid-19, estes concentrados em 2020. Entre os anos de

2003 e 2010, Adriana Barbosa relata ter encontrado 11 projetos de lei, sendo todos de cunho a
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garantir direitos, em que trés tinham como proposta a garantia dos direitos dos trabalhadores e

oito deles se referiam aos direitos aos adolescentes e familiares.

Quanto aos direitos dos trabalhadores havia um projeto que buscava isenta-los, junto
a outras carreiras do estado, do imposto de renda; a reinclusdo de ex-agentes ao oficio
quando absolvidos em processo judiciario e aumento de saldrio para algumas
categorias. Ja os projetos que buscavam garantir direitos aos adolescentes e familiares
pretendiam legislar sobre as seguintes questdes: incluir os casos de denuncias e
processos no DEGASE a ouvidoria da policia do Rio de Janeiro; a institui¢do da
ouvidoria do DEGASE; a implantagdo de ensino profissionalizante nas unidades
privativas de liberdade; as medidas que os policiais precisam adotar ao apreenderem
os adolescentes; o critério de pertencer a area da educag@o para nomeagdo aos cargos
de diretores; a desativa¢do do Educandario Santo Expedito (ESE) e um sistema mais
humanizado de revista aos familiares nas unidades de internagdo e internacdo
proviséria. Bem como, um PDL, que possuia o objetivo de sustar os efeitos do Decreto
n® 41.553/2008, o qual regulava o uso de armas “ndo letais” nas unidades
socioeducativas. (BARBOSA, 2023, p.63)

A autora ainda mostra 28 Projetos de Lei encontrados no periodo de 2011 a 2018.
Destes, trés classificou como punitivistas, pois era uma tentativa de retirada de direitos: dois se
relacionavam a procedimentos de revista de familiares de adolescentes no Degase, ¢ um que
pedia a retirada das unidades do DEGASE da Ilha do Governador, uma vez que provocava nos
moradores inseguranga. Dez buscavam assegurar direitos dos adolescentes e discutiam as
seguintes tematicas: profissionalizacdo dos adolescentes; atendimento humanizado; assisténcia
aos filhos dos privados de liberdade; revista de visitantes; gestdo de vagas do DEGASE e a
transferéncia de adolescentes nos casos de superlotacdo; exclusividade de agentes
socioeducativas femininas nas tarefas diretas com as adolescentes. Quinze se relacionavam aos
direitos dos trabalhadores, contudo, dez tinham como objetivo estender direitos aos agentes de
seguranga socioeducativa ou afirma-los na condi¢do de seguranca.

Adriana Barbosa (2023) esclarece que, entre 2019 e 2022, ocorreu um aumento de
propostas na ALERIJ relacionadas ao DEGASE. A autora correlaciona esse crescimento as
mudangas no funcionamento das unidades socioeducativas devido a pandemia de covid-19 e a
aprovagao da PEC 33/2019 em 2020, a qual “visava alterar o artigo 183 da Constitui¢ao
Estadual do Rio de Janeiro para incluir o DEGASE no rol dos 6rgdos da seguranga publica do
estado. Entdo, a partir dai, a categoria dos agentes de seguranca socioeducativa passou a ser
incluida em diversos projetos de lei que os arrolassem com os profissionais da seguranca
publica” (BARBOSA,2023, p.84). Salienta ainda a existéncia de 43 projetos de lei, nesse
periodo: 12 referentes a questdes da pandemia de covid-19; um qualificado como punitivista,
relacionada aos adolescentes; quatro relacionados aos direitos dos adolescentes e 26 relativos

aos direitos dos trabalhadores. A autora finaliza apontando que, apesar de haver interesse de
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alguns parlamentares em colocar o DEGASE e seus agentes socioeducativos no rol da
seguranga publica, ha também uma constancia dos legisladores quanto ao interesse na garantia
dos direitos dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

Ambas as pesquisas demonstram que o viés punitivista sobressai ao socioeducativo, e
que, com o passar do tempo, devido a todo o contexto social ja discutido, os projetos de leis,
sejam em nivel nacional ou estadual, se ampliaram na busca de fazer do sistema socioeducativo
um sistema de seguranca. Mas que também ha forcas positivas que resistem a toda essa nuvem

cinzenta pela qual estamos passando.

3.4 Socioeducacao: movimentos no DEGASE

Em 2022 ocorreu um evento no DEGASE, nos espacos da ESGSE e CECEL. Era a
comemoracao dos 20 anos da Escola de Gestdo, reinauguracao de espacos de capacitagdao
técnica para os internos e contratagdo de 20 adolescentes para o programa Jovem Aprendiz, que
ofereciam um total de 100 vagas. Muitos presentes eram autoridades do poder judicidrio e
politicos, uma minoria de socioeducadores ¢ as maes dos adolescentes do programa Jovem
Aprendiz, que estavam ali para assinar a carteira e ver seus filhos receberem o certificado do
curso que antecede a pratica deste programa.

Enquanto a cerimdnia ocorria, ndo conseguia parar de pensar em minhas leituras de
Wacquant, o que ele diria sobre estas falas? "Vocés estdo tendo a oportunidade de fazer de
vocés jovens aprendizes, de ter carteira assinada (....) Deus estd no comando"; "emprego ¢
dignidade, emprego formal, honesto". O discurso de cunho moralista e religioso mostra para o
jovem que esta ¢ sua chance de "salvagdo", de tornar-se um homem digno. Contudo, seria a
principal finalidade desses cursos ensinar a disciplina do trabalho assalariado. (WACQUANT,
2004, p. 162).

Alguns questionamentos seguiam povoando meus pensamentos: afinal o que pensam
sobre o conceito de socioeducacao? Ha diferencas relevantes entre as varias equipes de trabalho
ao dar sentido ao termo? O que a socioeducagdo provoca neles? E percebida a efetivagio da
politica da socioeducagdo em seu cotidiano de trabalho? Suas experiéncias de vida e trabalho
interferem em seu olhar para o conceito de socioeducacao?

Muitos profissionais dedicaram parte da sua vida a transformar o DEGASE em um

verdadeiro espago socioeducativo, outros desistiram, outros sequer tentaram, mas muitos ainda
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resistem. Nas falas durante as entrevistas realizadas, ¢ possivel perceber um saber construido
na relacao direta com o adolescente, no cotidiano institucional, assim como em muitas falas se
percebeu um saber adquirido também na universidade. De uma forma ou de outra, os
profissionais formaram algum conhecimento sobre o que entendem ser socioeducacdo. Apesar
de relatarem impossibilidade na execugdo desta politica em sua totalidade nos espacos
institucionais do DEGASE, e até mesmo descrenca, mostraram, em suas narrativas, impasses €
apontaram caminhos provaveis. Também apresentaram algumas definicdes para a

socioeducacao.

Penso que a socioeducacdo ¢é fazer as coisas acontecerem da forma que elas deveriam
ter acontecido, ou que elas podem acontecer, sempre numa perspectiva
interdisciplinar e que envolva diferentes setores da sociedade, no movimento tanto
interno, como externo, de quem garante, de quem ¢é o usuario, ¢ isso né? E como a
propria palavra ja diz, sempre vinculada a questdo da educacéo. A educagdo ndo salva
o mundo, muitos tém essa nogdo romanceada de que basta frequentar, estar na escola
que estd tudo muito resolvido, s6 que de fato se ndo houver uma integracdo entre as
diferentes areas e os diferentes aspectos que envolvem o humano, a coisa nio
acontece. (Entrevista realizada em 27/06/2023)

Como impasses, apresentaram alguns motivos: a falta de relagdo com as demais
politicas publicas; muitos adolescentes em cumprimento de MSE de internagdo no mesmo
estabelecimento, politicas sociais frageis, fragilidade na escolariza¢do dentro do DEGASE,

poucas alternativas apresentadas ao adolescente no contexto socioeducativo.

A gente fala que é uma politica, de uma pratica, e toda politica envolve varios atores, a
gente olha a socioeducag@o no olhar que o adolescente, ou no maximo a familia, possa
fazer, no sentido de que ele ndo infrinja novamente. No sentido da pratica infracional,
ela nos remete a algo que se possa construir seja na area educativa ou social, de
cidadania, de direitos, precisamos também repensar esta sociedade que produz esses
infratores. Entdo, a socioeducagdo ndo é s6 o olhar sobre o adolescente, mas sobre essa
sociedade que esta produzindo infratores, familias vulneraveis, entdo na verdade, a
socioeducagdo é uma convocagdo. Nao € a toa que a gente tenha ndo s6 equipes diversas
com olhares diversos, mas a gente tem defensoria, promotoria, judicidrio. Infelizmente,
ndo estamos no universo que deveria estar para pensar a socioeducacdo desse garoto
né, pensar quais as interven¢des em sociedade e garantias de direitos, que a gente possa
fazer no sentido de que ali possa ter uma ressignificagdo daquele lugar, mas que ndo ¢
s6 do adolescente, mas daquela sociedade, daquela cultura, naquela temporalidade.
(Entrevista realizada em 12/09/2023)

Apontaram alguns caminhos para que a politica socioeducativa possa ocorrer no
DEGASE: buscar varias alternativas possiveis para o atendimento do adolescente; para além de
colocar o jovem na escola, o acompanhar, compreender suas dificuldades e buscar solucdes de
modo a evitar a evasdo; para além de fazer o que tem que ser feito, buscar entender o processo

que levou o adolescente a chegar neste equipamento; ter uma visao critica da situagao; de uma
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forma mais ampla, repensar a sociedade que produz adolescentes autores de ato infracional; em
uma perspectiva interdisciplinar, envolver diferentes setores da sociedade, no movimento tanto
interno, como externo; pensar quais as intervencdes em sociedade e garantias de direitos, que
possam ser realizadas no sentido de ressignificar o lugar ndo s6 do adolescente, mas da

sociedade, da cultura nesta temporalidade, e do proprio DEGASE.

Socioeducacdo, na minha opinido estd comecando a mudar depois que o Fachin®’
determinou que vocé ndo pode ter uma unidade superlotada, porque até entdo vocé tinha
um depodsito de adolescentes infratores. A socioeducagdo foi para o ralo ha muito
tempo, estou falando meu ponto de vista. Agora eu estou comegando a vislumbrar a
possibilidade de realmente se fazer socioeducagdo, porque se eu tenho uma unidade
que cabem cem adolescentes e esta com trezentos, acabou a socioeducagio! E muito
complicado vocé pegar um adolescente que ndo teve limites € no maximo em trés anos
colocar ele como cidaddo de bem. Eu costumo dizer que a socioeducacgdo, ela trabalha
com efeitos, e 0s gestores e governantes néo trabalham com uma causa. E complicado
porque 14 na ponta o que causa o garoto vir para ca... as politicas sociais sdo muito
fracas, continua sendo a Unica instituicdo do governo que sobe a comunidade ¢ a
policia, o que vai acontecer?.... O garoto vem para a socioeducacdo, uma coisa ndo
funciona sem a outra, ¢ muito complicado fazer socioeducacao no Brasil, no Rio entdo
¢ um desafio. Uma unidade com cem adolescentes, ¢ muito adolescente para se fazer
socioeducagdo, e ndo se tem investimento e nem perspectiva, porque o pessoal fala isso
ha dez anos. Vamos construir unidade que s vai ter trinta garotos para internagao, vinte
para semiliberdade... estou mentindo? Entdo, ¢ muito dificil fazer socioeducagdo no
Rio de Janeiro, entdo, assim... A minha fala de socioeducac@o é essa ai, mas eu acredito.
(Entrevista realizada em 15/06/2023)

47 A narragio aqui se refere a uma decisdo do Supremo Tribunal Federal, que em 21 de agosto de 2020 determinou,
por meio de julgamento, o fim da superlotagdo em unidades do sistema socioeducativo de todo o pais. Essa decis@o
tinha como relator do caso o ministro Luiz Edson Fachin. A decisfo aponta nove estados com a taxa de ocupagao
acima da capacidade das unidades de execucao de medida de internagdo. O estado do Rio de Janeiro aparece com
175% a mais do que sua capacidade. A decisdo também alcanca as unidades semiliberdade.

A decisdao aponta como proposta alguns critérios e parametros, para utilizacdo dos Magistrados que atuam em
unidades de internagdo que se encontram com lotagdo acima do previsto:

1) adogdo do principio numerus clausus como estratégia de gestdo, com a liberagdo de nova vaga na hipotese de
ingresso; ii) reavaliacdo dos adolescentes internados exclusivamente em razdo da reiteragdo em infracdes
cometidas sem violéncia ou grave ameaga a pessoa, com a designacao de audiéncia e oitiva da equipe técnica para
o mister; iii) proceder-se a transferéncia dos adolescentes sobressalentes para outras unidades que ndo estejam com
capacidade de ocupagdo superior ao limite projetado do estabelecimento, contanto que em localidade proxima a
residéncia dos seus familiares; iv) subsidiariamente, caso as medidas propostas sejam insuficientes e essa
transferéncia ndo seja possivel, o magistrado devera atender ao parametro fixado no art. 49, 11, da Lei 12.594/2012,
até que seja atingido o limite maximo de ocupacdo; iv) na hipotese de impossibilidade de adogdo das medidas
supra, que haja conversao de medidas de internagdo em internagdes domiciliares, sem qualquer prejuizo ao correto
cumprimento do plano individual de atendimento — podendo ser adotadas diligéncias adicionais de modo a
viabilizar o seu adequado acompanhamento e execugdo; v) a internagdo domiciliar podera ser cumulada com a
imposicdo de medidas protetivas e/ou acompanhada da adverténcia ao adolescente infrator de que o
descumprimento injustificado do plano individual de atendimento ou a reiteragdo em atos infracionais podera
acarretar a volta ao estabelecimento de origem; vi) a fiscalizagdo da internagdo domiciliar podera ser deprecada a
respectiva Comarca, nos casos em que o local da residéncia do interno nio coincida com o da execu¢do da medida
de internagdo, respeitadas as regras de competéncia e organizagdo judiciaria; vii) alternativamente, a adogéo
justificada pelo magistrado de outras diretrizes que entenda adequadas e condizentes com os postulados
constitucionais e demais instrumentos normativos. Disponivel em: https://www.conjur.com.br/dl/nao-haver-
superlotacao-unidades.pdf. Acesso em: 06 nov. 2021.
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A pessoa entrevistada entende que, para a socioeducagdo ocorrer, ¢ preciso ter unidades
com poucos adolescentes, e da énfase a superlotagdo das unidades socioeducativas que foram
uma realidade até 2018. Com a decisdo do STF e com a pandemia da covid, o quadro se
modificou, como ja citado em outro momento. Diante deste novo cendrio, esse profissional
demonstra uma esperanga em conseguir um trabalho mais proximo do que as leis apregoam.
Contudo, outros problemas surgiram advindos dessa decisdo, com a criagdo de regulagdo de
vagas no DEGASE, os adolescentes passaram a ser alocados distantes de suas residéncias, o

que infringe tanto o ECA e o SINASE como a propria decisao do STF.

Complexo... retorno a um outro lugar, e para a gente a tnica forma de se resgatar e ter
uma visdo critica da situagdo. O conceito ¢ complexo, ele ndo estd sozinho, esta
integrado ao conjunto de outras acdes, que envolvem a familia, o proprio
conhecimento do adolescente, a sua reflexdo e reflexao de outros atores também, da
rede de garantia de direitos. [...] ¢ um conjunto de forgas. (Entrevista realizada em
14/06/2023)

Os depoimentos conceituaram socioeducacdo como: um olhar integral ao adolescente;
ensinar e inserir valores éticos e morais; oportunidade para o adolescente pensar de outra
maneira, possibilitando uma ressignificacdo de valores; um conceito complexo que esta
integrado a um conjunto de outras a¢des, que envolvem a familia, o proprio conhecimento do
adolescente, envolvendo outros atores da rede de garantia de direitos; socioeducar por meio da
disciplina dialégica; educar para a sociedade.

Por outro lado, chama a atengdo que a socioeducagao, seja como conceito ou politica
publica, esteja citada como algo que se deve “acreditar ou ndo”. Como diz Vinuto, “um mistério
de fé”. Ainda que nos paragrafos acima tenhamos conseguido organizar os impasses e caminhos
a serem seguidos apontados pelos socioeducadores, de uma forma geral, referem-se a
socioeducagdo como algo distante do cotidiano institucional, da realidade de suas acdes, uma
utopia. Cabe destacar que, em outras entrevistas realizadas, foi comum o relato de acreditar ou
ndo na socioeducacgdo. “O meu maior desafio é fazer os agentes acreditarem na socioeducagio”
(relato de uma direcdo de unidade); “ndo vou te enganar ndo, tem técnico que ndo acredita na
socioeducacdo” (relato de uma assistente social); “quando eu cheguei, eu até acreditei que seria
possivel fazer socioeducagdo, mas hoje... francamente? Acho impossivel isso acontecer aqui
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no Degase!” (relato de um agente de seguranca socioeducativo).
A teoria permanece sem uma ponte que faca ligacdo com a pratica, por vezes vimos
discursos moralistas, carregados de teor religioso, em que buscam fazer o jovem curvar-se a

sua condi¢do de subalternidade e aceitar sua propria culpa por ndo querer a condi¢do que lhes
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¢ imposta pela sociedade. Isadora Gomes (2020) discute esse distanciamento entre a produgao

de conhecimento universitario e as politicas publicas voltadas para a socioeducagao:

Essas informagdes nos levam a refletir sobre a distincia entre a producdo de
conhecimento universitario e as politicas publicas, sendo esse um problema bem mais
amplo. [....] producdo de conhecimento e execugdo de politicas publicas ndo se
misturam facilmente. Esta é uma base importante que justifica nossa tese: os estados
e municipios nio t€m usufruido do conhecimento produzido pela universidade, numa
recusa insistente reforgada pela dificuldade dos pesquisadores em adentrar a politica
publica, deixando de lado toda a teorizag@o sobre o assunto. (GOMES, 2020, p. 63)

A socioeducagdo tem como um dos seus principais desafios promover, por meio de suas
diversas praticas laborais e multiplos saberes, uma politica publica efetivamente em ac¢ao. Os
discursos académicos precisam fazer conexao com as praticas, mas também ¢ verdadeiro o
sentido inverso. Os pesquisadores nativos do campo socioeducativo precisam servir como
multiplicadores de suas ideias, de seus estudos e sedimentar seu saber no campo de atuagao, em
vez de fazer uma cisdo entre sua pratica no cotidiano institucional e seus estudos teéricos. Por
fim, essa conexao, tdo necessaria e urgente entre a produgdo de conhecimento e o fazer diario,
precisa ocorrer, ou a politica voltada para a socioeducagdo continuara a buscar formas de punir
o adolescente autor de ato infracional, em multiplas (perversas) maneiras.

Afinal, o objetivo da socioeducacdo ¢ a garantia dos direitos dos adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa, e ¢ pensando neles que foi redigido o préoximo
capitulo, que traz uma discussdo sobre o que € ser adolescente no decorrer da historia, discute

quem sdo os adolescentes atendidos pelo DEGASE e seus familiares.
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4 AS HISTORIAS DOS ADOLESCENTES CONTADAS PELOS
SOCIOEDUCADORES

Minha Historia

Se o mundo inteiro pudesse me ouvir

Me empresta o ouvido deixa eu te contar tudo que se passa do lado de cé
E antes dessa viajem comegar, tenta so se colocar no meu lugar

E tanta coisa pra falar, mas ninguém quer ouvir

E tanta coisa pra pensar, mas eu so sei sentir

A vida inteira pela frente um futuro gigante

Mas ndo dé pra ignorar tudo que veio antes

Eu ndo tenho vergonha de contar a minha histéria

A vida do piano foi recheada de gléria

Tudo que aconteceu e ta acontecendo nao vai caber no plano de atendimento
Sé que eu sou muito mais que isso aqui

Ja cansei de chorar, hoje eu quero rir

E procurado sou, alguma saida, fazer minha voz ecoar, rap na medida
Se o mundo inteiro pudesse me ouvir

A minha vida ndo foi um mar de rosa nao

Eu e minha mae passamo uma p4a de situagao

Mas tudo que senti foi aprendizado

Saudade dos amigo que estdo privado

Saudade do meu mano Max que ndo ta aqui

Mas o caminho que ele fez eu ndo quero seguir

T6 de boa de crime, ndo quero essa vida

Agora minha fita ¢ rap na medida

Comigo nao foi diferente

Perdi meu tempo infelizmente

Fui julgado por muita gente

Moleque favelado

Mas sigo em frente, ndo quero mais pensar no passado

O que me importa ¢ o presente € o amanha também

Me adiantar e deixar minha familia bem
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Realizar meu sonho e ser um grande MC
Cantar, rimar, pro mundo inteiro me ouvir
Se o mundo inteiro pudesse me ouvir

Rap na Medida®®

Antes que os socioeducadores falassem, ou a teoria aparecesse para todos, de alguma
forma eu queria dar voz aos adolescentes, foi quando em pesquisa pela internet me deparei com
varios raps feitos pelos adolescentes por um projeto chamado Rap na Medida, realizado nas
dependéncias do CREAS no municipio de Foz do Iguagu-PR. Sao um total de oito videoclipes,
nos quais os jovens pedem que os escutem antes de os julgarem. “A vida inteira a gente ¢
medido pela régua do outro, pelo olho do outro [...] o que eu tenho aqui dentro extrapola o seu
entendimento, sdo quilometros de abandono e de descaso e centimetros de carinho e de
cuidado” (RAP NA MEDIDA, 2022)

Este capitulo foi pensado e repensado, por vezes questionei: a fungdo da pesquisa nao ¢
dar fala ao socioeducador? Por que entdo falar dos adolescentes? Mas, ao final, percebi que
para se falar sobre o DEGASE, falar sobre, com e para os socioeducadores, ndo faria sentido
sem uma reflexdo acerca daqueles que dao vida e se tornam a razao da existéncia do nosso
trabalho: os/as adolescentes que atendemos todos os dias, que se encontram cumprindo MSE
pelos mais diversos motivos, cada um com sua historia, sua familia, presente ou ndo, mas todos,
ou a grande maioria, com questdes em comum: a violéncia de todas as formas atravessando o
seu cotidiano, a pobreza e a falta de acesso a direitos basicos.

Assim, compreendi e me senti provocada a falar com e desses adolescentes, que sao
nossos usudrios, que entram e saem do sistema socioeducativo dia ap6s dia, meses apds meses,
e anos apos anos. Estamos certos de que a cada atendimento, a cada palavra, a cada escuta ha
um aprendizado; esses jovens, que muitos acreditam ndo ter nada a dizer, nos ensinam e nos
provocam a pensar no lugar que ocupamos e nas praticas que realizamos. Antes mesmo de

iniciar as entrevistas, quando comentava com colegas que iria entrevistar os socioeducadores,

48 “Esta musica € resultado do projeto RAP NA MEDIDA, um processo de vivéncia musical e literaria realizada
pelos musicos ¢ educadores Renan Inquérito e Pop Black com adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas de todo o Brasil. Esta edigdo aconteceu com jovens do CREAS II do municipio de Foz do Iguagu-
PR. Foram cinco encontros apresentando a literatura por meio do rap, da palavra falada, cantada, declamada e
compartilhada, musicas e poemas como forma de celebrar a oralidade, rompendo o siléncio costumeiro das
bibliotecas e salas de aula, maltratando a gramatica e colocando a culpa na licenga poética.

O video, a letra da musica e as gravagdes foram realizados ao longo das atividades num estadio improvisado nas
proprias dependéncias do CREAS” (@rapnamedida - 13 de jul. de 2022). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=q1wB0cOri-1&list=PLb6PcHuF5eH1s70CMXtSJEOpep8X3EgS4&index=4.
Acesso em: 22 jul. 2023.
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era comum alguém contar algum atendimento ou lembrar de algum adolescente que marcou sua
trajetoria. Foi impressionante observar quantas emogdes advindas dessas lembrangas, de casos
antigos, retornavam a memoria desses profissionais. Nao foi possivel registra-los, mas
permaneceram em minhas lembrangas, uma vez que ndo era uma entrevista formal.

Lembro-me, ao retornar de um evento sobre socioeducacao, estava de carona com
colegas do sistema socioeducativo, alguém perguntou sobre meus estudos, ao falar de minha
pesquisa, das entrevistas que iria fazer, todos comegaram a citar suas experiéncias, lembrancas
perdidas, durante toda a viagem, muitas historias foram contadas, cada um tinha algo a dizer,
sobre sua propria trajetoria ou mesmo sobre os adolescentes atendidos.

Recordo-me do meu ultimo atendimento a adolescente no DEGASE. Como psicologa,
reconhe¢o a inexisténcia da neutralidade, por isso compreendemos e trabalhamos a

49 ¢ assim para lidarmos com esses fendmenos que ocorrem

transferéncia e contratransferéncia,
precisamos estar bem para manejarmos positivamente os atravessamentos que aparecem
durante os atendimentos. Ao retornar de licenga apds um ano, tinha acabado de perder meu
esposo, apos uma longa batalha pela vida. Sabia que ndo tinha condi¢des para acolher os
adolescentes e familiares, eu mesma precisava de cuidados. Mas ndo me deram muita opgao
pela institui¢do. Na sala da equipe técnica, escuto sons do corredor, era um adolescente que
vinha causando problemas, apresentando agressividade no alojamento e se negando a falar com
a equipe, naquele momento. A queixa era da grosseria que tinha feito com a psicologa que
tentava atendé-lo. Fui ao corredor e perguntei se podia tentar falar com ele. Levei-o de volta
para sala de atendimento, lembro-me de ele pedir para ir embora grosseiramente, mas solicitei
que ficasse, e calados permanecemos por um longo tempo, até que ele comegou a chorar
compulsivamente. Segurei sua mao e comecei a chorar, ele me olhou surpreso e perguntou por
que eu chorava, falei da minha perda, ele entdo falou que seu filho estava internado entre a vida
e a morte, disse que ndo havia contado para ninguém. A equipe ndo estava conseguindo falar
com seus familiares. Nos abragamos e choramos. Passei o caso para a coordenacao e a equipe,
foi dado prioridade, e o contato foi feito. Nao sei o que aconteceu com seu filho, na verdade,
procurei ndo saber por temer o que poderia ter acontecido. Compreendi que ndo tinha condigdes
de continuar a atendé-lo durante o processo emocional que eu estava vivendo. Este foi meu

ultimo atendimento.

4 A transferéncia e contratransferéncia sio conceitos que advém da psicanalise. A transferéncia seria 0 mecanismo
sicologico geral qu rmite a manifestacdo asias de qualque reza do paciente para o uta.
ologico 1 que permite anifesta de fantasias d alquer natureza do paciente pai terapeuta. A
contratransferéncia, por sua vez, se refere aos “impulsos” inconscientes despertados pelo paciente no analista.
9
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4.1 Adolescéncia no decorrer da historia

Os estudos sobre a adolescéncia sdo algo relativamente recente, varias pesquisas
apresentam a construcdo histérica da concepgdo de infancia e adolescéncia (ARIES, 2006;
GELIS, 1999 e LE BRETON, 2017). Ela precisa ser concebida como um processo que ocorre
em um determinado momento, ndo somente de uma forma singular, mas que abrange todo o
contexto no qual o adolescente se encontra inserido, ndo ¢ possivel entender a adolescéncia fora
de sua totalidade. Dessa forma, a adolescéncia também precisa ser entendida como um
fenomeno plural, cultural e econdmico, ja que apresenta comportamentos especificos de acordo
com cada condi¢do: econdmica, étnica, religiosa e de tradigdes. Portanto, a definicdo de
adolescéncia se transforma de acordo com a época historica social e cultural.

Philippe Ari¢s, em seu livro “Historia Social da Crianga e da Familia”, nos mostra que
na idade média ndo havia lugar para a infincia, uma vez que essa fase era desconhecida, a
crianca era considerada um adulto em miniatura, inclusive nos aspectos fisicos € mentais,
somente a partir do século XIII surgiram algumas representacdes de criangas um pouco mais
préxima do sentimento moderno (ARIES, 2006, p. 18). O historiador aponta o século XVII
como de grande importancia para a evolugdo dos temas da primeira infancia, em que a crianga
passa a ser o centro da familia, inicia-se uma mudanga nos costumes, tais como os modos de se
vestir, a preocupag¢do com a educagdo, bem como separacdao das criangas de classes sociais
diferentes. Jacques Gelis (1999) assinala que a mudanca da crianga da esfera publica, que nao
pertencia somente a sua familia, mas toda a coletividade, para a entrada na vida privada,
pertencente a uma determinada familia, a familia nuclear, nao se da de forma linear. As criancas
pobres ainda ficaram por muito tempo na responsabilidade de toda a comunidade em que
viviam.

Aries (2006) aponta que o periodo da adolescéncia foi distinguido a partir de trés fatores:
a crisma, a conscri¢do no servigo militar e o estabelecimento de relagdo entre idade e classe nas
escolas, contudo, s6 se concretizaram nos séculos XIX e XX. Le Breton (2017, p. 40) dialoga
com Aries ao falar sobre a cristalizagdo da adolescéncia no século XIX, mas vai seguindo os
passos de Stanley Hall, quando esclarece que os primeiros sentimentos da adolescéncia vao
aparecer ainda no século XVIII, com uma constatacado promovida por uma publicagao de um
escrito de Rousseau "Emile"(escrito entre 1757 e 1762). Nessa obra é descrito um periodo da
vida humana que vem apos a infancia e prepara o individuo para a vida adulta. Ari¢s e Le Breton

argumentam que a invencdo da adolescéncia na sociedade ocidental acompanha o surgimento
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da familia moderna no seio das classes privilegiadas, o que ndo ocorre para as classes pobres,
que so6 vao sentir essas transformagdes no final do século XIX.

Maurice Aymard (2009) assinala que a separacao do seio familiar, seja pelo trabalho ou
pela ida a escola, proporciona lagos com outros jovens da mesma idade, em grupo ou
isoladamente. A autora pontua entdo que a adolescéncia ¢ a época em que se constitui amizade,
caracterizada também "por ser uma época de espera e de formagao, de escolhas e compromissos
pessoais". Aos poucos, o adolescente ird se tornar cada vez mais independente de sua familia,
mas as redes familiares ndo irdo desaparecer. As relagdes familiares também se transformam,
mas ainda sdo as normas necessarias para a maioria da populacdo, em especial as que moram
no campo. Contudo, a ampliacdo de parentescos parece aos poucos se dissolver, se antes as
parcerias eram fortalecidas com outras familias, agora, em troca de protecdo, t€m como
principal parceiro o Estado, que “obriga ou encoraja a familia a isolar-se em si mesma e a cortar
os multiplos lagos que a encerram” (AYMARD, 2009, p. 478).

No inicio do século XX, a adolescéncia passa a ser vista com maior preocupacao, uma
vez que seu comportamento nao € mais tao previsivel junto aos novos lagos de amizades com
seus pares. Eles comecam a se juntar em varios espacos, como uma forma de se reconhecerem
e se afirmarem como faixa etdria e sociabilidades entre seus semelhantes. A adolescéncia, por
ser percebida como terra desconhecida, passa a interessar a ciéncia, passa a se constituir como
uma faixa etaria e se transforma em objeto de estudo da psicologia, pedagogia, sociologia e
ciéncias sociais, entre outras ciéncias. (LE BRETON, 2017).

Virias teorias sdo formuladas, e apresentam concepgdes diferentes sobre esse estagio,
em especial as psicologicas. A obra de Stanley Hall é identificada na literatura como a pioneira
na tematica da adolescéncia em psicologia, a qual veio servir como principal referéncia para os
estudos posteriores, apresenta um comportamento patologizado do adolescente por meio da
visao naturalista e universalizante, também denominada de “visdo desenvolvimentista” (COLE
& COLE, 2004). Assim como Stanley Hall, Erik Erikson (1976) conceitua a adolescéncia como
um periodo de crise, instabilidades e incertezas, um momento de espera, € vai chamar esse
periodo de "crise de Identidade". Aberastury e Knobel (1988) irdo trabalhar com o conceito de
“sindrome normal da adolescéncia”, como uma fase necessaria para aceitacdo do novo corpo
com todas as modificagdes psicossociais, momento pelo qual o adolescente vivéncia o luto pelo
mundo infantil para que sé assim possa estabelecer sua identidade, rompendo com a infincia
para a entrada no mundo adulto. Essa visdo, ainda que negligencie a transformacao historica da

adolescéncia e as reais condi¢cdes de vida em que se formam os sujeitos de uma determinada
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época, se estabeleceu de forma hegemonica na psicologia e em outras areas do conhecimento,
e a adolescéncia ainda € vista na sociedade como um problema e como um periodo de crise.

A concepcao socio-historica abandona as visdes naturalizantes e universais, passa a
compreender o ser humano como um ser historico, constituido nas relagdes sociais, no meio em
que o cerca, fazendo parte de uma cultura e de uma historicidade; assim, a adolescéncia s6 pode
ser compreendida a partir de sua inser¢do na totalidade em que foi produzida. Segundo Ana
Bock (2004) e Sergio Ozella (2002), apesar de a adolescéncia estar associada as marcas do
desenvolvimento corporal, j& que ela se liga diretamente ao crescimento fisico e a puberdade,
essas marcas nao podem naturalizar a adolescéncia, uma vez que as proprias marcas constituem
também a adolescéncia como fenomeno social, pois em alguma época ou cultura, essas marcas
tinham um significado diferente para a sociedade. Sergio Ozella (2002, p.21) traz como
exemplo: a for¢ca muscular dos meninos que em algum momento significou possibilidade de
trabalho, guerrear e cacar, hoje esté relacionada a beleza, sensualidade e masculinidade. E o ser
que constrodi a adolescéncia a partir de sua interpretagao e do significado que d4 a esse momento,
portanto, "a adolescéncia ¢ vista como uma construcao social que tem suas repercussdes na
subjetividade e no desenvolvimento do homem moderno e ndo como um periodo natural do
desenvolvimento” (BOCK, 2004, p.39).

O século XXI ¢ carregado por ambiguidades, a era da globalizagdo, em que ha a ilusdo
de que tudo esta ao nosso alcance, as relagdes sao fluidas, tudo € efémero; a tecnologia, ao
mesmo tempo em que aproxima, afasta os individuos. As rotinas, os habitos e rituais perdem o
valor, a era contemporanea ¢ marcada pela incerteza e instabilidade, tudo ¢ medido pelo
consumo, o ato de consumir passa a ser o que gera o sentimento de felicidade. Tudo passa a ser
descartavel, at¢ a propria vida (BAUMAN, 2007). Le Breton (2017) evidencia que a
adolescéncia, inserida nesse contexto, também sofre suas consequéncias, repleta de significados
multiplos, por vezes ira sair do universo simbolico da infancia de forma precoce, como fazem
muitas meninas ao precocemente vestirem-se e pintarem-se de forma sedutora. A midia
convoca essas garotas a perceberem-se como pequenas adultas e lhes impde uma série de
desafios, como a beleza, ao buscarem estar de acordo com a moda, sdo imersas a um consumo
sem freios. Os meninos também se encontram nesse cendrio, todos sdo guiados pelo consumo,
por marcas. A vida sexual passa a fazer parte de suas vidas cada vez mais cedo, ficam
independentes rapidamente, e com frequéncia sao solicitados a tomar decisdes por si, passam a
ser responsabilizados pelo seu sucesso ou fracasso.

De acordo com Le Breton (2017), o contrario também se faz verdadeiro, ha um

alongamento da adolescéncia, nos casos em que o jovem ndo consegue sua autonomia, seja pela
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falta de emprego, seja por dedicacdo aos estudos, ou questdes emocionais que o impedem de
largar a tutela dos pais. De todo o modo, adolescéncia, hoje, ndo é mais encarada apenas como
uma preparagao para a vida adulta, mas passou a adquirir sentido em si mesma.

No entanto, Abramo e Leon (2005) pedem cautela para ndo se correr o risco de olhar
esses sujeitos por um Unico ponto de vista, uma vez que nem todos os adolescentes estao
expostos igualmente a tal processo globalizador, ainda que pertencentes a uma mesma geragao
e apresentarem certos tragos comuns em suas formas de ser. Eles nem sempre vivem as mesmas
experiéncias, ndo sdo expostos da mesma forma as influéncias sociais e culturais, e nao
processam internamente do mesmo jeito. “A verdade ¢ que ndo existe somente uma cultura
adolescente, mas varias, bem como estilos de vida diferenciados”. (ABRAMO e LEON, 2005,
p.16)

Os mesmos autores também vao esclarecer que s6 a faixa etaria ndo basta para
determinar a adolescéncia, o que ¢ preciso para marcar algumas delimitagdes iniciais, assim
como ¢ necessario para organizagdes operacionais € programaticas no campo das politicas de
adolescéncia e juventude.

A Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)*° utiliza a faixa etéria dos individuos entre
10 e 19 anos de idade para definir adolescentes e jovens. Ja a Organizacdo Mundial de Satde
(OMS) define adolescéncia como sendo o periodo da vida que comega aos 10 anos e termina
aos 19 anos completos, e define juventude dos 15 aos 24 anos. No contexto brasileiro, em
termos juridicos, sdo adolescentes, segundo o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA),
aqueles que tém entre 12 e 18 anos de idade incompletos (BRASIL, 1990). E, para o Estatuto
da Juventude,’! sdo consideradas jovens as pessoas com idade entre 15 e 29 anos de idade.
Apesar das classificagdes etarias apontadas, muitos sujeitos vao sentir-se ou nao adolescentes,
dependendo do contexto sociocultural em que estdo inseridos e até mesmo da época em que
vivem. Pierre Bourdieu (1983) afirma que as classifica¢des por idade servem para impor limites
e produzir ordens a que todos devem se ater, pois demarcam lugares. Mas esclarece haver uma
certa arbitrariedade entre essas divisdes. "E o paradoxo de Pareto dizendo que nio se sabe em
que idade comega a velhice, como ndo se sabe onde comeca a riqueza. De fato, a fronteira entre
a juventude e a velhice ¢ um objeto de disputas em todas as sociedades" (BOURDIEU, 1983,
p. 112).

50 Disponivel em: https://unric.org/pt/juventude/. Acesso em: 18 ago. 2023.

31 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/1ei/112852.htm. Acesso em: 18 ago.
2023.
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4.2 Os adolescentes atendidos pelo DEGASE

Sabemos que os adolescentes que cometem ato infracional e chegam ao sistema
socioeducativo possuem trajetorias de vidas parecidas, tiveram historicamente seus direitos
violados, fazem parte de um grupo excluido socialmente. Diversos estudos apontam as causas
da exclusdo, seja por classe social, etnia ou raga, territorialidade e abandono social, o que vai
determinar uma vivéncia pautada na violéncia, discriminagdo, exploracdo sexual, pobreza,
baixa escolaridade, uso abusivo de drogas e genocidio. Desse modo, esses adolescentes trazem
consigo uma identidade marginalizada & luz de um olhar historicamente punitivista da
sociedade, refor¢ada pelo poder da midia que ainda os veem como “menores infratores”.
(SALES, 2007; TRASSI & MALVASI, 2010)

Para discutirmos o adolescente que chega ao sistema socioeducativo, antes, ¢ necessaria
uma breve contextualizagdo historica da formagao do povo brasileiro. Ednéia Zaniani (2018)
alerta para uma compreensao sobre a diversidade social, cultural e politica brasileira, a qual foi
constituida por varios povos com suas historias e costumes proprios: os povos indigenas, os
negros que atravessam um longo periodo de escraviddo, somando-se as migragdes, O
colonialismo e o imperialismo (ZANIANI, 2018 p.20). Claudia Costa (2022) esclarece que a
histéria dos povos originarios foi contada como um tnico povo denominado de indio, e mais
recentemente de indigenas, descaracterizando sua diversidade, do mesmo modo a Africa
tornou-se um sO lugar. Assim, esses povos perderam sua identidade e passaram a ser
considerados inferiores pelos europeus, que assumiram o lugar do poder. Claudia Costa (2022)
dialoga com Anibal Quijano (2005), ao apontarem toda a violéncia sofrida pelos africanos
racializados como “negros” e povos origindrios, ao ter sido apagado suas raizes historicas, para
que os europeus construissem um novo sistema de dominacao e de exploracdo social, por meio
da “producdo de novas identidades histoéricas e geoculturais originarias do novo padrao de
poder: “brancos”, “indios”, “negros”, “mesticos”.” (QUIJANO, 2005, p.18). Desse modo,
expandia-se para todo o mundo a logica que estruturava o colonialismo europeu.

Essa formacgao do povo brasileiro propiciou um lugar reservado as criangas dependendo
de sua origem. Ednéia Zaniani (2018) pontua que o lugar social reservado para as criancas
brancas, portanto, foi da elite, o qual se distanciou das criangas negras e indigenas. Esse
distanciamento social atravessou séculos e perdurou por toda a historia da populagao brasileira,
e chega atualmente com uma separagdo social, vinculada em sua grande maioria pela questao

racial, em que as camadas mais empobrecidas da nossa populagdo sdo compostas por pessoas
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ndo brancas, populagdo que fica exposta a todo tipo de violéncia e abandono. A populacao
negra, além de toda a segregacdo vivenciada, passou a ser criminalizada pela cor de sua pele,
se transformou em suspeita de tudo que amedronta o branco. Cecilia Coimbra (2001) retrata
como foi se construindo na sociedade brasileira essa ligacdo da pobreza a criminalizag¢do. Esse
grupo socialmente desqualificado pelos brancos vao ocupar os espacos menos favorecidos,
formando as periferias e favelas, lugares sem condi¢des de moradia, onde faltam saneamento
basico, transportes, acesso a saude e educacdo. Cecilia Coimbra (2001, p.82) relata que os
espacos urbanos passaram a conviver com dois lados: as zonas nobres e os lugares da pobreza,
gerando a “cidade partida”. Logo, as classes dominantes e a midia passaram a promover um
discurso que nesses espagos se gerava violéncia, portanto, residiam ali as “classes perigosas”.

As politicas publicas e sociais existentes sao promovidas para o controle do Estado,
como exemplo: o bolsa familia, que exige varios quesitos de controle dos corpos para acessar
o direito. Vanessa Brito (2023) destaca que existe uma “prevaléncia do controle da populagao
vulneravel e da moralizagdo da pobreza; ajustamento dos improdutivos e incapacitados a um
padrao normativo dominante”, e pontua que, ao longo do tempo, os individuos e as familias em
situacdo de vulnerabilidade passaram a serem “‘aprisionados” pelos beneficios que os tornam
dependentes do Estado, e que, portanto, passam da condi¢@o de “cidaddo a condic¢ao de devedor
do Estado e potencialmente transgressores”(BRITO, 2023, p.45). A autora critica o controle do
Estado sobre a vida desses individuos e aponta que, em fun¢do desses auxilios, o Estado passa
a se intrometer na vida privada das pessoas por meio dos “especialistas”, esquecendo que sdo
direitos garantidos por lei e ndo auxilios governamentais. Todo esse aparato coloca as familias
expostas a desvalorizacdo pelo conjunto da sociedade, uma vez que sdo estigmatizadas e
categorizadas como dependentes, sem perspectiva de reinser¢ao social, o que os desqualifica
por serem beneficiarios dessas politicas. O que Vanessa Brito (2023) tenta nos fazer refletir nao
¢ sobre a necessidade de exclusdo dos programas, mas a forma como sao elaborados e para qual
func¢ao se destina.

E nesse contexto que emerge a juventude nascida e criada nesses espacos, em sua
maioria negra, com pouca escolaridade, muitos advindos de familias monoparentais, em sua
maioria sem a presenca do pai. J4 nascem excluidos e marginalizados pela cor de sua pele,
condicdo social e local de moradia, eles sdo os “excluidos por exceléncia” (COIMBRA e
NASCIMENTO, 2005 p.334). A violéncia parece fazer parte de seu cotidiano, e alguns parecem
responder a essa violéncia com condutas violentas. Mas ¢ preciso esclarecer que esses espagos
ndo so6 produzem jovens violentos como a midia e a classe burguesa nos quer fazer acreditar.

Hé muita poténcia, Cecilia Coimbra e Livia Nascimento (2008) nos alertam que, apesar de todo
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o contexto, ha espagos de resisténcias e lutas, em especial entre os jovens. E uma luta cotidiana
que se da na micropolitica, em pequenos grupos, por meio de trabalhos sociais ou movimentos
sociais ou mesmo de forma isolada, mas que continuam invisiveis ao olhar da midia e da
burguesia. E, apesar da invisibilidade, provocam mudancas, constituem outras formas de
organiza¢do ¢ mecanismos de sobrevivéncia, e por muitas vezes fazem buracos nos muros,
conseguem ultrapassar e criar caminhos e novas formas de existir.

Contudo, hd uma parcela dessa juventude que, diante de tanta auséncia do Estado,
responde com praticas ilicitas, Jorge Broide (2010) relata que, quanto menor a presenca do
Estado, maior o indice da presenga do trafico de drogas, que geralmente convoca os
adolescentes para o trabalho no mercado ilicito das drogas. Para essa juventude, a entrada para
as atividades ilicitas, sejam pelo trafico de drogas ou pelo roubo, ndo representa somente uma
questdo financeira, mas, produz “adrenalina e a saida da invisibilidade” e ainda permite a esses
adolescentes reconhecimento e “acesso aos produtos emblematicos da globaliza¢do, como as
marcas de grife, armas, dinheiro na mao, que significam o acesso a sexualidade, ao status, ao
respeito dos pares e capturam o jovem no imaginario da poténcia” (BROIDE, 2010, p.101)

A pergunta que fica é: seriam somente os adolescentes da periferia e favela que cometem
ato infracional? Por que somente os adolescentes pobres e negros ¢ que chegam ao sistema
socioeducativo? Hannah Zuquim (2022) responde a essas indagacdes, em sua tese de doutorado,

ao dizer que:

Jovens ricos consomem ¢ traficam drogas, e isso ndo ¢é criminalizado, ¢ entendido
como um comportamento ‘“normal” em determinada fase da vida. No caso dos
meninos € meninas pobres € negros em sua maioria, estes sdo entendidos pelas
instituigoes publicas e pela sociedade como episddios iniciais de uma trajetoria
criminosa, que resulta na criminalizagdo por meio das unidades socioeducativas,
prisionais, ¢ at¢ em morte, tendo em vista a distribui¢do desigual da violéncia.
(ZUQUIM, 2022, p.13)

Samira Bastos e Elaine Rabinovich (2012), em sua pesquisa sobre o envolvimento de
jovens de classe média e alta em ato infracional, relatam que, ao iniciar seus estudos, nao
encontraram nenhum adolescente de classe média/alta cumprindo medida socioeducativa de
privagdo de liberdade em Salvador, local de suas pesquisas. A pesquisa foi realizada com seis
jovens de ambos o0s sexos, apenas trés foram sentenciados e cumpriram medida socioeducativa
em meio aberto; os outros trés ndo passaram pelo sistema judiciario, e foram encaminhados
pela familia para tratamento. As causas que levaram os jovens para o cometimento de ato
infracional que aparecem na pesquisa sdo: enfraquecimento de autoridade paterna,

prolongamento da juventude sobre varios aspectos e aumento dos anos de estudo e dependéncia
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aos pais. As autoras apontam toda a dificuldade para a realizagdo da pesquisa, em especial a
dificuldade de achar adolescentes desse meio social na condi¢cdo de cumprimento de MSE,
assim como a falta de pesquisas nessa tematica (BASTOS e RABINOVICH, 2012). A pesquisa
ndo sinaliza a cor da pele ou o ato cometido pelos jovens, nem o tipo de tratamento a que se
submeteram, mas se mostra de extrema relevancia para se refletir sobre as diferencas atribuidas
aos adolescentes de classe média/alta e da periferia que cometem ato infracional. Os fatores
identificados na pesquisa apontam diferencas cruciais quanto ao tratamento dado pelo judiciario
a esses adolescentes, assim como os motivos apresentados.

Féatima Teixeira (2010) salienta a invisibilidade para a midia desses jovens de classe
média/alta envolvidos em ato infracional, e pontua que as vezes que sdo citados, ha uma
explicacdo por essa midia de que seu ato foi derivado do consumo de drogas ou por serem
inconsequentes. Uma vez que h4 a difusdo de crencas de que esses adolescentes ndo tém
motivos para praticar tais atos, e acrescenta que os mesmos atos cometidos pelos jovens de
classe média/alta que sdo vistos como transgressdo, se cometido por adolescentes pobres e
negros, os levam a serem reconhecidos como bandidos e a perderem sua liberdade, e por vezes
a propria vida. As pesquisas citadas (BASTOS e RABINOVICH, 2012; TEIXEIRA, 2010)
mostram, cada uma a seu modo, que adolescentes de classe média e alta também cometem ato
infracional, mas que sdo invisibilizados quer pela midia ou pelo juizado. Existe uma forma
muito diferente de a sociedade e o Estado lidar com a mesma questdo, quando se trata de
adolescentes pobres, negros, periféricos ou favelados.

Jacqueline Sinhoretto (2021), em sua pesquisa sobre a agdo policial com base em

atributos raciais dos suspeitos de crimes, aponta que:

a analise dos dados disponiveis comprova a pratica da filtragem racial pelas policias
brasileiras, tendo havido o predominio de pessoas negras que sdo alvos da acdo
policial, seja no que tange as prisoes em flagrante delito, seja nos casos de morte por
acdo policial (SINHORETTO, 2021, p. 342)

Isso pontua uma seletividade no ato da apreensao, € nos remete ao inicio deste topico,
quando faldvamos que a cor da pele e moradia determinavam quem poderia ser considerado
bandido e quem poderia inclusive ser uma “vida matavel” (MALVASI, 2012). A pesquisa
salienta que “apesar de toda a luta dos movimentos negros, os elementos estruturantes do
racismo estao presentes nas praticas de controle do crime e puni¢ao no Brasil” (SINHORETTO,
2021, p.343). Mas a autora pontua a dificuldade de os policiais perceberem suas atitudes como

um padrdo racista, mas ligam suas abordagens a atitude suspeita:
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Jovem negro de boné na esquina periférica sem ter o que fazer”, que reiteradamente
aparece no discurso policial, ndo ¢é visto como filtragem racial no exercicio da agdo
policial, apenas a constatacdo obvia por razdes explicativas associadas a ideia
genérica de que porque lhes “faltam oportunidades, estdo mais propensos ao crime”
e, por essa razdo, esses jovens precisam ser controlados e punidos. (SINHORETTO,
2021, p. 126)

A partir das pesquisas apresentadas (BASTOS E RABINOVICH, 2012; TEIXEIRA,
2010 e SINHORETTO, 2021), ¢ possivel promover uma analise de por que a maioria dos
adolescentes que chegam ao DEGASE sao negros, pobres e moradores das favelas e de espagos
menos favorecidos do estado do Rio de Janeiro. Os adolescentes chegam ao DEGASE,
geralmente, por meio da Delegacia de Protecdo a Crianga e ao Adolescente (DPCA). Apds
passarem pelo Nucleo de Audiéncia de Apresentagdo (NAAP), os adolescentes podem ficar em
unidades de acautelamento aguardando audiéncia e, apds decisdo judicial, poderdo aguardar
audiéncia de continua¢ao em unidade de internacao provisoria ou se ja estiverem com a MSE
aplicada, ser conduzidos para uma unidade de internacdo ou semiliberdade, conforme sua
sentenca (DEGASE, 2020).

Esses adolescentes que chegam no DEGASE sido nomeados de diversas formas,
antigamente recebiam numeragao, perdiam sua identidade, ao ndo serem mais chamados pelo
nome, ¢ ganhavam um numero, passavam a ser mais um numero entre tantos outros
(GOFFMAN, 2007). Contudo, e com as novas normativas vigentes, essas praticas cairam em
desuso, embora em minha pesquisa de campo, eu tivesse relatos informais de que algumas
unidades do DEGASE ainda se referindo aos adolescentes pelo nimero.

Mas, no cotidiano, existem formas de referir-se a esses adolescentes, com termos
pejorativos, humilhantes e depreciativos, entre tantos outros. Mas uma denomina¢do em

especial me chamou a atengdo e me fez questionar sua existéncia, 0 menino.

4.3 Os “meninos' na lembranca dos socioeducadores

Lembro-me de, em uma discussdo recente com uma colega de trabalho, em que eu
acreditava que estava defendendo os direitos das adolescentes, falei “independente de qualquer
coisa, ou do que fizeram, sdo meninas, apenas meninas”. Minha colega retrucou, “nao Elis! Sao
adolescentes, meninas sdo criangas”. Aquela fala me incomodou e me fez pensar acerca de meu

olhar sobre os/as adolescentes que atendemos. Foi assim que comecei a refletir quanto a essa
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forma de tratar esse lugar, do que representa ser adolescente a partir do ECA. Ao longo destes
29 anos trabalhando no DEGASE, sempre me dirigi ou me referi aos/as adolescentes como
"meninos € meninas" de uma forma natural, sem questionamentos. Era assim e ¢ assim que a
grande maioria dos socioeducadores, excluindo-se alguns da equipe de agentes de seguranca
socioeducativa, se referem a estes adolescentes. Bourdieu (1996) pontua que, na funcdo de
pesquisadores, somos convocados a desnaturalizar o que € corriqueiro, do dia a dia, pertencente
ao fazer cotidiano. Resolvi entdao buscar na literatura seu significado, contudo, ndo tenho aqui
a pretensdo de entrar na seara da Linguistica, apenas compreender o significado dessa palavra
que usamos corriqueiramente.

Em seus estudos, Valter Romano e Rodrigo Seabra (2014) relatam que a palavra
“menino” seja aparentada com o francés antigo mignot, depois modificado para mignon que
significava ‘“gracioso, gentil, bonito”. No cataldo apresentava-se como minyo “rapaz’”.
Historicamente, o vocabulo se transformou em menyo, mininno, meninho, menihos, mynyno e
por fim menino. O diciondrio da lingua portuguesa - Melhoramentos (2009), apresenta como
significado para palavra “menino’: “crianca do sexo masculino; garoto; guri; moleque”. Valter
Romano e Rodrigo Seabra (2014) também discutem a origem dessas trés palavras, referem que
o vocabulo “garoto”, nos diciondrios consultados por eles, estd descrito de diversas formas:
algumas referem a garoto com sentido pejorativo “rapaz brejeiro, malcriado, petulante”; rapaz
ou menino que brinca ou anda vadiando pelas ruas”; “rapaz imberbe, adolescente, menino”.
Romano e Seabra (2014, p.468) pontuam que a palavra “guri” evidencia a influéncia das linguas
indigenas no portugués “veio do tupi i i’ri com a acepgao que designa o “bagre novo” (tipo de
peixe), por extensdo de sentido, a crianca, e tem sentido de pequeno”. O termo “moleque”
demonstra a influéncia das linguas africanas no 1éxico do portugués. As pesquisadoras
registram que esse vocdbulo vem do quimbundo mu’leke, para designar o “menino”,
“rapazote”. Segundo essas autoras, no séc. XIX ja havia registro de que “moleque” ¢ o
“pretinho, negro pequeno”. Outros termos também foram apresentados para esse vocabulo, dos
quais destacam-se: “negrinho, individuo sem palavra, canalha, patife, menino de pouca idade,
menino novo, menino criado a solta, menino de rua, garoto travesso.”

Ja& a palavra crianca estd relacionada a bondade, inocéncia. No dicionario Aurélio,
encontramos como significado de crianga: “ser humano de pouca idade, infantil”. Quanto a
palavra "menina", ndo foi encontrado nenhum estudo, e apenas no Google encontrei sua origem
como “menino com troca da vogal tematica -o para -a”. No dicionario Aurélio encontramos o

significado de "menina": crianga, garota, mocinha.
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Rogério Fernandes (2000, p.90) assinala que na "Cronica de Dom Jodo I", de Ferndo
Lopes, escrita em 1443, a palavra menino(a) era utilizada de uma forma geral, para nomear
criancas mais desenvolvidas fisicamente € com maior grau de resisténcia, o que lhe permitia a
aplicacdo de castigos corporais. Apesar disso, as suas vestimentas ainda pertenciam ao escaldao
da crianca. Raul Camara (2020), em seu livro “O que fazer com estes meninos?” O antes e o

depois da Socioeducagdo”, descreve meninos como aqueles que:

se encontram originalmente em algumas parcelas das classes socialmente
desfavorecidas, os quais, de acordo com a legislagdo, também sdo denominados de
“menores” — aqueles que ainda ndo alcangaram a “plenitude de seus direitos” no
campo das capacidades civil e penal — e que, portanto, ndo respondem pelos seus atos
de forma integral e consciente. (2020, p.6)

Desta forma, ¢ possivel verificar que, em muitos espagos da literatura, esta palavra
estava associada a alguma forma de caréncia, de falta ou de risco social, como exemplo temos:
meninos desvalidos, meninos de rua, meninos em situagao de rua, meninos abandonados. Ou
seja, aquele que precisa ser cuidado, ser protegido, ser tutelado. Mas também, observamos
muitos pesquisadores e estudiosos da area da infancia e juventude se dirigirem a adolescentes
como meninos e meninas, inclusive em celebres trabalhos publicados: teses, dissertagdes,
artigos etc, em que o termo "menino" substitui claramente o termo adolescente.

Ainda imbuida com meus pensamentos sobre o termo “menino”, me vejo na fila do
refeitorio com uma colega de trabalho, muitos funcionarios estavam a frente, entre eles trés

agentes de seguranca socioeducativos. Eles falavam entre si, mas em tom alto.

“Menino”! agora tu vé€, chamar marmanjo de “menino”, e ainda fica brava comigo
porque chamo de bandido. Mal sabem elas que eles ficam com raiva, tudo ja homem
feito e elas chamando de “meninos”. O cara ndo fala nada porque sabe que sdo elas que
fazem os relatorios deles, mas ndo gostam ndo, cara!

Essa fala me pegou como um soco no estomago, enfim... Este ¢ um trecho de uma
conversa que, ao chegarmos na fila ja tinha comecado, minha colega irritada ao ouvir tamanho
insulto, ndo queria mais almocar. E eu s6 queria que a fila demorasse para conseguir escutar até
o final, mas logo eles entraram para o refeitdrio, e eu fiquei ali com tudo na cabega, perdida,
sem saber encaixar as palavras. E obvio que os adolescentes NAO podem ser chamados de
bandidos ou marmanjos, nem muito menos sao homens feitos. Mas sdo meninos? De que
meninos ou meninas estamos falando? Veio entdo a mente: serd que no dia a dia, chamamos os
adolescentes de meninos, os infantilizando, para de alguma forma ndo reconhecer sua

autonomia? Por muitas vezes, também chamamos os nossos adolescentes da familia de
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meninos, como uma forma de tentar olha-los ainda como criangas! Decidi, entdao, ndo s6 colocar
neste espacgo as lembrangas que os socioeducadores tinham dos casos que atendiam, mas buscar
entender por que alguns socioeducadores utilizam o termo “menino” para chamar os
adolescentes. Foi ai que busquei fazer novas entrevistas, com o foco nesta pergunta: “por que
vocé chama as/os adolescentes de meninos/ meninas?”

A seguir temos diversos relatos de socioeducadores sobre as/os adolescentes. Para que
seja possivel uma analise dos termos que utilizam para se referir as/aos adolescentes, foi
importante discriminar a categoria para entendermos melhor as falas. Os agentes de seguranca
socioeducativos serdao abreviados como AGSS, o restante dos socioeducadores, como “outros

socioeducadores do DEGASE” (OSD).

Sempre chegavam muitos, muitos meninos, quando chegavam, chegavam, 10 as vezes
15, entdo eram muitos meninos. Eram recebidos na portaria, ndo tinha um lugar
especifico para serem recebidos. Todos escutavam a histéria, o que ele fez, se ele
traficou, 14 ndo existia uma privacidade. Ainda que fosse um espaco de coletividade,
era preciso um respeito, entdo todo mundo ouvia a historia, o0 menino ficava ali
exposto para todos. (OSD — entrevista realizada em 28/08/2023)

O caso mais marcante para mim foi um motim que ocorreu na unidade, ndo foi uma
rebelido de os adolescentes tomarem a casa, mas alguns menores comegaram a bicar
a chapa dos alojamentos; tentaram agitar outros adolescentes, houve um principio de
incéndio que na época pode ser apagado com a ajuda dos extintores. E um negbcio
complicado, vocé ndo sabe se vai parar ou vai se tornar maior. (AGSS - entrevista
realizada em 18/07/2023)

Eu estou atendendo os meninos, saio e digo assim “eu ndo quero mais trabalhar aqui”;
eu falo da boca pra fora, porque eu me sinto um fracasso, porque eu olho, meninos
que entram e saem varias vezes. Eu me sinto um fracasso como profissional, como
Estado, como sociedade, como ser humano. Eu acho inadmissivel um menino como
o R com 12 anos ter cinco passagens, j& estd na internacdo, e vocé vé€ que ele chegou
aqui com uma fala, com um olhar, com jeito de crianca! E vocé vé como em 15 dias
de internacdo ele ja estd institucionalizado, ja ¢ outro menino. DEGASE nio
socioeduca ninguém. (OSD - entrevista realizada em 28/08/2023)

Cheguei para o plantdo e tinha um cadaver no alojamento dos menores, um menor
matou o outro 14 dentro, cara... [emogdo] é muito esquisito! (AGSS - entrevista
realizada em 15/07/2023)

Me lembro quando eu cheguei na JLA para comegar a trabalhar, quando subia aquela
rampa ali me dava uma agonia ver aqueles meninos. Parecia que estavam engaiolados;
assim, eles gritando e chamando a gente o tempo inteiro, ¢ muito triste voc€ ver a
juventude toda engaiolada assim, os bracinhos te chamando: “oh, tia, tia, vai me
atender hoje?” Isso fica muito na cabega da gente, na internagdo, porque eles estdo
sempre avidos dessa atencdo, desse cuidado. E a forma como eles 14 tinham de nos
chamar atengdo era ficar esperando a gente na janela. Quando a gente chegava para
trabalhar, entdo eles ja ficavam ali na nossa escolta esperando a gente passar; “oh, tia,
eu tenho uma coisa de muita preciso para falar com a senhora”. Entdo sempre aquela
aflicdo, e a gente enquanto profissional sempre muito agoniado de dar conta daquela
demanda. (OSD - entrevista realizada em 08/08/2023)

Eu tentei quebrar essa visdo de que o agente ¢ inimigo deles; tentei mostrar que eu
nao julguei o ato infracional que eles cometeram, eu ndo fui na comunidade ou na rua
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efetuar a prisdo deles. Simplesmente eu posso facilitar a vida deles ali dentro de uma
maneira de dar o que ¢ direito pra eles, e nortear a familia, orientando, acalmando para
que na visita ela acalme o adolescente, essa aproximacgdo deu bem certo. (AGSS -
entrevista realizada em 25/07/2023)

Nas entrevistas surgem termos diversificados para nominar os adolescentes, contudo, o
grupo AGSS ndo utiliza o termo menino, mas aparece o termo menor ¢ adolescente. O grupo
OSD utilizou o termo adolescente, jovem, e em maior quantidade o termo menino. Quando
comecei a indagar o grupo OSD, ao final de suas falas, por que chamavam os adolescentes de
meninos, muitos ndo souberam responder. Me olharam com espanto, me questionaram o motivo

da pergunta, sorriram, pensaram, se silenciaram, mas a maioria disse que ndo sabia.

Porque eu acho que nos aproxima, traz ele mais pra perto de mim, cria uma
familiaridade (Entrevista realizada em 04/09/2023)

Eu chamo também de rapaz (Entrevista realizada em 31/08/2023)

E uma boa pergunta! Porque menino é um jeito informal de falar, formal seria falar
adolescente, quando eu chamo de menino no caso ¢ uma proximidade. Nunca parei
para refletir! [risos] (Entrevista realizada em 19/09/2023)

U¢, sei 14! Nao sei te responder! (Entrevista realizada em 04/09/2023)

Eu chamo de menino, porque ¢ menino e menina, ndo pelo fato de dizer que € crianca,
alguma coisa protetiva, ndo... menino € menina... assim, s6 isso! [siléncio] eu costumo
me policiar de ndo chamar de menino na frente dos agentes porque eles veem como
uma prote¢do, mamaezada, mas assim entre a gente ¢ menino, ¢ menino! (Entrevista
realizada em 31/08/2023)

Nunca parei para pensar nisso! [risos] Eu chamo de garoto, chamo de menino, chamo
de meu filho, meu querido (Entrevista realizada em 26/09/2023)

Quando eu cheguei aqui ja chamavam assim, eu comecei a chamar também, por qué?
Parece crianga, ndo ¢? (Entrevista realizada em 19/09/2023)

Identificamos que os agentes de seguranca socioeducativos, além de utilizarem o termo
adolescente, utilizam termos em desuso e pejorativo, como menores. Silva Junior (2021, p.32),
em sua dissertacdo de mestrado, identificou que alguns “agentes também utilizam o tom
debochado ao se referirem aos adolescentes como “socioeducandos” ou ‘“adolescentes em
conflito com a lei” em vez dos usuais termos pejorativos, como “vagabundo”, “tralha”,
“sementinha do mal”, entre outros.

Observamos que no cotidiano o termo “menino” ¢ amplamente utilizado pelas equipes,
excluindo-se os agentes de seguranca socioeducativos. Muitos utilizam como categoria de
género, outros para buscar uma aproximagdo com o adolescente, talvez para estabelecer um

vinculo de confianga. Mas foi citada também uma aproximacao na busca de uma familiaridade,
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0 que nos faz pensar no vinculo pelo afeto. Também foi citado o uso pela tradicdo, uma
reproducdo do que ja estd instituido. Mas, de uma forma geral, todos pontuaram um uso
automatico, sem uma reflexao critica.

Nao foi possivel encontrar nenhuma pesquisa que faga mencdo a essa indagacao.
Portanto, continuamos sem respostas, mas uma reflexdo ¢ possivel: se os agentes de seguranca
socioeducativos ainda usam em alguns momentos o termo “menor”, que nos remete ao codigo
de menores, portanto, um momento em que o adolescente era tutelado pelo Estado, sem
garantias de direito, uma vez que sua situacdo era percebida como irregular e cabia ao Estado
tratar e curar de todos os males causados pelo seu convivio sociofamiliar. O termo “menino”
pode ser compreendido como uma palavra que traz uma abordagem mais humanizada, mas,
ainda assim, também nos remete a uma suposta prote¢ao pelo afeto, a busca da familiaridade,
da solidariedade, o que também retira do adolescente o lugar de protagonista, de um sujeito
ativo com direitos garantidos por lei. Nao ¢ um simples jogo de palavras, mas ao nominar um
individuo, o colocamos em uma condicdo designada que influencia diretamente o
comportamento e o discurso desse sujeito. Se o termo “menor” o coloca na condigdo pejorativa
e de inferioridade, o termo “menino” o coloca em uma condicao de passividade, portanto, retira-
se sua autonomia. Apontamos como uma hipotese possivel € que uso de termos como “menor”
ou “menino” parecem desresponsabilizar os socioeducadores da busca para garantir uma
politica publica baseada na promocao da autonomia, melhoria das relagdes interpessoais e
respeito a esses adolescentes como sujeitos ativos.

Nao se trata de estigmatizar o termo menino, como se encontra atualmente o termo
menor. Mesmo porque usualmente nos utilizamos desse termo no dia a dia, em nossas relagdes
sociais e familiares. Contudo, o que buscamos refletir ¢ a condigdo em que ¢ utilizado no
sistema socioeducativo, em um contexto em que a todo momento precisamos refletir nossas
acdes e nossos discursos. Sdo apenas reflexdes para se pensar em propostas para novas
pesquisas, que tragam argumentos com maiores embasamentos em busca de sempre estarmos
atentos na garantia do direito do adolescente em sua totalidade.

Continuando nossa reflexdo, o termo “socioeducando” nao aparece nas falas de
nenhuma categoria, também ndo foi verificada sua utilizagdo de forma ampla nos trabalhos
académicos, nos quais se utiliza em grande escala o termo ‘“adolescente”. O termo
“socioeducando” apareceu pela primeira vez na Lei N° 12.594, de 18 de janeiro de 2012, que
institui o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE), e de forma timida, pois
¢ citado apenas seis vezes, enquanto o termo adolescente aparece cento e treze vezes. Seria

entdo esse um termo mais adequado para nos referirmos ao adolescente que cumpre medida
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socioeducativa? Talvez uma proposta mais para o futuro, quando a politica socioeducativa
esteja mais consolidada e a socioeducacao tenha um conceito mais concreto! Enfim, uma coisa
¢ certa, ha necessidade de maiores estudos sobre essa tematica que fundamente meus
questionamentos.

O que se espera ¢ que no dia a dia, no atendimento ao adolescente, possamos manter um
pensamento critico sobre nossas agdes, uma vez que elas podem influenciar diretamente no
comportamento dos adolescentes. O ser adolescente ¢ um momento de busca pela construgdo
de sua autoimagem e reafirmar sua identidade, um sujeito em busca de sua autonomia. O modo
como este individuo ¢ tratado e como o identificam pode mudar sua compreensdo sobre si

mesmo e provocar mudangas comportamentais.

4.4 O atendimento as familias

Nesses quase 30 anos de trabalho no DEGASE, lembro de muitos episddios com
familiares, muitas cenas me vém a mente: lembro de técnica colocando o dedo no rosto da mae
e a culpando pela situagdo do filho; da equipe de agentes chamando as maes de “mae de
vagabundo”; das longas filas no dia de visita, e, quando finalmente a mae entrava, s6 conseguia
ficar apenas alguns minutos com o filho, por conta do tempo transcorrido. Mas também lembro
de técnica abragada com a mae por conta da morte de seu filho dentro da institui¢do, e ambas
chorando; do desespero de uma técnica que precisava contar para o adolescente do falecimento
de sua mae; do choro de um agente pedindo para a equipe técnica ajudar uma mae que passava
por uma situacdo complexa; da dor de um agente ao contar ter acompanhado o adolescente para
o enterro do pai; maes que chegavam e passavam mal por falta de alimentagdo; de avos que
choravam de vergonha por conta da revista intima, e muitas até se recusavam a ver o neto com
vergonha da exposicao; das vaquinhas que fizemos para pagar passagem de familiares; da
equipe técnica tentando convencer maes de virem visitar seus filhos; lembro de tentar estender
atendimento para que desse o horario do almogo e a mae pudesse fazer possivelmente sua Gnica
refeicdo do dia. Lembro das bolsas de alimentos que o diretor do CRIAAD fazia para ajudar
alguns familiares muito necessitados; lembro de ter de separar briga de pais com adolescentes
no meio de um atendimento; das tentativas das equipes de proteger os familiares no meio de
uma rebelido, e da angustia de buscar informacgdes para aliviar o desespero dos pais. Lembro

de reencontros, lagrimas, sorrisos, euforia ao conseguirmos resolver casos familiares; todos
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vibravam, a equipe toda em uma s6 sintonia. Mas também lembro das brigas travadas pela
equipe técnica com os agentes de seguranca socioeducativos por tentar atender algum familiar
fora do horario; de brigas travadas dos agentes de seguranca socioeducativos pedindo a equipe
técnica que atendesse aquela familia que chegou ao final do dia. Todos, de alguma forma, em
algum momento, precisaram romper com as regras estabelecidas pela institui¢do em favor de
algum familiar. S3o varias lembrangas, boas e ruins, mas foram relagdes estabelecidas, quer
pelo afeto, ou por atravessamentos que lhes traziam de alguma forma sua propria historia, ou
mesmo pelo distanciamento, por medo de algum envolvimento. Sdo rotinas, praticas do dia a
dia dentro dos muros institucionais, que ndo costumamos refletir sobre o ocorrido,
simplesmente acontecem. Mas agora escrevendo estas poucas linhas a emocao ¢ grande, nao
cabe no papel, porque sao vidas, histérias familiares, das quais fizemos parte. Posso dizer, de
algumas me orgulho, de outras, sinto que poderia ter feito mais, ou pelo menos diferente, mas
sei que fizemos o que naquele momento era possivel. Juntando-se as minhas lembrancas,

apresento algumas narrativas dos socioeducadores sobre as familias:

A primeira lembranga que tenho ¢ daquele antigo CTR, lembra? Aquela arvore, as
maes sentadas, exprimidas por conta do sol, era muito triste, algumas até passavam
mal. O lugar ndo tinha nem como colocar as méaes para dentro, era tudo muito precario,
neste aspecto acho que melhorou, mas a arvore ainda esta 14, ndo esqueco! (Entrevista
realizada em 18/07/2023)

Nossa! Lembrar das familias... a primeira coisa que me vem a mente era o dia de
visita, aquele refeitorio cheio de familiares, caramba, era muito barulho. A gente tinha
que ficar atento, muita confusdo, sabe, tudo pode acontecer, uma equipe pequena para
controlar uma multiddo, era muito desgaste. Nao tinha RAS nio, era s a gente mesmo
e tinha que dar conta, muita tensdo! (Entrevista realizada em 31/08/2023)

Tive muito contato com as familias, muitos atendimentos, faziamos orientagdes, [...]
cada caso ¢ um caso, tinha familias mais ausentes outras mais presentes. A gente
brincava e dizia que a familia também cumpria medida, de tanto que ficavam nas
unidades. Nos CRIAADs a familia vinha buscar para o final de semana e deixar.
(Entrevista realizada em 13/06/2023)

Tinha uma fila, mas era tio grande aqui na frente que dava pena! Na época ainda era
Padre Severino, mies que vinham de longe, umas chegavam tdo cedo que quando eu
chegava para pegar o planto elas ja estavam ai! Traziam coisas, que as vezes nem
tinham condigdes de comprar para os filhos que estavam em casa. (Entrevista
realizada em 11/07/2023)

Lembro de um adolescente que vivia descumprindo a Medida de semiliberdade, sua
mae era muito relutante em ajudar, me cobrava a escola, mas ndo queria ir a escola
assinar a matricula do adolescente. Eu ficava ligando pedindo, depois de muitas
tentativas ela foi, mas o adolescente novamente descumpriu. (Entrevista realizada em
08/08/2023)
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Os relatos trazidos acima nos permitem construir historicamente um pouco de como foi
se organizando a histdria dos atendimentos as familias no DEGASE. Mas, principalmente, nos
apontam como os socioeducadores a perceberam, pois como pontua Verena Alberti (2004,
p-19), ao realizarmos entrevistas em historia oral, “ndo importa mais o passado tal como
efetivamente ocorreu, e sim as formas como foi e ¢ apreendido e interpretado” pelos
entrevistados em suas memorias. Refletindo sobre as diversas narrativas, observamos que
sempre foi um desafio acolher essas familias, mas que sempre mobilizou todos os
socioeducadores, independentemente de qual equipe ele esteja inserido e do cargo que ocupe.
A seguir busco fazer um breve levantamento histérico de como esta tematica foi se construindo
ao longo destes 30 anos de DEGASE com atendimento aos familiares.

Em 2013 realizei uma pesquisa no DEGASE que objetivou descrever e analisar o
processo de insercdo familiar dos adolescentes que cumprem medida socioeducativa no
departamento, por meio da apresentagdo dos projetos existentes, que buscavam a inclusao
familiar e as diversas formas de atendimento realizadas pelas equipes técnicas. Esse trabalho
permitiu observar se o atendimento familiar no DEGASE naquela época atendia as exigéncias
do SINASE quanto a participagdo efetiva da familia no processo de execucdo das medidas
socioeducativas. Os resultados alcangados na pesquisa revelaram a existéncia de diversas agdes
e projetos que ocorriam no DEGASE relacionadas a atuacdo com a familia, ¢ que havia
atendimento familiar nas instituicoes socioeducativas, entretanto, de formas diversificadas:
umas com projetos sistematizados; outras com agdes mais pontuais; em algumas foi
identificado atendimento em grupo, programac¢do de eventos em datas comemorativas e
realizacdo de palestras. Por meio da divisdo de psicologia, a pesquisa revelou a existéncia de
um programa de Atencdo a Familia pautado no projeto “Golfinhos”, que iria iniciar com um
projeto piloto em duas unidades privativas de liberdade naquele ano (LOPES, 2013). Contudo,
o programa em seu formato original ndo foi implantado.

O projeto “Golfinhos” foi o primeiro trabalho com familias sistematizado no DEGASE,
iniciou-se em 1995 no antigo Instituto Padre Severino, onde permaneceu até 2002. Também foi
realizado na Escola Jodo Luiz Alves, de 1999 a 2002. Esse projeto foi desenvolvido pela
iniciativa de uma psicologa e de uma pedagoga, no Instituto Padre Severino e mais tarde se
somou ao projeto mais um psicélogo, na Escola Jodo Luis Alves. O projeto tinha como proposta
“abrir espago para os adolescentes e familias abordarem suas historias, pensarem em suas
relagdes tanto dentro da familia, como em seu cotidiano mais amplo” (SILVA, 2018 p.60). Esse
projeto tinha como referencial tedrico a Terapia Familiar Sistémica, formacdo da equipe

responsavel por sua criagdo. O projeto contava com sete modalidades de atendimento: grupo de
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familiares (Grupo Multifamiliar, GM); Grupo de Adolescentes Multifamiliar (GAM); Grupo
de Reflexdo Multifamiliar (GRM); Intervencdo Familiar Breve (IFB); Intervengao
Multifamiliar Breve (IMB); Atendimento Individual Sistémico (AIS) e o Ciclo de Palestras
Multifamiliar (CPM).32 (SILVA, 2018).

Tereza Azevedo Silva (2018) pontua que o projeto recebeu muitas resisténcias por parte
de direcdes e até de socioeducadores, € apesar dos entraves, o projeto cresceu devido a aderéncia
dos familiares e adolescentes. E tornou-se visivel para a comunidade socioeducativa, sendo
convidado em 2002 para se transformar em um Programa Golfinhos de Atencdo as Familias.
Porém, com a mudanca de gestdo, a proposta ndo avangou, mas ao contrario, houve um
desmonte da equipe idealizadora. O projeto ainda chegou a ser desenvolvido parcialmente (em
funcdo dos entraves institucionais existentes) nos antigos polos de Liberdade assistida (LA),
mas por pouco tempo, também devido a extingdo desses polos pela municipalizagio da MSE

de LA.

Quando passei para a LA eu conheci o projeto “Golfinhos”, que era um projeto
voltado para as mades, para darem acolhimento as maes, conversar com elas, e de
alguma forma, sensibilizar essa mde a participar da medida socioeducativa do
adolescente, desse processo da medida, ter uma tomada de consciéncia desde a entrada
do adolescente aqui até a saida dele. Foi muito, rico, maravilhoso, o projeto
“Golfinhos” é um projeto de parceria mesmo, a mae circulava em um espago que
podia ser assistida e ter acesso a documentagdo do adolescente, ao relatorio dele,
naquela época ndo era um padrdo. O projeto incluia o familiar nisso, nessa
participacdo na medida, era um projeto de exceléncia! (Entrevista realizada em
11/07/2023)

A fala da socioeducadora acima esclarece o quanto o projeto foi importante para os
familiares, uma vez que essa fala aparece durante uma entrevista em que a socioeducadora traz
lembrangas de praticas que acompanhou no DEGASE percebidas como de sucesso e que
marcaram sua historia. Em 2015, novamente foi discutida a implanta¢ao do Programa Golfinhos
de Atencdo as Familias pelas suas idealizadoras juntamente com a direcdo geral da época no
DEGASE. Mas um novo programa foi implantado.

Outro projeto desenvolvido no DEGASE que trouxe acolhimento ¢ um pouco de
dignidade as familias no momento da visita foi a “sala de espera”, desenvolvido por uma
musicoterapeuta no antigo Instituto Padre Severino. Embora esse projeto ndo tenha sido
sistematizado e eu ndo tenha encontrado nenhum registro de sua existéncia, sei que ele

sobreviveu por um longo periodo nessa instituigao, inclusive apos a troca de nome para Centro

52 O projeto “Golfinhos” e suas modalidades de atendimento estdo descritos de forma detalhada no livro: SILVA,
Maria Tereza Azevedo. Familia, socioeducagao e projeto “Golfinhos”: uma construgdo coletiva. PR: Appris, 2018.
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de Socioeducagdo Dom Bosco. Devido a falta de registros, toda a sua historia sera contada a
partir da entrevista realizada com a idealizadora e das minhas proprias lembrangas, uma vez
que participei por um curto periodo nesse projeto. O trabalho se iniciou aos sabados quando as

maes aguardavam para fazer a carteirinha para visita.

As mies ficavam muito sozinhas, vocé chegava no plantdo de sabado para fazer a
carteirinha para a visita, as mées ali falavam todas as suas demandas, as raivas, as
culpas, as frustagdes, onde eu errei. Eu comecei a perceber que na fila as maes se
relacionavam, umas pediam para segurar o lugar na fila, elas ndo tinham com quem
falar, as vezes escondiam sua condi¢do dos familiares por vergonha [...] as vezes
entravam tarde para a visita porque encontravam uma escuta. (Entrevista realizada em
19/06/2023)

Assim, a musicoterapeuta, também com formacdo em terapia familiar, passou a ficar
préximo as maes a espera de solucionar algum problema ou enfatizar a importancia de vir nos
dias de atendimento familiar. Contudo, se observou que as maes comegaram a se aglomerar
uma vez que perceberam que ali havia uma escuta direcionada a elas. As escutas se iniciaram
durante as filas da entrada para visita, e aos poucos se pensou em fazer um trabalho mais
direcionado para a escuta dessas mulheres. Aos poucos foi conquistando alguns espacgos, salas
que se encontravam vazia. O projeto tinha como objetivo fazer um acolhimento que pudesse
trabalhar as demandas trazidas pelas maes, discutir suas angustias de uma forma leve, com
musicas, dindmicas e uma escuta direcionada a essas familias, ndo no sentido de falar de MSE
ou dos adolescentes, mas que elas pudessem falar de seus sentimentos, pudesse haver trocas
com as outras familias que vivenciavam as mesmas questoes, funcionava como uma preparagao
para que essas familias pudessem ir para a visita de forma mais tranquila. O projeto contou com
a ajuda da escola que se situava dentro do Instituto Padre Severino, a fim de conseguir material
para as dinamicas e para o café que era oferecido. Também foi cedida uma sala exclusiva para
esse trabalho. O projeto durou em torno de onze anos.

Outros trabalhos direcionados aos familiares foram desenvolvidos ao longo destes trinta
anos, como citados na minha pesquisa em 2013,% mas que nio tiveram continuidade e nem
visibilidade. Nivia Barros (2020, p.10) relata em sua pesquisa que “o apagamento dessas
familias ¢ um fato cotidiano. As familias comumente sdo evidenciadas apenas no processo de
culpabilizacao e criminalizacao”. Acrescento ainda que ha um apagamento de qualquer trabalho
que seja feito com essas familias, que lhe dé algum tipo de dignidade e visibilidade, apenas

permanecem os trabalhos burocraticos ligados as necessidades de controle do adolescente e

33 LOPES, E.R. A inser¢do familiar no sistema socioeducativo de privagdo e restrigdo de liberdade do estado do
Rio de Janeiro. Monografia (pds-graduacdo em terapia de familia), UCAM/RJ, Rio de Janeiro, 2013.
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judicial. Existe também um tipo de trabalho que permanece, os ligados as demandas das
diregdes, que atendem as necessidades da gestdo, pouco importando as reais necessidades das

familias as quais deveriam atender.

A questdo familiar eu acho que ¢ pouco vista no sistema, a gente ndo tem atendimento
continuo enquanto atendimento social. Vocé ndo consegue avangar nesse atendimento
familiar [...] eu acho que houve um retrocesso, eu acho que nesses 30 anos, a forma de
trabalhar essas familias foi modificada. Eu vejo uma sistematizagdo no trabalho com
familia, mas eu ndo vejo uma coisa feita assim com uma certa frequéncia; eu acho que
¢ uma coisa assim, pontual. Ndo consigo ver um acompanhamento direto com essas
familias. Projeto com a familia, acho que nem tem, se tem alguma coisa relacionado a
isso, provavelmente tem, mas eu ndo consigo ver. Eu acho que esse retrocesso
aconteceu, 30 anos atrds conseguia até porque a gente tinha essas familias dentro das
unidades, entendeu? Dentro dos CRIAMSs; as familias iam dentro das unidades, entdo
se tinha reunido, a comunidade participava junto com a familia, entdo era um trabalho
que vocé tinha mais troca; vocé tinha uma retaguarda da comunidade. Hoje a gente ndo
tem, eu ndo vejo isso feito dessa maneira. Eu acho que o atendimento familiar ficou
muito individualizado, ndo tem mais um grupo de familia, vocé tem atendimentos
pontuais. (Entrevista realizada em 09/08/2023)

A fala da entrevistada aponta para um retrocesso no atendimento as familias no
DEGASE, ainda que a socioeducadora pontue que talvez haja algum projeto do qual ndo tenha
conhecimento, afirma perceber a auséncia de grupos que antes eram organizados nas unidades.

Em 2015, ap6s a realizagdo de um grupo de trabalho (GT) para se pensar a
sistematizagdo do trabalho com familias no DEGASE, foi elaborado o Programa de Ateng¢ao as
Familias, que “propde diretrizes para o fluxo e protocolos das a¢des a serem desenvolvidas com
as familias em todas as unidades do DEGASE” (DEGASE, 2015). Esse programa visava a
criacdo do Nucleo de Atencdo Familiar (NUAF), o qual teria como objetivo a “realizacdo de
todo trabalho a ser desenvolvido e previsto no programa. Organizard, junto as equipes de
trabalho, as estratégias de atendimento, favorecendo uma mudanca de visdo no atendimento
familiar e proporcionando relacionamentos mais acolhedores em toda comunidade
socioeducativa” (DEGASE, 2015, p.17). O programa instituiu um féorum com finalidade de
criar “espagos de discussdo, objetivando dar visibilidade a dindmica institucional e
potencializar os adolescentes e suas familias no acesso ao Sistema de Garantia de Direitos, a
participagao efetiva no processo de controle social da politica socioeducativa”. O NUAF devera
acompanhar e orientar todos os projetos ligados a familia e ainda acompanhar a formacao dos
profissionais que atendem as familias e desenvolver uma pesquisa inicial junto a ESGSE
(DEGASE, 2015, p.18). Em 2018 o NUAF foi implantado, e inicia suas atividades, esse nucleo
vem fazendo alguns Féruns de discussdao com familias e profissionais do SGD. Porém, parece

nao ter ainda realizado nada em relacdo a uma sistematizacdo do trabalho com familias,
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unificando o trabalho em todas as unidades, criando espagos de acolhimento, novos projetos,
entre outras demandas necessarias. Hipoteticamente, presumimos que alguns atravessamentos
contribuiram para a dificuldade do trabalho do NUAF, a ocorréncia da pandemia no periodo
inicial a sua implantacdo pode ser um dado relevante, assim como os atravessamentos possiveis
de ter ocorrido com a implantagdo do projeto “Familias que Somam”, do Projeto Somos, que
pertencia ao LABES, agora interrompido, por problemas ligados a possiveis corrupgdes.>*

O DEGASE, em parceria com a UFF, também desenvolveu uma pesquisa com o
objetivo de tragar o perfil das familias atendidas pelo DEGASE. Tal pesquisa fazia parte das
demandas elencadas no Programa de Atencao as Familias. Entretanto, ndo houve divulgacao da
realizacdo dessa pesquisa tampouco de seus resultados pelo DEGASE. Tal pesquisa se
transformou em um livro organizado em 2020 pela professora Nivia Barros, coordenadora da
pesquisa elaborada com uma equipe de pesquisadores e outros colaboradores, que decidiu
publicé-lo, com compromisso ético pela democratizacdo de comunicar resultados de pesquisas
realizadas.

Por meio dos dados analisados na pesquisa, Nivia Barros e seus pesquisadores tragaram
alguns perfis das familias dos adolescentes que cumprem MSE no DEGASE: quanto a questao
socioeconomica, 46,6% das familias possuem uma renda de até um saldrio-minimo, ¢ 84,2%
conseguem uma renda de até dois salarios-minimos; ocupam trabalhos mais precarizados ¢ com
menos qualificacdo profissional formal, e muitos vivem com trabalhos informais sem nenhuma
garantia. Quanto ao olhar da familia para o primeiro acolhimento dispensado pelo DEGASE,
81% afirmaram ter recebido algum tipo de acolhimento, ao passo que 19% negaram qualquer
tipo de acolhimento. Outro dado importante que aparece na pesquisa ¢ que as familias possuem
clareza quanto a MSE e compreendem o que ocorre apds a apreensao dos adolescentes.
Também foram mapeados os desejos e as esperancas dos familiares apds o cumprimento da
MSE do adolescente, aparecendo como principal expectativa o estudo e o trabalho, seguidos
por mudanga de comportamento. O sofrimento dos familiares em decorréncia da apreensao do
adolescente também aparece na pesquisa, dado que requer atencdo, 71,6% relataram condigdes
emocionais afetadas sobre os membros da familia. Outo dado de extrema importincia ¢ sobre
em quem recai a responsabilidade pelo adolescente: 64,5% de presenga feminina, contra 35,5%
de presenga masculina nessas familias. (BARROS, 2020)

A pesquisa também descreveu o cotidiano de visitas familiares aos adolescentes em

medida de internagdo, apontando redes de apoio entre os familiares; a ampliagdo de familiares

34 Fato j4 mencionado anteriormente nesta Tese, no Capitulo 3.
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na visitacdo, antigamente, somente os pais poderiam visitar os jovens, atualmente esse beneficio
foi estendido para outros familiares; as dificuldades socioecondmicas para visitagao; a divisao

das visitas agora em dois dias, e o fim da revista intima vexatéria. (BARROS, 2020)

Hoje nés ndao fazemos mais revista intima ndo, apenas manuseamos o aparelho
scanner. Mas se eu desconfiar de alguma coisa pego & mae para revista-la, e ja peguei,
sim, maconha! Mas é muito raro. (Entrevista realizada em 04/09/2023)

A socioeducadora confirma a utilizagcdo dos aparelhos scanners, e do fim da revista
intima vexatoria. Cita, porém, alguns casos que ainda necessitam da revista intima, mas
acrescenta ser exce¢do. Em 2016,% a revista intima no sistema socioeducativo foi proibida no
estado do Rio de Janeiro, por meio da decisdo da juiza da Vara de Execu¢des de Medidas
Socioeducativas do Tribunal de Justiga do Rio de Janeiro, a qual atendeu ao pedido da
Defensoria Publica.

Por fim, a pesquisa realizada por Nivia Barros e seus pesquisadores destacou algumas

sugestoes para a melhoria do trabalho com familia no departamento:

* Incentivar, por meio de subsidios, o Programa de Atengéo as Familias do DEGASE;
* Proporcionar formagdo continuada para todos os profissionais que atendem as
familias do DEGASE;

* Publicizar as experiéncias exitosas no atendimento as familias nas Unidades
Socioeducativas;

» Estabelecer um Nucleo de Atendimento a Familia em todas as Unidades do
DEGASE;

» Instituir uma politica para a criacdo de espagos de espera e acolhimento humanizado
para as familias, no interior das Unidades, buscando dar qualidade no acolhimento,
em dias de visitagao;

e Ampliar as equipes com técnicos e técnicas, como agentes de seguranga
socioeducativa, para referéncia ao acompanhamento familiar;

* Viabilizar em agdo integrada e intersetorial, a inser¢do ¢ o acompanhamento das
familias dos adolescentes por orgdos do Sistema de Garantia de Direitos dos
Adolescentes, em especial, o de Assisténcia Social ¢ de ONGs, de acordo com a
situagdo de risco e/ou vulnerabilidade social;

* Criar e fomentar canais de comunicagdo e de escuta terapéutica para as familias;

* Incentivar a participagdo de socioeducadores de todas as areas de atuagdo (técnicos,
agentes de seguranga socioeducativa, profissionais da educagdo, esporte, cultura e
lazer, profissionalizag@o etc.) para a participacdo em atividades com as familias;

* Estimular a participagdo ativa das familias no cotidiano institucional, e no processo
de cumprimento de medida do adolescente;

* Buscar recursos que possam contribuir para o fomento das atividades com as familias
em cada territorio, considerando a mobilidade urbana para o acesso delas as Unidades,
principalmente as localizadas no interior do estado;

» Ampliar o nimero de dias para a visitagdo das familias aos adolescentes;

* Estimular a escuta e aproximag¢@o com os grupos de mées ja existentes;

e Garantir a representatividade de familiares nas atividades de
educagdo/escolarizacdo, no programa de educagio para o trabalho, nos programas de

55 Fonte: https://www.oabrj.org.br/noticias/justica-rj-proibe-revista-intima-unidades-internacao. Acesso em: 25
ago. 2023.
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assisténcia juridica e na assisténcia religiosa, oferecidos pelas Unidades
Socioeducativas, com articula¢des interinstitucionais. (BARROS, 2020, p. 175,176)

Quanto as sugestoes apontadas na pesquisa, poderiamos pensar que algumas delas ja
foram contempladas no passado, como no Programa Golfinhos de Ateng¢ao as Familias (SILVA,
2018) e com os projetos aqui mencionados, e até mesmo, recentemente, com o projeto “Somos”,
que se encontra suspenso devido ao fato de estar sendo investigado por suspeita de ilegalidade
em sua organizacdo. Mas, infelizmente, os projetos ndo conseguem se manter atuantes. E ¢
preciso, sim, pensar formas urgentes de atendimentos a essas familias, de forma mais

consistente € de maior eficacia.

Apos a pandemia, a semiliberdade retorna em setembro, outubro de 2021, e as familias
retornam com os adolescentes, esse acompanhamento presencial. S6 que nas
internagdes, 0 que estamos observando ¢ que as familias v8o nas visitas, mas
atendimento familiar presencial, para acompanhamento de medida, para elaboragao
de relatorios, ndo esta tendo tanto, o atendimento continua remoto. Pode ser que tenha
equipe que marque presencial, mas a maioria, 0 que tem se observado € o
acompanhamento remoto. Ha uma preocupagio da falta desse atendimento presencial,
mas, assim, duas coisas: uma certa acomodagdo da equipe técnica, uma mudanga
desse comportamento apds pandemia; e as familias com dificuldades economicas
devido a consequéncia do desemprego, que aumentou por conta da pandemia. Entdo
ndo existe dinheiro de passagem, a familia guarda o dinheiro para visita no sdbado e
ndo tem o dinheiro para agendar para o atendimento familiar. Duas possibilidades:
uma acomodagdo da facilidade do atendimento remoto ¢ dificuldade financeira. [...] a
central de vaga parece ter contribuido para essa auséncia. As vezes onde o adolescente
consegue vaga ¢ muito distante para as familias, sdo mais gastos de deslocamento.
(Entrevista realizada em 26/09/2023)

A narrativa acima faz emergir uma mudanga de comportamento, diante do atendimento
familiar, e aponta questdes ainda mais graves. Se antes discutiamos a necessidade de um
atendimento mais qualificado ou mais constante, com projetos mais delimitados, agora a
questao passa pela falta de atendimentos basicos, relativos ao acompanhamento da MSE. Nao
que o atendimento remoto ndo seja qualificado ou ndo se possa fazer trabalhos importantes
utilizando-se da tecnologia, mas a presenca da familia nos espagos de cumprimento de MSE ¢
crucial para que o adolescente consiga sentir-se acolhido e seguro para lidar com a realidade do
aprisionamento. Nivia Barros (2020) ressalta que as familias relatavam alegria em conseguir
adentrar outros espagos da unidade em que o filho se encontrava, por exemplo, a escola onde
estudavam. Isso mostra a importancia da presenca constante das familias na rotina da unidade.
Tereza Azevedo Silva (2018) mostra cartas de maes agradecidas pela participagao no grupo
multifamiliar desenvolvido no projeto “Golfinhos” e verbaliza a intensidade das emocgdes nos
encontros, nas reunioes, resultados positivos obtidos promotores de transformagdes importantes

nas vidas dos adolescentes e de suas familias, produzidas nesse trabalho.
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E certo que ajustes precisam ser feitos, com urgéncia. A Central de Regulagio de Vagas
foi uma solu¢do para humanizar o servigo, um avango para toda a comunidade socioeducativa,
mas ha necessidade de uma reformulacao, para ndo piorar ainda mais a situagdo dessas familias
jé tao sofridas. Assim como a utilizagdo da tecnologia para aproximar os adolescentes de seus
familiares foi um fator essencial na pandemia e muito necessario na rotina atual das unidades,
mas nao pode substituir a presenga dos familiares no contexto socioeducativo. Sabemos que ¢
um desafio lidar com essas questdes, que provocam crise em varios segmentos do sistema
socioeducativo; ¢ uma realidade complexa que vai precisar de um olhar de todo o sistema de

garantia de direitos em busca de solu¢do para essa questdo.

Pelo menos na unidade que trabalho, o atendimento ¢ feito pelo celular, pelo
Whatsapp, as familias tiram duvidas, conversam e estdo sempre em contato via
celular, quando ha a necessidade de um atendimento presencial, a pedido da equipe
ou da familia, ai se agenda um dia para a familia vir a unidade para atendimento, as
vezes tem chamada de video. (Entrevista realizada em 26/09/2023)

A entrevistada acima deixa claro que as equipes continuam os atendimentos como nos
parametros recomendado pela autoridades sanitarias na época da Covid-19, e podemos
imaginar que tal fato deve atingir a proposta do atendimento mais préximo a familia, inclusive,
a confec¢@o do Plano Individual de Atendimento (PIA), o que acaba por infringir um direito
fundamental do adolescente, que ¢ a participagdo familiar em todas as etapas do processo da
MSE, e nao somente a coleta de dados e informagao sobre o adolescente e sua familia,
garantidos no ECA e SINASE e no proprio Regimento Interno do DEGASE.

Outro dado que nos chama atencdo ¢ a falta de implantagdo da visita intima ja
assegurada ao adolescente desde 2012 pela Lei 12.594/2012 (SINASE), ao pontuar, em seu
artigo 68, o direito a visita intima para os adolescentes casados ou que vivam,
comprovadamente, em unido estavel. Ao perguntar durante as entrevistas se os adolescentes

recebiam visita intima, foram relatados:

Visita intima, aqui? Esquece...[risos] (Entrevista realizada em 09/08/2023)

Eles falam horrores, debocham, ironizam! [risos] Agora eu acho que adolescentes que

ja tém suas companheiras, seus filhos, que ja moram com elas, se ambos forem
maiores de idade, ¢ forem realmente casados no papel ou tiverem uma unido estavel,
tudo bonitinho, o que é muito dificil! Acho que deveria haver, sim, desde que todas
as outras garantias estiverem sendo cumpridas para ele na unidade, tipo escolarizagado
integral, cursos, ai poderia, sim, garantir. (Entrevista realizada em 14/08/2023)

Sei que ¢ direito deles, mas ndo temos estrutura para isso. O DEGASE precisa de
muita coisa, sabe, inclusive de resolver a questdo da educagdo desses meninos. A
escola € um problema muito mais sério! (Entrevista realizada em 09/08/2023)
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Elis! Vocé ja viu que a propria lei ndo quer dar o direito ao adolescente? Onde vamos
ter aqui no DEGASE algum menino casado ou que comprove unido estavel?
(Entrevista realizada em 25/07/2023)

Visita intima, penso ser uma agressao, ao parente desse ¢ dessa socioeducando, um
retrocesso, sem falar da necessidade da protecdo de todos e todas as pessoas que estdo
na referida Unidade, inclusive dos e das adolescentes que cumprem a Medida
Socioeducativa de Internagdo. Entendo que devemos nos libertar de praticas que nos
remetem a um passado onde ndo se vivia a cidadania em sua plenitude, e avangarmos,
pensando no uso das tecnologias que estdo ao nosso dispor, sem também agredir a
satide das pessoas envolvidas nesse processo ¢ alcangarmos os mesmos objetivos da
Seguranga Socioeducativa, sem constranger quem quer que seja, cujo objetivo maior
¢ a socializagdo desses jovens. (Entrevista realizada em 09/08/2023)

Entre as narrativas, ¢ possivel perceber o descrédito dos socioeducadores na efetivagao
desse direito, e até mesmo o posicionamento contra. Segundo Juraci Brito (2016, p.13), a
tematica da visita intima trouxe outras questdes que nao se discutiam no DEGASE, tais como:
a relacdo homoafetiva, a questdo de gé€nero, o exercicio da sexualidade, uma vez que “o
exercicio da sexualidade na efetivagdo da visita intima ndo ¢ apenas um conjunto de normas”.
Em sua pesquisa de doutorado, Juraci Brito (2023) aponta que a visita intima ¢ percebida pelos
socioeducadores do DEGASE como algo que vai modificar a rotina e enfraquecer a seguranga
da unidade. Para justificar a ndo garantia desse direito — que perpassa a convivéncia familiar e
comunitaria, o acesso a informagdo sobre as Infec¢des sexualmente transmissiveis (ISTs), a
discussdo sobre o cuidado consigo e com o outro, trabalhando as questdes de violéncia de
género, paternidade, maternidade, entre outras agdes voltadas a saude do/as adolescente —, sdo
produzidas narrativas moralistas colocando outras necessidades anteriores a visita intima. E

continua:

Nosso estudo identificou uma série de dificuldades, impasses e limitagdes para a
implementagdo da visita intima, inclusive, nos estados da federacdo brasileira onde
ela ja se encontra em pleno funcionamento. No DEGASE, os/as participantes de nossa
pesquisa veem a implantaggo da visita intima com preocupacdo, desconfianga e medo.
Sinalizam caréncias institucionais que vao desde a falta de materiais basicos para o
exercicio profissional, limitando as atividades, estrutura fisica precdria das unidades
socioeducativas e de recursos humanos, até a desvalorizagdo dos servidores. (BRITO
DA SILVA, p. 109, 2023)

Ainda segundo Brito da Silva (2023), é importante que se pense na visita intima como
um analisador, como aquele capaz de “fazer barulho na engrenagem do instituido”. Apoiado na
referéncia de Guattari, ele informa que: “o analisador ¢ ferramenta importante para se pensar
como sao obscurecidas, ndo discutidas, as vivéncias intimas, a sexualidade na institui¢ao

socioeducativa e seus efeitos na produ¢do das subjetividades” (p. 68). Ou seja, a institui¢ao
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produz determinadas formas de ser que se assemelham a prisdo que funciona na légica da
invisibilidade dos direitos.

Em 2012, o DEGASE criou um GT, para se pensar a implantacdo da visita intima no
DEGASE, grupo do qual também fiz parte. Esse GT elaborou a minuta da portaria para instituir
a visita intima aos adolescentes em cumprimento de Medida Socioeducativa de Internagao no
estado do Rio de Janeiro; pensou na constru¢do de um Programa de Saude e Sexualidade
voltado a toda a comunidade socioeducativa e na proposta de uma pesquisa para avaliar o
impacto desse novo direito na comunidade socioeducativa. (SILVA e ZAMORA, 2014; LESSA
etal.,2015; SILVA, 2018, BRITO DA SILVA, 2023). Silva (2018) assinalou que a visita intima
no Degase representa a efetividade de um direito ainda ndo implantado, que abrange questoes
em torno da adolescéncia privada de liberdade, que incluem também o alcance da melhor forma
de sua realiza¢do, constatando ser um “grande desafio dentro do sistema socioeducativo o lidar
com a sexualidade e desenvolvimento dos adolescentes, superar as discriminagdes dentro do
proprio sistema, acerca do exercicio da sexualidade no periodo de internacao, e efetivamente
tornar fato a garantia desse direito” (Silva, 2018 p. 103). Contudo, onze anos depois,
continuamos aguardando a efetivagdo de mais um direito assegurado por lei ao adolescente,
violado pelo Sistema Socioeducativo do Estado do Rio de Janeiro.

Apesar de tantos direitos violados, como o direito a convivéncia familiar € comunitéria,
e o exercicio da sexualidade, ainda € possivel ver movimentos em prol da garantia de direitos,
assim, reivindicando melhores condi¢des de atendimento ao adolescente ¢ seus familiares, maes
se organizam e criam espacos de resisténcias.

Ida Motta (2017), em sua dissertagdo de mestrado, conta a histéria dos movimentos de
lutas de maes de adolescentes que passaram pelo sistema socioeducativo. A principio, tinham
como objetivo a denuncia de maus tratos ocorridos dentro dos espacos institucionais. Essa luta
comega no inicio do século XXI, quando havia todo um movimento em busca de garantia de
direitos. Ida Motta apresenta em seus estudos como movimentos de resisténcia a criagdo da
AMAR RJ e do Movimento Moleque, e relata que os filhos de ambas as representantes foram
assassinados, mas que a militdncia dessas mades mesmo apds a morte dos filhos ocorre em
funcdo de fazer dessa militdncia o objetivo de vida, uma forma de guardar a lembranca do filho
e de ajudar a outras maes a ndo passarem pelo mesmo sofrimento. A autora pontua que, apesar
de toda a dificuldade dos grupos de permanecerem atuantes, ¢ visto como “um lugar de
pertencimento que mesmo com toda dor que traz, permite que essas mulheres se identifiquem
€ se vejam enquanto grupo, com anseios proprios de grupos, construindo suas historias” (Motta,

2017, p. 111).
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Ha também espacos de solidariedade e esperanga, nos quais, com o cuidado de si e do
outro, ¢ possivel fazer a diferenga, como dizia Michel Foucault (2006). Sandra Santos, uma
servidora publica do DEGASE desde 1994, em 2011 foi transferida para o Centro de
Atendimento Intensivo Belford Roxo (CAl-Baixada), era cozinheira, mas nessa unidade foi
colocada no almoxarifado e para fazer revista intima nas maes a fim de entrarem para visitagao.
Sandra relata que nesse lugar comegou a ter contato com as maes, e enxergou todo o sofrimento
que elas passavam, vindo de longe, com fome e sede. Sandra diz que queria ajuda-las de alguma
forma, entdo inicia montando uma barraca para protegé-las do sol e dar um pouco de conforto
até a hora da visita. Até que juntas conseguem alugar uma pequena casa em frente ao CAI-
Baixada, que se torna a Casa Mae Mulher, cujo objetivo € prestar acolhimento e dar apoio as
mulheres, maes de adolescentes que se encontram cumprindo medida de internacdo no

DEGASE.

O trabalho da Sandra na Casa Mée eu acompanho desde o inicio mesmo, ¢ muito
bacana. Elas fazem um acolhimento que faz toda a diferenca para as familias que vém
de muito longe, ¢ muito caracteristico do Cai Baixada. Antigamente, ele nem era s
Baixada, teve jovens de Sdo Gongalo, Niter6i e até Rio. Nos ultimos tempos ¢ que
tem se restringido s6 a Baixada, mas a Baixada ¢ imensa. No verfo as maes chegam,
com um calor! E ai podem ficar na casa, 14 tem um bazar que ajuda na manutengio,
as pessoas doam roupas, calgados; elas fazem bazar e arrecadam dinheiro para a ajuda
da manutengdo. L4 tem atividade, outros profissionais do DEGASE vao 14 participar
de atividades, 14 também tem alimentagdo, as pessoas chegam com fome e podem
comer. A casa ndo ¢ s6 das maes, ela faz o papel da propria mae, de cuidado.
(Entrevista realizada em 25/07/2023)

A socioeducadora fala da relacao positiva desenvolvida entre a Casa Mae e os proprios
socioeducadores do DEGASE, em que todos interagem, e aponta a importancia desse espaco
para as maes dos adolescentes que cumprem medida no CAl-Baixada.

Ao entrar em contato com Sandra para ter mais informagdes desse projeto, ela me
enviou um material informativo — Release Casa Mae Mulher, e uma filmagem feita pelo
jornalismo local de Belford Roxo, em virtude da premiagdo “Prata da Casa”. Também se
mostrou muito receptiva, disposta a responder todas as minhas indagag¢des, ao final me chamou
para conhecer a casa. Quando lhe perguntei se recebia algum apoio do DEGASE, Sandra
pontuou que nunca recebeu nenhum apoio, € sobrevivem de algumas doagdes resultantes da
visibilidade que recebe quando ganham prémios. Sandra ja recebeu varios prémios em virtude
desse trabalho, entre eles o prémio Claudia em 2019, de melhor projeto social.

O Release Casa Mae Mulher informa sobre como funciona “a entrada, periodo de
permanéncia, audiéncia e saida dos filhos”, e que atendem cerca de 150 mulheres por semana,

em sua maioria “mulheres pretas, em situacdo de vulnerabilidade e maes solo”. Reconhecem
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que a atencdo recebida na Casa auxilia a “relacdo dos internos com a familia e com a propria
instituicdo (DEGASE), facilitando o processo socioeducativo no periodo de internagdo”. A
Casa oferece: orientacdo e apoio psicologico; café da manha e almogo; oficinas, palestras e
atividades recreativas. Ha um bazar que, além de vender roupas por um valor simbolico,
também “emprestam as maes para que possam entrar no DEGASE quando estas ndo vém com

as roupas adequadas e ficam proibidas de entrar”.

A Casa Mae Mulher foi fundada por Sandra Santos, uma mulher preta que carrega
uma historia pessoal de grande superagdo e um coragdo gigante. Sandra nasceu em
Casimiro de Abreu, aos 05 anos de idade foi separada dos pais e veio com uma tia
para o Rio de Janeiro. Aos 12 anos comegou a trabalhar como doméstica em uma casa
de familia onde viveu 14 anos em condigoes analogas a escraviddao. Nao recebia
salario e para ter o direito a estudar tinha que trabalhar até 14 horas por dia, e ainda
assim, conseguia ser uma das melhores alunas de sua classe. Em 1994, passou em um
concurso publico para uma unidade socioeducativa, onde trabalhou como cozinheira.
Quatro anos depois, foi transferida para outra unidade em Belford Roxo, o DEGASE.
Com a terceirizagdo das refeigdes na Unidade, Sandra passou a trabalhar na revista e
comecou a ter contato mais direto com as maes dos internos. E foi assim que se deu
conta da situagdo dessas mulheres: abandono, fragilidade, tristeza, culpa, sem
recursos, as vezes s6 com o dinheiro da passagem. Ndo recebiam orientagdo, muitas
desmaiavam na fila, ndo tinham onde tomar um copo d’4gua, nem acesso a um
banheiro. Ela percebeu que aquelas mulheres precisavam de acolhimento. Diante
daquela situagdo, resolveu alugar uma casa para dar algum apoio e orientagdo para
essas maes e assim nasceu a Casa Mae Mulher. (Fonte: Release Casa Mae Mulher)

A Casa Mae Mulher se apresenta como uma associagdo sem fins lucrativos, com uma
equipe formada por “12 pessoas, sendo cinco mulheres fixas que atuam organicamente no
projeto e as demais com atividades pontuais. No entanto, o projeto ¢ aberto para novos
colaboradores que queiram se somar ao projeto e desenvolver as demandas de forma

voluntéria.” (Release Casa Mae Mulher).

O impacto que tem no nosso trabalho aqui ¢ que os adolescentes ficam bem mais
calmos, porque as maes chegam 14, clas sdo acolhidas no espago. La tem varias
atividades, tem roupa para clas trocarem, recebem alimentacdo gratuita. Elas
desabafam, falam dos sentimentos delas, nisso, elas chegam aqui mais calmas e
consequentemente a visita flui melhor. [...] acho que tem viés religioso, porque sei
que tem oragio e musica. E um trabalho muito bom, que revolucionou aqui o CAI,
mas o que eu sei é que ela nunca teve apoio do DEGASE. Quando ela precisa das
coisas, ndo conseguia nada do DEGASE, os diretores sempre prometeram, mas nunca
fizeram nada pela Casa. Ela faz datas temadticas, faz agdes e abre para os servidores
também, tem café da manha, tem uma psicéloga que vai 14, ¢ um trabalho muito rico.
Nao sei como ela consegue fazer tanta coisa, porque ¢ tudo voluntario. (Entrevista
realizada em 26/09/2023)

Sandra me informou que estd aposentada pelo DEGASE ha um ano, mas que continua

fazendo o trabalho na Casa da Mae Mulher. Esclarece que a Casa nao possui nenhum viés
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religioso, mas sim, integra todas as religides. A casa abre as quartas e aos sabados, que sio os

dias de visita dos adolescentes que se encontram no CAI Baixada.

4.5 Quebrando os muros e construindo pontes...

“Para no6s a ponte foi muro a vida inteira, e qual que ¢ a verdadeira fronteira? Com o
Paraguai ou com a periferia? A da Argentina ou entre a madame e a Maria?”” (Rap na medida)

A questdo ¢ compreendemos o que eles querem nos dizer? Ou melhor, queremos escuta-
los? E compreender verdadeiramente? “Olha pra historia tio, isolamento social sempre
existiu” (Rap na medida). Seus versos que formam o rap dizem tudo o que nossos discursos
teoricos tentam dizer, serd entdo que o nosso olhar ¢ através dos muros? Porque a ponte, essa
ponte, as vezes parece nao existir! Certa vez, escutei uma socioeducadora da equipe técnica
dizer que precisava falar de forma mais “rasteira” para que o adolescente entendesse sua
linguagem, que “os adolescentes possuem dificuldades de se expressar, por isso ndo conseguem
falar nos atendimentos”. Precisamos quebrar os muros, fazer os nossos bragos e ouvidos
transformarem-se em pontes. Como disse uma outra socioeducadora da equipe técnica “nossos
ouvidos enferrujam”; a ferrugem impede a constru¢ao da ponte, por isso € preciso polir, se
atentar para ndo enferrujar. SO assim € possivel perceber a criatividade desses adolescentes,
perceber sua sensibilidade e suas multiplas formas de expressao, inclusive pelo siléncio. Muitos
socioeducadores que formam a equipe técnica no DEGASE buscam romper com 0os muros,
constroem pontes que por vezes se soltam, quebram e caem. Muitos desistem, outros tantos
preferem ficar atrds dos muros, mas a verdade ¢ que a maioria ndo desiste. Eles se machucam,
¢ bem verdade, mas voltam, lambem as feridas e continuam na constru¢do das pontes que os

vinculam aos adolescentes.

A gente entende, entende que por vezes a vida te d as costas que falta apoio
familiar, social

A gente entende que o que a gente fala ndo parece real, ndo parece possivel
A gente sente quando o nosso trabalho ndo ¢ suficiente

A gente escuta tudo aquilo que ¢ dito e o que ndo ¢ dito também, entende
que as vezes vocé ¢ julgado, declarado culpado, sem chance de provar o
contrario

A gente sofre, mas a gente também vibra quando vocé deixa de viver s6 o
presente e comega a refletir o futuro construindo sonhos

Quando vocé percebe que ndo precisa s6 sobreviver porque ¢ seu direito
viver!
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(Poema da equipe para os adolescentes — Rap na medida)>®

Este topico traz as lembrancas das socioeducadoras da equipe técnica sobre os
adolescentes. Por questdes éticas, os casos especificos que falam dos adolescentes ndo serdo
descritos na integra, e ndo havera informagdo sobre o socioeducador que narra a histdria, de
forma que mesmo os profissionais do DEGASE nao consigam identificar o caso.

Comeco entdo pelas minhas proprias lembrangas. Sao muitas lembrangas, muitos casos,
uns até com finais bem tragicos, mas prefiro lembrar dos finais felizes, sdo eles que nos
impulsionam em busca de finais mais felizes ainda. E um caso movido pelo amor e rejeigio,
do lugar, ndo lugar, daquele que reivindica um lugar de filho, de amor, de cuidado, e nesse lugar
de reivindicar, ndo pela fala, mas pela acao, tenta matar o pai a facadas. O desfecho do caso
transformou-se em um momento de grande emog¢ado para todos, o adolescente conseguiu falar
com o pai, que a principio rejeitou a aproximagao, mas que compreendeu a dor do filho, e ambos
se perdoaram.

As entrevistadas, ao serem convocadas a buscar em suas lembrancas alguns casos de
adolescentes que marcaram suas trajetdrias profissionais, trouxeram casos que, apesar de
complexos, tiveram desdobramentos positivos. Diante do desafio de atender adolescentes e
familiares atravessados por histdrias de sofrimento e muita violéncia, quer sejam como autores
ou vitimas, nossa memoria nos faz querer recordar apenas os casos que nos trouxeram algum
alivio e alegria, ndo que os casos infortunios também nao tenham poténcia, pois nos ensinam a
lidar com as diversidades, nos fazem amadurecer profissionalmente, mas nos trazem dor,
sofrimento e por vezes culpa, ja que em alguns casos acreditamos que poderiamos ter de alguma
forma evitado a tragédia. E claro que é apenas uma fantasia do nosso inconsciente acharmos
que poderiam ser evitados tantos danos, mas, enfim, somos humanos. Jeanne Marie Gagnebin
(2006) vai, a partir do pensamento de Walter Benjamin e Freud, explicar como as lembrangas
negativas tendem a ficar no esquecimento, uma vez que sdo censuradas e apresentam

dificuldades de expressdo, assim como ha um prazer nas lembrangas agradaveis ao recorda-las.

56 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=SvWCqtnlcR8. Acesso em: 2023.

“Esta poesia ¢ a faixa final do album RAP NA MEDIDA, foi escrita e declamada pelos funcionarios do CREAS
II na intengdo de traduzir em palavras um pouco do sentimento referente a esses jovens.

(@rapnamedida € um processo de vivéncia musical e literaria realizada pelos musicos e educadores Renan Inquérito
e Pop Black com adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas de todo o Brasil. Essa edigdo
aconteceu com jovens do CREAS II do municipio de Foz do Iguagu-PR.

A poesia, bem como sua gravagdo, foi realizada ao longo das atividades, em um estidio improvisado nas proprias
dependéncias do CREAS” (Rap na medida).
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Lembro de um caso de um menino que tomou um tiro, tinha tentado registrar a filha
no cartdrio, mas acho que quando sabem que o adolescente cumpre medida ja ha um
preconceito, esse menino ligou pra mim e disse que tinha ido com a mée registrar a
filha, mas o cartdrio lhe falou que s6 proximo a residéncia do pai da crianga. Mas eles
tinham ido no cartorio proximo a casa da mae da crianga, ai ele ndo fez o registro,
voltou. E nesse meio tempo ele foi baleado, ¢ a crianga ficou sem registro. Aqui a
gente tenta fazer o registro pelo projeto pai presente, foi muita burocracia, uma novela,
amae da crianga tinha sumido, mesmo aqui dentro foi muito dificil acessar esse direito
do menino de registrar sua filha. (Entrevista realizada em 14/06/2023)

O relato acima aponta a dificuldade que as equipes técnicas encontram em garantir
direitos dos adolescentes em seu espaco de trabalho, que a priori deveria ser acessado sem
burocracia. A propria socioeducadora pontua a existéncia do projeto dentro do proprio
departamento, e ainda assim, narra a dificuldade desse acesso. Essa dificuldade de acessar
direitos para os adolescentes existentes no DEGASE foi descrita por muitos técnicos durante
as entrevistas. Fica posto que essas pequenas burocracias mostram as relagdes de poder

evidenciadas entre a gestdo e a equipe técnica.

Na época eu atendia essa menina no CRIAM, estou falando CRIAM na época, ndo
era CRIAAD era CRIAM, [...] na época ela entrou no sistema com 12 anos, era uma
menina de uma pratica de furto, [...] ficava em loja americana e ela ficou no sistema
um bom tempo, depois ela se tornou adulta, eu sempre estava acompanhando, ela saiu
do sistema, mas ela me procurava no sistema ¢ vocé fica acompanhando, ela chegou
a trabalhar na Vigo era uma firma de limpeza que tinha aqui. [...] ela ja era maior de
idade, se meteu em uma confusio, levou um tiro e ficou paraplégica. Através até de
uns contatos que eu tinha feito, eu consegui fazer com que ela fosse para o mercado
de trabalho, ela foi trabalhar no metr6 ja em cadeira de rodas e hoje essa menina ¢
totalmente recuperada de tudo que ela fez de errado no passado dela, ela hoje ¢
funciondria da light, fazendo direito e eu até hoje frequento a casa dela. [...] foi um
caso que ela conseguiu vencer, entendeu? mesmo que passando por dificuldades
dentro do sistema, depois fora, ela conseguiu enxergar que o caminho ndo era aquele
e deu uma nova dire¢do na vida dela. (Entrevista realizada em 28/08/2023)

Um caso que me marcou muito! Era um jovem que tinha matado a irma, veio de outra
unidade que j4 estava hd um ano e meio, veio com um quadro psiquiatrico muito
severo. O menino chegou e foi destinado a uma equipe [...] por ser paciente
psiquidtrico, fica em desvantagem aos demais, pois no DEGASE ndo hd um espaco
apropriado. Ficou em alojamento separado, foi um caso que mobilizou toda a unidade,
equipe de medida, de saide mental, da escola e dire¢do. Foi acompanhado por todos.
Marcou muito a todos nos! Estava sem ver a mae hd muito tempo, desde que tinha
sido preso, quem visitava ele era o pai. Essa filha que morreu ndo era filha desse pai,
entdo talvez fosse mais facil para esse pai visitar. O grande desejo dele era ver a mae,
[...]Jai um belo dia a mée veio, vinha contando a situagdo, que no dia que ele matou a
filha ela perdeu os dois filhos ali, porque ela ndo conseguia lidar com ele mais. E ai
ele veio pelo corredor, “minha mae, minha mae”. E ai segura ele no corredor, até que
a mae permitiu que ele entrasse no atendimento. Ai ele se jogou no colo da mée e
pedia perdao para a mie, foi um atendimento muito complexo, muito dificil, ¢ ali a
gente foi restabelecendo aos poucos a visitagdo dessa mae. Ela esteve 14 nessa vez,
mas ela ndo retornou logo ndo, ela deu uma esticada, aos pouquinhos ela foi visitando,
o0 pai se manteve frequente na visitacao. (Entrevista realizada em 20/06/2023)
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Os dois casos acima demonstram que, ainda que a equipe técnica apresente dificuldade
nos atendimentos pela alta demanda de trabalho, os vinculos sdo estabelecidos. Thais Menezes
(2021) salienta a necessidade do convivio com o adolescente que extrapola as salas de
atendimento e que se aproxima das relagdes sociais, 0 que propicia uma maior compreensao de

como esses jovens interagem socialmente.

Um caso que me marcou muito foi de um adolescente que tinha diversas passagens.
A gente ligava para a familia e ndo conseguia, até que um dia a mae atendeu e, no
primeiro contato, a mae foi extremante grossa. Disse que ndo queria saber desse
menino, que ela iria levar sua vida. O adolescente era muito demandante. No segundo
contato, falei que precisavamos dos documentos do adolescente, para que tentassemos
que ele conseguisse se “virar sozinho”. Isso mexeu com ela, ¢ conseguimos ai um
primeiro sucesso. Até que a mae conseguiu ir a unidade conversar com a equipe. Ela
era uma mae jovem, tentdvamos construir uma ponte entre os dois. A auséncia da mae
comecgou a provocar angustia no jovem. Depois de muitos atendimentos, conseguimos
um encontro, o adolescente se desculpou, ¢ houve um reencontro entre esse menino e
essa mae. Ele foi liberado, e a mae o acolheu. Depois a mae entrou em contato, falando
que tudo deu certo. Foi um caso emblematico. (Entrevista realizada em 30/06/2023)

A entrevistada acima relata buscar formas de levar a mae a uma reflexdo maior sobre o
cuidado com o filho. Em sua fala foi possivel compreender que ela tentou que a mae percebesse
que estava abandonando o filho, e que iria encontrar um jeito para que ele pudesse sobreviver
sem seus cuidados, fato que fez a mae despertar e ndo desistir do adolescente. A socioeducadora
narrou essa historia com brilho nos olhos. Por vezes, as intervengdes junto ao adolescente e sua
familia trazem consigo muito da pratica do técnico em agir proativamente em situagdes dificeis.

Nao ¢ possivel mostrar aqui todas as entrevistas que trazem as lembrangas de
atendimentos aos adolescentes pela equipe técnica, mas posso dizer que todas foram carregadas
de emocao, de afeto e entusiasmo. Foram entrevistas muito potentes, com lembrangas muito
ricas, que nos fazem compreender que, apesar da rigidez da instituicdo, ¢ possivel produzir
vinculos de afeto positivos.

Este capitulo objetivou trazer a histéria dos adolescentes, o conceito de adolescéncia,
buscou refletir as denominagoes utilizadas nas relacdes estabelecidas com os adolescentes e,
mesmo que de forma breve, assinalou a questdo do lidar com a infracdo conforme as classes
sociais e sobre a discriminagdo da juventude negra, pertencente a uma classe social
desfavorecida, e como € realizado o atendimento dos adolescentes e familiares no DEGASE.
Abordou questdes institucionais em torno da realizagdo de projetos necessarios ou apoio efetivo
a estes, assim como a ndo implantagdo da visita intima, desconsiderando o posto em lei. O

capitulo que se segue ira se debrugar sobre a rotina dos socioeducadores no DEGASE, o que
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fazem, o que pensam, os atravessamentos institucionais, como se articulam e seus espagos de

resisténcia.
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5 COMPARTILHANDO EXPERIENCIAS: VIVENCIAS E PRATICAS DE
SOCIOEDUCADORES E SOCIOEDUCADORAS NO DEGASE

Em tempos de barbarie, onde nos movemos nas trincheiras de espacos
tao historicamente excludentes, como “cavaleiros das diasporas”, entre
o chao das galerias e as maes nos tribunais, somos o contraponto; com
as regras/marcas dos governantes, mas, a partir do grito, das
narrativas/historias de maes, as pautas dos que sonham e lutam por uma
sociedade justa e igualitaria!

Carrego o tempo do trabalho na socioeducacao

O desafio cotidiano de reafirmar direitos, construir pontes no caminho
de uma pratica libertaria, onde a forca das narrativas se transforma em
pautas coletivas, por politicas publicas, desencarceramento de jovens,
humanidades, empatia, lugar de direitos!!!

Talita Aguiar Bittencourt Figueiredo — Assistente Social, DEGASE

Busco em minhas lembrangas as famosas reunides institucionais. E comum e provével
que as pessoas por vezes falem o que lhes ¢ esperado, nos encontros, em reunides de equipe
sistematizadas em formato de Atas e arquivadas, nesses espagos ¢ previsto que todos, ou pelo
menos a maioria, reproduzam a ideologia da gestdo. Os relatos de experiéncias que ferem essa
ideologia precisam ficar nos espacos privados. Assim, sdo nos corredores, nas rodas de café
que as pessoas realmente falam, sdo esses os espagos dedicados a expressar o que realmente se
queria dizer, a discordarem do que foi acordado ou mesmo até discutir boas ideias. Conversas
informais que se opdem a ideologia dominante, que trazem relatos de algum tipo de violéncia,
sdo todas direcionadas a esses momentos de falar o que se pensa, longe dos ouvidos daqueles
que fazem uso do poder de forma arbitraria. Lembro de um colega que era chamado pelos
demais de polémico, em todas as reunides ele questionava as determina¢des do departamento,
e fazia boas reflexdes sobre as questdes vindas de “cima” e a que lugar nos levaria. Mas era
comum a direcdo ou outro colega cortar sua explanagao, por vezes eu tentava reforcar sua fala,
mas era em vao, pois sempre alguém questionava sua fala, dizendo ser improducente, que
atrapalhava o andamento da reunido. Eu sempre questionei por que ¢ tdo improdutivo em uma
reunido refletir sobre ordens sem sentido! Ou que por vezes prejudicam o que entendemos por

socioeducac¢do? Por que ¢ preciso fazer sem questionar?
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Este capitulo ¢ totalmente dedicado aos socioeducadores que trabalham no DEGASE,
nas mais diferentes fungdes, em diferentes espagos e com diversas atribui¢des. Ha falas de
socioeducadores que se encontram em cargos de gestdo; compondo equipe técnica; equipe de
agente de seguranga socioeducativa; equipe de saude do adolescente e saude do servidor; equipe
administrativa. Assim como nos capitulos anteriores, os socioeducadores ndo serdo
identificados. Trago para a discussdo tematicas que atravessam as praticas institucionais que
serdo apresentadas em itens e subitens os quais procuram abranger uma parte de uma grande
dimensdo institucional e historica, sendo importante sublinhar que cada um pode ter um estudo
aprofundado, que ndo serd desenvolvido aqui. Desejo apontar as lembrancas e os olhares dos
socioeducadores, suas experiéncias, as quais vao dando contorno aos modos de fazer a politica
socioeducativa. De acordo com Ecléa Bosi (1987, p.1), o trabalho desde sua origem se situa em
uma fronteira entre “os modos de ser do individuo e da sua cultura” — o que faz dos relatos,
necessariamente, um falar de si, do grupo, e do contexto no qual se encontra inserido.

Alerto o leitor que os relatos aqui descritos ndo se traduzem na historia integral desta
institui¢dao, uma vez que contar histérias envolve escolhas, fazendo-se necessario deixar tantas
outras historias de fora. Portanto, o que se almeja € trazer a historia das praticas por meio dos
diversos olhares dos socioeducadores do sistema socioeducativo, mostrando como as historias
ndo contadas ou pouco contadas podem carregar diferentes dimensdes a depender de quem as
conta ou como sao contadas. Gagnebin (2006) e Bosi (1987) chamam aten¢ao para a historia
contada pela classe dominante, pelo Estado, o discurso produzido e legitimado que se torna
verdade, como nos ensina Michel Foucault (2014) ao falar dos epistemes e dos regimes de
verdades. No nosso caso, os discursos produzidos pelo Estado e pela gestdo do DEGASE sao
os discursos vistos no momento atual como as historias oficiais. Um exemplo classico sdo as
manchetes produzidas pelo DEGASE em seu site e redes sociais, que mostram uma institui¢ao
dentro dos parametros do SINASE, tornando para o leitor uma verdade sobre o sistema
socioeducativo do estado do Rio de Janeiro, que ¢ bem distante das praticas do dia a dia. Ao
iniciar uma entrevista, a socioeducadora me indaga: “¢ para falar bonitinho ou a realidade?”
Continuamos com as orientagdes de Verena Alberti (1996, p.8), entendendo que as historias
narradas permitem “o acesso a uma pluralidade de memorias e versdes do passado” que sao

multiplas provocagdes para ndo se apagar o que se quer esquecer.
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5.1 A formacio de uma profissao: os/as socioeducadores/as

Quem sdo os/as trabalhadores/as do DEGASE? Que universo pertencem? Como
denomind-los? Foram essas as indagacdes realizadas na minha qualificacdo que me fizeram
refletir sobre quem sdo esses profissionais que trabalham nessa instituicio DEGASE, e como
deveriam ser denominados. Como ja citado no capitulo trés, no qual argumentei que o sistema
socioeducativo a partir do SINASE inicia um processo de construgdo teorica e politica do seu
fazer e pensar a socioeducacio. E a partir desse momento que os profissionais que trabalham
nestes espacos sdo chamados de socioeducadores. Ao fazer um levantamento nas diversas
normativas do DEGASE, identifiquei que todas elas utilizam o termo “socioeducador” para se
dirigir a todos os profissionais do departamento: Regimento Interno do DEGASE (2018);
Codigo de Etica e Conduta Profissional Socioeducativa do Departamento Geral de Ag¢des
Socioeducativas- DEGASE (2023); Plano de Integridade do Departamento Geral de Ag¢des
Socioeducativas do Governo do Estado do Rio De Janeiro (2022); Programa de Atengado as
Familias do DEGASE (2015); Caderno de Atribui¢cdes do Trabalho do Servico Social no
Departamento Geral de A¢des Socioeducativas do Rio de Janeiro — DEGASE (2020); Projeto
Pedagogico Institucional - PPI/ Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (2010); Plano
de Seguranca Socioeducativo do Novo DEGASE (2013). Cabe ressaltar que o termo
socioeducador ainda ¢ muito ligado ao agente de segurancga socioeducativo, mas queremos
reforgar que o socioeducador ¢ todo profissional que trabalha com a politica socioeducativa.

Nos relatos que se seguem, observamos que independente da data da entrada no
DEGASE, muitos socioeducadores chegaram ao departamento com pouco ou quase nenhum
conhecimento dos parametros legais que governam as praticas socioeducativas. E importante
destacar que a sequéncia das explanagdes sem interrup¢do para uma analise permite ao leitor
um olhar mais ampliado de como esses profissionais se percebem nesse espago de forma
individualizada, ainda que estejamos falando de um grupo especifico, que sao atravessados por
historias que se assemelham. Refazer o passado e “produzir uma trajetéria de vida, uma historia,
uma narrativa” faz emergir “uma memoria de si mesmo” uma vez que esses individuos sao
afetados “em suas modalidades de inscrigao no tempo, quer dizer, em suas formas de estar nesse

tempo” (CANDAU, 2012, p.7-45).

Fiz o concurso de 94, e fui chamada em 95, eu tinha uma proposta bem pedagdgica,
mas a realidade era muito dificil. Quando a gente chega no DEGASE, os adolescentes
estdo todos jogados; parecia um deposito, uma institui¢do total, era a caracteristica
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desta instituigdo, era tudo muito precario. Tudo foi muito agressivo para mim, fiquei
muito afetada na minha autoestima. Teve uma colega que ndo ficou meio-dia.
(Entrevista realizada em 25/07/2023)

Eu entrei em junho de 2000, eu nunca tinha ouvido falar de DEGASE antes, mas um
colega me falou do concurso, mas ninguém sabia o que era. Quando eu entrei me
colocaram para trabalhar no CTR, quando eu vi aqueles meninos gritando, batendo
chapa, eu nem sabia o que significava essa expressdo. Eu olhei e pensei, "caramba,
onde eu estou?” “O que estou fazendo aqui? Isso ndo tem nada a ver comigo!” Fiquei
assustado, mas depois fui transferido para a parte administrativa, e consegui me
adaptar, foi dificil, mas consegui. (Entrevista realizada em 19/06/2023)

Entrei em 2013, fui lotada no antigo Padre Severino, eu mais ao menos sabia o que
era, mas ¢ diferente quando vocé chega. Tudo muito tenso, muito trabalho, precisando
aprender tudo em muito pouco tempo. Tinha gente que ndo conseguiu ficar, em alguns
momentos também duvidei se iria conseguir, mas aos poucos fui tentando me
ambientar. (Entrevista realizada em 08/08/2023)

As narragdes dos socioeducadores revelam a dificuldade inicial de se compreender o
campo institucional em que foram inseridos, mas a partir do momento que se percebem como
integrantes desse espago, alguns aceitam as condigdes impostas, outros tomam como desafio e
outros até desistem. Todos passam por uma necessidade de se organizar neste campo, nas mais
diversas formas, em algum momento agindo conforme as determinacdes institucionais que
demandam a naturalizacdo da violéncia, em outros momentos buscando espagos de resisténcias,
numa tentativa de sobrevivéncia, tentando modificar o campo de atuag¢do e por muitas vezes
simplesmente trabalhando sem questionamentos. Para Bourdieu (1983. p. 89-94), “campo”
significa um espago com suas proprias regras, principios e hierarquias, definidos por interesses
especificos, sua estrutura ¢ um estado de relacdes de forcas entre os agentes envolvidos, o que
gera conflitos e tensdes. Especificamente no caso do DEGASE, ¢ esperado que todos os
socioeducadores compreendam que a “casa tem que funcionar" e ndo pode “dar problema”, o
que significa dizer que ndo podera ter rebelides ou fugas. Qualquer socioeducador que nao
compreenda esse principio basico € visto pelos demais como aquele que ndo se adaptou as
regras institucionais, o que pode gerar muitos conflitos.

E nesse contexto, e diante da propria ambiguidade da politica socioeducativa, em que
se tem um viés sancionatorio e pedagogico (SINASE, 2006) que as subjetividades dos
socioeducadores vao sendo fabricadas, em uma composi¢do na qual dois grupos se diferenciam
e por vezes se opdem: o pedagogico € voltado para uma educagdo libertaria, que percebe a
socioeducagdo como principio basico da politica socioeducativa, enquanto o sancionatdrio
busca a seguranca e a repressao como norteadores dessa politica. Meihy & Holanda (2015) vao
falar de Colonia e sua subdivisdo em “redes”, em que ¢ provavel haver identificagdes mais

restritas com afetos mais singulares. Desse modo, o grupo assemelhado as “redes” “deve ser



162

sempre plural, porque nas diferengas internas aos diversos grupos residem as disputas ou
olhares diferentes que justificam comportamentos variados dentro de um mesmo plano”
(MEIHY & HOLANDA, 2015, p.54). Assim, apesar das disputas travadas entre a pluralidade
dos grupos formados, h4 algo em comum que os unem e tornam uma unica “Coldnia”. Todos
buscam melhores condigdes de trabalho, valorizacdo profissional, atendimento humanizado e
sobretudo reconhecimento profissional. E, apesar dos jogos de forca estabelecidos, todos se

reconhecem como socioeducadores, ainda que ndo acessem os mesmos direitos trabalhistas.

5.1.1 Praticas e trajetorias - as vozes do passado...

Portelli (1997) assinala que uma das primeiras ligdes a ser aprendida na Historia Oral ¢
valorizar e respeitar cada individuo, uma vez que “cada pessoa ¢ um amalgama de grande
numero de historias em potencial, de possibilidade imaginadas e ndo escolhidas” (p.17). Os
historiadores orais possuem a arte de ouvir, e compreendem que praticamente todas as pessoas
com quem conversam enriquecem suas experiéncias. Portanto, o essencial ¢ compreender a
singularidade de cada narrativa, uma vez que “o ato de lembrar jamais deixa de ser
profundamente pessoal” (PORTELLI, 1997, p. 4). Ou seja, ela pode advir de um meio social e
ser compartilhada com aqueles que vivenciaram a mesma situacao, porém as lembrangas nunca
serdo iguais, ainda que possam ser semelhantes ou por vezes antagonicas sobre o mesmo fato e
ainda podem sobrepor-se. Assim, a histéria do DEGASE, como uma colcha de retalhos, pode
ser formada pelas lembrangas dos sujeitos que a compdem.

Cada entrevista foi desenhando diversos olhares sobre as praticas e trajetdrias que

formaram o departamento desde a chegada destes socioeducadores.

Cheguei na primeira turma em outubro de 98. Nio tive qualquer tipo de capacitagio;
foi uma chegada bastante dificil, porque o grupo que chegou do concurso foi muito
hostilizado pelos contratados que estavam na época no DEGASE. Porque acreditavam
que com a chegada dos novos concursados eles seriam destratados. Entéo, fui recebido
com carro de som na porta, ¢ sob vaias, todos os concursados de 98 chegaram
passando por esse tipo de humilha¢do. Mas logo eu fui puxado para parte
administrativa, porque eu tinha experiéncia, fui fazendo carreira até chegar na gestao.
(Entrevista realizada em 09/08/2023)

Olha, o percurso foi sofrido, porque houve varias punigdes, eu trabalhei em diversas
unidades, por questdes ndo de vontade, mas por questdes de imposigdo, de
transferéncia, de penalizagdo. Eu trabalhei em quase todas as unidades, mas ndo que
eu quisesse na verdade, porque havia problema de vocé questionar muito, as dire¢des
me transferiam. A direcdo tinha essa pratica de transferéncia que hoje ndo acontece
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mais, mas o pessoal de 94 ¢ 98, a gente vivenciou muito isso, era uma punicao se vocé
discordasse de alguma coisa, era punido, vocé era transferido. A gente conseguiu
melhorar isso um pouquinho, até porque foram criadas as divisdes, entdo se respeitou
mais essa questdo de transferéncia, considerar a localiza¢do de trabalho, localizacdo
de residéncia, o que nao acontecia anteriormente. [...] Entdo, hoje eu acho que que
tem mais respeito em relagdo ao funcionario, ndo tem tanta essa perseguicdo que tinha
em 94 ¢ 98. (Entrevista realizada em 27/06/2023)

Trabalhei como auxiliar de servicos gerais por muitos anos; meu inicio de carreira foi
na Escola Jodo Luiz Alves, onde eu estou de volta. Mas na Jodo Luiz Alves eu varria,
lavava banheiro, entendeu? Varria toda a entrada, que por sinal, agora eu estou vendo
as mocas da limpeza fazendo, elas estdo fazendo a varredura, catando as folhas.
Depois eu fui transferida para o Dom Bosco, que na época era Padre Severino, e 14
também eu tive minha saga, lavava banheiro, varria, literalmente, pegava no pesado.
E quando foi mais ou menos em 2002, na gestdo de um gestor negro, conhecedor da
minha graduagdo, eu era psicologa, ¢ ai ele me deu oportunidade. Naquele momento,
conversamos ¢ ele disse “eu vou te colocar na fung@o de psicologa, ja que essa € sua
graduagao”. Em 2012 eu fiz o concurso e passei dentro do nimero de vagas, ndo tenho
vergonha de dizer, eu tenho direito a cotas porque sou negra, sim, entendeu? E ai fiz
jus e entrei em 2014. Ja ha sete anos, estou como servidora concursada, psicologa.
(Entrevista realizada em 19/06/2023)

As entrevistas mostram a entrada e a trajetoria de trés socioeducadores no departamento,
cada um traz em si a sua propria historia: marcada pela violéncia institucional, por perseguicdes,
por adaptacdes e por superagdes. As falas pontuam a forma como cada um foi tragando seu
caminho, ainda que atravessados pelas mesmas adversidades provocadas pela institui¢do. Ficou
claro o sentimento que cada um carregou em suas recordagdes ao transmitir suas historias,
caminhos que se aproximam e outros que se afastam. Os trés depoimentos foram escolhidos
porque envolveram experi€ncias pessoais de cada um de forma bem diferenciada no mesmo
campo institucional, mas que se conectam a tantas outras histérias vivenciadas por varios
socioeducadores ao iniciarem sua trajetdria profissional no sistema socioeducativo.

Importante ressaltar que estamos falando de multiplas memorias, as quais, dependendo
do campo em que estavam inseridas as lembrangas do entrevistado, dentro do departamento,
sua percepg¢ao da institui¢do sera diferente, como nos esclarece Portelli (p.106). As memorias
das institui¢cdes também sdo divididas, ja que o ato de lembrar ¢ individual, e a memoria coletiva
¢ a formalizacdo legitima e ideologica das lembrancgas individuais dos membros que compdem

um grupo.
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5.1.2 Afinal, quem sdo os "Degaseanos"?

A designacdo “Degaseano” inicialmente se constituiu como uma politizacdo do uso
desta categoria para se afirmar enquanto profissdo em um determinado campo de relagdes de
forca. Portanto, nas primeiras décadas de existéncia do DEGASE, o uso desse termo era comum
entre os socioeducadores, era como se fosse uma afirmacao de pertenca, pertencer a algum lugar
ou grupo profissional. Essa ideia de nomear o socioeducador de degaseano ¢ um reflexo na

historia do DEGASE, o fator primordial da constru¢ao da identidade profissional de uma época.

Nossa, Degaseano, para mim ¢ uma mistura muito forte, ndo? E vida, é profissdo e
afeto, porque estando aqui ha 23 anos, ndo tem como eu nao ter construido lagos
afetivos de grande amizade profissional, por mais confuso que possa parecer, mas ¢é
isso. Sdo pessoas que eu aprendi a respeitar e a querer bem profissionalmente,
entendeu? [...] sou muito, muito Degaseano. (Entrevista realizada em 13/06/2023)

Eu sou Degaseana, eu me orgulho de ser Degaseana [...] tem uma questdo geracional
ai no termo, eu sou de uma geracdo que se chegar a universidade ja era duro, era
dificil, entdo... E ai quando eu cheguei aqui no DEGASE estava o grupo todo
basicamente na mesma faixa, todo mundo trabalhando, ¢ ao longo do tempo esse
termo surgiu, em algum momento a gente virou, eu virei Degaseana, esse termo
apareceu, ¢ sempre me orgulhei de ser Degaseana. [...] porque eu acho que o
Degaseano ele ¢ um lutador, entdo eu ndo gosto quando alguém usa termo com
demérito, isso me incomoda Porque ser um Degaseano ¢ ser uma pessoa forte, essa
pessoa que entra nesses portdes aqui todo dia e ndo sabe o que vai encontrar, vocé
chega com o dia calmo e sai daqui com tudo pegando fogo. Entdo, assim, eu me
orgulho de integrar, de ser Degaseana, se for nesse contexto que eu estou te falando,
ndo sei se existe uma outra conotagdo, mas para mim o Degaseano ¢é isso, € o
profissional que ndo desiste, ¢ um profissional que cansa, ¢ um profissional que chora,
¢ o profissional que, independente da area em que ele esteja, e que ndo desiste, [...]
eu ndo gosto quando alguém fala, ah, fulano ¢ Degaseano, com aquele olhar de
demérito, eu acho muito pelo contrario, o Degaseano ndo ¢ qualquer um, ser
Degaseano nao ¢ para qualquer um, nés somos colocados em xeque todo dia. Todo
dia vocé€ ¢ colocado em xeque. Eu nfo sei quando esse termo apareceu, ndo tenho
recordacdo, mas eu me incluo, nés Degaseanos como se nos vivéssemos uma, sei 14,
numa Orbita diferente, numa galaxia meio diferente, porque ¢ tudo muito diferente
aqui, tudo é muito potencializado, as emogdes aqui estdo sempre numa poténcia muito
grande, tudo ¢ muito rapido. Eu gosto de ser Degaseana, eu me orgulho em ser
Degaseana, ndo tenho o menor problema em ser Degaseana. (Entrevista realizada em
12/09/2023)

As duas falas acima sdo repletas de emocao, e ambas associam a palavra Degaseano a
vinculos formados, seja pelo engajamento profissional, seja por constru¢do de amizades. Para
os entrevistados, o termo “Degaseano” forja uma identidade de um profissional guerreiro,
corajoso, que nado desistiu e lutou pela constru¢do de uma institui¢do. Que atravessou grandes

dificuldades e que sobreviveu a grandes “batalhas”, por isso motivo de orgulho.
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A maioria que tem essa fala, quando eu escuto as pessoas se autodenominando
Degaseano sdo os antigos. A turma mais nova ¢ excegao, sabia? Por isso que eu tenho
essa percepgdo que, ¢ algo triste, ligado ao pertencimento, a vivéncia dessa historia,
sabe? Sao excecdes as pessoas da minha geragdo. A maioria que se intitula Degaseano
s80 pessoas que realmente carregam a historia do DEGASE nas costas e, ndo que a
gente ndo carregue, mas eu acho que a gente ainda esta construindo. Até porque, pelo
fato de quando a gente entrou, nés somos autodenominados novatos, os novos. Olha.
Ja vivi isso aqui, € isso. Aqui, vocé ¢ novo, vocé ainda vai conhecer. Opa, estou
conhecendo, eu estou construindo, eu estou conhecendo para também construir a
minha histdria aqui, né? Eu acho que hoje os novos ja estdo mais nesse patamar de
tipo, ja conheco, mas ainda estd no movimento, e ainda tem também uma outra
caracteristica, muitas pessoas entraram aqui sem conhecer o que era, e depois de fato,
quando conheceram, comegaram a passar para 0 movimento de tipo, tenho que sair.
Tanto ¢é que, de fato, sairam muitas pessoas desse concurso, e sairam daqui pedindo a
exoneragdo, ou para outro concurso para nada, para casa mesmo! Entdo eu acho que,
assim, nao todos, mas parte dessa turma dessa leva ainda ficou ali, nesse periodo desse
movimento e ndo quer ficar aqui, ndo. Entdo quando a pessoa esta nesse movimento
de que eu ndo vou ficar aqui, ela ndo esta pertencendo, isso pode ser até inconsciente,
mas ela ainda ndo esta pertencendo. (Entrevista realizada em 26/09/2023)

A entrevista acima pontua que a identificacdo com o termo Degaseano ¢ uma
particularidade dos socioeducadores ‘“‘antigos”, assim chamados os socioeducadores do
concurso de 1994 ¢ 1998, o que parece nao ser uma realidade para os socioeducadores mais
contemporaneos. A nao identificacdo com o passado ¢ uma acao necessaria quando se quer ser
reconhecida por meio de uma nova imagem, diferente e contraposta a forjada pelo estigma®’ do
outro e pela sua memoria (CANDAU, 2012, p.168). Nesse caso a memoria de uma época, que
apesar de trazer a historia de muitas lutas para construir uma institui¢do, carrega também a
histéria de muitas rebelides, mortes e fugas. Acabou sendo construida pela midia e pela
sociedade uma imagem negativa do departamento, o que hipoteticamente nos faz entender ser

uma identidade negada por aqueles que ndo a vivenciaram.

Degaseano? ¢ uma pessoa, que pode ser um profissional, um sujeito que se coloca
num lugar de ver o seu fazer e o seu trabalho daquele modo, daquele jeito sem
mudanca de pensamento com tudo aquilo que esta ja determinado e predefinido. E
quando se pensa em fazer diferente daquilo, ele permanece naquela caixinha e ele ndo
sai. [...] ser Degaseano tem um ethos, ¢ um modo de ser, ¢ o modo de atuar no
DEGASE, e que tem que ser naquele momento, naqueles moldes. (Entrevista
realizada em 21/08/2023)

A entrevista acima reflete sobre a atuacdo dos profissionais que se denominam
Degaseano com uma forma de atuar no DEGASE, e liga a uma prética cristalizada, ou seja, um
costume, um padrdo de comportamento, que seguiriam as regras institucionais ja definidas com

dificuldades, portanto, em modificé-las.

57 Estigma é uma marca distintiva negativa, um atributo pertencente a uma determinada identidade social que pode
rechacar ou alijar alguém do convivio social ou coloca-lo a margem de um sistema cultural (Goffman, 1982).
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Importante destacar que, em outras entrevistas com socioeducadores do concurso de 94
e 98, o termo Degaseano apareceu como algo positivo € com grande adesdo. Do mesmo modo,
nas entrevistas realizadas com os socioeducadores do concurso de 2011, em sua grande maioria,
ndo se identificaram com o termo Degaseano e o associaram a tracos negativos, poucos se
perceberam como Degaseano, pontuando ser um lado profissional ligado a paixdo e “vestir a
camisa”.

Gostaria de utilizar o conceito de “habitus” de Pierre Bourdieu para refletir sobre as
formas de pensar e de identificar o termo Degaseano a partir dos depoimentos aqui
apresentados. “Habitus” se refere a uma incorporacdo de uma estrutura social por determinados
grupos, influenciando em seu modo de sentir, pensar ¢ agir, de tal forma que se inclina a
confirma-la e reproduzi-la, ainda que ndo seja a nivel consciente (Bourdieu, 2004). Portanto, o
ser Degaseano se relaciona com uma forma de ser ditada pelos padrdes normativos do
DEGASE, no sentido de defender a institui¢do sem com isso se transformar em produto da

obediéncia a regras, como esclarece Bourdieu:

Sistemas de disposi¢des predispostas a funcionar como estruturas
estruturantes, que dizer, enquanto principio de geracdo e de estruturacdo de
praticas e de representagdes que podem ser objetivamente “reguladas” e
“regulares” sem que, por isso, sejam o produto da obediéncia a regras,
objetivamente adaptadas a seu objetivo sem supor a visada consciente dos fins
e o dominio expresso das operacdes necessarias para atingi-las e, por serem
tudo isso, coletivamente orquestradas sem ser o produto da acdo combinadas
de um maestro (BOURDIEU, 2005, p. XL).

Desse modo, seguindo o pensamento de Bourdieu (2005), o individuo integra praticas
adquiridas no passado que irdo orientar sua acao no presente e fornecem uma referéncia ao
futuro, assim, o habitus produz valores, crencas e atitudes que irdo orientar toda uma pratica e
identificar formas de ser de determinados grupos. O grupo de socioeducadores que se percebem
Degaseanos construiram no passado uma forma de ser movidos pela necessidade de se
reconhecerem como profissionais de uma instituicdo que ainda se encontrava em processo de
formacdo. Nessa busca de se reconhecerem, produziram por meio das experiéncias adquiridas,
uma identidade que os unia e os fortalecia para promoverem um modus operandi de ser.

Houve, portanto, uma ressignificagdo dos socioeducadores no DEGASE, que se afasta
de um olhar metaférico, mas ligado ao arquétipo do herdi,>® capaz de enfrentar grandes batalhas

para vencer guerras épicas, que se traduzem em se responsabilizar pela constru¢do de uma

38«0 her6i é um arquétipo, uma figura simbdlica com a qual todos podem se identificar em algum momento de
suas vidas. Na perspectiva junguiana, arquétipos sdo imagens primordiais existentes no inconsciente coletivo que
constituem a base de formagdo de mitos por meio da simboliza¢ao” (Hall e Nordby, 2021).
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instituicao “a gente conseguia segurar a casa superlotada” ou “virdvamos a noite na institui¢ao
para fazer os projetos, tinham que estar prontos no dia seguinte”. E ainda, “faziamos muitos
relatdrios, faziamos tudo, e traziamos tudo de casa”, continua “a gente construiu tudo isso aqui”.
Abandona-se esse arquétipo para se transformar em um socioeducador mais moderno, mais
contemporaneo, ligando-se a preservacao da autonomia com um olhar mais distanciado, mais
critico e individualizado: “as divisdes precisam resolver, pois sdo elas que ganham DAS” ou
“ndo ¢ esse meu trabalho, precisamos compreender melhor o nosso papel”.

Contudo, ha um grupo especifico no DEGASE que reformulou o termo Degaseano e o
levou para fora dos muros, como um termo ligado a status. Em uma roda de conversas com a
participagdo de nove agentes de seguranga socioeducativos, ao indagar sobre o termo, disseram

usar o termo Degaseano para identificar-se como alguém que trabalha na seguranga.

Chegar e falar eu sou Degaseano 14 fora, vocé ¢ muito mais respeitado do que aqui
dentro. Os proprios governos de seguranca, policia civil ou militar, quando sabem que
nos somos Degaseanos, nos respeitam e enxergam a nossa identidade de pessoas que
sdo responsaveis pela implementagdo das segurangas na atuagdo socioeducativa do
Estado. (Entrevista realizada em 19/06/2023)

A fala mostra a utilizacdo do termo de forma valorativa, apresentam-se como
Degaseanos para um grupo de profissionais da 4rea de seguranga. E possivel perceber que a
modificacdo da denominacdo da profissdo de agentes socioeducativos para agentes de
seguranca socioeducativos possibilitou a afirmac¢do da identidade de uma profissdo ligada a
segurang¢a. Hipoteticamente, podemos aferir que o termo Degaseano entdo perde seu sentido
original, de ser a identificacio de um grupo em movimento na busca de uma identidade
profissional para se transformar em um termo que identifica um grupo especifico de
socioeducadores ligados a seguranga. Esse fato provoca cada vez mais a aproximagdo do
DEGASE a area de seguranca do Estado, e os agentes de seguranca socioeducativos tragam um
caminho cada vez mais proximo ao caminho trilhado pelos agentes penitenciarios que buscaram

(e conseguiram) a denominagao e o reconhecimento como policia penal.

5.2 As diferentes vozes que sdo produzidas no DEGASE: entre normas e existéncias

Este topico discute as relagdes estabelecidas pelos diversos espagos do DEGASE, entre

as diversas equipes. A comunidade de socioeducadores do departamento ¢ formada por diversos
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grupos que se unem por varios critérios. Desse modo configuram o recorte proposto para
discussao: os grupos formados por categorias, grupos que se formam a partir da sua lotacao em
determinados espagos socioeducativos, grupos que se organizam por disputas entre o lugar da
socioeducagao e grupos que se diferenciam pela data de entrada no DEGASE. Contudo, esses
grupos sdo atravessados por questdes de género, relagdes de poder e racismo, que traduzem
historicamente 0 modo como se organizam e como vao formando suas subjetividades.

As institui¢des sao compostas por diversos grupos, que se formam a partir de valores,
identificacdo, mas também de contradi¢des, o que faz os grupos buscarem sempre negociagdes.
As relagdes de poder, por fazerem parte da condicdo humana, também atravessam os grupos e
norteiam como serdo as agdes grupais tanto internamente como com outros grupos com os quais
se relacionam. E interessante observar que, a partir do momento em que o socioeducador se
identifica com o grupo ao qual passa a pertencer, ele passa a falar em nome desse grupo, e por
muitas vezes vai de encontro ao grupo ao qual fazia parte anteriormente. Vale ressaltar que
muitos socioeducadores se encontram inseridos em mais de um grupo simultaneamente.

Joel Candau (2012) pontua que a identidade ¢ individual, propria de cada sujeito,
contudo, ao se aplicar ao grupo o que teremos sdo grupos de pessoas que se unem por
semelhancas, objetivos comuns, tendo um mesmo horizonte de agdo, mas que ainda assim ha
divergéncias, uma vez que nem todos que pertencem ao grupo terdo a mesma forma de pensar,
e nem todas as lembrangas individuais serdo compartilhadas no grupo, ainda que este esteja
fortalecido pelo sentimento de pertencimento.

Uma vez que o DEGASE se encontra em um “espaco social” determinado, ¢ necessario
estar atento aos significados que os socioeducadores dao ao seu fazer e ao grupo em que se
encontram inseridos. Nesse sentido, espago social, para Pierre Bourdieu (2008, p.18-21), trata-
se “de um conjunto de posig¢des sociais, vinculado por uma relacdo de homologia a um conjunto
de atividades ou de bens, eles proprios relacionalmente definidos”. Logo, o espago social do
DEGASE ¢ composto por relagdes de disputas nas quais as “regras do jogo” se impdem aos
socioeducadores que vao se organizando em grupos, em seu campo de agdo que também ¢
produtor de disputas internas. E, para se organizar nesses campos de disputas, os
socioeducadores irdo dispor do capital que carregam consigo, o que vai ajudar a definir de quais
grupos irdo se aproximar ou se afastar, o que vai lhes permitir a entrada no grupo de maior
afinidade. O capital acumulado por cada um também o ira ajudar a ditar as regras do jogo.

Para Pierre Bourdieu (2008), “capital” sdo instrumentos dos agentes sociais no campo
onde estdo inseridos que vao permitir ao socioeducador atuar de acordo com seu capital

adquirido. Existem trés capitais de grande importancia para se pensar a posicdo do



169

socioeducador nos grupos dentro do DEGASE: o Capital Cultural, que corresponde ao
conhecimento, as habilidades e informacdes, sob forma de estado institucionalizado,
sancionado pelas institui¢des, como os titulos académicos; o Capital Social, que compreende
as possibilidades que possuem de acordo com a rede de contatos da qual fazem parte; e o Capital
Simbdlico possui maior condi¢do de influéncia do que outros, pois é correspondente a um

reconhecimento social, e compreende um sistema de prestigio.

5.2.1 Uma questdo de género

Em entrevista, Livia Vidal, na época diretora da ESGSE, citou que o DEGASE possui
70% do seu quadro funcional de socioeducadores do sexo masculino (Rio de Janeiro, 2022,
p.71). Esse dado pode ser reforgado por meio do grafico do capitulo 1 desta Tese, que aponta
a equipe de agentes de seguranca socioeducativa como sendo mais de 50% dos socioeducadores
do DEGASE. Endossa a tese o quadro de vagas e a distribui¢do do edital do concurso de
2011/2012, em que se pode constatar que foram oferecidas para atender o sistema
socioeducativo em todo o estado do Rio de Janeiro apenas 13 vagas para as ‘“agentes
socioeducativas femininas, assim denominado cargo na época, ¢ 308 vagas para os “agentes
socioeducativos masculinos”. Também sabemos que a equipe técnica, equipe de saiude e equipe
administrativa ¢ em sua maioria feminina. Nao temos dados estatisticos para esse argumento,

mas sdo dados de quem respira a socioeducagdo e experimenta no cotidiano a realidade “nua e

2

crua .

Trabalhar num ambiente machista é ruim, sobretudo pra mim, que trabalho com
biblioteca, com cultura, com pesquisa, porque eu acho que tem uma certa barreira.
Porque num ambiente muito machista as pessoas tendem a achar que ler livros, que
se informar e pesquisar, vocé meio que fica afeminado, enfraquecido, ndo sei, alguma
coisa assim. Coisa de gente fraca, uma pessoa que entra numa biblioteca, um homem,
um agente que tem uma figura de virilidade, de forga, ndo sei[...] eu acho que existe
essa barreira aqui dentro do departamento, entdo ¢ muito ruim por isso, por conta disso
Mas como eu nunca trabalhei em unidade, eu nunca vivenciei essa coisa do machismo
tao latente, tdo mais forte, a minha vivéncia € mais essa, da frequéncia desses usuarios
na biblioteca. (Entrevista realizada em 25/09/2023)

A gente sabe que num local onde a seguranga ¢ predominante, obviamente, existe o
sexismo atuando, e eu acho que isso € mais intenso nas unidades. Mas o que eu posso
falar? Que desde que eu entrei para o DEGASE, eu nunca vi um diretor geral, nem
um subdiretor que fosse mulher. Assim como a gente vé em certas areas,
predominantemente o género masculino. Como a coordenagdo financeira, a de
infraestrutura, a de manutengao — sdo areas administradas por um universo masculino.
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Na verdade, eu nunca nem vi ninguém na manutencao que fosse mulher. Entdo, dai
vocé ja v& um sexismo. E fora isso, ¢ um pouco dificil para eu falar porque eu ndo
estou na unidade. Entéo, eu teria que ter dados estatisticos para falar. Mas parece que,
em geral, os gestores de unidades ¢ adjuntos sdo masculinos, embora ja tenham hoje
uma maior quantidade de mulheres que no passado. E a gente observa pela questio
dos agentes de seguranga. No concurso de 2011, foram chamadas, abriram vagas para
13 agentes de segurancga femininas. E para os homens foram mais de 300. Entao ai
fica muito caracterizado o universo masculino e a questdo da seguranga. (Entrevista
realizada em 09/10/2023)

Os depoimentos acima falam de um espago predominantemente masculino, no qual
parece haver segregacdo por género. Os grupos mais visiveis quanto a polaridade por género
parecem ser entre a equipe técnica, em que a maioria ¢ constituida por corpos femininos, e a
equipe de agentes de seguranga socioeducativo, em que a maioria sdo masculino. Vinuto e
Hernandez (2022, p. 9) apontam que essa compreensdo binaria e biologizante sustentam o
discurso de que o trabalho voltado para seguranga ¢ realizado de forma mais eficaz por homens
“viris”, uma vez que eles conseguem implementar a ordem e a disciplina mais facilmente. Ou
seja, por meio de sua masculinidade, ele podera ter o controle da “casa” e proteger a todos,
inclusive as profissionais femininas, discurso que aumenta a segregacao de ocupacao de cargos
pelas mulheres. Esse fato pode ser constatado no DEGASE ao fazermos uma breve andlise dos
cargos de gestdo, uma maioria absoluta de unidade de internagdo possui como gestores
individuos tidos como masculinos, enquanto os cargos “ligados ao cuidado”, como saude,
educagdo, sdo gestoras. Nesses trinta anos de DEGASE, ja tivemos vinte gestores, dos quais
apenas duas eram mulheres.

Desse modo, género ¢ uma categoria em disputa (LOURO, 2000) e acirrada na
instituicao socioeducativa. Contudo, seu debate ndo deve se esgotar na relagdo entre masculino
e feminino, embora essa seja a questdo que se faz evidente. As palavras género e sexualidade
se confundem e se atravessam numa perspectiva moralista, devendo ser evitadas,
principalmente, por grupos que representam a seguranca.

As discussdes sobre género e sexualidade, no DEGASE, ganham relevancia, quanto ao
aspecto relacionado a pratica da visita intima para os adolescentes, a partir da lei SINASE
(2012), com a necessidade de se discutir a visita intima. Esse fato resultou em um Grupo de
Trabalho em 2013/2014, no qual se prop0s a criagdo do Programa Satde e Sexualidade (SILVA
e ZAMORA, 2014; SILVA, 2018). Em 2018, aconteceu outro GT sobre diversidade sexual ¢

de género. Uma das contribui¢des desse GT foi ajudar ao Regimento Interno do DEGASE> no

%9 Decreto: https://www.degase.rj.gov.br/sites/degase/files/arquivo_texto/C2%BA%2046.525%20DE%2013%20
DE%20DEZEMBRO%20DE%202018%20%20Regimento%20Interno%20do%20DEGASE.pdf. Acesso em: 24
set. 2023.
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item: “Do atendimento aos(as) Socioeducandos(as) LGBT (Lésbica, Gay, Bissexual, Travesti,
Transexual e Transgénero” (Decreto 46525 de 13 de dezembro de 2018). O referido GT também
facilitou para que a tematica fosse tratada no DEGASE com tema em constante debate. Hoje
existe um curso em execucao pela ESGSE sendo realizado nas unidades do DEGASE (2023).

De acordo com Juraci Brito (2023), o género comparece como um corpo estranho a
socioeducagdo e deve ser operacionalizado a partir da seguranga. Ou seja, o género ¢
interpretado como algo que oferece risco a socioeducagdo, por isso necessita de controle, e
segue: “masculinidade tem efeitos de poder no espago socioeducativo, refor¢ando a hierarquia
de género estruturante em nossa sociedade que legitima e aceita a produgdo da violéncia de
forma naturalizada” (p. 110). Em outras palavras, o autor lembra o quanto de violéncia se
comete, as vezes, de formas sutil, em nome de uma almejada seguranca.

Joan Scott (1995) informa que o género ¢ uma importante categoria de andlise para se
pensarem as relagdes de poder que perpassam as instituicdes — o que significa inferir que o
corpo feminino provoca instabilidade na instituicdo socioeducativa, com suas mudancas de
humor. S3o comuns falas do tipo: “trabalhar com meninas ¢ sempre mais dificil”. Esse
pensamento, que nao ¢ exclusivo do DEGASE, coloca a mulher em posigao inferior. Sobre isso

Juraci Brito (2023) argumenta que:

[...] sdo constantes os discursos pautados na valorizacdo e glorificagdo da
masculinidade, diante de negociacdes nas relagdes no cotidiano da institui¢do-
socioeducativa. Isso nos faz pensar que a afirmacdo de uma masculinidade idealizada
na heteronormatividade reforca a sexualidade como predicado positivo destinado
somente ao género masculino em detrimento a uma sexualidade negativa marcada pela
caréncia do género feminino [...]. (BRITO DA SILVA, 2020, p. 128)

Apesar da resisténcia ao género, as pesquisas € os cursos sobre o tema no DEGASE,
tem-se vislumbrados caminhos e didlogos antes impossiveis. Ainda que seja por iniciativa de
alguns servidores, ou por leis externas ou mesmo por pressdes judiciais, o fato ¢ que o DEGASE
avangou muito ao pensar na afirmacao de direitos e de singularidades como questdes de género,
incluindo o grupo LGBTQIA+, o que parecia impossivel ha algum tempo. Porém, até¢ a
atualidade, ainda ndo conseguiu implantar a visita intima no sistema privativo de liberdade

(SILVA, 2023).
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5.2.2 As relacdes de poder na instituicdo

Durante todas as entrevistas, me chamou a aten¢@o o olhar dos socioeducadores a partir
do local de lotacdo, os que trabalham nos setores fora das unidades parecem ter vivéncias muito
distintas dos socioeducadores lotados em unidades de cumprimento de medida. Eu tinha um
amigo que costumava dizer que na verdade existem diversos DEGASEs. Nas unidades ¢ como
se vivenciassemos tudo a céu aberto, como diz Foucault (1979, p.43), a pris@o € o unico lugar
que permite a manifestacdo do poder em estado puro. Nos espagos ligados a gestao, as relagdes
parecem ser mais polidas, o controle dos corpos ¢ mais sutil, se da de forma dissimulada, com
pequenas atitudes, ndo menos perverso, mas, mais refinado. Foucault (2003) afirma que existem
inimeras formas de relacdes de poder, que estas se ddo no cotidiano, de infinitas maneiras que
se presentificam nas relagdes humanas. Porém, ha um poder especifico que age no controle dos
comportamentos dos socioeducadores que objetiva moldar os individuos, tornando-os
adaptaveis a organizagdo e ao funcionamento do DEGASE, o “poder disciplinar”. Assim, no
DEGASE, ¢ possivel pensar as relagdes de poder sendo vivenciadas nos mais diversos
seguimentos: pela hierarquia; pelo saber constituido e legitimado; entre setores; pela fung¢ao;

entre pares e principalmente pelo dominio da informagao.

Quem recebeu a gente foi a maioria profissionais que eram contratados, entdo tinha
ali uma questdo daquele profissional saber que, por conta da sua entrada, isso
significaria a saida dele. Entdo isso, em alguns momentos, gerou muita tensdo; foi
muito complicada essa primeira aproximagao por conta dessas questdes. Todo mundo
muito sobrecarregado, muito cansado, com muito trabalho, e a gente precisando
aprender muita coisa em pouco tempo para conseguir dar conta justamente dessa
substituicdo. Alguns colegas nem queriam passar o servico. Era, tipo, estou indo
embora, se vira, ndo tive ninguém para passar a informagdo. Algumas pessoas se
voluntariaram e foram muito parceiras em ajudar. (Entrevista realizada em
19/06/2023)

Visitando as unidades, eu vejo que os colegas tém respeito, ja teve uma situagao [...]
uma unidade de internagdo, que eu fui conversar com a técnica e eu senti um certo
receio da pessoa, me vendo com um certo medo, tipo, ah, estd cobrando, vem da gestao
esta cobrando, e ndo, s6 estava ali no sentido de conversar, entender a situagdo. Nao
num sentido de cobranca, porque a colega me pareceu que ela estava, assim, receosa,
enfim, com medo de certa cobranca. Nos setores, que as vezes a gente precisa ir, em
outros setores do DEGASE, tem uns que vejo respeito e tem outros que vejo um
certo..., como se ndo tivéssemos forga. Ai, vocé tem que se posicionar, para ndo deixar
que a pessoa queira mandar em vocé€. Entdo, vocé tem que, tipo, baixar a sua bola, né?
Isso ndo foi nem diretor geral, nem muito menos o vice, t&? Enfim. Mas ¢ isso.
(Entrevista realizada em 26/09/2023)
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Os relatos acima estdo diretamente relacionados as relagdes de poder exercidas no
interior das unidades do DEGASE. O primeiro relato narra um jogo de forcas entre pares, pelo
acesso a informag¢ao, uma vez que um grupo iria substituir o outro o qual era o detentor do saber
adquirido pela experiéncia, mas que, findando o contrato, e com a chegada dos concursados,
era necessario abdicar do cargo e passar aos novos o saber acumulado.

O segundo relato nos mostra duas posi¢des diferenciadas vindo do mesmo
socioeducador: a primeira ¢ forjada pelo setor ao qual esta lotado, que lhe atribui um aparente
poder sobre os técnicos lotados nas institui¢des, que por muitas vezes demonstram receio com
as equipes alocadas nos setores ligados a gestdo, ja que estas comumente trabalham na busca
de solugdes de conflitos, em alguns momentos a favor da gestdio do DEGASE. No segundo
momento, os jogos de for¢as instaurados advém dos setores ligados a gestdo, em uma disputa
entre qual setor teria mais legitimidade para usufruir do poder hora outorgado. O poder
disciplinador perpassa todo o DEGASE e encontra-se presente em quase todas as relagdes desta
instituigao.

Contudo, Foucault (2003) pontua que o poder também ¢ positivo, uma vez que ele ¢
uma forga criadora, e que os grupos sdo capazes de criar suas identidades por meio dessas
relagdes de forga constituida no seu interior e na relagdo com o outro. Assim, Foucault (1979b)
esclarece que “ndo ha relagdes de poder sem resisténcias”, uma vez que a resisténcia € o outro
lado da moeda, ela s6 existe a partir da existéncia do poder. Desse modo, vemos resisténcias
em todos os espacos do DEGASE, mas a mais visivel sdo as rebelides nos atos de insurgéncias
dos adolescentes e os movimentos formados pelos socioeducadores na luta pelos seus direitos

que s3o comumente violados.

5.2.3 O racismo direcionado aos socioeducadores no DEGASE

Enquanto escrevia esta tese, participei de uma reunido em que uma socioeducadora
pontuava as dificuldades que encontrou no DEGASE em fun¢do da cor de sua pele.
“Ando de jaleco para ndo me confundirem, passo na portaria do DEGASE vérias vezes,
mas sempre alguém me para e pergunta aonde eu vou, posso estar sempre arrumada, ndo
importa, minha cara negra chega primeiro”. O racismo estd impregnado nas relagdes sociais e

nos espagos institucionais, ¢ preciso falar sobre as questdes raciais também enderecadas aos
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socioeducadores negros e negras que cotidianamente sofrem com atitudes perversas de

depreciagdo e inferiorizacao.

Muitas vezes sou confundida porque sou negra com a mae do adolescente isso ja
aconteceu, inclusive o juiz ja confundiu. Eu estava numa audiéncia e fui arguida, “a
senhora, ¢ a mae do adolescente?” Eu falei, “por que, doutor? Porque eu seria a mae,
o que lhe faz pensar isso?” Nao, eu falei, sou a psicéloga. Entendi, entdo esse lugar
de estar sempre sendo confundida com uma outra pessoa. Nada contra ser mae do
adolescente, ta? Partem do principio de que se o adolescente é negro, aquela senhora
negra, logo ¢ a mae. Se ela ¢ jovem, pode ser a companheira. Eu tenho uma colega
assistente social negra que j& foi confundida com uma companheira do adolescente.
Isso machuca, incomoda, entende? O proprio diretor da minha unidade estava ha
pouco tempo na unidade, ¢ ai eu fazendo atendimento ao adolescente uma intervengéo
técnica, ele perguntou: “a senhora, ¢ a mae dele?” De novo, eu tive que estar
pontuando, fazendo um recorte, por que que vocé acha que eu sou a mée dele? Entéo,
esse tipo de coisa no DEGASE ainda ¢ muito complicado. Achar sempre que o negro
tem que estar num lugar que ndo ¢ dele, que ¢ determinado por alguém. Aquele lugar
teria que ser ocupado por uma pessoa branca. Isso ainda ¢ uma coisa que muito me
incomoda. (Entrevista realizada em 14/08/2023)

Nos relatos da entrevistada, sdo nitidas as vivéncias relacionadas ao racismo no
DEGASE, sao praticas que (re)produzem desigualdades raciais no sistema socioeducativo
contra os corpos negros dos socioeducadores e socioeducadoras. Historicamente, os espagos
socioeducativos sao preenchidos por pessoas negras (adolescentes e familiares). Também ha
um quantitativo de socioeducadores negros no DEGASE espalhados nas diversas categorias.
Nao podemos precisar se somos maioria ou minoria, uma vez que nao consegui encontrar
nenhum registro que quantifique a questdo racial dos socioeducadores no DEGASE. Mas,
certamente, as falas acima apontam o sofrimento que causa os questionamentos didrios quanto
a posicado social que se ocupa na instituicdo, uma vez que, por habitar corpos negros, deveriamos
ocupar o lugar do servical e ndo do poder saber, gerando multiplas violéncias étnico-raciais.
Mirian Santos (2017) relata que, em estudo realizado em 2013, verificou-se que 30% dos
servidores publicos eram pessoas negras.

Alexandre do Nascimento (2016, p.18) pontua que, em funcdo das lutas organizadas
pelo movimento social negro, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB -- Lei
9.394/1996) foi alterada pelas Leis Federais 10.639/2003 e 11645/2008, ao serem adicionados
os artigos 26-A e 79-B que obrigam o ensino de Historia e Cultura africanas, afro-brasileiras e
indigenas na educacao basica. O que se busca ¢, por meio da educagdo formal, promover a
igualdade racial, uma vez que no Brasil as pessoas negras sdo discriminadas diariamente pela
cor de sua pele, sofrendo todo tipo de constrangimento e violéncia.

Como um ato de resisténcia ao racismo no DEGASE, um grupo de socioeducadores se

uniram e decidiram criar um setor dedicado as questdes raciais no DEGASE. O Nucleo de
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Estudos Afro-Brasileiros — NEAB do DEGASE foi criado em 13 de maio de 2015. Esse setor
tem como finalidade o combate ao racismo, tornando “o NEAB-ND um pilar da promogao da
igualdade racial no Sistema Socioeducativo” (Revista AU, 2016, p.4). Esse Nucleo ¢ pioneiro
no Sistema Socioeducativo no Brasil, o NEAB inicialmente deveria ser um nucleo
independente, mas acabou sendo inserido na Escola e Gestdo Socioeducativa Professor Paulo
Freire (ESGSE) do DEGASE. No regimento interno da ESGSE Professor Paulo Freire, o seu
Art.36 cita as atribui¢des do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB/DEGASE):

I - Promover junto 8 DIVTEP® a educagio das relagdes étnico-raciais, uma educagio
antirracista ¢ o combate ao racismo institucional e estrutural através de cursos e
vivéncias com servidores e adolescentes do DEGASE, como por exemplo, nos cursos
de Formagdo Continuada para operadores do sistema de atendimento socioeducativo
terem como tematica questoes que afetam diretamente negros ¢ negras em nosso pais.
II — Articular junto 2 DIVDOC®' publicagdes, através da Revista Au, a produgio
literaria e académica produzida sobre a tematica, por servidores e parceiros;

III — Articular junto a DIVTEP a realizagdo do Encontro anual de valorizagdo do
pensamento e culturas afro-brasileiras no calendario da ESGSE. O Encontro ¢ um
espago de amplo debate sobre educagdo das relagdes étnico-raciais e o combate ao
racismo. A estrutura é constituida de uma palestra com um professor universitario,
sobre um tema pertinente as relagdes raciais ¢ a socioeducagdo; uma exposi¢ao de
um/a artista negro/a; e exposicdo de trabalho das escolas do sistema socioeducativo
do Rio de Janeiro.

IV — Desenvolver, primordialmente, trés agdes estruturantes complementares que
conjugam ensino, na perspectiva de formagdo continuada, e extensdo, por meio de
encontros tematicos, debates e publicagdo, no ambito da educagio das relagdes étnico-
raciais ¢ do combate ao racismo dentro da proposta pedagodgica da ESGSE,
contribuindo, assim, para a produc¢do de conhecimento no DEGASE.

V - Publicar anualmente a revista AU que traz artigos académicos de convidados e
colaboradores do curso de formagdo do NEAB-D, homenagens poéstumas e
homenagens em vida a personalidades negras do Brasil, producdo textual de
funcionarios do DEGASE e um espago para viabilizar as atividades realizadas com os
socioeducandos. A revista € um espago de didlogo do DEGASE com a sociedade.

O NEAB ja realizou diversas agdes para a qualificagao dos socioeducadores sobre essa
tematica, entre elas a realiza¢ao do curso Estudos Afro-Brasileiros e Socioeducagao, realizado
anualmente. Esse niicleo possui uma revista intitulada — Revista AU, que tem como objetivo
“fomentar, junto aos operadores do Sistema Socioeducativo, a¢des de combate ao racismo e
subsidiar discussdes fundamentais a essa luta, além de compartilhar as agdes desenvolvidas
pelo NEAB” (Revista AU, 2017, p.4). Atualmente, a Revista AU tem quatro edi¢des
publicadas, nas quais apresenta textos dos professores e alunos do curso realizado pelo NEAB,

e de grandes autores. Também apresenta homenagens a personalidades negras e trabalhos

% Divisdo técnico-pedagogica (DIVTEP).

¢! Divisdo de Documentacdo, Publicacio e Certificagdo (DIVDOC).
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desenvolvidos com socioeducandos. Sua quinta edi¢do esta prevista para publicacdo ainda este
ano de 2023.

Livia Vidal (2020, p.13) relata que “trabalhar a tematica racial implica necessariamente
em expor tensoes e relagdes conflituosas que estruturam nossa historia e estdo presentes em
nossas instituicdes” e afirma “precisamos ir além na perspectiva da reparagdo, precisamos
dialogar sobre essas tensoes, esses conflitos que, vividos de forma subjetiva e pessoal, refletem

uma trama politica e social”.

5.2.4 A equipe técnica e a equipe de agentes de seguranca socioeducativa

Como ja citado, o DEGASE possui uma vasta categoria de socioeducadores, contudo
ha duas categorias que ficam em evidéncia, em especial quando estdo lotadas nas unidades:
equipe técnica (psicologas, assistentes sociais e pedagogas) e a equipe de agentes de seguranca
socioeducativa. O jogo em disputa estabelecido por essas equipes perpassa varios caminhos.

Marco Silva Junior (2021) pontua que, em sua pesquisa de mestrado, obteve como
principal resposta aos conflitos e desconfiancas geradas entre a equipe de agentes de seguranga
socioeducativa e a equipe técnica a possibilidade de dentncia realizada pela equipe técnica por
agressoes fisicas e/ou psicologicas de agentes aos socioeducandos, denominada como
“cobrangas” e legitimadas pelos agentes para “impor a disciplina aos adolescentes cumprindo
medidas em sua unidade e, consequentemente, resguardar a seguranca dos outros agentes, dos
outros profissionais que atuam na unidade e dos proprios adolescentes” (1d.2021, p.25).
Contudo, o autor esclarece que a pratica da “cobran¢a” ndo ¢ consenso nem mesmo entre 0s
agentes. Acrescenta, ainda, que tais praticas de comportamentos internos e de cobrangas eram
repassadas através de geracdes, dos agentes mais antigos aos mais novos, ¢ ainda que estas

fossem contrarias as legislagdes socioeducativas, eram recebidas por alguns sem contestagao.

Apesar de os regimentos internos oficiais e o Plano Operacional de Seguranca
Socioeducativa do DEGASE terem surgido com o objetivo de uniformizar
procedimentos e orientar o servidor para uma atuagdo pautada nas leis
socioeducativas, os regramentos internos, ja consolidados tradicionalmente pelos
agentes e pelos socioeducandos mais experientes, ndo foram remodelados pelas
normativas oficiais recentemente publicadas. (SILVA JUNIOR, 2021, p.26).
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Quero destacar a necessidade de cuidado e de um olhar mais atento para essas duas
equipes, que vivem em sofrimento pelo desgaste do trabalho diario, e por serem historicamente

colocadas em lados opostos, como se nao fosse possivel o convivio entre ambas.

Eu vou falar da minha praia que é da equipe técnica, ela ¢ desgastante. Habitualmente
nao tem confronto fisico com o interno, o nosso confronto ¢ com o sistema, da ordem
do institucional, é na ordem que vocé tem que fazer um relatério, de garantir o certo.
E muito cansativo, todo dia vocé vé que um trabalho que sabe que vai ter que bancar
e brigar por isso, porque o sistema trabalha para causar esse conflito. Pouco
profissional para o nimero de internos, entdo tudo isso gera conflito, e um conflito
da equipe técnica com esse espaco se da muito no campo do emocional, muito no
campo das decisdes. Como a gente vai encaminhar isso, o que a gente vé hoje € isso,
os profissionais muito cansados, principalmente na parte do emocional, do
psicologico. (Entrevista realizada em 20/07/2023)

A relacdo com a equipe técnica depende da unidade, depende da gestdo, entendeu?
Aqui na nossa unidade, a gente tem uma relagdo boa. Obvio que tem um ou outro que
tem resisténcia, mas aqui nessa unidade a gente tem uma certa parceria com a equipe
técnica. Mas isso ndo ¢ uma realidade do sistema e a gente tem plena ciéncia disso.
Eu, na minha passagem por outra unidade, tive varios atritos com a equipe técnica,
porque a equipe técnica ndo trabalhava com interdisciplinaridade. Entdo, a gente, por
exemplo, ndo participava dos relatorios onde esta garantido na legislagdo; precisa ter
a presenca de um agente, entendeu? Mas, infelizmente, isso ¢ uma coisa que ndo
acontece. Aqui, ainda tem colega que tem essa resisténcia, tem colega da equipe
técnica que tem aquela visdo de que a gente ¢ uma cambada de neandertal que ndo
evoluiu ainda, torturador. Mas vocé vé resisténcia também aqui no colega, s6 que o
colega acaba perdendo a forca, porque a grande maioria se comunica. Chega a
reclamar, fala alguma coisa, mas faz, ¢ que nem la. (Entrevista realizada em
15/06/2023)

A questdo de dividir agente socioeducativo de um lado e a equipe técnica de outro ¢
muito ruim. Quando eu entrei aqui, a gente tinha todo um programa para estar sempre
envolvendo os agentes na discussdo dos adolescentes, na discussdo das questdes
técnicas; entdo o esfor¢o tem que vir para que eles fossem mais envolvidos e o tempo
todo conversando com coordenagdes, isso € muito importante para o proprio trabalho.
Agora, quanto mais vocé aumenta essa distancia da equipe trabalhando de um lado, e
os agentes trabalhando s6 na questdo da seguranca, ai vocé vé cada vez mais aqueles
discursos: “¢ tudo bandido, ndo tem jeito, ndo sei o qué”’; para mim ¢ dificil trabalhar,
¢ complicado para mim. Trabalhar no lugar e a pessoa sé sabe falar. O vagabundo ai,
ndo sei o que € 14, aqui vocé esta perdendo tempo com eles, né? E eu acho que agora
trabalharam melhor essa questdo do atendimento, da importancia do atendimento
técnico. Porque antes ficava muito aquela questdo que ndo acaba logo, para que vocé
fica batendo, tanto papo? (Entrevista realizada em 20/07/2023)

Se perdeu a reunido, a valorizagdo de reunido, se perdeu o nosso lugar aqui na
resolucdo de conflitos. hoje a gente perdeu um pouco do nosso lugar, da valorizagao
do nosso lugar. Entao eu vejo isso, desde o inicio, quando eu estava 14 no Criaad, e eu
de repente me espantei por que o agente ndo veio falar sobre a situagdo de um
adolescente. Ai eu virei e falei, “vocé ndo me disse isso para eu poder trabalhar com
ele, né?” Para mim isso era normal, nés somos uma equipe. E ai ele falou, “néo, vocé
que ¢ a técnica, vocé que sabe, né?” Entdo esse espaco de separagdo do trabalho, para
mim, € algo que precisa ser construido, voltar a nos vermos como uma equipe s6, né?
(Entrevista realizada em 20/07/2023)

Agentes ¢ equipe técnica possuem pontos de vista muito diferentes, ndo interagem.
Cada uma enxerga o trabalho com o adolescente do seu jeito. Elas tém a funcdo delas
€ anossa. A gente nunca teve muita interagdo, entendeu? Vamos dizer assim, se fala,
mas nao se tem um entrosamento, entendeu? (Entrevista realizada em 15/06/2023)
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Durante a pesquisa, fiz roda de conversa com equipes de agentes de seguranga
socioeducativo e equipes técnicas, separadamente. O que observei foi um desgaste mental de
ambos os lados, socioeducadores que manifestam desejo de uma maior aproximagao, € queixas
da falta de valorizagdo pela outra equipe. A equipe de agentes de seguranga socioeducativo
verbaliza a falta do entendimento da equipe técnica sobre o seu trabalho, de os perceberem
como violentos, enquanto a equipe técnica narra também a falta de valorizacao dos agentes pelo
seu trabalho, de acreditarem que elas ndo possuem um saber constituido sobre os adolescentes,
uma vez que ficam um menor periodo com os jovens. Também foi verificada uma fala
discriminatoria de ambos os lados, que reproduzem discursos de menos-valia.

Assim como Marco Silva Junior (2021) aponta a possibilidade de dentincia realizada
pela equipe técnica de agressdes de agentes de seguranga socioeducativo com um fator
relevante para este historico conflito, Juliana Vinuto (2019) relata a confeccao do relatorio pela
equipe técnica sem a presenga do agente de seguranga socioeducativo também como um

dispositivo importante para instauracdo deste conflito.

Tal ambiente fomenta disputas sobre quem tem o saber mais legitimo sobre o
adolescente, e ¢ a equipe técnica que recebe a chancela por parte do DEGASE para
produzir o documento oficial que serd enviado ao Poder Judiciario. O fato de ndo
serem ouvidos durante o processo de construgdo do relatéorio dd aos agentes
socioeducativos a sensagdo de que seu saber pratico ¢ dispensavel e menos valido do
que o saber que eles nomeiam como tedrico e ingénuo, sugerindo o desprestigio de
seu trabalho frente ao DEGASE. (VINUTO, 2019 p.78)

Em 2018, a equipe do Criaad Penha (atualmente extinto) fez um trabalho de construgao
de relatorio em conjunto, equipe técnica e equipe de agentes de seguranca socioeducativo e
coordenacdo. Havia um pequeno relato sobre o adolescente construido pelo coordenador em
conjunto com os agentes de seguranga socioeducativo que era colocado pela equipe técnica no
final do relatorio. Infelizmente, a experiéncia durou pouco tempo, pois o Criaad Penha foi
transferido para Ilha, momento em que veio a pandemia e o falecimento do diretor dessa

unidade.

Lembro quando eu era coordenador geral do Criaad da Penha, e a equipe técnica
sempre, antes de fazer o relatorio, fazia perguntas ao coordenador geral e eu sempre
tinha pontuagdes feitas no computador do comportamento dos adolescentes, tanto no
comportamento positivo quanto no comportamento negativo. Entdo todo esse
apanhado era colocado num registro proprio de cada adolescente no computador, ¢ a
equipe técnica, sempre quando ia fazer relatorio, pedia essas pontuagdes para que
fosse inserida também. Isso sempre foi muito importante, porque a participagdo dos
agentes socioeducativos na construgdo do relatério era de suma importancia.
(Entrevista realizada em 22/09/2023)
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A iniciativa acima citada demonstra alto grau de importancia para o caminho de
aproximacao entre essas equipes, uma vez que a equipe técnica insere os agentes de seguranga
socioeducativos no poder da palavra, sendo ambos porta-vozes autorizados legitimamente pela

dire¢do da unidade a falar sobre o adolescente, Bourdieu explica:

O poder das palavras reside no fato de ndo serem pronunciadas a titulo pessoal por
alguém que é tdo somente “portador” delas. O porta-voz autorizado consegue agir
com palavras em relag@o a outros agentes, ¢ por meio do seu trabalho, agir sobre as
proprias coisas, na medida que a sua fala concentra o capital simbolico acumulado.
(BOURDIEU, 1996, p. 89).

Em 2022 o DEGASE publicou uma Portaria N° 11/2022 que dispde sobre a
regulamentagdo do estudo de caso, que devera ocorrer quinzenalmente e ser registrada com a
participacdo da equipe interdisciplinar, composta por assistentes sociais, psicologos,
pedagogos, agentes de seguranca socioeducativa, profissionais da area de saude, escolarizagao,
esporte, cultura, lazer e profissionaliza¢cdo. Contudo, em nenhuma entrevista foi mencionada a
efetivagdo dessas reunides, e alguns socioeducadores, ao serem indagados, relataram

desconhecimento da portaria.

5.2.5 Unidades de internacdo e semiliberdade

Ressalto que nesta secdo foi necessario demarcar a divisdo das falas, sendo a segunda
parte oriundas do concurso de 2011, uma vez que surgiram pontuagdes que precisam de analise,
devido a mudangas provocadas pela entrada dos concursados desse periodo.

Existia no DEGASE uma fala de que se deveria ter um certo “perfil” para se trabalhar
nas unidades de internacdo, € que nem todos “aguentavam trabalhar nas unidades de
internacao”. Acredito que essa crenga se originou pelo quantitativo de adolescentes da época
de superlotagdo, uma vez que a equipe técnica relatava a producao de um excessivo quantitativo
de relatorios, e a equipe de agentes socioeducativos apontarem o pouco quantitativo de agentes
para a vigilia constante em fun¢do das tentativas de fugas e rebelides, fator menos provavel,
mas ndo inexistente em unidades de semiliberdade. Em alguns momentos, presenciei os agentes
descreverem esse perfil como: os mais “durdes” teriam maior perfil para unidade de internagao,

pois conseguiriam “segurar melhor a casa”, enquanto os agentes “mais tranquilos” deveriam
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ficar na semiliberdade — o que se traduzia em um campo de disputas que envolviam relagdes de

poder.

Isso ndo é novidade, ndo. Eu ja ouvi falar disso, sim. Claro, isso ja apareceu em varios
momentos. De que na semiliberdade as coisas sdo mais tranquilas, que precisa de um
agente com mais for¢a na internacdo, na semiliberdade as coisas se diluem, né? Ou é
la que a socioeducacdo de fato acontece. Isso que eu ja ouvi desde quando eu entrei.
(Entrevista realizada em 25/092023)

Sim, era, tanto que no antigo Padre Severino, eles cansaram de falar que meu
lugar era no CRIAAD! Mas eu entendo que devido as tantas trocas de servidores entre
a semiliberdade e a internagdo, esse pensamento de Agentes Socioeducativos que
trabalham em unidades fechadas e CRIAADs, esta bastante igual. (Entrevista
realizada em 22/09/2023)

Quem ndo tinha perfil para internagao era dificil ficar, porque a internagdo suga muito
o profissional, a internagdo exige um compromisso; ¢ a unidade que eu vinha, eu
sempre brinco que era uma unidade, o pessoal era muito “caxias” mesmo, assim,
muito comprometido, entdo quem chegasse 14 e ndo mantivesse esse perfil de chegar
junto, de trabalhar legal, ndo aguentava ficar, porque a internacao por si s6 ela ¢ muito
pesada. (Entrevista realizada em 14/06/2023)

O diferencial que eu vejo entre quem trabalha em semiliberdade, quem trabalha em
internagdo, ¢ que o ambiente de internagdo, por ser o ambiente fechado de privagdo
de liberdade, ¢ um ambiente mais vulneravel em relagdo a satide, em relagdo as
tensdes, porque o ambiente fechado a vulnerabilidade em relagdo a saude,
adoecimento, o risco de vida ¢ muito maior. Entdo, o diferencial de internagao para
semiliberdade é a questdo da insalubridade, porque na internagdo, o risco de
insalubridade e de penosidade é muito maior. Tanto ¢ que ha um tempo, nessas
instituigoes de antigamente, quando era a FUNABEM, a FEEM, quando era
internag@o, os funcionarios tinham direito a insalubridade e a penosidade. Depois,
com o DEGASE, eu ndo sei por que acabou perdendo esse direito de ter penosidade e
insalubridade. As internagdes tinham, o meio aberto ndo. (Entrevista realizada em
22/09/2023)

As quatro entrevistas acima falam das unidades de internagdo como um lugar mais

“complicado para se trabalhar”, um local onde se fica mais vulneravel. Uma narragao, inclusive,

lembra de adicionais financeiros em institui¢des anteriores ao DEGASE, por questdes de

insalubridade pagos somente as unidades de internagdo, o que ja apontava um olhar

diferenciado entre as unidades destinadas a medida de internagao. Porém, um depoimento fala

de uma possivel transformacao desse olhar, uma vez que vem ocorrendo uma grande transi¢ao

entre as medidas vivenciadas pela equipe de agentes de seguranca socioeducativa.

O que eu percebo € que os profissionais da saiude, a Assistente Social e a Psicologa,
elas conseguem desenvolver um trabalho mais calmo, elas tém mais tranquilidade
para trabalhar na semiliberdade do que na internagdo. Ao passo que o pedagogo tem
mais tranquilidade para trabalhar na proviséria ou internacdo. A facilidade ou
dificuldade ¢ de acordo com a area. Essa ¢ minha opinido, muitas assistentes sociais
e psicologas ja falaram para mim que preferem a semiliberdade, ndo gostam da
internagdo, porque os casos sdo muito pesados; internacdo e internacdo provisoria,
elas ndo gostam, porque vem muito caso de satide mental, casos pesados que sdo
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dificeis, elas preferem mais a semiliberdade, ai o pedagogo prefere mais internagéo e
provisoria, o que ¢é algo que ndo tem vinculo, € rapido e facil. (Entrevista realizada em
04/09/2023)

A experiéncia que eu tenho no departamento. Atualmente, eu estou na semiliberdade,
mas eu tenho mais tempo de internagdo trabalhando. O que eu posso te dizer, acho
que todas t€m seus Onus e bonus, tem as vantagens e desvantagens. Acho que, se a
gente for colocar na balanga, o trabalho ¢ igual. Assim, em termos de ser mais
trabalhoso, acho que tem os periodos do dia que sdo mais tranquilos na interna¢do. Na
semiliberdade, j& sdo mais trabalhosos. Em contrapartida, € o contrario. Varias vezes,
tem periodos em que essa liberdade ¢ melhor, mas menos trabalhosa, em internacao
também. Mas eu, sinceramente, se a gente for medir, se a gente colocar na balanga, o
trabalho ¢ igual, pelo menos da funcdo, do cargo de agente de seguranga
socioeducativa, o trabalho ¢ igual. (Entrevista realizada em 31/08/2023)

Contudo, as duas entrevistas advindas de concursados de 2011 provocam uma mudanga
de olhar, quanto ao entendimento de que as unidades de internagdes seriam mais complicadas
para o trabalho. A primeira narrativa aponta que pode variar por categoria a medida com melhor

qualidade de trabalho.

Agora o que eu observo mesmo € uma desvalorizagdo. A internagdo ¢ mais valorizada
nos cursos, nas pesquisas. Todo mundo faz mais pesquisa nas unidades de internagéo
do que nas unidades de semiliberdade, entendeu? Nao so6 pesquisa, como a propria
escola de gestdo, quando a gente vai falar sobre questoes, a semiliberdade ¢ bem
diferente, eu acho diferente ¢ deve ser diferente da internacdo. Entio & pouco
explorada. Entdo, assim, o desprestigio ndo vem de quem estd trabalhando na
semiliberdade, mas eu acho que vem de fora para dentro. Por falar-se pouco sobre, da
propria academia. (Entrevista realizada em 22/09/2023)

A fala acima aponta para uma reflexdo necessaria quanto ao lugar da medida
socioeducativa de semiliberdade, quanto a pesquisas realizadas, estudos e cursos produzidos
especificamente para socioeducadores que atuam nessa medida. Mas se vivemos no pais do
encarceramento, onde se fortalecem a cada dia o discurso por seguranga, a defesa de interesses
ligados aos setores e empresas de seguranga, a defesa de mais recursos para a area de seguranga,
¢ esperado que a medida de semiliberdade ndo possua o mesmo valor que a internacdo. Podemos
dizer que a semiliberdade atua como coadjuvante em um cenario em que a medida de internagao
¢ a grande estrela? E para as unidades de internagdo que estdo voltados todos os holofotes,
inclusive os de sistema de justica, direitos humanos e universidades? Como disse um

entrevistado “¢ na semiliberdade que a socioeducacao de fato acontece”.
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5.2.6 Socioeducadores: nuances entre "antigos" e "novos"

O primeiro concurso do DEGASE foi realizado em 1994, e muitos desse concurso
também entraram em 1998, época em que teve um novo concurso, agora para agentes de
disciplina. Em 2005, alguns socioeducadores entraram oriundos do concurso de 1998. Em 2007,
0 DEGASE realizou um concurso com processo seletivo simplificado para contratados e, em
2011, houve novamente um grande concurso. O concurso de 2011 se dividiu em oito chamadas
que se estendeu ao longo destes treze anos, sendo sua ultima convocacdo agora em 2023.
Contudo, o DEGASE ficou marcado pelos concursos de 1994 e 2011, em que os
socioeducadores passaram a ser chamados de antigos e novos. E, embora o concurso de 2011
jé tenha doze anos, ainda sdo vistos dessa forma.

Ao discutir este topico com uma amiga, ela lembrou que o pessoal do concurso de 94/98
era chamado de dinossauros, e que, apesar de saber que poderia ter uma conotagao negativa por
alguns, ela sentia muito orgulho desse termo, pois remetia a pessoas muito fortes que viveram
uma era muito dificil e sobreviveram a muitos percal¢os. Achei forte e a0 mesmo tempo tao
doce a forma de falar desses socioeducadores que decidi trazer a poesia de Miguel Pigarra

(2007).

Dinossauros®

Quase lendarios,

Grandes, enormes,
Gigantescos saurios,
Viveram e dominaram
Sobre a Terra,

Aqui passaram

E marcaram a sua era,

Com tamanha forga e poder
Que ainda, agora,

E dificil compreender

Qual foi a razdo

Ou qual o poder

Que causou a sua extingao,
Dinossauros lhes chamaram
E os homens, com emogao,
A sua época marcaram!...

Acho que essa poesia descreve muito os socioeducadores do concurso de 94/98 que
juntos ajudaram a fazer o alicerce para a constru¢do do DEGASE que encontramos hoje. Muitos

j& ndo se encontram entre nds, foram muitos falecimentos no decorrer destes quase trinta anos,

62 Fonte: https://www.recantodasletras.com.br/poesias/695450. Acesso em: 23 set. 2023.
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e muitos ja se aposentaram, outros pediram exoneragdo, mas uma grande maioria ird se
aposentar ano que vem. Em entrevista, o Diretor de Gestao de Pessoas informou que até 2024
mais de seiscentos socioeducadores se tornardo aptos a aposentadoria. Ainda teremos alguns
remanescentes dessa época, mas sabemos que sera por pouco tempo. Uns se transformaram em
nomes de unidades ou setores, outros se eternizaram por meio de suas escritas, mas todos sem
excegdo marcaram. Seja pela sua forma de ser, pelas amizades que construiram, pelo trabalho
que realizaram, marcaram pequenos grupos ou uma unidade ou o DEGASE inteiro, ndo

importa. Sempre terd alguém para lembrar de seu trabalho, dos “bons tempos”.

O sistema se renova e se deteriora e se renova, vamos dizer assim, o processo de
deterioracdo no sentido de condigdes de trabalho, no sentido da politica. Cada um
dentro de sua unidade faz o que tem de melhor para fazer. Mas a visibilidade, a
percepgdo ¢ muito da segurancga, a seguranga sempre tem uma luta da hegemonia, ¢é
logico que sempre foi a seguranga. Mas tem momentos que parece que tem um pouco
mais de equilibrio, e hoje para mim parece que tem um desequilibrio. O centro da
seguranga socioeducativa como elemento norteador de tudo ou de quase tudo € para
mim uma premissa de que ¢ algo muito ruim. Mas sinto que a maioria das pessoas
estdo naturalizando isso, até os técnicos estdo naturalizando. Mas ao mesmo tempo eu
percebo que tem algumas pessoas que eu conheco que fazem movimentos de
resisténcia, de pensar o sistema, como um sistema de socioeduca¢do e ndo de
repressdo e acho que nesse elenco tem um universo de pessoas que tdo remando contra
uma maré muito alta, que estd talvez afogando e talvez fazendo algumas pessoas
desistirem; tem um grupo de resisténcia que também esta se aposentando. Ando
preocupado com o adoecimento dos servidores, e quando a gente olha e vé que o nivel
de adoecimento fisico e¢ psiquico aumenta, claro que eu ndo posso fazer uma
associacdo direta e dizer que tem s6 a ver com o trabalho, mas ¢ um componente forte.
Tem outros atores de garantia de direito, eu diria que o vento vai soprando e pode ser
que algum movimento fortalega alguma agdo mais eficaz, ou de resultado mais
efetivo, aquela experiéncia fortaleca aqueles profissionais que tenham um géas maior,
produzir, escrever, falar sobre isso, ¢ superimportante, porque faz as pessoas
escutarem, entenderem o processo que se passa. E isso... eu poderia falar muito mais,
mas... (Entrevista realizada em 17/01/2021)

O DEGASE construiu seus protocolos, mas o que eu ndo tenho certeza é se os
profissionais internalizaram, ou se o dedo de fora aqui inviabilizou nosso trabalho,
sera que os protocolos foram internalizados? H& muitas interferéncias diretas do que
foi construido, as pessoas tém que se sentir pertencentes ao departamento. O
DEGASE esta construindo sua histdria. Mas sinto que as gestdes que vém de fora ndo
valorizam o que foi feito. As pessoas precisam querer fazer parte do DEGASE. Mas
quando eu olho para tras acho que o DEGASE avangou muito, sempre revisando nosso
caderno de alinhamento, nosso protocolo. Eu acho que o DEGASE avangou, sim.
Quando eu olho para 98, eu olho para hoje, vejo que o DEGASE avangou muito, mas
eu acho que tem muito o que fazer. A gente ndo pode esquecer que a nossa matéria-
prima sdo as pessoas. (Entrevista realizada em 15/06/2023)

Tem um provérbio africano que diz assim “enquanto vocé reza, vai fazendo”. Entdo
foi bem isso, enquanto a gente esperava o DEGASE ser outra coisa, a gente foi
fazendo, a gente foi se arriscando, a resisténcia para mim ¢ isso. Mas agora acho que
¢ hora de parar um pouquinho e deixar o legado para os mais novos, todo mundo que
entrou em 94 ja esta habilitado a se aposentar, e quando eu penso nisso eu fico
pensando, fomos tdo longe. Entdo, acho que o legado que fica agora tem um desafio
muito grande pela frente. Eu tenho muito orgulho dessa historia de ser agente, de ter
feito essa trajetoria bonita. Perdi muita gente que eu amei, que eu gostei aqui dentro,
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durante esse percurso todo, perdi de colegas sdo 11 que eu conto, colegas que
realmente eu aprendi a amar, a parcerizar, colegas que seguravam o patio com a gente.
Entdo, também eu tenho muitas marcas de perdas, mas eu acho que cada pessoa que
eu perdi me desafiou a ir mais longe, tipo, continue, vocé ainda ta ai, vai com isso, faz
a diferencga, entdo, de alguma forma eu sobrevivi a isso tudo. Vocé cria ferramentas
psiquicas, mentais, emocionais e fisicas mesmo, administrativas mesmo, vocé cria e
vai utilizando outras para poder sobreviver. Mas eu acho que uma coisa que também
me d& muito orgulho foi de nunca ter maltratado um adolescente e nenhum outro
funciondrio do DEGASE, nunca ter usado a violéncia. Entdo isso € uma coisa que
também eu me orgulho. E eu digo, ah, por que eu me orgulho disso? Isso deveria ser
o padrdo. Eu me orgulho porque o padrio era fazer o contrario. Me orgulho de ter
recusado a banalizar esse cotidiano de doenga, de ter participado desses projetos e ter
conhecido muitos profissionais que valem a pena, enfim, o DEGASE me rendeu
muitos amigos, muitas pessoas que valem a pena a convivéncia com elas, isso ¢ uma
coisa boa, eu cresci muito como pessoa a partir disso. (Entrevista realizada em
11/07/2023)

As trés entrevistas foram realizadas com socioeducadores do concurso de 94. A questao
norteadora desse momento era uma retrospectiva do DEGASE nestes trinta anos. Na primeira
entrevista, a pessoa ja se encontrava doente e faleceu pouco tempo depois; as duas ultimas
foram constituidas por duas pessoas que estavam se aposentando no dia da entrevista. Todas
foram entrevistas longas e marcadas por muita emog¢do, ao final houve agradecimentos pela
oportunidade de poder recordar sua trajetoria. “E como se eu fechasse o olho e revivesse tudo”.

O trabalho ocupa grande parte da vida do ser humano, nele desenvolvemos relagdes
sociais, que se transformam em afetos, cheios de significados, e nele passamos por varios
periodos da nossa existéncia humana. Com o tempo, acaba por se confundir com o nosso
cotidiano, o emprego passa a ser nao s6 fonte de subsisténcia, mas também de prazer. “O
trabalhador ao aposentar-se coloca em suas lembrangas um valor — lembrar agora ¢ fazer”

(BOSI, 1987, p. 398)

A gente ouviu muito quando a gente entrou, aquela coisa do pessoal antigo falar; agora
tem curso de formacdo, agora tem aula, tem gente para ensinar, na minha época nao
tinha isso, largaram a gente aqui dentro e se vira. A gente brincava muito com isso. E
o rango do outro DEGASE, né? Do velho DEGASE. E a gente estava no novo
DEGASE, que nao era novo. Porque as praticas eram antigas, mas que se vendia como
sendo um novo. Entdo a gente entra numa perspectiva de que as coisas eram um pouco
diferentes, mas na verdade o DEGASE era o mesmo. (Entrevista realizada em
25/07/2023)

Bom, nds entramos aqui, os antigos ja estavam, a gente fez o que nos ensinaram. No
trabalho hoje em dia a gente esta... estamos todos no mesmo barco, trabalhando juntos,
ndo tem diferenca. (Entrevista realizada em 14/06/2023)

Eu fui muito bem recebido, foi uma coisa que me surpreendeu, os antigos me
auxiliaram, me inspirei em varios deles, me moldei como agente de seguranga através
deles, uma boa relagdo! S6 que alguns antigos ndo se adaptaram ao novo DEGASE, e
isso dificultou muito o trabalho deles, mudou muito, alguns sofreram, mas se
adaptaram, outros infelizmente ndo se adaptaram. (Entrevista realizada em
09/08/2023)
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Sinto uma divisdo, tipo, acabou de entrar, entdo ndo tem uma possibilidade de fazer
uma analise da situagdo, ndo conhece o sistema, pois nds ja estavam aqui ha muito
tempo, falam: “os novos ndo se dedicam como nds nos dedicavamos”. Mas entendo
que esse pessoal que entrou 14 atras construiu as principais normas, participaram da
construgdo da escola, do SINASE. Eu entendo a posigdo de pertencimento deles de
ter contribuido para constru¢do da socioeducacdo, mas confesso que tem momento
que me chateia de ver uma separacao que ndo deveria haver, uma certa desqualificacao
de pertencimento de quem entrou agora, mas sei que ndo sdo todos. (Entrevista
realizada em 27/07/2023)

Nos fomos batizados como novos, e até hoje nos tratam assim, também acho que foi
mutuo, sabe? Porque também chamamos eles de antigos. Eles construiram a histéria
deles, temos que respeitar, agora estamos construindo a nossa histéria. E
possivelmente deixaremos de ser os novos quando os proximos concursados
chegarem. (Entrevista realizada em 04/09/2023)

Os relatos acima foram retirados das entrevistas realizadas com os concursados oriundos
do concurso de 2011, esclarecendo que esse concurso teve diversas entradas no decorrer desses
doze anos. De uma forma geral, os relatos sdao de valorizagdo da experiéncia dos
socioeducadores mais antigos. Porém, ha falas do sentimento de ndo valorizarem o saber que
traziam consigo, de serem desprivilegiados e colocarem em xeque seu saber. Observamos que
apesar dos cursos realizados para os novos socioeducadores, o DEGASE nao se preocupou na
preparagdo para que estes fossem inseridos e acolhidos pelas equipes de modo a serem
integrados de forma harmoniosa. Era preciso compreender que, apesar de ser um momento
esperado por todos, também se constituia em um momento de crise, pois a chegada de um grupo
grande de socioeducadores necessariamente mudaria o cotidiano ja estabelecido, e novas
formas de se organizar nesse campo iriam surgir.

Existem diversos estudos sobre o processo de socializagdo de novos trabalhadores e
todos os aspectos que a envolvem ao chegarem em uma instituicdo para evitar conflitos e
divisio de equipes (CHIAVENATO, 2004). E importante que a Coordenagio de Gestdo de
Pessoas do DEGASE possa criar um setor responsavel pela integracdo de novos
socioeducadores para minimizar os conflitos decorrentes dessa chegada. Nao ¢ possivel o
DEGASE negligenciar a dificuldade de adaptagcdo que ambos (antigos e novos) vivenciaram, ¢
preciso um olhar mais cuidadoso para os socioeducadores, em especial neste momento em que

ha rumores da realizagdo de um novo concurso, ou possivelmente teremos novas divisdes.
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5.2.7 A invisibilidade dos agentes administrativos

O cargo de agente administrativo no sistema socioeducativo ocupa um lugar de
invisibilidade social, ao fazer uma busca no Portal da CAPES e SciELO, nao foi encontrado
nenhum estudo sobre o trabalho desses socioeducadores. Nas entrevistas realizadas para esta
pesquisa, apenas dois agentes administrativos participaram, um alegou que gostaria de ter feito
0 concurso para agente de seguranga socioeducativo, o outro demonstrou grande afeto pela

profissdo, inclusive na busca de garantia de direitos para essa categoria.

Em relacdo aos administrativos, realmente eles sdo muito invisibilizados. Inclusive,
boa parte deles tem mestrado, praticamente todos, acho que todos tém graduacao, [...]
muitas vezes a gente vai além da nossa atribui¢do de administrativo, mas isso meio
que ndo ¢ reconhecido, isso € reconhecido como tipo, ele € um bom administrativo.
Ao mesmo tempo que o pessoal fala que precisa, por outro lado eles sdo
invisibilizados. Além disso, ajuda nessa desqualificag@o o fato de que os agentes de
seguranca tomam os espacos do administrativo, diminuindo a importancia dos
administrativos, e tomam ndo s6 por readaptacdo, mas porque vao mesmo. Tipo, os
gestores, 90% ou 95% sdo agentes de seguranca. Ai identificam uma agente, ou se
dao, ou fazem amizade com algum agente de seguranga e levam para o seu setor na
area administrativa. (Entrevista realizada em 04/09/2023)

A entrevista explica que esses socioeducadores ndo conseguem uma notoriedade em
seus trabalhos, e possuem como gestores em sua grande maioria agentes de seguranga
socioeducativos atuando na fung@o administrativa. Silva Junior (2023, p.13) enfatiza em sua
pesquisa que, ao ser designado para trabalhar em uma Secretaria Técnica de uma unidade,
observou a inexisténcia de agentes administrativos, que a secretaria dessa unidade era composta
exclusivamente por agentes de seguranga socioeducativos, que alguns estavam fora do plantao
por reiteradas dentincias de agressao a socioeducandos, entre outros motivos. E acrescenta ser
um fato comum as Secretarias Técnicas das demais unidades, uma vez que a maioria dos
agentes administrativos trabalha nos setores ligados a gestdo do DEGASE. O autor narra a
importancia do setor administrativo dentro de uma unidade socioeducativa ao falar que tudo
passa pela Secretaria Técnica, entrada e saida de adolescentes, contato com 6rgaos externos e
internos do DEGASE e contatos para diversas demandas das diferenciadas equipes de
socioeducadores. (SILVA JUNIOR, 2023)

Saliento ainda que essa equipe administrativa deveria estar inserida em todos os espagos
do DEGASE, uma vez que seu trabalho ¢ vital para o funcionamento do departamento. A

Coordenacdo de Gestao de Pessoas (COOGEP), responsavel pela administragao direta da
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carreira de cada socioeducador, atualmente ¢é gerida por um agente de seguranga

socioeducativo.

5.2.8 A equipe da escola: o desafio de carregar 4gua na peneira

63
Acesso em: 30 set. 2023.

O menino que carregava dgua na peneira
Tenho um livro sobre aguas € meninos.
Gostei mais de um menino
que carregava agua na peneira.
A mae disse que carregar dgua na peneira
era o mesmo que roubar um vento €
sair correndo com ele para mostrar aos irmaos.
A mae disse que era 0 mesmo
que catar espinhos na agua.
O mesmo que criar peixes no bolso.
O menino era ligado em despropositos.
Quis montar os alicerces
de uma casa sobre orvalhos.
A mae reparou que 0 menino
gostava mais do vazio, do que do cheio.
Falava que vazios sdo maiores e até infinitos.
Com o tempo aquele menino
que era cismado e esquisito,
porque gostava de carregar agua na peneira.
Com o tempo descobriu que
escrever seria 0 mesmo
que carregar dgua na peneira.
No escrever o menino viu
que era capaz de ser noviga,
monge ou mendigo a0 mesmo tempo.
O menino aprendeu a usar as palavras.
Viu que podia fazer peraltagens com as palavras.
E comegou a fazer peraltagens.
Foi capaz de modificar a tarde botando uma chuva nela.
O menino fazia prodigios.
Até fez uma pedra dar flor.
A mae reparava o menino com ternura.
A mae falou: Meu filho vocé vai ser poeta!
Vocé vai carregar agua na peneira a vida toda.
Vocé vai encher os vazios
com as suas peraltagens,
¢ algumas pessoas vdo te amar por seus despropositos!
Manoel de Barros®

Fonte:  https://prosped.com.br/arte/poema-o-menino-que-carregava-agua-na-peneira-de-manoel-de-barros.
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Ao indagar um professor como seria seu trabalho em uma institui¢ao escolar dentro dos espacos
do DEGASE, ele me disse que para responder essa pergunta, costumava adaptar um verso do

Manoel de Barros que ¢ “Ser professor no DEGASE ¢ carregar 4gua na peneira”.

Eu considero que ¢ necessario carregar agua na peneira, porque a gente desprende um
esforco muito grande dentro do DEGASE para poder efetivar o processo de
escolarizagdo. As escolas, especialmente a minha que fica no Dom Bosco, é uma escola
bem equipada, ¢ uma escola que tem todos os professores, de todas as disciplinas, as
vezes falta para complementar uma carga horaria, mas ¢ facilmente resolvido. E a gente
acaba tendo muita dificuldade. O sistema tem pesado nos ultimos anos a questdo da
seguranca, entdo a gente tem muitas desculpas de que o contingente que frequenta a
escola é pequeno, ainda pela falta de agentes. E ¢ incrivel que esse argumento seja de
1994, e esse ja era o argumento. Ou seja, todo o contingente de agentes responsavel
pela segurancga socioeducativa esta destinado apenas a contenc¢ao e nao a realizacdo das
tarefas educacionais, culturais e profissionalizantes. E ¢ uma mentalidade que
recrudesceu nos ltimos anos, ndo que a gente ndo tivesse tido esse tipo de problema
ha dez anos, ou mesmo no inicio da formagdo do DEGASE. Mas a gente conseguiu
trabalhar, a gente conseguiu aos trancos e barrancos trazer os adolescentes para a
escola, realizar atividades interdisciplinares, realizar festivais, realizar festas. La no
Dom Bosco, tradicionalmente a gente realiza todo ano um sarau com a participagdo de
artistas, com a participacdo dos meninos. Entdo, assim, a gente ¢ feito aos
despropdsitos, a gente é grande, tem uma formagdo, mas o proprio sistema nao nos
ouve, a gente ndo tem conseguido fazer uma escolarizagao eficiente. Por outro lado, a
gente percebe também qual € o papel da escola dentro da medida socioeducativa? Como
adolescente, ele enxerga essa escolarizagdo. O Dom Bosco era provisorio, nos ultimos
anos virou uma internagcdo. Nao ha nenhum trabalho do DEGASE para mostrar a
importancia da escola. A gente carrega agua na peneira, vai pegar vai volta e a gente
ndo consegue encher a moringa. (Entrevista realizada em 08/09/2023)

A fala acima mostra a dificuldade dos professores que trabalham nas escolas dentro do
DEGASE em conseguir uma escolariza¢do adequada para os adolescentes internados devido a
falta de agentes de seguranca socioeducativos, que sdo responsaveis por levar os adolescentes
e permanecer na escola no horario escolar. Marcos Santos (2009) e Raul Camera (2021) relatam
a falta de independéncia das escolas nas unidades do DEGASE, uma vez que elas precisam se
adequar a rotina da unidade.

Em 1994, foram criadas no interior das unidades de internacdo e internacdo provisoria
do DEGASE escolas da rede estadual de ensino pela SEEDUC, por meio do Decreto Estadual
n°® 20581 de 28/09/1994. Até entdo, os professores eram da rede estadual e lotados nas escolas
do DEGASE, somente em 1998 ¢ que o DEGASE realiza concurso para professores de diversas

disciplinas do ntcleo comum do ensino fundamental.

Eu fiquei 14 no Padre Severino dez anos, como professora regente ¢ depois como
coordenadora pedagogica. Entdo, 14 era uma unidade de internagdo provisoria. E a
gente tinha que pensar em projetos que fossem adequados aquela realidade, né? Da
permanéncia curta dos meninos em sala de aula. E a grande preocupagéo da gente era
resgatar o interesse deles pela escola, porque muitos ja tinham essa historia de evasao
escolar, de ter abandonado ha muito tempo. E o nivel de escolaridade deles era muito
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baixo. Eu trabalhei muito tempo na alfabetizagdo e quando eles chegavam muitos
levavam declarag@o de escolaridade ¢ nos tinhamos que fazer uma sondagem para a
gente ndo se basear somente no que eles declaravam como série, que muitas vezes ndo
correspondia. [...] O projeto que a gente desenvolvia 14 para tentar se adequar a essa
realidade de pouquissimo tempo deles, a gente fez um projeto de oficinas
pedagdgicas. Foi um trabalho muito rico porque nds tinhamos uma equipe bem unida,
um grupo de professores. A gente pensava num tema para desenvolver, um tema
gerador, esse tema era desenvolvido dentro das oficinas pedagogicas, foi a maneira
que nods encontramos de tentar tornar essa escola mais atrativa, eram oficinas
tematicas muito legais, muito interessantes, oficina de carnaval, oficina de guia
turistico. A gente desenvolvia o conteudo das disciplinas dentro desses temas. [...] A
grande preocupagdo era resgatar o interesse deles. O grande desafio era que vocé ndo
sabia que turma ia pegar naquele dia, era um exercicio mesmo do dia a dia, cada dia
era um dia diferente, porque aquele grupo que vocé trabalhou no dia anterior ja ndo
era 0 mesmo, muitas vezes, que vocé estaria pegando. Vocé tinha que estar preparada
para fazer diferente a cada dia que entrava em sala de aula. Entdo, ¢ um exercicio
mesmo de sensibilidade e de acolhimento, para mudar um pouco essa postura que eles
entravam e depois que eles sairam de sala de aula. Foi uma experiéncia muito rica
mesmo. (Entrevista realizada em 22/08/2023)

O relato acima remonta ao inicio do processo de escolarizacdo no DEGASE, época em

que as escolas iniciaram suas atividades. Relata um projeto desenvolvido para o processo de

escolarizagdo dos adolescentes. Mas ¢ s6 em 2003 que as escolas gozam de uma certa

estabilidade, inclusive com diretores nomeados (SANTOS, 2009; CAMERA, 2021). Mas

esclarece que aos poucos as escolas foram tomando formato de uma escola formal. Segundo

Paulo Ribeiro (2016), as escolas estaduais dentro do DEGASE obedecem ao calendario escolar

do governo estadual, com turnos manhd e tarde e funcionamento de segunda a sexta,

acompanhando também os recessos e as férias escolares.

Um outro ator importante nessa relagio do DEGASE com a escola ¢ o/a pedagogo/a,

uma vez que ¢ esse profissional o responsavel pelo processo de matricula escolar do

adolescente.

Mesmo a escola estando dentro da internagdo, a escola também pertencendo a
SEEDUC, ainda assim a comunicagdo ¢ dificil. A gente recebe o adolescente, fala
sobre colégio, mas no decorrer da medida desse adolescente a gente ndo consegue
acompanha-lo de verdade na rotina escolar, porque o fluxo de entrada de adolescente
¢ muito grande, e a impressdo que eu tenho é que os diretores, por ndo serem
pedagogos, por serem agentes de patio, eles ndo t&ém muito essa visdo, essas relagoes,
entdo essas articulagdes com a escola ficam bem mais complicadas.[...] parece que os
professores eles ndo tém muita no¢do qual ¢ o trabalho do pedagogo do DEGASE,
qual ¢é o trabalho do coordenador pedagdgico do colégio. Eles acham que a gente tem
que ficar indo 14 na sala resolver as questdes e ndo é. E sem contar que tem questdo
que ¢ para a propria escola resolver, tem coisa que o proprio professor tem que
resolver, a gente também ndo pode passar por cima, tem coisa que o diretor tem que
resolver, e poucas coisas sdo aquelas que o pedagogo precisa diretamente resolver.
Acho que o fluxo de trabalho ndo ¢ bem alinhado com essas relagdes com as escolas.
Isso reflete diretamente na nossa incapacidade de fazer tudo que deveria ser feito. Eu
acredito que o diretor de cada unidade que tem colégio dentro, as internacdes e as
provisérias, deveriam ter uma visdo mais ampla dessa relagdo. Dessa relacdo
pedagogo, escola e GAE, o grupo de apoio escolar. Trés departamentos que deveriam
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estar totalmente alinhados e muitas das vezes ndo estd. Entdo, hoje em dia, na
internagdo, a gente tem muita dificuldade em solicitar declaragdo quando o
adolescente sai da proviséria e vai para uma internagdo, ou vai para uma
semiliberdade, ou vai para um CREAS. Ele tem que ir com a declarag¢ao, mas acaba
ndo indo. Esse fluxo é meio complicado. E ¢ o que eu ja disse, a gente ndo consegue
participar das reunides, estd falando, sabe, alinhando as coisas, ¢ bem dificil.
(Entrevista realizada em 26/09/2023)

O relato acima expde a falta de sintonia entre 0 DEGASE e a Escola, a falta de dialogo
e alinhamento entre os trabalhos afeta diretamente o processo de escolarizagdao do adolescente,
a pedagogia parece nao conseguir esclarecer sua fungao para os professores, ¢ ambas as diregdes
de escola e unidades do DEGASE parecem nao contribuir para uma interagao mais eficaz dessas
instituicdes que convivem no mesmo espago, atendendo o mesmo adolescente e tdo distantes
quanto a articulacdo. De acordo com Fabio Pereira (2021), nessas escolas ndo se observam os
regulamentos que regem as escolas fora do espaco DEGASE, dentro dos muros, as escolas nao
possuem uma gestdo democratica, faltam grémios estudantis ativos e elei¢des para diretor de
escola. Quanto ao projeto politico-pedagodgico, ndo ha participagdo da comunidade escolar. O
autor aponta uma submissao das escolas nas unidades socioeducativas e até mesmo da propria
da Diretoria de Escolas Socioeducativas e Prisionais (DIESP) que ¢ 6rgao da SEEDUC-RIJ.
Quanto aos professores, ainda que demonstrem alguma resisténcia, ficam sem legitimidade por

ndo ter garantidos espagos de gestdo participativa ativos. (PEREIRA, 2021, p.105)

5.3 O que falam e o que fazem? Nio atirem pedra, o telhado ¢ fragil!

Em uma tarde de muito sol e calor no Rio de Janeiro, estdvamos 14, psicologos,
assistentes sociais, terapeutas ocupacionais e musicoterapeutas, esperando a reunido da
coordenacao de saude para os ntcleos de satide mental. Imersos em um auditério frio, por conta
do ar-condicionado, nem parecia que a poucos metros dali estavam muitos adolescentes,
tentando sobreviver aquele calor insuportavel, dentro de alojamentos mintsculos sob a guarda
de agentes cansados e muitos estressados com o fazer diario. Estdvamos no auditério do Centro
de Socioeducacao Dom Bosco (antigo Instituto Padre Severino).

Eu aguardava silenciosa a oportunidade de poder falar sobre a violéncia perpetrada
contra os adolescentes naquela unidade em que eu trabalhava. Quando consegui falar, no
sentido de cobrar providéncias da coordenacao de saude, uma assistente social, antiga como eu

no sistema, falou, em tom de reprovagdo, que "a violéncia sempre existiu e até diminuiu".



191

Indignada, olhei em volta buscando apoio, quando percebi que outros me recriminavam, mas
muitos me apoiavam com o olhar, mas incapazes de se posicionarem. Entdo, apos um siléncio,
mudou-se o assunto, € a reunido prosseguiu apenas com um comunicado da coordenagao sobre
uma ficha de agravos que iriamos preencher nos casos de violéncia.

Esse relato se passou no ano de 2016, quando eu ainda fazia parte da equipe de saude
mental do Centro de Socioeducagdo Dom Bosco. Decidi iniciar este topico com ela por achar
que essa lembranca traduz quase todas as praticas vivenciadas no DEGASE, onde por muitas
vezes ndo podemos falar nem entre nés mesmos o que ¢ do conhecimento de todos. Fica
evidente que o pacto coletivo do silenciamento entre o que se faz e o que se fala sobressai as
inquietacdes individuais. A questdo é que as tensdes e os conflitos provocados pelas praticas
institucionais estdo por toda parte, e o campo de disputa espalhados por todo espago
institucional, uma vez que as percepg¢des de cada socioeducador e a sua “forma de agir traduzem

suas posigdes e interesses objetivamente confrontados” (CHARTIER, 1990, p.19).

5.3.1 E proibido falar das fragilidades da instituicio?

E comum um socioeducador ser criticado pelos demais colegas quando este explicita as
fragilidades da instituicdo, quer seja pela escrita em trabalhos académicos ou mesmo em
eventos que tenham pessoas de fora da instituicdo. H4 um velho ditado muito usado pelos
socioeducadores: “roupa suja se lava em casa”.

De acordo com Juraci Brito (2023), a institui¢do socioeducativa funciona com
combinados de tal forma que as coisas devem ficar sempre do lado de dentro. Caso saiam, ¢
necessario ser transfiguradas ou apresentadas de forma que ndo sejam reconhecidas. Ainda,
salienta que praticas violentas vao se naturalizando como uma moldura na parede que de tanto

se olhar, ja ndo se percebe mais, € segue:

O ndo falado também produz efeitos nos corpos dos que transitam na instituigao
socioeducativa, pois sdo marcados, sinalizados, delineados por uma arquitetura de
comportamento, de gestos e dos afetos. Como uma paisagem estatica que de tanto se
repetir vai ficando quase que imperceptivel, vai sendo naturalizada diante dos olhares,
a ponto de ndo causar mais entranhamentos [...]. (BRITO DA SILVA, 2023, p. 90).

Durante as entrevistas foi comum encontrar criticas de socioeducadores a pesquisas que

relatam as fragilidades da instituicdo; ha uma ideacdo produzida pelos socioeducadores de que
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estas pesquisas de certa forma criticam seu trabalho, € ndo buscam apontar as ag¢des positivas
que ocorrem no interior da instituicdo: “é preciso mostrar a poténcia que temos”; “aqui se
trabalha, precisamos parar de so6 falar mal do DEGASE”; “aqui tem muita coisa boa
acontecendo”. Fato que provoca a resisténcia de alguns socioeducadores em participar de
algumas pesquisas, Olga Tavares (2019, p.56) relata a dificuldade para conseguir voluntarios
para sua pesquisa “Houve quatro agentes que, mesmo liberados pelo plantio, se recusaram a
participar da pesquisa. As alegacdes foram justificadas pelo descrédito nas pesquisas anteriores

realizadas no DEGASE”.

Sinceramente? Eu fico com vergonha quando vou a um evento e fica aquele povo todo
metendo malho na gente, é s6 olhar a plateia, todo mundo se olhando acanhado. Eu
ndo gosto! Tudo bem, sei que temos problemas, mas por que sempre ¢ a gente que
apanha? (Entrevista realizada em 26/09/2023)

As vezes eu quero falar, mas sei que tem gente do DEGASE, e sei que depois vio
ficar criticando, prefiro deixar para la! Tem coisas que acho que devemos ter mais
maturidade para entender, sabe? (Entrevista realizada em 09/10/2023)

Os dois depoimentos acima traduzem a percepcao dos socioeducadores de formas
distintas sobre as falas produzidas em eventos sobre 0 DEGASE. Bourdieu (1983), em seu texto
“O que falar quer dizer”, traz uma reflexdo sobre o ensino oral, o lugar da palavra, do
questionamento, e afirma: s6 se questiona alguma coisa quando esta estiver em crise, ou seja,
se estiver seguro do que se faz, ndo ha espago para se questionar. Bourdieu (1983, p.75) esta
falando do ensino e afirma “esta interrogacdo ndo ¢, portanto, intemporal, ela ¢ historica”.
Tomo, entdo, de empréstimo suas reflexdes sobre o ensino oral, para pensar o direito a fala dos
socioeducadores, e inicio minhas indagagdes: em que medida temos direito a fala? Quantas
vezes nos, socioeducadores, ndo nos sentimos autorizados ao lugar de fala durante eventos
externos e até mesmo internos? Ha uma certa ilusdo de que falar dos problemas institucionais
¢ se expor, ¢ dizer que vocé ndo faz um bom trabalho, portanto, os socioeducadores nao
encontram espago para serem o "senhor da fala” (Idem). Mas em que medida essa fala pode ser
autorizada por si, sem colocar em xeque o seu fazer?

Portanto, discutir os problemas institucionais ndo significa expor os socioeducadores,
ou colocar em diivida seu trabalho. Mas autorizar-se a discutir criticamente uma instituicdo que
executa uma politica publica e que ¢ atravessada pelas ideologias de Estado presentes nas
praticas institucionais em qualquer espago se traduz inclusive como um ato politico, a medida
que vocé, a partir de uma instituicao, questiona o proprio fazer de uma politica que em muitas

vezes contradiz as leis que a orientam. Azevedo Silva (2023) sublinha, em sua tese, que o
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pesquisar no sistema socioeducativo do DEGASE, tanto em relag@o ao trabalho desenvolvido
pelos que executam a medida socioeducativa e suas interlocugdes com as politicas existentes,
como também no que se refere aos adolescentes e suas familias, provoca um repensar continuo
que pode ser produtivo a pratica da socioeducagdo.

Outro dado a ser analisado ¢ a filtragem da instituicdo, quanto aos problemas

vivenciados internamente para que ndo extrapole os muros.

Politicamente falando, o DEGASE quer que a casa esteja bem, e a casa estar bem
significa os adolescentes ndo se insurgirem, ndo cometerem rebelido, ndo estar na
midia em uma situagdo que exponha aquela unidade, essa ¢ a condigdo, né? E de o
adolescente estar dentro das unidades sem criar situagdes adversas para o DEGASE
ser 6timo. Essa foi a politica, sempre foi assim. (Entrevista realizada em 09/08/2023)

O relato deixa nitido o *“jogo” estabelecido, em que a maioria pactua com este
silenciamento. E comum ao ter algum problema em alguma unidade — rebelido, tumulto, o
famoso “quebra-quebra” ou “bate¢do de chapa” — os socioeducadores se silenciarem quanto ao
ocorrido, quase que um segredo institucional. As outras unidades tém acesso por meio de
conversas entre pares que nao podem ser compartilhadas com toda a comunidade
socioeducativa.

Em novembro de 2022, a ESGSE organizou um coléquio para divulgar as pesquisas que
estavam sendo realizadas no departamento, contudo, o evento foi suspenso sem motivo
aparente. Os pesquisadores, ao buscarem o fundamento da suspensao do evento, nao obtiveram
respostas. Porém, em conversas informais, tivemos duas versdes: havia algumas pesquisas que
criticavam a institui¢do e ndo poderiam ser divulgadas a pedido da direcdo geral; ou deveriam
dar preferéncia para divulgagao das pesquisas realizadas pelo LABES. O fato é que, sendo uma
alternativa ou outra, o fato denota certa censura nas pesquisas realizadas no departamento.
Também tive relatos de pesquisadores apontando que foram comunicados de que todos os
projetos de pesquisa estdo passando pelo crivo do diretor, ha informagao de pesquisadores que

seus projetos de pesquisas estdo demorando para serem aprovados.

5.3.2 A violéncia institucional

Entre as diversas modalidades de violéncia perpetrada no departamento, a violéncia

dirigida ao adolescente ¢ a mais explicita. Celeste Moreira (2011) pontua a desqualificagdo da
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violéncia dirigida aos adolescentes nos espacos institucionais, muitas vezes sendo naturalizada,
0 que permite a desresponsabilizacdo do seu exercicio e atribui tal fato a uma forma de
corporativismo institucional, em que os procedimentos regulares de apuragdo dos fatos sao
muitas vezes feitos de forma a propiciar a impunidade.

Silva Junior (2021) aponta que a propria normativa do DEGASE deixa brecha para que
a violéncia ocorra, ao analisar o Plano Operacional de Seguranca Socioeducativa do DEGASE
(POSS) publicado em julho de 2020, destaca que o artigo 17 referente as competéncias do
agente de seguranca socioeducativa, traz em seu inciso XVII “evitar o uso de qualquer forma
de violéncia contra os socioeducandos, bem como eventuais formas de constrangimento,
humilhac¢do ou situacdo vexatoria”, e no inciso XVIII “atuar proativamente para evitar que
determinadas intercorréncias tomem grandes proporgdes, agindo com cautela e seguranca,
utilizando da for¢a moderada e progressivamente, quando necessario for, conforme artigo 125
do ECA.” (Rio de Janeiro, 2020 apud Silva Junior, 2021 p.34). Ao utilizar-se da palavra “evitar”

e ndo “proibir”, fica uma lacuna para amparar as praticas de violéncia contra os adolescentes.

Violéncia contra o adolescente? E, isso me incomoda muito! Traz uma condi¢io
psiquica para o trabalhador entrar em sofrimento, se ele for um trabalhador que nao
sabe o que vai fazer com aquilo, que estd numa situag¢@o vulneravel dentro da unidade
dele, ndo tem apoio da equipe, quando ele ¢ colocado em xeque com essas demandas
de violagdo. ele sente so, ndo consegue encaminhar aquilo. O trabalhador esta sempre
em conflito, sabe o que ele tem que fazer eticamente, mas ele tem familia para
sustentar, ele ¢ colocado em xeque muitas vezes. O profissional que cobra direitos
ndo ¢é visto como um garantidor de direitos, ele é visto como um delator, como um
X9, entdo isso ¢ muito pesado para um profissional ou para varios profissionais, para
uma equipe, entdo traz muito sofrimento. E a gente v€ hoje em dia muitos profissionais
adoecidos, por conta desse eterno conflito interno entre ser omisso, de ndo conseguir
ser, ndao quer ter problema para ele, ¢ ai vocé esta dentro de uma equipe metade ¢
omissa, metade ¢ ativa, metade fica a queridinha da dire¢do. (Entrevista realizada em
20/06/2023)

A narrativa revela o conflito que muitos socioeducadores vivenciam, na luta entre a
garantia de direitos e a omissdo, para preservar-se de conflitos com a instituicdo ou entre pares.
Celeste Moreira (2011) salienta que, historicamente, muitos socioeducadores que denunciaram
violéncias e outras irregularidades no departamento sofreram castigos geograficos e até
situagoes de risco pessoal. Silva Junior (2021) acrescenta que ha uma filtragem para dentincia
de agressao, que as “cobrancas” tidas como corriqueiras sao toleradas por toda a institui¢do. O
denunciar ou ndo muitas vezes parece ser uma questdo de escolha, e ndo algo inerente a
profissdo, ja que ser socioeducador significa assegurar que as regras € as normativas sejam

cumpridas, portanto, € o socioeducador o garantidor dos direitos assegurados ao adolescente
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em qualquer espago que esse profissional se encontre e em qualquer cargo que ocupe, mas

parece que esse principio ndo ¢ claro para alguns socioeducadores.

As questdes de violagdo de direitos, € como se s6 quem tem que garantir direito € a
equipe técnica, existe um equivoco muito grande disso, e recai sempre muito essa
cobranca em cima da equipe técnica, que ¢ o nosso dever, mas ¢ dever de todo o
mundo. E a institui¢ao trabalha de uma forma que ela sobrecarrega isso, ¢ como se s
aquele setor e que ¢ promotor de direitos, ¢ o que tem que guardar os direitos.
(Entrevista realizada em 28/08/2023)

A fala acima aponta o fardo que ¢ ser o guardido das garantias de direitos de toda uma
instituicdo, quando se sabe ser essa tarefa enderecada somente para equipe técnica como um
grande equivoco, e que gera inclusive confronto com outras categorias como com 0s agentes
de seguranca socioeducativos e as diregdes.

Ha outro tipo de violéncia exercida no DEGASE, a violéncia contra os socioeducadores,
que se mostra nas mais variadas formas, por vezes tao sutil que temos dificuldade de reconhecé-
la como violéncia. Em vérias entrevistas, apareceu algum tipo de violéncia contra o
socioeducador. Em uma entrevista, ao perguntar sobre violéncia, houve um silenciamento, ap6s
alguns instantes, indaguei se ndo queria responder, a pessoa entio disse “violéncia para mim ¢

1ss0, ¢ o siléncio que o DEGASE me imp0s durante todos esses anos”.

Foi uma rebelido, e ai tinham os coordenadores de plantdo que eram responsaveis pela
seguranca da unidade, em meio a essa confusdo. Eles deram ordem para todo mundo
sair da unidade. E ai os técnicos foram pegar suas bolsas para sair para a rua, entdo eu
fui pegar minha bolsa para a rua. Nisso, a diretora chegou para mim e falou, ndo, vocé
ndo vai embora. Eu falei, como assim, ndo vou embora? A saude mental fica. Todo
mundo vai embora, menos a satde mental. Ela queria que a gente fosse para o patio
ajudar a acalmar os meninos. A gente ndo estd em seguranga, ok? Mas dentro de uma
rebelido, vocé mandar um técnico pra dentro de um patio, ndo faz sentido. Eles ja
tinham descido, ja tinham varios meninos soltos no patio, né? A coisa ja estava feia
tanto que eles mandaram a gente ir embora, né? E ai eu vi que as pessoas ndo iam me
respeitar em hipdtese alguma ali dentro, porque é um minimo de respeito, né? A gente
ndo teria. A eu conversei com a outra diretora que estava junto, que nao concordou.
E acabou que eu descumpri a ordem equivocada dessa diretora. (Entrevista realizada
em 11/07/2023).

O relato acima deixa claro como as relagdes de poder provocam violéncias contra os
socioeducadores, com ordens arbitrarias que chegam a colocar em risco a vida das pessoas. As
violéncias contra os socioeducadores sdo intimeras: falta de comunicagdo por vezes proposital
de um evento importante para aquele profissional; transferéncias infundadas; depreciacao de
trabalho; pedidos de tarefas desproporcional ao servi¢o; ndo permitir usufruir de direitos

garantidos, como o exercicio da licenca prémio, entre tantos outros.
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Vocé sabia que nds estamos todos adoecidos? A maioria aqui toma medicagdo! A
gente trabalha do jeito que da, faz acontecer. Ainda € sabotado, sofre sacanagem. Esse
cara ai esta respondendo PADE por uma sacanagem. O cara desanima, né? As vezes
a sensagao que da ¢ que no DEGASE as coisas sdo feitas para dar errado. E a gente
néo deixa. A gente faz com que dé certo. E uma escada rolante ao contrario, vocé esta
subindo e ela esta descendo. E vocé chega para praticamente enxugar gelo. (Entrevista
realizada em 15/06/2023)

A entrevista acima mostra a violéncia sofrida pelos socioeducadores, quando nao se
sentem valorizados, com alto grau de pressao que permeia seu trabalho, em que todos adoecem
praticamente em siléncio, sem um olhar de cuidado da institui¢do.

Bourdieu (1989) fala de um tipo de violéncia que é consentida, sutil, ndo compreendida
pelo oprimido — a violéncia simbolica —exercida de forma invisivel e funciona como
instrumento de dominacdo. Um exemplo ¢ o Regime de Adicional de Servigo (RAS)
regulamentado por meio da Portaria N° 950/2021, que estabelece a participagdo dos agentes de
seguranga socioeducativos em programas de atendimento as necessidades temporarias de
recursos humanos deste Departamento, em que passam a trabalhar em turnos de escalas
diferenciadas ao seu plantdo. O RAS sequestra a liberdade do agente de seguranca
socioeducativo e o coloca quase que no modelo de um trabalho escravo, mas que ¢ visto como
um beneficio. Do mesmo modo, os pequenos cargos de gestdo, que retiram do socioeducador a
liberdade de expressao, sendo obrigado a reproduzir a ideologia da institui¢do, e por vezes se
colocar contra os pares. Muitos desses gestores de pequenos cargos sequer recebem proventos

pelo trabalho exercido.

5.4 Condigoes de vida, de trabalho e de satide dos socioeducadores

Este topico caracteriza-se por pensar a qualidade de vida no trabalho, condi¢des de
trabalho e de saude dos socioeducadores que atuam no DEGASE, uma vez que sabemos que
esse espago de trabalho possui singularidades proprias, como: violéncia de todas as formas,
condi¢des de trabalho precarias; lidar com histérias de sofrimento de outros e desqualificagao
profissional — sdo questdes que atingem a todos e causam sofrimento aos socioeducadores, tanto
no ambito pessoal como profissional. A pesquisa de Olga Tavares (2019) sobre a qualidade de
vida dos Agentes de Seguranca Socioeducativos identificou varios aspectos que atingem sua
saude. Ao tomar a institui¢do socioeducativa como um ambiente onde as relacdes de poder e as

diferentes formas de violéncia sdo fatores de adoecimentos, defendemos que os dados
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identificados na pesquisa da autora podem ser estendidos a todos os socioeducadores, ainda que
haja especificidades de cada cargo ou fungao.

Olga Tavares (2019), ao pesquisar a qualidade de vida dos agentes de seguranca
socioeducativos do DEGASE, em unidades privativas de liberdade, pontua a insatisfagdo dos
agentes de seguranca socioeducativos, quanto ao ambiente fisico, ao relatarem a insalubridade
das unidades, com “goteiras, pogas de dgua, vazamentos de rede de esgoto e entupimentos,
mofos e situacdes semelhantes as que acontecem nos alojamentos dos adolescentes”
(TAVARES, 2019, p.58). Quanto aos locais de descanso, mostraram-se também de forma
inadequada, com pouca ventilacdo e sem nenhum conforto. Sua pesquisa, também pontuou a
fadiga e o cansaco desses socioeducadores, que revelaram ndo conseguir descansar o necessario
nos dias de folga para retornar ao plantdao seguinte. Cabe destacar que o RAS tem sido muito
utilizado pelos agentes como complemento de suas rendas, uma vez que o saldrio se encontra
muito defasado. O plantdo do agente de seguranga socioeducativo atualmente ¢ de 24h por 72h,

que significa trabalhar um dia e noite e descansar trés dias.

Mesmo tirando férias ou licenga, vocé continua fazendo o RAS, ndo dé para parar.
Tem um monte de agente ai doente, que ndo fala para ndo perder o RAS. O cara tem
familia para sustentar, o que pode ser feito? Nada né? (Entrevista realizada em
09/10/2023)

Eu trabalho na parte administrativa, mas fago RAS nos finais de semana, a cada quinze
dias, ¢ muito cansativo! Mas ndo tem jeito, o RAS ja faz parte do salario. As vezes
penso em parar, mas como? E as contas? (Entrevista realizada em 08/09/2023)

Os relatos acima pontuam o desgaste dos socioeducadores ao sentirem-se obrigados a
trabalhar para além de sua carga horaria para garantir uma renda extra que deveria ter direito,
uma vez que a defasagem do saldrio os obriga a buscar outros meios de complementacao de
renda. A Portaria N° 950/2021, em seu Art. 2°, pontua que: os agentes de seguranca
socioeducativos que estiverem trabalhando como diarista poderdo se habilitar ao RAS somente
em finais de semana, pontos facultativos e feriados, mesmo estando de férias ou licenca
especial; j& os agentes de seguranca socioeducativos que estejam trabalhando como plantonistas
poderdo realizar o RAS na segunda e terceira folga, mesmo em gozo de férias ou licenga

especial.

Eu acho que caiu numa boa hora, veio num momento importante em que a categoria, os
agentes de seguranga socioeducativos brigavam por melhores salarios, entdo veio quase
que simultaneamente no mesmo momento que a gente continuava essa luta. E isso
diverge opinides entre a categoria, alguns agentes citam essas desvantagens, uma delas
¢ ter que trabalhar na folga, e contestam que se o departamento tem verba para pagar
RAS, porque ndo d4 um reajuste salarial padronizado para todos? Mas, ai eu meio que
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rebato essas contestagdes, assim, no meu modo de pensar, no meu modo de ver. Néo ¢é
obrigatorio, né? O agente que estiver interessado, ele se inscreve ¢ depois aguarda no
mesmo dia para ver se foi habilitado ou ndo, se conseguiu a vaga para trabalhar no
RAS, na data escolhida, na unidade escolhida, também tem isso. E eu acho que,
independente do RAS, acho que a Iuta por melhores condi¢des de saldrio
principalmente, melhor estrutura do departamento, isso ai, independente do RAS, a
gente tem que manter essa luta constante. E uma luta que tem que ser sempre, tem que
ser uma constante. A minha opinido geral ¢ que o RAS acaba sendo crucial para a
maioria dos agentes, né? E um complemento importantissimo na renda da categoria, e
eu acho que ¢ crucial. (Entrevista realizada em 26/09/2023)

A entrevista acima aponta que o RAS veio no mesmo momento da luta da categoria por
melhores salarios. O que confirma a manobra do Estado para desmobilizar a luta de classe em
oferecer a ilusdo de um beneficio ao retirar garantias de direitos, como o reajuste de salario
defasado ha muitos anos. Esse beneficio extremamente controverso ndo se estende a todos, mas
somente a uma parte de uma categoria especifica, uma vez que nem todos os agentes
socioeducativos se encontram habilitados. O entrevistado inclusive aponta a divergéncia interna
que o RAS provocou entre a categoria de agentes de seguranga socioeducativo. Ainda de acordo
com e Olga Tavares (2019), os agentes de seguranca socioeducadores afirmaram ser um dado
importante para sua saude, a relagdo com o plantdo, que se torna positiva & medida que
conseguem permanecer mais tempo na mesma equipe, tendo como resultado mais cooperagao
e aproximacao, inclusive fora dos espacgos de trabalho. Esse fato se torna invidvel durante o
RAS, ja que trabalham fora do seu plantdo e em unidades diferentes, mesmo que possa escolher
a unidade.

Conforme Olga Tavares (2019), houve relato em sua pesquisa da preocupacao dos
agentes de seguranca socioeducativo em ndo conseguirem acompanhar o cotidiano da familia
devido ao trabalho e a necessidade do sono quando estdo em casa. A autora salienta que “esta
situacdo de desencontro com o cotidiano familiar, associado as condi¢des de trabalho
estressantes e preocupagoes financeiras, pode gerar o estresse e, em uma situagao prolongada,
pode desencadear problemas de saude mental” (TAVARES, 2019, p.59).

O que se observa com a implantacdo do RAS ¢ que, além do desmonte da politica
socioeducativa, uma vez que nao se faz concurso para suprir essas vagas, ha uma exploragao
do agente de seguranca socioeducativo, que sequer consegue estabelecer uma rotina mais

proxima da familia, o que acaba por gerar sofrimento e consequente adoecimento.
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5.4.1 Adoecimentos e mortes

Para se pensar sobre adoecimento e morte de socioeducadores no DEGASE, ¢ antes
necessario considerar as condi¢des de trabalho nas quais estdo inseridos. Nao podemos perder
de vista que a propria institui¢do exerce um sofrimento psiquico sobre os socioeducadores.
Durante as entrevistas, foi possivel escutar muitos relatos de abandono e sentimentos de solidao,
vindo dos diversos setores. Como pesquisadora e socioeducadora do DEGASE, observo o
quanto os espagos sdo fechados, gradeados, com pouca ventilagdo, unidades com grandes
corredores, salas de atendimento com pouca acomodagdo e pequenas, os refeitorios possuem
cheiro de gordura. Quando estamos trabalhando também temos um sentimento de privagao de

liberdade. O olhar através das grades ¢ adoecedor.

As vezes vocé tem do lado alguém que estd em sofrimento, terminando um
relacionamento, um casamento ou teve uma perda familiar como eu mesmo. Eu tive
perdas enormes durante minha trajetoria de vida. No DEGASE, perdi minha mae,
entendeu? Perdi familiares muito proximos agora com a covid. Isso tudo € para falar
também do adoecimento que a gente passa nesse espaco. Quantas vezes eu também ja
tive momentos de extrema ansiedade, sentimento depressivo de insdnia, de ndo dormir
anoite toda, de questionamento de lugar para onde eu vou, o que que eu quero mesmo?
E trabalhar onde a gente trabalha faz adoecer. Sim, eu tive e tenho muitos colegas que
adoeceram. Tem colegas que comentam muito timidamente muito sofrimento, né? E
em concomitancia com o trabalho, o sofrimento que a gente v€ no nosso publico-alvo,
que ¢ o adolescente, nos faz adoecer mais, nos faz sentir impotentes, nos faz sentir
pequenos, nos faz sentir, enfim, inimeros sentimentos, ndo é? (Entrevista realizada
em 20/06/2023)

Eu fiquei um tempo afastado em virtude do Covid, 14 dias, e me levou a uma reflexdo
de que eu estava mal de satide ano passado, e esse ano estava sempre com muita dor
de cabega, sempre com muita ansiedade, dormindo muito pouco, as vezes a gente da
um passinho para tras e depois da dois para frente, achei melhor naquele momento ali
para ndo agravar a situagdo. Sinceramente, eu tirei um més de férias [...] eu consegui
tirar um més e meio de férias, ndo marquei nem RAS, 30 dias mesmo fora de sistema,
e depois vim para o Criaad. Eu confesso que nesses dois meses, ja consigo dormir 8§
horas por dia, 7 horas por dia e ja estou muito melhor, muito melhor. Minha pressao
batia 18 por 12 direto, 17 por 10 14 no Padre, agora bate sempre 13, maximo 14.
Realmente, assim, se vocé conversar com qualquer pessoa que passou pelo Padre, a
unanimidade, inclusive o corpo, da parte de satide também, porque ¢ puxado 14, ele
adoece mesmo, infelizmente, ¢ um lugar que adoece mesmo. (Entrevista realizada em
15/06/2023)

Os relatos acima mostram depoimentos de dois socioeducadores que se perceberam
adoecendo, ambos relatam ansiedade e problemas ligado ao sono, além de pressdo alta e
sentimento de desamparo. Alegam conhecer muitos colegas que adoeceram por conta do
trabalho no sistema socioeducativo. Um dos entrevistados associa seu adoecimento a unidade

em que estava inserido, e esclarece que apos as férias e a mudanca de unidade, seu estado
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melhorou. E perceptivel que algumas unidades apresentam maior propor¢do de estresse que
outras, as estruturas e os relacionamentos com equipe e a diregdo também contam para o
adoecimento do socioeducador. Ribas Feijo et al (2017), Rangel Silva (2023) e Olga Tavares
(2019) realizaram pesquisas sobre a satide dos trabalhadores do sistema socioeducativo do Rio
Grande do Sul, de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, respectivamente. Ambas as pesquisas
apontaram como riscos para o adoecimento destes trabalhadores: o contato com os jovens como
possivel gerador de estresse ocupacional; alta exigéncia entre os servidores; exposi¢cdo a
violéncia; insatisfacio com a jornada de trabalho; insalubridade no local de trabalho;
inseguranga no local de trabalho; pouca solidariedade entre os colegas no ambiente laboral;
sobrecarga de trabalho e excesso de burocratizagao no trabalho.

René Mendes (2020) esclarece que a precarizagao nas condi¢gdes de trabalho aliada as
relacdes de trabalho e ao desgaste mental aponta para a tendéncia do crescimento de dois grupos
ligados a sofrimento, adoecimento, incapacidade ou morte de profissionais na atualidade: o
primeiro grupo seria das “patologias da sobrecarga e do desgaste (fadiga fisica e mental, lesdes por
esforgos repetitivos/disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho, Sindrome de Burnout € mortes
por exaustdo e excesso de trabalho, entre outras)”; o segundo grupo estaria ligado as “patologias da

soliddo ou siléncio (transtornos mentais depressivos e suicidio relacionado ao trabalho, entre outras)”.

(MENDES, 2020, p.98)

Eu vi aqui quando o diretor faleceu. Nao veio ninguém aqui dar uma palavra, nem
mandar um e-mail, uma mensagem. Tudo bem, fizeram uma nota, uma homenagem
no Instagram e no site do DEGASE. [...]A gente estava em pandemia, também
perdendo colegas por Covid, ndo foi o caso dele, né? E estavam tendo outros lutos,
digamos assim, uma indiferenca. Talvez até uma indiferenca meio patologica. Isso é
uma forma de violéncia. Este espaco marca muito esses comportamentos € essas
coisas, e parece que ¢ uma cultura, né? Que a gente fica bem segurado nela. (Entrevista
realizada em 14/08/2023)

A entrevista acima fala da dor de perder um colega de trabalho, no caso o diretor, e
aponta o desamparo que a unidade sofreu em decorréncia de nao receberem um apoio da gestao
do DEGASE. Alega que era época de pandemia e que muitos outros socioeducadores faleceram,
e a falta de vivenciar o luto do diretor na unidade, de forma coletiva, com o amparo de
representantes da gestdo do DEGASE, foi percebida como uma violéncia, assim como a forma

distanciada de lidar com outras inimeras perdas.



201

5.4.2 Os socioeducadores e sua relacdo com o Nucleo de Promocdo a Saude do Trabalhador

(NUPST)

Ao iniciar a escrita sobre o NUPST, um setor de extrema importdncia para os
socioeducadores, o que mais me chamou a aten¢ao foi a falta de material produzido sobre esse
setor. Foi possivel encontrar no site do DEGASE uma pagina contendo informagdes basicas
sobre o trabalho do NUPST. Pertencente a Coordenacao de Saude Integral e Reinsercao Social
(COOSIRS), foi criado em 2007. Sdo suas atribui¢des: “desenvolver agdes de promogao,
prevencdo em saude, vigilancia ambiental, epidemioldgica, sanitaria e educacdo em saude
voltada ao trabalhador e trabalhadora do DEGASE”®. Também ¢ seu objetivo o trabalho

interdisciplinar e intersetorial.

A historia do NUPST, na verdade, ele ndo foi criado assim, vamos fazer o nucleo de
satide do trabalhador. Pela histéria que eu me apropriei, tanto de leitura e tanto de fala
das colegas que aqui estavam, foi assim. Comegou com a iniciativa de uma médica,
atendendo os servidores por conta propria, iniciativa dela, porque ela viu necessidade
disso, sabe? E ela comegou a atender com esse olhar mais voltado aos servidores. Ai
depois, teve uma mudanga aqui na coordenagdo de satide, ¢ ai tinha uma psicéloga
também que teve um olhar voltado aos trabalhadores. Ai se juntou essa médica com
essa psicologa, assim com as iniciativas delas, né? Com esse olhar para os
trabalhadores. E ai comecou ali um setor, um atendimento para os profissionais. E
com o tempo, isso foi criando corpo. Tanto € que ai quando eu cheguei ja existia esse
corpo, né? Na verdade, elas fizeram parte dessa luta de fortalecer o NUPST, de pedir
mais profissionais, de fazer a instituicdo entender que esse local precisa também de
investimento. Essa luta continua, inclusive, mas certamente eu estou aqui hoje porque
elas fizeram parte dessa luta. A gente comecgou a redesenhar o trabalho, né? Os
projetos que a gente vai fazer agora tém mais, um pouco mais de gente. (Entrevista
realizada em 17/08/2023)

A entrevistada conta a histéria da criagdo do NUPST, ¢é possivel perceber que sua
criacdo se deu por iniciativa dos proprios socioeducadores que, percebendo a necessidade do
cuidado da satde dos socioeducadores, foram se mobilizando, informalmente até chegarem a
institucionalizagdo do setor. E fundamental ressaltar a importancia desse setor inclusive como
um ato de resisténcia dos trabalhadores, de autocuidado do socioeducador, e que acaba por

apontar as fragilidades institucionais.

Isso ndo ¢ uma denuncia, isso ¢ uma constatagdo. A gente adoece, sim. O que faz com
que o agente derrame sobre aquele adolescente toda a sua ira! Ele esta doente. O que
que a gente pode fazer com ele, né? E ai, existe o NUPST, que € o nticleo de satde,
né? Mas o servidor publico muitas vezes ndo acessa por vergonha. Eu tenho uma
amiga que esta passando por um grande problema, ela ja pensou até em dar cabo da

% Fonte: https://www.degase.rj.gov.br/node/198. Acesso em: 16 set. 2023.
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vida. E ai eu liguei para o NUPST, eles estdo auxiliando. (Entrevista realizada em
09/08/2023)

O dialogo acima demonstra que o NUPST, hoje em dia, ocupa um lugar diferenciado e
que ¢ visto com certo valor pelos socioeducadores. Mas, como discutimos acima, a légica do
silenciamento do que ¢ produzido dentro das unidades se estende aos socioeducadores que, em
muitos momentos, ndo conseguem ou nao se sentem a vontade para explicar suas dificuldades.
Afinal, o NUPST esta dentro do DEGASE.

Na pesquisa de Francyne Andrade (2023) sobre a atuagao da psicologia no DEGASE,
ha relatos de psicologas que se queixavam do distanciamento do NUPST em momentos cruciais
para a institui¢do, como por exemplo a falta da presenga do setor para auxiliar os
socioeducadores apos rebelides. Porém, a autora pontua a dificuldade que o setor apresenta em
alcancar a todas as institui¢cdes, uma vez que “por ser um dos espagos que vai na contramao das
praticas mais comuns no DEGASE, a medida que ¢ pensado para promover saude (e vida) em
uma instituicdo que existe para punir e encarcerar, ndo escapa as tentativas constantes de

esvaziamento do que poderia ser potente ali.” (ANDRADE, 2023 p.150)

Dentro da minha vivéncia aqui no DEGASE, eu percebo que os trabalhadores também
sdo aviltados dos seus direitos, eles também tém questdes. Sdo pessoas com familias,
sdo pessoas passando por situacdes de perdas ou separagdes. E qual é o olhar da
instituicdo para isso, né? Entdo, assim, na minha trajetoria aqui dentro, me marca
muito, sabe, acolher uma pessoa e ver que ela so necessita s6 entre aspas, né? Ela s
precisa naquele momento, de um olhar de acolhimento, sabe? De alguém olhar para
ele, enxergar como sujeito. Ndo é uma maquina, o meu usuario aqui do servi¢o eu
atendo que seria considerado meu usuario, ¢ o meu colega. Entendi o quanto ¢
desafiador e € rico e o quanto isso me fez crescer. [...] quando a gente fala de saude
do trabalhador, a caracteristica ¢ de prevengdo ¢ promog¢ao em saude, a gente aqui ndo
¢ pericia, a gente aqui ndo ¢ a saide ocupacional, e sim o objetivo de promogdo em
saide, a importincia de atividades em grupo, atividades coletivas, atividades,
promogdes, saude nas unidades. Mas muitas pessoas chegam até a gente ja adoecida,
né? Ja passou por uma questdo e as vezes, na maioria das vezes, questdes muito sérias,
né? A gente percebe no desenvolver o quanto as relagdes institucionais influenciam
em parte nesse adoecimento, né? (Entrevista realizada em 17/08/2023)

A entrevista acima nos da a nogao das atribui¢des do NUPST, quanto a prevencao e
promocdo a saude. Esse setor desenvolve vdrias atividades de apoio e acompanhamento de
saude do trabalhador. Entre seus projetos, destaca-se a “satide em movimento”, o Nucleo
também acolhe e encaminha os socioeducadores para os servicos de saide mental dos
municipios. E participam de diversas campanhas voltadas para a area da satide, como prevengao
ao suicidio, satide mental, Covid 19. Na pesquisa realizada por Olga Tavares (2019, p.62),
apareceu como demanda dos agentes de seguranca socioeducativo um atendimento mais

constante do NUPST com uma equipe mais completa “formadas por médicos, enfermeiros,
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psicologos e outros profissionais da area de satde destinadas ao atendimento dos trabalhadores,
formando uma rede de apoio médico-assistencial”. E notorio o quanto ha proximidades entre
as pesquisas de Tavares (2019), Vinuto (2019), Francyne Andrade (2023) no que tange as
queixas de auséncia de assisténcia na percepgao dos socioeducadores. O NUPST ¢ fundamental
para os socioeducadores que transitam em uma institui¢do com alto potencial de adoecimento
e de violagoes dos direitos de quem nela convive. Contudo, observamos um esvaziamento de
socioeducadores trabalhando nesse setor para atender a grande demanda de socioeducadores, o
que nos faz questionar: estard mesmo a gestdo atenta a importancia do NUPST? Uma vez que
entendemos esse setor como espago de resisténcia ao sistema socioeducativo, que ¢ um lugar

de adoecimento, e ao proprio DEGASE, que objetifica seus socioeducadores.

5.4.3 Pandemia Covid-19: possibilidades de novos movimentos?

Durante a pandemia da covid-19, as pessoas mais atingidas foram a populacdo mais
pobre, moradores de favela e periferia, muitos com trabalhos informais, com baixa renda e sem
acesso a quase nenhuma garantia de direitos, ficaram expostas a toda e qualquer tipo de
contaminagdo. Em varios estudos, foi constatado que as maiores vitimas foram as pessoas
negras e pobres. A negagdo dos governantes em reconhecer a imensidao do problema levou a
morte milhdes de brasileiros (BOSCHETTI e BEHRINGB, 2021). A desigualdade social nunca
foi tdo escancarada, enquanto as pessoas com melhores condigdes assistiam pela TV ou redes
sociais tudo o que acontecia, protegidas em seus lares, comunicando-se por lives e isolando em
quartos dos comodos de sua residéncia um familiar que por ventura se contaminasse. Nas
favelas e periferias, ndo havia espaco para isolamento, nem condi¢des para se parar de trabalhar,
j& que os poucos trabalhos restantes eram o sustento de muitos, casas com um comodo
abrigavam a todos, inclusive os infectados. Quando comegaram a chegar algumas timidas
providéncias governamentais, milhdes de pessoas ja tinham entrado para a estatistica mostrada
todos os dias nas midias, a qual nio parava de crescer de forma assustadora. E evidente que nio
existe nenhuma negacao de que muitas pessoas de maior poder aquisitivo foram a ébito e muitos
também se contaminaram, mas as estatisticas sdo claras, ndo podemos dizer que a pandemia
atingiu a todos de forma democratica.

O DEGASE como uma institui¢ao atravessada por uma sociedade, que reflete seus

valores e acontecimentos sociais, também foi afetado bruscamente pela pandemia da covid-19.
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Para mim foi muito dificil, a gente teve que se reorganizar completamente, a gente ia
o tempo inteiro tentando organizar a confusio que ficou. Porque todos os dias tinham
protocolos diferentes, tinham demandas diferentes, porque uma equipe ficou remota,
quem vai organizar. O medo de pegar a doenga, e as pessoas adoecendo. E as nossas
proprias atitudes, porque € isso, a gente que ficou vindo, pensava quem vai ser o
primeiro que vai se contaminar? Entdo, foi um momento muito dificil para a equipe
de ficar o tempo todo pensando como organizar isso, usa mascara, nao usa mascara,
tem alcool gel, ndo tem alcool gel, como vai passar, como vai organizar o prontuario.
O tempo inteiro repensando e com uma sobrecarga de trabalho maior, com a chamada
de atendimento maior, ela tem que atender mais adolescentes. Porque nio tem
atividade, porque ndo sei o que 14, entdo para a gente foi uma situacdo imensa, imensa
nesse periodo, e gracas a Deus a gente ndo adoeceu, mas foi bem dificil. (Entrevista
realizada em 27/07/2023)

Tinha gente que ndo se protegia, que ndo usava mascara, os adolescentes que ndo
tinham os equipamentos necessarios. E também de alguma forma relativizavam.
Entao, isso foi criando ai também questdes, até por causa da polarizacdo, que gragas
ao nosso querido presidente, tivemos questdes mais dificeis de manejar também. A
pandemia foi impactante, acho que também foi um momento de a gente estar mais
proximo do que ¢ um confinamento, que ¢ o que os garotos vivenciam, ¢ foi
aumentado também, com essa auséncia de cursos, atividades, tudo foi suspenso.
(Entrevista realizada em 20/06/2023)

As duas entrevistas apontam todo o impacto sofrido no DEGASE pela pandemia. As
falas manifestam a necessidade de todos precisarem se adaptar as novas regras. Tudo era novo
para todos, as normativas iam sendo feitas, e as unidades e os diversos setores buscando se
organizar para cumpri-las. Uma mudanga brusca em uma institui¢do que tem como principal
parametro as regras do fazer diario, de uma rotina preestabelecida, mexe com todos, e traz como
principal adversario a inseguranca, o0 medo do desconhecido, de ser o proximo a adoecer. E,
ainda, vivenciar em um espaco de confinamento questdes ideologicas, que colocaram em risco
a todos, mesmo quem se protegia e tinha total consciéncia da gravidade da situacdo. Muitos
socioeducadores do DEGASE faleceram de Covid 19, e muitos adoeceram, tantos outros
ficaram com sequelas. Ainda que ndo tenha conhecimento de uma estatistica oficial de quantos
socioeducadores faleceram por Covid, tenho registro pessoal de que até 2021, sete
socioeducadores faleceram. E varios relatos informais de socioeducadores que adoeceram, e
outros que perderam familiares, muitos desses acham que infectaram seus familiares.

Ainda que ndo haja explicagdo e nem pesquisas sobre o ocorrido, convém lembrar que
no inicio da pandemia de Covid-19 havia uma expectativa de grande mortalidade de internos
nos sistemas prisionais no Brasil. Apesar das condi¢des precarias e superlotacdo, nem no
sistema prisional e nem no sistema socioeducativo em unidades privativas de liberdade isso

parece ter ocorrido.

Era adolescente descompensando, né? Em necessidade de protegdo as familias, a
visita foi suspensa. A gente chegou num momento em que a metade dos adolescentes
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tinham questdes de saide mental na unidade, muitas questoes de automutilagdo. Tem
uma questdo que a gente observa também, adolescentes muito vulneraveis, com
pouquissima relagdo familiar. Era a auséncia da auséncia, porque ndo tem nem para
quem ligar. (Entrevista realizada em 13/07/2023)

Eu tenho muita saudade da minha equipe anterior, porque esses dois Ultimos anos a
gente estd ai na pandemia, entdo nesse ano e no ano passado, o trabalho com as equipes
ficou muito afastado, a gente esta num grupo menor na fronte, entdo as equipes estdo
diferentes no seu dia a dia de trabalho por conta da pandemia. Eu sinto muita falta do
grupo anterior, era um grupo grande, a troca era muito rapida no trabalho. (Entrevista
realizada em 14/06/2023)

Os dois relatos acima falam da questao da saide mental tanto do adolescente quanto do
socioeducador, provocados pelo maior confinamento, pelas incertezas, sentir-se mais
vulneravel, e a concretitude da finitude. Sabemos que todos nos vivenciamos isso de perto na
pandemia, mas em espacos de aprisionamento onde muitas pessoas estavam obrigadas a
conviver, e apesar disso, o sentimento de soliddo ampliado, provocando adoecimento. A
Coordenacgao de Saude do DEGASE langou em 2020 um boletim informativo “Acdes de
Enfrentamento da Pandemia do Covid-19 em Unidades de Privagao de Liberdade do
DEGASE”. Nele consideraram que a suspensdo da visita familiar e da escola, entre outras
medidas que ampliaram o isolamento social, além do medo de adoecer, da familia adoecer e de
perder familiares intensificaram o adoecimento psiquico do adolescente, causando estresse e
ansiedade. Também o boletim aponta trabalho desenvolvido pela psicologia com os

socioeducadores, por meio de reunides online com a equipe (DEGASE, 2020, p. 27).

Mas acho que foi produtivo também com os adolescentes no sentido de que a gente
foi discutir inclusive a empatia, discutir por que que a familia ndo estava presente,
pensar o cuidado com o outro, que tem garotos que as vezes usam as familias muito
como suporte para conseguir coisas, né? E a televisdo, ¢ o chinelo. A gente poder
trabalhar com ele, que a familia dele precisa estar protegida e que ela vai vir e que ele
vai ter que conversar sem ficar pedindo coisas, porque as vezes ¢ isso. Aquele que
estava na ligacdo também foi uma estratégia interessante que a gente pdde trabalhar,
pelo menos assim eu consegui, em alguns momentos, trabalhar com isso, dele
realmente se preocupar com a familia, né? Nao so ser um acessorio para conseguir
coisas. E eles chegaram também a acessar outros familiares, né? (Entrevista realizada
em 14/06/2023)

Na pandemia a gente teve muitos percalgos, mas fica a esséncia do trabalho da
disponibilidade de se pensar em alternativas. A gente € uma equipe que se antecipa,
jé pensa e ndo espera, ndo precisa de diretor pra mandar a gente fazer, ha problema a
gente resolve. A pandemia colocou certas imposigdes, a gente foi se reorganizando e
esse ¢ um dos poucos momentos aqui que paramos, a unidade de fato ndo parou. Foi
exaustiva e nds fomos incansaveis, porque é uma caracteristica muito daqui dessa
equipe a gente quer essa frente, uma frente, uma coisa assim uma unidade. (Entrevista
realizada em 11/07/2023)
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As narrativas acima demonstram que em meio a tanto sofrimento, foi possivel enxergar
flores entre as pedras. A equipe achou caminhos de levar os adolescentes a pensar no cuidado
de si e do outro. Do mesmo modo a equipe se fortaleceu, precisou unir-se e saber que era

necessario reinventar a sua pratica, mas era preciso contar com o outro para conseguir sucesso.

Na pandemia, a semiliberdade pode mandar os adolescentes para casa ¢ a
semiliberdade funcionar com os funcionarios apenas orientando da propria unidade,
por telefone, por WhatsApp, ou por computador, pelas midias sociais. E o
acompanhamento da medida socioeducativa, sendo que na internagdo nao. Teve que
ficar 14 trabalhando na internagdo correndo risco de pegar a Covid. Tudo bem que o
STF, Supremo Tribunal Federal, que na época era o Fachin, fez uma medida de ir para
casa todos os casos que pudessem ir, com estudo de casos sobre situagdes gravosas,
menos gravosa, € mandou para casa todos que puderam enviar. (Entrevista realizada
em 14/08/2023)

Cabe ressaltar que nas unidades de semiliberdade, os adolescentes foram liberados para

cumprir a MSE de casa, e continuaram sendo acompanhados pela equipe técnica.

Os maiores de 60 anos poderiam trabalhar home office, e eu fui contemplada com esse
decreto. Eu fiquei um ano e meio trabalhando em home office durante a pandemia. E
af atendia, fazia todo o meu trabalho, inclusive o atendimento da familia. Eu comprei
um chip inserido no meu smartphone e ligava para as familias do meu celular, logico,
com outro nimero para manter o sigilo e ndo ser importunado no meu privado. Eu
fazia contato com a familia, conversava sobre o adolescente, elaborava relatorio,
atendia videochamada. Os adolescentes da minha equipe técnica e durante um ano e
meio foi a contento o meu trabalho. (Entrevista realizada em 14/08/2023)

A gente vai tirar um aprendizado da pandemia, e principalmente quem trabalhou de
forma remota, usando a tecnologia, e eu me vi até usando um grupo de maes via
Whatsapp de Covid. Entdo acho, assim, veio, e a gente tem que tirar uma coisa boa
da dor, né? Acho que seria para um aprendizado. Para a sociedade foi muito ruim, os
meninos ficaram com visitas suspensas, a gente teve que fazer contato com as
familias, porque o telefone era o unico contato que um adolescente tinha. Familias
com dificuldades financeiras, porque muitas das nossas familias que a gente
acompanha trabalham informalmente. Entdo eu conversei com algumas maes que
falaram que ndo tinham trabalho, porque ndo tinham conseguido. Estava todo mundo
em casa, € assim, o curso, a escola, os cursos de profissionaliza¢do foram suspensos.
(Entrevista realizada em 14/06/2023).

As entrevistas discorrem sobre os trabalhos dos socioeducadores realizados em home
office, o contato feito com as familias e adolescentes de forma remota. O DEGASE teve amparo
por decreto estadual, e 298 socioeducadores que pertenciam ao grupo de risco ficaram afastados
e passaram a trabalhar remotamente (DEGASE, 2020, p.27). Segundo Daiane Oliveira (2020),
o DEGASE teve uma série de protocolos, diretrizes e planos operacionais padrdes no
enfrentamento a Covid-19, os quais direcionaram condutas diferenciadas nas unidades de forma

a minimizar e coibir a infec¢do de socioeducadores e adolescentes.
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A gente pode tirar alguma coisa de positivo dessa situacdo, por exemplo, fazer contato
com o menino, reunido online, e atender online, apesar de ter uma sala mais sigilosa,
outra ndo. Uma coisa ligada a tecnologia melhorou. A gente abriu um espago para
entrar na tecnologia. (Entrevista realizada em 27/06/2023)

A gente teve uma experiéncia que foi a pioneira do DEGASE, que foi criar alternativas
nesse contexto de crise, que foi a construgdo do grupo de familias de
WhatsApp por um diretor, ¢ também esse contato sistematico diariamente, que
oportunizasse semanalmente que o garoto falasse com as familias. E que isso, até
inicialmente, para mim, foi muito impactante, porque eu vi colegas técnicos nao
quererem participar desse processo. Eu tenho uma experiéncia que eu trabalho em um
hospital, e eu lembro perfeitamente de como as familias ficavam desesperadas sem ter
noticia do seu ente querido que estava internado com Covid. Entdo, eu me colocava
no lugar dessas familias de ndo ter visitas, ter as visitas proibidas, que as visitas foram
suspensas, pelo decreto, com a pandemia, e de como é para essas familias. O caminho
que elas tinham para ter noticia dos filhos delas era pela ligacdo, desse telefonema que
a gente fazia. E claro que era muito danoso para a gente, muito cansativo. O que
depois, com o tempo, foi de a gente pensar e envolver outros atores também. O agente
também participar desse contato da ligacdo, de ndo ficar s6 com o técnico, mas me
chamou a ateng@o do técnico querer se distanciar também disso desse momento de
crise, de calamidade que a gente vivenciou. Isso foi replicado para as outras unidades,
que o diretor-geral gostou, que ¢ isso que circulou nos corredores. Que o diretor gostou
dessa ideia dessa unidade, mas que teve outras pessoas que ficaram com muita raiva.
(Entrevista realizada em 15/06/2023)

O grupo das familias existe até hoje, que foi inicialmente para dar noticia dos
adolescentes ¢ ai virou um grupo de comunicagdes, das principais comunicagdes que
geram em torno da unidade. Até porque, assim, a questdo de tecnologia e da realidade
das familias, hoje as familias ndo tém mais telefone fixo, e as vezes o telefone celular
a gente ndo consegue fazer uma chamada normal, as vezes s6 por Whatsapp. Sdo
familias que usam a internet do vizinho, a internet roteada de ndo sei de onde, entdo o
WhatsApp ¢ um instrumento que a gente consegue manter o contato com esses
familiares. (Entrevista realizada em 31/07/2023)

Os trés relatos mostram os movimentos provocados pela pandemia, formas de atuacao
dos socioeducadores, antes inimaginaveis. Lembro que ndo era permitido dar nenhuma
informagdo por telefone, diziam que nds ndo tinhamos como saber quem realmente estava por
traz daquele telefone; por varias vezes vi mae retornando porque estava com a copia da certidao
do filho e s6 era possivel aceitar a original; adolescente ao telefone falando com a familia, nunca
imaginariamos ser possivel; o uso das redes sociais para que o adolescente conseguisse achar
algum parente ou conhecido para enviar recado para familia. Tudo isso eram coisas que ndo
conseguiriamos acreditar ser possivel. Apds voltar da licenga, me deparei com toda essa
realidade.

A pandemia trouxe novos contornos para as praticas do departamento, as
videochamadas foram incorporadas aos atendimentos dos adolescentes e estenderam aos
familiares a possibilidade de se verem pela videochamada. O contato com familiares via
WhatsApp passou a ser uma nova modalidade de atendimento e aproximou aqueles familiares

que tinham mais resisténcia aos atendimentos. Tudo ficou mais célere, o adolescente tem
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contato mais frequente com a familia, as demandas de documentos sdo suprimidas rapidamente,
pois quase tudo se pode enviar pelo WhatsApp. As demandas familiares e da equipe sdo
rapidamente resolvidas. Quantos aos socioeducadores, as reunides de equipe por vezes podem
ser feitas de forma hibrida para que todos possam participar, muitos cursos e palestras passaram
a ser online. E as demandas de servico também passaram a ser resolvidas rapidamente a
qualquer hora, basta uma mensagem no grupo de trabalho. At¢ mesmo as unidades passaram a
atuar com o nimero de vagas previstas, por conta da regulacao de vagas.

Mas como diz Juliana Vinuto, hd um outro lado da moeda. As familias passaram a vir
menos nas unidades, devido a dificuldade de locomocao, por conta muitas vezes da distancia
da unidade onde esté o filho. As vezes a equipe também nio marca atendimento presencial, pois
pode ser atendida via videochamada. Os espacos da escola de gestdo socioeducativa parecem
esvaziados, quando na verdade a escola estd fazendo varias atividades, em sua maioria online,
em que alcanga o maior numero de socioeducadores. E os socioeducadores, assim como toda a
sociedade, acostumaram-se a trabalhar 24h, uma vez que rotineiramente se passam mensagens
fora do horario de servico, inclusive em finais de semana. As reunides online nao sao
contabilizadas como hora de servi¢o, uma vez que ndo se tira folga daqueles horarios dedicados
a reunido.

E cada vez mais os encontros presenciais vao ficando escassos, as conversas das rodas
de café vao se perdendo, a euforia do adolescente tentando ver sua mae em dia de atendimento
vai ficando s6 na memoria dos adolescentes e da nossa. O mundo atrés das telas ¢ importante,

mas o cheiro de gente nos dé vida, ¢ importante para toda a comunidade socioeducativa.

5.5 Movimentos de resisténcia: Associacao dos Servidores do DEGASE (ASDEGASE);
Sindicato dos Servidores do DEGASE (SIND-DEGASE); Forum Permanente Pro-
SINASE da Baixada Fluminense (FORUM PRO-SINASE); Associacio Fluminense de
Estatutarios que trabalham como Operadores da Socioeducacio (AFETOS)

Os movimentos iniciam-se com objetivos claros e definidos, com iniciativa de pequenos
grupos, contudo ao se institucionalizarem, a maioria passa a ter como objetivo a sua manutengao
e para isso relativiza seus objetivos iniciais. O Estado, por sua vez, para que ndo haja
verdadeiras revolugdes, pactua algumas questdes por vezes de pouco efeito para o Estado, mas

para o grupo militante s3o grandes conquistas, € aos poucos sua luta se transforma em busca de
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sua manutencdo, e os pactos com o Estado vdo, a seu turno, tornando-se cada vez mais
alargados, ¢ com poucas vantagens para os membros dos grupos. Pois, uma vez
institucionalizados, raramente conseguem manter-se fiéis as propostas originais, pois sua maior
luta agora ¢ para manter-se e ndo sucumbirem (LAPASSADE, 1977).

O DEGASE apresenta historico de movimentos de resisténcia de varios grupos de
socioeducadores, que sempre buscaram lutar pela garantia de direitos para toda a categoria,
muitas vezes violados pelo Estado. Vale ressaltar que o objetivo deste topico ¢ mostrar os
movimentos criados pelos socioeducadores ao longo desses anos, sem, contudo, discutir lutas
de classes de trabalhadores atravessadas por questdes ideoldgicas e politicas de uma forma mais

abrangente.

Nos ndo tinhamos um plano de cargos e salarios. Quando foi uma determinada época,
nés nos unimos ¢ montamos a associacao dos servidores do DEGASE, a area de
DEGASE. Montamos essa associacdo, fizemos o plano de cargos saldrios, correndo
porque tinha um prazo e ficamos um pouco mais amparados nesse aspecto. Porque o
DEGASE sempre foi para o Estado uma institui¢ao muito tipo num limbo, sabe? Nos
ndo somos uma Secretaria, nés somos um departamento, que hora estamos na
educagdo, hora estamos na seguranga. Entdo, assim, a qualquer momento, tudo muda
na nossa vida. Entdo, nos precisavamos desse plano de cargos e salarios para a gente
ter politicas especificas para a nossa vida funcional. Fizemos a associagdo, criamos
esse plano de cargos e depois essa associagdo se transformou num sindicato.
(Entrevista realizada em 12/09/2023)

O relato acima descreve como comegou o primeiro movimento de servidores do
DEGASE, um grupo de socioeducadores uniram-se para discutir as condi¢des de trabalho e
salario, muitas vezes faziam-se reunides na porta do DEGASE, os socioeducadores iam
juntando-se aos poucos, até chegarem a formar as grandes assembleias. Segundo a narrativa
dos socioeducadores que fundaram a associacdo, nesse grupo havia socioeducadores de todas
as categorias, com aderéncia também de um grande nimero de socioeducadores das diversas
categorias do DEGASE. Assim, em abril de 2003, foi criada a Associagdao dos Servidores do
DEGASE (ASDEGASE). Segundo um histérico apresentado no site do DEGASE,%a
ASDEGASE teve suas atividades suspensas em dezembro de 2004, sendo reativada em margo
de 2005 com a criacdo de um Conselho dos Servidores do DEGASE para esse fim. Em
novembro de 2006, a ASDEGASE, por meio de assembleia geral, se transforma em SIND-
DEGASE.

Na transformagdo da associacdo para o sindicato, sendo os agentes de seguranca
socioeducativos a maioria, ndés temos um numero de mais ou menos dois mil

% Fonte: https://sinddegase.org.br/historico/#historico. Acesso em: 28 set. 2023.
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servidores. Mas os agentes representam ai oitenta por cento, diria, setenta por cento.
E ai, o sindicato ficou majoritariamente, assim, composto pelos agentes, e
desenvolvendo politicas proprias para atender aos objetivos dos agentes. O que eu
considero normal, porque, como sdo a maioria, ¢ uma categoria unida, uma categoria
que tem objetivos bem especificos, eles lutam pelo que eles acreditam. Eles acreditam
que o DEGASE tem que ser a area de seguranga por motivos 6bvios, eles lidam com
0s garotos na tranca, ficar na tranca ¢ levar e buscar o adolescente. E ai eles acreditam
que a socioeducacdo comega com a seguranga. Eu discordo, acho que nés temos que
ter a socioeducacdo na base, porque sendo a gente ndo vai conseguir transformar.
(Entrevista realizada em 15/06/2023)

A fala acima esclarece que devido ao fato de a categoria de agentes de seguranga
socioeducativo ser maioria, o sindicato foi aos poucos lutando por interesses mais ligados aos
agentes de seguranca socioeducativo. De acordo com Gelsom Almeida (2010), os movimentos
sindicais tinham como base, em especial, a partir do final dos anos 1970 e ao longo de toda a
década de 1980, o bindmio negociacao e confronto. O confronto era a forma que utilizavam
para mobilizar a categoria, em que acumulavam forcas para negociar com as bases mais
favoraveis. Caso o sindicato representante dos trabalhadores ndo conseguisse for¢a ou
condi¢des suficientes para o confronto contra os empresarios (ou o Estado), buscava-se uma
negociagao, em que sua situagdo apresentava-se mais fragil ou inferior. Juliana Vinuto (2019,
p-171) pontua que o sindicato ainda ¢ a maior representagdo dos trabalhadores, porém, estes
ndo se utilizam mais do confronto para conseguir seus objetivos, mas sim de acordos coletivos
e negociagoes.

Em 2006, época da criacdo do SIND-DEGASE, a politica socioeducativa passava por
grandes transformacdes. A regido da Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro também
acompanhava essas mudangas, entre elas a criagdo do Férum Permanente Pr6-SINASE da

Baixada Fluminense (FORUM PRO-SINASE).

O Forum Pré SINASE? Nos fizemos parte (risos), era uma referéncia de articulagdo,
ele se perdeu pela propria descontinuidade de varios fatores né? Nos que saimos
desses atores, os CREAS também tinham uma grande rotatividade de seus
profissionais, e uma falta de uma consolidagdo organica mesmo do forum. O material
do forum estd todo comigo, as atas, tudo, ndo tive coragem de mexer nisso, se vocé
quiser... Eu ndo consigo ler, ndo consigo mexer. [...] Ele tinha uma construgdo
interessante, tinha seus equivocos como tudo tem, mas era interessante. Tinha um
caminho a seguir, mas como essa fragilidade institucional, ndo s6 dos CRIAADs mas
de outros, perdeu, né? Perdeu, ai da um sentido de frustragdo de ndo ter seguido um
caminho, mas também, claro, um monte de outros movimentos sociais que também
se perderam no caminho na Baixada Fluminense, mas a experiéncia de discutir casos,
de fazer articulagdes, articular os CREAS, o encontro das pessoas para falar das suas
experiéncias, eu acho que poder construir algo que pudesse ser comum a todos, tinha
um lugar comum, mas quem sabe? (Entrevista realizada em 17/01/2021)
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A narragdo acima ¢ decorrente de uma entrevista com um dos fundadores do Férum
Permanente Pré6 SINASE, do qual eu também fiz parte. Esse®® forum foi criado em 2008, tinha
como proposta ser um espago para articulagao de rede no campo das medidas socioeducativas
em meio aberto na Baixada Fluminense do Estado do Rio de Janeiro. Cabe-nos ressaltar que
tudo aconteceu em uma época de grandes modificagdes no cotidiano do sistema socioeducativo,
o SINASE havia sido criado em 2006, ¢ as alteragdes comecavam a acontecer, entre elas o
processo de municipalizacao das medidas socioeducativas em meio aberto (Liberdade Assistida
e Prestacdo de Servico a Comunidade) que estava em franco desenvolvimento Os CRIAADs
precisavam se adequar a essa nova realidade, pois ja ndo eram mais os executores das medidas
socioeducativas em meio aberto, e precisavam dar suporte aos CREAS (Centro de Referéncia
especializada de assisténcia social) que assumia essa nova fungao.

Eram articuladores permanentes do Forum Pro SINASE, socioeducadores do DEGASE
lotados nos CRIAADs Nilopolis, Caxias e Nova Iguagu. Acreditdvamos que em uma rede nao
ha donos ou créditos individuais, as relacdes se davam em linha horizontal ¢ as portas
necessitavam ser abertas para a chegada de novos membros. A rede estd sempre em processo
de ampliacdo, ¢ flexivel e autdbnoma, como nos ensina Rizzini (2006, p.112): “As redes sdao
formagdes dinamicas e flexiveis, com continuada renovacao dos participantes, o que requer
certos cuidados para sua continuidade”.

O forum funcionava com reunides itinerantes € mensais, sua composicao era formada
por instituicdes com envolvimento na defesa de direitos dos jovens da baixada. Fizeram parte
do grupo: Rede Crianga Baixada, Projeto Legal, NAV (Nucleo de Atencdo a Violéncia),
CREAS de Duque de Caxias, CMDCA de Duque de Caxias, Centro de Direitos Humanos
Diocese Nova Iguacu, Projeto Circo Baixada, CMDCA de Itaguai, CREAS de Itaguai, Juizado
da Infancia e Juventude de Sao Jodao de Meriti, Conselho Tutelar de Sao Jodao de Meriti, CREAS
de Belford Roxo, Secretaria da Cidadania de Nildpolis, ONG Plantando o Futuro. Estavam
presentes também representantes da Universidade, como Instituto de Psicologia da URFJ e
UNIGRANRIO. Muitos passaram deixando suas contribui¢des, outros permaneceram ativos no
processo de busca para uma melhor qualidade de atendimento para o adolescente. O forum era
constituido por dois grupos de trabalho: GT1-Mobilizagdo para Elabora¢do dos Planos
Municipais em consonancia com o SINASE, e o GT2-Estudo de Caso e Fluxograma de
atendimento/Mapeamento de Rede — que tinha como objetivo a troca de experiéncias,

identificar os atores envolvidos no atendimento junto ao adolescente e provocar a articulagao

% Toda a informagdo aqui contida faz parte do arquivo pessoal da pesquisadora.
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de redes. O férum permaneceu ativo até 2011, época em que seus membros efetivos
(socioeducadores do DEGASE) foram transferidos para unidade da capital.

Em nivel estadual, o sindicato continuava a se fortalecer, mas este foi com o passar dos
anos tomando como principal meta a luta em favor dos direitos ligados a seguranca, e “apos
muita luta, conquistou o registro sindical em 24 de agosto de 2018 no Ministério do Trabalho e
Emprego, sendo um dos poucos sindicatos de servidores publicos no Estado do RJ a possuir o

registro sindical” (SIND-DEGASE, 2023).

Ontem eu estava na rua, resolvendo nossos problemas como sempre, aquele trabalho
de bastidores de todo dia. Ontem a gente vinha na ilha, enfim, e no centro também, na
Alerj, a gente estd sempre de um lado para o outro. Ingressei no 6rgdo em 1998, e
claro que a gente passa por todo um momento que a gente ainda era sindicato 1a, dos
servidores da Secretaria de Justica. E ai a gente 14 em 2003 funda a associagao,
ASDEGASE e passando a ser SIND-DEGASE, conseguimos nosso registro sindical
em 2018, e passa a ser de fato de direito considerado um sindicato registrado no
Ministério do Trabalho e Empregos. E todas as lutas que a gente tem feito ao longo
desses anos, dessas décadas. E muito bom, sempre quando a gente fala de luta, em
prol do servigo publico e dos servidores publicos, porque nds estamos aqui, SOmos
servidores até da populagdo, do servigo publico. Eu acho que a gente tem que falar
quem ¢é que defende, quem ¢ que esta ali para que sejam assegurados os direitos desses
trabalhadores. O sindicalismo vai se perdendo ao tempo que as coisas vao passando,
essas tradigdes vao se perdendo, ele ¢ um papel fundamental, eu costumo dizer que a
ferramenta do trabalhador, do sindicato, ja no terceiro mandato, ja tenho a caminhada.
(Entrevista realizada em 29/09/2023)

O relato acima ¢ do presidente do sindicato, e descreve todo o processo de luta, de sua
trajetoria como socioeducador, que comegou em 98, e luta pelos direitos dos socioeducadores
desde entdo, passando pela associagdo até chegar ao sindicato hoje. Juliana Vinuto (2019), em
sua tese de doutorado, faz um breve levantamento da atuagdo do sindicato, e aponta que o

SIND-DEGASE tem muitas a¢des ligadas a seguranca publica.

S&o muitas as agdes do SIND-DEGASE que se orientam por tentativas de aproximar
o DEGASE do ambito da seguranca publica, e dessa forma atuam ativamente para
propor normativamente o enquadramento interpretativo da seguranga. Muitas dessas
tentativas se apoiam ndo apenas na preferéncia pelo campo securitirio, mas
principalmente pelo argumento de que a aproximagdo com o quadro da seguranca
proporcionaria melhorias concretas na realidade vivida pelo trabalhador do DEGASE
(VINUTO, 2019, p.168)

Fernanda Santos (2021, p.60) descreve, em sua dissertagdo de mestrado, que apds um
incéndio ocorrido na EJLA em setembro de 2020 que resultou na hospitalizagdo de um

adolescente ferido, o SIND-DEGASE postou a noticia no Instagram com a legenda: “DEGASE
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¢ seguranga publica!”. Em um julho de 2023,°” a Comissdo de Direito Socioeducativo da
OABRJ realizou um semindrio cuja tematica era “O socioeducativo ¢ a seguranca”. Na mesa
estava o presidente do SIND-DEGASE, e na placa para sua identificagdo estava escrito
“Presidente do sindicato dos agentes SIND-DEGASE”. O presidente inicia sua fala dizendo
“representar todos os servidores do DEGASE, e ndo s6 os agentes”, referindo-se a placa a sua
frente. Ainda que diga que a fala de o sindicato ser s6 para os agentes uma “mera narrativa”,
toda sua fala nesse evento foi dirigida a seguranca e a condi¢des de trabalho dos agentes de

seguranga socioeducativos.

Quando o sindicato comegou a esquecer as outras categorias ¢ pensar s6 na categoria
dos agentes socioeducativos, nds tivemos a ideia junto com colegas inquietos também
com essa situagdo, colegas professores, colegas psicoterapeutas, colegas sociais,
psicologos, bibliotecarios, todos os colegas vieram, entdo nds nos unimos e
construimos um movimento. Esse movimento chama-se AFETOS hoje em dia,
significa a associa¢io permanente dos operadores do sistema socioeducativo. E
composta de colegas concursados [...]E ai nds criamos esse movimento. Nao ¢ uma
competicdo com o sindicato, até porque o sindicato tem uma atuagdo especifica,
diferente de uma associag¢@o, mas n6s vamos encampar as bandeiras de luta funcional.
Dos servidores que o sindicato, digamos assim, esqueceu um pouco. Entdo, se o
sindicato luta por questdes em que ele acredita, n6s também vamos lutar por questoes
em que nos acreditamos. E nos acreditamos em um DEGASE que é socioeducativo.
Nos ndo conseguimos diferenciar a seguranga da socioeducagdo. Nao, noés achamos
que a seguranga tem que estar inserida na socioeducacdo. Mas de uma forma correta,
de uma forma institucionalizada, n6s ndo achamos que tem que ser so seguranga. Nado
¢ assim. [...] inicialmente, nos éramos um grupo mais ou menos de seis pessoas, sabe?
Eram dois professores, eu, uma pedagoga, uma assistente administrativa, depois
fizemos um grupo e a gente foi chamando. O movimento cresceu rapido. Quando a
gente viu, a gente ja estava com um grupo com 100 pessoas. Cresceu rapido porque a
gente conseguiu aglutinar todas as categorias. A nossa carta de principios ¢ muito
bacana. E uma carta de principios que engloba questdes sociais. E um movimento
muito bacana. Tem dois anos que ndés comegamos, mais ou menos. Foi antes da
pandemia. Ai nds comegamos com esse movimento. E, assim, fomos construindo, mas
foram acontecendo coisas que nos impediram de fundar a associacdo. Porque,
primeiro, muito nos impactou a morte de uma companheira que foi a fundadora.
Entao, ai vem a Covid, ¢ nds ficamos fazendo reunides quase que semanais, so online,
mas isso tem dois anos ja, sabe, que nds temos a atuagdo enquanto movimento,
movimento AFETOS, com representatividade nas lutas, representatividade na Alerj,
enquanto movimento, nds participamos de muita coisa, nds temos muita coisa.
(Entrevista realizada em 13/06/2023)

A entrevista acima esclarece que a principio era s6 um movimento de socioeducadores
que se mostravam insatisfeitos com a falta de representatividade das demais categorias do
DEGASE pelo sindicato, contudo, o movimento foi crescendo até vir a ideia de criar uma
associacdo que defendesse a socioeducagdo como principal eixo na atuacdo dos
socioeducadores do DEGASE. Assim, em 2021 ¢ feito o estatuto da AFETOS, e ¢ criada uma

entidade de defesa dos direitos humanos na socioeducacgao. O seu estatuto traz em seu artigo 2°

57 Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=f6vgYRwgg9k. Acesso em: 29 set. 2023.
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-1 Representar os interesses e anseios dos associados na luta por condi¢oes dignas de trabalho
e pelo desenvolvimento de uma socioeducagdo no Estado do Rio de Janeiro, buscando sempre
a aplicacdo e o cumprimento das Leis n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e
do Adolescente — ECA) e n°® 12.594, de 18 de janeiro de 2012 - Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo — SINASE (AFETOS, 2021).% Desse modo, a Afetos se sustenta
em trés pilares, a politica da socioeducacdo, o atendimento humanitario do adolescente ¢ a

valorizacao de todos os socioeducadores.

Nos ainda temos uma grande interrogagio, a Afetos ndo estd nesse momento vamos
dizer, totalmente assegurada de que ela vai existir por um longo prazo. As entidades
elas t€ém um periodo em que clas surgem, acabam, ¢ normal isso, mas a gente espera
que essa entidade, a Afetos, realmente consiga levar uma mensagem para toda a
sociedade fluminense. Para isso ela vai ter que crescer muito, muito mais, e ai a gente
ndo sabe se ela vai alcangar o tamanho necessario para poder levar essa mensagem
de defesa da socioeducagdo com a amplitude que a gente quer. Entdo a meta € essa, a
meta ¢ fazer a entidade crescer nesse momento, que ela tenha condig¢des, estrutura no
caso para poder fazer essa defesa na socioeducagio; quanto tempo ela vai durar nessa
missdo, a gente ndo sabe, a gente s6 ndo quer que ela acabe logo, a gente ndo quer que
ela acabe na primeira gestdo, a gente quer que ela tenha duas, trés, cinco, dez gestdes,
certo? Eu acho que ela vai ter um papel muito importante que ¢ conseguir passar da
terceira gestdo, entendeu? (Entrevista realizada em 27/06/2023)

O relato acima aponta a esperanca de a Associacdo Afetos crescer e se tornar uma
referéncia na area da socioeducacao, contudo, esclarece que existem incertezas, pois sabem que
muitos socioeducadores apresentam dificuldades em entender a Afetos como entidade de defesa
dos direitos humanos e que ela ndo se contrapde ao sindicato. “A gente nunca jogou contra o
sindicato, eu sou sindicalizado até hoje, entdo ¢ uma prova de que a gente entende a importancia
do sindicato que a maioria 1a continua contribuindo, mas a gente nao aceita a visdo da atual

diretoria” (Fala de um membro da AFETOS).

Eu acho que nds socioeducadores s6 chegaremos em algum lugar quando a afetos e o
sindicato se unirem, vou falar, agora os aposentados estio sem o direito a qualificagio,
essa ¢ a hora de eles se unirem. Gente, somos todos socioeducadores precisamos nos
fortalecer! (Entrevista realizada em 09/10/2023)

A narrag@o acima aponta a necessidade das unides das duas entidades para garantirem
direitos dos socioeducadores. Ela refere-se a retirada de um direito dos aposentados, a
qualificacdo que atinge a todas as categorias indiscriminadamente. E de uma forma muito
coerente, pontua: se somos todos socioeducadores, por que dividir? Ambas as entidades

possuem objetivos de melhorar o trabalho dos socioeducadores, o que garante a existéncia de

68 Material cedido pela AFETOS.
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ambas de forma pacifica. Importante ressaltar que hoje a diretoria do SIND-DEGASE ¢
composta em sua totalidade por agentes de seguranga socioeducativo masculino. Seria oportuno
que o proprio sindicato garantisse a presenca feminina e de outras categorias na direcdo para se
tornar efetivamente um sindicato democratico. “E preciso também dar a possibilidade de a
minoria ser ouvida, respeitada, sendo vira exclusdo, eu e muita gente vinha se sentindo excluida
do sindicato, ¢ um direito legitimo da minoria se organizar e lutar pelos seus direitos” (fala de

um membro da AFETOS).

X-X-X-

Durante todo este capitulo, buscou-se mostrar as relagdes que se formam no interior
desta instituicdo. Apontamos as relacdes de poder, violéncias e conflitos. Mas também, muita
poténcia, muita luta por garantias de direitos. Mas algo chama muito a aten¢@o no decorrer deste
capitulo: a necessidade de se olhar para os socioeducadores com um maior cuidado. A falta de
valorizacao profissional foi encontrada em todas as falas, o que se torna um fator de grande
adoecimento e desisténcias do trabalho. H4 um desgaste coletivo de profissionais que trabalham
para além de seus limites, acrescentando-se a isso a pressdo constante, a baixa remuneragdo, a
falta de socioeducadores, uma vez que foi demonstrado que o DEGASE trabalha com um
quadro totalmente defasado em relacdo a sua necessidade. E, ainda assim, os socioeducadores
do DEGASE mostram um poder criativo, um encanto pela profissdo, uma vontade de fazer dar
certo, que emociona. Apesar de todas as dificuldades vivenciadas e com muitas falhas que ainda
existem, encontrei em sua maioria socioeducadores comprometidos com o trabalho, orgulhosos
€ muito competentes.

Mas uma coisa ¢ certa, 0o DEGASE ¢ uma institui¢ao viva, dindmica e mutavel, em
constante movimento. Nesses trinta anos, as relacdes que o compdem se transformaram assim
como sua estrutura. Como relata Flavio Heinz ¢ Ana Korndorfer (2014, p.10), ¢ uma institui¢ao
que “carrega uma historia densa, praticas sociais € uma memoria institucional capaz de revelar
ao historiador disposto a procurar muito mais do que aparenta representar”’. E posso afirmar
que encontrei muito mais do que pretendia, aprendi com cada entrevista, e ouso dizer que meu
olhar do DEGASE, sob alguns aspectos, também se modificou, uma vez que compreendi que,
em todos os espagos, ha semelhancas e diferencas, avangos e retrocessos, o que permite

compreender que uma institui¢do ¢ formada por diversas histérias em movimento.



216

CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese tentou buscar resgatar a memoria que se tenta apagar, como diria Jeanne Marie
Gagnebin (2006, p.53) ao citar Herddoto: “ndo deixar o passado cair no esquecimento. O que
ndo significa reconstruir uma grande narrativa épica, heroica da continuidade historica”. Mas
simplesmente tentou-se trazer as lembrancas dos socioeducadores para se pensar a partir de
suas falas, a pratica no dia a dia desta institui¢do, que na maioria das vezes, ndo ¢ contada.
Historia que fica na invisibilidade, e parece que apenas as maes dos socioeducandos buscam
mostrar, na tentativa de proteger seus filhos que ali estdo, as incoeréncias do sistema e
transgressdes que acontecem, assim como também aparecem nos grupos de resisténcias feito
pelos proprios socioeducadores, mas aos quais também poucos aderem. A historia real s6 ganha
visibilidade quando os proprios adolescentes gritam em uma s6 voz e se rebelam, fazem
rebelido, ai a midia mostra a inadequagao do sistema e toda a violéncia existente, mas logo cai
no esquecimento da sociedade, quando esta acredita que “bandido bom ¢ bandido morto™.

Se a sociedade capitalista retirou os caminhos possiveis da lembranga, arrancou e
apagou os rastros de toda uma sociedade do inicio do século passado ao substituir o “sentido
de vizinhanga por valores ligados a mobilidade, a familia larga, extensa por um ilhamento da
familia restrita, apego a certas coisas, a certos objetos biograficos por objetos de consumo”
(Marilena Chaui, 1987, p. XVIII), o DEGASE também tenta apagar os rastros de memoria que
as institui¢des produzem ao trocar seus nomes. Ja ndo existe mais Padre Severino? Jodo Luiz
Alves? Santos Dumont? As trocas de nomes sdo possiveis de apagar a memoria? Marilena
Chaui fala que a memoria nao ¢ oprimida apenas porque lhe foram retirados seus tracos
originais, mas porque algo pior sufoca a lembranca: “a histéria oficial celebrativa dos
vencedores busca apagar as lembrangas dos vencidos”. Nao estou dizendo que esta tese contou
historias de vencidos, mas certamente, ha uma tendéncia em acreditar que as noticias como sao
colocadas no site do DEGASE produzem um discurso legitimado pelo Estado de que o
Departamento cumpre os padrdes ditados pelo SINASE e o ECA para um efetivo exercicio da
politica socioeducativa.

O principal argumento desta tese foi apontar as praticas vivenciadas pelos
socioeducadores e socioeducadoras em seu dia a dia dentro do DEGASE, uma instituigao que
executa a politica socioeducativa do estado do Rio de Janeiro e é atravessada por varias

tematicas da ordem do discurso, da ideologia do Estado, de questdes relacionadas ao lugar da
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socioeducagdo e, em especial, o lidar com o adolescente que atende. Todas essas questdes
formam a propria historia desta instituigao.

Para o desenvolvimento desta tese, decidi trilhar um percurso em que fosse possivel
refletir sobre cada atravessamento a partir de um didlogo com os socioeducadores do DEGASE.

Assim, iniciei apresentando quem sdo esses socioeducadores, e logo de inicio se
percebeu a falta de transparéncia do DEGASE, com coisas basicas, como apresentar quantos
profissionais existem e quais as formas de vinculos existentes. Esse fato foi importante, uma
vez que os socioeducadores eram os protagonistas da tese, assim como a propria histéria de
uma institui¢cdo que seleciona o que pode ou nao ter visibilidade para a sociedade. Também foi
relevante observar a importancia dada aos cargos ligados a seguranca que somavam mais de
50% dos socioeducadores. Outro dado expressivo foi a disponibilidade apresentada pelos
socioeducadores em participar da pesquisa, € aponto que o fato de eu ser também uma
socioeducadora do DEGASE contribuiu muito para esse engajamento. Os lagos de confianca e
afetos estabelecidos anteriormente propiciaram que os entrevistados demonstrassem mais
liberdade em suas falas. E ainda assim, observei a mudanca de comportamento quando o
gravador era ligado, os entreolhares nas rodas de conversas quando o assunto era mais delicado,
ou um sorriso de um colega ao indagar “posso nao responder isso?”.

Quanto aos documentos internos realizados pelo DEGASE, foi observado a pouca
divulgacdo, inclusive dentro do proprio DEGASE, o que denota uma concentracdo de
informagdo entre os setores ligados a gestdo. Nao s6 os documentos ja produzidos, como os
grupos de trabalho montados sem a presenca dos socioeducadores dos demais setores, inclusive
os lotados em unidades. Hipoteticamente, analisamos ser uma forma de controle da institui¢ao
em garantir a aprovagao de suas demandas sem maiores contestacdes, o que evidencia a falta
de participacdo democratica nas decisoes das praticas do DEGASE. Ainda que o discurso do
departamento divulgue o contrario em suas redes sociais. Muitos socioeducadores relataram
ndo ter conhecimento dos grupos de trabalho formados pelo DEGASE, ou quando sabem, ¢ de
um modo informal e, normalmente, nao sao convidados a participar.

Ainda, seguindo os rastros da trilha que defini para chegar ao meu argumento, refiz a
historia que antecedeu a criacdo do DEGASE a partir do processo de redemocratizacao
brasileira. Nesse percurso foi possivel encontrar falas de socioeducadores sobre a construgao
do DEGASE. Foi possivel perceber que ainda que o DEGASE tenha sido criado para romper
com as praticas vivenciadas pela FUNABEM, cada vez mais ele se assemelha a antiga
FUNABEM, com préticas excludentes, violéncias institucionais e discursos diferenciados do

fazer cotidiano. Ao descrever a trajetoria do DEGASE, verificou-se que a instabilidade do
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DEGASE ao passar por diversas secretarias e gestdes contribui para que o 6rgao nao consiga
implantar a politica socioeducativa no estado do Rio de Janeiro de forma adequada aos moldes
ditados pelas normativas. Observaram-se momentos de uma maior eficacia da implantagao de
uma politica mais voltada para os direitos humanos, ainda que sempre convivesse com a
repressao e a violéncia, mas os movimentos em busca da consolidagio da socioeducacio eram
mais fortes e transparentes. Porém, a pesquisa mostrou que, nos ultimos anos, o DEGASE,
como uma instituicao reprodutora de uma sociedade, passou a privilegiar mais a seguranca
publica, e a socioeducacdo passou a conviver timidamente com o Estado penal, fortalecido,
bem-organizado ¢ com objetivos claros e definidos, ainda que apresente pequenas agdes
enderegadas a socioeducagao.

Verificou-se o quanto o DEGASE aumentou sua estrutura organizacional, na atualidade,
conforme a fala de alguns socioeducadores ligados a gestdo. Assinala-se que possui uma
estrutura de secretaria, ainda que continue como departamento. Apesar de toda essa evolucao,
com coordenagdes, divisoes, diversos setores, criacdo de novas unidades e melhorias em outras
unidades, continuo com a minha indagacao: para quem o DEGASE melhorou? Para que serviu
essa evolucao? Nao estou negando sua evolugdo, jamais poderia negar como o departamento
cresceu, as melhorias realizadas, o que questiono ¢ quem se beneficiou dessas melhorias.
Realmente atingiu aos adolescentes e seus familiares significativamente? Eles passaram a ter
atendimentos de forma digna? E as familias passaram a ter suas demandas atendidas? Os
socioeducadores passaram a trabalhar em um local menos adoecedor? As respostas que obtive
na pesquisa foram negativas para todas essas questdes.

Assim, continuei meu percurso, ¢ fiz uma reflexdo sobre o termo socioeducacio
enquanto um conceito em construcao e enquanto uma politica publica. Observei que, por ser
um conceito em construcdo, ainda ¢ difuso, e pesquisadores ainda se debrugam em busca de um
conceito mais claro e definido para o que venha a ser a socioeducagdo. Apontei os esfor¢os das
escolas socioeducativas em busca de propiciar uma formacao de qualidade para os profissionais
que atuam na politica socioeducativa. Apesar de todos os esforcos da Escola de Gestao
Socioeducativa Professor Paulo Freire em busca de uma formagdo voltada para a
socioeducagdo, ela ndo conseguiu impedir que Paulo Freire ficasse atrds das grades. Os
socioeducadores, em uma relagdo dialdgica com o seu dia a dia institucional, apontaram que a
socioeducagdo em agdo seria conseguir ao menos o basico para o adolescente, ressignificar sua
historia, dar dignidade ao adolescente e seus familiares, e fazer um trabalho em rede

verdadeiramente, entre outros apontamentos.
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Foi entdo necessario percorrer os caminhos que nos levassem a pensar sobre o
adolescente que atendemos. Como e por que chegam no DEGASE; quando chegam, como sao
atendidos; e seus familiares, como sao incluidos na medida que o adolescente vai cumprir. A
pesquisa identificou, baseada em outros estudos, que os adolescentes que chegam ao DEGASE
ja estdo predefinidos por sua classe social, etnia ou raga. Buscou também discutir os termos
usados para nominar os adolescentes, ¢ refletiu sobre o termo menino, muito usado pelos
socioeducadores, com excecdo da maioria dos agentes de seguranca socioeducativos, que
utilizam ainda diversos termos pejorativos. A pesquisa teve apenas a intencdo de alertar para
uma possivel retirada da autonomia do adolescente e de uma infantilizagdo com essa forma de
nominac¢do, mas cabem maiores pesquisas sobre o assunto ou mesmo uma refutacdo da
academia pela observacao aqui realizada. Quanto ao atendimento familiar, observou-se uma
regressao na medida em que as familias ndo estdo conseguindo mais chegar as unidades com a
frequéncia anterior a pandemia. As falas dos socioeducadores apontaram diversos fatores para
essa situagdo atual, a falta de projetos voltados a familia, a falta de dinheiro da familia e os
atendimentos virtuais como fatores que afastaram a familia das unidades. As lembrangas dos
socioeducadores sobre os adolescentes promoveu um momento rico e colorido a tese, o que
aponta que, apesar de toda a dificuldade, muitos socioeducadores se identificam com seu
trabalho e apresentam afetos positivos na interagdo com os adolescentes e familiares.

Ao final do percurso, mergulhamos nas experiéncias e vivéncias dos socioeducadores e
socioeducadoras no DEGASE. Para isso foi preciso trazer, ainda que sem maiores
aprofundamentos, diversas temdticas que fazem parte do dia a dia dos socioeducadores e
socioeducadoras dentro do departamento. Alguns aspectos me chamaram a atenc¢do, um deles
foi ter encontrado tantas adversidades dentro do Degase: equipe técnica versus agente de
seguranga socioeducativa; equipe administrativa versus agente de seguranca socioeducativa;
antigos versus novos; unidades de internacdo versus unidades de semiliberdade; equipes de
gestdo versus equipe de unidades. Enfim, algumas ja eram velhas conhecidas, contudo outras
apareceram como inesperadas. Mas a questao que fica ¢ a quem interessam tantos conflitos?
Por que esdes jogos de forca sdo formados e se mantém? Infelizmente, esta tese apenas
reafirmou alguns e identificou outros, mas ndo foi possivel apontar caminhos. Nao era nossa
proposta, € nem sei mesmo se existem caminhos possiveis.

E interessante ressaltar que a estrutura do DEGASE foi criada em sua maioria a partir
da iniciativa de grupos de socioeducadores a partir das demandas que iam surgindo, tais como
a ESGSE, o NUPST, o CEDOM, o NEAB, as divisdes de psicologia e servico social, entre

outros setores que hoje sdo essenciais para o departamento. O que nos faz perceber que nesses
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trinta anos de existéncia desse 6rgdo, os socioeducadores se organizaram de diversas formas
para melhorar o atendimento aos adolescentes e socioeducadores.

Foi possivel mostrar ao longo da tese muitas falas de socioeducadores buscando
melhorias nas condic¢des de trabalhos. Foram citados muitos projetos de iniciativa dos proprios
socioeducadores, sem nenhum custeio ou beneficio, mas motivados pela esperanca de fazer um
trabalho mais voltado para garantia de direitos. Muitos socioeducadores, ao saberem da
pesquisa, me relataram suas histdrias, os projetos realizados, as agdes feitas dentro de unidades.
Mas nao foi possivel registrar tantas lembrangas, tantas praticas engajadas. Muitos trabalhos
sequer foram sistematizados, pois simplesmente acabaram com a saida do socioeducador da
unidade; muitos trabalhos de exceléncia foram perdidos e sequer foi conhecida sua existéncia.

Também no rastro das experiéncias e vivéncias, foi possivel encontrar historias de muita
violéncia, de sofrimento, de injusticas, de sentimento de desamparo e de adoecimentos.
Historias carregadas de magoas, ressentimentos e tristezas pela falta de reconhecimento e de
solidariedade da propria institui¢do. Mas a tese mostrou que, desde o inicio, houve grupos de
resisténcias, que se formaram dentro e fora da institui¢ao, uns acabaram outros ainda resistem.

Uma questdo relevante ¢ que, em muitas entrevistas realizadas, apareceram reflexdes
acerca de agoes exercidas no DEGASE, longe do que as normativas estabelecem, do que
entendemos como praticas voltadas para garantia de direitos e da efetivagcdo do que venha a ser
a socioeducagdo. Contudo, muitos profissionais terminam suas entrevistas falando de uma
crenga no sistema socioeducativo, em uma esperanca de que um dia este trabalho possa vir a
funcionar dentro dos parametros legais. Muitos socioeducadores tiveram o cuidado de me pedir
para apontar o lado positivo da institui¢do, para divulgar também a existéncia do que ¢ bom
realizado 14 e para deixar claro o empenho dos socioeducadores quanto a busca da garantia de
direitos.

Pois bem, nesses quase trinta anos de DEGASE, posso afirmar que trabalhamos,
trabalhamos muito! O DEGASE tem em seu quadro profissionais extremamente qualificados,
em todos os cargos e setores, somos uma poténcia, € a maioria de nés temos muito orgulho de
trabalhar nesta instituicdo. Muitos trabalhos brilhantes s3o realizados sem nenhuma
visibilidade, muitos casos sdo solucionados, muitas familias voltam para agradecer, muitos
adolescentes, ao encontrar um socioeducador na rua, também param para falar e agradecem.
Contudo, e ¢ preciso que se diga, remamos contra a maré que esta cada vez mais alta. As
dificuldades em concretizar as propostas da socioeducacdo nesta instituicdo provocam em
muitos socioeducadores uma descrenga sobre o real sentido acerca da socioeducagado. E muitos,

por falta de condi¢des de trabalho e pelo descrédito na socioeducacdo, reproduzem velhas
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praticas que sdo, de alguma forma, vivenciadas por todos, seja pela omissdo, seja pela atuagio,
ou ainda pela opg¢do de ndo sair de seus guetos.

A medida que o dia a dia institucional ganhou vida, por meio das falas dos
socioeducadores, foi possivel refletir criticamente sobre as contradigdes institucionais, e
conseguirmos contar uma historia diferente do discurso institucional proferido pelo DEGASE.
Foi permitido observar o abismo existente entre o discurso e a pratica desta institui¢do, ndo para
denunciar sua pratica, mas para propiciar a este 6rgao, bem como a sociedade, compreender
criticamente seu passado, enxergar sua pratica, para que possa buscar uma profunda mudanga
e efetivar a socioeducagdo enquanto politica publica.

Sinto agora ter cumprido meu papel, visto que fui parte integrante desse discurso, pois
minha pesquisa precisa, antes de tudo, ecoar como um ato politico, a medida que busquei por
meio da academia apontar as formas de poder estabelecidas em meu espaco de trabalho,
seguindo assim o proposto por Foucault: "O papel do intelectual nao € mais o de se colocar, um
pouco na frente ou um pouco de lado, para dizer a muda verdade de todos; ¢ antes o de lutar
contra as formas de poder exatamente onde ele €, a0 mesmo tempo, o objeto e o instrumento:
na ordem do saber, da "verdade", da "consciéncia", do discurso." (Foucault, 1998, p.71).

E provéavel que muitos concordem e tantos outros discordem das colocagdes aqui feitas,
mas sabemos que estamos no campo da memoria, € que neste espago nao ha lugar para
neutralidade. Talvez eu tenha me deixado levar pelas minhas vivéncias e relagdes instituidas
com o DEGASE. Por isso, lamento se por algum motivo decepcionei ou alguém nao se sentiu
comtemplado com as minhas coloca¢des. Mas me conforta saber que as palavras aqui escritas
ndo sdo verdades absolutas, e outras pesquisas irdo surgir para refutar ou aprimorar o que aqui
esta posto ou mesmo até ignorar e trazer novos contornos para a histéria do DEGASE. O
importante ¢ 0 movimento constante da escrita e da histdria entre as varias verdades existentes.

Nao esquecamos, esta Tese foi construida a partir da subjetividade do tempo, como nos
ensina Santo Agostinho (1997), pois o que é o tempo sendo varios tempos? O tempo das falas
dos entrevistados que buscavam em suas memorias trazer para o presente o tempo que se
passou. O tempo da minha escrita, que tentava compreender o passado, mas que no ato da
escrita se presentifica. E o tempo presente que o leitor 1€ estas laudas escritas transformadas em
uma Tese, que também ja fazem parte de um passado que o leitor presentifica no instante de
suas leituras, mas que o fazem rememorar suas proprias lembrangas, indo ao passado para
compreender o presente e para pensar talvez no futuro. Entdo, seria mesmo o tempo algo

singular e multiplo, que se deleita no passado, se regozija no presente e se instaura no futuro?
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulado
“Memorias Clandestinas: O cotidiano de uma instituicdo chamada DEGASE — 1994 a 2022
(titulo com possibilidade de alteracdo), conduzida por Elis Regina de Castro Lopes. O objetivo
principal deste estudo ¢ produzir a historia do DEGASE através das falas dos servidores que a
vivenciaram no seu cotidiano. Com a proposta de que este registro auxilie os novos servidores
a desenvolverem as suas fungdes de forma critica, baseado nas experiéncias do passado, uma
vez que s6 podemos mudar o presente se conhecermos o passado tal como ele realmente
aconteceu.

Vocé foi selecionado(a) por ser servidor concursado do DEGASE. Sua participa¢do nao
¢ obrigatoria. A qualquer momento, vocé poderd desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento ndo acarretardo prejuizo.

Os participantes poderao correr riscos minimos, tais como: desconfortos advindos de
lembrangas desagradaveis, constrangimento ou alteragdes de comportamento durante as
entrevistas. A pesquisadora ira utilizar como estratégias para proteger os participantes da
pesquisa um contato anterior a entrevista, explicar claramente o objetivo desta, buscar um
espago confortavel e discreto e, se necessario, interromper a entrevista.

Sua participagdo na pesquisa ndo ¢ remunerada nem implicard em gastos para os
participantes.

Sua participa¢do nesta pesquisa consistira em fazer parte em rodas de conversas ou
entrevistas individuais, dependendo da escolha que fizer. As rodas de conversas serao realizadas
na Escola Socioeducativa do DEGASE, localizada n Estr. das Canarias, 569 - Galedo, Rio de
Janeiro — RJ, com duracao de uma hora. E as entrevistas individuais serao realizadas no local
de trabalho do entrevistado, tomando o cuidado para ser marcada em horario que ndo atrapalhe
o andamento de seu servigo. As entrevistas e rodas de conversas serdo livres, para que vocé
possa lembrar de sua trajetoria no DEGASE e falar livremente sobre suas lembrancas.

Os dados obtidos por meio desta pesquisa serdo confidenciais e ndo serdo divulgados
em nivel individual, visando assegurar o sigilo de sua participacdo. Ressalta-se o carater
sigiloso da entrevista, o participante nao terd o nome divulgado, € no corpo da pesquisa todas
as falas serdo reproduzidas apenas com a identificagdo da profissdo, e por vezes o ano do

concurso realizado.
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A entrevista sera gravada para posterior transcricdo. Mas esclarego que, sob nenhuma
hipotese, a gravagao ou transcri¢ao sera repassada a terceiros. Vocé precisa concordar com esse
procedimento.

O pesquisador responsavel se compromete a tornar publicos nos meios académicos e
cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem qualquer identifica¢ao de individuos
participantes.

Caso vocé concorde em participar desta pesquisa, assine ao final deste documento, que
possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra do pesquisador responsavel/coordenador da
pesquisa. Seguem os telefones e o endereco institucional do pesquisador responsavel e do
Comité de Etica em Pesquisa — CEP, onde vocé podera tirar suas duvidas sobre o projeto e sua

participagdo nele, agora ou a qualquer momento.

Rubrica do participante Rubrica do pesquisador

Caso vocé se sinta prejudicado, o paragrafo IV.3, os itens (g) e (h) da Resolugao 466/12
garante os direitos de ressarcimento e indenizacdo (se necessario): "g) explicitacdo da garantia
de ressarcimento e como serdo cobertas as despesas tidas pelos participantes da pesquisa e dela
decorrentes”; e "h) explicitagdo da garantia de indenizacdo diante de eventuais danos
decorrentes da pesquisa.” Ha também base na Resolugdo 510/16, no Artigo 9, nos itens VI e
VII: "VIser indenizado pelo dano decorrente da pesquisa, nos termos da Lei; e VIIo
ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de sua participagdo na pesquisa’.

Contatos do pesquisador responsavel: Elis Regina de Castro Lopes, psicologa. Email —

elispsirj@yahoo.com.br. Contato (21)983656484. Endereco institucional: Escola
Socioeducativa do Degase, localizada n Estr. das Canarias, 569 - Galedo, Rio de Janeiro — RJ.

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador responsavel,
comunique o fato 4 Comissio de Etica em Pesquisa da UERJ: Rua So Francisco Xavier, 524,
sala 3018, bloco E, 3° andar, - Maracana - Rio de Janeiro, RJ, E-mail: coep@sr2.uerj.br —

Telefone: (021) 2334-2180. O CEP COEP ¢ responsavel por garantir a prote¢do dos

participantes de pesquisa e funciona as segundas, quartas e sextas-feiras, de 10h as 12h e 14h

as 16h.


mailto:elispsirj@yahoo.com.br
mailto:coep@sr2.uerj.br
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Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagao na pesquisa,

e que concordo em participar.

Rio de Janeiro, de de

Nome do(a) participante: Assinatura:

Nome do(a) pesquisador: Assinatura:
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APENDICE B — Instrumento de coleta de dados

Roteiro da entrevista como instrumento para coleta de dados:

Perguntas sobre as experiéncias dos servidores

1 — Qual seu nome? Qual sua fun¢do? Quando vocé comegou a trabalhar na DEGASE?
2 — Quais as suas lembrangas sobre o inicio do seu trabalho na DEGASE?

3 — Relate sua experiéncia no trabalho no DEGASE.

4 — O que significa socioeducacio para voce?

5 — Vocé lembra de algum caso de adolescente que te marcou?

6 — O que ¢ ser Degasiano?

7 — Como vocé percebe a relagdo entre as equipes de trabalho?

8 — Como foi a pandemia para quem estava trabalhando no DEGASE?

9 — No decorrer de sua histéria nessa institui¢do, quais 0s momentos mais marcantes?

10 — Voce percebe avangos no DEGASE?
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ANEXO A — Declaracdo de Anuéncia do DEGASE

» Gestdo /j "OVERND DO ESTADO
'\:‘. ::‘-'.'-.'1":‘(.:1:\'.“ DEGASE'RJ {'53,} ;‘.vo DE JANEIRO
Paulo Freire DR ACOES SOCIOEBUCATIVAS ) A0 s st A PEADES
3 "
DECLARACAO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que o Departamento Geral de Acoes Socioeducativas -
DEGASE esta de acordo com a execugdo da pesquisa de Doutorado denominada
“Memorias Clandestinas: O COTIDIANO DE UMA INSTITUICAO CHAMADA DEGASE 1994
a 2018." proposta pelo (a) pesquisador (a) Elis Regina de Castro Lopes, vinculado ao
CURSO DE DOUTORADO E HISTORIA SOCIAL DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO DE
JANEIRO.

Autorizamos a execucdo da referida pesquisa nessa instituicdo e assumimos o
compromisso de apoiar seu desenvolvimento durante sua realizagdo, estando ciente
das responsabilidades como instituicdo coparticipante e de nosso compromisso no
resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo
de infraestrutura necessaria para garantia de tal seguranca e bem-estar.

Outrossim, informamos que toda e qualquer divulgacdo dos resultados preliminares da
mesma em veiculos de comunicacio deverd ser comunicada a DIVEPE/ESGSE
previamente, conforme Termo de Compromisso do(a) pesquisador(a), assinado pelo(a)
proprio(a).

Ressaltamos que esta autorizacdo esta condicionada 3 aprovacao final da proposta pelo

Comité de Etica em Pesquisa responsavel por sua avaliacdo, conforme a Resolugdo CNS
466/2012.

Rio de Janeiro, 05 de abril de 2023.

A9 0]
et 77U

DIRECAO DA ESGSE

Andre Pereira de Almeida
10: 43686796

FUE!
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ANEXO B - Parecer Plataforma Brasil

UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - UERJ
l 'PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP 1

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: MEMORIAS CLANDESTINAS: O cotidiano de uma instituigo chamada DEGASE

(1964 4 2020)
Pesquisador: ELIS REGINA DE CASTRO LOPES
Area Temaitica:
Versio: 2

CAAE: 89384823.0.0000.5282
Instituigio Proponente: Programa de Pos-Graduag3o em Histora Social - UERY
Patrocinador Principal: Financaments Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.114.878

Apresentagio do Projeto:

A presente pesquisa € de autoria de Elis Regina De Castro Lopes, aluna do Programa de Pés-Graduag3o
em Histdria Socal, da Universidade do Estads do Rio de Janeiro, crientada pelo Prof. Dr. Gelsom Rozenting
de Almeida. Segundo a autora, “Sou psicologa e senvidora efetiva do DEGASE, concursada ha vinte e oito
ancs. Durante este tempo trabalhei em virics espacos do Degase. Adquirindo experiéncia na drea da
infancia e juventude, a qual sempre busquei conciliar com um conhecmento tednico. Vivi muitas angustias e
dilemas que procurava refletir dentro dos espagos das universidades. Atualmente vivemos no sistema
socigeducativo momentos de grandes transformagbes, nds senadores, um dos protagonistas deste sistema,
devemos conhecer & entender este novo ciclo a0 qual estamas inseridos. para tanto & imprescindivel a
aquisigio de novos conhecimentos, Unico caminho que nos permitird obter uma nova leitura da realidade
alcangando uma vis3o critica & consistente, nos permitindo uma agdo profissional mais competente e
inovadora. As medidas socioeducativas (MSE) sio aplicadas a adolescentes entre 12 ¢ 18 anos
incompletos, que cometem ato infracional, estio reguladas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA) @ sua politica sociceducativa encantra-se regulamentada pelo Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo — SINASE por meio da Lei Federal no 12.584/2012 . As MSEs s3o impostas pelo Poder
Judicidnio e dividem-se em privativas de liberdade (internagio & emiliberdade) & meio abero (liberdade
assistida e prestag3o de servigo & comunidade).

O Degase foi criade em 28/01/18093 por meio do Decreto no 18.493, iniciando suas atvidades em

Endersgo.  Rua SSo Francisco Xavier 524, BL E Fand 5 3018

Bairo:  Maracand CEP. 20555500
UF: RJ Municipio:  F0 DE JANSIROD
Telafons: (21123342180 Fax: (212332150 E4mall cosp@erd uern br

Pagew 01 g GF
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DO RIO DE JANEIRO - UERJ R

cobdiano do DEGASE ao longo dos anos de 1884 a 20207 Quais discursos caractenizam distintamente cada
periodo institucional? Cuais as praticas faladas pelos servidores que colaboram para a construgio da
historia deste orgao? Em que medida os discursos dos atores institucionais indicam diferengas,
contradictes, divergéncias referentes a historia oficial? Como lidam com as diversas formas de vickéncia?
Como os registros traduzem o olhar sobre 05 usuanios do sistemna sociceducativo? E, por fim, porgue seria
NECEsSAanc o registro do cotidiano desta instituicio? Qual sua importincia™

Cortruagio do Parecer: 6.114.876

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Riscos: “Os participantes poderdo comer riscos minimos, tais como: desconfortos advindos de lembrangas
desagradaveis. constrangimento ou alteragdes de comportamento durante as entrevistas. A pesquisadora
ird utilizar como estratégias para proteger os participantes da pesquisa, um contato anterior a entrevista,
explicar claramente o objetivo da pesquisa, buscar um espago confortivel e discreto e, se necessario,
interromper a entrevista.”

Beneficios: “A pesquisa ird proporcionar alguns possiveis beneficios para a populagiio estudada, tais como:
um maior conhecimento da realidade local de trabalho para desenvolvimento de agdes; compreenso da
historia da instituigio; repensar de praticas pedagégicas; conscientizagdo do exercicio de priticas no
aceitas o que possivelmente ird gerar desenvolvimento de novas habilidades.”

Comentirios e Consideraghes sobre a Pesquisa:

Pesquisa com objetivos daros e que poderd trazer contribuighes para a rea estudada. Ressalta-se ainda
que o estudo € passivel de ser replicado em outras instituigdes. podendo ser, no futur, uma referéncia para
a area de conhacimento.

Consideragies sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:

Folha de rosto: Assinada, datada & canmbada por Dra. Mariza de Paula Assis = Vice-diretora da Faculdade
de Formag3o de Professores da UERJ.

Termo de Consentiments Livre & Esclaresido (TCLE): Construido conforme os dispositives legais em vigor
Termo de Assentimento: Nao se aplica

Termo de Autorizacio Institucional: Assinado, datado @ carimbado pelo diretor da Escola de Gestio
Socieducativa Paulo Freire (ESGSE), Andre Pereira de Almeida.

Encerspe R 530 Francsoo Xoneer 524, BL E Yand 5 X018

Baimo: Maracand CEP. 20555500
UF: RJ Municiplo: IO DE JANERD
Telalone: (212382180 Fao (2123352180 E-mall compged uen br
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UNIVERSIDADE DO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO - UERJ ‘

Instrumentos: Apresenta os instrumentos de coleta de dados
Cronograma: Compativel com as etapas de pesquisa.
FINANCIAMENTO: Apresenta financiamento propeic discriminado.

Corerungio oo Parecer 611407

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagtes:
Mow.nwaﬁmmm-mumﬁmmmﬁomm.wm
gue ndo ha implicacdes éticas.

Consideragtes Finais a critério do CEP:

Faz-s& necessirio apresentar o Relatério Anual - previsto para junho de 2024. O Comité de Etica em
Pesquisa — CEP UER. devera ser informado de fatos relevantes que alterem o curso normal do estudo,
devendo o pesquisador apresentar justificativa, caso o projeto venha a sér intemompido elou o5 resultados

Tendnem“ﬂaahgiﬂa;&uwmn.uﬂaﬁlidtéﬁﬂ em Fesquisa - CEP UER. recomenda ao(a)
Pesquisador(a): Comunicar toda e qualquer alteragio do projeto elou no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, para anilise das mudangas; informar imediatamente qualquer evento adverso ocomido durante
o desenvolvimento da pesquisa; o comité de ética solicita a V.52 gue encaminhe a este comité relatonios
parciais de andamento a cada 08 (seis) meses da pesquisa &, a0 térming, encaminhe a €5ta comissdo um
sumario dos resultados do projeto; os dados individuais de todas as etapas da pesquisa devem ser
mantidos em local seguro por 5 anos,

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaio relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagdes Basicas| PB_INF _BASICAS DO P | 27/05/2023 Apeito
do Projers 120018, 19255 | _

Outros documento_carta docx 27052023 |ELIS REGINA DE Aceto

5 N _ ~ 16:2207 | CASTROLOPES

Folha de Rosto Folha_de_Rosto.pdf 040572023 |ELIS REGINA DE Ackito
150504 [CASTROLOPES

Projeto Detalhade / | Projeto_detalhado.pdf 030572023 |ELISREGINADE | Aceio

Brochura 152340 |CASTROLOPES

Investgador

Enderspo. R 530 Frandecs Xavier 522 BL E ¥and 5 X018

Balmo: Maracand CEP: 20555500

UF. RJ Municipy. RO DE JANEIRC

Tolfone: (2123342180 Fac (21)23342180 Emall: CORGEZ LY
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UNIVERSIDADE DO ESTADO |
DO RIO DE JANEIRO - UERJ

TCLE paf 03/05/2023 |ELIS REGINA DE Ackao
15:20:31 |CASTRO LOPES

Carts_de_anuencia pdf 21/04/2023 |ELIS REGINADE | Aceio
15:37:38 |CASTROLOFES

RO DE JANEIRQ, 13 de Junho de 2023

Assinado por:
(Coordenador|a))

Enderego:  Rua Sdo Francsco Xavier 524, BL E Fand 5 3018

uF R Municiplo: R0 DE JANEIRD
Telfone: [21)2334-2180 Fax: [21)2332-180 E-mall: cosp@erd uen br
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