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RESUMO

NASCIMENTO, Mariana Siracusa. Entre a ciéncia e a profissdo: dilemas da formacao de
sociologos no Brasil. 2024. 227 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) — Instituto de
Ciéncias Sociais, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2024.

A presente pesquisa tem como objetivo compreender a percep¢ao dos docentes
universitarios sobre a sociologia como profissdo ¢ a maneira como esta se materializa na
formagdo oferecida aos socidlogos no Brasil. Parte da literatura do campo da sociologia das
profissdes enfatiza a centralidade do segmento académico ndo apenas na formagdo de novos
quadros, mas na criacdo e¢ compartilhamento de um conjunto de normas, praticas e
representacdes sobre o exercicio profissional, a producdo de conhecimento, as atividades que
podem ser desempenhadas, entre outros aspectos. Dimensdes que sdao universalizadas em
funcdo da posicao que eles ocupam na competicao intraprofissional. Entender suas formas de
pensar ¢ fundamental para refletir sobre a relagdo entre profissdo, formagdo e destinos
profissionais estimulados ou interditados. Dada a importancia da pos-graduagdo na constituicao
da identidade profissional dos socidlogos no Brasil e o papel dessas institui¢des na consolidagao
das ciéncias sociais no pais, os programas de pos-graduacao da area de avaliagdo da sociologia
na CAPES foram o recorte analitico. Foram selecionados dez programas espalhados em dez
estados brasileiros de quatro regides, considerando sobretudo o tempo de criacdo. Em cada
programa, foram selecionados dois docentes. Os critérios que orientaram a escolha envolveram
o perfil etario e de género, a trajetoria académica e profissional, bem como a vinculagdo a
programas de pos-graduacao avaliados na area de sociologia. Para captar as percepgdes sobre a
profissdo e a formagao foram realizadas 20 entrevistas semiestruturadas a partir de um roteiro
que continha questdes sobre a trajetoria académica e profissional dos docentes; avaliagdo sobre
a formacao oferecida nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, as motivagdes € insergoes
profissionais dos estudantes e a dindmica das aulas da pds-graduagdo. Os principais resultados
indicam que os docentes compreendem a sociologia enquanto atividade intelectual que se
dedica a produgdo de conhecimento cientifico nas universidades, que estd assentada em um
modelo de dissociagdo entre ciéncia e profissdo. H4a uma sobrevalorizagdo da formacao teorica
em detrimento das dimensdes praticas. Isso se reflete no desconhecimento, por parte do corpo
docente, das possibilidades de atuacdo profissional fora da academia, na auséncia de reflexdes
sistematicas sobre mercado de trabalho e questdes que envolvem a empregabilidade dos
estudantes; no desprestigio das licenciaturas e do lugar ocupado pela docéncia na formagao
tanto na graduacdo quanto na pds; € na baixa presenca de disciplinas praticas sobretudo as de
metodologia quantitativa. A forma de conceber a profissao prejudica tanto a formagao quanto a
inser¢do profissional dos estudantes nos dois destinos profissionais estimulados pelos docentes
e pelos cursos — docéncia e pesquisa. A longevidade da sociologia tanto na sua capacidade de
atracdo e retencao de novos estudantes quanto na relevancia no debate publico passa pela
integracao entre ciéncia e profissdo e pelo enfretamento da dimensdo pratica na docéncia e na
pesquisa.

Palavras-chave: sociologia das profissoes; formacdo de socidlogos; mercado de trabalho;

profissdo; programas de pds-graduagdo.



ABSTRACT

NASCIMENTO, Mariana Siracusa. Between science and profession: dilemmas of the
training of sociologists in Brazil. 2027. 222 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) —
Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2024.

The present research aims to understand the perception of university faculty regarding
sociology as a profession and the way it materializes in the training offered to sociologists in
Brazil. Part of the literature in the field of the sociology of professions emphasizes the centrality
of the academic segment not only in the formation of new professionals but also in the creation
and sharing of a set of norms, practices, and representations about professional practice,
knowledge production, and the activities that can be performed, among other aspects.
Dimensions that are universalized based on the position they occupy in intraprofessional
competition. Understanding their ways of thinking is essential to reflect on the relationship
between profession, training, and professional destinies that are either stimulated or hindered.
Given the importance of postgraduate education in the constitution of the professional identity
of sociologists in Brazil and the role of these institutions in consolidating social sciences in the
country, the postgraduate programs evaluated in the area of sociology by CAPES were the
analytical focus. Ten programs were selected across ten Brazilian states in four regions,
considering their establishment time. In each program, two faculty members were chosen. The
criteria that guided the selection involved age and gender profile, academic and professional
trajectory, as well as affiliation to postgraduate programs evaluated in the field of sociology. To
capture perceptions about the profession and training, 20 semi-structured interviews were
conducted based on a script that included questions about the academic and professional
trajectory of the faculty; evaluation of the training provided in undergraduate and postgraduate
courses; motivations and professional placements of students; and the dynamics of postgraduate
classes. The main results indicate that faculty members understand sociology as an intellectual
activity dedicated to the production of scientific knowledge in universities, based on a model
of dissociation between science and profession. There is an overvaluation of theoretical training
at the expense of practical dimensions. This is reflected in the faculty's lack of awareness of
professional opportunities outside academia, the absence of systematic reflections on the job
market and issues concerning students' employability; the undervaluation of teaching degrees
and the place occupied by teaching in both undergraduate and postgraduate training; and the
low presence of practical courses, especially in quantitative methodology. The way of
conceiving the profession hinders both the training and the professional insertion of students
into the two professional paths encouraged by faculty and courses — teaching and research. The
longevity of sociology, both in its capacity to attract and retain new students and in its relevance
in public debate, depends on the integration of science and profession and on addressing the
practical dimension in teaching and research.

Keywords: sociology of professions; training of sociologists; job market; profession;

postgraduate programs.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa ¢ tributaria de uma trajetoria. Nasceu do acumulo de inquietagdes e
reflexdes, ancoradas na minha experiéncia enquanto estudante de ciéncias sociais € nas
pesquisas realizadas na graduagdo e no mestrado. Esses trabalhos foram marcados por uma
preocupagdo com a constru¢do e o desenvolvimento da sociologia no Brasil a partir de uma
perspectiva institucional. Compreender como o campo se desenvolveu e se institucionalizou,
quais autores e instituicdes estiveram envolvidos nesses processos sdo fios condutores que
interligam todas as minhas experiéncias de pesquisa até aqui.

O trabalho de conclusdo de curso da graduacao, “Autonomia e Financiamento: uma
analise da recente produgdo socioldgica brasileira”, tinha como objetivo compreender as
relagdes entre a comunidade cientifica e as agéncias de fomento por meio de um mapeamento
tematico dos projetos de pesquisa da area de avaliagdo da sociologia que receberam
financiamento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
entre 2008 e 2016. Havia uma desconfianga inicial, transformada em hipdtese, de que certos
temas seriam privilegiados na obtengdo de recursos em fun¢do da sua associa¢do direta com
problemas sociais, como os estudos sobre violéncia e seguranga publica, por exemplo. Em
contraposi¢do, as pesquisas de carater tedrico sem vinculagdo imediata com os problemas
sociais seriam negligenciadas. Esta hipotese foi parcialmente descartada apds a analise dos
projetos. O carater publico do financiamento do CNPq e a avaliacdo feita por comités de
especialistas garantem a pluralidade de pesquisas apoiadas pela institui¢do, ainda que certas
abordagens possam eventualmente despertar maior interesse.

Em linha ao trabalho da graduacao, desenvolvi no mestrado um trabalho intitulado “A
pesquisa em sociologia no Brasil: uma analise dos programas de p6s-graduagao” que mantinha
o foco, sobretudo tematico, nas pesquisas realizadas por sociologos brasileiros vinculados a
programas de pos-graduacdo, mas tinha como horizonte analitico a comparacdo com outros
contextos nacionais. A principal inquietagdo que orientou o estudo poderia ser sintetizada em
uma pergunta: a sociologia brasileira ¢ influenciada pelas mudangas que a disciplina vem
enfrentando em outros contextos ou tem sua logica pautada por questdes locais e regionais? A
analise tematica dos projetos de pesquisa desenvolvidos por docentes de programas de pos-
graduacgdo sugeriu uma logica endogena na estruturacdo da agenda de pesquisa, associada aos

problemas sociais regionais da sociedade brasileira.
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Ambas as experiéncias tém em comum a tentativa de conhecer o campo da sociologia
brasileira do ponto de vista institucional, a partir da produgao cientifica de socidlogos inseridos,
majoritariamente, em universidades ou centros de pesquisa. A investigagdo em tela mantém
esse interesse, mas desloca o objeto de pesquisa da producdo de conhecimento para a formagao
de novos quadros no ambito da pos-graduacao.

Duas inquietagdes sdo norteadoras deste novo exercicio de pesquisa: a definigdo do
fazer sociolodgico: como podemos delimitar essa profissao? Quais os sentidos atribuidos por
aqueles que sdo responsaveis pela formagdo a nivel de pos-graduagdo? A segunda indagacao
diz respeito a formacao do socidlogo: como essa percep¢do sobre a sociologia se materializa
na formagdo oferecida pelos programas de pos-graduagdo? Existe consenso entre os docentes
universitdrios sobre a formagdo e os destinos profissionais dos egressos?

Além da preocupacdo com a perspectiva institucional que perpassa minha trajetoria
académica havia também uma dimensdo pessoal na escolha do objeto. Verificar que muitos
colegas da graduagdo desistiram do curso em funcdo da auséncia de perspectivas e
oportunidades concretas no mercado de trabalho foi um aspecto importante na transformacgao
de um problema em questdo de pesquisa. A impressao compartilhada entre os estudantes da
minha universidade era de o que curso s6 oferecia como saida profissional a docéncia no ensino
superior. Alternativas a esse modelo ndo eram estimuladas e ndo se materializavam como
possibilidades. Essa percepcdo construida na graduacdo tinha ressonincia também entre os
estudantes da pos-graduacdo. Este foi o pano de fundo para que esta inquietacdo, ancorada em
uma experiéncia pessoal, se transformasse em problema de pesquisa.

Minha posi¢do enquanto estudante de doutorado em um programa de pos-graduacao em
ciéncias sociais que pretende compreender a percep¢ao dos docentes de programas de poOs-
graduacdo de ciéncias sociais sobre a profissdo e a formag¢do influenciou todas as etapas da
pesquisa, desde a selegdo dos docentes, a realizagdo das entrevistas e a analise e interpretagcdo
dos resultados. Essa condi¢ao de pesquisadora que investiga um objeto do qual também
participa foi motor de constante reflexdo. Ao mesmo tempo que trouxe desafios, possibilitou
canais de diadlogo e interlocu¢do com os docentes.

A escolha mais intuitiva para compreender a formagao do socidlogo seria analisar os
cursos de graduacdo porque ali sdo compartilhados, socializados e difundidos os
conhecimentos, as técnicas e as competéncias necessarias para o exercicio profissional na
maioria das carreiras. Todavia, para as ciéncias sociais, da maneira como se institucionalizaram

no Brasil, isso nao ¢ suficiente. H4 um imaginario amplamente difundido entre os graduados da
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area, e ratificado por parte do corpo docente (Laraia,1991), de que a pos-graduagdo é o espago
ao mesmo tempo de validacao do treinamento recebido na graduagdo e de fornecimento de uma
credencial que legitima a formagao e a posterior atuagao profissional. Isso se justifica, em parte,
pela forma como a graduag@o em ciéncias sociais se constituiu no pais. O curriculo dos cursos
¢ fragmentado nas disciplinas que formam a area. Como contraponto a uma formacao
generalista, os estudantes buscam a especializacdo na pos-graduagdo, seja em sociologia,
antropologia ou ciéncia politica (Cigales, 2021).

[...] O seu objetivo (cursos de ciéncias sociais) aparentemente ¢ o de formar

pesquisadores, mas enfatizando que essa formagdo somente se completa na pos-

graduacdo. Assim, o bacharelado em ciéncias sociais parece apenas como um estagio

preparatorio para a pos-graduacdo. E esta somente é acessivel para uma minoria de
formados (Laraia, 1991, p.60).

Dessa forma, sé ¢ considerado socidlogo pela comunidade académica aquele que obtém
o titulo de mestre e doutor independente da sua insercdo profissional. Essa concep¢do foi
construida pelo segmento profissional responsavel pela formagdo na graduagdo e na pds, os
docentes universitarios. Em funcdo da posicdo ocupada na competicdo intraprofissional
(Bonelli, 1993a), suas percepgoes sao difundidas, disseminadas e universalizadas. Os neofitos
no campo recebem essa formagao e a reproduzem.

Apesar disso, a separagdo entre graduagao e pos-graduacao nas ciéncias sociais no pais
¢, em grande medida, menos nitida do que se insinua. Na maioria das universidades publicas,
os professores que estdo na pos-graduacdo atuam na graduagdo. Diversas sdo as explicagcdes
para essa participagdo. De maneira geral, os concursos para o magistério superior estdao
destinados aos cursos de graduagdo. O credenciamento a um programa de pds-graduagdo nao €
condi¢do excludente ou necessaria para atuagdo nas universidades, embora seja buscado por
muitos docentes. Além disso, o envolvimento de docentes da pos-graduacao nos cursos de
graduacdo ¢ incentivado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), institui¢dao vinculada ao Ministério da Educacdo do governo federal responsavel,
entre outras coisas, pela avaliacdo dos programas de pos-graduacao no pais.

Um estudo detalhado sobre a pos-graduacao ajuda a compreender o projeto de formacao
que se espraia pelas graduagdes. Além disso, a maioria dos docentes que atua na graduagao
passou pela pdés-graduagao, ja que na maior parte das universidades o titulo de doutor é um pré-
requisito nos concursos de selecao de docentes, sobretudo apds a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96). A legislacdo estabelece que as universidades tenham um

terco do corpo docente com titulagdo académica de mestrado e doutorado (Brasil, 1996). Isso
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reforca um ciclo: professores reproduzem a formacgdo que receberam nos programas de pos-
graduagdo nos cursos de graduagao.

Pela especificidade das ciéncias sociais no Brasil, a pds-graduagdo se transformou no
I6cus privilegiado para a compreensio da formagio do sociélogo. E nesse nivel educacional
que ¢ transmitida uma cultura profissional (Costa, 1990) que orienta e determina os caminhos
nao s6 da formacao, mas dos destinos profissionais. Nesse sentido, a pos-graduacao tem seu
escopo ampliado. Deixa de ser apenas um espago para formagao de docentes e pesquisadores,
como definido no Parecer 977/65 do Conselho Federal de Educacdo, marco legal da pds-
graduagdo no Brasil (Bomeny, 2001). Isso se confirma na procura dos cursos pds-graduados
por socidlogos com outras insercdes profissionais que ndo aquelas associadas a academia e a
universidade, movidos pelo anseio de qualificacdo; por um reconhecimento e prestigio
profissional, ou por um desejo de progressao na carreira (Miglievich, 1999). Independente das
motivagdes, esses profissionais buscam a pos-graduagdo, elevando sua importancia e
centralidade para a formagao do socidlogo.

Compreender a percep¢ao dos docentes sobre a profissao e a formagao adquire ainda
mais centralidade, ja que este segmento profissional é responsavel pela constru¢cdo de uma
cultura profissional, que pode ser definida como o conjunto de valores, normas e representagdes
estabelecidas para cada campo. A cultura profissional determina os papeis sociais e as
competéncias necessarias para a atuacdo no mercado de trabalho, os modos de exercicio da
profissdo, bem como o tipo de pesquisa cientifica praticada, os modelos de ensino e a imagem
publica da profissao (Costa, 1990).

Na sociologia brasileira, parece haver um predominio do modelo de cultura profissional
baseada na dissociagao entre ci€ncia e profissao, que estrutura uma cisao entre teoria e pratica.
Em linhas gerais, esse modelo concebe a ciéncia, definida aqui como processos de pesquisa e
ensino ligados a atividade intelectual, como uma esfera autobnoma e livre, apartada das
interferéncias e pressoes do mercado. A percepcao, por parte dos docentes universitarios, de
que o seu trabalho constitui uma atividade intelectual e, portanto, ndo “profissional”, faz parte
de uma esséncia ontoldgica que ndo reconhece outras possibilidades de inser¢do no mercado de
trabalho. Como s3o os docentes universitarios que proclamaram para si a defini¢do e o status
de socidlogos, aqueles que exercem outras fungdes sdo invisibilizados pelos pares e nao tém
sua pratica reconhecida como uma das possibilidades de atuagdo (Miglievich, 1999).

Algumas pesquisas sinalizaram que os docentes universitarios avaliam a atuacdo no

mercado como um trabalho técnico, burocratizado, subordinado aos interesses privados.
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Concebida como uma atividade inferior por ndo ser realizada em condigdes de liberdade
intelectual e reflexdo autonoma, livre das pressdoes do mercado, que as universidades publicas
assegurariam. A divisao entre atividade profissional, ligada ao mercado, e atividade intelectual,
ligada as universidades est4 na raiz das concepgdes sobre profissdes e esconde o impacto que o
mercado ocupa na delimitacdo e constrangimento da atuacdo profissional nas duas esferas

(Bonelli, 1994; Baltar, Baltar, 2017).

Todo exercicio profissional, seja como docente universitario, docente do ensino
basico ou socidlogo, esta sujeito aos limites do mercado. Sao todos trabalhadores, seja
no exercicio do servigo publico seja no exercicio do setor privado. Todos exercem um
trabalho intelectual, com as mesmas possibilidades criativas e os mesmos
condicionantes estruturantes (salario, condi¢des de trabalho etc.). Até por isso, o inicio
da organizacdo sindical dos socidlogos ndo distinguiu trabalhadores do ensino
superior, ensino basico e socidlogos. Apesar da base comum, com o avango do sistema
superior de ensino, a academia fez o estranhamento do socidlogo, alimentou uma
indiferenga com o professor do ensino médio e produziu uma supervalorizagdo do
professor universitario (Baltar, Baltar, 2017, p.284).

Assim como na relacdo entre financiamento de pesquisa e autonomia do campo
cientifico na constru¢do de uma agenda tematica — problema central do meu trabalho de
conclusdo de curso na graduacdo — havia uma separagdo entre ciéncia e mercado. Uma
separacao expressa na relacao entre pesquisas mais fortemente associadas a problemas sociais,
a demandas externas e pesquisas mais tedricas. Aqui, a mesma questao se coloca na definicao
do fazer sociologico como profissdo, o que pode revelar que essa questdo faz parte da
constitui¢do do campo das ciéncias sociais no Brasil.

Considerando as duas inquietagdes que mobilizam esta pesquisa — concepgdes sobre a
profissdo e a formacdo — a percepcao dos docentes constituiu-se como objeto de estudo. Seja
pelo que ensinam ou pela pratica profissional, os docentes universitarios sao responsaveis pela
formulagdo e conducdo de uma cultura profissional amplamente difundida e legitimada que
repercute diretamente na formag¢ao de novos socidlogos.

A escolha dos docentes que participaram da pesquisa seguiu um conjunto de etapas. A
primeira foi a sele¢do de dez programas de pos-graduagdo de natureza académica da area de
avaliacdao da sociologia na CAPES, em um universo de 51 programas ativos em 2021. Cabe
destacar que sdo avaliados conjuntamente os programas de sociologia — e as combinagdes
sociologia e antropologia e sociologia e politica - e os de ciéncias sociais. O critério que orientou
essa escolha foi o tempo de criacdo dos programas. A hipotese original era de que a antiguidade
e tradicdo dos programas teriam influéncia na percepcdo dos doentes. Considerando o

desenvolvimento dos programas no pais identifiquei dois periodos de maior expansdo: as
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décadas de 1970 e 1990 e o inicio dos anos 2000. Dessa forma, os programas foram divididos
em dois grupos em razdo do ano de criagdo: o primeiro reune aqueles que surgiram entre as
décadas de 1960 e 1990 e o segundo, aquelas que surgiram apos os anos 2000 até 2019.

Em cada grupo foram selecionados cinco programas. No primeiro, escolhi os mais
antigos, considerando a propor¢ao dos programas criados em cada década, e no segundo, os
mais recentes. Embora o tempo de criacao tenha sido o principal critério, a diversidade regional
merece destaque. Os dez programas estdao distribuidos em dez estados de quatro regides. No
grupo 1 foram selecionados: Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia da Universidade
Federal de Pernambuco (PPGS/UFPE); Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia da
Universidade Federal de Brasilia (PPGSOL/UnB); Programa de P6s-Graduacao em Sociologia
da Universidade de Sao Paulo (PPGS/USP); Programa de Po6s-Graduagdao em Sociologia e
Antropologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGSA/UFRJ) e Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Sociais da Universidade Federal da Bahia (PPGCS/UFBA). No grupo
2: Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Santa Maria
(PPGCS/UFSM); Programa de Pds-Graduacao em Ciéncias Sociais da Universidade Federal
do Espirito Santo (PPGCS/UFES); Programa de Pods-Graduacdo em Ciéncias Sociais da
Universidade Estadual de Maringad (PPC/UEM); Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia
da Universidade Federal do Mato Grosso (PPGS/UFMT) e Programa de Pds-Graduacao em
Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Maranhdo (PPGS/UFMA Campus Imperatriz).
Embora haja programas de sociologia e ciéncias sociais, o foco analitico sdo as percepc¢des dos
docentes sobre a sociologia como profissao e os reflexos na formagao de socidlogos.

Dentro de cada programa foram selecionados dois docentes, totalizando 20. Foram
elencados quatro critérios de selecdo: vinculo institucional, trajetoria académica, atuacdo
profissional e perfil de género e etario. Para captar percepgdes diversas foram selecionados
docentes de género e idades distintas que estivessem ativos no programa em 2022 e tivessem
vinculo permanente. No que diz respeito a formagao académica, foram priorizados docentes
com trajetorias tipicas, aquelas feitas integralmente no campo das ciéncias sociais considerando
a graduagdo, mestrado e doutorado. Por fim, em relagdo a atuagdo profissional, foram
selecionados docentes que tiveram multiplas experiéncias fora da academia, bem como aqueles
que atuaram majoritariamente em espacgos académicos como as universidades. No conjunto, os
critérios permitiram a selecdo de docentes com perfil diversificado que tiveram experiéncias
profissionais e académicas distintas, o que interfere nas percep¢des sobre a profissdo e a

formacao de socidlogos.
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Para captar as percepgdes foram realizadas entrevistas semiestruturadas em formato
online. O roteiro dividido em blocos continha perguntas sobre a trajetoria académica e
profissional dos docentes, passando pela escolha das ciéncias sociais na graduacao até a entrada
na carreira académica e as experiéncias profissionais; avaliacdo da formacdo oferecida na
graduacdo e na pos-graduagdo, enfatizando a dimensdo pratica da dindmica das aulas na pos-
graduacdo, as disciplinas oferecidas e o papel deste nivel de formagdo para a insercdo
profissional dos socidlogos; e uma avaliagdo dos docentes sobre as motivagdes € insercoes
profissionais dos estudantes de graduagado e de pos.

A tese estd dividida em seis capitulos. O primeiro traga um breve historico do
desenvolvimento do campo da sociologia das profissdes na Europa e no Brasil ao longo do
século XX, com énfase na formagao da disciplina na tradi¢ao anglo-saxa. Ha um regaste da
contribuicdo de Max Weber e Emile Durkheim para o campo e das discussdes sobre as pesquisas
desenvolvidas no Brasil que tomaram a sociologia como objeto. O segundo apresenta reflexdes
sobre a relacdo entre ciéncia e profissao e expde algumas pesquisas sobre o mercado de trabalho
dos socidlogos, identidades e trajetorias profissionais. O terceiro capitulo detalha o percurso
metodoldgico da pesquisa, ressaltando os processos de selecdo dos programas e dos docentes,
além de salientar a importancia da entrevista como abordagem metodoldgica. Os capitulos
quatro, cinco e seis sao dedicados a analise das entrevistas: no quarto capitulo apresentei a
trajetoria académica e profissional dos docentes; no cinco, estiveram em pauta as percepgoes
sobre a formag¢do na graduacdo e na pods, além da insercdo profissional dos estudantes e, por
fim, no capitulo seis, as experiéncias profissionais e a avaliacdo sobre o mercado de trabalho

para os socidlogos.
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1. O CAMPO DA SOCIOLOGIA DAS PROFISSOES

Na sociologia, o fendmeno das profissdes tem larga tradi¢ao historica. Desde o inicio
da disciplina, a tematica desperta interesse, como podemos inferir a partir dos trabalhos de
Durkheim e Weber, entre outros. Esse interesse, disperso na obra desses socidlogos, nao foi
suficiente para construir um campo de investigacao especifico. Apenas na segunda metade do
século XX que as profissdes passaram a ser estudadas de forma mais sistematica por diversos
autores, constituindo uma subdivisdo disciplinar. A origem desse subcampo estd associada a
uma estratégia de profissionalizacdo' dos socidlogos norte-americanos no contexto da grande
crise de 1929 (Rodrigues, 2002; Desmarez, 1986; Dubar, 2005). Durante o século XX, a
sociologia das profissoes se desenvolveu, sobretudo, a partir de contribui¢des de socidlogos
norte-americanos e ingleses.

O objetivo deste capitulo ¢ elaborar um balanco do campo da sociologia das profissdes
partindo das contribui¢cdes candnicas desenvolvidas por Durkheim e Weber, passando pela
transformagao da area em disciplina remontando brevemente as etapas do seu desenvolvimento
e suas principais referéncias tedricas. Em um terceiro momento apresento a constitui¢do desse

campo no Brasil, bem como as pesquisas que tiveram a sociologia como objeto.

1.1 Contribuicao de Max Weber e Emile Durkheim ao estudo das profissoes

Na obra de Max Weber, o tema das profissoes aparece de forma fragmentada. Apesar
disso, ¢ possivel afirmar que a principal contribui¢ao do autor para a sociologia das profissdes
estd em Economia e Sociedade publicado pela primeira vez em 1922 (Morgenstern, 2015). As
concepgdes weberianas de autoridade profissional, dominio de um conhecimento especializado
e orientacao de servico baseada em um cddigo de €tica sdo o substrato de varias correntes
tedricas no campo no momento de conceituar as profissdes, como veremos adiante. Autores
considerados neoweberianos, como Eliot Freidson e Magali Larson, recuperaram, no contexto
da reinterpretacdo da obra de Weber na década de 1960 - uma perspectiva critica que vai além

da representacdo do sentido da agdo e incorpora a dimensao do poder e da dominagao presente

! De maneira geral, profissionaliza¢do indica o processo pelo qual uma ocupagdo adquire o status de profissao.
Ao longo do desenvolvimento da sociologia das profissdes, o conceito adquiriu diversos significados.
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nos trabalhos do socidlogo alemio e que estdo na origem e na preservacdo dos interesses
profissionais (Schmitz, 2014).

Por ser uma obra voltada para compreender o desenvolvimento do capitalismo, a Etica
Protestante e o “Espirito” do capitalismo apresenta um conceito geral e indiferenciado de
profissao como toda atividade laboral que carrega um duplo sentido: como vocagdo, em uma
conotagado religiosa do termo; e como atividade especializada, baseada na prestagdo de um
servico e que possibilita a sobrevivéncia individual e o lucro. Esse carater abstrato da definicao
pode ter sido responsavel pela auséncia dessa obra no campo da sociologia das profissdes em
comparag¢do com as reflexdes sobre monopolizagdo dos grupos profissionais, fechamento social
e outros conceitos elaborados em Economia e Sociedade (Morgenstern, 2015).

No capitulo “Categorias socioldgicas fundamentais” de Economia e Sociedade, Weber
(2000) apresenta uma conceitualizacdo de profissio como uma especializagdo de servicos
prestados para a subsisténcia ou acimulo de riquezas, junto a uma extensa lista de divisdes e
outras caracteristicas. Em outro momento da mesma obra, Weber menciona a nog¢ao de
corporagdes profissionais para explicar a manutengdo de prestigio que certas profissdes t€m.
Estas sao formadas por um conjunto de individuos que compartilham interesses em comum,
como uma comunidade e t€ém como caracteristica definidora o fechamento social. Apesar de
terem os mesmos interesses, esses individuos competem entre si por oportunidades vantajosas
como postos de trabalho por exemplo. Com o aumento da concorréncia surge, entre eles, o
desejo de limitar o nimero de integrantes do grupo a partir da identificagdo de algum aspecto
em comum, capaz de distinguir aqueles que compdem o grupo, € que podem participar da
competicao interna de forma legitima, dos demais. No caso das profissdes, essa caracteristica
sao as credenciais como os diplomas e certificados.

A consequéncia desse processo ¢ a formagdo de uma ‘comunidade de interessados’, que
mantém uma relagdo associativa entre si e sdo reconhecidos por aqueles que ndo compdem o
grupo. Forma-se um monopdlio que limita a competicao. Weber (2000) denomina esse processo
de fechamento social, que ¢ capaz de excluir aqueles que nao possuem as caracteristicas
definidoras do grupo, como um diploma, ¢ a0 mesmo tempo monopoliza recursos e
recompensas.

[...] Quando se trata de uma ‘organizacdo de consortes’ — e isso significa sempre:
unido monopolista, fechada para o exterior, por exemplo, de pescadores moradores de
determinado lugar e interessados em pescar em determinadas aguas, ou da formagao
de uma ‘associag@o de engenheiros diplomados’, que procuram impor um monopo6lio
juridico ou efetivo sobre determinados cargos em contraposi¢do aos nao-diplomados

(...) que se desenvolve primeiro uma agdo de comunidade e depois, eventualmente,
chegam a construir uma relacdo de associagdo, em todos os casos participa, como
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impulso basico, a tendéncia a monopolizagdo de determinadas oportunidades, em
regra de natureza econdmica. E uma tendéncia que se dirige contra outros
concorrentes que se distinguem por alguma caracteristica comum, positiva ou
negativa. E o objetivo € sempre, em certo grau, o fechamento do acesso de estranhos
a determinadas oportunidades (sociais e economicas) (Weber, 2000, p.232).

Os conceitos de fechamento social, monopolio das associagdes profissionais, autonomia
profissional e sobretudo as disputas por poder derivados da teoria weberiana foram
incorporados por muitos teoricos da sociologia das profissdes, em especial Friedson e Larson,
como veremos. A despeito das diferengas entre eles, a influéncia de Weber nos seus trabalhos ¢
evidente pela assimilagdo da dimensao do poder e a articulagao com a pratica profissional.

A atengdo conferida por Durkheim ao fendmeno das profissdes esteve concentrada em
um aspecto muito especifico: a organizagdo do trabalho em uma instdncia denominada
corporacao profissional, que reune todos os participantes de uma mesma atividade, sejam
patrdes ou empregados. A mencgao a esta instituicdo e sua funcao na sociedade aparece em trés
obras do autor: na conclusdo de O Suicidio, publicado em 1897; no livro O Socialismo, obra
poéstuma de 1928 que contém as aulas proferidas por ele entre 1896-97 e no prefacio a segunda
edicao do livro 4 Divisdo do Trabalho Social de 1902 (Morgenstern, 2015). Embora tenha
pouca ressonancia na recepcao do trabalho do socidlogo francés, as corporagdes profissionais
cumprem um importante papel nas sociedades modernas e, por isso, sdo citadas em suas obras
em contextos especificos.

Nesses trés momentos, Durkheim acentua aspectos diferentes das corporagdes
profissionais, mas € possivel identificar um fio condutor que as interliga: o papel desempenhado
pelas corporagdes na restauracao da coesdo social em situacdes de crise, seja pela neutralizacao
das ambigdes e desejos egoistas, seja pela integracao dos individuos.

Tanto em O Socialismo como no O Suicidio, as corporacdes profissionais comprem um
papel disciplinar, de regulagdo das aspiragdes individuais que poderiam desembocar em um
comportamento egoista e provocar uma desintegracao social que, por sua vez, desencadearia os
suicidios do tipo egoista e andmico. Por ser uma instancia mais proxima aos individuos, as
corporacdes profissionais conseguiriam manté-los integrados a um grupo, pelo

compartilhamento de interesses, ideias e sentimentos, € a0 mesmo tempo controlar suas agdes.

[...] Uma vez que é composta por individuos que se dedicam aos mesmos trabalhos e
cujos interesses sdao solidarios ou até idénticos, ndo ha terreno mais propicio a
formagdo de ideias e de sentimentos sociais. A identidade de origem, de cultura, de
ocupacdo faz da atividade profissional a mais rica matéria para uma vida comum (...).
Nao ha razdo para que o interesse corporativo ndo adquira, aos olhos dos
trabalhadores, o carater respeitavel e a supremacia que o interesse social sempre tem
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sobre os interesses privados numa sociedade bem constituida (Durkheim, 2000,
p.495).

No preféacio da segunda edi¢ao da Divisdo do Trabalho Social, Durkheim (1999) retoma
as conclusdes desenvolvidas em O Suicidio e vai além ao apresentar as corporagdes
profissionais como reguladores morais das atividades econdmicas. Nesse sentido, os
regulamentos profissionais, criados por essas corporagdes, delimitariam os direitos e deveres,
impedindo abusos e excessos individuais e, assim, fortalecendo a coesdo social e preservando
a solidariedade.

As corporacdes profissionais sdo, também, o principal agente no combate a anomia
decorrente da divisdo social. A crescente especializacao do trabalho nas sociedades modernas
pode provocar, na auséncia de reguladores morais da vida social, um rompimento dos lagos
coletivos. Nesse contexto, as corporacdes profissionais seriam as instancias responsaveis por
promover a integracdo. Pela influéncia constante e prolongada que exercem na vida dos
individuos, acompanhando-os em varios momentos, oferecem vantagens na capacidade de
regulagdo social. Constituem, assim, um grupo intermedidrio entre o Estado e a Sociedade,
exercendo fungdes que ndo podem ser desempenhadas por outras instituicdes como a familia,

areligido e a politica.

[...] Para que a anomia tenha fim, é necessario, portanto, que exista ou que se forme
um grupo em que se possa constituir o sistema de regras atualmente inexistente. Nem
a sociedade politica em seu conjunto, nem o Estado, podem, evidentemente, incumbir-
se dessa fungdo; a vida econdmica, por ser muito especial e por se especializar cada
dia mais, escapa a sua competéncia e a sua acdo. A atividade de uma profissao so6 pode
ser regulamentada eficazmente por um grupo proximo o bastante dessa mesma
profissdo para conhecer bem seu funcionamento, para sentir todas as suas
necessidades e poder seguir todas as variagdes destas. O tnico grupo que corresponde
a essas condigdes ¢ o que seria formado por todos os agentes de uma mesma industria
reunidos e organizados num mesmo corpo. E o que se chama de corporagio ou grupo
profissional (Durkheim, 1999, p. x-xi).

As analises de Durkheim sobre as corporagdes profissionais ndo tiveram continuidade
na sociologia as profissdes contemporaneas (Morgenstern, 2015), mas suas influéncias podem
ser percebidas nos trabalhos inaugurais de Carr-Saunders e Wilson e Parsons, sobretudo no
papel que as associagdes profissionais desempenham, como veremos mais a frente. Uma das
explicagdes para a baixa adesdo dessa perspectiva tedrica pode ser atribuida a definicdo de
corporagao profissional. Ao incluir no mesmo grupo individuos que executam a mesma funcgao,
Durkheim ignora as diferencas entre as profissoes, orientadas pela formacdo técnica e

especializada em um campo de conhecimento. Além disso, esse arranjo ndo considera os
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conflitos e disputas existentes entre os grupos profissionais que comporiam as corporagoes,

nem as disputas intraprofissionais.

1.2 Origem da disciplina na tradi¢ido norte-americana

O desenvolvimento do campo da sociologia das profissdes como uma area de estudo
sistematica e consolidada est4 atrelado a formacgao da sociologia nos Estados Unidos, sobretudo
no periodo entre guerras. Até o final dos anos de 1920, a sociologia esteve associada a reforma
social e a prestagao de assisténcia as classes populares: as primeiras pesquisas empiricas foram
desenvolvidas pelas agéncias estatais de estatistica do trabalho para reunir dados sobre a vida
dos operarios (Buxton, Turner, 2019).

Nesse contexto, a sociologia estava voltada para o publico ndo académico e tinha no
ensino seu principal objetivo. A partir da ampla difusdo do conhecimento, socidlogos podiam
divulgar o resultado de suas pesquisas e obter recursos financeiros pela venda de livros,
palestras e cursos realizados; € a0 mesmo tempo sensibilizar essa audiéncia para a urgéncia de
promover reformas sociais. Com o intuito de manter o interesse desse publico era fundamental
que as pesquisas desenvolvidas estivessem intimamente relacionadas aos problemas que
afligiam esses setores.

As pesquisas desenvolvidas pela Escola de Chicago na década de 1920 sdo um exemplo
da manuten¢ao dessa perspectiva socioldgica vinculada as classes populares e a reforma social
trazida pelos primeiros socioldgicos norte-americanos. Havia um compromisso moral € um
engajamento dessas pesquisas com o publico que era também objeto de estudo (Dubar, 2005).

O final da década 1920 representou uma transi¢do na concepgao da sociologia sobretudo
em relacdo a audiéncia preferencial, a relagdo com o Estado e as fontes de financiamento. Com
a criacdo da Social Science Research Council (SSRC) em 1923, socidlogos passaram a
reivindicar orgamento para pesquisas, sobretudo aquelas que nao tinham valor comercial
imediato como as teoricas, e para a publicacdo dos resultados que ndo estivessem atrelados a
mobilizagdo de um publico mais amplo. As fundagdes privadas, com especial atengdo para a
Rockefeller, assumiram o financiamento das pesquisas. Socidlogos tiveram que adequar as
demandas para os trabalhos, que antes vinham do publico mais amplo, as necessidades e
interesses dessas fundagdes. Isso implicou em uma reorientacdo das pesquisas com ampla

utilizagdo de técnicas estatisticas mais avangadas que, de alguma forma, ndo eram acessiveis
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para o publico. Nesse contexto, os estudos se voltaram para uma audiéncia mais restrita, a
comunidade cientifica (Buxton, Turner, 2019).

Se por um lado as pesquisas passaram a ser financiadas por fundacdes privadas, por
outro, 0 governo se tornou um importante espago para atuagdo profissional. A relacdo da
sociologia com o Estado, expressa pela insercdo de socidlogos em agéncias estatais, €
compreendida como uma estratégia de profissionaliza¢do que impulsionou os estudos no campo
da sociologia das profissdes (Desmarez, 1986).

Durante os anos 1920 houve um crescimento no niumero de sociélogos formados tanto
na graduacdo quanto na pos: segundo dados divulgados por Pierre Desmarez (1986) o nimero
de sociologos na American Sociological Society passou de 852 em 1919 para 1.812 em 1929,
um crescimento de 112%. A quantidade de doutoramentos quadriplicou entre 1920 e 1930, ano
em que o mercado de trabalho académico, em universidades, atingiu um ponto de saturagao.
Nao havia mais vagas para a entrada de novos socidlogos. Por isso, as agéncias governamentais
se transformaram em alternativas para a criagao de novos empregos.

O crescimento no niumero de formados foi concomitante a uma das maiores crises
econdmicas dos Estados Unidos. Nesse contexto, o Estado precisava intervir para solucionar os
problemas provocados pela recessdo como desemprego, por exemplo. Como resposta, o Estado
realizou pesquisas que ajudassem na identificagdo e intervencdo nos problemas sociais,
contando com o recrutamento sobretudo de socidlogos e economistas. Em 1929, o presidente
Hervert Hoover convocou socidlogos, economistas e cientistas politicos para desenvolver
estudos sistematicos sobre as tendéncias sociais em diversas areas como trabalho, economia,
educagao, religido, familia que fossem capazes de orientar suas escolhas politicas. Assim nasceu
a pesquisa Recent Social Tendent (Desmarez, 1986; Buxton, Turner, 2019).

Havia uma reciprocidade de interesses entre socidologos e membros do governo mediada
pela necessidade de criacdo de novos postos de trabalho para os recém-formados e pela
demanda por pesquisas que pudessem subsidiar decisdes politicas para os problemas sociais
ocasionados pela crise economica de 1929. Esse foi o motor para a criagdo do campo da
sociologia das profissdes nos Estados Unidos de forma mais sistematica e regular.

A entrada de sociologos no governo expressa, também, a transicdo de uma sociologia
“implicada”, “engajada”, liderada pelos estudos de comunidade da Escola de Chicago, para
uma sociologia “neutra” e “imparcial”, que se autointitulava cientifica e objetiva pela utilizacao
de métodos quantitativos. Os objetos de pesquisa deslocaram-se dos problemas sociais

vinculados as classes populares e as por¢des mais vulneraveis da sociedade para as questoes
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dos grupos mais privilegiados. Um exemplo disso foi o declinio de pesquisas sobre sindicatos

e o aumento dos estudos sobre associagdes profissionais (Dubar, 2005).

1.3 Etapas de desenvolvimento do campo da sociologia das profissoes

Hé algumas formas de estruturar o desenvolvimento histérico do campo da sociologia
das profissdes. Uma delas ¢ apresentada por Maria de Lurdes Rodrigues (2002) que divide a
evolucdo das correntes tedricas em quatro periodos historicos sintetizados abaixo:

O primeiro periodo denominado “defini¢do no campo” engloba os trabalhos publicados
entre 1930 e 1960 e tem como marco a obra de Carr-Saunders e Wilson de 1934. Nesse periodo,
destaca-se o surgimento de duas correntes tedricas: o funcionalismo, que tem como principais
expoentes Talcott Parsons e Robert Merton; e o interacionismo simbdlico, que € representado
pelos trabalhos de Everett Hughes. Partindo de perspectivas diferentes, as duas concepgdes
tedricas compartilhavam a preocupacao com a delimitacao das profissdes e com os fatores que
determinam a passagem das ocupacdes para as profissoes.

O segundo, “critica e reabilitagdo das profissdes”, desenvolvido durante a década de
1970, ¢ marcado por uma profunda revisdo das perspectivas funcionalista e interacionista
acompanhada de uma mudan¢a na compreensdo das profissdes, com enfoque nas condigdes
sociais e ideologicas do seu surgimento. Entre os principais autores estdo Wright Mills e Alvin
Gouldner.

O terceiro periodo - “o poder das profissdes e a pluralidade de paradigmas, abordagens
e perspectivas” -, abarca as pesquisas desenvolvidas entre as décadas de 1970 e 1980 e ¢
caracterizado pela diversidade de abordagens tedricas que introduziram a dimensao do poder
na andlise das profissdes. Entre os principais autores podemos citar Eliot Freidson e Magali
Larson.

Por fim, o quarto periodo - “abordagem sistémica e comparativa ou a procura de
modelos complexos” - se estende da década de 1980 até a atualidade. Retine trabalhos que tém
como foco a comparagdo entre as profissdes incorporando as dimensdes temporal e espacial,
seja pela andlise de diferentes profissdes na mesma sociedade ou de uma profissao em diversos
paises; além dos trabalhos de Andrew Abbott sobre a teoria sistémica das profissdes.

A seguir apresento, com mais detalhes, cada uma das principais correntes tedricas desses

quatro periodos, apoiada na contribuicdo teérica de Maria de Lurdes Rodrigues (2002).
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A perspectiva funcionalista dominou o primeiro periodo de desenvolvimento do campo
da sociologia das profissdes. A inquietacdo que orientava os estudos dessa corrente estava
conectada a busca por uma definicdo das profissdes a partir de seus tragos constitutivos que
permitiriam distingui-las das demais ocupagdes. O objetivo era identificar as atribui¢des das
profissdes pela construcao de um tipo ideal. Ou seja, para que uma ocupagdo pudesse ser
classificada como profissdao deveria cumprir um conjunto de requisitos basicos. Por meio de
pesquisas empiricas, o trabalho dos socidlogos era mapear esses requisitos, formular um
modelo tipico ideal e classificar as ocupagdes existentes de acordo com o grau de aproximagao
ou afastamento do modelo. Dessa forma, ¢ possivel afirmar que essas perspectivas tedricas
tinham como foco o estudo das profissdes nas suas caracteristicas internas, desconsiderando
analises comparativas com outras profissdes e que levassem em conta as relagdes com a
estrutura social.

No trabalho seminal de Carr-Saunders e Wilson (1934 apud Rodrigues, 2002) elaborado
a partir de um levantamento histérico dos grupos ocupacionais na Inglaterra, as profissoes
foram definidas como um corpo organizado de conhecimentos tedricos sistematizados por um
sistema de formagdo e treinamento. Na busca dos requisitos basicos para a existéncia de uma
profissdo os autores identificaram: criagdo de servicos especializados oferecidos com o objetivo
de atender as necessidades de uma clientela; criacdo de associacdes profissionais que delimitam
as fronteiras entre os profissionais qualificados para a prestagao de um determinado servigo e
defini¢do de um codigo de ética e conduta que proteja a clientela de maus profissionais. Nesta
interpretacado, as profissdes sé existem para suprir uma demanda concreta da sociedade por um
servico. Para atender essa demanda, os grupos profissionais se organizam em associagdes que
estabelecem as fronteiras entre os profissionais qualificados e treinados para a prestacao de
determinado servigo a partir de um conjunto de conhecimentos especializados e os demais;
além de estabelecer um cédigo de ética que regula e orienta a pratica profissional. Esse codigo
seria capaz de fundar uma comunidade profissional que compartilharia os mesmos valores e
crencas.

Talcott Parsons foi o primeiro socidlogo a abordar o fendmeno das profissdes em
termos tedricos, com o objetivo de formular uma teoria sobre a origem e o funcionamento das
profissoes. Esses estudos estdo situados no inicio da carreira do socidlogo e tiveram uma
importancia adicional na constru¢@o da sua teoria da agdo social (Rodrigues, 2002). A medicina
foi, a0 mesmo tempo, objeto empirico dos seus trabalhos e modelo para entender as demais

profissdes. A relacdo médico-paciente foi a chave para analisar a intera¢do entre profissionais e
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clientes. O médico estabelece com os pacientes uma relacdo de reciprocidade assimétrica
baseada no conhecimento técnico e especializado que os médicos possuem e os pacientes
precisam. Assim, se constitui uma troca: os médicos sdo “obrigados” a tratar seus pacientes e,
de alguma maneira, precisam deles, e os pacientes sdo também “obrigados” a confiar no médico
que detém um saber especializado que ir cura-los. E essa reciprocidade que funda a relagdo de
autoridade dos profissionais sobre os clientes e promove a confianga destes nos profissionais.
Para Parsons, a logica de autoridade, por um lado, e confianca, do outro, apoiados em um
conhecimento técnico e especializado, pode ser aplicada a outras profissdes.

As profissdes para Parsons sdo definidas pelo compartilhamento, entre os membros, de
conhecimentos técnicos, complexos e especializados adquiridos em instituigdes de ensino
superior apos longos periodos de formacao e treinamento. A centralidade do conhecimento
cientifico transforma as universidades no centro da estrutura institucional das profissdes
(Barbosa, 1993). O surgimento das universidades na Europa no século XIII é o marco para a
distingdo entre profissdes e ocupagdes. Antes, o trabalho se dividia entre as artes liberais,
desenvolvidas por artistas e intelectuais; e artes mecanicas, feitas por artesdos e trabalhadores
manuais. As profissdes se desenvolveram a partir das artes liberais, ensinadas nas universidades
e dependentes do conhecimento cientifico. As ocupagdes, por sua vez, estavam associadas as
artes mecanicas, a um tipo de atividade aprendida na pratica (Angelin, 2010).

A vinculagao das profissdes ao atendimento de necessidades sociais, dimensao presente
tanto no trabalho de Carr-Saunders e Wilson, quanto no de Parsons, ¢ central na perspectiva
funcionalista. Nesse modelo, as profissdes promoveriam integragdo e coesao social, numa clara
recuperagdo as obras de Durkheim. O ideal de servico, altruista e vocacionado eticamente, € o
elemento que confere legitimidade as profissdes na sociedade capitalista garantindo sua funcao.

Outra perspectiva tedrica do primeiro periodo (defini¢do do campo) ¢é o interacionismo
simbdlico, que tem como principal representante o socidlogo Everett Hughes. Hd uma mudanca
de enfoque: abandono da preocupacdo com a formulag@o de teorias que expliquem a origem e
o funcionamento das profissdes, bem como da determinagao de caracteristicas necessarias para
classificar um grupo social como profissdo. Assume protagonismo a identificacdo das
circunstancias que possibilitam a transformagao das ocupagdes em profissdes a partir da pratica
dos seus membros. Nessa perspectiva, ndo se pretende construir uma defini¢ao aprioristica das
profissdes determinada por um conjunto de atributos estabelecidos previamente, mas antes
investigar as praticas cotidianas e os contextos que permitem as ocupagdes alcangarem o status

de profissdo. Muda-se, também, as metodologias empregadas: foco nas etnografias, observagao
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participante e historia de vida em contraposi¢do a pesquisas quantitativas da corrente
funcionalista.

Para mapear o contexto de desenvolvimento das profissdes, Hughes analisa a divisao do
trabalho e a distribui¢do social das atividades com énfase no ambiente e na forma de realizagao.
Esses processos produzem uma hierarquizagdo das fungdes que passam a ser definidas como
sagradas ou profanas, ou seja, como atividades essenciais, mais prestigiosas e valorizadas; e
aquelas secundarias, mais desagradaveis, que podem ser delegadas. Os profissionais sao os que
executam atividades sagradas e que podem delegar a outros as atividades indesejadas. Essa
separagdo ¢ estabelecida através de duas operagdes de selecdo: o diploma e o mandato. O
primeiro confere uma autorizagdo legal para o exercicio profissional aos seus possuidores; o
segundo diz respeito a obrigagcdo de assegurar e delimitar uma fungao especifica. O processo
de fixacdo do mandato marca o surgimento de uma profissao.

Assim como na perspectiva funcionalista, no interacionismo simbdlico as universidades
sdo centrais no processo de profissionalizagdo j& que sdo responsaveis pela distribuicdo dos
diplomas, estabelecendo uma cisdo entre profissionais e leigos em uma determinada area de
atuacdo. As instituicdes de ensino juntamente com as organizagdes profissionais protegem o
diploma e asseguram o mandato de seus membros. Outra similaridade entre as duas perspectivas
¢ a manutencdo da andlise interna das profissdes, desconsiderando a comparacdo entre os
grupos profissionais. O processo de transformacao das ocupagdes em profissdes € analisado
pela interacdo, conflito e mobilizacdo de recursos pelos atores.

O final da década de 1960 inaugura um novo periodo no desenvolvimento da sociologia
das profissdes intitulado “critica e reabilitagdo das profissdes”. Nesse contexto, as obras
compartilham uma posi¢do critica em relacdo as perspectivas teoéricas do periodo anterior
(funcionalismo e interacionismo simbolico). As discordancias com o funcionalismo podem ser
sintetizadas em dois aspectos principais: a-historicidade do modelo e sua base ideoldgica. A
analise das profissoes feita pelos funcionalistas € ancorada na universalizacdo das experiéncias
profissionais inglesas e norte-americanas. Nao hé espago para variagdes historicas, temporais e
culturais na constru¢do de um modelo tipico-ideal de profissdo. Outra critica atribuida as
analises funcionalistas é o carater ideoldgico (e menos cientifico) da sua teoria, que ¢
classificada por alguns autores como doutrina elaborada a partir dos estereotipos mobilizados
pelas profissdes tomadas como modelo, notadamente medicina e direito. Esse fato manteria o
status quo e o prestigio de determinadas profissdes em detrimento de outras. A perspectiva

interacionista também recebeu criticas pela a-historicidade de suas formulagdes. As
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circunstancias que possibilitam a passagem da ocupagdo para a profissdo sao relativas a cada
grupo profissional em uma determinada época e contexto historico, o que impossibilitaria a
aplicagdo a outras profissdes € a outros contextos.

Esse movimento critico produziu uma importante alteragdo metodologica no estudo das
profissdes que deixaram de ser analisadas pelas fungdes sociais e pelo grau de adequagdo a um
tipo ideal, construido a partir de uma lista de requisitos e atributos. As caracteristicas elencadas
pelos funcionalistas para a classificacdo de uma profissao passaram de dados para objeto de
analise.

O terceiro periodo denominado “o poder das profissdes e a pluralidade de paradigmas,
abordagens e perspectivas”, representado aqui pelas obras de Eliot Freidson e Magali Larson
esta localizado entre as décadas de 1970 e 1980 e tem como traco distintivo a dimensao do
poder das profissdes, com forte inspiragdo weberiana. A énfase estd direcionada ao tipo de
relacdo e os conflitos existentes entre os grupos profissionais, superando as perspectivas
anteriores estruturadas na andlise interna das profissdes (Bonelli, 1993b).

Cada autor ou autora situado nesse periodo desenvolveu uma concepgao diferente de
poder profissional, mas ha um ponto de contato entre as diversas teorias: incorpora¢do do
elemento historico nas andlises; definicdo de profissionalizagdo como um processo de criagao
de monopolio de mercado, fechado e protegido, por um grupo profissional (Barbosa, 1993).

Eliot Freidson define profissionalizacdo como o processo pelo qual uma ocupacgao
obtém o monopo6lio de um determinado tipo de trabalho e o controle da formagao, do acesso ao
mercado de trabalho e da forma de executd-lo. A autonomia sobre a realizagdo do proprio
trabalho ¢ a principal fonte de poder das profissdes. Esta ¢ assegurada pelo dominio de uma
area de conhecimento (expertise) e pela reserva de mercado conferida pelo credenciamento. O
autor define dois tipos de credenciais: as ocupacionais (licengas, graus, diplomas e
certificagdes) que permitem o acesso ao mercado aos possuidores de tais documentos e, ao
mesmo tempo, interdita a participagao daqueles que ndo os possuem; e as institucionais formada
por institui¢des de ensino superior que fornecem formagao tedrica e pratica.

O sistema de credenciamento ndo ¢ capaz de promover um controle do mercado de
trabalho de forma isolada. E preciso criar, sobretudo a partir de agdes estatais, a necessidade de
utilizacao do trabalho profissional, de forma obrigatoria (Barbosa, 1993). O credenciamento
engendra distingdes entre os membros de uma mesma profissao, possibilitando a analise dos
conflitos e disputas internas pelo acesso e controle do conhecimento. Praticantes da profissao,

administradores e professores-pesquisadores estdo em permanente disputa, ja que cada um
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ocupa uma posicao diferente e desigual no sistema profissional e possui interesses proprios: os
praticantes t€ém poder sobre os clientes e controlam o trabalho que executam; os administradores
regulam a atuacao dos praticantes. Ja os professores-pesquisadores determinam indiretamente
o trabalho dos outros grupos porque fornecem as normas e regras de controle e exercicio
profissional, além de serem responsaveis pela emissao dos diplomas que dao acesso a profissao
(Bonelli, 1993b). Pelo afastamento da dimensdo pratica de profissdo, os professores-
pesquisadores ocupam uma posi¢ao institucionalizada de autoridade cognitiva, estabelecendo
os padrdes de julgamento e avaliagdo da propria conduta. Em funcdo da atuacdo intrinsicamente
associada a pratica profissional e a satisfacdo das necessidades dos clientes, os praticantes
consideram os padrdes académicos pouco praticos € inescapaveis € 1SS0 provoca um
ressentimento contra as regras estabelecidas pelos académicos (Freidson, 1996).

As profissdes sdo caracterizadas pela relagcdo entre os seguintes elementos: existéncia
de uma tarefa/atividade especifica desenvolvida pelos profissionais e para qual ha uma demanda
no mercado; formagao de nivel superior adequada para a realizagdo de tais tarefas/atividades e
garantia de acesso privilegiado e exclusivo de trabalhadores formados para executar essas
tarefas. O exercicio de uma atividade especializada baseada em conhecimentos teoricos,
controlada pelos seus trabalhadores, ¢ elemento definidor das profissdes.

Magali Larson ¢ a outra representante do terceiro periodo. O processo de
profissionalizacdo, defende a autora, configura-se como um projeto de mobilidade social,
individual e coletivo. O que sustenta este argumento ¢ a ideia de que o status obtido pelo
trabalho cria um padrao de desigualdade social em oposicdo a origem familiar e outros
parametros. Como o status passa ser um principio de classificacdo social, ¢ fundamental que os
grupos conquistem o monopdlio do exercicio profissional (Barbosa, 1998).

Sua definicdo de poder profissional ¢ determinada pelo monopdlio sobre um mercado
alcangado pelo controle do acesso a profissdo a um grupo restrito (pelo sistema de ensino) e
pela protecdo do mercado (pelo sistema de licenga). Dessa forma, as profissdes se referem
aquelas ocupagdes que obtém o controle sobre um mercado para as suas competéncias
especificas. Esse controle depende da criacdo de necessidade dos servigos oferecidos pelos
profissionais que, por sua vez, esta associado ao tipo de conhecimento abstrato controlado pela
profissdo. Logo, € o tipo de conhecimento que a profissdo detém, sua base cognitiva relacionada
a aplicacdo e ao atendimento de necessidades reais, que determina sua posi¢do no mercado

(Barbosa, 1993).
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Aideia de monopolio, tanto no mercado de trabalho quanto de um conhecimento tedrico
que oferece subsidios para a atuagdo profissional, remonta ao conceito de fechamento social de
Weber, como vimos. Ao relacionar a criagdo de monopolios com projetos de mobilidade social,
Larson recupera a perspectiva weberiana dos grupos profissionais que sdo orientados, ao
mesmo tempo, pelos interesses econdmicos e sociais.

As duas perspectivas de poder apresentadas aqui se aproximam pela importancia que
conferem a construcao de um monopdlio de mercado para o surgimento das profissdes, mas se
distanciam na defini¢ao de poder profissional: para Freidson, detém mais poder a profissdo que
melhor controla a realizagdo do proprio trabalho de forma autonoma; para Larson, detém mais
poder a profissdo que melhor controla o acesso ao mercado de trabalho, que deve ser fechado e
exclusivo a um grupo profissional.

Finalmente, o quarto periodo “abordagem sistémica e comparativa ou a procura de
modelos complexos”, que se inicia na década de 1980 e segue até os estudos atuais, reune uma
gama de trabalhos comparativos das profissoes, além daqueles desenvolvidos por Andrew
Abbott, que redefiniram o campo.

O livro de Abbott, publicado pela primeira vez em 1998, The System of Professions: An
Essay on Division of Expert Labor é considerado por alguns autores do campo um divisor de
aguas na produgao sobre as profissdes porque elabora uma nova teoria a partir das contribuicdes
dos paradigmas anteriores. Tem como ponto de partida a critica ao conceito de profissdo
formulado previamente sobretudo na maneira de compreender a heterogeneidade interna como
uma contingéncia do processo de profissionalizag@o. Por isso, o autor constrdi uma alternativa
ao conceito de profissdo a partir da mudanga de foco da estrutura para a pratica. A ligagao entre
o grupo profissional e o trabalho realizado, o autor chama de jurisdi¢do, conceito central da sua
teoria.

Sua formulagdo tedrica tem como pressuposto a analise das profissdes de forma
integrada, em um sistema de interdependéncia que situa a relacao entre elas em um contexto
histérico especifico. Essas sao marcadas por disputas e conflitos, tanto internos quanto externos
a profissdo pelo dominio de areas de atuagdo. Os principais recursos dessa disputa sdo o tipo e
o grau de conhecimento abstrato controlado pelas profissdes, que influenciam a capacidade de
sobrevivéncia, bem como o poder e prestigio que eles tém.

Quando um grupo profissional se apropria exclusivamente de uma determinada
atividade, interditando a atuacdo de outros, ha a fixag¢ao da jurisdi¢do desse grupo profissional.

Ela pode ser total, quando o conhecimento abstrato monopolizado é capaz de definir os
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problemas impostos pelo trabalho; por subordinagdo, quando o grupo dominante de uma
atividade a compartilha com outros; ou por interdependéncia, quando aqueles que executam
tarefas de uma determinada atividade dividem as atribuigoes.

O modelo proposto por Abbott possibilita uma anélise interna dos grupos profissionais,
bem como da relagdo entre as profissdes, colocando em destaque as disputas e as competigdes
que existem nessas duas chaves. Embora o autor reconheca a influéncia direita da perspectiva
interacionista no seu trabalho, em especial de Hughes, sua obra pode ser interpretada como uma
sintese das outras perspectivas da sociologia das profissdes. Do funcionalista, Abbott
compartilha a centralidade do conhecimento cientifico como caracteristica dominante das
profissdes e sua funcao na fixacdo e manutencao das jurisdigdes; do interacionismo, recupera a
dimensao processual e historica da andlise das profissdes e de suas divisdes internas, que
contribuem para os conflitos entre elas na busca pelo alargamento de suas areas de atuacdo com
grupos na fronteira; por fim, da perspectiva do poder, Abbott traz o conceito de poder, de auto
interesse € acdo politica como instrumento para a resolucdo dos conflitos intra e inter
profissionais.

A literatura anglo-saxd, predominante nos estudos sobre profissdes, considera a
formacao de nivel superior como o critério para distinguir as profissdes das ocupagdes. Ganha
destaque o reconhecimento ndo apenas do tipo de conhecimento fornecido nas universidades,
mas, sobretudo, das credenciais que legitimam e certificam a formacao recebida. Essa defini¢ao
¢ praticamente consensual entre os paradigmas na sociologia das profissdes, a despeito das
diferengas significativas entre eles. J4 nos paises de origem latina, como no Brasil, essa
distingdo entre profissdo e ocupacao, na linguagem cotidiana, ndo ¢ tdo evidente. Os conceitos
se confundem, indicando que ha disputas de significado entre as atividades consideradas ou ndo

como profissdo (Bonelli, Donatoni, 1996; Gongalves, 2008).

1.4 Sociologia das profissoes no Brasil

No Brasil, o fendmeno das profissdes constitui-se em objeto de estudo na década de
1960, com a pesquisa pioneira de Oracy Nogueira sobre a formacao das profissdes no pais e
sua relacdo com o modelo liberal. Um mapeamento dos trabalhos sobre profissdes no pais
realizado por Maria da Gloria Bonelli e Silvana Donatoni (1996) indica que das 144 obras

produzidas entre 1960 e 1994, 62% foram publicadas entre 1985 e 1994, marcando uma
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expansdo de estudos nesse periodo. A classificacdo das pesquisas analisadas foi feita pelos
grupos profissionais que sao objeto de estudo, incluindo professores, engenheiros, arquitetos,
médicos, advogados, economistas e cientistas sociais.

O crescimento na quantidade de pesquisas desenvolvidas nos anos 1990 contribuiu para
o fortalecimento do campo, que culminou na criagdo, no inicio dos anos 2000, de Grupos de
Trabalho (GT) dedicados exclusivamente ao debate sobre as profissdes na Associacao Nacional
de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS), institui¢ao cientifica que reune
os programas de pos-graduacdo e centros de pesquisas em antropologia, ciéncia politica,
relacdes internacionais, sociologia e ciéncias sociais no Brasil; e na Sociedade Brasileira de
Sociologia (SBS). O GT “profissdes, estado e mercado: identidades, saberes e fronteiras
profissionais” foi instituido em 2002 no 26° encontro da ANPOCS?. Antes dele, os trabalhos
sobre profissdes apareciam de forma pontual no GT de trabalho tanto da ANPOCS quanto da
SBS. O GT “ocupagdes e profissdes” foi criado em 2003 no XI Congresso Brasileiro de
Sociologia promovido pela SBS3. Ambos estiveram presentes nos congressos com certa
regularidade.

As primeiras pesquisas sobre profissdes desenvolvidas no Brasil na década de 1960
tinham como ponto de partida o modelo liberal formulado pelo paradigma funcionalista
(Bonelli, Donatoni, 1996). Nao havia, nesse momento, um questionamento sobre o conceito de
profissdo produzido por esse paradigma. Outra preocupacao expressa em alguns trabalhos era
o processo de proletarizagdo em curso de algumas profissdes, como o magistério, a partir de
abordagens marxistas.

Nas décadas de 1970 e 1980, houve uma mudanca gradual nas reflexdes sobre os grupos
profissionais, que deixaram de ser concebidos como homogéneos dentro de uma estrutura social
capitalista dividida em duas classes e passaram a ser analisados como grupos diversificados
internamente, com segmentos que tém interesses diferentes, enquadrados como estratos médios
da sociedade, nem burgueses nem proletarios. O foco da anélise se transformou no estudo

interno das profissdes (Bonelli, Donatoni, 1996).

2 Disponivel em: < https://www.anpocs.com/index.php/encontros/papers/26-encontro-anual-da-anpocs/gt-
23/gt16-19>. Acesso em: 29.mar.2021.

3 Disponivel em:<
http://www.sbsociologia.com.br/portal/index.php?option=com_docman&task=cat view&gid=97&Itemid=171>.
Acesso em: 29.mar.2021.
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Um segundo grupo de pesquisas dessa época analisava a constitui¢do das profissoes e
as relacdes com o Estado. A dissertacdo de mestrado de Marcelo Marinho, de 1985 enfatizou
o papel do Estado na regulamentagdo de varias profissdes no Brasil. O autor analisou o processo
de profissionalizagdo das areas: medicina, direito, engenharia, farmécia, enfermagem, anélise
de sistemas e sociologia. Como resultado, Marinho apontou que o sucesso na conquista e
manutengdao de monopdlios de atuacao estava associado a base cognitiva que fundamenta as
profissdes e a organizacao das condi¢cdes ambientais, como a natureza do servigo e o tipo de
mercado. Esses fatores foram desenvolvidos de forma mais adequada pelas profissdes liberais
como medicina, engenharia e direito, transformando essas areas em modelos a serem seguidos.
O Estado teve fator decisivo na delimitacao das areas de atuagdo de cada grupo profissional em
um contexto de crescente disputa. Profissionais que dominam um conhecimento mais suscetivel
de aplicagdo pratica tiveram maior facilidade no controle do mercado do que outras profissdes
(Bonelli, Donatoni, 1996).

As pesquisas desenvolvidas nos anos 1990 acentuaram a estratificagdo interna das
profissdes bem como as disputas e conflitos existentes entre os grupos profissionais, inspiradas
nos trabalhos de Friedson, Larson e Abbott. O trabalho de Maria Ligia Barbosa em 1993 com
os engenheiros mineiros ¢ um deles. A autora, apoiada nas reflexdes de Larson, analisou os
engenheiros enquanto grupo social que teve na profissionalizagdo uma estratégia coletiva de
mobilidade social. A partir do conceito de capital cultural de Bourdieu, a autora elaborou uma
nova defini¢do de profissdo como um grupo social que se apropria de forma diferenciada do
capital cultural institucionalizado na producao dos certificados. Isso possibilita diferenciar as
profissdes dos demais grupos. Nesse modelo, o capital cultural estrutura todo o campo
profissional porque controla a producao (nas escolas), a distribui¢do (no mercado de trabalho)
e confere diferentes graus de hierarquizacio (Barbosa, 1993). E a posse de um tipo especifico
de capital cultural e as disputas pelo seu dominio que determinam os conflitos interprofissionais
pelo monopolio de atuacio.

A pesquisa desenvolvida em 1992 por Simon Schwartzman e Elizabeth Balbachevsky
teve como objeto os professores universitarios brasileiros (Bonelli, Donatoni, 1996). Os autores
enfatizaram que eles se constituiram como um grupo profissional especifico, que tém no seu
trabalho a fonte de identidade profissional, inaugurando uma profissdo académica. Em
perspectiva contraria, a maior parte das pesquisas compreende os professores universitarios
como um segmento dentro de uma profissdo. Os autores identificaram trés tipos de

profissionais: a) professor-pesquisador, perfil minoritario nas universidades, voltado para a
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pesquisa e a producao de conhecimento; profissional altamente especializado academicamente
e reconhecido entre os pares e que constrdi a identidade pela area de atuacdo especifica; b)
professor, sem estabilidade profissional e baixa especializacdo académica, dedicado quase
exclusivamente as atividades de ensino, com pouco tempo destinado a pesquisa. Este ocupa a
periferia do ensino superior; ¢) professor universitario, situado entre os dois perfis, que tem
uma certa estabilidade nas universidades e consegue se dedicar ao ensino € a pesquisa, mas nao
tem as mesmas condi¢des de formagdo e desempenho profissional do primeiro grupo. A
identidade profissional ¢ determinada mais pela instituicdo a qual pertence do que pela area de
conhecimento.

Publicado em 1999, o livro de Edmundo Campos Coelho A4s profissoes imperiais.
medicina, engenharia e advocacia no Rio de Janeiro 1822-1930 traz uma analise da
constitui¢do dessas profissdes no Brasil desde a Independéncia, em 1822, até o final da Primeira
Republica, em 1930. A énfase recai sobre as relagdes estabelecidas com o Estado nos processos
de regulamentacdo e na busca por posigdes privilegiados no cenario politico. A obra foi um
marco nos estudos sobre a relagao entre Estado e profissdes. O termo “profissdes imperais” foi
incorporado as andlises sociologicas no Brasil sobre esses grupos.

Além disso, Coelho (1999) oferece subsidios para a compreensao do termo “profissao”
ao formular uma genealogia da palavra, retomando seus usos desde o século XVII em Portugal
e no Brasil, até o século XX. No inicio, a palavra estava associada a declaragdao publica ou
confissdo a uma religido. Ao acrescentar o adjetivo liberal, o termo adquiriu outro sentido:
relacionado ao exercicio livre e autonomo de um oficio. Essa nog¢do, por sua vez, ¢ diferente
dos primeiros significados que a expressao tinha na Inglaterra e nos EUA associada a erudigao,
as artes liberais, ao desenvolvimento da mente e do espirito.

As reflexdes de Coelho (1999) evidenciaram o carater polissémico que o termo adquiriu
ao longo do tempo em diferentes contextos e sociedades. H4 uma tentativa da sociologia das
profissdes de construir um conceito genérico, amplo e que se aplique as multiplas realidades,
mas, de fato, as pesquisas indicam que o conceito, atualmente formulado e utilizado pela
maioria dos socidlogos, ¢ situado historicamente na tradicdo anglo-americana. Aplicagdes a
outras realidades e contextos, devem incorporar dimensdes histdricas e estruturais, como nos
ensina Edmundo Coelho.

Em uma tentativa de mapear a recente produgdo nesse campo, Maria da Gloria Bonelli,
Jordao Horta Nunes e Jacques Mick (2020) analisaram os artigos apresentados em nove

encontros bienais da SBS e dois congressos da ANPOCS no GT sobre profissdes e ocupagdes
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entre 2002 e 2019, bem como as teses e dissertagcdes publicadas no mesmo periodo sobre o
tema. A amostra foi composta por 185 teses e dissertagdes ¢ 223 resumos ou artigos completos
totalizando 408 textos. Por meio da analise dos resumos e dos titulos, os autores classificaram
a produgdo em areas tematicas.

O primeiro achado se refere ao carater interdisciplinar dos estudos no Brasil, marcado
pela influéncia tedrica tanto da sociologia das profissdes quanto da sociologia do trabalho e
pela presenca de pesquisadores das ciéncias sociais e das ciéncias sociais aplicadas, com
predominio dos primeiros. Nos artigos apresentados nos congressos hd um enfoque nas
questdes do campo da sociologia das profissdes (relagdes profissionais, mercado de trabalho e
formagdo). Pesquisas sobre identidade profissional e de género, trajetéria e desenvolvimento
de carreiras tém menos destaque embora estivessem presentes nos trabalhos analisados. Na
primeira década (2002-2010) prevaleceram abordagens histéricas e mais descritivas sobre as
profissdes, que progressivamente cederam espago para pesquisas que articulavam os grupos
com a teoria sociologica contemporanea.

Houve um crescimento na segunda década (2011-2019) na quantidade de teses e
dissertacdes sobre o tema, reflexo da expansao dos programas de pos-graduacao nesse periodo.
De maneira geral predominavam pesquisas relacionadas a sociologia do trabalho, visto que as
expressoes “trabalho de”, “mercado de trabalho” e “relagdes de trabalho” foram as mais
frequentes. Dentre as questdes especificas da sociologia das profissdes apareceram com maior
recorréncia os termos “identidade”, “trajetdria” e “carreiras”.

Para o mapeamento tematico dos artigos, teses e dissertagdes, os autores desenvolveram
uma tipologia com 25 areas de classificagdao®*. Nos artigos, havia um predominio de pesquisas
sobre profissoes juridicas, da saude, educacao e qualificagdo, area ligada a docéncia. Cada uma
delas teve 20 trabalhos no periodo. Em seguida, apareceram as pesquisas sobre profissdes de
comunicagdo e de seguranca publica e militares, que tiveram entre 10 e 15 artigos. As demais
areas contaram com cinco a 10 artigos cada uma.

Ja entre as teses e dissertagdes, houve uma concentracdo na area de educacdo ¢

qualificagdo, seguida por pesquisas de profissoes juridicas e de satide, com menor forga. O peso

# S30 elas: administragdo/servigos bancarios e financeiros; alimentagdo; arquitetos/ engenheiros; artes/ produgio
cultural; ciéncias sociais; comércio/ vendas; comunicagao; educacao/ qualificagdo; género/ raga e estrutura
ocupacional; industria/ construcgdo civil; outras ocupagdes de baixa qualificacdo; outras profissdes e ocupagdes;
politica; profissdes criativas; profissdes da satide; profissdes juridicas; psicologia/ terapia/ psicanalise; seguranga
publica e militares; servico social; servicos pessoais e domésticos; teoricos; TI; trajetdrias e carreiras; transporte
e turismo.
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de pesquisas sobre outras ocupagdes e profissdes ¢ maior entre os trabalhos dos p6s-graduandos
em comparagdo aos artigos, o que pode significar uma renovagao nos objetos de estudo. A
prevaléncia de pesquisas sobre profissoes juridicas e de saude indica, por um lado, o destaque
que as profissdes imperiais, como medicina e direito, continuam exercendo sobre os
pesquisadores. Apesar disso, hd uma renovacao de objetos com pesquisas sobre os magistrados
e membros do Ministério Publico, no campo do direito; pesquisas sobre enfermeiras e técnicos
e agentes comunitarios, na area da saude.

Chama a atenc¢do o volume reduzido de pesquisas sobre as ciéncias sociais e a profissao
de socidlogo nos artigos e trabalhos dos pos-graduandos, com menor frequéncia nas teses e
dissertacdes. Isso significa que esse campo de estudo ainda mantém alguma forga entre os
artigos publicados na SBS e na ANPOCS, mas vem diminuindo quando se considera apenas
teses e dissertagdes, o que provocara redugdes, nos proximos anos, nos trabalhos apresentados
nesses congressos. E curioso observar que em um contexto de tantos ataques e perdas para as
ciéncias sociais brasileiras, como as recentes alteracoes na legislagdo educacional que removeu
a obrigatoriedade da disciplina no Ensino Médio ha pouco conquistada, o estudo sistematico
sobre a profissdo, que pode oferecer respostas aos problemas de inser¢do profissional, venha

perdendo forga entre mestrandos e doutorandos.

1.5 A sociologia como objeto da sociologia das profissoes

As perspectivas apresentadas até aqui desenvolveram abordagens distintas sobre o
conceito de profissdo e o processo de profissionalizacdo. A depender da orientagdo adotada,
uma profissao pode ser compreendida de diferentes formas e estar localizada em diversas etapas
no processo de profissionalizagdo. E o caso da sociologia. A pergunta: a sociologia é uma
profissdo que tem maultiplas respostas a depender da perspectiva analitica que fundamenta e
orienta a andlise.

De acordo com a corrente funcionalista, uma profissao pode ser definida por meio de
um conjunto de atributos e caracteristicas, entre elas: a existéncia de um corpo de
conhecimentos abstratos, sistematicamente organizados, transmitidos em institui¢des de ensino
superior; a criacdo de associagdes profissionais que ofere¢am prote¢ao aos seus membros
através do controle do mercado de trabalho, e confiram autorizagdo para o exercicio
profissional; o estabelecimento de um cédigo de ética que regula a atividade e engendra

parametros de atuagao.
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Partindo dessa chave analitica, Marcelo Marinho (1987) classificou a sociologia
desenvolvida no Brasil como uma ocupagdo em processo de profissionalizagdo, ja que ela
cumpre apenas parcialmente os requisitos necessarios para obter o status de profissdao. A
existéncia de uma legislagdo que regulariza a profissdo, como discutiremos de forma
aprofundada no proximo capitulo, tem pouco impacto para a efetiva profissionalizagdo na
perspectiva funcionalista.

Desde 1933, data da criagcdo do primeiro curso de graduagdo em sociologia no Brasil, a
area vem se expandindo e se consolidando com o estabelecimento de novos cursos, tanto na
graduagdo quanto na poés-graduacdo. A primeira associagdo profissional (de natureza
académica) data da mesma época. Em 1937 surgiu a Sociedade de Sociologia de Sao Paulo,
transformada em 1950 na Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS) de carater nacional. Na
avaliacdo de Marinho (1987), o atributo ainda ndo alcangado para obtencdo do status de
profissio ¢ a criagdo de um codigo de ética profissional®

Por outro lado, se analisarmos a sociologia tendo como base o paradigma do poder
encontraremos outro cenario. Essa perspectiva tedrica define o processo de profissionalizagao
pela criagdo de monopdlios profissionais, que ocorre quando o controle do mercado de trabalho
¢ baseado em um conhecimento especializado, que estabelece uma area de atuacao reservada
para um grupo especifico. Nesse modelo, as credenciais ganham relevancia pois ¢ fundamental
para a garantia do monopdlio a distingdo entre os habilitados e qualificados para o exercicio
profissional daqueles que ndo possuem os mesmos atributos. A partir dessa perspectiva tedrica,
Marinho (1987) compreendeu a sociologia como profissdo académica. Os socidlogos soO
conseguiram delimitar seu espaco de atuagdo nas universidades, garantindo um monopdlio de
atuacdo e impedindo a inser¢ao daqueles sem qualificagdo adequada. Essa logica se aplica as
associagdes cientificas e aos espagos de divulgacdo de conhecimento que possuem critérios
especificos para a entrada.

Os sociologos académicos compreendem a sociologia como uma profissao dedicada a
producao de conhecimento especializado, fato que a diferencia das liberais que prestam um
servico para uma clientela especifica. Se a natureza da profissdo ¢ distinta, ela ndo deve se

sujeitar as mesmas regras. Nao deve se submeter aos processos de burocratizagdo, planejamento

5 A Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS) produziu um codigo de ética em 2019, que pode ser consultado no
site da entidade. Disponivel em:< https://sbsociologia.com.br/a-sociedade/codigo-de-etica/>. Acesso em:
20.set.2024.
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e controle pelo mercado, com risco de perder a liberdade e autonomia necessarias para a criagao
de novos saberes.

Essa profissdo de natureza intelectual, por suas caracteristicas intrinsecas, sofreria
grandes prejuizos com a regulamentacdo, ja que estaria submetida aos ditames do mercado
(Marinho,1987). A perspectiva dos socidlogos académicos sobre o seu oficio ndo contempla
aqueles que ndo atuam na academia e por isso estdo alijados dos espacos de convivéncia
profissional eminentemente académicos como as associagdes cientificas. Para esse grupo, a
percepcao se inverte: como ndo hd monopdlio profissional fora da academia ¢ necessario
regulamentar a profissio e criar esses espacos. E preciso abandonar a concepgao da sociologia
enquanto profissao académica para compreendé-la enquanto uma profissdo “como qualquer
outra” (Marinho,1987).

Se dentro da universidade os socidlogos conseguiram preservar um territorio
profissional especifico, fora dela as dificuldades se multiplicam. Na concep¢do de Marcelo
Marinho (1987) os percalcos estdo relacionados as bases cognitivas da profissdo, fundamento
para a reivindicagdo do monopolio profissional. A busca por areas de atuagao exclusivas s6 tem
sentido se hd um conhecimento, também particular e especifico, que oriente a atuagdo
profissional, que s6 pode ser exercida pelos detentores desse saber. Profissdes que tém bases
mais formalizadas e suscetiveis de aplicacdo pratica tém maior facilidade na defesa de um
territorio profissional especifico. Nessa linha, a sociologia estaria em desvantagem pelo carater
multiparadigmatico do seu conhecimento, pelas disputas tedricas e por uma precaria vinculagdo
com a atuagao pratica.

Temos que considerar que a sociologia possui especificidades: seu carater
multiparadigmatico, sua pouca integracdo teodrica, a fraqueza ou inexisténcia de
sistemas dedutivos, o baixo grau de confirmagdo para suas proposi¢des, seu caos
conceitual ¢ mesmo a pouca cumulatividade de pesquisas contribuem para a ndo
delimitacdo de uma area pratica, suscetivel de monopolizagdo. Afinal, perguntas

como: o que o socidlogo faz? quem sdo seus clientes? a quem os socidlogos prestam
servigos? frequentemente ficam sem resposta (Marinho, 1987, p.231).

A legislagdo que regulamenta a profissao ¢ reflexo dessa situagdo, ja que ndo delimita
de forma objetiva a atuagdo daqueles que possuem o diploma de socidlogo nem os espagos onde
essa atuagao poderia acontecer de forma exclusiva, como discutiremos de forma mais detalhada
no proximo capitulo. Na perspectiva de Marcelo Marinho (1987) a regulamentagao da profissao
perde seu sentido porque ndo ha territério profissional a defender, nem um corpo de
conhecimentos especificos que orientem o trabalho do soci6logo no mercado. Enquanto nao

houver resposta para a pergunta: o que faz o socidlogo? ndo havera avango na reivindicagdo por
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monopolios profissionais, por espagos de atuacdo exclusivos. Isso s6 foi conquistado, com
alguma garantia, na universidade, o que fundamenta a defesa de Marinho (1987) pela sociologia
enquanto profissdo académica, que monopoliza a atividade cientifica e consegue criar barreiras
associadas a titulacdo, que autorizam a entrada de alguns e excluem a de outros.
Pessoalmente, vislumbro o socidélogo como um profissional que se dedica a pesquisa
como profissdo e que tem na esfera académica, nas suas instituigdes (salvo raras
excecdes de alguns outros publicos), associagdes, sistema de comunicagdo e,

sobretudo, padrio de trabalho, o seu efetivo espaco e futuro...promissor
(Marinho, 1987, p.232).

Passados mais de trinta anos da publicacao desse texto, a visao positiva da profissao e
a defesa de uma insercao académica quase como sua vocagdo, com seu ‘efetivo espaco e futuro
promissor’ ficam limitadas pela capacidade de expansao do ensino superior, que € finita. Se faz
cada vez mais urgente pensar a profissdo para além de suas fronteiras consolidadas pela
academia.

A percepcao do autor s6 pode ser plenamente compreendida se for localizada como
representacdo do segmento académico da profissdo, ja que, como ele mesmo ressaltou,
sociologos ndo académicos t€ém uma concepgao distinta sobre a necessidade de regulamentacao
e seu status profissional. Entender que as visdes sobre a profissdo sdo derivadas da posi¢ao
ocupada no seu interior ¢ fundamental na analise das disputas sobre seus sentidos, significados
e papeis. E o que nos revela Maria da Gloria Bonelli (1993a) em seu trabalho inaugural sobre
o sistema profissional das ciéncias sociais no Brasil. Inspirada nas teorias de Andrew Abbott, a
autora analisou a profissdo sob dois pontos de vista: um interno, marcado por disputas entre
seus varios segmentos, em especial entre os socidlogos que atuam na academia e aqueles com
outras insergdes; € um externo, condicionado pelos conflitos com as profissdes fronteirigas por
objetos de estudo, vagas no mercado de trabalho e monopdlio do exercicio profissional. Essas
dimensdes compodem o sistema das profissdes, que congrega e articula as abordagens micro e
macrossociologicas e assim, escapa de dois problemas: a) analisar de forma isolada a
sociologia, afirmando seu estado permanente de crise; b) avaliar a profissdo sob a 6tica do
mercado de trabalho apartado de outros fatores. O sistema profissional tem sua logica particular
de funcionamento, mas ¢ influenciado por fatores econdmicos, politicos e historicos.

A competicao e o conflito interno as profissdes sdo elementos estruturantes na reflexao
proposta por Bonelli (1993a). Nesse modelo tedrico, as profissdes ndo sdo compreendidas como
grupos homogéneos, que compartilham valores, opinides, percep¢des e tém uma identidade
comum. Sao enfatizadas a segmentagao dos grupos profissionais, formados por individuos que

ocupam posi¢des desiguais no sistema profissional.
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O microcosmo das ciéncias sociais ilustra como a competi¢do e o conflito compdem
suas rela¢des internas, a0 mesmo tempo que garantem seu funcionamento no sistema
profissional. Na logica sob a qual opera, participam tanto aqueles que ocupam
posigdes no palco da profissdo atuando diretamente nela, quanto aqueles que a olham
mais a distancia, como uma audiéncia indispensavel, a sua performance ¢ avaliacdo
(Bonelli, 1993a, p.15).

As concepgoes sobre a sociologia, salientou a autora, sao permeadas pela dicotomia
entre profissao e intelectualidade. A oposi¢do delimita a separagdo entre profissdes controladas
mais fortemente pelo mercado, como as liberais, que t€m uma atuacdo pratica; daquelas que
estariam livres dessa pressao e seriam regidas por logicas e ritmos de trabalho distintos, pela
estreita conexao com a atividade intelectual. Essa separagao, defende Bonelli (1993a), ¢ ficticia
e artificial por dois motivos: a) mesmo as profissdes liberais tém segmentos académicos,
dedicados a produgdo de conhecimento e a formagdo de novos quadros; b) todas as profissoes
estdo submetidas, em menor ou maior grau, a logica do mercado, pelas dindmicas de
contratagao, fixacao de uma carga de trabalho semanal, entre outros aspectos.

Na perspectiva de Bonelli (1993a), compreender a sociologia enquanto profissdo e as
disputas entre seus diferentes segmentos depende de uma andlise da historia da sua
institucionalizagdo no Brasil. Os primeiros cursos de nivel superior foram criados na década de
1930 e estavam orientados por vocagdes e projetos profissionais distintos: o curso da Escola
Livre de Sociologia e Politica atual Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo -
FESPSP), de 1933, tinha como missao institucional a formagdo de um corpo técnico para a
atuacdo na esfera publica. Por outro lado, o curso de ciéncias sociais da Universidade de Sao
Paulo (USP), criado no ano seguinte, investia na formagdo de uma elite intelectual e na
capacitagdo de professores para a educagdo basica, face ao interesse transitorio da elite ilustrada
da época pelo curso, o que contribuia para explicar o elevado nimero de evasdes (Limongi,
1989; Miceli, 1989). Cada uma dessas missdes institucionais carregava em si uma concepgao
sobre a profissao, nao s6 do ponto de vista da defini¢do, mas na delimitagao das areas de atuacao
profissional.

A disting@o entre as vocagdes dos cursos, um orientado para a atuagdo pratica em 6rgaos
de administragdo do estado e o outro para a formagdo intelectual ¢ atribuida, com frequéncia, a
influéncia das tradi¢des sociologicas americanas e francesas na estruturagio desses cursos. E
inegdvel que a presenca de professores desses paises € o papel na formulacdo dos cursos
contribuiu para a construcdo dessas vocagdes cristalizadas, mas esse aspecto fornece uma
explicagdo parcial da configura¢ao da profissdo no Brasil. Bonelli (1993a) defende a ideia de

que essa perspectiva enfatiza caracteristicas internas, negligenciando os fatores externos ligados
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ao sistema profissional, sobretudo a competi¢do com outras profissdes que surgiam no Brasil
naquele contexto.

Até a criagao dos primeiros cursos de ciéncias sociais no Brasil na década de 1930 todas
as questdes sociais eram tratadas pelo campo do direito, que contava com cursos de nivel
superior no pais desde o século XIX (Bonelli,1993a). Nessa configuragdo, as ciéncias sociais
se institucionalizaram em uma posi¢ao de desvantagem frente ao direito e as profissdes liberais
tradicionais (medicina, engenheira), que tinham maior poder de atragao dos membros da elite.
Entretanto, as demais profissdes fronteiri¢as que disputavam espaco no mercado de trabalho
com os socidlogos ainda ndo tinham se institucionalizado, como ¢ o caso da comunicagdo e da
economia. Isso garantia a ocupagao de uma fatia maior no mercado de trabalho, com destaque
para a area de difusdo cultural, que até a criagao dos cursos de comunicagao na década de 1940
ndo era um campo de disputa. Cientistas sociais foram um dos primeiros grupos profissionais,
janadécada de 1930, a ocupar postos de trabalho em jornais, editoras e revistas como jornalistas
criticos e ensaistas favorecidos pelas conexdes entre a formacdo académica e o
desenvolvimento de habilidades de escrita (Bonelli,1993b).

Na andlise da competi¢do interprofissional, na qual socidlogos disputam espaco com
profissdes que podem atuar nas mesmas areas, Bonelli (1993a) afirmou que ao longo do século
XX as ciéncias sociais ganharam e perderam postos no mercado de trabalho. Ocupando uma
posi¢ao mais fraca no sistema profissional, as ciéncias sociais aproveitaram as brechas deixadas
por outras profissdes. Um exemplo desse processo € a inser¢do de cientistas sociais, sobretudo
os formados na Escola Livre, nas pesquisas de mercado e opinido, campo aberto pela criagao
do radio na década de 1940. Esta ¢ uma das grandes areas de atuagdo de socidlogos até hoje,
como veremos no proximo capitulo. A criagdo dos cursos de jornalismo em 1943, de
administracdo em 1940 (anteriormente incorporado ao curso de contabilidade e financas) e da
economia em 1945 influenciaram a competi¢do interprofissional, refletida na disputa entre
pesquisa e criacao (Bonelli,1993a). Com o surgimento e consolidacao da televisao da década
de 1970, a area se expandiu e passou a ser disputada também por profissionais de propaganda
e marketing.

Na década de 1950, o desenvolvimento tecnologico, a constru¢do de uma nova capital
e o posterior incentivo a urbanizagcdo durante a ditadura militar, engendraram a area de
planejamento urbano no Brasil, disputada por socidlogos, arquitetos e urbanistas, geografos,
economistas € engenheiros. A sociologia entrou na area por uma brecha nos paradigmas da

arquitetura em relagdo ao urbano, encarado ora em uma perspectiva artistica, ora pragmatica,
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voltada para a construgdo de prédios. Foi a partir dessa dualidade no tratamento do urbano que
a sociologia viu uma oportunidade de atuacao, procurando identificar o processo que produz a
cidade, na interface com a histéria, em vez de concebé-la como um conjunto de edificios.

A redemocratizagcdo impulsou a criagdo de novas areas de atuacdo para os socidlogos
como a pesquisa eleitoral, disputada também por economistas, estatisticos e psicologos. Nesse
contexto se estruturaram as oportunidades de atuag¢ao junto aos movimentos sociais, sindicatos,
bem como em empresas privadas na area de desenvolvimento social.

Essa dindmica de inser¢ao no mercado de trabalho pelos cientistas sociais revela uma
caracteristica importante da profissdo. A auséncia de defini¢des precisas sobre sua atuagdo
aliada a uma posicao fraca no sistema profissional impde como estratégia de sobrevivéncia a
busca por espagos vagos, disputados por outros grupos profissionais fronteiri¢os, que nao estao
fortemente estabelecidos nesse sistema.

Em cada um dos segmentos que os profissionais comecam a expandir a participacdo
das ciéncias sociais, o padrdo encontrado é semelhante a este. H4 uma confluéncia
entre o aparecimento do espaco no sistema profissional e a presenca de cientistas
sociais na disputa e configuragdo do campo junto com outros competidores. O
surgimento desse espaco no sistema profissional origina-se, muitas vezes, de um
impulso externo gerado tanto pelo desenvolvimento econdémico e tecnologico quanto
pela implementacao de politicas governamentais. Foi assim na pesquisa de mercado,

no planejamento urbano e agora nas questdes do meio-ambiente (Bonelli, 1993a,
p.102).

O tnico espaco de atuacdo que as ciéncias sociais conseguiram preservar, sem sofrer
pressdes de outras profissoes, foi o meio académico (Bonelli,1993a). A expansdo do ensino
superior publico e privado no Brasil, sobretudo a partir da década de 1960, incorporou os novos
profissionais, além de cobrir parte das perdas em outras 4reas de atuacdo. O efeito dessa
preservacao foi a construgdo de uma imagem da profissdo voltada para a sua autorreproducao,
que nao se sustenta quando analisamos a insercdo de cientistas sociais em outros campos
(Bonelli, 1993a).

Para a compreensdo da competi¢do intraprofissional, Bonelli (1993a) desenvolveu um
modelo analitico inspirado no interacionismo simbdlico. A partir de 34 entrevistas feitas com
egressos de ciéncias sociais das universidades paulistas (USP, PUC-SP e FESPSP) formados
entre 1972 e 1982, captou as percepcdes sobre o trabalho e o sentido atribuido a sociologia.
Com esses relatos, a autora estruturou o campo em dois espacos complementares: o palco e a
audiéncia. No primeiro estavam 14 profissionais que atuavam na area e se reconheciam
enquanto socidlogos, antropologos, cientistas politicos ou cientistas sociais, independente do

tipo de atividade profissional exercida. No segundo, 20 profissionais com formacdo na area,



41

mas ndo se identificavam enquanto socidlogos, ja que declararam executar outros trabalhos. A
classificagdo foi feita a partir das percepcdes dos informantes em relagdo as ciéncias sociais.

Palco e audiéncia também apresentam suas segmentagdes. No centro do palco estao os
professores universitarios, grupo de maior prestigio e poder. Socidlogos que atuam em O6rgaos
governamentais, em pesquisa de mercado e opinido ou em sindicatos também estao localizados
no palco com alguma centralidade. Posi¢des secunddrias no palco sdo ocupadas por
profissionais que tém insercdes mais afastadas das ci€ncias sociais, mas ainda preservam sua
identidade enquanto socidlogos, entre outras segmentagdes. A audiéncia ¢ composta por
profissionais que exercem outra profissdo, mas sdo graduados em ciéncias sociais e ainda
mantém algum contato com a area de formagao no seu exercicio profissional; por aqueles que
atuam em profissoes fronteiri¢as (comunicacao, economia, historia, psicologia, entre outras); €
por aqueles que negam a identidade de socidlogo, entre outras subdivisoes.

No conjunto, as entrevistas revelaram importantes elementos sobre a percepcdo da
profissdo. O primeiro deles diz respeito a relevancia atribuida ao diploma e a formagao recebida
durante a graduagao, que varia de acordo com a posi¢ao ocupada no mercado de trabalho:
quanto mais distante do palco, do centro da profissdo, maior peso o curso adquire na vida do
informante. Ao contrario, os profissionais situados no palco t€ém uma avaliagdo negativa da
formagdo recebida. Ha aqui uma inversao paradoxal. Para aqueles que t€ém uma atuagao mais
proxima da formagdo recebida (representantes do palco), ela obtém uma validade menor. Isso
¢ indicador da formagdo na graduacdo em ciéncias sociais, que estd mais associada ao
paradigma generalista (Villas Bdas,1995), voltada para o desenvolvimento intelectual e
ampliacdo de uma cultura geral (Schwartzman,1995) e ndo necessariamente vinculada ao
exercicio de uma profissao, nas dimensdes técnicas e praticas que isso envolve.

O segundo ponto de destaque € a percepgdo sobre as ciéncias sociais como profissao,
que ¢ dependente da posicao que o informante ocupa na competicao intraprofissional. Quanto
mais proximo do segmento académico, que estd no centro do palco, mais negativa ¢ a avaliacao
sobre este grupo. O segmento académico ocupa posicdo de destaque na configuracdo da
profissdo. Estdo no centro do palco porque se apresentam para um publico e sdo assistidos por
aqueles que estdo na audiéncia ou nos limites do palco. As disputas e conflitos intraprofissionais
sao mais fortes e perceptiveis entre os segmentos mais proximos do académico, mas este grupo
ndo se sente ameagado pelos outros, tamanha ¢ a sua autopercepgao de centralidade. O conflito

se da internamente, com os pares académicos.
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A percepcao que o segmento académico tem da profissdo ganha relevancia pela posicao
que eles ocupam na formagao de novos profissionais. Os relatos dos professores universitarios
colhidos por Bonelli (1993a) evidenciaram a imagem que eles t€ém da profissao como vocagao,
dever intelectual, e de atuacdo em atividades de pesquisa. As preocupagdes com 0 ensino € a
formacao de novos profissionais ndo apareceram nos depoimentos, nem as questdes
diretamente ligadas a dimensao pratica da profissao e inser¢ao dos socidlogos no mercado de
trabalho.

Uma marca importante de diferenciacdo, e disputa, dentro do segmento académico ¢ a
geracional, fator que aparece em outras pesquisas (Torini, 2012; Dwyer, Barbosa, Braga, 2013).
Nos depoimentos reunidos por Bonelli (1993a), a geragdo esta acoplada ao poder profissional.
Socidlogos mais novos refor¢avam as suas conexdes com profissionais fronteirigos, geralmente
mais fortes, como forma de aumentar seu poder dentro do campo em contraposi¢do aos mais
experientes e estabelecidos no segmento académico.

A posi¢do do segmento académico no centro do palco confere a esse grupo um grande
poder de estruturar a competicdo intraprofissional. O papel dos socidlogos académicos na
formacao de novos profissionais universaliza a concep¢ao que eles t€ém sobre a profissdo que
aparece como a Unica possivel. A construgdo da sociologia como atividade intelectual, feita
pelos académicos, condiciona a forma de valorizagdo da profissdo. Nesse contexto, ser
socidlogo se reduz a um segmento profissional especifico: a atuacdo na docéncia em
universidades. As demais possibilidades de insercdo ndo tém espacgo nessa concepgao, nao sao
valorizadas nem reconhecidas, como nos alertam Baltar, Baltar (2017).

Pela estrutura dos cursos ¢ o formato de avaliagdo da pds-graduacdo, os professores
universitarios tendem a reproduzir a si proprios na formagdo dos estudantes. O peso
excessivo das disciplinas de formagdo teodrica nos curriculos ¢ a inser¢do no sistema
de iniciagdo cientifica, atrelados a inser¢do dos docentes em linhas voltadas para a
pos-graduacio, reforgam esse ciclo fechado. Desse modo, a formagéo do professor de

ensino médio e do socidlogo fica em segundo plano em relagdo a formagdo do
professor universitario (Baltar, Baltar, 2017, p.284).

Isso produz uma dicotomia no ambito profissional que separa socidlogos académicos
dos demais, sempre classificados em fun¢@o do primeiro grupo: ‘sociélogos ndo académicos’,
‘socidlogos de mercado’, ‘socidlogos extra-académicos’ (Baltar, Baltar, 2017). O que
condiciona essa forma de classificagdo ¢ a cisdo entre ciéncia e profissdo: socidlogos
académicos percebem a propria atuacdo profissional como a verdadeira sociologia, pautada na

autonomia, liberdade e criatividade na producao intelectual. Nessa chave, o trabalho exercido
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por socidlogos fora da academia ¢ tido como técnico, burocratico, acritico e submetido aos
interesses do mercado.

Socidlogos académicos geralmente estdo alocados em universidades publicas atuando
em atividades de ensino e pesquisa. Apesar dessa inser¢do na docéncia, tanto na graduagao
quanto na pos-graduacao, a identidade profissional ¢ acionada pela atividade de pesquisa. Os
professores universitarios nao se percebem enquanto professores, mas sim enquanto socidlogos,
mesmo que nao tenham bacharelado em sociologia ou em ciéncias sociais (Baltar, Baltar,2017).
A docéncia ¢ vista por eles como uma obrigag¢do, um ‘mal necessario’ para o verdadeiro papel
do socidlogo na pesquisa. Essa concep¢do ¢ responsavel pelo desprestigio dos cursos de
licenciatura, com um desenvolvimento tardio.

Para superar esse cenario, Ronaldo e Claudia Baltar (2017) propdem algumas
recomendacdes: a) reconhecimento e valorizagao pelos socidlogos académicos da existéncia de
outros destinos profissionais para além da academia; e b) mudanca de foco na formagido com a
incorporag¢ao, nos cursos de graduagao e de pos-graduacao, dos conhecimentos necessarios para
uma insercao tanto para a docéncia em nivel médio e superior, quanto em outros espagos, com
énfase nas disciplinas de metodologia e na pesquisa aplicada.

O estudo sobre as profissdes mobilizou e vem mobilizando diversos sociologos, desde
as tradigdes candnicas, expressas nas obras de Durkheim e Weber do final do século XIX e
inicio do XX, passando pela sociologia norte-americana e inglesa em meados do século XX.
No Brasil, o tema esta presente em pesquisas desde a década de 1960, com forte crescimento
nos anos 2000. A despeito das diferengas entre as correntes tedricas do campo e da polissemia
que o conceito de profissao assume, hé certa convergéncia sobre a importancia da delimitagdo
de um conhecimento especializado, das credenciais que autorizam o exercicio da profissao para
os seus detentores e interditas para outros, delimitando, assim, as fronteiras entre as profissoes.
Outra caracteristica presente em algumas pesquisas sdo as disputas e competigdes internas aos
grupos profissionais, ndo mais compreendidos como homogéneos, mas que possuem suas
segmentacodes, hierarquias e estruturas de poder. Esse atributo ¢ especialmente importante para
compreender as ciéncias sociais e em particular a sociologia desenvolvida no Brasil.

Quando a sociologia se transforma em objeto da sociologia das profissdes fica evidente
a centralidade que os socidlogos académicos assumem na configuragdo da formacao e da
identidade profissional em relacdo aos demais segmentos. Isso produz impactos nas
possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho. A vinculagdo da profissdo as atividades

intelectuais fez com que as universidades sejam o unico espago assegurado e preservado pelos
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socidlogos ao longo do seu desenvolvimento no sistema de profissdes. Os efeitos mais
imediatos sdo a cristalizacdo da imagem da sociologia como uma profissdo orientada para sua
autorreproducdo, ou seja, para a formagao, nos cursos de graduacao e pds-graduagdes, de
docentes para atuar nas universidades. Essa concep¢do ameacga a perpetuacdo da area dada a
capacidade finita de expansao do ensino superior. Algumas alternativas para a superagao desse
cenario envolvem nao s6 mudangas curriculares, mas alteracdes na forma como os socidlogos

académicos concebem a profissao.
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2. OS SENTIDOS DA SOCIOLOGIA ENTRE DISCIPLINA CIENTIFICA E
PROFISSAO

Este capitulo reflete, do ponto de vista teorico, sobre as questdes que se sobressaem
quando analisamos a sociologia pela dtica da sociologia das profissdes: a relagdo entre ciéncia
e profissdo, destacando a capacidade de profissionalizagdo desta carreira. Em um segundo
momento, sao apresentadas as pesquisas empiricas sobre a inser¢ao dos socidlogos no mercado
de trabalho, passando pelo debate sobre a regulamentagao da profissao até os setores de atuagao
profissional, seja na academia ou fora dela. A terceira se¢do do capitulo estd dedicada as
discussoes sobre as trajetorias e identidades profissionais dos socidlogos, com énfase na relagao

que se estabelece entre os académicos e extra-académicos.

2.1 Percepgoes sobre a sociologia: relacio entre ciéncia e profissao

As pesquisas no campo da sociologia das profissdes que tiveram a sociologia como
objeto empirico - apresentadas no capitulo anterior - revelaram uma tensdo estrutural entre
ciéncia e profissao, atividade intelectual e mercado, teoria e pratica. Cada um desses polos, em
suas gradacdes possiveis, informa uma percep¢do sobre a sociologia atribuida aos distintos
segmentos profissionais. Essas representagcdes constituem a cultura profissional, que orienta a
definicdo de papeis, as formas e competéncias necessarias para a inser¢ao no mercado de
trabalho, o tipo de pesquisa desenvolvida na universidade, o ensino e a imagem publica da
profissao (Costa,1990).

A cultura profissional articula duas dimensdes: padrdes cognitivos e deontologicos. Os
primeiros envolvem o conjunto de conhecimentos tedricos que estdo na base de toda atividade
profissional. Os segundos informam os valores, normas e regras para a atua¢do. Analisando a
sociologia portuguesa, Antonio Firmino da Costa (1990) defende a ideia de que predomina em
Portugal, e podemos dizer também no Brasil, um modelo de cultura profissional baseado na
dissociacdo entre ciéncia e profissdo. Ha uma percepcao generalizada entre os varios segmentos
profissionais, desde socidlogos académicos, estudantes e aqueles com outras insergdes, de que
o fazer sociologico esta associado ao ensino e a pesquisa universitaria, a producdo cientifica,

apartada do mercado. Nessa chave, a atuacdo profissional fora da academia ndo ¢ compativel
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com o fazer socioldgico universitario, sobretudo no que diz respeito a autonomia profissional
limitada pelo mercado.
Tem sido preponderante na cultura profissional dos socidlogos no nosso pais a no¢ao
de que quem faz sociologia ndo exerce uma profissdo e de que quem exerce uma
profissdo ndo faz sociologia (...). Nao ¢ menos verdade, entretanto que, por um lado,
¢ uma nocao que ndo resiste a um minimo de analise socioldgica e, por outro, ¢ um

traco cultural inibidor de uma maior afirmagao e de uma melhor pratica da sociologia
como ciéncia e profissdo (Costa, 1990, p.110).

Outro pilar do modelo de dissociagdo entre ciéncia e profissdao ¢ a relacdo entre
problemas sociais e socidlogos. Para além da importancia epistemologica dessa distingdo, ela
indica o entrecruzamento dos padrdes cognitivos e deontologicos da cultura profissional, entre
as normas de producdo do conhecimento sociologico e os padrdes de comportamento
profissional. H4 uma tendéncia em conceber os problemas socioldgicos como independentes e
separados dos sociais porque seguem uma logica diferente de formulacao, especifica do campo
cientifico. A atuacdo dos socidlogos estaria desvinculada das demandas sociais, das questdes
colocadas pelo senso comum. Logo, a inser¢do em espagos que exigem diagndstico e
interven¢do na realidade sdo condenadas pelos socidlogos porque ndo estdo orientados pela
logica de produgdo cientifica. E como se o exercicio profissional nesses espagos infringisse
preceitos morais, valores € normas do que deveria ser a atuagdo sociolédgica.

Um modelo de associacdo entre ciéncia e profissdo passa, necessariamente, por uma
reformulacgdo da relagdo entre problemas sociais e socidlogos, concebida de forma integrada, e
pelo ajuste entre as exigéncias de cientificidade da pesquisa sociologica e os requisitos para
insercao no mercado de trabalho. Isso envolve a escolha dos objetos de analise e a utilizagao de
procedimentos tedricos e metodoldgicos mais compativeis com os problemas sociais que, por
vezes, sdo diferentes daqueles tradicionalmente acionados nas pesquisas académicas.

Nao se trata de fazer cedéncias a cientificidade para conseguir a profissionalizagdo
nem de fazer cedéncias a inser¢do profissional para manter a cientificidade
sociologica. Ciéncia e profissdo ndo constituem um jogo de soma nula, em que para
se ganhar num lado se tivesse que perder no outro. Pelo contrario, t€ém todas as

condi¢des de proporcionar resultantes aditivas de potenciacdo reciproca (Costa, 1990,
p.116).

A cultura profissional baseada no modelo de associacdo entre ciéncia e profissdo, em
ascensdo na sociologia portuguesa, aposta na cooperacao entre a formacao, pesquisa e ensino
universitario e as multiplas possibilidades de inser¢do profissional. Socidlogos académicos e
aqueles que exercem outras atividades formam uma rede de cooperagdo, apoiada em saberes
tedricos, metodologicos e operacionais. Nesse modelo, predomina o interesse pela

profissionalizacdo, que implica na consolidacdo de associacdes profissionais e na percepcao de
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que a defini¢do das atribui¢des e papeis exercidos pelos socidlogos depende da atuagdo ativa
dos proprios socidlogos e nao apenas do mercado ou das empresas.

A percepgao que socidlogos académicos tém da sua atuacao profissional como atividade
intelectual induz ao questionamento sobre a possibilidade de profissionalizagao de disciplinas
cientificas, em especial da sociologia. Para dar conta dessas reflexdes, Antonio Firmino da
Costa (2004), tendo como base a sociologia portuguesa, estruturou a disciplina em trés
componentes interligados: ciéncia; formagdo e profissdo. O primeiro se refere as praticas de
pesquisa e ao conjunto de conhecimentos acumulados. Esse ¢ o nucleo da sociologia porque
fornece as bases para o desenvolvimento dos demais e agrega as especificidades dessa area de
conhecimento. O segundo envolve o processo de ensino e aprendizagem, a constru¢do dos
curriculos, emissdo de diplomas e certificados. O ultimo diz respeito as praticas profissionais,
aos processos de constituicdo da sociologia como profissdo, as modalidades de cultura
profissional e as formas de associagao.

Os modelos de profissionalizagdo da sociologia em diferentes paises dependem da
transposi¢do que se realiza entre a formacao e profissdo, que esta associada a dois fatores
especificos: tipos de formacdo oferecida (curriculos, atividades, professores, relacdao
ensino/aprendizagem) e as estratégias de profissionalizagdo, tanto individual, pela trajetoria
educacional e profissional dos socidlogos, quanto institucional, com énfase nas associacdes
profissionais (Costa,2004). Projetos de profissionalizacdo exitosos se ancoram na combinacao
desses dois elementos indissociaveis: formacao e profissdo. No caso da sociologia, essa relagao
tem multiplas diregdes, porque a formacdo articula-se menos nitidamente com papeis
profissionais delimitados e especificos, o que permite o desenvolvimento de estratégias de
profissionalizacdo abrangentes, agregando diversas atividades. Acionando um repertorio
conceitual distinto, Costa (2004) apresenta andlises semelhantes aquelas elaboradas por
Marinho (1987) e Bonelli (1993a) sobre a sociologia brasileira: dificuldade de delimitar
fronteiras no exercicio das profissdes, com exce¢do da academia.

Os dados sobre a empregabilidade de sociologos recém-formados e dos filiados na
Associagdo Portuguesa da Sociologia (APS) indicam atuagdes em diversas esferas. Na maioria
das situacdes, os papeis profissionais exercidos tém designagdes genéricas associadas a
organizacao das empresas como, por exemplo, consultor, técnico de recursos humanos, técnico
de marketing, diretor e jornalista. Cada tipo de insercdo indica a forma de identificagdo com a
profissao, que pode ter um carater cultural, para os quais a sociologia fornece uma sensibilidade,

uma maneira de olhar o mundo que auxilia na execugdo do trabalho; ou uma identificagao
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profissional, que compreende a sociologia a partir de uma perspectiva técnica e instrumental
(Costa,2004).

A partir dos dados do Censo promovido pelo Instituto Nacional de Estatistica de
Portugal, Roséario Mauriti e Anténio Firmino da Costa (2014) mapearam as areas de atuagdo
dos socidlogos portugueses. Em comparacdo com areas fins, como a antropologia, ciéncia
politica, economia, psicologia, geografia, entre outras, a sociologia ¢ a que possui maior
diversificacdo de insercdes profissionais. A maior parte dos socidlogos (22%) atua como
especialistas em assuntos juridicos, sociais, artisticos e culturais. Seguidos por técnicos das
areas financeira, administrativa e dos negocios (14,1%) e pelos professores (14,2%), para citar
as trés inser¢des que concentram o maior numero dos formados. Em grande parte, os socidlogos
estdo em postos de trabalho qualificados associados as atividades intelectuais e cientificas.
Embora a atuagdo na docéncia ainda tenha destaque, assim como na realidade brasileira, os
socidlogos portugueses estdo espalhados nas mais diversas atuagdes profissionais.

O percurso tipico-ideal de profissionalizacdo da sociologia, aponta Costa (2004) ¢ do
tipo divergente, no qual uma area de conhecimento cientifico engendra praticas profissionais
em amplos dominios. A despeito dessa amplitude, as atividades cientificas mantém forte
referéncia na atuagdo profissional, que se manifesta de diversas formas a depender do tipo de
atuacdo. Costa (2004) elaborou trés tipos de atuagdo: a) o perfil socioldgico integrador:
profissional que tem a capacidade de acionar o repertorio cientifico para responder as demandas
profissionais objetivas, operacionalizando a formacdo recebida com a pratica; b) o perfil
socioldgico rotinizado: aqueles que tém nas técnicas de pesquisa empirica a unica referéncia a
dimensao cientifica. Essas sdo utilizadas de forma rotinizada, automatizada, sendo acionadas
da mesma forma em situagdes diferentes. Nesse perfil hd uma negacdo da dimensao cientifica;
c) perfil academicista: aqueles que ndo acreditam na possibilidade de profissionalizacdo fora
do ambiente académico e que ndo classificam seu fazer cotidiano no campo profissional, mas
como uma atividade intelectual. Aqui ha uma nega¢ao da dimensao profissional.

O que determina o enquadramento em um perfil socioldgico ¢ a adequacdo entre
formagao e profissdo, entre teoria e pratica profissional. Essa adequag¢do ¢ mediada pelas
competéncias socioldgicas, que podem ser de quatro tipos: a) competéncias teoricas:
capacidade de operacionalizar conhecimentos tedricos em problemas particulares. Isso envolve
a selecdo de teorias e conceitos mais adequados a um objeto especifico; b) competéncias
metodologicas: se referem a escolha e utilizagdo de métodos e técnicas de pesquisa

correspondentes ao problema que se quer solucionar; ¢) competéncias relacionais: dizem
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respeito a forma de agir nas interagdes sociais no ambiente de trabalho, orientadas pelos
conhecimentos sociologicos acumulados; d) competéncias operatorias: capacidade de articular
as demais competéncias na acao estratégica em multiplos dominios profissionais (Costa, 2004).
As competéncias sdo adquiridas na formagdo tedrica, mas também na inser¢do pratica em
programas de estagio profissional, na pds-graduacdo e na formagdo continuada, que sdo
fundamentais para o desenvolvimento pleno das competéncias.
Nao basta adquirir conhecimento para, sem mais, de maneira directa e automatica, se
ganharem competéncias. Estas, para além dos conhecimentos, em si mesmos, supdem
a capacidade de, perante cada nova situag@o que se apresente e cada novo problema a
enfrentar, selecionar os conhecimentos a mobilizar, de entre o leque de possibilidades
acumuladas e disponiveis. (...) Essa capacidade se adquire através de treino concreto
e exercicio continuado, em situacdo (...). Assim sendo, ndo se pode esperar que as
competéncias socioldgicas se obtenham somente, e se estruturem completamente, na
formagdo inicial. Os estagios e as formacdes pds-graduadas ou complementares
concorrem de maneira relevante para as desenvolver, para ja ndo falar do caracter

insubstituivel, a este respeito, da experiéncia profissional ela propria (Costa,2004,
p.57/58).

As contribuigdes tedricas do socidlogo portugués apresentam elementos importantes
para refletir sobre a sociologia brasileira, que também enfrenta problemas de integragdo entre
ciéncia e profissdo. Analisar a trajetoria profissional dos socidlogos no mercado de trabalho

implica em articular as duas dimensdes.

2.2 Pensando a profissao: regulamentacao e inser¢ao dos socidlogos

A inquietagdo com a inser¢do profissional dos socidlogos ndo ¢ um fendémeno novo. Ha
mais de quarenta sdo realizadas pesquisas com os egressos dos cursos de graduacdo para
averiguar, dentre outras questdes, as possibilidades de atuagdo no mercado de trabalho
(Schwartzman, 1995; Vianna et al,1995; Arenas, 2015; Silva, 1987), além dos trabalhos com
socidlogos que atuam fora do campo académico (Miglievich-Ribeiro,2019; Braga,2009;
Torini,2012).

Alguns autores (Weber, 1976; Cadaval, 1976) atribuem o surgimento desse debate a
expansao do ensino superior ¢ a decorrente incapacidade de absor¢ao do mercado dos novos
profissionais. Partindo do contexto de desenvolvimento das universidades em Pernambuco na
década de 1970, Silke Weber (1976) afirma que a expansdo no ensino superior € tributaria do
crescimento do ensino médio no Brasil, que promoveu, por um lado, o aumento na quantidade

de matriculas no ensino superior, e por outro, uma diversificagdo no publico universitario. A
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entrada de estudantes de origens sociais menos favorecidas dificultou a inser¢do no mercado de
trabalho pela competi¢do com o publico que ja tinha acesso ao ensino superior, notadamente os
filhos da elite. Isso alimentou o debate sobre mercado de trabalho para universitarios e
consequentemente estimulou as discussdes sobre a adequagdo dos curriculos as expectativas do
mercado.
Assim, a expansdo do ensino universitario, que diversificou a origem social dos
estudantes, provavelmente ndo fez mais que reforcar a seletividade, vez que a
obteng@o de um diploma universitario ja nao significa acesso direto ao Mercado de
Trabalho para profissionais universitarios. Este, diante do grande nimero de
concluintes, estabelece concursos cada vez mais rigorosos, nos quais, por defini¢do,
tém sucesso prioritariamente aqueles que dispdem de uma maior ‘bagagem cultural’,
e que constituiram tradicionalmente a clientela do ensino universitario. Estes, alias,

tendem a realizar cursos de pds-graduacdo, que através dos mecanismos de selecio
utilizados confirmam uma elite, legitimando sua posi¢ao (Weber, 1976, p.759).

Esse problema, prossegue Weber (1976), atingia todos os cursos universitarios naquele
contexto de expansdo, em especial as ciéncias sociais, que tinham uma vocagao académica de
formagao de pesquisadores. Uma parcela expressiva de concluintes (60% a 80%) do curso de
ciéncias sociais em Pernambuco entre 1968 e 1970 ndo exercia atividades relacionadas a
formacao recebida. Ampliar as oportunidades de emprego para os graduados em ciéncias sociais
passava ndo somente por uma reestruturagdo dos curriculos, para incorporagdo da dimensao
técnica e da formacgdo de professores, mas, defende Silke Weber, por uma redefini¢do dos
objetivos do curso, essencialmente académico.

Analisando o cenario paulista, Mauricio Cadaval (1976) associou a expansao do ensino
superior ¢ a incapacidade de absor¢ao do mercado de trabalho na década de 1960 ¢ 1970 ao
surgimento das primeiras iniciativas de regulamentagdo da profissdo de socidlogo. Essa seria
uma estratégia para ampliar as oportunidades de emprego pela delimitacdo de uma reserva de
mercado, como veremos mais a frente. Tendo como pressuposto a existéncia de uma demanda
potencial no mercado de trabalho para socidlogos no Brasil, o autor analisou o problema do
desemprego pela otica do desajuste entre a oferta e demanda. Esse desajuste ¢ decorrente de
trés aspectos: a) inadequacdo entre a formacdo na graduacgdo e as exigéncias do mercado; b)
desconhecimento dos empregadores sobre as atribuicdes dos socidlogos, por um lado, e falta
de informagao dos socidlogos sobre as exigéncias dos empregadores, por outro; ¢) auséncia de
regulamentacdo profissional que favorece a competicdo por postos de trabalho com as
profissdes fronteirigas e dificulta a inser¢do no mercado. Certamente esse ultimo ponto tem um
impacto menor no desemprego, visto que a barreira permanece a despeito da regulamentagao,

COmo veremeos.
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O autor localizou o problema da inser¢ao dos socidlogos no mercado de trabalho na
esfera da formagao. Para ele, existem dois modelos de formagao em sociologia no Brasil ¢ a
indefini¢do entre essas opgdes prejudica a inser¢cdo profissional. O primeiro compreende a
sociologia como uma profissdo académica. Nesse modelo, a atribui¢do profissional estaria
orientada para a pesquisa e a produ¢do de novos conhecimentos, por um lado, e para a docéncia,
pela transmissdo desse conhecimento para outros campos profissionais, como o direito, a
administracao e a economia. O autor nado menciona a docéncia na educagao basica. O espaco
profissional de atuagdo do socidlogo seria a universidade, na pesquisa e na formacdo de
profissionais de outros campos. H4 o pressuposto de que o mercado demanda, antes, o
conhecimento socioldgico, € ndo a atuacao profissional de socidlogos.

O segundo modelo ¢ a formagdao de socidlogos profissionais que vao aplicar os
conhecimentos em empresas € no setor publico, atuando em equipes multidisciplinares ou como
autébnomos, em uma constru¢do tedrica muito similar a criticada por Costa (1990) de
dissociacdo entre ciéncia e profissdo. Para Cavadal (1976), os cursos de sociologia no Brasil,
naquele contexto da década de 1970, seguiram um modelo intermedidrio entre essas duas
alternativas de formagao e concepgdo de profissdo. Na pratica, os recém-formados que atuavam
fora das universidades tinham que se adequar as exigéncias e aos problemas concretos da
atividade profissional de carater multidisciplinar. O autor utilizou como exemplo a area do
planejamento urbano, que retine socidlogos, gedgrafos, administradores, arquitetos. Todos esses
profissionais ndo tinham formacgdo interdisciplinar para atuar nessa area, mas tiveram que
aprender na pratica, no exercicio profissional.

O mercado de trabalho exigird um profissional que tenha conhecimento em vérios
campos, mas a formacao universitaria ainda esta ancorada na especializacao dentro de uma area
de conhecimento. Isso explica o descompasso entre a demanda do mercado e a oferta desses
profissionais. Como solucdo para o problema do desemprego, o autor propds que a sociologia
estivesse voltada para a formagao de docentes para atuar em cursos de outras dreas no ensino
superior. E a negagdo da sociologia profissional e a afirmacio da sociologia como atividade
intelectual.

O socidlogo-profissional parece-nos, ao menos no momento atual, uma manifesta¢ao
desta tentativa inutil de atingir uma demanda de trabalho que se estrutura em func¢éo
dos objetivos do processo produtivo, a partir de um sistema de ensino organizado com
base nas areas de definicdo do conhecimento cientifico. A essa altura creio ter se
tornado clara a nossa posicao favoravel a um sistema de ensino da sociologia que se
pde em contato com o sistema produtivo através dos chamados ‘cursos

profissionalizantes’ orientados para diferentes setores da producdo. Nao nos parece
que, dadas as condicionantes do mercado brasileiro de servigos e fatores, os cursos de
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sociologia devam assumir o carater profissionalizante pretendido por muitos
(Cadaval, 1976, p.749).

A perspectiva de Cadaval (1976) da defesa da sociologia como uma profissdo
académica, que deveria estar direcionada para a transmissdo do conhecimento socioldgico para
profissionais de outras areas ndo reconhece a regulamentagdo da profissio como uma
alternativa para a ampliagdo dos postos no mercado de trabalho. Ao mesmo tempo, nao
vislumbra a capacidade limitada de expansdo do ensino superior e a consequente reducdo nas
vagas. Mesmo no contexto universitario, o problema do desemprego permaneceria, face ao
reduzido niumero de vagas para a docéncia de nivel superior em relacdo a quantidade de
formados em sociologia no Brasil atualmente. Parte dos profissionais alcancgaria essa inser¢ao.
A grande maioria ficaria de fora. Além disso, essa concepcao ¢ limitadora do potencial que o
sociologo profissional tem a oferecer no mercado de trabalho. E uma perspectiva reducionista.

No Brasil, a profissdo de socidlogo ¢ regulamentada desde a década de 1980 pela Lei
Federal n° 6.888/80° (Brasil,1980) e pelo Decreto n® 89.531 de 5 de abril de 1984 (Brasil,1984)
que regulamenta o exercicio profissional. Antes da aprovagdo dessa lei, outros dois projetos
(em 1961 e 1971) foram encaminhados a Camara dos Deputados, o que demonstra uma
movimentagdo na dire¢do da regulamentagao profissional. Ambos fracassaram. O primeiro foi
aprovado na Camara dos Deputados e posteriormente vetado pelo Presidente Castelo Branco,
j& no contexto da ditatura militar; o segundo foi rejeitado na Camara (Mirhan,2015).

Dentre os motivos alegados pelo presidente Castelo Branco para vetar o projeto de lei
em 1961 estavam: a) inexisténcia da profissdo e da funcao de socidlogo, inclusive no servigo
publico; b) inexisténcia de tradigdo e reconhecimento da profissdo pela opinido publica; c) falta
de fundamento para a regulamentagdo, por ndo se tratar de nenhuma razao de seguranca, de
saude publica, de ética profissional; d) criagdo de monopolio com a regulamentagdo de mercado
em detrimento de outras profissdes; e) liberdade de trabalho e igualdade de todos perante a lei
(Moraes,1966). Em uma defesa da regulamentagao, Evaristo de Moraes (1966) analisou cada
argumento para refutd-los. Observando varias legislagdes e decretos anteriores ao veto
presidencial, o autor concluiu que a profissdo de socidlogo ja se fazia presente ndo s6 nessas
legislacdes, mas no cotidiano das repartigdes publicas em varias fungdes. Para além da inser¢ao

na administracdo publica ja existiam, no contexto da elaboragdo do primeiro projeto de lei,

6 Estdo excluidos os licenciados em sociologia e ciéncias sociais formados ap6s a data de publicagdo da lei. A
exclusdo pressupde a separagdo entre o socidlogo, aquele com titulo de bacharel, do licenciado, que seria
professor de sociologia.
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cursos de formacao de socidlogos a nivel universitario, revistas especializadas para divulgacao
cientifica e uma associagdo cientifica, o que desfaz, em parte, a ideia de que a profissdo nao
tinha respaldo na opiniao publica.

Todas as profissdes, prosseguiu Evaristo (1966), precisam ser regulamentas para que
posteriormente se estabelecam conselhos profissionais e cddigos de ética, que determinam
parametros de atuagdo, bem como controlam e fiscalizam seu exercicio. A existéncia de uma
legislacao que regula a atividade profissional garante liberdade aos atores - desde que cumpram
as determinacdes legais - além de estabelecer um monopdlio para atuagdo dos profissionais
habilitados. A criacdo do monopodlio ja era uma realidade para as outras profissdes
regulamentadas até a década de 1960 e, portanto, nao seria uma inveng¢ado da sociologia.

A que pese o contexto repressivo da ditadura militar, a aprovagao da lei na década de
1980 pode ser tributaria da articulacdo das associacdes profissionais de socidlogos criadas ao
longo da década anterior em varios estados brasileiros (Mirhan, 2015). O surgimento das
associacdes profissionais pode estar relacionado a perda de postos de trabalho nas
universidades, com a expulsao de diversos docentes nos anos de repressao politica; e a luta pela
ampliagdo desses postos fora da academia (Durand,1984). Nesse contexto de redugdo dos
postos de trabalho, a regulamentagdo se mostrou decisiva. Com a criagdo da lei seriam
estabelecidas as competéncias e atribui¢cdes profissionais dos sociologos; identificados os
habilitados para o exercicio dessas fungdes, reduzindo, assim, a competi¢ao com aqueles que
ndo tivessem formacao na area (Silva, 1987). Em resumo, a regulamentacao almejava a criagao
de um monopolio do mercado de trabalho exclusivo para os socidlogos.

De acordo com a atual legislacdo sdo considerados socidlogos os bacharéis em
sociologia, sociologia politica ou ciéncias sociais diplomados em estabelecimentos de ensino
oficiais; os licenciados, mestres e doutores nas mesmas areas formados até a data de publicagao
da lei e os profissionais que tenham experi€éncia comprovada na atividade de sociologo, de no
minimo cinco anos at¢ a data de publicacdo independente da area de formacao. O exercicio
profissional est4 condicionado ao registro prévio no Ministério do Trabalho e sua comprovacao,
no caso dos nao diplomados, ¢ feita através de Carteira de Trabalho e de recibo de pagamento
de imposto para o exercicio da atividade profissional. Nao estd estabelecido na lei nem no
decreto quais serao os orgaos fiscalizadores. O registro profissional € solicitado, por exemplo,
em concursos publicos para o provimento do cargo de socidlogo, como atesta o edital de um

certame para a Prefeitura de Santos em 2023 (Vieira, 2023).
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A exclusdo dos licenciados formados apds a publicagdo da lei é problematica e ilustra o
lugar subalterno que a docéncia e o ensino ocupam na defini¢ao das atribui¢des da profissao de
sociologo. A desvalorizagao da atividade de ensino ¢ tao forte que estd arraigada e inscrita na
lei que regulamenta a profissdo. O ponto mais grave de lei talvez seja a permissdo do exercicio
profissional aos ndo diplomados na area, a despeito da experiéncia como socidlogos. Essa
inclusdo deslegitima a formagdo e o corpo de conhecimentos necessarios para o exercicio
profissional dos socidlogos. E ao mesmo tempo reforga a dificuldade em delimitar esse campo
e suas fronteiras. Na pratica, se ndo conseguimos precisar o que os socidlogos devem fazer,
qualquer profissional que tenha uma interpretagdo razoavel da realidade social e seja capaz de
comprovar experiéncia nessas atividades, pode ser considerado socidlogo e, portanto, estar apto
para exercer a profissao. Essa defini¢dao ¢ impensavel em outros campos profissionais que tém
um controle mais apurado ndo s6 do mercado, mas dos critérios de credenciamento, como vimos
no capitulo anterior. A inclusdo de ndo diplomados impde dificuldades no objetivo tltimo de
criar um monopolio de mercado exclusivo para socidlogos, mas isso nao depende apenas da
defini¢do legal, mas antes da criagdo da necessidade social do trabalho do socidlogo.

Para aqueles que lutaram pela regulamentag@o da profissdo de socidlogo, esta teria a
fungdo de legalizar uma atividade, que de fato ja ocupava um espago definido no
mercado de trabalho. Mas acreditavam também que tal legalizagdo promoveria a
ampliacdo dos espagos profissionais: ora, a ampliacdo dos espacos profissionais ndo
¢ determinada por uma simples resolugdo legal. O crescimento da demanda de uma

atividade profissional ¢ determinado por necessidades sociais, e ndo por instrumentos
formais (Silva, 1987, p.51).

O artigo 2° da lei apresenta as competéncias e atribui¢des dos socidlogos. Com excecao
da docéncia (inciso II), que ¢ uma competéncia especifica e delimitada, todas as demais t€ém

uma ampla abrangéncia de acdes e praticas associadas a “realidade social”.

Quadro 1 - Competéncias e atribuigdes dos socidlogos definidas por lei.

I - Elaborar, supervisionar, orientar, coordenar, planejar, programar, implantar,
controlar, dirigir, executar, analisar ou avaliar estudos, trabalhos, pesquisas, planos,
programas ¢ projetos atinentes a realidade social;

IT - Ensinar sociologia geral ou especial, nos estabelecimentos de ensino, desde que
cumpridas as exigéncias legais;

III - Assessorar e prestar consultoria a empresas, 6rgaos da administragdo publica direta
ou indireta, entidades ¢ associagdes, relativamente a realidade social;

IV - Participar da elaboragdo, supervisdo, orientacdo, coordenagdo, planejamento,
programacdo, implantagdo, dire¢do, controle, execucdo, analise ou avaliagdo de
qualquer estudo, trabalho, pesquisa, plano, programa ou projeto global, regional ou

setorial, atinente a realidade social.
Fonte: Brasil, 1980 (Elaboragdo propria).
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O carater genérico na definicdo das competéncias profissionais expressas na lei,
sinalizado por outros autores (Silva, 1987; Miglievich-Ribeiro, 2019; Torini, 2012) é reflexo da
auséncia de uma identidade profissional comum e delimitada pelos socidlogos e da falta de uma
discussdo permanente, entre os socidlogos académicos, sobre a inser¢do no mercado de
trabalho. A legislacdo ¢ a sintese de um grupo profissional que tem dificuldades em delimitar
suas atribui¢des e sua pratica profissional, sendo definido pela pulverizacao e diversificagao de
atuacoes (Costa, 2004). Com efeito, ha uma dificuldade na delimitagdo de uma reserva de
mercado para o exercicio profissional dos socidlogos.

A profissdo ¢ regulamentada (...). Entretanto, ndo se legislou acerca do teto maximo
de carga-horaria da ocupagdo do socidlogo em seu local de trabalho; da criagdo de
‘escolas’ para ‘treinamento’ e/ou cursos universitarios; e, sobretudo, acerca de seu
‘territorio profissional’ que implicaria o incentivo a reserva de mercado, tdo comum
em se tratando de outras profissdes. Soma-se a isso, a inexisténcia de um codigo de

ética em face do qual ‘maus’ profissionais deveriam submeter-se a julgamentos por
seus pares (Miglievich,1999, p.180).

A imprecisdo das competéncias e atribui¢des profissionais dos socidlogos também esta
presente nos documentos oficiais que organizam e orientam a formacao na graduagdao. Em uma
analise de 43 projetos pedagogicos de cursos de bacharelado em ciéncias sociais, Rodolfo Vieira
(2023) encontrou poucas mengdes aos aspectos profissionais. Boa parte dos projetos ndo citava
as expressoes profissdo ou oficio. Apenas dois apresentavam de forma explicita dimensdes
relacionadas ao exercicio profissional, geralmente fazendo referéncia a trechos da legislacao e
enfatizando a pluralidade de inser¢des possiveis. Na avaliacdo do autor, essa indefini¢do faz
com que os estudantes tenham dificuldades de se inserir no mercado de trabalho, ja que ndo tém
certeza das fungdes que podem desempenhar.

Esses documentos praticamente ndao mencionam as expressdes mercado de
trabalho/mercado profissional ou campo de trabalho/campo profissional. Quando o fizeram, se
limitavam a registrar que o mercado ¢ incerto. E como se a reflexiio sobre a insercio profissional
dos estudantes nao fosse responsabilidade dos cursos de graduacao, que ndo oferecem saidas
concretas, com exce¢do da carreira académica e da docéncia na educacdo basica. Alguns
projetos citaram a existéncia de um mercado, ainda em desenvolvimento, com perspectiva de
ampliagdo, a despeito da deficitéria atribuicao e delimitagdo profissional.

Tecendo comentarios acerca de um debate televisivo sobre o mercado de trabalho do
cientista social em 1983, José Carlos Durand (1984) defendeu a ideia de que socidlogos tém
dificuldade de se entender enquanto grupo profissional para além dos espacos académicos. Ja

nesse momento, socidlogos estavam inseridos em diversas areas: pesquisa comercial, sobretudo
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as de mercado e opinido; 6rgdos publicos, como técnicos em planejamento; comunicagdo, nos
jornais e editoras; além do magistério secundéario e superior. Apesar disso, havia grande
disparidade entre elas do ponto de vista da legitimidade, reconhecimento e remuneracao. Os
socidlogos académicos se opunham a regulamentacdo como manifestagdo de um
‘corporativismo nefasto’ que colocaria o diploma a frente do talento e habilidades naturais para
o exercicio de fungdes intelectuais.

A diversidade nas areas de atuagao profissional nao ¢ contabilizada quando se observa
os registros administrativos das ocupagdes. A Classificagdo Brasileira de Ocupacdes (CBO)
vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) identifica e organiza as ocupagdes no
pais para fins administrativos, sem carater regulatorio. Na sua tltima atualizagdo em 20027, trés
grupos de ocupagdes incluiam as ciéncias sociais como pré-requisito para a atuagdo
profissional: a) profissionais em pesquisa e andlise antropoldgica e sociologica, que apresenta
as subdivisdes arqueodlogo, antropdlogo, cientista politico e socidlogo; b) professores de
ciéncias humanas do ensino superior, subdividido em: professor de antropologia, ciéncia
politica e sociologia; ¢) professores do ensino médio, com a subdivisao professor de sociologia.
Para além da atuacdo na docéncia, a classificagdo adotada pela CBO ndo contempla os cargos
efetivamente ocupados pelos formados em ciéncias sociais no mercado de trabalho, que na
maioria das vezes atuam em funcdes ndo descritas pela Classificacao.

A abrangéncia da classificag@o, expressa na categoria “socidlogo”, retrata a dificuldade
de encontrar dados oficiais sobre a atuagdo no mercado de trabalho dos graduados em ciéncias
sociais. A pesquisa de Ronaldo e Claudia Baltar (2017) salienta essa dificuldade. Utilizando
dados do Censo Demografico de 2010 sobre a atuagdo profissional, os autores produziram um
quadro de inser¢do dos socidlogos e cientistas sociais. A maioria dos graduados (22,1%)
ocupava postos mal definidos ou ndo declarados, que ndo se encaixavam nas ocupagdes
descritas para socidlogos na CBO. Isso indica a diversidade de inser¢des profissionais e ao
mesmo tempo, o carater limitado das definigdes presentes na CBO, utilizadas como parametro

no Censo. Professores de ensino fundamental apareciam em segundo lugar com 11,3% dos

7 Chama atengo o grande intervalo para a atualiza¢do dessa nova classificagdo, frente as novas mudangas no
mercado de trabalho e nos perfis ocupacionais. Entre a primeira versdo (1982) e a segunda (1994) houve um
intervalo de 12 anos; entre a segunda (1994) e a ultima (2002) houve um intervalo de oito anos. Tendo como
base o0 ano de 2022, a tltima versdo da CBO esta ha 20 anos sem atualizagdo, o que certamente produz prejuizos
para o planejamento do mercado de trabalho brasileiro, ja que a classifica¢ao ¢ utilizada em registros
administrativos importantes como a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) e no Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (Caged). Para saber mais sobre a atual versdo da CBO e as principais mudangas
em relagdo as anteriores conferir: Nozoe, Bianchi ¢ Rondet, 2003.
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formados, seguido pelos professores de ensino médio (10,5%); socidlogos, antropologos e afins
(9,5%) e professores universitarios (6,4%). O restante dos graduados (40%) ocupava diversas
profissdes, nao necessariamente relacionadas a area de formacao.

Esses dados devem ser interpretados com cautela pois ndo permitem a identificagao da
area de atuagdo especifica nem a disciplina de formagdo correspondente. E possivel que os
sociologos atuem em outras disciplinas no ensino fundamental e médio, por exemplo. Isso
explica a quantidade dos graduados em ciéncias sociais e sociologia atuando nesse segmento
escolar, nivel onde a disciplina ndo ¢ obrigatdria e, por isso, estd ausente na maioria dos
curriculos das escolas publicas.

Outras pesquisas tentaram mapear a inser¢ao de socidlogos no mercado de trabalho por
uma perspectiva qualitativa. A desenvolvida por Maria Eldeny da Silva (1987) foi uma das
primeiras sobre o mercado de trabalho para socidlogos feita no Brasil, antes da publicagao
seminal de Maria da Gloria Bonelli nos anos 1990. Por ser um trabalho de conclusao de curso
de graduagdo feito no Ceard ¢ menos conhecido, mas seus resultados sdo igualmente
importantes, sobretudo por ter sido realizado poucos anos apds a aprovagdo da lei que
regulamenta a profissdo. Analisando dados sobre egressos de duas universidades do estado do
Ceara — Universidade Federal do Ceard (UFC) e Fundagdo Universidade de Fortaleza
(UNIFOR) - e dos socidlogos registrados na Delegacia Regional do Trabalho vinculada ao
Ministério do Trabalho, a autora identificou a quantidade de socidlogos em exercicio no Ceara
na década de 1980, os o6rgdos empregadores, as areas de atuagdo, bem como a formacgao
oferecida nessas universidades.

Na anélise dos curriculos de graduacdao em ciéncias sociais nessas universidades, Silva
(1987) chama a atengdo para a €nfase na formacao teorica em detrimento da pratica e para a
inadequacdo em relacdo as atribui¢cdes do socidlogo definidas na legislagdo. Mesmo nos casos
de disciplinas potencialmente mais aplicadas — como a intitulada Estado e planejamento no
Brasil da UFC — sdo tedricas no ponto de vista da execucdo. Esse cenario ¢ agravado pela
auséncia de estagios profissionais, que permitiriam experiéncias de trabalho fora da academia.

A criagdo da lei que regulamenta o exercicio da profissdo ndo foi capaz, pelo menos no
estado do Ceara naquele momento, de alterar a estrutura dos curriculos, que mantiveram uma
orientagdao teorica. No limite, defende Silva (1987), os cursos de ciéncias sociais estavam
ancorados em conhecimentos tedricos, com pouco espago para aplicagdo. Como consequéncia,

formavam profissionais nao habilitados para o exercicio das atribui¢des previstas na legislagao,
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eminentemente técnicas. A que se pese o radicalismo dessa concepgao, a autora sinaliza para o
descompasso existente entre a formacao e o mercado de trabalho.

A autora identificou a existéncia de 520 socidlogos no estado do Ceara em 1986 (Silva,
1987). Mais de 80% eram egressos dos cursos de graduagdo em ciéncias sociais da UFC ou da
UNIFOR. Apenas 77 socidlogos ndo tinham formagao na area, mas comprovaram experiéncia
profissional de no minimo cinco anos e foram considerados socidlogos pela legislacdo. Os
demais eram mestres e doutores formados em outras universidades. Transcorridos apenas seis
anos da aprovagao da lei, menos da metade desses socidlogos (205) tinha registro na Delegacia
Regional do Trabalho, com destaque para os profissionais que nao tinham formacao na area.
Esse dado indica que mesmo no contexto de luta pela regulamentacao da profissdo, poucos
sociologos acionavam a lei para fins de registros e isso pode estar relacionado a falta dessa
exigéncia pelos orgdos empregadores, por um lado, e pela auséncia de fiscalizagdo, por outro.

Sobre a inser¢do no mercado de trabalho, a autora identificou que 202 socidlogos
estavam empregados, o que representava 38,8% do total. O elevado indice de desemprego pode
ser atribuido, entre outros fatores, a estruturagdo da lei. O carater genético das atribuigdes faz
com que outros profissionais possam assumir postos de trabalho que deveriam ser dos
socidlogos, aumentando, assim, a competi¢do com as profissdes fronteiricas, como ja foi
discutido. Além disso, a falta de precisdao nas defini¢des legais faz com que o mercado ndo
conheca de fato o que os socidlogos sdo capazes de fazer na prética.

Os socidlogos que estavam empregados foram divididos em quatro areas de atuagao:
magistério, a¢do comunitaria, pesquisa e planejamento. A maioria (57) estava no magistério,
atuando em universidades publicas. A inser¢cao na educagao basica era secundaria. Praticamente
a mesma quantidade de socidlogos atuava na agdo comunitdria (55), categoria que reline
instituicdes voltadas para a assisténcia social, majoritariamente no setor publico ou em
organizacgdes sem fins lucrativos. Os demais profissionais atuavam em instituicdes publicas de
planejamento ou de pesquisa.

Na esteira das reflexdes desenvolvidas por Maria Eldeny da Silva (1987), Pedro Arenas
(2015) realizou uma pesquisa com 36 egressos do curso de ciéncias sociais da Universidade
Federal do Cearda (UFC) das décadas de 1980 e 1990. O autor identificou trés tendéncias
ocupacionais a partir das atividades desenvolvidas por eles no mercado de trabalho. O primeiro
grupo — académicos — ¢ formado por professores tanto do ensino superior quanto da educacao
basica. Metade dos entrevistados foi incluida nesse grupo. A maior parte atuava em

universidades e escolas publicas. A principal distingdo entre os docentes estd na formacao.
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Geralmente os docentes universitarios prosseguiram seus estudos em mestrados ¢ doutorados,
diferente dos professores do ensino médio. Esses ultimos também apresentavam uma
perspectiva critica ao seu trabalho, vinculada ao desejo de transformar a realidade, que estava
ausente nos professores universitarios.

A segunda tendéncia ocupacional ¢ formada por funciondrios publicos que atuavam em
diversas areas da administra¢ao, como educac¢ao, saude, desenvolvimento urbano, entre outras.
Oito dos 36 entrevistados tinham essa inser¢do profissional. Diferente dos professores
universitarios, apenas um sociologo desse grupo tinha mestrado.

A terceira tendéncia — assessores e consultores — reine um amplo conjunto de inser¢des
profissionais como o setor privado nas areas de pesquisa e recursos humanos, as organizagdes
nao governamentais (ONGs) e as comissoes técnicas das assembleias legislativas. Apenas trés
egressos foram enquadrados nessa categoria. Diferente das outras tendéncias, esses socidlogos
optaram por realizar especializacdes na area de gestdo de recursos humanos. Havia apenas trés
sociologos desempregados e trés ndo atuavam na area. Esse dado indica que havia, também no
estado do Ceara, um mercado de trabalho para socidlogos, sobretudo na docéncia de nivel
médio e superior.

Outra estratégia para analisar a insercao profissional dos sociodlogos ¢ identificar as
ofertas de emprego (Torini, 2012; Baltar, Baltar, 2017). A despeito das diferengas no recorte
temporal, as duas pesquisas apresentam resultados similares: ha um mercado de trabalho para
os cientistas sociais com uma multiplicidade de inser¢des profissionais; hd uma demanda
continua, em fun¢do da quantidade de antincios encontrados; ha um predominio de vagas para
professor, com destaque para atuagdo na educacgdo basica e, por fim, a ndo exclusividade das
vagas: em geral os anuncios estdo destinados a diversos campos profissionais além das ciéncias
sociais como psicologia, servigo social, economia, administracdo, direito, historia, pedagogia,
filosofia, dentre outros. Isso indica um desconhecimento, por parte do mercado, das atribuigdes
dos cientistas sociais e por outro, como ja sinalizava Bonelli (1993a), a fraca inser¢do da area
no sistema profissional que impulsiona disputas com profissoes fronteirigas por posi¢des no
mercado.

A pesquisa de Danilo Torini (2012) merece destaque pela abrangéncia. Ele analisou
2.917 vagas de emprego no setor publico e privado para cientistas sociais entre 2009 e 2010 em
todo o Brasil. Foram examinados, também, todos os editais de concurso publico abertos nesses
anos direcionados para os cientistas sociais, extraidos no Portal do Servidor Publico, do

Ministério do Planejamento. Além disso ele analisou os antncios que tinham como pré-
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requisito, mesmo que de maneira ndo exclusiva, a formagdo em ciéncias sociais (sociologia,
antropologia e ci€ncia politica) ou a experiéncia na area, divulgados nos cinco maiores portais
brasileiros de Recursos Humanos entre janeiro de 2009 e dezembro de 2010 de acordo com um
ranking internacional.

Do total de vagas analisadas, apenas 29,1% estavam no setor publico (849 vagas
distribuidas em 176 editais de concurso). Havia um predominio de cargos para a docéncia
(68,5%), a maioria para educagdo basica. Em seguida apareciam os anuncios para
socidlogos/antropologos (16,6%) e analista/pesquisador (10,2%). Em consequéncia desse
perfil, mais da metade das vagas tinha como 6rgdos responsaveis as Institui¢des de Ensino
Superior (33,6%) e Prefeituras e Secretarias Estaduais de Educagdo (21,6%). Grande parte
exigia a titula¢do a nivel de graduacao (66,7%).

As vagas para o setor privado eram a maioria. Os 1.027 anuincios localizados no periodo
ofereceram, no total, 2.068 vagas, representando 71% do total. Assim como no setor publico,
havia um predominio das vagas ligadas a educacdo (58,1%) seguidas pelas areas de
planejamento e execu¢do de projetos sociais (11,7%), pesquisa de opinido, mercado ¢ midia
(10,4%), area comercial e administrativa (7,9%). A exigéncia apenas da formacao a nivel de
graduagdo para atuagdo profissional permaneceu, assim como o predominio dos anuincios
ligadas a educacdo para os niveis fundamentais e médio.

Se a andlise das vagas de emprego para cientistas sociais revela a forga que a sociologia,
sobretudo no ensino médio, tem como atividade profissional, constituindo um importante
espaco para a atuacdo dos socidlogos nos ultimos anos no Brasil, também merece destaque a
insercdo em empresas de pesquisas de opinido e mercado. Em pesquisa pioneira com o0s
profissionais da Sociedade Brasileira de Pesquisa de Mercado (SBPM) em 1990, Bonelli
(1993a) apontou a presenca significativa de cientistas sociais nesse setor. Na época a entidade
contava com 456 socios. Entre eles, 27% eram cientistas sociais, sendo a carreira mais
numerosa. O perfil do cientista social que atua em pesquisa de mercado e opinido ¢€
majoritariamente feminino, com idade acima de 40 anos. No total de amostra ha uma
predominancia feminina, mas a maioria dos profissionais ¢ mais jovem (na faixa entre 31 e 40
anos). Uma possivel explicagdo para a diferenga no perfil dos formados em ciéncias sociais e
dos demais profissionais pode estar relacionada a dificuldade inicial de inser¢ao nesse mercado
para os cientistas sociais, que precisam trabalhar em outros espagos e adquirir experiéncia

prévia para atuacao nesse setor.
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Em pesquisa realizada junto a esses profissionais, Eugénio Braga (2009) refor¢a os
achados de Bonelli (1993a). Analisando as empresas de pesquisa de opinido ¢ mercado no Brasil
nos anos 2000 e a formacao de seus funciondrios, Braga (2009) aponta que os cientistas sociais
estavam presentes em 59,2% das empresas entre as 48 que fizeram parte da pesquisa e
representavam 8,8% do total de funcionarios com nivel superior.

Em resumo ¢ possivel afirmar que a despeito da existéncia de vagas no mercado de
trabalho, sobretudo no setor privado, nao ha consenso sobre as competéncias e atribuigdes dos
cientistas sociais por parte dos empregadores, o que pode ser ilustrado pela grande quantidade
de profissdes que apareceram nos anuncios dedicados também as ciéncias sociais. A existéncia
de uma lei que regulamenta a profissdo ha mais de 40 anos nao foi capaz, por si sO, de
estabelecer, com precisdo, as competéncias profissionais dos cientistas sociais. A auséncia de
um debate sistematico sobre as atividades profissionais exercidas por socidlogos para além da
atuacdo nos espacos académicos contribui para esse cendrio ¢ estd na raiz do problema. A
combinagdo desses fatores, a atual legislacao, por um lado, e a inexisténcia de um projeto de
profissionalizagdo coletivo que busque a criagdo de reserva de mercado, por outro, impedem a
constru¢do de uma identidade profissional comum aqueles que possuem o diploma de ciéncias
sociais, com a exce¢do dos que permanecem na academia. Nesse cenario ¢ dificil falar em uma
trajetéria profissional dos cientistas sociais. O que existe sdo trajetorias profissionais
individuais, tracadas a partir de diversos caminhos e que definem multiplas identidades

profissionais.

2.3 Socidlogos académicos e extra-académicos: trajetorias e identidades profissionais

Para mapear as trajetorias profissionais de sociologos, Torini (2012) entrevistou 35
egressos da graduacdo de ciéncias sociais formados em vérias épocas. Na andlise, ele separou
os entrevistados em dois grupos geracionais: os formandos antes e depois dos anos 2000. A
partir disso, identificou trés tendéncias de trajetorias profissionais: carreira académica,
trajetéria profissional com algum tipo de vinculo com o mundo académico e percursos
completamente distantes da academia. Apesar das diferencas geracionais importantes, os dois
grupos compartilham a dificuldade de construir um projeto profissional apds a formacao na
graduagdo. Entre os egressos que compdem a primeira tendéncia de trajetoria profissional, a

maioria tinha o desejo de prosseguir na academia iniciando uma pos-graduacao e esse de fato
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foi o principal destino desses entrevistados. Isso diz muito sobre a formagao recebida durante a
graduagdo, que direciona e estimula os estudantes a seguirem o percurso académico. O provavel
desconhecimento de professores universitarios, que sao os responsaveis pela formagao na
graduacdo, das outras possibilidades de inser¢do profissional pode ter alguma influéncia na
escolha profissional desses egressos. Como nos lembra Durand (1984):
(...) Ao contrério de outros ramos de ensino superior, em sociologia o estudante ¢é
formado quase exclusivamente por pessoas que partilham apenas um dos espacos de
atividade: o magistério superior e a pesquisa académica. Assim, ¢ facil passar-lhe uma
defini¢do de socidlogo que aponta para uma ideia de trabalho intelectual muito
impregnada dos maneirismos, das exigéncias ¢ das recompensas das hierarquias
universitarias ¢ da cultura académica: presenca em simpdsios, congressos e
conferéncias, titulagdo e publicagdes. E por meio dela que a comunidade dos
socidlogos, centrada nesse modelo, distingue quem a ela pertence ou ndo. As demais
frentes de trabalho ndo se representam no magistério das ciéncias sociais, mantendo-

se em relagdo a elas atitude que vai da complacéncia a hostilidade, em nome do
militantismo politico e/ou do pensar tedrico (Durand, 1984, p.76).

Embora todos os egressos da primeira tendéncia tenham seguido para a pos-graduagao
ha uma diferenga importante entre as duas geragdes: enquanto entre os formados antes dos 2000
havia um desejo de construir a carreira académica, para as geragdes mais recentes o ingresso na
poés-graduacdo possui outros significados, ndo necessariamente conectados ao universo
académico. A poés-graduagdao ¢ vista, para alguns entrevistados desse grupo, como uma
alternativa, financeira inclusive, frente as dificuldades de entrada no mercado de trabalho apds
a conclusdo da graduacdo. Existe a ideia, entre os formados a partir dos anos 2000, de que a
graduagdo ndo ¢ mais suficiente para alcangar boas posi¢des no mercado de trabalho. A pds-
graduacdo aparece, assim, como uma complementacdo da formacdo recebida durante a
graduacao.

Dentre os egressos que, desde o inicio da formagdo em ciéncias sociais, almejavam a
constru¢do de uma carreira académica (primeira tendéncia de trajetoria profissional), o percurso
mais recorrente ¢ a entrada imediata no mestrado ap6s a conclusdo da graduagao seguida pela
inser¢do no doutorado em um curto intervalo de tempo, para posterior ingresso em
universidades publicas nas atividades de pesquisa e ensino. E importante salientar, que esse
percurso ¢ interditado para algumas pessoas que ao longo da graduacdo precisaram trabalhar,
j& que exige uma grande dedicacao aos estudos. Ha, dessa forma, um recorte de classe nesse
grupo, mesmo que isso nao tinha sido objeto de analise de autor.

Contribuem para essa trajetoria o envolvimento, durante a graduagdo, em programas de
iniciagdo cientifica e insercao em grupos de pesquisa, além da cria¢do de vinculos mais efetivos

com os professores. O estreitamento de lagcos com a universidade apareceu como caracteristica
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facilitadora na construcdo da carreira académica em ambas as geragdes, ja que € a partir dessa
rede de contatos que os egressos obtém uma preparacdo mais adequada para os processos
seletivos da pos-graduacao e tém maiores chances de conseguir um emprego na area académica.
Virios entrevistados ressaltaram o papel exercido pelo orientador nesse processo, que ¢ muitas
vezes responsavel por “apresentar” o novato para a academia, inserindo-o em suas redes.

Os egressos que compdem essa tendéncia compartilham o imaginario de que a academia
¢ o lugar, por exceléncia, de atuagdo dos cientistas sociais. E no exercicio das fungdes
associadas a docéncia e a pesquisa que os cientistas sociais desenvolvem plenamente suas
potencialidades de forma autdnoma e critica. Essa visdo reforga a perspectiva de que as ciéncias
sociais sdo uma area de atuacdo intelectual, afastada das questdes praticas e das insergdes
profissionais aplicadas.

A segunda tendéncia de trajetoria profissional ¢ composta por egressos que entraram na
pos-graduacdo e tiveram inser¢des fora da academia, mas guardam relacdo com a formagao
recebida durante a graduagdo porque acionam, no seu exercicio profissional, as teorias ou
metodologias das ciéncias sociais. Dentre as principais areas de atuagdo estdo a pesquisa
aplicada em institutos de pesquisa voltados para a producdo de dados socioecondmicos ou de
pesquisas de opinido e mercado; planejamento e avaliagdao de politicas publicas; insercdo em
ONGs de diversas tematicas e empresas da area educacional destinadas a producao de material
didatico. O fator decisivo para essas insercoes, nas duas geragdes, foi a realizacdo de estagio
profissional durante a graduagdo. Esse pode ser um bom caminho para a ampliacdo dos
horizontes profissionais dos graduandos em ciéncias sociais, que tém, geralmente, uma
formagdo limitada aos exemplos da carreira académica em fungdo do desconhecimento das
possibilidades de atuacdo fora da academia por parte do corpo docente, como ja mencionado.

Por fim, incluidos na terceira tendéncia de trajetoria profissional estdo os egressos que
desenvolveram percursos profissionais mais afastados das ciéncias sociais com a atuagdo em
empresas de marketing, planejamento de mercado; de comunicacdo, recursos humanos ou
departamentos de recursos humanos em diversas instituicdes; departamento de pesquisa e
planejamento em empresas privadas; ONGs que atuam em areas sem relagdo direta com as
ciéncias sociais e no setor publico em areas administrativas. Muitos romperam os vinculos com
auniversidade em fun¢ao de experiéncias traumaticas na graduagdo. Decepcao e frustragao com
a carreira académica sdo sentimentos recorrentes, além da percep¢do de inadequagdo entre o
desempenho durante a graduacdo e o ‘perfil ideal’ de aluno construido pelos professores, que

geralmente corresponde a primeira tendéncia profissional.
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Em pesquisa realizada com oito egressos do cursos de ciéncias sociais da Universidade
de Brasilia, formados entre 2009 e 2011, Tauvana Yung (2013) encontrou resultados
semelhantes aqueles apresentados por Torini (2012) e de outras pesquisas feitas com egressos
(Schwartzman, 1995; Vianna et al, 1995): dificuldade em se reconhecer enquanto
socidlogo/cientista social, ja que a identidade profissional ¢ determinada pela insercdo atual
(estudante, professor); a escolha pelo curso de ciéncias sociais ¢ ndo orientada por parametros
profissionais. O curso aparece como oportunidade para uma formagao cultural mais ampla que
servird de base para o exercicio de outras profissdes. H4 uma percepc¢ao de despreparo, entre os
egressos, para o exercicio profissional, ja que a formacao recebida na graduagdo tem énfase em
disciplinas tedricas. Como contraponto a esse cendrio, os egressos ressaltam a importancia da
empresa junior do curso, que possibilita uma inser¢ao mais efetiva no mercado de trabalho pela
realizacdo de pesquisas e consultorias. A escolha pela pds-graduagdo nao aparece, em alguns
casos, como um desejo pela formagdo continuada e prosseguimento na vida académica, mas
antes como uma alternativa ao desemprego e como uma fonte de renda através da bolsa de
estudos. E uma contingéncia devido 4 falta de ofertas de vagas em outros espacos e & dificuldade
de inser¢ao profissional.

O mesmo acontece com a escolha pela licenciatura, que ndo ¢ condicionada pelo desejo
de exercer a profissao docente, mas ¢ percebida como uma ‘precau¢do’, caso ndo encontrem
outras inser¢des relacionadas a atividade de pesquisa. A formagado de professores de sociologia
aparece como segundo plano, um caminho emergencial. Existem diversos motivos para esse
cenario. Um deles esta relacionado a desvalorizagdo da carreira docente, com baixos salarios e
péssimas condi¢des de trabalho e atinge todas as areas de formacao. Outro se refere ao baixo
prestigio da licenciatura em relagdo ao bacharelado nos cursos de ciéncias sociais, que expressa
uma cisdo entre aqueles que produzem conhecimento, fazem pesquisas e pensam a profissao; e
aqueles que a executam, no ensino, como se o trabalho docente ndo envolvesse, também,
reflexdo e elaboracdo de novos conhecimentos. Tudo isso reduz a procura pela licenciatura a
estratégia de inser¢do no mercado de trabalho.

A forte presenca de cientistas sociais no setor de pesquisa de mercado e opinido
demostrada por Bonelli (1993a) e Braga (2009), ndo implica em um reconhecimento ¢ uma
legitimidade desse tipo de insercdo profissional entre os cientistas sociais. De maneira geral,
existe entre os socidlogos que atuam fora da academia, um sentimento de invisibilidade e de

ndo pertencimento a esse grupo profissional. A identificacdo enquanto socidlogo € substituida,
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em muitos casos, pela do cargo ou fun¢do que é desempenhada na pratica (Braga,2009;
Miglievich-Ribeiro,2019).

Em entrevista com cientistas sociais inseridos nesse setor, Braga (2009) traz importantes
reflexdes sobre a relagdo entre formagao universitaria e atuagdo profissional, além de analisar
a integragdo entre cientistas sociais que atuam na academia e fora dela, ressaltando os conflitos
de identidades profissionais existentes. No que diz respeito a formacao, existe uma percepgao,
ja destacada em outras pesquisas (Schwartzman,1995; Vianna et al,1995), que o curso de
ciéncias sociais contribui para uma expansdo dos horizontes e alargamento das ‘visdes de
mundo’, mas que pouco auxilia no exercicio profissional em areas aplicadas, fora da academia.
A énfase tedrica da maioria dos cursos pode ser um elemento importante nessa direcdo. Existe
uma tensao, expressa na fala dos egressos, entre teoria e pratica tanto na formagdo quanto na
inser¢ao no mercado de trabalho, no momento de aplicacdo desse conhecimento, que ¢ central
para compreendermos as trajetorias profissionais. A capacidade de aplicago e transposicao dos
conhecimentos tedricos para a pratica ¢ limitada, mas fornece um alicerce analitico e critico
importante no exercicio profissional. Ao mesmo tempo em que a énfase na formagdo teodrica €
criticada por boa parte desses profissionais, confere uma distingdo entre os cientistas sociais
que atuam nesses espagos e os profissionais com outras formacdes (Braga, 2009; Mello, 2011).
Na auséncia de uma formag¢do que contemple uma insercdo em outros contextos, esses
profissionais acabam aprendendo esse ‘novo oficio’ na pratica. Cabe ao mercado, ao longo da
pratica profissional, a formagdo que deveria ser inicialmente fornecida pela academia.

Assim como na pesquisa da Danilo Torini (2012), ha, entre os entrevistados por Braga
(2009), uma dificuldade na transi¢ao para a vida profissional. A maioria relatou que se sentiu
perdida com o fim da graduagao, o que indica a auséncia de uma trajetdria profissional definida.
As associagdes e entidades cientificas tém um poder limitado para orientar os egressos na
inser¢do profissional, o que pode ser explicado pela falta de um debate sistematico e
permanente, salvo algumas excegdes, sobre as possibilidades de inser¢des para além do espago
universitario e da docéncia na educacao basica. A consequéncia mais imediata ¢ a baixa adesao
dos recém-formados a essas institui¢des, como corroboram também Tom Dwyer, Maria Ligia
Barbosa e Eugenio Braga (2013) em uma pesquisa com membros da Sociedade Brasileira de
Sociologia (SBS) que revela a presenca majoritaria de associados acima de 40 anos, o que nao
inclui os recém-formados.

A relacdo entre os cientistas sociais que atuam no mercado de pesquisa com os pares

académicos ¢ marcada por uma cisdo muito nitida entre aqueles que atuam na academia ¢ os
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demais®. Os docentes universitdrios ndo reconhecem o0s seus pares em outras atuagdes
profissionais, ndo consideram o exercicio desses outros grupos como uma atividade
verdadeiramente sociologica. Da mesma forma, muitos socidlogos que atuam fora da academia
também nao se reconhecem como tal. O diploma de socidlogo ou cientista social ndo € capaz
de produzir uma identidade comum e unificada para os seus detentores.

A avaliacdo que os socidlogos extra-académicos tém da sua relagdo com os pares
académicos envolve um sentimento de vigilancia, que varia de uma desconfianga até uma
expressa rejeicdo da atividade desempenhada por eles, que por ser associada ao mercado ¢
condenada como uma atividade que se desviou dos propoésitos da pesquisa académica. Como
consequéncia, ha um isolamento dos cientistas sociais pesquisadores de mercado dos espagos
académicos, como congressos € outras instancias e um forte sentimento de culpa por estarem
se ‘desviando’ da missdo original da producao de conhecimento e se ‘vendendo’ ao mercado.
O retorno financeiro que a insercdo oferece também aparece como um elemento de
desvalorizacdao da atuagdo desses cientistas sociais (Braga,2009). Esses aspectos indicam um
conflito ético que a atuacao no mercado traz para socidlogos, que segundo Braga (2009) pode
ser explicado pela forte tradicdo marxista nas ciéncias sociais brasileira.

Estratégia de independéncia e de sobrevivéncia, a ocupagdo em areas
extrauniversitarias impde uma outra dindmica a profissionalizagdo, onde novos
conhecimentos sdo requeridos, novas habilidades desenvolvidas, como em qualquer
atividade profissional real, distante pelos principios modernos, das habilidades
universitarias. Desenvolve-se uma relagdo ambivalente com a disciplina. De um lado,
a valorizagdo da formacdo e a utilizacdo mesmo que parcial de seus elementos
técnicos, e de outro, distinguem-se e sdo distinguidos como resultado de um conflito
de identidades profissionais que posiciona o sucesso profissional convencional fora

da universidade como desvio, pela sua tendéncia de imiscuir-se com o poder
institucionalizado (Braga,2009, p.165).

Ao mesmo tempo que pesquisa de mercado e opinido é um importante espago de
inser¢do profissional, a atuacao de socidlogos neste espago maximiza a oposicao estabelecida
entre ciéncia e profissdao. Ha uma dificuldade, por parte do meio académico, em aceitar e
compreender a atuagdo de socidlogos nas esferas do mercado. Parece haver um conflito de
posicionamento ideoldgico da profissdo ou do que ela deveria ser (Durand,1984).

Se, por um lado, a percep¢ao que socidlogos académicos tém da atuacdo de seus pares

fora da academia € marcada pela relagdo com o mercado, com a falta de autonomia na produgdo

8 Embora existam profissionais que consigam transitar pelos dois ambientes (académicos e extra-académicos), a
literatura aponta que eles sdo excecdes e que essa integracao ¢ reflexo de um esfor¢o individual. Cf.
Bonelli, 1993a; Braga,2009; Mello,2011.
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de pesquisas e 0 consequente compromisso com 0s interesses empresariais, os socidlogos que
atuam nesses espagos t€ém uma percepgao diferente sobre o proprio trabalho. Numa pesquisa
realizada com 21 socidlogos cariocas, no final dos anos 1990, que atuavam em institui¢cdes
publicas e privadas, tinham a pesquisa com atividade-meio e que contavam com muitos
socidlogos no seu quadro de funcionarios, Adélia Miglievich (1999) captou as percepgoes
desses profissionais sobre sua atividade e a relagdo com a academia. Esses sociologos conferiam
maior importancia a possibilidade de articular, no seu exercicio profissional, o saber tedrico a
interveng¢do pratica na realidade. O conhecimento produzido com as pesquisas estava a servigo
dessa intervencdo qualificada na realidade, justamente o ponto de critica dos socidlogos
académicos por uma suposta falta de liberdade e autonomia na produ¢do de conhecimento.

Embora ndo sejam estimulados a reflexdo teorica, sobretudo em fungao do curto tempo
que tém para desenvolver pesquisas e apresentar resultados, os socidlogos nao académicos sao
incentivados a se qualificar cada vez mais (Miglievich,1999). Nesse contexto, os titulos de
mestre e doutor sdo diferenciais nas promogdes ou nas selecdes de emprego, o que reforga a
importancia da formagdo fornecida na pds-graduagdo para além dos espagos académicos. A
concilia¢do entre o emprego e a pds-graduacdo se deve, entretanto, as estratégias individuais,
J& que nao sdo oferecidas condigdes objetivas para dedicagdo aos estudos, como a flexibilizacao
na carga horaria.

A pesquisa supracitada com membros da SBS® em 2009 traz uma importante
contribui¢do para a reflex@o sobre a sociologia académica, ja que a maior parte dos filiados na
associagdo tem essa inser¢ao profissional, o que revela o alcance limitado da associagao a outros
segmentos. Os dados mostram que a maioria dos filiados sao mulheres (53,6%) com mais de
45 anos, predominantemente brancas (73,9%). H4 uma diferenga em relacdo ao perfil dos
estudantes de graduagdo das ciéncias sociais, composto majoritariamente por estudantes pretos
e pardos (Vianna et al,1995), o que pode indicar a existéncia de um funil ao longo da trajetéria
profissional académica que dificulta a presenca desses grupos nas posi¢des mais prestigiadas
da profissao.

No que se refere a formagao, 73% do total de filiados que participaram da pesquisa sdo
graduados em ciéncias sociais. Existe um percentual ndo desprezivel de membros que fizeram
a formagao na area na pos-graduacao, que assume um papel central na defini¢do da identidade

profissional do socidlogo académico. A andlise da trajetoria formativa, que envolve a

° Dos 911 filiados da SBS em 2009, apenas 477 responderam ao questionario online.
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graduagdo, mestrado ¢ doutorado mostra que a permanéncia nas ciéncias sociais na pos-
graduagdo nao ¢ uma escolha automatica nem obrigatoria. Apesar disso, o percurso formativo
mais comum segue sendo nas ciéncias sociais nos trés niveis de formacao. Aqueles que fizeram
mestrado em ciéncias sociais representam 76,8% do total. Essa propor¢do aumenta no
doutorado chegando a 81,5%. O mestrado tem um papel importante para reafirmar o desejo de
seguir na disciplina, numa espécie de “catalizador de vocagdes” (Dwyer, Barbosa, Braga, 2013).

A insercdo profissional dos filiados da SBS confirma a impressao da composicao
institucional majoritariamente académica: 76,2 % sdo professores universitarios, 4,7% exercem
outra fun¢do no servigo publico, 3,3% pesquisadores e 3,1% bolsistas de mestrado e doutorado,
para citar as mais frequentes. Apesar dessa concentragdo, existe uma diversidade de outras
atuacoes possiveis, numericamente menos expressivas, porque sub-representadas na amostra.

Outro dado interessante dessa pesquisa se refere as hierarquias internas da profissdo. Os
membros da SBS foram inqueridos a dar uma nota sobre as atividades de maior prestigio dos
cientistas sociais. As posi¢des mais prestigiadas foram: “politico”, “dono de empresa de
pesquisa ou consultoria”; “empresario da area de opinido publica ou de marketing politico”;
“professor de universidade publica” e “cargos politicos ou de confianga em institui¢cdes
publicas”. As menos estimadas foram atividades mais praticas ou aplicaveis como
“entrevistador, pesquisador de campo, coletores de dados™; “professor de ensino médio de
outras disciplinas” e “professor de ensino médio de sociologia”.

O primeiro ponto importante € o lugar ocupado pela docéncia universitaria nessa ‘escala
de prestigio’. Considerando que a maioria dos membros da SBS que responderam a pesquisa
sdo professores universitarios, ¢ notavel que essa atuagao profissional ocupe apenas o quarto
lugar de prestigio por eles atribuido. As trés primeiras posi¢des, mesmo estando fora da
academia, indicam cargos de poder e de um alto retorno financeiro. Além disso, sdo postos de
comando e lideranga, que dependem da capacidade de reflexao e tomada de decisdo. O segundo
ponto € o desprezo por ocupagdes associadas a pesquisa empirica, que podem ser consideradas
posi¢des mais técnicas e menos reflexivas como aquelas exercidas pelos entrevistadores e
coletores de dados. Parece haver uma clara distingdo entre aqueles que pensam as pesquisas e
aqueles que a executam, em termos de prestigio profissional, destacando uma nitida separagao
entre a pesquisa académica, tedrica e reflexiva e a pesquisa empirica, técnica e pouco elaborada.

Outro aspecto que merece destaque ¢ o lugar ocupado pelos professores de sociologia
no ensino médio. A despeito do fortalecimento, nos ultimos anos, do campo de ensino de

sociologia, refletido em publicagdes, congressos e criagdo de associagdes profissionais
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especificas, ainda permanece, por parte dos docentes universitarios, um baixo reconhecimento
desse campo profissional, que sempre foi um importante setor de insercao profissional dos
titulados em ciéncias sociais. Importante destacar que essa pesquisa com os membros da SBS,
publicada em 2009, ¢ concomitante ao retorno da disciplina ao ensino médio, marcado pela Lei
Federal 11.684/08 (Brasil,2008) e anterior ao surgimento e fortalecimento desse campo de
ensino de sociologia. E provéavel que as representagdes sobre a inser¢do profissional tenham se
alterado. Por outro lado, essa desvalorizacdo pode estar relacionada a distingao entre teoria e
pratica acionada acima, entre aqueles que pensam e executam. Essa percep¢ao dos membros da
SBS pode ter impactos a longo prazo, ja que eles sdo responsaveis pela formagdo de novos
sociologos que podem vir a atuar em escolas como professores de sociologia. Qual a concepgao
da profissao, da formagao de professores ¢ de inser¢ao profissional esses futuros socidlogos
terao?

Uma iniciativa mais recente da ANPOCS com apoio das associag¢des cientificas das
ciéncias sociais — Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA); Associa¢do Brasileira de
Ciéncia Politica (ABCP) e Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS) — buscou apresentar um
panorama do mercado de trabalho académico para cientistas sociais no Brasil com destaque
para as desigualdades de género e raga (Chaguri et al, 2023). A pesquisa, baseada na realizagdo
de um survey a 1.380 cientistas sociais contactados pelas redes sociais da ANPOCS e em
entrevistas em profundidade com 29 recém doutores, tinha como objetivo mapear as rotinas de
trabalho académico e o uso do tempo, sobretudo no contexto da pandemia de Covid-19, as
percepgdes sobre o mercado de trabalho académico no contexto atual de cortes de
financiamento em Ciéncia e Tecnologia.

No que se refere ao perfil, hd um leve predominio de mulheres (52,8%) e de brancos
(71,2%), semelhante aquele identificado por Dwyer, Barbosa, Braga (2013) em pesquisa
realizada hd mais de dez anos com associados da SBS. Apesar da concentracdo racial, os autores
apontaram que a partir da década de 2010 houve uma maior presenca de diplomados negros nas
ciéncias sociais, o que pode indicar uma distribui¢ao racial mais equilibrada a médio prazo. A
distribuicdo etaria apresentou diferengas. Na pesquisa da ANPOCS, os respondentes se
localizam em duas faixas: 25 a 34 anos (35%) e 35 a 44 anos (31,5%). A idade também ¢ um
indicador da geracdo dos respondentes. A maioria (41,1%) concluiu a graduacdo na década de
2010 e estdo no inicio de suas carreiras; 29,5% se titularam nos anos 2000. Esses dois grupos

representam 70% da amostra. Quanto a area de especializa¢do, ha um predominio de socidlogos
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na amostra (45,3%) seguidos por antropologos (31,2%) e cientistas politicos (21,4%), o que
acompanha o desenvolvimento das areas no pais (Lima, 2019).

As ocupagdes podem ser divididas em trés atividades: estudantes de pos-graduacao
(28,2%); docentes (universidade publica — 26,4%; universidade privada — 5,6% e educagdo
basica — 4,9%); pesquisa (freelancer — 8%; pds-doutorado — 4,7%). Assim como em outras
pesquisas (Baltar, Baltar, 2017) existe uma diversidade de ocupacdes que representam 16% do
total. O desemprego atingia 6% dos respondentes. Apesar do baixo indice, os que estavam nessa
condi¢do declararam otimismo quanto a possibilidade de encontrar um trabalho compativel com
a formagdo, que variou conforme a geragdo e ragca. Os graduados hd mais tempo tinham
expectativas maiores de encontrar trabalho, assim como as mulheres negras. Os recém-
formados, que estdo procurando as primeiras oportunidades profissionais, sao os mais
pessimistas.

A maioria dos entrevistados mencionou que o seu trabalho atual é compativel com a
area de formagdo, o que corresponde as atividades profissionais desempenhadas. Ha variagdes
de género, raga, geracdo e ocupacao. As mulheres pretas ou pardas declararam a menor
compatibilidade e os homens brancos a maior (varia¢ao de 10 pontos percentuais). A percepcao
aumenta com o tempo de titulagdo: os graduados ha mais tempo relataram maior
compatibilidade em comparagao com os recém-formados. A avaliacdo também se altera quando
consideramos a ocupacao atual. Os docentes do ensino superior acreditam que a formagao ¢
compativel com a atuacdo profissional (88,7%), percentual que cai para 40% no caso dos
estudantes de pds-graduagdo. Esse dado indica um descompasso entre as exigéncias do mercado
de trabalho e formagao dos cursos de ciéncias sociais que sofreu alteracdes ao longo do tempo.

Embora boa parte dos participantes da pesquisa esteja vinculada a academia, como
estudantes de pds-graduagdo ou docentes nas universidades, mais de 75% declararam ja ter
pensado em desistir da carreira. Entre os principais motivos estdo: dificuldades de encontrar
oportunidades profissionais (22,3%); cortes de recursos em educagdo e ciéncia e tecnologia
(20,9%) e pressao por produtividade (13%).

Analisando especificamente a resposta dos recém-doutores, grupo dos titulados entre
2015 e 2022 e que correspondem a 314 dos respondentes e 29 dos entrevistados, os autores
destacaram o peso da conjuntura politica, sobretudo dos recentes cortes de financiamento para
a pesquisa no Brasil nas percepg¢des sobre o mercado de trabalho académico. Assim como outras
pesquisas feitas com egressos € mencionadas nesse capitulo, os autores apontaram o

desconhecimento das ciéncias sociais no momento da escolha pela graduagao, no que se refere
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a estrutura curricular e as possibilidades de atuagdo profissional. Entre os motivos elencados
pela escolha do curso estdo: contato com a sociologia no ensino médio; estratégia de acesso ao
ensino superior; influéncia familiar, além de um desejo de transformar a realidade social. Os
recém-formados mencionaram que a participacdo em programas de iniciagdo cientifica e
docéncia foram fundamentais para compreensao das ci€ncias sociais na sua vinculagdo com os
destinos profissionais.

Quanto a inser¢ao no mercado de trabalho, 64% dos recém-doutores trabalham na
docéncia ou na pesquisa em institui¢des de ensino superior. Apesar do percentual elevado de
empregabilidade, os doutores relataram instabilidade dessas inser¢des, ancoradas em contratos
de curta duragdo — de seis a doze meses- de baixa remuneragdo, que exigem trabalhos adicionais
como freelancer. A distribuicao das ocupagdes ¢ bem similar a da amostra: predominio de
docentes (39%), sobretudo de universidades publicas e de pesquisadores. Outras atividades
representam 23% e o desemprego ¢ de 8%.

A relacdo entre a formagao e o mercado de trabalho foi avaliada positivamente pela
maioria dos doutores: 77% afirmaram que o titulo de doutorado teve impacto positivo na
trajetoria profissional académica. Assim como no conjunto dos respondentes, a maior parte dos
recém-doutores ja pensou em desistir da carreira.

As pesquisas apresentadas nesse capitulo permitem elaborar um breve diagndstico das
ciéncias sociais desenvolvidas no Brasil no que se refere a formacao, relacdo com o mercado
de trabalho e a trajetoria profissional dos egressos. A primeira constatagdo ¢ de que predomina
uma representagdo da sociologia que separa ciéncia e profissdo, teoria e pratica. De um lado,
encontra-se os socidlogos académicos, representantes da “verdadeira sociologia” dedicada a
producao de conhecimento na universidade de forma auténoma, livre e reflexiva. De outro, os
que tém atuagdes profissionais em diversas instituigdes, com destaque para o setor publico nas
areas de pesquisa e ensino, e que nao se reconhecem como tal. Os esfor¢os, sobretudo das
associacoes profissionais, de regulamentar a profissdo nao foram suficientes para definir de
forma precisa as competéncias e atribui¢cdes profissionais dos socidlogos nem de delimitar uma
area de atuacgdo especifica. Isso explica, em parte, a inser¢ao profissional diversificada dos
socidlogos, mas que entra em conflito com o segmento académico pela suposta vinculagio aos
interesses do mercado.

O segundo aspecto € o carater tedrico da formacao nos cursos de graduagdo que ao nao
ofereceram disciplinas praticas, aplicadas, que permitam o treinamento em pesquisa, nao

preparam os egressos para o exercicio profissional fora da academia. Além disso, a formacao



72

ndo permite que o estudante conheca essas multiplas possibilidades de atuacdo profissional
constatada nas pesquisas com os egressos. Em sintese, o segmento académico da profissao,
mais prestigioso, concebe a sociologia como profissao académica, que se realiza plenamente na
universidade, e oferece apenas um destino profissional aos egressos, que tracam distintas

estratégias para se inserir no mercado de trabalho.
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3. PERCURSO DA PESQUISA

Este capitulo procura apresentar, de forma detalhada, os caminhos metodolégicos
percorridos durante a realizacdo desta tese. Essa énfase se insere nas discussdes sobre os
critérios de qualidade das pesquisas qualitativas. Seguindo as pistas de Gaskell e Bauer (2003),
alguns elementos sao importantes para verificar a qualidade das pesquisas qualitativas como a
transparéncia e clareza dos procedimentos adotados na coleta e analise dos dados, bem como a
descri¢ao detalhada dos registros das fontes. O esforgo de justificar as escolhas metodoldgicas
aqui adotadas faz parte de uma iniciativa de conferir confiabilidade, permitindo que outros
pesquisadores possam reconstruir os passos, seja para verificar os resultados alcangados, seja
para elaborar novas pesquisas.

Os indicadores de confiabilidade permitem ao leitor e ao receptor da pesquisa estarem
‘confiantes’ de que os resultados da investigacdo representam a ‘realidade’ e sdo mais
que o produto da imaginacao fértil do pesquisador. Em outras palavras, os indicadores
de confiabilidade mostram que os resultados nio sdo construidos ou falsificados com
objetivos externos a pesquisa. Eles sdo o resultado de um encontro empirico com o

mundo, especificado pelo tempo e espaco, que foi organizado pelos pesquisadores de
maneira transparente (Gaskell, Bauer, 2003, p.482)

Nas subsec¢des que se seguem, apresento o objeto de pesquisa da tese, a forma de selecao
dos programas de pods-graduacdo analisados e dos docentes vinculados a eles, bem como
justifico a escolha pelas entrevistas como abordagem metodoldgica e analise de conteido como
instrumento de compreensdo das entrevistas. Por fim, apresento o perfil dos docentes desses

programas de pds-graduacdo e dos entrevistados.

3.1 Escolha dos programas de pos-graduacio

A pesquisa tem como objeto empirico os docentes vinculados aos programas de pos-
graduacdo em sociologia no Brasil. Segundo dados da Plataforma Sucupira da CAPES'® havia
no Brasil em 2021" 52 programas de pos-graduacdo da area de avaliacdo da sociologia, que

abrigavam 91 cursos de mestrado e doutorado (ver apéndice A). A éarea engloba os programas

10 Disponivel em: https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/listaPrograma.jsf.
Acesso em 17.ago.2021.

1A selegdo dos programas e dos docentes foi feita em 2021. Por isso esse foi 0 ano de referéncia utilizado. As
informacdes sobre o perfil dos docentes tiveram como recorte temporal o ano mais atualizado em 2021.
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de sociologia, ciéncias sociais, sociologia e antropologia e sociologia e politica. Dentre esses,
apenas um tem natureza profissional. Trata-se do ProfSocio — sociologia em rede nacional,
composto por oito instituigdes'?, que oferecem curso de mestrado profissional voltado para a
formagao continuada de professores de sociologia na educacao basica.

A distribui¢do dos programas por natureza (académico ou profissional) ¢ reveladora da
atual configuracdo da sociologia desenvolvida no Brasil. Chama a atencdo a existéncia
solitaria®> de um programa de carater profissional em um conjunto extenso dos que tém apenas
a modalidade académica. O fato de a formacdo oferecida no mestrado profissional ser
direcionada a docéncia na educacdo basica demonstra a centralidade que essa atividade tem na
atuacdo de sociologos fora da academia, como ja demonstrado por outras pesquisas (Silva,
1987; Arenas, 2015; Baltar, Baltar, 2017). Ao mesmo tempo, indica a auséncia de reflexao
intelectual sobre outras possibilidades de inser¢ao profissional nessa etapa de ensino como no
campo das politicas publicas, por exemplo. Os programas voltados para essas discussdes sao
avaliados em outras areas como a interdisciplinar, a ciéncia politica e as relagdes internacionais.
Dos 59 programas em funcionamento em 2021 na area de avalia¢ao da ciéncia politica, 16
tinham natureza profissional, de acordo com as informac¢des da Plataforma Sucupira.

O surgimento dos programas nao se deu de forma linear. Alguns periodos concentraram
um namero maior de programas criados em comparagao com outros. O grafico abaixo apresenta
o ano de criacdo dos programas de pds-graduacdo de natureza académica em sociologia
separados por décadas. A partir desses dados ¢ possivel afirmar que houve dois momentos de
maior desenvolvimento dos programas da pds-graduagao em sociologia no pais: o primeiro, em
meados da década de 1960 até o final da década de 1970, coincide com a criagao do Sistema
Nacional de Pés-Graduacao no Brasil. O segundo, a partir dos anos 2000, concentra a criagao

de 16 programas, representando 30% dos que estdo em funcionamento. Essa expansdo pode ser

12 As instituigdes que compdem a rede sdo: Fundag¢do Joaquim Nabuco (FNJ), Universidade Estadual de
Londrina (UEL), Universidade Estadual Paulista (UNESP), Universidade Estadual Vale do Acarati (UVA),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Federal
do Parana (UFPR), Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF).

13 De 2013 a margo de 2021, o programa de pds-graduagdo ciéncias sociais para o Ensino Médio vinculado a
Fundacao Joaquim Nabuco esteve em funcionamento. Tinha como objetivo oferecer formagao continuada para
professores de socidlogos na Educacdo Basica. O programa foi desativado pela auséncia de estudantes, conforme
informagdes divulgadas pela Plataforma Sucupira da CAPES. Além da existéncia de outro programa

voltado para a docéncia na educago basica na mesma universidade, a falta de alunos interessados pode ser
reflexo das alteragdes recentes no ensino médio, hipdtese que ainda deve ser explorada em pesquisas futuras.
Disponivel em:<
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&id_progr
ama=205260>. Acesso em 17.ago.2021.



75

parcialmente atribuida as politicas educacionais voltadas para o ensino superior como o

REUNI, por exemplo.

Grafico 1 — Quantidade de programas de pds-graduacdo de natureza académica em sociologia
em funcionamento em 2021 por ano de criagao.
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2021 (Elaboragéo propria).

Esse recorte temporal permite a divisdo dos programas em dois grupos: o primeiro
formado por 23 programas criados entre 1967 e 1999 e que tém entre 30 e 50 anos de
funcionamento. E o segundo composto por 28 programas que surgiram entre 2000 ¢ 2019 e tém
de 10 a 20 anos de funcionamento. Partindo desse cendrio foram selecionados dez programas

levando em consideracao o tempo de criagao.

Tabela 1 — Quantidade de programas de pds-graduagdo de natureza académica em sociologia
selecionados a partir das faixas de criacdo dos programas.

. Numero de programas Numero de programas

Faixas criados por faixa selecionados por faixa
Grupo 1

1967 a 1979 10 3

1980 a 1989 6 1

1990 a 1999 7 1
Grupo 2

2000 a 2009 16 3

2010a 2019 12 2

Total 51 10

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2021 (Elaboragao propria).
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O grupo 1 esta dividido em trés faixas de acordo com o ano de criagdo dos programas.
A primeira reine a maioria deles (dez no total). Por isso, foram selecionados trés programas
nessa faixa. As outras duas - 1980 a 1989 e 1990 e 1999 — contém um nimero similar de
programas (6 e 7 respectivamente). Em cada faixa foi escolhido um programa. Ja no grupo 2, a
primeira faixa ¢ a mais numerosa. Entre 2000 e 2009 foram criados 16 programas e entre 2010
e 2019, 12. Portanto, foram escolhidos trés programas da primeira faixa e dois da segunda. Os
programas foram ordenados cronologicamente dentro das faixas e foram selecionados os mais
antigos do grupo 1 e os mais recentes do grupo 2 para assegurar a maior variagao temporal entre
0s grupos — entre 0 programa mais antigo ¢ o mais recente hd um intervalo de 52 anos. A tabela
abaixo apresenta os programas selecionados, o ano de criacao e o grupo a que pertencem. Foram
cinco programas de sociologia, predominantes no grupo 1, quatro de ciéncias sociais, mais
presentes no grupo 2, e um de antropologia. Todos os programas do grupo 1 oferecem cursos
de mestrado e doutorado. Ja no grupo 2, apenas dois ofertam os dois niveis e os demais sdao
formados por cursos de mestrado. Os programas selecionados estdo vinculados a universidades
publicas em fun¢ao do peso que essas instituicdes tém no desenvolvimento pos-graduagdo no
Brasil, em diversas areas, incluindo a sociologia. Dos 52 programas de pos-graduacao da area
de avaliacdo da sociologia ativos em 2021, apenas seis pertencem a universidades privadas,

como podemos verificar no Apéndice A.

Tabela 2 —Programas de pds-graduacdo de natureza académica em sociologia selecionados a

partir das faixas de criagdo dos programas.

Programa Instituicio de Ensino Ano de criagio
Grupo 1
Sociologia UFPE 1967
Sociologia UnB 1970
Sociologia USP 1971
Sociologia e antropologia UFRJ 1980
Ciéncias sociais UFBA 1990
Grupo 2
Ciéncias sociais UFSM 2008
Ciéncias sociais UFES 2009
Ciéncias sociais UEM 2009
Sociologia UFMT 2016
Sociologia UFMA — Campus Imperatriz 2019

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2021 (Elaboragéo propria).
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Quanto a distribui¢do regional, no grupo 1 héd dois programas do sudeste, dois do
Nordeste e um do centro-oeste, ambos localizados nas capitais dos seus estados. Trés deles estao
entre os mais bem avaliados pela CAPES, o que pode interferir na capacidade de atrair um perfil
especifico de docente. No grupo 2 hd um programa do sudeste, dois do Sul, um do centro-oeste
e um do Nordeste. Apenas os do Sudeste e do centro-oeste estdo na capital dos seus estados e
tém uma avaliagdo média (entre 4 e 5). Trés estdo localizados no interior dos seus estados, que
nao tém tradi¢do nas ciéncias sociais, o que também pode contribuir para o recrutamento de um
tipo especifico de docente. O mapa abaixo apresenta a distribui¢do geografica dos programas
selecionados. Para facilitar a visualizagdo, ha apenas a mencdo as universidades. As cores
indicam o grupo a que o programa pertence. Embora este ndo tenha sido um critério de sele¢ao
dos programas, a diversidade regional € um fato relevante para compreender as percepgdes dos

docentes como veremos nos proximos capitulos.

Mapa 1 — Distribuicao regional dos programas selecionados

Legenda
@ Grupo 1

® Grupo 2

Fonte: A autora, 2024

A escolha dos programas teve como principal critério o periodo de criacdo. A hipotese
¢ que esse seja um fator capaz de influenciar as percep¢des e praticas dos docentes. A

expectativa ¢ que programas mais antigos tenham praticas mais consolidadas e uma propor¢ao
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de professores formados hd mais tempo, em contraposi¢do aos mais recentes, compostos por
professores mais jovens. Esses aspectos podem interferir nas percepgdes sobre a sociologia.

De acordo com informagdes sobre os docentes, disponibilizadas na Plataforma Sucupira
da CAPES'", havia no Brasil, em 2020, 1.131 docentes vinculados aos programas de pods-
graduagdo de natureza académica na area da sociologia. A partir da data de nascimento foi
possivel calcular a média de idade'> dos docentes em cada programa. No conjunto, os
professores de sociologia tinham, em média, 55 anos, mas havia variagdes entre os programas,
o que confirmou a hipotese inicial. Considerando os 10 programas mais antigos - criados entre
1967 e 1979 — a média de idade era de 59 anos. Metade dos programas era composto por
professores com mais de 60 anos. Ja entre os 12 programas mais novos - criados entre 2010 e
2019 - a média de idade era de 50 anos. Em seis programas, boa parte dos docentes tinha 49
anos ou menos.

Além da possivel influéncia na percep¢ao dos docentes sobre diversos aspectos
relacionados a profissao, a geracao etaria'® interfere também nas condi¢des de empregabilidade
e na inser¢ao no mercado de trabalho. Por diversas razoes, sobretudo aquelas ligadas a expansao
do ensino superior e a quantidade de titulados na area, socidlogos formados ha mais tempo nao
encontravam tantas dificuldades para se inserir no mercado de trabalho académico, em
comparagdo com os graduados nos ultimos anos. Uma pesquisa realizada com egressos de
programas de pds-graduacdo em sociologia no Brasil na década de 1990 apontou que 55% dos
mestres estavam empregados no momento da inscri¢do do curso - metade deles atuando em
universidades. Entre os doutores, 81% trabalhavam, metade estava inserida nas instituigoes de
ensino superior (Martins, Villas Boas, Maggie, Barbosa, 2002). Embora a empregabilidade
sempre tenha sido uma questdo entre os formados nas ciéncias sociais, 0 momento presente
deixa mais explicito a dificuldade de absor¢do na esfera académica, particularmente nas
universidades publicas, dos pds-graduados que se formam dada a expansao nacional da politica

de pos-graduacao no pais.

14 Disponivel em: < https://dadosabertos.capes.gov.br/dataset/2017-a-2020-docentes-da-pos-graduacao-stricto-
sensu-no-brasil>. Acesso em: 17.ago.2021.

15 Tendo como referéncia o ano de 2022.
16 Ao analisar o campo cientifico francés, Bourdieu (2013) fez uma distingdo entre a geracdo etaria, definida

biologicamente pelo nascimento e geracao universitaria, definida pelas distintas formas de organizagdo da vida
universitaria. Nesta tese tratarei apenas da geracdo etaria.
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3.2 Escolha dos docentes

Em cada programa, foram selecionados dois docentes totalizando 20 entrevistas. Foi
construida uma amostra proposital ou por conveniéncia (Leitd0,2021) que parte de um conjunto
pré-definido de caracteristicas para a escolha dos entrevistados. A despeito da diferenga entre o
numero de docentes ativos em cada programa, como veremos adiante, a quantidade de
entrevistas foi determinada de forma arbitraria levando em considerado o tempo de realizacao
desta tese. Cabe salientar que esse modelo ndo obedece aos critérios de aleatoriedade e
representatividade na composicdo dos participantes da pesquisa, mas se preocupa com a
diversidade e a variabilidade de perfis, para identificar percepcdes também diversas. A partir de
listagem dos docentes vinculados aos programas de pds-graduagdo disponivel nos Dados

Abertos da CAPES, a escolha seguiu os critérios:

1- Vinculo institucional - selecdo de docentes ativos em 2022 com vinculo permanente no
programa;

2- Trajetéria académica - selecdo de docentes com formacdo tipica para evitar que as
experiéncias profissionais e as percepgdes sobre elas estivessem relacionadas a outra area
de conhecimento. A formacdo tipica ¢ aquela feita inteiramente dentro do campo das
ciéncias sociais. Ou seja, quando a graduacao, mestrado e doutorado sdo nas ci€ncias sociais
ou na sociologia, antropologia e ciéncia politica.

3- Perfil dos docentes (idade e género)'” - selecao de um docente acima e um abaixo da média
de idade dos professores do programa e um de cada género;

4- Atuacdo profissional - selecdo de um professor com perfil académico e um com multiplas
experiéncias profissionais. No momento da escolha, foram privilegiados os docentes com
experiéncias mais diversificadas, em relacdo ao tipo e quantidade de institui¢gdes em que
atuaram.

A hipotese que subsidiou tais critérios de selecdo € de que professores com inserg¢des
fora da academia tivessem percepgoes distintas sobre a profissao em comparagao com aqueles

com trajetorias profissionais dedicadas exclusivamente a vida universitaria. Para captar a

diversidade de opinides dentro do programa, optei pela selecdo de um perfil diversificado de

17 A analise se restringiu as informagdes disponiveis no banco de dados da CAPES. As informagdes sobre
raca/cor ndo estavam disponiveis e por isso, ndo foram consideradas na selecao dos docentes e nem na analise do
perfil.
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docentes, com diferentes idades e com uma representacao igualitaria entre os géneros. Para isso
era importante, também, que o docente ainda estivesse ativo no programa e compusesse 0 Corpo
permanente, expressando, de alguma maneira, o olhar da instituigdo em suas praticas e
percepgoes.

Considerando os critérios elencados acima foram selecionados 20 docentes, contactados
via e-mail localizado no site dos programas. Foi enviada uma carta convite assinada por mim e
por minha orientadora, com a apresentacdo dos objetivos da pesquisa, apontamentos
metodoldgicos e éticos como confidencialidade das informagdes, sigilo quanto a identidade dos
docentes, carater voluntario da participagdo e possibilidade de desisténcia em qualquer etapa
da pesquisa. Nao foram utilizados termos de consentimento nas entrevistas, pois as cartas
convite ja continham as recomendagdes e principios metodologicos da pesquisa. A transcrigao
na integra foi oferecida aos docentes em uma tentativa de conferir maior confianga ao processo
das entrevistas. Apenas quatro solicitaram o envio e uma fez alteragdes na transcri¢ao retirando
trechos que considerava sensiveis e irrelevantes para a pesquisa e incluindo outras que julgava
importantes para o tema tratado. Nesse caso utilizei a versao autorizada pela docente.

Foram feitas de duas a trés tentativas de contato com os docentes por e-mail num
intervalo de 15 dias. Em caso de nao resposta apos esse periodo, os professores foram
substituidos por outros com o mesmo perfil € em ultimo caso, com perfis diferentes, como sera
detalhado adiante. Em dois programas especificos (UFSM e UFBA) tive maior dificuldade para
realizar a segunda entrevista. Depois de tentar contatos individuais com oito professores da
UFSM e 10 da UFBA, enviei e-mails simultaneos para todos que ainda ndo tinha contactado,
estratégia adotada em fungao do prazo para concluir a coleta de dados. Recebi varias respostas
e selecionei os docentes que mais se aproximavam do perfil esperado, considerando as

entrevistas que ja havia realizado.

3.3 Entrevista como abordagem metodolégica

Entrevistas podem ser entendidas como conversas orientadas que tém por objetivo
captar as percepcoes, opinides, crencas, valores, motivagdes e experiéncias dos individuos
relacionados a investigagdo e que ndo podem ser apreendidos pela observacdo direta
(Kaufmann, 2013; Lima, 2016; Leitdo, 2021). A tarefa do pesquisador ¢ estimular a

rememoragao dessas experiéncias através de perguntas sem induzir respostas especificas.
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Essa perspectiva da entrevista como conversa ¢ um elemento importante para ultrapassar
hierarquias geralmente estabelecidas entre o pesquisador e seus interlocutores. Entretanto, para
que esse recurso seja efetivamente um instrumento de coleta de dados na pesquisa cientifica ¢
preciso romper com a superficialidade que a ideia de conversa possa trazer. Ao mesmo tempo
¢ importante criar um ambiente no qual o interlocutor se sinta a vontade para compartilhar e
dividir suas experiéncias pessoais. Obter respostas profundas sobre determinado tema exige
uma aproximacao do estilo de conversa sem transformar a entrevista em uma situagao real de
conversa. Isso requer o esfor¢co do pesquisador de ultrapassar essas hierarquias sem cair na
equivaléncia de posicdes, ja que pesquisador e interlocutor exercem papeis diferentes
(Kaufmann, 2013).

A relagdo que se estabelece entre pesquisador e interlocutor pesa de forma significativa
sobre o tipo de material que ¢ coletado, o grau de profundidade das respostas e aquilo que ¢
dito. Por isso a condug@o da entrevista ¢ tdo importante nessa abordagem metodologica. Ter
uma escuta atenta significa dar centralidade a fala e aos gestos dos entrevistados, valorizando
suas respostas e ao mesmo tempo refletindo sobre elas. Por vezes, a informagao mais importante
surge de perguntas ndo previstas, de questdes aprofundadas a partir da fala dos entrevistados,
ou seja, do produto da interagdo, e que ndo estava previsto originalmente no roteiro. E preciso
estar atento e saber aproveitar a oportunidade. Nesse sentido, o pesquisador precisa conduzir a
entrevista se fazendo presente enquanto sujeito para adentrar na intimidade do informante,
demonstrando simpatia e interesse pelas opinides expressas, deixando de lado as proprias
percepgoes e valores para descortinar o que o outro tem a oferecer.

Por ser uma situagdo de interagdo, as entrevistas sao necessariamente diferentes umas
das outras. Ha pessoas que falam mais sobre determinados pontos — geralmente associados a
episodios mais marcantes da sua trajetéria académica e/ou profissional - e outras sdo mais
objetivas. Essas diferengas s3o influenciadas pelo momento em que a entrevista ocorre e pelo
grau de concentracdo que entrevistado e entrevistador depositam nesse processo. A avaliagao
positiva de uma entrevista relacionada a fluidez da conversa, ao estimulo e conducdo do
entrevistador para obter respostas profundas depende do estado fisico e emocional que se
encontram os atores no momento da interagdo, com efeitos mutuos. No processo de realizagao
das entrevistas percebi que algumas foram mais exitosas que outras e isso estava conectado a
maneira como nos encontravamos — eu e os entrevistados - no momento da intera¢ao. Por mais

que haja um esfor¢o em construir roteiro de entrevista conciso, ordenado de maneira logica para
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guiar a conversa, realizar entrevistas depende das condigdes em que os atores se encontram
quando ela se realiza.

A maneira como os docentes reagiam as perguntas formuladas por mim, bem como suas
respostas, também tinham efeitos na forma como eu conduzia a entrevista, destacando
determinados aspectos, estimulando a reflexdo sobre uma questdo em detrimento de outra. Tudo
1sso esta relacionado a outro elemento fundamental para a realizagdo de entrevistas: a confianca
do entrevistador na conducdo da integracdo. No meu caso, a confianga foi construida no
decorrer das entrevistas, ndo s pelo dominio do roteiro e melhor controle do tempo, mas pelo
aprendizado pratico de saber o momento de aprofundar ou ndo certos aspectos, conectados
diretamente aos objetivos da pesquisa; identificar pontos sensiveis realcados pelos
entrevistados e que devem ser tratados de forma cuidadosa e sobretudo interpretar os siléncios
e as pausas, que podem refor¢ar argumentos ja explicitados ou conferir um novo sentido.

A existéncia de um roteiro € o seu grau de estruturacdo confere a entrevista uma
padronizagdo inicial, dada pelas mesmas perguntas, mas ¢ a partir da interacdo que ela se
desenvolve. Optei pela utilizacdo de entrevistas semiestruturadas que possibilitaram maior
flexibilidade na conducdo e, a0 mesmo tempo, facilitaram a comparacdo entre as respostas.
Nesse modelo, o roteiro ¢ elaborado a partir de perguntas ou temas que seguem uma ordem
predeterminada, mas o pesquisador pode incluir novas questdes que surjam da interacao
(Lima,2016; Leitdao,2021). No inicio, tal procedimento foi muito desafiador porque minha
expectativa era de que todas as perguntas do roteiro fossem feitas exatamente na ordem prevista.
Com a pratica percebi que o roteiro serve para guiar e orientar a conversa, mas nao deve ser um
instrumento rigido que impeg¢a ou prejudique a fluidez da interacdo. Nao raro, as perguntas
previstas para o final surgiram espontaneamente na fala do entrevistado no inicio. Outras vezes,
a conversa caminhou em outro sentido e nem todas as perguntas previamente formuladas foram
cobertas e outras surgiram no decorrer da conversa. Esses processos fazem parte dessa técnica
de coleta de dados. Mas € importante que as perguntas centrais para a pesquisa sejam feitas para
permitir uma comparagdo entre as respostas e a posterior analise dos dados. Duas atitudes
configuram, assim, a dindmica desta metodologia: respeito a flexibilidade e atengdo ao
problema que se pretende investigar.

Outro desafio ¢ o controle do tempo de entrevista. Ao longo da fala do interlocutor
varios elementos podem ser explorados, o que por vezes, impacta a duracdo da entrevista e até

mesmo compromete a formulagio de perguntas que sdo importantes. E preciso ter equilibrio
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nesse processo, identificando pontos que devem ou nao ser aprofundados, com atencao especial
aos fatos estritamente relacionados com o objeto da pesquisa.

Além desses obstaculos, as entrevistas foram particularmente desafiadoras por minha
posicao em relacdo ao objeto, ou seja, por ser uma estudante de pds-graduacdo em ciéncias
sociais que reflete sobre a pds-graduagdo e a propria profissao. Entrevistar professores da area
e ser estudante de pos-graduagio certamente teve efeitos na interagdo. E provavel que os
docentes nao tenham abordado certos aspectos da formagdo, da estrutura dos curriculos de
graduacgdo e do funcionamento dos programas de pos-graduacao pelo pressuposto de que eu ja
soubesse de antemao dessas informagdes. A entrevista poderia ter sido diferente se tivesse sido
feita por um estudante ou pesquisador de outra area. Um segundo elemento que merece
destaque se refere a hierarquia. Se nao ha equivaléncia entre as posi¢des de entrevistador e
entrevistado, essencialmente diferentes, como alerta Kaufmann (2013), no meu caso havia uma
segunda camada decorrente da relagdo entre professor e aluno, que envolve desigualdades de
poder. Apesar disso, essa diferenga nao se manifestou de forma explicita durante as entrevistas
e nao impactou o andamento e a fluidez da conversa.

O fato de estar inserida no campo me fez repensar minha trajetoria académica e
profissional. A realizagdo de entrevistas estimulou minha reflexdo ndo s6 sobre o problema de
pesquisa, mas sobre o meu papel enquanto socidloga. Os professores contaram sobre suas
trajetorias, possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho nao académico, processo de
construcdo da carreira académica, exigéncias e competitividade que envolvem os concursos
para as universidades, os conflitos que cercam a criagdo de novos programas de pos-graduagao
e as disputas em torno do sistema de avaliacao. Todos esses assuntos me envolvem diretamente,
ndo apenas por estarem relacionados ao meu objeto de pesquisa, mas, sobretudo porque estdo
conectados & minha vida como estudante de pds-graduagdo e as minhas possibilidades futuras
de insercao profissional como socidloga.

Essa mesma afetacdo que senti, percebi em alguns docentes. Alguns me revelaram que
nunca tinha pensado sobre alguns temas por mim mobilizados. Outros tiveram dificuldades para
lembrar de certos aspectos do passado, mas no processo da entrevista foram refletindo sobre a
propria trajetoria. Muitos me agradeceram pela oportunidade de revisitar sua propria historia a
partir das perguntas. Para além de ser apenas uma técnica de coleta de dados para a pesquisa
cientifica, as entrevistas t€ém o poder de afetar os sujeitos que dela participam, seja quem
conduz, seja quem participa, constituindo-se, simultaneamente, em um espaco mutuo de

reflex@o sobre trajetorias.
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[...]Quando realizamos uma entrevista, atuamos como mediadores para o sujeito
apreender sua propria situagdo de outro angulo, conduzimos o outro a se voltar sobre
si proprio; incitamo-lo a procurar relagdes e a organiza-las. Fornecendo-nos matéria-
prima para nossas pesquisas, nossos informantes estdo também refletindo sobre suas
proprias vidas e dando um novo sentido a elas (Duarte, 2004, p.220)

No apéndice B apresento o roteiro'® da entrevista. Esta estruturado em quatro grandes
tdpicos que abarcam perguntas especificas. Sao eles: a) Trajetoria académica; b) Experiéncias
profissionais fora da academia e percep¢ao sobre o mercado de trabalho. (Dimensao
Profissional); ¢) Entrada na universidade como docente e atuagdo na graduagdo e d) Atuacao
na pés-graduagdo (Dimensao Formagao). A inteng¢do foi elaborar perguntas sobre a pratica, seja
na sala de aula, na atuacao profissional na academia e fora dela, para captar as percepgdes sobre
a profissao e a formagao de novos sociologos.

A primeira versdo do roteiro foi submetida a pré-teste em abril de 2022 com um docente
do programa de pds-graduacdo em ciéncias sociais da Universidade do Estado do Rio de
Janeiro. Como sou aluna deste programa, nao inclui essa entrevista em minhas analises. Apesar
disso, esse teste foi fundamental para ter uma estimativa da duragdo, adequar perguntas e
estruturar os blocos, construindo a segunda versdo do roteiro. A experiéncia também foi
importante para definir os critérios de sele¢ao dos docentes, modificados apods o pré-teste para
incluir informagdes sobre a atuacao profissional dos docentes, como serd detalhado adiante. O
roteiro ainda sofreu alteracdo na ordenagao dos blocos apds a realizagdao das sete primeiras
entrevistas com vistas a maior fluidez na conversa. Na segunda versdo, o bloco sobre a
experiéncia profissional era o ultimo. Ao longo das entrevistas percebi que os docentes ao
falarem da trajetoria académica (primeiro bloco), mencionavam igualmente suas experiéncias
profissionais, seja na academia ou fora dela. A centralidade deste bloco para o tema da pesquisa
foi um fator considerado na mudanca de ordem. O roteiro apresentado no apéndice traduz a
versao final.

As entrevistas foram feitas online, de forma sincrona!® através do aplicativo Google
Meet entre junho de 2022 e setembro de 2023. Esse artificio possibilitou a realizagdao de
entrevistas com professores de diversos estados brasileiros, o que so seria viavel anteriormente
pelo deslocamento a esses locais. Para manter uma padronizagao, as entrevistas com professores

do Rio de Janeiro também ocorreram remotamente. A principal desvantagem dessa abordagem

18 O roteiro ndo foi disponibilizado previamente para os docentes. Entretanto, um professor pediu para ter acesso
as perguntas antes da realizacdo da entrevista, o que foi concedido. Apesar disso, esse episodio ndo provocou
grandes mudangas na dinamica da entrevista.

19 Uma entrevista precisou ser finalizada no dia seguinte devido a um contratempo do entrevistado.
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diz respeito as limitagcdes para a analise da comunicagdo ndo verbal e as expressdes corporais,
sobretudo em func¢do do enquadramento da cdmera do computador, que sé mostra uma parte do
corpo. Apesar disso, as entrevistas em ambiente virtual tém como vantagem possibilitar ao
interlocutor a praticidade e a conveniéncia de fazer a entrevista de casa ou de um lugar de sua
preferéncia, onde se sinta mais confortdvel e a vontade (Leitd0,2021). E possivel que esse
aspecto tenha estimulado conversas mais abertas, nas quais os docentes puderam abordar
assuntos ¢ temas que talvez nao fossem mencionados da mesma forma em ambientes
institucionais, como as universidades. Além disso, esse formato de entrevista facilitou a
consulta ao roteiro, evitando possiveis momentos de pausa e auxiliou na gravagdo, feita no
mesmo dispositivo de videoconferéncia.

Em média, as entrevistas tiveram duragao de uma hora e trinta minutos. A gravacao da
imagem e do audio foi feita pelo Google Meef® ap6s o consentimento oral de todos os
participantes. Apenas o 4udio foi objeto de andlise. O material bruto resultou em
aproximadamente 30 horas de gravacao. As entrevistas foram transcritas na integra com auxilio
do programa Descript. A ferramenta fez uma primeira versao automatica convertendo o audio
para texto. Em seguida fiz a conferéncia e checagem das informagdes a partir do dudio das
entrevistas.

O tratamento dos dados foi realizado pelo programa Nvivo, que facilitou o processo de
criacdo de categorias tematicas e a organizacdo dos materiais por permitir o agrupamento de
trechos semelhantes em arquivos separados. A abordagem seguida foi a analise de conteudo,
técnica voltada para descri¢do, andlise e interpretagdo do contetido das mensagens contido nos
textos. O desafio dessa abordagem ¢ inferir a partir do texto quais as condig¢des de producdo de
emissdo das mensagens ou do seu emissor, elementos que ndo estdo contidos na mensagem em
si (Franco,2005; Rover, 2012; Oliveira ef al, 2003). Como em todo processo comunicativo, as
entrevistas envolvem a producido de uma mensagem por um ator dirigida a um receptor. O que
esta em questdo € compreender o sentido das mensagens e o contexto que possibilitou o seu
surgimento e expressao.

A produgdo de inferéncias ¢ realizada pela comparag¢do dos dados com as teorias que
conferem sentido aos mesmos. Por esse processo se opera a passagem controlada da descri¢ao
das caracteristicas das mensagens, primeira etapa da analise de contetido, para a interpretagao,

atribuicao de significado para esses conteudos (Franco, 2005).

20 Uma entrevista foi realizada pelo aplicativo Microsoft Teams, a pedido do docente.
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A analise de contetido segue trés grandes etapas: pré-analise, exploragdo do material ou
categorizacdo e interpretagdo ou analise (Cappelle, Melo, Gongalves, 2003; Franco, 2005). O
primeiro passo consiste numa leitura flutuante de todo o material coletado registrando as
primeiras impressdes sobre as mensagens. Em seguida ha a constitui¢do de um corpus com a
selecdo dos documentos analisados. No caso das entrevistas, essa etapa se refere a selecao dos
trechos que serdo objeto de reflexdo - aqueles que tém relagdo direta com os objetivos da
pesquisa. Em seguida, hd a formulacao das hipdteses, articuladas com as teorias que orientaram
o problema de pesquisa e a elabora¢do dos indicadores, com trechos das respostas que contém
os temas considerados mais importantes.

A segunda etapa da analise de conteudo envolve a construgdo de categorias a partir de
processos de comparagao de trechos buscando identificar aproximacodes e distanciamento entre
eles, classificando parte das mensagens a partir de suas caracteristicas comuns. Esse processo
pode seguir varios critérios como semantico (tematico), sintatico (verbos, adjetivos), 1éxico
(classificacao das palavras, e seus sindbnimos, pelo sentido). Além disso, as categorias podem
ser construidas a priori em funcdo do quadro teorico adotado ou a posteriori, decorrente das
entrevistas. E um processo demorado que exige muitas idas e vindas ao material bruto e as
teorias que orientam a analise e a interpretacdo dos dados.

Apesar de serem elaboradas antes ou durante a leitura do material, todas as categorias
devem ser mutuamente excludentes, ou seja, um trecho da entrevista s6 pode ser enquadrado
em uma categoria. Se o mesmo fragmento puder ser classificado em mais de uma ¢é necessario
construir uma nova categoria. As categorias devem ser pertinentes ao tema de pesquisa € ao
referencial tedrico adotado e adequadas ao conteudo inserido nelas. As categorias devem ser
exaustivas abrangendo todos os indicadores e devem obedecer aos principios da objetividade e
fidedignidade. Isto €, devem ser adotados os mesmos critérios para classificagdo em diferentes
partes do material (Franco, 2005; Oliveira et al, 2003; Maia, 2020).

A ultima etapa da analise de conteudo ¢ a interpretacdo das categorias articuladas com
o quadro tedrico utilizado e com outras informagdes contextuais. E nesse momento que os
indicadores que compdem as categorias sdo submetidos a operagdes estatisticas para verificar
a frequéncia com que aparecem nos textos (Cappelle, Melo, Gongalves, 2003; Franco, 2005;
Oliveira et al, 2003). Apesar do enfoque quantitativo, optei pela abordagem qualitativa das
categorias, destacando argumentos semelhantes em cada uma delas, bem como apontando
aqueles particulares. Os usuais recursos utilizados nas andlises de conteudo como frequéncia

de palavras, nuvens de palavras ndo foram mobilizados por mim.
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A andlise das entrevistas foi feita a partir do contetido das conversas. As categorias
foram construidas a posteriori. O primeiro passo envolveu a leitura de todas as entrevistas do
grupo 1 e criacao das categorias. Na sequéncia, a revisao dos trechos incluidos nas categorias
para verificar a consisténcia e a adequagao tematica. Nesse processo houve a mudanca de alguns
trechos para categorias mais convenientes. Essas etapas foram replicadas com as entrevistas do

grupo 2.

3.4 Perfil dos docentes dos programas selecionados

Segundo dados da Plataforma Sucupira da CAPES, nos dez programas de pos-
graduacao da area de avaliagdo da sociologia analisados nesta pesquisa havia 238 docentes em
2020. A distribuigdo entre os géneros?' € equilibrada, com 56% de homens e 44% de mulheres.
A média de idade?? ¢ de 56 anos. A tabela abaixo apresenta a quantidade de docentes em cada
programa. Em média, os programas tinham 24 docentes ativos em 2022, mas ¢ possivel
perceber que hé disparidades entre deles. No grupo 1, os programas sao mais numerosos. Todos
estdo acima da média, com excecdo da UFPE. Ja no grupo 2, ocorre o contrario. Todos os
programas t€ém menos docentes do que a média dos selecionados. Alguns fatores podem ser
acionados para explicar essa diferenca como a antiguidade dos programas, a quantidade de
docentes aposentados nas institui¢des de ensino, mas que por diversas razdes permaneceram

vinculados aos programas, entre outros aspectos.

Tabela 3- Distribui¢do dos docentes ativos em 2022 de acordo com o programa de pos-

graduacao.
Programa Instituicio de Ensino Numero de docentes
Grupo 1
Sociologia UFPE 23
Sociologia UnB 32
Sociologia USP 36

2l Essa informagdo ndo estava disponivel nas bases de dados da CAPES. Ela foi inferida pelo nome dos docentes
e pela foto dos curriculos Lattes quando presentes. Isso impediu a comparacdo com o perfil dos docentes de
todos os programas da area de avaliagdo da sociologia.

220 ano de referéncia para o calculo da idade foi 2022.
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Sociologia e antropologia UFRJ 36
Ciéncias sociais UFBA 30
Grupo 2
Ciéncias sociais UFSM 20
Ciéncias sociais UFES 18
Ciéncias sociais UEM 14
Sociologia UFMT 13
Sociologia UFMA — Campus Imperatriz 16
Total 238

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2021 (Elaboragéo propria).

A maioria dos docentes sio membros permanentes do programa (76,5%); 20,2% sao
colaboradores e apenas 3,4% sdo visitantes. Essa distribuicdo ¢ similar aquela encontrada em
todos os programas de natureza académica da 4rea de avaliagao da sociologia®. De acordo com
a Portaria da CAPES n° 81 de 03 de junho de 2016 (Coordenadoria de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior, 2016) essas sdo as trés categorias dos docentes dos programas de
pos-graduacao stricto sensu. Os docentes permanentes constituem o nucleo principal dos
programas. Além de ter um vinculo funcional com a institui¢do de ensino, devem desenvolver
atividades de ensino na graduagao e/ou na pds-graduagao; participar de projetos de pesquisa do
programa e orientar estudantes. Os colaborados s3o aqueles que participam das pesquisas do
programa, das atividades de ensino e de orientacdo independente do vinculo formal com
institui¢des de ensino. Nesse grupo estao os bolsistas de pds-doutorado. Por fim, os docentes
visitantes sdo aqueles pertencentes a outras instituicdes de ensino que, liberados de suas
fungdes, se envolvem em atividades de pesquisa, ensino e orientacao de outros programas por
um periodo delimitado e em regime de dedicacgao integral.

A analise dos docentes pelos grupos apresenta algumas diferengas sutis: a distribui¢ao
entre os géneros ¢ similar, mas ha um leve aumento de homens no grupo 1, que reine os
programas mais antigos, ¢ de mulheres no grupo 2, dos programas mais novos. Merecem
atencao os casos da USP e da UFPE, ambos do grupo 1 que t€ém uma representacao masculina
mais expressiva, e o programa da UFMT, do grupo 2, que tem a grande presen¢a de homens no
corpo docente. H4 apenas dois programas onde as mulheres sdo maioria: UFES e UEM, ambos

do grupo 2. E nesse grupo que ha o maior percentual de professores permanentes. A diferenca

2 De acordo com informagdes disponibilizadas pela Plataforma Sucupira, em 2020, 78,9% dos docentes de
todos os programas de natureza académica da area da sociologia eram membros permanentes; 18,7% eram
colaboradores ¢ 2,4% visitantes.
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entre os grupos estd na idade dos docentes: no grupo 1 os professores tém 59 anos em média.
Ja no grupo 2, os docentes tém, em média, 49 anos. A USP, do grupo 1, chama a atengdo por
ter um corpo docente com uma média de idade superior. Os docentes deste programa t€ém em
média 63 anos. E o programa criado ha menos tempo, UFMA, do grupo 2 tem os professores
mais novos, com uma média de 47 anos. Isso pode estar relacionado ao tempo de criagdo e ao

tipo de recrutamento que os programas do grupo 1 fazem.

Tabela 4 - Perfil dos docentes de acordo com a divisdo dos programas

Idade
Sexo Categoria Docente média em
Programas 2022 N
Feminino | Masculino | Permanente | Colaborador | Visitante Anos
Total 44,1% 55,9% 76,5% 20,2% 3,40% 55,87 238
Grupo 1 42.7% 57,3% 73,2% 21,7% 5,1% 59,12 157
Grupo 2 46,9% 53,1% 82,7% 17,3% - 49,58 81

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2020 (Elaboragao propria).

Considerando os objetivos da pesquisa — analisar a percepcao dos docentes sobre a
sociologia enquanto profissdo na relagdo entre formacao e inser¢do no mercado de trabalho —
era importante conhecer, também, sua trajetoria académica e profissional. Essas analises
serviram como subsidios para escolha dos professores entrevistados. A hipotese, a ser verificada
empiricamente, ¢ que professores que vieram de outras areas e/ou tiveram inser¢ao extra-
académica tivessem uma percepcdo distinta em comparacdo com docentes com formagao
dentro das ciéncias sociais e inser¢ao académica.

Para captar essas diferencas foram criadas duas categorias — Trajetéria Académica e
Atuagdo Profissional. A primeira diz respeito a formagdo dos professores, considerando a
graduagdo, mestrado e doutorado. A trajetoria tipica € aquela feita inteiramente dentro das
ciéncias sociais e/ou nas disciplinas que compdem o campo no pais — sociologia, antropologia
e ciéncia politica. Docentes que fizeram graduacdo em uma area das ciéncias sociais € migraram
para outra no mestrado, por exemplo, foram classificados como tendo uma trajetoria tipica. Em
funcao da area de avaliacdo da CAPES reunir os programas de sociologia e ciéncias sociais, era
esperado que os docentes tivessem formagao nas trés areas. Os professores vinculados a esses
programas oriundos de outras dreas na graduagao ou na pos, foram designados como tendo uma

formacao atipica.
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A segunda categoria — Atuacdo Profissional — mapeou a experiéncia profissional dos
docentes. Foi considerada como atuagdo académica a inser¢ao: a) nas universidades publicas e
privadas em atividades de ensino, pesquisa € extensao; b) nas associagdes cientificas das
ciéncias sociais no Brasil e no exterior; ¢) na educagdo basica, tanto no nivel fundamental e/ou
médio e d) nas agéncias de fomento cientificas como CAPES, CNPq e as FAPs. As duas tltimas,
embora ndo sejam instancias universitarias, estdo fortemente associadas as atribuigdes
académicas e por isso foram enquadradas nesta categoria. Por exclusdo, todos aqueles que
tiveram alguma atuacdo em outros espacgos foram classificados como tendo uma atuagdo extra-
académica.

Os dados sobre a trajetéria académica e atuacdo profissional foram coletados no
curriculo Lattes dos professores a partir de uma analise exploratoria. Em cada curriculo observei
as se¢oes “Formagado Académica/Titulacdo” e “Atuagdo Profissional”, focalizando as areas de
formacao, os locais de atuagdo profissional — definidos em 6rgaos publicos/governamentais,
orgdos internacionais, terceiro setor € empresas privadas - o tempo de atuacdo, as atividades
desenvolvidas € 0 momento em relacao a formacao. As informag¢des foram inseridas em uma
base para posterior analise.

O curriculo Lattes ¢ um repositorio académico das informagdes sobre a formacao,
trajetéria académica e profissional dos docentes, suas produgdes académicas, orientagdes e
outras. E um requisito para que os pesquisadores possam pleitear auxilios, bolsas e submeter
projetos individuais e institucionais de pesquisas as agéncias de fomento estaduais e nacionais,
além de ser um importante instrumento na avaliacdo dos programas de pds-gradua¢dao®. Em
func¢do do extenso nimero de curriculos a serem analisados optei por analisar apenas as se¢oes
que registram atividades profissionais em detrimento das demais. A vantagem de verificar os
curriculos na integra é captar atuagdes profissionais em outras se¢cdes como nos projetos de
pesquisa e extensao e na producao técnica.

O exame das se¢des selecionadas revelou a existéncia de um componente subjetivo no
preenchimento do Lattes. Pela natureza académica desse instrumento, algumas informagdes sao
valorizadas - sobretudo no que se refere a atuacao profissional - em detrimento de outras, que
podem ter sido omitidas. Ainda sobre a se¢do atuagdo profissional, ndo foi possivel identificar
padrdes de preenchimento. Em alguns casos, essa parte ¢ organizada cronologicamente, com a

experiéncia mais recente no inicio e a mais antiga, ao final. Outras, a experiéncia considerada

24 Para mais informagdes, conferir: Disponivel em:< https://lattes.cnpg.br/>. Acesso em 18.jun.2024.
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pelo docente como a mais relevante, como as internacionais; a mais duradoura ou a mais recente
tem destaque, a despeito do tempo em que ocorreram. A inclusdo de informagdes no repositorio
nao ¢ uma atividade neutra. Varios fatores podem interferir no momento de escolher o que deve
ser registrado como a inten¢do do docente de ressaltar alguns aspectos da trajetoria académica
e profissional em comparacao a outros; ou ainda, podem interferir o desconhecimento de como
preencher e o modo como a plataforma estd organizada.

Além da ordem das informagdes, parece haver uma confusao sobre a propria natureza
de atuacdo profissional. Alguns docentes atribuem o recebimento de bolsas de pesquisas, seja
durante a iniciacdo cientifica na graduacdo, na pds-graduagao, ou até como pesquisador, como
vinculo funcional com as institui¢des. O fato de desenvolver uma pesquisa com auxilio de
recursos provenientes da CAPES ou do CNPq aparece como uma condi¢do suficiente para
considerar essas institui¢des no ambito de suas experiéncias profissionais, o que € um equivoco,
jé& que as pesquisas foram desenvolvidas nas universidades de origem e ndo nessas institui¢des.
Outro erro ¢ a inclusdo de atividades pontuais, como palestras e cursos, na se¢do da atuagao
profissional. As intengdes que presidiram tais preenchimentos, se motivadas por
desconhecimento e/ou como estratégia de aumentar o tamanho do curriculo, inflando
artificialmente essa secdo, s6 podem ser plenamente compreendidas em contato com os
docentes. A observagao aqui tem o objetivo de expor a assimetria verificada em um instrumento
de registro de atividades profissionais em uma plataforma especifica.

No conjunto dos programas aqui selecionados, 69,7% dos docentes tém uma formacao
tipica. Daqueles com outros percursos (30,3%), a maioria fez a graduag@o em outras areas como
comunicagdo social /jornalismo, pedagogia e historia. Nos programas do grupo 1 had um leve
aumento dos professores com formacao tipica. J4 no grupo 2, hd um incremento consideravel
de docentes com outras formagdes, o que pode estar relacionado com o tempo de criacdo dos
programas e a auséncia de docentes com formagao especifica nas cidades em que os programas
estao localizados — no grupo 2, trés dos cinco programas estdao em cidades do interior. Apesar
disso, todos os programas t€ém mais da metade dos professores com formacao tipica. A exce¢ao
fica por conta do programa mais recente, UFMA, do grupo 2, que tem metade dos professores

com formagao tipica e a outra metade com formagao atipica.
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Grafico 2- Trajetéria académica dos docentes segundo a divisao dos programas
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2020 (Elaborag&o propria).
Nota: Sete casos sem informagdo foram desconsiderados. Por isso o niimero total de professores ¢ menor.

No que diz respeito a atuagdo profissional, 57,4% ja exerceram atividades fora da
academia em algum momento da sua trajetoria profissional contra 42,6% que tiveram uma
atuacdo exclusivamente académica. H4 grande diferenga entre os grupos. A maioria dos
docentes do grupo 1 tém uma atuagao extra-académica, chegando a 65%. A excecao sdo os dois
programas do nordeste (UFPE e UFBA), nos quais grande parcela tem um perfil académico.
Em contraposi¢ao, docentes do grupo 2 atuaram mais frequentemente dentro da academia, com
exce¢do do programa da UFMA, onde grande parte dos professores ja atuou fora da academia,

o que pode estar relacionado a formagdo em outras areas.
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Grafico 3- Atuacdo extra-académica dos docentes segundo a divisao dos programas
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2020 (Elaboragao propria)
Nota: Trés casos sem informacao foram desconsiderados. Por isso o nimero total de professores ¢ menor.

A diferenga entre os grupos pode estar relacionada as caracteristicas dos programas
como o tempo de criacdo, a regido e a nota de avaliagdo da CAPES, bem como ao perfil dos
docentes, como ja mencionado. No grupo 1, como vimos, hd um percentual maior de homens e
de pessoas mais velhas, portanto, com mais tempo de carreira e maior probabilidade de ja terem
atuado fora da academia em algum momento da sua trajetéria profissional. A despeito do
predominio masculino no grupo 2, ha um crescimento da presenca feminina e docentes mais
novos.

O exame qualitativo das atividades desempenhadas pelas docentes — que envolveu o
tempo dedicado a elas e 0 momento em que ocorreram em relagdo a formagdo académica -
implicou na criagcdo de trés novas categorias de atuagdo profissional, para captar com mais
precisao a trajetdria profissional professores. Sao elas: a) académico, aqueles que s6 atuaram
na academia, de acordo com a defini¢@o j4 mencionada; b) majoritariamente académico, que se
refere a docentes que tiveram uma experiéncia pontual fora da academia ou experiéncias curtas;
c¢) multiplas experiéncias profissionais, quando o docente teve trés ou mais insergdes fora da
academia — independente da duragdo - ou experiéncias longas (cinco anos ou mais inclusive).
E importante mencionar que a diferenca entre os perfis majoritariamente académico e multiplas
experiéncias profissionais reside na quantidade de inser¢des extra-académicas, sendo, portanto,

um critério numérico. Apesar disso, as experiéncias dos docentes majoritariamente académicos,
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mesmo que pontuais ou curtas, certamente tém efeitos nas suas trajetdrias e na forma de analisar
o trabalho académico que ndo podem ser desconsiderados da reflexao sobre suas percepgoes.
Considerando esse novo arranjo, os docentes que atuaram fora da academia foram
redivididos entre aqueles classificados como tendo multiplas experiéncias profissionais (38,3%
do total de docentes), o que sinaliza uma inser¢ao consistente no mercado de trabalho; e os que
tiveram trajetorias majoritariamente académicas (19,1%). Se somarmos os académicos com os
majoritariamente académicos encontramos 62,7% dos docentes que dedicaram
preponderantemente suas carreiras a atividades académicas. Frequentemente essas insergoes
ocorreram em orgaos do governo e no terceiro setor. Atuagdes no setor privado sdo raras, o que
pode ser reflexo de uma rejei¢ao dos docentes ao mercado por um receio de alinhamento com
os valores empresariais € um consequente afastamento dos propdsitos das ciéncias sociais de
producdo de conhecimento, como apontado por outras pesquisas (Durand, 1984; Braga, 2009).
A distingdo entre os grupos se manteve. No grupo 1, a maioria dos docentes teve
multiplas experiéncias profissionais (42,9%). Académicos e majoritariamente académicos
representam 57,2%. Ja no grupo 2, mais da metade dos docentes s6 se dedicou a atividades
académicas (56,8%). Somando os majoritariamente académicos, esse percentual chega a

70,4%.

Grafico 4 - Atuagdo profissional dos docentes segundo a divisao dos programas
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2020 (Elaboragao propria).
Nota: Trés casos sem informacao foram desconsiderados. Por isso o nimero total de professores ¢ menor.

A divisdo dos programas em grupos seguiu o critério geracional, agregando aqueles mais

antigos e os mais recentes. Apesar disso, existem muitas diferencas entre eles, tanto no que diz
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respeito ao perfil dos docentes, quanto sua atuagao profissional, como podemos ver no grafico

abaixo.

Grafico 5 - Atuagao profissional dos docentes por programa
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2020 (Elaboragio propria).
Nota: Trés casos sem informagao foram desconsiderados. Por isso o niimero total de professores ¢ menor.

Na UnB, a maior parte dos docentes teve inser¢ao fora da academia (24/30 dos casos
com informag¢ao). Estas foram pontuais, sobretudo em 6rgaos do governo, mas havia casos de
atuacao no terceiro setor. Aqueles com multiplas experiéncias profissionais sao maioria (14/30)
contra 10 majoritariamente académicos e seis académicos.

Na USP, chamou a atengdo o processo de internacionalizacdo. A maior parte dos
professores teve passagens por universidades estrangeiras, seja durante a formacao ou como
docentes. Embora em outros programas também haja docentes com experiéncias internacionais,
na USP esse aspecto se sobressai. A maioria teve experiéncias fora da academia (27/35 dos
casos com informagdo), sobretudo no Centro Brasil de Andlise e Planejamento (Cebrap),
instituicao do terceiro setor voltada para pesquisa nas areas de sociologia, filosofia, demografia,
ciéncia politica entre outras®. Dos que ja atuaram fora, 22 t€ém multiplas experiéncias e cinco
sdo majoritariamente académicos. Apenas oito sdo académicos.

Na UFRJ, a maioria dos docentes ja teve inser¢do fora da academia (26/36). Desses, 14

foram classificados como tendo multiplas experiéncias profissionais e 12 como

25 Para mais informagdes, conferir. Disponivel em:< https://cebrap.org.br/institucional/>. Acesso em 9.jun.2022.



96

majoritariamente académicos. Experiéncias no governo e no terceiro setor predominaram.
Alguns docentes ja atuaram em jornais e redagdes € em outras empresas privadas.

Na UFPE, os docentes t€ém um perfil académico (12/23), alguns registraram em seu
curriculo apenas a atua¢do na UFPE. Talvez tenham trabalhado em outros lugares, mas optaram
por omitir essa informacdo por considerar o Lattes um repositério estritamente académico.
Outra hip6tese que interfere na reduzida inser¢ao dos docentes para além da academia ¢ o baixo
desenvolvimento do terceiro setor em Pernambuco ¢ as possibilidades de atuagdo em 6rgaos do
governo, em comparacao com as cidades do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Dos que atuaram fora
da academia, sete tem multiplas experiéncias profissionais e quatro sdo majoritariamente
académicos.

Na UFBA, a maioria dos docentes tem um perfil académico (17/30). Junto com a UFPE,
¢ o programa com a maior propor¢ao de professores do grupo 1 que nunca atuaram fora da
academia. Cabe investigar se hd alguma relacdo entre essa inser¢do académica e a falta de
oportunidades profissionais em outros espagos no Nordeste em comparacao com 0s programas
do sudeste. Dos que atuaram fora da academia, nove tem multiplas experiéncias profissionais
e quatro sdo majoritariamente académicos. Chama a aten¢do um docente com forte inser¢ao na
politica institucional. Foi vereador, deputado estadual e secretdrio municipal de educacao; e
outro, com atuacao em varias prefeituras como psicologo.

Ja no grupo 2, na UFSM, grande parte dos docentes nunca exerceu atividades fora da
academia (14/20). Dos que atuaram, cinco tem multiplas experiéncias profissionais e um ¢
majoritariamente académico. A maior presenga de professores que nunca atuaram fora da esfera
académica se repete na UFES (10/18), na UEM (10/14) e na UFMT (7/10). A excecdo € o
programa da UFMA, que tem metade dos professores com formacao atipica e maioria com
atuacdo fora da academia (11/16). Desses, sete foram classificados como tendo multiplas
experiéncias profissionais e quatro como majoritariamente académicos.

Um fator que poderia explicar a diferenca na insercao profissional dos docentes entre os
grupos ¢ a idade. E esperado que professores mais experientes tenham oportunidades
profissionais diversificadas. Os docentes do grupo 2 tem uma média de idade menor em
comparagdo com o grupo 1. A excecdo € o programa da UFMA que tem a menor média de idade
entre todos os programas, mas a maioria dos docentes ja atuou fora da academia. Outros
aspectos que podem impactar a insercdo profissional extra-académica sdo as condigdes

econdmicas, politicas e sociais da cidade onde o programa esta localizado.
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O quadro 2 apresenta o perfil dos docentes que compdem a amostra da pesquisa. Os
nomes foram alterados por cddigos, formados pela palavra docente, o nome da universidade e
um numeral, para preservar a identidade dos entrevistados. Com esse objetivo também foram
suprimidas as informagdes de género e idade, que serdo apresentadas apenas de forma agregada.
Como ja mencionado, as informagdes sobre raga/cor dos docentes ndo estavam presentes nem
nas bases de dados da CAPES e nem no curriculo Lattes, de modo que ndo foi possivel analisar
o perfil racial dos docentes da area de sociologia no Brasil. O roteiro de entrevistas também nao
continha questdes especificas sobre as caracteristicas socioecondmicas e étnico-raciais dos
docentes. Seria possivel atribuir a raca pelas imagens das entrevistas, que foram gravadas, mas
esse procedimento, além de dificil, poderia ndo corresponder a forma como os docentes se
autodefinam. Essa atribuicdo poderia ainda permitir a identificagdo dos docentes, caso o
programa tenha poucos negros no seu quadro. Por essas razdes, as informagdes sobre raca/cor
ndo foram utilizadas nessa pesquisa para analisar o perfil dos docentes. Cabe registrar que a
dimensdo racial ndo foi mobilizada pelos docentes nas entrevistas para refletir sobre as

trajetorias académicas e profissionais nem sobre a formagao em ciéncias sociais.

Quadro 2 — Caracteristicas dos docentes entrevistados.

L. . | Anos de

Instituiciio Nome Categoria atuacio | g Anos de Trajetoria | Atuacgio

de Ensino docente outoramento

no PPG
Grupo 1

Docente P 18 20 Tipica MEP
UFPE 1

UFPE Docente 18
i, P 16 Tipica A
Docente P 11 13 Tipica MEP
UnB 1

UnB Docente 10
oo P 8 Tipica A
Docente P 6 20 Tipica MEP
USP 1

USp Docente 19
Deng P 18 Tipica A
Docente C 8 21 Tipica MEP
UFRJ 1

UFRJ Docente 11
o P 7 Tipica MA
Docente 6 i

UFBA UPBA | P 4 Tipica MEP
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Docente ;.
UFBA 2 P 32 32 Atipica A
Grupo 2
Docente 24 i
URSM URSM 1 P 14 Tipica A
Docente ini
UFSM 2 P 14 20 Tipica A
Docente P 13 22 Tipica MEP
UFES 1
UFES Docente 13
UFES 2 P 12 tipica A
Docente P 13 16 Tipica MEP
UEM 1
UEM Docente 14
oot P 13 Tipica A
Bgiﬁti p 6 11 Tipica MA
UFMT Docente 15
UFMT 2 P 6 Tipica MEF
UEMA - 5 cente 15
UFMA 2 C 2 Hpica A

Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2022; Curriculo Lattes, 2022 (Elaboragao propria).

Nota: A variavel anos de atuag@o no programa e anos de doutoramento tem como referéncia o ano de 2022.
Categoria docente: P- Permanente; C- Colaborador.

Atuagdo: A- Académico; MEP — Multiplas experiéncias profissionais; MA — Majoritariamente académico.

A intengdo era selecionar os docentes com caracteristicas alternadas para aumentar a
diversidade dos perfis e das percepcdes. Por isso, escolhi um homem e mulher de cada programa
de diferentes idades (um mais velho e outro mais novo) e com experiéncias profissionais
distintas (um académico e outro com multiplas experiéncias profissionais). Em alguns casos
esse modelo ndo foi seguido pela auséncia de respostas dos docentes do perfil desejado. Na
maioria dos programas, ndo foi possivel selecionar docentes com perfis etarios distintos. A
prioridade foi preservar a formagao tipica, a atuacdo profissional e o género. H4 dois casos -
UFRJ e UFMT - nos quais docentes com atuagdo profissional majoritariamente académica
foram considerados como académicos; na UFES foram selecionadas duas mulheres e na UFBA
dois homens. Ha ainda dois docentes do grupo 2 que se identificaram como cientistas politicos
em funcdo do doutorado e uma que se identificou como antropdloga. Ambos atuam em
programas de ciéncias sociais. Como ja mencionado, a formacao tipica contempla as trés
disciplinas das ciéncias sociais. Como na amostra ha programas de ciéncias sociais era esperado

que houvesse professores das trés areas no corpo docente.
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O grupo 1 é composto por quatro mulheres e seis homens, todos compdem o quadro
permanente de seus programas, com exce¢do de um (a) docente da UFRJ. A maioria tem
formacgao tipica, integralmente feita nas ciéncias sociais. Apenas um tem graduagdao em outra
area das ciéncias humanas. As idades variam de 39 a 72 anos. Nesse grupo encontram-se
professores mais velhos quando comparados com o grupo 2, o que coincide com o perfil etario
dos docentes desse grupo.

No que se refere a formagdo encontramos dois perfis: professores que iniciaram sua
trajetoria na graduagdo em meados dos anos 1980 e obtiveram o titulo de doutorado no inicio
dos anos 2000 — ha a excecdo de um docente que teve seu periodo formativo entre as décadas
de 1970 e 1990; e professores que iniciaram a formacao ja nos anos 2000 e concluiram o
doutorado na década de 2010. Quanto a atuacao profissional, cinco foram classificados como
tendo multiplas experiéncias profissionais, quatro como académicos € um como
majoritariamente académico. Como os programas desse grupo foram criados ha mais tempo, os
docentes selecionados tém mais tempo de atuacgao.

O grupo 2 tem seis mulheres e quatro homens, oito sao do quadro permanente de seus
programas e dois sdo colaboradores. Em comparagdo ao grupo 1, hd menor variagdo nas idades
(37 a 64 anos), com selecao de professores mais novos, o que vai ao encontro da média dos
docentes desse grupo. Foram selecionados cinco docentes classificados como académicos, um
como majoritariamente académico e quatro com multiplas experiéncias profissionais. Em
relagdo ao tempo de formagdo ha mais homogeneidade. A maioria dos docentes entrou na
graduagdo em meados da década de 1990 e concluiu o doutorado em meados dos anos 2000.
As excegdes ficam por conta de dois docentes que iniciaram sua formagao nos anos 2000 e
concluiram em meados da década seguinte e um docente que teve seu periodo formativo entre
as décadas de 1980 e 1990.

Como citado anteriormente, a definicdo das experiéncias profissionais foi feita a partir
de informagdes disponiveis no curriculo Lattes. Sua natureza académica determina as
informacodes selecionadas pelos docentes. Durante a realizagcdo das entrevistas um fator que
chamou a atencdo foi a omissdo de certos aspectos da trajetdria profissional dos docentes. De
maneira geral, as informag¢des ndo presentes nos curriculos faziam referéncia as insergdes
profissionais nao relacionadas a formacdo dos docentes. A auséncia deliberada dessas
informagdes produziu algumas distor¢des na classificagdo do tipo de atuagdo profissional.
Alguns docentes classificados como académicos, por exemplo, tiveram varias insergoes

profissionais fora do ambiente universitario que nao estavam registradas em seus curriculos,
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mas foram realgadas nas entrevistas. O contrario também ocorreu. Docentes classificados como
tendo multiplas experiéncias profissionais se autodefiniram como académicos. Nesses casos, as
inser¢cdes profissionais inseridas nos curriculos estavam restritas a experiéncias durante o
periodo formativo, especialmente o mestrado e doutorado. A entrada na universidade como
docentes produziu uma ruptura com essas experiéncias.

Esse dado revela a limitagdo da utilizagdo do Lattes para a classificacao das atuagdes
profissionais, ja que durante as entrevistas foi possivel constatar que a experiéncia dos
entrevistados era mais diversificada do que o registro no curriculo indicava. Uma alternativa,
que pode ser explorada em pesquisas futuras, seria verificar a existéncia de perfis dos docentes

no LinkedIn®*® e comparar as informagdes com aquelas disponiveis no curriculo Lattes.

26 Fundado em 2003, o LinkedIn € uma rede profissional onde € possivel criar perfis com informagdes
profissionais atuais e passada. Disponivel em: < https://about.linkedin.com/pt-br?trk=homepage-
basic_directory aboutUrl&lr=1 >. Acesso em: 14. abr.2023.
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4. TRAJETORIA ACADEMICA DOS DOCENTES

Os proximos dois capitulos serdo dedicados a andlise das entrevistas. Serdo
contemplados quatro grandes eixos, com respectivas subdivisdes: 1) trajetdria académica e
profissional dos docentes; 2) mercado de trabalho para socidlogos; 3) perfil dos alunos de
graduacao e de pos-graduacao; 4) avaliagao dos cursos de graduacao e dos programas de pos-
graduacdo. No primeiro grupo foram reunidas as categorias referentes a trajetdria dos docentes
entrevistados, suas escolhas e formagdo académica. No segundo, as questdes que versavam
sobre a experiéncia profissional dos docentes, a avaliagdo do mercado de trabalho para
sociologos, as possibilidades de emprego em diversos setores € os caminhos para a ampliagao
das oportunidades profissionais. No terceiro, encontra-se a opinido dos docentes sobre o perfil
dos alunos, tanto da graduacdo quando da poés; as motivagdes dos discentes para a escolha do
curso ¢ as inser¢des profissionais. O quarto se refere a formagdo oferecida nos cursos de
graduacdo, tanto no bacharelado quanto na licenciatura e contém itens sobre a criagdo dos
programas de pods-graduacdo, a entrada dos docentes nos programas, as disciplinas que
costumam oferecer e a dindmica das aulas.

E importante destacar que todos os blocos tém como fonte a percepgdo dos docentes.
Isso significa que nos itens referentes ao perfil dos alunos de graduagdo e pds-graduacado, sao
apresentadas a avaliacdo dos entrevistados sobre as motivagdes e escolhas dos estudantes, o que
nem sempre coincide com a percepgio dos proprios alunos. E uma leitura de segunda méo que
os professores fazem dessas experiéncias.

A anélise seguird a divisdo por categorias, mesclando os relatos dos docentes dos dois
grupos. Neste capitulo serdo apresentadas as reflexdes dos docentes sobre a trajetoria
académica. No capitulo cinco, serdo debatidas o perfil dos estudantes de graduacdo e pos-
graduacao, bem como a formacao oferecida, € os destinos profissionais. E no capitulo seis, as
analises sobre a experiéncia profissional dos docentes e avaliagao sobre mercado de trabalho.
No grupo 1 encontram-se 10 docentes vinculados aos programas criados entre os anos de 1967
e 1999 - PPGS/USP, PPGSOL/UnB; PPGS/UFPE; PPGCS/UFBA e PPGSA/UFRJ. J& no grupo
2, outros 10 professores que pertencem aqueles mais recentes, criados entre 2000 ¢ 2019 —
PPGCS/UFSM; PGCS/UFES; PGC/UEM; PPGS/UFMT; PPGS/UFMA. Ao total foram
realizadas 20 entrevistas. Como s6 foram selecionados um programa de cada universidade, os
docentes serdo citados nos proximos capitulos pela sigla da universidade e nao do programa de

poOs-graduacao. No final de cada capitulo sera proposto um exercicio de comparagao entre as
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percepgoes dos docentes dos dois grupos, destacando semelhangas e diferengas entre os relatos.
A seguir apresento uma andlise sobre a mobilidade académica e a trajetdria dos docentes
ressaltando as institui¢cdes de formagao e o tempo decorrido entre as etapas.

Ha duas informagdes importantes para localizar o relato dos docentes: o periodo da sua
formacao, incluindo a graduacao, mestrado e doutorado; e as instituigdes pelas quais passaram.
Juntas elas fornecem o contexto em que essas percepgoes foram construidas, influenciadas pela
conjuntura social, econdmica, politica e institucional. Compreender o espago social que
sustenta as percepcoes e relacionar as trajetorias individuais aos contextos sociais mais amplos
sdo elementos indispensaveis na analise de trajetdrias dos sujeitos (Bourdieu, 1996).

Um primeiro aspecto que merece destaque ¢ a duracdo do processo formativo.
Analisando o tempo decorrido entre o inicio da graduagdo e o término do doutorado ¢ possivel
perceber que essas etapas foram feitas praticamente em sequéncia, com reduzido intervalo entre
elas. O tempo médio entre a conclusdo da graduacdo e o inicio do mestrado foi de dois anos
para os docentes dos dois grupos. Em metade dos casos, esse intervalo foi de um ano e meio. A
passagem do mestrado para o doutorado foi ainda mais rapida. Em média, os docentes levaram
um ano nessa transicdo. Uma pesquisa realizada com 498 egressos dos cursos de mestrado e
doutorado em sociologia na década da 1990 revelou que a passagem da graduacdo para o
mestrado levava em média sete anos no inicio da década e caiu para quatro no 1998 (Martins,
Villas Boas, Maggie, Barbosa, 2002). Apenas da tendéncia de queda registrada historicamente,
a trajetoria dos docentes que participaram da pesquisa indica uma aceleracdo nesse processo.

O tempo médio da formacao completa foi de 14 anos. Caso tais etapas fossem feitas em
sequéncia e no tempo previsto, a obtengdo do titulo de doutorado levaria dez ou 11 anos,
considerando a durag¢ao de quatro ou cinco anos dos cursos de bacharelado e licenciatura em
ciéncias sociais; de dois anos para os cursos de mestrado e quatro para o doutorado. Esse dado
revela que a escolha pela carreira académica requer um longo periodo de dedicagdo e
investimento pessoal dos docentes nesse projeto profissional.

As justificativas para a realiza¢ao dos cursos de pds-graduagdo e o momento de fazé-lo
envolvem questdes pessoais como a maternidade, e profissionais, como a inser¢ao no mercado
de trabalho. E interessante notar que o intervalo entre o mestrado e o doutorado ¢ menor em
comparagdo com aquele decorrido entre a graduagao e o mestrado, o que pode revelar que a
escolha pelo mestrado abarca incertezas do ponto de vista profissional e, em contraponto, a
opcao pelo doutorado estd associada a um investimento na carreira académica como apontado

por outras pesquisas (Martins, Villas Boas, Maggie, Barbosa, 2002; Lima,2019). O contexto de
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ampliagdo das vagas nas universidades publicas e o consequente fortalecimento dos programas
de pos-graduagdo ajudam a explicar o investimento na carreira académica aliado as
oportunidades concretas de obter emprego.

Metade dos docentes iniciou sua formacdo na década de 1990, periodo marcado pelo
sucateamento do ensino superior publico no Brasil, com reducdo dos investimentos para
Educagdo e outras politicas sociais e pela expansao das universidades privadas e dos programas
de pos-graduacao. A década de 1990 também presenciou o crescimento das Organizagdes Nao-
Governamentais (ONGs) no Brasil, que foram um importante espaco de atuacao dos socidlogos,
como veremos. Quatro docentes fizeram a graduagao durante a década de 1980, no contexto da
redemocratizagdo, da retomada dos direitos; quatro cursaram a graduacao na primeira metade
dos anos 2000, periodo marcado pelo crescimento dos investimentos em politicas e programas
sociais e da expansdo das vagas no ensino superior publico e privado. Trés politicas do governo
federal foram responsaveis pelo aumento da oferta de vagas no ensino superior: o FIES (Fundo
de Financiamento Estudantil), de 2001, concede financiamento a estudantes em cursos
superiores nao gratuitos; o PROUNI (Programa Universidade para Todos), de 2004, oferece
bolsas integrais ou parciais em institui¢des privadas de ensino superior e o REUNI (Programa
de Apoio a Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais) criado em 2007 amplia o
nimero de vagas no ensino superior. Como resultado foram criadas 18 novas universidades
federais e 173 campi em cidades do interior (Lima, 2019).

Por fim, dois docentes fizeram a graduagdo na década de 1970, durante o periodo da
ditadura civil-militar (1964-1985) que, por um lado, representou supressdo de direitos
fundamentais, mas, por outro, viu aumentar os investimentos em pesquisa, tanto nacionais,
quanto internacionais, o que contribuiu para a criagao do Sistema Nacional de Pos-Graduagao.
Virios programas da area de ciéncias sociais surgiram nesse periodo, como o programa de pos-
graduagdo em antropologia do Museu Nacional (1968), o de ciéncia politica no [UPERJ (1969),
de sociologia da UFPE (1967), entre outros (Ortiz, 1990). A década de 1970 também foi
importante para a integracdo e articulagdo dos pesquisadores da area das ciéncias sociais, com
a criacdo da ANPOCS em 1977 (Barreira, Cortes, Lima, 2018).

Apesar da diversidade nos contextos politicos, econdmicos e sociais de formagado dos
entrevistados, a entrada na carreira académica ocorreu majoritariamente nos anos 2000. Dezoito
dos 20 entrevistados ingressaram nas universidades neste século. A distribuicdo por faixas ¢
bem equilibrada: seis entraram entre 2000 e 2005; cinco entre 2006 e 2010 e sete entre 2011 e

2017. Os dois restantes iniciaram suas carreiras na universidade em 1976 e em 1991
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respectivamente. Por ser um periodo de expansdo do ensino superior, com a cria¢cdo de novas
vagas tanto no setor publico quanto no privado, boa parte dos docentes foi aprovada em
concurso um ou dois anos apos a conclusao do doutorado. Quatro deles ingressaram na
universidade apenas com a graduagdo concluida (o que inclui os docentes que iniciaram a
carreira académica em 1976 e 1991); e dois apenas com o mestrado, pertencentes a mesma
institui¢do. Esse ponto ganha relevancia pela disparidade em comparagdo com o contexto
recente, ndo apenas pela exigéncia de titulagdo de doutorado como de redugao dos concursos
publicos nas universidades.

A andlise das instituicdes de formagdo dos docentes revela concentragdes regionais.
Embora a selecdo dos programas de pds-graduagdo nesta pesquisa tenha contemplado quatro
das cinco regides do pais — foram escolhidos trés programas do Sudeste; trés do Nordeste; dois
do Sul e dois do Centro-Oeste — boa parte dos docentes (8 dos 20) teve a trajetéria académica
integralmente feita no Sudeste, seguido por Sul (trés docentes) e Nordeste (dois docentes). Ha
ainda sete casos de docentes que fizeram graduagdo, mestrado e doutorado em mais de uma
regido. Dois docentes fizeram o doutorado no exterior. A despeito dessa concentragdo no
Sudeste, ¢ importante ressaltar a nacionalizagdo da sociologia brasileira. H4 cursos de
graduagdo em ciéncias sociais em praticamente todos os estados, os programas de poOs-
graduacdo também estdo distribuidos nacionalmente e existe um padrao de qualidade
assegurado pelos processos de avaliagdo dos programas (Lima,2019).

[...] Nacionalizagdo no sentido da constru¢do de uma cultura académica ndo mais
restrita a pequenos grupos e regides, mas a sua generalizagdo pelo pais de uma forma
cada vez mais conectada com o desenvolvimento da disciplina internacionalmente. A
formacdo dos quadros da pos-graduacdo, ainda marcada pela presenca dos programas
pioneiros, diversifica-se cada vez mais através da abertura de cursos em todo o pais
com qualidade certificada por 6rgaos de regulagdo e fomento, como a CAPES ¢ o
CNPq, baseando-se em critérios amplamente discutidos no campo, com seus
consensos ¢ conflitos. Embora ainda permanega fortemente concentrada nos estados
de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, a formagdo em sociologia e ciéncias sociais esta

presente praticamente em todos os estados da federac@o, sendo que apenas a regido
Norte ainda ndo esta plenamente atendida (Lima, 2019, p.9).

Os docentes passaram por 17 institui¢des de ensino superior diferentes ao longo do seu
periodo formativo. H4 o predominio de instituigdes publicas. Apenas duas delas sdo
particulares, indicando que os docentes que estao no ensino superior em universidades ptblicas
também fizeram a formacdo no mesmo tipo de instituigdo. A tabela abaixo apresenta as
universidades mais presentes na trajetoria académica dos docentes. Cada institui¢do ¢ contada

uma vez por docente. E possivel perceber a centralidade da USP, UFRJ, UFRGS ¢ UERIJ na
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formacao dos entrevistados. Esse dado fornece subsidios para a melhor compreensdo das

percepgoes e atitudes dos docentes.

Tabela 5 — Distribuicao das institui¢oes de formacao dos docentes.

Instituicdo Frequéncia
Universidade de Sao Paulo (USP) 5
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) 4
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 4
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) 4
Universidade Candido Mendes (UCAM) 3
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 2
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) 2
Universidade de Brasilia (UnB) 2
Universidade Estadual de Londrina (UEL) 1
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN) 1
Universidade Federal Fluminense (UFF) 1
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) 1
Universidade Federal do Maranhao (UFMA) 1
Universidade Federal do Parand (UFPR) 1
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 1
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) 1
Universidade Catolica de Salvador (UCSAL) 1

Dos sete docentes que fizeram graduagdo, mestrado e doutorado na mesma instituicao,

quatro permaneceram como professores (todos do grupo 1). Isso pode indicar uma endogenia

na composicao do quadro docente, com predominio para os formados pela institui¢ao. Pesquisa

realizada com mestres e doutores das ciéncias sociais titulados entre 1996 e 2004 indica que a

USP e UFRJ apresentam grande endogenia nos seus programas: 52% dos docentes vinculados

ao programa de pds-graduagdo em sociologia e antropologia da UFRJ foram formados pela

instituigdo. Na USP esse percentual ¢ de 41% (Lima,2019). Ambas as universidades pertencem

ao grupo 1, o que pode explicar a concentragdao de docentes que permanecem na universidade

de origem neste grupo.
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Por outro lado, a maioria migrou para outra institui¢ao apos a conclusao do doutorado,
0 que ¢ um trago da composi¢ao do corpo docente nas universidades sobretudo nos cursos de
ciéncias sociais. O deslocamento de doutores recém-formados para universidades de diversas
regides faz parte de um movimento mais amplo de renovagdo geracional dos programas
motivada pelo contexto de ampliacdo das vagas nas institui¢des de ensino por um lado, e pela
aposentadoria de docentes que participaram da criacdo dos programas de pos-graduacao, por

outro (Lima, 2019; Martins, 2017).

4.1 Escolha pelas ciéncias sociais

A trajetoria académica dos docentes entrevistados se inicia pela entrada na graduagao.
Em ambos os grupos, um aspecto que chama a atengao ¢ o desconhecimento sobre as ciéncias
sociais, tanto no que se refere a formagao quanto aos possiveis destinos profissionais. Dito de
outra maneira: a escolha pelas ciéncias sociais na graduagdo ¢ permeada pela falta de clareza
sobre a formagdo e suas areas de atuagdo. Isso ¢ uma marca duradoura e persistente. Docentes
de diferentes geracdes que fizeram a graduacao em momentos distintos, mencionaram o mesmo
desconhecimento sobre o curso no momento da escolha, refletindo uma dificuldade permanente
do campo em se definir. Nos relatos, os docentes do grupo 1 acionaram termos como “acaso”
e “aleatorio” para qualificar a escolha pelas ciéncias sociais em um primeiro momento. Depois,
instigados pelas perguntas, atribuiram sentido as escolhas, de forma retrospectiva, inclusive
mobilizando conceitos das ciéncias sociais para isso.
[...] O meu interesse pelas ciéncias sociais foi um pouco ao acaso, contingéncias da
vida, felizmente, mas uma contingéncia que também teve uma afinidade eletiva com
0 meu interesse, uma vocacao para as ciéncias humanas. Seguramente, eu faria alguma

coisa na area das ciéncias humanas, mas eu ndo conhecia as ciéncias sociais e essa
descoberta foi um tanto por acaso, portanto casual (Docente UFBA 1).

A incerteza levou os doentes a buscarem, simultaneamente, outros cursos de graduagao.
Sete dos dez entrevistados do grupo 1 cursaram ciéncias sociais concomitante ou
posteriormente, a outros cursos, com destaque para comunicagdo social (trés docentes);
economia; filosofia; teologia e medicina veterindria. Na maioria dos casos, os docentes optaram
por concluir apenas o curso de ciéncias sociais, com exce¢do dos que fizeram economia e

veterindria e do que s6 tem o diploma de filosofia. H4 ainda dois docentes que, embora nio
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tenham feito outra graduacao, relataram diversas op¢des de curso para além das ciéncias sociais.

Apenas um deles tinha a 4rea como unica opg¢ao.

[...] a minha escolha era o direito e na [nome da universidade] era o vestibular
separado. E eu ndo consegui ponto suficiente para entrar no direito. Faltou 1a um
bocadinho, mas eu consegui o suficiente para escolher varios cursos na area de
humanidades e dentre as opgdes, tinha as ciéncias sociais. Eu ndo tinha muita ideia do
que fazia e do que era a area e eu lembro que isso foi uma coisa até engracada com
meu pai, que foi me levar para fazer a inscri¢do 14 no [localiza¢do da universidade]
e ele falou: vocé vai escolher o que? Tinha letras, tinha servigo social ... agora, eu ndo
me lembro quais eram os outros cursos de humanidades do repertorio. Falei: ndo, pai,
eu ndo queria nem letras, nem servigo social e falei: vou nessas ciéncias sociais.
Escolhi pelo nome bonito. E ele falou: mas vocé vai fazer o que com isso? E eu falei:
ndo pai, o Fernando Henrique, eu entrei em 1995, o Fernando Henrique era presidente.
Eu falei: o Fernando Henrique ¢ socidlogo. Eu sabia que ciéncias sociais tinha
sociologia. Ent8o vai que eu sou presidente do Brasil (Docente UnB 1).

O relato acima ilustra uma caracteristica que orientou a escolha pelas ciéncias sociais:
desconhecimento desse campo na sociedade, falta de clareza sobre as areas de atuagao e sobre
a formacgdo, como discutido nos capitulos anteriores. O fato de o presidente da republica na
época ser socidlogo talvez tenha contribuido para o conhecimento da profissdo, mas numa
dimensao superficial. Dado esse cenario, o que fez com que os docentes do grupo 1 optassem
pela area durante o processo de escolha de um curso superior? E possivel agrupar as respostas
em quatro justificativas principais: a) interesse pelas disciplinas de humanidades durante o
ensino médio e o gosto pela leitura; b) afinidades com questdes politicas, associada ao
engajamento/militdncia seja em movimentos sociais ou partidos politicos; ¢) contato com as
disciplinas das ciéncias sociais durante o curso de graduacao em outra area; d) necessidade de
compreender a realidade social, influenciado pelo desejo de entender as experiéncias vividas.

Entre os docentes do grupo 2, ha argumentos semelhantes: durante o ensino médio
houve uma identificacdo com areas das ciéncias humanas e sociais aplicadas, como historia,
psicologia, economia e direito. As ciéncias sociais ndo figuraram dentre as opg¢oes iniciais. Os
fatores que orientaram a escolha desses docentes estavam associados a: a) influéncia de
professores do ensino médio ou afinidade com disciplinas especificas nessa etapa formativa.
Apenas o docente da UFBA mencionou o impacto da disciplina de sociologia da educagao
durante seu curso de formagao de professores no ensino médio. Os demais citaram professores
de outras disciplinas como histéria e filosofia por exemplo; b) afinidade com questdes politicas.
O docente da UFMA revelou o desejo de seguir, ainda durante o ensino médio, uma trajetoria

politica, que o motivou a escolher ciéncias sociais; os demais tinham um interesse por temas
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politicos; c) desejo em compreender a realidade social e o funcionamento das instituigdes
politicas.

Cabe destacar que os motivos elencados pelos docentes nao tém relagdo com uma
possivel inser¢do profissional apds a conclusdo do curso, como ¢ possivel verificar em outras
profissdes como direito, por exemplo. Para os estudantes que optam pelo direito, o retorno
financeiro e as oportunidades de ingresso no mercado de trabalho sdo aspectos importantes na
escolha do curso (Santana,2021). Ja nos casos dos docentes dos dois grupos, as condi¢des de
empregabilidades ndo foram relevantes para decidir que carreira seguir. Esse fato pode ter
multiplas razdes. Uma delas tem relagdo com a condi¢do social de alguns entrevistados, que
tinham algum respaldo financeiro da familia para escolher um curso sem se preocupar com as

questdes materiais ligadas a sobrevivéncia.

[...] Fui fazer ciéncias sociais sem saber o que eu ia fazer com aquilo. E ai tem a
questdo da classe. Eu podia fazer alguma coisa sem pensar o que fazer com aquilo.
Meus pais eram funcionarios publicos, sobrevivéncia nao era um problema. (...) meu
pai era fiscal da Previdéncia, tinha um bom salario. Minha mae era professora da
universidade, mas a essa altura ja era secretaria de educacdo da cidade, ja tinha uma
carreira como gestora da educagdo. Entdo o investimento em educagao para eles era
uma coisa muito natural. Eu vim para c4, fiz vestibular para uma universidade privada
também para comunicagdo social e nem perguntei se eles pagariam ou nao curso,
porque na cabega da gente sempre que a gente fazia alguma coisa como investimento
em educagdo, isso era dado (Docente UFPE 2).

O papel desempenhado pelas disciplinas do ensino médio na escolha da graduagao foi
mencionado em alguns relatos. Os docentes afirmaram que o interesse pelas humanidades
estava associado, em alguma medida, a presenga de historia e geografia no curriculo da
educagao basica. A maioria dos docentes dos dois grupos cursou o ensino médio antes da
obrigatoriedade, definida por lei, da inclusdo da sociologia no ensino médio. Esse poderia ter
tido um fator decisivo para a escolha do curso. O docente da UFBA mencionou que teve
sociologia nessa etapa formativa, mas revelou que a disciplina ndo teve impacto na escolha.

Decisivo foi o engajamento com questdes politicas também durante o ensino médio.

Eu sempre fui uma pessoa das humanas. No ensino médio eu tinha uma afinidade
maior com as ciéncias humanas, especificamente com a historia. Era uma disciplina
que eu gostava bastante. Entdo, a principio eu sabia que eu ia me dedicar a alguma
formacdo da area das ci€ncias humanas, mas eu ndo conhecia as ciéncias sociais. Até
que um dia, por coincidéncia, um professor de espanhol, que havia feito filosofia, mas
tinha abandonado, tinha feito letras com espanhol perguntou na sala de aula, isso eu
tinha 16 anos, se alguém queria ser cientista. Ninguém levantou a mao e ele
esclareceu: olha, porque existe também ciéncia politica. Ele nem se referiu as ciéncias
sociais, ele falou ciéncia politica. E eu tinha nesse ano sociologia. Era o segundo ano
do antigo nivel médio. Isso foi em 2001. Quando ele falou ciéncia politica, isso me
despertou para essa possibilidade porque eu estava numa fase de militancia, lendo ja
0 Manifesto Comunista, fazendo cursos de marxismo ja. Estava num momento bem
politico (Docente UFBA 1).
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Um componente complementar presente em algumas entrevistas do grupo 1 se refere a
estratégia de acesso ao ensino superior. O curso de ciéncias sociais seria menos competitivo e
ofereceria condigdes de ingresso facilitado em comparagdo com outras carreiras das ciéncias
humanas e sociais aplicadas. O direito ¢ um exemplo sempre citado nessas comparagdes.

A opgao pelas ciéncias sociais envolveu dividas em relagdo a outras areas e foi motivada
pela inclinacdo e interesse por temas politicos e sociais € ndo por questdes profissionais. No
caso da docente da UFES, a incerteza permaneceu durante o curso, mas foi amenizada pela
entrada no estagio, o que demonstra a importancia da iniciagdo cientifica para retencdo dos
discentes, atuando também como um estimulo para a conclusdo. O estagio também ¢ importante
para revelar a dimensao pratica da carreira, ja que a formacao ¢ tedrica e abstrata nos primeiros
semestres de formacao.

Para o docente da UFSM e a docente da UFMT, a escolha pelas ciéncias sociais nao
ocorreu durante o ensino médio, mas sim nos anos de graduagdo. Ambos optaram inicialmente
por carreiras no campo das exatas, distantes do universo das humanidades, mas durante o curso
migraram para as ciéncias sociais por afinidade com questdes politicas e sociais. Nesses dois
relatos apareceu uma ligagdo emocional com a area, definido por eles como um “curso

apaixonante”.

4.2 Formacao na graduacio

Sobre o periodo da graduagao, os docentes do grupo 1 destacaram a importancia da
participagcdo em pesquisas, nos programas de iniciacao cientifica e monitoria como aspectos
fundamentais para permanéncia no curso. As experiéncias na iniciagdo cientifica também
influenciaram os rumos profissionais de alguns docentes, seja pela afinidade com os temas de
pesquisa ou pelas abordagens metodologicas.

A docente da UnB afirmou que teve dificuldades no primeiro periodo do curso em
fun¢do da alta carga de leitura e do grau de abstracdo, que reforga o carater teorico da formagao.
Entretanto, ja no segundo semestre, a inser¢ao em projetos de pesquisa que envolviam trabalho
de campo foi definidora da sua trajetéria profissional, marcada pela énfase em pesquisas

empiricas e trabalho de campo.
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O docente da UFBA relatou que a iniciagdo cientifica foi importante por permitir a
aplicabilidade de conceitos que ele aprendia na graduagdo e por mostrar uma possibilidade

concreta de insercao profissional, ligada a pesquisa.

Eu passei os quatro primeiros semestres do curso, ndo diria os quatro primeiros, mas
pelo menos a partir do segundo e do terceiro talvez, com uma certa angustia. Me
perguntando como € que eu ia trabalhar e ganhar dinheiro com aquela profissao.
(...).Teve um momento que eu estava, num momento da juventude querendo ganhar
dinheiro e sem saber onde ¢ que eu ia ganhar dinheiro. Até imaginei fazer um curso
técnico de RH e fazer alguma inser¢do com a sociologia. Eu sei que estava no
momento de angustia em relagdo ao mercado de trabalho, quando a bolsa iniciagdo
cientifica apareceu. Foi realmente um abrir de portas impressionante na minha
carreira. Eu lembro bem que quando eu fui chamado para iniciaggo cientifica, eu havia
sido chamado a trabalhar no telemarketing. Eu estava entre dois momentos, uma
bifurcagdo de caminhos que talvez tivesse volta, mas talvez nao tivesse retorno, se eu
ndo tivesse assumido, aproveitado essa oportunidade do PIBIC (Docente UFBA 1).

A maior parte dos docentes do grupo 2 ponderou que havia uma predileg¢do pelo aspecto
tedrico em detrimento a dimensdo pratica do curso, que se traduziu na redu¢ao ou até mesmo
auséncia de disciplinas de metodologia nos curriculos. Havia um reconhecimento ¢ uma
valorizagdo da formacdo tedrica como um pilar fundamental no campo, mas também, queixas
sobre a auséncia de disciplinas de metodologia e de pratica pedagogica que auxiliam na atuagao
profissional tanto na pesquisa quanto na docéncia.

(...) As pessoas entendem essa dimensao técnica da nossa formagao como algo menor,
que ndo tem prestigio, que vocé tem que aprender na pratica mesmo. E ndo. Vocé ndo
precisa sofrer, aprender sofrendo. Entdo acho que sim. O curso me preparou muito
bem para eu ir buscar as coisas. Acho que se eu tivesse num curso deficitario
teoricamente falando, ia ser muito mais dificil para eu ter aprendido o que eu aprendi.
O curso me preparou bem para eu ir buscar e aprender. Mas o curso foi muito
deficitario.... mesmo na pesquisa. Mesmo falando de uma formacdo mais de
pesquisadora, as disciplinas de metodologia que eu tive na graduagdo, no mestrado e
no doutorado, sdo disciplinas de epistemologia, ndo sdo de técnicas de pesquisa. Essa
dimensao da nossa formagdo, mesmo como pesquisadora ou mesmo quando vocé vai

depois atuar fora, essa dimensao mais técnica, deixou muito a desejar no meu caso e
acho que ainda deixa (Docente UEM 1).

O relato acima apresenta algumas hipoteses para a falta de €nfase na dimensao pratica
no curriculo: o desprestigio do fazer técnico em favor da teoria e a ideia de que ha certas coisas
que podem ser adquiridas com a pratica e outras ndo. A notoriedade da formacao tedrica estd
associada a institucionalizacdo das ciéncias sociais no Brasil (Miceli, 1989; Arruda, 1989;
Limongi, 1989). O projeto da USP de formagado de elites intelectuais e politicas, ancorado no
curriculo tedrico, foi o paradigma vitorioso das ciéncias sociais brasileiras em comparagdo
aquele da Escola Livre de Sociologia e Politica, voltado para a formacao de quadros técnicos

da administracdo publica e docentes na educagdo basica. Esses dois modelos, que tiveram
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distintas inspiracdes e tradigdes intelectuais, estdo na origem da historia das ciéncias sociais no
Brasil e serviram de inspiragdo para os demais cursos.

Apesar de reconhecerem a qualidade da graduagao em ciéncias sociais, os docentes do
grupo 1 foram categodricos ao afirmar que a formacao oferecida ndo os preparou para o exercicio
profissional posterior, seja na docéncia ou em outras atividades. O sentimento de despreparo
foi creditado a auséncia de disciplinas praticas. A despeito dessa lacuna, os docentes salientaram
que o curso ofereceu subsidios para a insercao profissional ao capacita-los para a pesquisa,
auxiliando na formulagdo e identificagcdo tanto dos objetos quanto nas estratégias para buscar
as respostas.

Alguns docentes do grupo 2 acreditam que a formacao tedrica, embora importante, nao
¢ suficiente para o exercicio profissional, seja na universidade ou fora dela. H4, portanto,
aspectos que devem ser desenvolvidos na pratica ou buscados em outros espagos, como cursos
complementares, e em ambientes ampliados como congressos, semindrios e grupos de trabalho.

(...)A faculdade, apesar do tom bacharelesco, nos deu o principal: a capacidade de
analise de texto, de sintese, de argumentacdo e contra argumentacdo. A universidade
nos tinha dado um mundo de leitura formidavel e tinha nos proporcionado salas de
aulas de extrema interagdo. As tais competéncias sociocomunicativas e cognitivas era
o que a universidade tinha que ter feito por mim e fez muito bem. E o que a gente
chamava de competéncias tecnoldgicas, o que foi o Windows em 1993, a gente

aprendia na pratica. Eu ndo precisava trazer isso da universidade. A universidade tinha
que dar o que era dela (Docente UFES 1).

(...) A questdo da relagdo com eles [alunos] e do aprender a docéncia, acho que s6 com
a experiéncia. Nao posso colocar isso como algo que o professor tinha que me dar.
Acho que ¢ um fardo demais ndés que formamos professores. Eu trabalho com
formagdo de professores, sempre falo com eles essa questdo. Eles ndo védo sair
professores prontos. E s6 com a experiéncia. Agora que estou aprendendo a dar aula.
Mais de quinze anos, vejo que todo dia a gente aprende alguma coisa. Eu ndo posso
falar isso dos meus. Essa responsabilidade para os meus professores orientadores
(Docente UFMT 1).

H4é certas competéncias e habilidades que devem ser desenvolvidas na universidade,
mas outras, adquiridas com o exercicio profissional. Muitos professores relataram que
aprenderam na pratica a dar aula e que a experiéncia do estagio docéncia foi mais importante
do que as disciplinas pedagdgicas. Apesar disso, ¢ fundamental que haja equilibrio entre essas
posigoes. Se € possivel aprender tudo na pratica, qual € o sentido da formagao académica?

No caso do magistério, em particular, a docente da UFPE afirmou que ao longo de sua
formacao no bacharelado nao teve contato com disciplinas de didatica. Embora seja professora
ha mais de 20 anos, nunca teve uma formacao especifica sobre metodologia de ensino e pratica
pedagbgica. Ha, portanto, um aprendizado que ¢ feito na pratica. Ressalta, no entanto, que a

formac¢ao na graduagdo ofereceu um conjunto de competéncias importantes para o exercicio
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profissional da docéncia como a capacidade de leitura, de buscar informagdes e a oratdria
estimulada pelos seminarios, momentos de apresentacdo de textos e/ou trabalhos em sala de
aula. A mesma sensacao de despreparo foi relatada pelo docente da Unb:
[...] A minha graduagdo ndo me deu base nenhuma em relagdo a isso. Isso ndo fazia
parte do repertdrio de possibilidade. Nao havia disciplinas, nenhuma, que dissessem
qualquer coisa de um mundo que ndo fosse: ah, vocé ndo sera ninguém se vocé nao
tiver mestrado e doutorado e for professor. De universidade publica, porque se for de

particular ou da educacdo basica, educagdo bésica nem falavam. Estou falando dos
anos 1990. Nenhuma chance (Docente UnB 1).

Esse trecho evidencia uma conexao entre a formagao oferecida nos cursos de graduacao
e o destino profissional estimulado ou incentivado pelos docentes. A auséncia de disciplinas
praticas, voltadas para exercicio profissional seja na docéncia ou em atividades de pesquisa fora
da universidade ¢ reflexo de uma concepg¢ao de profissao reduzida a carreira académica. Essa
percepgao sobre a profissdo, introjetada nos estudantes, pode explicar a op¢ao pela pos-
graduacdo.

Em relagdo ao destino profissional, os docentes do grupo 2 ressaltaram duas
abordagens. Em um caso, havia um direcionamento para a pés-graduacdo. Os professores
incentivavam os estudantes a seguiram a formacao para, ao final do processo, serem docentes
universitarios, num movimento de autorreproducao. Isso pode indicar a auséncia de alternativas
do mercado de trabalho, desconhecimento de outros caminhos por parte dos docentes ou
simplesmente a reproducao daquilo que eles aprenderam, da propria atividade académica. Para
o docente da UFMA ¢ o docente da UFMT, esse incentivo foi institucionalizado como na
experiéncia do PET.

A ideia, logo ali na graduacgdo, era uma ideia meio fixa de que eu iria voltar a
universidade para... uma daquelas vagas ali seria minha. Muito cedo, muito cedo
mesmo. Assim que entrei. E quando a gente entrou no PET, foi logo alertado pelos
coordenadores do programa que aquilo ali era um complemento de formagao que tinha
por objetivo formar os novos quadros que iriam voltar depois para a universidade para
ocupar as vagas. Entdo o PET tinha muito isso de formar os novos quadros e dar uma
formacdo extra, para que esse aluno pudesse posteriormente entrar na carreira, no

mestrado, depois no doutorado e voltar para a universidade. Entdo a entrada no PET
consolida essa ideia (Docente UFMA 2).

Em um caso oposto, havia um incentivo a inser¢ao profissional fora da universidade.
Segundo a avaliagdo da docente da UFES, os professores da graduagao ainda estavam em
processo de formagao e, portanto, ndo tinham condic¢des de oferecer oportunidades académicas
como a participagdo em grupos de pesquisa, bolsas de iniciacdo cientifica. O estimulo a inser¢ao

profissional fora da universidade estava associado ndo a um interesse genuino, mas antes a
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impossibilidade de oferecer condigdes para que os alunos permanecessem na universidade apos

a graduacao.

4.3 Pos-graduacio — escolha e formacao

Quando perguntados sobre os motivos que os levaram a pos-graduagao, boa parte dos
docentes do grupo 1 usou a expressao “caminho natural”. O envolvimento/engajamento com o
curso - seja pela afeicdo as leituras, seja pela participacdo em projetos de pesquisa ou no PET
(Programa Especial de Treinamento)” - marcou a trajetdria académica e explicaria o
prosseguimento para a pos-graduacao. Novamente € possivel perceber que a formacao em
ciéncias sociais na graduacdo ndo ofereceu alternativas profissionais, ja que o bom desempenho
No curso, expresso no gosto pela leitura e no manejo do referencial tedrico € visto pelos docentes
como um aspecto académico, que s6 pode ser aprimorado nos cursos de pos-graduacao. Ou
seja, ser um bom aluno no curso, ter boas notas, ¢ sinal de que o entdo estudante podera ser um
bom professor universitario no futuro dada a natureza académica do curso.

Durante o curso fui gostando daquelas coisas que eu lia e fui... desenvolvendo,
mostrando alguma desenvoltura nessa linguagem. E para mim foi ficando mais
distante a opgdo de, por exemplo, estagiar em jornalismo e¢ sendo mais natural
investir... Eu entrei no PET, que ¢ uma forma muito interessante de encaminhar as
pessoas para uma carreira académica, muito claramente. O PET tem um pouco esse
papel. E teve para mim....foi se desenhando para mim que o mestrado era um caminho

natural. Na minha geragdo ja era um caminho natural. A carreira académica, sim,
como um espaco de seguranca (Docente UFPE 2).

A seguranca também apareceu em outros relatos do grupo 1 como um fator importante
para a escolha pela pos-graduacdo. A percepcao de alguns docentes era de que a carreira
académica seria o destino profissional mais rentdvel e seguro. Para alcancar esse patamar, era
estratégico concluir os cursos de pos-graduacdo o mais rapido possivel. O docente da USP

acreditava que a pos-graduagdo poderia definir uma identidade profissional. Ele contou que,

27 Programa criado em 1979 por Claudio Moura Castro, diretor geral da CAPES/MEC, tinha como objetivo
fortalecer a formagdo académica de estudantes da graduacdo, estimulando o pensamento critico e reflexivo e
promovendo a integracdo entre a formagdo e a atuagdo profissional futura, sobretudo na carreira universitaria. Os
alunos que mais se destacavam nos cursos eram selecionados para o Programa, que oferecia bolsas de estudos.
As atividades aconteciam no contraturno e eram acompanhadas por professores tutores. Cada docente liderava
um grupo de doze estudantes. O PET estava ancorado em um modelo de educagdo tutorial baseada na
aprendizagem coletiva e na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao (Spagnolo, Castro, Paulo Filho, 1996).
Em 2005 foi criado pelo MEC o Programa de Educacao Tutorial, com os mesmos objetivos do Programa
anterior (Ministério da Educagao, 2023).
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apos a conclusdo de duas graduagdes e da atuagdo como docente na educagio basica, ainda nao
tinha uma profissdo, uma posicao estavel profissional e economicamente. A pds-graduagao era
um caminho para obter essa seguranca e, ao mesmo tempo, conferir uma identidade
profissional.

Ha trés casos no grupo 1 em que a escolha pela pos-graduacdo estava relacionada a
experiéncia profissional pregressa. Os docentes estavam interessados em aprofundar, do ponto
de vista teorico, questdes decorrentes da sua atuagdo profissional — no caso do docente da
UFPE, como educador em movimentos sociais. J& o docente da UFBA optou pela pds-
graduacgdo pelo desejo de seguir a carreira académica, visto que ja atuava como professor em
cursos pré-vestibulares durante a graduacdo. A docente da UnB escolheu a pos-graduacao pela
vontade de continuar os estudos desenvolvidos na graduagao e pela percep¢ao da importancia
do mestrado para a permanéncia no terceiro setor®, ja que os seus pares tinham pos-graduacao.
Este foi o tinico exemplo de escolha pela pds-graduagao que ndo estava diretamente motivado
por uma inclinagdo a carreira académica.

No grupo 2, a escolha pela pos-graduacao resultou, em alguns casos, do apoio dos
docentes da graduacdo. Em outros, estava associada ao desejo de continuar os estudos € a uma
avaliacao de que o titulo poderia conferir melhores posi¢des no mercado de trabalho, mesmo
fora da academia. Optar pelo mestrado estava conectado a estratégica de empregabilidade, seja
na carreira docente ou em outros ambientes. Até em algumas situacdes cuja escolha pareceu
irrefletida, havia uma influéncia da formagao voltada para a carreira académica: “A escolha foi
assim: eu terminei a faculdade, mas eu quero fazer o mestrado. Nao quero trabalhar. Nao quero
tentar concurso e estava bem naquela época, varios concursos do Banco do Brasil, varios
concursos de varias coisas” (Docente UFMA 1). Prossegue: “Foi uma ideia tdo fixa na minha
cabeca, o negocio foi tdo bem introjetado que eu coloquei assim: Eu vou fazer mestrado, vou
fazer doutorado. Eu tenho que terminar o mestrado, tenho que fazer o doutorado” (Docente
UFMA 1).

E interessante observar as motivacgdes acionadas pelos docentes para justificar a escolha

pela pos-graduacao e aquelas que sdo atribuidas por eles para justificar a decisdo dos estudantes.

28 O termo terceiro setor retine um conjunto de instituigdes diversas- como organizagdes ndo governamentais;
organizagdes da sociedade civil; associagdes comunitarias; entidades filantropicas; de caridade — que defendem
interesses publicos; ndo tem finalidade lucrativa e se baseiam no trabalho voluntario. A expressao surgiu nos
Estados Unidos na década de 1970 para representar um novo tipo de associativismo emergente que se
contrapunha ao Estado (primeiro setor) e ao mercado (segundo setor) (Gohn, 2000; Calegare, Silva, 2009;
Albuquerque, 2006).
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Como veremos adiante, alguns docentes ressaltaram que a opc¢ao dos estudantes pela pds-
graduacdo estd mais associada a uma necessidade financeira do que a um projeto profissional
ou académico. Aqueles que nao encontram outras perspectivas profissionais optam pela pos-
graduagdo, ndo exclusivamente, mas também em func¢do da bolsa que recebem. Entretanto, esta
motivagdo - conectada as questdes materiais - ndo foi mencionada por nenhum docente do grupo
2. Asrazdes citadas fazem referéncia direta a busca por uma posicao mais favoravel no mercado
de trabalho, seja académico ou ndo, mas havia um proposito para além do recebimento da bolsa.

Sobre a formagdo recebida durante a pos-graduacdo, o docente da UFRJ ressaltou a
solidez tedrica do curso, que foi importante para a insercdo profissional na docéncia na
educagdo basica durante o doutorado. Por outro lado, salientou que a auséncia de disciplinas da
area pedagogica fez com que ele tivesse que aprender a ser professor na pratica, aspecto

destacado também na avaliagdo sobre o curso de graduacao.

Uma coisa ¢ a formagao teorica. Tive uma formacgao teoérica de alto nivel. Outra coisa
¢ a docéncia em ou sobre teoria (...) entdo, no caso [nome da escola de educacao basica
em que foi professor] eu fui um pouco descobrindo. As primeiras turmas foram um
pouco cobaias como transformar uma linguagem totalmente abstrata, que ¢ a do
ensino de teoria em poés-graduacdo, para o universo do ensino médio. Em certo
sentido, minha formag¢ao em pensamento social me ajudou muito. Porque como eu
colocava a teoria sociologica sempre em contato com a realidade brasileira, entdo eu
conseguia acionar exemplos muito concretos, palpaveis pros alunos (Docente UFRJ
2).

J& a docente da UnB destacou que, durante o seu periodo formativo na pds-graduacao,
fez parte de um nucleo de pesquisa, que tinha como caracteristica a atuacdo em pesquisas
aplicadas, com uma marca empirica. Os docentes deste nucleo eram demandados por varias
instituigdes a desenvolver pesquisas e incluiam os seus orientandos nesses trabalhos, o que se
desdobrava nos seus projetos de pesquisa com os estudantes. A docente salientou que esse
processo foi essencial para a sua atuagdo profissoinal fora da academia, j4 que forneceu
ferramentas de pesquisa empirica. Ela ressaltou a auséncia de disciplinas praticas que pudessem
fortalecer essa iniciativa particular de estimulo a participacdo dos estudantes em pesquisas
aplicadas. O programa de pos-graduagdo nao promovia essa intergracdo da academia com a
sociedade de maneira mais ampla.

A experiénia da docente da UnB exposta acima reforga a importancia de ter, no corpo
docente dos programas, professores com trajetorias e experéncias profissionais distintas,
sobretudo fora da universidade. Isso permite aos estudantes conhecer outras possibilidades de

insercdo profissional, mesmo que nao haja um espaco para essa discussao nos programas. O
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fato de existir um professor que desenvolve pesquisa aplicada em orgdos do governo e outras
instituicdes foi essencial na formagao dessa docente, que ndo poderia conhecer tal atividade
profissional de outra forma.

A formagdo na pds-graduagdo ¢ considerada pelos docentes do grupo 2 o marco da
identidade profissional: quatro se definem como cientistas politicos — ja que tém mestrado e
doutorado na area- uma como antropologa e cinco como socidlogos. Embora o recorte da
pesquisa seja a formagao do sociodlogo e a inser¢ao profissional, a presenga de docentes de
outras disciplinas, como antropologia e ciéncia policia, ¢ tributaria da sele¢do dos programas
analisados: trés sdo de ciéncias sociais e dois de sociologia. A filiacdo disciplinar dos docentes
ndo compos os critérios para a escolha dos entrevistados. A atuacdo em programas de pos-
graduacao na area de avaliagcdo da sociologia da CAPES foi o fator determinante. Apesar disso,
¢ importante ressaltar o peso que a pos-graduacdo assume na definicdo das identidades
profissionais no campo das ciéncias sociais, como ja discutido nos capitulos anteriores. Essa
constatacdo abre caminhos para a reflexdo sobre o papel da graduagdo na constru¢do de uma

identidade profissional e o valor atribuido aos socidélogos que ndo seguiram pela pos-graduagao.

4.4 Escolha pela carreira académica

As motivagdes para a escolha da carreira académica, definida aqui como atuagdo na
docéncia nas universidades, envolveram um desejo de atuar na pesquisa ou no magistério no
ensino superior. Os docentes da UFRJ afirmaram que essa decisdo foi construida ainda na
graduacao, pelo envolvimento em experiéncias concretas de pesquisa na iniciagdo cientifica ou
pelo contato com professores que desenvolviam pesquisas aplicadas. Para a docente da UFRJ,
a opcao pela carreira académica estava relacionada a estabilidade e seguranca que a
universidade oferece em comparagdo com outros espagos onde € possivel trabalhar com
pesquisa, como as organizagdes do terceiro setor. Contrapondo a experiéncia profissional no
terceiro setor € na universidade, a docente destacou a necessidade permanente de captar
recursos, construgdo de agendas de pesquisa coletivas e a vinculagdo a interesses politicos mais
amplos como desvantagens da atuacdo em organizacdes do terceiro setor. Haveria, segundo a
docente, mais autonomia na defini¢do dos temas de pesquisa e nas orientacdes teodrico-
metodologicas na atividade desenvolvida na universidade, importante para a escolha pela

carreira académica.
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Eu quero estar nas ciéncias sociais fazendo pesquisa, mas era muito factivel naquele
momento vocé fazer até boas pesquisas, desenvolver boas pesquisas fora da
academia.[...] SO que esse cenario também foi se alterando, foi mudando e com os
cursos de formagdo na pos graduacdo, tanto no mestrado e depois mais tarde no
doutorado, fui comegando a identificar que o melhor lugar para fazer pesquisa com
alguma regularidade, sem depender tanto de financiamentos externos ou sem ter que
desenvolver algum trabalho de acdo politica em paralelo, concomitante. Quer dizer, o
melhor lugar para fazer pesquisa da maneira como eu estava comecando a entender,
a pesquisa social era na academia. Entdo, comego a me afastar, me desvincular um
pouco desses circuitos e comego a querer investir mais na vida académica mesmo
(Docente UFRIJ 1).

A estabilidade também apareceu em outros relatos como um critério importante nessa
escolha. O docente da UnB, que atuou como professor na educagdo bésica entre o mestrado e o
doutorado, optou pela carreira académica por acreditar que seria a op¢ao mais estavel e segura
em comparagdo com outras possibilidades de atuagdo profissional, seja na educacdo basica —
que depende de concurso publico ou de indicagdo para entrada em escolas particulares — seja
no ensino superior privado. Na avaliagdo do docente, as condicdoes de trabalho nas
universidades privadas sao mais precarias. Frequentemente os docentes tém carga horaria
extensa, um numero elevado de turmas, pouco espaco para a pesquisa € extensdo. A abertura
de vaga em uma universidade prestigiada também motivou a docente da UnB para entrada na
carreira académica, visto que ela ja estava atuando profissionalmente como consultora em
orgaos publicos.

Para outros, a decisdo pela carreira académica estava associada ao interesse pela sala de
aula. No caso do docente da UFPE a inser¢ao no magistério durante o seu periodo de formagao
foi decisiva na escolha pela carreira académica, como uma espécie de continuidade de uma
atuacao profissional.

Todos as razdes apresentadas pelos docentes para justificar a escolha pela carreira
académica estdo, em maior ou menor grau, relacionadas a dimensdo objetiva — inclinagdo para
pesquisa ou docéncia; estabilidade e seguranca na carreira universitaria; autonomia para
desenvolver pesquisas a partir de interesses especificos e com financiamento garantido. A
docente da UFPE, entretanto, destaca uma justificativa de natureza subjetiva. No seu relato, o
reconhecimento que a carreira académica carrega € o que motiva a escolha de varios socidlogos
por essa op¢ao, que implica num esfor¢o e dedicacdo a longo prazo. Cabe salientar que este
reconhecimento ¢ produzido entre os pares e, portanto, interno a propria carreira académica. O
prestigio que se espera alcancar com a escolha pela carreira académica ¢ aquele dentro do
proprio campo, ja que ¢ esse segmento profissional que detém maior destaque dentre as

possibilidades de atuacdo profissional, na visdo dos proprios docentes (Bonelli, 1993a).
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Entdo fui fazer ciéncias sociais, acho que em busca desse reconhecimento. Na
entrevista que eu faco com o [nome do entrevistado] no [nome do livro da docente],eu
busco essa motivagdo. Por que que vocé quis ser intelectual? Ele disse: pois €. (...) por
que ¢ que alguém vai ser intelectual podendo ser tanta coisa na vida? E ele termina
essa frase com um riso. Eu acho que € isso. Por que que vocé vai querer ser intelectual
podendo ser tanta coisa na vida? O investimento que a gente faz em leitura, em
trabalho. Porque vocé escolhe uma carreira que ¢ dificil? Eu acho que a questdo é: a
gente troca um pouco seguranga por reconhecimento. A resposta que eu encontrei
analisando a trajetdria dessas pessoas foi essa. Vocé quer um reconhecimento, para
usar o jargdo bourdiesiano, propriamente intelectual mesmo que seja uma carreira
muito mais dificil (Docente UFPE 2).

Esse trecho ¢ interessante por revelar um aspecto intrinseco das entrevistas: a utilizagao
de conceitos e/ou autores da sociologia para explicar a trajetéria. O processo de recontar a
propria histéria € sempre permeado por uma constru¢ao da biografia, que nao ¢ natural. O
entrevistado seleciona elementos que considera significativos - e omite outros — estabelecendo
conexdes logicas entre eles para contar uma historia linear e ordenada feita a partir do presente
(Bourdieu, 1996). E a produgio artificial de uma trajetdria, que, nesse caso, ¢ um processo
consciente tanto por eles quanto por mim. A entrevista com sociodlogos, antropologos e
cientistas politicos traz uma segunda camada para essa constru¢do da biografia: a mobilizagao
de conceitos, autores e teorias da sociologia, justificada, em parte, pela situagdo da entrevista
conduzida por uma pesquisadora da 4rea e, em outra, pela internalizacdo dessas ferramentas,
pelos docentes, para interpretar e analisar a propria trajetoria. Para alguns, a recordagdo de
momentos especificos estava baseada nos memoriais - documentos produzidos para o ingresso
na carreira na docéncia ou para progressao de nivel - que apresentam a trajetéria académica e
profissional do docente, destacando as relagdes entre as diferentes etapas formativas (Oliveira,
2024).

A docente da UFPE destacou a dificuldade de entrevistar socidlogos em funcdo da
apresentacdo de uma perspectiva sobre a trajetéria acoplada a uma analise dos fendmenos
vividos. Apesar dessa ressalva, ¢ importante destacar que a maioria dos docentes nao se
debruga, com frequéncia, sobre sua propria trajetoria - exceto em momentos de concursos €
outras sele¢oes - € nem fazem reflexdes sistematicas sobre o campo das ciéncias sociais no
Brasil, a ndo ser que tenham esse tema como objeto de estudo. As entrevistas conseguiram
captar em alguns temas, como a avaliagdo sobre o mercado de trabalho, impressdes e analises
feitas em primeira mao, que nao eram resultado de uma reflexao anterior.

[...] E um discurso muito pronto, que é aquilo que a gente ndo quer quando entrevista
uma pessoa ¢ acionar o modo do discurso pronto. A gente quer, como dizia Bourdieu,
acionar o modo da anamnese, quer dizer, 0 modo de rememoragdo..., mas como eu
estou nesse processo de reflexao... eu provavelmente vou oferecer a vocé mais analise

do que rememoragdo, embora eu va fazer o esforco de tentar deixar de lado o que
sejam essas minhas conclusodes, essas minhas reflexdes para tentar te oferecer mais
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material bruto, mas ndo ¢ facil para mim porque eu estou trabalhando muito nesse
campo (Docente UFPE 2).

As escolhas pela pos-graduacdo e, posteriormente, pela carreira académica se
confundem. Os relatos dos docentes do grupo 2 indicaram que a primeira decisao direcionou o
entdo estudante para a segunda. Na graduacao nao ha clareza sobre os rumos profissionais, que
vao sendo construidos e amadurecidos ao longo da formagao. A escolha pela pos-graduacgao &,
na maioria dos casos, uma escolha também pela carreira académica. Esse percurso ¢
naturalizado por alguns docentes, indicando um processo decisério pouco reflexivo.

[...] Eu ndo tinha uma ideia do que que eu vou ser (...), mas ndo pensava na docéncia.
Nao achava que seria isso. Na verdade, isso ¢ uma coisa até interessante, porque eu
nunca pensei no pés-doutorado. No apos o doutorado. Sempre fui pensando até ali.
Depois que... enfim, era natural seguir mesmo a carreira de docente. Mas muitas vezes
ja parei para pensar que de fato ndo era bem o que eu queria, a atividade de docente.

Foi meio que uma consequéncia necessaria duma formagdo, mas ndo era essa a minha
expectativa enquanto eu seguia (Docente UFES 2).

Eu fiz PET, o Programa de Educacdo Tutorial, participei de pesquisas. Tive uma
trajetoria bem académica e ndo tinha muito...ndo tinha muito o que escolher, a ndo ser
a carreira... dar continuidade na universidade, no doutorado e pleitear uma vaga na
universidade (Docente UFMA 2).

No caso dos docentes que trabalhavam durante a graduagdo ou na pds-graduagdo, a
escolha pela carreira académica era objeto de reflexdo, pois demandava uma decisdo entre
seguir no trabalho ou se dedicar exclusivamente a pds-graduagdo. Entre eles, havia o desejo de
seguir a carreira académica, ndo pela naturalizacdo de um percurso, mas por uma vontade de
produzir conhecimento, continuar estudando € ao mesmo tempo era uma aposta que poderia
trazer recompensas salariais maiores em compara¢do com a posi¢ao que eles ocupavam.

A carreira universitaria no Brasil engloba as atividades de docéncia, pesquisa e extensao.
Apesar disso, alguns docentes mencionam apenas o desejo de atuar como pesquisadores. O
magistério era encarado como uma necessidade inevitavel. Outros ja traziam a inclinacao pela

docéncia antes mesmo de entrar nas ciéncias sociais.

4.5 Esboco de sintese: conexdes entre os grupos

O objetivo deste capitulo foi apresentar a trajetéria académica dos docentes e
compreender as razdes que os levaram para as ciéncias sociais na graduacao e os fizeram
permanecer no mestrado e doutorado; a escolha pela carreira académica, bem como a avaliacao

desse periodo formativo. E importante destacar que os docentes entrevistados compartilham
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algumas caracteristicas cruciais para entender suas percepgdes. Todos atuam em universidades
publicas, estaduais ou federais, ¢ fizeram sua formagdo majoritariamente em instituigoes
publicas prestigiadas e consideradas de exceléncia, sobretudo no Sul e Sudeste. Boa parte
iniciou a graduagdo na década de 1990, contexto desfavoravel para a inser¢do profissional na
academia, com a redugdo dos concursos. O intervalo decorrido entre o inicio da graduagdo e o
término do doutorado foi de 14 anos. A execugdo praticamente sequencial dessas etapas marca
o tipo de trajetdria profissional associada a carreira académica (Torini, 2012). Os docentes
ingressaram na carreira académica nos anos 2000, pouco tempo ap0s a conclusao do doutorado,
em um periodo de expansio do ensino superior. E possivel que esse fator tenha contribuido para
a escolha da carreira, embora nao tenha sido o tinico mobilizado por eles.

Essas informacgdes ajudam a definir esse grupo como aquele que conseguiu se inserir
profissionalmente na academia e que compdem seu segmento profissional mais prestigiado.
Utilizando a metafora construida por Maria da Gloria Bonelli (1993a), eles ocupam o centro do
palco no sistema profissional e suas concepcdes sobre a profissdo se universalizam e
influenciam nao apenas os demais segmentos, mas sobretudo as novas geragdes de socidlogos
formadas por eles. Refletir sobre a trajetéria dos docentes, suas escolhas, percepgdes e
avaliacdes sobre o curso de ciéncias sociais se torna ainda mais importante quando
compreendemos o papel que assumem na competicao intraprofissional. S0 os responsaveis
pelo fornecimento das credenciais (graus, diplomas e licencas) que distinguem os habilitados
para o exercicio profissional e ao mesmo tempo orientam suas normas de conduta (Bonelli,
1993b).

A trajetéria académica dos docentes teve como ponto de partida a escolha pelo curso de
graduacao, marcada, como vimos, por um desconhecimento inicial da area e dos destinos
profissionais. Nos relatos, as expressodes “acaso” e “aleatorio” foram mencionadas por alguns
docentes para definir esse processo de escolha. Essa caracteristica também foi identificada em
outra pesquisa com os formados na area (Chaguri et al, 2023). A falta de clareza sobre a
formagdo e as possibilidades de atuacao profissional estdo relacionadas a dificuldade que o
campo tem em se definir e sobretudo em delimitar fronteiras profissionais. Diferentes correntes
do campo da sociologia das profissdes se dedicaram a compreender os processos de
profissionalizacao, entendidos como as etapas da transformagao das ocupacdes em profissoes
(Rodrigues, 2002). Duas dimensdes estdo presentes na maior parte das perspectivas teoricas:

existéncia de um conhecimento especifico, técnico ou cientifico, capaz de estabelecer os limites
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entre as profissdes; ¢ a delimitacdo de uma area de atuacdo exclusiva, conceituada de diferentes
maneiras como fechamento social, reserva de mercado e monopolio profissional.

Pelas caracteristicas internas a profissao, relacionadas a institucionalizagdo e a sua base
cognitiva; e externas, ligadas a competicdo com as outras profissdes (Bonelli, 1993a;
Marinho,1987), a sociologia ndo conseguiu nem especificar um conjunto de conhecimentos
especializados nem estabelecer um monopo6lio de atuagcdo. O que pode assumir contornos
negativos, segundo a avaliagao de Costa (2004). A baixa vinculagdo entre a formagao e papais
profissionais delimitados permite a atuagdo em diferentes espagos, com predominio das
atividades cientificas.

No caso da sociologia brasileira, a indefinicdo € negativa. O Uinico espago profissional
assegurado aos formados em ciéncias sociais ¢ a academia, onde hé controles para o acesso ao
mercado, como os requisitos dos concursos publicos. Embora garantida, a entrada na carreira
docente ¢ limitada dada a capacidade de expansdo do ensino superior. O resultado desse
processo se expressa nos obstaculos encontrados pelos docentes no inicio da trajetéria
académica para definir a profissdo e conhecer as possibilidades de inser¢ao no mercado de
trabalho extra-académico. Essa duvida € a caracteristica intrinseca de uma 4area que tem
dificuldade em responder perguntas simples como: “o que o socidlogo faz? quem sdo seus
clientes? a quem os socidlogos prestam servigos?”’ (Marinho,1987, p.231) e, acrescentaria, onde
podem trabalhar?

Em funcgao desse cendrio, a escolha pelo curso de ciéncias sociais ndo estava relacionada
a um projeto profissional e nem as possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho. As
justificativas acionadas envolveram aspectos subjetivos como engajamento ou afinidade com
questoes politicas; desejo de compreender a realidade social; interesse nas disciplinas do campo
das humanidades no ensino médio. Também foram mencionados a influéncia de professores da
educacdo basica, o contato com as ciéncias sociais em outra graduacdo e a escolha como
estratégia de acesso ao ensino superior. Outras pesquisas com egressos de ciéncias sociais de
diferentes épocas (Schwartzman,1995; Vianna et al, 1995; Torini, 2012; Yung, 2013; Chaguri
et al, 2023) encontraram resultados semelhantes. A escolha esta vinculada menos a elementos
profissionais e mais ao desejo de obter uma formacao cultural ampla que servird de base para o
exercicio de outras profissdes; ao desejo de compreender e transformar a realidade ou, mais
recentemente, como uma estratégia de acesso ao ensino superior ou a influéncia da disciplina

no ensino médio.
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Os docentes mobilizaram critérios genéricos - que poderiam ser utilizados em outros
casos - para justificar a op¢do por um curso que ndo conheciam profundamente. As duvidas
quanto a formacao foram minimizadas pela participacao em projetos de iniciagdo cientifica na
universidade, como também destacado por Chaguri et al (2023). O envolvimento nesses
projetos contribuiu para a permanéncia no curso, evitando evasdes, além de possibilitar o
conhecimento da carreira académica. Os docentes afirmaram que a passagem por programas de
iniciagdo cientifica, como o PIBIC e o envolvimento no PET foram fundamentais para a
construcao de um projeto profissional ligado a academia. Isso reforca achados de outra pesquisa
(Pires, 2009) sobre os propositos do PIBIC em preparar os estudantes para a entrada qualificada
na pos-graduacao e posterior inser¢ao na carreira docente, caracterizando-se como espago de
formagdo inicial do professor pesquisador universitario, pelo menos em alguns casos. Torini
também identificou entre os egressos de ciéncias sociais que seguiram a carreira académica que
a passagem pela iniciacdo cientifica, a inser¢ao em grupos de pesquisa e os vinculos com os
docentes contribuiram para a escolha da carreira académica (Torini, 2012).

A avaliagdo feita pelos docentes sobre o periodo da graduagdo variou entre 0s grupos
analisados. Houve consenso no reconhecimento da solidez da formagdo tedrica, responsavel
pelo desenvolvimento de habilidades de leitura e interpretacdo de dados. Os docentes também
concordaram no diagnostico de auséncia de disciplinas praticas no curriculo, em especial de
metodologia quantitativa. Cabe destacar que essa percepcao destoa daquela encontrada por
Bonelli (1993a) em pesquisa realizada com 34 professores de universidades paulistas. Estes,
por estarem situados no centro do palco do sistema profissional, avaliaram a formacdo de
maneira negativa. O modelo tedrico elaborado pela autora, € que ndo se confirmou aqui, associa
a proximidade do centro do palco a avaliacdes negativas sobre a formagao e, por conseguinte,
o afastamento de percepgdes positivas.

A discordancia esta situada na conexao entre formacao e exercicio profissional. Para os
docentes do grupo 1 e uma parte do grupo 2 a formagao na graduagdo nao foi suficiente para a
atuacdo profissional seja na docéncia ou na pesquisa fora da universidade. O desprestigio das
disciplinas de carater técnico aliado a ideia de que o exercicio profissional deve ser aprendido
na pratica contribuiram para essa percepc¢ao. Por outro lado, alguns docentes do grupo 2
enfatizaram os limites da formagdo universitdria, que ndo ¢ capaz de oferecer todos os
elementos necessarios para o exercicio profissional. Ressaltaram que houve a necessidade de
buscar formagdes complementares e especificas de acordo com a 4rea de inser¢do. E possivel

que essa analise sobre a graduagdo esteja influenciada pela posicao ocupada atualmente pelos
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docentes no segmento académico e pelo afastamento da dimensdo pratica da profissao
(Bonelli, 1993b; Freidson, 1996).

Dado o peso da formacgao tedrica, os docentes afirmaram que havia estimulos durante a
graduacgdo para a construcdo da carreira académica. Nesse sentido, a entrada na pos-graduagao
era incentivada como uma estratégia para alcangar a carreira académica, vista, pelos docentes,
como a posicao mais estavel nas ciéncias sociais. O reflexo dessa orientagdo se expressa na
percepgao dos docentes do grupo 1 de que a pos-graduacao era um “caminho natural” apos a
conclusdo da graduacdo. A naturalizacdo dessa saida profissional pode indicar o
reconhecimento compartilhado por docentes e estudantes da auséncia de alternativas fora da
academia e ao mesmo tempo uma representagdo da area como atividade intelectual, que deve
se dedicar a produgao de conhecimento cientifico nas universidades.

Essa interpretagdo encontra ressonancia em outras pesquisas ja debatidas nesta tese.
Marcelo Marinho (1987) avaliou que os socidlogos académicos compreendem a profissdo como
atividade intelectual, que tem como missdo a produ¢do de conhecimento especializado e, por
isso, se distinguiria das profissdes liberais que prestam um servico. Como consequéncia, 0s
académicos acreditam que a sociologia ndo deve se submeter ao controle do mercado e aos seus
processos de burocratizacdo e planejamento, sob risco de perder a liberdade e autonomia. Ja
para Bonelli (1993a) essa separagdo entre mercado e producdo intelectual ¢ artificial. Para a
autora, todas as profissdes tém segmentos académicos e estdo submetidas, em menor ou maior
grau, a logica do mercado, no que diz respeito as formas de contratagdo/admissdo e a fixagao
de uma carga horéria de trabalho. Mesmo que o servigo publico, modalidade de vinculo dos
docentes universitarios, ndo se enquadre nessas exigéncias, algumas caracteristicas da atividade
académica sao similares as de outros trabalhadores da iniciativa privada, como a énfase no
produtivismo.

Outras justificativas foram acionadas para explicar a escolha pela pos-graduagdo. Entre
os docentes do grupo 2 havia uma avalia¢ao de que o titulo de mestre ou doutor poderia conferir
uma melhor posi¢do no mercado de trabalho extra-académico. Além de ser requisito para a
entrada na carreira académica, a pos-graduacao foi concebida, pelos docentes do grupo 1, como
um espaco de desenvolvimento tedrico de problemas decorrentes da pratica profissional,
sobretudo nos casos dos que atuavam fora da academia. Motivacdes semelhantes foram
identificadas em outra pesquisa realizada com egressos de pos-graduacdo (Martins, Villas Boas,
Maggie, Barbosa, 2002). O desejo de seguir a carreira de pesquisador foi a principal razao

apontada por mestres em sociologia para ingressar em programas de pds-graduacao, seguido
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pela vontade de melhorar o trabalho em termos académicos/profissionais; ampliar
oportunidades de trabalho e seguir a carreira docente. Entre os doutores, houve uma inversao.
Se por um lado, construir a carreira de pesquisador se manteve como principal justificativa, por
outro, seguir a carreira docente ganhou destaque, bem como melhorar o trabalho em termos
académicos e profissionais. No caso do doutorado, as razdes parecem estar mais associadas a
carreira académica — pela énfase na docéncia - em comparagdo com os mestres, que
mobilizaram o desejo de construir a carreira de pesquisador como principal motivacao para
ingressar na pos-graduacdo, que ndo estava restrita a universidade.

A opgao pela carreira académica apareceu, no relato dos docentes, como decorrente da
decisdo pela pds-graduagdo. Toda escolha deveria envolver um processo decisorio entre duas
ou mais alternativas. Nesse caso, parece que nao havia alternativa. A carreira académica era a
unica opcao possivel dado um contexto de auséncias de oportunidades concretas no mercado
de trabalho. Entre os docentes que atuam fora da universidade, a carreira académica era vista
como a posi¢cdo mais segura e estavel de atuacao profissional, que proporcionaria os maiores
retornos financeiros. Outros motivos foram acionados por eles como o desejo de produzir
conhecimento e de atuar com pesquisa ou na docéncia no ensino superior; interesse pela sala

de aula e o prestigio e reconhecimento da carreira académica.
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5. GRADUACAO E POS-GRADUACAO: FORMACAO, DESTINOS
PROFISSIONAIS E MOTIVACOES DOS ESTUDANTES

Este capitulo esta dedicado as discussdes sobre os cursos de graduagao e pos-graduacao
dos programas que compuseram a pesquisa. Os docentes avaliaram, de forma comparada as
suas trajetorias, a formagdo oferecida, o perfil dos estudantes, suas motivagdes e inquietagdes
profissionais. O objetivo era captar as percepcdes dos docentes ndo s6 sobre o seu exercicio
profissional, mas sobretudo as opinides que eles t€ém sobre os estudantes no que refere as
escolhas pelas ciéncias sociais na graduagdo e na pods, a identificacio ou nao de uma
preocupacao com a inser¢ao profissional futura e as possiveis respostas a esses anseios. Ha
ainda reflexdes sobre os programas de poés-graduacdo que envolvem a criagdo, o
credenciamento dos docentes, disciplinas oferecidas, dindmica das aulas e o papel da pods-
graduagdo para o exercicio profissional. Todos esses aspectos informam sobre, do ponto de vista
da percepcdo e da pratica, o cenario da formagdo oferecida nos cursos de graduagdo e pos-

graduacao e estimam, indiretamente, as escolhas, motivacdes e inquietagdes dos estudantes.

5.1 Escolhas e inquietacdes profissionais dos estudantes de graduacio

No roteiro de entrevista havia perguntas sobre a inser¢ao profissional dos estudantes de
graduacgdo e de pds-graduagdo em estagios ou outras experiéncias. O objetivo era verificar se
essa era uma preocupacao entre os docentes. As perguntas desencadearam comentarios sobre o
perfil dos estudantes e a motivacao para escolha do curso. Embora seja uma avaliagdo indireta,
¢ um mecanismo util para compreender a percep¢ao dos docentes sobre o corpo discente, que
pode ser distinta daquela feita pelos proprios alunos sobre os mesmos temas e que nao foi objeto
desta tese.

A avaliagdo que os docentes do grupo 1 fizeram sobre o perfil socioeconomico dos
estudantes dos cursos de graduacdo foi balizada pela comparagdo com as caracteristicas
econdmicas, sociais e raciais no contexto da formagdo deles. Foi, portanto, um exercicio
comparativo. A docente da USP afirmou que ha uma variagdo no perfil dos estudantes a
depender do turno em que cursam a graduacdo. Ela mencionou que no periodo da noite, havia
maior presenca de alunos que ja estavam na segunda graduagdo proveniente de outros cursos

como direito e jornalismo. A docente relatou também alteragdes significativas na composi¢ao
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social e racial dos estudantes da USP a partir da adogdo da politica de cotas em 2016. Houve a
entrada de alunos negros e de condigdes sociais diversas, contrastando com o perfil anterior,
marcado pela presenca majoritaria de brancos com origens sociais favorecidas. Essa mudanga
ndo ocorreu sem resisténcias. Ela citou casos de professores que ndo adaptaram suas praticas
de ensino a essa nova realidade e mantiveram uma postura ndo inclusiva ao selecionar, por
exemplo, textos em inglés para os cursos de graduagao.
A despeito de terem o mesmo desempenho académico dos demais estudantes, enfatizou
a docente, os cotistas ainda ndo se sentem pertencentes a universidade sobretudo pelas
diferencas de capital cultural. A distancia simbolica ¢ acentuada pelas caracteristicas singulares
do curso de ciéncias sociais da USP, ainda marcado pelo peso da institucionalizacdo do campo
no Brasil. O fato de ter sido o primeiro no pais, aliado ao movimento de legitimagao da
sociologia enquanto ciéncia, explica o prestigio do curso entre as camadas mais favorecidos,
influenciando a composi¢do social dos estudantes antes das cotas.
[...] O problema nao ¢ tirar boa nota, ndo ¢ o desempenho académico. Pessoas véo
muito bem e continuam se sentindo muito mal, continuam se sentindo... como uma
vez disse uma bolsista para mim: o problema é que quando eu comecei aqui, era todo
mundo primo do Antdnio Candido. Todo mundo frequenta a casa porque vocé tem
uma roda da elite intelectual, que o curso de ciéncias sociais.... A renda familiar do
estudante de ciéncias sociais era a maior, era tdo alta, proxima do estudante de
medicina. Isso ndo ¢ comparavel no Rio. Fazer ciéncias sociais no Rio nunca foi uma
coisa de prestigio. Aqui, fazer sociologia na USP ¢ uma coisa que a familia acha que
¢ ok. Ninguém vai dizer para vocé ndo fazer, [em] uma familia de elite. O filho pode
fazer ciéncias sociais. Isso mudou radicalmente com as cotas. E um estranhamento

para quem estd aqui hd mais tempo e que para mim o estranhamento foi quando eu
cheguei e que era uma universidade branca (Docente USP 1).

As cotas também foram responsaveis pela mudanca na composi¢ao do corpo discente
na UFRJ e na UnB, pioneira em adotar a politica entre as universidades federais. Os docentes
dessas universidades ressaltaram que esse aspecto foi fundamental para alteracdo do perfil dos
estudantes. Com a politica, houve um aumento no nimero de alunos negros € com origens
sociais e territoriais mais diversificadas. O docente da UFRJ chamou atencdo para a
modificacdo promovida pelo Sistema de Selecao Unificado (SISU), ao permitir que estudantes
de outros estados concorressem as vagas na universidade. A nova composic¢ao social, racial e
econdmica do corpo discente impactou as ementas dos cursos, complementou o docente. Os
estudantes passaram a reivindicar a incorporacdo de autores negros e¢ de mulheres na
bibliografia, o que considerou benéfico para a constru¢do do conhecimento numa perspectiva

democriética.
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Durante a minha época de graduagdo era um fato inquestionavel que a gente teria
Marx, Weber e Durkheim. Era um consenso. Ninguém questionava isso. A gente
questionava, sei 1a: professor, vocé ¢ marxista? vocé ¢ weberiano? Acho que é mais
Marx do que Weber. Essa era a disputa. Agora a gente precisa fazer, a cada primeiro
modulo de curso, a primeira aula, uma espécie de politica da ementa, da bibliografia.
Explicar o que € o canone, o que ele coloca ou deixa de fora, a enormidade que a gente
ndo 1€ ao selecionar um canone, quais sdo os autores que estdo desafiando o canone,
quais sdo as questdes emergentes (Docente UFRJ 2).

O docente da UFBA foi na mesma direcao. Ele percebeu que uma parte dos estudantes
iniciava o curso com conhecimentos prévios, decorrente, provavelmente, da presenca da
sociologia na educacdo basica. O docente fez uma avaliagdo positiva desse processo, mas
destacou que a postura dos estudantes e a resisténcia em aprender autores, conceitos e teorias
diferentes podem trazer maleficios para a formagdo. Comparativamente ao seu contexto de
graduagdo, considerou que os estudantes estdo mais questionadores € menos submissos. Talvez
essa postura esteja relacionada justamente ao conhecimento que os estudantes ja t€ém sobre
sociologia ao ingressar na universidade, aliado a outros fatores estruturais como a ampliacao
do debate sobre diversidade, conectado as pautas dos movimentos identitarios.

As vezes eles entram para pesquisar tal tema. Eu quero pesquisar a questdo de género
e relagdes raciais. Otimo. Mas as vezes eles fecham a cabeca para outra coisa. Entdo,
eu gosto de teoria critica. Eu gosto de Marx, entdo fecha os olhos para Weber ¢
Durkheim, por exemplo. Entdo, eles entram ja com uma coisa muito especifica, muito

definida. Alguns deles. Outros entram tdo... €, eu ndo sei se eles sdo a maioria, isso €
muito sensagdo (Docente UFBA 1).

Ainda sobre o perfil dos estudantes de graduacdo, os docentes da UFES e da UFMT,
ambos do grupo 2, afirmaram que ha um contingente expressivo de alunos trabalhadores nos
cursos de graduagdo que exercem diferentes funcdes, relacionadas ou ndo a formagdo. A
docente da UFES argumentou que a motivacdo dos estudantes para cursar ciéncias sociais
estava associada ao um “ganho”, que poderia contribuir para a insercdo profissional. Esses
estudantes, portanto, ndo buscam se profissionalizar com o curso, dimensao que também estava
presente em pesquisas realizadas com egressos (Schwartzman,1995; Vianna et al,1995; Torini,
2012; Yung, 2013).

Os docentes da UFMT descreveram trés perfis de estudantes de ciéncias sociais no curso
de bacharelado: o trabalhador, que executa atividades de baixa remuneragao e estd na primeira
formacdo; aqueles que estdo na segunda graduacdo e ja atuam profissionalmente; e, por fim,
estudantes que ndo trabalham e que buscam a profissionalizagcdo no campo das ciéncias sociais.
Os tultimos se inserem no PIBIC ou no PIBID e no final do curso seguem para a pos-graduacgao.
A motivagdo para a escolha pelas ciéncias sociais varia entre a licenciatura e o bacharelado. Na

primeira modalidade, os estudantes sdo mais novos e desejam atuar na docéncia. O destino
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profissional esta mais definido. No caso do bacharelado, os alunos geralmente estao na segunda
graduagdo, sdo mais velhos e optaram pelas ciéncias sociais como uma formagao
complementar, para “ampliar o leque de conhecimentos”.

Um dos docentes da institui¢ao atribuiu a desmotivacao dos estudantes com o curso ao
descompasso entre a realidade deles e a énfase na dimensao tedrica. E provavel que os alunos
nao consigam estabelecer conexdes entre teoria e pratica, entre a construcao de conhecimento
e a aplicacao no mercado de trabalho, provocando desisténcias e evasdes.

Como ¢ que o estudante que chega numa aula noturna, trabalhou o dia inteiro num
trabalho bragal, vai ter pique para estudar o Weber? Vai ter pique para estudar o
Tocqueville? Entao tem essa desmotivagdo. Isso ¢ historico das ciéncias sociais. E um
curso para rico. E um curso para quem tem tempo para ler, para refletir. S6 que a gente

tem que romper isso também. Mas ndo romper diminuindo a qualidade, mas
mostrando exemplos de resisténcia. (Docente UFMT 1).

De acordo com essa perspectiva, o perfil do curso, mais teérico, o torna elitizado,
distante ndo s6 da dimensdo pratica, mas também das questdes concretas de inser¢cao no
mercado de trabalho. Para reverter possiveis casos de abandono/evasao, o docente tenta mostrar
aos estudantes exemplos académicos de ‘resisténcia’ e aborda, em suas aulas, tematicas
relacionadas aos problemas sociais, fugindo, assim, de abordagens tedricas desconectadas da
realidade social brasileira.

A motivacdo dos estudantes para a escolha das ciéncias sociais na graduacao, segundo
avaliacdo da docente da UFRJ e o da UFBA, ambos do grupo 1, ¢ permeada de dividas quanto
a natureza do curso e suas possibilidades de atuagdo profissional. Em alguns casos, ressaltou a
docente da UFRIJ, os estudantes optaram pelas ciéncias sociais em fun¢do de inclinagdes
politicas prévias ou pelo desejo de transformar a realidade.

Para uma parcela de estudantes, a escolha pelas ciéncias sociais estava mais associada
as estratégias de acesso ao ensino superior do que as particularidades do curso em si, avaliou o
docente da UFBA. O que leva o estudante para o curso e justifica sua permanéncia nao sao,
necessariamente, as possibilidades de insercdo profissional futura, mas antes o status € o
prestigio que o diploma universitario confere, especialmente em contextos sociais onde o
estudante € o primeiro na familia a alcangar esta etapa de ensino.

A maior parte dos docentes do grupo 1 ressaltou a inquietacao dos estudantes frente as
possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho, em diferentes intensidades. Para a docente
da UFRJ, essa discussao esta fragmentada entre os alunos, que tém como projeto profissional a
atuacdo na docéncia. As demais oportunidades de inser¢do nao estdo muito claras. Segundo ela,

o desafio colocado aos docentes ¢ pensar alternativas para além da atuagdo no ensino superior.
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Ja o docente da UFRJ ponderou que esse debate ndo ¢ explicito entre os estudantes, mas esteve
presente em uma disciplina oferecida por ele mesclando teoria e pratica. Ao tragar um paralelo
com o seu periodo de graduagdo, o docente relatou que naquele contexto os estudantes
frequentavam os encontros académicos, como a ANPOCS e com isso conseguiam visualizar o
que os professores faziam fora da sala da aula, conhecendo o “universo mais profissional da
profissdao”. Na verdade, eles tinham contato apenas com a dimensdo académica € ndo com
outras possibilidades. Ele atribuiu esse afastamento dos foruns a falta de horizonte profissional
e a mudanga de perfil dos estudantes. Antes havia uma perspectiva mais estavel em favor da
vida académica e atualmente a opgdo ¢ questionada, talvez pela redu¢do na quantidade de
concursos publicos. A escolha pela docéncia no ensino superior deixou de ser uma opgao segura
nesse novo contexto, o que pode ter desmotivado a participacao dos estudantes nos congressos.
A diversificacdo do perfil dos estudantes promovida pela politica de cotas afetou a possibilidade
de participagdo nesses encontros em fungdo dos custos com inscricdo, deslocamento,
alimentac¢do e hospedagem, entre outros.

A docente da UnB mencionou que os estudantes conversam sobre as possibilidades de
insercao profissional tendo um horizonte definido: a atuagdo no governo, tanto federal quanto
distrital. Os alunos iniciam o curso conhecendo essa possibilidade. Como consequéncia, a
motivacao para permanéncia ndo € a constru¢do da carreira académica, mas antes a inser¢ao no
servigo publico. A docente enfatizou que essa ¢ uma realidade muito especifica e singular do
contexto de Brasilia. Como contraponto, ela incentiva os estudantes a buscarem experiéncias
profissionais em ONGs por exemplo.

A docente avaliou que os debates sobre o mercado de trabalho sdo iniciativas
individuais, demandadas pelos estudantes a professores especificos, que organizam palestras
sobre esse tema. Segundo ela, a inser¢do profissional dos estudantes ndo ¢ uma prioridade do
departamento, que nunca discutiu internamente esse assunto. Ja o docente de UnB apresentou
uma avaliacdo distinta. Para ele, os estudantes estdo preocupados com a empregabilidade de
maneira geral, independente da possivel conexdo com as ciéncias sociais. Ha uma urgéncia de
vinculagdo ao mercado de trabalho durante a graduagao.

A preocupacdo com a empregabilidade também foi identificada pelo docente da UFBA.
Os estudantes atuam profissionalmente em atividades ndo relacionadas com a formagao e isso
tem impacto no tempo de integralizacdo dos cursos de graduacdo. A inquietagdo com a auséncia
de oportunidades nas ciéncias sociais ¢ verificada pelos debates produzidos pelo centro

académico, alertou o docente.
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[...] Essa conversa de uma certa inquietacdo, isso € bem visivel. Essa impossibilidade
de vocé continuar o curso, a dificuldade de continuar o curso. Nos temos uma
quantidade relativamente grande de alunos que estdo ha dez anos, aproximadamente,
na universidade. Dificil de concluir porque as vezes ¢ dificil conciliar trabalho com
ciéncias sociais, principalmente... muitos deles trabalham em areas que nao tém nada
a ver com ciéncias sociais. Ciéncias sociais ¢ mais para uma questdo de ter o diploma,
que tem suas vantagens, mas o que eles fazem ndo tem nada a ver com sociologia,
com ciéncias sociais etc. Entdo, ¢ dificil conciliar. Nos temos muito caso disso. Acho
que ndo ¢ s6 no Brasil, ndo é s6 na UFBA (Docente UFBA 2).

Os docentes da UFPE sinalizaram que havia uma inquietacdo dos estudantes com a
inser¢do futura. O docente afirmou que a falta de perspectivas no mercado de trabalho provoca
evasdo. Na avaliagdo dele, os alunos migram para cursos com destinos profissionais mais
estabelecidos. J4 a docente relatou que esse debate ainda € incipiente entre os estudantes, mas
que os professores se preocupam com esse tema, o que se reflete na escolha do tema para as
aulas inaugurais dos cursos de graduacao.

A maioria dos docentes do grupo 2 afirmou que os estudantes de graduacdo se
preocupam com a inserc¢ao profissional futura e que esse era um motivo de angustia para muitos.
Para a docente da UEM, esse sentimento esta relacionado a natureza tedrica do curso, que tem
como objetivo a formagdo de intelectuais. Nesse cenario, as unicas saidas profissionais
apresentadas aos estudantes sdo a carreira académica nas universidades ou a docéncia na
educagdo basica.

(...) Muitos deles entravam querendo atuar no ensino médio ou alguns deles na carreira
académica, mas pouquissimos vislumbrando outras possibilidades. Acho que eles ndo
vislumbram até porque no corpo docente essa coisa € meio... malvista. Voc€ vai querer
trabalhar com o mercado (...) acho que é uma angustia que eu sinto por parte deles
porque eles ndo sabem nem como vocalizar essa demanda que eles tém. Até com medo

de que tipo de resposta eles terdo. Meio que assim: como assim vocé ndo quer se
formar para ser um intelectual? (Docente UEM 1).

Alguns estudantes, prosseguiu a mesma docente, conseguem transformar esse anseio
em um problema de pesquisa. Ela citou o caso de uma aluna que trabalhava no Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) e que, posteriormente, desenvolveu um trabalho de conclusao de
curso sobre a inser¢do de socidlogos no mesmo sistema. Na mesma linha, o docente da UEM
avaliou que o debate sobre a inser¢do profissional se originou na demanda dos alunos que
entraram na graduagdo querendo conhecer a parte pratica da formagao e buscando se inserir em
projetos de pesquisa dos docentes.

Para a docente da UFES e o da UEM, as questdes relacionadas ao mercado de trabalho
ndo sdo uma preocupacgdo dos estudantes, ou pelo menos, ndo se manifestam ao longo do curso,

mas apenas no momento da conclusdo ou nos semestres finais. A docente da UFES identifica
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esse debate apenas entre os estudantes da licenciatura. Para ela, a escolha por essa modalidade
ja €, por si s6, uma sinalizagdo de que a questdo da empregabilidade ¢ importante, ja que os
alunos buscam uma inser¢ao na docéncia na educagao basica. Como no bacharelado nao ha um
destino profissional definido, a escolha dos estudantes por essa modalidade acontece
independente da reflexdo sobre a empregabilidade e pode estar relacionado a interesses mais
gerais, € nao necessariamente relacionados a preocupagdes profissionais. O docente da UEM
corroborou essa avaliacdo. Com a separagao dos cursos de licenciatura e do bacharelado em
ciéncias sociais nas universidades publicas, houve uma mudanca no perfil do aluno do
bacharelado. Na sua universidade, ele afirmou que os estudantes do bacharelado sdo aqueles
que ja fizeram a licenciatura e, portanto, t€ém possibilidade de inser¢ao na carreira docente na
educagao basica. Por isso, os estudantes do bacharelado ndao tém debatido questdes sobre o
mercado de trabalho além da docéncia.

No caso do docente da UFSM, a auséncia de preocupagdo com o mercado de trabalho
entre os estudantes estd associada a apreensao do curso como uma ferramenta de compreensao
e transformac¢ao do mundo, e ndo como uma profissao. As inquietagdes com a empregabilidade
sO aparecem, argumentou o docente, no final da formagdo, quando o estudante estd em vias de

concluir o curso.

(...) Ha um recorte ideologico forte para os alunos ingressantes. Os alunos ndo querem
saber de mercado, incluido o mercado de trabalho. Nao querem saber disso. Os alunos
querem fazer outras coisas: querem mudar o mundo, propor novas formas de pensar
a sociedade, que ¢ perfeitamente compreensivel. Quando os alunos se apercebem que
o curso tem algum tipo de preocupacdo profissional, e tem um pouco, menos do que
deveria, a conversa sobre o mercado se amplia. Os alunos denegam o mercado a
principio. Nos temos um problema que s6 se apresenta no fim. Mas quando se
apresenta, ele esta se formando. E ai sim aparece a questdo da inserg@o profissional,
que ¢ um drama (Docente UFSM 1).

A realizacdo de palestras e aulas inaugurais foi apontada por alguns docentes do grupo
1 como a iniciativa dos departamentos para lidar com os anseios dos estudantes frente as
limitagdes no mercado de trabalho. O docente da UnB, a docente da UFPE e o da UFBA
mencionaram que o departamento ja promoveu alguma atividade com o tema do mercado de
trabalho para cientistas sociais. Foram mesas, palestras e seminarios que contaram com a
participacdo de docentes de outras universidades que se dedicam a compreender essa questao
ou de profissionais das ciéncias sociais que atuam ou ja atuaram fora da universidade.

No caso da UFBA, o docente afirmou que a iniciativa foi encabecada por um grupo de

professores tutores que acompanham estudantes tirando diividas sobre diversas questdes da vida
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universitaria como assisténcia estudantil, oportunidades de bolsas no exterior, entre outros

aspectos. E uma dessas atividades foi sobre mercado de trabalho.

Os alunos quando chegam, logo no primeiro dia de aula quando a gente vai apresentar
a faculdade, os departamentos, eu era chefe do departamento, fazia sempre a
apresentacdo da sociologia, eles sempre perguntam de mercado de trabalho. E uma
pergunta costumeira, tradicional. Entdo naturalmente, ha uma formagao. E claro que
a gente se esforca para dizer a eles que o curso de ciéncias sociais é um curso de
formagdo profissional, mas ndo apenas. E um curso de formagdo humana em sentido
amplo. Nos ndo ficamos escravos da logica do mercado de trabalho ou da logica da
empregabilidade, esse conceito bastante questionado, mas também ¢é uma formacao
profissional. Eu digo: o que me garantia trabalhar em toda essa experiéncia técnica
foi ter sido formado como pesquisador. E quem me formou como pesquisador foi o
curso de ciéncias sociais, especialmente o bacharelado. Essa ¢ a minha profissdo.
Minha profissdo ¢ pesquisador e agora professor, mas antes de eu ser professor, eu ja
era pesquisador, ainda que um pesquisador em formacdo. Mas acho que a nossa
profissdo de socidlogo ¢ basicamente pesquisador, e a gente pode fazer pesquisas
técnicas, obvio. E a partir de um diagnostico, de uma pesquisa técnica, a gente pode
pensar em formas de intervencdo e pesquisa-agdo. Nos temos uma disciplina sobre
isso no curso (Docente UFBA 1).

O trecho acima ¢ ilustrativo de como os debates sobre mercado de trabalho estdo
permeados por percepgdes sobre o papel das ciéncias sociais orientadas para a formacao
académica, centrada na pesquisa e que relega a docéncia o segundo plano. Nessa perspectiva,
os sociologos podem exercer atividades fora da academia, mas a formacdo oferecida na
universidade ndo deve estar exclusivamente voltada para essas atividades, ainda que
reconhecidas. O que sobressai no relato ¢ o foco na formagdo académica, concebendo tanto a
docéncia como as demais atividades exercidas fora da academia como secundarias.

A docente da UnB, que tem diversas experiéncias profissionais fora da academia, relatou
que ¢ convidada pelo centro académico para participar de palestras sobre o mercado de trabalho
para sociologos. Nessas ocasides, ela compartilha sua trajetéria enfatizando as multiplas
possibilidades de atuagdo profissional. Apesar disso, ressaltou que esses momentos de reflexao
nao sdo estimulados pelo departamento em razao do desconhecimento dos docentes sobre o
mercado de trabalho extra-académico.

[...] Eu falo muito com os alunos aqui do diretério académico, eles me chamam.
Sempre tem a semana da sociologia, me chamam pra falar: professora fale sobre os
outros mundos para os cientistas sociais. Eu conto que mundos sdo possiveis e que
sdo interessantes etc. Ainda dentro da UnB nao ¢ algo estimulado plenamente. E hoje
um pouquinho mais com o PET, com o Programa de Educagdo Tutorial que a gente
tem, mas ndo € algo que os meus pares que ndo possuem essa trajetoria tdo bizarra
como a minha ndo conseguem também estimular muito porque eles vieram de um
fluxo, numa linha reta. Salvo algumas excec¢des. Poucas excec¢des, como a minha.

Entdo isso ndo aparece, apesar dos alunos estarem nos demandando o tempo inteiro
(Docente UnB 1).
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Ha também mengodes as agdes individuais para responder a preocupagdo dos estudantes
com o mercado de trabalho, especialmente durante as aulas. A docente da UFRIJ incentiva os
estudantes a buscarem oportunidades na internet, em atividades relacionadas ao trabalho
académico lato sensu como analise e interpretacdo de texto, publicagdes de textos cientificos
em outros formatos e com uma linguagem acessivel. E importante destacar que essas atividades,
sugeridas pela docente, poderiam ser executadas por profissionais com outras formagdes, nao
sendo exclusivas para os estudantes de ciéncias sociais. Nessa sugestdo ha um reconhecimento,
mesmo que indireto, da auséncia de vagas especificas para socidlogos no mercado de trabalho
e um refor¢o da desvalorizagdo do curso, ja que os estudantes se veem obrigados a exercer
funcdes para os quais ndo foram formados, sem mencionar a auséncia de estabilidade e
precarizacao nesse tipo de atividade.

A inquietacdo dos estudantes quanto aos destinos profissionais ¢ tratada pelo docente da
USP no sentido académico. Entre os que optaram pela carreira académica, ele estimula a
participagdo em congressos, seminarios, bem como a publicagdo de seus trabalhos em revistas.
Esses critérios sao importantes para os concursos universitarios em um contexto de aumento da
competicdo entre candidatos muitos qualificados. Sua avaliagdo sobre a inser¢do profissional
estd ancorada na andlise historica das ciéncias sociais no Brasil. Ao fazer uma recuperagdo
historica, o docente enfatizou a existéncia de momentos mais ou menos favoraveis a entrada de
docentes nas universidades, associados sobremaneira a expansao do ensino superior e a criagao
dos programas de pds-graduagao, como nas décadas de 1970 e 1980 durante a ditadura militar,
e no inicio dos anos 2000 até a década de 2010. Houve alguns ciclos de retragdo relacionados
a questoes politicas e economicas, como nas décadas de 1940 até 1960, quando vigorava o
sistema de catedras nas universidades, que tinha regras especificas para ingresso na carreira
docente - e a década de 1990, quando a entrada passou a ser regulada por concursos publicos®.

Entre os docentes do grupo 2, as respostas para lidar com os anseios profissionais dos
estudantes foram similares aquelas ja mencionadas. A maioria dos docentes citou a realizagao
de palestras para debater as oportunidades no mercado de trabalho para socidlogos. Em alguns
casos, por iniciativa dos docentes; em outros, por demanda dos estudantes. As palestras sao
proferidas por socidlogos que atuam fora da academia — seja no terceiro setor, movimentos
sociais, no governo, em empresas privadas - ou pelos docentes que tém alguma afinidade ou

preocupacdo com esse tema. Embora importante, essas iniciativas ndo sdo suficientes para

2 A Constituigdo Federal de 1988 estabeleceu o concurso publico como forma de ingresso no servigo publico
brasileiro (Oliveira, 2024).
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ampliar as possibilidades de inser¢ao profissional dos estudantes de ciéncias sociais no mercado
de trabalho extra-académico. Elas funcionam como uma estratégia de divulgacdo de outros
destinos profissionais possiveis além daquelas apresentadas durante a formagdo, mas nao
contribuem para a entrada dos graduandos no mercado de trabalho. Outra acdo mencionada pela
docente da UEM seria mais efetiva para ampliar a inser¢do no mercado de trabalho: criagdo de
um estagio obrigatdrio para os estudantes do bacharelado com o objetivo de ‘cavar’ novas
vagas. Na mesma dire¢do, a docente da UFSM citou a iniciativa da coordenagao do curso de
graduacdo de ciéncias sociais de abertura de didlogo institucional com a Camara de Vereadores
para expansdo das vagas que ja existem para socidlogos e antropologos.

Dentre as acdes individuais, os docentes citaram: criacdo de um podcast de entrevistas
com egressos do curso de ciéncias sociais sobre sua inser¢ao profissional, seja na carreira
académica ou em outros espagos, como mencionado pela docente da UEM; preparacdo dos
estudantes de pos-graduacao, vinculados ao seu nucleo de pesquisa, para concursos em 0rgaos
publicos, como relatado pela docente da UFSM; criagao de disciplinas na graduacao de carater
pratico, voltado para a resolug¢ao de problemas e conflitos em organizagdes, que na perspectiva

do docente da UFMA, seria uma area de trabalho para os socidlogos.

5.2 Cursos de graduacio

Os docentes foram estimulados a refletir sobre a formacao oferecida nos cursos de
bacharelado e licenciatura em que estdo vinculados a partir da comparagao com sua €poca de
formagdo. As perguntas desse bloco enfatizavam as semelhancas e diferengas entre o curso de
ciéncias sociais que eles lecionam e a graduagdo que eles fizeram, seja na composi¢ao do corpo
docente, estrutura curricular ou em outros aspectos. E importante destacar que, em alguns casos,
os docentes fizeram graduagdo na mesma universidade onde atuam profissionalmente, o que
permite uma comparagao institucional.

No grupo 1, os docentes da UFPE sinalizaram que houve mais mudangas no contetido
das disciplinas do que na estrutura curricular. As alteragdes estavam conectadas a inclusao de
perspectivas diversas trazidas pelas autoras e por socidlogos e socidlogas negros e negras, além
de bibliografias da América Latina e de paises africanos. A docente da UFPE ressaltou que

houve uma énfase na area de metodologia quantitativa, com a criagdo de novas disciplinas.
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Na mesma direc¢ao, o docente da UFBA relatou que ndo houve mudangas estruturais no
curriculo da universidade, apesar da realizacdo de uma recente reforma. As alteragdes
ressaltadas por ele envolveram a inclusdo de novas perspectivas teodricas como no caso dos
estudos decoloniais e pos-coloniais; a substituicao de disciplinas monograficas, que discutem a
obra de um autor, para as tematicas e a criacao de oficinas metodoldgicas, voltadas para o ensino
de técnicas de pesquisa quantitativa.

A docente da UnB mencionou o carater académico do curso de sociologia oferecido pela
universidade. Ela explicou que o departamento de sociologia ¢ responsavel pelo bacharelado
em sociologia e pela licenciatura em ciéncias sociais. A UnB também oferece um bacharelado
em ciéncias sociais, que esta vinculado ao departamento de estudos latino-americanos. Fazendo
referéncia ao bacharelado em sociologia, a docente reforgou o peso das disciplinas tedricas em
detrimento daquelas que contém elementos praticos, ausentes no curriculo. Quando questionada
sobre uma possivel adequagdo do curriculo para oferecer subsidios aos estudantes que atuam
em 0Orgaos publicos, a docente respondeu de forma negativa. Nao ha disciplinas voltadas para
esse tipo de inser¢ao profissional. Dado esse cenario, ela orienta os estudantes a buscarem em
outros departamentos, como na ciéncia politica ou na gestdo de politicas publicas, disciplinas
mais especificas que possam auxilid-los no exercicio profissional. Durante a entrevista, a
docente mencionou que vai levar essa sugestdo de forma mais enféatica ao departamento, para
que os outros docentes também incentivem os estudantes a fazerem o mesmo movimento.

Ela atribuiu a auséncia de disciplinas praticas no curriculo a formagao do corpo docente,
que também ndo teve contato, durante sua trajetoria académica, com essa discussdo. Para
minimizar essa deficiéncia, a docente relatou uma iniciativa individual de incluir atividades
praticas nas disciplinas que oferece porque reconhece, a partir da propria trajetoria profissional,
a importancia desse movimento para insercdes profissionais diversas.

E eminentemente tedrica. Ha pouquissimas disciplinas praticas. Os alunos reclamam
muito disso... vou dar um exemplo aqui: sociologia urbana, eu ministrei semestre
passado. A minha disciplina mesclava uma etapa tedrica, claro, passando desde Escola
de Chicago até os contemporaneos ¢ a segunda parte eu chamei de experimentagao
empirica ou experimentacgio sei 14 o que, eu dei um nome e botei o povo pra fazer

campo. Nao so fazer campo, como também fui com eles para o campo. Eu pegava,
reservava Onibus, porque a gente foi experimentar a cidade (Docente UnB 1).

Em contrapartida, ela destacou a qualidade de formacdo tedrica dos estudantes da UnB
em compara¢do com outras universidades no pais. Apesar disso, os alunos ndo se sentem
preparados para o exercicio profissional sobretudo fora da academia. H4 um pressuposto na

orientagdo curricular de que a formacao tedrica ¢ mais importante do que a dimensao pratica,
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mesmo em um contexto no qual os estudantes atuem profissionalmente em outros espagos. Uma
formagdo tedrica robusta figura, nessa perspectiva, como suficiente para o exercicio
profissional em qualquer atividade.

No grupo 2, os docentes da UEM enfatizaram que o curriculo da graduacdo da destaque
para as disciplinas metodologicas. Além da “Introducdo a pesquisa”, o curso de ci€ncias sociais
conta com uma disciplina de metodologia qualitativa e outra quantitativa. Essa mudanca foi
promovida pela reforma curricular, ja que anteriormente o curso tinha apenas uma disciplina de
metodologia, que congregava as duas abordagens. Segundo a docente, essa alteracdo promoveu
a disputa entre os professores, que também afetou os estudantes. Parte do corpo docente, e
alguns alunos defendiam a expansdo da carga horaria de disciplinas filosoficas e outros eram
favoraveis a diminui¢do dessas disciplinas para possibilitar a inclusdo daquelas de carater
técnico, voltadas para a pesquisa empirica.

Esse movimento de reforma curricular para a inclusdo de disciplinas praticas, baseadas
nas técnicas de pesquisa empirica também foi apontado pelo docente da UFMT. Na sua
avaliacdo, essa alteragdo aproximou o curriculo do mercado ao diminuir o espaco das
disciplinas tedricas e aumentar a carga daquelas de natureza pratica, o que também se aplica a
licenciatura. Ele citou a inclusdo de duas disciplinas de metodologia de ensino de ciéncias
sociais, de estagios obrigatorios € uma de sociologia da educacao.

Analisando os cursos de graduacdo em ciéncias sociais de maneira genérica, o docente
da UFMA confirmou a énfase na formagdo teodrica. A auséncia de disciplinas que abordem as
técnicas de pesquisa quantitativa estd associada a incapacidade dos docentes, seja pela formagao
deficitaria, seja por resisténcia as mudangas ou por desinteresse. Isso produz impactos na

insercdo profissional dos estudantes, que ndo estdo preparados para exercer suas fungoes.

As ciéncias sociais, 100% das disciplinas s3o tedricas. Nao tem disciplina pratica. (...).
Em geral porque o professor formado, ndo sabe fazer. O professor ndo tem essa
formagdo. Ele ndo tem essa relagdo com o mercado. Nunca teve, com rarissimas
excecdes. Vocé vai encontrar professores que tenham essa interface quando o cara ja
foi administrador, ja trabalhou na gestdo ou na burocracia, ja teve algum tipo de
contato e por algum motivo, foi aprovado no concurso publico para professor. Entdo
ele traz um pouco da trajetoria dele, mas ndo sendo assim, eles, professores, ndo tém
essa formagdo. Eles so sabem passar aquilo que eles aprenderam. Teoria, teoria, teoria.
Nao sabem fazer intervengdo, ndo sabem conduzir uma interven¢ao. Muitas vezes ndo
se interessam, tem resisténcia a mudanca. Isso tem efeitos na formagao. Que efeitos
na formagao? Esse, por exemplo, de que o sujeito vai entrar no mercado de trabalho e
ndo sabe absolutamente nada, embora tenha formagao. E ai s6 com o tempo, ele vai
comecar a aprender pontualmente. Muitas vezes tém formagdo para ser um gestor,
mas ndo vai ser porque ndo foi estimulado também na graduagio (Docente UFMA 2).
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Um aspecto que chama a ateng@o no discurso do docente ¢ a sua exclusdo dessa
categoria profissional, como se fizesse referéncia a um grupo a que ndo pertence. Em outros
momentos da entrevista, essa distingdo pode ser compreendida, ja que o docente citou exemplos
de sua préatica que o diferencia dos demais.

O docente da UEM salientou que embora o dominio das técnicas de pesquisa, linguagem
de programacao e de conceitos oferecidos pelas disciplinas de metodologia sejam importantes,
esses conhecimentos nao sao suficientes para atuagao no mercado de trabalho extra-académico.
Utilizando o exemplo de orientandos que atuam em empresas de avaliagdo de politicas publicas,
ele afirmou que ha habilidades que a universidade ndo fornece e que devem ser buscados em
cursos complementares ou que serdo desenvolvidos na pratica profissional.

(...) O que precisa aprender na graduacdo e da poés-graduacdo para se inserir nessas
vagas basicamente sdo as técnicas porque depois até a confeccdo do relatorio, a
linguagem ¢ outra, o tamanho ¢ outro dos relatérios. E a linguagem empresarial. O
que precisa levar da academia para 1a ¢ um pouco do jargdo conceitual porque apesar
de ser sintético, vocé tem que trabalhar com os conceitos importantes. E uma parte é
saber analisar os dados que chegaram. Dominar programagdo, algumas técnicas de

apresentagdo grafica de resultados e alguns conceitos basicos, bem fundamentais
(Docente UEM 2).

O docente da UFSM apresentou uma perspectiva semelhante. Ele afirmou que o curso
ndo tem tradicdo em pesquisas quantitativas. A baixa presenga de empresas de pesquisa na
regido pode estar relacionada a auséncia de pesquisas quantitativas na universidade, sugeriu.
Os estudantes que desejam ter uma formacao nas técnicas de pesquisa quantitativa tém que
procurar cursos complementares. Apesar disso, a percep¢ao do docente € que muitos estudantes
tém uma rejeicao a esse tipo de disciplina pela aversdo a matematica e estatistica, que estdo na
base dessas técnicas.

A docente da UFES avaliou a organizagdo do curso de graduagdo em ciéncias sociais
de maneira critica. Segunda ela, hd uma decisdo do departamento de que os docentes fagcam um
rodizio entre as disciplinas que oferecem, para que nao fiquem “eternizados” em uma disciplina.
A docente salientou que essa divisdo prejudica a formacao oferecida aos estudantes, ja que ha
docentes que lecionam disciplinas sobre temas que ndo dominam. Em contraposi¢do, na
universidade de formagdo da docente, os professores tinham livre escolha para decidir qual
disciplina oferecer, optando por aquelas com as quais tinham mais afinidade e, segundo e¢la,
eram “melhores”. Outra critica se refere ao curriculo, que segue uma ordenagdo diferente a
depender da area: a antropologia e a sociologia oferecem disciplinas sequenciais - sociologia I,

sociologia II - que devem ser feitas nessa ordem. Ja a ciéncia politica organiza suas disciplinas
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de forma tematica e que ndo tem uma sequéncia predefinida pelo departamento. Essa estrutura
curricular ja estava presente no momento que a docente entrou na universidade. O argumento
dos que defendem esse modelo ¢ que ele garante maior flexibilidade aos estudantes para montar
a sua grade de horarios. A docente, contraria a essa forma de organizagao curricular, argumentou
a ndo fixacdo de uma ordem dificulta a compreensao da construgdo tedrica do campo, além de
criar uma diferenca curricular importante entre as areas, a despeito da existéncia de um tnico
departamento de ciéncias sociais.

Em relagdo especificamente a formagdo na licenciatura, dois docentes apresentaram
cenarios distintos. A docente da UFMA afirmou que na sua universidade hd uma licenciatura
em ciéncias humanas com habilitacdo em filosofia, geografia, historia e sociologia. Pela
natureza interdisciplinar do curso, nao ha disciplinas voltadas para metodologia, qualitativa
e/ou quantitativa. Quando sdo oferecidas, entram como eletivas, ou seja, o estudante ndo ¢
obrigado a cursa-las. Ja o docente da UFMT afirmou que no curso de licenciatura em ciéncias
sociais houve a inclusdo de disciplinas de pesquisa para garantir que a formagao de professores
contemplasse também a pesquisa e oferecesse aos estudantes a oportunidade de prosseguir para

a pos-graduacao.

5.3 Escolhas e inquietacdes profissionais dos estudantes de pos-graduacio

No que diz respeito aos estudantes de pos-graduacdo, a maioria dos docentes do grupo
1 afirmou que os programas sdo compostos majoritariamente por alunos oriundos dos cursos
de ciéncias sociais da propria universidade, sobretudo no mestrado. No doutorado, os docentes
da USP, UnB e UFR]J ressaltaram que havia uma maior presenga de estudantes de ciéncias
sociais de outros estados e instituicdes. Esse processo foi impulsionado pelo contexto recente
da pandemia de Covid-19, que transferiu as selegdes dos programas para o ambiente virtual,
favorecendo a participacdo de estudantes de varios estados ao suprimir as despesas decorrentes
do deslocamento. Outro fator que estimulou a migragdo dos estudantes de outros estados para
os cursos no doutorado foi o prestigio que esses programas t€m, o que se reflete na nota de

avaliacao da CAPES?,

30 De acordo com a ultima avaliagdo dos programas de pds-graduagdo feita pela CAPES em 2021, referente ao
quadriénio 2017-2020, os programas da UFRJ e da UnB receberam conceito sete, 0 maximo numa escala que
varia de trés a sete, e o programa da USP foi avaliado com conceito seis (Coordenadoria de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior, 2024b).
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Embora os estudantes de ciéncias sociais sejam maioria nesses programas, os docentes
da UFPE e o docente da UnB ressaltaram que o corpo discente ¢ formado também por alunos
oriundos de outras areas, como direito, comunicacao, educacgao.

No grupo 2, hd mudangas quanto ao perfil dos estudantes. Os docentes da UFMT e a
docente da UEM mencionaram a grande presenca de estudantes de outras areas como o direito,
psicologia, saude coletiva e medicina, profissionais que atuam na area de seguranca publica e
na gestdo publica, na UFMT e direito e gestao publica na UEM. Os alunos oriundos da
graduacdo em ciéncias sociais sdo minoria na UFMT. J4 na UEM, ha mais estudantes das
ciéncias sociais em compara¢do com os de outras areas.

Indagados sobre as razdes que levaram os estudantes para os cursos de pos-graduacao,
os docentes do grupo 1 apresentaram trés justificativas principais: a) desejo de construir uma
carreira académica, sobretudo entre os que vieram das ciéncias sociais; b) complementa¢do na
formacao, no caso dos estudantes oriundos de outras graduagdes e, ¢) recebimento da bolsa,
dada a auséncia de oportunidades no mercado de trabalho. Um elemento importante dessa
escolha, na percepgao dos docentes, ¢ a atuacao no mercado de trabalho. Estudantes ja inseridos
profissionalmente, sobretudo aqueles que ndo vieram das ciéncias sociais, ndo buscam a pos-
graduacdo com pretensdes de construir a carreira académica. A visdo majoritaria entre os
docentes, baseada na anélise da trajetdria dos orientandos, ¢ que os estudantes de pds-graduagao
que vieram das ciéncias sociais tém pretensdes académicas, mesmo quando atuam
profissionalmente fora da academia. Essas inser¢des, como veremos, sdo tidas por eles como
decorrentes da necessidade de ter uma fonte de renda e de garantir o proprio sustento.

Os docentes da UFBA e a docente da UFPE atribuiram a escolha pela pos-graduagao a
area de formacao dos estudantes na graduacdo. Os trés avaliaram que os alunos de outras areas
procuram os programas de pos-graduacao de ciéncias sociais nas suas universidades buscando
aprimoramento profissional. Nesses casos, a pos-graduacdo aparece como uma
complementacdo na formacao para atuagdo profissional em outra drea. Nao ha um desejo de
construir uma carreira académica na area de ciéncias sociais. Ja entre os estudantes oriundos
dos cursos de ciéncias sociais na graduacdo, o mestrado ¢ o doutorado sdo vistos como
estratégias de ingresso na carreira académica. A docente da UFPE ressaltou que parte da
demanda pela pds-graduacao estava associada a falta de oportunidades no mercado de trabalho.
Isso significa que uma parcela do corpo discente ndo optaria pela pos-graduacdo e nem pela

carreira académica se encontrasse oportunidades profissionais fora da academia. Para esses
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estudantes, a bolsa de estudos acaba sendo o grande atrativo para a entrada nos programas de
pos-graduacgao.

A bolsa também foi mencionada pelo docente da UFBA. A auséncia de oportunidades
profissionais aliada a necessidade financeira de se sustentar, fez os alunos procurarem os cursos
de pos-graduagdo, ainda que eles tivessem, como salientou o docente, interesse pela pesquisa e
uma expectativa em atuar na docéncia.

Boa parte tem formagdo na area de ciéncias sociais. E a pos-graduagio.... é por causa
da bolsa. Uma fonte de renda. Nao € por causa da bolsa apenas. Eu estou exagerando,
nao ¢ so por isso. Mas o elemento que contribui, que ¢ fundamental para a manutencao
deles ¢ a bolsa. E pequena, ¢ relativamente pequena, eu sei que ¢ pequena, mas, em
um contexto em que noés vivemos, principalmente para determinados alunos nossos

que sdo bastante pobres, muito pobres mesmo, uma bolsa de mestrado, de doutorado
ja tem um certo significado (Docente UFBA 2).

Entre aqueles que atribuiram a escolha pela pds-graduagdo ao desejo de construir a
carreira académica, o docente da UFRJ reforcou seu posicionamento ao constatar que os
incentivos dos orientadores e da coordenagdao do programa vao nessa direcao. Os estudantes
sao estimulados a participar de congressos, seminarios, a publicar artigos em revistas
cientificas, elementos constitutivos da vida académica. Apesar disso, ele ressaltou que uma
parte dos estudantes optou pela pos-graduacgao sem refletir sobre um projeto profissional, como
uma extensao natural da graduacdo. Em outros casos, a existéncia da bolsa permanéncia foi um
fator mencionado por ele como relevante para a escolha.

O docente da USP tem uma perspectiva similar. Para ele, os estudantes que buscam a
pos-graduacdo vislumbram construir uma carreira académica. Existem alguns casos em que
esse destino profissional ndo estd bem definido e a entrada na pds-graduagao ¢ motivada pela
bolsa e pela percepgao de que o titulo pode proporcionar uma inser¢ao mais qualificada no
mercado de trabalho. A preocupacdo com as condi¢des materiais € objetivas de manutencao da
vida também s3o compartilhadas pelos estudantes que querem seguir a carreira académica.
Dado o contexto de aumento da competitividade dos concursos para as universidades, os
estudantes que almejam construir uma carreira académica procuram alternativas profissionais.

A maioria esta a fim de seguir a carreira, mas todo mundo sabe que a coisa esta muito
complicada ... como fazendo s6 a graduagdo, o mercado de trabalho ¢ muito restrito,
as pessoas também sem ter tanta certeza do que vai acontecer, entram no mestrado,
depois vao para o doutorado. Também porque tem bolsa, consegue ganhar um tempo,
ter algum rendimento, mas acho que todo mundo ja comega a ter um plano B. Tem
varias atividades: jornalismo, editoras, jornais, ONGs, terceiro setor... E mesmo
pesquisa de mercado, pesquisa politica. Também a docéncia em faculdade privada,
ensino médio. Entdo, rola. Quer dizer, todo mundo se vira, mas a carreira mesmo que

quase todo mundo pretende alcangar, acho que ainda prevalece a coisa académica
(Docente USP 2).
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O docente da UnB e o docente da UFPE citaram motivagdes distintas para a entrada na
poOs-graduacao para os estudantes de mestrado e doutorado. Eles afirmaram que os mestrandos
apresentam mais duvidas quanto ao destino profissional, mas aqueles que seguem para o
doutorado o fazem pela predile¢do a carreira académica ou pelo interesse em pesquisa, como
relatado pelo docente da UnB em relagdo aos estudantes de outras areas. O docente da UFPE
destacou que a entrada no mestrado decorre da busca por uma formagdo que forneca subsidios
para a atuacdo profissional diversificada, mas que ao longo do curso os estudantes percebem
que as possibilidades sdo limitadas a docéncia, o que compromete o desejo de prosseguir para
o doutorado.

A docente da UnB também separou os estudantes de mestrado e doutorado, mas
apresentou uma perspectiva diferente. A diferenga entre mestrandos e doutorandos nao esta na
inclinagdo para a carreira académica, mas antes na inser¢ao no mercado de trabalho. Segunda
ela, os alunos do mestrado do seu programa sdo recém-formados e ainda ndo atuam
profissionalmente. Ja aqueles que estdo no doutorado tém uma carreira em outras areas - muitos
sdo servidores publicos federais ou distritais - e buscam a pos-graduagdo pela qualificagao
profissional ou para aprofundar, do ponto de vista tedrico, problemas decorrentes da sua pratica
profissional.

As razdes mobilizadas pelos docentes para justificar a escolha dos estudantes pela pos-
graduacdo estdo conectadas ao mercado de trabalho, seja ele académico ou ndo. A docente da
UFRJ, contudo, apresentou uma perspectiva singular. Para ela, os estudantes optaram pela pds-
graduacao motivados pela distingdo que o titulo de mestre ou doutor pode conferir em termos
de formagdo para uma ampla gama de inser¢des profissionais. Em alguns casos, a entrada na
pos-graduacdo estava associada a um projeto profissional definido, como a constru¢do de uma
carreira académica ou a qualificagdo profissional no caso de doutorandos que ja atuam fora da
academia. Mas a docente ressaltou a falta de vinculagdo entre o desejo de fazer uma pos-
graduacao e um destino profissional especifico dada as incertezas e instabilidades do mercado
de trabalho para os formados em ciéncias sociais. A pds-graduacdo ¢ concebida, nessa linha,
como um espago de formagdo qualificado que representa um diferencial nas insergdes
profissionais futuras, mesmo que nao asseguradas.

Acho que numa sociedade da informagao como a gente concebe hoje e todo mundo
com muita informagdo, pelo menos alguma capacidade de desenvolver sua
refletividade institucional, acho que a expectativa deles com relagdo a formagéo esta

muito mais em se distinguir de outros em termos de um aprimoramento, refinamento
da sua formag@o, do conhecimento adquirido de tal forma que seja 14 o caminho que
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eles vieram a tragar, essa ideia de que o titulo é capaz de distingui-los. Capaz de fazer
o mercado vé-los de uma maneira diferente. Nao vejo tanta coeréncia na construgdo
desse projeto. Nao parece tdo racional, ndo. Acho que primeiro esta o valor talvez da
formagao, no sentido de como € que eu posso me distinguir em relagdo a outros para
depois ver exatamente o que eu vou fazer com esse titulo. E um titulo, mas ndo
necessariamente ha um projeto claro de vida académica. Claro, eu acho que também
tem gente que quer vida académica (Docente UFRJ 1).

No grupo 2, as motivagdes para a entrada na pos-graduacao também estdo conectadas
com a formag¢do dos estudantes na graduacdo. Os docentes da UFMT destacaram que os
profissionais que vieram de outras areas buscam a pos-graduagdo para um aperfeicoamento
profissional. Nao vislumbram uma mudanga para as ciéncias sociais. Outra motiva¢ao apontada
pelo docente da UFMT tem um carater subjetivo. Obter um titulo de mestrado ou doutorado
tem uma representacao simbdlica para além do desenvolvimento académico, ndo so pelo status
que o titulo confere, mas pelo impacto na autoestima dos estudantes, aumentando o “respeito”
no ambiente de trabalho. O mesmo docente atribuiu a busca de profissionais de outras areas
pela pds-graduagao em ciéncias sociais em parte pela auséncia de programas especificos na sua
universidade e pela dificuldade de delimitacao das fronteiras do campo.

Acredito que essa caracteristica [receber estudantes de outras formagdes] é muito
maior entre nds da sociologia do que nos outros cursos de filosofia, por exemplo, ou
de historia. De historia ¢é historiador que faz. Geografia, é gedgrafo, economia sao os
economistas. A sociologia, nesse caso, 14 em [nome da universidade] em especial, tem

essa perspectiva bem geral, de atrair bastante pessoas de outras formagdes (Docente
UFMT 2).

A auséncia de um programa da area do direito na sua universidade também ¢ apontada
pela docente da UEM como um dos fatores que pode explicar essa procura dos alunos dessa
area pela pos-graduagdo em ciéncias sociais. Outra justificativa ¢ o desejo de qualificagdo e
aperfeicoamento profissional a partir de uma formagao ampla e de carater tedrico oferecida pelo
programa de ciéncias sociais. Aqui também ndo ¢ identificada a vontade de mudar de area
profissional nem de seguir a carreira académica.

Além da busca pelo aperfeicoamento mais abrangente e da auséncia de programas de
pos-graduacdo especificos, a docente da UFMA e o da UFMT indicaram um terceiro motivo
para a e escolha pela pds-graduagao por profissionais de outras areas. Para eles, a pés-graduagao
pode significar uma progressao na carreira € um aumento de saldrio, sobretudo para aqueles
que ocupam cargos publicos, o que também foi identificado em pesquisas com socidlogos que
atuam fora da academia (Miglievich ,1999).

Na contramao dos argumentos apresentados até aqui, para o docente da UEM, os
profissionais de outras areas procuram os programas de pds-graduagao em ciéncias sociais para

ingressar na carreira académica nas suas areas de formagdo. O mesmo argumento ¢ aplicado
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aos estudantes de ciéncias sociais que estdo na pos-graduacdo. O desejo compartilhado pelo
corpo discente € a carreira académica. Aqueles que tém outras insercdes profissionais o fazem
por uma contingéncia justificada pela necessidade de obter renda e pela auséncia de concursos
publicos na area.

No caso dos estudantes de ciéncias sociais, a pos-graduagdo ¢ um estagio necessario na
constru¢do da carreira académica, destacaram o docente da UFMT e a docente da UFSM. Ja
para o docente da UFMA e da UFSM, alguns estudantes formados em ci€ncias sociais seguem
para a pos-graduagdo com objetivo de obter uma renda dada a auséncia de outras oportunidades
profissionais, elemento que também aparece em pesquisas realizada com egressos (Yung, 2013;
Torini, 2012). Ndo ha uma preocupag¢do, no primeiro momento, com a carreira académica. Ha
uma escolha pragmatica, de sobrevivéncia financeira.

Pela experiéncia 14 em [nome da cidade do programa] e aqui em [cidade que mora]
nas ciéncias sociais, parece quase que uma fuga. Saiam. Formou, ndo encontrou o
mercado de trabalho. O mercado nao absorveu, tem uma bolsa ali no mestrado. Estou
sendo muito sincero. Tem uma bolsa ali no mestrado, entdo eu vou até arrumar um
emprego, eu vou ficar ali naquela bolsa. Tem um niimero significativo de alunos que
a bolsa de mestrado ¢ a unica fonte de renda dele ou ¢ a fonte de renda mais facil de

se alcangar, naquele processo. E ai, sdo dois anos, da para fazer. Depois sdo mais
quatro anos, também da para ir enganando (Docente UFMA 2).

O tultimo item dessa secao diz respeito a inser¢ao profissional dos estudantes de pos-
graduacao. Os docentes do grupo 1 mencionaram que muitos deles atuam profissionalmente em
diversos setores como governos, movimentos sociais, organizacdes da sociedade civil, em
funcdes que podem ou ndo estar relacionadas as ciéncias sociais. Quando questionados sobre a
existéncia dessa discussao entre os estudantes de pds-graduagdo, os docentes afirmaram que o
debate estava restrito ao mercado académico, com uma preocupagdo constante com o0s
concursos publicos e o aumento da competi¢do entre os recém-formados, como mencionou o
docente da USP. Outros docentes, como a da UFRJ, relataram que esse nao era um assunto
comentado pelo corpo discente em comparagao com os estudantes de graduagdo. Apesar disso,
a docente chamou a atencdo para a insercao dos estudantes egressos do programa em atividades
ligadas a pesquisa fora da universidade, especialmente no servigo publico. A auséncia desse
debate entre os estudantes pode estar relacionada justamente a inser¢ao profissional.

O docente da UnB avaliou que ha uma discussao sobre o mercado de trabalho académico
entre os estudantes da pos, mas que esse debate ¢ mais forte na graduacao, ja que, na visdo dele,

os estudantes da pos-graduagdo ja estdo inclinados a seguir a carreira académica. A excegao,
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ndo muito expressiva numericamente, mas sempre presente, sdo os estudantes que vém de

outras areas, ¢ que buscam a pos-graduagdo para a qualificagdo profissional, como ja discutido.

Nos relatos da docente da USP e do docente da UFBA sobre a inser¢ao profissional dos

seus orientandos apareceu a dimensdo da vocagdo para se referir aqueles que poderiam ser

dedicar a carreira académica ou pretendiam fazé-lo. Havia uma expectativa nao dita de que os

estudantes de pds-graduagdao permanecessem na universidade como docentes, seguindo os

mesmos caminhos profissionais dos orientadores. Este parece ser o sentido da formagao na pos-

graduacdo. Construir outra carreira parece um desperdicio do talento e das possibilidades, como
fica evidente no trecho abaixo.

Tenho um aluno de mestrado que eu adoro, acho [que] ele ¢ super vocacionado. Ele

daria um o6timo professor, mas se inscreveu para o IBGE. Ja estd como coordenador e

ja estdo falando que ele fique. A minha sensacdo é: perdemos. Se tiver o concurso do

IBGE, ele vai fazer e se ndo tiver o concurso ele vai ficar 14 como consultor certamente
(Docente USP 1).

Na avaliacdo de alguns docentes do grupo 2, o debate sobre mercado de trabalho entre
os estudantes da pos-graduacdo existe, mas estd direcionado para as questdes da carreira
académica, as angustias e incertezas quanto a aprovacao nos concursos € a empregabilidade
apos a conclusdo do curso. Outros ponderam que esse debate sobre inser¢ao profissional é mais
forte entre os estudantes de pos-graduagdo em comparacdo com os da graduagdo, seja pela
idade, seja pela necessidade de se sustentar financeiramente. A docente da UEM afirmou que
esse assunto € quase um tabu. Ha uma preocupacao tanto do corpo docente quanto discente
sobre as possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho dos estudantes de pds-graduacao,

mas isso € velado.

5.4 Programas de pos-graduacio

O ultimo bloco do roteiro de entrevista estava dedicado a atuagdo dos docentes nos
programas de pds-graduagdo. Havia perguntas sobre o credenciamento no programa, disciplinas
oferecidas pelo docente, a dinamica das aulas, bem como a formacao nos programas.

No grupo 1, a entrada dos docentes nos programas de pds-graduagao ocorreu, na maioria
dos casos, em um curto intervalo de tempo ap6s o inicio da atuagdo como docentes. Alguns

relataram que esse processo foi “meio automadtico”, feito a partir de convites dos coordenadores
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dos programas, como no caso do docente da USP, da UFBA e dos docentes da UFPE, que
destacaram a caréncia de professores no momento do convite.

Se antes, a inser¢ao nos programas era feita de maneira informal por meio de convites,
hoje hd um rigoroso progresso de credenciamento, que embora seja diferente em cada
programa, segue regras € normas especificas, destacaram os docentes. O rigor na selecdo dos
docentes foi acompanhado pela preocupagdo com a avaliacao feita pela CAPES. Parte da nota
atribuida aos programas estd relacionada a producdo académica dos docentes. Portanto, ter
professores com uma alta produtividade passou a ser um elemento importante. A relagdo entre
credenciamento e avaliagdo dos programas de pds-graduagdo foi mencionada pelo docente da
UFRJ, da UnB e pela docente da USP - programas que estdo entre os mais bem avaliados na
area de sociologia da CAPES. Foram mencionados os seguintes critérios para o
credenciamento: quantidade de publicacdes, sobretudo de artigos; € no caso especifico do
docente da UFRJ, a avaliagdo de uma proposta de trabalho e um plano de internacionalizagao.

Vocé prepara uma candidatura, um dossié e submete a avaliagdo. Tem exigéncia de
publicagdo no quadriénio, tem o plano de trabalho, qual a sua rede de pesquisa, o seu
plano de internacionalizag@o. Assim que ¢ formatada a candidatura. No meu caso foi
rapido. Os colegas que entraram depois, foi bem mais demorado e estd sendo mais
demorado, porque o programa esta muito grande. Manter o conceito sete sempre... a

pressdo pra manter o sete ¢ muito grande, entdo aplica toda uma pressdo sobre quem
entra e quem sai. Hoje em dia esté .... menos automatico (Docente UFRJ 2).

No caso dos docentes do grupo 2, essa se¢ao sobre a pds-graduagao abordou um item
adicional: a criagdo dos programas. A maioria dos docentes ja havia ingressado na universidade
quando os programas iniciaram suas atividades e ingressaram nos programas de pds-graduagao
no mesmo ano da criagao. E o caso dos docentes da UFMT, da UEM, e da UFSM. Os dois
docentes da UFMA entraram na universidade apds a criacdo do programa (2019), mas foram
incorporados a ele um ou dois anos depois. O mesmo cenario ocorreu com as docentes da UFES,
que foram integradas ao programa no mesmo ano da cria¢do ou no ano seguinte.

A maioria dos docentes do grupo 2 acompanhou, em maior ou menor medida, a criagao
dos programas. Isso pode explicar a auséncia de entraves para a entrada na pds-graduagao. Os
docentes afirmaram que os programas precisavam de professores para compor o seu quadro.
Em alguns casos, houve o estimulo de outro docente para a vincula¢do ao programa. A docente
da UFMA e da UFES citaram alguns requisitos para a entrada nos programas como a existéncia
de projetos de pesquisa aprovados pelas agéncias financiadores e a publicacdo de artigos em

revistas conceituadas.
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Sobre a criacdo dos programas, boa parte dos docentes relatou que o processo foi
permeado por disputas e conflitos de diversas naturezas. Nao havia consenso sobre a
necessidade de criagdo de um programa. A docente da UEM relatou que ndo participou
ativamente desse processo, mas que atuou como docente desde o inicio. Ela apontou que um
dos elementos que possibilitou a criagdo do programa foi a existéncia de um nucleo de pesquisa
que reunia os docentes interessados em desenvolver pesquisas. Ja aqueles que eram contrarios,
associavam a pos-graduacao ao produtivismo e ao neoliberalismo e acreditavam que com a
criagdo do programa, a graduagao ficaria em segundo plano. Esses ndo fizeram parte do quadro
docente inicialmente, mas com o tempo, a resisténcia foi apaziguada e eles foram incorporados.
No momento da criagdo, nao havia regras de credenciamento associadas a produgdo docente,
como hoje ¢ comum nos programas em funcao dos critérios de avaliagao da CAPES.

O programa de pos-graduacdo da UEM ¢ de ciéncias sociais, mas tem area de
concentragdo em sociedade e politicas publicas. A decisdo pela criagdo de um programa
unificando as areas das ciéncias sociais foi motivada por questdes pragmaticas: tanto a ciéncia
politica quanto a antropologia estavam desprovidas de professores suficientes para montar um
programa nas suas areas. Apesar disso, a docente da UEM afirmou que ndo houve conflitos em
relacdo a isso. Os docentes de diferentes areas tém uma atuagao integrada, seja pela percepcao
da necessidade dessa integragdo para a manutencdo do programa, seja pela “compreensdo
epistemologica de interdisciplinaridade” salientada pela docente.

Os docentes da UFMT destacaram os conflitos no processo de criagdo do programa
porque os professores tinham perspectivas distintas sobre a importancia e pertinéncia dessa
iniciativa. Havia ainda diferencas quanto ao posicionamento politico-partidario dos docentes,
influenciando a relagio entre eles, as disputas por estudantes e pelo protagonismo das areas. E
importante destacar que esse programa tem uma forte concentragdo de género. Em 2022, dos
13 docentes vinculados a ele, havia apenas uma mulher.

Um dos docentes do programa afirmou que a motivagdo para a criagdo do programa
estava associada ao desejo de permitir que os estudantes fizessem uma pos-graduacao no estado,
para que eles ‘continuassem estudando’. Esse programa foi o primeiro de sociologia no estado
do Mato Grosso. Diferente do programa da UEM, na UFMT as areas sdo bem divididas. No
momento da criagdo do programa em 2015, salientou o mesmo docente, havia um programa de
pos-graduacdo em antropologia vinculado ao departamento de antropologia. O departamento

de ciéncia politica e sociologia ainda ndo tinha um programa. Como havia poucos professores
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de ciéncia politica e estes ndo queriam se vincular ao programa, a alternativa foi criar um
programa de sociologia.

A docente da UFSM destacou as etapas necessarias para a criacdo do programa na sua
universidade. Segunda ela, foram trés anos de preparagdo para elaborar a proposta de criagdo
de um novo programa, que envolveu a analise dos curriculos de outros programas e a troca de
experiéncia com docentes de ciéncias sociais e de outras areas. A duragdo foi atribuida, também,
aos tramites burocraticos envolvidos nesses processos, que hoje, avaliou a docente, podem ser
menores em funcdo da internet e da digitalizagdo de documentos.

O primeiro momento foi criar uma comissdo das trés areas: ciéncia politica,
antropologia e sociologia; olhar se nos tinhamos ali... porque tem que ter a quantidade
de professores; montar o programa das disciplinas; estudar um monte de programas
nota seis, sete; ver o que caberia para nds, o que ndo caberia. Nos chamamos
profissionais para nos ajudar também, para nos dar palestras. A nossa pro reitoria

também, outros programas que ja estavam consolidados também, ouvindo as
sugestoes. E ¢ um trabalho (Docente UFSM 2).

A escolha pela criagdo de um programa de ciéncias sociais, prosseguiu a docente,
também estava relacionada ao nimero insuficiente de docentes entre as areas, como no caso do
programa da UEM. Apesar disso, ela criticou o fato de os programas de ciéncias sociais serem
avaliados pela CAPES na area de sociologia. Assim como nos demais programas, na UFSM
também houve questionamentos sobre a criagdo do programa por parte de um conjunto de
docentes, que com o passar do tempo foram incorporados ao programa.

Em relagdo as disciplinas que comumente s3o ministradas pelos docentes dos dois
grupos € possivel verificar um padrdo: a maior parte ja foi responsavel por disciplinas
obrigatdrias, que devem ser feitas por todos os mestrandos e doutorandos; e eletivas/optativas,
aquelas que sdo de livre escolha dos estudantes. As obrigatdrias geralmente abarcam as teorias
sociologicas, classicas e contemporaneas. No caso de programas de ciéncias sociais, ha
disciplinas de teoria antropologica e politica. Dentre as obrigatdrias, encontram-se também as
disciplinas de metodologia e aqueles dedicadas a andlise dos projetos de pesquisa dos
estudantes, recebendo nomenclaturas diversas, como semindrio de projeto, técnicas de
investigacdo e analise. Ja as eletivas sdo multiplas e frequentemente estdo relacionadas aos
temas de pesquisa dos docentes. Esse fato merece atengdo. As disciplinas eletivas ofertadas
pelos docentes atendem a interesses particulares e nem sempre estdo conectadas a formacao dos
estudantes e as suas possibilidades de inser¢ao profissional.

Apenas a docente da UEM, do grupo 2, mencionou que ministra uma disciplina de

metodologia na pds-graduagdo, que € obrigatoria. Como o programa ¢ de ciéncias sociais, ela
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relatou que esta disciplina ¢ ministrada por dois docentes de areas diferentes, o que possibilita
a abordagem diversificadas. No programa de UFSM, também de ciéncias sociais, a disciplina
de metodologia ¢ oferecida conjuntamente por trés docentes, um de cada area.

O curriculo da UEM chama atengdo por ser o Unico que oferece uma disciplina de
carater optativo sobre a docéncia no ensino superior (Siracusa,2022). Considerando que o titulo
de doutorado ¢ requisito para entrada na carreira universitaria, a existéncia de uma disciplina
na pos-graduacao voltada para a reflexao dessa atuacdo profissional ¢ importante. Nos casos
dos doutores que vieram dos cursos de bacharelado pode ser o primeiro e unico contato com
essas questdes. A docente da UEM mencionou, entretanto, que a oferta dessa disciplina pelo
programa nao surge da compreensao do papel para a formagdo de professores universitarios,
mas de um resquicio da especializagdo que existia antes da criagdo do programa. A disciplina
foi concebida para estudantes de outras areas, que ndo tém formagdo em licenciatura, como
direito, por exemplo e que desejam atuar no ensino superior como docentes.

Quanto a escolha de quais disciplinas ministrar, um docente da UFMT afirmou que os
professores do programa optam pelas eletivas, que t€ém uma carga hordria menor e,
frequentemente, estdo relacionadas aos seus interesses de pesquisa. Esse foi um dos argumentos
mobilizados por ele para justificar sua opgao pela oferta de disciplinas de teoria, relegadas pelos
pares. A docente da UFSM, por sua vez, afirmou que ha um rodizio entre os professores de uma
mesma area para lecionar, com a mesma periodicidade, as disciplinas obrigatorias e eletivas.

O caso mais singular foi relatado pelo docente da UFSM. Ele destacou que leciona com
regularidade disciplinas de teoria, obrigatérias, e uma outra chamada estudos avangados,
também obrigatdria, que ¢ ministrada por docentes das trés areas (sociologia, antropologia e
ciéncia politica) de maneira interdisciplinar. As eletivas oferecidas por ele costumam estar
associadas aos projetos de pesquisa dos seus orientandos. Ele citou um caso de uma disciplina
que ministrou na graduagdo junto com um doutorando sobre seu tema de pesquisa. Ao mesmo
tempo que a iniciativa pode ajudar a formacao do pds-graduando, ndo s6 do ponto de vista
tedrico, mas como uma ferramenta de iniciacdo a docéncia, por outro lado, ndo prioriza a
formacao na graduagdo, observando os objetivos e propdsitos desse nivel de escolarizacao.

Se hd um padrao nas disciplinas oferecidas, a dinamica das aulas, por sua vez,
apresentou algumas diferencas. Segundo o relato dos docentes dos dois grupos, as aulas na pos-
graduacgdo sdo baseadas em leitura, feita previamente pelo estudante, de um conjunto de textos
selecionados pelos docentes e que servem de subsidios para as discussdes e debates que ocorrem

durante as aulas. A docente da UnB, do grupo 1, mencionou que as disciplinas da pés-graduagao
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tém uma carga horaria de 60 horas, distribuidas em 15 encontros. No caso dessa universidade,
as disciplinas acontecem uma vez por semana e tém duragdo de quatro horas. A forma de
apresentacao dos textos - seja feita pelos professores nas aulas expositivas ou pelos estudantes
em forma de seminarios - e a énfase dada a cada uma dessas modalidades varia entre os docentes
e o tipo de disciplina. Alguns ddo maior énfase as aulas expositivas, mas reservam uma parte
para os semindrios; outros ddo preferéncia aos seminarios, € separam um tempo para
intervenc¢do do docente e ha ainda casos em que ha um equilibrio entre esses dois formatos. O
tipo de disciplina — se obrigatéria ou eletiva — também interfere nesta equagdo. O que parece
ser um padrdo ¢ a dimensdo teorica das aulas. Nos dois modelos — aula expositiva conduzida
pelo professor ou seminario com a discussao feita pelos estudantes — ha a leitura, apresentagao
e debate sobre um texto. Em contraponto a esse formato, o docente da UFRJ e a docente da
UnB afirmaram que nas disciplinas eletivas em que lecionam, hd uma combinagdo entre
discussdo tedrica e uma parte pratica, que envolve, respectivamente, a utilizagdo de software de
analise de dados e a realizacdo de pesquisa de campo. Na mesma linha, o docente da UFPE,
que costuma ministrar a disciplina de metodologia quantitativa na pos-graduagao, afirmou que
intercala aulas expositivas com momentos de pratica, na utilizagdo de software de andlise de
dados.

Nas disciplinas tedricas, o docente da UFRJ pede aos estudantes que facam um
fichamento curto, de duas paginas, com os principais pontos do texto que sera discutido na aula.
Nesse fichamento, os estudantes devem, também, elaborar duas perguntas, que servirdo de
subsidio para o debate. Esse mecanismo garante, na avaliagdo do docente, a leitura prévia do
texto pelos estudantes e estimula a participagdo € o engajamento na aula, com formato
expositivo. O docente nao costuma utilizar os seminarios porque tem receio de que a
apresentacdo de textos pelos estudantes comprometa a compreensdo dos pontos mais
relevantes. Quando o faz, a pedido dos discentes, sempre prepara uma parte expositiva para que
ele possa apresentar os aspectos mais relevantes do texto do ponto de vista tedrico. Ao mesmo
tempo que estimula a autonomia dos alunos, que ao formularem perguntas estao analisando e
refletindo sobre o texto, o docente centraliza, na aula expositiva, o processo de ensino-
aprendizado, como algo que ¢ de responsabilidade do docente e ndo construido coletivamente.
O receio com os seminarios € reflexo dessa concepcao.

De maneira geral, a avaliacdo das disciplinas obrigatorias envolve a realizacao de artigos
para submissdo em revistas cientificas ou o desenvolvimento de um texto que relacione a

bibliografia do curso com o objeto de pesquisa do estudante. A forma de medir e avaliar o
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aprendizado dos estudantes ¢ orientada por pardmetros académicos. A despeito dos programas
de pos-graduacao selecionados nesta tese serem de natureza académica, os estudantes estao
inseridos em outras atividades profissionais e buscam a p6os-graduagao por diversas razdes que
ndo exclusivamente académicas. Seria importante que os processos de ensino-aprendizagem
abrangessem as possibilidades de atuagdo profissional diversificadas e que as avaliagdes fossem
capazes de medir o aprendizado.

Por fim, o docente da UFRIJ avaliou que o surgimento de novas tecnologias, como as de
inteligéncia artificial, acrescentam um desafio a pratica docente. Ela citou como exemplo o
Chat GPT?!, que ¢ capaz de gerar perguntas e respostas sobre um determinado texto ou assunto.
Ele defendeu que as tecnologias podem ser utilizadas como ferramentas que auxiliem o
processo de ensino-aprendizagem.

A docente da UnB compartilhou algumas dessas inquieta¢des. Ela também mencionou
o Chat GPT como uma novidade que desafia a docéncia e que requer adaptacdes, sobretudo nas
avaliagOes. Ela costuma pedir aos estudantes que realizem, ao final das disciplinas, um artigo
cientifico, nos moldes das revistas académicas e que seja passivel de publicacao; além de uma
prova, aplicada no meio do curso, com questdes que devem ser respondidas a mao pelos
estudantes. A docente defendeu que esse ¢ um mecanismo importante para treinar a habilidade
de escrita a mao pelos estudantes, procedimento adotado em diversos tipos de concursos
publicos, como os de acesso a carreira de docente universitario. Anteriormente a prova era feita
em casa, com consulta a bibliografia trabalhada no curso, mas agora planeja restringir a
avaliagdo a sala de aula.

Outra estratégia mencionada pela docente que auxilia os estudantes na vida académica
¢ a escolha da bibliografia. Entre os textos selecionados para as disciplinas, ela inclui
dissertacdes e teses - para ajudar os estudantes no momento de produzir os seus trabalhos — bem
como artigos cientificos publicados em periddicos nacionais, para que os alunos conhegcam a
producdo cientifica das revistas e o tipo de artigo aceito em cada uma delas. Ao final da
disciplina, a docente solicita que os estudantes produzam um artigo que possa ser publicado.

[...] Tenho uma preocupagdo em equilibrar, que eles leiam teses, dissertagdes, no
sentido de ajuda-los a entender como ¢ que a gente, numa tela em branco, produz as

nossas, porque a disciplina de métodos ndo da conta disso. Acho que eles tém que ter
essa vivéncia, mas também tenho tido uma preocupacdo muito grande nos ultimos

310 Chat GPT (Generative Pre-trained Transformer) é uma ferramenta de inteligéncia artificial criada em 2022
que gera textos a partir de perguntas dos usuarios, simulando uma conversa. A ferramenta utiliza informagoes
disponiveis na internet para criar contetdo original. E capaz de manter didlogo com os usuarios em linguagem
acessivel (Olite, Suarez, Ledo, 2023).
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anos da bibliografia explorar os artigos cientificos em periodicos considerados chave.
Uma para eles saberem o que ¢ esse mundo dos periddicos com mais propriedade e
conseguirem entender o timing de um artigo porque ¢ um desafio para se manter sete,
um dos, € vocé ter produgdo discente de alta qualidade. Como é que vocé produz,
estimula os alunos a produzirem se eles nao foram socializados pra isso? Entdo,nao
sO eu incentivo os alunos a escreverem com seus orientadores, eu também fago isso,
mas também entre eles. Sempre estimulo no final da disciplina ter um paper. As
minhas avaliagdes, em geral na pds, sdo um artigo em condi¢do de repente ser
submetido. Pegar os meus comentédrios como uma ajuda pra vocé melhorar e tentar
implementar (Docente UnB 1).

O docente da USP foi categdrico ao declarar que a utilizagdo de seminarios na pos-
graduagdo ¢ um padrdo. A afirmacdo ¢ baseada na experiéncia pessoal, de aluno de pos-
graduagdo, que teve semindrios durante a sua formagao, de professor; bem como no relato de
outros docentes. Nessa perspectiva, as aulas expositivas sdo raras. Os professores que teve
durante sua formacgao na pos-graduacao também utilizavam esse tipo de estratégica didatica.
Esse ponto ¢ importante porque revela a auséncia de reflexdo sobre a pratica docente na pos-
graduagdo. O docente da USP ndo teve contato, durante sua trajetéria académica, com as
discussoes da licenciatura, de elaboracao de plano de aula, de curso, de didatica e pratica de
ensino. Ele aprendeu a ser professor na pratica, inspirado pelos docentes que teve no caminho.
Isso € revelador do lugar ocupado pela docéncia nos cursos de ciéncias sociais.

Em geral, aula de pds-graduacdo ¢ basecada em seminarios, quase ndo tem aula
expositiva. Quase ninguém da aula expositiva na pds. Entdo a gente divide os textos
entre os alunos/alunas. Cada aula alguém tem que fazer uma exposi¢ao, uma discussao
do texto programado e depois tem um debate. Quase todo mundo da turma fala alguma
coisa, reage a apresentacao, fala alguma coisa sobre o que achou do texto e depois a
gente... E depois fago uma fala maior, uma hora e meia, uma hora. Depende da
dindmica, mas em geral funciona assim. Acho que ndo s6 para mim, acho que ¢ uma...
quase que um padrdo. Pelo menos eu fiz isso em funcdo da experiéncia que eu tinha
dos cursos que eu fiz no mestrado e no doutorado, que tinham sido todos desse jeito...
E que eu saiba, dos meus amigos, das pessoas mais proximas, professores/professoras,
todo mundo faz assim. Porque na graduagdo a gente da muito mais aula expositiva. E
até mais puxado na verdade. Entdo a aula da pés, nesse sentido, ¢ mais facil, ¢ mais
leve do que a aula da graduagdo. Claro que, em teoria, o nivel dos alunos é melhor, a
discussdo ¢ mais sofisticada, mais aprofundada, mas na pratica, sdo cursos mais

tranquilos porque tem mais debate e o tempo de exposi¢do do professor acaba sendo
menor (Docente USP 2).

Ao comparar a graduagdo com a pos, o docente mencionou que as aulas expositivas sao
mais frequentes na graduagao. A possivel necessidade de preparagdo prévia, torna a aula “mais
puxada”. Em compensag¢ao, na pos, os estudantes tém uma capacidade intelectual mais acurada,
0 que deixa a aula mais “leve”, aliado a redug¢do no tempo de exposicdo do professor. As
palavras “pesada” e “leve” citadas pelo docente se referem ao trabalho do professor de preparar

e conduzir as aulas. O que esta explicito nessa percepcao ¢ que na pds-graduagdo, em fungdo
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da utilizagdo dos semindrios, o trabalho docente é menor. Até que ponto a utilizagdo dos
seminarios como recurso didatico é uma estratégia para ampliar o protagonismo e autonomia
dos estudantes ou serve apenas para facilitar o trabalho do professor?

Em uma perspectiva oposta, o docente da UFBA recorre apenas as aulas expositivas na
pos-graduacdo. A pandemia de Covid-19 obrigou o docente a mudar a dinamica das aulas e
utilizar videos e imagens. Entretanto, apos retornar para as atividades presenciais, o docente
Incorporou esses recursos nas aulas expositivas.

Por fim, a docente da UFPE e o docente da UFBA elaboram aulas na p6s-graduacao
intercalando momentos de exposi¢ao e intervencdo do docente e outros em que os estudantes
apresentam os textos. No caso da docente da UFPE, o equilibrio entre as aulas expositivas € os
seminarios depende da propor¢do de estudantes das ciéncias sociais. Quando as turmas sao
compostas por muitos estudantes provenientes de outros cursos, prosseguiu a docente, as aulas
expositivas sdo mais frequentes. Ja nas turmas onde hd uma maior presenca de estudantes das
ciéncias sociais, 0os seminarios sao mais utilizados. Nas aulas expositivas, a docente apresenta
os principais pontos de um texto, bem como suas limitagdes. Nas aulas com seminario, na
primeira parte os estudantes expdem o texto e em um segundo momento, ela comenta.

O docente da UFBA privilegia as aulas expositivas em detrimento dos seminarios, com
argumentos semelhantes aqueles acionados pelo docente da UFRIJ. Ele acredita que os
estudantes s6 leem os textos que apresentam. Além disso, a andlise e interpretacdo dos
argumentos presentes na bibliografia bem como a identificagdo dos principais pontos podem
ndo ser bem discutidos pelos estudantes, prejudicando a formagdo. Para amenizar esse
problema, o docente apresenta os textos tedricos nas aulas expositivas e deixa aqueles que
trazem resultados de pesquisa para os semindrios.

[...] Sinto que quando ¢ seminario eles ndo leem os textos dos colegas do seminario.
E as vezes, o semindrio também ndo ¢ tdo bem apresentado, entdo ndo cumpre
exatamente aquela... Estou num certo dilema agora, entre ser pouco mais,
compartilhar mais a responsabilidade com eles, que acho 6timo, mas, ao mesmo
tempo, garantir que esse conteudo seja compartilhado, construido de maneira
relativamente suficiente adequada. Entdo eu tento sempre fazer uma parte mais

participativa. A davida é sempre o tamanho ¢ quando que esse momento ¢ mais
participativo (Docente UFBA 1).

No grupo 2, a docente da UEM destacou que a €nfase na aula expositiva ou no seminario
depende do perfil da turma. Quando ¢ formada predominantemente por estudantes de outras
areas, como o direito, psicologia, economia, a €énfase sdo as aulas expositivas, considerando que

eles ndo tiverem essas discussdes nas suas graduacgdes. Ja quando a turma é composta
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majoritariamente por estudantes que fizeram ciéncias sociais na graduacdo, a docente estimula

mais o debate a partir de questdes previamente preparadas por eles e enviadas por e-mail antes

da aula.
Dependendo de como ¢ a composigao da turma, trago mais o que aprendi com a minha
orientadora, que ¢ dar menos espaco para aula expositiva e, por exemplo, comegar a
aula com questdes que eles previamente tenham que elaborar e enviar por e-mail para
mim. No dia da aula, a gente comega por essas questoes. E o que ¢ uma questdo? No
comeco eu digo: uma questdo nao ¢ uma duvida que vocé pode tirar rapidinho. Uma
questdo ¢ uma reflexdo que vocé fez sobre o texto e eu comego sempre assim, mas ai
¢ que esta. Dependendo da composi¢do da minha turma. Se eu vejo que tem uma
composic¢do, que da, que os alunos vao dar conta disso, eu fago isso. Sendo, eu parto

para uma aula mais tradicional, expositiva. Olha, esse texto esta dizendo isso. Por
qué? Qual o interesse desse texto? (Docente UEM 1).

Seja a exposi¢do ou o debate, a aula da pds-graduagdo ¢ essencialmente tedrica. Envolve

a leitura de textos e a discussdo de seus pontos principais, feito pelo docente e/ou pelos

estudantes. Esse cenario se altera nas disciplinas de metodologia de pesquisa, que costumam

incluir elementos praticos. Uma das docentes afirmou que passa exercicios aos alunos nessas
aulas, o que nao faz nas disciplinas tedricas.

[...] No caso das disciplinas de metodologia, fago um sistema de exercicios que

também ¢é bem legal, os alunos gostam muito. Sdo cinco exercicios, eles tém que fazer

e entregar ao longo do semestre a partir do tema deles. Entdo, por exemplo, tem um

que eles tém que apresentar qual ¢ a teoria mais ampla deles, de background, de

justificativa do trabalho. Depois, quais sdo os conceitos que eles vao utilizar para fazer

a instrumentaliza¢do empirica do trabalho? Entdo, esse nivel de pensar a teoria em

camadas até chegar na parte empirica do trabalho, o desenho da pesquisa. Sdo

exercicios e eles vao fazendo utilizando os textos deles e mais os textos de discussdo

metodologica, tedrico- metodoldgico. Eles apresentam em aula e todo mundo debate
o exercicio de cada um (Docente UFES 2).

Outra disciplina que tem um formato diferente sdo os seminarios discentes — seminario
de dissertacdo ou tese em outros programas - espagos de discussdo dos projetos de pesquisa dos
estudantes. Um dos docentes da UFMT que leciona esta disciplina no seu programa realiza uma
simulagdo da defesa de dissertagcdo ou tese dos alunos durante as aulas, como estratégia para
reduzir a inseguranca € tensdo que os estudantes sentem nesse momento, que € um dos
requisitos obrigatdrios para a obtencao do titulo de pos-graduacao nos programas académicos.

Em outro momento da entrevista, o docente afirmou que durante as aulas da pds-
graduagdo conversa com os estudantes sobre as exigéncias da carreira académica ligadas a
producao de artigos e as politicas de produtividade. O docente nao mencionou outros momentos
voltados para a reflexdo de outras inser¢des profissionais, indicando que a formagao oferecida
pelos programas de pos-graduacdo, como ja destacado em outras entrevistas, ¢ orientado para

a carreira académica, em uma autorreproducao dos quadros universitarios.
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Na sociologia, tenho que fazer uma aula mostrando para eles o que ¢ vida académica,
o que ¢é importante, que a gente ndo pode também esquecer da questdo de uma boa
redagdo, da politica de produtividade, que tem que melhorar o seu curriculo para fazer
as selegdes. Entdo mostro um pouco o que é um fator de impacto. As revistas
indexadas. Mostro um pouco também da questdo da internacionalizagdo, que a gente
ndo tem isso aqui ainda, mas que a CAPES vem pedindo tanto (Docente UFMT 1).

A parte final da entrevista estava dedicada a reflexdo sobre o papel da formacao
oferecida pelos programas de pos-graduacao. O docente da USP enfatizou que a passagem pelo
mestrado e doutorado tem impactos na trajetoria profissional dos estudantes, mesmo para
aqueles que nao desejam seguir a carreira académica. Ele ressaltou que o profissional pos-
graduado possui um acumulo de conhecimentos tedricos € metodologicos que o diferencia dos
demais. A experiéncia na realizacdo de pesquisas confere seguranca e confianga para esse
profissional para exercer atividades ligadas a pesquisa, seja na academia ou fora dela.

[..] E como se o mestrado fosse uma outra formagio. E como se vocé fizesse uma
outra graduagdo. O doutorado é como se fosse mais uma. Vocé da um salto na
graduacdo, vocé vira uma... quando vocé se da conta porque tem um tempo que vocé
esta ali na graduagao, parece que ndo esta acontecendo nada e ai de repente vocé sente
que uma chave virou. Acho que no mestrado e no doutorado também acontece isso. A
gente vai mudando de patamar. Entdo ndo da para comparar quem fez mestrado e
doutorado com quem ndo fez. Mesmo que nio va atuar na universidade, na carreira
universitaria, académica propriamente dita. Mesmo que va trabalhar em pesquisa de
mercado. Nao tem a menor compara¢do com quem fez mestrado e doutorado e quem
ndo fez: escreve melhor, conhece... a metodologia ¢ muito melhor, tem experiéncia de

pesquisa. Enfim. Tem também a coisa que ¢ fundamental, que ¢ seguranca, confianca.
Acho que faz muita diferenga (Docente USP 2).

A relacdao entre formacao oferecida pelos programas de pos-graduacdo e a atuagdo
profissional dos estudantes foi uma preocupagdo levantada pela docente da UFRJ. Ela afirmou
que orientacdo académica dos cursos traz desafios para aqueles que pretendem seguir outros
caminhos. O engajamento dos estudantes nos nucleos de pesquisa do departamento pode ser
uma ferramenta que auxilie a inser¢do profissional em outros setores. De acordo com ela, os
nucleos promovem atividades para publicos mais amplos. Nesses momentos, hd oportunidades
para estreitar relacdes com profissionais que tém trajetorias e atuagdes distintas, como os que
atuam no terceiro setor. Nesse contato podem surgir indicagdes para vagas no mercado de
trabalho. Entretanto, ela salientou que existem algumas areas de conhecimento mais propicias
para esse intercAmbio ja que atuam com pesquisa aplicada. E o caso dos estudos de género e de
seguranga publica, mencionados por ela.

Apesar de se configurar como um elemento importante da formacao, a docente fez
ressalvas quanto a fixagdo dessa iniciativa no curriculo. Embora ela enfatize que existem varios

nucleos de pesquisa consolidados, a inser¢ao dos estudantes nao estd definida como um diretriz
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de formagdo. A integragdo nao ¢ mencionada no regimento do programa, por exemplo. Fica a

critério de cada docente estimular a participagdo e integragcdo dos estudantes.
[...] Hoje os laboratérios se constituem também, os nucleos e laboratérios de pesquisa,
como esse espago de mais uma forma de interagdo, mais uma possibilidade de
interacdo e de construcao de expectativas de mercado de trabalho. A questdo ¢ que eu
ndo sei qual ¢ a forga curricular disso no nosso curriculo. Essa ¢ a verdade. Eu ndo sei
se isso esta tdo claro assim. Isso estd muito presente realmente na vida do programa
de pds graduagdo, mas acho que a gente poderia até criar mais sinergia, por exemplo.
Os laboratorios poderiam tocar mais e consolidar projetos até mais internucleos,

interlaboratorios. Acho que seria legal para os alunos, mas de todo modo temos sim
uma rotina muito intensa nos nicleos de pesquisas, nos laboratérios (Docente UFRJ

1).

O docente da UFRJ mencionou a auséncia de um debate sistematico sobre o ensino de
teoria na pos-graduacdo. Segundo ele, existe um acumulo tedrico robusto sobre ensino de
sociologia na educagdo basica, mas que no ensino superior, em especial na pos-graduacio, nao
ha o mesmo desenvolvimento. Isso também se estende a docéncia no ensino superior. Ele
reforgou que cada docente desenvolve as proprias estratégicas didaticas na pos-graduagao, em
um aprendizado que advém da pratica. Nao ha disciplinas especificas sobre didatica ou pratica
de ensino nesses programas de pods-graduagdo nas quais os docentes estejam vinculados
(Siracusa, 2022).

Dada a auséncia de disciplinas tedricas sobre didatica, o docente da UnB reforgou a
importancia dos estadgios que os estudantes de pds-graduagao realizam junto aos professores de
graduagdo. Na UnB héa uma disciplina chamada pratica docente. Os estudantes acompanham os
docentes em disciplinas de introdugdo a sociologia oferecida para outros cursos de graduagao.
A regéncia ndo € obrigatoria. Apesar disso, o docente ressaltou que a experiéncia ¢ fundamental
pois possibilita o contato com o universo da sala de aula, o planejamento das aulas, das
avaliagdes, a construcdo do plano de curso, entre outros elementos. No caso daqueles que
vieram de cursos de bacharelado, esse pode ser o primeiro contato com as questoes pedagogicas,
0 que torna ainda mais importante a existéncia dessa disciplina.

A avaliagdo de alguns docentes do grupo 2 sobre a formagdo oferecida nos programas
de pos-graduagdo segue o mesmo caminho, embora sem o exemplo tdo direto. A docente da
UFES admitiu que a formagao ¢ voltada para a vida universitaria, mas destacou que ha outras
iniciativas, como os grupos de pesquisa, que oferecem subsidios para uma atuagao profissional
mais ampla a partir do treinamento em pesquisa com temas especificos. Ela citou o caso de

pesquisas sobre conflitos e desastres ambientais, drea que permite aos estudantes terem
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inser¢des profissionais no terceiro setor, em 6rgaos governamentais e empresas em fungdo da
expertise adquirida sobre esses temas.

A docente da UFSM ressaltou o papel da pds-graduagdo para as ciéncias humanas
fazendo uma comparag@o com outros campos profissionais, como o das engenharias, no qual
ter um curso de pds-graduagdo ndo tem impactos salariais ou ascensdo profissional. Essa
abordagem destaca o carater académico das ciéncias humanas, no geral, e das ci€ncias sociais
em especifico. Em inser¢des profissionais ligadas a pesquisa, seja no terceiro setor ou em O6rgaos
governamentais, ter uma pos-graduacdo ¢ importante, de acordo com a mesma docente, nao
pelo titulo em si, mas pelo acimulo teérico e dominio de determinado tema que ¢ construido

ao longo do mestrado e no doutorado.

5.5 Esboco de sintese: conexdes entre os grupos

Este capitulo apresentou parte da analise das entrevistas relacionadas a formagao dos
estudantes em ciéncias sociais, tanto na graduacao quanto na pds-graduagdo, na perspectiva dos
docentes. Aspectos como o perfil, as motivagdes para a escolha do curso, a opgdo pelo
prosseguimento na pds-graduagdo, bem como as inquietacdes quanto as possibilidades de
inser¢do profissional foram mencionados. Houve também reflexdes quanto a natureza da
formacao oferecida nos dois niveis e sobre a pratica profissional dos docentes na pds-graduagao
no que se refere a dinamica das aulas, as disciplinas oferecidas e aos processos de avaliacao.

Sobre os estudantes de graduacao, os docentes, sobretudo os do grupo 1, apontaram a
alteragdo no perfil social e racial nas universidades apds a adogdo da politica de cotas. A
inclusdo de alunos negros e de origens sociais menos favorecidas nos cursos de ciéncias sociais
teve impactos na formag¢do. Houve uma demanda por mudangas nas ementas das disciplinas em
favor de autores, conceitos e teorias até entdo ndo contemplados. E possivel que esses
estudantes, ao ingressarem nos cursos de graduagdo, j4 estivessem sensibilizados para a
necessidade de ampliacdo das perspectivas tedricas para abarcar produgdes de mulheres, negros
e negras, ¢ autores do Sul global. A reivindicacdo dos estudantes provocou reagdes no corpo
docente, ora a favor da inclusdo de novos autores e abordagens, ora pela defesa dos classicos.
E possivel supor que esse processo esteja permeado por conflitos e disputas, embora isso nao

tenha aparecido de maneira explicita nas entrevistas.
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Assim como os docentes, os estudantes também tiveram duvidas e questionamentos
sobre a escolha pelas ciéncias sociais na graduagdo, o que pode indicar que o desconhecimento
sobre a area e a falta de definigdo de um campo de atuacao profissional ¢ permanente e atravessa
geracOes etarias. Boa parte dos docentes declarou que havia entre os estudantes uma
preocupacdo quanto ao mercado de trabalho e as possibilidades de encontrar emprego apos a
conclusdo do curso. E possivel que isso esteja relacionado & mudanga no perfil social e racial
dos estudantes destacado acima. Alguns autores (Weber, 1976; Cadaval, 1976) defendem que
os debates sobre a insercdo profissional dos socidlogos estavam diretamente associados, por
um lado, a expansdo do ensino superior ¢ a diversificagdo de seu publico do ponto de vista
social; e por outro, a incapacidade do mercado em absorver uma quantidade maior de egressos.
As primeiras iniciativas de regulamentacdo da profissdo datam dessa época e seriam uma
estratégia de ampliacdo do mercado de trabalho.

O fato ¢ que os alunos escolhem um curso sem conhecer ao certo o destino profissional,
embora se preocupem com esse aspecto. Alguns docentes mencionaram que o debate sobre
mercado de trabalho nao ¢ tao explicito entre os estudantes ou aparece tardiamente ao final do
curso. Isso pode estar relacionado ao desconhecimento dos anseios dos estudantes, que depende
da integracdo e da abertura de didlogo entre eles.

Um dos interesses desta pesquisa era saber como as universidades e os docentes lidavam
com o questionamento dos estudantes sobre as possibilidades de inser¢ao profissional. Foram
mencionadas duas alternativas: a) resposta institucional, a partir da realizagdo de palestras e
mesas redondas sobre o mercado de trabalho com participagdo de socidlogos que atuam fora da
academia ou de pesquisadores que se debrugam sobre o tema; b) resposta individual dos
docentes em sala de aula ou em outras atividades. Apresentar as possibilidades concretas de
atuacdo no mercado de trabalho ¢ fundamental para que os estudantes conhecam os destinos
profissionais para além da docéncia no ensino superior. Apesar disso, sdo insuficientes para
favorecer e estimular a inser¢do efetiva nesses espacos, como discutiremos de forma mais
detalhada no proximo capitulo.

No que se refere aos cursos de graduacdo, os docentes foram categdricos ao afirmar o
seu carater teoérico. Essa constatagdo ganhou contornos pessimistas na avaliagdo sobre a
insercdo dos estudantes no mercado de trabalho. A auséncia de disciplinas praticas, sobretudo
as de metodologia quantitativa, foram ressaltadas como uma deficiéncia que dificulta a atuacao
dos socidlogos em outros espagos. A énfase na teoria em detrimento da pratica e a inadequagao

da formacao em relagdo as atribuigdes dos socidlogos definidas na legislagdo também foram
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apontadas em outra pesquisa que analisou os curriculos dos cursos de ciéncias sociais de duas
universidades do Ceard na década de 1980 (Silva, 1987). Como consequéncia, defendeu a
autora, os cursos nao sao capazes de formar socidlogos para o exercicio profissional.

Os docentes vinculam quase automaticamente o conhecimento de técnicas de pesquisa
quantitativa, estatistica e linguagem de programag¢do a inser¢cdo no mercado de trabalho. Por
outro lado, havia uma valorizacao da formacao teorica oferecida nos cursos de cié€ncias sociais
como um diferencial para uma diversificada inser¢ao extra-académica. O pressuposto que
orienta essa concepg¢do ¢ de que o dominio de um conjunto de conhecimentos ¢ suficiente para
o exercicio profissional a despeito da auséncia de disciplinas praticas. Os docentes indicaram
uma autopercepgao positiva do proprio trabalho e, por conseguinte, do curso. O predominio da
formagdo tedrica em detrimento da pratica estd associado a esta dimensdo valorativa, mas
também, como mencionaram alguns docentes, ao desconhecimento e/ou desinteresse pela
pratica. A percep¢ao dos docentes ¢ similar a apresentada por socidlogos que atuam na area de
pesquisa de mercado (Braga, 2009). A énfase teorica da formagdo pouco auxilia na pratica
profissional em fungdes aplicadas porque a capacidade de transposi¢do ¢ limitada. Por outro
lado, os socidlogos ressaltaram que o curso de ciéncias sociais oferece um alicerce analitico e
critico importante para o exercicio profissional, que os diferencia dos demais (Braga, 2009;
Mello, 2011).

A qualidade da formagao oferecida nos cursos de ciéncias sociais foi um aspecto
consensual entre os docentes. A divergéncia apresentada por alguns dizia respeito a atuagao
profissional. Por um lado, havia a defesa de que a formagao tedrica € suficiente, por outro, o
reconhecimento de que a universidade nio oferece tudo o que ¢ necessario para o exercicio
profissional e que esta ndo seria sua fun¢do. Logo, os estudantes que almejam atuar em outros
espacos deveriam buscar cursos complementares.

A énfase excessiva na teoria em relagdo a dimensao pratica da formagao foi identificada
por Ignacio Cano (2012) na andlise sobre o ensino de metodologia nos cursos de ciéncias sociais
em diversas universidades brasileiras e em outros paises. A partir das experiéncias como
professor de metodologia, o autor adverte que a origem dos cursos no Brasil, geralmente
associada as faculdades de filosofia e letras, refor¢a o predominio da teoria em detrimento da
técnica e da dimensao empirica, que poderiam ser estimuladas pelo contato com outras carreiras
como a economia, por exemplo.

[...] De fato, o tipo ideal de cientista social erudito que parece ser promovido em

alguns circulos, caracterizado pela sua habilidade para citar autores e sua brilhante
oratoria muito mais do que pela sua capacidade de fundamentar empiricamente suas
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afirmagdes, ndo parece muito distante do estilo do ensino no direito ou na filosofia. E
o argumento, e ndo o dado, que faz a diferenga (Cano, 2012, p.112).

Nas disciplinas teoricas oferecidas pelos cursos de ciéncias sociais na graduacgdo,
prossegue o autor, hd o predominio dos classicos da sociologia, sobretudo, Marx, Weber e
Durkheim, o que também identifiquei na analise dos curriculos dos programas de pos-
graduacdo que fazem parte dessa pesquisa (Siracusa, 2022). Segundo Cano (2012), esses
autores sdo apresentados aos estudantes ndo como figuras importantes para o surgimento e
desenvolvimento da disciplina, mas antes como intelectuais que podem fornecer elementos para
a compreensao da realidade brasileira atualmente. Ele questiona o papel da formacao centrada
nas teorias classicas para a resolugcdo de problemas sociais. Nessa perspectiva, sugere o autor,
a formagao deveria voltar-se para capacitagdo dos estudantes para avaliar e formular politicas
publicas.

A predominancia da teoria influencia as disciplinas de metodologia. Cano (2012) afirma
que em muitas universidades, estas baseiam-se nos debates epistemologicos da produgao de
conhecimento cientifico, inclusive recorrendo aos classicos, em detrimento de discussoes sobre
as técnicas de pesquisa quantitativa e qualitativa. A desvalorizacdo do aspecto pratico da
formagdo prejudica a articulagdo entre teoria e empiria nas pesquisas desenvolvidas pelos
alunos na graduagdo. Cano (2012) enfatiza que ¢ comum encontrar trabalhos que apresentam
uma discussdo tedrica, mobilizam alguns dados que estdo desconectados dos problemas de
pesquisa e tecem conclusdes que confirmam a hipdtese original sem mencionar os dados
levantados ou analisados.

Fazendo referéncia especificamente ao ensino de metodologia, Cano (2012) demonstra
a desproporcionalidade entre abordagens qualitativas e quantitativas, com predominio da
primeira. Os cursos de ciéncias sociais, nessa avaliacdo, enfatizam as discussdes sobre
pesquisas qualitativas e apresentam as metodologias de forma antagdnica, como se 0s
estudantes tivessem que escolher apenas uma das opg¢des. Em alguns programas de pos-
graduacdo, destaca o autor, sdo oferecidas disciplinas de metodologia qualitativa e quantitativa
e os estudantes devem escolher apenas uma, o que refor¢a o argumento.

As técnicas de pesquisa quantitativa sdo apresentadas aos estudantes, segundo Cano
(2012), de forma pejorativa, como se oferecessem uma interpretacdo reificada da realidade e
desprezassem a subjetividade e a busca pelo sentido da agdo dos individuos, o que ele refuta. O
simples fato de quantificar ou ndo os fendmenos ¢ secundério no processo de construgdo do
conhecimento. Ha uma diferenca apenas de grau entre as duas abordagens, que compartilham

0s mesmos problemas epistemologicos como as formas de registrar a agcdo, os vieses no
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momento de apresentacdo dos resultados, entre outros. Embora sejam tratadas de forma
concorrente, as abordagens qualitativa e quantitativa sdo complementares e devem ser
acionadas em razao do tema de pesquisa e das circunstancias de sua realizagdo e nao em fungao
das preferéncias do pesquisador.

A dicotomia entre metodologias qualitativas e quantitativas, em desfavor da tltima,
encontra legitimidade, argumenta Cano (2012), em uma parcela dos estudantes de ciéncias
sociais que opta pelo curso como uma forma de evitar disciplinas associadas a matematica ou
estatistica no ensino superior, decorrente de deficiéncias oriundas da educagdo basica. O
resultado ¢ a formacdo de estudantes que apresentam dificuldades importantes até mesmo em
simples operacdes, como a interpretacdo de graficos e tabelas. A limitagdo no ensino de
metodologia quantitativa, conclui o autor, ¢ responsavel pela perda na competi¢dao
interprofissional por postos no mercado de trabalho.

Enquanto os cientistas sociais se autolimitam deliberadamente, o espaco é ocupado
por economistas, por engenheiros ou arquitetos em temas urbanos, por

epidemiologistas em temas de saude e por outros profissionais com menos
preconceitos metodolégicos (Cano, 2012, p.117).

A énfase na dimensao tedrica da formagao em ciéncias sociais também foi identificada
por Rodolfo Vieira (2023). Ao analisar 43 projetos pedagdgicos dos cursos de bacharelado em
ciéncias sociais de varias universidades brasileiras, Vieira (2023) destacou que dadas as
dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho, reconhecidas pela maior parte desses
documentos, a formagao que se pretende oferecer nos cursos ¢ diversificada para permitir a
atuacdo profissional tanto na academia quanto em outros espagos. Apesar disso, o predominio
do aspecto teorico em detrimento das dimensdes praticas se evidencia, por exemplo, na
distribuicao desigual de carga horaria entre disciplinas tedricas e demais atividades. A
justificativa encontrada nesses documentos para explicar tal disparidade ¢ que a formacao
teorica ¢ imprescindivel para o exercicio profissional. A despeito da importancia do dominio
teorico para diversas atuagdes no mercado de trabalho, é esperado que os egressos dos cursos
de ciéncias sociais saibam operacionalizar conceitos e teorias em situagdes concretas de
pesquisa ou em contextos de avaliacdo de politicas publicas e resolu¢do de problemas sociais.
E esse aprendizado decorre do envolvimento com atividades praticas.

Algumas universidades destacaram que os trabalhos de conclusdo de curso oferecem
aos estudantes experiéncias concretas de pesquisa. Vieira (2023) adverte que, embora valida, a

realizacdo da monografia geralmente acontece no final do curso e se configura no tnico contato
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do estudante com pesquisa. Na avaliagdo do autor, esse treinamento especifico deveria estar
presente em outras disciplinas.

Outra evidéncia do predominio da teoria sobre a pratica ¢ o lugar ocupado pelos estagios
profissionais nos cursos de bacharelado. Das 43 institui¢des analisadas, apenas 11 mencionaram
ter estagios profissionais obrigatdrios nos cursos. A maioria (27) indicou que sdo facultativos.
Em cinco delas ndo havia registro de estdgio na estrutura dos cursos. Embora nao sejam
obrigatorios nos bacharelados em ciéncias sociais, sdo importantes instrumentos de articulagao
entre teoria e pratica em um ambiente de trabalho concreto. Nos casos em que os estagios foram
citados, ndo havia maiores detalhes, prossegue Viera (2023), sobre a forma de implementacao.
A despeito da preocupacdo com a inser¢do profissional dos egressos, os documentos nao
especificam os mecanismos de efetivacdo dessas experiéncias, que podem estar restritos aos
projetos pedagogicos e ndo alcancar, na pratica, aquilo que se propdem: uma formagao
diversificada que permite a inser¢@o profissional em varios setores.

No que se refere aos estudantes de pds-graduagdo, os docentes identificaram dois perfis
quanto ao projeto profissional: a) aqueles oriundos dos cursos de ciéncias sociais —
predominantes nos programas do grupo 1 — que buscam a pds-graduacdo com o desejo de
construir uma carreira académica; b) os provenientes de outros cursos — mais presentes nos
programas do grupo 2 — que veem no mestrado e doutorado uma estratégia de aperfeigoamento
profissional, uma maneira de progredir na carreira que estdo inseridos ou uma etapa para
alcancgar a carreira académica nas suas areas. A possibilidade de um estudante de ciéncias
sociais estar na pos-graduagdo e ter outras pretensdes profissionais que ndo sejam a carreira
académica nao esta no horizonte dos docentes. Talvez haja uma percepcao de que a dedicagao
e o tempo que os cursos de mestrado e doutorado exigem s6 poderiam ser justificados em razao
de um projeto voltado para a universidade. A natureza académica dos programas pode
direciona-los para este objetivo.

Hé o reconhecimento de que os estudantes exercem atividades profissionais, mas estas
sdo percebidas como alternativas financeiras durante a formag¢ao académica ou na fase de
preparacao para o concurso publico. A preocupagao com as condi¢des objetivas da vida também
foi mencionada pelos docentes. A falta de oportunidades concretas no mercado de trabalho fez
com que muitos estudantes optassem pela pds-graduagao em fun¢do da bolsa de estudos. Nao
havia um projeto profissional construido nesses casos de forma tio especifica. Alguns autores
(Durham, 2005) afirmam que a necessidade financeira dos estudantes cria uma demanda

artificial pela pds-graduagdo, que deixa de estar associada a vocagdo cientifica. A poOs-
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graduagdo se configura como uma aposta em um caminho que parece mais natural porque mais
incentivado pelos docentes.

As justificativas acionadas para explicar o ingresso na pds-graduagdo tem um forte
componente geracional. Como vimos no capitulo anterior, os docentes declararam que a entrada
na pos-graduagdo estava associada, entre outros fatores, ao desejo de construir a carreira
académica. Quando foram inqueridos a refletir sobre os motivos que levaram os estudantes para
a pos-graduagdo, muitos mencionaram, de forma nao excludente, as necessidades financeiras e
a obtencao da bolsa. Essa distingdo também foi identificada por Torini (2012). Entre os egressos
formados antes dos anos 2000, a pds-graduagdo era concebida como uma etapa para alcancgar a
carreira académica. J4 os formados apds esse periodo, relataram que a pds-graduagdao
representava uma alternativa financeira dadas as dificuldades de inser¢do no mercado de
trabalho, argumento também presente na pesquisa da Yung (2013) com egressos das ciéncias
sociais da UnB formados entre 2009 e 2011.

Pela inclinacdo dos pos-graduandos para a carreira académica, os docentes
consideraram que nao havia, entre eles, discussdes sobre a atuagdo profissional fora da
universidade. O que identificaram foi uma inquietagdo quanto as possibilidades de inser¢do na
academia, dado o aumento da competitividade entre os recém-formados e¢ a redug¢do na
quantidade de concursos publicos para o cargo de docente no ensino superior, decorrente da
diminui¢do dos investimentos em Ciéncia e Tecnologia (Chaguri et al, 2023).

Virios aspectos do funcionamento dos programas de pds-graduagdo foram examinados
pelos docentes. Uma caracteristica que chama a atengao € o rapido credenciamento, que ocorre
geralmente um ou dois anos apos a aprovag¢ao no concurso. Embora a participagdo na pos-
graduagdo ndo esteja entre as obrigagdes da carreira do magistério no ensino superior, que
estabelece o envolvimento em atividades de ensino, pesquisa e extensdo, este parece ser o
projeto profissional dos docentes. Em alguns casos, o desejo de atuar como pesquisadores foi o
que motivou a escolha pela carreira académica em detrimento da docéncia. Nesse cenario, era
esperado que a vinculagdo aos programas fosse buscada de forma célere apds a entrada na
carreira ou no momento de constitui¢do dos programas, no caso dos docentes que ingressaram
na universidade antes do surgimento. Essa € uma especificidade dos programas do grupo 2, que
foram criados a partir dos anos 2000. Muitos docentes desse grupo participaram, em menor ou
maior grau, das discussdes que antecederam a criacdo dos programas e relataram os conflitos e
disputas decorrentes de avaliagdes sobre sua necessidade e do receio de que poderia haver um

descuido com a formagdo oferecida na graduagdo. Os arranjos disciplinares também foram
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objeto de disputa entre os docentes. Em alguns casos foram instituidos programas de ciéncias
sociais pelo reduzido nimero de docentes de sociologia requisitados em um programa
disciplinar. Em outros, houve a criagao de programas de sociologia em fungdo da existéncia de
outros programas de antropologia e ciéncia politica.

Com o objetivo de captar a pratica profissional dos docentes, o roteiro previa perguntas
sobre as disciplinas oferecidas por eles nos cursos de mestrado e doutorado e a dinamica das
aulas. Fiz uma analise detalhada sobre os curriculos e regimentos internos desses programas de
pos-graduagdo em outro momento (Siracusa, 2022). Cabe ressaltar que diferente da graduagao,
ndo ha um conjunto de conteidos minimos que devem ser oferecidos nos cursos de pods-
graduacao no Brasil. Cada programa tem autonomia para construir seus curriculos, levando em
conta a area de concentragao, perfil do programa e respeitando as orientagdes da CAPES. De
maneira geral, os curriculos sdo compostos por disciplinas obrigatorias, que devem ser feitas
por todos os estudantes, e eletivas ou optativas, que sdo de livre escolha. As obrigatdrias
dedicam-se a andlise das teorias sociologicas, antropologicas e politicas; aos debates
metodoldgicos e a discussdo sobre os projetos de pesquisa dos estudantes. Ja as eletivas sao
temadticas e estdo associadas aos temas de pesquisa e interesses dos docentes. Nao houve
mengao a deliberagdes coletivas sobre o tipo de disciplina eletiva que deveria ser ministrada,
embora haja uma recomendacao da coordenagdo da area de avaliagdo dos programas na CAPES
para que as disciplinas eletivas estejam conectadas as linhas de pesquisa dos programas. Esta
parece ser uma decisdo individual do docente, ainda que haja um acordo sobre o tipo € a
quantidade de disciplinas que o docente deva lecionar por semestre. Embora alguns docentes
tenham mencionado a preferéncia coletiva pela oferta de disciplinas eletivas, mais afeitas aos
interesses particulares, todos relataram que ja ministraram disciplinas obrigatorias e eletivas.

Ainda na avalia¢do sobre os curriculos, um aspecto merece destaque. Analisando as
disciplinas oferecidas por todos os programas, identifiquei que nao havia discussdes especificas
sobre a docéncia no ensino superior, que ¢ um dos propositos da formagdo na pos-graduacao
(Siracusa, 2022). A excegdo veio pelo programa da UEM, que oferece uma disciplina intitulada
didatica e metodologia do ensino superior. Durante as entrevistas com os docentes desse
programa, descobri que esta disciplina ndo ¢ oferecida regularmente, visto que ¢ um resquicio
de uma especializagdo anterior ao programa. Logo, esta nao foi pensada como um espaco de
formacao, qualificagdo e reflexdo sobre a docéncia no ensino superior para os estudantes de
ciéncias sociais, mas para os oriundos de outras areas que almejavam construir a carreira

académica. Havia um pressuposto de que os estudantes que vieram das ciéncias sociais ja
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tiveram contato com as discussdes da area da educacdo, pela licenciatura. Mas ¢ importante
ressaltar que uma parcela desses estudantes ¢ oriunda dos cursos de bacharelado e, portanto,
ndo teve acesso as disciplinas pedagogicas. Esse ponto ¢ revelador do papel da entrevista
enquanto técnica de coleta de dados que permite aprofundar e compreender fendmenos em
comparagdo com a analise de documentos. Além disso, indica que a despeito da presencga dessa
disciplina no curriculo, a formacao oferecida pelo programa da UEM ¢ similar a dos demais no
que se refere a auséncia de uma reflexao especifica sobre a docéncia no ensino superior, tema
que serd detalhado no capitulo seguinte.

A dinamica das aulas foi o aspecto em que houve maior semelhanga entre os grupos.
Geralmente envolvem a selecdo prévia de referéncias bibliograficas - que devem ser lidas
previamente pelos estudantes - que sao debatidos nas aulas. Dois formatos foram mencionados
pelos docentes: aulas expositivas e semindrios. A escolha pelo tipo de aula e o momento de
utilizar variou e estava associado: a) ao perfil da turma em relagdo a titulagdo na graduacao; b)
ao processo de ensino-aprendizagem e ¢) a reproducao do modelo aprendido na pos-graduagao.

A composi¢ao da turma interfere no tipo de aula que os docentes irdo ministrar. Naquelas
com presenca mais expressiva de estudantes de ciéncias sociais, os docentes acionam com
maior frequéncia os seminarios em razao da “bagagem” que esses alunos carregam dos cursos.
Ha o reconhecimento do acumulo intelectual dos estudantes, que estariam aptos a identificar e
apresentar os pontos mais importantes em um texto. Nesse formato de aula, os alunos t€ém mais
protagonismo no processo de ensino-aprendizagem. Em contraste, quando hd um ntmero
significativo de estudantes oriundos de outras areas, os docentes precisam conduzir a aula,
destacando os principais aspectos do texto e localizando-o dentro de um campo teérico. Isso
revela que o conhecimento prévio dos estudantes ¢ fundamental para a realizagao das aulas.

Em alguns casos, os docentes relataram angustias com o modelo de semindario pela
auséncia de controle na orientacdo da discussdao dos textos. Havia um anseio legitimo de que
aspectos teoricos importantes nao fossem mencionados na apresentacao dos estudantes e que
isso representaria um prejuizo a formacdo oferecida. No fundo, o que estd em disputa ¢ o
protagonismo do processo de ensino-aprendizagem. Os docentes sentem que devem liderar as
reflexdes destacando o que € mais relevante na bibliografia selecionada por eles.

Embora os docentes consigam justificar suas escolhas, do ponto de vista pedagogico,
uma parte mencionou que o formato das aulas foi influenciado pela observagdo da postura dos
orientadores. Antes de estar ancoradas em analises sobre praticas de ensino e estratégia didatica,

as aulas sdo reprodugdes daquilo que os docentes vivenciaram enquanto estudantes e ao
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aprendizado decorrente da pratica. Esse ponto ndo foi criticado pela maioria dos docentes, mas
antes afirmado como uma constatagdo. A ideia de que esta atividade profissional deva ser
aprendida na pratica ¢ consequéncia da auséncia de uma reflexao sistematica sobre docéncia no
ensino superior na graduagdo e na pés-graduacao, ja que os cursos de licenciatura estdo voltados
para a atuagdo na educacdo basica.

A despeito do modelo escolhido, as aulas sdo eminentemente tedricas, apoiadas na
leitura e discussao de textos. Poucos foram os docentes que relataram incluir elementos praticos
nas disciplinas. Essa caracteristica se reflete também na avaliagdo das disciplinas. Ao final das
aulas, os docentes solicitam que os estudantes produzam artigos cientificos para submissdo em
revistas especializadas ou escrevam uma parte da dissertacao ou da tese em conexao com as
discussodes apresentadas na disciplina. A natureza académica dos programas justifica esse
formato de avaliag¢@o, mas € preciso refletir se este ¢ a melhor forma de medir e acompanhar o
aprendizado dos estudantes.

A orientacdo dos programas também pode explicar a predilecdo dos docentes pelos
aspectos valorizados na carreira académica, como a producgdo de artigos e a participagao em
eventos cientificos. Ndo ha mencdo, durante as aulas, de habilidades e competéncias para
atuacdo profissional em outros setores, mesmo que os regimentos internos apresentem como
objetivo a formacao de profissionais para atuar em orgaos publicos e privados em diversas
atividades (Siracusa, 2022). Esses elementos indicam que a formacgdo oferecida nos programas
de pos-graduagdo ndo fornece elementos suficientes para uma inser¢do qualificada no mercado
de trabalho extra-académico. Os tUnicos espacos que podem fornecer subsidios para essa
atuacdo, ressaltados por alguns docentes, sdo os nucleos de pesquisa das universidades, que
congregam académicos e profissionais que atuam fora da universidade. Entretanto, a
participagdo dos estudantes nesses espacos ¢ facultativa e dependente do tema de pesquisa. Nem
todos terdo oportunidades de se envolver nesses nucleos, seja pela falta de vagas, seja pela
desvinculagdo entre as pesquisas desenvolvidas e o interesse do discente.

Desde o Parecer Sucupira’?, marco regulatdrio e conceitual da pds-graduagdo brasileira,
ensino e pesquisa constituem os seus pilares refletidos nos objetivos de formar pesquisadores,
docentes para o ensino superior e especialistas. Os documentos internos dos programas também
apresentam esses principios formativos como vocagdo, embora admitam que a preparacao de

profissionais para atuar em outras atividades esteja presente (Siracusa, 2022). O relato dos

32 Parecer n° 977, de 3 de dezembro de 1965, que ficou conhecido pelo nome do seu relator Newton Sucupira,
estabeleceu a natureza e a finalidade da pds-graduagao no pais (Brasil, 1965).



166

docentes, entretanto, revelou que estamos longe de alcangar esses objetivos de maneira eficaz.
A auséncia de disciplinas especificas sobre docéncia no ensino superior ¢ a deficiéncia da
formagdo em metodologia, tanto na graduacdo quanto na pos, indicam que os cursos nao
conseguem executar com qualidade aquilo que se propdem.

Apesar disso, os docentes fizeram uma avaliacdo positiva do papel da pos-graduagio
para inser¢des profissionais futuras, inclusive quando o estudante ndo opta pela carreira
académica. Nessa perspectiva, a relevancia da formacdo estd assentada na experiéncia de
pesquisa adquirida, que confere seguranga ao profissional. H4 a reafirmacao da preponderancia
do aspecto tedrico em detrimento da pratica, como evidenciado pela auséncia de disciplinas
sobre a docéncia no ensino superior € nas limitacdes dos cursos de metodologia. Embora uma
solida formacdo tedrica seja importante para o exercicio profissional, certamente nao ¢
suficiente.

Pesquisas realizadas com egressos de pds-graduagdo na década de 1990 reforgam a
percepcao dos docentes (Martins, Villas Boas, Maggie, Barbosa, 2002). Mestres e doutores em
sociologia que participaram da pesquisa avaliaram positivamente a passagem pela pos-
graduagcdo. Mais da metade dos mestres revelou que o curso ampliou as oportunidades
profissionais. Para 85%, o mestrado também contribuiu para a execug¢ao do trabalho académico
ou profissional atual, sobretudo para os que atuam em empresas privadas e em universidades.
Por fim, o mestrado também representou um aumento na renda para metade dos mestres, com
énfase entre os que estdo no setor privado e nas instituigdes de ensino superior. Entre os
doutores, havia uma avaliagdo positiva da formac¢do na mesma direcdo, com excec¢do da renda.
Aqueles que trabalhavam na administracao publica ou em institutos de pesquisas nao indicaram
incremento na renda apds a conclusdo do doutorado. Apesar disso, 70% dos que atuam em
universidades, tiveram aumento da renda apds a titulacao.

A avaliagdo positiva pode ser atribuida ao efeito que a formagdo teve na
empregabilidade. Os autores (Martins, Villas Boas, Maggie, Barbosa, 2002) mapearam a
inser¢do profissional no momento da inscri¢ao no curso e ap6s a conclusdo. Entre os mestres,
metade estava empregado no inicio do curso, sobretudo no setor publico, em atividades que
envolviam pesquisa nos 6rgaos da administragdo publica. Apds a conclusdo, 73% estavam em
plena atividade. O setor publico ainda predominava, mas com maior énfase para as instituicoes
de ensino superior. Aumentou também o percentual dos que atuavam na docéncia. Situagao
similar a dos doutores. No inicio do curso, 81% estavam empregados, majoritariamente no setor

publico em atividades de pesquisa. Ao final do doutorado, houve um aumento no percentual de
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empregados (89,3%), com predominio das universidades publicas. Esses dados revelam que a
academia e o estado se constituiram nos locais privilegiados para o exercicio profissional dos
sociologos. Nos dois niveis houve crescimento da atuacao em institui¢des de ensino superior
apos a conclusdo do curso, o que pode indicar um direcionamento da formacao para a academia.

Os dados apresentados nesse capitulo indicam a existéncia de paradoxo na formacao
oferecida pelos cursos de ciéncias sociais. Tanto a graduagdo quanto a pds estao orientadas para
a sua autorreproducdo, ou seja, para a formagao de socidlogos que devem atuar na carreira
académica, mas nao ha uma reflexdo sistematica sobre a docéncia no ensino superior, que esta
na base desta atividade. Os cursos oferecem apenas um destino profissional e ndo preparam de
maneira adequada os egressos para o exercicio dessas fungdes. Esse trago da formacao ja foi
ressaltado por outros pesquisadores (Baltar, Baltar, 2017; Yung, 2013). A docéncia ¢
desvalorizada e encarada como um mal necessario pelos socidlogos académicos que aspiram a
carreira na pesquisa (Baltar, Baltar, 2017; Bonelli, 1993a). Outro indicador dessa condigdo ¢
exclusdo dos licenciados em sociologia da lei que regulamenta o exercicio da profissao
(Cadaval, 1976) e a concepgao da licenciatura como alternativa dada a auséncia de outras
inser¢des no mercado de trabalho (Yung, 2013).

Como reflexo desse desprestigio, a docéncia € reduzida ao dominio de um conjunto de
conhecimentos tedricos que prescinde de uma formacao especifica. O unico contato que os
estudantes de pos-graduacao tém com essa atividade ocorre nos estagios, importantes para a
imersdo na pratica, mas insuficientes ja que estdo desvinculados de uma formacgao tedrica sobre
o ensino de sociologia na universidade, com seus desafios e potencialidades; além de ndo serem
obrigatorios para todos os estudantes.

O lugar ocupado pela docéncia, e pela licenciatura nas ciéncias sociais, parece estar
associado a cisdo entre teoria e pratica, entre ciéncia e profissdo, discutida no capitulo dois desta
tese. Ao que tudo indica, os socidlogos académicos tém dificuldades para lidar com a dimensao
pratica e isso envolve a docéncia e as questdes mais pragmaticas relacionadas a insercao
profissional fora da académica. Enfrentar esses desafios significa reconhecer que a sociologia
ndo ¢ apenas uma profissdo académica, mas antes uma carreira que pode desempenhar fungdes
fora da academia, com a mesma qualidade e rigor. Talvez essa seja a maior dificuldade dos
sociologos académicos.

Essa tensdo ¢ reflexo do modelo de cultura profissional baseado na dissociacdo entre
ciéncia e profissdo (Costa, 1990). Essa forma de representagdo da sociologia no Brasil, e em

Portugal, compreende o fazer socioldgico associado a produgdo de conhecimento cientifico e
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apartado do mercado. A atuagdo fora da universidade ¢ interpretada como incompativel com as
normas e regras da produ¢do de conhecimento na academia.

Que efeitos a orientagdo dos cursos para sua autorreproducdo tém na capacidade de
perpetuacdo e no poder de atracdo e retencdo de novos profissionais de uma carreira que s6
apresenta um destino profissional como viavel? Superar essa limitagdo requer a integragao
entre teoria e pratica e a transi¢ao para o modelo de associacao entre ciéncia e profissdo (Costa,
1990). E necessario ajustar os parametros da produgdo de conhecimento cientifico e os
requisitos de atua¢do no mercado, que envolve a escolha dos objetos de pesquisa e a utilizagao
de procedimentos tedricos e metodolégicos compativeis com os problemas sociais, que podem
ser distintos daqueles mais acionados pela academia.

Além disso, a integragdo entre teoria e pratica envolve uma mudanga na concepgao da
pos-graduacdo em sociologia no Brasil, que deve ser compreendida como um espaco de
formacgao profissional amplo, ndo restrito a carreira académica. Essa alteracdo requer a criagao
de disciplinas de carater pratico que qualifiquem a atuagdo em outros espagos profissionais,
bem como daquelas voltadas para os desafios da docéncia no ensino superior. Na esteira das
propostas de Costa (1990), a cooperacdo ente formacdo, pesquisa, ensino universitario e as
multiplas possibilidades de insercao sao necessarios em um cenario de maior integracdo. As
competéncias para o exercicio profissionais dependem da formagao tedrica e do treinamento
pratico, em estdgios profissionais, por exemplo, elementos que deveriam estar integrados

(Costa, 2004).
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6. EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E AVALIACAO SOBRE O MERCADO DE
TRABALHO PARA SOCIOLOGOS

Este capitulo apresenta a percep¢do dos docentes sobre suas experiéncias profissionais,
tanto na academia quanto em outros espagos. Trata ainda da avaliagdo que eles fazem da
insercao dos socidlogos no mercado de trabalho. O posicionamento dos docentes sobre o
mercado de trabalho esta associado, como veremos, ao valor atribuido as experiéncias que

tiveram fora da academia.

6.1 Experiéncias profissionais

No capitulo trés expusemos que as experiéncias profissionais foram um dos critérios de
selecdo dos entrevistados nesta pesquisa. A partir de uma analise das informagdes contidas no
curriculo Lattes, os docentes foram classificados como académicos — aqueles que tiveram
inser¢des profissionais em universidades ou ligadas a docéncia; majoritariamente académicos
— aqueles com uma ou duas experiéncias fora da academia ou experiéncias curtas; e com
multiplas experiéncias profissionais — docentes que tiveram trés ou mais inser¢des fora da
academia, independente do tempo de duracdo, ou inser¢des longas (cinco anos ou mais
inclusive).

No que diz respeito as experiéncias na docéncia, a maioria dos entrevistados no grupo
1 (oito de dez) teve alguma atuacdo anterior a entrada na universidade, geralmente durante a
poOs-graduacao (mestrado e/ou doutorado). Trés na educacdo bésica, trés no ensino superior
(publico e privado) e dois tiveram passagem pelos dois niveis. Dos que lecionaram na educagao
basica, apenas dois deram aula de sociologia. Outros dois ministraram a disciplina de historia
em cursos de pré-vestibular e uma atuou na educacao infantil.

O docente da UFRJ foi professor na educacdo basica durante o doutorado. Ele
mencionou que essa experiéncia transformou sua forma de conceber o magistério. Um aspecto
valorizado por ele foi a possibilidade de atuagdo em pesquisa, além do sélido e reconhecido
projeto pedagdgico da escola. Apesar disso, admitiu que “o projeto que eu alimentei ao longo
da vida foi, de fato, a docéncia no ensino superior”. Além de uma inclinacao pessoal, o projeto

pela carreira académica ¢ compartilhado, como vimos, por outros docentes entrevistados.
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Sobre o magistério no ensino superior, o docente salientou que ndo ha um debate sobre
didatica nesta etapa da escolarizagdo. Ele destacou a existéncia de um actimulo teoérico sobre o
ensino de sociologia na educagdo basica, mas enfatizou que na universidade essa ¢ uma “ndo
questdo” e que “cada professor desenvolve sua estratégia”. Esse ponto ¢ importante para
reflexdo sobre a formacdo dos docentes que pretendem atuar no ensino superior. A exigéncia
do doutorado para ingresso na carreira faz com que boa parte dos docentes venha de cursos de
bacharelado, que nao contemplam as discussdes pedagodgicas. Mesmo os egressos das
licenciaturas também nao refletem sobre a atuagdo profissional no ensino superior, ja que os
cursos formam profissionais para a educacdo bdsica.

Isso indica que o aprendizado desse tipo de insercao profissional acontece na pratica. O
docente da UFBA destacou a importancia da atuac¢ao longeva em cursos de pré-vestibular para
o exercicio do magistério no ensino superior. Em fun¢do do elevado ntimero de aulas, ele
desenvolveu uma estratégica de sistematizagdo dos conteudos para abarcar uma grande
quantidade de temas em pouco tempo. Essa técnica, que envolve a anotagao de pontos principais
no quadro durante a fala, continua sendo usada por ele na universidade.

O relato da docente da UFPE vai na mesma direcdo. Ela teve uma experiéncia no ensino
superior privado durante o doutorado, por indicacdo de sua orientadora. Esta inser¢do foi
incentivada pelos demais docentes do curso, ja que era compreendida como um elemento da
preparacdo para a vida académica. Estava implicito que a docéncia no ensino superior era algo
que deveria ser aprendido na pratica, de maneira individual, e que prescindiria de uma formagao

especifica sobre didatica e metodologias de ensino.

[...] os professores viam que era uma experiéncia fundamental para a gente adquirir
antes do término do doutorado. Fazia parte do treinamento para a vida académica. Eu
ndo estava trabalhando, sei 14, como vendedora de loja; ndo estava me desviando das
fungdes, no sentido de que aquilo ali era parte da aquisi¢do do repertorio exigido para

0 que seria uma professora de ensino superior (Docente UFPE 2).
A atuagao na docéncia também foi muito frequente no grupo 2. A maioria dos docentes
(oito de dez docentes) teve contato com o magistério antes da entrada na carreira universitaria:
quatro no ensino superior; trés na educacao basica e uma em ambos em niveis. Boa parte dessas
experiéncias ocorreu durante a pos-graduacdo em universidades publicas - na modalidade de
professor substituto onde ndo ha requisito de titulo de doutor - ou em universidades privadas.
Geralmente os docentes estavam alocados em diversos cursos, com excec¢dao das ciéncias

sociais. As docentes da UFES atuaram na educagao basica, uma no ensino fundamental e outra

no ensino médio. Ja a docente da UEM lecionou histéria no ensino médio € em um projeto de
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alfabetizagdo de jovens e adultos. Diferente do grupo 1, nenhuma delas foi professora de
sociologia no ensino médio, visto que a disciplina ainda ndo havia retornado para o curriculo
das escolas naquele contexto.

Sobre a experiéncia extra-académica, dentre os dez docentes que compdem o grupo 1,
cinco foram classificados como tendo multiplas experiéncias profissionais. Durante a realizagao
das entrevistas, nove docentes deste grupo relataram algum tipo de inser¢do profissional fora
da universidade, algumas delas nao registradas nos curriculos. Embora nem todos os
entrevistados cumpram os requisitos para a classificagdo na categoria multiplas experiéncias
profissionais mencionada acima, ¢ importante destacar a propor¢ao dos que tiveram insergoes
diversificadas, mas ndo as mencionaram nos seus curriculos. Uma das razdes para essa auséncia
pode ser explicada pela natureza académica do repositério. Valoriza-se no preenchimento do
Lattes os artigos publicados em periddicos e o recebimento de bolsas, auxilios e demais
financiamentos nas agéncias de fomento a pesquisa, além de outros aspectos relacionados a
atividade de docéncia e pesquisa. Nesse sentido, € provavel que as experiéncias profissionais
fora da academia nao tenham sido consideradas relevantes para os docentes. Outro fator ¢ o
desejo de ndo vincular o seu nome a institui¢des cuja passagem foi avaliada de forma negativas,
como veremos adiante.

As experiéncias profissionais fora da universidade podem ser agrupadas em seis areas:
instituicdes publicas — 6rgdos de poderes legislativo e executivo municipais, estaduais e
federais; terceiro setor; empresas privadas; movimentos sociais; organiza¢des internacionais €
universidade — em outras fun¢des que ndo a docéncia. As duas primeiras categorias sdo mais
expressivas numericamente. E possivel afirmar que hd uma diversidade nos locais que
contratam socidlogos, com destaque para 6rgdos publicos e organiza¢des da sociedade civil
como apontado por outras pesquisas (Silva, 1987; Torini, 2012). Em todos esses espagos, 0s
docentes atuaram em atividades ligadas a pesquisa e, portanto, conectadas em maior ou menor
grau a formagao nas ciéncias sociais. Em alguns casos, os docentes nao especificaram o tipo de
atividade efetivamente exercida. O quadro abaixo indica as experiéncias profissionais dos

docentes por area, tipo de institui¢do, atividade e periodo em que foi realizada.



Quadro 3 - Experiéncias profissionais fora da academia dos docentes do grupo 1, tipo de

instituicao, atividade e década da inser¢do.

Area Instituicao Atividade Década
Secretaria de Cultura Nao informado 1970/1980
Camara dos vereadores Nao informado 1970/1980
Instituto de Seguranga _
) Pesquisa 2000
o Publica
Instituicoes
) Secretaria de Ciéncia,
publicas Gerente de
Tecnologia e Meio ' 2000
‘ articulagdo
Ambiente
Ministério da Justiga e ) )
_ Pesquisa e ensino 2000/2010
Seguranca Publica
Instituto de Estudos da .
o Pesquisa 1980
Religiao
Instituto de Estudos da .
Pesquisa 1990
Religido
International Organization
on Behalf of Street Pesquisa 1990
Children
Instituto Brasileiro de _
) Pesquisa 1990
Inovagdes em Saude Social
Terceiro setor Instituto Brasileiro de '
Pesquisa 1990
Administragao Municipal
‘ . Atendimento e
Disque Dentincia _ 1990/2000
pesquisa
Viva Rio Pesquisa 2000
Centro de Estudos de
Pesquisa 2000/2010
Cultura Contemporanea
Movimento de Organizagdo '
o Pesquisa 2010
Comunitaria
Instituto Surear Pesquisa 2010
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Centro Brasileiro de _
_ _ Pesquisa 2020
Analise e Planejamento
Centro de Gestao e Estudos ) )
. Pesquisa Nio informado
Estratégicos
Empresa de comunicagao Nao informado 1970
Empresa de consultoria ]
o Pesquisa 2000
(publicidade)
Empresa de consultoria
Empresas )
. (elaboragdo de planos Pesquisa 2000
privadas ‘
diretores)
Empresa de comunicagdo Pesquisa 2010
Empresa de licenciamento .
) Pesquisa 2010
ambiental
Federagio de Orgaos para
Movimentos Assisténcia Social e Docéncia 1970/1980
sociais Educacional
Comissao Pastoral da Terra | Docéncia 1990
Organizagao Organizacao das Nagdes
_ _ Pesquisa 2000
Internacional Unidas
Universidade Universidade Técnico 2000

Nove docentes do grupo 1 atuaram fora da academia durante o seu periodo formativo,

seja na graduacdo com estagios, no mestrado ou no doutorado, com destaque para a pos-

graduacdo ja que uma parte dessas inser¢des estava relacionada aos temas de pesquisa. Seis

deles também tiveram experiéncias profissionais entre o término de uma dessas etapas até o

inicio da proxima. E apenas quatro atuaram em outros espagos apds a entrada na carreira

académica®. Esse dado pode ser um indicativo da predilecdo pela carreira académica, ja que as

atuacdes profissionais em outros espacos ndo se mantiveram. A estabilidade que a carreira

académica oferece no servigo publico, 0 aumento na carga de trabalho com envolvimento em

pesquisa, ensino, extensao e em fungdes burocraticas e o regime de dedicacao exclusiva podem

33 Como alguns deles tiveram vérias experiéncias, foram contados mais de uma vez. Por isso, a soma dos
docentes nesse caso ¢ maior que dez.
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justificar a ndo continuidade de atuagdo profissional em outros espacos. A inser¢ao durante a
formagdo aparece na maioria dos relatos como reflexo de uma preocupacdo com o sustento
financeiro imediato durante a preparacao para o ingresso na carreira académica, que parece o
projeto profissional perseguido por eles. Por outro lado, o desejo de trabalhar apenas com
pesquisa, revelado por alguns docentes que almejavam atuar nas universidades, ¢ revelador do
papel que o ensino ocupa na imagem da carreira académica, como sera mais explorado adiante.

De maneira geral, os docentes do grupo 1 relataram que essas experiéncias foram
positivas e enriquecedoras: contribuiram para a escolha dos temas de pesquisa na pds-
graduagdo, ensinaram a cumprir prazos, a ressignificar a relacdo entre tempo e trabalho e
ampliar a percepcao sobre o mercado de trabalho extra-académico. Essa avaliacao fez com que
alguns deles incentivassem os estudantes a construirem alternativas para além da carreira
académica. Com esse intuito, os docentes valorizam dimensdes ndo exploradas na formacao,
mas que sdo importantes para a atuacdo profissional, como o cumprimento dos prazos. A
utilidade das experiéncias parece residir na apropriagcdo desses elementos na carreira académica,
que ¢ a referéncia ndo soO pela posicdo dos docentes, mas também porque ¢ o segmento
profissional mais valorizado, aquele que se define no centro do palco na competi¢cdo interna
com as demais possibilidades de atuacao profissional (Bonelli, 1993a).

O docente da UFRIJ enfatizou que sua experiéncia atual com consultoria para uma
organizacao da sociedade civil favoreceu o aprendizado de habilidades valorizadas no mercado
de trabalho extra-académico como principios bdasicos de programagdo. Ele avaliou,
retrospectivamente, que se tivesse dominio dessas técnicas na graduagao poderia ter conseguido
outras insercdes profissionais. A experiéncia com consultoria foi um desdobramento da sua
agenda de pesquisa e ndo uma escolha deliberada para atuar nesses espagos.

Por sua vez, a docente da UFRIJ, ressalta outro aspecto importante da experiéncia
profissional. Com passagens por instituigdes do terceiro setor, acredita que essas inser¢des
influenciaram a escolha dos seus objetos na pos-graduagdo. O contato com pesquisas empiricas
conectadas aos problemas sociais estimulou o desejo pelo aprofundamento tedrico dessas
questdes. A experiéncia no terceiro setor foi um diferencial na sua trajetoria profissional. As
instituicdes onde ela atuou eram reconhecidas pela academia como espacos legitimos para
producao do conhecimento e reflexao intelectual. Muito desse prestigio pode ser atribuido a
presenga de pesquisadores renomados na coordenacdo dos projetos, salientou a docente. A

referéncia para a avaliacdo da institui¢ao continua sendo a universidade. A legitimidade que a
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organizagdo detém ¢ derivada da atuacdo de académicos que utilizam os seus parametros para
mensurar o trabalho em uma instituicdo que tem propositos e objetivos distintos.

Outra vantagem da insercdo nesses espagos, prossegue a mesma docente, foi a
possibilidade de definicdo de um tema de pesquisa antes do ingresso na pos-graduacao,
ancorado nos trabalhos empiricos que ela ja tinha realizado. Mencionou que os demais
estudantes ainda tinham que delimitar seus recortes de pesquisa. Entrar na pds-graduagdo sem
ter clareza sobre o problema de pesquisa que se pretende desnudar pode ser um indicador de
que a escolha pelo mestrado e doutorado atende a outros objetivos e necessidades que nao
exclusivamente relacionados ao desejo de fazer uma pesquisa cientifica.

O desafio dessa dupla insercdo, em espacos profissionais fora da academia e na pds-
graduacdo, era “estranhar o familiar”, para utilizar a classica formulacao de Gilberto Velho
(1978), que expressa a necessidade de afastamento daquilo que ¢ conhecido no processo de
producdo do conhecimento.

[...] Minhas formulagdes no campo da pesquisa também apareciam muito
entrelagadas, muito imbricadas com essas experiéncias que eu, em alguma medida,
também estava coletando no plano empirico mesmo que de uma forma desorganizada.
(...) mas eu acabava saindo um pouco na frente, no sentido de que eu ja tinha uma
questdo de pesquisa a qual eu queria correr atras enquanto muita gente as vezes ficava
pensando qual é a pesquisa, qual é a questdo de pesquisa, as minhas questoes... essa
experiéncia me inspirava para questdes de pesquisa e isso acabava sendo positivo para
mim. E até para a interlocu¢do que eu acabava estabelecendo com os colegas,
professores. Agora tinha também um outro lado que era: vocé ter que o tempo todo

provar que vocé vai se desfamiliarizar mesmo, que vocé vai conseguir, vai enfrentar
essa fronteira entre problema social e problema socioldgico (Docente UFRIJ 1).

Apesar da avaliagdo positiva, a docente apontou diferengas importantes no
desenvolvimento de pesquisas nas universidades e no terceiro setor. O tempo dedicado a
reflexdo e a sistematiza¢do tedrica ¢ maior na academia em comparagdo com as outras
organizacdes da sociedade civil, que tinham agendas de pesquisa atreladas aos problemas
empiricos e a urgéncia de intervengdes e, portanto, ndo oriundos de questdes teodricas. Além
disso, o tratamento dos temas nem sempre envolvia a realizacdo de pesquisas aplicadas.
Passavam por iniciativas como cursos de formagao, capacitacdes e outras atividades.

A docente da USP, que trabalhou em uma empresa de comunica¢ao, mencionou que esta
experiéncia foi resultado da conexdo entre as vivéncias pessoais € os temas de pesquisa
desenvolvidos por ela na pos-graduagdo. No seu relato, chamou a atengao para as diferengas no
ritmo de trabalho e nos prazos em comparagao a carreira académica. Na empresa havia maior

urgéncia na entrega de materiais € no levantamento de informagdes. A docente ponderou que

esta atividade poderia atrair mais profissionais das ciéncias sociais - ja que envolve diretamente
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a pesquisa aplicada - mas que ¢ executada pelos formados em outras areas. A abertura de
oportunidades em um setor pouco conhecido pelos socidlogos fez com que a docente indicasse
estudantes da sua universidade para novas vagas. Isso revela dois elementos importantes para
a empregabilidade nas ciéncias sociais: indicacdo por pessoas conhecidas e a presenca de
professores que atuam ou atuaram em espagos profissionais diversos para que os estudantes
conhecgam essas oportunidades.
[...] E uma linha de produgdo. E ndo existe: nio deu hoje. Ndo existe: hoje eu nio
estou conseguindo. Preciso me inspirar. Isso absolutamente ndo pode acontecer.
Entao, tinha vezes... isso acontecia todos os dias, e no inicio era muito dificil, depois
eu super... Ela dizia: eu preciso saber como que faz a travessia do México no deserto.
Af eu dizia: bom, para quando? Vocé esta pensando daqui a quatro dias, que ja era

terrivel e ela dizia: olha, entdo em quarenta minutos eu te ligo. Era outro ritmo
(Docente USP 1).

A docente da UnB teve diversas insercdes profissionais fora da academia, desde a
graduagdo até o doutorado. Como boa parte dos entrevistados, as experiéncias foram
interrompidas ap0s a entrada na carreira académica. A preocupagdo com a empregabilidade foi
constante na trajetoria da docente, que participou da criagdo de uma empresa junior no curso de
ciéncias sociais durante a graduacdo. Nesse processo, foi criticada pelos pares por ter uma
postura voltada para o mercado, para a dimensdo pratica da profissdo, ponto que sera
aprofundado na proxima segao.

Sou de uma geragdo que resolveu implementar na [nome da universidade], a empresa
junior, a [nome da empresa junior], € a gente tomou muita porrada porque os outros
colegas, mais velhos, diziam que a gente era vendido pro sistema etc., etc. E eu ndo
estava nem ai pra isso. Achava que era uma coisa importante porque eu ja estava
preocupada onde é que a gente podia trabalhar. E sempre pensando pra fora da
universidade. Entdo me envolvi muito diretamente com a empresa junior, com a
montagem da empresa junior e depois, sempre durante a graduacdo, ou fazendo
estagio, fazendo Pibic, mas fazendo estagio. [...] Ndo s6 trabalhando, envolvida em
pesquisa, como tentando arranjar estagio que complementasse a minha renda, porque

a bolsa ndo dava. Eu venho de uma familia de classe trabalhadora e sempre trabalhei
e ¢ um perfil muito diferente dos meus pares na minha época (Docente UnB 1).

As experiéncias concretas a motivaram a seguir nesses espacos trabalhando com
pesquisa. A carreira académica ndo era planejada, mas a abertura de um concurso a fez mudar
de ideia. As razdes para essa guinada nao foram muito elaboradas pela docente. Ela mencionou
o incentivo dos orientadores e de amigos para participar do concurso.

Na perspectiva oposta, o docente da UFBA que também relatou muitas experiéncias
profissionais fora da academia, sempre almejou a carreira académica: 1) pelo tipo de trabalho
desenvolvido na universidade, mais reflexivo e analitico em comparagdo a atuagdo nesses

outros lugares, geralmente mais tecnicista e descritiva; 2) pela estabilidade financeira que a
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universidade oferece. Enfatizou que as formas de contratacdo e pagamento nesses setores nao
eram regulares, mas sim divididas em diversos momentos, 0 que ndo trazia seguranga
financeira. A combinagdo desses dois fatores contribuiu para o desejo de seguir a carreira
académica, embora ele tenha reconhecido que essas experiéncias profissionais foram muito
importantes para a sua formac¢ao como pesquisador, sobretudo por ensinar a cumprir prazos €
utilizar diferentes técnicas e métodos de pesquisa.
[...] A minha satisfacio maior sempre foi a pesquisa académica. A trajetoria
académica. Eu levava esses trabalhos como um extra. Até porque o modo de
pagamento € péssimo. Paga de maneira fracionada ao longo de dois anos, um trabalho
que vocé concluiu hd um ano e meio atras. Entdo ndo ¢ uma coisa... eu digo que eu
sou otimista com o mercado. E um lugar onde vocé pode trabalhar, mas dificilmente
vocé consegue tratar esse rendimento com renda mensal. E dificil. Vocé tem que tratar

como um extra, como algo que entra e voc€ guarda ali para gastar aqui ¢ acola. Mas
foi extremamente importante, também financeiramente (Docente UFBA 1).

Quando perguntado sobre a reacdo dos colegas e professores sobre sua insercio
profissional, o docente afirmou que todos tinham conhecimento, embora esse aspecto nao fosse
comentado por ele porque havia uma “visao ideoldgica” sobre algumas inser¢cdes no mercado
no trabalho, ancorada em um desconhecimento sobre a atuagdo profissional. O que sustentava
essa percepg¢do, prosseguiu o docente, era uma possivel vinculagao aos valores da empresa no
momento de divulgar os resultados concretos das pesquisas, o que ¢ refutado por ele. Durante
sua atuacdo como consultor, apresentou projetos e pareceres contrarios a perspectiva da
empresa e alinhado com seus valores e ética profissional enquanto pesquisador.

Nunca escondi. Mas também nunca vivi falando: olha, estou fazendo tal trabalho
agora. Porque sim, tem uma coisa ideoldgica nas ciéncias sociais que acho ingénua
porque, as vezes as pessoas ndo entendem o que ¢ um estudo de impacto ambiental.
Porque na verdade, a empresa ¢ obrigada a pagar, mas os técnicos e consultores tém
autonomia. A gente ja entrou em embate, por exemplo. Teve uma pesquisa aqui em
[nome da cidade de moradia do docente] que eu escrevi dizendo que o
empreendimento tenderia a gerar gentrificagdo. E o coordenador queria tirar. Eu falei:
eu nao tiro, ndo pode tirar. Esse ¢ o0 nosso parecer, essa nossa avaliacdo. Teve uma ou
outra vez um embate como esse, mas quem vé€ de fora acha que ¢ um estudo chapa

branca, que a empresa paga e¢ vocé escreve o que ela quer. E eu tenho maior
tranquilidade, maior orgulho de dizer que ndo ¢ (Docente UFBA 1).

Apenas uma entrevistada deste grupo relatou ter tido uma experiéncia negativa atuando
profissionalmente fora da academia. A insercdo da docente da UFPE em uma empresa de
consultoria estava relacionada ao seu projeto de doutorado. Nesse processo, mencionou
conflitos éticos na execucdo de pesquisas, incompativeis com os principios cientificos, o que a

fizeram desistir do trabalho. E importante registrar que essa experiéncia ndo foi citada no seu
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curriculo Lattes. Uma possivel razdo para isso pode ser o desejo de ndo ter o seu nome vinculado

a empresa ap0s essa avaliagdo negativa.
[...] Fiz esse trabalho, mas ndo gostei muito da experiéncia. Porque, na verdade, o que
me pegou, sobretudo na ultima experiéncia, que foi com a mesma empresa... eram
empresas meios new edge, empresa que faz campanhas antenadas com os novos
valores, mas era uma empresa que chegava la.... Na ultima experiéncia, ela ndo queria
dizer que era uma pesquisa. Nao queria dizer exatamente o que estava sendo feito.
Queria que eu participasse como se fosse uma entrevistada. Eu so percebi isso na hora.
Achei muito esquisito ¢ ndo aceitei mais. [...] Para mim, para a gente ¢ inaceitavel.
Como ¢é que eu sou pesquisadora ¢ vou fazer de conta que sou entrevistada? Nao
aceitei mais. Para mim era interessante principalmente também porque eu queria saber

como eles trabalhavam, ver esse universo por dentro, mas tinha um limite. Ndo dava
para eu tomar parte dessa coisa (Docente UFPE 2).

Entre os docentes do grupo 2, as experiéncias profissionais fora da academia também
foram diversificadas. Nesse grupo foram entrevistados seis docentes classificados como
académicos — entre eles, um majoritariamente académico; e quatro docentes com multiplas
experiéncias profissionais. Assim como no grupo 1, a andlise das entrevistas revelou
divergéncias entre a classificagdo original e as insercdes profissionais. Alguns docentes -
classificados como académicos - tiveram experiéncias fora da academia que ndo foram
registradas em seus curriculos. O movimento contrario também ocorreu. Um professor
classificado como tendo multiplas experiéncias profissionais ndo as mencionou em nenhum
momento durante a entrevista, embora as tenha registrado no seu curriculo.

De forma similar ao grupo 1, as experiéncias foram agrupadas em quatro areas:
instituicdes publicas; terceiro setor; empresas privadas e organizagdes internacionais, com
destaque para os dois primeiros. De maneira geral, estdo associadas a pesquisa ou a docéncia,
ocorreram durante a graduacdo (estdgios) ou a pos-graduacdo e sdo interrompidas apos a
entrada na carreira académica. Ha duas excecoes: a docente da UFES e o docente da UEM
permaneceram atuando profissionalmente fora da universidade sobretudo prestando consultoria
a orgdos publicos e privados. O quadro abaixo apresenta as experi€ncias profissionais dos

docentes do grupo 2 por area, institui¢do, atividade e década.
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Quadro 4 - Experiéncias profissionais fora da academia dos docentes do grupo 2 por tipo de
institui¢do, atividade e década da insercao

Area Instituicao Atividade Década
Instituto de Planejamento do )
_ Pesquisa 1990
municipio do Rio de Janeiro
Fundagao para o
Desenvolvimento da Pesquisa 1990
Educagao
Fundagdo Seade — Sistema _
) Pesquisa 1990
Institui¢des Estadual de Andlise de Dados
ublicas Nucleo de participagdo
P Pesquisa 1990
popular
Secretaria de Ciéncia e _
] Pesquisa 2000
Tecnologia
Fundagdo Jodo Pinheiro Pesquisa 2000
Cémara Municipal Nao informado 2000
Fiocruz Pesquisa 2010
Instituto Brasileiro de )
Pesquisa 1980/1990
Administragao Municipal
Centro de Estatisticas
Religiosas e Investigagdes Pesquisa 1990
Sociais
Rede de Informagdes para o )
] Pesquisa 1990
Terceiro Setor
Terceiro setor | Instituto Superior de Estudos .
Pesquisa 1990
da Religidao
Associagdo Nacional do Solo '
Pesquisa 1990
Urbano
Rede Brasileira de Mulheres _
o Pesquisa 2000
Cientistas
Centro Latino-Americano em
Nao informado 2010
Cultura
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Centro de Estudos de '
. ' Pesquisa 2010
Seguranca e Cidadania
Rédio Mulher Pesquisa 2010
Instituto Conexao Pesquisa 2020
Fundo Brasil de Direitos ' '
Pesquisa Nao informado
Humanos
Sistema S - Senac Pesquisa 1990
Empresa de publicidade Pesquisa 2000
Empresas Empresa de engenharia )
) ) ) ) Pesquisa 2000
privadas (licenciamento ambiental)
Instituto Innovare Pesquisa 2010
Empresa de consultoria Pesquisa 2010
Organizacdo | Organizagdo das Nacdes
' . Mediagao 2010
Internacional | Unidas

As formas de ingresso foram diversificadas: indicacdo de amigos, de professores
durante a graduagdo ou até de familiares que ja trabalhavam nas empresas. Alguns docentes
apontaram que a experiéncia profissional pregressa, durante a graduacao, foi importante para o
desenvolvimento de agendas e linhas de pesquisa ndo apenas durante a pos-graduagdo, mas
sobretudo ao longo da carreira docente.

Acho que, de alguma forma, essa experiéncia que tive nesse lugar também foi legal
porque me trouxe toda uma experiéncia de mundo que eu ndo tinha fora da academia.
Isso foi super importante pra nutrir a minha propria experiéncia como pesquisadora.
Porque até esse momento eu tinha feito trabalho de campo, mas era uma menina muito
novinha, que vivia muito inserida dentro da universidade. Entdo, vou fazer pesquisa,
mas vou pesquisar o que? Qual ¢ o meu desejo enquanto pesquisadora? Acho que foi
interessante para eu alimentar um desejo de pesquisa, de conhecer alguma coisa fora

da universidade e que me trouxesse um pouco essas contradigdes do mundo (Docente
UFES 2).

As experiéncias foram avaliadas positivamente pelos docentes, mas houve duas
mencodes a conflitos éticos entre os docentes e as instituigdes nas quais trabalhavam. Esse ponto
¢ importante porque pode reforcar, por um lado, um estigma associado ao mercado de trabalho
como um espaco corrompido, permeado por valores ideologicos contrarios aos principios
cientificos de produ¢ao do conhecimento e, por outro, constr6i uma imagem de neutralidade e

objetividade do trabalho académico, livre da contaminagdo dos interesses e valores
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empresariais. A docente da UFMA relatou sua experiéncia na mediacdo de conflitos entre

empresas, a prefeitura e comunidades.
A gente ia mediar conflito entre empresas conveniadas da prefeitura, porque era um
projeto da prefeitura, entre secretarias e a comunidade. Comecei a ter uma relacdo
muito boa com o pessoal do [nome da comunidade]. As pessoas me adoravam. Tanto
que eu adorava ficar no campo e odiava ficar no escritorio. Sentia que estava
enganando as pessoas, que a prefeitura estava.... apesar do meu convénio ser com a
ONU, mas que a prefeitura estava me utilizando para conseguir ter... Aquela coisa,
também precisa de alguém. Teve uma reunido, por exemplo, com a [nome da
concessionaria de energia] para resolver essa questdo de regularizar os medidores. A
gente mediou essa reunido e tinha morador que pagava mais de 200 reais. Hoje ¢ até
normal vocé pagar... ndo € normal, mas pelo contexto, tem muita gente pagando 200
reais de conta de luz. Mas pensa em um morador de favela pegando 200 reais de contas

de luz em 2013. Era uma coisa muito absurda. E ficava sem luz na época do Natal,
estragava a ceia... varias coisas (Docente UFMA 1).

Compartilhando a experiéncia de trabalho em uma empresa de licenciamento ambiental,
a docente da UFES relatou que:
Até hoje eles me odeiam nesse lugar porque eu levei a sério o negocio. Entdo eu fiz
planos de compensacdo, mitigagdo envolvendo pesquisa, e tinha que contratar
estatistico, era um negocio. E era uma hidrelétrica no Sul do [nome do estado]. Eu
achei que era um absurdo ndo ir 14. Entdo eu botei visitas de campo, trabalho de campo

e esse projeto foi no meio, acho que eles nem olharam direito e depois eles tinham
que fazer a coisa, tinham que aplicar e eu ja ndo estava mais 14 (Docente UFES 2).

Os problemas apontados pelas docentes envolvem o modo de fazer pesquisa fora da
universidade cujos empregadores ndo prezavam pelas orientagdes cientificas. Seguir todas as
etapas de uma pesquisa € um processo demorado e, por vezes, custoso. A autonomia €
flexibilidade que os docentes tém na academia foram contrastadas com os valores empresariais,
gerando uma barreira para a continuidade do trabalho das docentes.

Por outro lado, a docente da UFES e a docente da UEM mencionaram que as
experiéncias fora da academia permitiram alinhar pesquisa com interven¢do social seja no
campo da implementacdo e avaliacdo de politicas plblicas, seja na atuag@o junto a movimentos
sociais. Esse aspecto foi valorizado por elas como um fator relevante para a atuagdo no mercado
de trabalho extra-académico. Ficou implicito que a possibilidade de intervengdo social na
universidade ¢ mais reduzida quando comparada a outros espacos de atuagao profissional.

A docente da UFMT trabalhou numa empresa de publicidade durante a graduacao.
Mesmo tendo socidlogos nos postos de lideranga, a empresa ndo compreendia as atribui¢des e
papeis profissionais: “Eles achavam ciéncias sociais uma viagem. E eu tinha que ficar calada
porque vocé se vende também. Sobrevivéncia no mercado de trabalho” (Docente UFMT 1).
Esse trecho mostra com maior nitidez a percep¢do que a docente tem do mercado de trabalho

fora da academia: um espago interditado ao didlogo, que € preciso aceitar todos os acordos para
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manter o emprego e onde falta reflexividade. Em outro momento da entrevista, a docente
comparou a experiéncia profissional na empresa de publicidade com a docéncia em
universidade privada, visto por ela como algo negativo. “E como dar aula em universidade
privada, que o coordenador do curso vinha para mim e falava: ‘vocé esta fazendo esses
estudantes pensarem demais. A gente ndo estd aqui para...” Eu recebi isso varias vezes. Tanto ¢
que eu pedi exoneracdo, a demissao, quando eu passei no doutorado” (Docente UFMT 1).
Embora a categoria mercado de trabalho seja tratada pelos docentes como homogénea,
os relatos carregam a multiplicidade de sentidos e significados atribuidos. H4 uma concepgao
positiva da atuacdo em organizagdes ndo-governamentais € junto a movimentos sociais e, por
outro lado, uma avali¢do negativa do setor empresarial. Os primeiros sdo vistos como lugares
conectados com a promogdo de direitos e interesses publicos; ambientes que permitem a
instrumentalizagdo das questdes tedricas para a resolucio dos problemas sociais. E o tipo de
trabalho legitimado pelos docentes. Por sua vez, o segundo ¢ interpretado como um lugar que
atende a interesses privados e, portanto, nao estdo relacionados aos propodsitos de atuagdo dos
cientistas sociais. Alguns docentes apontaram conflitos éticos no exercicio profissional nesses
espagos, que ndo condizem com a constru¢do da imagem publica da sociologia. Este seria o
mercado de trabalho interditado aos socidlogos, aquele no qual ndo € possivel trabalhar. O que

esta em jogo nessas defini¢des ¢ a funcdo dos socidlogos na esfera publica.

6.2 Avaliaciao sobre o mercado de trabalho para socidlogos

Essa se¢do esta dedicada ao tratamento das questdes que envolvem o mercado de
trabalho para socidlogos. Ao lado de cada docente serd indicada sua classificagdo quanto a
atuacdo profissional— académico e multiplas experiéncias profissionais. No que se refere a
insercdo dos egressos dos cursos de ciéncias sociais no mercado de trabalho extra-académico,
os docentes do grupo 1 relataram de forma recorrente dois aspectos. O primeiro ¢ um
desconhecimento sobre a tematica. Muitos afirmaram que as percepg¢des ndo sdo baseadas em
dados ou pesquisas empiricas, mas antes informadas por impressdes vagas ou pela experiéncia
prévia de atuagdo profissional em outros setores. Essa dimensdo indica que o tema da
profissionalizacdo e empregabilidade dos estudantes e dos egressos dos cursos de ciéncias

sociais ndo ¢ objeto de reflexdo por parte dos docentes e menos ainda, objeto de pesquisas mais

aprofundadas. Ha algumas excecdes que serdo apresentadas ao longo dessa se¢do, mas o quadro
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geral ¢ de desconhecimento tanto das possibilidades de atuacao no mercado de trabalho quanto
do destino profissional dos egressos. As mengdes concretas de empregabilidade advém de
exemplos dos orientandos.

O segundo aspecto relevante ¢ uma avaliagdo pessimista sobre as possibilidades de
inser¢ao mercado de trabalho. Mesmo ndo conhecendo profundamente o assunto e sem dados
para embasar as percepgoes, os relatos foram marcados pela descrenca quanto as condicdes de
empregabilidade nas universidades - com a redug¢ao dos concursos publicos para o cargo de
docente — e em outros setores em fungdo da auséncia de uma reserva de mercado que estabeleca
uma area exclusiva de atuacdo para socidlogos. Também aparecem como elementos desse
pessimismo a disputa pelas vagas com profissionais de outras areas; o desconhecimento das
possibilidades de atuacao fora da universidade e a falta de dominio de metodologias
quantitativas. Ha visdes positivas propaladas, sobremaneira, pelos docentes que tiveram
experiéncias fora da academia ao longo da sua trajetdria profissional. Isso indica que o
conhecimento dessa tematica, mesmo que informado pela vivéncia, ¢ capaz de interferir nas
percepgdes dos docentes.

A docente da UFPE - classificada como académica para fins desta pesquisa, mas que
teve uma experiéncia profissional fora da universidade - avaliou que atualmente o mercado de
trabalho para socidlogos ¢ desfavoravel sobretudo pela reforma do ensino médio** que
significou uma redu¢do nos postos de trabalho na educacdo basica, seja pela demissdo de
professores de sociologia que j& atuavam nas escolas, seja pela ndo abertura de novos concursos.
Ela acredita que a educagdo basica ¢ um espago importante de atuagdo dos socidlogos e que a
alteragdo na legislagdo agravou um cenario de baixa empregabilidade marcado pela diminuigao
dos concursos para o ensino superior. Os egressos dos cursos de ciéncias sociais ja nao
conseguem atuar nem na educagdo basica e nem nas universidades. Por outro lado, a docente

afirmou que os cientistas sociais estdo sendo mais requisitados pelo mercado de trabalho extra-

34 A reforma do ensino médio (Lei 13.415/2017) estabelece um conjunto de alteragdes, que incluem aumento da
carga horaria minima e uma nova organizagdo curricular ancorada na Base Nacional Curricular Comum
(BNCC). A proposta, implementada de forma escalonada a partir de 2022, define orienta¢des para a elaboragdo
de curriculos pelas redes publica e privada, que passaram a ter uma parte obrigatoria organizada por areas de
conhecimento e ndo mais por disciplinas; e uma parte de livre-escolha dos estudantes chamada de itinerarios
formativos. As redes de ensino t€ém autonomia para decidir quantos e quais itinerarios serdo oferecidos, que
podem ter diferentes formatos como disciplinas, oficinas e outros nicleos de estudos sobre diversos assuntos
(Ministério da Educacdo, s/d). Dentre as muitas criticas dos profissionais da educagdo podemos destacar a
aprovacao da politica sem a ampla participacdo da sociedade; a oferta seletiva, pelas redes publicas, de alguns
itinerarios formativos, reduzindo a possibilidade de escolha dos estudantes e a substitui¢do das disciplinas por
areas de conhecimento, que pode significar a demissao de professores e a contratacdo de um profissional
responsavel por toda a area de conhecimento (Ferreira, Santana, 2018).
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académico, sobretudo em empresas de marketing politico e publicidade. A adequagdo a esse
novo contexto, sugeriu a docente, requer ajustes na formacgao ofertada nos cursos de graduagao.
Hoje, por um lado, estd muito dificil por causa da questdo do ensino médio, porque o
ensino médio era muito promissor para a gente. Era um campo de trabalho, de atuacao
muito importante. A reforma do ensino médio veio dar uma paulada nas perspectivas
profissionais para a nossa area (...) por outro lado, a gente vé que os profissionais de
ciéncias sociais, ndao falo nem sé de sociologia, estdo sendo mais requisitados para
areas de mercado. Tem maiores possibilidades de inser¢do, por exemplo, no marketing
politico, na publicidade. Antigamente, essas eram areas que privilegiavam mais
jornalistas, psicologos, e que hoje vocé tem mais espagos para sociologos. (...) E um
mercado potencial muito importante, que a gente tem que ver como a gente se ajusta

a nossa formacao a essa realidade, porque, de fato, a gente tem muito a oferecer
(Docente UFPE 2).

A disputa por espacos no mercado de trabalho com outras carreiras ¢ apontada pela
docente como constituinte da historia das ciéncias sociais no Brasil. H4 uma percepc¢do de que
nao existem areas de atuacao profissional garantidas e asseguradas para socidlogos e cientistas
sociais. As oportunidades devem ser conquistadas. Socidlogos tém que se esforgar para mostrar
que sdo relevantes e que possuem competéncias para executar um conjunto extenso de
atividades que ja sdo exercidas por outros profissionais. Mesmo sem conhecer, a autora
mobiliza conceitos importantes da sociologia das profissdes e mostra dominio, de forma
intuitiva, da auséncia de uma reserva de mercado da area, como discutido no primeiro capitulo
desta tese.

[...] Quando a gente olha historicamente, isso nunca foi garantido. Isso nunca foi dado.
Talvez a ilusdo da gente foi ter achado que em algum momento essa coisa ia se
estabelecer, ia se consolidar, ia se sedimentar. Na verdade, ¢ uma luta constante (...) A
gente vai ter que ir para a disputa de novo, ndo vai ter como ser diferente. Vai que ter
se desfazer dessa reforma do ensino médio. Isso ¢ fundamental, por questdo de
sobrevivéncia para a nossa area. E no mercado, vai ter que disputar palmo a palmo
esses espacos que a gente tem uma expertise que ¢ muito mais sélida para oferecer,
para entender o comportamento dos consumidores em varios planos, por exemplo
(Docente UFPE 2).

O docente da UFPE — classificado como tendo multiplas experiéncias profissionais -
compartilhou uma perspectiva semelhante. Fez uma avaliagdao negativa do mercado de trabalho
para os socidlogos em comparagdo a outros periodos. Ressaltou que em outros contextos, a
presenga de socidlogos no governo era maior, assim como havia mais concursos para as
universidades publicas. Na tltima década, houve uma reducao dessas oportunidades, tanto nos

orgdos governamentais quanto no ensino superior, com a diminui¢do dos concursos. Na visao

do docente, o0 movimento de retracdo nas oportunidades profissionais foi acompanhado pela
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abertura de novas vagas na area de pesquisa de opinido publica®. A inser¢do nessas vagas,
destacou o docente, esbarra nas limitacdes da formagdo universitaria que é deficitaria em
metodologias quantitativas e na resisténcia dos estudantes a essa area. Fungdes que poderiam
ser desempenhadas por socidlogos sdo assumidas por profissionais com outras formagdes,
como economia e administragdo, que dominam as técnicas de pesquisa quantitativa, bem como
tem conhecimento aprofundado em matematica e estatistica, perspectiva enfatizada em outras
pesquisas (Cano, 2012). Assim como a docente da UFPE, nesse relato ha um reconhecimento
de que o curriculo da graduagdo deva ser adaptado para ampliar a insercdo profissional dos
socidlogos fora da academia.

Outra dificuldade para a atuacao de socidlogos no mercado de trabalho extra-académico,
prosseguiu o docente da UFPE, reside na natureza tedrica das ciéncias sociais, orientada para a
reflexdo e ndo para a resolugdo de problemas sociais. Essa avaliacdo desconsidera a atividade
docente e a aplicagdo dos conhecimentos produzidos na academia para a formulacdo de
politicas publicas por exemplo. Para ele, a dimensao pratica ¢ atribuicdo de outro campo de
conhecimento.

Uma das caracteristicas das ciéncias sociais ou sociologia, em particular, ¢ que ela
ndo ¢ uma disciplina voltada para a solugdo de problema. Ou seja, para a pratica. Ela

¢ muito mais uma disciplina voltada para a reflexdo, para pesquisa. E isso restringe
bastante a atuagdo como socidlogo (Docente UFPE 1).

Embora admita o desconhecimento de dados sobre o destino profissional dos egressos,
o docente da UFBA - classificado como académico e que ndo teve experiéncias profissionais
fora da academia - também tem uma visdo pessimista sobre o mercado de trabalho dos
sociologos. Estabelecendo conexdes com outras épocas, ele relatou que no final do século XX,
os sociologos tinham uma insercdo profissional na educagdo bésica em disciplinas como
historia, por exemplo. Naquele momento, a sociologia ainda nao tinha retornado ao curriculo,
0 que so ocorreu a nivel federal em 2008 com a aprovagao da Lei 11.684/08. A presencga dos
sociologos em algumas secretarias de governo também foi relatada por ele. Atualmente,
continuou o docente, houve uma diminui¢do da atua¢do no servigo publico, mas a docéncia,
tanto no ensino basico quanto no superior permaneceu como um setor importante para os

socidlogos, numa avaliagdo similar a da docente da UFPE.

35 Empresas que tém como objetivo captar, por meio de pesquisa, a opinido € percepgio dos individuos em
variados temas e utilizando, com frequéncia, metodologia quantitativa para isso (Braga, 2009).
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A dificuldade de refletir sobre o mercado de trabalho estd ancorada na orientagdo
académica das ciéncias sociais, segundo a avaliacdo do docente da UFRJ, classificado como
académico, mas que teve uma experiéncia profissional fora da universidade. A vocagao do curso
estd atrelada ao desenvolvimento cientifico e a formag¢do de pesquisadores para atuacdo na
docéncia no ensino superior. Essa visdo, prosseguiu o docente, foi apreendida durante sua
trajetdria académica, internalizada e reproduzida. Ou seja, o curso tem como missao a formagao
de intelectuais dedicados a produg¢do do conhecimento cientifico e por isso seu lugar
privilegiado de atuacdo profissional é o ensino superior.

Apesar disso, o docente reconheceu os limites da inser¢do universitaria em funcio da
capacidade de expansdo do ensino superior. Diante desse quadro, ele incentiva os estudantes a
buscarem alternativas fora da academia que devem, para isso, procurar cursos complementares.
Esté implicito nessa percepgao que a formacao oferecida na universidade ndo ¢ suficiente para
preparar os egressos para atuarem em outros espacos, como discutido no capitulo anterior; e
que, ao mesmo tempo, os estudantes devem construir individualmente as condigdes para a
empregabilidade. Nessa perspectiva, a universidade se isenta da responsabilidade de oferecer,
na grade curricular, disciplinas que auxiliem os estudantes para inser¢do no mercado de
trabalho.

E dificil responder porque em grande medida o nosso curso ¢ pensado e faz sentido
porque a gente tem que reproduzir e ampliar a ciéncia no Brasil, é pensado sobretudo
para a formagao de pesquisadores, cujo horizonte profissional é sobretudo, a docéncia
¢ a pesquisa no ensino superior. A gente ¢ todo pensado e moldado, pelo menos no
[nome da universidade que atua], para esses horizontes de formacao profissional. S6
que a situagdo € critica hoje em dia, porque a gente sabe que os concursos persistem,
mas sdo sobretudo para repor vagas. Nao sdo vagas de expansao. (...) A situagdo ¢ um
pouco desesperadora e também o desmonte do ensino médio, o esvaziamento da
sociologia no ensino médio, também faz com que o horizonte da docéncia do ensino
basico também seja meio turvo. Entdo, ¢ 6bvio que nesse cendrio, eu incentivo que 0s
alunos facam curso de programacao, tenham experiéncias em outras areas também
porque infelizmente no tempo que os proprios alunos mobilizam, eles t€m que
construir sua empregabilidade e a empregabilidade pensada como inser¢do no ensino
superior como professor/ pesquisador esta complicada nesse momento. Realmente eu
percebo que os alunos quando conseguem ter habilidades de programagdo ou gestdo

de projetos conseguem ter inser¢des multiplas, ndo tdo dependentes da inser¢do na
universidade (Docente UFRJ 2).

O docente da USP — classificado como académico e que ndo teve experiéncias
profissionais fora da academia - apontou o mesmo problema, mas apresentou uma solugao
distinta. Ele reforgou o carater académico da formagao em ciéncias sociais, que impactou sua
trajetdria, visto que reconhecia a universidade como o tnico destino profissional legitimo. O
docente inclusive menosprezava, na sua €poca de estudante, inser¢des fora da universidade,

mas hoje avalia que este € um caminho possivel e que deve ser perseguido pelas novas geragdes
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em fun¢do da saturacao do sistema de pos-graduacdo. Pode-se concluir que a possibilidade de
atuacao fora da universidade s6 € vidvel em razdo da limitagao da expansao do ensino superior,
que ainda ¢ concebido por ele como destino profissional por exceléncia. Embora reconhega a
legitimidade dessas alternativas, ainda valoriza sobremaneira a atuagdo na universidade.
Olhando para o desenvolvimento das ciéncias sociais numa perspectiva historica, o
docente da USP afirmou que a area se consolidou enquanto ciéncia com a expansao dos
programas de pos-graduacdo e sua descentralizagdo para diversos estados. A dimensdo
profissional ndo acompanhou este desenvolvimento, destacou o docente. Socidlogos tém
dificuldade de se inserir de forma consistente nos governos, mas estdo presentes nas empresas
que fazem pesquisa de mercado e opinido, assim como ressaltaram os docentes da UFPE. Ao
contrario da economia, curso apontado por ele como bem-sucedido na tarefa de se estabelecer
enquanto campo de conhecimento e a0 mesmo tempo como profissdo e que tem uma inser¢ao
consolidada no governo e no setor privado. A despeito desses apontamentos, o docente se diz
otimista. Afirmou que o ensino superior brasileiro tem possibilidade de expansao, considerando
a quantidade de universidades existentes nos paises desenvolvidos ou mesmo em outros paises
da América do Sul, como a Argentina. E para contemplar as outras formas de atuagdo
profissional, o docente acredita que os cursos de graduagdo e de pds-graduacdo deveriam
oferecer aos estudantes “alguma orientacdo” para inser¢ao fora da universidade e mostrar as
demais possibilidades para além da academia. Diferente do docente da UFRJ, ele acredita que
esta deva ser uma atribui¢ao institucional € ndo uma iniciativa individual dos estudantes.
Otimismo também ¢ um sentimento presente na avaliagdo do docente da UFBA —
classificado como tendo multiplas experiéncias profissionais - sobre as possibilidades de
insercdo de socidlogos no mercado de trabalho. Enfatizou que ha oportunidades de trabalho,
mas que estdo ocultas e por isso ndo sdo encontradas facilmente. A dificuldade em localizar as
vagas se da, prosseguiu o docente, pela defini¢do dos perfis profissionais, que frequentemente
nao incluem os cientistas sociais. Sao vagas direcionadas para outras carreiras como economia,
administragdo, mas que poderiam ser desempenhadas por sociologos. Essa posi¢ao € orientada
pelas experiéncias profissionais que o docente teve fora da academia.
Digo que eu sou um otimista porque acho que tem muito trabalho ai, s6 ndo acho que
¢ muito visivel. Nao ¢é facil acha-lo. Nao ¢ um lugar que vocé sabe onde botar
curriculo, que alguém vai botar um anuncio. Muito embora de vez em quando apareca.
Uma dessas empresas de consultoria esses dias botou um antincio para estagiario de
ciéncias sociais. O nosso colegiado compartilhou. Entdo eu sou um otimista porque

acho que a gente pode fazer muita coisa em termos técnicos, mobilizagdo social
(Docente UFBA 1).
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Esse descompasso entre a possibilidade de atuagdo no mercado de trabalho extra-
académico e o nao direcionamento da vaga para cientistas sociais pode indicar um
desconhecimento dos empregadores das competéncias e habilidades da profissdo, como
apontado por outras pesquisas (Baltar, Baltar,2017; Torini, 2012). Por outro lado, ¢ revelador
da incapacidade das ciéncias sociais em definir suas fronteiras de atuacdo, criando uma reserva
de mercado. Como ja discutido em outros capitulos, as ciéncias sociais ao longo da sua historia,
sempre disputaram espagos no mercado de trabalho com outras profissdes.

O mapeamento das oportunidades de emprego e a delimitagdo de uma area de atuacdo
exclusiva para socidlogos, destacou o docente da UFBA, poderia ser realizada por um conselho
profissional. Ao longo do seu relato, entretanto, o docente revelou questionamentos sobre a
necessidade de criagdo de um conselho na érea, visto que poderia restringir o exercicio
profissional aos diplomados. Para ele, essa limitacdo seria negativa, ja que “excelentes
socidlogos ndao eram formados em sociologia”. Um dos requisitos para a reserva de mercado ¢
a identificacdo dos profissionais habilitados para trabalhar na area, apontado por varias
tradicoes da sociologia das profissdes (Rodrigues,2002). Os conselhos determinam, por
critérios relacionados a titulacdo académica, aqueles que estdo aptos a exercer um conjunto de
funcdes que nao podem ser desempenhadas por outros. Ao afirmar que existem bons socidlogos
sem formacdo na area, o docente refor¢a o diagnostico elaborado por ele para explicar a
auséncia de socidlogos no mercado de trabalho extra-académico. Nao identificar os
profissionais credenciados ao exercicio profissional ¢ um dos obstaculos para a inser¢do dos
socidlogos no mercado de trabalho. A consequéncia imediata do desconhecimento sobre a
profissdo ¢ o ndo direcionamento das vagas para esses profissionais ou a existéncia de vagas
nao exclusivas, destinadas aos formados em outras areas (Baltar, Baltar,2017; Torini, 2012).

Apesar disso, ele reconheceu a importancia dos conselhos profissionais e da
organizagdo da categoria para conquistar novos espagos no mercado de trabalho. Ele trouxe o
exemplo dos assistentes sociais, que conseguiram ampliar € consolidar sua presenga em
diversos setores pela atuagdo dos conselhos. Os sindicatos, continuou o docente, também
poderiam ser um canal da mobilizacdo das demandas dos socidlogos. O docente relatou o
envolvimento em uma articulagdo para criar um sindicato de sociélogos na Bahia. Em fung¢ao

dos conflitos e disputas politicas, declinou da iniciativa.
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Dada a auséncia do conselho profissional®®, o docente afirmou que a responsabilidade
pela ampliagdo das vagas no mercado de trabalho ndo pode ser transferida para as
universidades, que nao tém recursos humanos para lidar com essas questdes. Ao mesmo tempo
que eximiu o curso dessa atribui¢do, admitiu que o desconhecimento do corpo docente das
possibilidades concretas de atuagdo no mercado de trabalho ¢ prejudicial para os estudantes.
Uma das formas de mitigar esse problema ¢ a promocao, pelo colegiado, de palestras especificas
sobre o tema, convidando socidlogos que atuam fora da academia para compartilhar suas
experiéncias. Tendo conhecimento das possibilidades, os estudantes devem construir as
condi¢des de empregabilidade buscando ativamente as vagas no mercado de trabalho e
pressionando as empresas para a contratagdo de socidlogos. O docente limitou o papel dos
cursos de ciéncias sociais a apresentagao das alternativas. Cabe aos estudantes individualmente,
e ndo aos conselhos profissionais ou a universidade, a conquista de postos no mercado de
trabalho.

[...] Acho que o nosso desconhecimento impacta, por isso que a gente fez essa
atividade aqui no colegiado. Cabe também aos discentes que querem estagiar, comegar
a seguir nas redes sociais, empresa tal, 6rgao tal, comegar a olhar o Diario Oficial,
comegar a ficar de olho. Olha, esta tendo plano de saneamento de Salvador. Qual é a
equipe que esta fazendo? Qual ¢ a formagdo dessa equipe? Tem socidlogo? Tem o
pessoal das ciéncias humanas? Quem esta fazendo diagnostico social? Vamos 14 galera

questionar, mandar uma carta. Falta um pouco essa iniciativa nossa também (Docente
UFBA1).

Em uma perspectiva também positiva do mercado de trabalho extra-académico, a
docente da UFRJ — classificada como tendo multiplas experiéncias profissionais - acredita que
algumas organizagdes da sociedade civil podem atrair socidlogos, ja que estdo dedicadas a
pesquisa e a producao de conhecimento cientifico. Numa avaliagdo externa ao trabalho de uma
ONG especifica, a docente relatou espanto ao se deparar com muitos cientistas sociais
empregados e com um alto nivel de formagao académica. Isso foi um indicador, para ela, da
mudancga do perfil de contratacdo dessas organizacdes, que costumavam recrutar liderancas
populares e agora vivenciam um processo de profissionalizagdo do quadro de funcionarios.

Entretanto, ela ressaltou que houve um crescimento de ONGs com outro perfil, ligadas aos

36 Desde a criagdo da Sociedade de Sociologia de Sdo Paulo em 1937, que posteriormente deu origem a SBS,
surgiram diversas entidades e associagdes profissionais, especialmente na década de 1960. Atualmente ha 15
sindicatos de socidlogos organizados em 14 estados e cinco associagdes profissionais, além de uma cooperativa
(Cooperativa de Socidlogos Solidarios) e uma Federacao (Federacao Nacional dos Socidlogos do Brasil)
entidade sindical que representa os sindicatos de sociélogos no Brasil (Matias Filho, 2019). Em 2021 foi criada a
Associacao Nacional dos Socidlogos e Socidlogas (ANASOBR).
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interesses corporativos e comunitarios, que nao seriam adequadas para a atividade profissional
dos cientistas sociais ja que nao estariam voltadas para a pesquisa.

As percepgoes positivas sobre o mercado de trabalho discutidas até aqui estao ancoradas
nas potencialidades das ciéncias sociais para o desempenho de diversas fungdes que hoje sdo
desenvolvidas por outros profissionais. Dito de outra maneira: os docentes nao se referem a um
cenario concreto de insercao dos estudantes dos cursos de graduagdo e pos-graduacao, mas sim
as possibilidades e empecilhos que esses teriam que lidar em certos setores. Alguns docentes
do grupo 1, entretanto, apresentaram um cenario também positivo da insercdo dos estudantes
de graduacdo das suas universidades em estagios, que podem futuramente se converter em
contratagdes efetivas, seja em empresas privadas, no terceiro setor ou em 6rgaos do governo.
Esses docentes, sobretudo os da UnB e USP, revelaram uma realidade destoante das demais
universidades aqui analisadas: a inser¢do, sem grandes dificuldades, dos estudantes de
graduagdo e de pods-graduagdo em diversos setores profissionais. Essas parecem estar
associadas mais a conjuntura econdmica e politica desses locais do que a especificidades dos
cursos, como veremos em detalhes a seguir.

Os dois docentes da UnB mencionaram a atuag¢do dos graduandos de ciéncias sociais
em diversos 6rgaos do governo. O fato de Brasilia ter dois governos — distrital e federal —
favoreceu a entrada dos estudantes em estagios oferecidos pelas secretarias, ministérios e
demais instituigoes dessas administragdes. Esse ¢ um contexto muito singular. Os docentes dos
outros estados relataram a baixa presenga de socidlogos nos governos estaduais, por exemplo.

Nos estagios, a remuneragao que os estudantes recebem ¢ praticamente trés vezes maior
do que a bolsa de iniciagdo cientifica, segundo o relato de um dos docentes. Além desse estimulo
financeiro, a inser¢do no governo ¢ interessante para os estudantes pela possibilidade de
acompanhar o funcionamento da maquina publica, a formula¢do e implementacao de politicas
publicas, enfatizou o docente da UnB classificado como académico, mas que teve uma inser¢ao
fora da academia. A experiéncia adquirida nesses estagios pode ser um trunfo na colocagdo
profissional futura, inclusive no governo, com consultorias, como ja apontado em outras
pesquisas com egressos que atuam fora da academia (Torini, 2012). A forte presenca do Estado
na capital do Brasil faz com que o terceiro setor seja pouco desenvolvido no Distrito Federal e
por isso, ndo atraia tantos socidlogos.

A docente da USP- classificada como tendo multiplas experiéncias profissionais -
também apresentou um cendrio de grande empregabilidade dos estudantes de ciéncias sociais,

caracteristico do contexto paulista. O desenvolvimento econdmico da cidade ¢ marcado pela
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presenca de vérias empresas, nacionais e internacionais. E de se esperar que o numero de
empregos seja maior em comparagdo com outras unidades da federacdo. A docente fez essa
ressalva. Ela condicionou a empregabilidade dos estudantes a conjuntura econdmica de Sao
Paulo e nao as especificidades do curso de graduagdo em ciéncias sociais da USP. Apesar disso,
reconheceu a importancia da disciplina de metodologia oferecida no segundo ano da graduacao
para a inser¢do profissional dos estudantes, j4 que ¢ orientada para o aprendizado dos
instrumentos de pesquisa, como entrevista, survey, elaboracao de questionario, grupos focais.
Assim como foi mencionado por outros docentes, o dominio das técnicas de pesquisa
quantitativa € essencial para a atuacao dos estudantes nessas empresas. Ela citou como exemplo,
a insercao de estudantes na Google, Ifood e Facebook.
[...] Tenho varios alunos/alunas, que com graduagdo, estdo em boas posigdes de
trabalho. Que ndo fizeram mestrado, ndo pretendem fazer. (...) Na verdade, eu ndo
conhe¢o nenhum estudante meu que tenha ficado aqui em Sdo Paulo que ndo... a
pessoa pode querer mudar de area, fazer outra coisa, mas pessoas que quiseram fazer

carreira, que ndo t€m trabalho. Ndo conheco. Eu imagino que no Rio ndo seja assim
(Docente USP 1).

Na percepcdo da docente, as empresas privadas que contratam estudantes de ciéncias
sociais ainda como estagiarios buscam profissionais capazes de operar bancos de dados,
executar andlises estatisticas e interpretar os resultados. A mescla dessas capacidades ¢ o
diferencial em comparagdo aos formados em outras areas. A entrada nos estagios ocorre,
geralmente, por indicacdo de algum profissional que ja atua na empresa. Ou seja, ndo depende
exclusivamente da divulgagao feita pela universidade. Apesar disso, ndo ha, por parte do corpo
docente, resisténcia ao tipo de inser¢ao. Segundo a docente da USP nao ha julgamentos de valor
sobre essas atividades por parte dos professores do curso, embora admita que alguns docentes
ainda reproduzam uma visao das ciéncias sociais que t€ém como objetivo formar o ‘intelectual
do século XIX’, o erudito, que trabalha na academia.

Assim como no contexto do Distrito Federal, a docente indicou que a remuneragao dos
estudantes também ¢ um fator de atrag@o e retencdo nesses estdgios. Mencionou que as bolsas
da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) sdo maiores em
comparagdo aquelas oferecidas pelas agéncias federais como o CNPg’. Entretanto, a
remuneracdo dos estagios supera o valor da bolsa, o que introduz um obstaculo para retencao

dos estudantes em projetos de pesquisa de iniciagdo cientifica.

37 Em julho de 2024, o valor da bolsa de iniciagdo cientifica da FAPESP era de R$ 879,60 (Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo, 2024). A bolsa de iniciaco cientifica do CNPq era de R$ 700,00 (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, 2024).
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Em muitos casos, os estudantes sao efetivados apds o término do estagio e optam por
seguir esse caminho ao invés de se dedicar a pos-graduacdo por uma questdo pragmatica,
enfatizou a docente: os retornos financeiros sdo maiores. A carreira académica, em
contraposi¢do, s6 oferece rendimentos mais altos apds a conclusdo do doutorado e a entrada
como docente em universidades publicas, o que leva, no minimo, seis anos — considerando o
tempo de formagdo do mestrado e do doutorado. Essa posi¢do objetiva, estd relacionada a
mudanga no perfil do estudante da USP com a implementacdo da politica de cotas em 20163,
Historicamente, os estudantes de ciéncias sociais da universidade tinham uma origem social
favorecida e identificavam na carreira académica um projeto profissonal, j& que tinham
condi¢gdes materiais e simbolicas para se dedicar exclusivamente a ela.

A despeito da elevada insercao profissional dos estudantes de ciéncias sociais da USP
em empresas privadas, um numero reduzido de egressos atua na educagdo bdsica. Em
comparag¢do ao contexto do Rio de Janeiro, a docente afirmou que os licenciados ndo exercem
a atividade docente. No cenario carioca, ao contrario, ela identifica uma presenga maior de
sociologos na educacao basica. Ela atribuiu a diferenca a quantidade de vagas para atuagao em
pesquisa, superiores em Sao Paulo do que no Rio de Janeiro, o que ampliou as possibilidades
de inser¢ao profissional. Estd embutida nessa percepcao a ideia de que o desenvolvimento tanto
do terceiro setor quanto das empresas privadas ¢ maior em Sao Paulo do que no Rio de Janeiro,
onde o destino profissional dos egressos esta relacionado ao setor publico; e de que ha uma
preferéncia dos sociologos paulistas para atuar na pesquisa em relagdo a docéncia, que fica em
segundo plano.

Avaliagdes pessimistas € otimistas sobre a inser¢ao profissional dos socidlogos no
mercado de trabalho também dividiram os relatos no grupo 2. Para os docentes da UEM e a
docente da UFES, classificados como académicos, mas que tiveram experiéncias profissionais
fora da academia, a situacdo melhorou. Eles avaliaram que atualmente ha mais oportunidades
de emprego para socidlogos em comparagdo aos anos 1990 e o inicio dos anos 2000. Essa
percepgao estava ancorada em dois elementos: empregabilidade dos orientandos, inseridos no
terceiro setor ou em empresas de pesquisa de mercado e eleitoral; e a uma “aceitacdo” do corpo
docente a esse tipo de inser¢do. Na opinido do docente da UEM, a resisténcia dos demais

professores estava mais associada a um debate epistemologico entre paradigmas cientificos e

38 Em 2016, a USP aderiu ao Sistema de Sele¢do Unificado (SISU), que organiza a selecdo das vagas para as
universidades publicas federais. Nesse contexto, a USP passou a ter agdes afirmativas, assim como as demais
universidades federais. Em 2018, o vestibular da universidade passou a reservar vagas para negros e estudantes
de escolas publicas de baixa renda (Girotto et al, 2023).
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métodos de pesquisa (quantitativos e qualitativos) do que ideoldgico em relagdo ao mercado de
trabalho. Essa perspectiva também foi enunciada por Cano (2012) na avaliagdo sobre o ensino
de metodologia nas ciéncias sociais, que ¢ influenciado pelas disputas entre os paradigmas
comummente associados a uma abordagem metodoldgica especifica. Mas na visdao do autor, ha
um componente ideoldégico no julgamento que os professores fazem da metodologia
quantitativa, que seria menos sensivel aos interesses de minorias, menos libertadora e
progressista.
(...) Os alunos comegaram a perceber que € preciso estabelecer algumas estratégias de
empregabilidade uma vez formados, que ndo sdo compativeis com o curriculo do
curso e que ¢ preciso pensar outras formas de empregabilidade. Percebi que por parte
dos alunos isso comegou a reduzir e consequentemente por parte dos colegas também.
Mas ¢ verdade que no inicio era um pouco mais dificil. Mas eu ndo sei nem se era
uma resisténcia a insercdes no mercado. Era uma resisténcia mais generalizada, uma
resisténcia mais a métodos. Uma certa crise entre paradigmas, modelos de pesquisa
em ciéncias sociais que estava em questdo. Uma vez aceito que existe um modelo de
pesquisa orientado por evidéncias, quantitativas principalmente, a resisténcia em

relacdo a inser¢do no mercado fica secundaria. A questdo era mais epistemoldgica do
que mercadologica ou de ideologia (Docente UEM 2).

A busca pela empregabilidade por parte do corpo discente pressionou as mudangas
curriculares. No caso da UEM houve a criacao de uma disciplina de métodos quantitativos e ha
discussoes para a formagao de uma empresa junior no curso de ciéncias sociais. Pesquisas com
egressos indicaram que a existéncia de uma empresa jinior nos cursos de ciéncias sociais foi
importante para a inser¢do no mercado de trabalho (Yung, 2013).

O docente da UEM e a docente da UFES citaram que os seus orientandos estdo inseridos
profissionalmente no terceiro setor € em empresas de pesquisa de mercado e de opinido. As
oportunidades estdo relacionadas aos temas desenvolvidos por eles na pos-graduacao ou ao
dominio de técnicas de pesquisa quantitativas aliado aos conhecimentos estatisticos, de
programacao e de lingua inglesa. Nesses casos, os docentes foram procurados pelas empresas
ou organizagdes da sociedade civil que ja tinham uma relagdo para indicar estudantes para as
vagas existentes. O docente da UEM enfatizou que as empresas geralmente exigem
profissionais seniores € que ja tenham doutorado. Ele mencionou o impacto que a inser¢ao
profissional provoca no andamento das pesquisas na pos-graduagdo e que, em algumas
situacdes, as dissertacdes e teses produzidas fiquem aquém do esperado.

Esse otimismo contrasta com as avaliagdes pessimistas sobre a inser¢ao do socidlogo
no mercado de trabalho. A primeira evidéncia mencionada pelos docentes foi a precariedade de
vinculos no mercado de trabalho fora da universidade e a falta de estabilidade. Para a docente

da UFMA - classificada como tendo multiplas experiéncias profissionais - a auséncia de
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condi¢cdes de trabalho estaveis faz com que os socidlogos optem pela carreira académica. Um
segundo aspecto foi a falta de oportunidades no mercado de trabalho. Quatro docentes citaram
que a situacao piorou nos ultimos anos. No caso da docente da UFES — classificada como tendo
multiplas experiéncias profissionais - a avaliagdo vem acompanhada de uma desilusdo em
relacdo ao tipo de atuagdo no mercado: nos anos 1990 predominava a inser¢do dos socidlogos
nas organizagdes da sociedade civil, movimentos sociais e, atualmente, sobressaem as empresas
de pesquisas que desenvolvem pesquisas quantitativas. Ha no relato um julgamento de valor
sobre essas inser¢des, que sO sdo avaliadas positivamente quando relacionadas exclusivamente
a “causas sociais”, o que acontecia nas Ongs e nos movimentos sociais. Nas empresas, enfatizou
a docente, o seu trabalho estd a servigo de interesses privados € por isso nao tem a mesma
importancia.

Antes [anos 1990], o mercado era insurgente para o socidlogo. A sociologia podia

fazer a diferenca na sociedade. Era o tempo de esperanca. Era um tempo de pujanga,

era um tempo que a gente tinha muita for¢a nos nossos ideais. Esses setores em que

eu atuei, essas viagens que eu fiz, tudo isso que eu fiz era num clima de otimismo.
Estar no mercado também era uma forma de estar na sociedade civil (Docente UFES

1.

Os docentes do grupo 2 levantaram algumas hipdteses para explicar a falta de
oportunidades no mercado de trabalho. A primeira delas diz respeito a inabilidade do campo
das ciéncias sociais de definir uma reserva de mercado, ou seja, uma area de atuacdo
profissional exclusiva para os formados. O docente da UFSM — classificado como académico -
e a docente da UFMA — multiplas experiéncias profissionais - citaram o caso do servigo social,
area que assegurou por lei a presenga de ao menos um assistente social no quadro de
funcionarios das prefeituras®. Esse episodio € mencionado por eles como um exemplo de
mecanismo corporativista que poderia garantir empregabilidade para os socidlogos.

A segunda hipoétese relaciona a incapacidade de assegurar postos de trabalho fora da
universidade a auséncia de reflexdo sobre mercado. A docente da UFES — multiplas
experiéncias profissionais - sugeriu que este fato estd ancorado na falta de uma identificagdo

enquanto categoria profissional. A inexisténcia de um conselho profissional e a reduzida

3 Desde a redemocratizacdo, a Assisténcia Social passou a integrar a seguridade social, junto com Satde e
Previdéncia Social. A Lei Organica da Assisténcia Social (8.742/1993) regulamentou esta nova orientagdo da
politica baseada na descentralizagdo e participagdo. Como consequéncia, houve um aumento no niamero de
assistentes socais nos municipios, atuando nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e nos
Centros Especializados de Assisténcia Social (CREAS) (Azar, Guimaraes, 2018). Segundo pesquisa realizada
pelo Conselho Federal de Servigo Social com uma amostra de assistentes sociais com registro ativo em todos os
conselhos estaduais em 2003, cerca de 41% atuavam em institui¢des publicas municipais, quase o dobro
daqueles que trabalhavam em institui¢des publicas estaduais (24%) (Conselho Federal de Servigo Social, 2005).
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capacidade de articulagdo e mobilizacao dos sindicatos e federagdes sdo sintomas dessa forma
de pensar sobre si mesmo. Um exemplo mencionado por ela diz respeito ao Congresso
Brasileiro de Sociologia organizado pela Sociedade Brasileira de Sociologia (SBS). Os
graduados em sociologia, definidos por lei como socidlogos, sdo classificados pela organizacao
como “‘socidlogos do amanhd” e s6 podem apresentar seus trabalhos em forma de poster.
Apenas socidlogos com mestrado podem participar dos grupos de trabalho. Isso indica que,
para a SBS, aqueles que nao possuem titulo de pés-graduagao ainda nao estdo aptos para serem
considerados socidlogos, o que contraria a legislagdo que regulamenta a profissdo. Na
percepcao da docente, os socidlogos se definem como um grupo intelectual que esta alheio as
discussoes sobre mercado de trabalho e essa ¢ a principal razao para auséncia de oportunidades
de emprego. O docente da UFSM — académico - compartilha uma perspectiva semelhante.
A gente ndao quer discutir mercado de trabalho. Seja porque ndo ha mercado de
trabalho, seja porque a gente ndo quer construir mercado de trabalho, seja pelos que
estdo integrados ao mercado de trabalho, que ¢ o meu caso, vai ser o seu caso
provavelmente em seguida... ndo querem discutir, ndo estdo dispostos a discutir
mercado de trabalho e ndo agimos nesse sentido. Entdo para as proximas geracdes,
vejo para a nossa area dificuldades no que respeito ao mercado de trabalho. O fascinio
da area vai continuar brilhando os olhinhos de muita gente, assim como faz brilhar os

nossos, o que ¢ fascinante. Agora, nem tudo que ¢é fascinante tem mercado de trabalho
(Docente UFSM 1).

A terceira hipdtese para explicar a dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho extra-
académico estd relacionada a formagdo direcionada para o mundo académico e que nao
contribui para o exercicio de algumas funcdes. O docente da UFSM mencionou a existéncia de
mercado a ser explorado, ocupagdes que poderiam ser desempenhadas por socidlogos, cientistas
politicos, mas que sdo executadas por profissionais de outros campos. Ao citar o exemplo da
atividade de assessoria parlamentar, o docente afirmou que havia espaco para profissionais da
ciéncia politica, que poderiam exercer o cargo de técnico no “funcionamento institucional”,
mas que por deficiéncias na formagao, sobretudo no campo do direito aliado ao
desconhecimento das competéncias e habilidades dos cientistas politicos pelos parlamentares,
acabam perdendo espacgo para economistas e juristas. Haveria, portanto, um duplo problema:
de um lado, uma formagdo tedrica, orientada para questdes académicas e, de outro, um
desconhecimento dos possiveis empregadores das atribuigdes dos socidlogos.

O docente da UFMA — classificado como académico, mas que teve experiéncias
profissionais fora da academia - vai além ao afirmar que o problema ¢é anterior. Na sua
avaliacdo, ndo ha desconhecimento do mercado sobre as competéncias dos socidlogos porque,

na verdade, a fun¢do do sociologo na iniciativa privada nao existe. O docente da UFMA e o da
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UFSM concordam que a formagdo em ciéncias sociais oferece condigdes para uma atuacao
profissional fora da academia, sobretudo pelo carater interdisciplinar, mas que a falta de didlogo
com mercado e a auséncia de disciplinas praticas nos curriculos provocam a perda das vagas
para profissionais de outros campos.
Falta um didlogo muito grande com o mercado. Por exemplo, quais sdo as portas que
se abrem para estagiarios de bacharelado? As portas do setor publico. Sdo essas as
Unicas que se abrem. As escolas publicas, o Estado que abre, o museu que abre uma
vaga la para cientista social. Hd4 um desconhecimento do mercado no papel desse
cientista social? Nao, porque ndo existe a funcdo do cientista social na iniciativa
privada. Isso esta sendo ocupado por quem? Por pedagogo, por assistente social, por
gente de relagdes publicas, pessoal formado em comunicagdo. Esta sendo ocupado por
administradores, por profissionais de direito. Onde um cientista social ndo esta alguém
vai ocupar (...). S6 que tem todo um conjunto de informagdes que seriam
extremamente Uteis para esse sujeito no mercado de trabalho, mas que ndo sdo
colocadas nos cursos de ciéncias sociais porque sdo trocadas por teoria socioldgica,
por teoria politica, por teoria antropoldgica. Por que? Porque o departamento
aumentou ¢ ai eu preciso botar disciplinas para o professor. Vocé colocar a gestao de

um curso na méo nos proprios professores, esses professores vao pensar s6 em si
mesmos (Docente UFMA 2).

A auséncia de uma reflexdo sistematica sobre mercado de trabalho pelos sociologos, a
dificuldade de se definir enquanto categoria profissional e a formagao voltada para o mercado
académico foram os motivos elencados pelos docentes do grupo 2 para explicar a falta de
oportunidades no mercado de trabalho. Todas reforcam uma tensao entre teoria e pratica, que
na avalia¢ao do docente da UFMA esté relacionada a institucionalizagdo das ciéncias sociais no
Brasil sobretudo pelo peso da tradicao francesa. Varias pesquisas ja demonstraram os impactos
da escola francesa na construg@o das ciéncias sociais no Brasil e da énfase na pesquisa tedrica
e na formacao do intelectual (Liedke Filho,2005; Martins, 2005; Miceli, 1989; Arruda, 1989).
Segundo a perspectiva do docente, essa tradicdo engendrou intelectuais que tém certa aversao
ao mercado e criou uma identidade profissional associada a universidade, interpretado como
unico ambiente de trabalho legitimo e autorizado. Essa visdo influenciou o modelo de formagao
voltado para a academia e reproduzido pelos docentes dos cursos de ciéncias sociais.

Como contraponto, o docente da UFMA mencionou a tradigdo americana que inspirou
a criagdo do curso de ciéncias sociais da Escola Livre de Sociologia e Politica (ELSP) em 1933.
A vocagdo pratica voltada para a formacao de técnicos para atuar na administragdo publica e de
professores da educagdo basica aliado a predilecio por pesquisas empiricas de cunho
quantitativo favoreceu uma relagdo mais harmonica com o mercado. A tradi¢do empirica da
sociologia americana explicaria, segundo o docente, a insercdo de socidlogos dos EUA em
empresas na area de gestao e mediacdo de conflitos. Cabe mencionar que o Estado também se

constituiu como importante espaco de atuagao dos socidlogos e que atuou como uma estratégia
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de profissionalizagdo (Desmarez, 1986). No caso brasileiro, socidlogos e antropdlogos que
trabalham no setor privado sdo excluidos dos circuitos académicos e avaliados de forma
negativa pelos pares pelo suposto alinhamento e defesa dos interesses do mercado e da empresa
em questdo. Por outro lado, a inser¢do em organizacdes da sociedade civil e em movimentos
sociais ¢ bem-vista pelos pares, como mencionado pela docente da UFES que associa a atuagao
nessas instituicdes a valores e causas sociais.
(...) A sociologia ¢ muita coisa porque ¢ trabalho intelectual. Onde vocé estiver, se
vocé tiver essa vocagdo, voc€ ndo vai parar. O mundo tem muitas possibilidades. A
questdo ndo ¢ quem paga seu salario, o mercado ou a universidade publica. A questio
¢ para quem vai o fruto do seu trabalho. O meu, modestamente, s foi para causas que

eu acreditava e acredito. Trabalhar fora da academia pode ndo ser mera
instrumentalidade. Tem muita coisa boa para a sociologia fazer 1a (Docente UFES 1).

A docente da UEM - classificada como tendo multiplas experiéncias profissionais -
argumentou que a auséncia de uma reflexdo sobre o mercado de trabalho pelos socidlogos
também tem raizes historicas. Remonta a origem dos cursos de ciéncias sociais no Brasil, em
especial o da USP, voltado para a formagao de uma elite intelectual. Esse grupo nunca encontrou
dificuldade de se inserir no mercado de trabalho académico, em fungdo do contexto de expansao
do ensino superior. Como ‘havia espago para todos na academia’, o mercado de trabalho nao
era fonte de preocupagao tampouco de debate e reflexao.

A docente a UFMA e da UFES — ambas classificadas como tendo multiplas experiéncias
profissionais- afirmaram que a amplia¢do das vagas no mercado de trabalho fora da academia
depende da atuacao de associagdes profissionais, como sindicatos e federagdes, instituicdes
comprometidas com a garantia de oportunidades profissionais para socidlogos. Uma segunda
atribuicdo dessas organizagdes seria, segundo a docente da UFES, auxiliar o sociologo que ja
esta inserido no mercado de trabalho extra-académico, ndo s6 balizando os principios éticos,
como amparando- o na busca por direitos.

Se a gente nido tiver algo, que ¢ mesmo uma associag¢do de profissionais da area de
sociologia, como se fosse... como tem psicologo ou como tem a OAB do direito, como
tem o CRM de medicina, ndo vejo melhoras. Acho que tem que ter gente que receba
para pensar e para ir atrds de leis que garantam, que institucionalizam. Que nem
aconteceu agora, de exigéncia de ter um psicologo na escola, que institucionalize, que
tenha que ter pelo menos em uma prefeitura, cada prefeitura ou cada camara,

principalmente camara, um socidlogo, ndo vejo perspectiva de mudanga (Docente
UFMA 1).

Esse discurso transfere a responsabilidade pela empregabilidade para as associagdes
profissionais, lideradas por socidlogos que geralmente ndo estdo na carreira académica. A

docente da UFES — multiplas experiéncias profissionais - que atuou em algumas associagdes
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profissionais na década de 1990, apontou problemas concretos dessas organizacdes como
interferéncias politico-partidarias. Ela relatou que uma das associagdes profissionais estava
orientada pela defesa da inser¢ao da sociologia no ensino médio, importante espago de trabalho
para os sociologos. A organizagdo, portanto, se limitou a essa frente de atuagdo, deixando de
lado a conquista por novos postos de trabalhos para além da docéncia. Esse fato pode estar
relacionado a dificuldade dos socidlogos de se definirem enquanto categoria profissional ou de
estabelecer uma relagdo mais harmdnica com o mercado de trabalho, como ja mencionado pela
docente.

A maioria dos docentes do grupo 2, entretanto, afirmou que o alargamento das
oportunidades no mercado de trabalho fora da academia estd relacionado a alteragdes na
formagdo do sociologo, seja no desenvolvimento e engajamento de graduandos em projetos de
extensdo, seja em mudangas curriculares. Essa dimensao, interna a vida universitaria, depende
exclusivamente do corpo docente. Os projetos de extensdo poderiam favorecer o didlogo com
institui¢des publicas e privadas, movimentos sociais € organizacdes da sociedade civil para
estimular inser¢des profissionais futuras.

O docente da UFMT e a docente da UEM — ambos classificados como multiplas
experiéncias profissionais- destacaram o papel das associagdes cientificas para a conquista de
novos postos de trabalho fora da academia. A docente da UEM chamou aten¢do para o concurso
de projetos de extensdo promovido pela ANPOCS, em um movimento de valorizagdao e
reconhecimento dessas iniciativas. As associacdes cientificas, como a SBS, ABA e¢ ABCP,
também teriam atribuigdes, segundo os docentes, de promover debates e reflexdes sobre o
mercado de trabalho para além da carreira universitaria, o que ja vem ocorrendo®. Esse esfor¢o
coletivo para construir relagdes com o mercado de trabalho poderia auxiliar na celebragdo de
convénios de estdgio com a iniciativa privada ou com 6rgaos publicos, por exemplo.

As alteracdes na formagdo foram mencionadas pela maioria dos docentes do grupo 2.
Elas envolvem mudanca na estrutura curricular dos cursos de graduagdo para inclusdo de
disciplinas praticas, orientadas para a dimensdo técnica da profissdo. O docente da UFSM —
académico - afirmou que deveria haver um alinhamento as demandas do mercado, tornando o
curso mais pragmatico. Esse ponto marca um paradoxo. Alguns docentes desse grupo

enfatizaram que a formacao em ciéncias sociais oferece subsidios para atuagdo no mercado de

40 Para mencionar uma iniciativa recente, em julho de 2024 a articulagdo das associagdes cientificas ANPOCS,
ABA, ABCP e SBS, langou um questionario para mapear a atuacao de socidlogos, antrop6logos e cientistas
politicos no mercado de trabalho (Associa¢ao Nacional de Pos-Graduagao e Pesquisa em Ciéncias Sociais,
2024).
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trabalho de forma mais qualificada em comparagdo com outras carreiras como a administracao
e a economia, por exemplo. H4 uma avaliagdo positiva da formagao que permite a atuagdo em
muitos setores, mas ha, simultaneamente, um ressentimento da auséncia de treinamento pratico
que auxilie a atividade profissional. E como se os socidlogos tivessem habilidades importantes
que os diferenciem de outros profissionais, mas faltassem competéncias técnicas
correspondentes para a atuagao no mercado.

A inclusao de novas disciplinas nos curriculos exigiria, por um lado, a dedicacao dos
docentes a novas abordagens teodrico-metodologicas ou a contratagdo de professores
especificamente para essas cadeiras. Em ambos os cenarios haveria necessidade de retirar
disciplinas existentes. Esse aspecto, na visao do docente da UFMA, — académico, mas que teve
experiéncias profissionais fora da academia - ¢ o grande entrave para alteragdes curriculares
profundas, j4 que os professores nao querem renunciar as disciplinas que oferecem
costumeiramente para ofertar outras nas quais teriam que aprender novos conteudos. Nessa
avaliagcdo, os critérios para elaboracdo dos curriculos nao levam em consideracdo a real
necessidade dos estudantes, mas antes, atendem aos interesses individuais dos docentes. Esse
movimento explicaria a retirada de disciplinas de outras é4reas, como historia, geografia,
economia, para a inclusdo daquelas oferecidas pelos departamentos de ciéncias sociais nos
curriculos da graduacao.

(...) Quando vocé pega os projetos pedagdgicos das licenciaturas nos cursos que ja
tinham bacharelado, o projeto pedagdgico da licenciatura ¢ um arremedo do curso de
bacharelado, ou seja, o sujeito pegou o mesmo projeto pedagdgico, as mesmas
disciplinas, 70% das disciplinas do bacharelado estdo 14 no curso de licenciatura, que
¢ uma carreira totalmente diferente. Sdo profissdes totalmente diferentes. Nao tem
nenhuma, quase nenhuma relacdo de uma com a outra. Vocé vai olhar a formagao ¢ a
mesma. Vocé percebe a rigidez dos departamentos de fazer alteragdes. Ah, vai tirar a
minha disciplina? Nao, nao pode. Ninguém esta pensando no sujeito no mercado de
trabalho. SO estd pensando na disciplina dele. (...). E pouco importa para o
departamento se o sujeito vai ou ndo encontrar emprego. O cara estd pensando na
disciplina que ele aprendeu a dar e que precisa, sendo vai ter que estudar de novo.

Olha a imagem do sujeito. 50 anos tendo que estudar de novo para oferecer uma
disciplina nova (Docente UFMA 2).

As alteragdes curriculares encontram um segundo desafio, segundo o docente da UFSM-
classificado como académico: a inclusdo de disciplinas técnicas para suprir demandas do
mercado encontram resisténcia pela natureza do curso, de carater valorativo, proximo ao dogma
de ‘constru¢do de uma sociedade melhor, mais justa’. A conquista de novos espacos no mercado
de trabalho esta relacionada a formacao adequada as exigéncias do mercado e a abertura de
canais de didlogo sobretudo no setor privado. Essas mudangas, avaliou o docente, seriam

dificeis, dolorosas e deixariam o curso sem ‘charme’, sem a parte sedutora, se assemelhando ao
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curso de administragdo, mais técnico e burocratico. O docente ndo evidencia o que seria essa
parte sedutora dos cursos de ciéncias sociais, mas ¢ possivel interpretar que se referia as
dimensodes abstrata e reflexiva do curso. Em algum sentido a perda dessa dimensao seria um
mal necessario para aumentar a empregabilidade e diminuir a evasao dos cursos de graduagao.

Uma terceira forma de ampliar as inser¢des no mercado de trabalho apontada pelo
docente da UFMT - classificado como tendo multiplas experiéncias profissionais - € a atuagao
individual de sociologos inseridos em empresas privadas, 6rgaos publicos e no terceiro setor
pela manutencdo e ampliagdo das vagas para os diplomados na area. Da mesma forma, os
docentes universitarios também poderiam atuar para aumentar o nimero de disciplinas de
sociologia nos demais cursos universitarios, proposta defendida também por outros autores
(Mirhan,2015). Nos dois casos, a ampliagao das vagas envolve a participagdo em instancias de
decisdo como conselhos universitarios, comissodes e cargos de dire¢do das empresas, bem como
da articulagdo das associacdes profissionais, sindicatos e associagdes cientificas no
mapeamento desses profissionais € no fortalecimento das suas agdes na garantia de novos
postos de trabalho.

Sobre o mercado de trabalho académico, os docentes do grupo 1 destacaram a reducdo
na quantidade de concursos e o aumento de doutores recém-formados, bem qualificados, que
ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho. A simultaneidade desses dois fendmenos
favorece a competicdo ja presente no ensino superior brasileiro. Os doutorandos tém que se
preparar cada vez mais e mais cedo para alcancarem uma vaga nas universidades publicas.

[...] E uma maluquice porque a quantidade de doutores formados por ano, gente boa
pra caramba (...)tenho a impressdo que os jovens doutores hoje sdo melhores do que a
gente era. Tem muito mais produggo, sdo muito mais profissionalizados, estdo muito
mais preparados para esse desafio do que a gente era. Acho que a coisa ficou mais
dificil e, a0 mesmo tempo, as pessoas sabem, conhecem o problema,eo tanto de
competicdo que existe, e estdo preparadas pra isso. E incrivel ver os curriculos de um

monte de gente que ndo estd empregada, que ainda ndo € professor, que nao passou
no concurso, e ¢ muito boa, com uma superproducao (Docente USP 2).

Um ponto citado de maneira divergente pelos docentes da USP diz respeito a endogenia
na composi¢do do corpo docente da universidade. As discordancias podem ser atribuidas as
trajetorias académica e profissional. O docente acredita que sua formagao integral na USP
contribuiu para a entrada na universidade, mas avaliou que havia um equilibrio na composi¢ao
do corpo docente, com énfase nas demais universidades paulistas como a Unicamp, mas
também de outros estados como Rio e Parand. J& a docente, que ndo fez nenhuma etapa
formativa na USP, considerou que havia um niimero consideravel de docentes que fizeram a

trajetoria integral na USP e permaneceram como um traco da endogenia da institui¢do. Havia
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uma prerrogativa nesse grupo de docentes que se manteve na universidade de que a USP ¢é o

topo da carreira académica nas ciéncias sociais e por isso ndo haveria motivos para prestar

concurso em outra institui¢ao no Brasil.
[...] A USP tem pessoas que fazem graduagdo, mestrado ¢ doutorado e depois fazem
concurso e ficam a vida inteira na USP. Elas ndo tém nenhuma outra experiéncia de
vida institucional. A USP ja ¢ o teto. Vao ter experiéncias fora do Brasil, fazer
[doutorado] sanduiche*', mas ndo existe no Brasil [a possibilidade de] ser da USP [e]
ndo ser. E um negdcio louco porque tem reflexos na endogenia do nosso
departamento. Coisa que eu ndo fazia ideia, porque se eu soubesse, nem teria tentado
concurso para possivelmente.... Claro que eu ndo vou passar. Nao fiz nada na USP,
ndo tenho contato nenhum (Docente USP 1).

A docente da UFPE também avaliou de forma desfavoravel o mercado académico,
destacando que nos ultimos cinco anos houve um gargalo para a inser¢ao dos doutores recém-
formados pela retragdo no nimero de vagas no ensino superior. Mencionou as politicas de
expansdo do ensino superior publico e privado no Brasil a partir dos anos 2000 que favoreceram
a criacdo de novas universidades e de cursos de graduagdo que aumentaram a demanda por
cientistas sociais. Nesse momento, a docente afirmou que houve um crescimento na inser¢ao
dos egressos do seu programa nos Institutos Federais e nas universidades publicas. Com a
descontinuidade das politicas, e entrada dos doutores nessas instituicdes diminuiu
consideravelmente.

Refletindo sobre as experiéncias pessoais de participa¢do nos concursos publicos para a
carreira universitaria, os docentes equacionaram a trajetoria académica com a dimensdo
imponderavel e imprevisivel presente nesse tipo de sele¢do. A composigao da banca, o sorteio
dos temas para as provas teorica e pratica e os demais concorrentes sdo elementos incontrolaveis
que podem favorecer ou ndo o candidato. Dos quatro docentes do grupo 1 que fizeram
graduacao, mestrado e doutorado na mesma instituicao em que lecionam, dois avaliaram que o
percurso formativo na mesma instituicdo contribuiu de alguma maneira para a aprovacao no
concurso e apenas um acredita que esse elemento ndo ajudou e, de alguma maneira, foi

desfavoravel. O outro docente entrou na universidade num periodo anterior a exigéncia de

concursos publicos, que tem a Constitui¢ao de 1988 como marco (Oliveira, 2024).

[...] Concurso é um negdcio. E meio Copa do Mundo. Quando o time ganha, toda a
narrativa...parece que a vitdria era inevitdvel. E concurso ¢ meio assim também.
Depois que vocé passa, vocé fala: bom, passei e era isso mesmo, esse era 0 meu

41 O doutorado-sanduiche ¢ uma modalidade de bolsa de estudos concedida pelas agéncias de fomento aos
estudantes de doutorado no Brasil para executarem parte da sua pesquisa em universidades estrangeiras.
Atualmente tem duragdo minima de trés meses e maxima de seis. Os valores da bolsa contemplam o pagamento
de diversas despesas como a mensalidade da universidade, estadia, alimentagao, entre outros (Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2024a).
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destino. Mas a coisa também poderia ter dado errado. Eu poderia ter sorteado um tema
ali que me desfavorecesse. Eu podia ter perdido o concurso, porque foi ali, pau a pau.
Eu poderia ter perdido aquele (...), mas os concursos sdo competitivos € ninguém
controla porqué.... E claro que, dependendo da banca que vocé pega, pode favorecer
um pouco ou te prejudicar, mas nenhuma banca vai [te] aprovar se vocé ndo ganhar o
concurso. Entdo, pode ser que vocé ganhe o concurso e a banca seja desfavoravel e
vocé perca. Porque ali na disputa com algum outro candidato/candidata, que vai
estar meio ali com vocé. Isso pode acontecer (Docente USP 2).

Entre as vantagens mencionadas pelos docentes para a aprovagdo no concurso estio a
reputacao construida ao longo da trajetoria académica, o fato de ser conhecido por todos os
docentes e o prestigio da institui¢do, como relatado pelo docente da UFRJ.

[...] Estar numa instituigdo, isso pesa, mas a dindmica do concurso tem muitas
contingéncias com um resultado potencialmente imprevisivel. Desde a configuracio
da banca, porque uma instituigdo também nao ¢ homogénea. Entdo obviamente que
por ter tido a formagdo no [nome da universidade], eu era conhecido pelos membros
internos da banca, mas ndo quer dizer que eles fossem simpaticos ou afins a minha
area de pesquisa ou a minha orientagdo tedrica que seja. Entdo, depende muito.
Depende da banca, dos concorrentes, da configurag¢do. E muito dificil avaliar isso. E
claro que ser conhecido, e acho que consegui levar uma boa reputacgdo pro concurso,

me ajudou. Claro. Eu tinha um histérico de bom aluno, dedicado. Acho que isso pesou,
mas se me favoreceu ou ndo ¢ dificil avaliar (Docente UFRJ 2).

O peso da institui¢ao pode ser uma vantagem ou uma desvantagem. O docente da UFBA
avaliou que ter feito toda a trajetoria na universidade ndo contribuiu para sua aprovagao no
concurso visto que na competicdo com candidatos externos e provenientes de institui¢des
consideradas de exceléncia sobretudo de Sdo Paulo, a universidade do Nordeste estava em uma
posicdo menos prestigiada. Embora tenha reconhecido essa possibilidade, o docente destacou
que no seu caso 1sso ndo se configurou por um elemento ainda ndo mencionado anteriormente:
a possibilidade de manter e preservar a tradi¢cao da universidade tanto do ponto de vista tedrico
quanto tematico.

Sobre a inser¢do profissional na carreira académica, os docentes da UFMA e da UFMT,
ambos do grupo 2, defenderam a ideia de que haja uma restrigdo dos concursos publicos para o
magistério no ensino superior nos cursos de ciéncias sociais aos formados na area. A medida
funcionaria como uma reserva de vagas em um contexto de escassez de oportunidades no
mercado extra-académico. Outro argumento foi acionado para a defesa de vagas apenas para os
bacharéis e licenciados em ciéncias sociais: a diferencga entre a formagdo na graduacao, com
mais disciplinas da &rea, em comparagdo com os cursos de pds-graduagdo. Para o docente da
UFMA, a formagdo em ciéncias sociais ocorre na graduacdo. Por isso, faz sentido limitar os
concursos aos graduados ao invés de atribuir essa exigéncia para o nivel de doutorado, como
acontece em muitos concursos publicos para o ensino superior. Esse ponto possibilita a reflexao

sobre o papel da graduacdo na constru¢do da identidade profissional, refor¢cando a percepc¢ao
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dos docentes de que esta ¢ determinada pela formagao na pds-graduagdo, como ja discutido em
outros capitulos.

Se por um lado ha dificuldades na inser¢ao profissional de socidlogos fora da academia,
por outro, também ha barreiras na entrada na vida universitaria em fun¢do do nimero reduzido
de vagas nas universidades. Isso provoca um aumento da competitividade entre os doutores
pelas vagas existentes. A docente da UFSM comparou a situagdo atual com o seu momento de
entrada na carreira universitaria em meados dos anos 1990 e acentuou as diferengas no nivel de
produtividade exigido dos candidatos.

(...) Na minha geracdo eram poucos doutores. Entdo, se vocé fosse um doutor e fizesse
um concurso para algum lugar, era dificil vocé ndo passar. Porque vocé fazia uma boa
prova, vocé tinha ali um curriculo. Hoje em dia, a concorréncia é muito grande, os
concursos tém trinta, quarenta, cinquenta. Entdo eu diria que na gerag¢do de vocés,
hoje, o que faz muita diferenga, além da boa formagido que muitos de vocés ja tém
porque estdo em bons programas, sdo as redes em que vocés estdo colocados e esses
outros capitais que vocé cria ao longo da carreira académica, que te possibilitam
conhecer cenarios diversos e manter a publicacdo sempre numa linha de constancia,
que ¢ uma coisa importante para os concursos. Entdo isso vai mudando também. Na
minha geracdo se vocé publicasse um artigo por ano ou... na minha geragao, se dizia:

no mestrado a gente ndao tem que publicar. Vocé vai publicar no doutorado que dai
vale a pena (Docente UFSM 2).

Além da construgdo de redes e do fortalecimento do capital social, a docente da UFSM
citou outras medidas que podem alterar essa situacdo como a expansdo do ensino superior € 0
investimento em Ciéncia e Tecnologia, com aumento do financiamento de projetos de pesquisa
na area das humanidades. Isso permitiria oferecer bolsas de pesquisas aos doutores recém-
formados e manté-los na universidade enquanto ndo surgem vagas concretas. Em que pese a
precariedade desse tipo de vinculo profissional, reconhecido pela docente, esse seria um
mecanismo que garantiria algum tipo de renda aos doutores formados.

Um ultimo aspecto levantado apenas pelos docentes do grupo 2, e que nio restava
previsto no roteiro, se refere a localizacao das universidades. Nesse grupo, seis deles pertencem
a universidades que estdo situadas no interior dos estados (UFMA-Campus Imperatriz; UEM —
em Maring4, no Parand; UFSM, em Santa Maria, no Rio Grande do Sul) e quatro estdo alocados
em campus nas capitais (UFES- em Vitéria; e UFMT — em Cuiabd). Os programas de pos-
graduagdo em que os docentes atuam foram criados recentemente - o que foi um dos critérios
utilizados na sele¢ao dos entrevistados como visto no capitulo trés — e estdo em estados que nao
tém uma tradicdo consolidada no campo das ciéncias sociais. Por isso, na maioria das
entrevistas os docentes mencionaram a percep¢do de estar na periferia/interior. Categorias
acionadas em um duplo sentido: geografico, por estarem situados no interior dos seus estados;

e simbolico, por estarem afastados dos centros mais tradicionais no campo das ciéncias sociais,



204

sobretudo o eixo Rio - Sdo Paulo, que concentrou a formagao na graduagao e na pds-graduagao
até a década de 1970 (Barreira, Cortes, Lima, 2018; Lima, 2019).

Os docentes do grupo 2 que tiveram formagao académica nas capitais - com excec¢ao do
docente da UEM que fez a graduag@o no interior - ao chegarem “na periferia” se depararam
com multiplas diferencas na formagao oferecida na graduagdo, no perfil dos estudantes, nos
recursos disponiveis na universidade. As cidades tinham limitagdes em relagdo ao mercado de
trabalho. Nao havia, como apontou o docente da UFSM, muitas oportunidades profissionais
fora da academia para os estudantes em compara¢do com as capitais. Nao havia muitas
empresas ou outras organizacdes dedicadas a pesquisa, seja de mercado, opinido ou eleitoral,
que poderiam receber cientistas sociais. Essas diferengas produziram impactos na formagao
oferecida pelas universidades do interior.

Para além desses aspectos ligados a formacdo, a chegada dos docentes vindos das
capitais gerou uma desconfianga inicial no corpo docente quanto a permanéncia nas cidades. A
avaliagdo, feita pelos docentes que ja estavam vinculados a essas universidades, ¢ de que o
docente que veio de uma cidade maior ou de uma capital esta no interior de forma temporaria.

Vim dar aula e o pessoal dizia: ‘quando que vocé vai embora?” E tem essa
representacdo negativa do estado, da periferia também. Acho que a [nome da
universidade] vem com programas de pds-graduagdo tardios. E outra realidade. A
pesquisa aqui ¢ outro... O feeling da pesquisa ¢ outro. Entdo a gente sabe que ¢
periferia. A primeira coisa ¢é ter essa no¢do, a consciéncia disso. Demora, mas vocé
vai percebendo e a periferia também pode falar coisas importantes. E sempre falando
da gente ndo consegue chegar porque nao esta aqui. Mas foi um pouco isso sim. Aqui

ingressei na graduagdo, depois a gente fez o programa de pds-graduagdo, que a gente
ainda esta s6 com mestrado. Para nds ja é uma conquista... (Docente UFMT 1).

Outra dificuldade apontada pela docente do UFSM diz respeito a presenca de docentes
das universidades do interior na dire¢do de associagdes cientificas da area, que realiza
encontros, congressos, reunides em capitais, distantes geograficamente das cidades do interior.
O tempo de deslocamento ¢ uma barreira para a participagdo na gestdo das associagdes. Por
fim, a Ultima barreira identificada pelo docente da UFSM esta relacionada a criagao dos
programas de pds-graduagdo. O reduzido niimero de docentes de uma mesma 4drea na
universidade condicionou a formagdo de programas interdisciplinares, como ¢ o caso dos
programas de ciéncias sociais, em comparagdo aos disciplinares, de sociologia, por exemplo.

Frente a esses desafios, os docentes tiveram que encontrar estratégias de adaptacdo em
relacdo aos recursos financeiros disponiveis e ao perfil dos alunos. Havia uma necessidade de
adequacdo a nova realidade. Apesar disso, alguns docentes relataram que em seus

departamentos nem todo o corpo docente se adaptou ao novo contexto e manteve exigéncias
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académicas que ndo se aplicavam a essa realidade. Um dos exemplos citadas pela docente da
UFMA se refere ao carater eliminatério das provas de lingua estrangeira na sele¢do do seu
programa de pds-graduagdo. Para ela, esse critério ndo esta adequado ao contexto de inser¢ao
do programa, em uma cidade de interior e nem ao perfil dos alunos, geralmente dos seguimentos
populares que ndo tiveram acesso a cursos de lingua estrangeira durante sua trajetoria escolar.
Esse descompasso entre o ideal de formacao e a realidade ¢ atribuido, pela docente da UEM,
ao esfor¢co de reproducgdo, no interior, de um modelo de formagao académica dos grandes
centros, como o da USP por exemplo. Na sua avaliacdo, hd uma tentativa de ndo parecer um
curso de periferia emulando padrdes de formagao intelectual de outros contextos.
Mas por que que eu falo a USP? Porque acho que ¢ essa referéncia .... até do que a
gente aprendeu nos nossos cursos do bacharelismo, de uma coisa meio, o intelectual.
Acho que os nossos cursos, de uma forma geral, e principalmente curso de periferia
sdo muito marcados por querer alcangar essa coisa da formagao intelectual. Acho que
isso as vezes nubla o nosso olhar para enxergar o aluno que nos temos aqui ¢ o que de

fato vai buscar no programa de mestrado em ciéncias sociais. Ndo vem buscar ser
intelectual aqui. Eles vém buscar outras coisas (Docente UEM 1).

6.3 Esboco de sintese: conexdes entre os grupos

Este capitulo apresentou as experiéncias profissionais dos entrevistados tanto na
docéncia quanto em outras atividades fora da academia, bem como as avaliagdes sobre a
insercao de socidlogos no mercado de trabalho. Um primeiro aspecto que merece destaque € o
numero daqueles com passagens pelo magistério. Dos 20 entrevistados, 16 tiveram experiéncias
na docéncia antes do ingresso da carreira académica que, de maneira geral, ocorreram durante
a pos-graduacao. No grupo 1, havia um equilibrio entre atua¢des na educagdo basica e o ensino
superior e no grupo 2, uma inser¢do maior nas universidades. E possivel que estes docentes
tenham encontrado no magistério a atividade mais proxima da carreira académica almejada pela
maioria ou, ainda, identificaram na docéncia a opcdo mais plausivel em um cendrio de
dificuldades para o exercicio de outras fungdes no mercado de trabalho.

Alguns entrevistados enfatizaram que a atuacdo na docéncia durante a pos-graduacao
foi estimulada pelos professores por ser concebida como uma preparagao para a sala de aula.
Esse aspecto ganha centralidade considerando que as selecdes para o ensino superior, com
frequéncia, envolvem uma prova tedrica e outra pratica, com a realizagdo de uma aula
(Oliveira,2024). Além de ser uma etapa no concurso e fazer parte da atividade profissional, ndo
ha formacdo especifica sobre docéncia no ensino superior nos cursos de pos-graduacdo,

dimensdo enfatizada pelos docentes e pela andlise dos curriculos desses programas (Siracusa,



206

2022). Isso significa que os pds-graduandos que desejam seguir a carreira académica e nao
vieram de cursos de licenciatura, ndo tiveram acesso aos aspectos tedricos e praticos da
educacdo. Nao ¢ raro que o primeiro contato com a sala de aula seja nos concursos publicos
(Oliveira, 2024). A falta de exigéncia da formag¢do em licenciatura nos concursos para o
magistério no ensino superior faz com que os docentes tenham que aprender a dar aula no
exercicio profissional, seja aqueles que tiveram experiéncias anteriores ou os que so tiveram
contato com o ensino apos a selegao.
Das titulagoes de pds-graduagdo, apenas a de livre docéncia refere-se explicitamente
a funcdo de professor; as outras duas anteriores — mestre e doutor — ndo conferem a
habilitacdo de professor ao portador, pois sdo titulagdes profissionais de
especializagdo técnica, por exemplo, mestre em ciéncias, doutor em educacdo. Ja o
livre docente passa por uma prova didatica para obter o titulo, como mestre, e doutor
ndo. Com a posse desses ultimos titulos, a pessoa pode se candidatar, em
universidades com plano de carreira, a cargos de professor assistente, professor
assistente-doutor ou professor doutor. Mas em nenhum caso ¢ necessario que o
titulado tenha feito o curso de licenciatura. Basta-lhe ter feito “pesquisa” e defendido
uma dissertacdo ou tese. Por esses exemplos, percebe-se que a propria universidade
ndo reconhece a necessidade de uma formagao especifica para aqueles que fazem parte

de seus quadros. Como se fosse suficiente ser pesquisador para ser professor (Moraes,
2003, p.10).

A auséncia de reflexdo sistemdtica sobre a docéncia no ensino superior nos cursos de
pos-graduacdo em ciéncias sociais aliada a ideia de que se aprende a dar aula na pratica
reforgam o desprestigio da docéncia, discutido no capitulo anterior. A ndo exigéncia de diploma
de licenciatura para ocupar cargos no magistério universitario — que envolve pesquisa, ensino e
extensao - ¢ reflexo das concepcdes de formagdo ancoradas no dominio tedrico e na experiéncia
com pesquisa. O resultado desse processo € sentido no despreparo relatado pelos docentes para
atuacdo em sala de aula nas primeiras experiéncias e a reproducao das aulas dos orientadores,
que provavelmente também ndo tiveram contato com as discussdes pedagodgicas. Sao esses
professores os responsaveis pela formagao de novos socidlogos que possivelmente vao atuar no
ensino superior, repetindo um ciclo. Um dos primeiros diagndsticos sobre os programas de pos-
graduacao analisados nesta tese € que ha deficiéncias na formagao no que se refere a atuacao
na docéncia.

As experiéncias profissionais dos docentes fora da academia também foram recorrentes.
Dos 20 entrevistados, 15 ja4 exerceram atividades em outros espagos, embora apenas nove
tenham sido classificados como tendo multiplas experiéncias profissionais. A diferenca ¢
atribuida, em parte, a falta de mencdo de algumas insercdes nos curriculos Lattes, como ja
citado. Assim como no caso da docéncia, as experiéncias em outros setores ocorreram

geralmente durante a pos-graduacdo, embora também tenham sido mencionadas inser¢des em
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estagios na graduacdo. Apesar da diversidade das experiéncias, a maioria ocorreu em
instituicdes publicas, tanto no executivo municipal, estadual e federal quanto no legislativo; e
em organizagdes do terceiro setor. Esses sao os dois setores que mais empregaram os docentes
entrevistados. As pesquisas apresentadas no capitulo dois que trazem dados sobre a inser¢ao
profissional dos egressos em ciéncias sociais em diferentes estados brasileiros e épocas distintas
reforgam esses achados (Silva, 1987; Arenas, 2015; Baltar, Baltar, 2017). H4 um predominio
de socidlogos atuando em instituicdes publicas sobretudo no magistério € uma presenca
também significativa dos que estavam inseridos em organizagdes do terceiro setor. Ja os
anuncios de emprego analisados por Torini (2012), embora diversificados, foram mais
expressivos no setor privado. A ndo exclusividade das vagas denota a falta de clareza, dos
empregados, das competéncias e habilidades dos socidlogos. Braga (2009) também identificou
a presenca importante de socidlogos em 59% empresas de pesquisa de mercado de opinido,
representando quase 9% do total de funcionarios com nivel superior no setor.

Uma caracteristica relevante dessas insercdes que ¢ elas foram interrompidas apos a
entrada do docente na universidade. Parte manteve a atuacao profissional em outras institui¢des
no formato de consultorias, mas a maioria passou a se dedicar integralmente a vida académica.
Algumas hipoteses podem ser formuladas para explicar a interrupgao: dificuldades de conciliar
as obrigacdes da carreira com outras atividades; falta de interesse em atuar fora da universidade
e auséncia de oportunidades concretas.

Apesar de boa parte dos docentes ter a carreira académica como projeto profissional, as
experiéncias em outros setores foram avaliadas positivamente. A contribuicao na escolha dos
temas de pesquisa, o aprendizado no cumprimento de prazos, a ampliacao da percep¢ao sobre
o mercado de trabalho e a possibilidade de alinhar pesquisa a intervencao social foram os
elementos valorizados por eles. Entre as dimensdes desfavoraveis foram citadas a natureza do
trabalho — mais técnico e menos autonomo e reflexivo; o reduzido espago para a reflexao e o
ritmo mais acelerado. Fica evidente que a percepcao de valor sobre essas experiéncias tem como
parametro a atividade académica. As caracteristicas positivas sao as que nao estao presentes no
trabalho académico. J& as negativas sdo aquelas que estdo ausentes em outros espagos
profissionais. Esse aspecto reforca os resultados de outras pesquisas que indicam que a posi¢ao
ocupada pelos docentes na competicao intraprofissional (Bonelli, 1993a) condiciona as
concepcdes sobre a profissdo, restritas a atividade intelectual. Ser socidlogo se reduz ao seu

segmento académico e todas as demais possibilidades de inser¢do profissional sdo avaliadas a
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partir da academia. Os que atuam em outros setores sdo intitulados como ndo académicos, extra-
académicos e sociologos de mercado (Baltar, Baltar, 2017).

Os docentes que relataram experiéncias profissionais negativas mencionaram os
conflitos éticos na execugdo e na conducao de pesquisas. Novamente a academia foi mobilizada
como parametro para o julgamento ao ser avaliada como o espago legitimo e autorizado para a
produgdo de conhecimento de forma objetiva, neutra e imparcial. E como se a “verdadeira
sociologia” s6 fosse plenamente realizavel na universidade, espaco de maior autonomia,
liberdade e criatividade em contraposicao ao trabalho burocratico, técnico, acritico e submetido
aos interesses de mercado que os socidlogos executam fora da academia, como destacado por
alguns entrevistados e mencionado em outras pesquisas (Marinho, 1987; Baltar, Baltar, 2017;
Torini, 2012).

Ainda foi possivel identificar em alguns relatos uma valoragdo positiva da atua¢do no
terceiro setor e em movimentos sociais em relacdo a inser¢do em empresas privadas, vista de
forma negativa. O que orienta essas avaliagdes ¢ o propdsito da atividade, sua vinculagdo com
interesses coletivos, ‘“causas sociais” em detrimento da defesa de valores privados e
corporativos, supostamente atribuidos as empresas. A inser¢cao em alguns setores ¢ permitida e
em outros interditada ou mal avaliada. Isso prejudica ainda mais o cendrio de baixa
empregabilidade dos socidlogos.

Essas formas de analisar as atividades executadas fora da academia estao relacionadas
ao modelo de dissociacdo entre ciéncia e profissdo. Neste, os problemas sociais sdo concebidos
como diferentes dos socioldgicos por possuirem logicas de formulagao distintas. O trabalho dos
sociologos na academia estaria apartado dos problemas sociais. A atuacdo em espacos que
exigem intervencao na realidade e estao relacionadas aos problemas sociais sao avaliadas pelos
socidlogos académicos como negativas porque nio estio orientadas pela logica cientifica. E
como se o exercicio profissional em alguns setores infringisse preceitos € normas morais da
“verdadeira sociologia” (Costa, 1990). Isso provoca uma cisdo entre socidlogos académicos e
aqueles que atuam fora da academia. Os primeiros nao reconhecem os seus pares em outras
inser¢des e expressam sentimentos que vao da desconfianga a rejei¢ao pela associagdo com os
valores privados e que se desviaram dos propdsitos da pesquisa académica; os segundos nao se
consideram socidlogos, o que por sua vez, provoca o afastamento dos espagos académicos como
congressos, por exemplo (Braga, 2009). Eles internalizam a percep¢do que os académicos
produzem: ha um sentimento de culpa por desempenhar atividades fora da academia, pela

vinculagdo ao mercado e distanciamento da forma de produzir pesquisa. Apenas em algumas
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instituicdes, como organizagdes do terceiro setor € movimentos sociais, ¢ que esses sociologos
valorizam o trabalho executado pela possibilidade de articular o conhecimento cientifico a
intervengao pratica (Miglievich ,1999).

Os relatos sobre mercado de trabalho foram marcados pelo desconhecimento das
possibilidades de atuacdo fora da academia e do destino profissional dos egressos. As
percepcdes estavam apoiadas em impressdes vagas ou na experiéncia profissional tanto dos
docentes quanto dos seus orientandos. Com efeito, os professores se limitaram a conjecturar
cenarios possiveis para a inser¢do dos socidlogos em setores especificos como pesquisa de
mercado e opinido sem citar exemplos concretos ou dados que informassem essas posigdes. As
excecoes foram os docentes da USP e da UnB que mencionaram casos de estudantes exercendo
atividades em empresas privadas e em oOrgdos do governo, relacionados sobremaneira a
caracteristicas locais e ndo ao perfil dos cursos.

Havia um pessimismo nas avaliagdes sobre as condigdes de empregabilidade fora da
universidade, ndo s6 pela falta de oportunidades, mas também pela presen¢a de vinculos
precarios e instaveis. A reforma do ensino médio foi apontada por alguns docentes como um
elemento que atrapalha a inser¢do de socidlogos na educagdo basica, complicando ainda mais
esse cenario. Em contraponto, os docentes que indicaram otimismo quanto as oportunidades de
atuacao profissional o fizeram com base nas experiéncias pregressas de insercao nesses setores.
A instabilidade também foi relatada por recém doutores em inser¢des académicas (Chaguri et
al, 2023). Aspectos como contratos de curta duracdo e a baixa remuneragdo foram declarados
pelos cientistas sociais que estdo em busca das primeiras oportunidades profissionais.

Ao examinar a inser¢cao dos socidlogos, os docentes mobilizaram com frequéncia,
mesmo que de forma intuitiva, conceitos importantes da sociologia das profissdes como reserva
de mercado e competi¢do interprofissional. Houve também meng¢do a historia das ciéncias
sociais ou a comparagdo com outros periodos para avaliar o mercado de trabalho atualmente,
seja para demonstrar que a inser¢ao variou ao longo do tempo, tendo momentos mais ou menos
favoraveis, seja para sinalizar que a situacdo piorou nos ultimos anos. Independente da
perspectiva, a dimensdo temporal aparece como elemento importante na avaliagdo da
empregabilidade de socidlogos, assim como esta presente na analise de alguns autores do campo
da sociologia das profissdoes (Rodrigues, 2002; Bonelli, 1993a). Outro elemento que também
teve destaque entre os docentes foi a vinculagdo entre inser¢ao profissional no mercado extra-

académico e o dominio de técnicas de pesquisa quantitativa.
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Dentre as barreiras identificadas pelos docentes para inser¢do no mercado de trabalho
estdo: 1) orientagdo académica das ciéncias sociais, com predominio da formagao tedrica e
auséncia de disciplinas praticas e de metodologia quantitativa; 2) desconhecimento das
oportunidades fora da academia pelo corpo docente; 3) auséncia de reflexdo sobre mercado de
trabalho pelos socidlogos, que ndo se veem enquanto categoria profissional, mas sim como
grupo intelectual; 4) auséncia de uma reserva de mercado e disputa com outras profissoes; 5)
desconhecimento do mercado sobre as competéncias e habilidades dos socidlogos e 6)
inexisténcia da fun¢do do socidlogo na iniciativa privada. Os trés primeiros estdo associados a
concepgdo da profissdo, feita pelos docentes, como atividade intelectual que ¢ dedicada a
producao de conhecimento cientifico, como ja apontado por outras pesquisas (Marinho, 1987;
Bonelli, 1993a; Baltar, Baltar, 2017). Esta produz efeitos na formagao oferecida nos cursos de
graduacdo e pds. Ja os Ultimos pontos estdo conectados a relacdo que se estabelece entre as
ciéncias sociais e as outras profissdes no sistema profissional, marcada pela disputa com
profissdes fronteirigas e pela dificuldade de delimitar um espago de atuagdo exclusivo (Bonelli,
1993a).

Os argumentos destacados pelos docentes ndo sdo novos. Pesquisas das décadas de 1970
e 1980 ja mencionavam os mesmos fatores para explicar o desemprego dos socidlogos. Cadaval
(1976) enfatizou trés aspectos: a) a inadequagao entre a formacao e as exigéncias de mercado;
b) o desconhecimento dos empregadores das func¢des que os socidlogos poderiam desempenhar,
bem como a falta de informacgdes sobre o mercado de trabalho dos socidlogos e, ¢) a auséncia
de regulamentacao profissional, naquele contexto, como barreira para estabelecer um reserva
de mercado. Este ultimo ponto nao foi mencionado pelos docentes, que de maneira geral nao
fizeram referéncia a lei que regulamenta a profissdo. O desconhecimento do mercado das
atribuicdes dos socidlogos também foi apontado por Silva (1987), bem como o carater genérico
das fungdes determinadas em lei, que faz com que outros profissionais disputem oportunidades
de trabalho com os sociologos. Durand (1984), por sua vez, mencionou a dificuldade que os
socidlogos académicos tém de se compreender enquanto grupo profissional para além da
universidade. Transcorridos mais de quarenta anos, os socidlogos ja conhecem os problemas,
mas ndo conseguiram promover mudangas efetivas.

Quando instigados a refletir sobre as alteragdes nesse cenario de baixa inserc¢ao
profissional tanto na academia quanto em outros espacos, os docentes atribuiram
responsabilidades para quatro atores e institui¢des: 1) estudantes, que devem buscar cursos

complementares que auxiliem na entrada no mercado de trabalho dada a insuficiéncia da
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formac¢ao na graduagdo; 2) universidade, que deve promover alteragdes nos curriculos para
incluir disciplinas praticas e técnicas; mostrar as possibilidades de insercao profissional e
envolver os estudantes em projetos de extensdo que promovam didlogo com a iniciativa
privada; 3) associagdes profissionais (sindicatos, federacdes e conselhos) que devem mapear as
oportunidades existentes, identificar novos espagos e delimitar area de atuagdo exclusiva; 4)
sociologos que atuam fora da academia, que devem manter e conquistar novas vagas de
trabalho.

Essa discussdo estd intimamente relacionada ao papel atribuido as associagdes
profissionais ou as institui¢des de ensino para a constru¢do de uma reserva de mercado. A
corrente funcionalista da sociologia das profissdes (Rodrigues, 2002) compreende que € papel
das associagdes delimitar as fronteiras de atuagdo entre aqueles que possuem os requisitos para
o exercicio profissional. J& as perspectivas baseadas na dimensdo do poder, como Friedson e
Larson, enfatizam o papel das institui¢des de ensino na constru¢do do monopolio profissional,
J4 que sdo responsaveis por emitir as credenciais, como os diplomas, que estabelecem as
fronteiras entre os habilitados para o exercicio de uma determinada profissao. Dificilmente
estudantes ou socidlogos que atuam fora da academia conseguiriam, de forma isolada,
promover alteragdes profundas no cendrio de empregabilidade para os formandos na érea. Isso
depende de um esfor¢o coletivo e articulado tanto das instituigdes de ensino - que sdo centrais
para a formacdo tedrica e pratica dos profissionais e por conferir as credenciais e distinguir
profissionais e leigos - quanto das associagdes profissionais, responsaveis por assegurar a
manutencdo das fronteiras profissionais que o diploma estabelece. Costa (1990) reforca o
argumento ao afirmar que a profissionalizagdo passa pelo fortalecimento das associagdes
profissionais e pela percep¢ao de que a tarefa de delimitar a area de atuacao e definir os papeis
profissionais deve ser dos socidlogos — individual ou coletivamente - € ndo do mercado ou das
empresas.

Por fim, a avaliacdo dos docentes sobre o mercado de trabalho académico também foi
marcada por um pessimismo. Foram comuns os relatos sobre a redugao dos concursos publicos
para o magistério no ensino superior € o consequente aumento da competi¢do entre os recém-
formados. Entre as estratégias para aumentar a empregabilidade na academia foram
mencionadas a possibilidade de restringir os concursos aos graduados em ciéncias sociais € nao

apenas aqueles com doutorado na area.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se originou de uma inquietagdo pessoal sobre a relagdo entre a formacgao
dos sociologos no Brasil e a transicdo para o mercado de trabalho. A questdo que me afligia
enquanto estudante de graduagdo de ciéncias sociais e que, em certa medida, era compartilhada
entre os meus colegas, foi transformada em objeto de investigacdo e problema de pesquisa.
Observar a dificuldade de inser¢ao dos recém-formados em espacos nao académicos e, em
alguns casos, a opcao pela pds-graduagdo como decorrente da auséncia de alternativas concretas
no mercado de trabalho motivou a realizagdo da pesquisa. A preocupacdo central era
compreender os sentidos atribuidos a sociologia pelos docentes e verificar em que medida essa
representacdo se refletia na formagdo oferecida nos cursos de pos-graduacdo. Havia um
pressuposto de que a concepcdo da area feita pelos docentes, como ciéncia ou profissao,
influenciava o tipo de formacao e os destinos profissionais estimulados ou incentivados.

Boa parte das pesquisas interessadas em investigar a relagdo entre formacao e inser¢ao
profissional examina os curriculos dos cursos de graduagdo ou a percepgao dos egressos sobre
o mercado de trabalho. Nesse cenario, optei por analisar a perspectiva dos docentes vinculados
aos programas de pds-graduacdo, pouco explorada pela literatura. Compreender a forma como
esse grupo avalia a area e as saidas profissionais adquire ainda mais relevancia se considerarmos
a importancia que eles tém na formacao de novos profissionais e na configuracdo das estruturas
curriculares. Outra inovagdo da pesquisa foi o enfoque dado aos programas de pds-graduacao
pela centralidade que a titulacdo assume na definicdo de identidades profissionais e no papel
que essas institui¢des tiveram na consolidacdo das ciéncias sociais no pais. A intengdo era
compreender a formagdo oferecida nos cursos de mestrado e doutorado a partir da pratica, das
disciplinas e da dindmica das aulas, em conexao com os destinos profissionais. Entretanto, na
medida em que os docentes também estavam vinculados a cursos de graduagdo em ciéncias
sociais, foi possivel refletir sobre a formagao oferecida nesse nivel e a relagdo com o mercado
de trabalho, tanto académico quanto em outros setores.

Minha trajetoria académica nas ciéncias sociais, com graduacdo, mestrado e, agora,
doutorado na area esta profundamente imbricada com o objeto de pesquisa desta tese. Minha
posicdo de pesquisadora que estuda o proprio universo foi motivo de reflexdo permanente na
tarefa de buscar “estranhar o familiar”, importante aprendizado da antropologia brasileira. O
fato de ser uma estudante de doutorado que esta investigando docentes de pos-graduacao trouxe

desafios para a realizagdo da pesquisa e, a0 mesmo tempo, impactou todas as etapas, desde a
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coleta de dados até os resultados encontrados e a maneira de interpreta-los. Esse € um ponto de
partida desse trabalho.

Um principio metodologico foi ressaltar essa informagdo para os docentes que
participaram da pesquisa. Minha condi¢do de estudante de ciéncias sociais foi acionada tanto
na selecdo dos docentes quanto na conducdo das entrevistas, que certamente teriam sido
diferentes se fossem realizadas por um estudante de outra area, ndo pela capacidade técnica,
mas sobretudo pelo conhecimento decorrente desse percurso académico. O segundo aspecto
importante na metodologia do trabalho foi selecionar professores com o perfil mais diverso
possivel com o objetivo de captar percepgdes variadas. Para isso, elaborei alguns critérios para
a escolha dos programas de pds-graduagado e dos docentes vinculados a eles que envolveram o
tempo de criagdo dos programas, o perfil dos docentes e suas trajetorias académicas e
profissionais. Embora ndo tenha sido diretamente um critério, a diversidade regional das
instituicdes foi um dos aspectos relevantes nessa escolha. O tempo de criacdo foi a principal
caracteristica utilizada para a escolha dos 10 programas analisados nessa tese. A hipotese que a
subsidiou estava ancorada na ideia de que a antiguidade e a tradigdo dos programas nas ciéncias
sociais seriam capazes de influenciar a percepcao dos 20 docentes entrevistados. Essa hipotese
ndo se confirmou na medida em que os relatos foram similares. A diferenca entre eles residiu
menos no perfil do programa, embora isso também tenha tido influéncia, e mais nas
caracteristicas individuais dos docentes, sobretudo as relacionadas a trajetéria académica e
profissional. Dentre elas se destaca a passagem pelo mercado de trabalho extra-académico com
forte influéncia sobre a percepg¢do da sociologia, sua formacao e possibilidades profissionais.

As entrevistadas contemplaram a trajetoria académica e profissional dos docentes,
enfatizando a formagdo que tiveram e as instituigdes por onde passaram; avaliagcdes sobre os
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em que atuam; as escolhas, motivagdes e destinos
profissionais dos estudantes desses dois niveis e por fim, reflexdes sobre os programas de pos-
graduacao desde a criacdo, até a disciplinas ofertadas por eles, a dindmica das aulas e o papel
na inser¢ao profissional dos socidlogos. A discussdo que perpassa esses pontos diz respeito ao
sentido da formacao em ciéncias sociais no Brasil na sua interface com o mercado de trabalho.

Os resultados encontrados permitem elaborar um diagnostico sobre a formagdo de
sociologos no pais a partir da percep¢ao dos docentes envolvidos diretamente nos cursos de
graduagdo, mestrado e doutorado em dez universidades distribuidas em dez estados de quatro
regides. Estas sdo orientadas por uma concepgdo da sociologia enquanto profissdo académica,

que tem como vocacao a produ¢do de conhecimento cientifico nas universidades, assentada em
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um modelo de cultura profissional de dissocia¢do entre ciéncia e profissdo. A forma de
compreender a area condiciona ndo somente a formacdo oferecida nesses cursos, mas os
destinos profissionais estimulados. Embora os docentes declarem que a formacao teorica
permite a inser¢do em diversos setores, muitos desconhecem as possibilidades concretas de
atuacdo fora da academia. Alguns admitem as dificuldades nessas inser¢des, os dilemas éticos
que elas envolvem e o despreparo que os estudantes, e por vezes os docentes, tiveram em fungao
da auséncia de disciplinas praticas, sobretudo as de metodologia quantitativa. No caso dos
estudantes de pos-graduacado, a inser¢ao em outros setores ¢ encarada pelos docentes como uma
alternativa financeira ao desemprego e ndo como um projeto profissional, que para eles s6 pode
estar direcionado a academia. Alguns inclusive reconhecem que ¢ na academia que o trabalho
sociologico se realiza de forma mais autonoma, reflexiva, livre e estavel.

Aqui reside o ponto de tensdo expresso na percepcao dos docentes sobre a sociologia: a
dicotomia entre teoria e pratica, entre ciéncia e profissdo, que tem impactos na formagao e na
relagdo com o mercado de trabalho. Ha uma valorizagdo da formagao teérica, compreendida
como solida e robusta, que permitiria a atuagdo em diversos ambitos e, por outro, um
desprestigio das dimensdes praticas da profissdo, que envolvem as questdes da docéncia
passando pelas disciplinas de metodologia. O lugar ocupado pelos cursos de licenciatura e a
auséncia de reflexdo sobre a docéncia no ensino superior nos cursos de graduacao e pds sao
sintomas da sobrevalorizacao da teoria. O dominio das discussdes teoricas ¢ concebido como
condicdo suficiente para a docéncia tanto na educacao basica quanto no ensino superior. Nesse
contexto, reflexdes pedagogicas seriam dispensaveis, sobretudo em razdo do aprendizado
pratico da docéncia. No que se refere as disciplinas de metodologia, ha um reconhecimento da
sua vinculacdo com inser¢oes no mercado de trabalho extra-académico. Varios docentes
citaram casos de estudantes que atuam em diversos setores em funcdo do dominio das técnicas
de pesquisa quantitativa e dos conhecimentos de programagdo. Apesar disso, admitiram a
precaria formagdo em metodologia tanto na graduagdo quanto na poés, seja pelo nimero
reduzido de disciplinas, desinteresse dos estudantes ou dificuldades que eles carregam desde a
educagdo basica em outros saberes como matematica e que os afastam da metodologia
quantitativa.

Como profissao académica, a sociologia tem como tarefa - enunciada pelos docentes e
pelos regimentos internos dos programas de pos-graduacdo - a formag¢do de professores para o
magistério na educacdo basica e no ensino superior e de pesquisadores, que poderiam exercer

atividades em diversos setores como governos, organizagdes da sociedade civil, movimentos
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sociais, empresas. S0 justamente esses dois aspectos que sdo prejudicados pela forma de
conceber a profissdo. A teoria ¢ compreendida como o elemento mais importante para o
exercicio profissional, tanto na docéncia quanto na pesquisa. Isso introduz limitagdes na
formacao de professores e pesquisadores. Ao que tudo indica, os cursos de ciéncias sociais ndo
estdo conseguindo alcangar o objetivo. Além de oferecer apenas dois destinos profissionais —
docéncia na educagdo basica € no ensino superior € pesquisa na universidade — os cursos nao
preparam de forma eficaz os estudantes para o exercicio dessas fungoes.

A dicotomia entre ciéncia e profissdo também se reflete na forma como os docentes
lidam com as questdes objetivas como a inser¢do no mercado de trabalho sobretudo em
empresas privadas. A concepcao da profissao como atividade intelectual orientada para a sua
autorreproduc¢ao impde barreiras para discussdes e debates sistematicos sobre questdes
concretas como as necessidades financeira dos estudantes e a busca por emprego. Sao aspectos
ndo discutidos pelo corpo docente nas reunides. Os poucos espacos de reflexdo com os
estudantes sobre esses temas ocorrem em palestras e mesas com socidlogos que atuam fora da
academia.

Esse diagnodstico sobre a formacdo aparece em dois momentos: quando os docentes
avaliam a trajetéria académica e quando analisam os cursos de graduagdo e pos-graduagdo em
que lecionam. Independente do contexto historico que separa essas experiéncias, tanto a
identificacdo dos problemas quanto as possiveis solugcdes foram as mesmas. De maneira
correlata, outras pesquisas ja alertavam para esses impasses hd no minimo quarenta anos:
dificuldades de insercdo de socidlogos no mercado de trabalho, desconhecimento dos
empregadores das competéncias e habilidades de socidlogos, predominio da formagao teorica
em detrimento da pratica; dificuldades na delimitagdo de uma reserva de mercado; carater
genérico da legislagdo que regulamenta a profissdo; academia como destino profissional
incentivado, que oferece as melhores condi¢des de trabalho. O que impede transformagdes
efetivadas nesse cenario? Um dos elementos que influenciam essa manutengdo ¢ a posicao
ocupada pelos docentes. Consolidados na academia, com empregos estaveis € com as maiores
remuneragdes na carreira, os docentes ndo se preocupam com a empregabilidade dos estudantes
e nem com as questdes que envolvem mercado de trabalho. Embora alguns entrevistados
tenham sinalizado em dire¢do contraria, a auséncia de reflexdo sistematica em seus
departamentos sobre esses temas e algumas percepgdes reforgam o argumento. O interesse dos
docentes esta voltado para a carreira académica ja que ¢ desta forma que concebem a profissao.

Sem o debate permanente sobre formagdo e inser¢do profissional pelos docentes dificilmente
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teremos mudangas efetivas pela centralidade desse segmento na formagao de novos socidlogos
e pelo lugar ocupado nas discussdes mais amplas sobre a area em diversas instdncias como nas
associacoes cientificas, nas agéncias federais e estaduais de fomento a pesquisa € nos setores
governamentais que discutem as politicas de ciéncia e tecnologia.

Os docentes t€ém uma autopercep¢do positiva do curso. Além da robusta formacgao
tedrica, dimensdes subjetivas sdo ressaltadas como a capacidade de transformacao radical na
forma de compreender a vida em sociedade e o fascinio que exerce. HA um componente
emocional na avaliacdo do curso como envolvente e apaixonante, mas que nao tem lugar no
mundo do trabalho. O poder da reflexdo intelectual foi utilizado por alguns docentes para
explicar o pertencimento ao curso. Esse cendrio muda no momento de refletir sobre questdes
praticas do mercado de trabalho. E como se esta dimensdo tedrica ndo tivesse lugar para além
da academia e da sua vocac¢do de produ¢do de conhecimento, que encanta, mas que nao pode
ser aplicado em atividades concretas.

A longevidade da sociologia e das ciéncias sociais no Brasil, no que diz respeito a sua
relevancia na sociedade e a capacidade de atrair novos estudantes, passa pela integragdo entre
ciéncia e profissdo. Isso implica no enfrentamento das questdes praticas tanto na formagao
quanto na insercao no mercado de trabalho, que € preocupacgdo constante entre os estudantes.
Ha a necessidade de uma redefini¢ao dos objetivos dos cursos de ci€ncias sociais, tanto na
graduacao quanto na pds, que ndo podem estar orientandos apenas para a carreira académica e
sua autorreproducdo, mas devem possibilitar a insercdo qualificada em outros espagos. Isso
requer alteragdes nas grades curriculares e uma mudanga de mentalidade entre os académicos,
que devem debater permanentemente questoes sobre o mercado de trabalho e refletir sobre o
lugar que a sociologia e os socidlogos querem ocupar na sociedade.

A capacidade de atracdo e retengdo de novos socidlogos estd intimamente ligada aos
destinos profissionais vislumbrados. Ao oferecer possibilidades limitadas, o curso continuara
exercendo fascinio nos estudantes, mas ndo sera capaz de fazé-los permanecer em uma carreira
que ndo tem lugar na sociedade, com excecdo da propria universidade. Os resultados
encontrados nessa pesquisa podem contribuir para as discussdes futuras sobre o mercado de
trabalho e a formagdo nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo em ciéncias sociais, tao

fundamentais quanto urgentes para refletir sobre o presente e o futuro da sociologia no Brasil.
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APENDICE A — Programas de pos-graduagdo em Sociologia em funcionamento no Brasil em

2021 por ano de criagdo e conceito de avaliagdo da CAPES

‘ Instituicao de ‘ Ano de ‘ Conceito de Avaliacao

Programa Ensino criacdo Mestrado | Doutorado
Sociologia UFPE 1967 6 6
Sociologia UnB 1970 7 7
Sociologia USP 1971 6 6
Ciéncias Sociais PUC/SP 1973 3 3
Sociologia UFRGS 1973 7 7
Sociologia UNICAMP 1974 6 6
Ciéncias Sociais em

Desenvolvimento, Agricultura e UFFRJ 1976 5 5
Sociedade

Sociologia UFC 1976 5 5
Ciéncias Sociais UFRN 1979 3 3
Sociologia UFPB-JP 1979 4 4
Sociologia e Antropologia UFRJ 1980 7 7
Ciéncias Sociais UNESP-ARAR | 1981 4 )
Sociologia UFMG 1981 5 5
Ciéncias Sociais UNICAMP 1985 - 4
Sociologia e Ciéncia Politica UFSC 1985 5 5
isr‘;ué(i?csagomparados sobre as UnB 1938 4 4
Ciéncias Sociais UFBA 1990 4 4
Ciéncias Sociais UER]J 1994 5 5
Sociologia UFPR 1997 5 5
Ciéncias Sociais PUC/MG 1999 5 5
Ciéncias Sociais UNESP-MAR 1999 4 4
Ciéncias Sociais UNISINOS 1999 4 4
Sociologia UFG 1999 3 2
Sociologia UEL 2000 4 4
Sociologia UECE 2001 4 4
Sociologia FUFSE 2001 5 5
Sociologia e Antropologia UFPA 2002 4 4
Ciéncias Sociais UFMA 2003 4 4
Sociologia UFAL 2003 4 -
Ciéncias Sociais PUC-Rio 2005 4 4
Ciéncias Sociais UFJF 2005 4 4
Ciéncias Sociais PUC/RS 2005 5 5
Sociologia UFPEL 2006 4 4
Ciéncias Sociais UFCG 2007 4 4
Sociologia Politica UENF 2007 4 4
Ciéncias Sociais UFSM 2008 4 4
Sociologia UFSCAR 2008 6 6
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Fonte: Plataforma Sucupira, CAPES, 2021 (Elaboragao propria).
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APENDICE B - Roteiro de entrevista com os docentes

Trajetoria académica

Como foi a escolha do curso de ciéncias sociais na graduacao?

Como foi a escolha do mestrado e doutorado?

Por quais institui¢des vocé passou?

Quais os temas ou areas de pesquisa foram desenvolvidos por vocé ao longo dessa
trajetoria?

Experiéncias profissionais fora da academia e percepcio sobre o mercado de trabalho.

Além da atuagdo como professor universitario, vocé atua ou ja atuou profissionalmente
em outros espacos? Quais?

Como a formagdo durante a graduagdo e a pos-graduagdo contribuiram para essas
atuagdes?

Durante sua formagao (graduagdo e pos) voce trabalhou? Em quais lugares?

Caso nunca tenha atuado fora da academia, vocé conhece socidlogos com outras
insercdes profissionais?

Como vocé avalia a inser¢@o de socidlogos no mercado de trabalho?

Entrada na universidade como docente e atuacio na graduacio.

Por que quis ser professor universitario?

Pensava em atuar em outra area quando entrou na graduacao?

Ao longo da sua formacgao isso se alterou?

Como a sua formagao contribuiu para a sua inser¢ao profissional como docente?

Vocé percebe alguma diferenga entre a sua formagao durante a graduagdo e a formagao
oferecida no curso de ciéncias sociais da sua universidade?

Durante as aulas da graduagdo, a insercdo profissional aparece como um tema de
interesse dos alunos? Como vocé lida com isso?

Atuacgio na pds-graduacio.

Como foi a sua entrada na pds-graduagao?

Quais disciplinas vocé costuma dar?

Como sao as suas aulas?

Durante as aulas da pos-graduagdo, a inser¢ao profissional ¢ um tema de interesse dos
alunos? Como vocé lida com isso?

Vocé conversa com os seus orientandos sobre a carreira? Com que frequéncia?
Quantos deles exercem atividades remuneradas para além da bolsa?

Como sao essas inser¢oes?

Qual o papel da pds-graduagido na formagdo de socidlogos?

Existe relagcdo entre a formagao na pds-graduagao e a inserc¢ao profissional futura?
Qual a sua opinido sobre a participagao de socidlogos que atuam fora da academia na
formacao durante a pos-graduacao?



