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GOVERNO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
SUBSECRETARIA DE EDUCAO

PROGRAMA SUCESSO ESCOLAR - 2004 /2005

O Estado do Rio de Janeiro ha dois anos vem investindo no Programa Sucesso Escolar, como politica de

educagéo voltada, essencialmente, para a melhoria do rendimento escolar de seus alunos e a qualidade de

ensino oferecido na sua rede publica.

No inicio do ano de 2004, a SEEDUC, elaborou um diagnostico baseado em diferentes indicadores

que apontavam:

°

baixo rendimento escolar;

altos indices de abandono e evas&o;

distorgdo idade-série no Ensino Fundamental de 50,7% e Ensino Médio de 68,3%, superior a
média do Sudeste e a Nacional;

taxa de aprovacdo no Ensino Fundamental de 80,9% e Ensino Médio de 73,3%, inferior & média do

Sudeste (86,9% e 78,7%).

Para enfrentar este quadro de indicadores desfavoraveis foi implementado o Programa “Sucesso

Escolar” que objetivou:

o melhorar a qualidade do ensino;
e aumentar a taxa de aprovagéo;
s reduzir o indice de abandono e evasao;

« restabelecer o fluxo escolar na educagao basica;

Nesse sentido foram propostas as seguintes linhas de agao:

LINHA 1: Reordenamento da Pratica Pedagogica, composta por:

reorientacdo Curricular, onde um grupo de professores da Rede Estadual coordenados por
professores de Universidades, elaborou uma “versao preliminar” de nova proposta Curricular que foi
submetida & andlise dos professores da rede, para incorporar suas sugestdes até o final do ano de

2004, e assim consolidar uma versdo que foi .aplicada e monitorada nas escolas em 2005.



No que se diz respeito a Linha 1: Fortalecimento da Pratica Pedagdgica, a Secretaria de Educacdo, em
parceria com a UFRJ, ofereceu:

e capacitagdo sistematica para 2.400 professores de diferentes disciplinas, distribuidos em 75
turmas, localizadas em poélos: nas diferentes regides do estado. Estes professores produziram
materiais didaticos orientadores para cada disciplina trabalhar a nova proposta curricular. Foram
elaborados 21 exemplares de Materiais Didaticos articulados a proposta de Reorientagéo
Curricular que no inicio do ano letivo de 2006 chegaram as escolas:

e formagdo de coordenadores pedagégicos, contemplando 1.850 profissionais atendidos em 75
turmas com a mesma logistica dos professores regentes. Estes profissionais foram preparados
para, em 2006, resgatar em suas escolas o0 acompanhamento pedagdgico das rotinas de sala de
aula;

e Atendimentono 12 seguimento de 7.500 alunos com defasagem idade-série, em 300 turmas, com
a proposta de alfabetizagdo e aceleragéo da aprendizagem, em todas as regides do estado;

e oferecimento de palestras em diferentes areas abrangendo temas oriundos das necessidades

dos professores.

1.1 Acompanhamento Sistematico da atuagio dos Coordenadores Pedagégicos: com o objetivo de
capacitar de forma programada este profissional, que configura o eixo da atuagao pedagogica na escola,
foram realizadas reunides no intervalo de trés semanas, durante o ano letivo, para aproximadamente 2.100
coordenadores pedagogicos e professores orientadores de todas as escolas da Rede Estadual. Estes
momentos de capacitagdo foram conduzidos por especialistas nos temas prioritarios na ‘conduz;éo do
processo pedagoégico, tais como: Avaliagdo Institucional 1 Nova Escola,Avaliagdo Institucional 2 Nova
Escola, Educagéo Inclusiva, As relagbes interpessoais na escola, Tecnologias Educacionais,Avaliacao da
Aprendizagem e regulagdo da pratica docente, Curriculo 1: uma questéo de cidadania, Curriculo 2: Projeto
— Politico Pedagdgico 1: uma construgéo coletiva e Projeto — Politico Pedagégico 2:uma construgdo coletiva
Todo o trabalho foi acompanhado pela producéo de moédulos entregues aos cursistas.

A SEEDUC,dentro desta agao, especial atencéo aos temas relacionados avaliagZo, ja que a Avaliacao
Externa do Desempenho Escolar do Programa Nova Escola, gera uma ferramenta muito valiosa a ser
utilizada na escola. Portanto é relevante que os Coordenadores Pedagdgicos das escolas consigam
trabalhar com essas informagdes, gerando uma discussdo permanente a partir dos dados fornecidos pelo
Programa, através de: )

e andlise pedagégica dos resultados do Programa Nova Escola para identificacdo das
dificuldades de aprendizagem evidenciadas nos diferentes tépicos avaliados nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e Matematica;

e estabelecimento das orientagcdes pedagodgicas destinadas ao enfrentamento dos probiemas
identificados na avaliagao externa;

= reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e de avaliagdo desenvolvidas nas escolas das regides

participantes do subprograma.
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o reformulagéo das Normas de Avaliaggo, esta agzo originou uma consulta aos professores da rede,
através das Coordenadorias Regionais, que subsidiou a equipe técnica da SEE DUC para a versao
final da Portaria 48 de 02/12/2004, que foi aplicada nas escolas a partir do ano letivo de 2005.

e valorizagao dos profissionais da Educagéo foi realizado um ciclo de seminario: “Tecendo Novas
Praticas” que incluiu os seguintes temas: Escola e Cidadania- Plano Politico e Pedagogico,
Avaliagdo, Reorientagdo Curricular e Praticas Pedagégicas em Sala de Aula que envolveu
professores de toda a Rede Estadual.

Linha 2: Equipes de Acompanhamento Pedagégico, nas 400 escolas com indices de aprovagdo abaixo
de 60%, atingindo 45% da matricula do Estado, equipes multidisciplinares visitaram periodicamente as
escolas para divulgar a proposta de trabalho, capacitar, desenvolver e propor estratégias para enfrentar os
problemas detectados nas Unidades Escolares.

Classes de Acompanhamento de Aprendizagem do aluno, nas 200 escolas com indices de
aprovagdo abaixo de 50%, com mais de 1000 alunos e localizadas em &reas com baixo indice sécio
econdmico, foram implementadas classes de estudo dirigido em horario complementar ou aos sabados.
Participaram 78.000 criangas, 3958 monitores e 3.500 professores orientadores, objetivando a melhoria da
aprendizagem desses alunos especialmente nas areas de Linguagem e Matematica. }

Dentro da linha de acompanhamento que envolveu as 600 escolas, foram coletados os dados de
desempenho e freqliéncia dos alunos para monitorar o andamento do programa, que forneceu uma
avaliagdo definitiva no fechamento do ano letivo de 2004.

A SEEDUC fez uma avaliagdo extremamente positiva da implantagédo do mesmo. O Programa
conseguiu, fundamentalmente, mobilizar a Rede, e levar as escolas o questionamento sobre as causas da
repeténcia e evasao, provocando no professor da Rede o entendimento de sua parcela de responsabilidade
sobre a origem desses problemas. As escolas em sua grande maioria se sentiram apoiadas e mais seguras
com a visita de equipes de acompanhamento, que proporcionaram espacos para reflexao e planejamento
de novas estratégias de forma a resolver os problemas internos.

Em relacéo ao estudo dirigido, a experiéncia de monitoria por parte dos melhores alunos da prépria
escola, foi uma das experiéncias mais interessantes que foram observadas. A forma com que esses alunos
se envolveram e se responsabilizaram o sucesso do desempenho da tarefa entregue a eles, e com o apoio
prestado a seus colegas indica um caminho a ser seguido. O Programa permitiu devolver a confianga
daqueles meninos que freglientaram as aulas, dando oportunidade de acreditarem neles mesmos, para
conseguir passar de ano.

A continuidade do programa em 2005 se deu no desdobramento de acdes desenvolvidas em 2004 e
inclusdo de novas propostas garantido o fortalecimento das praticas pedagdgicas em toda a Rede de
Ensino Estadual. A SEEDUC considerou imprescindivel, dar continuidade ao programa no ano de 2005
para consolidar a execugdo dos objetivos assinalados. Desta forma, uma nova metodologia para o

Programa foi proposta como conseqiiéncia das acoes ja desenvolvidas, para atingir seu maior objetivo.

Os ndmeros relativos as agdes implementadas, em 2005, a seguir discriminados, confirmam a boa

aceitacéo do programa.
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1.1 Reorientagao Curricular . Formagao continuada de professores: com objetivo de apropriagao pelos
professores da nova proposta de Reorientagdo Curricular, desenvolvida no ano de 2004, em parceria
com UFRJ, no marco do Programa Sucesso Escolar, foram realizadas 12 oficinas para
aproximadamente 3.000 professores de forma que a partir de uma capacitagéo sistematica fossem
produzidos materiais de praticas pedagogicas por disciplina.

O objetivo foi que o produto elaborado pelos préprios professores da Rede, consistisse em
materiais orientadores para cada disciplina trabalhar a nova proposta curricutar no dia a dia da sala de
aula, o material conta com um roteiro que dé sugestdes aos professores regentes de todas as escolas,
para trabalhar a sua disciplina na sala de aula, com os diferentes recursos disponibilizados na escola,
tais como laboratdrio de informatica, laboratério de ciéncias, TV Escola, etc. O material produzido por
este grupo de professores, foi no final da etapa reproduzido e disponibilizado para sua utilizagao em
todas as Escolas da Rede, além de ser incluido num portal da SEEDUC na Internet.

Como segundo produto do trabalho realizado com os professores durante o ano, ao final do ano
letivo de 2005, foi produzido a “Vers&o definitiva e revisada da Reorientagao Curricular”, elaborada no

ano de 2004 e distribuida para todas as escolas.

1.2 Aceleracdo da Aprendizagem 1° Ciclo: Atualizagao de professores e formagao de turmas: O
Estado do Rio de Janeiro apres?nta altos indices de distorgéo idade-série em todos seus niveis de
ensino. Com o objetivo de restabelecer o fluxo escolar desses alunos, através de aceleragdo de
estudos, buscando o resgate de ;uto - estima e a qualidade formal e politica do conhecimento. Quanto
mais cedo seja resolvido o problema da distorgao idade — série, maiores serdo as probabilidades de
evitar a evas&o do aluno da escola.

A meta no ano de 2005 foi formar 400 turmas de acelerag@o, atendendo 10.000 alunos (25 alunos por
turma), e atualizar 500 professores regentes (100 ja atuando em turmas de aceleragdo), para atuarem
nas mesmas e em turmas que ja estavam formadas na rede. O projeto atendeu as 29 coordenadorias

dentro das necessidades de cada uma delas.

Na Linha 2 : Acompanhamento Pedagégico nas Unidades Escolare.s, em parceria com a Fundacéo
Darcy Ribeiro, a SEEDUC promoveu um atendimento particularizado para 400 escolas com baixos
indicadores de desempenho escolar, disponibilizando para alunos do 1° Seguimento horarios de Estudos
Dirigidos e para alunos do 2° seguimento do Ensino Médio Oficinas de Recuperagdo de Aprendizagem, com
a participacdo de orientadores de aprendizagem e alunos monitores beneficiando cerca de 135.000 alunos

no decorrer do ano letivo de 2005.

Das 400 escolas, selecionadas em fungdo dos rendimentos escolares ( indice de aprovagao Abaixo da
média), em 384 foi implementado o Projeto, mantendo nessa selegdo as 200 escolas que no ano de 2004

participaram do Estudo Dirigido e Monitoria no marco do Programa Sucesso Escolar.

No ano de 2005, o Programa atendeu alunos do Ensino Fundamental e Ensino Medido, em dinédmicas
especificas, por meio da organizagido de espagos para a realizagdo do Estudo Dirigido, Oficinas de

Recuperagao de Aprendizagem. O Programa funcionou em horarios alternados aos das aulas regulares dos
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alunos, ampliando a sua carga horéria, e ocupou 0S €spagos, hoje ociosos, definidos para o
desenvolvimento das atividades previstas. Os alunos foram atendidos por monitores eétudantes de 5% a 82
série do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e rarissimos monitores universitarios. Conforme o nivel de
escolaridade dos alunos em recuperagdo. O Projeto fez um atendimento especializado em média 40% dos
alunos da Rede Estadual. .

Esse atendimento foi operacior{alizado através das seguintes agoes:

2.1 Classes de Estudos Dirigidos e Monitoria (1° e 2° Ciclos), Oficinas de Recuperagao de
Aprendizagem (alunos de 5° a 8° série e Ensino Médio): Foram envolvidos nesta ag&o, aproximadamente,
1300.000 alunos, 3.000 professores e 2500 monitores dessasescolas universitarios. Para os alunos dos 1°
e 2° ciclos, que apresentassem defasagem idade — série de mais de dois anos, foram oferecidas classes
especiais de aceleragdo de aprendizagem e alfabetizagdo quando, necessario, segundo o assinalado em
18

2.1.1 Estudo Dirigido: Ensino Fundamental: (1° e 2° Ciclos).

Os alunos eram encaminhados a espagos por série, ou por Ciclos, seguindo as dificuldades
apresentadas no desenvolvimento de seu curso regular. O Estudo Dirigido teve um aumento diario de 2
horas na carga horaria dos alunos, dedicadas a atividades voltadas, para o dominio da leitura e escrita e de

conceitos fundamentais da Matematica.

O encaminhamento do aluno para o espago destinado ao Estudo Dirigido foi feito pelo professor
regente, por meio de uma ficha de avaliacao onde constava a indicagéo das dificuldades apresentadas. O
orientador de aprendizagem, juntamente com 0 monitor, programava as atividades para & recuperagao
dessas dificuldades, a partir das orientagdes pedagogicas da Coordenagao Geral do Projeto, registrando na
mesma ficha os avancos alcangados. A medida que o aluno conseguia ultrapassar a dificuldade na
aprendizagem, deixava o atendimento no Estudo Dirigido. A avaliacéo final do desempenho do aluno era

feita pelo professor de turma.

2.1.2 Oficinas de Recuperagdo de Aprendizagem e Aprofundamento de Conhecimentos:

Ensino Fundamental: 52 a 87 série de Ensino Médio

As Oficinas de Recuperagao de Aprendizagem foram organizadas a partir de contetidos que
contemplassem aspectos relacionados as dificuldades dos alunos. Cada oficina era de 1hora — aula
de duragéo por dia, perfazendo um total diario de 4 horas — aula da mesma area de conhecimento,
em espagos fisicos disponiveis na escola em turnos diferenciados. O aluno freqlientava apenas
aquela(s) para a(s) qual (is) foi indicado.

Os alunos foram organizados nas Oficinas por série e por disciplina, superadas as
dificuldades, o orientador de aprendizagem devolvia para o professor da disciplinla a ficha de

avaliagdo do aluno, com o respectivo registro, indicando o seu aproveitamento na Oficina.

260



Linha 3: Fortalecimento da Unidades de Monitoria e Pesquisa da SEEDUC, favoreceu a andlise de
resultados escolares oriundos do Sistema de Gestéo Escolar (SGE ) implantado pala SEE no ano de 2005,
que permitia as escolas encaminhar bimestralmente as notas e freqliéncias de todos os alunos da rede.
Esta nova ferramenta permitiu a SEEDUC fazer um diagnostico preciso e oportuno, durante o ano letivo,
quadro de necessidades da rede levando a tomada de decisdes de imediatas. Também as escolas

receberam uma analise personalizada de seus dados para servir de base de reflexdo de suas praticas.

‘As agdes de monitoria durante o ano de 2005 permitiram detectar, logo depois do primeiro bimestre, que
existia um grupo de escolas com resultados muito criticos, uma média de 54% de reprovacao. Isso significa
16 pontos percentuais acima da média do Estado para esse periodo. Essas escolas ndo estavam incluidas
no Programa Sucesso Escolar por funcionar somente no turno noturno em prédios conveniado com o
Municipio do Rio de Janeiro. Ante esta situagéo foi desenvolvida uma agdo emergencial de visita a essas

escolas para apoiar a equipe pedagogica na reviséo de suas agdes.

Apoio a melhoria do desempenho nas escolas das Metropolitanas i, IV e X.

No ano de 2005, SEEDUC implementou em todas as escolas da Rede Estadual o “Sistema de Gestdo
Escolar" (SGE), o que constituiu um grande avango, ja que pela primeira vez o Estado conseguiu contar
com a freqiiéncia e notas de todos os alunos da Rede, em suas diferentes modalidades e niveis de ensino.

Essa nova ferramenta permitiu a secretaria fazer uma monitoria do desempenho dos alunos durante o ano,
bimestre a bimestre, tendo a possibilidade de tomar agdes no decorrer do ano, de forma focalizada, para

atender prioritariamente as situagdes mais criticas.

As informagbes das notas do primeiro bimestre permitiram ter um panorama geral da rede, indicando alguns
pontos mais criticos. Como:

¢ maiores indices de reprovagao na regido Metropolitana do Rio de Janeiro que no interior;

¢ no Ensino Médio, que no resto dos niveis de ensino;

e no turno da noite, que na manha, tarde ou integral;

e mostrando, que escolas com baixas notas em Matematica e Lingua Portuguesa tém em geral piores

resultados;
e também influiu negativamente se a escola fora de grande porte.

Dentro dos resultados detectamos as trés Coordenadorias Regionais que atuam no Municipio do Rio de
Janeiro, com percentagens de reprovagdo mais altas, todas acima da média do Estado, 38,76% de

reprovagao no primeiro bimestre.

Nessas CR a SEEDUC. Decidiu implementar uma série de agdes até o final do ano letivo, de forma dar
assisténcia a essas escolas para a melhoria de seus resultados educativos. Foram selecionadas 300

escolas que sé funcionam no turno da noite, em prédios conveniados com o Municipio do Rio de Janeiro,
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essa situag&o dificultou a implantagéo de acbes, porque nao existe disponibilidade do prédio nos turnos da
manha e tarde para aplicar programas, como o Sucesso Escolar, estabelecendo aulas de estudo dirigido,
no contra turno, além disso, a maioria dos alunos trabalham durante o dia, ndo tendo disponibilidade em

outros horarios para assistir a aulas extras.

Portanto a SEEDUC, aplicou uma série de medidas coordenadas com as Geréncias de Ensino dessas
Coordenadorias Regionais e assisténcia pedagégica para dar apoio a melhoria dos rendimentos dos alunos

dessas escolas. A proposta foi:

e Fomentar o trabalho em equipe e monitoria dos préprios alunos na sala de aula, baseada na
experiéncia muito positiva do Sucesso Escolar: '

e Priorizar o reforgo das disciplinas Matematica e Lingua Portuguesa, tomando 1 tempo semanal
dessas disciplinas ( 6 tempoé semanais LP e 5 tempos Mat.), para reforgar os contetidos em que 0s
alunos apresentam maiores dificuldades, mediante trabalhos em grupo e tarefas entregues por
professores aos monitores. )

e Utilizar os tempos de atividades Complementares da matriz curricular (ATICOM) para trabalhar as
disciplinas identificadas como criticas, assim como qualquer outro tempo disponivel na unidade
escolar; )

e Os principais problemas na aprendizagem dos alunos estdo na defasagem dos contetidos nio
aprendidos em séries anteriores, portanto estes foram foco do trabalho nas aulas de monitoria;

¢ Os professores utilizaram esses tempos para coordenar, com os outros docentes da mesma
disciplina e/ou area de conhecimento, os contetidos que estavam sendo aplicados na sala de aula e
para planejar as tarefas a serem entregues a turma para o trabalho em grupo e monitoria;

e Realizou oficinas entre os professores para discutir a pratica pedagdgica na sala de aula e a
aplicagao da reorientagéo curricular;

e Incentivou a apresentagao por parte dos professores de trabalhos e projetos para motivar o ensino

das diferentes disciplinas na sala de aula.

Programa iniciado em 2004, com cariter experimental, consolidou-se em 2005 como politicas voltada para

melhoria da qualidade do ensino. Hd de ser considerado que toda politica social na drea de educagio, sé

api a resultados promissérios como produto de sua continuada.
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