X
,-;?@g % Universidade do Estado do Rio de Janeiro
= o
= UERJg Centro de Ciéncias Sociais
%fSr‘nllrm““

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Leopoldo Guilherme Pio

Preservando para o presente:
Novos sentidos do patriménio cultural no Projeto Porto Maravilha

Rio de Janeiro

2014



Leopoldo Guilherme Pio

Preservando para o presente:
Novos sentidos do patrimdénio cultural no Projeto Porto Maravilha

Tese apresentada, como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Doutor, ao
Programa de Pdés-Graduacdo em
Ciéncias Sociais, da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Area de
concentracdo: Sociologia.

Orientadora: Prof2. Dra. Maria Josefina Gabriel Sant’Anna

Rio de Janeiro
2014



CATALOGACAO NA FONTE
UERJ/ REDE SIRIUS / BIBLIOTECA CCS/A

P662  Pio, Leopoldo Guilherme.
Preservando para o presente: novos sentidos do patrimonio
cultural no Projeto Porto Maravilha / Leopoldo Guilherme Pio.
— 2014.
161 f.

Orientadora: Maria Josefina Gabriel Sant’Anna .
Tese (doutorado) — Universidade do Estado do Rio de
Janeiro. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

1.Patriménio cultural — Preservacgdo — Rio de Janeiro -
Teses. 2. Rio de Janeiro (RJ) — Corredor cultural - Teses. 3.
Revitalizacéo urbana — Rio de janeiro (RJ) — Teses. 4. Rio de
Janeiro (RJ) — Politica cultural - Teses. I. Sant’Anna, Maria
Josefina Gabriel. 1l Universidade do Estado do Rio de
Janeiro,Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Ill. Titulo.

CDU 719(815.3)

Autorizo, apenas para fins académicos e cientificos, a reproducado total ou parcial desta
dissertacéo, desde que citada a fonte.

Assinatura Data



Leopoldo Guilherme Pio

Preservando para o presente:
Novos sentidos do patriménio cultural no Projeto Porto Maravilha

Tese apresentada, como requisito parcial
para obtencdo do titulo de Doutor, ao
Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Sociais, da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro. Area de
concentracdo: Sociologia.

Aprovada em 03 de outubro de 2014.

Banca Examinadora:

Prof2. Dra. Maria Josefina Gabriel Sant’Anna (Orientadora)
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - UERJ

Prof®. Dr. José Reginaldo Gongalves

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - UERJ

Prof2. Dr. André Nunes de Azevedo

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - UERJ

Prof?. Dra. Myrian Sepllveda Santos

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - UERJ

Prof2. Dr. Valter Sinder

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas - UERJ

Rio de Janeiro
2014



DEDICATORIA

Este estudo é dedicado aos meus pais, cuja presenca espiritual sempre me da
forcas, e a meu filho Guilherme, por tudo que me faz aprender.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agradeco a Deus pelas oportunidades da vida.

A minha orientadora Dr2 Maria Josefina Gabriel Sant’Anna, por ter se interessado
pelo meu tema, pela orientacdo tranquila, compreensiva e pela confianga
transmitida. Meus agradecimentos especiais aos professores Dr2, Myrian Sepulveda
Santos, Dr. José Reginaldo Gongalves, Dr. André Nunes Azevedo, e Dr. Valter
Sinder, pela orientacdo, criticas e compreensdo. Todos Vocés serviram como
modelos para minha formacdo como professor, pesquisador e ser humano e tenho
orgulho de ter sido aluno de todos. A Coordenacdo e aos professores do

PPCIS/UERJ, pela convivéncia e oportunidades de aprendizado.

A professora Dr2 Cleia Schiavo, eterna orientadora, e a Prof. Dra. Nina Rabha (in
memorian), por sempre demonstrar sua paixdo pelo centro histérico do Rio de
Janeiro. Aos amigos de mestrado/doutorado Livia, Kleber, Andrea Falcao, Fabio,
Marina, meu irmdo Paulo Debom, pela atengdo. Agradego aos amigos “seculares”
Claudio Carlos, Ricardo Silva, Kerginaldo Alves, Fabio Costa e Eloisa Santos pelos
bons momentos. Um agradecimento especial a Ricardo “Wilson” Pinheiro, pela
amizade e revisao do texto. E um agradecimento especialissimo a Renata Victor,

pela paixao.

A Pedro Belchior, pela revisdo final. A Sénia e Vagner, da secretaria, pela infinita

paciéncia e aos amigos, em geral, que torceram por mim.

Meus agradecimentos aos integrantes do Instituto dos Pretos Novos, Merced
Guimaraes e Penha.

Por fim, agradeco especialmente a minha familia pelo apoio e incentivo: meus
irmdos mais velhos, Ana Marilia Pio e Jorge Eduardo Pio, meu pai, Jorge Pio e
minha madrasta, Eleni Pio - todos me deram forcas nos melhores e piores

momentos.



A verdadeira imagem do passado perpassa,
veloz. O passado sO se deixa fixar, como
imagem que relampeja irreversivelmente, no
momento em que é reconhecido. [...] Pois
irrecuperavel é cada imagem do passado que
se dirige ao presente, sem gque esse presente
se sinta visado por ela.

Walter Benjamin

O patriménio € um recurso utilizado em tempos
de crise.

Friederich Hartog



RESUMO

Pio, Leopoldo. Guilherme. Preservando para o presente: Novos sentidos do
patrimonio cultural no Projeto Porto Maravilha. 2014. 161 f. Tese (Doutorado em
Ciéncias Sociais) - Programa de pos-graduacdo em Ciéncias Sociais, Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

O objeto desta tese € a estratégia de preservacdo e patrimonializacdo
operacionalizada pela Prefeitura na implementacao do projeto Porto Maravilha. Com
0 objetivo de identificar as categorias e metaforas utilizadas no projeto e o sentido de
suas estratégias, investigaram-se as acfes e intervencdes culturais locais,
considerando o patrimbnio como uma categoria de pensamento, operada em
discursos que propde determinadas no¢cdes de memoria e historia urbana. A partir
da analise das estratégias e discursos presentes em tais iniciativas, busca-se
compreender os significados e fun¢des desempenhadas pelos conceitos de cultura e
memoria urbana, a fim de entender de que maneira valores e bens culturais séo
utilizados na orientacdo da revitalizacdo da Zona Portuaria, bem como na
reelaboracdo da imagem da cidade do Rio de Janeiro. Esse contexto langa questdes
e desafios a compreensao dos novos sentidos atribuidos a termos como “patrimbnio
urbano”, “centro historico”, “colecdes”, “monumento”, “identidade”, entre outros. Os
objetivos principais deste trabalho sdo, portanto, identificar as permanéncias e
transformacBes na pratica de preservacdo patrimonial do projeto Porto Maravilha;
desvelar as finalidades que orientaram e propiciaram essas transformacgdes; e, por
fim, explicitar a nocdo de patriménio e o tipo de preservacao praticado no contexto
em foco.

Palavras-chave: Patriménio histérico. Agéo cultural. Revitalizagdo urbana. Zona
Portuaria.



ABSTRACT

Pio, Leopoldo. Guilherme. Preservation towards the present times: New meanings to
the cultural heritage in the ‘Porto Maravilha’ Project. 2014. 161 f. Thesis (Doctorate in
Social Sciences) — Post-Graduation Program in Social Sciences, State University of
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

The present thesis aims at the preservation and the patrimonialization strategy
developed by the City Hall towards the implementation of ‘Porto Maravilha’ Project.
Our goal was to identify the categories and the metaphors utilized in the project and
the meaning of its strategies. In order to achieve such goal, we investigated the
actions and the local cultural interventions, taking into consideration that patrimony is
a category of thought operated in discourses that propose certain notions of memory
and urban history. By using the analysis of the strategies and discourses presented
in such initiatives, we tried to grasp the meanings and functions played by the
concepts of culture and urban memory in order to understand in which way cultural
values and goods are used towards the guidance for the revitalization in the city’s
Waterfront, as well as for the renewing of Rio de Janeiro’s image. Such context
raises issues and challenges towards the comprehension of the new meanings
imputed in words such as ‘urban patrimony’, ‘historical center’, ‘collections’,
‘monument’, ‘identity’, among others. Therefore, the main objectives of this thesis
are: to identify the permanence and the transformations in the patrimony preservation
practice in the ‘Porto Maravilha' project; to unveil the purposes that guided and
promoted such transformations; and, at last, to explain the notion of patrimony and
the kind of preservation practiced in the context in focus.

Keywords: Historical Patrimony. Cultural Action. Urban Revitalization. Waterfront.



LISTA DE ILUSTRACOES

FIGURA 1 - Cronograma de eventos da Cidade do Rio de Janeiro.................. 30
FIGURA 2 - Cartaz da antessala da exposicao “Meu Porto Maravilha™............. 32
FIGURA 3 - Caracterizagdo da Zona Portuaria segundo suas “vocagdes’........ 46
FIGURA 4 - Pontos de interesse cultural e turistico na area de

INTEIVENGEO. ...coiiiieiee e e 48
TABELA 1 - Comparacgao entre “areas historicas” e “areas nao historicas” ..... 57
FIGURA 5 - Exemplos de imdvéis em processo de reCuperacao ...................... 60
FIGURA 6 - Localizacdo Geografica do Corredor Cultural e do

POMO. ..t 77
TABELA 2 - Comparativo Corredor Cultural/Porto Maravilha.............cccccceenn.n... 82
FIGURA 7 - Evento “Heranca Africana - Intervencdes urbanas no caminho do

010 ] i (o 1RSSR 87
FIGURA 8 - Circuito Historico e Arqueoldgico da Celebracdo da Heranca

ATFICANGL .ttt 92
FIGURA 9 - Galpao da Gamboa ............cccovviiiiiiiiiic e 96
FIGURALO - Imagem virtual do Museu do Amanha .............ccooeeiiiiieineeeiennnn 100
FIGURA 11 - Imagem virtual do Museu do Amanha — secdo Antropoceno ...... 105
FIGURA 12 - Imagem virtual do Museu do Amanha — secdo Amanha ............. 106
FIGURA 13 - Museu do Amanha - Belvedere da Baia de Guanabara .............. 107

FIGURA 14 - Museu da Arte do Rio de Janeiro



11
1.2

2.1

2.2

2.3
2.4

3.1

3.2

3.3

SUMARIO

INTRODUGAO . ......cooiiiieiieeeeeceee e,

CONCEPCOES E PRINCIPIOS DO PORTO MARAVILHA ..................

Antecedentes: Do Porto do Rio ao Porto Maravilha .........ccccovvvvvnn.

Principios e justificativas do projeto.......... eevvvieeieiiievieiiieiieeieeee e,
INTERVENCAO URBANA, CUTURA E PATRIMONIALIZACAO .........

Acdes culturais e revitalizacdo no Porto Maravilha .........................

Patrimonio histérico e cultural: Novos contornos semanticos .......

Apontamentos sobre o lugar dos CAPS na atual conjuntura.............

Os museus entre o passado e o futuro .......

SENTIDOS E TEMPOS DA REVITALIZACAO: UMA INTERPRETACAO DAS

INFLUENCIAS URBANISTICAS E POLITICAS SOBRE O PORTO

MARAVILHA e e e e e e ee e enes

Do passado encantado ao futuro ideal: A abordagem estratégica

dacidade edacultura.......ccoeeeeviiiiieiieiieeenn,

O lugar da cultura e a cultura do lugar: efeitos das a¢des culturais no

espaco urbano............eoeiiiiin e,
O novo status do patrimdnio na cidade........
CONCLUSAO. ..ot

REFERENCIAS. ...t ee e,

ANEXO A — Bens Tombados na Regido Portuaria........cccccceeevvvvvnnenenn.

ANEXO B - Percurso do Museu do Amanha

10
19
19
31
43
43
50
69
99

112

112

121
145
147
151
158
161



10

INTRODUCAO

A compreensdo dos sentidos atribuidos ao patriménio histérico e cultural’ em
projetos de ‘“revitalizagdo” ou renovagdo das cidades.é um dos desafios mais
importantes para se pensar 0s espacos urbanos na atualidade. Diversos autores
indicam o surgimento de uma nova economia urbana nas Uultimas décadas
(ARANTES, 2000; ZUKIN, 2000), pautada por estratégias de dinamizagéo cultural e
patrocinio de eventos culturais e esportivos, a inclusdo de novos marcos e simbolos
culturais na paisagem urbana e a reinvencédo e revalorizagdo do patrimdnio cultural,
vistas como recurso de uma estratégia de criacdo de um “espirito de lugar”
(FORTUNA, 2012; PEIXOTO, 2003). Esta pesquisa tem como objetivo analisar as
estratégias de patrimonializacdo presentes no Projeto Porto Maravilha, com énfase
nos novos elementos que caracterizam uma mudanga na maneira de se pensar e de
se intervir em areas urbanas histdricas. A multiplicacdo de projetos de revitalizag&o?
de zonas portuarias e centros historicos em diversos paises sinaliza novas
utilizacbes de areas urbanas consideradas antigas ou degradadas e novos modos
de constituicdo do patrimonio urbano.

Os objetivos principais deste trabalho s&o, portanto, identificar as
permanéncias e transformacdes na préatica de preservacdo patrimonial do Porto
Maravilha; desvelar as finalidades que orientaram e propiciaram essas
transformagdes; avaliar a incorporacdo de modelos de paises centrais em nossas

intervencdes e o funcionamento desses modelos em nossa realidade urbana; e, por

! De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, Artigo 216, constituem patrimonio cultural brasileiro
os bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a acéo, a memdria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem as formas de expressao; os modos de criar, fazer e viver; as
criacdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; as obras, objetos, documentos, edificacfes e demais
espacos destinados as manifestac8es artistico-culturais; e os conjuntos urbanos e sitios de valor
histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontol6gico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988).

% Entende-se “revitalizagdo” como a politica publica de investimentos em areas especificas do centros
urbanos com o objetivo de reverter processos de deterioracao fisica ou adaptar tais areas a novos
usos econdmicos e culturais (CASTRIOTA 2007).
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fim, explicitar a nogcdo de patrimoénio e o tipo de preservacéo praticado no contexto
em foco.

A pesquisa parte de dois pressupostos. Em primeiro lugar, argumento que a
partir de fins dos anos 1990 surge uma nova maneira de intervencao urbana em que
a patrimonializacdo® e o uso turistico dos bens culturais passam a ser vistos por
urbanistas e governantes como estratégia central na transformacdo social e
econdmica das cidades. O Projeto Porto Maravilha pode ser visto como reflexo de
tais transformac@es. Em segundo lugar, essa nova abordagem so € possivel a partir
de um reenquadramento da memoria da cidade e da criagdo de estratégias
discursivas e urbanisticas especificas. Das quatro frentes de atuacédo do projeto (o
estimulo ao ‘uso habitacional”’, a melhoria na ‘infraestrutura’, ‘comércio e industria‘ e
cultura e entretenimento’), as atividades culturais possuem um papel fundamental na
producdo de uma imagem positiva da regiao, neutralizando o estigma que se formou
sobre a area. Nesse sentido, atribui-se a “cultura” (materializada em eventos e
praticas culturais, museus, sitios historicos) e ao patriménio prerrogativas e atributos
gue vao além das funcdes originais relacionadas a esses fendmenos — a de
dinamizar a economia das cidades, revitalizar areas degradadas, criar um efeito
(normalmente superficial) de harmonia social e qualidade de vida. Cabe perceber até
gue ponto cultura e patrimbnio sao capazes realmente de alcancar esses objetivos.

Entre as principais iniciativas do Porto Maravilha em sua primeira fase,
destacam-se a revitalizacdo da Praca Maua e do Pier Maua, a reurbanizacdo do
Morro da Conceigdo (com melhorias nas vias locais, na rede elétrica e a restauracéo
de patrimdnio histérico); a instalacdo de equipamentos culturais (Museu do Amanha
e 0 Museu de Arte do Rio, o Aquario do Rio, entre outros); e a recuperacdo de
edificacbes de valor historico. Meu interesse a respeito dos novos sentidos
atribuidos ao patrimbnio surge do contraste percebido entre o Projeto Corredor
Cultural e o Porto Maravilha.

No final dos anos 1990, estudei os principios e significados do Corredor

Cultural na reordenacdo material e simbdlica do centro da cidade do Rio de Janeiro

% utilizo a nogédo de patrimonializacao segundo a definicdo de Rogério Proenca Leite (2003):
intervencdes de natureza técnica e legal que visam obter, através de uma operacao de
tombamento formal, um estatuto patrimonial ou a operacdes de natureza diversa (arquitetonica,
paisagistica, urbanistica, politica, cultural, comercial) cujos objetivos, independentemente de um
reconhecimento formal e se fundamenta na exacerbacéo do valor patrimonial articulado ao consumo
visual, ou experiéncias de lazer e entretenimento (LEITE, 2003).
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(P10, 2001). Ao fim da pesquisa, detectei 0 surgimento de um conjunto de fatores
que pareciam indicar uma mudanga no modo de pensar e de elaborar as
intervencdes urbanas em &reas historicas: o surgimento de debates a respeito da
sustentabilidade econémica dos equipamentos culturais, o aumento da influéncia de
agéncias internacionais (em especial, a UNESCO - Organizacdo das Nacbes
Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura — e o BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento) nas politicas culturais e urbanas e o aumento da importancia dos
principios do planejamento estratégico e do marketing urbano na gestao das cidades
sdo algumas das influéncias recentes que se efetivaram sobre os projetos de
intervencdo urbana. Em consequéncia, na ultima década, a revitalizacdo de areas
histéricas tomou novas formas. Naquele momento, ndo foi possivel aprofundar a
andlise de tais fatores, mas nos anos seguintes tornou-se clara a relevancia desses
na compreensao dos processos de revitalizacao.

Partindo da hipétese de que a concretizagdo do Porto Maravilha representa a
consolidacdo de um novo paradigma de recuperagdo de areas “historicas”, analiso
de gue maneira as caracteristicas histéricas e culturais da regido portuaria sao
utilizadas para a sua “revitalizagdo”, bem como na reelaboragdo da imagem da
cidade do Rio de Janeiro. Esse contexto lanca questdes e desafios a compreensao
dos novos sentidos atribuidos a termos como “patrimdnio urbano”, “centro histérico”,
“‘colegdes”, “monumento” e “identidade”, entre outros. Cabe lembrar que
intervencdes urbanas ndo devem ser interpretadas apenas como meios de
transformacdo na estrutura material ou na l6gica econdmica da cidade, mas
igualmente enquanto projetos que sugerem um ethos ou cédigo social, bem como
um ideal do que a cidade é ou deve ser. Assim, a partir dos processos de
reestruturacdo material e simbolica da cidade, formula-se uma “imagem urbana”, isto
€, um “sistema de ordem que comunica um codigo, um modo de entender, avaliar e
valorizar a cidade", o que “[...] no nivel simbdlico, corresponde a uma didatica que
ensina o que é e quem é na cidade” (FERRARA, 1993, p. 245-6). Nesse sentido,
através de grandes reformas urbanas se estabelecem valores e representacdes que
estimulam determinadas formas de vida urbana. Nogdes especificas de ‘patrimbnio’
e ‘passado’ sdo disseminadas, praticas culturais especificas sdo modeladas e uma

ideia de ‘ordem publica’ é legitimada.
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Vale notar que no discurso oficial tais termos sao tratados geralmente como
categorias consensuais, quando, na verdade, o processo de patrimonializacdo de
areas historicas implica na formagdo de um campo de disputa, caracterizado por
estratégias de legitimacdo e de deslegitimacdo de acdes politicas e de valores.
Nesse sentido, termos como ‘revitalizagao’, ‘patriménio’ e ‘centro histérico’ ndo sao
utilizados de modo puramente objetivo ou neutro, mas refletem visées de mundo e
formas de autoconsciéncia cultural. Assim, seguindo a proposta de José Reginaldo
Gongalves (2002), entendo aqui os “patriménios culturais” enquanto “discursos”, isto
€, modalidades de expresséo escrita ou oral, que partem de um autor em contato
com outros discursos. Os patrimbnios sdo, assim, discursivamente constituidos, e
trazem consigo uma concepgao sobre a sociedade, espaco e tempo que pode ser
decifrada (GONCALVES, 2002, p. 108-110). Com efeito, torna-se necessario discutir
que imagens e representacdes de cultura e memdria sdo propostas por esses
agentes e instituicbes e como elas se relacionam. Apesar do Suposto consenso
construido em torno da necessidade de revitalizagdo do porto e da modernizacdo da
cidade, € necessario questionar as bases e valores que sustentam tal intervencao,
analisando que nog¢des de “cidade”, “cultura® e “patriménio” sao legitimadas,
reforcadas ou neutralizadas nos discursos e praticas que caracterizam o Projeto
Porto Maravilha.

Com relacéo a bibliografia analisada, pode-se observar que, no campo do
planejamento urbano e do urbanismo, é possivel encontrar diversos termos e
expressoes que tentam refletir a importancia dos valores culturais na requalificacao
das cidades: “regeneracao cultural” (BROUDEHOUX, 2011; VAZ, 2000), “lugares” e
“territorios culturais”, “polos” e “distritos culturais”, “engenharia cultural” (HAUMONT,
1996), “cultural planning” (EVANS, 2001), “culturalizacdo da cidade” (VAZ, 2004,
ARANTES, 2000). A maioria das pesquisas que abordam a gestdo urbana e a
requalificacdo das cidades nas ultimas décadas enfatiza a “mercantilizacédo” e a
“‘espetacularizacdo” do espago urbano como categorias explicativas de um novo
modelo de urbanismo (SANCHEZ, 2001, 1999; ARANTES, 2000; VAZ, 2000). Os
projetos de requalificacdo das cidades s&o vistos criticamente como estratégias
politicas para a adaptacdo a uma ideia de cidade-modelo, preparada para participar
no “mercado mundial de cidades” (SANCHEZ, 2001).
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A “culturalizagcdo” da politica urbana seria um efeito desse novo desafio
urbano e se justificaria como estratégia de contencdo do impeto desestabilizador
dos novos movimentos sociais urbanos que emergiram nos anos 1970. Como
conseqguéncia, teria surgido um novo modo de gestdo urbana que entende a cidade
enquanto empresa privada, e utiliza o city marketing para instrumentalizar e preparar
uma cidade para os desafios da competicdo entre cidades que caracterizaria o
capitalismo global. Considera-se que é principalmente através da cultura que as
cidades poderdo se singularizar, reforcando ou recriando suas identidades,
demarcando um lugar especifico no mundo globalizado e na competicdo entre
cidades (SANCHEZ, 2001; VAINER, 2002).

Embora concorde com a ideia de que a identidade e a cultura local das
cidades passem a ser tratadas cada vez mais através de praticas de selecédo e de
exibicdo do patriménio e do turismo cultural, entendo que a maioria das pesquisas
analisadas ndo sdo capazes de explicar os diversos papéis atribuidos aos bens
patrimoniais. Nas pesquisas a respeito dos trabalhos especificos sobre o Porto
Maravilha, pude perceber a énfase no processo de elitizacdo da regido, consequente
da modernizacdo da infraestrutura e da especulacdo imobiliaria, que produziria um
processo de gentrificacdo® e de substituicdo da funcdo habitacional por usos
vinculados ao entretenimento e ao comércio. Nessa interpretacdo, o projeto de
revitalizacdo do porto produziria uma preservacado caricatural e pasteurizada do
passado (MOREIRA, 2004).

N&o pretendo desconsiderar o diagnostico e a reflexdo dos autores citados.
Mas, ao reduzir a reinvencdo das cidades ao plano da mercantilizacdo, sem
aprofundar a analise das origens e das concepc¢fBes formadoras das politicas
contemporéaneas de revitalizacdo, tais teorias se tornam incapazes de entender a
complexidade e o papel da patrimonializagdo que caracteriza 0s processos de
revitalizacdo urbana. Assim, corre-se 0 risco de ver o0s usos do patriménio
unidimensionalmente, apenas como recurso para transformar a cidade em imagem
turistica. Tais explicacbes ndo dado conta da retérica patrimonial em jogo, isto é,
como essa retérica € elaborada, quais sdo seus matizes e metaforas. Entender o
papel do patriménio com todas as suas complexidades semanticas e simbolicas

apenas por essa chave de interpretacdo seria reproduzir um processo de

* O termo é utilizado aqui para designar retirada de classes sociais menos favorecidas, de espacos
urbanos que sofrem algum tipo de revitalizacao.
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mascaramento de outros elementos presentes no uso contemporaneo dos bens
patrimoniais. Significaria descartar, por exemplo, o carater polissémico e histérico da
categoria “cultura”. Por fim, embora tais teorias tenham o poder de tragar um
panorama global dos papéis contemporaneos da cidade, elas ndo permitem uma
compreensao mais complexa das relacdes entre a dimensao patrimonial das cidades
e as caracteristicas historicas e politicas locais.

Cabe lembrar também que o contexto que possibilita o desenvolvimento das
operacBes urbanas em zonas portuarias ndo pode ser explicado por apenas um
fator, mas por diversas tendéncias culturais, urbanisticas e politcas — o
planejamento estratégico, a ascensdo do conceito de ‘cidade criativa’, a influéncia
das instituicdes multilaterais nas politicas urbanas, entre outros fatores. A utilizacao
desses conceitos e ideologias surge, em certo contexto, como resposta a desafios
especificos da cidade (propostos por politicos, arquitetos e urbanistas), tirando
partido de condi¢des particulares e viabilizando determinados discursos e valores de
diversas ordens — social, espacial, institucional, cultural.

A essa questdo, acrescente-se o fato de que o processo de preservacao
desencadeado pelo Porto Maravilha estabelece um enquadramento da memoria,
gue dialoga com projetos anteriores de requalificacdo (como o Porto do Rio) e
reconfigura referéncias culturais locais, mobilizando subjetividades e
contranarrativas. Como lembra Roberta Guimardes (2013), os processos de
elaboragcdo de um sitio histérico dependem de uma “agdo colecionadora e
exibicionaria” em que determinados bens, espacos e modos de vida séo
ressignificados e idealizados como “auténticas” representacbes de um passado
(GUIMARAES, 2013, p. 50). Por serem materializacdes de imaginarios, podem
afetar a autoconsciéncia dos habitantes da cidade, gerando diferentes
enquadramentos de memdria e novos processos politicos, sociais e estéticos.

Com o objetivo de identificar as categorias e metaforas utilizadas no projeto e
o sentido de suas estratégias, investigaram-se as acdes e as intervencdes culturais
locais, considerando o0 patriménio como uma categoria de pensamento
(GONCALVES, 2003), operada em discursos que propdem certas nocles de
memoria e histéria urbana. Assim, pretende-se discutir: quais Sd0 0s critérios
utilizados pelos agentes oficiais para atribuir o status de patriménio a certo bem

cultural ou o estigma de “degradagado” a zona portuaria? Que nocdes de patriménio
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sao agenciadas pelos diversos grupos interessados e que tipo de oposicdo ou
coeréncia pode haver entre elas? Que tipo de “cultura” é proposta pela politica oficial
e para qual publico?

Para dar conta de tais questdes, desenvolvi uma pesquisa documental, tendo
como principal fonte o “Estudo de Impacto de Vizinhang¢a” (EIV) do Porto Maravilha,
gue reune as principais diretrizes e os fundamentos legais da intervencao, cuja
analise pode ser conferida no primeiro capitulo do presente texto. Analisamos
também a Revista Porto Maravilha, de divulgagcdo do andamento das obras, dos
niameros 1 ao 8. Esses documentos permitem desenvolver uma perspectiva
abrangente das é&reas de atuacdo do Porto Maravilha, bem como os papéis
atribuidos as estratégias de preservacédo historica e acao cultural. Além da andlise
de fontes oficiais, serviram também como fontes noticias, reportagens e artigos a
respeito do projeto de revitalizagdo e campanhas e canais institucionais de
informacédo (folders, videos, sites da Prefeitura e rede sociais oficiais dos projetos),
em especial quanto ao uso dos valores tipicamente “culturais” para justificar a
relevancia do projeto. No mesmo sentido, analisamos o conteudo dos equipamentos
culturais em vias de implantacdo, em especial o Museu do Amanhd@ e o Museu de
Arte do Rio.

Cabe citar também o acompanhamento de eventos relacionados ao Porto
Maravilha (roteiros turisticos, seminarios, cerimbnias de inauguracdo de
equipamentos culturais), bem como as reacdes de agentes locais (como 0s
dirigentes do Instituto dos Pretos Novos), preocupados com o desenvolvimento das
praticas culturais locais diante da forca das ac@es culturais do projeto.

Destacam-se entre 0s personagens centrais na estruturagcdo do projeto o
economista Jorge Arraes, presidente da Companhia de Desenvolvimento Urbano da
Regido do Porto do Rio de Janeiro (CDURP) até 2013; Alberto Silva, ex-gerente do
Projeto Porto Cultural e atual presidente da CDURP, e especialmente o arquiteto
Washington Fajardo, presidente do Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH) e
responsavel pelo desenvolvimento da recuperacao de edificagdes e sitios histéricos
da regido. Embora minhas tentativas de marcar entrevistas formais com os trés
tenham sido negadas ou ignoradas sistematicamente, consegui conversar com
todos durante os eventos patrocinados pela Prefeitura com o objetivo de promover o

projeto. Nesses eventos, foi possivel fazer perguntas especificas quanto a l6gica do
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projeto e, em alguns deles, tive conversas informais produtivas com Fajardo e Silva.
Assim, além do conteudo formal das apresentacfes, pude aprofundar mais alguns
dos temas da pesquisa no que chamei de “entrevistas informais”.

A partir da analise das estratégias e narrativas presentes em tais discursos,
busca-se compreender os significados e funcbes desempenhadas pelos conceitos
de cultura e memoéria urbana, a fim de entender de que maneira valores e bens
culturais séo utilizados na legitimacéo e na orientacdo do projeto de revitalizacdo da
Zona Portuaria, bem como na reelaboracdo da imagem da cidade do Rio de Janeiro.
As operacOes de salvaguarda, conservacao e promocao do patriménio realizadas no
ambito ou em funcéo dessas iniciativas foram tomadas como pontos de observacéo
dos sentidos da preservagao. Sinteticamente, busquei compreender o projeto a partir
dos seguintes eixos de andlise: (a) o sentido e funcdo das acdes patrimoniais em
face dos processos urbanos e simbolicos instalados nas areas de intervencao; (b) as
permanéncias e as rupturas registradas com relacéo a discursos e acdes realizados
em outros periodos; e, ainda, (c) a nogdo de patrimdnio embutida no projeto.

No primeiro capitulo, discutem-se as concepcbes de cidade do Porto
Maravilha, analisando-se as formas de legitimagdo do projeto. Propde-se uma
analise da valorizacdo das acfes culturais no Porto Maravilha, considerando-se as
diferencas entre o projeto anterior de revitalizagdo da area (o “Porto do Rio”).
Apresenta-se, também, uma reflexdo a respeito do momento “especial” da cidade.
Convém lembrar que a cidade depende de uma transformacédo material e simbdlica
no sentido de se adaptar aos megaeventos de 2014 (Copa do Mundo) e 2016
(Olimpiadas). A Zona Portuaria possui um papel fundamental nessa reinvencdo da
imagem da cidade, como demonstra o slogan do projeto: “Uma nova cidade esta
nascendo’.

No segundo capitulo, pretende-se discutir os significados das acdes culturais
propostas e compreender o papel que o patrimbénio desempenha na materializagédo
do projeto. Tendo como foco o processo de patrimonializacédo, arrisco a hipotese de
que o Porto Maravilha representa a consolidacdo de um novo paradigma de
recuperacao de areas “histéricas” na histéria urbana da cidade. A ideia é destacar os
novos valores e significados presentes nos discursos sobre a memoaria que refletem
uma nova nocao de temporalidade e historicidade, segundo a reflexdo de Francois

Hartog (2006, 2013). Argumento que a proposta de patrimonializacdo presente no
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Porto Maravilha representa um afastamento da “retérica da perda” que, segundo
José Reginaldo Gongalves (1996), caracterizou o tratamento do patrimdnio no Brasil
desde a criacao do IPHAN. Tratarei, em primeiro lugar, da formulacdo das atividades
culturais na revitalizacdo da zona portuaria como estratégia de revitalizacdo da
regido. Em seguida, discuto os elementos que diferenciam os projetos Corredor
Cultural e o Porto Maravilha, considerando seus modos de preservacdo e de
revitalizacdo. Discutem-se 0s processos de recontextualizacdo e ressemantizacao
da regido portuaria, a partir da andlise dos significados atribuidos ao patriménio,
segundo os relatos de técnicos do Porto Maravilha. Por fim, analiso a instalacéo do
Museu do Amanha e do Museu de Arte do Rio, destacando como o discurso desses
equipamentos culturais reflete ndo apenas novos usos e fungbes dos museus na
sociedade contemporéanea, mas, igualmente, a constituicdo de uma nova maneira de
abordar e elaborar o passado e a memodria, vinculada ao que Paulo Peixoto (2013)
chamou de “economia de experiéncia”.

No terceiro capitulo, discuto os fatores que promovem o redirecionamento das
politicas de revitalizacdo e de preservacdo de bens culturais urbanos no Rio de
Janeiro e identifico as ideias politicas e urbanas que reorientam os significados da
memoria e da cultura no espaco urbano. Destaco, também, a importancia do
planejamento estratégico na alteracdo do sentido das acgbBes culturais no
planejamento urbano e o processo de patrimonializacdo e de atribuicdo de
centralidade as acfes culturais por parte das politicas culturais internacionais. A
ultima secéo deste capitulo € dedicada a considerar o novo status adquirido pelo
patrimonio local, devido a atribuigdo do titulo “Patrimbnio da humanidade” a cidade
pela UNESCO em 2012.
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1 CONCEPCOES E PRINCIPIOS DO PORTO MARAVILHA

Uma cidade que ndo cuida da sua area de origem, que nao
cuida do seu Centro, € uma cidade sem identidade. Um dos
primeiros desafios que estabelecemos ao entrar na prefeitura
[...] foi viabilizar este sonho que parecia impossivel, é
recuperar a Zona Portuaria.

Eduardo Paes

1.1 Antecedentes: Do Porto do Rio ao Porto Maravilha

A proposta deste capitulo é analisar criticamente o contexto de formacao do
Porto Maravilha, buscando identificar suas caracteristicas e objetivos. Trata-se de
analisar intenc@es, principios urbanos e formas de legitimacao do projeto, tendo em
mente o papel das acfes culturais e do processo de patrimonializacdo da éarea.
PropGe-se analisar, em primeiro lugar, as semelhancas e as diferengcas entre o
projeto Porto do Rio, desenvolvido pela Prefeitura entre 1996 e 2001, e o Porto
Maravilha. Em seguida, discutiremos os principios da intervencdo através da analise
do Estudo do Impacto de Vizinhanga e as ag0es culturais propostas pelo Projeto
Porto do Rio. O Porto Maravilha pode ser visto como uma evolu¢cdo do Porto do Rio,
na medida em que a proposta de revitalizacdo desse foi aprofundada e ampliada
pelo Porto Maravilha. Pretendo demonstrar que, se por um lado os dois projetos
guardam grandes semelhancas quanto as representacdes e as imagens construidas
a respeito da regido, por outro lado, o Porto Maravilha introduz novas agbes e
propostas, especialmente no que se refere ao papel dos equipamentos culturais e da
preservacao do patrimonio.

Nas duas ultimas décadas, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro elaborou
diversos estudos e projetos de recuperacao urbana da regido. Entre 1989 e 1996, o
Plano de Desenvolvimento Urbano da Retaguarda do Porto do Rio de Janeiro (1989)
foi elaborado com o objetivo de “reinserir a area no tecido urbano da cidade” e atrair
novos empreendimentos privados (servigcos, comeércio, lazer cultural e habitagédo

para a classe média), além de reintegrar a area a Baia de Guanabara e valorizar o
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patriménio arquitetdbnico e urbano local. Em 1992, é elaborado o Plano de
Estruturagdo Urbana da Zona Portuaria, iniciativa da Secretaria Municipal de
Urbanismo e Meio Ambiente com o objetivo de orientar e estimular o tombamento de
edificios historicos, a criacdo de areas para preservacdo e reabilitacdo, o uso
habitacional e a reestruturacdo do sistema viario.

Com a lei 971/1987, a regido ganha status patrimonial, dando origem a area
de protecdo ambiental do SAGAS (regido dos bairros Saude, Gamboa e Santo
Cristo)°. Com o Plano Diretor (1992), estabeleceram-se as bases para uma politica
publica voltada para a protecdo do patrimoénio cultural e se instituiram diferentes
tipos de unidade de conservacdo, entre elas as Areas de Protecdo Ambiental —
APAs (area dotada de caracteristicas ecolédgicas) — e as APACs (area que apresenta
interesse cultural relevante). Em 1993, um diagndstico socioecondmico foi elaborado
para o estabelecimento da Area Especial de Interesse Urbanistico no sentido de
definir caracteristicas de ocupacédo na regido do SAGAS. Em 2001, a Prefeitura da
cidade definiu como prioridade para a Secretaria de Urbanismo um programa de
revitalizacdo da area portuaria, desenvolvendo o “Porto do Rio — Plano de
Recuperacao e Revitalizagao da Regido Portuaria do Rio de Janeiro” (PREFEITURA
DO RIO DE JANEIRO, 2001).

Entretanto, diversos obstaculos legais e politicos impediram que esse ultimo
plano fosse efetivado. Tais obstaculos se devem nao apenas as dificuldades de
desapropriacdo de imoveis e de negociacdo entre os poderes municipal, estadual e
federal, como também a auséncia do marco legal apropriado e a uma série de
divergéncias entre os atores envolvidos — a Prefeitura da cidade, que tem a
competéncia de alterar os parametros urbanisticos vigentes, o governo do Estado e
as instituicbes proprietarias de terras da regido (especialmente a Companhia Docas
do Rio de Janeiro e a Rede Ferroviaria Federal). Segundo a leitura de Alberto

Correa, secretario de Urbanismo entre 1994 e 1998:

® A lei prescrevia a submiss&o de todas as licencas de obras e os projetos de parcelamento a
avaliagdo do Departamento Geral de Patrimdnio Cultural (DGPC), da Secretaria Municipal de
Cultura. A regulamentacao das normas de uso do solo se deu por meio do Decreto N° 7.351, de
14/01/88, que, entre outros dispositivos, limitou a altura das edificacdes e criou zonas de protecéo
ambiental nas quais identificou os iméveis que deveriam ser preservados, proibindo a
descaracterizacao de suas fachadas e telhados. Instituiu também o Escritorio Técnico do Projeto
SAGAS, para orientar a comunidade na preservacao e na restauracdo de iméveis da APA, entre
outras atribuic@es.
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Em 2002, comecamos a elaborar os planos urbanos, porque o plano
conceitual era muito abstrato, fazia sentido para o técnico, mas para o
leigo, isso era algo imperceptivel [...], a gente precisava ter imagens, coisas
mais concretas. Entdo em 2002 n6s comecamos a trabalhar nisso, nos
projetos urbanos. Foi quando surgiram projetos mais embleméaticos — Morro
da Conceicéo, Sacadura Cabral, a requalificacao da Praca Maua, Rodrigues
Alves... [...] Associado a isso teve um projeto paralelo, a cidade concebeu o
“Pentagono do Milénio” — grandes obras, grandes projetos que serviriam
como catalisadores de renovagdo. Entdo vocé tinha a Cidade da Musica, a
Cidade do Esporte que era o Engenhéo, a Cidade das Criancas em Santa
Cruz, a Cidade das Artes que era o Guggenheim e a Cidade do Samba que
acabou se viabilizando [...](informacao verbal).

Nota-se, desde esse momento, a intengédo de renovar a imagem da cidade a
partir da instalacdo de grandes equipamentos urbanos. Entretanto, ndo havia ainda
clareza a respeito do peso da cultura e dos equipamentos culturais na requalificacao

da Zona Portuaria e na transformacao da imagem da cidade:

Entdo, eram projetos de grande envergadura, e a cidade estava em um
momento de boa visibilidade no contexto mundial, € um momento em que
as cidades se “vendiam”... essa expressao, eu nao gosto dela, mas ela se
usa muito. Mas na verdade elas se ofertavam como um destino bom para os
capitais que existem hoje no mundo. Quer dizer, [...] pra esse fluxo de
capitais vir para determinado lugar, tem que ter um diferenciador, algo que
seja diferente e seja estimulante pro investidor. E a regido do Porto
mostrava isso. Entdo o Guggenheim entrava nesse processo Como um
catalisador. Nos do projeto sempre consideramos o Guggenheim como algo
além, uma espécie de “cereja’, mas apenas um detalhe, sé que a
administracdo na época considerava que néo, que isso era o fundamental,
era o basico. E como foi um projeto que foi muito mal vendido, inclusive
para a camada que mais seria privilegiada, que é a classe artistica... Porque
0 Guggenheim ndo tem um acervo guardado [...] entdo essa deixou de ser a
prioridade, porque a nova prioridade era sediar os jogos panamericanos [...]
(informacao verbal).®

Apés a paralisacdo do projeto Porto do Rio em 2008 e do impedimento legal
de construcdo do Museu Guggenheim Rio, a administragdo municipal que tomou
posse em 2009, sob o comando do prefeito Eduardo Paes, apresentou nova
proposta para a revitalizacdo de Zona Portuaria: o Projeto Porto Maravilha. Esse
projeto toma como base as propostas do Porto do Rio, mas estabelece outros
elementos importantes, tais como a definicho de novos parametros de uso e
ocupacao do solo e a criagdo dos Certificados de Potencial Adicional de Construgao
(CEPACYS), titulos mobiliarios que permitem a construcdo de edificios mais altos do
que os limites atuais permitidos pela legislacdo. Para os nossos objetivos, é
importante destacar pelo menos trés caracteristicas do Porto Maravilha que foram

herdadas do Porto do Rio.

® Correia, Alberto. Palestra “Porto Maravilha”, Instituto Pereira Passos, 21 de janeiro de 2014.
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Em primeiro lugar, a Zona Portuaria € pensada nesses planos como vetor de
crescimento da Area Central de Negdcios. Vale salientar que, segundo o secretario
de Desenvolvimento, Felipe Goes, “[o Porto Maravilha] € um projeto absolutamente
estratégico para o futuro de nossa cidade. Resgatar a regido portuaria é resgatar o
Centro do Rio de Janeiro”.” O slogan do projeto — “uma nova cidade esta nascendo”
— evidencia ndo apenas o papel fundamental da Zona Portuaria na reinvencéao do
imaginario a respeito da cidade, mas também o refor¢co dos vinculos entre a nova
identidade da regido e a identidade da cidade.

Nos relatos de técnicos e politicos envolvidos no Porto Maravilha, o potencial
econdmico e cultural da regido, a localizagdo estratégica e a presenca de patriménio
historico sdo os motivos mais citados para justificar a intervencdo. Segundo o poder
publico, “O Porto Maravilha é um projeto de requalificagdo que prevé o reencontro
da Regido Portuaria com a cidade”, pois “a degradagéo presenciada pelos cariocas
por décadas na area serd revertida em historica onda de reformas urbanas
promovidas pela Prefeitura do Rio” (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2012).®
Vale notar, portanto, a identificacdo entre a revitalizacdo da regido e a valorizacdo
de sua importancia histdrica, uma vez que a regiao abrange trés bairros preservados
pelo SAGAS (bairros Saude, Gamboa e Santo Cristo) e, como uma das primeiras
areas ocupadas da cidade, registra consideravel quantidade de iméveis tombados.

Por “requalificagdo”, entende-se o processo de transformacédo do valor da
regido, em termos econdmicos (atividades econdémicas e comerciais, incorporacao
imobiliaria), culturais (localizacéo de usos econémicos relacionados com a cultura) e
sociais (producdo de espacos publicos com valor de centralidade). A nogdo tem um
carater estratégico, e esta principalmente voltada para o estabelecimento de novos
padroes de organizacdo e utilizacdo do territério e para um melhor desempenho
econdmico. No caso do Porto Maravilha, pretende-se obter esses resultados através
da sinergia entre “desenvolvimento socioecondmico” (agoes econdmicas comerciais,
acOes educacionais profissionalizantes para os moradores e comerciantes locais),
“desenvolvimento imobiliario” (o estimulo aos usos habitacionais) e a “requalificagéo
urbana” propriamente dita (CDURP, 2009).

"Disponivel em <http://www.rio.rj.gov.br/web/guest/exibeconteudo?article-id=894709>

8 Disponivel em <http://www.portomaravilha.com.br/web/esqg/imprensa/pdf/05.pdf>


http://www.portomaravilha.com.br/web/esq/imprensa/pdf/05.pdf
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O ineditismo do plano é uma das caracteristicas mais citadas para explicar
sua eficacia. Neste sentido, Jorge Arraes (presidente da CDURP até 2012 e atual
subsecretario municipal de Projetos Estratégicos e Concessfes de Servigos
Publicos e Parcerias Publico-Privadas) identificou o Porto Maravilha como uma

“grande quebra de paradigma”:

[...] talvez o principal paradigma quebrado seja a mudanca do eixo de
desenvolvimento imobiliario para o centro da cidade. E dar, sem querer
parecer uma redundancia [...] mudanca a visdo de centro da cidade, dando
uma nova centralidade urbana a esse centro. E em funcdo disso,
aumentando o niumero de moradores, valorizando o patriménio, melhorando
0 meio ambiente e a qualidade de vida para os velhos e novos habitantes
(informagcao verbal).®

A urbanista e gedgrafa Nina Rabha®®, coordenadora do projeto de
reestruturacdo da Zona Portuaria a época, assinalou em entrevista cedida a

diferenca entre o projeto inicial do Porto do Rio e o Porto Maravilha:

O plano do Porto de 2001 foi do micro pro macro, foi de dentro pra fora, do
morro pra baixada. Equacionando circulagdo local, aproveitando espacos
vazios para implementar moradia... mantendo os indices de ocupagdo. Na
verdade, naquele momento consideravamos que era extremamente dificil
alterar isso, mas instituindo a zona mista [...] acho que na atual versdo do
projeto os itens estdo praticamente mantidos. O que esta muito alterado é a
intensidade e a rapidez com que a intervencdo vem se colocando [...] e de
alguma maneira eu temo pelos resultados que a gente possa alcancar em
funcdo dos produtos e da propria pratica do Rio de Janeiro de trabalhar com
macroescala. [...] quando eu olho pra o projeto de uma forma tao
avassaladora, temo pela macroescala que se apresenta e pela importancia
estruturadora que o processo passa a ter pra cidade do Rio de Janeiro
(RABHA, 2010).

Como discutiremos no capitulo 3, o Porto Maravilha reflete novas formas de
se pensar e intervir na cidade contemporanea, vinculados a abordagem estratégica
da cidade e ao novo status do patrimonio na gestao urbana, entre outros fatores.
Embora o projeto traga novos instrumentos institucionais e financeiros inéditos
(como as CEPACS) para a cidade, a forma de representar o projeto desenvolvido

por Arraes e outros planejadores evoca uma suposta ruptura total com ideias e

°® ARRAES, Jorge. Seminario Patriménio Cultural e Intervencdo Urbana, 11 de setembro de 2011.

1% Arquiteta com doutorado em geografia, Nina Maria Rabha foi titular da Regido Administrativa da
Zona Portuéria entre 1993 e 2000, por indicacdo de Augusto Ivan Pinheiro de Freitas, na época
subprefeito do Centro. Participou de diversos estudos técnicos a respeito da Zona Portuaria,
inclusive da pesquisa que deu origem ao projeto Porto do Rio, durante sua gestdo como gerente de
projetos do Instituto Pereira Passos (IPP). Com Pinheiro, escreveu o livro “Porto do Rio de Janeiro -
Construindo a Modernidade”, langado em 2004. Escreveu tese de doutorado a respeito das
permanéncias e mudancgas urbanas do centro da Rio de Janeiro e artigos académicos a respeito
do Morro da Conceigdo, Rua do Lavradio e dos bairros portuarios.
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representacdes urbanas anteriores. Desconsidera-se assim o dialogo mais profundo
com os projetos SAGAS e o Porto do Rio.

O Porto Maravilha aparece entdo como algo totalmente inovador e
supostamente sem conexao com ideologias urbanas e contextos histéricos que o
moldaram. Trata-se de um plano que pretende transformar e influenciar a cidade,
mas que nao é apresentado como reflexo de certas condicbes e influéncias
urbanisticas, legais e sociais anteriores. Vale notar, por exemplo, que o retorno do
uso habitacional da Area Central € uma questio levantada pelos técnicos envolvidos
no Corredor Cultural, como Augusto Ivan Pinheiro e Nina Rabha, e que a lei que
volta a permitir novas unidades residenciais no centro da cidade é de 1994 (Lei
2236/1994). Sem essa nova legislacdo, que revoga o Decreto-lei 322/1976, que
proibia construcées de uso residencial em todo o Centro, ndo seria possivel
desenvolver uma politica de incorporacéo imobiliaria atualmente.

Destacam-se nos relatos analisados dois argumentos principais que visam
legitimar o projeto: a ideia de que a area foi reconquistada através de processos
simultdneos de modernizacao e preservacao histérica e a constatacao do resgate da
relacdo natural entre a identidade da regido e a identidade da cidade. O ‘reencontro’
da area com a cidade pode ser entendido tanto no sentido geografico — a ruptura de
um suposto isolamento da regido — quanto simbdlico, no sentido de aproximar a
identidade reinventada da regido com a identidade da cidade. Propde-se, nesse
sentido, uma oposi¢cdo entre o estado ‘degradado’ da regido e o presente de
transformacgdes. A renovacdo da regido em termos urbanisticos e simbdlicos através
da ‘integracdo’ com o resto da area central permitiria a prépria modernizagdo da
cidade.

Ao mesmo tempo, a “retomada do crescimento” da cidade, destacada em
diversos relatos e documentos analisados nos altimos anos, é identificada com os
megaeventos esportivos que ocorrerdo na cidade e no pais. Nesse processo, tenta-
se resgatar a importancia da cidade, enfatizando-se sua centralidade econémica em
um “momento especial’, como a principal responsavel pela economia de servigos e
turismo no pais. O arquiteto Sérgio Dias, em seu texto de apresentacdo do projeto

no livro Porto Maravilha e o Rio de Janeiro + seis casos de sucesso, afirma:

A cidade tem nesse movimento [de reencontro com o porto] algo essencial
para alinhar sua trajetéria com a curva de crescimento do Brasil.
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Atualmente o pais desponta como um dos lideres em crescimento global.
Apesar de o Brasil dispor de enormes riquezas em termos de matérias-
primas [...], € o setor de servigos o que mais contribui para o PIB. E o Rio de
Janeiro tem uma participacdo essencial nesse contexto, especialmente no
que se refere a oferta de servigos e de opgdes de turismo (DIAS, 2012, p.
213).

Esse discurso triunfante se caracteriza pela ideia de que o Rio de Janeiro vive
um momento importante na sua histéria e se prepara para a organizagdo de
eventos, “embalando o encontro porto-cidade”. A revitalizagdo da Zona Portuaria é
vista como processo essencial para alinhar a trajetoria da cidade “com a curva de
crescimento vivida pelo Brasil” (DIAS, 2012, p. 214). Entretanto, essa relagcéo entre o
centro da cidade (isto é, a area central de negdcios e o centro histérico) e a regido
portuaria € naturalizada, pois, ao analisarmos outros planos de modernizacdo da
cidade, podemos perceber que o vetor de crescimento varia conforme o contexto
historico e os interesses em questdo. A Cidade Nova, por exemplo, desempenhou
esse papel no Plano Doxiadis (1965) e no PUB-Rio (1977). Outra critica possivel diz
respeito ao uso da nogao de centro urbano. Caberia perguntar que tipo de ‘resgate’
se propde ao centro, para quem e com qual interesse. O resgate de uma pretensa
‘centralidade’ da éarea (em termos historicos, econdmicos ou culturais) é uma
representacdo elaborada pelo poder puablico que ndo considera especificidades
histéricas da Zona Portuaria, tampouco as concepc¢des estigmatizantes que
caracterizaram a regido durante os séculos XIX e XX.

Como lembra Nina Rabah (2004), a area esteve sempre associada a
escravidao, pobreza, habitagdo proletaria, doengas contagiosas e ao ‘perigo e a ma
fama’. Essas caracteristicas histéricas sdo pensadas de duas maneiras pelos
discursos oficiais. Primeiramente, a atribuicdo de ma fama € omitida ou amenizada
para que ndo haja contradigcdes evidentes entre o perfil historico da regido e o modo
pelo qual essa é contemporaneamente representada. Em outros contextos, esses
usos tradicionais sdo abordados e reduzidos a determinadas categorias acusatorias:
‘decadéncia’, ‘abandono’, ‘degradacédo’. Nesse segundo sentido, elabora-se uma
oposicao entre o passado recente da area e o perfil sociocultural e econdémico que
se esta construindo no presente. Trata-se, nesse sentido, de enfatizar a resolucao
de um conjunto de ‘problemas’ que caracterizavam a regido, 0s quais serao
superados pela intervencdo urbana. Essa operacdo de ressignificacdo simbolica

supde um reenquadramento e uma ‘reconquista’ de memaria da regido, bem como
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um modo especifico de abordar o patriménio local, tema que serd discutido no

proximo capitulo.

by

Um terceiro ponto diz respeito a elaboracdo de uma visdo da area que
enfatiza seu carater abandonado e ocioso e que compreende um “passivo de
problemas e potencialidades”, termos utilizados por Washington Fajardo durante a
apresentacdo do Pr6-APAC. Como Roberta Guimardes afirma em seu estudo a
respeito do Morro da Concei¢cdo e do Porto do Rio, construiu-se um imaginario de
que a regido era “deteriorada” e que, por isso, seria hecessaria a substituicdo de
seus usos e funcbes (GUIMARAES, 2011). Ao analisar as imagens produzidas para

o Porto do Rio, Roberta Guimarées afirma que:

[...] entre a classificagdo dos locais “publicos”, “histéricos” e “desativados”
que deviam ser “criados”, “preservados” ou ‘renovados”, permaneceram
sem representacdo no Porto do Rio todos os outros imoveis residenciais e
comerciais, embora fossem ser também afetados por ele. A auséncia
desses espacos era reforcada pelo olhar distanciado das vistas aéreas e
das fotos panoramicas e de satélite, em detrimento do ponto de vista térreo,
singular e aproximado, impedindo que fosse percebida a existéncia humana
cotidiana e sugerindo ainda serem esses espacos social e culturalmente
vazios. Assim, para os idealizadores do plano, os espacos da Zona
Portuaria figuravam apenas como um objeto, um solo “degradado” que
deveria ser economicamente “potencializado”. [...] E, temporalmente, esse
imaginario era reforcado pela representacdo do passado da regido como
uma sucessao de erros que teriam levado a sua “degradacao”, do seu
presente como a oportunidade de mudanca dessa situacéo, e de seu futuro
como a realizagdo de uma desejada “modernizagdo’. Esse discurso
temporal e espacial produzia, assim, uma imagem ideologicamente
poderosa, que tornava as propostas de transformacgdo da Zona Portuéria
uma acao social aparentemente Obvia e inquestionavel. Mas a forca
expressiva dos discursos que estruturavam o Porto do Rio estava também
ancorada na representacdo do espaco como um objeto deslocado da
sociedade, uma natureza a ser dominada e explorada, como se natureza e
sociedade fossem pertencentes a dois dominios distintos (GUIMARAES,
2012, p. 29-30).

Além de endossar a andlise da autora, acrescento que, em minha analise das
narrativas do poder publico a respeito da Zona Portuéria, foi possivel perceber que o
passado da regido é apresentado em varios momentos como algo difuso, sem
caracteristicas especificas ou complexidade, e como um recurso relevante devido ao
seu ‘potencial’ econdmico e cultural, mas tradicionalmente subutilizado.** Em outros
contextos, especialmente aqueles em que se torna necessério justificar a escolha

por um tipo de intervengéo, o passado da regido é elaborado para demonstrar que o

1 A utilizacdo dos termos ‘potencial’ e ‘oportunidade’ se relaciona a influencia do plano estratégico e
do marketing urbano, e sera analisada no capitulo 3.
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projeto age sobre a area apenas reforcando as vocacdes positivas ali ja existentes,
no sentido de legitimar a renovagao urbana proposta através de um enquadramento
da memoria em que elementos especificos sdo estrategicamente selecionados ou
descartados. Como veremos no proximo capitulo, é nesses casos que categorias
como ‘patrimbnio’ e ‘sitio histérico’ sdo acionadas mais frequentemente. As no¢cdes
de vocacao cultural e potencial econdmico se opdem simbolicamente a ideia de
degradacado urbana e social.

Na apresentacdo Porto Maravilha — reurbanizacdo de desenvolvimento
socioeconémico, Jorge Arraes associa o isolamento da area a sua degradacdo. Cita
como fatores de degradacdo a baixa taxa de areas verdes (2,5%), a “troca de
tecnologia portuaria”, “pontos cronicos de alagamento” e “pontos de acumulo de
lixo”; “patrimdnio arquitetdbnico degradado” e a “presenca do elevado da Perimetral”.
A vitalidade da area, muitas vezes questionada pelos planejadores, pode ser
detectada durante o dia pela presenca de funcionarios de diversas empresas e
orgaos publicos instalados na area e nos usos intensos de areas de lazer e pequeno
comeércio. Essa vitalidade s6 decai a noite, de maneira analoga ao que acontece na
area central de negocios, com a vantagem de a Zona Portuéria possuir um namero
significativo de moradores que impedem o total esvaziamento, o que ndo ocorre na
regiao entre a Praca Tiradentes e a Praca XV.

Pode-se concluir que ha uma tendéncia dos discursos oficiais representarem
0 projeto como a Unica solucdo possivel, desconsiderando outras possibilidades
urbanisticas. Em minha segunda visita guiada as obras, foi possivel conversar com
um dos técnicos da Prefeitura a respeito da mudanca de gabarito de determinadas
areas, especialmente nas avenidas Francisco Bicalho e Rodrigues Alves. Quando
guestionado a respeito da alteracdo de perfil e a vista da regido, o técnico afirmou
que:

0 gabarito leva em consideracdo o afastamento dos morros, da parte
historica [...] esses grandes prédios s6 ocupam no maximo 50% do terreno.
As Trump Towers Vao ocupar cinquenta por cento do terreno... quer dizer,
séo cinco torres enormes, s6 que com corredores imensos com jardins...
Por que o arranha-céu? Teve um urbanista que disse “ndo podia fazer
arranha-céu”. Mas que se nao tiver arranha-céu ndo tem obra. Porque séo

eles que pagam. Entdo o que é melhor? Deixar abandonado ou recuperar
tudo sem gastar um real de dinheiro publico? (informag¢é&o verbal).
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Esse determinismo é acompanhado por uma perspectiva essencialista que
identifica a cidade como “poténcia” natural do pais, o que naturaliza a relagao entre
passado e presente. Tal perspectiva é ressaltada pelo arquiteto Antonio Correia, que

afirma no primeiro nimero da Revista Porto Maravilha que:

N&o seria exagero afirmar que o Rio de Janeiro domina o Atlantico Sul,
sendo o seu porto natural, a referéncia em qualquer viagem por essas
aguas. E nesse cenario que a Prefeitura inicia um amplo programa de
intervencdes urbanisticas, que alterardo significativamente a feicdo de boa
parte do tecido urbano ainda relacionado a usos que outrora eram
portudrios (armazéns e galpdes), possibilitando a renovacgao dos bairros da
Saude, da Gamboa e do Santo Cristo, extensdo natural do Centro da
Cidade. Vale destacar que, caso deseje, o visitante pode desembarcar e,
caminhando a pé, percorrer boa parte do Centro Histérico, conhecendo
exemplares da Arquitetura Barroca Brasileira, do casario eclético, do centro
financeiro e comercial da cidade. Para tanto, o Rio de Janeiro busca formas
de se adaptar as novas demandas, reforcando as suas naturais vocacgdes
de cidade cosmopolita e simbolo do pais, com o objetivo de tornar uma

experiéncia Unica a simples passagem por aqui! (CORREIA, 2010, p. 2)
Destaca-se nas representacdes de Sergio Dias e Antonio Correia o interesse
de constituir uma nova versao da capitalidade da cidade, ou seja, a capacidade de
“‘representar a unidade e a sintese da nacéo foi transformada em uma tradi¢céo unica
e exclusiva da cidade do Rio de Janeiro, marcando, simultaneamente, o que Ihe é
proprio e 0 que a separa das outras regides do pais” (OLIVEIRA, 1999, p. 2). O
discurso nostalgico da antiga capital, de cidade abandonada, tdo comum ao discurso
politico da cidade até os anos 1990, da vez ao discurso triunfante que sinaliza a
construcdo de uma nova capitalidade. Se cada projeto de transferéncia de capital
cria em paralelo um sentimento de frustracdo nas elites e na populacdo local
(VIDAL, 2011), o Porto Maravilha produz um discurso de renovagdo da imagem
urbana e de criacdo de uma nova centralidade para a cidade, no sentido de superar
simbolicamente a cidade destituida da capitalidade e o abandono da Zona Portuaria.
Por fim, o plano destaca a oportunidade Unica de revitalizar a area, por conta
do momento singular da cidade e do préprio pais. Trata-se de reforcar através do
uso intensivo de meios de comunicacdo e de promogéo a ascensdo econdémica do
Brasil e a importancia do Rio de Janeiro na consolidacdo desse status da nacédo —
sede da Copa do Mundo (2014) e das Olimpiadas (2016), entre outros eventos. A
imagem abaixo, retirada de uma das apresentacdes utilizadas por politicos e

técnicos do Instituto Pereira Passos (IPP), revela tanto a oportunidade econémica
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propiciada pelos megaeventos quanto a singularidade ou ‘diferencial’ da cultura

carioca.
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Figura 1 - Cronograma de eventos da Cidade do Rio de Janeiro
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Fonte:<http://portomaravilha.com.br/web/sup/OperUrbanaApresent.aspx>

A linha histérica na parte superior da imagem destaca uma suposta evolucao
econbmica e social do Brasil, enquanto as manchetes (“Brasil decola”, “O jeito do
Rio”, “Revivendo uma reputagédo”) salientam o resgate da centralidade do Rio de
Janeiro e a relagcdo entre a capitalidade da cidade e a identidade nacional.
Caracteriza-se, portanto, o que Amanda Wanis (2011) chamou de “Momento-Rio”,
gue remete a consciéncia do momento especial de retomada da importancia da
cidade e de superacdo da crise da cidade. Na apresentacao “Porto Maravilha:

Desafios e oportunidades”*?

, Jorge Arraes enfatizou a singularidade cultural da
cidade e sua visibilidade atual. Tais caracteristicas, tidas como ‘naturais’, evocam
por um lado metaforas poderosas a respeito do papel do Rio de Janeiro como ‘caixa
de ressonancia® do Brasil, ao mesmo tempo em que se tenta destacar a
oportunidade imperdivel para a cidade alcancar definitivamente o status de cidade
global. Tal discurso evidencia um ambiente de disputa externa entre cidades ou
regibes, 0 que levaria as administragOes locais a criarem ambientes atrativos,
considerando as frequentes mudancas do mercado externo (SANCHEZ, 2001,

1999).

2 ARRAES, Jorge. “Porto Maravilha: Desafios e oportunidades”. Auditério Caixa, 13 de dezembro de
2011.


http://portomaravilha.com.br/web/sup/OperUrbanaApresent.aspx
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Nesse processo, torna-se imprescindivel agir seletivamente sobre as
narrativas histéricas da regido e adapta-las ao imaginario da cidade global e
cosmopolita. Por outro lado, uma analise mais atenta revela a existéncia de disputas
internas pela definicdo dos significados da area e por reconhecimento e afirmacéao
identitaria por parte de grupos locais. No intuito de produzir uma imagem harménica
e triunfante da regido, essas disputas sao frequentemente omitidas pelo

planejamento proposto oficialmente.

1.2 Principios e justificativas do Projeto

Até o momento, destacou-se as semelhancas entre o Porto do Rio e o Porto
Maravilha. Agora cabe destacar os principios da elaboracdo do Porto Maravilha para
entendermos como se chegou a sua configuracéo atual.

Segundo o Estudo de Impacto de Vizinhanca do Porto Maravilha (EIV),
elaborado pela CDURP e pelo Instituto Pereira Passos, o objetivo do projeto é
conceber um plano completo de revitalizacao para a area, “de forma que a
transforme num novo vetor de crescimento da cidade”, como ocorreu com 0s bairros
Copacabana nos anos 1940, Ipanema e Leblon na década de 1960 e a Barra da
Tijuca na década de 1970 (CDURP, 2009, p. 16). Trata-se, portanto, da tentativa de
criar uma representacdo modelar de planejamento urbano que sirva de for¢ca motriz
da nova cidade que se quer criar.

Nao € por outra razdo que a apresentacdao da exposicao “Meu Porto
Maravilha” (Figura 2) inicia-se com a frase “As cidades voltam-se para as suas areas
portuarias — MetrGpoles do mundo inteiro tém despertado para 0 novo paradigma do

desenvolvimento sustentavel no qual a nova fronteira € a ocupagao dos vazios”.
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Figura 2 — Exposi¢cao “Meu Porto Maravilha”
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Fonte: O autor, 2012.

Os tépicos seguintes (“A cidade resgata a regido portuaria” e “abandono e
degradacgao”) explicitam a necessidade de se revalorizar a Zona Portuaria através do
resgate de sua historia e vocacgdes, além de classificar o Porto Maravilha como um
modo de reverter o ‘isolamento’ e a ‘deterioragcao’ da regido. O quarto tépico, “Uma
nova visao de desenvolvimento urbano da cidade”, enfatiza as linhas de atuacao do
Projeto  (requalificacdo, desenvolvimento imobilidrio e  desenvolvimento

socioecondmico), a criacdo de um novo modelo econémico da area, valorizando o
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“uso social turistico, cultural e de lazer, com eficiéncia, seguranga e confiabilidade”,
a criacdo de novos prédios residenciais e o desenvolvimento socioecondmico.

Na visdo dos planejadores, o programa de recuperacao e reestruturacao dos
sistemas de infraestrutura urbana permitird a valorizagdo da regido, o aumento de
renda para o Estado, a atracdo de investimentos para “novas unidades residenciais,
comerciais e de servicos, sedes de empresas, estabelecimentos hoteleiros,
equipamentos culturais e de lazer’ e, por fim, a transformacéo da regido da Zona
Portuaria numa “area dindmica que seja uma nova referéncia de planejamento
urbano para a cidade” (CDURP/IPP, 2010, p. 28). A Prefeitura pretende aumentar a
populacdo residente de cerca de 30 mil para 100 mil habitantes nos préximos dez
anos. A expectativa € que a populacgéo flutuante atinja 800 mil.

Percebe-se, nesse caso, uma tentativa de construir um discurso temporal e
espacial que caracteriza as propostas do projeto como inquestiondveis e cujo
resultado seria a criagdo de um ‘novo’ polo habitacional e cultural. Nesse sentido,
saliento a pouca atencdo dada as caracteristicas culturais e habitacionais ja
existentes, e a inexisténcia de um “Diagndstico Socioeconbémico”, como era comum,
por exemplo, nos Projetos Favela Bairro e Rio Cidade. Volta-se, assim, a ideia de
resgatar o Centro, refletida na intencdo de fazer a cidade “retornar ao proprio eixo”*?,
as suas origens historicas, através do resgate a Zona Portuaria. Ao mesmo tempo,
propde-se que a revitalizacdo da regido produzird um efeito indutor sobre o resto da
cidade, com um conjunto de edificacbes residenciais, comerciais e culturais. Esse
‘novo modelo de planejamento” pode ser entendido como a criagdo de um novo
ethos para a cidade, englobando certa ideia de ‘espago publico’ e ‘qualidade de
vida’, além de determinadas percepcdes e usos da cidade.

Sintomaticamente, 0s principais equipamentos culturais planejados para a
area serdo instalados na regido da Praca Maud, espacos estratégicos da
revitalizacdo. Na primeira versdo do projeto, a Praca Maua seria reurbanizada e
ampliada até a beira-mar, juntamente com reurbanizacdo da Avenida Rodrigues
Alves e da Rua Sacadura Cabral. Apés a desapropriacdo por decreto, o Palacete
Dom Joédo VI, também na Praca Maua, seria transformado na Pinacoteca do Estado
do Rio em parceria com a Fundagdo Roberto Marinho. Esse projeto inicial se

transformou no Museu de Arte do Rio (MAR).

'3 Disponivel em http://www.portomaravilha.com.br/web/esqg/imprensa/pdf/01.pdf. Acesso em 21 de
junho de 2012.


http://www.portomaravilha.com.br/web/esq/imprensa/pdf/01.pdf
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Para efetivar a transformacéo urbana da regido, foi necessario elaborar uma
legislacdo que permitisse a intervencdo em grande escala e que possibilitasse a
alteracdo dos parametros urbanisticos existentes. Esse objetivo foi alcangado com a
aprovacao das Leis Municipais Complementares 101 e 102, de 23 de novembro de
2009. Em seu primeiro artigo, a Lei 101 institui a Operacdo Urbana Consorciada —
OUC da regido do Porto do Rio de Janeiro, na Area de Especial Interesse
Urbanistico (AEIU), “‘com o objetivo de alcancar transformag¢des urbanisticas
estruturais, melhorias sociais e valorizagdo ambiental de parte das Regibes
Administrativas I, Il, lll e VII", que compreendem os bairros da Saude, Santo Cristo,
Gamboa e Centro.

O segundo artigo explicita que a Operacdo Urbana Consorciada tem por
finalidade promover a reestruturacdo urbana da area por meio da “ampliagao,
articulacédo e requalificacdo dos espacos livres de uso publico da regido do Porto”.
No mesmo artigo, €é possivel perceber, além da preocupacdo com a
“sustentabilidade ambiental e socioecondmica da regiao”, a énfase nas questdes
urbanisticas e infraestruturais (a priorizacao do coletivo sobre o individual, o estimulo
ao “adequado aproveitamento dos vazios urbanos ou terrenos subutilizados ou
ociosos” e integracdo da regido com a area central da Cidade e o estimulo ao uso
residencial) e socioculturais (a valorizagdo da paisagem urbana, do patrimbnio
cultural material e imaterial, o atendimento econémico e social da populacdo
diretamente afetada pela Operacdo, a transparéncia do processo decisério com
representacdo da sociedade civil e a regularizagéo fundiaria urbana nos imoveis de
interesse social).*®

No Estudo de Impacto de Vizinhanca, percebe-se que a operacdo urbana
pretende provocar mudancas econdémicas e sociais de impacto na area. Entre os

objetivos do projeto presentes nesse documento, encontram-se:

0 termo se refere aos principios e diretrizes do Estatuto da Cidade e do Plano Diretor Decenal da
Cidade do Rio de Janeiro da Lei Federal n° 10.257, de 10 de julho de 2001, que define “operagédo
urbana consorciada” como o conjunto de intervengbes e medidas coordenadas pelo Poder Publico
municipal, com a participacao dos proprietarios, moradores, usuarios permanentes e investidores
privados, com o objetivo de alcangar em uma area transformag8es urbanisticas estruturais,
melhorias sociais e a valorizagdo ambiental.

!> Disponivel em < www.portomaravilha.com.br/conteudo/.../LC101_- 23112009.pdf>. Acesso em 21
de junho de 2012.


http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/.../?LC101_-_23112009.pdf
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- Atrair investimentos para novas unidades residenciais, comerciais e de
servicos, sedes de empresas, estabelecimentos hoteleiros, equipamentos
culturais e de lazer, especialmente para a Zona Portuéria;

- Fomentar a economia local através de financiamentos em diversas escalas;

- Alterar o fluxo viario da regido e a acessibilidade da area,;

- Valorizar a area central do Rio;

- Reurbanizar os morros da regido, com nova infraestrutura e com sua

ambiéncia preservada como a legislacao especifica para area preconiza;

- Romper o isolamento dos bairros, melhorando suas condi¢des de circulacéo

e acesso;

- Gerar emprego e renda na cidade;

- Dar melhores condicdes de moradia a sua populacdo, seja através da

recuperacdo de unidades residenciais existentes ou com a construgdo de

novas unidades;

- Reforcar a vocacgdo residencial, recuperando prédios antigos, ocupando

terrenos vazios e requalificando areas de ocupacao informal.

Muitos dos objetivos destacados sdo, sem duvida, melhorias desejaveis em
gualquer politica urbana. Entretanto, algumas dessas propostas se revestem de um
carater formal e, at¢ o momento, nao foram equacionadas concretamente ou se
caracterizam como a¢fes pontuais. Enquanto as acdes culturais propostas para a
regido se encontram em estagio avancado (a instalacdo de equipamentos culturais e
preservacdo do patriménio, por exemplo), areas de atuacao mais conflituosa, como
a habitacdo, tém-se caracterizado por impasses politicos e riscos sociais para a
populacao local.

A respeito do objetivo “Atrair investimentos para novas unidades residenciais,
comerciais e de servicos, sedes de empresas, estabelecimentos hoteleiros,
equipamentos culturais e de lazer, especialmente para a Zona Portuaria”, podemos
detectar o avanco significativo de empreendimentos e usos do espaco publico. O
Museu de Arte do Rio (MAR) tem contribuido para a formagdo de um novo ambiente
local e de um uso mais diversificado e intenso da area proxima a Praca Maua. A
construcdo da nova sede do Banco Central e o projeto de construgdo do Aquario do
Rio (préximo a Rua Binario do Porto e a Avenida Rodrigues Alves) provavelmente

modificardo o perfil do uso da area e o nimero de populacdo flutuante. Projetos
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como as torres Trump Towers Rio, na Avenida Francisco Bicalho, e o Porto
Atlantico, na Avenida Professor Pereira Reis, evidenciam que os terrenos da regido
tornaram-se atraentes a iniciativa privada. A proposta de repovoar a regido presente
no EIV (2011, p. 17) estd em vias de se concretizar, através de projetos
habitacionais na regido proxima a Rodoviaria Novo Rio. Pode-se perceber que
alguns dos hotéis ja existentes na area estdo sendo reformados no sentido de se
adaptarem a uma presenca mais intensa de turistas a partir da consolidacdo do
Porto Maravilha.

O objetivo “Romper o isolamento dos bairros, melhorando suas condi¢cdes de
circulacido e acesso” é coerente com a metafora do “reencontro da area com o resto
da cidade”, comentada na seg¢ao anterior. Entretanto, a defesa da existéncia de um
isolamento da regido pode ser problematizada. Isolamento evoca falta de vinculos e
a existéncia de bloqueios fisicos ou simbdlicos que impediriam a integracdo do porto
com o resto da cidade. Contudo, como lembra Telles (2003), a regiao portuaria € a
de maior acessibilidade na cidade, e as dificuldades encontradas (engarrafamentos,
ma conservacdo de muitas edificacdes etc.) em nada diferem a regido de outras
areas da cidade. Existem pontos de estrangulamento nos acessos a Zona Portuéria,
como na Rodoviaria Novo Rio, na Praca Maua e nas transversais, na Rua Camerino
e na Rua da América. No entanto, na maioria das vezes em que estive na regiao,
considerei o transito bom.

Nos relatos de muitos técnicos da Prefeitura, é possivel perceber a relacédo
feita entre ‘isolamento’ e ‘degradagédo’: a falta de canais de comunicagdo e de
circulacdo entre a Zona Portuaria e Centro teria paralisado o desenvolvimento da
regido. Entretanto, & possivel perceber que as vias da &rea estdo articuladas ao
transito do resto da cidade, como demonstra Gaffney (2013). O entroncamento da
Av. Alfred Agache com a Av. Presidente Vargas e o das ruas Visconde de Itaborai e
Visconde de Inhaima desempenham uma funcdo importante no escoamento do
transito; a Avenida Sacadura Cabral, no entroncamento com a Av. Rodrigues Alves,
representa uma alternativa para o transito da regido da Leopoldina e da Avenida
Presidente Vargas.®

E verdade que as propostas de alteracdo da mobilidade urbana, com a

introducdo de novos modais (VLT e BRT), facilitardo o fluxo de moradores e

'® para uma andlise aprofundada das caracteristicas sociais e econdmicas da regido e a
acessibilidade da Zona Portuaria, ver Telles (2003), capitulo 1.
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trabalhadores para a area. O transporte coletivo e as condigbes para os pedestres
sdo problematicos, segundo alguns moradores com guem conversei. Entretanto,
pode-se deduzir que o isolamento da regido é relativo e as condicfes de acesso sdo
satisfatorias. Assim, entendo que o objetivo de romper o isolamento s6 pode ser
devidamente entendido se levarmos em conta o interesse da Prefeitura em
remodelar ndo apenas o fluxo viario, mas igualmente os fluxos econémicos e
comerciais, além de alterar o perfil habitacional e de usos da regiao.

Outras trés propostas presentes no EIV (“fomentar a economia local através
de financiamentos em diversas escalas”, “gerar emprego e renda” e “dar melhores
condicbes de moradia a sua populagado”) tornam explicitas a elaboragdo de uma
nova estrutura econébmica e comercial para a Zona Portuaria, adaptada a estilos
especificos de turismo e consumo cultural. A atuacdo do SEBRAE na regido é digna
de nota, na medida em que a instituicdo tem organizado eventos e workshops de
empreendedorismo em areas econdmicas vinculadas a cultura local, especialmente
artesanato e culinaria com moradores do Morro do Pinto e da Providéncia. Segundo
o relatério de atividades da CDURP do ultimo trimestre de 2013, a ideia é “integrar
empresarios locais a nova dindmica econémica que comeca a se estabelecer no
territdrio com as mudancgas impulsionadas pelo Porto Maravilha” (CDURP, 2013, p.
9).

Portanto, os objetivos com motivagcdo econémica mais evidente (“atrair
investimentos para novas unidades residenciais, comerciais e de servicos, sedes de
empresas, estabelecimentos hoteleiros, equipamentos -culturais e de lazer,
especialmente para Zona Portuaria” e “alterar o fluxo viario da regido e a
acessibilidade da area”) evoluiram significativamente nos dois ultimos anos.

Apesar de tentativas de incentivar a instalacdo de habitacbes de interesse
social do projeto Minha Casa, Minha Vida e de microcrédito para a populagéo
carente residente, o fato de ndo haver uma politica eficaz de assisténcia a
populacdo pobre residente fica claro no comentario de Anténio Correa, ex-

coordenador do Projeto e atual diretor da Secretaria Municipal de Urbanismo:

A questdo da gentrificacdo é sempre uma preocupacao muito grande, desde
o inicio [...] A primeira preocupacdo foi estabelecer microcrédito, como
estabelecer microcrédito na area. E ai comecamos a conversar tanto com
BNDES quanto Caixa Econémica, tinham linhas especificas [...] pra tentar
fazer isso. Mas é muito dificil se avancar. Ndo se conseguiu avancar. E o
que é pior: a gentrificagdo em cima dos aluguéis [...] Porque a Prefeitura
tem feito na medida do possivel um programa de requalificagdo de alguns
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antigos corticos [...], algumas edificagbes, aumentando o numero de
unidades... mas é pouco dentro desse universo. [...] Na verdade, é bom que
as areas da cidade tenham um mix de renda, pessoas de varias classes
sociais, porque essa troca entre elas é boa. Vocé ter servicos proximos de
VOCé, vocé precisar de um bombeiro, um eletricista proximo pra vocé € bom,
um sapateiro, um quitandeiro... pequenos comeércios...! [...] O comércio
tradicional se perde as vezes por conta de um comeércio um pouco mais
sofisticado. [...] Esse processo é muito dificil porque a gente ndo consegue
ter um controle. [...] Quer dizer, tem uma discussdo que a gente tenta
avangar ha algum tempo que € de estabelecer cotas... todo
empreendimento residencial, por exemplo, teria que ter vinte por cento de
certa classe. [...] um diferencial para um tipo de populacdo. E uma
discussdo que é dificil se levar adiante. Hoje a gente ta4 tendo muito mais o
mercado, o mercado definindo um pouco o que vai ser a... a oferta da
regido. E a oferta tem sido em cima sempre do escritdrio, né? J4 tem uma
sobreoferta de escritérios [...] vai ter uma reversao para a area residencial.
Agoraﬂevidentemente nao vai ser voltada para a populacdo de baixa
renda.

Outros dos objetivos propostos pelo EIV (‘reforcar a vocacédo residencial,
recuperando prédios antigos, ocupando terrenos vazios e requalificando areas de
ocupacgao informal”’), ao invés de reforcarem os vinculos legais e culturais dos
moradores com a regido, justificam a insercdo de um novo perfil de morador para a
area, que inclui a insercdo macica das classe média e média-alta na regido e a forca
do mercado imobilidrio na organizacao da dinamica residencial da area.

Nesse processo de institucionaliza¢do da intervencao, um conjunto de criticas
e impasses surgiram. Para muitos arquitetos e urbanistas (como Luiz Fernando
Janot e Roberto Anderson Magalhdes), a proposta de intervencdo é simplesmente
um projeto econdmico e financeiro, e carece de um projeto urbanistico propriamente
dito. Sem duvida, o Estudo de Impacto de Vizinhancga, principal documento da
operagao urbana, que sera descrito a seguir, ndo se caracteriza como “projeto” ou
“‘plano”, uma vez que nao desenvolve conceitos ou métodos de intervencao e de
gestdo urbana. Trata-se, na realidade, de um estudo que inclui informacdes gerais
do empreendedor, justificativa e descricdo do empreendimento, aspectos legais
pertinentes e diagndstico e prognostico ambiental da area de influéncia e da area de
intervencdo. Questionado a respeito, Jorge Arraes argumentou que “o projeto existe

sim; ele é dado pela legislagao pertinente, o enquadramento legal ja € um projeto”.®

YCORREIA, Alberto. Palestra “Porto Maravilha”, Instituto Pereira Passos, em 02 de marco de 2014.

®Afirmativa dada durante o Seminario “Porto Maravilha — Desafios e Problemas”, realizado nos dias
16 e 17 de maio de 2011, no Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (IHGB). Durante 0 mesmo
evento, O secretario de habitacdo Jorge Bittar rebateu a acusacéo de que o EIV carece de
legitimacdo da Camara de vereadores, ja que, para ele, o dispositivo legal ndo necessita de
regulamentacéo, pois seria autoaplicavel, além de atender ao previsto no Estatuto da Cidade.
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Essa énfase na dimensao legal e técnica em detrimento das questdes sociais
acaba por produzir um enguadramento da memoéria local que desconsidera a
multiplicidade de identidades e representacdes presentes. Vale notar também o uso
do Estatuto da Cidade para legitimar as a¢des do projeto no que se refere ao uso do
solo e aos investimentos imobiliarios. Contraditoriamente, o documento sugere uma
concordancia do projeto com o Estatuto, mascarando o processo de remocao de
moradores de camadas populares e a transformacao radical dos usos e funcdes da

area.

A Operagdo Urbana € um instrumento de intervencdo na cidade que
objetiva a melhoria do padrdo de urbanizacdo de uma determinada area.
Trata-se de um sistema de captacdo de recursos onde pode haver a
cooperacdo entre o poder publico municipal e a iniciativa privada. A
legislagcdo urbana federal (Estatuto da Cidade) e a municipal (Plano Diretor
Estratégico entre outras leis) oferecem opc¢des de intervengdes urbanas que
visam a inclusdo social das camadas menos favorecidas (CDURP, 2009, p.
257).

Na primeira fase do projeto, que teve inicio em 2010, a Prefeitura investiu na
reforma da area entre as avenidas Rodrigues Alves e Venezuela, as ruas Sacadura
Cabral e Camerino, a Praga Maud, o Pier Maua e o Morro da Concei¢cdo. A mudancga
na estrutura viaria compreende a demolicdo do Elevado da Perimetral e a
construcdo de duas vias paralelas que ligam a Ponte Rio-Niter6i e a Avenida Brasil &
Rua Primeiro de Marc¢o: a Via Expressa (que sera a transformacdo da Rodrigues
Alves em rodovia expressa) e a Avenida do Binario (para distribuir o trafego interno
da regido). Na segunda fase, a partir do ano passado, as obras se ampliaram a
todos os bairros da regido, e programam-se grandes modificacbes no transito, no
intuito de acrescentar uma capacidade de fluxo de veiculos acima de 50% em
relacdo a atual, custeada pela venda das CEPACS, conforme previsto na Lei
101/2009."

Inicialmente, o Projeto Porto Maravilha previa um grande parque na area do
Pier Mauda, que se integraria & Praca Mauda. Entretanto, o projeto foi revisado em
virtude da eleicdo do Rio como sede da Terceira Cupula da Terra (Rio+20) e dos
Jogos Olimpicos de 2016. Troca-se também o uso do pier, que passa a ser o local

destinado a constru¢cdo do Museu do Amanha, que, a principio, se localizaria nos

' O Fundo de Investimento Imobiliario Porto Maravilha, da Caixa Econdmica Federal, arrematou por
R$ 3,5 bilhdes o lote Gnico dos Certificados de Potencial Adicional de Construgdo na Zona Portuéria
do Rio de Janeiro, durante leildo promovido no dia 13 de maio de 2011 pela Prefeitura.
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armazéns cinco e seis. Assim como no projeto anterior, em que o0 Museu
Guggenheim fazia o papel de ancora cultural, o Projeto Porto Maravilha também
passa a ter um projeto emblematico que tem como objetivo alavancar os
investimentos na area e tornar-se uma atracao turistica, a partir da proposta do
prefeito Eduardo Paes de construir no local “um equipamento publico desenhado por
um arquiteto de renome internacional”.?® Para a elaboracéo do projeto do Museu do
Amanha, a Prefeitura do Rio convidou o arquiteto espanhol Santiago Calatrava,
reconhecido mundialmente por diversas obras monumentais®* e participante do que
se convencionou chamar de “star system da arquitetura” (BOTTURA, 2012).

A mudanca de planos foi facilitada pela aprovacédo, pela Camara de
Vereadores, da Lei 101/2009, que permitu a venda das CEPACS. Esse
deslocamento demonstra que o Museu do Amanhd adquire visibilidade e
centralidade no processo de revitalizacdo da area, reproduzindo um dos principios
comuns a diversos projetos de revitalizacdo de zonas portuarias: o uso de grandes
projetos arquitetdonicos como dinamizadores de desenvolvimento urbano, como é o
caso de Bilbao.??

A associacdo do empreendimento ao nome de Santiago Calatrava permitiu a
elaboracdo de um projeto de alta visibilidade e a concretizacdo do antigo sonho de
se construir um novo icone arquitetbnico na cidade, seguindo a tendéncia
contemporanea de projetos monumentais com estilos intencionalmente diversos das
caracteristicas encontradas na area de intervencdo. Nas palavras do prefeito
Eduardo Paes,

Essa aqui é a cereja do bolo. Isso aqui € o icone maior da revitalizacdo da
Zona Portudria. Isso aqui vai ser uma marca nova para essa cidade, como

%% Disponivel em <http://oglobo.globo.com/rio/municipio-suspende-obra-de-parque-no-pier-maua-
3072441>. Acesso em 10 de abril de 2012.

#! Ccalatrava estudou arquitetura em Valenca e fez cursos de pés-graduacéo em urbanismo e em
engenharia civil. Tem Ph.D. em Ciéncias Técnicas do Instituto de Tecnologia Federal Suico e
Doutorado Honorario das universidades Politécnica de Valenga, Sevilha e de Heriot-Watt (em
Edimburgo, Scotland), além da Escola de Engenharia de Milwaukee. Entre as obras representativas
projetadas por Calatrava, pode-se citar a Estacao ferroviaria de Stadelhofen, Zurique; a Estagéo
Ferroviaria do Aeroporto de Lyon, Franca ;Museu da Ciéncia e Planetéario, Valencia, Espanha; a
Estacéo Oriente e o Parque das Nacdes, em Lisboa, Portugal; o Complexo Olimpico de Atenas ,
Cidade das Artes em Valencia, Espanha e o Museu de Arte de Milwaukee, entre outras.

2 Nesse mesmo sentido, é digno de nota a proposta do prefeito de transferir a Camara de
Vereadores do Palacio Pedro Ernesto, na Cinelandia, para a Zona Portuaria. O Palacio passaria a
abrigar o Museu Histérico da Cidade.


http://oglobo.globo.com/rio/municipio-suspende-obra-de-parque-no-pier-maua-3072441
http://oglobo.globo.com/rio/municipio-suspende-obra-de-parque-no-pier-maua-3072441
http://www.metalica.com.br/lyon-satolas-railway-station
http://www.metalica.com.br/lyon-satolas-railway-station
http://www.metalica.com.br/lyon-satolas-railway-station
http://www.metalica.com.br/parque-das-nacoes-estacao-do-oriente
http://www.metalica.com.br/olimpiadas-atenas-2004-complexo-olimpico
http://www.metalica.com.br/cidade-das-artes-em-valencia-na-espanha
http://www.metalica.com.br/museu-de-arte-de-milwaukee
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séo os Arcos da Lapa, como é o Maracand, como é o Cristo Redentor. Isso
aqui vai ser certamente uma nova marca da nossa cidade.?

Assim, a importancia dessa “assinatura” em um empreendimento considerado
fundamental para alavancar o Projeto Porto Maravilha, atrelada a reutilizacdo
inovadora dos edificios da Polinter para o0 MAR, sinaliza o papel cada vez maior dos
equipamentos culturais como forgas motrizes do projeto. Torna-se evidente também
o0 papel dos megaeventos esportivos e as inspiracdes em outros paises que 0s
sediaram, como demonstram Felipe Gois e Washington Fajardo em um artigo

chamado “Porto e Vila Olimpica”

Barcelona levou a Vila dos Atletas para a area portuaria como uma forma de
revitaliza-la e integra-la a cidade, iniciando um processo continuado de
inovacgdo urbanistica que promoveu a completa recuperacdo de uma frente
maritima de cerca de 6 km, quase a orla de Copacabana e Ipanema
somadas. Vancouver desenvolveu um complexo urbano de baixo impacto
ambiental com uma grande variedade de tipologias arquitetbnicas e usos
misturados: residencial, servicos e comércio. Londres minimizou o0s
investimentos nas vilas, construindo apenas a vila dos atletas e alocando
arbitros e profissionais da midia nos hotéis da cidade. Londres conta com
90 mil quartos de hotéis, contra 29 mil no Rio. N6s ndo poderemos abrir
mao das vilas de midia e arbitros. Todos estes exemplos d&do-se em
parcelas degradadas de uma cidade existente que se promove ao futuro
com inovagBes urbanas e ambientais, nas quais o protagonismo da
arquitetura € decisivo (GOIS e FAJARDO, 2010).

O panorama apresentado acima merece algumas reflexdes. Em primeiro
lugar, o surgimento de novas formas de se pensar e intervir na cidade
contemporanea e a utilizacdo de estratégias de marketing para promover a
identidade das cidades faz da arquitetura um importante instrumento para a
promocado dessas. Obras monumentais (geralmente com utilizacdo cultural ou
esportiva) ganharam nas ultimas décadas um lugar especial no tecido urbano. Os
arquitetos que as projetaram passaram a ser valorizados como artistas responsaveis
pelo sucesso gerado pelo objeto arquitetdnico e pelo seu suposto efeito de reverter a
degradacdo urbana e a decadéncia econ6mica. Trata-se, assim, da estratégia de
promover o espacgo urbano por meio da arquitetura que deu origem ao Museu
Guggenheim de Bilbao (projetado por Frank Gehry, 1997), a Cidade da Musica do

Rio de Janeiro, projetada por Christian de Portzamparc, o Museu da Imagem e do

%% Disponivel em < gi.globo.con....comecam-obras-para-o-museu-do-amanha-no-rio.html>. Acesso
em 10 de Abril de 2012.
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Som (Rio de Janeiro, projetado por Diller Scofidio) ou o projeto para a Vila Olimpica
RIO 2016 (projetado pelo Alonso Balaguer), entre outros.

Ao estimular a construgéo de obras desse estilo, 0os governantes pretendem
em geral promover a recuperacdo de uma regido da cidade considerada decadente
e produzir um novo estilo de uso e consumo dos lugares. Ao mesmo tempo, importa
destacar a tentativa cada vez mais evidente por parte dos governos municipais de
estabelecer simbolicamente uma relacdo entre espaco publico, qualidade de vida e o
tipo de arquitetura presente no local, como demonstram Rogério Proenca Leite
(2006) e Paulo Peixoto (2003, 2009). Embora considere a importancia de propostas
urbanisticas que valorizem a relacdo entre a sociabilidade preexistente e a
ambiéncia urbana e arquitetbnica, vale a pena questionar em que medida uma
edificacdo monumental pode realmente revitalizar determinada &rea urbana, ou
quais séo os efeitos da mudanca de perfil arquitetdnico social e cultural produzidos
nas areas de intervencao. Trata-se de um questionamento pertinente, na medida em
que se atribui a ‘cultura’ e a termos correlatos (patriménio, sitios historicos e
arqueologicos) o dom de dar vida e modificar o tecido urbano, bem como as

percepgdes e usos dos espagos ‘revitalizados’.
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2 INTERVENCAO URBANA, CULTURA E PATRIMONIALIZACAO NO PORTO
MARAVILHA

Tudo é historico. Por isso, trabalhamos de acordo
com o tempo presente. O que fazemos é selecionar
0 passado. Construimos hoje o que sera
patriménio do futuro.

Washington Fajardo

O museu nao pode ser uma espécie de fortaleza
como que dizendo “estamos aqui para guardar os
tesouros da cultura”. Ao contrario, tem de ser um
lugar aberto a cidade e convidativo ao publico.

Santiago Calatrava

2.1 Acdes culturais e revitalizacdo no Porto Maravilha

No capitulo anterior, foram analisadas as propostas gerais que legitimam o
projeto Porto Maravilha. Neste capitulo, pretende-se apresentar e discutir os
significados das ac¢fes culturais propostas no projeto. Trataremos, por ordem, do
papel das atividades culturais na revitalizacdo da Zona Portuaria, do processo de
preservacao e valorizacdo do patriménio em curso e da importancia da instalacdo do
Museu do Amanhd e do Museu de Arte do Rio. Para tanto, é necessario
compreender o que entendemos por acdo cultural e politica cultural. Segundo
Teixeira Coelho (1997), uma “acao cultural” remete aos procedimentos que visam
por em pratica certa politica cultural. Como a acgdo cultural envolve recursos
materiais e humanos diferenciados, podem-se englobar diversas estratégias
propostas pela administracdo publica, organizacdbes ndo governamentais e
empresas privadas, com o objetivo de promover intervencdes na sociedade atraves
da cultura, e que visam “promover a producao, a distribuicdo e o uso da cultura, a
preservacdo e divulgacdo do patrimdnio historico e o ordenamento do aparelho
burocratico por elas responsavel’. A politica cultural pode ainda ser entendida como

uma “ciéncia da organizagdo das estruturas culturais” que tem como objetivo “o
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estudo dos diferentes modos de proposicdo e agenciamento dessas iniciativas”
(COELHO, 1997, p. 292). O que pretendo nesta secdo é compreender os sentidos
de tais agenciamentos.

Apesar das continuidades ideoldgicas e urbanisticas entre Porto Maravilha e
Porto do Rio apresentadas no capitulo anterior, uma analise mais atenta dos
principios desses planos permite afirmar que o Porto Maravilha apresenta uma
intervencdo mais sofisticada sobre o patriménio local ao atribuir um papel mais
central as ac@es culturais. Destaco algumas evidéncias para demonstrar essa tese.

Primeiro, enquanto o Porto do Rio propunha como frentes de trabalho
‘estruturagcdo urbana”, “circulacdo” e ‘“legislagdo” (articuladas pela ideia de
renovacao), tendo o Museu Guggenheim como Unica grande acéo cultural proposta,
o Porto Maravilha propde quatro areas de atuacdo: “habitacdo”, “infraestrutura”,
“cultura e entretenimento” e “economia e comércio”’. Além do desenvolvimento de
uma politica habitacional apresentada brevemente no capitulo anterior, chama a
atencédo o foco nas relagdes entre cultura e entretenimento, 0 que nao ocorria no
Porto do Rio. A diferenca se deve especialmente a ado¢ao consciente de um modelo
de intervencdo urbana que tem sido utilizado em diversas cidades e que
compreende o desenvolvimento de uma visdo mais integrada a respeito do papel
das acOes de patrimonializacdo e instalacdo de equipamentos culturais na
requalificacéo de areas urbanas consideradas degradadas.

Entendo que o Porto Maravilha tem como parametro estratégias de
revitalizagdo proximas do que Anne-Marie Broudehoux denominou de “regeneragéo
cultural das cidades”, que se apoia em quatro agdes: a busca de status oficiais
atribuidos por organismos internacionais (como a UNESCO), que demonstrem a
adaptacao da cidade ao turismo e ao consumo cultural; a valorizagcdo do patriménio
historico, cultural e arquiteténico urbano (especialmente em centros histéricos) e das
areas portuarias abandonadas; a construgcdo de infraestruturas culturais e
megaprojetos arquitetbnicos que possibilitem a criacdo de uma nova imagem de
areas requalificadas; e a promocao da cidade como anfitrid de uma série de eventos
culturais ou festivais que a tornem atraente para investidores e turistas.

A atuacédo da Prefeitura do Rio de Janeiro em geral e as propostas do Porto
Maravilha em particular se adéquam ao modelo proposto por Broudehoux. Apés uma

década de tentativas, a cidade obteve o titulo de “Cidade Patrimbnio da
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Humanidade”, delegado pela UNESCO, que permite a valorizagdo da cidade interna
e externamente, bem como a intensificacdo de um civismo em relacdo a cultura
urbana. A valorizacdo e a criacdo de novos patriménios e préaticas culturais na Zona
Portuaria (como a reforma de igrejas e a criacdo do Circuito Histérico e Arqueoldgico
de Celebracdo da Heranca Africana) contribuem para a requalificacdo da area como
“vetor de crescimento” e simultaneamente, “coragao cultural” da cidade. Da mesma
forma, a proposta de patrimonializacdo e revitalizacdo da regido atribui valor
especial a estabelecimentos e equipamentos com interesse turistico (mirantes,
circuitos historicos, centros culturais e igrejas, entre outros) e culturais (museus,
monumentos, sitios histéricos). A construcdo do Museu de Arte do Rio e,
especialmente, do Museu do Amanh& como ancoras da revitalizagdo, aprimoram a
‘marca” e o prestigio da cidade, produzindo uma oferta turistica. Por fim, a cidade
sera sede de diversos eventos esportivos e culturais, que podem ser utilizados para
colocar em cena talentos culturais locais e internacionais de diversas areas
“criativas” (musica, cinema, literatura, artes visuais, gastronomia, além de grupos
tradicionais e dos ritos préprios a certas comunidades locais). Tais eventos
desempenham uma funcéo importante na reestruturacdo da cidade, tanto em termos
fisicos (infraestrutura, equipamentos urbanos, mobilidade) quanto na reconfiguracéo
de sua identidade. Como tentamos demonstrar no primeiro capitulo, os discursos
sobre a cidade se utilizam dos megaeventos para demarcar uma nova era para a
cidade e ao mesmo tempo recuperar sua for¢a cultural e capitalidade, obscurecendo
o fato de que a escolha de cidades para sediar eventos esportivos nao €
consequéncia de competéncias politicas municipais ou caracteristicas singulares
das cidades, mas resultado de decisbes de organizacgdes internacionais, segundo
interesses econdmicos muito especificos. Assim, a “conquista” dos eventos é
geralmente abordada como final de um processo de recuperacao e superacao da
crise ou do esvaziamento politico da cidade, quando, na verdade, reflete a
adaptacdo a certos discursos a respeito do papel das cidades na sociedade
contemporanea.

Ao analisar tais caracteristicas do projeto, percebe-se que 0s objetivos do
Porto Maravilha vdo além da valorizagdo de supostas potencialidades sociais,
econdmicas e funcionais preexistentes, pois na realidade pretende-se criar um novo

perfil social e cultural na regido, articulado a determinados elementos histéricos e
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culturais estrategicamente selecionados pelo poder publico. Nao se pode ignorar o
fato de que as atividades culturais e o patrimonio desempenham uma funcéo
significativa na recuperacao dos espacos publicos e no processo de modernizagéo e
reinvencdo da imagem das cidades. E, como lembram Gongalves (2007) e Clifford
(1985), os bens culturais ndo possuem significados imanentes, pois seu sentido
depende sempre de um enquadramento temporal e espacial.

Em sintese, o Porto Maravilha propde uma modernizacdo urbana que inclui
uma série de “dinamicas patrimonializantes”, em que locais, edificagcdes e praticas
séo classificados enquanto bens patrimoniais ou integrados em circuitos turisticos
(VASSALO, 2012; GUIMARAES, 2012). Vale notar que a “vocacdo cultural” é
atribuida especialmente as regiées com maior visibilidade. A figura seguinte, retirada
da apresentacdo do projeto elaborada pelo Secretario do Desenvolvimento da
Prefeitura do Rio de Janeiro, Felipe Gois, destaca o papel da intervencdo urbana
como potencializadora de “vocagdes existentes” da area e o papel das acdes

culturais na intervengao.

Figura 3 — Caracterizagdo da Zona Portuaria segundo suas “vocagdes”

Fonte: <http://www2.rio.rj.gov.br/smu/compur/pdf/projeto_porto_maravilha.pdf>


http://www2.rio.rj.gov.br/smu/compur/pdf/projeto_porto_maravilha.pdf
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Considerando que os mapas séo geralmente imagens carregadas de juizo de
valor, podemos deduzir que o poder publico imagina a area como um espaco
determinado pelos seus usos e caracteristicas naturais, com sentidos e valores
(“comércio”, “cultura”, “habitagdo”) separados e sem relagdo de influéncia. Justifica-
se assim, por meio desta e de outras imagens, nao apenas o perfil da intervencgao,
mas igualmente certa ideia de cidade e da historia urbana. E curioso notar que a
regidao do Pier, que historicamente possui funcdo econémica, além de porta de
entrada de turistas (0 que ndo a caracteriza necessariamente como area de
turismo), é definida como espaco de turismo e entretenimento. Tal classificacdo da a
impressdao de que a intervencdo simplesmente moderniza ou potencializa
caracteristicas pré-existentes, mascarando o fato de que o planejamento urbano
possui o poder de criar, modificar ou mesmo neutralizar usos e sentidos do espaco
urbano.

Cabe destacar também que, geograficamente, a “Zona com vocagéo para
turismo/cultura” (a direita do mapa, proximo a Avenida Presidente Vargas) e a “Zona
com vocacgao para Turismo e entretenimento” (Regido do Pier e armazéns 1 a 5) séo
estratégicas, seja pela sua importancia historica ou pela visibilidade dessas regides,
por conta da proximidade em relacdo as areas de grande circulagdo, como a
Avenida Rio Branco. O item XVI da Lei 101/2009 dispGe o objetivo de:

[...] incentivar a restauracdo e reconversdo, para usos compativeis com
seus objetivos, de imdveis de valor histérico e/ou relevante interesse como
o Palacete D. Jodo VI, o prédio “A Noite”, o prédio do Touring Club, o prédio
da Estacao Maritima de Passageiros (ESMAPA), os armazéns de 1 a 6 do
Cais do Porto, o prédio da Imprensa Nacional, o prédio do Terminal Mariano
Procépio, o depdsito da Biblioteca Nacional e outros.

Conclui-se que a valorizagdo de agdes culturais e do patriménio ndo se refere
apenas a dimensdao social e identitaria dos bens culturais, mas, igualmente, a funcao
atribuida aos equipamentos culturais e marcos historicos de estimular uma nova
forma de perceber e utilizar o espaco urbano. Com efeito, 0 modo de representar a
area de intervencao indica o papel preponderante da cultura e da memoria urbana
na revitalizacdo. Nao séo os tracos culturais e usos sociais anteriores que definem
tais “vocacdes”, mas a potencialidade de uso econémico e comercial e, em ultima
analise, o projeto de modernizacdo e adaptacao da area a um novo tipo de usuario e

morador. Note-se, também, que a maioria dos pontos de atracdo se localiza na face
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sul da regido portuaria, no quadrilatero entre as avenidas Rio Branco e Regente
Feijo, e nas ruas proximas e paralelas a Avenida Presidente Vargas. Tal
concentracdo € visivel na Figura 4, que destaca os principais pontos de interesse

cultural da regiao.

Figura 4 — Pontos de interesse cultural e turistico
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Fonte: FREITAS e COSTA, 2011.

A figura, retirada da pesquisa coordenada por Augusto Ivan Pinheiro de
Freitas (consultor especial do CDURP entre 2011 e 2012) e Alex Franulovic da
Costa, desenvolveu a proposta de se dividir conceitualmente a Regido Portuaria em
11 ndcleos homogéneos no sentido de “evidenciar suas peculiaridades e seu
potencial de desenvolvimento”. Embora caracterize os diferentes espagos de modo
mais refinado, considerando a mistura de usos que caracteriza a area, o significado
dos marcos urbanos e a sua geografia, a pesquisa continua a evidenciar a
importancia da “vocagao” de cada area (FREITAS e COSTA, 2011, p. 2). Nota-se,
por exemplo, a quantidade significativa de edificagdes de “interesse arquitetdnico”
(em amarelo), além do fato de que a maioria dos equipamentos e atividades
culturais se concentram na regiao entre o Pier Maua e a regido da rua Regente Feijé
Cabral. Nas caminhadas que fiz durante a pesquisa de campo, pude perceber que a
recuperacgdo arquitetdnica e de infraestrutura € muito mais significativa nessa area,

enquanto a regido entre a Avenida Regente Feij6 até a Leopoldina (face norte da
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regido) continua a ter como caracteristica a deterioracdo fisica e a presenca de
terrenos baldios. Ha, portanto, um processo de diferenciacdo espacial entre uma
area em processo de “enobrecimento” e requalificacdo e outra ainda caracterizada
pela degradagéo fisica e auséncia ostensiva de infraestrutura. Essa area privilegiada
€ elaborada como um territorio caracterizado pela vocacéo cultural e econdémica
para atrair turistas e contribuir para uma transformacdo econdémica da cidade como
um todo. Nesse processo, a cultura e os marcos historicos locais sdo pensados

como modo de comunicar e promover a cidade:

[a Zona Portuaria] E a porta de entrada para os turistas que chegam a
cidade em cruzeiros e tem em seu interior varios pontos de interesse como
a Igreja de Sado Francisco da Prainha, o conjunto urbano do Morro da
Conceigdo e a recém construida Cidade do Samba. Todos estes aspectos
sdo importantes e apontam uma vocagao para um uso da area muito mais
intenso do que hoje ocorre com a instalacdo de novos moradores,
comeércios, servicos, equipamentos urbanos, culturais, de lazer e grandes
parques. Porém, eles nao sdo suficientes por si sO, a propiciar a
recuperacdo da area. (CDURP, 2011, p. 16)

Por fim, convém lembrar que as politicas culturais propostas sédo sustentadas
pela Lei Municipal 101, que estipula que um minimo de 3% dos recursos obtidos
com os CEPACS devem ser destinados a recuperacao e preservacao do patriménio
cultural da regido. Esse artigo da origem ao Programa Porto Maravilha Cultural, que,
segundo Washington Fajardo, torna o Porto Maravilha “a primeira Operagéo Urbana
no Brasil que tera também foco em patriménio cultural” (informacéao verbal). Nesse
sentido, o Porto Maravilha confere atencao especial ao significado cultural e historico
da regido e, ao operar com as nogdes de ‘identidade cultural’, ‘valor cultural’ e
‘potencial cultural’ da regido, produz um conjunto de narrativas que tratam o
“patriménio cultural” como categoria fundamental no fortalecimento da imagem da
area. Nesse processo, surge uma diversidade de “discursos de memaria”, utilizados

para justificar as acdes de revitalizagéo.
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2.2 Patrimoénio histérico e cultural: Novos Contornos Semanticos

Nesta secdo, pretende-se discutir os significados atribuidos ao patriménio
cultural dentro do Projeto Porto Maravilha e compreender os processos de
recontextualizacdo e ressemantizacao da regiao.

Os processos de patrimonializagédo se referem normalmente a intervengdes
gue visam obter, através de algum tipo de salvaguarda a partir de instrumentos
legais ou técnicos, o estatuto patrimonial a algum bem ou prética, considerando sua
excepcionalidade, autenticidade ou representatividade cultural. Entretanto, o0s
processos de patrimonializacdo se referem a operacdes de natureza diversa
(arquitetbnica, paisagistica, urbanistica, politica, cultural ou comercial), cujos
objetivos, independentemente de um reconhecimento formal, enfatizam o valor
patrimonial de um objeto, para efeitos de consumo visual, turistico ou producdo de
um mercado de lazeres (LEITE, 2003). Compreende-se que, em geral, a
preocupacdo com a preservacao ou a criacdo de bens com valor histérico e cultural
visa produzir sobre o espago construido certos sentimentos de pertencimento e de
memoria com relacdo a cidade. Contudo, os usos do patriménio no Porto Maravilha
transcendem o0 mero resgate da historia local. Ao analisar os documentos e
discursos dos técnicos vinculados ao Porto Maravilha, foi possivel perceber uma
maneira singular de pensar e elaborar os bens patrimoniais da regido, que
apresentaremos a seguir.

No capitulo 12 do EIV, que trata do patrimbénio cultural e arqueoldgico da
regido, € possivel perceber a intencao de justificar a intervencéao pelo

“[...] reconhecimento do valor e da importancia cultural da regido
especialmente em termos da formagdo das primeiras areas urbanas com
funcdes religiosas militares e residenciais centrais e que depois
acorr)pa.mparam o desenvolvimento das fun¢bes portuarias de acesso e
comercio .

As origens da regido sdo evocadas estrategicamente através da valorizagédo
das edificagbes que representam “testemunhos da historicidade dos lugares e seu
papel fundamental na implantagdo e evolugdo urbana da cidade”. Esse mesmo

capitulo propde, em suas primeiras paginas, o uso de um conceito ampliado de
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patrimbnio, ao indicar que esse ndo se resume aos iméveis oficiais isolados, mas
‘na sua concepgao contemporanea se estende a imdveis particulares, trechos
urbanos e até ambientes naturais de importancia paisagistica, passando por
imagens, mobiliario, utensilios e outros bens méveis” (CDURP, 2011, p. 350).

Se por um lado o documento faz mencao a necessidade de se conservar nao
apenas referéncias monumentais e “nobres” do passado, por outro ndo ha referéncia
explicita ao patrimbnio imaterial e sua relacdo com os usos e funcdes objetivas da
area, nem tampouco ao impacto que tais intervencfes podem produzir sobre os
equipamentos culturais ja existentes, o que seria de se esperar de um Estudo de
Impacto de Vizinhancga.

Contudo, a simples leitura do EIV da regido ndo da conta da complexidade de
usos e sentidos elaborados, nem permite perceber com profundidade as novas
atribuicbes dos bens patrimoniais no enquadramento da memoria da regido. Para
tanto, € necessario avaliar o patriménio como uma categoria de pensamento que
produz uma mediacdo sensivel entre passado e presente (GONCALVES, 2003)
através dos discursos e relatos dos técnicos do projeto, seja durante os seminarios a
respeito do projeto promovidos pela Prefeitura, seja em entrevistas dadas a grande
midia ou aos canais institucionais de comunicacdo. Através desses relatos, é
possivel perceber nuances e valores especificos atrelados ao conceito de
patrimoénio, que tornam singular seu uso no Porto Maravilha. A partir dessas
atribuicées, é possivel definir os contornos seméanticos da categoria. Assim, de
maneira esquematica, ha quatro novos significados do patriménio presentes nos
relatos de técnicos do Porto Maravilha: o patriménio como “oportunidade
econdmica”; como um “capital de inovacido”; como ‘“transformador do espaco
publico” e como simbolo de “harmonia social” e “qualidade de vida”.

O patrimbénio como “oportunidade econdmica” se refere a sua utilizagdo como
recurso dinamizador do consumo de bens culturais e da industria turistica. Nos
relatos que obtive dos técnicos e dos dirigentes do projeto, € possivel detectar uma
preocupacdo com a visibilidade do patriménio e sua importancia no desenvolvimento
e modernizacao da regido. Washington Fajardo (2014) caracteriza da seguinte forma
o papel do patrimdénio dentro da politica urbana da cidade:

E importante que a gente possa entender patrimonio cada vez vinculado a

escala urbana e cada vez mais vinculado a escala do cotidiano da vida
urbana. E claro, o patrimdénio precisa ser entendido [...] a partir da sua
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monumentalidade... mas precisa-se entender sua atencéo, cada vez mais o
patrim6nio como uma criacdo, um recurso, um ativo urbano que tem um
componente econdmico. Tem um componente de identidade cultural e
formacdo de memdria coletiva, mas principalmente uma plataforma para a
transformacéo e a inovacgéo [...] (informacéo verbal)

Quando Fajardo se refere ao patrimdénio como “ativo urbano”, utiliza um termo
técnico originario da area econémica e contabil, utilizado normalmente para designar
0s bens capazes de produzir renda e os “[...] beneficios futuros esperados, direitos
gue foram adquiridos pela entidade como resultado de alguma transacéo corrente ou
passada" (LUCIDIBUS apud GOULART, 2002, p. 60). Sua utilizagdo para definir o
patrimonio sinaliza a expectativa de um futuro resultado econémico decorrente da
patrimonializacdo. Essa dimensao econbmica do patrimbnio € enfatizada
constantemente, como 0 comprova a caracterizacdo do papel do patrimonio

presente no EIV da regiéo:

O patrimdnio cultural ndo se restringe apenas a imdveis oficiais isolados,
igrejas ou palacios, mas na sua concep¢do contemporanea se estende a
imoOveis particulares, trechos urbanos e até ambientes naturais de
importancia paisagistica, passando por imagens, mobiliario, utensilios e
outros bens madveis. Por este motivo é possivel realizar uma das mais
importantes distincbes que se pode fazer com relacdo ao Patriménio
Cultural, pois sendo ele diferente das outras modalidades da cultura
restritas apenas ao mercado cultural, apresenta interfaces
significativas com outros importantes segmentos da economia como a
construcdo civil e o turismo, ampliando exponencialmente o potencial de
investimentos. (CDURP, 2009, p. 350, grifo meu)

Esse trecho do EIV, retirado do site do IPHAN?*, destaca o carater singular do
patrimbnio histérico tanto do ponto de vista do mercado cultural tradicional (a
industria editorial ou fonogréfica, por exemplo) quanto das atividades artisticas
tradicionais. Nao ha aqui, igualmente, a utilizacdo ostensiva da categoria como algo
organicamente ligado a historia e em contraposicdo ontolégica ao mercado. O
patriménio é evocado como um recurso simbdlico capaz de atribuir singularidade
historica a regido e, simultaneamente, contribuir para o desenvolvimento econdémico,
turistico e imobiliario da area.

Vale notar que, a principio, um patriménio foge as regras do mercado e da
producéo em série, pois ndo pode ser vendido ou sofrer alteragdes. Entretanto, sua

*Disponivel em:
<http://www.iphan.gov.br/montarPaginaSecao.do?id=20&sigla=PatrimonioCultural&retorno=paginalp
han>. Acesso em 10 de Abril de 2012.


http://www.iphan.gov.br/montarPaginaSecao.do?id=20&sigla=PatrimonioCultural&retorno=paginaIphan
http://www.iphan.gov.br/montarPaginaSecao.do?id=20&sigla=PatrimonioCultural&retorno=paginaIphan

53

singularidade e suposta autenticidade o transformou em um fator dinamizador de
relagbes econdmicas e de consumo (KIRSHENBLATT e GIMBLET, 1998;
GONGCALVES, 2003). O patrimbnio assume a forma de mercadoria peculiar ao
transformar certas localidades em pontos de atracao turistica. Assim, se por um lado
o valor do “patrimdnio cultural” preservado existe na medida em que se limita sua
condicdo de mercadoria, por outro, o processo de patrimonializacdo em questao

criaria formas singulares de mercadoria.

Nesse sentido, a prépria categoria “mercado” é qualificada pelos bens que
vém a ser reapropriados e classificados como patrimdnio. Nao se trata do
mercado em geral, mas paradoxalmente daquilo que poderiamos chamar de
“mercado de bens inalienaveis”. Neste, compram-se nao os objetos (que
devem permanecer, em tese, ‘“inalienaveis”), mas “experiéncias” por
intermédio de imagens sensiveis do passado histérico, das -culturas
populares, das culturas regionais, dos primitivos, das culturas nativas, das
civilizag@es tradicionais, etc. (GONCALVES, 2007, p. 242)

Nota-se que a concepcdao tradicional de patrimonio cultural, entendido como
um suporte estavel da memoria coletiva e testemunho do passado, ndo € capaz, por
si s, de explicar as funcdes atribuidas pelo projeto aos bens patrimoniais. O
patriménio ndo é bom apenas para identificar, mas age cada vez mais sobre a
politica urbana, estimulando o surgimento de novos sentimentos, experiéncias e
formas de sociabilidade. Assim, a ideia de patrimonializacdo proposta no Porto
Maravilha transcende a fungcdo monumental ou de producédo de identidade, na
medida em que a categoria serve como um recurso para a transformacao

econbmica, urbana e social da regiao portuaria. Segundo Fajardo,

Essa compreensdo de que o modelo de desenvolvimento desenfreado
produz danos sociais para a cidade é fundamental e nesse sentido eu acho
gue o porto tem um papel estratégico como um motor, como um grande ima
na cidade. [...] eu acredito cada vez mais que quanto mais bem sucedido for
o Porto Maravilha mais colocaremos em evidéncia a qualidade e a
importancia do retorno a regido central. Entdo o porto, sem sombra de
duvida, & um vetor decisivo para a cidade, estratégico, que impacta nao so
desenvolvimento urbano, imobiliario, mas impacta no desenvolvimento das
comunidades, impacta processos de constituicho de democracia
(informagao verbal).”

O discurso da centralidade da Zona Portuaria e de sua importancia cultural e
a revitalizacdo em curso se insere nessa perspectiva, em pelo menos duas direcdes:

primeiro porgue o local é requalificado como centralidade cultural supostamente apta

% FAJARDO, Washington. Seminario “Porto Maravilha”, Instituto Pereira Passos, 21 de janeiro de
2014.
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a receber um novo perfil de moradores e consumidores; segundo, porque 0s marcos
historicos ou culturais da localidade sao tratados como instrumentos de dinamizacéo
econdmica da regido e no reforco da imagem da cidade. Assim, o ponto crucial a
reter € que o patriménio ndo é visto apenas como um meio de restabelecer os
vinculos com as “tradigdes” da regiao. Para usar os termos de Reginaldo Gongalves
(2007), o patriménio passa a representar uma autenticidade "ndo-auratica", na
medida em que expressa uma originalidade e unicidade cada vez mais reprodutivel.

Segundo Walter Benjamin (1994), a aura € uma “figura singular, composta de
elementos especiais e temporais: a aparicdo Unica de uma coisa distante, por mais
perto que ela esteja”, o “fendmeno irrepetivel de uma distancia” (BENJAMIN, 1994,
p. 170). Com o advento da reprodutibilidade técnica, a arte se separa do ritual, e as
obras de arte, que antes apresentavam um valor de culto por sua unicidade, passam
a possuir um “valor de exposicao”, perdendo, portanto, seu carater auratico. Os
conceitos benjaminianos permitem compreender o surgimento de um novo modo do
publico de se relacionar com bens culturais. Esses bens, por sua vez, estdo
modificando sua natureza por conta do desenvolvimento da reproducao técnica. O
desenvolvimento radical de formas de exposi¢do do patriménio é visivel na rede de
consumo cultural associada aos discursos do patriménio: visitacdes turisticas,
circuitos histéricos, memoriais, postais, videos institucionais, reproducdes de
reliquias e circulacédo de revistas e livros sobre o tema. A contraparte dessa rede de
consumo atrelada ao patriménio é a requalificagdo de areas e edificagcbes “ociosas”
para novos usos, “mais adequados ao desenvolvimento econdmico e turistico que se
deseja para a nova area portuaria (restaurantes, bares, casas noturnas, centros
comerciais, centros culturais, etc.)” (CDURP, 2009, p. 28-29).

Benjamin compara o culto aos objetos artisticos, que até uma determinada
época tinham fungao ritualistica, pois “o valor unico da obra de arte auténtica tem
sempre um fundamento teoldgico, por mais remoto que seja: ele pode ser
reconhecido, como ritual secularizado, mesmo nas formas mais profanas do culto do
Belo” (BENJAMIN, 1994, p. 171). Assim, a obra de arte pode ser considerada como
objeto de culto (“valor de culto”) ou como realidade exibivel (“valor de exibicdo”). Na
medida em que o patrimbnio se torna reprodutivel através dos meios de
comunicacao, sua caracteristica de objeto de culto tende a desaparecer. De certa

forma, o valor de culto obriga as obras a se manterem isoladas e desconectadas do
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mundo cotidiano. Quando se emancipam do seu uso ritual, as obras de arte sao
mais frequentemente expostas.

A preponderéancia do valor de exibicdo confere a obra de arte novas funcdes,
€ 0 mesmo ocorre com o patrimoénio. A distancia auratica € inacessivel em esséncia,
e sua inacessibilidade é o que transforma as imagens auténticas em imagens do
culto. E exatamente essa inacessibilidade do patriménio que é posta em xeque pelas
novas concepcdes de patriménio em voga. Nesse processo, 0s bens patrimoniais
nao estabelecem mais uma relagcdo organica com o passado, mas a possibilidade de
reproducdo técnica desse passado.

Assim, a valorizagdo das “potencialidades paisagisticas, ludicas, logisticas e
imobiliarias” das zonas portuarias destacadas por Vicente Delrio (2002) depende
diretamente de um ambiente pensado e estruturado a partir de lugares de memoria,
reliquias e narrativas que expressem a “autenticidade” do local e o carater
inalienavel dos bens que integram o patriménio cultural. Essa “inalienabilidade”
parece ter se tornado uma forma de mercadoria nos contextos contemporaneos,
possibilitando experiéncias de imagens do passado historico, cada vez mais
acessiveis. Substitui-se, portanto, o “valor de culto” das obras pelo seu “valor de
exibicdo”, materializado em eventos, circuitos turisticos e meios audiovisuais. Nesse
sentido, lembra Carlos Fortuna que o patriménio “turistificado” produz formas de

experiéncia cultural e gratificacédo psicoldgica:

Esta digressdo pelas qualidades dos bens patrimonializados do passado
permite reconhecer o potencial de estimulacéo psicolégica contido no ato da
recreacdo ou consumo turistico do patriménio histdrico. Ao contrario das
teses que sustentaram que a massificacdo das tecnologias de informagéo e
comunicacdo — de que o turismo moderno € um exemplo —, dedicadas a
reproducéo de imagens e referéncias de elementos salientes do patriménio
construido ou natural, fariam diminuir o impacto emocional gerado sobre os
sujeitos [...], o certo é que essas tecnologias tendem a ampliar, em vez de
fazer diminuir, o grau de satisfagcdo e comocao pessoal geradas no contacto
imediato com o objeto patrimonializado. (FORTUNA 2012, p. 25)

Assim, a reprodutibilidade do patrimbénio ndo reduz o impacto emocional do
patrimbnio sobre o espectador ou turista, mas o refor¢ca. Esse impacto ndo depende
tanto de uma especificidade histérica do bem cultural ou do seu poder de
representar um momento especifico da histéria. A histéria € elaborada, como lembra

Hartog, como “entidade pouco diferenciada, que se afirma mais como sensac¢éo do
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que narrativa, mais participagdo e experiéncia do que analise” (HARTOG, 2013, p.
236-237).

O Cais do Valongo, descoberto durante as escavagbes na Av. Sacadura
Cabral, materializa a intencéo da Prefeitura de construir uma experiéncia sensivel do
passado e integrar diversos elementos urbanos em um mesmo sistema de
representacdo. Em 16 de novembro de 2011 foi criado, por meio do Decreto n°
34.803, de 29 de novembro, o Circuito Histérico e Arqueoldgico da Celebracdo da
Herancga Africana (Figura 6), que compreende o Cais do Valongo e da Imperatriz, os
Jardins do Valongo, a Pedra do Sal, o Largo do Depdsito, o Cemitério dos Pretos
Novos (no Instituto Pretos Novos) e o Centro Cultural José Bonifacio (sede do
Centro de Referéncia da Cultura Afro-brasileira) %°. A busca pelo reconhecimento do
estatuto de patrimdénio mundial pela UNESCO, a formacao de circuitos histéricos e a
instalagcdo de equipamentos culturais monumentais como o Museu do Amanha séo
vistas como distingdes simbolicas fundamentais para reforcar a atratividade turistica
e desenvolvimento econdmico (PEIXOTO, 2002; SANTOS e PEIXOTO 2013). H&
nesse sentido um processo de integracdo dessas acfes culturais, de modo a
transformar a regido como area atraente para o consumo cultural. Segundo Fajardo
(2012):

A Regido Portuaria tem posicao interessante na cidade. [...] Todos os
tesouros encontrados na primeira fase de obras, a criagdo do Circuito de
Heranca Africana, o Museu de Arte do Rio (MAR) e 0 Museu do Amanha
trardo diversidade de arte e conhecimento a essa area com grande
movimento e fluxo de pessoas. A populacdo residente da Regido do Porto
cria uma dindmica urbana diferente do atual centro histérico da cidade. E
esta matriz de interesses que criara o turismo cultural do Rio. Mas a
prioridade tem de ser o morador. Mostrar a importancia de preservar a area

e seu patriménio. Espacos culturais baseados em tecnologia sdo muito
interessantes, mas a forca da materialidade da histéria é insuperavel.”

O comentario de Fajardo demonstra que o patrimbénio torna-se um ramo

principal da industria do turismo e do lazer, ao se inserir “nos ritmos e

% O decreto também instituiu um grupo de trabalho, sob a coordenacdo da Subsecretaria de
Patrim6nio Cultural do municipio, Secretaria Municipal de Cultura, Secretaria de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial (Seppir), CDURP e IPHAN, além de intelectuais e representantes de
organizacdes locais e liderancas como o embaixador Alberto Costa e Silva, Giovane Harvey e Milton
Guran (representante da UNESCO que integra equipe responsavel pelo mapeamento de locais que
representariam o periodo da escravidao)

2" FAJARDO, Washington. “Preservagéo para o futuro”. 2012. Disponivel em <
http://blogportomaravilha.wordpress.com/2012/09/27/preservacao-para-o-futuro/> Acesso em 10 de
Novembro de 2012.
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temporalidades rapidas da economia de mercado de hoje, chocando-se e
aproximando-se dela” (HARTOG 2013, p. 238). Um dos resultados dessa atitude é a
l6gica de classificagao da regido, que diferencia “areas reguladas pelo patriménio” e
“areas nao patrimonializadas”, presente na percepcdo de técnicos e agentes
politicos envolvidos no projeto. Perguntado a respeito da necessidade de
preservacdo e sobre a possibilidade do patriménio se tornar um obstaculo a
modernizagao da area, Jorge Arraes respondeu que “0 que nao € regulado pelo
patrimbnio estd sendo remodelado pelo potencial construtivo dos terrenos”
(informacdo verbal)®. Arraes alude a edificacdes tombadas ou preservadas pela
legislagdo municipal e nos permite entender a relagdo entre a requalificacdo da area
(através do o desenvolvimento imobilidrio e instalacdo de nova infraestrutura) e a
valorizagdo da histéria e do patriménio cultural local. As oposi¢des histérico/ndo-
histérico e cultural/ndo-cultural sdo operadas com o objetivo de diferenciar os
espacos em que existem conteudos historicos e significado cultural e espacos
“abandonados”, “ociosos” ou “vazios”. Nao € por outra razdo que Arraes tenha
afirmado, durante o seminario “Patriménio Cultural e Intervencdo Urbana”, que a
acao fundamental do projeto seria, por um lado, recuperar o patriménio da area, e,
por outro, “estudar os vazios” da regido. Como foi discutido no primeiro capitulo, tais
vazios sao classificados como “areas de expansdo e renovagao”’, enquanto o
patriménio recuperado e preservado serviria como suporte ou “ativo” que tornaria

visiveis tais transformac6es urbanas (Tabela 1).

Tabela 1 — Comparagéao entre “areas historicas” e “areas néao historicas”
AREA HISTORICA AREA NAO HISTORICA
Protegida N&o protegida

“Oportunidade de empreendimentos e | Vazios; “ndo lugar”, degradagao
negoécios”; recurso, potencial “patriménio | “bola de ferro” atrelada a area histoérica,
que visa ao futuro’; “conteldos | atrelada ao passado decadente

tradicionais contemporaneos”

Espécie de riqueza invisivel que deve ser | Degradada, passivel de ser transformada
“potencializada”
Fonte: O autor, 2011.

% ARRAES, Jorge. Seminario “Patriménio Cultural e Intervengédo Urbana”, Clube dos Engenheiros, 22
de setembro de 2011.
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Nesse sentido, a reversédo da “degradagao” da area depende tanto da selegéo
dos elementos especificos da historia local quanto da invengcédo de identidades e
vocacdes coerentes com o interesse de modernizacdo econdmica da regido, isto &,
da atribuicdo de novas caracteristicas através da introducdo de qualidades urbanas,
de acessibilidade ou centralidade da area, através da construcdo e da recuperacao
de equipamentos urbanos.

Como recursos na producao de singularidade local, sdo construidos como
conteudos importantes na elaboracdo da imagem contemporanea das cidades, que
implicaria na transformagao da tradicdo em “capital de inovagao”. Esse termo é
utilizado por Carlos Fortuna (1997) e Paulo Peixoto (2003) para enfatizar a pretensa
capacidade do patriménio de produzir novos efeitos econdmicos, sociais e
comportamentais. Entendo que o termo sinaliza a crenga presente nos relatos
analisados de que o patriménio é um elemento capaz de agilizar transformacdes
econdmicas e transformar o imaginario a respeito de certa area.

Essa perspectiva fica clara no comentario de Washington Fajardo a respeito
do papel do patrimbnio: “[...] reitero que a area de patrimdnio estda mantida e o que
precisa ser enfrentado € a area de atividade monofuncional [...] porque essa area &
uma bola de ferro amarrada & area historica” (informagao verbal) %°. E interessante
notar o uso da metafora “bola de ferro” para designar ndo o patriménio, mas as
atividades econOmicas consideradas ‘defasadas’ e o0s espagos considerados
‘ociosos’ da regido. As areas historicas sdo vistas como ativos que refor¢cariam a
transformacédo de uso da regido, enquanto as atividades econdémicas tradicionais e
originais (especialmente a funcdo portuaria) passam a ser vistas negativamente. E
ainda Fajardo que enfatiza o papel do patriménio e da memoéria da cidade no futuro
do Rio de Janeiro, ao chamar a atencao para os perigos de uma viséo tradicionalista
ou “presa ao passado” e para a necessidade de abordar o patriménio da area como

instrumento contemporaneo de transformacéo urbana:

Esse percurso conceitual que acontece na histéria da cidade, no patrimonio,
no pais [...] vai do “conjunto urbano” para “ambiente cultural” e dai para a
“paisagem cultural’. Entdo nés temos o somatério das prote¢des culturais
com as protecbes ambientais. Isso coloca a cidade numa posi¢do
privilegiada. Isso coloca também um problema, pois se a cidade ndo avanca

# ARRAES, Jorge. Seminario “Patrimdnio Cultural e Intervengdo Urbana”, Clube dos Engenheiros, 22
de setembro de 2011.
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em mecanismo de inovacdo e transformacdo a cidade tende a assumir
comportamentos mais conservadores (informacéao verbal).

E conclui:
O nosso posicionamento como 6rgdo de patrimbnio é que esse é um
ambiente de extrema transformacio; a frase é perfeita, “Transformar é
preciso”, e entendo que o patrimdnio precisa ser trabalhado e vinculado a
essa agenda de transformacdo. Por isso enfrentar a gestdo do meio
ambiente cultural. [...] como trazer a qualidade do espaco publico nas areas
histéricas, a necessidade de falar de conteldos que possam ocupar essas

areas historicas, contetidos vinculados a condicdo contemporanea, criar
novos instrumentos de preservagéo (informagao verbal).*

No mesmo sentido, Jorge Arraes afirmou que o diferencial da regidao em
comparacdo a outras regibes degradadas da cidade é a presenca macica de
patrimdénio arquiteténico, “pelas possibilidades que o Patriménio traz para agregar
valor a area”. De fato, ao caminhar pela regido, percebi o cuidado da Prefeitura em
demarcar as edificacbes tombadas em processo de reforma com placas que
destacam a preocupacdo com a recuperacdo do patriménio da regido. Todas as
edificacdes em processo de reforma séo identificadas com um cartaz que explicita a
valorizagéo do patriménio, como demonstram as imagens da Igreja Nossa Senhora
da Saude e do futuro Aquario do Rio (FIGURA 5).

3% FAJARDO, Washington. Seminario “Patriménio Cultural e Intervencéo Urbana”, Clube dos
Engenheiros, 22 de setembro de 2011.
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Figura 5 — Exemplos de iméveis em processo de recuperagcao
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Fonte: O autor, 2012.

Como lembra Roberta Guimardes (2011), o projeto Porto do Rio operava um
regime de historicidade calcado na valorizagdo do futuro, opondo “antigo”, “ocioso” e
“abandonado” e “novo”, “moderno”, “criativo” e “reciclado” para se referir aos seus
projetos de transformacdo (GUIMARAES, 2011, 24). Entendo que o Porto Maravilha
reforca essa légica, ao enfatizar a atuagao do patrimdnio como pratica “renovadora”,
‘contemporanea” e “revitalizadora”, posto que integrado aos desafios econémicos e

culturais contemporéaneos. A conservacdo e a recuperagdo do design sao
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fundamentais para a transformagcdo do patriménio em plataforma para a

transformacgéo e a inovacdo da imagem da regido:

Por isso, a importancia da qualidade do desenho arquitetdnico e das
estruturas. Em paralelo, a revitalizagao trouxe recuperacao do patrimdénio da
Regido Portuaria. O Porto Maravilha traz infraestrutura, investimentos, mas
também recupera esse patrimdnio. O novo tem valor agregado, identidade
ou aspecto cultural que pode qualificar no futuro tombamento ou
preservacdo. Passado e futuro combinados conferem dinamismo a cidade
(informacé&o verbal) *'.

O que nos parece central nos relatos é que, nesse processo de reorientacao,
haveria uma espécie de destradicionalizagcdo do patriménio. O passado e a historia
da Zona Portuaria, ao serem valorizados pelo Porto Maravilha, serviriam como
suporte visual que sustenta a introducdo de elementos modernos na paisagem

urbana, como lembra Carlos Fortuna (1997):

O capital de inovagdo daquilo que é catalogado como patriménio reside
tanto no facto de poder permitir que o moderno se afirme e se legitime por
via da confrontacdo com o antigo, como numa estetizacdo que radica hum
confronto de temporalidades e de estilos arquitectonicos e que permite
resgatar elementos ameacados das paisagens urbanas. [..] essa
simultaneidade, combinada com uma imbricacdo equilibrada dos elementos
antigos com os modernos, pode ser a imagem mais visivel da longa
duracao, revelando, por ai, que a cidade tem ndo s6 um passado, como tem
também um futuro. (FORTUNA, 1997, p. 217)

Como foi discutido anteriormente, relativiza-se a relacdo organica do
patriménio com o passado, na medida em esse diz mais respeito a um ideal de
presente e de futuro. Neste processo, as estratégias de patrimonializacdo sao vistas
cada vez mais como aspecto da politica e da gestédo urbana.

Isso nos leva ao terceiro sentido que gostaria de explorar: o patriménio como
instrumento transformador e ordenador do espaco publico. Pelas citacdes
apresentadas acima, pode-se deduzir que a politica patrimonial é cada vez pensada
como um aspecto do planejamento urbano municipal. Consequentemente, a
presenca do patriménio torna-se um fator que € cada vez mais significativo nas
escolhas e nas acdes do poder publico local. E interessante notar que, em junho de
2013, Washington Fajardo foi nomeado assessor especial do prefeito para assuntos

urbanos, com a funcado de aconselha-lo sobre todos os temas que envolvam a

31 FAJARDO, Washington. Seminario “Patriménio Cultural e Interven¢cado Urbana”, Clube dos
Engenheiros, 22 de setembro de 2011.
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requalificagdo urbana e o planejamento estratégico da cidade, e servir de interlocutor
com a opinido publica e os meios de comunicacdo. Tais atribuicdes demonstram a
importancia de Fajardo nas transformacdes urbanas em curso e na promogao
dessas.

Dentre as fungdes da valorizacdo do patrimbnio, estaria o papel de integrar a
cidade. Segundo Fajardo, um dos interesses da Prefeitura é fazer uma integracao
entre a Zona Portuaria e outras duas regides historicas do centro da cidade: Lapa e
a Praca Tiradentes, “transformando a Avenida Rio Branco em uma
hipercentralidade®. A associagdo com a Lapa nao é gratuita, considerando que a
revitalizagdo da é&rea desenvolvida a partir dos anos 1990 é vista como bem
sucedida pelo poder municipal. Além disso, trata-se de uma regido dotada de
imagem forte consolidada no imaginéario local e nacional. Em uma das conversas
que tive com um dos técnicos do projeto, perguntei a respeito da relacdo entre a
Zona Portuaria e outras areas historicas do centro da cidade, como a Praca
Tiradentes. O técnico respondeu que “o fio que costura essas areas € o patrimbnio”
(informag&o verbal).>?

Nos discursos analisados, é significativa a presenca da oposicdo entre o
processo de patrimonializacdo e a expansdo urbana desorganizada. O
reconhecimento da cidade pela UNESCO como “Patrimbénio da Humanidade” na
categoria “paisagem cultural” em 2012 reforgou um imaginario relacionado a
centralidade cultural e histérica da cidade, contraposta a expansdo urbana e
imobiliaria desordenada. Segundo Fajardo, a preservacao histérica deve ser vista
como um modo de manutengdo das “qualidades espaciais urbanas“ e como um

método de evitar a “expansao desordenada e predatoria”.

No arco de desenvolvimento da cidade que vai de Séo Cristévéao até Leblon,
temos um universo protegido tutela protegidos 125 mil imoveis e
preservados 22 mil corresponde quase 40% desse territério. Isso tem sem
duvida um impacto na dinamica da cidade. Acreditamos que esse impacto
leva situagéo positiva na cidade, na medida em que existe um instrumento,
um ferramental que pretende o gerenciamento da transformacao pela 6tica
da qualidade com o objetivo de construcdo de uma cidade, de um espaco
publico, uma paisagem construida mais harmdnica e que, atrelada a
protecdo de outras areas da cidade, justificaria o ganho do titulo de

%2 Comentario obtido durante visita guiada as obras do Porto Maravilha em 04 de maio de 2013.
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Patrimbénio da Humanidade na categoria paisagem cultural (informacédo
verbal). *

O titulo paisagem cultural refere-se aos bens culturais que representam as
obras combinadas do homem e da natureza e ilustram a evolucdo da sociedade
humana ao longo do tempo em relagdo ao ambiente natural e as sucessivas forcas
sociais, econdmicas e culturais. A categoria reforca o sentido do patriménio como
instrumento de gestédo, ao evocar a ampliagdo do conceito de patriménio cultural e
sua articulagao ao conceito de patriménio ambiental.

Outro conceito fundamental nesse processo de legitimagdo do patrimbnio
como recurso modelador do tecido urbano sio as APACs (Areas de protecdo
Ambiental e Cultural), lei patrimonial com poderes de preservar conjuntos
arquitetbnicos e areas urbanas de interesse histoérico, referendado no Plano Diretor
de 1992 e que tem expandido sua influéncia sobre a cidade particularmente a partir
dos anos 2000.

Em artigo intitulado “APAC sim, e por que”**, Washington Fajardo (2011) faz
uma defesa das APACs como instrumentos urbanisticos, que teriam a funcao de

limitar efeitos negativos da especulacao imobiliaria e da degradacdo ambiental.

Instrumento urbanistico e de patrimdnio cultural sofisticado, envolvendo
aspectos de memdria urbana, memoria arquitetdnica, paisagem construida,
paisagem natural e espaco publico, todos inter-relacionados, promovendo a
protecdo de uma boa forma e imagem urbana, que necessitam ir ao futuro
protegidas, as APACs, em areas muito valorizadas em termos imobiliarios,
acabaram suscitando conflitos privados e publicos, coletivos e individuais,
presentes e futuros. As APACs representam uma oportunidade potencial
para a cidade do Rio de Janeiro, e para os proprietarios destes imodveis
protegidos, ao se consolidarem como instrumento de manutencdo da
qualidade do ambiente construido. E importante que lutemos por isso!
Produz até valorizacdo imobiliaria, primeiro ao reduzir oferta em relacdo a
demanda intrabairro, segundo e mais importante, ao preservar qualidade
em detrimento da quantidade (FAJARDO, 2011).

Vale lembrar que as APACs movimentaram representacdes divergentes e
conflitos sobre o espaco urbano. Apesar de admitir tais conflitos, Fajardo acredita no
poder harmonizador do projeto de patrimonializagcdo, enquanto instrumento que
equilibraria interesses comunitarios, mercantis e da politica urbana municipal. Mas,

como demonstra Guimardes (2007), a atuacdo do patriménio sobre areas ou

% Comentario obtido durante a Palestra “Porto Maravilha”, realizada em 02 de marco de 2014 no
Instituto Pereira Passos.

% Disponivel em http://coluna.blogspot.com.br/2011/09/apac-sim-e-porque_01.html. Acesso em 12 de
novembro de 2011.
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unidades residenciais movimenta novos conflitos entre interesses publicos e
privados, e nem sempre o resultado da patrimonializacdo é percebido como o
incremento do sentimento de pertencimento a uma “comunidade” ou aumento de
gualidade de vida.

O projeto de patrimonializacdo do Porto Maravilha foca-se mais no presente e
no futuro do que no puro resgate do passado, na medida em que a preservacao tem
como objetivos garantir a manutencao de certo ambiente construido e a preservacéo
dos valores comunitérios e de vizinhanca. E visa ao futuro da cidade, na medida em
gue expressa a preocupacdo com o ordenamento urbano e o risco do fim dos

“recursos urbanos” e naturais.

A capacidade de fixar valor de modo sustentavel (identidade, harmonia,
historia, inovagao, reciclagem, humanismo, charme, design, arquitetura) que
uma APAC cria € a mesma que determinara o sucesso das cidades,
produtos, empresas e pessoas no século XXI, pela constatagdo que o final
do século XX nos trouxe: tudo é finito! Recursos, natureza, pessoas e
territorio. [...] N&o teremos sempre territorio para expandirmos. Nao é mais
aceitavel e responsavel, jogarmos para as geragfes futuras o custo do
aumento territorial da cidade.

Fajardo explicita o carater inovador e organizador da politica de valorizacdo
do patrimdénio, que teria o poder de produzir ndo s6 um ambiente refinado e
experiéncias culturais diferenciadas, mas de estimular a criacAo de uma nova

cidade, mais competitiva e atrativa:

As APACs também s&do uma orientacdo urbanistica e de patriménio cultural
da maior relevancia ao propor para nossa cidade para um futuro mais
harmdnico, tendo como exemplo o passado, mas permitindo que o futuro
possa se apropriar dele. Ou seja, as APACs criam uma cultura urbana
cidadad, baseada na meméria da cidade, que além de educar os cariocas do
futuro, nos colocardo em patamar especial, diante do horror que é,
infelizmente, o desenvolvimento urbano das cidades brasileiras e latino-
americanas. APAC é estratégia urbana. Expomos entdo um ponto crucial: o
papel da terra urbana, e sua funcdo social, numa cidade de alta qualidade
espacial (natureza e construcdo), de alta carga historica, social e cultural e
de alta qualidade de design como o Rio de Janeiro, ndo é ofertar terrenos
para a construgdo indefinidamente! E aumentar sua capacidade de
adensamento sustentavel de pessoas, negécios, cultura e inovagao,
aumentando cada vez mais sua capacidade competitiva como cidade e
sociedade (informacéo verbal).35

% Comentario obtido durante a Palestra “Porto Maravilha”, realizada em 02 de margo de 2014 no
Instituto Pereira Passos.
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A ideia de patrimonializacdo é elaborada e promovida como instrumento
importante na formagcao de uma “cidade sustentavel’. Conduzir a cidade para um
futuro sustentavel significa, neste caso, promover o uso dos recursos ambientais,
culturais e sociais. A promocao do patriménio e da sustentabilidade seria um meio
de atrair investimentos no contexto da ‘competicdo global’. Por outro lado, poder-se-
ia perguntar se o processo de patrimonializacdo em curso é capaz realmente de
modelar os sentimentos e os valores em questdo. Ha nos discursos citados uma
suposta coeréncia entre sustentabilidade, crescimento urbano e competitividade.
Pode-se questionar essa articulacdo, uma vez que a competitividade (na verdade, a
adaptacdo da cidade as demandas econdmicas globais)®*® pode produzir mais
insustentabilidade, isto €, a perda de recursos econémicos e sociais necessarios a
manutencdo da qualidade de vida ou mesmo a incapacidade das politicas urbanas
responderem as demandas de diversos segmentos sociais. >’

E nessa questdo que se encontra o quarto significado que gostaria de
destacar: o uso da categoria ‘patrimbnio’ para expressar vinculo social e qualidade
de vida. Por meio dessa forma da revitalizacdo do porto, os espacos urbanos
histéricos surgem como protétipos da vida urbana, da convivéncia e da mistura
social. No caso do Porto Maravilha, € possivel perceber o intuito de imprimir sobre a
regido patrimonializada um poder integrador e harmonizador das relacdes sociais,
ao mesmo tempo em que se produz um novo paradigma e uma nova imagem a
respeito do “ser carioca”. Em entrevista concedida ao blog Porto Maravilha em
setembro de 2012, Washington Fajardo faz mencédo a relacdo entre patrimbnio

urbano e o resgate de um estilo de vida e civilidade na cidade.

% No momento, ha um estudo a respeito da possibilidade da criacéo de Operacdes Urbanas
Consorciadas em areas de APAC que permitiriam aos proprietarios em contexto de APAC utilizar o
potencial construido nao realizado de seus terrenos, transferindo-os para areas que necessitam de
adensamento, como a Zona Norte convertendo-se também em recursos para a conservagao.

%" Segundo Henri Acselrad (2001), diversas matrizes discursivas tém sido associadas a nocéo de
sustentabilidade Entre elas, podem-se destacar a matriz da eficiéncia, que pretende combater o
desperdicio da base material do desenvolvimento, estendendo a racionalidade econémica ao
“espago ndo mercantil planetario”; da escala, que propde a um limite quantitativo ao crescimento
econdmico e a pressao que ele exerce sobre os “recursos ambientais”; da equidade, que enfatiza os
principios da justica e da ecologia; da autossuficiéncia, que prega a desvinculacdo de economias
nacionais e sociedades tradicionais dos fluxos do mercado mundial como estratégia apropriada a
assegurar a capacidade de auto-regulacdo comunitaria com relacdo ao préprio desenvolvimento; da
ética, que inscreve a apropriacdo do mundo material em um debate sobre os valores de Bem e de
Mal e a relacéo entre base material do desenvolvimento e condi¢des de continuidade da vida no
planeta. O discurso de Fajardo parece se associar a matriz da “eficiéncia” e se afastar da matriz da
“autossuficiéncia”.
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Em decorréncia da expansédo da violéncia, a maioria dos prédios [da cidade]
tem grades. Se prestarmos atencao, percebemos que o projeto original nao
previa grades. E artificio de protecéo. A recuperacdo da Regido Portuaria
traz consigo novo conceito de qualidade de vida. Casarios tipicos do
entorno do Porto podem servir de exemplo para o resto da cidade. O projeto
vai se refletir na conduta do carioca e estimular o resgate da interagcdo entre
pessoas. Moradores terdo contato com passado, bem tombado ou
descoberta arqueoldgica, mas ao mesmo tempo serdo informatizados com

: o . 38
rede de fibra 6tica e servicos modernos.

Durante o Seminario “Patriménio Cultural e Intervengdes urbanas”, perguntei
a Fajardo a respeito da possibilidade do projeto desencadear uma descaracterizacao
ou desagregacdo na area. Sua resposta demonstrou que 0s bens patrimoniais da
area sao vistos ndo s6 como elementos harmonizadores e reforcadores dos vinculos
comunitarios, mas também um meio de evitar a descaracterizacdo cultural que

poderia ocorrer com as transformacdes urbanas produzidas pelo projeto.

N&o teremos um processo de descaracterizacdo dessa populacédo local. O
investimento nesses bens culturais € um estimulo do acervo comunitério,
enfim um processo de autoestima, de reforco dos lagcos comunitérios
inclusive... H& uma série de trabalhos com o foco para promover o
patriménio imaterial e manifestacdes culturais que existem na area — as
primeiras escolas de samba surgiram ali, eu encontrei um pequeno teatro
comunitario — séo investimentos que sinalizam para a populagdo que havera
um beneficiamento da sua vida cotidiana. Acho que isso tende a reduzir
significativamente o processo de gentrificagdo. Mas é muito importante que
0 porto possa atrair outra populacao [...] (informagcéo verbal). *

Assim, esconde-se o fato de que os processos de valorizagdo econdmica e
“‘enobrecimento” do local podem criar obstaculos financeiros a permanéncia de
diversos segmentos sociais tradicionais. O aumento do niumero de moradores de 22
mil para cerca de 100 mil representa uma mudanca radical em termos sociais e
culturais e uma provavel reordenacao territorial e populacional, que ndo pode ser
regulada pela suposta forca agregadora do patriménio local. Da mesma forma,
mascara-se que O processo de patrimonializacdo fomenta o surgimento de um
campo de conflitos a respeito do uso dos espacos publico e privado, como
demonstra a patrimonializagdo do Cais do Valongo, analisada por Vassalo (2011) e
Guimaraes (2011). A materializacdo da memoria sob a forma de patriménio expressa

diferentes versdes da histéria, nem sempre convergentes. No entanto, o discurso

$preservacio para o futuro”. Disponivel em <https://blogportomaravilha.wordpress.com/page/5/>.

3 FAJARDO, Washington. Seminario “Patriménio Cultural e Intervengcéo Urbana”, Clube dos
Engenheiros, 22 de setembro de 2011.
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oficial apresenta o patriménio histérico como sinal da manutencdo dos vinculos
comunitarios e redes de sociabilidade.

A tradicdo e a historia dos centros histéricos sdo geralmente apresentados
como a expressao material de uma ideia pacifica de espago publico (FORTUNA e
LEITE, 2009). Assim, através de diversos meios de promoc¢ao, a Zona Portuaria é
transformada em um lugar exemplar, referéncia de espaco de sociabilidade.

Implica dizer que os equipamentos culturais e o patriménio edificado séo
utilizados na formagdo de um sentimento de civismo em relacdo a cidade. Vale notar
gue a ampliacdo da estrutura publica de equipamentos e atividades culturais € uma
politica proposta no plano estratégico da cidade, “adotando o conceito de ‘acesso e
encontro’, com o objetivo de promover integragao social e aumentar a sensagao de
pertencimento por parte da populagdo”. (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2013,
p. 197). Dai a utilizacdo frequente, por parte dos técnicos do projeto, de termos
como ‘diversidade’, ‘melting pot cultural’ e ‘tolerancia cultural’ para caracterizar a
cidade em geral e a Zona Portuaria em particular. E € nesse sentido que Washington
Fajardo trata o porto como vetor estratégico para a cidade, “que impacta ndo sé no
desenvolvimento urbano, imobiliario, mas impacta no desenvolvimento das
comunidades, impacta processos de constituicio de democracia” (informagao
verbal).

Nesses discursos, a nocado de espaco publico como espaco de democracia e
diversidade cultural evoca a ideia de inclusdo absoluta de culturas e tipos sociais,
como se todas as classes ou segmentos sociais locais estivessem representados no
novo perfil social e urbano da regido. Assim, o patrimonio contribuiria sempre para a
manutencdo das comunidades e redes sociais, em contraposicdo a expansao
urbana desordenada e a perda de identidade. Produz-se, neste sentido, uma ilusao
de integracdo social e acesso igualitario aos bens e equipamentos sociais, como se
determinados valores e praticas culturais ndo fossem excluidos desse melting pot. O
risco desse discurso € mascarar diversos processos conflituosos decorrentes das
transformagbes urbanas e sociais em curso, e contribuir tdo somente para a
formacdo de sociabilidades efémeras, existentes apenas enquanto ocorre 0
consumo cultural. Da mesma maneira, a associacao entre preservacdo da memoria
e progresso econdémico nao é tdo harmoénico ou previsivel como o Porto Maravilha

faz supor. Como demonstra Paulo Peixoto (2013), h& momentos em que ocorre uma
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antinomia entre patrimonio e desenvolvimento, e nesse sentido nem sempre o

patrimdnio funciona como capital de inovacgao.

Os relatos analisados nesta secdo demonstram que o patrimonio cultural e
histérico assume novos contornos semanticos e funcdes especificas na redefinicdo
das politicas urbanas atuais. Na préxima secdo, aprofundaremos essa discussao
através de uma comparacao entre o Corredor Cultural e o Porto Maravilha, de modo
a demonstrar que a revitalizacdo atual do porto reflete um novo paradigma de
revitalizacdo, inserido em um novo modo de relacionar passado, presente e futuro,

isto €, um novo regime de historicidade.
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2.3 Perda, reconhecimento, conquista: Do Corredor Cultural ao Porto
Maravilha

Durante as sec¢0Oes anteriores, caracterizei os usos e sentidos da cultura e do
patriménio cultural no projeto Porto Maravilha. A intencdo da presente secédo reside
em discutir a singularidade do surgimento de um paradigma de intervencéo urbana,
a partir da comparagdo entre as politicas de preservacado presentes no Corredor
Cultural e no Porto Maravilha, considerando seus diferentes modos de agir sobre as
areas de intervencado e produzir discursos a respeito da memaria. Tendo como foco
0 processo de patrimonializacdo, arrisco a hipétese de que o Porto Maravilha
representa a consolidacdo de um novo paradigma de recuperacdo de areas
"histéricas”, discutindo em que medida € possivel falar em uma mudanca nas
estruturas de producdo e percepcao do patriménio. A comparacdo é util para que
possamos compreender de modo mais refinado os novos contornos semanticos do
patrimonio, discutidos na sec¢éo anterior.

No final dos anos 1990, estudei os principios e significados do Projeto
Corredor Cultural na reordenagcdo material e simbolica do Centro da cidade do Rio
de Janeiro (PIO, 2001). Ao fim da pesquisa, detectou-se o surgimento de um
conjunto de fatores que pareciam indicar uma mudanca no modo de pensar e
elaborar as intervencdes urbanas em areas historicas. O surgimento de debates a
respeito da sustentabilidade econdmica dos equipamentos culturais, 0 aumento da
influéncia de agéncias internacionais (em especiall, UNESCO e Banco
Interamericano de Desenvolvimento) nas politicas culturais e urbanas e o aumento
da importancia dos principios do planejamento estratégico e do marketing urbano na
gestédo das cidades sao algumas das influéncias recentes que se efetivaram sobre
0s projetos de intervencao urbana. Naquele momento, néao foi possivel aprofundar a
andlise de tais fatores, mas nos anos seguintes tornou-se clara a relevancia desses
na compreensdo dos processos de revitalizagdo e, em consequéncia, na ultima
década a intervencdo urbana em areas histéricas tomou novas formas. Parto do
pressuposto de que o Projeto Porto Maravilha pode ser visto como reflexo de tais

transformacbes e que essa nova dinamica s6 € possivel a partir de um
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reenquadramento da memodria da cidade e da criagdo de novas estratégias
discursivas e urbanisticas.

Como demonstra José Reginaldo Gongalves (1996), as politicas de
preservagdo patrimonial operam com recursos narrativos especificos, que utilizam
determinadas concepcbes de tempo e cultura para definir e classificar o0s
patriménios culturais. Um dos principios estruturadores dessas narrativas € a
"retérica da perda”, segundo a qual o patrimbnio € elaborado a partir de "um
enquadramento mitico para o processo historico, que € equacionado, de modo
absoluto, a destruicdo e homogeneizacdo do passado e das culturas” (1996, p. 22).
O patrimonio evoca, dessa maneira, um desejo de autenticidade que se vincula
simbolicamente ao suposto distanciamento do passado e a nogédo de "perda”, que
"coexiste com o esforco de preservacédo tal como aparece nos discursos sobre
patriménio cultural® (GONCALVES, 1996, p. 25). O distanciamento dos objetos no
tempo e no espaco os transforma em "objetos de desejo”, marcados pela
autenticidade, os quais devem ser resgatados como parte representativa de um
patriménio cultural ou de uma tradicdo. As praticas de apropriacédo e de preservacao
desses objetos sdo articuladas por um sentimento de perda que, por sua vez,
provoca um anseio pela autenticidade.

Argumento que a proposta de patrimonializacdo presente no Porto Maravilha
representa um afastamento da retérica da perda que, segundo 0 mesmo autor,
caracterizou o tratamento do patrimonio no Brasil desde a criagdo do IPHAN, no qual
a Historia aparece como "um processo inexoravel de destruicdo, em que valores,
instituicdes e objetos associados a uma ‘cultura’, ‘tradigao’, ‘identidade’ ou ‘memoria’
nacional tendem a se perder" (GONCALVES, 1996, p. 22). Embora tal retdrica ainda
esteja presente nos discursos a respeito do patrimbnio, entendo que,
simultaneamente, outras duas categorias passam a definir os sentidos da relacao
entre passado e presente nos processos de patrimonializacdo: o "reconhecimento”
da historia e a "conquista” da memoaria. Minha contribuicdo nesta discussao reside
na proposicdo dessas categorias no sentido de compreender a abordagem
contemporanea do passado e o modo pelo qual a memoria da Zona Portuaria é
elaborada pelo Porto Maravilha.

Neste sentido, € interessante notar que Washington Fajardo (2012) trata o

Corredor Cultural como um legado e uma heranca que deve ser respeitada pelo
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Projeto Porto Maravilha, ao perceber uma continuidade de inten¢cbes entre os dois
projetos. Minha hipdtese € que tal continuidade deve ser problematizada, pelos
motivos que discuti nesta secdo. Os dois projetos produzem diferentes
interpretacdes do passado e nocdes de tradigdo cultural. Minha hipétese é que
enquanto o Corredor Cultural orientava suas acdes a partir da categoria "perda” e da
necessidade da salvaguarda de um patriménio em vias de desaparecer, as acdes
culturais do Porto Maravilha se desenvolvem a partir da l6gica do reconhecimento e
da conquista. A logica do reconhecimento visa reverter o risco da amnésia coletiva
através da politizacdo dos usos do patriménio, como modo de afirmacdo de
identidades particulares. O discurso da conquista trata a possibilidade da "perda”
como algo superado, pois 0 patriménio passa a ser entendido ndo apenas como
forma superior de cultura e expressao de singularidade cultural, mas como bem
criador de rentabilidade em diversos setores da economia. Nesse sentido, no
discurso do poder publico, a "autenticidade" do patriménio Ihe atribui centralidade na
l6gica do mercado e do turismo cultural, passando a desempenhar um papel
fundamental no desenvolvimento e diferenciacdo da area. Tais discursos refletem
pouca preocupac¢do com o cotidiano dos moradores e a provavel ressonancia desse
patrimdnio sobre a populacdo. E possivel arriscar a hipétese de que essa tendéncia
presente nos discursos oficiais resulta de um processo constante de conflito e
negociacao entre as ldgicas do "reconhecimento” e da "conquista”™ da memaria.

Por outro lado, o discurso legitimador do Corredor cultural ja traduz uma
desestabilizacdo da ordem do tempo, na medida em que se afasta da visao
modernizadora e progressista que caracterizava a politica urbana da cidade. Ja se
esboga, em seus principios , um discurso presentista, que tenta conciliar passado e
presente, tradicdo e desenvolvimento. Neste sentido, o Porto Maravilha consolida
uma percepgao presentista do tempo que se inicia no Corredor Cultural.

Para compreender tal comparacdo, é necessario discutir o contexto histérico
no qual o Corredor Cultural é constituido. O Projeto Corredor Cultural se destaca na
histéria do urbanismo do Rio de Janeiro por representar uma mudanca da visédo
progressista/modernista, hegemoénica até entdo, para o modelo de preservacao ou
recuperacdo dos vinculos entre habitantes e memoria urbana. Vale notar que desde
a reforma urbana de Pereira Passos, no inicio do século XX, até as obras viarias do

fim da década de 1970, a area central da cidade foi alvo de transformacdes radicais
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de seu tecido urbano para a insercéo de novas estruturas urbanas e arquitetdnicas e
construcdo de grandes obras viarias, entre elas, a Avenida Perimetral, a demolicdo
do Morro Santo Antbnio, que permitiu a abertura da Avenida Republica do Paraguai
e da Avenida Chile, e a construcdo da linha do Metrd que serviu como pretexto para
o arrasamento de importantes edificios da area, como o Palacio Monroe. Somente a
partir dos anos 1970, com a gestacdo do Projeto Corredor Cultural, € possivel
detectar o inicio do processo de inversao na logica das intervencfes para a area
central liderada pelo poder publico, que introduz uma politica de desenvolvimento
urbano aliada a preservacéo das antigas estruturas urbanas.

O Projeto surge em um momento historico e politico singular. O contexto de
abertura politica, a possibilidade de reformulacdo da legislacdo urbanistica e o
surgimento de associagcdes comunitarias que comegcavam a Se posicionar em
relacdo aos problemas urbanos, possibilitavam uma nova perspectiva de cidade e
um clima intelectual positivo em relacdo as questdes antes relegadas ao segundo
plano, como a preservacéo do patriménio (GUIMARAES, 2006; RABAH, 2006; LIMA,
2007). Sua concepcao nasce dentro da Secretaria Municipal de Planejamento e
Coordenacdo Geral, em 1979, liderada pelo entdo Superintendente de
Planejamento, Armando Leitdo Mendes. A diferenca do modelo preservacionista do
"Corredor Cultural" para os modelos anteriores, € que esses privilegiavam a
conservacao de partes isoladas do imobiliario urbano, e ndo o seu conjunto. Na cena
internacional, surge a questdo da integracdo dos conjuntos histéricos a vida coletiva
contemporanea. Nessa nova perspectiva, surge o0 conceito de "conservacao
integrada” na Declaracdo de Amsterda (1975), que impde a necessidade da
conservacgao do patrimonio cultural ser integrada ao planejamento urbano e regional.

Em sua introducéo, a Declaracédo de Amsterda afirma que:

A menos que seja urgentemente implementada uma nova politica de
protecdo e de conservacao integrada, a nossa sociedade ir4, brevemente,
ver-se obrigada a desistir do seu patrimdnio de edificios e sitios que formam
0 seu ambiente tradicional. [...]. A conservacdo destes complexos
arquitetdnicos s6 pode ser concebida numa perspectiva ampla, abrangendo
todos os edificios com valor cultural, desde o maior até ao mais humilde [...]
O significado do patriménio arquitetbnico e a justificagdo para a sua
protecdo sdo mais claramente compreendidos hoje em dia. E sabido que
deve ser preservada a continuidade histérica no seu ambiente, se
quisermos manter ou criar envolventes que permitam as pessoas
encontrarem a sua identidade e sentirem-se seguras apesar das abruptas
alteracdes sociais. Um novo tipo de planejamento urbano procura recuperar
os espagos fechados, as dimensdes humanas, a interpenetracdo das
funcdes e a diversidade social e cultural que caracteriza a fabrica urbana
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das velhas cidades. Mas também se tem vindo a compreender que a
conservacéo dos edificios antigos ajuda a economizar recursos e combate o
desperdicio, uma das principais preocupacdes da sociedade atual. Tem sido
demonstrado que os edificios historicos podem receber novas fungdes que
correspondem as necessidades da vida contemporanea.

Em 1976, durante a Convencdo de Nair6bi, a Unesco passa a valorizar a
protecdo de conjuntos arquitetbnicos segundo critérios antropolégicos e afetivos, em
detrimento de interesses puramente museoldgicos. Do ponto de vista das técnicas
de preservacao, tal redefinicao implica o descarte da preocupacédo da unidade do
estilo, em prol da preservacdo do conjunto de intervencdes realizadas em
determinado objeto (LIMA, 2007; SANTOS e PEIXOTO, 2013). Constitui-se,
portanto, de uma nova forma de representar os espacos e 0s objetos significativos
do passado. Naturalmente, tais modificacdes influenciam a visdo do patrimbnio
urbano no Brasil. A partir do fim da década de 1970, a politica cultural nacional
passou a valorizar ndo s6 as cidades-museu, como Mariana ou Ouro Preto, mas
também os nucleos historicos, pracas e ruas. Destaca-se, também, a valorizacdo
dos territérios e dos conjuntos arquitetdnicos, do patrimbnio vinculado a
comunidades especificas em lugar da preservacao de edificios isolados ou colegdes.
Por seu turno, a nogao de "restauracédo” deixou de designar o restabelecimento de
um estado original do bem cultural, passando a reabilitar as "camadas” histéricas
gue compdem a propria trajetoria desse bem. Ao mesmo tempo, a
institucionalizacao do termo "bem cultural" pelo IPHAN permitiu renovar e ampliar a
nocdo de patriménio cultural, antes circunscrita aos objetos culturais notaveis ou
excepcionais.

E nesse contexto que o Corredor foi gestado, a partir das contribuicdes de
urbanistas e técnicos da Prefeitura, especialmente Augusto Ivan Pinheiro, Nina
Rabha, Maria Helena McLaren, entre outros. Naguele momento, o debate sobre o
futuro da cidade se dava a partir da oposicao entre "progresso” e "preservacao”. O
progresso representava, ha percepcao dos técnicos que defendiam a preservacao
da é&rea central, o impulso pelas transformagfes urbanisticas radicais e o
consequente desprezo pelos aspectos historicos da cidade. Sintomaticamente,
Augusto Ivan desempenha papel significativo nesse processo, pois acompanhou tais
transformagbes desde os anos 1960, tendo trabalhado como estagiario da
Secretaria de Obras na gestéo de Negrdo de Lima. A demolicdo de antigos iméveis

da Lapa para a execucado do projeto de implantacdo da Avenida Norte-Sul suscitou o
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interesse pela preservacdo dessa area por parte de Augusto Ivan e outros técnicos
da Secretaria de Obras.

Em entrevista feita em 2000 (P10, 2001), Augusto lvan afirma que a abertura
politica, aliada a "descaracterizacdo historica" (que, na sua leitura, pautou as
intervencdes urbanas do poder publico nos anos 1960), contribuiram para a
consolidacédo e a aceitagao popular do Corredor Cultural: “[nos anos 1960] era um
avanco permitido da cidade moderna sobre a cidade antiga, sobre a arquitetura,
descaracterizando a paisagem historica... invadindo sem nenhum critério as areas
histéricas do centro” (FREITAS, 2000). E verdade que naquele momento os
defensores do plano buscaram conciliar a recuperacdo do passado e 0 progresso.
Em documento de 1981, assinado por Augusto Ivan, ha uma tentativa de amenizar o

conflito:

O Projeto do Corredor Cultural ndo nega a necessidade de crescimento do
centro da cidade, de qualquer forma, inexoravel. Visa, sim, compatibilizar
este crescimento a necessidade de preservagdo dos espagos historicos e
culturais e do proprio ambiente urbano. A associacdo do binémio
renovacdo-preservagdo, que tem sido visto quase sempre como
contraditério, é a espinha dorsal, conceitual do plano. E a base ideoldgica
da proposi¢do (FREITAS, 1981, s/p).

Por outro lado, na mesma entrevista supracitada, enfatizou-se a existéncia de

conflito entre técnicos da maquina administrativa.

Haviam [sic] correntes que achavam que tinha que preservar, outras que
tinham que demolir. A ameaca da perda das referéncias historicas era uma
guestao importante para nés da Prefeitura, mas no geral a questdo néo era
tanto do valor arquitetdnico e artistico das edificagbes ou do espago e mais
pela qualidade de vida urbana e pelo medo da perda da identidade e das
referéncias da cidade (FREITAS, 2000).

Outro projeto vinha sendo desenvolvido para o tratamento da area central que
disputava com as ideias do Superintendente o lugar da politica oficial da Prefeitura.
Nesse projeto, uma equipe de técnicos ligados a Pés-Graduacdo de Engenharia da
COOPE-UFRJ estudava o ‘centro de negdcios’ da cidade, e propunha a sua
expansao. A proposta baseava-se nos dados do Plano de Integracédo de Transportes
(PIT) e alegava a necessidade de renovacdo da area central para suprir uma
demanda de area construida gerada pela construcdo do Metrd. O peso da disputa
entre os dois projetos fica claro na declaracdo de Augusto Ivan Freitas:
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Foi uma guerra dura, porque eram pessoas bem informadas, preparadas
[...] - com muito mais conhecimento tedrico do que nés; esse grupo teve um
peso realmente grande, a ponto de, num determinado momento, chegarmos
a achar que perderiamos aquela guerra [...] Nossa discussdo ficou um
pouco desequilibrada, pois o grupo, digamos, rival, era muito forte dentro da
Prefeitura. Se juntarmos a pressao da Secretaria de Obras por alargamento
de ruas e construcdo de viadutos, podemos ver que a luta era desigual.
Mas, por outro lado, o pais estava em crise [...] 0 mercado imobiliario no
Centro estava estagnado, quer dizer, aquela propalada demanda né&o
parecia real. Mas foi realmente uma grande pressdo (FREITAS, 2002, p.
210).

Esse tipo de interpretagdo esta presente também, na fala de outros técnicos
participantes do projeto, com pequenas nuances. Essa e outras afirmativas obtidas
durante o trabalho de campo sinalizam que o projeto foi elaborado a partir de um
discurso que legitima a preservacdo histdrica ao perceber o risco de
desaparecimento do passado, e da nocdo de histéria como processo inevitavel de
destruicdo. O apoio do prefeito (Israel Klabin), dos comerciantes da area
(especialmente na area do SAARA e do Largo da Carioca) e de proprietarios é
geralmente destacado como outro fator importante para a consolidagéo do projeto. O
Corredor Cultural foi visto pelos comerciantes como garantia de permanéncia frente
a possibilidade da expansao da area de negocios (FREITAS e DELRIO, 1992), pois
alguns projetos de intervencao realizados parcialmente nos anos 1960 contribuiram
para a criacdo do "fantasma" da desapropriagcdo ou da expulsdo do comércio. A
continuacdo proposta para a Avenida Republica do Paraguai e da Avenida Chile,
originalmente trecho de um grande eixo viario que uniria a Zona Portuéria a Lapa
(chamada "Avenida Norte-Sul"), significariam a desapropriacdo de varios imoveis do
SAARA e do entorno (P10, 2001, p. 52-54).

A maturacao das ideias acerca da preservacéo foi reforcada com a ida de
Augusto Ivan de Freitas, em 1974 e 1978, a Rotterdam, Holanda, onde desenvolveu
estudos no Institute for Housing Studies. Tais estudos dao origem ao trabalho “Multi-
functional development of the inner city”, que analisa a resisténcia de certas areas
no centro do Rio e as razdes de sobrevivéncia daquelas antigas morfologias
(FREITAS, 2002). Ao retornar ao Brasil, em 1979, justamente num periodo de
mudancas dentro da administracdo municipal, o arquiteto foi chamado a participar do
trabalho que estava sendo desenvolvido na Secretaria Municipal de Planejamento,
gue fazia referéncia a preservacdo de areas no centro da cidade. O Superintendente
de Planejamento da Secretaria, Armando Mendes, incorpora-o ao grupo responsavel
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pela viabilizagdo do projeto, intitulado pelo proprio Superintendente de "Corredor
Cultural”.

As diretrizes e as propostas de intervencdes para a area sdo apresentadas no
documento "Corredor Cultural SMP 1979", que delimita a area central que abrange
os setores da Lapa, Cinelandia, Largo da Carioca, Largo do Sao Francisco e Saara.
A causa do desequilibrio da area central foi atribuida ao processo continuo de
expanséo da Area Central de negdcios (ACN) em direcdo as areas mais antigas da
regido, o que reforca a oposicdo entre renovagcao e progresso, de um lado, e a
preservacao historica, do outro (P10, 2001). Segundo o documento, a preservacao
das “caracteristicas especificas histérico-arquitetbnicas e recreativas teria como
grande obstaculo a especializagdo da fungao financeira e de negocios”, que vinha
produzindo o esvaziamento da area e de suas "tradicdes culturais". Caberia ao
projeto, portanto, "[...] criar condigbes para a revitalizacado das atividades culturais e
recreativas na Area Central, ja que estas atividades dependem de um suporte fisico
espacial adequado [...]" (CORREDOR CULTURAL SMP, 1979, p. 24-25), e
preservar ndo apenas marcos isolados ou monumentais, mas conjuntos urbanos e
ambientes que possuam caracteristicas notaveis em termos sociais histéricos e
artisticos.

A lei n® 506 foi revista e ampliada pela lei n° 1.139 de 16 de dezembro de
1987, que ficou conhecida como a "Lei do Corredor Cultural', e especifica em seu
segundo artigo as areas de preservacao ambiental e areas de renovacdo. Os locais
selecionados para as obras de requalificacdo urbana, de reurbanizagdo de ruas,
largos e pracas, com investimento em iluminacdo dos principais edificios, foram
Cinelandia, Largo da Carioca, Largo da Lapa e o trecho que se estende desde a Rua
Uruguaiana até a Praca Tiradentes. Essa area foi chamada de area 1 e abrigava o
Teatro Municipal. A &rea 2 abrigava a Praca XV de Novembro (a area com maior
avanco na revitalizacdo e na manutencdo de edificios) e as areas 3 e 4 eram
formadas pelo complexo comercial do Largo do S&o Francisco e SAARA (LIMA,
2007; VARGAS, 2010).
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Figura 6 — Localizacdo Geografica do Corredor Cultural e do Porto
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Dessa forma, consolida-se o objetivo de preservar e "revitalizar" areas
especificas, levando-se em consideragdo o0s elementos ambientais que
representavam valores culturais, histéricos e arquitetdnicos. A lei determinou ainda
gue, em toda a zona especial, seriam mantidos 0s usos e a capacidade das salas de
espetaculos das edificacdes existentes; proibiu a construcdo de edificios destinados
a garagem e isentou todos os imdveis de vaga de garagem. Criou, também, uma
série de restricdes a colocacao de letreiros e anuncios. As licencas expedidas pelos
orgdos municipais competentes para modificacfes internas, externas ou de usos
passou a ser submetida a aprovacdo prévia do Grupo Executivo do Corredor
Cultural, vinculado a Secretaria Municipal de Cultura. O comité tinha o papel de
orientar e prestar assisténcia aos proprietarios, locatarios, arquitetos e construtores
guanto a manutencao das caracteristicas estilisticas e do design das edificacdes. As
novas edificacbes devem obedecer ao projeto integrado no conjunto arquitetdénico
onde se inserem e manter alturas preestabelecidas. A preocupacédo principal do
projeto era, portanto, a salvaguarda de elementos decorativos e artisticos em vias de
desaparecimento e a manutencdo dos usos tradicionais (especialmente, as
atividades culturais e de recreacdo e comerciais — bares restaurantes e outros

servigos), no sentido de evitar a “sanha progressista da modernizagdo dos espagos,
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da especializacdo da area central em um local puramente de trabalho e, novamente,
0 esvaziamento das atividades de cultura e lazer” (MACEDO, 2008, p. 8).

Nota-se que as diferengas entre o Corredor Cultural e o Porto Maravilha nao
se resumem a escala das intervencdes, mas, especialmente, na intencdo e no
sentido das acdes. Se por um lado o Projeto Corredor Cultural se estrutura a partir
da contencao ou neutralizacdo de um processo de modernizacdo que "ameacava 0
patriménio da cidade", a Zona Portuaria é interpretada como "novo vetor de
crescimento” urbano, isto €, uma nova area de expansao urbanistica, habitacional e
econdmica.

Além dos fatores politicos e urbanisticos ja comentados, vale lembrar que, na
virada dos anos 80, um processo de valorizacdo da memoria urbana e integracdo
dos conjuntos histéricos a vida coletiva estava em curso. Assim, o discurso de
legitimagOes do Corredor Cultural reflete a reconfiguracdo das relagcdes passado e
presente e uma desestabilizacdo da ordem do tempo, em que passado deixa de se
opor ao progresso e ao desenvolvimento urbano. Tal mudanca de perspectiva é
perceptivel na valorizagdo do conceito de “conservacao”, que sinaliza uma dimenséao
mais dindmica do patrimoénio, a inevitabilidade da mudanca e a sua gestdo, em
detrimento da “preservacao”’, que pressupde manutencao de um bem cultural no seu
estado original e consequentemente a limitacdo da mudanca (WERNECK LIMA,
2007). Assim, a diferenca entre esse projeto e o Porto Maravilha nao reside no uso
do patriménio como um sintoma da crise do tempo, mas na ampliacdo dos sentidos
da patrimonializacdo e na superacdo parcial da retorica da perda, dominante no
momento de gestacdo do Corredor Cultural.

Segundo as narrativas elaboradas por seus criadores, o Corredor Cultural se
estruturou a partir do risco da perda da monumentalidade decorrente da politica de
alargamento de ruas e da consequente destruicdo de edificagbes e ambientes

histéricos. Como Lembra Augusto Ivan,

Na verdade, ndo houve uma grande ou expressiva pressao imobiliaria sobre
essa area. A Unica presséo forte partiu do proprio governo, que alargou
ruas, demoliu quarteires, quase bairros inteiros, morros e prédios
importantes (como o Mercado da Praga XV e o Palacio Monroe). O contexto
da destruicdo parece ter sido mais ideolégico, simbdlico da modernidade e
do progresso contra 0 passado e o atraso, do que econémico (FREITAS,
2002, p. 151).
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E contra esse processo de "destruicdo do passado" em termos ideologicos e
simbdlicos que o Corredor Cultural vai se legitimar. No mesmo sentido, Raquel
Jardim, participante do comité técnico do Corredor Cultural, afirma o papel do projeto
de resgatar a “civilidade” da cidade.

Para nés, progresso é um complemento da civilizagdo. Nao pode substitui-
la, pode apenas complementar, torna-la confortavel. A cidade esta cada vez
mais decivilizada. O Corredor Cultural € um ndcleo de resisténcia a
violéncia contra a cidade. N6s da Camara Técnica somos 0s porta-vozes
desta resisténcia. Somos chamados Camara Técnica, embora sejamos
humanistas. E isto talvez seja simbolico e inaugure um tempo novo, uma
linguagem nova (JARDIM apud MACEDO, 2008, p. 9)

Como foi demonstrado, o projeto buscou conciliar modelo de preservacao
histérica e arquitetbnica com a possibilidade de modernizacdo e de releitura das
edificacdes histéricas com uma linguagem contemporanea. Mas, embora
pretendesse aliar preservacado e renovagao no sentido de evitar a museificacdo da
area, ndo é possivel perceber no discurso oficial do Corredor Cultural a intencdo de
entender o patrimonio como um "capital de inovagdo”, tampouco uma conexao mais
significativa entre o patriménio e o desenvolvimento socioeconbémico, como
destaquei na secdo anterior com relacdo ao Porto Maravilha. Da mesma forma, a
ideia de que a preservagao significaria o “engessamento da cidade” deixa de ser,
contemporaneamente, um argumento relevante.

Vale lembrar que no inicio dos anos 1990 o BID intensifica sua acdo sobre
patrimonio e areas historicas através do Monumenta BID, a partir do qual se tentou
implementar um processo de revitalizagdo da Praca Tiradentes. Veremos esse
fendbmeno de forma mais aprofundada no proximo capitulo. O que queremos
destacar neste ponto € que a introducdo da ideia de sustentabilidade nos processos
de preservacéo e a revitalizacdo de areas historicas, entendendo a sustentabilidade
como a "manutencdo permanente das caracteristicas originais dos bens, sem novos
aportes de recursos federais" (WEFFORT e SOUZA, 1998). Em 1998, a implantagao
do Programa Monumenta para a Praca Tiradentes gerou um novo debate entre
agentes da politica cultural de patriménio (PIO, 2001). Alexei Bueno (Diretor do
Instituto Estadual do Patriménio Cultural — INEPAC — do Rio de Janeiro, e membro
do Conselho Estadual de Tombamento entre 1999 e 2002) afirmou que a
sustentabilidade do patriménio € uma "proposta ridicula”, na medida em que “nem

todo patriménio € o Pelourinho, com enorme potencial turistico”. Assim, segundo


http://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Estadual_do_Patrim%C3%B4nio_Cultural
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Bueno, outros marcos histéricos importantes ndo possuiriam o potencial ou
atratividade econémica (P10, 2001, p. 71). Ja Augusto Pinheiro relativiza e aceita,
parcialmente, a introducdo do conceito no campo do Patrimbnio e faz uma

diferenciagdo importante entre sustentabilidade e mercantilizacao.

A discusséo da sustentabilidade, até sem ser formulada j& existe aqui no
Rio de Janeiro h&4 muito tempo [...] 0 que a gente vé é que esse patrimdnio
s6 foi mantido porque era autossustentavel [...] o conceito é entdo anterior,
o BID ndao inventou isso. Eu acho que o que ele traz de novo é a ideia de
gue o patrimbnio é Business, é negécio. O BID estd emprestando um
dinheiro, ele € um banco, de desenvolvimento, mas um banco. [...] entdo é
uma vertente que ele encontrou, e ele agrega valor a preservacdo. O
patrim6nio além do valor simbdlico. Ele lan¢ca que em todo mundo faz: o
contexto do turismo, eventos culturais. tudo isso ndo é apenas “arte ou
cultura”, mas elementos fortes no desenvolvimento econémico. Claro que
vocé ndo pode olhar apenas com esse olhar, sendo vocé faz uma
“Disneylandia de antiguidades”... esse é um risco para todo o mundo [...] o
risco de pasteurizar algo que é fundamental, que é a identidade dos povos.
Mas a cidade é mais forte do que as eventuais pasteuriza¢des que ela pode
sofrer (FREITAS, 2000).

Contemporaneamente, a potencialidade turistica e econbmica é vista como
um principio inquestionavel pelos técnicos da Prefeitura e fator fundamental para o
sucesso das intervencdes urbanas em grande escala, como demonstramos na
secao anterior ao discutir patrimonio enquanto "oportunidade econdémica". Mas a
novidade nao reside no turismo cultural ou na sustentabilidade em si. Rodrigo Melo
de Andrade ja se preocupava com a visibilidade financeira dos sitios historicos. O
fendbmeno da urbanizacdo e da valorizagdo imobilidrio levou Andrade a solicitar a
Unesco uma consultoria em turismo cultural que daria origem ao programa de
preservacdo e de utilizacdo de cidades historicas com fins turisticos em 1973 (PIO,
2001, p. 72). Contudo, o turismo cultural ndo é mais visto como atividade
suplementar, pois a conexao entre turismo e patriménio é cada vez mais valorizada
no planejamento estratégico, sendo um componente relevante na promoc¢do da
cidade.

Para usar os termos de Francoise Choay (1979), no Corredor Cultural a
disputa por significado sobre o sentido da cidade ocorre entre uma Vvisao
“culturalista” ou preservacionista e 0 "progressismo", que recusaria a heranca
artistica do passado (P10, 2001). O modelo culturalista se opde ao desaparecimento
da antiga unidade da cidade, sob a pressédo desintegradora da urbanizacdo e da
"cidade orientada para o carro". Mais do que uma mera salvaguarda, o Porto

Maravilha se afirma como uma reconstrucdo criativa do passado. A revitalizacdo do
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porto se legitima a partir da ideia de modernizagéo e de expanséo urbana como um
todo, produzindo, como ja vimos, um novo vetor de crescimento urbano que se
utiliza dos marcos histéricos como cenério. Destacam-se, nesse sentido, diferencas
sensiveis entre o Corredor Cultural e o Porto Maravilha, sintetizadas na tabela

abaixo.
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Tabela 2 — Comparativo Corredor Cultural/Porto Maravilha

Corredor Cultural

Porto Maravilha

Discursos em - culturalismo x progressismo |[Conexao tradicional /moderno

conflito oul- preservacao x modernizacao

negociacéo

Objeto/  objetivo- "conjuntos urbanos" e Equipamentos monumentais,

da preservagdoambiéncias "vazios sem significado"

ou -Prédios historicos -sitios historicos

patrimonializacéo |- Significado social dos- bens culturais, "paisagem
espacos cultural”

- monumentos, bens culturais

Concepcao de- Colecdo de  objetos- Elementos diferenciadores

Patrimonio formadores do ambiente(marcas importantes para o
(conservacao integrada)reposicionamento da cidade)
aglomerado urbano - representatividade  social,
- Excepcionalidade,étnica; atratividade
autenticidade ou- Valor "historico”, "identitario"
representatividade social ou como "capital de inovacao"
- Valor "histérico”, "social",(que deve ser potencializado)
"simbolico”

Reacédo a - Perda do passado - Decadéncia e isolamento da

- incorporagao imobiliaria

- perda da monumentalidade
(0 "avanco desastroso da
cidade moderna sobre a
arquitetura antiga")

- Retdrica da perda

area

"vazios
adensamento
Perda da centralidade da
cidade

- atraso da cidade, perda de
competitividade interna e
externa

urbanos”, pouco

Estratégias

-Conservacao
integrada/salvaguarda
-recuperacao do design e da
morfologia

-Recuperacdo de conjuntos
arquitetbnicos

- Requalificacao/
renovacao/operacao urbana

- recuperacao de iméveis, usos
“criativos”

- Novos usos em préedios
antigos
- Manutencdo de usos

culturais e de lazer
- Cuidado com o design e
estilos arquitetonicos

- Escolha de elementos
especificos

- Novos usos em prédios
antigos

- énfase nos usos residencial e
"criativos”

- Criagédo de circuitos
culturais/arqueologicos

- Criacdo de equipamentos

culturais monumentais

Fonte: O autor, 2013.
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O projeto Corredor Cultural toma nova direcao a partir dos anos 1990, quando
se implanta um amplo programa de recuperacdo dos espagos publicos através de
parceria publico-privada. Nesse momento se desenvolve o programa Rio-Cidade,
com intervengbes em varias areas da cidade, inclusive no Centro. Vale destacar
gue, se até década de 1980 os especialistas da Prefeitura em politicas urbanisticas
e os representantes do mercado imobilidrio eram os principais segmentos que
dialogavam sobre a ocupacao e utilizacdo da area central, apos a institucionalizacéao
da preservacao de ambientes culturais (especialmente as APACs), uma ampla gama
de especialistas, moradores e associacdes representativas se transformaram em
importantes agentes no debate sobre a patrimonializagdo, aderindo ou resistindo as
propostas de mudanca da paisagem ou das maneiras de representar as identidades
culturais locais. No caso da Zona Portuaria, 0 momento de criacdo do Projeto
SAGAS se caracterizou por uma grande mobilizacdo de forgas politicas que
conseguiram movimentar um discurso eficaz de preservacdo das caracteristicas
sociais e culturais dos moradores dos bairros que estariam ameacgadas pelas
transformacdes na ocupacdo de seus territorios (GUIMARAES, 2007, 2011).
Questdes como os critérios de definicdo da identidade dos lugares revitalizados, a
possivel expulsdo de moradores tradicionais dessas areas e o uso econémico dos
sitios histéricos passam a ser temas de negociacao e de conflito entre segmentos da
populacao, especialistas e poder publico.

E a partir desse contexto que quero me utilizar das categorias
‘reconhecimento” e “conquista” para caracterizar os discursos patrimoniais presentes
no Porto Maravilha. Entendo que as retéricas do “reconhecimento” e da “conquista”
sdo duas formas de pensar o passado e dialogar com a "retdrica da perda" no
campo de pesquisa analisado. A retorica do “reconhecimento” se vincula aos
processos de recuperacdo de valores ou conhecimentos sobre a histéria sob novos
parametros, atribuindo valor especial a elementos do passado antes negligenciados.
Refere-se a dinamicas de patrimonializacdo que se concretizam através de
reivindicacbes de minorias, releituras e negociagbes entre grupos, que tendem a
neutralizar parcialmente o sentimento de perda. Os discursos relacionados a
“conquista” se referem a incorporacao do patriménio em sistema de representacoes
que supostamente superaria a possibilidade da “perda” através de agdes de exibi¢cao

e promocao do patrimbénio e do “triunfo” da revitalizagcdo. O que essas novas



84

maneiras de abordar a memoria e 0 passado demonstram é que 0 progresso e o
futuro deixam de ser vistos como ontologicamente diferentes do passado e que a
separacao entre passado e presente deixa de ser tao nitida.

O discurso patrimonial baseado na categoria "reconhecimento” tem como
principio a revalorizacdo de elementos do passado antes desconsiderados pela
histéria oficial e a politizacdo das identidades culturais, a partir da atribuicdo de um
poder redentor da memoria. Se na retorica da crise ha um apego visceral as origens,
a logica do reconhecimento destaca os procedimentos necessarios para avaliar
criteriosamente os elementos do passado. Trata como missdo e responsabilidade de
cada um "revelar o esquecido”, como dizia Walter Benjamin (1994), e funda-se, por
exemplo, na reinterpretacdo da memoria e da histéria de grupos especificos ou da
histéria cultural das cidades. Nesse sentido, confunde-se com as "politicas de
reparacdo” vinculadas a determinados grupos reivindicantes, que frequentemente
passaram por algum tipo de opressao no passado e por isso teriam hoje direito a
reparagoes.

Esse tipo de discurso se reflete também nos esforcos em delimitar os diversos
sentidos que o patrimdnio pode assumir na atualidade; na elaboragdo das "cartas"
legitimadoras da preservacédo, que atribuem significado especial a producédo de uma
"contabilidade" da historia (armazenamento, preservacao e renovacao dos sentidos
do passado); e na necessidade de definicho dos conceitos operacionais
(revitalizacdo, reabilitacdo, requalificacdo urbana) que permitam o desenvolvimento
dessa contabilidade. Assim, a l6gica do "reconhecimento” implica também em um
guestionamento: 0 que e como conservar? Nesse processo de reinterpretacdo do
passado, transforma-se também o significado do presente, o que implica, entre
outros fendmenos, na recuperacdo de temas urbanos antes estigmatizados ou
desconsiderados — a memoéria das favelas, a cultura dos bairros do subdrbio, a
degradacdo ambiental. Nesse sentido, o patrimbnio torna-se cada vez mais um
recurso utilizado no questionamento dos valores histéricos, nas reivindicacdes
politicas e na elaboragcéo de identidades sociais de minorias, deixando de ser visto
apenas como reflexo das politicas oficiais ou da acédo consciente dos agentes
sociais (GONCALVES, 2002). Assim, tracos dessa retdrica podem ser percebidos
também nas disputas pelo significado do passado. Nesse sentido, além da questéo

"0 que e como conservar?", ganha evidéncia a pergunta "para quem?". Trata-se de
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uma memoria particularizada, na medida em que representa conscientemente
identidades especificas de grupos, comunidades ou movimentos sociais ou
fundadas em categorias locais (bairros, favelas, pracas).

Como lembra Frangois Hartog (2013), a relagdo historia-memaria nacional

tem cada vez mais a concorréncia das

“‘memorias parciais, setoriais, particulares [...] (de grupos, associagoes,
empresas, coletividades, etc.), que querem se fazer reconhecer como
legitimas, tdo legitimas, até mesmo mais legitimas”. [...] O proprio
monumento tende a ser suplantado pelo memorial: menos monumento do
que lugar de memdéria, onde se esforca para fazer viver a memoria, a
manté-la viva e a transmiti-la. (2013, p. 270).

Nesse sentido, a categoria patrimbnio passa a ser vista como um direito,
‘mais reivindicado do que herdado, muito mais uma afiliacdo do que uma filiagao,
bem menos comunitario do que conflitivo” (CANDAU, 2012, p. 160). Trata-se de um
"patriménio” fragmentado e particularista, fundado em categorias locais para
fortalecer ou criar lagos comunitarios especificos. O relatério de pesquisa

arqueoldgica da area, de setembro de 2012, explicita esse sentido do patriménio:

Mais do que apenas "lembrancas do passado”, o Patriménio Cultural é o
elemento central que garante a manutengdo das comunidades ao longo do
tempo, transmitindo, de geracéo em geracédo, os principios fundamentais de
sua cultura. E o que nos ajuda a aprender quem somos, como nos tornamos
assim e para aonde vamos. O Programa tem assim, como meta final,
contribuir para o fortalecimento da heranga cultural das comunidades, em
especial, na valorizacédo de sua diversidade. Um dos principais desafios da
atualidade na realizacdo de programas cientificos é identificar situacdes e
oportunidades para aumentar a comunicacdo entre as partes interessadas,
buscando o envolvimento das comunidades locais sob as quais o patriménio
arqueoldgico, histoérico e cultural se compartilha em uma responsabilidade
social, legal e politica. Neste enfoque o Programa contempla a participacao
da comunidade no reconhecimento de seu patriménio, respeitando as
singularidades das experiéncias historicas de cada cultura e de cada grupo
social (CDURP, 2012, p.9).

Torna-se relevante discutir como preservar, qual a historia que sera narrada e
por quem, no sentido de resgatar essas memorias "subterraneas"”. Se o discurso da
conquista da memoria apresenta a superagdo do risco da "perda”, a logica do
reconhecimento problematiza os discursos tradicionais sobre a histéria, e, nesse
sentido, a possibilidade da perda é acionada em momentos especificos por alguns
grupos. O esquecimento deve ser revertido através do dialogo e do monitoramento

das acdes culturais oficiais, tanto quanto pela analise e pela resisténcia politica e
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cultural. Esta preocupacdo pode ser vista nos agentes culturais locais, como é o

caso da diretora cultural do Instituto dos Pretos Novos, Maria da Penha:

O que é patriménio histérico pra mim? Tudo aquilo que, além de me contar
uma histéria, eu posso preservar e contar uma histéria daquilo que estou
preservando. Porque ndo adianta a pe¢ca me contar uma histéria. Eu preciso
saber contar essa histéria. Porque patriménio histérico na realidade é toda
histéria de um povo. Como é que eu conto a histéria do meu povo [negro]?
Infelizmente da maneira mais triste... mas € importante que seja contada a
tragédia e que todo mundo conheca e a partir dai a gente possa melhorar,
preservando. Patrim6nio histérico ndo se destréi, seja ele material ou
imaterial.*’

Mas o discurso oficial se utiliza também desse modo de entender o resgate do

passado. No artigo institucional chamado "Preservacdo para o futuro”, vemos a

seguinte definicdo de patrimonio:

O patriménio histdrico e arquitetbnico resgata o passado, denuncia crimes,
homenageia épocas, confere, descreve e mantém viva a identidade de um
lugar. A operacéo urbana Porto Maravilha entende a importancia da historia
da Regido Portuaria para as sociedades atual e futura e atua lado a lado
com o Instituto Rio Patrimdnio da Humanidade [...]**

O evento “Herancga Africana — intervengdes urbanas no caminho do porto”

organizado pelo Centro Afro-Carioca de Cinema e patrocinado pelo Prémio Porto

Maravilha Cultural em maio de 2014, demonstra a intencdo de se dialogar com o

discurso oficial do Porto Maravilha, afirmando a identidade negra como elemento

significativo na formacgéo da regido e na transformacdo da cidade em capital. No

texto de apresentacao do evento, intitulado “Vamos empretecer esta cidade!”,

Eu quero que com este projeto a populacdo se reconheca, se espelhe e
venha para a reflexdo. Foi por aqui que os africanos chegaram neste pais,
nessa cidade, para transformar o Rio de Janeiro em capital. N6s temos uma
histéria que precisa ser contada. Uma trajetéria que vai muito além da
histéria, que vai muito além da historia de escraviddo. Estou contente. E
muito importante a nossa presen¢a no Porto Maravilha, no momento em
gue a Prefeitura esté revitalizando este espaco.

“0 Entrevista concedida em 20 de marco de 2014.

“! Disponivel em <https://blogportomaravilha.wordpress.com/page/5 >. Acesso em 12 de Janeiro de

2012.
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Figura 7 Evento “Heranga Africana - Intervencdes urbanas
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historia de escravidao. Estou
importante a nossa presenca,
nomamentoemquea

2 % uobrtgadae#é‘ﬂm
Fonte: O autor 2014.

Ao lado dessa memoéria tratada como um direito e um processo de
redescoberta, ha um discurso da "conquista” ou reconquista da memdria — um
discurso unificador e consagrador de uma memoria elaborada como um sistema
universalizante de representagdes. Conquistar (isto €, “tomar pela for¢ca”) a memodria
significa resgatar as lembrancas do passado e reintegrar diversas temporalidades e
elementos da memaoria em um Unico sistema cultural, para produzir uma identidade
ampla, supostamente compartilhada por diversos grupos sociais. Utilizo o termo
“conquista” para identificar aqueles discursos que produzem uma suposta superagao
da possibilidade da “perda”. Trata-se de uma perspectiva triunfante da memoria, que
busca produzir o efeito de amenizar as ambiguidades e tensdes da relacdo entre
passado e presente, no sentido de construir uma continuidade natural entre
passado, presente e futuro. Geralmente, tais representacfes estdo presentes nos

discursos ligados a promocado cultural, através da afirmacdo de uma identidade
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caracterizada pelo "espirito" ou "vocacdo" dos lugares e na necessidade de
atualizacdo do passado e da memoria, como elementos de experiéncia e consumo
cultural. Assim, ao contrario do discurso do reconhecimento, que tende a
problematizar a visdo oficial do passado e a histdria dos vencedores, o discurso da
conquista apresenta uma visao triunfante da memoria, entendida como um objeto

plenamente recuperado, sem conflitos ou contradicoes.

Essa protecdo produz para a gente uma base para hoje no cenario
internacional posicionarmos a cidade de maneira diferenciada. De que
modo? Uma cidade que articula muito bem natureza e cidade construida,
generosa na oferta de espagos publicos, generosa na oferta de vida no
espaco publico, generosa entdo na constituicdo de um melting pot cultural, o
gue posiciona o Rio de Janeiro, obviamente, no cenario internacional
diferenciado. Na medida em que produz uma cultura e produzimos uma
imagem que associada imediatamente & imagem da identidade brasileira.
Ela tem um l6cus e esse lécus é o RJ.

Trata-se de reconstituir, de forma geralmente espetacularizada, a pretensa
autenticidade perdida e superar os sentimentos de "perda' do passado ou da
capitalidade da cidade e de "crise". Est4 presente, nos ritos de passagem e de
iniciacdo que muitas vezes caracterizam 0s megaeventos culturais ou esportivos, a
reinauguracdo de equipamentos culturais e exposicdes e a legitimacdo de "novas

areas historicas", como se pode perceber na apresentacao do projeto:

Uma Zona Portuaria diferente. Um Rio de Janeiro diferente. Esta serd a
nova realidade existente ao final do Projeto Porto Maravilha. A
transformacdo de um espaco abandonado e degradado em um cenario
condizente com a beleza e a importancia mundial da cidade do Rio. [...]
Importante porta de entrada da cidade, o Porto do Rio passa agora de
elemento coadjuvante no visual bonito da Baia de Guanabara para parte
principal deste processo de construcdo de uma nova imagem do Rio. O
projeto volta a integrar o porto a cidade, ficando em pé de igualdade com os
principais centros urbanos do mundo que também revitalizaram suas zonas
portuarias, como Barcelona e Buenos Aires.*

Nota-se que, ao legitimar certo conceito de revitalizagdo urbana caracterizado
pela construgdo de uma imagem moderna e "global" da cidade, os discursos de
‘conquista da memoria® utilizam o patriménio como um recurso que aproxima
passado e presente. O passado se aproxima do presente, ndo como algo exemplar,
mas como um componente importante na formulacdo do presente e do futuro. Nao

se trata, assim, de um discurso salvacionista, mas de uma consagracdo da memoria

42 Disponivel em <https://blogportomaravilha.wordpress.com/page/5/>.

43 Disponivel em <https://blogportomaravilha.wordpress.com/page/5/>.
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apresentada como algo isento de ambiguidades. A superacdo da perda através dos
mecanismos apontados acima tem por base uma percep¢do discursivamente
elaborada que opde “decadéncia’ e “transformacao” da area. A recuperacao do
porto passa a representar metonimicamente a recuperacdo da cidade, e 0

patrimonio, simbolo dessa transformacéo urbana e econémica:

Entéo essa cidade que abandonou sua regido central [...] a0 mesmo tempo
preservando estes ambientes na medida em que eles perdem densidade,
perdem populacdo, eles entram em processo de degradagdo mais
acelerada. E isso que observamos como "fragilidades". [...] O esgarcamento
do territério, a perda de vitalidade, a auséncia de instrumentos legais de
preservacdo historica. A atuacdo do patriménio e do estado é relativamente
confortavel entre o "selecionar" e "proteger”, mas precisamos criar novos
marcos juridicos, como apoiar essa prote¢do, como apoiar 0S proprietarios
privados, como fazer com que os imdéveis tenham realmente preservacéo,
como fazer com que o patrimdnio tenha promocdo e visibilidade antes
mesmo do tombamento. Entendendo que o instituto do tombamento ndo é o
ato inicial e ndo o ato essencial.

Nesse ponto, enfatiza-se a ideia de patrimbnio como elemento organizador e
definidor do espaco publico e da gestdo urbana, discutido na secdo anterior. Vale
ressaltar que faz parte da retérica da “conquista” identificar o desprezo com a
memoria da cidade como atitude comum as gestées municipais anteriores, 0 que se
pode notar quando o0s técnicos se remetem a necessidade de reverter a

fragmentacéo urbana ou o crescimento desorganizado da cidade:

Uma questdo importante: temos de fato o fim do urban sprawl? Acho que
ainda ndo. Mas temos algo Unico na histéria (e ai acho vou usar a frase
"nunca antes na nossa historia"), temos o entendimento por parte dos
gestores politicos dos efeitos nocivos do modelo de desenvolvimento
urbano de expansé@o desenfreada. Isso é um fato histérico [...] é uma
compreensdo e faz parte do vocabulério politico das liderancas do pais e
felizmente das liderancas locais, e felizmente do nosso prefeito. Essa
compreensdo de que o modelo de desenvolvimento desenfreado produz
danos sociais para a cidade é fundamental e nesse sentido eu acho que o
porto tem um papel estratégico como um motor, como um grande iméd na
cidade. [...] eu acredito cada vez mais que quanto mais bem sucedido for o
Porto Maravilha mais colocaremos em evidéncia a qualidade e a
importancia do retorno a regido central. Entdo o porto, sem sombra de
duvida, € um vetor decisivo para a cidade, estratégico, que impacta ndo so
desenvolvimento urbano, imobiliario, mas impacta no desenvolvimento das

comunidades, impacta processos de constituicdo de democracia.
Os embates e negociagdes entre os discursos baseados no “reconhecimento”
e na “conquista” podem ser percebidos a partir do desenterro do Cais do Valongo e
do processo de patrimonializacdo e incorporacdo desse espaco como icone da

revitalizacdo da regido portuaria. O Cais do Valongo foi construido em 1811 e durou
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oficialmente até 1831, quando o trafico negreiro foi proibido. Em 1843, o Cais da
Imperatriz foi construido sobre o Valongo, para o desembarque da Imperatriz Tereza
Cristina, futura esposa de D. Pedro Il. Com a reforma do prefeito Pereira Passos, na
primeira década do século XX, o Cais da Imperatriz foi aterrado. A partir desse
achado arqueoldgico, as dinamicas e as disputas patrimoniais da regido tomaram
novos rumos. Segundo Vassalo (2011), inicialmente ndo parecia haver nenhuma
intencdo particular da Prefeitura em valorizar a "memodria afrodescendente” na
construgdo do sitio historico, mas em evidenciar trés momentos: o desembarque de
africanos cativos, o do desembarque da Imperatriz Tereza Cristina e o do
aterramento durante as obras de Pereira Passos. Ainda segundo essa autora, nao
h& privilégio de nenhum momento histérico sobre os outros, pois os trés momentos
sao representados num plano sé. Neste primeiro momento, ndo ha, portanto, énfase
alguma na historia negro-africana do cais.

A partir da apresentacdo dessa proposta por parte do poder publico, ocorre
uma reacao e mobilizacdo de liderancas negras e de outros representantes da
sociedade civil, no sentido de se apropriar de um monumento que consideram contar
a sua propria historia, transformando o Cais do Valongo num simbolo da histéria do
sofrimento e da resisténcia dos afrodescendentes no Brasil e provocando uma
“continuidade entre o passado e o presente que une as dimensdes politica, de
parentesco e religiosa” (VASSALO, 2011, p. 12). Assim, a mobilizagcdo em prol da
construcdo do memorial da didspora africana no Cais do Valongo é um bom
exemplo das disputas simbodlicas em torno da area. Segundo representantes do
movimento Negro, o Valongo é fundamental para o ‘resgate da diaspora africana nas
Américas’, afirmativa que destaca a légica do ‘reconhecimento’. No mesmo sentido,
Maria da Penha, diretora cultural do Instituto dos Pretos Novos, destaca a
importancia de se saber demarcar a regido de influéncia da cultura negra na cidade.

Questionada a respeito da escolha do nome do “circuito” ou “memorial”, afirmou:

Houve a discussao sobre o nome, mas se eu disser, por exemplo, a Praca
Onze... foi I4 que Tia Ciata morou? OK, entdo o memorial poderia ir ate |a.
Memorial da meméria? Talvez. Porque, na realidade, a nossa historia vai
até o Estacio. Entdo, é um caminho longo [a percorrer]... tudo depende de
como vocé recorta. A Historia apds a abolicdo... Tudo isso tem que ser
revisto, com carinho (PENHA, 2014).

A pedra fundamental do Memorial da Diaspora Africana foi lancada no dia 21

de marco de 2010, com um ato simbolico promovido por dezenas de organizacfes
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governamentais e ndo governamentais no sitio arqueoldgico. Desde entdo,
sucessivas reunides foram feitas, com a participagdo da Fundagdo Palmares, para
debater a construcdo do memorial, dentro das obras do Porto Maravilha. Esse tipo
de mobilizacdo obrigou o poder municipal a modificar sua atitude, incorporando
representantes do movimento negro no processo de valorizacao e de requalificacéo
do cais (VASSALO, 2011). Esse processo suscitou a criacdo, pela Prefeitura, do
Circuito Historico e Argqueoldgico da Heranca Africana. Entendo que a criacdo do
circuito demonstra a incorporacao de uma retérica do reconhecimento pelo discurso
da (re)conquista de elementos histéricos “perdidos”, ou seja, o enquadramento do
passado africano na légica cultural de patrimonializacdo e exibicdo de elementos
histéricos de um sistema totalizante que reduz as ambiguidades e contradi¢cdes

presentes na insercéao da cultura africana na regiao.
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Figura 8 - Circuito Histérico e Arqueoldgico da Celebracdo da Heranca
Africana

£RIO DOS PRETOS NOVOS
0Bt LG O »

A ¢ L~

Fonte: http://www.portomaravilha.com.br/web/esqg/projEspHeranca.aspx

N&o ha continuidade histérica entre os marcos apontados (Cemitério dos Pretos
Novos, Largo do Depdésito, Jardim do Valongo, Pedra do Sal, entre outros). No
circuito, propde-se uma narrativa que visa englobar diversos marcos e lugares de
memoria em um grande sistema de representagdo da “memodria africana”,
sintetizando nesses lugares de memdria uma suposta ideia de passado comum e de
tradicbes compartilhadas. Assim, o discurso da conquista assimilou demandas
proprias da retérica do reconhecimento, modelando tais representacdes segundo o
desejo de estimular o turismo cultural e o “desenvolvimento socioeconémico”.
Produz-se nesse processo uma relagdo metonimica com a cidade,
desconsiderando-se as singularidades histéricas e urbanisticas dos pontos
selecionados. O sitio histérico €, portanto, incorporado ao projeto modernizante da
cidade, como demonstra o editorial da revista “Inteligéncia empresarial” dedicado ao
projeto Porto Maravilha. No texto intitulado “A pequena Africa abraca o Porto
Maravilha”, André Trigo afirma que “A pequena Africa é polo de desenvolvimento e
pesquisa social, econdmico e como tal deve ser tratado pelo poder publico e
empresas. O Porto Maravilha ganha potencial ao absorver essa identidade local”

(TRIGO, 2011, p. 34). Essa visao totalizante e triunfante se reflete na ideia de
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superacao da decadéncia da area: “A principal proposta do Porto Maravilha é
transformar dois séculos de decadéncia em progresso. Retirar o porto do Rio do

mapa que aponta areas abandonadas, sujas e perigosas na cidade maravilhosa”

s

(2011, p. 35). O patrimbnio cultural negro é entendido como um contetdo e um
instrumento importante tanto para a reversao das imagens da regiao consideradas
negativas, quanto na producédo de uma imagem internacional que reflita a aptidao da

cidade a receber turistas e projetos econdmicos. Segundo Washington Fajardo:

[...] o sentido da presenca da cultura negra é uma dimenséo local mas é
também uma dimenséo internacional, na medida em que nos posicionamos
como sociedade democratica, uma sociedade pluriforme [...] Da mesma
maneira que a busca de investimento no mundo também permite que o0s
mecanismos sejam propicios e abertos a receber investimento a receber
talentos, receber pessoas e iniciativas. Entdo a atuacdo do patrimdnio
precisa ser uma atuacdo contextualizada com essa complexidade,
entendendo que essa transformacdo na verdade é positiva inclusive e
especificamente com a preservacéo do patriménio (informac&o verbal). *

Pode-se concluir que o discurso da “conquista” propde uma subordinagdo a
um sistema totalizante de representacdo e das memdrias e que trata os elementos
histéricos como recursos que devem ser reincorporados em um projeto
contemporaneo de cidade. Conquista da meméria € um componente importante para
a construcdo das imagens oficiais, fabricadas a partir de bens culturais e artisticos
‘em que uma componente performativa e teatralizada pretende definir o todo que € a
cidade” (PEIXOTO, 2013, p. 11). Na citagdo abaixo, a respeito da formagédo do
Circuito Histérico da Memdria Africana, podemos perceber de que maneira
personagens, bens, locais e temporalidades diferenciadas sédo incorporadas a um
Unico sistema classificatério do passado:

Nas ultimas décadas, em particular, apés o inicio das obras do Porto
Maravilha, estudos e escavacbes arqueoldgicas trouxeram a tona a
importancia histérica e cultural da Regido Portuaria do Rio de Janeiro para a
compreensdo do processo da Diaspora Africana e da formacdo da
sociedade brasileira. Achados arqueolégicos motivaram a criagdo, pelo
Decreto Municipal 34.803 de 29 de novembro de 2011, do Grupo de
Trabalho Curatorial do Circuito Histérico e Arqueoldgico da Heranca
Africana, para construir coletivamente diretrizes para implementacdo de
politicas de valorizacdo da memoéria e protecdo deste patrimdnio cultural.
Cada um dos pontos indicados pelo decreto remete a uma dimenséao da
vida dos africanos e seus descendentes na Regido Portuaria. O Cais do
Valongo e da Imperatriz representa a chegada ao Brasil. O Cemitério dos
Pretos Novos mostra o tratamento indigno dado aos restos mortais dos

“ FAJARDO, Washington. Palestra “Porto Maravilha”, Instituto Pereira Passos, 21 de janeiro de 2014.
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povos trazidos do continente africano. O Largo do Depdésito era area de
venda de escravos. O Jardim do Valongo simboliza a histéria oficial que
buscou apagar tracos do trafico negreiro. Ao seu redor, havia casas de
engorda e um vasto comércio de itens relacionados a escraviddo. A Pedra
do Sal era ponto de resisténcia, celebragcdo e encontro. E, finalmente, a
antiga escola da Freguesia de Santa Rita, o Centro Cultural José Bonifacio,
grande centro de referéncia da cultura negra, remete & educacéo e a cultura
como instrumentos de libertacdo em nossos dias. Esses marcos receberédo
sinalizagéo oficial de ponto do Circuito Histérico e Arqueoldgico da
Celebracdo da Heranca Africana e atencdo especial do Programa Porto
Maravilha Cultural. O Grupo de Trabalho do Circuito estabeleceu, além da
sinalizacdo, acdes para ampliar o conhecimento desta parte da histéria da
Didspora Africana. A proposta prevé visitas guiadas, publicacbes e
atividades de divulgac&o.*

Assim, o discurso baseado na reconquista da memoria tende a integrar
diversos elementos "historicos” como se houvesse uma continuidade natural entre
fatos e marcos urbanos dispares. A intencdo é produzir imagens que provoquem
uma experiéncia sensivel do passado e do futuro que se quer construir.

Entendo que enquanto o Corredor Cultural se desenvolveu em um momento
em que a retdrica da perda direcionava os discursos de praticas de preservacao, o
projeto Porto Maravilha apresenta um discurso que se afasta dessa retérica em
direcdo ao “reconhecimento” e a “conquista”. Cabe lembrar que a ameacga da
destruicdo do patriménio e o sentimento de "amnésia coletiva" permanecem. Os
discursos sobre patrimonio cultural continuam a transitar em nossas consciéncias a
partir da figura da "perda", pontualmente. Mas sustento que a retérica da “perda”
passa a conviver cada vez mais com narrativas de “reconhecimento”, que buscam a
andlise e revelacdo do passado e da (re)conquista da memoria, que sinalizam a
suposta superacdo da perda através da celebracdo da memoria e de sua
estetizacao.

H4, nesse sentido, um risco de constituir uma visdo superficial da memoria
local, eficaz na consagragdo de um conceito genérico de patrimdnio e na construgao
de locais propicios ao turismo cultural, mas incapaz de provocar identificacdo e
ressonancia em diversas camadas de moradores. Ao mesmo tempo, na medida em
gue os discursos oficiais de patrimonializacdo selecionam visdes especificas do que
deve ser preservado, disciplinado e transformado na regido portuaria e constituem

uma memoria impar de certos espacos em detrimento de outros (GUIMARAES,

“> Disponivel em < www.portomaravilha.com.br/web/esq/projEspHeranca.aspx>. Acesso em 12 de
abril de 2013.
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2012), acabam por mobilizar reacdes de grupos que nao encontram identificagcdo no
regime de autenticidade e legitimagédo proposto formalmente. Nesse sentido, muitos
dos discursos detectados e identificados por mim como discursos de
reconhecimento sdo reagdes ao discurso da (re)conquista da memoria.

Mais do que a ideia de "ma conservacao”, a nocado de "vazio" desempenha
um papel na construcdo da imagem da area, do imaginario urbanistico e na
formacdo de um sistema classificatério da memodria local. Realmente, durante o
trabalho de campo (em especial, no contato com diversos técnicos da Prefeitura), foi
possivel perceber a recorréncia do uso de termos estigmatizantes por parte dos
técnicos da éarea, frequentemente vista como "degradada”, "critica”, "caindo aos
pedacos" ou "decadentes". A maneira pela qual se conceitua “degradacao” e
“‘isolamento” justifica a opgao por certo tipo de requalificacdo. Como ja foi discutido,
confirmou-se a ideia de que se estabeleceu uma "retdrica do vazio" que interpreta as
formas de sociabilidade local a partir de uma linguagem especifica, em espacos
discursivamente construidos como vazios e abandonados. Durante minha pesquisa
de campo, pude fazer trés visitas guiadas pelas obras do Porto Maravilha. A
trajetoria se iniciava na rua Regente Feij6, passando pelas ruas Rodrigues Alves,
Binario do Porto, Sacadura Cabral, Camerino, Moinho Fluminense, finalizando no
Museu da Arte do Rio. Segundo o discurso dos guias (invariavelmente arquitetos
participantes do projeto), edificacbes como o Galpdo Gamboa e o Centro Cultural
José Bonifacio “estavam ociosos ou eram ruinas sem funcdo nenhuma antes da
intervencao’. Perguntado especificamente a respeito de outros usos anteriores do
Galpdo da Gamboa (FIGURA 9), o técnico respondeu: “ndo havia nada ai, pois
estava caindo aos pedagcos. Mesmo que a populagcdo quisesse usar, ndo tinha
como”. Entretanto, alguns moradores com quem pude conversar, afirmaram que,
apesar da precariedade, a area era utilizada anteriormente para reunides

comunitarias e pequenos eventos culturais.
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Figura 9 — Galp&ao da Gamboa

Fonte: cidadeolimpica.com.br

Pode-se detectar, nesse ponto, mais uma diferenca entre o Corredor Cultural e o
Porto Maravilha: o "problema" da Zona Portudria ndo estaria na condicao fisica dos
prédios, como ocorria no Corredor Cultural, mas sim na "ociosidade" da regido, nos
espacos "subutilizados", as "ruinas", enfim, nos "vazios" existentes. Em minha
pesquisa de campo, pude perceber que termos como "decadéncia da area",
"ociosidade" e "usos criticos do espac¢o” séo utilizados por técnicos e representantes
do poder publico para definir o que impediria que a "vocacao natural" da regido se
efetive. Curiosamente, em uma de suas apresenta(;(")es46, Fajardo assume que o
indice de notificagbes de prédios em ma conservagdo € menor na Zona P ortuaria do
que no resto do centro, devido a populagcédo residente (“principal ativo da area”,
segundo ele). Tal perspectiva justifica a nocao que define a Zona Portuaria como um
campo de possibilidades e potenciais mal utilizados, com vocacdo cultural e
econdmica para atrair turistas e contribuir para uma transformacédo econémica da
cidade como um todo. Por outro lado, tais caracteristicas precisam ser

potencializadas pela intervencao.

8 FAJARDO, Washington. Palestra “Porto Maravilha”, Instituto Pereira Passos, 21 de janeiro de 2014.
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A essa espacialidade "vazia", opde-se uma cultura do "legado" que representa
a intencdo clara de modelar o futuro da cidade segundo uma légica de consumo,
enquanto a historia passa a ser elaborada em funcéo da nova ordenacéo do espaco,
de forma contraria ao que acontecia no passado, quando a histéria tinha
precedéncia sobre a organizacao do espaco. Entendo que o termo "degradacao” tem
ganhado um peso significativo no discurso do Porto Maravilha, pois reverter a area
degradada (em termos fisicos ou simbdlicos) justifica a conversdo de imodveis ou
locais "ociosos" a uma nova légica de uso, que vem sendo questionada por parte
significativa dos moradores.

As caracteristicas histéricas da regido sdo incorporadas a um sistema
classificatorio que considera a preservacao do patriménio cultural parte da estratégia
de desenvolvimento urbano, do progresso social e da ressignificagdo dos espagos.
Nesse processo, a memoria é construida ou remodelada como elemento ou recurso
transformador das relacGes entre os individuos e o espaco revitalizado. Trata-se do
gue chamamos anteriormente de um discurso da "conquista da memdria”, pois a
"perda” do patriménio foi supostamente revertida através da instrumentalizacdo da
memoéria. E importante destacar, portanto, que a memoria valorizada é aquela que
surge atrelada a organizacdo de circuitos turisticos e a constru¢cdo de grandes
centros culturais, entre outros mecanismos.

Nesse sistema de valores, o patriménio torna-se um recurso, um diferencial
gue permitiia uma experiéncia singular em relacdo aos espacos publicos,
constituindo uma "marca" da cidade e instrumento de conversdo do centro historico
e da Zona Portuaria em um “hiperlugar e num hipercentro, na medida em que tem de
ser simultaneamente um lugar, uma apropriacdo e uma prética coletiva de formas de
sacralizagdo ou de espectaculosidade” (LEITE e FORTUNA, 2009, p. 96). Como
discutimos na sec¢&do anterior, deduz-se que o patrimdnio passa a ser pensado e
elaborado como um instrumento definidor das caracteristicas do espaco publico, de
modo a evocar uma ideia de qualidade de vida. Portanto, o papel da
patrimonializacdo na requalificacdo da regido portuaria ndo € exatamente recuperar
marcos do passado, mas um modo de reordenacéo e disciplinamento dos espacos.

Na revitalizacdo cultural proposta pelo Porto Maravilha, observa-se uma
reacdo ao "atraso" da regido e ao "tempo perdido” pela cidade, devido a perda de

capitalidade a partir dos anos 1960 e da decadéncia identificada com a década de
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1980 (considerada como a "década perdida”). Como demonstrei no primeiro
capitulo, essa percepcdo é explicitada em diversas apresentacbes feitas por
técnicos do projeto em semindrios e congressos, no sentido de evidenciar a
diferenca entre areas com potencial e vocagao e areas supostamente sem atrativos
culturais ou histdricos, isto €, "bolas de ferro” que impediriam o desenvolvimento da
area e sua adaptacdo as necessidades econbmicas ou urbanisticas
contemporaneas. No sistema valorativo produzido pelos planejadores do Porto
Maravilha, muitas das areas ndo protegidas sdo areas ociosas ou degradadas que
impediriam a completa conversdo das areas protegidas em regides atrativas a
turistas e novos moradores.

Assim, os principios do Corredor Cultural ja sinalizam a desestabilizacdo de
um regime de historicidade “futurista”, cuja base € o progresso, sendo elaborado a
partir de um contexto em que se opunha uma visdo modernista a preocupag¢do com
os tracos histéricos e culturais da cidade. Por outro lado, os dados a respeito do
Porto Maravilha servem de evidéncia para entendermos a consolidagdo de uma
nova sensibilidade com relacdo ao tempo e ao patrimoénio, que ja se refletia no
Corredor Cultural, embora este ainda tivesse como referéncia a retérica da “perda”.
As retéricas do “reconhecimento” e da “conquista” sdo reflexos de uma nova
maneira de constituir e interpretar a memoria. A busca pelo reconhecimento de
identidades locais através das releituras da historia e pela conquista da memaria a
partir da constituicdo de um "patrimonio do futuro” supde uma relagcao singular entre
o0 passado, presente e futuro, ou melhor, de um novo "regime de historicidade".
Segundo Francois Hartog (2006), estariamos vivendo um regime presentista, no
qual o passado é constantemente atualizado nos termos do presente — “um presente
massivo, invasor, onipresente, que nao tem outro horizonte além dele mesmo,
fabricando cotidianamente o passado e o futuro do qual ele tem necessidade. Um
presente ja passado antes de ter completamente chegado” (HARTOG, 2006, p. 270).
Trata-se, portanto, de um presente que absorve tanto o passado (como promessa
gue deve ser atualizada) quanto o futuro (visto como ameaga). O passado e
presente ja sdo pensados enquanto historicos, o que explicaria o surgimento de um
olhar museoldgico que caracteriza o presentismo. Todo evento do presente evoca
sua imediata transformagcdo em “histéria”. No caso do Porto Maravilha, podemos

perceber que a "nova cidade" e seu novo centro historico ja sédo imaginados como
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objetos passiveis de patrimonializacdo e preservacao no futuro, independentemente
da sua ressonancia ou representatividade. Nao se trata mais de uma preocupacao
com a salvaguarda de um patriménio que se perdeu no passado ou com uma
conservacgao dita "preventiva”, mas de incorporar o patriménio ja existente ao tempo
presente e ao mesmo tempo pensar a intervencao urbana como produtora de novos
patriménios como legados para o futuro. Essa percepcéo permite a Fajardo falar na
criacdo de “conteudos tradicionais contemporaneos”, obtidos através de
“instrumentos contemporaneos de preservagdo’. E possivel perceber essa mesma

perspectiva presentista nos casos do Museu do Amanha e do Museu de Arte do Rio.

2.4 Os museus entre o passado e o futuro

Esta secdo tem o objetivo de discutir a importancia do Museu do Amanha e
do Museu de Arte do Rio na revitalizacdo do porto. O interesse em discutir esses
equipamentos culturais justifica-se por trés razbes. Em primeiro lugar, como
destaquei nos capitulos anteriores, a instalacdo de equipamentos culturais
monumentais € importante indutor de transformacdes culturais, comportamentais e
urbanisticas, contribuindo diretamente para a ressemantizacédo dos espacos urbanos
e a elaboracéo de certo sentido de memoria (HUYSSEN, 2000; ARANTES, 2000).
Em segundo lugar, os museus podem ser vistos como “agéncias classificadoras”
gue elaboram narrativas a partir dos objetos e valores que selecionam (SANTOS,
2002). Assim, tornam-se instrumentos modelares que expressam certo regime de
historicidade. Neste mesmo processo, compreender o0s discursos e propostas
desses museus é uma maneira de entender o papel da cultura e da memdria no
processo de revitalizacdo da zona portuéria. Propbe-se trazer evidéncias que
corroborem a ideia de que 0s novos sentidos atribuidos ao patriménio e aos sitios
histéricos, discutidos nas secdes anteriores, estdo presentes no discurso
museoldgico do Museu de Arte do Rio e do Museu do Amanha.

Idealizado pela fundagédo Roberto Marinho, a exemplo dos museus da Lingua
Portuguesa e do Futebol em S&o Paulo, os museus estdo sendo construidos em

uma area considerada estratégica: o Pier Maué& (Figura 10).
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Figura 10 — Imagem virtual do Museu do Amanha
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Fonte: http://www.portomaravilha.com.br/projetosespeciais

"4’ assinado por Felipe Goes,

Em artigo chamado “O Vazio que nos move
Secretario Municipal de Desenvolvimento®®, e Washington Fajardo, destaca-se a
importancia dos equipamentos culturais na ocupacédo da regiao.

Aqui estdo os dois mundos: Artes e Ciéncias. O Rio concentra boa parte da
producédo artistica nacional, desde as artes plasticas até o audiovisual e o
design. Aqui estdo também alguns dos maiores centros de pesquisa e
producéo de conhecimento do Brasil. Ndo é a toa que o Rio produz o maior
namero de doutores e de patentes do pais. [...] dois projetos que, juntos,
simbolizam esta convivéncia e representam esta ousadia da cidade. A
Praca Maud, este espaco vazio, mas tdo rico em simbolismo e meméria,
que sediara uma casa das Artes, 0 MAR, e uma casa das Ciéncias, 0
Museu do Amanh@, serd uma mola propulsora de um Rio que valoriza a sua
histéria e constréi o seu futuro (GOIS e FAJARDO, 2010).

Nota-se no relato, mais uma vez, uma “retérica do vazio”, dessa vez
relacionada a auséncia de uso da Praca Maud. Assim, reforca-se a ideia de que as
atividades culturais veiculadas pelos museus sdo capazes de imprimir uma nova
dindmica social sobre um espago “ocioso”. Destaque-se, também, a importancia
atribuida ao Museu do Amanha, definido como a "ancora forte" da revitalizacéo,
segundo o prefeito Eduardo Paes na apresentacdo do projeto, em julho de 2010: “E
um projeto futurista, que constr6i o amanha ao mesmo tempo em que resgata nosso

passado. Posso dizer que sua criacao sintetiza o que desejamos para o futuro de

4”0 Globo, 23/06/2010.

“8 Nesta época, Felipe Gées assumiu a presidéncia do Instituto Pereira Passos PP e do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Econdmico, acumulando os cargos com a chefia da assessoria para
Assuntos Econdmicos.
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nossa cidade: a superagado de desafios”. No texto chamado "Obras por todos os
lados", publicado na sexta edi¢cdo da Revista Porto Maravilha, é destacado o papel
central do museu na revitalizagdo da regido: “Esse € um grande simbolo dessa
requalificagcdo. Representa uma cidade que resgata e respeita o passado,
vislumbrando o futuro” (PAES, 2010, p. 2). Os museus em questdo se afirmam na
paisagem urbana através de uma arquitetura singular que faz, de cada um, uma
obra de arte. O museu tem a assinatura de Santiago Calatrava, arquiteto de renome

internacional®®

, € sua monumentalidade e posi¢cdo geografica evidenciam o papel
central que o equipamento cultural desempenha no reforco da identidade da
cidade.”®

O museu possui a curadoria do professor de cultura brasileira Leonel Kaz e
do fisico Luis Alberto Oliveira. Conta, também, com um conselho consultor
responsavel pela elaboracdo do contelddo do museu e que reune académicos de
diversas areas.® O museu é apresentado por Kaz como um "museu-experiéncia”.
Segundo o curador, “Um museu experiéncia nao significa uma experiéncia apenas
do conhecimento, mas também de transformacéo, de percepcao sensivel, quando o
visitante € estimulado a dialogar com o espago o tempo todo”. Podemos deduzir que
o termo ‘experiéncia’ é utilizado como uma percepgao sensorial singular e marcante,
estimulada pelo uso de novas tecnologias da comunicacdo cuja intencdo €
apresentar a trajetéria do homem no planeta e o seu impacto sobre a natureza.

Neste ponto, vale destacar a diferenciacdo entre "museu-narrativa” e "museu
informacé&o”, proposta por Goncalves (2003). Segundo esse autor, a nogao de
"museu-narrativa” se refere ao museu na acepcao tradicional do termo, preocupado
com a autenticacdo e apresentacao de objetos selecionados pelo seu poder de
evocar o passado. O "museu-narrativa” possibilita uma "distensdo psicologica"
necessaria para desenvolver uma experiéncia proxima a que ocorre na relagdo entre
o narrador e seus ouvintes. Em geral essa experiéncia se vincula a histéria nacional

ou a historia de determinados grupos de elite.

Esse espaco tende a ser considerado um interior; a separagdo, com
referéncia ao espaco da rua, é bastante marcada [..] uma grande
guantidade de objetos é exposta, [...] sem textos que os situem em algum
periodo histérico. O deslocamento dos visitantes faz-se com lentiddo. Os

*Museu do Amanha seré o icone da revitalizacdo da Zona Portuaria, diz Paes", O Globo, 2 de maio
de 2012.
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objetos impdem-se a atencdo dos visitantes, exercendo o seu poder
evocativo. (GONCALVES, 2003, p. 181).

Por seu turno, o "museu-informacao” valoriza o poder comunicativo de ideias
e valores em detrimento da continuidade e da autenticidade dos objetos do passado.
Tais instituicbes se caracterizam por relativizar a importancia dos objetos, vistos
mais como “suportes materiais de ideias abstratas, como ilustragcdes dos textos; e
menos como objetos a serem apreciados em si mesmos [...]°. Trata-se, assim, de
diferentes formas de configuracdo do espacgo e disposicao dos objetos expostos.
Para o "museu-narrativa”, como a énfase é posta no poder performativo e evocativo
dos objetos (que falam por si proprios), o espaco expositivo produz uma fronteira,
separada do exterior, que € 0 espaco da rua. Nesse sentido, 0 museu aparece como

um local sacralizado e distanciado das experiéncias sociais cotidianas. Portanto,

[...] o conjunto de ideias e valores a que chamo de museu-informacéo
desenvolvem-se em fungdo das grandes metropoles e de suas multidées
andnimas, definindo-se a partir de suas relacdes com o mercado, com um
publico vasto voltado para o consumo de informacdes e bens culturais. Ele
existe para atender a esse publico, e pelo qual se vé na contingéncia de
competir com 0s meios de comunicacéo de massa" (GONCALVES, 2003, p.
182-3)

Uma leitura mais atenta dos principios que norteiam o Museu do Amanha
demonstra que as caracteristicas do “museu-narrativa” e do “museu-informag¢ao” nao
dao conta de suas singularidades. Segundo a apresentacdo do projeto, o Museu do
Amanha propde um novo modelo de "museu de ciéncias", evitando tanto o foco na
histéria natural, isto €, no passado (como 0os museus de histéria natural) quanto na
preocupacdo Unica com a ciéncia e a tecnologia do presente (como 0S museus que
lidam com evidéncias e experiéncias cientificas). Sua intencdo é conscientizar o
visitante do seu papel na construcdo do futuro. Assim, "por meio de ambientes
audiovisuais, instalacdes interativas e jogos, o publico ser4 levado a examinar o
passado, manipular as varias tendéncias da atualidade e imaginar futuros possiveis
para os préximos 50 anos".>?> Em entrevista ao autor realizada em 2011, Leonardo

Menezes®®, participante da elaborag&o de contetido, explicou a proposta do museu:

Porque como ele [0 museu] ndo é um museu nem de "vestigios" — que nao
€ de acervo histérico — como ele também ndo é um museu de

52 Disponivel em <http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/museu_ possibilidades.aspx>. Acesso
em 21 de novembro de 2012.

*% Leonardo Menezes é formado em comunicacao social, roteirista, e sécio da Guarana Contelido,
produtora especializada em roteiros e projetos audiovisuais.
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demonstracées que ele ndo é um museu de ciéncias per se, que quer
demonstrar gravidade ou efeitos éticos nem nada disso, ele € um museu de
narrativa, um museu que quer apresentar essas diferentes possibilidades do
amanha, entdo a gente na verdade puxa os elementos que condizem com a
historia, a narrativa que a gente quer tracar.

N&o se trata, portanto, de um museu tradicional baseado em narrativas do
passado e da organizagao de “reliquias”. Compreende-se que o Museu do Amanha
propord ndo mais uma narrativa baseada em objetos, mas sim uma relacdo de
causalidade entre passado, presente e futuro, através do caminho proposto no
interior do museu, das origens do universo até o futuro. Nesse sentido, a
"experiéncia" do museu remete aos estimulos sensoriais, provocados através de
tecnologias interativas e de exposicdes que articulem aspectos tecnoldgicos,
artisticos e cientificos que conduzirdo esse caminho. Segundo o curador Luiz Alberto
Oliveira, durante a apresentacdo do projeto, ocorrido dia 2 de maio, no Paléacio da
Cidade:

Estamos propondo outra geragcdo de museu, o de perguntas e de
exploracdes de possibilidades. Essa € a grande colecdo desse espaco.
Para transformar o nosso pensamento, para mudar 0 nosso comportamento
e para abrir a nossa mente. E um contetido cientifico para desafiar a mente,
uma abordagem artistica para envolver os nossos sentidos e uma
intebrplr)%gagéo cultural da ciéncia para tocar as nossas emocées (informacgéo
verbal)™.

N&ao mais focado na narrativa ou na informacao, o Museu do Amanha propde
provocar experiéncias no espectador, as quais nao serdo midiatizadas por objetos,
mas sim pelo fluxo de imagens virtuais e textos, articulados as experiéncias
cientificas elaboradas com a intencdo de criar impacto sensorial através de um
conjunto de questdes sociais e ambientais.

As reflexdes de Paulo Peixoto (2013) a respeito da “economia das
experiéncias” podem ser uteis para entendermos a fungdo do museu e da
revitalizacdo da area. Peixoto (2013) ndo utiliza o termo ‘experiéncia’ na acepgao
tradicional, limitada a funcéo educativa e a uma fruicao cultural passiva, mas a uma
dimensao da “performatividade e do happening” (2013, p. 810). No contexto da
economia das experiéncias, supde-se que a experiéncia é para ser vivida enquanto

processo continuo, em um envolvimento que transcenda o cenério ator-audiéncia.

> Disponivel em <http://www.portomaravilha.com.br/conteudo/museu_possibilidades.aspx>. Acesso
em 21 de novembro de 2012.
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Engloba, portanto, a assimilagéo de certa percepcéo de presente e de temporalidade
através de tecnologias de comunicacdo e de informacdo, que querem mais do que
informar, mas produzir certo “estado de perplexidade”, como disse Santiago
Calatrava durante a apresentagao do projeto (informacéo verbal).

Pode-se arriscar a hipotese de que a instalacdo do Museu do Amanha indica
a tentativa de introduzir uma nova espécie de turismo na cidade, que transcenda o
turismo contemplativo, focado nas belezas naturais, e o turismo historico, focado em
ambientes historicos ou tradicionais. Assim, o consumo turistico do patriménio
histérico e o impacto emocional que pode produzir seriam vistos cada vez mais
como uma experiéncia inesperada (isto é, fora da rotina diaria) e dramatizada.

Na viséo dos seus idealizadores, o Museu do Amanhé pretende sensibilizar e
interpelar o espectador, estimulando-o a pensar a respeito do futuro do planeta e da
vida em sociedade através de quatro grandes areas que compdem 0 Seu percurso

L1

central: “Cosmos”, “Contexto”, “Antropoceno” e “Amanha”. Ainda segundo Menezes:

A area do Cosmos, que na verdade ndo tem uma perspectiva do "amanha"
necessariamente focada, ela é mais a base onde o homem vai viver, o que
a gente chama do "homem que vai viver 0 amanha", e onde na verdade a
gente sempre viveu, que € a base tanto do macrocosmos quanto do
microcosmos [...] e ai da segunda parte a gente chama de Terra
[renomeada “Contexto”], que & a perspectiva do clima, essencialmente,
onde tem a experiéncia central do museu que a gente diz que da o tom do
museu como um todo [...] na verdade o entendimento de que nos dois
Ultimos séculos, por conta do uso massivo de petroleo a gente esta
mudando algumas das caracteristicas do planeta em relagdo a atmosfera e
em segundo lugar dos oceanos... e esse entendimento de uma nova era de
atuacdo humana, o homem como uma poténcia que acaba mudando os
fluxos naturais do planeta. Uma terceira parte se chama Vida
[“Antropoceno” na nova classificagédo], onde a gente vé mais as questdes da
biodiversidade, o aumento da populagdo e da longevidade, e a quarta e
Ultima parte que é Cultura [renomeada “Amanh&”], que a gente vé toda
essa multiplicacdo e esses desafios frente a globalizacdo, choques
culturais, perspectivas sobre o avanco das linguas, mudancas no perfil do
consumo, enfim, tudo o que envolve a area da cultura num certo sentido —
ndo é nem “ tudo que envolve”, mas um recorte que a gente considera
essencial pra discussdo do amanha.

E interessante notar que o Museu propde encurtar passado, presente e futuro
para produzir certo estado de consciéncia. Neste sentido, vai além do uso do
passado para ilustrar o presente (como no museu-narrativa). Nao se trata apenas de
se imaginar o futuro, mas de capturar o futuro, torna-lo presente como questédo e

experiéncia contemporanea.
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Num certo sentido [...] o Amanha dentro da perspectiva do museu, quer ser
visto como um momento que acontece no hoje, é partir das decisbes do
hoje que o amanh& é construido — na verdade € essa mensagem que a
gente gostaria que o visitante saisse. As decisdes que ele toma hoje, sdo o
gue vao determinar o0 amanha, que nao esté feito, ndo esta planejado e tal,
ele é um leque aberto e que cabe a todo ser num certo sentido tangenciar o
que a gente chama de “valores éticos do museu”, que sdo a convivéncia e a
sustentabilidade.

O futuro, portanto, é entendido como uma construcao baseada na experiéncia
e ndo uma consequéncia légica da tradicdo. Essa percepcédo se reforca ao notar que
a secao “Antropoceno” (antes parte do tema "Terra") propde uma reflexdo sobre o

presente:

[o Antropoceno propde] pensar o hoje, suas caracteristicas e seus sintomas:
a expanséo planetéria, o crescimento das cidades, o aumento do consumo,
a explosdo do conhecimento, a transformacdo dos ambientes naturais.
Grandes telas vao exibir noticias ao vivo (selecionadas de canais de TV,
sites de observacdo, etc.) sobre temas concernentes as acdes do homem
sobre o planeta. As instalagGes e experiéncias dessa area levam o visitante
a tomar consciéncia do papel que desempenha na atualidade.

Figura 11 — Imagem virtual do Museu do Amanha
- secao “Antropoceno”

my
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Fonte: http://portomaravilha.m.br/web/esq/imprensa/pdf/16.pdf

Por fim, o tema "cultura" foi incorporado a no¢ao de "Amanha" (Figura 11),
gue incorpora cinco tendéncias articuladas: mudancas no clima; aumento da
populacéo e longevidade; integracéo e diversificacdo crescente de pessoas, povos e
regides; crescimento do numero, variedade e capacidade dos artefatos; reducédo da
biodiversidade. Pode-se perceber que, ao invés de enfocar as relagées culturais,

optou-se por discutir a relacdo cultura/natureza, ou melhor, de que maneira nossas


http://portomaravilha.com.br/web/esq/imprensa/pdf/16.pdf
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formas de vida e préticas culturais (no sentido antropoldgico) interferem no ambiente

natural.

O ambiente conduzira a uma reflexdo sobre a forma como vivemos. Nossas
acdes sdo sustentaveis? Em projecdes, instalacdes e jogos interativos, sera
possivel medir o impacto das escolhas do homem sobre o clima, os
ecossistemas e as sociedades. No espac¢o intitulado Amanhads que
Queremos, o visitante sera levado a imaginar um futuro no qual as relagGes
de convivio sejam mais préximas e amigaveis. (CDURP, 2011).

Fonte: http://portomaraviIha.com.br/web/esq/imprenspdf/16.pdf

Podemos deduzir que 0 museu em questdo propde uma narrativa hdo mais
vinculada a objetos sagrados do passado, mas sim a temas ligados a histéria do ser
humano na Terra e da sua relacdo com 0s recursos naturais. Trata-se, talvez, de
uma narrativa "aberta", mais preocupada em perguntar “para onde estamos indo?”
do que em produzir memodrias totalizantes de determinada classe ou categoria
social.

E significativo, portanto, que logo na entrada do museu o visitante se
deparara com a seguinte frase: “O amanha nao é uma data, ndo é um lugar. O
amanha é uma construgao”. Essa tendéncia presentista torna-se evidente em uma
das propostas de “experiéncia”, ainda em discusséo pelo comité curatorial, chamada

“Belvedere da Baia de Guanabara” (Figura 12). Segundo Menezes:

[...] a exposicdo comega num certo sentido na Pragca Maui e caminha em
direcdo a Baia de Guanabara. A exposicdo permanente termina com um
mirante, vai ser de vidro um mirante que vai dar pra ponte Niteréi e pra
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Serra dos Orgéos com a Baia de Guanabara logo & frente. Nesse Belvedere
terd varias perspectivas histéricas de ocupacdo humana, ai vai ser so
ocupacao humana na baia — a gente pensa em fazer, por exemplo, projecéao
de realidade aumentada sobre esse mirante; projetar, por exemplo, barcos
antigos ou caravelas passando na Baia, lembrando a perspectiva de
ocupagdo dos portugueses, inclusive a vinda de Darwin a Baia... e também
certos sinais vitais (a gente ndo discutiu muito isso por que é a ultima coisa
da exposi¢céo), mas de alguma forma a gente gostaria de ter medidores de
salide da Baia — como ta o nivel de oxigénio, como esta qualidade do ar la
fora... Enfim, trazer mais esse momento do hoje, ou seja, o0 visitante passa
pela exposicdo se deslocando de onde ele estd, pensando no amanha e
pensando no planeta e o Belvedere é a volta dele ao Rio de Janeiro. E ao
tempo presente. Ele olha pra fora e tem essa no¢édo do tempo presente e a
gente quer trazer aquele local que é o acumulo de varias histérias e que na
hora que ele sai do Museu, ele continuaria sendo responsavel pelas
préximas histérias que se dariam na Baia de Guanabara. Seria mais ou
menos a nossa intencdo com essa experiéncia do Belvedere.

Figura 13 — Museu do Amanha - Belvedere da Baia de Guanabara

Fonte: www.portomaravilha.com.br/conteudo/museu_possibilidades.aspx

O Museu do Amanhad se afasta dos modelos dos museus baseados na
“narrativa” ou na “informagao”, porque nele a materialidade dos objetos é substituida
por simbolos, ideias ou questdes existenciais a respeito das condi¢cdes de vida do
ser humano no presente e as "possibilidades humanas" no futuro. Do ponto de vista
da configuracdo do espaco e disposicao dos objetos, diferentemente do "museu-
narrativa”, a autenticidade e a separacdo entre 0 museu e 0 espago externo sao
substituidas pela maior integracdo do espaco interno com a cidade e a paisagem.
Valorizam-se ndo apenas os vinculos com o cotidiano urbano e o ambiente natural,
mas, igualmente, as questdes universais e/ou globais: a mudanca climética, o
aumento da populacdo humana e seus impactos no planeta, a integragcao
intercontinental entre os povos e a diversidade cultural. Ao mesmo tempo, a
proposta do museu vai além da divulgacdo de informacbes sobre a relacéo
natureza/cultura (como ocorre com o museu—informacdo) ao enfatizara criacdo de

experiéncias culturais provocativas ou inusitadas.



108

Se 0 Museu do Amanhd se enquadra no modelo dos novos museus
construidos como “marcas” emblematicas que inscrevem a cidade no roteiro da
arquitetura internacional, o Museu de Arte do Rio (MAR) segue outra vertente muito
em voga na revitalizagdo de centros histéricos: a reutilizacdo de edificacdes
monumentais preexistentes, que sao reintegradas ao contexto urbano por meio do
uso cultural. O Museu de Arte do Rio se instalou em dois prédios de estilos e origens
diferentes — o Palacete Dom Joédo VI (também conhecido como Palacete Maua), de
estilo eclético, e o edificio vizinho, no prédio modernista, onde funcionava um
hospital da Policia Civil, cedido pelo Governo do Estado. O Palacete abriga as salas
de exposicdo do museu, enquanto o prédio vizinho abriga a Escola do Olhar,
apresentada como um “ambiente para produgdo e provocagao de experiéncias,
coletivas e pessoais, com foco principal na formacao de educadores da rede publica
de ensino”.>®

Inaugurado na comemoracao dos 448 anos do Rio de Janeiro (1° de marco de
2013), o MAR tem sido utilizado como um icone urbano que redefine a centralidade
da Praca Maua, isto €, um instrumento de regeneracao e de revitalizacdo, na medida
em que reforca simbolicamente a atratividade local. Isso se da tanto pela
patrimonializacdo dos edificios que o compdem, e pela dramatizacao arquitetbnica
produzida pela onda de concreto que liga os prédios, quanto pela expectativa de
criacdo de experiéncias singulares e de novos lacos e relacdes entre museu e
visitantes. Embora em menor escala do que se pode perceber nas propostas do
Museu do Amanhd, o MAR também se apresenta como "museu sensivel"
(PEIXOTO, 2012) na medida em que propde uma experiéncia significativa com 0s
objetos expostos que supere a mera contemplacdo e que permita a emergéncia de
experiéncias fortes, tendo como mediacfes sua propria arquitetura, design e outras
caracteristicas do espaco (luz, temperatura, som, colorido, musica) que permitam
moldar a interacio com os objetos ou temas e potencializar sentidos que
diversifiguem e enriquecam a experiéncia. A visitacdo se inicia no terraco do edificio
com vista para a Regido Portuaria. Desse ponto, tém-se acesso aos pavilhdes com
as mostras do museu. O Ultimo andar € sempre dedicado as exposi¢cdes sobre o Rio

de Janeiro.

*® Disponivel em <portomaravilha.com.br/web/esq/projEspMAR.aspx>. Acesso em 21 abr. 2012.
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Figura 14 - Museu da Arte do Rio de Janeiro

1

b R

Podemos destacar ao menos duas caracteristicas deste museu. Em primeiro
lugar, trata-se de um museu de arte, com énfase na dimensdo informativa e
pedagdgica. A curadoria pretende aproveitar o acervo artistico da cidade,
divulgando-o aos estudantes do ensino publico por meio da Escola do Olhar, a partir
de parceria com a Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro. Segundo
Kaz, a proposta do Museu é “interligar o olhar dos estudantes e professores com o
de colecionadores”, com exposi¢cdes e projetos educativos que reunam diversos
suportes e formas culturais, como moda, tecnologia, design e cinema, entre outras.

Como recomenda a Unesco, o MAR tera atividades que envolvem coleta,
registro, pesquisa, preservacdo e devolu¢cdo a comunidade de bens
culturais — sob a forma de exposicbes, catdlogos, programas em
multimeios e educacionais. Com sua propria colecao — jA& em processo de
formacdo por meio de aquisicbes e doagbes correspondentes a sua
agenda — o MAR contara também com empréstimos de obras de algumas
das melhores cole¢Bes publicas e privadas do Brasil para a execugéo de
seu programa. *°

Em segundo lugar, o museu propde uma releitura da histéria da cidade. O
discurso do MAR sinaliza uma tentativa de reagir a perda da centralidade da cidade
através do que poderiamos chamar de ‘poder redentor’ da cultura. Nao é por outra
razao que Leonel Kaz enfatize o papel do museu na recuperacdo da centralidade da
cidade: “Precisamos recuperar a vitalidade do Rio e da Regido Portuaria,
reconquistando este territorio da cidade em beneficio da cultura”. Embora nao fique

claro o que se entende por cultura no caso (cultura como valor? O patriménio

% Disponivel em <http://blogportomaravilha.com/2011/05/30/escola-do-olhar/>. Acesso em 22 de
novembro de 2012.


http://blogportomaravilha.com/2011/05/30/escola-do-olhar/
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cultural local?), podemos detectar a preocupagdo com as "reliquias" e objetos de

valor artistico, no sentido de recuperar uma autenticidade da cultura carioca:

As exposicoes do MAR vao mostrar o Rio através da Arte, como nenhum
carioca jamais viu. Fotos raras, reliquias impensadas, famosos acervos de
grandes colecionadores e tudo mais que traduz a cidade do Rio de Janeiro

estara 18”.%

A intencdo de reavaliar a historia da cidade pode ser percebida na exposicao

“Do Valongo a Favela: imaginario e periferia”, que discute a importancia da regiao

portuaria e sua marginalizagdo na histéria "oficial”:

[...] entre processos de marginalizacdo e, por vezes, degradacgéo, a regido
foi se transformando em lugar de pobreza, violéncia e morte — limite e
espelho da cidade que prosperava na faixa estreita entre o Morro do
Castelo e o de S&o Bento e cuja populagdo abastada comecava a se
espalhar para as novas freguesias ao oeste e ao sul. A desigualdade entre
essa e outras partes da cidade foi confirmada, no final do século XIX, pelo
surgimento da primeira favela, no Morro da Providéncia, a poucos metros de
onde antes existiu 0 mercado de escravos. Diante desse cenario, no inicio
do século XX, a Saude era o local mais temido da cidade, na perspectiva de
muitos que moravam noutras partes do Rio de Janeiro. Seus “bambas’,
‘malandros” e “capoeiras” eram o assunto predileto das reportagens
policiais. E ali, a meio caminho entre o porto e a favela, na chamada
Pequena Africa, entre o preconceito e a resisténcia a dura realidade social,
nasceu o samba, acalantado pelos estivadores e pelas prostitutas que
frequentavam seus botequins. Tomando essa histéria de exclusdo como
ponto de partida, a exposicdo Do Valongo a Favela: imaginario e
periferia examina como foi sendo formado o imaginario cultural dessa
periferia, por meio de sua presen¢a na arte. A mostra cria um percurso
desde as imagens antigas do lugar e das atividades ali decorridas, até a
elaboragdo da favela como questdo de interesse da arte para muito além
dos limites geograficos que lhe deram origem. Hoje, as ideias de “periferia”
e “periférico” sdo de importancia vital para a arte contemporanea, colocada
aqui em dialogo critico com vestigios de um passado que vai sendo revisto
e reinventado. A favela, em sua relacdo com a regido portuaria do Rio de
Janeiro, tem longa histéria, sendo parte fundamental dos modos de
memoéria e de vida do Brasil. Precisa de visibilidade para que o respeito,
devido a todos, alcance também os que foram sempre excluidos e postos a
margem.”®

A criacdo do MAR é um caso classico no qual a patrimonializacdo e a

7

refuncionalizacdo de edificagbes com "valor historico” € utilizada como forma de

ressemantizacdo de uma area degradada. Em outras palavras, a requalificacdo dos

edificios transformados em equipamentos culturais teria a funcdo de criar nao

> Disponivel em <http://blogportomaravilha.com/2011/05/30/escola-do-olhar/>. Acesso em 22 de

novembro de 2012.

%8 Disponivel em <http://www.museudeartedorio.org.br/exposicoes/atuais?exp=1105>. Acesso em 22

de agosto de 2014.


http://blogportomaravilha.com/2011/05/30/escola-do-olhar/
http://www.museudeartedorio.org.br/exposicoes/atuais?exp=1105
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apenas um novo olhar sobre o entorno, mas, igualmente, uma forma especifica de
intervencdo sobre a regido e sobre a historia local. Como lembram Pinheiro e

Duarte:

As intervencfes em edificios existentes assumem quase sempre a marca
do tempo numa atitude conceptual diacrbnica em que se revelam as
diferentes épocas [...]. Assim, o proprio edificio constitui uma peca de
museografia onde se pode registrar a época, a intemporalidade ou o tempo
suspenso como é o caso das ruinas (FREITAS e DUARTE, 2010, p. 8).

Na realidade, a apresentacdo do museu, presente no site oficial do Porto
Maravilha, vai além ao propor que o conteido do MAR possibilitaria uma revisdo da
histéria da cidade.

O Museu de Arte do Rio (MAR) pretende promover uma leitura transversal
da histéria da cidade, seu tecido social, sua vida simbdlica, conflitos,
contradi¢cdes, desafios e expectativas sociais. Suas exposi¢cbes vao unir
dimens@es histdricas e contemporaneas da arte por meio de mostras de
longa e curta duragdo, de A&mbito nacional e internacional.

N&o se trata aqui de levantar questdes a respeito do futuro da cidade e do ser
humano, como no caso do Museu do Amanha, mas de revisar e resgatar o passado
da cidade, articulando-o ao presente e fortalecendo a identidade local nesse
processo. Neste sentido, existe uma logica do “reconhecimento” nesse discurso, na
medida em que se tenta resgatar a importancia cultural e artistica da cidade. E
razoavel pensar que o museu desenvolverd um discurso de autenticidade (cujo
carater construido geralmente é mascarado) a respeito da cultura local, legitimando
certos valores sociais e estilos estéticos. Por outro lado, h4d também uma
preocupacdo com a divulgacao, a pesquisa e a comunicacdo, ha medida em que a
construcdo do museu visa dar visibilidade ao patrimonio urbano e dialogar com o

cotidiano da cidade.
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3 SENTIDOS E TEMPOS DE REVITALIZAGAO: ,
UMA INTERPRETAGAO DAS INFLUENCIAS URBANISTICAS E POLITICAS
SOBRE O PORTO MARAVILHA

Todo documento de cultura € um documento
de barbarie.

Walter Benjamin

A cultura como sinal, imagem, significado,
valor, identidade, solidariedade e
autoexpressdo € a propria moeda corrente
do embate politico e ndo a sua alternativa
olimpica.

Terry Eagleton

3.1 Do passado encantado ao futuro ideal: A abordagem estratégica da cidade
e da cultura

Nos capitulos anteriores, discuti os novos sentidos e usos do patrimonio
cultural presentes no Porto Maravilha, através da analise das diferencas entre a
revitalizacdo do porto e projetos anteriores de revitalizacdo. Essas andlises visam
destacar o surgimento de novas formas de se pensar e intervir na cidade, bem como
compreender como tal "modelo” reflete uma nova maneira de se pensar o tempo e a
memoaria. Meu argumento € que esse novo paradigma fez do patriménio historico e
das atividades culturais importantes instrumentos para a transformagéo e promocao
da cidade, e que as caracteristicas do Porto Maravilha refletem tais tendéncias.
Contudo, os principios desse projeto sdo consequéncias de certos modelos urbanos,
museoldgicos, politicos e econdémicos, que influenciam direta ou indiretamente a sua
constituicdo. Assim, para compreender 0s sentidos e usos contemporaneos do
patrimbnio nos processos de revitalizacdo cultural, € preciso identificar as ideias
politicas e urbanas que reorientam os significados da memoria e da cultura no
espaco urbano.

Neste capitulo, pretendo destacar trés fatores determinantes do atual uso do
patrimbnio na cidade do Rio de Janeiro: a emergéncia do planejamento estratégico,

a valorizacdo das ac¢Oes culturais como recursos do planejamento urbano e, por fim,
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a influéncia das politicas culturais internacionais sobre o status do patriménio na
cidade.

A abordagem estratégica da cidade remete a aplicacdo das técnicas de
administracdo de empresas a gestéo publica. Trata-se de um instrumento analitico e
decisorio desenvolvido por empresas privadas (SANCHEZ, 1999; VAINER, 2000;
BRYSON & ROERIG, 2004), que passou a ser aplicado na administracao publica a
partir dos anos 1980.%° Visto como alternativa ao planejamento racional, de carater
centralizador e baseado no poder decisério da estrutura legal e do Estado, o
instrumento se difundiu ha Ameérica Latina apds a experiéncia da revitalizacdo de
Barcelona. O planejamento estratégico se diferencia do planejamento racional
tradicional por flexibilizar o carater regulatorio do Estado e enfatizar os potenciais
econdmicos das cidades, em um contexto de competicao intercidades. Para que se
tornem atrativas e competitivas, a abordagem estratégica propde a realizacdo de
uma reforma politica e administrativa a fim de superar a dicotomia "legislativo-
executivo" e a separacdo publico-privado, a modernizagdo da infraestrutura de
comunicacdes, a criacdo de novas centralidades e de espacos requalificados, a
promogéo da realizagdo de eventos culturais e/ou esportivos, a renovagdo de areas
centrais adequadas a novos usos, entre outros (BORJA & CASTELLS, 1996).

Alguns autores tém discutido o impacto do planejamento estratégico na
gestdo cultural e urbana (ARANTES, 2000; BROUDEHOUX, 2011). Entretanto,
essas leituras tendem a enfatizar o processo de transformacdo da cultura em
estratégia de diferenciacdo econémica como um processo global, sem considerar
diferencas politicas e histéricas locais ou os sentidos especificos atribuidos as acdes
culturais e ao patrimonio histérico nos planos estratégicos. E o que se procura fazer
aqgui, ao localizar a gestao do prefeito Cesar Maia, que inaugura no Rio essa prética
de planejamento. Elaborado a partir da primeira gestdo César Maia (1993-1996) com
a consultoria dos responsaveis pela criagdo do projeto de revitalizacdo de
Barcelona, o plano estratégico do Rio de Janeiro enfatiza as ideias de
"produtividade” e “competitividade” da cidade vista como uma empresa, que deve se
reorganizar material e simbolicamente para dar conta de suas novas prerrogativas

econdmicas advindas da era globalizacdo (VAINER, 2000). Segundo o modelo

%9 Segundo Sanchez (1999), os conceitos e instrumentos analiticos e metodolégicos do
Planejamento Estratégico sao extraidos das doutrinas da Harvard Business School, que nutre-se
das experiéncias do ambito militar.



114

aplicado em Barcelona e reproduzido no Rio de Janeiro, a promocao da imagem da
cidade se realiza por meio da producédo de imagens e de a¢fes culturais necessarias

para a construcao de uma

[...] imagem forte e positiva apoiada numa oferta de infraestruturas e de
servicos (comunicagdo, servicos econdmicos, oferta cultural, seguranca,
etc.) que exergam a atragdo de investidores, visitantes e usuérios solventes
a cidade e que facilitem suas “exportagdes” (de bens de servigos, de seus
profissionais, etc.) (BORJA & CASTELLS apud KARA-JOSE, 2007, p. 106)

O Plano Estratégico da cidade, em sua primeira versdo (1995), considera a
“cultura como projecdo da cidade, como promotora de qualidade de vida, do
progresso humano e de integracdo social’”, e propde que se estabeleca como
prioridade a “reeducacao do consumo para o aproveitamento do lazer e fruicdo de
servigos culturais” (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, s/d, p. 67). A partir de
entdo, a visdo "empresarial” da cultura, em que essa passa a ter destaque na
revalorizacdo e na imagem das cidades, torna-se caracteristica das propostas de
revitalizagdo de diversos centros histdéricos no Brasil. Sintomaticamente, nos anos
1990, o governo federal opta por viabilizar financeiramente o setor cultural para
atender areas menos atrativas para o mercado, como o patrimonio cultural, e adota
empréstimos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), especialmente
vinculados a ampliacdo da infraestrutura voltada para o turismo cultural (considerado
campo estratégico dos planos plurianuais do governo).

Essa associacdo entre politica cultural e desenvolvimento social e econémico
€ importante para se entender a mudanca de perspectiva dos governos com relagéo
ao patriménio histérico. Como lembra Kara-José (2007, p 134-5), os centros
histéricos do Rio, de S&do Paulo e de Salvador, entre outras cidades, passaram a
fazer parte das politicas publicas culturais e urbanas, com diferentes efeitos e
resultados. A partir da assinatura do contrato com o Monumenta-BID (projeto do BID
de financiamento de conservacao e reforma de areas historicas), consolidou-se uma
articulacdo entre politicas culturais e politicas urbanas que prioriza trés elementos
importantes para minha argumentacao neste capitulo: o papel turistico do patriménio
histérico e cultural, pelo seu valor singular; o restauro e a preservacdo de bens
historicos atrelados a requalificagdo de espacos urbanos; e a concepcao de cultura
como instrumento capaz de resolver problemas sociais e produzir integracdo social.
No caso do Rio de Janeiro, o impacto do planejamento estratégico pode explicar a

énfase na ordem publica, que a partir daguele momento passou a orientar a gestao



115

do centro da cidade. Como lembram Augusto Ivan Pinheiro de Freitas e Nina Rabha
em entrevistas concedidas ao autor em 2000 (PIO, 2001), a partir da gestao de
Cesar Maia, duas dimensdes da intervencdo tornam-se cada vez mais
interdependentes: de um lado, a intensificacdo de obras de preservacao fisica ou
manutencdo do Corredor Cultural; do outro, a politica de seguranca publica e o
ordenamento do espaco publico. De 1994 a 2000, cerca de 100 milhdes de dolares
foram investidos pelo municipio no Centro (Regido Administrativa 1l), aumento
significativo com relagdo a gestdo anterior, no intuito de preservar monumentos e
equipamentos culturais e disciplinar os usos do espaco publico, evitando certos usos
considerados inadequados (por exemplo, o comércio de ambulantes) e diminuindo a
sensacdo de inseguranca e desorganizacdo urbana. Desde essa época, portanto,
podemos notar uma preocupagcdo com a construcdo de uma imagem renovada do
centro histérico, comprovada pelas tentativas de se implantar na regido grandes
equipamentos culturais (como os projetos para o Museu Guggenheim na regido
portuéria ou para o Aquario de grande escala na Praca XV).

Comparando as primeiras versdes do Plano Estratégico da cidade com as
duas ultimas versdes (formuladas para os quadriénios 2009-2012 e 2013-2016), €
possivel perceber a crescente importancia atribuida as atividades culturais e sua
relacdo com o desenvolvimento econémico, e a constituicio de uma imagem forte
da cidade. Na versao 2009-2012, o conceito de cultura € apresentado juntamente a
"Esporte" e "Lazer". O documento faz, também, mencao ao fato de a cidade almejar
sua transformacdo em “importante polo para o desenvolvimento de uma agenda
comum para os BRICs”, “importante centro de debates e conferéncias
internacionais”, “polo cultural internacional” e “Referéncia nacional em gestao
publica” (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2009, p. 8). No campo politico, a
intencdo € de buscar reconhecimento “como um dos principais centros politicos e
culturais do cenario global”, através das seguintes acdes: “realizagdo de grandes
eventos e sede de foruns decisérios para assuntos de sustentabilidade global e
desenvolvimento econbmico de paises emergentes”; “Referéncia nacional em
gestdo publica de alto desempenho”, “pela producédo cultural de alto valor e
influéncia mundial” e “Destaque pelo respeito a diversidade humana” (PREFEITURA
DO RIO DE JANEIRO, 2009, p. 15). Nota-se a preocupacdo em definir uma
centralidade urbana através da capacidade de sediar eventos e de produzir
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atividades culturais que expressem a singularidade da cidade. As metas propostas
referem-se mais a uma capitalidade no sentido cultural e administrativo do que no
politico. Além de iniciativas genéricas (revisdo da rede de equipamentos culturais e
fomento a producéo cultural), o plano destaca duas ac¢des relacionadas diretamente
a area central da cidade: a intencéo de formar o “Polo cultural da Zona Portuaria” e o
“Rio Patrimbnio — Centro”.

A Ultima versao do Plano Estratégico, que propde os objetivos da cidade no
qguadriénio 2013-2016, é elaborado apdés a escolha da cidade como sede das
Olimpiadas de 2016. Nesta versdo, as iniciativas de revitalizacdo cultural da area
central ganham destaque. Especifica-se a proposta do "Rio Patriménio”. a
"recuperacéo, requalificagdo e incentivo ao uso sustentavel do patrimoénio histérico
da cidade, focando em imdveis publicos e privados”, tendo como foco "imdéveis

estratégicos no Centro Histérico da Cidade"®°

. Quanto ao polo cultural, o documento
destaca o papel do Porto Maravilha “para integrar um processo de desenvolvimento
estratégico para o Rio de Janeiro” e a necessidade de se “fortalecer o Polo Cultural
na Regidao Portuaria’, que compreende o Museu do Amanha e o Museu de Arte do
Rio (MAR), e requalificar o Centro de Referéncia Afro-Brasileiro no Centro Cultural
José Bonifacio, a Cidade do Teatro nos Galpdes da Gamboa, o Circuito Histérico e
Arqueoldgico da Celebracdo da Memoéria Africana (2012, p. 103). Reproduz-se,
portanto, a oposi¢cao percebida no EIV da regiao e nos relatos dos técnicos do Porto
Maravilha entre o "mau estado de conservacao”, "abandono” ou "subutilizacdo" da
regido e o "seu forte contetdo simbdlico — historico, social e cultural".

Vale lembrar que, nessa Ultima versao, ha um capitulo reservado apenas a
cultura. Os temas ‘esporte’ e ‘lazer’ sdo realocados em outras se¢des. O documento
propde objetivos proximos ao da versao 2009-2012, embora especifigue mais
algumas das iniciativas relacionadas a consolidacdo de uma nova imagem urbana,
como tornar a cidade “um dos principais centros politicos e culturais do cenario

global” e promover a “realizacdao de grandes eventos e sede de féruns decisorios

% O projeto propde as seguintes acdes: (i) Recuperacédo de 17 iméveis ja considerados estratégicos
situados na Praga Tiradentes e na Lapa; (ii) Requalificacado do espaco publico na regiéo;(iii) Revisao
dos parametros edilicios em lotes vazios; (iv) Realizacdo de um diagnéstico que inclui: (a) a
caracterizacao socioecondmica da regido; e (b) a caracterizacdo dos iméveis protegidos do Centro
da cidade, identificando a forma de ocupagao, utilizagdo e situacdo fundiaria dos mesmos; (v)
Realizacao de editais de concessfes para os imoveis definidos como estratégicos; e (vi) Veiculacdo
de uma campanha de promocgao e conservacédo do Centro Histérico (PREFEITURA DO RIO DE
JANEIRO , 2012, p. 10).
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para assuntos de sustentabilidade global e desenvolvimento econémico de paises
emergentes”. Busca também o reconhecimento através da “producéao cultural de alto
valor e influéncia mundial’, posicionando a cidade “como, de fato, a Cidade
Maravilhosa: a melhor cidade do Hemisfério Sul para se viver, Trabalhar e conhecer’
(PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2012, p. 8-9). No campo econémico, o plano
estratégico da Cidade almeja entre outros objetivos torna-la "referéncia mundial em
servicos e tecnologia para a Industria de Energia e o maior polo turistico do
Hemisfério Sul" e "A capital lider no desenvolvimento da Industria Criativa no Pais,
com foco em Design, Moda, Artes Cénicas e Audiovisuais" (PREFEITURA DO RIO
DE JANEIRO, 2012, p. 16-17). Assim, comparativamente, esse documento torna
mais evidente o papel das atividades culturais (ou criativas) e quais acdes e
resultados se deseja alcancar. No que se refere a area central, menciona a intencéo
de fortalecer a regido central da cidade como “referéncia cultural do Pais através da
revitalizacdo patrimonial, requalificacdo urbana e promocdo da diversidade,
adotando um paradigma de manuteng¢ao permanente do equipamento cultural”.

De modo algum fica claro como ou a partir de quais instrumentos de gestao
as intencdes do plano serdo concretizadas. Mas € possivel chegar a algumas
conclusdes quanto a maneira pela qual o planejamento estratégico aborda a
revitalizacdo da Zona Portuaria. Em primeiro lugar, o uso das atividades culturais
para regenerar a Zona Portuaria e o centro historico visa produzir uma imagem
positiva da cidade e uma percepcao de integracdo social, representada por um
ambiente publico agradavel e pelo consenso politico e social. Representa, também,
a tentativa de se consolidar uma conexao entre a Zona Portuaria, a Praca Tiradentes
e a Lapa, de forma a se criar uma "hipercentralidade" na regido entre a Avenida Rio
Branco e essas regifes.

Como vimos no primeiro capitulo, o discurso oficial do Porto Maravilha se
caracteriza por certa concepgdo de historia e do momento atual da cidade,
caracterizado como uma espécie de "renascimento urbano” pelo triunfo sobre as
adversidades do passado (a crise econ6mica da cidade, a degradagédo urbana e o
abandono do centro da cidade, aliado a expanséo urbana desordenada).

Convém lembrar que a sensagdo generalizada de crise ou de perda de

oportunidades € vista por Borja e Castells (1996) como fatores importantes para a



118

implementacdo do plano, na medida em que permitiiam a producdo de um
consenso civico que neutralizaria oposi¢cdes ao planejamento estratégico.

Entendo que a elaboracio de uma memobria oficial coesa contribui
decisivamente para a constituicdo desse consenso, 0 que explica os sentidos
atribuidos ao patrimonio histérico, analisados no capitulo anterior. Nesse sentido, 0
plano estratégico expressa, em varias de suas versdes, a necessidade de superacéao
de um momento de "perda" (de centralidade, de capitalidade, de importancia
econdmica). Tais discursos ndo podem ser entendidos como meras tentativas de
regressar ao passado, mas de reelabora-lo segundo os interesses do presente e de
inventar um futuro. Nesse caso, h4 um processo de recuperacdo ou reconquista da
memoria da cidade com a intencdo de enfatizar a diferenca entre o passado recente
caracterizado pela decadéncia e o presente/futuro triunfante. Nesse viés, vale notar
a diferenca de subtitulos da primeira versdo do Plano Estratégico ("Rio sempre Ri0")
com a ultima ("uma cidade mais competitiva e integrada™). No documento de 1996, o
subtitulo evoca a necessidade de se afirmar uma identidade estavel e originaria da
cidade, enquanto a versao atual parece indicar um projeto em curso, um "querer
tornar-se"; resgatar vocacoes da cidade, mas ao mesmo tempo recria-la através da
requalificacéo urbana e do reenquadramento da memdéria do Rio de Janeiro.

O conceito de capitalidade, ou seja, a funcdo de uma cidade de representar a
unidade e a sintese da nacéo, dando coesao interna e singularidade ao pais, € uma
categoria importante para se compreender a importancia da reelaboracdo da
memoria neste momento de transformacdo material e simbdlica da cidade. Como
lembra Marly Motta (2000), o passado de capital do Rio de Janeiro € um campo
privilegiado para se perceber as disputas em torno do enquadramento de memoria
da cidade. Vale lembrar que, no inicio dos anos 1990, tomou forma um projeto de
"descapitalizacdo” de Brasilia através do movimento "Rio Capital”, que defendia que
a transferéncia da capital provocou a perda de referéncias culturais da identidade
nacional. Assim, a capital politica de um pais deveria coincidir com a capital cultural:
a cisdo entre essas capitalidades, no Brasil, seria a principal razdo da
“‘esquizofrenia” do pais (VIDAL, 2009, p. 285-286). Em 2008, por ocasidao do
bicentenario da chegada da corte de Portugal ao Brasil, a Pragca XV (onde o Principe
Regente e a familia real desembarcaram) foi selecionada para representar a

memoria de uma capitalidade perdida. A camara municipal anunciou a renovagéo do
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local, com a valorizacdo dos edificios que desempenharam papel relevante nesse
momento histdrico, sob o seguinte slogan: “Rio: A unica capital imperial das
Ameéricas!”. Atualmente, com a visibilidade recebida nos ultimos anos e a
emergéncia do Porto Maravilha, vivemos um novo momento em que a ideia de
capitalidade € absorvida e reconfigurada por um projeto politico. Mas dessa vez,
como ja se discutiu, trata-se de um nova capitalidade, que afirma a superacédo do
sentimento de abandono pelo capital politico e a consolidacdo de capitalidade
centrada em valores culturais, no turismo dinamico e na "inventividade" do povo
carioca. Da mesma maneira que a memoria de “"cidade colonial” foi negada e
conscientemente esquecida na época da Reforma Passos (AZEVEDO, 2008), pois
marcava a sensacdo de atraso em relacdo a Europa, hoje se pretende produzir a
imagem de superacdo do "atraso", da década perdida e da propria perda de
centralidade politica. Em seu lugar aciona-se uma capitalidade baseada em atributos
culturais (diversidade, inventividade), econdmicos ou ecologicos. Nesse processo, a
cidade se torna "Capital da Energia”, "Capital da Industria Criativa: Moda e Design",
"Capital da Induastria Criativa: Audiovisual®, "Capital do Turismo", entre outras
(PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2012, p. 64).

Esse novo status almejado pela cidade é constantemente vinculado ao que
denomino “Discurso do DNA urbano”, isto é, a ideia de que as cidades possuem
uma “esséncia” natural que Ihe atribui uma personalidade fixa, absoluta e imutavel. A
identidade do Rio é caracterizada pelo “espirito” ou “vocagdo” dos lugares
embleméticos, fazendo com que a relacdo entre memoria, passado, presente e
futuro seja naturalizada. Assim, bastaria potencializar ou modernizar essa vocacao
para que a cidade se torne mais competitiva.

Isso nos leva a interligacdo entre os planos estratégicos e o investimento em
"marketing das cidades" e o papel cada vez mais relevante do turismo cultural. Ao
analisar alguns dos tedricos do marketing contemporaneo, percebe-se que muitos
defendem que os lugares, como os produtos e servicos, devem ter uma marca
desenvolvida através do "geobranding" (gestdo da marca dos lugares) (CALDWELL
& FREIRE, 2004; FREIRE, 2005). O marketing urbano ou "marketing dos lugares" —
entendido como a criagcdo ou atendimento das necessidades do consumidor, voltado
especificamente para investidores, moradores ou turistas — visa criar ou tornar mais

visivel a “personalidade” das cidades. A justificativa geralmente utilizada pela
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literatura da area de marketing € que o "ambiente fortemente competitivo" que
caracteriza os lugares (paises, regidoes e cidades) no sentido de atrair investimentos,
residentes e visitantes, torna necessaria a adocdo de técnicas de marketing
tradicionalmente aplicadas aos setores de bens e servigos. A gestdo da marca € a
abordagem mais utilizada atualmente na valorizacdo de cidades, especialmente
guando essas sao vistas como destinos turisticos (CALDWELL & FREIRE, 2004).
Essa mesma literatura aponta que ha um novo turista em busca de novos produtos
turisticos, caracterizados pela sofisticagdo, maior importancia atribuida a valores
culturais, aumento no valor atribuido aos recursos naturais e demanda por
experiéncias culturais inusitadas ou provocativas. Dai a necessidade de se
identificar os atributos, beneficios e valores que induziriam o consumidor a preferir
determinados destinos turisticos frente a outros.

Em artigo chamado “Rio de Janeiro, uma marca sustentavel”, escrito para a
revista Inteligéncia Empresarial, o economista Sergio Besserman Viana (2011)
destaca a importancia da constru¢cdo de uma marca da cidade através da reforma do

Porto:

O Rio se manifesta como cidade global do pais, uma referéncia do Brasil
para o mundo. A &rea portuéria tem o valor de face da cidade, de entrada
por via maritima, e por isso essa reestruturacdo vem fortalecer a marca da
cidade e agregar valor. Porém, para que o valor agregado seja o esperado,
€ necessario que a revitalizacdo aconteca nos padrées do século XXI, ou
seja, que se desenvolva algo que construa a marca da cidade de maneira
duradoura (VIANA, 2011, p. 27).

Nesse processo de planejamento do futuro da cidade, o marketing urbano
teria trés funcdes. Em primeiro lugar, reposicionar a cidade no mercado global,
enfatizando sua identidade e sinalizando as transformacfes urbanas pelas quais
passou nos ultimos anos; em segundo, produzir um sentimento de orgulho civico ou
"patriotismo urbano" (VAINER, 2000), a partir do qual os moradores e turistas
possam desenvolver um senso de pertencimento; por fim, justificar uma certa ordem
publica, uma disciplina do espaco traduzida em "qualidade de vida" e "equilibrio
social". O uso das acdes culturais como instrumento de legitimagao das intervencoes
urbanas contribui diretamente para a construgdo de um consenso fabricado que
omite as contradicdes e a discordancia de parcelas significativas dos habitantes e
especialistas. E através desse tipo de discurso que a histéria e a cultura da cidade

sdo apropriadas e elaboradas como fontes de criatividade e instrumentos que
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permitem a inclusdo de temas como "inovacao" e “criatividade" no repertério das
politicas culturais e urbanas locais.

Nessa perspectiva, o patrimdnio historico e as a¢des culturais constituem um
recurso estratégico essencial, na medida em que reinem os atributos tradutores da
personalidade da cidade. O interesse pelo capital cultural, a busca de novas
experiéncias e de autenticidade, bem como o interesse por museus e eventos
culturais sédo tendéncias dominantes no campo do consumo turistico, na medida em
gue os turistas procuram cada vez mais viver experiéncias Unicas e auténticas
(PEIXOTO, 2012), condicbes amplamente associadas a identidade cultural dos
lugares. Pode-se deduzir, portanto, que o planejamento estratégico, aliado ao
marketing, tenta explorar o capital simbdlico da cidade e instrumentalizar a cultura.
Esse panorama evidencia novas relagbes entre cultura e espacgo urbano, que

discutirei a sequir.

3.2 O lugar da cultura e a cultura do lugar: efeitos das acdes culturais no
espaco urbano

Nas ultimas décadas, tornou-se lugar comum afirmar que as politicas culturais
melhoram a imagem das cidades e fortalecem a coeséo social. Esse panorama tem
sido analisado por autores que detectam o surgimento de um novo modelo de
planejamento urbano, em que a cultura seria instrumento de transformacédo e
regeneracdo das cidades (ZUKIN, 1996; MEYER, 1999; ARANTES, 2000; VAZ,
2004; KARA-JOSE, 2007). Simultaneamente, discussées a respeito da “centralidade
da cultura® (HALL, 1999) ou da “conveniéncia’ de seus usos (YUDICE, 2003)
demonstram a crescente importancia da producdo simbodlica e das qualidades
culturais ou "semidticas" dos bens e servicos na sociedade contemporanea.
Segundo Otilia Arantes (2000), os “Grandes Projetos” urbanos realizados em Paris
na década de 1980 marcam o surgimento de um modo de planejamento que articula
de modo especial acOes culturais e gestao urbana. Entre as consequéncias dessa
reestruturacdo, pode-se citar a intensificagdo dos processos de resgate e
valorizacdo das memorias urbanas, a promocdo de culturas locais e patriménio

nacional vinculados ao turismo cultural, o enobrecimento de areas urbanas antigas e
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a "estetizacdo da memoria" empreendida pelos novos museus ou centros culturais
(HUYSSEN, 2000; ARANTES, 2000).

A partir desse momento, teria surgido uma nova retorica da cultura. Ao
contrario do que ocorreu até os anos 1960, ndo se trata mais de desestetizar a arte
na forma de uma cultura de massa, traduzindo a cultura elevada para o mundo
guotidiano, mas de introduzir a realidade quotidiana no dominio antes reservado a
alta cultura. Se antes a cultura surgia como esfera autbnoma baseada em valores
antimercado, hoje ela se torna uma imagem, ou seja, representacdo e sua
respectiva interpretacdo, o que conduz ndo mais a desestetizacdo da arte, mas ao
momento complementar de estetizagdo do social (ARANTES, 2000, 1993). O
resultado é a relativizagcdo das fronteiras entre a cultura no sentido antropol6gico
(vinculada aos "modos de vida") e a cultura no sentido estético (vinculado a
dimensao artistica e a "alta cultura") e a atribuicdo de valor cultural a praticamente
gualquer objeto ou experiéncia. A relativizacdo da hierarquia entre nacdo e cidade
(com a consequente delegacdo de novas competéncias aos governos locais), as
transformacbes da economia mundial, além do crescimento e diversificagdo do
consumo e das formas de lazer, tém induzido muitas cidades a se reestruturarem.
Nesse processo, 0s produtos artisticos e culturais passam a ser incorporados como
marca singular das cidades, como foi discutido na se¢ao anterior.

Em sintese, o patrimbnio, a arte e a cultura sdo apresentados como uma nova
forma de se aperfeicoar a vida cotidiana e harmonizar o espaco publico, ao mesmo
tempo em que permitem uma experiéncia e um consumo cultural diferenciado.
Desde o governo Cesar Maia, com a elaboracdo do primeiro Plano Estratégico da
cidade e a instalagdo frustrada do Museu Guggenheim, o Rio de Janeiro tem tentado
se adaptar a essa logica urbana. Entretanto, € com o Porto Maravilha que esse
modelo de renovagéo urbana ganha forma e intensidade na cidade, como podemos
perceber pelo papel atribuido a valorizacdo de imagens vinculadas a histéria da
cidade e ao seu patrimdnio historico, e pela construcdo de um espaco carregado de
capital cultural. Essa intencdo se torna evidente na documentacao da prefeitura que

faz mencdo ao Papel do Museu de Arte do Rio:

Os investimentos no Setor Cultural vém sendo pensados, principalmente
nos paises desenvolvidos, como uma janela de oportunidade para o
desenvolvimento econdmico sustentavel, em funcdo de sua interface com
diversos setores e, sobretudo, por sua importancia na formulagdo de
politicas publicas culturais e sociais. Nessa linha de atuacéo o investimento
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em Cultura se traduz ndo sé como fator gerador de véarias externalidades
positivas, tais como: promocdo de educacgdo e inclusdo social; estimulo a
criatividade e inovacao; geracéo de renda e emprego; dinamizacdo de areas
correlatas e/ou complementares, mas primordialmente como polo de
desenvolvimento da cidade e de oferta de bens e produtos culturais
diversificados e desconcentrados de eixos tradicionalmente geradores de
cultura. (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2011, p. 1)

Para se entender as relacfes entre espacos urbanos e acdes culturais, é
necessario reconhecer alguns conceitos que justificam os usos da cultura como
instrumento de transformacao urbana no caso do Rio de Janeiro. A seguir, destaco
trés ideias-chave relevantes para o entendimento do lugar da cultura na
requalificacéo da cidade: a relacdo entre cultura e desenvolvimento social, a cultura
como instrumento de integracdo social e neutralizacdo de conflitos e a valorizagéo
da cultura local como elemento fundamental na transformag&o do Rio de Janeiro em
uma “cidade criativa”.

Vale lembrar que a nogao de “desenvolvimento socioeconémico” é um dos
pilares do Porto Maravilha, ao lado da “requalificagdo urbana” e do desenvolvimento
imobiliario. Como foi discutido anteriormente, o processo de patrimonializagdo
presente no Porto Maravilha € promovido como instrumento importante para a
consolidagdo do desenvolvimento socioecondmico e na formagédo de uma “"cidade
sustentavel". O “desenvolvimento” significaria tanto a reversdo da degradacdo e a
ocupacdo dos vazios quanto a mudanca no “padrdo econbémico’ da area. Na
configuracdo desses sentidos do termo, deve-se ressaltar a influéncia da UNESCO,
especialmente no que se refere a constituicdo das relagdes entre cidade, cultura e
desenvolvimento social. Tal convergéncia, na qual a cidade torna-se "territorio
fundamental da diversidade cultural®, esta presente nas politicas culturais
contemporéaneas propostas pela instituigdo, como comprova a clausula 10 da
Agenda 21 da cultura, documento redigido durante o Férum Universal das Culturas,

ocorrido em Barcelona.

A afirmacdo das culturas, assim como o conjunto das politicas que foram
postas em pratica para o seu reconhecimento e viabilidade, constitui um
fator essencial no desenvolvimento sustentavel das cidades e
territérios no plano humano, econémico, politico e social. O carater
central das politicas publicas de cultura é uma exigéncia das sociedades no
mundo contemporéneo. A qualidade do desenvolvimento local requer o
imbricamento entre as politicas culturais e as outras politicas publicas —
sociais, econbmicas, educativas, ambientais e urbanisticas (UNESCO,
2004, p. 1. Grifo meu).
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A clausula 6 da Agenda 21 da cultura ressalta que a necessidade de criar as
‘condicbes para a paz’ deve “caminhar juntamente com as estratégias de
desenvolvimento cultural’. Assim, haveria uma relagdo direta entre a cultura dos
povos, desenvolvimento e harmonia social. A cultura seria, portanto, instrumento de
evolucdo material dos povos e, simultaneamente, elemento apaziguador das
tensdes.

A clausula 7 especifica essa relacao, atribuindo valor a diversidade cultural

tipica do espaco urbano:

As cidades e os espacos locais sdo ambientes privilegiados da elaboracéo
cultural [...] e constituem os ambitos da diversidade criativa, onde a
perspectiva do encontro de tudo aquilo que é diferente e distinto
(procedéncias, visdes, idades, géneros, etnias e classes sociais) torna
possivel o desenvolvimento humano integral (UNESCO, 2004, p. 3).

No discurso oficial da UNESCO, a cultura deve cumprir o papel de estimular o
desenvolvimento das nag¢des no pos-guerra. Essa nocdo substitui a nogdo de
"progresso”, considerada inadequada para dar conta da situacdo dos paises
“subdesenvolvidos” (BURITY, 2013). E interessante notar que, se até os anos 1970
a cultura era vista como um obstaculo ao desenvolvimento dos paises
subdesenvolvidos - pois era interpretada como modo de resisténcia as
transformacdes, refletindo uma espécie de ‘atraso’ desses paises —, a partir da
década de 1980, deixa-se de pensar a cultura como obstaculo para pensa-la como
aquilo que teria possibilitado a coesao da sociedade, impedindo sua fragmentacao
(BURITY, 2007, p. 56). A partir desse momento, surge uma critica ao uso do
conceito apenas na logica econ6mica, o que contribui para a formacdo de um
paradigma que unira “desenvolvimento econbémico”’ e “desenvolvimento cultural e
social”.

Ao analisar o planejamento estratégico da cidade e os documentos oficiais do
Porto Maravilha, percebe-se a articulagdo entre producdo cultural e progresso
econdbmico para justificar a “sinergia entre o desenvolvimento socioeconémico e
requalificacdo urbana”, para usar os termos de Jorge Arraes (informacéo verbal).®*

Nessa perspectiva, ha a articulacdo entre dois sentidos atribuidos a cultura: um

> ARRAES, Jorge. Seminario "Patrimdnio Cultural e Intervencdes urbanas". Clube dos Engenheiros,
22 de setembro de 2011.
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sentido econbmico ou “empreendedor’ que valoriza o uso eficaz e rentavel das
potencialidades econémicas, turisticas e culturais da regido, e a cultura promotora
de integracao social e modo de superacao de conflitos.

Entretanto, modos de desenvolvimento citados anteriormente ndo sao
necessariamente coerentes entre si. Segundo Renato Ortiz (2008), o termo é
intrinseco a sociedade moderna e decisivo em processos politicos. Como diz o
mesmo autor, o conceito pode considerar realidades muito distintas e, as vezes,
excludentes. Objetivos diferentes como a producdo de bens culturais para o
mercado global, a salvaguarda do patriménio local ou formacdo profissional sé&o
formas de desenvolvimento, mas ndo existe uma harmonia indiscutivel entre eles.
Assim, “o problema € que nenhuma politica cultural pode ser realizada sem
previamente se perguntar: de que desenvolvimento se esta falando?" (ORTIZ, 2008,
p. 127).

Outra questao se refere a tendéncia em voga de se ver a cultura como algo

intrinsecamente positivo, como um "conjunto de positividades".

De um momento histérico em que a cultura era, sobretudo, um campo de
conflito [...] e de outro momento [...] quando a cultura foi vista como
instrumento ocasional e descompromissado de desenvolvimento espiritual
aleatdrio [...] passou-se a uma etapa em que a cultura é considerada, de
modo geral, apenas em sua positividade social. A cultura tudo pode, e tudo
pode de bom no e para o “social”: a cultura combateria a violéncia no
interior da sociedade e promoveria o desenvolvimento econbémico [...],
portanto a cultura seria a mola predileta da incluséo social e do preparo do
bom cidad&o para o desenvolvimento do pais (COELHO, 1999, p. 10).

Assim, embora a relagdo entre cultura e problemas sociais (isto é, a cultura
como instrumento de resolugé@o desses problemas) ndo seja nova, ela se intensificou
a partir de uma nova perspectiva: a cultura é capaz de determinar (e ndo apenas
contribuir para) o crescimento econémico e o equilibrio social. O discurso do
planejamento estratégico mascara alguns pontos criticos do uso da cultura e do
turismo no desenvolvimento das cidades: em especial, a énfase na dimenséao
apaziguadora e integradora atribuida a intervencdo, de forma a construir uma
identidade coesa e uma marca do lugar partilhada por todos, reduz as ambiguidades
histéricas e contradicbes sociais que compdem a memoria da cidade. Da mesma
forma, os recursos culturais distintivos do lugar sdo muitas vezes idealizagbes ou
simplificacbes que visam "domesticar" o passado para que se assegure 0 SUCessO0
do marketing do lugar. E nessa articulacdo entre a “cultura capaz de redimir

problemas sociais” e a “cultura como instrumento de desenvolvimento econémico”
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gue os chamados "centros histéricos" tornam-se espacos privilegiados de renovacéo
urbana. O problema reside exatamente nessa visdo reducionista que ndo considera
a ambiguidade e a negatividade da cultura apontada por Walter Benjamin (1987),
que, ao discutir a estetizacdo da politica efetuada pelo fascismo, assinala que “todo
documento de cultura € também um documento de barbarie’. Em certo sentido, o
poder da cultura ndo € confrontado com nenhum "rival". Tal processo faz com que a
cultura seja utilizada como pretexto para qualquer projeto econémico ou politico.
Como lembra Teixeira Coelho (1999, p. 12), h4 uma tendéncia por parte das
politicas culturais contemporaneas de se conceitualizar a cultura a partir de sua
dimensao exterior, isto €, das fun¢des instrumentais e usos locais, em vez de vé-la e
aciona-la a partir de suas contradicdes internas. A visdo puramente positiva e
instrumental da cultura tende a mascarar seu carater contingente e contraditorio.

Para Terry Eagleton (2000, p. 57), a cultura torna-se cada vez mais uma
guestdo politica e econdbmica, sem a capacidade de exercer o seu papel de
homogeneizar ou unificar a sociedade. Essa ambiguidade do conceito €
frequentemente mascarada nos processos de patrimonializacdo. Esquece-se que a
cultura pode ser um campo de batalha e o patrimbénio, um local de conflito e
negociacdo, como demonstramos no capitulo anterior com o exemplo da
patrimonializacdo do Cais do Valongo. O carater contingente e arbitrario do discurso
patrimonial € mascarado frequentemente em funcao da "instrumentalizacéo da arte e
da cultura, ora para melhorar as condicdes sociais [...] ora para estimular o
crescimento econdmico através de projetos de desenvolvimento cultural urbano”
(YUDICE, 2006, p. 27). Acrescente-se o fato de que os sistemas de classificacao
cultural, como os elaborados pela UNESCO, produzem hierarquias de valores e
reproduzem no campo cultural a relagdo de forcas e a hegemonia existente no
campo geopolitico. Tais disputas envolvem forgas politicas diferenciadas e tendem a
consolidar as hierarquias ja formadas nos foruns globais entre as nac¢des, como
demonstram Santos e Peixoto (2013). Refletem, pois, a l6gica de dominacdo dos
paises do primeiro mundo sobre paises emergentes, que tendem a possuir menor
reconhecimento oficial de seus bens patrimoniais.

Outro ponto importante para a caracterizacdo da cultura como instrumento de
transformacdo urbana no caso do Rio de Janeiro € a concepcao de "cidades

criativas". O termo é utilizado frequentemente para designar as cidades capazes de
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potencializar seus atributos com base na cultura e na identidade cultural e de atrair
empreendedores, investimentos e turistas "qualificados" por conta de sua
“efervescéncia criativa” (REIS, 2006). Significativamente, as "industrias criativas"
passam a fazer parte de projetos de reorganizacdo de prioridades politicas, sociais e
econbmicas. O termo industrias criativas surgiu em 1994, na Australia, e ganhou
visibilidade crescente a partir de 1997 quando foi adotado pelo DCMS (Department
for Culture, Media and Sports), Ministério da Cultura do Reino Unido. Entendido
como o conjunto de setores que tém por centro a criatividade humana, em geral as
industrias criativas abrangem arte, artesanato, industrias culturais e ainda os setores
econdmicos que bebem criatividade e cultura para devolver funcionalidade, a
exemplo de moda, design, arquitetura, propaganda, software e midias digitais. A
classificacdo de industrias criativas proposta pela UNESCO se divide em quatro
categorias: patriménio cultural, artes, midia e criagdes funcionais. Nessa analise,
parto da ideia de que a economia da cultura se refere a um modelo econémico,
enquanto a industria criativa se remete aos setores industriais que caracterizam a
economia cultural.

O termo é popularizado a partir da publicacdo do livro The Rise of Creative
Class, de Richard Florida (2001), e se refere as cidades em que se intensificam
atividades relacionadas a criacdo, producdo e comercializacdo de conteudos
culturais, simbolicos ou intangiveis, baseados no conhecimento, na criatividade ou
em ativos intelectuais, capazes de criar riqueza e desenvolvimento através da
convergéncia de ideias, mercadorias e servigos (FLORIDA, 2002). Desse paradigma,
surge a concepcao de "cidades criativas”, que designa um “territério capaz de
transformar continuamente sua estrutura econdémica, com base na criatividade de
seus habitantes e alianga entre suas singularidades culturais e suas vocacbes
econdmicas" (REIS, 2006, p. 18). O termo se refere a cidades capazes de
potencializar seus atributos com base na cultura e na identidade cultural e de atrair
empreendedores, investimentos e turistas "qualificados" por conta de sua
"efervescéncia criativa". As cidades criativas se caracterizam, portanto, pelo
desenvolvimento tecnolégico (por exemplo, altas despesas de investigacdo e
desenvolvimento cientifico em relacdo ao PIB), pelos investimentos no talento
(populacéo ativa empregada em profissbes criativas — cientistas, jornalistas,

profissionais de informatica; nUmero de patentes de alta tecnologia) e na tolerancia
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(grau em que uma cidade reflete valores tradicionais/modernos; respeito a
diversidade cultural e capacidade de expor e respeitar direitos individuais).

ApGs 0 anuncio da vitoria do Rio de Janeiro na disputa pela sede dos Jogos
Olimpicos de 2016, a ideia de cidade criativa € componente simbdlico importante na
configuracao da identidade da cidade. Embora haja disputas em torno da definicao
do conceito de cidade criativa, Amanda Wanis (2011) destaca a predominancia do
poder simbdlico da linha de cidade criativa como “vitrine internacional de uma cidade
reinventada sob as bases simbdlicas para atracdo de negdécios e talentos”, cuja
tendéncia é utilizar a ‘cultura local’ e a ‘criatividade regional’ para promogao da
cidade como “vitrine’ para o mundo” (2011, p. 3).

O interesse pelo tema no Rio de Janeiro pode ser percebido pela “formulagéao
de politicas no ambito da Diversidade Cultural e da Economia Criativa” na
superintendéncia de Cultura e Sociedade, ligada a Secretaria Municipal de Cultura, e
pela intencdo da prefeitura de transformar essa Secretaria “em uma Secretaria de
Cultura e de Economia Criativa”.®> Nesse sentido, vale destacar a argumentacéo de
Washington Fajardo, ao ressaltar os vinculos entre economia criativa e memaria
urbana. Em uma apresentagao chamada “Onde tudo comeca: a criatividade na base
da revitalizagdo urbana”, Fajardo destaca que “o patrimbénio cultural é area
estratégica para a inovagao e a criatividade”, e que “promover o retorno ao centro”,
Ou seja, recuperar 0 seu uso habitacional, intensificar os usos culturais e
econdmicos do centro da cidade, € um pré-requisito fundamental para a identificacédo
do Rio de Janeiro como cidade criativa (FAJARDO, 2011). Essa ideia de cidade, em
que a cultura local é vista como grande “ativo” e vocagao, é fortalecida a partir do
momento em que o discurso da criatividade urbana é incorporado pelas politicas
publicas locais, pela cultura empresarial e por segmentos da academia. Nessa
perspectiva, Marcos Cavalcanti, editor da revista Inteligéncia Empresarial da
COPPE/UFRJ, afirma, em edicdo especial dedicada ao Porto Maravilha, que o
principal desafio do pais é “identificar definitivamente nossa vocacgédo. A soja, o
petréleo [...] ndo séo o futuro, e sim o passado. Devemos preparar o Rio de Janeiro
[...] para ser a capital do pais na sociedade do conhecimento” (CAVALCANTI, 2011,
p. 14).

%2 www.cultura.rj.gov.br
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A partir das ideias discutidas anteriormente, pode-se deduzir que “cultura” e
“patrimdnio” assumem novos contornos semanticos nas politicas culturais locais.
Nao se trata mais de elaborar uma preocupacdo com a salvaguarda de um
patrimbnio que se perdeu no passado ou com uma conservagdo dita "preventiva”,
mas de incorporar o patriménio ja existente como elemento presente e a0 mesmo
tempo pensar a intervencdo urbana como produtora de novos patrimbnios para o
futuro. Essa percepcéo permite a Fajardo falar na criagcdo de "conteudos tradicionais
contemporaneos”, obtidos através de ‘instrumentos contemporaneos de
preservacdo” (informacdo verbal).®® Entre esses "instrumentos”, encontram-se 0s
recursos utilizados pelo planejamento estratégico e pela economia criativa.

Nesse sentido, vale a pena destacar que, em junho deste ano, a Prefeitura
lancou o programa de apoio a conservacdo do patriménio cultural, priorizando as
regidbes central e portuaria da cidade em duas frentes: restauracdo e ocupagao
criativa. Trata-se de apoio e patrocinio a projetos culturais de restauracdo do
patrimbnio em imoOveis preservados ou tombados. Os projetos serdo avaliados por
uma comissao do IRPH e o edital da prioridade “ao segmento da industria criativa,
como empresas de Artes Visuais; Filme e Video; Expressfes Culturais; Arquitetura;
Moda; Artes Cénicas; Musica; Tevé e Radio; Software e Computacdo; Design e
Publicidade” (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2013). Entendo que o uso das
metaforas vinculadas a cidade criativa pelo poder puablico é extremamente
conveniente para legitimar a imagem da cidade que se quer construir. Segundo a
leitura de Florida (2011), os paises mais abertos e tolerantes sdo mais inovadores, ja
gue a sua populacdo pode se expressar mais livremente e esta mais aberta a
experiéncias novas. Segundo o modelo proposto por esse autor, ha dois fatores que
influenciam o local escolhido pelas populagdes para viver: “a existéncia de um
emprego excitante” e um “tecido social tolerante e aberto” presente num espago
urbano agradavel. Sem querer discutir as fragilidades desse raciocinio, € importante
destacar que essa argumentacao reforca a ideia de que se esta produzindo um
espaco urbano ideal, propicio para o desenvolvimento da diversidade cultural.

Pode-se concluir que o discurso da criatividade contribui diretamente para o
redesenho da capitalidade da cidade diante da "cultura global’, ao valorizar

simultaneamente as tradicbes da cidade e a modernidade das formas

% FAJARDO, Washington. Seminario “Patriménio Cultural e Interven¢cado Urbana”, Clube dos
Engenheiros, 22 de setembro de 2011.
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contemporaneas de arte e cultura (moda, publicidade, tecnologia, entre outras), com
énfase na cultura e no estilo de vida préprio dos moradores. Na andlise das
declaragbes de representantes politicos e de técnicos do projeto, foi possivel
detectar que o uso da metafora ‘criatividade’ é frequentemente utilizada para o
reforco da centralidade cultural e econbmica da cidade, vista como ‘generosa’,
‘origem de diversos movimentos culturais’, ‘inventiva’, ‘aberta as inovagoes
tecnologicas’, ‘cosmopolita’ e ‘sem preconceitos’. Além de se traduzir em um
conjunto de procedimentos e formas de producgdo, a "economia criativa" torna-se
uma linguagem comum a partir da qual um grupo de cidades com ambicdes
semelhantes pode ganhar visibilidade e legitimidade. Em segundo lugar, pela sua
histdria politica e cultural, o Rio de Janeiro oferece campo fértil para a valorizacéo de
sua singularidade cultural, politica e geografica. Assim como o status de paisagem
cultural, o "modelo" das cidades criativas permite atualizar a capitalidade e a
singularidade da cidade, convertida e sintetizada na ideia de criatividade. A
"economia criativa" ressignifica a tradicdo, moderniza o patrimdnio, como repertorios
simbdlicos apropriados para a fruicAo de turistas ou espectadores. Em outras
palavras, a criatividade legitima certos usos da cultura, especialmente sua relacao
com o desenvolvimento econbémico, e permite a valorizacdo da economia de
servicos e o turismo, capitalizando o patrimonio cultural e a cultura local ao
incorpora-los a "cadeia produtiva”.

E sintomatico, portanto, que o discurso da Prefeitura do Rio de Janeiro se
caracterize cada vez mais pela mencdo a temas vinculados a criatividade, a
diversidade cultural e a qualidade de vida, ou seja: a necessidade de se aliar as
"vocacdes econOmicas" as singularidades historicas e culturais da cidade,
estimulando o desenvolvimento tecnolégico e os investimentos em "profissdes
criativas" — cientistas, jornalistas, profissionais de informatica, designers, entre
outros — por um lado, e valorizando o patriménio local e o turismo cultural por outro.
N&o é por outra razdo que, em 2010, o Rio de Janeiro tenha participado da oitava
edicdo do Forum Mundial de Criatividade, realizado em Oklahoma, nos Estados
Unidos. A cidade se tornou o primeiro membro da América Latina da rede Districts of
Creativity (DC), organizadora do evento. O prefeito Eduardo Paes representou a
cidade, junto a Washington Fajardo. Durante o evento, o Rio apresentou sua

candidatura para se tornar sede da nona edicdo e, significativamente, o prefeito
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defendeu a candidatura apresentando o projeto do Porto Maravilha. Assim, a partir
do argumento de que a criatividade € um diferencial competitivo da economia de
uma regido, cidade ou pais, os representantes politicos da cidade sinalizam que o
Rio de Janeiro dispde de um mercado de bens culturais apropriado, legitimado pela
histéria e pela cultura singular da cidade e organizado através das politicas urbanas,

culturais e comunicacionais em curso.

3.3 O novo status do Patrimbénio na cidade

E comum dizer que o patriménio, enquanto recurso para a elaboracio da
memoria coletiva, engloba elementos materiais e imateriais que sédo reconhecidos
como simbolos de identidade, atuais ou herdados do passado. Entretanto, um
conjunto de transformacfes nas politicas museoldgicas e na concepcao de
planejamento urbano produz novos papéis e usos do patrimoénio historico e cultural.

Inicialmente associado a formacdo e unificacdo dos Estados nacionais, o
patrimbnio passa a expressar valores e diferencas regionais nas ultimas décadas
(SANTANA, 2004; SANTOS, 2013). A ascensao do planejamento estratégico como
modelo de gestdo e a valorizacdo dos recursos culturais na requalificacdo de areas
histéricas sinalizam que as operacdes de preservacao e, portanto, de producéo de
patriménio, passaram a figurar no plano local. O patriménio deixa de ser visto
apenas como uma operagao de “salvaguarda” e preservagao de bens em vias de
desaparecimento, e a retorica da perda é relativizada, embora ainda surja de
maneira intensa em momentos especificos. Como vimos no capitulo 2, a
patrimonializacdo torna-se tanto um recurso de reparacao e resgate de memorias
subterrédneas, na afirmagcao de “minorias” e de histérias particulares, em discursos
que chamei de “légica do reconhecimento”, quanto de tentativas de superar a
retorica da perda através de projetos de estetizacdo da memodria e do espaco
urbano, que denominei de “conquista da memaria”.

Nesse processo, os sentidos de identidade e os imaginarios de autenticidade
gue fazem parte das politicas patrimoniais sdo alterados de modo significativo a
partir da década de 1960. Como vimos nas recomendac¢des da UNESCO da época,
a categorizacdo do patriménio se associa a politicas capazes de promover a
diversidade cultural, contribuir para o desenvolvimento social e melhorar a qualidade

de vida. Significativamente, novos conceitos de museu e patrimdnio, mais
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abrangentes e democréaticos, surgem nesse momento. Destaco dois marcos
internacionais que representam essa modificacdo. O primeiro € o Il Congresso
Internacional de Arquitetos e Técnicos dos Monumentos Historicos, realizado em
maio de 1964.

No esforco de aprimorar a intervencdo sobre os elementos do passado, o
Congresso originou a Carta de Veneza, primeiro documento a citar a importancia
dos sitios urbanos ou rurais para a preservagéo do patriménio® e a privilegiar ndo s6
as criacbes monumentais isoladas, mas também as obras culturais modestas e os
conjuntos de bens representativos de uma civilizagcdo. Ao preconizar a valorizacao
ndo s6 dos monumentos, mas de todo o tecido urbano que os envolvem, o
documento modifica a nocdo geral de patriménio cultural edificado. O segundo
marco é a recomendacdo da UNESCO, durante o Congresso de Nairébi (1976).°°
Nesse documento, preconiza-se a necessidade de se elaborar “medidas juridicas,
técnicas, econbmicas e sociais pelas autoridades nacionais, regionais e locais para
salvaguardar os conjuntos histéricos ou tradicionais e sua ambiéncia e adapta-los as
exigéncias da vida contemporanea”. Entende-se por "salvaguarda” a identificacao,
protecdo, conservacado, restauracdo, reabilitagdo, manutencdo e revitalizacdo dos
conjuntos histéricos ou tradicionais e de seu entorno.®® Por "ambiéncia", entende-se
os conjuntos histéricos ou tradicionais, e o “quadro natural ou construido que influi
na percepcao estatica ou dindmica desses conjuntos, ou a eles se vincula de
maneira imediata no espago, ou por lagos sociais, econémicos ou culturais” (1976, p.
6). Nesse sentido, o documento propde a valorizagdo dos conjuntos arquitetdnicos
segundo critérios antropoldgicos e afetivos, em detrimento de interesses puramente

museologicos. Percebe-se também uma critica explicita a expansao urbana

& A prefeitura detém a tutela de 36 areas urbanas protegidas, entre APACs e areas de protecéo de
entorno de bens tombados, localizadas nas Zonas Norte, Sul, Oeste e Central da Cidade e que
incluem cerca de 30 mil iméveis, entre bens tombados, preservados e tutelados.

% Disponivel em <http://portal.iphan.gov.br/portal/baixaFcdAnexo.do?id=249>. Acesso em 20 de abril
de 2010.

% Considera-se conjunto histérico ou tradicional todo agrupamento de construcdes e de espacos,
inclusive os sitios arqueolégicos e palenteoldgicos, que constituam um assentamento humano, tanto
no meio urbano quanto no rural e cuja coeséo e valor séo reconhecidos do ponto-de-vista
arqueoldgico, arquitetdnico, pré-histdrico, histdrico, estético ou sécio-cultural. Entre esses
"conjuntos", que sao muito variados, podem-se distinguir especialmente os sitios pré-histéricos, as
cidades historicas, os bairros urbanos antigos, as aldeias e lugarejos, assim como 0s conjuntos
monumentais homogéneos, ficando entendido que estes Gltimos deverdo, em regra, ser
conservados em sua integridade.


http://portal.iphan.gov.br/portal/baixaFcdAnexo.do?id=249
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desordenada, especificamente a destruicdo ou as "reconstrucdes irracionais" ou
“inadequadas" do patriménio arquitetbnico, que produziriam “perturbacdes sociais".
Assim, a salvaguarda torna-se "elemento fundamental no planejamento das areas
urbanas e no planejamento fisico-territorial” (1976, p. 11-12).

A maior abrangéncia do conceito de patrimbnio, com a incorporacdo das
nocdes de “conjuntos urbanos”, “ambiéncia” e, mais recentemente, "paisagem
cultural", sinaliza que a nocao de salvaguarda vai além da reversédo de uma possivel
perda, incorporando a preocupacéo de reverter a degradacédo urbana e modelar o
espaco publico.

Do ponto de vista das técnicas de preservacao, essa redefinicdo implica no
descarte da preocupacdo da unidade do estilo, em prol da preservacao do conjunto
de intervencdes realizadas em determinado objeto. Constitui-se, portanto, de uma
nova forma de representacdo dos espacos e objetos significativos do passado.
Naturalmente, tais modificacdes influenciam a visdo do patriménio urbano no Brasil.
A partir do final da década de 70, a politica cultural nacional passa a valorizar ndo so
as cidades-museu, como Mariana ou Ouro Preto, mas também os ndcleos histéricos,
pragas e ruas. Por seu turno, a nogdo de “restauragdo” deixa de designar o
restabelecimento de um estado original do bem cultural, passando a reabilitar as
“‘camadas” histéricas que compdem a propria trajetéria desse bem.

No campo do urbanismo, é significativo o surgimento de obras como A
imagem da cidade (1960), de Kevin Lynch, A cidade na historia (1961), de Lewis
Mumford, e Morte e vida nas grandes cidades americanas (1961), de Jane Jacobs,
gue consolidam um "novo culturalismo”, preocupado nao apenas em criticar o
racionalismo do modernismo arquitetonico (representado especialmente por Le
Corbusier), mas também em reforcar a consciéncia do papel fundamental do
passado no mundo moderno. Desde entdo, é possivel indicar uma ampliagdo do
conceito de preservacdo, quer na valorizacdo de diversos estilos e formas de
expressao cultural, quer na expansdo da area de acdo da preservagcdo — como a
valorizagdo dos sitios urbanos e do patriménio imaterial, além da preservacédo de
monumentos.

No Brasil, consolidam-se as politicas urbanas de valorizacdo dos conjuntos
arquitetdnicos urbanos de valor histérico em detrimento dos monumentos isolados, e

0 conceito de patrimdnio cultural passou a incluir a nocéo de "ambiente", indicando
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uma articulacdo cada vez mais intensa entre os propésitos da preservacao e
conservagdo do patrimonio e o planejamento urbano, além dos impactos da
preservacdo no meio ambiente urbano e humano (SANT'ANNA, 2003; CASTRIOTA,
2004). Na medida em que a cultura assume nos discursos oficiais o papel de um
recurso econdmico relevante, o patriménio transforma-se em componente do
planejamento urbano. Esse processo se inicia nos anos 70, quando novas
tendéncias urbanisticas e museologicas passam a influenciar os processos de
revitalizacdo e preservacdo do patriménio. A emergéncia das nog¢des de “sitio
histérico” e de “area de preservacgao cultural”, a partir da década de 1970, nas
politicas publicas nacionais e regionais voltadas para a identificacdo de patriménios,
redefiniram as classificacdes de patrimonio. Na virada dos anos 80, a maior
abrangéncia e profundidade de sentidos do patriménio produz impactos no modo de
intervir na cidade existente, na medida em que os elementos histéricos das cidades
se desvinculam da nocdo de monumento e se confundem cada vez mais com o
tracado urbano. No Rio de Janeiro, o projeto Corredor Cultural reflete tais
transformacfes. Destacam-se, naquele momento, o0 movimento das comunidades
cariocas atingidas pelos processos de renovagdo urbana dos anos 60,
principalmente as mobilizacbes de associacdes de bairros, como o do Catumbi, e as
mobilizacdes contra a demolicdo de importantes edificios da area central. Emergem,
também, diferentes pontos de vista pela circulacdo do debate acerca da preservacao
e conservacao da memoaria construida da cidade do Rio de Janeiro. Acrescente-se a
elaboracdo do Plano Urbanistico Basico do Rio de Janeiro, o PUB-Rio, elaborado
em 1978, que apresentou pela primeira vez diretrizes de preservacdo. Essas
diretrizes estdo presentes nos primeiros decretos de preservacdo ambiental e
paisagistica da area central, que datam de 1978 e 1979, concomitantemente a
fundacao do Projeto Corredor Cultural.

Nos anos 90, € possivel perceber a tendéncia do governo federal em
privilegiar o patriménio cultural dentre as outras areas da politica cultural, pelo fato
de que a maior parte dos projetos financiados pelo Fundo Nacional de Cultura
voltou-se para projetos de preservacao patrimonial. Essa area foi considerada como
0 primeiro de quatro objetivos basicos da politica do Ministério da Cultura. Os outros
seriam o estimulo & leitura, difuséo cultural e obtencédo de dinheiro (KARA-JOSE,

2007, p. 147). Ao mesmo tempo, a hova modelagem administrativa do IPHAN levou
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a descentralizagdo das politicas de conservacdo e preservacdo patrimonial,
delegadas cada vez mais aos estados e municipios. No processo, o governo federal
vem perdendo o monopdlio na elaboracgéo e classificacdo do patrimdnio em favor de
uma pluralidade de entidades e agentes, desde movimentos sociais até empresas
privadas, passando por urbanistas, engenheiros, museodlogos, profissionais da
construcao civil e conservacao, além da atuacdo dos moradores, principais atingidos
pelas politicas de patrimonializacéo.

Como foi discutido anteriormente, através do financiamento de conservacéo e
reforma de areas historicas proposta pelo Banco Interamericano de desenvolvimento
(Monumenta-BID) e da atuagdo da UNESCO, consolidou-se uma articulagdo entre
politicas culturais e politicas urbanas, ao mesmo tempo em que ocorreu uma énfase
no papel turistico do patriménio histérico e cultural. O Monumenta-BID propde o
restauro e a preservacdo de bens historicos atrelados a requalificacdo de espacos
urbanos, e foi implementado em nove capitais do pais, incluindo Rio de Janeiro,
Salvador e S&o Luis.

Localmente, exemplos recentes como os Programas APAC e Pro-APAC e a
fundacdo do IRPH demonstram a relacdo entre patrimonializagdo e planejamento
urbano. E interessante, portanto, discutir alguns desses marcos, relevantes para a
evolucdo da questao patrimonial no Rio de Janeiro.

Em 1992, com o Plano Diretor Decenal, Lei Complementar 16/1992,
estabeleceram-se os alicerces para uma politica publica clara e efetiva de protecdo
do patrimonio cultural, com a instituicio da Area de Protecdo do Ambiente Cultural —
APAC, instrumento utilizado para a protecao do ambiente construido. A Prefeitura do
Rio vem trabalhando para aperfeicoar as Areas de Protecdo do Ambiente Cultural
(APAC) como "forma de contribuir para a formacdo da meméria de uma cidade

moderna".®” Assim, segundo a apresentacdo do projeto:

Preservar esse ambiente, sua paisagem e fisionomia aproxima o Patriménio
do cotidiano da cidade e da vida de seus habitantes. E representa a
parceria do poder publico com a comunidade — que em diversas ocasifes
inicia o processo de discusséao e reivindica protecdo da memoria edificada
de seu bairro — para a manutencéo da qualidade de vida e a participacdo no
planejamento da cidade.

A ideia de se preservar imoveis privados e de se criar uma ideologia do

patriménio na mentalidade dos moradores esta presente também no programa Pro-

o7 Informacao obtida durante visita guiada as obras do Porto Maravilha, em 13 de fevereiro de 2013.
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APAC. Segundo Sérgio Douglas, arquiteto do CDURP, o Pr6-APAC é uma "tentativa
de acelerar a preservacdo da zona portuaria, especialmente de propriedades
privadas residenciais, considerando que o numero de bens tombados € maior do
gue o numero de bens preservados pela legislagdo municipal” (informacéao verbal).®
Seu edital dispde os critérios de escolha dos imoveis que receberdo recursos para
sua recuperacao. Prioriza-se o uso residencial e misto, seguido do uso para
atividades econémicas da cadeia criativa. Quanto ao projeto de recuperacdo, serao
avaliados com interesse especial a pertinéncia e o contetdo do projeto cultural e o
"impacto do projeto sobre o ambiente cultural no qual esta inserido" (PREFEITURA
DO RIO DE JANEIRO, 2014, p. 7).

Percebe-se, portanto, que o Pro-APAC é instrumento de valorizagdo do centro
e em particular da area portuaria, uma forma de aprofundar a tutela sobre o
patrimbnio do centro e modelar o espaco urbano. De fato, Fajardo também explicita
0 contraste entre a auséncia de uma legislacdo mais refinada para a protecdo da
cidade existente e a multiplicidade de incentivos & expansdo da cidade, em um
"novo marco juridico para poder intervir na propriedade privada” (informacédo
verbal).®® Chama a atencéo, nesse sentido, a necessidade apontada por Fajardo de
se constituir uma politica publica de conservagao, o que sinaliza o papel cada vez
mais relevante das acdes culturais e da preservacao histérica na orientacdo das
transformacdes urbanas e na construcdo da imagem da cidade.

Em consequéncia da escolha do Rio como Patriménio Cultural da
Humanidade na categoria Paisagem Cultural, a prefeitura do municipio editou dois

decretos que, entre outras decisdes, regulamentam a gestdo das APACs e criam

% FAJARDO, Washington. Seminario "O Centro do Rio: ambiéncias e patrimonio urbano”, 21 de
Janeiro de 2014.

% Os outros critérios sdo: 1) representar uma obra-prima do génio criador humano; 3)constituir um
testemunho Unico ou excepcional de uma tradigdo cultural ou de uma civilizagdo viva ou
desaparecida; 5) ser um exemplo excepcional de povoamento humano tradicional, da utilizacdo
tradicional do territério ou do mar, que seja representativo de uma cultura, ou da interagcao humana
com o meio ambiente (especialmente quando este Ultimo se tornou vulneravel); 7) representar
fenbmenos naturais notaveis ou areas de beleza natural e de importancia estética excepcionais;
8)ser exemplos excepcionalmente representativos dos grandes estadios da histéria da Terra,
nomeadamente testemunhos da vida, de processos geoldgicos em curso no desenvolvimento de
formas terrestres ou de elementos geomérficos ou fisiograficos de grande significado; 9) ser
exemplos excepcionalmente representativos de processos ecoldgicos e biol6gicos em curso na
evolucdo e desenvolvimento de ecossistemas e comunidades de plantas e de animais terrestres,
aquaticos, costeiros e marinhos; 10) conter os habitats naturais mais representativos e mais
importantes para a conservacao in situ da diversidade biolégica, nomeadamente aqueles em que
sobrevivem espécies ameagadas que tenham um Valor Universal Excepcional do ponto de vista da
ciéncia ou da conservacdo (UNESCO 2011, p. 16-17).
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guatro novas areas de prote¢cdo — Parque do Flamengo, Floresta da Tijuca, orla de
Copacabana e Pao de Acucar. O decreto 35.879/2012 prevé ainda a criagdo de um
concurso internacional para o projeto arquitetdbnico de ampliacdo da éarea
considerada Patrimbénio da Humanidade em trés regides ja determinadas: o Parque
Madureira Rio+20, com a criacdo de um jardim boténico; o bairro de Engenho de
Dentro, com a criacdo do Parque Nise da Silveira; e o bairro da Taqguara, com a
criacdo do Parque Fazenda da Baronesa. Também estd em processo de criacdo o
Fundo Municipal de Conservagdo do Patrimonio Cultural, gerido pelo IRPH. Os
recursos serao direcionados a projetos de conservacdo ou restauracao de imoveis
preservados ou tombados dentro do Programa Pro-APAC.

A valorizagdo da salvaguarda dos "patrimdnios mundiais" contribui para o
surgimento de novas matrizes de identidade nas cidades eleitas, na medida em que
essa iniciativa define orientacfes gerais para as praticas museais e de revitalizagdo
cultural (SANTOS, PEIXOTO 2013). Nesse processo, tais cidades se tornam objeto
privilegiado da industria de turismo. No caso do Rio de Janeiro, a elei¢cdo da cidade
a patriménio mundial da humanidade (na categoria paisagem cultural urbana) pela
UNESCO levou a uma mudanca no status dos érgaos publicos ligados a area
cultural. A Secretaria de Patrimdnio, Arquitetura e Design (antiga subsecretaria de
patrimonio cultural) foi rebatizada como Instituto Rio Patriménio da Humanidade
(IRPH). A mudanca administrativa representa o interesse de se enfatizar o carater
cultural e histérico da cidade e a preocupacdo da prefeitura em destacar o titulo
como uma marca da cidade.

A escolha da cidade ocorreu no dia 1° de julho de 2012, durante a 362
Reunido do Comité do Patrimbnio Mundial da Unesco (362 WHC). A categoria
“‘paisagem cultural” é aplicada a bens culturais e representa as obras combinadas do
homem e da natureza que ilustram a evolugdo da sociedade humana em contato
com forgas sociais, econdmicas e culturais. Esses bens devem ser escolhidos “com
base em seu valor universal excepcional e em sua representatividade na regiao
geocultural a que pertencem, tendo em vista sua capacidade de ilustrar os
elementos culturais essenciais e distintos dessa regiao” (BATISTA, 2009, p. 4). A
primeira candidatura do Rio de Janeiro a Patrimbnio Mundial foi apresentada em
2002, como “sitio urbano misto”, sob a coordenacao do Ministério do Meio Ambiente.

O requerimento incluia trés fragmentos: o Parque Nacional da Tijuca, o Jardim
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Botanico e o P&do de Acucar. Sua analise levou os érgaos avaliadores (ICOMOS —
Conselho Internacional dos Monumentos e dos Sitios e a IUCN - Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza) a recomendar que o Rio disputasse
o titulo de “paisagem cultural”.

Na nova candidatura, coordenada pelo IPHAN, pode-se perceber uma
mudanca nos critérios de escolha e nos argumentos utilizados. As regides citadas no
relatorio de candidatura foram divididas em dois setores: o primeiro, formado pelo
Parque Nacional da Tijuca, Parque Lage e Jardim Botanico; o outro, pela sucessao
dos elementos litoraneos — Parque do Flamengo com o Museu de Arte Moderna e
areas adjacentes (Passeio Publico, Praca Paris, Outeiro da Gléria); entrada da Baia
da Guanabara, estendendo-se até a enseada de Botafogo; e praia de Copacabana
com suas pontas (morro do Leme e forte de Copacabana estendendo-se a pedra do
Arpoador). A escolha por essas regides identifica-se com muitas das imagens
consideradas tipicas da "beleza natural® da cidade e pontos turisticos
internacionalmente conhecidos. Nesse sentido, a classificacdo da candidatura da
cidade no status de paisagem cultural se enquadra em uma visao tradicional e
estereotipada da cidade e do tipo de turismo que se pode proporcionar. Mas, ao
contrario das areas escolhidas na candidatura de 2002, em que predominam o0s
aspectos ligados a beleza natural da cidade, na candidatura de 2012 privilegiou-se
0s aspectos culturais e arquitetbnicos. Isso pode indicar uma reelaboracdo do
turismo e do lazer ainda calcado na contemplacdo da natureza. De fato, a conquista
do titulo desencadeou ndo apenas mudangas na administracdo municipal da area
cultural, mas também a consolidacdo de instrumentos de preservacado histérica
como o Pr6-APAC e a valorizacdo das politicas de turismo cultural na cidade.
Evidentemente, trata-se também de um exemplo da adaptacdo da politica cultural
local a padrbes de classificacdo dos bens culturais e patrimoniais elaborados
internacionalmente. No relatorio que serve de justificativa a candidatura, percebe-se
0 cuidado de se demonstrar o valor histérico de patriménios arquitetbnicos
especificos, como o par Museu de Arte Moderna/Parque do Flamengo, reconhecidos
como "importantes testemunhos do movimento moderno no Rio, obras de valor
internacional [...] e pela qualidade da arquitetura e do urbanismo de Affonso Eduardo
Reidy e do paisagismo de Roberto Burle Marx [...]" (MARTINS, 2009, p. 6), ou o
destaque dado ao calcadado da praia de Copacabana, a Igreja de Nossa Senhora da
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Gléria e ao Passeio publico, pela representatividade arquitetbnica ou paisagistica
dessas obras.

E interessante notar que a Convencdo do Patrimdnio Mundial define dez
critérios de avaliagdo para a inscricdo de um sitio na Lista do Patriménio Mundial, e
condiciona o reconhecimento do "Valor Universal Excepcional® ao atendimento a
alguns desses critérios. No caso da candidatura do Rio, o Comité responsavel
selecionou os critérios 2, 4 e 6, estrategicamente vinculados as consideradas
"vocacdes" ou potenciais da cidade.”

O Critério 2 ("ser a manifestacdo de um intercambio consideravel de valores
humanos no desenvolvimento da arquitetura, artes, planejamento urbano ou
paisagismo") € justificado através do "pioneirismo" da cidade na manutencdo do
equilibrio entre natureza e homem, com o reflorestamento da Floresta da Tijuca no
século XIX e a importancia dos arquitetos brasileiros no panorama internacional da
arquitetura moderna. O argumento faz mencao, portanto, a capitalidade cultural da
cidade e sua importdncia como criadora de praticas e valores que servirdo de
modelo para o resto da nacéao.

O critério 4 ("ser exemplo excepcional de um tipo de edificio ou de conjunto
arquitetdbnico ou tecnoldgico, ou de paisagem que ilustre uma ou varias etapas
significativas da histéria da humanidade") enfatiza as qualidades arquitetdnicas e o

papel histérico da cidade como caixa de ressonancia para o pais:

A paisagem cultural do Rio, produzida ao longo de mais de quatro séculos,
reflete diferentes momentos de sua histéria: desde elemento de defesa e
porto para comunicagdo com a metrépole [...] até se transformar na capital
do Império, com suas novas fungdes. Os primeiros espacos publicos criados
na cidade — o Largo do Carmo, o Passeio Publico, o Jardim Botéanico, o
Campo de Santana, distinguiram-se por seu tracado e uso, adotando uma
tipologia de jardins que teve influéncia em todo o pais. Ao pretender se
transformar em metrépole tropical [...] o Rio de Janeiro soube incorporar os

7 Os outros critérios s3o: 1) representar uma obra-prima do génio criador humano; 3)constituir um
testemunho Unico ou excepcional de uma tradigdo cultural ou de uma civilizagdo viva ou desaparecida; 5) ser
um exemplo excepcional de povoamento humano tradicional, da utilizagdo tradicional do territério ou do mar,
que seja representativo de uma cultura, ou da interagdo humana com o meio ambiente (especialmente quando
este Ultimo se tornou vulneravel); 7) representar fenémenos naturais notdveis ou areas de beleza natural e de
importancia estética excepcionais; 8)ser exemplos excepcionalmente representativos dos grandes estadios da
histéria da Terra, nomeadamente testemunhos da vida, de processos geoldgicos em curso no desenvolvimento
de formas terrestres ou de elementos geomorficos ou fisiograficos de grande significado; 9) ser exemplos
excepcionalmente representativos de processos ecoldgicos e biolégicos em curso na evolugdo e
desenvolvimento de ecossistemas e comunidades de plantas e de animais terrestres, aquaticos, costeiros e
marinhos; 10) conter os habitats naturais mais representativos e mais importantes para a conservacdo in situ
da diversidade bioldgica, nomeadamente aqueles em que sobrevivem espécies ameacadas que tenham um
Valor Universal Excepcional do ponto de vista da ciéncia ou da conservagdo (UNESCO 2011, p. 16-17).
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conceitos em voga, adequando-os as condi¢Bes locais. A Avenida Central
foi o principal simbolo da Belle Epoque carioca e a Avenida Beira-Mar, a
grande contribuinte para a mudanca da relagdo da cidade com a praia. O
movimento moderno transformou a paisagem urbana ao introduzir novas
edificacbes em estudada relagdo com a natureza e principalmente com o
novo tratamento dos espacos publicos [...] Assim, a paisagem do Rio de
Janeiro, vista como acumulo desigual de tempos, permite uma leitura de
momentos marcantes da histéria que, ao se associarem a um sitio natural
excepcional, produziram uma paisagem cultural unica (MARTINS, 2009,
p.12-13).

No que diz respeito ao critério 6 ("estar associado a acontecimentos ou
tradicbes vivas, com ideias ou crengas, ou com obras artisticas ou literarias de
significado universal excepcional"), o relatorio enfatiza a capacidade da cidade de
criar e disseminar estilos de vida e praticas culturais, além de ressaltar a
“diversidade cultural” como marca do Rio de Janeiro, pois "ela agrega valor universal

excepcional a nossa paisagem cultural™:

[...] Mais do que usos, ha no Rio uma singularidade onde o0s processos
socioculturais deram origem a forma excepcional da paisagem. Os usos
sociais das ruas, os espagos a beira do mar e das lagoas, os parques, as
festas, as pracas e o0s botequins cariocas promovem 0s encontros entre
esses elementos (MARTINS, 2009, p. 13).

Se o critério 4 enfatiza a dimensao estética da cidade, a forca simbélica de
sua arquitetura e do patriménio da cidade, o critério 6 € utilizado para evidenciar a
cultura no sentido antropolégico, isto €, o0 modo de vida da cidade. Assim, ao
concentrar "simbolos fortes do imaginario brasileiro e mundial® como o Cristo
Redentor ou o Pao de Acucar ou o desenho do calcadao da praia de Copacabana, a
cidade teria formado uma cultura que "se torna canal de expressdo de uma
infinidade de talentos artisticos e fonte de sociabilidade positiva a permear os
diversos espacos da cidade" (idem, ibidem).

Pode-se dizer que as justificativas para a transformacéao do Rio de Janeiro em
patrimbénio da humanidade operam com uma retorica que visa reforcar certas
imagens e esteredtipos sobre a cidade, ao mesmo tempo em que produzem uma
nova matriz de identidade a partir da valorizacédo de certos aspectos culturais, tanto
no sentido estético quanto em termos antropoldgicos. Em sintese, o enquadramento
da cidade como paisagem cultural pela UNESCO representa a consolidagdo de uma
forma de se entender a cidade a partir da dimensao cultural e patrimonial, que

contribui diretamente para a constituicdo da “marca” da cidade. Como vimos acima,
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nessa categorizagdo foram enfatizadas a arquitetura e as referéncias do
planejamento urbano (segundo critério), construgbes ou paisagens que ilustraram
periodo(s) significativo(s) da historia (quarto critério) e obras ligadas a
“acontecimentos ou a tradi¢cdes vivas, ideias, crengas ou obras artisticas e literarias
de significado universal excepcional” (sexto critério), em detrimento dos critérios que
enfatizam fenbmenos naturais notaveis ou areas de beleza natural (sétimo critério)
ou a diversidade biolégica (décimo critério).

Durante a apresentacdo do projeto Pro-APAC, o gedgrafo Rafael Winter,
participante do comité elaborador da candidatura da cidade, afirmou que o status de
patrimonio da humanidade deve ser visto como um "instrumento para pensar a
gestdo da cidade" e que "o fato de conseguirmos esse titulo chama a atencéo para a
necessidade de se construir politica publica de conservacdo". No mesmo sentido,
Washington Fajardo destacou que a conquista do titulo € "Importante para a
construcdo de uma politica publica de conservacdo, que contribui para reverter a
degradacdo e o problema da baixa densidade da zona portuaria" (informacao
verbal).”* Também fez mencéo ao interesse de se transformar o Cais do Valongo em

patriménio da humanidade:

o Cais tem potencial para ser patriménio da humanidade... sem fazer um
tratamento museificado, podemos recuperar a histéria ali. Para mim é um
galpdo aberto para a arqueologia, uma espécie de cozinha industrial para a
pesquisa histérica” (informagao verbal) .

O valor de exibicdo desses bens, emoldurado pela retérica produzida pela
UNESCO e modelado pelo poder local, sinalizam o uso do patrimdénio como um
recurso capaz de transformar a imagem de espacos urbanos especificos.

Nota-se que 0os mecanismos de patrimonializacao analisados refletem ideias e
valores sobre a cidade e certa relacdo entre passado e presente. Essa percep¢ao
nova do patrimonio remete a uma no¢cado de temporalidade em que o0 presente e o
futuro ndo sdo necessariamente norteados ou civilizados pelo passado. Como
lembra Francgois Hartog, o que esta em jogo atualmente nao €, de fato, uma visdo
passadista ou uma relagdo de culto a tradigdo, mas uma visao do passado “cuja

" FAJARDO, Washington. Seminario "O Centro do Rio: ambiéncias e patriménio urbano"”, 21 de
Janeiro de 2014.

2 FAJARDO, Washington. Seminario "O Centro do Rio: ambiéncias e patriménio urbano”, 21 de
Janeiro de 2014.
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forma de visibilidade importa no presente” (2013, p. 197). Assim, a patrimonializagéo
seria um sintoma do regime presentista. O regime presentista é fruto da crise das
grandes utopias e projetos da modernidade — a crise da nogcdo de futuro e da
concepgado finalista da histéria. Nesse regime, o passado é constantemente
atualizado nos termos do presente. O presentismo se consolida no século XX, o
periodo que,

[...] sobretudo no seu L]Itimq terco, deu extenséo maior & categoria do

presente: um presente massivo, Invasor, onipresente, que ndo tem outro

horizonte além dele mesmo, fabricando cotidianamente o passado e o futuro

do qual ele tem necessidade. Um presente ja4 passado antes de ter
completamente chegado. (HARTOG, 2006, p. 270)

Trata-se, portanto, de um presente que absorve tanto o passado (como
promessa que deve ser atualizada) quanto o futuro (visto como ameaca). O regime
presentista sinaliza o sentimento de incerteza e a consequente expansao do
presente rumo ao passado e ao futuro, como se nada pudesse ser esquecido ou
perdido. Decorre da aceleragdo do tempo, da "tirania do imediato" que acaba por
exigir uma vocacdo memorialista da sociedade (HARTOG, 2003, p. 219). E nesse
sentido que passado e presente ja sdo pensados enquanto historicos, o que explica
o surgimento de um olhar museoldgico que caracteriza o presentismo.

Essa reconfiguragéo da relagdo entre passado, presente e futuro explica o
surgimento de novos contornos semanticos do patriménio histérico e cultural.
Quando Washington Fajardo expressa o interesse em criar um "Patrimonio que visa
o futuro”, sinaliza uma nova maneira de relacionar passado, presente e futuro e de
categorizar o patrimonio. Os discursos patrimoniais do Porto Maravilha séo
orientados pelo principio do “cotidiano”, para usar os termos de Gongalves (2003).
Quando se narra o patrimdnio no registro do “cotidiano”, pois ndo € mais o passado
qgue é hierarquicamente valorizado, mas o presente, o passado é relativizado e
diversificado. Sera sobretudo uma “referéncia” e ndo uma realidade essencial.
Assim, o passado ndo depende mais de uma tradicdo inquestionavel para ser
acessado. Salvaguardar o patrimbnio transcende a mera conservacao para se tornar

uma espécie de constru¢do. Segundo Hartog:

Nesta nova configuracdo, o patrimdnio se encontra ligado ao territorio e a
memoria, que operam um e outro como vetores da identidade [...]. Mas,
trata-se menos de uma identidade evidente e segura dela mesma do que de
uma identidade que se confessa inquieta, arriscando-se de se apagar ou ja
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amplamente esquecida, obliterada, reprimida: de uma identidade em busca
dela mesma, a exumar, a "bricoler”, e mesmo a inventar. Nesta acepc¢éao, o
patriménio define menos o que se possui, 0 que se tem e se circunscreve
mais ao que somos, sem sabé-lo, ou mesmo sem ter podido saber. O
patriménio se apresenta entdo como um convite a anamnese coletiva. Ao
"dever" da memoria, com a sua recente traducdo publica, o remorso, se
teria acrescentado alguma coisa como a "ardente obrigacéo" do patrimdnio,
com suas exigéncias de conservacdo, de reabilitacdo e de comemoragéo
(HARTOG, 2006, p. 266).

Podemos destacar neste contexto uma nova estrutura de percepcao
decorrente da aceleracdo da historia e dependente de seu valor de exposicao e da
transmissdo da memoria por meio da midia — o que dinamiza e amplia
significativamente a producdo e disseminacdo dos bens culturais. Essa
transformacdo é operada nao apenas pelo Estado, mas, igualmente, por
movimentos sociais e agentes do mercado. Nessa trama cultural, patriménios,
museus e colecdes ndo sdo, evidentemente, elaborados de forma harmdnica ou
consensual. Na verdade, a patrimonializagdo € definida dentro das rupturas e
disputas simbdlicas, perceptiveis tanto na sua elaboracao (formal ou ndo) como na
contestacdo de diferentes representacdes de memorias. Embora o patriménio muitas
vezes ofereca uma promessa de unidade e estabilidade, essa impresséao,
disseminada pelo seu uso em processos de reconhecimento de identidades ou de
redefinicdo do significado de areas revitalizadas, esconde suas tensfes internas.

Com a aceleragéo da historia, o patriménio se torna

[...] sinal de ruptura, seguramente, entre um presente e um passado, 0
sentimento vivido da aceleracdo sendo uma forma de fazer a experiéncia: a
mudanca brusca de um regime de meméria para outro [...] O percurso da
nocdo mostrou indubitavelmente que o patriménio jamais se nutriu da
continuidade, mas, ao contrario, de cortes e da problematizacdo da ordem
do tempo, [...] O patrimbnio € uma maneira de viver as rupturas, de
reconhecé-las e reduzi-las, referindo-se a elas, elegendo-as, produzindo
semioforos. Inscrito na longa duragcdo da historia ocidental, a nocao
conheceu diversos estados, sempre correlatos com tempos fortes de
guestionamentos da ordem do tempo. O patrimdnio € um recurso para o
tempo de crise. Se hd assim momentos do patrimdnio, seria ilusério nos
fixarmos sobre uma acepcao Unica do termo (HARTOG, 2006, p 272).

Nesse sentido, os processos de patrimonializacao presentes no projeto Porto
Maravilha refletem paradoxos e tensdes de seus usos, embora esses nem sempre
sejam evidentes. E fundamental, portanto, que as narrativas da historia e da
memadria presentes no projeto ndo sejam desvinculadas do contexto presente e das
relacdes de poder que orientam a patrimonializacdo. No que diz respeito ao desafio
de compreender os usos e sentidos do patriménio na contemporaneidade, ha a
necessidade de se ter consciéncia de que a categoria ndo € apenas um mediador
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entre passado e presente, mas reflexo de interesses socioculturais, econémicos e
politicos contemporaneos, bem como o sinal da crise do tempo e a0 mesmo tempo
uma tentativa de estabilizar essa crise. SO assim, € possivel compreender os efeitos

e limites do processo de revitalizacdo da Zona Portuéaria do Rio de Janeiro.
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CONCLUSAO

Neste trabalho, buscou-se analisar os elementos constituintes da politica de
patrimonializagdo presente no projeto Porto Maravilha. Essa proposta de
revitalizacao reflete novas formas de se pensar e intervir na cidade contemporanea,
vinculadas a valorizacdo do patriménio local. Reinventada como "area historica",
“"coracdo cultural® e marco zero de uma nova cidade que esta renascendo, a regiao
portuaria passa a ser definida como um “novo centro historico”, fundamental para a
elaboracdo de uma nova ideia de cidade. Assim, através da modernizacao, aliada a
valorizagdo do patriménio local, a Prefeitura propde a reinvengdo da Zona Portuaria
do Rio de Janeiro como protétipo da vida urbana, da criatividade, da convivéncia e
da diversidade social e cultural.

Entretanto, o Porto Maravilha ndo é simplesmente o resultado de um novo
momento do Rio de Janeiro, associado a realizacdo de megaeventos na cidade e a
conjuntura politica e econdmica recente do Brasil. Ndo deve supor uma ruptura total
com ideias e representacdes urbanas anteriores. Na verdade, o projeto concretiza,
sob novas e velhas formas, o interesse em resgatar uma identidade da cidade,
vinculada a sua capitalidade e as suas vocagfes culturais. Essas vocacdes sdo
reforcadas ou atualizadas a partir de usos mais abrangentes do patriménio e das
acbes culturais. A “crise” da cidade, a “ociosidade” e “degradagao” da regiao
portuadria ou a necessidade de novos marcos arquitetbnicos sdo questdes
recorrentes nos discursos analisados, geralmente em uma relacdo de oposicdo com
as vocacodes positivas da cidade. Dai a necessidade de tornar o Rio uma cidade
mais integrada do ponto de vista urbanistico e cultural e de posiciona-la como centro
politico e cultural no cenario internacional.

Os discursos analisados tentam demarcar uma nova era para a cidade e ao
mesmo tempo a recuperacdo de sua forca cultural e capitalidade, como se esse
processo fosse simplesmente o resultado de um projeto interno de valorizacdo de
certas caracteristicas da cidade, quando se sabe que o seu “reposicionamento”
responde também a modelos de reconhecimento cultural e relagbes de poder
internacionais. Assim, ao lado de estereétipos e imaginarios tradicionais a respeito
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da cidade, € possivel perceber que o Porto Maravilha reflete, em seu discurso, uma
mudanca de sentidos e usos do patriménio, na medida em que a patrimonializagédo
se torna um instrumento de gestdo articulado ao desenvolvimento econdémico e
imobiliario da zona portuaria. E por essa via que foi possivel discutir os principais
contornos semanticos da categoria e seus usos pelas entidades responsaveis pelo
projeto.

Por outro lado, sabe-se que a intensa patrimonializacdo presente na
sociedade contemporanea faz com que os bens patrimoniais sejam mais do que
uma “heranca a preservar’. Tornam-se recursos para modernizar as cidades, uma
construcdo que expressa identidades e lutas por significado dos lugares. E
apresentada igualmente como uma nova forma de aperfeicoar a vida cotidiana e
harmonizar o espaco publico. Esses sentidos constituem importantes recursos para
reenquadrar a memoria e a identidade da cidade. O projeto Porto Maravilha
apropria-se desse conjunto de concepcoes, e, ao fazé-lo, a patrimonializacdo da
Zona Portuaria torna-se um instrumento fundamental nessa transformacgdo. A
valorizacdo e a criacdo de novos patrimoénios e praticas culturais na Zona Portuaria
contribuem para a requalificagcdo da area como “vetor de crescimento” da cidade. Da
mesma maneira, a proposta de patrimonializacdo e revitalizacdo da regiao atribui
valor especial a estabelecimentos e equipamentos com interesse turistico (mirantes,
circuitos histéricos, centros culturais, igrejas entre outros) e culturais (museus,
monumentos, sitios histéricos). A construcdo do Museu de Arte do Rio e,
especialmente, do Museu do Amanha, como ancoras da revitalizagdo, aprimoram a
“‘marca” e o prestigio da cidade, produzindo uma oferta turistica.

Para compreender os elementos ideoldgicos singulares do Porto Maravilha,
desenvolvi uma série de comparacdes entre as ac¢des culturais desse projeto e
propostas anteriores de revitalizagdo. Conforme foi visto, a comparacao entre o
Porto do Rio e o Porto Maravilha permitiu evidenciar a crescente importancia da
dimensao cultural na requalificacdo da regido portuaria. A partir de 2009, com a
elaboracdo do Porto Maravilha, seria consolidada uma politica sistematica de
intervencdo no local, através de acdes culturais, investimentos e preservacao
histérica. Nao se pode desprezar as conquistas dos megaeventos esportivos e o do
titulo de Patrimbénio da Humanidade, que aceleraram e serviram de justificativas para

os investimentos em infraestrutura e cultura. Em seguida, discutiu-se em que medida
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o Corredor Cultural pode ser visto como “legado” para o Projeto Porto Maravilha.
Pode-se perceber continuidades e descontinuidades entre os dois projetos. Por um
lado, as narrativas produzidas por ambos refletem uma crise da ordem do tempo e o
reposicionamento das relacdes entre passado, presente e futuro. Nesse sentido, o
Porto Maravilha consolida uma percepcao presentista do tempo que se inicia no
Corredor Cultural. Por outro lado, os dois projetos produzem diferentes
interpretacdes do patrimonio. Enquanto o Corredor Cultural orientava suas acfes de
preservagao a partir da categoria “perda” e da necessidade da salvaguarda de um
patriménio em vias de desaparecer, as acOes culturais do Porto Maravilha se
desenvolvem a partir da légica do “reconhecimento” e da “conquista”.

A logica do “reconhecimento” da historia visa reverter o risco da amnésia
coletiva através da politizacdo dos usos do patriménio, como modo de afirmacao de
identidades particulares e reivindicacdo pelo direito a memoria. O discurso da
conquista trata a possibilidade da “perda” como algo superado, pois o patrimdnio
passa a ser entendido ndo apenas como forma superior de cultura e expressao de
singularidade cultural, mas como bem criador de rentabilidade em diversos setores
da economia. Nesse sentido, no discurso do poder publico, a “autenticidade” do
patriménio |he atribui centralidade na légica do mercado e do turismo cultural,
passando a desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento e na
diferenciacdo da area. Arrisco a hipotese de que essa tendéncia presente nos
discursos oficiais resulta de um processo constante de conflito e negociacédo entre
as légicas do “reconhecimento” e da “conquista” da memodria. E, embora a “retorica
da perda” tenha perdido espagco nos discursos oficiais a respeito da preservacao
patrimonial, tal retérica continua a ser acionada em situacBes especificas,
especialmente naquelas em gue o campo do patriménio se torna mais claramente
um campo de disputa simbdlico ou politico.

Em seguida, discutiu-se as caracteristicas do Museu do Amanha e do Museu
da Arte do Rio para demonstrar o papel da arquitetura monumental na revitalizacéo.
Constatou-se gue tais equipamentos ndo se engquadram na politica curatorial dos
museus tradicionais, baseados em narrativas da tradicdo local ou nacional. O Museu
do Amanha, em particular, sugere a introducéo de novas fungdes dos equipamentos

culturais na cidade, posto que seu conteudo nao € organizado a partir de “narrativas”
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ou “informagdes”, mas em experiéncias sensiveis que transcendam a dimensao
pedagdgica ou civilizadora, normalmente encontrada no discurso museoldégico.

Foi possivel nessa medida concluir que as narrativas sobre o patriménio e os
centros historicos sdo elementos importantes na construgdo da imagem de marca
das cidades, o que reforca a transformacéo da tradicdo em "capital de inovacao".
Por sua vez, as zonas portuarias, geralmente simbolos da degradacdo dos centros
urbanos, passam a ser um componente importante para a implementacéo do turismo
recreativo e cultural na cidade. A ideia de que a urbe possui potencialidades que
devem ser trabalhadas d4 um novo tom a uma categoria nativa comum ao discurso
de politicos e arquitetos: “vocacao”. A identidade da cidade é elaborada a partir de
um conjunto de caracteristicas supostamente “naturais”, mascarando seu carater
construido e seletivo, resultante de uma leitura particular da histéria local e de
escolhas politicas especificas.

Por outro lado, a valorizacdo e a ressignificacdo da area portuaria dependem
de uma nova perspectiva que sustenta que a cultura é capaz de determinar o
crescimento econdémico e o equilibrio social. Isso implica em estratégias especificas
de intervencdo e gestdo do espaco urbano que incluem, necessariamente, a
elaboracdo de imagens culturais e a valorizacdo do patrimbénio cultural. Trata-se
evidentemente, deve-se enfatizar, de uma imagem positiva e conveniente da cultura,
como se esta pudesse resolver problemas sociais e econdmicos que caracterizam a
histdria recente da cidade. Nesse sentido, o Patrimdnio e os discursos a seu respeito
desempenham um papel na modernizacdo da cidade e a inclusdo de temas como
criatividade, sustentabilidade e inovacdo na agenda das politicas urbanas e
culturais.

No discurso dos planejadores do Porto Maravilha, prevalece a ideia de que a
memoria da cidade, supostamente perdida, foi “reconquistada”. E possivel perceber
nesses discursos uma visdo idealizada do patriménio cultural, descolada da
realidade controversa a partir da qual as tensdes e disputas em torno do patriménio
sdo travadas. Esse tipo de discurso nos sugere a ideia de que cultura e patriménio
tornam-se modos de expressar uma nova identidade urbana, o que tem como efeitos
a criacdo de mensagens sobre os encantos da vida local e a criagdo de cenarios
apropriados para atividades culturais e modos de vida especificos ligados ao turismo

cultural.
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Qual seria o grande problema dessa visdo? A questao é que, ao ver a cultura
e o patrimdnio como fatores de unido e consenso, em uma espécie de “uso civico’
das acdes culturais (tanto no plano ideolégico quanto nas intervencdes objetivas), a
l6gica da “conquista” do passado omite as tensbes culturais e identitarias
trabalhadas pela légica do “reconhecimento”, isto €, como campo de disputa por
legitimidade de diversos grupos e instancias de poder.

Tentou-se fugir da explicacdo que identifica a valorizacdo da cultura e do
patrimonio urbano a um processo de mercantilizacdo urbana, embora néo se
desconsidere o consumo visual e a estetizacdo da memaoria como caracteristicas da
patrimonializacdo contemporanea. Para tanto, discutiu-se 0s contornos semanticos
do patrimbnio, a crescente valorizagdo da exposi¢cao do patriménio em detrimento da
relagdo de culto, segundo a reflexdo de Walter Benjamin (1984). O patrimonio
assume nos discursos analisados a forma de mercadoria peculiar ao transformar
certas localidades em pontos de atracao turistica. Assim, se por um lado o valor do
“patriménio cultural” preservado existe na medida em que se limita sua condigdo de
mercadoria, por outro, o processo de patrimonializacdo em questao criaria formas
singulares de mercadoria e de consumo das imagens do passado historico. Ao
mesmo tempo, a patrimonializacdo proposta no projeto transcende a funcgéo
monumental ou de producédo de identidade, na medida em que a categoria serve
como um recurso vinculado a uma agenda de transformacfes econdmicas e
urbanas propostas para a cidade. Nesse processo, a salvaguarda do patrimbnio néo
se confunde mais com uma acdo emergencial, mas com interesses
contemporaneos. Como sugerido por Francgois Hartog (2013), a multiplicacdo dos
patrimonios seria consequéncia de um presente que historiciza a si mesmo. Com
efeito, a intengéo presente no Porto Maravilha de criar hoje o “patrimdnio do futuro”,
torna os bens patrimoniais, simultaneamente, instrumento de renovacdo urbana e
modo de se evitar um desenvolvimento urbano desenfreado. O discurso presentista
€ um componente da concepcao de patriménio presente no Porto Maravilha — uma
preservacgao histdrica em que o patriménio fala mais do presente do que do passado
e o “amanha” é capturado pelo “agora”.

Vale lembrar que o projeto Porto Maravilha ainda esta em curso. A
transformacGes mais radicais (a instalacdo do novo sistema de transportes, o VLT, e

a inauguracao do Museu do amanha) produzirdo outros efeitos, outras espacialidade
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e outras temporalidades na regido e na propria cidade. Mas, entre a celebracdo da
memoria que se reflete na patrimonializacdo da area e as formas de se habitar e
construir os patrimoénios locais, ha um espagco e um tempo que precisam, ainda, ser
vivenciados e compreendidos. Como lembra Walter Benjamin, é necessario que
nosso presente se sinta visado pelas imagens do passado e que se reconheca

neles. Se isto ocorrerd ou ndo, no caso do Porto Maravilha, s6 o tempo dira.
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uadro 01 - Bens Tombados - IPHAN

Bem imovel Bairro Endereco Data do tombo

Fortaleza da Conceicdo - Atual Saude Praga Major Valo LH/LBA 24.05.1938

Servigo Geografico do Exército

Palacio Episcopal Saude Rua Major Daemon, 81 LH/LBA 24.05.1938

Jardim do Morro do Valongo Satde Rua Camerino, s/n° LH/LBA 30.06.1938

Igreja de Sao Francisco da Prainha* Satde Adro da Prainha, Morro da LH/LBA 08.07.1938
Concei¢do

Casa na Ladeira do Morro do Valongo | Saude Ladeira do Valongo, 21 LBA/LAEP 15.07.1938

Igreja de Santa Rita Centro Largo de Santa Rita LH/LBA 15.05.1938

Palécio Itamarati - atual Museu Centro Avenida Marechal Floriano, | LH/LBA 20.07.1938

Histérico e Diplomatico do Ministério 196

das Relagdes Exteriores no RJ

Igreja Nossa Senhora da Satde Gamboa Rua Silvino Montenegro, 52 | LH/LBA 20.08.1938

Casa da Rua Mayrink Veiga Centro Rua Mayrink Veiga, 9 LH 29.06.1972

Caixa de Amortizagdo - atual Banco Centro Avenida Rio Branco, 30 LBA 24.05.1973

Central, Departamento de Meio

Circulante

Companhia Docas de Santos - atual Centro Avenida Rio Branco, 44, 46 ¢| LH/LBA 28.07.1978

IPHAN - 6°SR 48

Colégio Pedro II: prédio Centro /ggeg%ida Marechal Floriano, | LH/LBA 19.05.1983

Prédio da Light - atual Centro Cultural | Centro LH/LBA 13.06.1988

da Light

Avenida Marechal Floriano,
168

Antiga estagdo e cocheira da Linha de | Santo Cristo Rua Pedro Alves, 210 12.10.1966
Carris e Vila Guarani Antiga GB*
Pedra do Sal Saude Rua Argemiro Bulcao 11.05.1987
Cemitério dos Ingleses Saude Rua da Gamboa, 181 17.05.1988
Reservatorio do Morro do Pinto Gamboa Rua Monte Alverne, 40 09.12.1988**
Reservatorio do Livramento Gamboa Ladeira do Barroso, 202 09.12.1988%**
Superintendéncia Regional da Policia | Saude Avenida Rodrigues Alves, 1 | 09.12.1988**
Federal, antiga Imprensa Nacional

Alfandega Saude Avenida Rodrigues Alves, 81 | 09.12.1988%**
Pal4cio Duque de Caxias, antigo Centro Praga Duque de Caxias 09.12.1988**
Ministério da Guerra

Companhia Estadual de Gas (antiga Cidade Nova Avenida Presidente Vargas, 06.09.1990

Fébrica de Gas)

2.610

LH - Inscri¢do no Livro Historico
LBA - Inscri¢@o no Livro das Belas Artes

LAEP - Inscri¢do no Livro Arqueologico, Etnologico e Paisagistico
* O tombamento inclui todo o seu acervo, de acordo com a Resolug¢do do Conselho Consultivo da SPHAN, de 13/08/1985.
Referente ao Processo Administrativo n® 13/85/SPHAN

*Antigo Estado da Guanabara
** Tombamento provisorio

Fonte: EIV — Operacdo Urbana Consorciada da Regido da Regido do Porto do Rio
[Il — Caracterizacdo do Empreendimento — p.57



159

uadro 03 - Bens Tombados - PCRJ

Bem imével Bairro Endereco Data do tombo
Prédio Da Antiga Estagdo e Cocheira Santo Cristo Rua Pedro Alves, 210 12.10.1966
da Linha de Carris de Vila Guarani

Centro Cultural José Bonifacio Gamboa Rua Pedro Ernesto, 80 14.11.1983
Real e Benemérita Sociedade Centro Rua Marechal Floriano, 07.03.1986
Portuguesa - Caixa de Socorros de 185/189

Pedro V

Fundigdo Manuel Lino Costa Saude 11{;2 Sacadura Cabral, 152 ¢ | 23.08.1986
Oratorio Saude Morro da Providéncia 23.08.1986
Prédio da Antiga Estrebaria Saude Rua Sacadura Cabral, 145 23.08.1986
Escadaria Gamboa Rua Costa Barros entre a 23.08.1986

Rua Rose Saido e a
Travessa Ladeira do

Livramento
Galpoes da Estrada de Ferro Central Gamboa Rua Bardo da Gamboa com 23.08.1986
do Brasil Rua Gamboa (patio de

manobras da Rede
Ferroviaria Federal)

Moinho Fluminense Gamboa Rua Sacadura Cabral, 290 23.08.1986
Pintura a 6leo sobre alvenaria Gamboa Rua Camerino, 165 23.08.1986
Pinturas a 6leo Gamboa Rua do Proposito, 6 23.08.1986
Pinturas a oleo Gamboa Praca Coronel Assungao 23.08.1986
357-A- antiga Praga da
Harmonia
Trapiche Modesto Leal Santo Cristo Rua Santo Cristo, 152 23.08.1986
Vila Santo Cristo Rua Marqués de Sapucai, 14 | 23.08.1986
Vila Operaria da Gamboa Santo Cristo Rua Bardo da Gamboa, 150, | 23.08.1986
152, 154, 156, 158 ¢ 160
Casa com pordo Santo Cristo Rua Farnese, 45 23.08.1986
Casa com porao Santo Cristo Rua Farnese, 49
Casa com pordo Santo Cristo Rua Farnese, 51
Edificio Santo Cristo Rlllzéfarﬁo da Gamboa, 164| 23.08.1986
a
Hospital Nossa Senhora da Saude e Santo Cristo Rua Comendador Leonardo] 23.08.1986
Capela de Nossa Senhora das s/n
Gracas
Igreja de Sao Pedro Santo Cristo Rua Cardoso Marinho, 59 23.08.1986
Cortico Centro Rua Senador Pompeu, 43 23.08.1986
Cortico Centro Rua Senador Pompeu, 51 23.08.1986
Cortico Centro Rua Senador Pompeu, 34 23.08.1986
Sobrado Com?2 Pavimentos Centro Rua Senador Pompeu, 32 23.08.1986
Pintura a 6leo sobre alvenaria Centro Rua Senador Pompeu, 34 23.08.1986
Cortico Centro Rua Costa Ferreira, 70 23.08.1986

Fonte: EIV — Operagdo Urbana Consorciada da Regido da Regido do Porto do Rio
[l — Caracterizacdo do Empreendimento — p.57
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térrea junto aos pildes do Edificio da
Justi¢a Federal

Solar Centro Rua Barao de Sao Félix, 94 23.08.1986

Vila - Avenida Caruso Centro Rua Bardo de Séo Félix, 97 23.08.1986

Sindicato dos Condutores de Veiculos | Centro Rua Camerino, 66 21.06.1990

Rﬁ(}ovxérlos Urbanos de Passageiros

Escola Municipal Republica da Centro Rua Camerino, 51 21.06.1990

Colombia (antiga)

Escola Municipal Rivadavia Corréa Centro zi\\éelrxda Presidente Vargas, | 21.06.1990

Prédio da Embrafilme Centro Rua Mayrink Veiga, 28 10.07.1990

Estagao Ferroviaria D. Pedro 11 Centro Praga Cristiano Ottoni, s/n° 22.04.1996

(Central do Brasil)

Sede de “O Cruzeiro” Santo Cristo Rua do Livramento, 189 18.09.1998

Estatua: A Ciéncia - Fonderie Du Val | Centro Avenida Presidente Vargas, 05.10.2000

d’Osne 1.314

Imovel Centro Praca Maua, 02 05.10.2000

Edificio A Noite Centro Praca Maua, 07 05.10.2000 **

Imovel Centro Praca Maua, 10 05.10.2000

Estatuas Hipomenes e Atalanta - Sande Rua Sacadura Cabral, 145 05.10.2000

Fonderie Du Val d’Osne

Estatua: negra, 2 estatuas com Gamboa Rua Pedro Ernesto, 80 05.10.2000

lampido e 4 estatuas; a arte, a

ciéncia, a induistria e a navegagao -

Fonderie Du Val d’Osne - Centro

Cultural José Bonifacio

Chafariz: a fonte da crianca - Santo Cristo Praga Santo Cristo 05.10.2000

Fonderie Du Val d” Osne

/S;mazéns n° 01,02, 03, 04, 05,06 ¢ Santo Cristo A;venida Rodrigues Alves 05.10.2000
s/n®

Galpdo, antiga Sede da Companhia Santo Cristo Avenida Rodrigues Alves, 05.10.2000

Nacional de Navegacdo Costeira 303 a331

Albergue da Boa Vontade Gamboa Praca da Harmonia, s/n° 17.07.2006 **

Imovel Santo Cristo Rua Equador, 476 22.12.2006 **

Painel localizado na fachada frontal Centro Rua Venezuela, 134 06.03.2007 **

**Tombamento provisorio

Fonte: EIV — Operagdo Urbana Consorciada da Regido da Regido do Porto do Rio
Il — Caracterizacdo do Empreendimento — p.58.
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ANEXO B — Percurso do Museu do Amanha

POR DENTRO DO AMANHA

Museu da nova geracao abre experiéncia interativa as margens da Baia de Guanabara

Autor do projeto, o arquiteto espanhol Santiago Calatrava veio ao Rio em maio especialmente para participar da primeira
exposicao publica do contetido do Museu do Amanha, no Palécio da Cidade, ao lado do curador Luiz Alberto Oliveira

INiCI0 DO PERCURSO

_ €Spag 1
e O I TR O

Auditério, cafeteria e loja

Centro de Referéncia

Profissional do Amanha Observatério do'Amanha

Aconselhamento, recrutamento e Exibicdo.das (ltimas

capacitacao de estudantes e pesquisas sobre T
profissionais dedicados a ciéncia, fendmenos naturais e Sala de Exposi¢oes
tecnologia e inovagao sociais do planeta iz, temporarias

e i



