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RESUMO

PEREIRA, José Carlos Matos. Os modos de vida na cidade: Belterra, um estudo de caso na
Amazonia brasileira. 255 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) — Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

O objetivo desta tese € analisar os “modos de vida” na cidade de Belterra. Foram
analisados dois periodos de tempo (1934-1945 / 1995-2011) da vida social do lugar, para
identificar como a acdo do capital, com base no apoio estatal, se deslocou para a Amazdnia
Brasileira, se apropriou de grandes porc¢des do territério, destruiu ou desorganizou os “modos
de vida” preexistentes em nome das exigéncias do mercado internacional. No primeiro
periodo, buscou-se identificar como ocorreu o processo de ressocializagdo do migrante em
uma cidade-empresa da Companhia Ford Industrial do Brasil, baseada na criagdo de uma
hierarquia sociofuncional do sistema fordista de producdo e uma restricdo da convivéncia dos
americanos em relacdo aos brasileiros. No segundo periodo, analisamos a presenca da soja na
cidade e em seu entorno. O rural e o urbano estdo contidos na cidade, simultaneamente, como
praticas socioculturais que ndo se fazem pela oposicdo. A ligacdo entre os dois periodos
encontra-se nas mudancas dos “modos de vida” preexistentes, no uso predatério da natureza e
na enunciacao de estereétipos pelos “de fora” contra a populacdo do lugar sob o abrigo da
“fala do desenvolvimento”. As técnicas usadas foram a observacdo de campo, as entrevistas,
as conversas informais, o levantamento bibliografico, documental e fotografico. Permitindo a
construcdo de mapas que resumem estes movimentos. Pudemos realizar entrevistas com
perguntas semi-estruturadas para tratar dos dois periodos de tempo considerados em nossa
pesquisa. Desse modo, observamos que na cidade praticada, onde se realiza a mediacgdo entre
0 lugar e a totalidade-mundo, os hibridos presentes na vida cotidiana e o contexto de sua
realizacdo nos informam sobre a Amazonia e, em particular, da presenca étnica (quilombola e
indigena), do rural e do urbano na cidade, uma vez que a vida naquele espaco subnacional ndo
se realiza pelas oposi¢des criadas pelo pensamento abstrato.

Palavras-chave: Amazobnia. Fordismo. Modos de vida. Fala do desenvolvimento. Urbano.
Verticalidade.



ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the Belterra “ways of life”. We analyzed two time
periods (1934-1945 / 1995-2011) of the social life of the place, to identify how the action of
the Capital, based on governmental support, moved to the Brazilian Amazon, has appropriated
large pieces of territory, destroyed or disrupted the “ways of life” in the name of the
requirements international market. In the first period, attempted to identify how was the
process of reintegration of migrants into a city-company Ford Industrial Company of Brazil,
based on creating a hierarchy sociofuncional Fordist production system and a restriction of
living of Americans and Brazilians. In the second period, we analyzed the presence of soy in
the city and the around it. The rural and urban are contained in the city simultaneously and
socio-cultural practices that are not made by the opposition. The connection between the two
periods lies in the changes of "ways of life" pre-existing, the predatory use of nature and the
enunciation of stereotypes by "outsiders" against the population of the place with the shelter
of speech development. The techniques used were field observations, interviews, informal
conversations, the bibliographic, documentary and photographic, allowing the construction of
maps that summarize these social movements. We could do interviews with semi-structured
questions to address the two time periods considered in our research. Thus, we observed that
practiced in the city, where it mediates between the place and the whole world, hybrids
present in everyday life and the context of its performance tell us about the Amazon and in
particular the presence of ethnic (“quilombola” and indigenous), the rural and urban life since
the sub-space that is not realized by the oppositions created by abstract thinking.

Keywords: Amazon. Fordism. Way of life. Speech development. Urban. Verticality.



O conhecimento é uma escolha tanto de um modo de
vida quanto de uma carreira; quer saiba ou ndo, o
trabalhador intelectual forma-se a si préprio a medida
que trabalha para aperfeicoar o seu oficio [...] isso
significa que deve aprender a usar sua experiéncia de
vida em seu trabalho intelectual: examina-la e
interpreta-la continuamente.

C. Wright Mills
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INTRODUCAO

O objetivo desta pesquisa foi analisar “os modos de vida na cidade de Belterra”. Para
tanto, recortamos dois “pedacos de tempo” da vida social do lugar (SANTOS, 2008, p. 67),
buscando identificar nesses dois periodos (1934-1945/1995-2011) como a a¢do do capital,
com base no apoio estatal, se deslocou para a Amazodnia brasileira, se apropriou de grandes
porcdes do territério, destruiu ou desarranjou os modos de vida preexistentes em nome das
exigéncias do mercado internacional. Nesse contexto, a Amazdnia foi vista como estoque
estratégico de recursos naturais e os modos de vida de sua gente, objeto descartavel, pois
sobre eles incidiu o primeiro ato para que novas modalidades produtivas pudessem ser
implantadas.

Ressaltamos que 66 anos separam o fim da experiéncia da Plantation de seringa de
Henry Ford em 1945 da presenca recente da soja na cidade paraense de Belterra, na Amazo6nia
brasileira. No primeiro caso, temos a constru¢cdo de uma cidade-empresa na floresta, a criagio
de uma hierarquia sociofuncional com base no sistema fordista de producdo e uma
sociabilidade marcada pela evitacio da convivéncia dos americanos em relagdo aos
brasileiros, materializada pela criacdo de espagos exclusivos de uso dos primeiros. Nesse
periodo, Belterra aparece para o cendrio urbano ndo pelo espraiamento da periferia, como no
processo urbano-industrial vivido por vdrias cidades brasileiras, mas através da urbanizacio
pela verticalidade (SANTOS, 2006). Trata-se da articulagdo de espacos descontinuos
propiciada pela ag@o seletiva do capital com base no apoio estatal, cujas escalas vio desde o
lugar onde se realizou o projeto, passando pela mediacdo governamental nas esferas estadual
e federal, chegando até os Estados Unidos, onde se localizavam as fabricas de Henry Ford.

No segundo caso, analisamos a presenca da soja na cidade e seu entorno nos anos
2000, depois da emancipacio de Belterra do municipio de Santarém'. O novo contexto resulta
de uma acg@o planejada e seletiva, que tem apoio politico em diversos niveis, financiamento
publico, flexibilizagdo da legislacdo ambiental e estudos cientificos que subsidiaram a melhor
localizacdo do empreendimento. A ligacdo entre os dois periodos encontra-se no desarranjo
dos modos de vida preexistentes, no uso predatério da natureza e na enunciacdo de
esteredtipos pelos “de fora” contra a populacio do lugar sob o abrigo da “fala do

desenvolvimento”.

! A cidade de Belterra tem aproximadamente 7 mil habitantes e fica a 50 km da cidade de Santarém, no oeste do Pard, a 700
km da capital do estado. No municipio a populagdo € de pouco mais de 17 mil habitantes. As andlises mais detalhadas sobre o
assunto estdo a partir da pagina 157.
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Por modos de vida tomamos como referéncia a formulagdo proposta por Candido
(1971, p. 36), para quem os modos de vida de uma sociedade estdo relacionados aos “habitos,
condutas, técnicas e instituigdes” adquiridos por herangca cultural, sejam aqueles
desenvolvidos localmente ou os relacionados ao convivio e influéncia de outros grupos
sociais externos a sua formacgdo original. Desse modo, envolvem as formas de produgdo da
existéncia e a satisfacdo de necessidades imediatas e duradouras. O que, por sua vez, implica
as relacOes que esses grupos sociais estabelecem com a natureza, as técnicas usadas para
adquirir e produzir alimentos (caga, pesca, coleta, agricultura, por exemplo), construir
moradia e produzir vestudrio, as preferéncias alimentares, bem como, as relagdes de
sociabilidade mediadas por relacdes de classe e as disputas pelo poder.

Argumentamos ser possivel, por meio da andlise dos modos de vida existentes na
cidade de Belterra, fazer a mediacdo entre os dois pedacos de tempo, examinando como se
deu a inser¢do do lugar sob a légica do capital na economia mundializada que impds novas
formas de uso e apropriacdo da natureza em bases intensivas e predatérias. Embora os
contextos socioculturais, econdmicos e técnicos entre os dois periodos ndo sejam
equivalentes, apenas relacionais, 0s impactos socioambientais negativos guardam
proximidade, ja que a premissa através da qual aquela inser¢do se verificou, em ambos os
casos, ancorou-se na ldgica de mercantilizacio da vida e da natureza do lugar.

Para tanto, no capitulo I, apresentamos a urbanizacdo brasileira, primeiro na proposta
de Milton Santos, seguido de como esta € tratada nos estudos urbanos sob a estrutura de
pensamento do “Metropolitano” e “Nao Metropolitano”. Por fim, trazemos a urbanizacio
brasileira da Amazonia em seus aspectos histéricos e aquilo que diz respeito as
particularidades e singularidades recentes naquele espaco subnacional.

No capitulo II, tratamos da experiéncia da Plantation de Henry Ford na Amazonia
brasileira entre 1934-1945 na cidade de Belterra, no Oeste do estado do Pard. Em uma
primeira etapa, apresentamos o projeto civilizatorio capitalista e os aspectos estruturantes de
sua racionalidade, por meio da “fala do desenvolvimento” que produz o sentido com base na
inferiorizagdo do “outro” e do vazio demografico para justificar o projeto de modernizacio
capitalista em curso no pafs e direcionado para 14 naquele periodo.

Em seguida apresentamos os condicionantes que possibilitaram o deslocamento do
capital americano para a regido do Tapajos, primeiramente, em Fordlandia (1928) e, depois,
para Belterra (1934), identificando como as aliangas entre o governo federal, oligarquias da

Amazodnia e o capital internacional - por meio de atos politicos e normativos - tornaram esse
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empreendimento possivel. A presenca de Getilio Vargas em Belterra exemplifica e reforca o
modelo urbano-industrial como paradigma do desenvolvimento do pais.

A doagdo de terras, a migracdo de mao de obra de dentro e fora da regido e de outros
paises, a isencdo de taxas e impostos criaram um cenario favordvel para a instalacdo da
cidade-empresa da Companhia Ford Industrial do Brasil (CFIB) e a decorrente
(re)socializacdo de migrantes na cidade; seu disciplinamento e a organizacdo em bases
assalariadas foram aspectos considerados.

Apresentamos os modos de vida na cidade; o tempo do trabalho e as formas de
sociabilidade da evitacdo por parte dos americanos; a hierarquia sociofuncional e residencial;
e a disposicao dos objetos e das relagcdes, segundo a sua funcionalidade sob a ética do sistema
fordista de producdo, como fim e meio para criar o novo tipo humano necessario ao trabalho
industrial sem o intramuros da fébrica.

Por fim, falamos do fracasso do projeto, do repasse ao governo brasileiro e do longo
periodo de transi¢do vivido pela cidade até o ano de sua emancipacdo em 1995. Também
estabelecemos a relagc@o entre a experiéncia da cidade-empresa de Henry Ford com as “Vilas
Operérias” do Nordeste na década 1930, estudadas por Leite Lopes (1976) e Alvim (1976,
1997), e as experiéncias de cidade-empresa na Amazonia, a partir das décadas de 1960 e
1970, com base nos estudos de Trindade Jr. e Rocha (2002).

No capitulo III, analisamos o contexto dos conflitos socioambientais na Amazdnia
Oriental, tomando como referéncia as cidades de Santarém e Belterra (PA). Apresentamos 0s
campos de poder que se formaram em torno das disputas por conta da presenga da soja na
regido e como esta, em base predatéria, desestrutura os modos de vida preexistentes; as
estratégias e contra-estratégias em curso, as ameacas de morte e os mecanismos usados pelos
produtores de soja para expropriar a terra dos agricultores, legitimada pela “fala do
desenvolvimento”.

No capitulo IV, nos dirigimos para o municipio de Belterra apresentando como s@o os
atuais modos de vida rural na BR-163; na Floresta Nacional do Tapajés (FLONA); e na Area
de Preservacdo Ambiental (APA) Aramanai, assinalando como esses espacos sofreram a agéo,
o controle e a nominagdo formal da esfera estatal. Aqui, detemo-nos no modo de vida da etnia
Munduruku presente na Flona, nas aldeias de Marituba, Takuara e Braganca. Em seguida,
analisamos como o urbano e o rural estdo contidos na cidade, bem como, a presenga indigena,
em sua forma embriondria, apresentando-os como fluxos socioculturais do lugar.

A cidade de Belterra se apresenta como o lugar do poder local, do comércio e servicos

de base familiar e dos postos de trabalho ofertados pela Prefeitura, mas a pratica agricola é
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visivel por meio da plantagdo de mandioca, arroz, feijao e milho, do cultivo de legumes e
verduras e pela criacdo de abelhas sem ferrdo, porco e galinha. Também destacamos como os
moradores da cidade se relacionam com o rural préximo por meio de deslocamentos
sistematicos em busca de matéria-prima para o trabalho artesanal ou de visitas a aldeia, por
exemplo. Dessa forma, podemos observar como a “populacdo translocal” (SAHLINS, 1997)
pode habitar simultaneamente esses espagos sem abrir mao de sua identidade sociocultural.
Por fim, destacamos outros aspectos do calendério da vida do lugar como, por exemplo, ir a
praia, ao culto, jogar futebol e as relacdes de sociabilidade que ndo se fazem com base no
medo.

No capitulo V, tratamos dos conflitos socioambientais na cidade (ACSELRAD, 2004),
examinando como os “de fora” e os “de dentro” (ELIAS; SCOTSON, 2000) racionalizam a
vida e o uso do espago, as suas técnicas de trabalho e o que pensam uns sobre os outros diante
dos conflitos da soja que expropriou familias de agricultores e moradores da cidade, dando
outros usos ao territério. Observamos, contudo, que os sentidos produzidos vém de ambos os
lados e apresentam os projetos de desenvolvimento que cada campo de poder representa, bem
como revela o papel que cumpre a Amazdnia e, especialmente, o lugar na divisdo territorial e
internacional do trabalho no processo de acumulagéo do capital, como sentido e pratica social.

No capitulo VI, exploramos o conceito sociolégico de cidade e o aproximamos da
cidade praticada (CERTEAU, 2008), de forma a estabelecer o nexo entre a cidade do
pensamento e cidade incompleta (LEFEBVRE, 1969) e discutir como o percurso empirico
(TELLES, 2006) pode revelar questdes ndao consideradas pela teoria, bem como, a
possibilidade da totalidade-mundo ndo se realizar em todos os lugares da mesma forma
(SANTOS, 2006).

Nas consideragdes finais, apresentamos as mediacdes entre a plantation de seringa
(1934-1945) e a presenca da soja no lugar. Discutimos o que pode haver de relacdo entre dois
pedacos de tempo, cuja distincia € de 66 anos e envolveu intensas transformacdes
socioculturais e tecnoldgicas. Isso nos permitiu entender como a agdo do capital com base no
apoio estatal e sob a guarda de “fala do desenvolvimento™ destruiu ou desarranjou os modos

de vida preexistentes.



19

METODOLOGIA

Transformar um tema de tese em objeto de pesquisa ndo € uma tarefa facil. Em se
tratando de uma tese de doutorado, onde se exige ineditismo e alto poder de abstracdo, essa
tarefa torna-se ainda mais dificil. Isso remete a um esfor¢o intelectual e uma vigilancia
epistemoldgica redobrada. De forma que o estranhamento socioldgico € o primeiro passo para
desnaturalizar as convengdes sociais e tird-las do campo de observacdo imediata proposto
pelo senso comum, pela sociologia espontanea e pelo conhecimento erudito.

Essa mudanca qualitativa do tema para o objeto de estudo exige a construgdo de
questdes problematizadoras e de hipéteses, o que sé € possivel realizar com a apropriacdo da
teoria historicamente acumulada pelas ciéncias sociais e pelo exercicio controlado do
pensamento cientifico. No entanto, esse ato do oficio de socidlogo exige do sujeito do
conhecimento ndo a cole¢do acritica dos conceitos, nem a reprodugdo mecanica e formal de
seu aparato, de forma aleatdria e fortuita, mas a constru¢do de um pensamento e, no caso em
estudo, de uma tese. O que nos leva a entender que a sociologia ndo € um campo de profecia,
nem de adivinhagao.

A construgdo do objeto exige, entdo, um movimento reflexivo, sistemdtico e
controlado do pensamento, de forma que a construcdo do repertdrio conceitual seja o suporte
tedrico para andlise, o instrumento para a elaboracdo de perguntas adequadas e a seguranga
para a interpretacgéo critica das respostas alcancadas.

Se a hipdtese € a resposta provisoria, a teoria que lhe deu suporte também o € e isso
possibilita que esta ultima seja entendida ndo como camisa-de-for¢a onde se busca aprisionar
o real, mas um norte para o exercicio empirico, para a comprovacao ou nio daquilo que se
propds enquanto teoria aproximada. Nessa perspectiva, os conceitos e os métodos sao tratados
como ferramentas para o exercicio do oficio e ndo como teoria acabada do conhecimento
socioldgico, como assinalado por Bourdieu, Chamboredon e Passeron (2005). Sdo essas
premissas que orientam o nosso trabalho.

Ao longo dos anos temos participado de eventos académicos que tratam da questdo
das cidades e de processos ligados a discussdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (PNDU), popularmente conhecida como o “Estatuto da Cidade”. Por muitas vezes,
ouvimos falar que a Amazonia ndo tinha uma questdo urbana, que muitos dos estudos sobre
ela confundiam urbano com rural. Outras vezes, prefeitos, técnicos de governo e de
organizagdes ndo governamentais (ONG), ou mesmo militantes dos movimentos sociais

afirmavam haver um descompasso entre as legislacdes que pensavam o territdrio e as politicas
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urbanas e aquilo que acontecia nas cidades da regido. O que, por sua vez, implicava a
dificuldade de acesso aos recursos publicos, principalmente da instancia federal ou a
inaplicabilidade dos instrumentos de regularizacdo fundiaria contidos na PNDU por meio dos
Planos Diretores Municipais”.

Essas questdes, além de gerarem desconforto e calorosos debates durante esses
eventos, foram criando, também, certa inquietacdo intelectual em pesquisadores de diferentes
disciplinas que estudam a Amazdnia urbana. Isso pode ser identificado em estudos que tratam
do assunto sob a dtica da particularidade e singularidade.

Trata-se de iniciativas que buscam apresentar questdes tedricas e empiricas
substantivas que tém por intengdo tirar o debate do rétulo da “regionalidade” para colocé-la,
relacionalmente, naquilo que Santos (2006) definiu como a ‘“urbanizagdo brasileira”: a
urbanizag@o da sociedade (crescimento demografico nas cidades e multiplicacdo dos nicleos
urbanos) e a urbanizagdo do territorio (o guantum de técnica, conhecimento e informacio que
sdo usados na divisdo social e territorial do trabalho sob a ética meio técnico-cientifico-
informacional).

Do mesmo modo, afirma esse autor, que a totalidade mundo néo se expressa em todos
os lugares da mesma forma. Isso nos remete a ideia de que, ao falar das cidades da Amazonia,
estamos nos referindo a forma como a “urbanizacdo brasileira” se realizou e se realiza na
regido, ou seja, trata-se do espaco subnacional, parte integrante de uma totalidade maior, o
territério nacional. Dito isto, podemos pensar também no espago subnacional do Nordeste,
Centro-Oeste, Sul e Sudeste do pais.

Mas como operacionalizar uma pesquisa que possa enxergar o lugar sem perder a
dimensao totalizante do capitalismo como “processo civilizatério”? E, do mesmo modo, nio
esquecer que entre o global e o local ndo ha vazio de vida social nem de acdo politica. Entdo,
como usar o debate das escalas para articular simultaneamente essas dimensodes? O que definir
como objeto de pesquisa diante de tantas questdes complexas e relevantes do urbano na regidao
que dizem respeito tanto as cidades em rede como aquilo que se refere ao espaco intra-
urbano? Ora a agdo do capital com base no apoio estatal ndo € nova, mas que tipo de
perspectiva escolher: as cidades médias? Os espacos metropolitanos? As pequenas cidades? A
cidade-empresa? Ja que todas elas fazem parte da mesma roupagem e do repertério das

iniciativas desenvolvimentistas que se projetam sobre a Amazdnia.

% Cardoso (2010) chama atengdo para as dinimicas econdmicas promovidas pelo Estado que ndo dialogam com o local e para
a desarticulag@o entre as instincias politicas de mediagdo da relagdo entre governo e sociedade nas esferas municipal,
estadual e federal. Assim, essas consideracdes nos servem como parte dos elementos explicativos para esses descompassos.
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Foi nesse contexto de situacdes que optamos por construir como objeto de estudo “os
modos de vida na cidade de Belterra”. Ocorre que nossa intencdo analitica buscava deslocar o
debate da rede urbana desenvolvido em nossa dissertacio de mestrado — “Importancia e
significado das cidades médias na Amazodnia: uma abordagem a partir de Santarém (PA)”,
2005, NAEA/UFPA - para um estudo de caso. No entanto, estava presente a preocupacido de
ndo restringir a andlise ao estudo de pequena escala ja que eles ndo sdo autoexplicativos, visto
que a vida social do lugar envolve contextos politicos, econdmicos, histéricos e culturais mais
amplos (FELDMAN- BIANCO, 2010).

Do mesmo modo,

Sabemos que uma andlise ndo se faz sem o uso de categorias e estas, além de serem
histdricas — datadas no tempo e no espaco -, também variam segundo diferentes paradigmas.
As categorias preexistem e ao mesmo tempo sdo criadas pela investigagdo. Elas tanto se
fundamentam em conceitos jd existentes como podem dar origem a novos conceitos (GOHN,
2000, p. 263).

A saida encontrada foi por meio da articulagdo das dimensdes do universal, particular
e singular do método dialético de Lefebvre (1987). Aqui, o universal refere-se ao processo
civilizatério capitalista, no qual a metrépole é sua forma mais acabada, mas que se faz
presente também nas pequenas e médias cidades’. O particular diz respeito ao espaco
subnacional, a Amazdnia e suas especificidades, e o singular, a cidade de Belterra, onde se
realiza a mediag@o dos individuos e grupos sociais com a totalidade-mundo (SANTOS, 2006).

Segundo Lefebvre (1987, p. 227) todo ser concreto € singular, mas guarda relacdo com
a totalidade do universo. Dessa forma, o uso ou os momentos do conceito pressupde a
conexdo do singular ao universal pela media¢do do particular, como realizador da esséncia
que torna possivel o pensamento compreender o singular. Diz ele: “hd casos em que o
universal fornece a forma e o singular o conteido. H4 outros em que ocorre o inverso”. No
entanto, observamos que, no caso especifico de Belterra, o universal ofereceu tanto a forma da
cidade-empresa, os construtos e a hierarquizacdo sociofuncional e produtiva, quanto o

contetdo urbano sob a 6tica do sistema fordista de producao.

3 O universal aqui ¢ entendido como o hegemdnico visto que, mesmo no capitalismo, estdo presentes relagdes que ndo se
fazem somente pela mercantiliza¢do da vida e da natureza. Diz Ortiz (2002, p. 14) que “as ci€ncias sociais sdo histdricas.
Historicidade, num primeiro momento, significa restricdo a qualquer pretensao de inteira universalidade da explicagdo
cientifica (ndo tenho dividas que elas possuem a uma universalidade parcial). Como o objeto sociolégico encontra-se
historicamente demarcado, as categorias de interpretacio do real ndo podem constituir-se em leis genéricas cuja validade
seria atemporal. A interpretacdo encontra-se assim amarrada as realidades concretas”. Assim, como ja dissemos
anteriormente, reafirmamos: a teoria e o método s@o tidos como ferramentas de trabalho para observagao do real e de seu
enquadramento.
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Dessa forma, a construcdo do novo tipo humano (GRAMSCI, 1988) se fez com base
na negacdo do singular através da (re)socializagdo da populacdo migrante na cidade,
especialmente, aquela oriunda dos rios Tapajos, Arapiuns e adjacéncias das terras da
Companhia Ford Industrial do Brasil (CFIB), bem como, de nordestinos e de trabalhadores de
outros paises.

Como uma das teorias de nossa andlise, recorremos a proposi¢do da urbanizagio pela
verticalidade, ou seja, da urbanizacdo por meio dos espagos descontinuos (SANTOS, 2006,
2008), de forma a pensar como a ac¢do do capital com base no apoio estatal, em dois periodos
de tempo que guardam entre si a distdncia de 66 anos, desorganiza os modos de vida
(CANDIDO, 1971) preexistentes do lugar para que novas modalidades produtivas possam ser
instauradas com base na mercantilizacdo da vida e da natureza.

Diz Candido (1971, p. 19, 36) que o estudo deve observar, no interior do corpo social,
os fatores que podem transformar os modos de vida. Ou seja, valorizar aqueles aspectos “que
ajudam admitir ou rejeitar a intrusdo de habitos, condutas, técnicas e instituicdes estranhos a
sua heranga cultural”. Essa perspectiva deve-se ao trabalho do socidlogo, que “fareja por toda
parte o humano, no que tem de proprio em cada lugar [...] buscando sua riqueza e
singularidade pelo aspecto qualitativo”.

A andlise dos modos de vida na cidade de Belterra, do ponto de vista tedrico-
metodolégico requereu a demarcag@o dois periodos de tempo. O primeiro, de 1934 a 1945,
durante o periodo de vigé€ncia da experiéncia da plantation de seringa da CFIB, onde se
iniciou a constru¢do da cidade. O segundo, diante das transformacdes ocorridas com a
emancipacdo desta cidade do municipio de Santarém, a partir de 1995 até os dias atuais
(2011). Periodo este que marca também a chegada da “agricultura cientifica” e do
“agronegdcio globalizado” (ELIAS, 2006) na regido.

Contudo, observamos que a escolha dos pedacos de tempo (SANTOS, 2008) nao quer
dizer que haja vazio na vida do lugar entre 1946-1994. Trata-se, apenas, de um recurso
analitico para valorizar os periodos de maior significancia para nossa pesquisa e de uma
escolha deliberada na forma de organizar o pensamento, justamente por nido estarmos
preocupados em construir uma “cadeia puramente cronoldgica dos fatos histéricos”
(OLIVEIRA, 1998, p. 52).

Esse demarcador de tempo-espaco foi importante, pois embora buscassemos um fio
condutor de andlise entre os dois periodos, os contetidos sociais e as atividades econdmicas de

cada momento ndo eram correspondentes, embora relacionais. Isso nos remeteu a formulagio
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das questdes de pesquisa que pudessem ser estudadas nos dois periodos, conforme
apresentamos abaixo:

1) Como a insercdo subordinada da Amazonia ao processo de acumulagéo do capital e
das externalidades a ela relacionadas produz um tipo de cidade diferenciada daquelas
existentes em outras regides do Brasil? Por que e como isso ocorre?

2) Em que Belterra, como uma pequena cidade na Amazdnia, se diferencia daquelas
propostas por Becker (1987) e Machado (1990) como a fronteira urbana, que caracterizaram
as cidades que deram suporte aos grandes projetos na regido a partir da década de 1970;

3) Que tipo de relacdo se pode estabelecer entre a cidade de Belterra do Periodo Ford e
as cidades-empresa ou company towns dos projetos de mineracdo que ganham relevancia
académica a partir da década de 1990, conforme analisam Trindade Jr. e Rocha (2002)?

No primeiro recorte de tempo, buscamos estabelecer relacdes com os estudos de Leite
Lopes (1976) e Alvim (1976, 1997) que estudaram as Vilas Operarias no Nordeste na década
de 1930, e das cidades-empresa da Amazonia com base nas pesquisas de Trindade Jr. e Rocha
(2002).

As técnicas usadas foram a observacdo de campo, as entrevistas, as conversas
informais, o levantamento bibliografico, documental e fotografico acrescido da construgio
dos mapas. As entrevistas foram gravadas na forma digital e, posteriormente, transcritas.
Também usamos cadernos de anotagdes onde fizemos os didrios de campo, que depois foram
sistematizados, digitalizados em atividade que ganhou o nome de “‘sistematizacéo dos diarios
de campo”. Esse procedimento foi importante, uma vez que pudemos recorrer a ele por varias
vezes quando escreviamos a tese.

Esse trabalho se tornou possivel justamente por nossa estada na cidade de Belterra por
trés anos consecutivos (2005, 2006, 2007) durante o trabalho realizado, como técnico
contratado pela Federacio de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE), e
deslocado para aquela regido do Pard, em idas sistemdticas de até 10 dias a cada més. O
trabalho na drea do planejamento participativo aconteceu por meio de um convénio entre o
Observatério de Politicas Publicas e Movimentos Sociais na Amazonia (COMOVA),
representado no ato pela FASE e a Prefeitura Municipal de Belterra.

Esse convénio permitiu que técnicos da FASE e professores da Universidade Federal
do Para (UFPA) realizassem atividades sistematicas formativas e de discussdo dos
procedimentos politico-metodolégicos com liderancas dos movimentos sociais, técnicos e
secretarios de governo para a elaboracdo do Plano Diretor Participativo do municipio de

Belterra e o acompanhamento de sua aprovagdo pela Camara de Vereadores. Esse projeto foi
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financiado pela Fundac¢do Ford e contou, ainda, com a participacdo de professores da
Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) e da ONG Projeto Sadde e Alegria (PSA), ambas
de Santarém (PA).

Durante esse periodo, pudemos conhecer a realidade da cidade e do municipio, criar
uma base de dados e estabelecer uma rede de contatos, que foi retomada no ano de 2009,
durante os meses de outubro e novembro, tendo por fim a nossa pesquisa de doutorado.
Processo este repetido durante os meses de marco e abril de 2011, durante o segundo periodo
de trabalho de campo. Nesses dois momentos pudemos realizar 44 entrevistas com perguntas
semi-estruturadas para tratar dos dois periodos de tempo considerados em nossa pesquisa.

A posicdo dos informantes foi uma preocupacdo considerada durante a escolha dos
entrevistados. Como adverte Queiroz (1991, p. 81), o informante-chave “é reconhecido como
alguém que pode relatar muito sobre o periodo escolhido”. Podemos dizer que, em campo,
encontramos 0 nosso “Doc” (FOOTE-WHYTE, 2005, p. 27), o senhor Erasmo Moura, e este nos
permitiu acessar informacdes preciosas sobre o periodo Ford. Por meio delas, tomamos decisdes
de ordem metodolégica que garantiram a consisténcia das informacdes apresentadas na pesquisa.

Por ndo se tratar de um primeiro olhar, a vigilancia teve que ser redobrada. Como
analisa Velho (1976), a objetividade, a imparcialidade e o distanciamento ndo ¢ tarefa facil no
trabalho do investigador, visto que a vivéncia no lugar por meio da observacgio participante,
entrevista, contato pessoal e de uma acerta empatia € que permite acessar aspectos da vida
social que s6 podem ser apreendidos pela observacdo prolongada. Desse modo, ¢é dificil
colocar-se no lugar do outro e delimitar um tempo que permita acessar as experiéncias e as
vivéncias do lugar. Para tanto, consideramos pertinentes os seus ensinamentos de que “o
processo de estranhar o familiar torna-se possivel quando somos capazes de confrontar
intelectualmente, e mesmo emocionalmente, diferentes versdes e interpretagdes a respeito dos
fatos, situagdes” (VELHO, 1976, p. 44).

Assim, alguns procedimentos de conduta ética em campo foram tomados, como
“desnaturalizar” as relagOes estabelecidas anteriormente; reconhecer que se trata de um
projeto de pesquisa e ndo de intervengdo social; ndo politizar o campo, nem banalizar os
conceitos e, por fim, ndo transformar a observagdo da realidade em participagdo observante,
de forma a ndo coincidir o discurso do pesquisador com a do grupo pesquisado, conforme
propdem Cardoso (1986) e Durham (1986).

Para as décadas de 1930 e 1940, direcionamos as entrevistas para os velhos de
Belterra, antigos seringueiros e ex-funciondrios da CFIB, por serem os guardides da memoria

e das lembrancas da vida do lugar (BOSI, 1979) e aos seus filhos, que viveram situacdes
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préximas aqueles anos, ouviram histérias dos pais e parentes e presenciaram as
transformagdes posteriores, com a saida da Companhia e a repassagem do projeto ao governo
Brasileiro.

Segundo Pollak (1992, p. 2), o que se recolhe com as histérias de vida sdo as
memorias, sejam elas individuais ou coletivas, visto estas serem um fend6meno social. Parece
pertinente trabalhar, conforme propde este autor, os elementos constitutivos da memoria: sao
os acontecimentos vividos pessoalmente; e aqueles vividos pelo grupo social ao qual se pertence,
por meio da socializagdo politica ou histérica, denominada de “memdria herdada”. Resta-nos,
ainda, computar as pessoas ou personagens da memoria: para o caso estudado, os americanos e
o presidente Getulio Vargas, que esteve em Belterra em 1940. E, por fim, os lugares da
memdria, o plano de referéncia material onde se realizou a experiéncia.

Para apresentar esses lugares, recorremos ao conjunto de 24 fotos de época,
generosamente cedidas por um ex-funciondrio da CFIB, hoje aposentado e vivendo em
Brasilia (DF). Além disso, com base nos relatos e na visita feita com um filho de seringueiro a
lugares importantes da cidade, pudemos confeccionar o mapa “Lugares da memoria” onde
foram plotadas as referéncias fisicas que aparecem nas narrativas dos entrevistados.

Para o periodo atual, realizamos entrevistas com liderancas sindicais, mulheres,
jovens, vereadores, prefeito, secretario e técnicos de governo, indigenas e produtores de soja
de Belterra, buscando garantir a representacdo das quatro divisdes politico-administrativas do
municipio por meio da qual os moradores do lugar se apresentam nos momentos coletivos, a
saber: Cidade, BR-163, APA Aramanai e Floresta Nacional do Tapajés (FLONA).
Acrescentamos, ainda, as liderancas do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(STTR) do municipio de Santarém, uma delas, ameacada de morte e sob protecdo policial.

Também participamos de reunides do Férum dos Movimentos Sociais, do Movimento
de Mulheres e do Conselho da Cidadania do Municipio de Belterra. Este tltimo constitui-se
num espago de compartilhamento de discussdes e decisdes com representagdo do governo e
movimentos sociais por conta do Planejamento e Or¢camento Participativo (POP) em curso.

Para ilustrar as mudancas vivenciadas no lugar com a chegada da soja, além do
levantamento fotografico, construimos dois mapas que tratam das formas de uso e ocupagio
do espaco da cidade (antigas quadras dos seringais), em dois periodos de tempo: 1999 e 2011,
antes e depois da chegada da soja, respectivamente. Este trabalho foi possivel por meio da
base de dados cedida pela Prefeitura, com imagem de satélite, base cartogrifica e acrescida

dos dados levantados durante o trabalho de campo. Estes mapas foram confeccionados
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especificamente para a tese, em arcview map, por uma arquiteta, especialista neste tipo de
trabalho.

Como procedimento complementar, realizamos levantamento documental na
Biblioteca Nacional no Rio de Janeiro e no Pard; na microfilmagem da Biblioteca Publica
Municipal (CENTUR) e na Empresa Agropecudria do Pard (EMBRAPA), em Belém; no
Instituto Boanerges Sena, em Santarém, na Camara de Vereadores e em secretarias de
governo, em Belterra; e, por internet, na Biblioteca de Washington; no Jornal New York
Times; na Fundacdo Getilio Vargas (FGV); na Camara dos Deputados, Senado e Governo
Federal.

Esses levantamentos nos permitiram acessar jornais entre décadas de 1920-1940,
documentos internos da CFIB, relatérios do governo federal e legislagdes diversas. Nao
podemos nos esquecer de mencionar o nosso deslocamento para o Oeste do Pard no ano de
2003, durante a pesquisa de mestrado, quando tomamos conhecimento dos conflitos
socioambientais em Belterra e Santarém por conta da presenga da soja, naquele momento,
recém-chegada a regido. Buscamos, assim, assegurar a multiplicidade das fontes de
informacg@o, criar uma base de dados e manter a cadeia de evidéncias (YIN, 1994).

O deslocamento para varios lugares em busca de informagdes fez-se também por conta
da falta de uma base documental sobre o periodo Ford na cidade de Belterra. No trabalho de
campo, fomos informados que, durante o golpe militar de 1964, interventores estiveram na
cidade e, segundo um ex-funciondrio do Ministério da Agricultura, afirmaram que “iriam
acabar com o fordismo”. Entdo, se dirigiram até o antigo escritério da CFIB e retiraram do
cofre os documentos, em grande quantidade, que estavam guardados, fizeram um monte e
atearam fogo.

Foi o que esse funciondrio nos disse ao afirmar que presenciou este evento. Quanto a
veracidade da informag¢do ndo podemos colocar em didvida, mas confirmamos que, em
Belterra, at¢é o movimento da realizacdo de nossa pesquisa, ndo foi possivel encontrar
documentos significativos sobre aquele periodo. Aqui nos contentamos com as andlises de
Pollak (1993), do carater plural e flutuante das experiéncias de vida e de seus relatos.

Outra estratégia usada foi participar de eventos académicos nacionais e internacionais
tendo por objetivo acompanhar as formulagdes dos trabalhos dos Grupos de Trabalho (GTs)
afins, com o objetivo de identificar as questdes de que tratavam, a forma de argumentacdo e a
estrutura conceitual usada por seus autores, bem como apresentar o que estdvamos

formulando. Com este ato, fomos obrigados a elaborar artigos para participar dos eventos e
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esses “produtos” foram sendo adensados sistematicamente por conta desses movimentos e
incorporados a tese.
Diz Bourdieu que
A construcdo do objeto [...] € um trabalho de grande félego, que se realiza pouco a pouco,
por retoques sucessivos, de emendas, sugeridos por o que se chama o oficio, quer dizer, esse

conjunto de principios praticos que orientam as op¢des a0 mesmo tempo mintdsculas e
decisivas (BOURDIEU, 2001, p. 27).

Além das questdes apresentadas, usamos as disciplinas do doutorado para compor
parte da teoria de base da tese e estabelecemos interlocucdo com pesquisadores do Rio de
Janeiro e da Amazodnia que tratavam de questdes afins. Também nos detivemos, por varios
meses sobre as criticas, contribui¢des e caminhos tedrico-metodoldgicos apresentados pela
banca examinadora da qualificacdo: Marcia Leite (PPCIS/UERIJ) (orientadora), Rosilene
Alvim (IFCS/UFRJ), Rosane Prado (PPCIS/UERJ) e Ana Clara Torres Ribeiro
(IPPUR/UFRIJ), por considera-las relevantes ao nosso trabalho. Por fim, incorporamos ao
nosso estudo reflexdes de alguns autores que tratam da questdo urbana ou de assuntos
correlatos.

Cabe-nos a importante tarefa de entender a cidade como um campo de praticas, mais
do que como um conceito. Segundo Telles (2006, p. 49), essas prditicas devem ser
compreendidas no contexto de sua producdo, de forma a perceber os movimentos estruturais e
seus deslocamentos, as trajetdrias de inser¢do e exclusdo. Esse exercicio € necessario, propde
a autora, visto que precisamos “reativar a tradi¢do critica das ciéncias sociais e construir
parametros mais descritivos”. Isso quer dizer “fazer um percurso mais exploratério”, de forma
a permitir “a mudanca da categoria explicativa e a forma de colocar o problema” e, do mesmo
modo, identificar a profundidade dessas transformacdes.

Diz ela que:

Ainda pouco se sabe como os processos em curso redefinem e interagem com a dindmica
societaria, a ordem das relagdes sociais e suas hierarquias, praticas sociais e usos da cidade
[...]. Ainda serd preciso decifrar o0 modo como as atuais reconfiguragdes econdmicas e

espaciais redesenham o mundo social e seus circuitos, os campos de priticas e relagdes de
for¢a (TELLES, 2006, p.49).

Para Fernandes:

E impossivel apanhar os multiplos aspectos da mudanca social no Brasil através de algumas
férmulas gerais. O paifs ndo s6 é demasiadamente extenso e heterogéneo. As diferencas
geogrificas, econdmicas, demograficas, sociais e culturais sdo significativas até em escala
regional, fazendo com que o passado, o presente e o futuro coexistam e se interpenetrem
[inseparavelmente] (FERNANDES, 1968, p. 107).
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Tomando por base a proposi¢do de Ribeiro (2006, p. 12, 13), observamos que a
articulacdo entre o geral e o singular envolve, de um lado, o entendimento do
“amadurecimento das relagdes capitalistas de producdo” para alguns espagos; de outro, da
coexisténcia de outras formas de producdo e modos de vida “pré-capitalistas ou ndo
capitalistas”. Dessa forma, s6 através dos elos estabelecidos entre ambos é que serd possivel
apreender a totalidade social em movimento e analisar as transformagdes que se processam na
formacao social. “As obrigacdes analiticas do presente trazem, como antes, a exigéncia da
andlise das relagcdes de classe e de poder. Essa exigéncia, no entanto, inclui a necessidade de
que sejam valorizados o contexto, a situacdo, o cotidiano e o lugar”.

Niao se trata de uma simples descricdo da experiéncia visivel, mas principalmente
buscamos descobrir as condi¢des sociais que as produziram. Trata-se de um olhar treinado e
orientado por escolhas feitas previamente, conforme propde Magnani (1996).

Isso nos remete ao desafio de trazer ao debate as cidades da Amazonia, dentro de uma
perspectiva de didlogo com a literatura construida sobre o tema, mas também valorizando as

questdes que lhes sdo particulares e singulares.
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1 A URBANIZACAO DA SOCIEDADE E DO TERRITORIO

1.1 O Brasil “Metropolitano” e ‘“Nao Metropolitano” da urbanizacao brasileira

Analisando a urbanizagéo brasileira, Santos (2005) identifica como suas caracteristicas
a urbanizacio da sociedade, que corresponde aos movimentos de crescimento demogréfico e a
multiplicacdo dos estratos de cidade em diversos tamanhos, e a urbanizac@o do territério, que
estd relacionada a sua tecnicificacdo. Ou seja, ao quantum de técnica, conhecimento e
informagdo sdo agregados ao espago para assegurar a perfeita divisdo territorial do trabalho e
a decorrente acumulagdo do capital propiciado pelo desenvolvimento do meio técnico-
cientifico-informacional®, que assegura a realizacdo das complexas atividades produtivas,
comerciais, fiscais e de servigos exigidas pelo sistema capitalista em escala mundial. Dessa
forma, constituiu-se uma hierarquia de cidades no pafs, na qual a metropole ¢ a melhor
expressdo dessa urbanizacdo, embora ndo sendo a unica - visto que existe também o
crescimento das cidades miliondrias, intermedidrias, regionais e locais -. Ela representa, do
ponto de vista da concentragdo da pobreza, dos diversos tipos de trabalhos e capitais, dos
multiplos fluxos de informagdo e de matéria, a complexidade do processo em curso que se
manifesta por meio da “metropolizacdo”. Contudo, ndo podemos deixar de mencionar outros
processos simultdneos em curso que correspondem a “desmetropoliza¢do” e “involucdo
metropolitana™.

Santos (2005, p. 42, 43, 53) chama atencdo que estdo em curso dois tipos de
modernizacdo do territorio brasileiro: aquela da “regido concentrada”, como nos “estados do
Sul (Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul), além de Sao Paulo e Rio de Janeiro, e
parcelas considerdveis do Mato Grosso do Sul, Goids e Espirito Santo”, onde ocorre a
“modernizacdo generalizada” e a manifestagdo do “capitalismo maduro”; e a outra, para o
restante do pais, onde se realiza a “modernizacdo seletiva”, que representa a escolha dos
lugares que, por sua vez, destacam-se como “mancha” diante de um vasto territério, visto
haver uma distribuicdo desigual da informacao, da técnica e do conhecimento entre as regides

brasileiras. Assim, a modernizacdo capitalista proporcionada pelo meio técnico-cientifico-

4 “Esse meio [...] é marcado pela presenca da ciéncia e da técnica nos processo de remodelacio do territ6rio essenciais as
produgdes hegemdnicas, que necessitam do meio geografico para a sua realizagdo. A informacao, em todas as suas formas, é
o motor do processo social e o territério €, também, equipado para facilitar a sua circulacdo” (SANTOS, 2005, p. 38).

> [...] “O processo de metropolizagio vai prosseguir paralelamente a um processo de desmetropolizagio. As maiores cidades
continuardo a crescer, enquanto novas grandes cidades surgirdo, com a coexisténcia de movimentos que s6 na aparéncia sao
contraditdrios, porque obedientes a uma mesma légica, socioecondmica e geografica” (SANTOS, 2005, p. 133).
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informacional se “geografiza de forma diferencial” diante da “especializacdo de tarefas no
territrio