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RESUMO

SOARES, Ozias de Jesus. Territério e identidades em transito no suburbio industrial:
uma analise das transformacdes socioecondémicas na regido do complexo do
Aleméao. 2012. 260 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais) - Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

As ultimas décadas evidenciaram profundas transformacgfes na estrutura do
trabalho e emprego no cenario global. Esse movimento trouxe implicacdes sociais
de diversas dimensdes para a experiéncia cotidiana dos trabalhadores nas cidades
industriais. A pesquisa buscou investigar se as expressfées daquelas transformacdes
socioecondmicas numa regiao particular da cidade do Rio de Janeiro, o Complexo
do Aleméo, teriam resultados sobre a configuracdo das identidades dos
trabalhadores e o curso de um novo etos do trabalho. O Complexo do Aleméo se
transformou numa regido de investimentos industriais até os anos 1980, quando
entdo comeca a declinar-se. As transformacdes ali operadas e a forma urbana
assumida naquele contexto expressam mudancas sociais mais amplas que
ocorreram nas Ultimas décadas na cidade e no Estado do Rio de Janeiro.
Trabalhou-se com a hipotese de que a alocacdo de grandes empreendimentos
industriais e uma rede de médias e pequenas empresas naquela area calcadas no
trabalho assalariado protegido, ora teria contribuido na construcao de identidades
dos trabalhadores e, de outro lado, a descentramento e esvaziamento daquele
padrao teriam impactado a forma como os sujeitos constituem essas identidades
mediadas pelo trabalho. Outra hipdtese colocada referiu-se a possibilidade da
emergéncia de novas concepc¢Oes e aspiracoes profissionais e de trabalho a
cimentar novos modos de organizacdo de identidades individuais e coletivas naquela
regido. Foi colocado em discussdo o modelo de modernidade industrial instalado no
Brasil bem como o0 modo como o zoneamento industrial se deu na cidade do Rio de
Janeiro. A pesquisa dialogou com os temas do trabalho, industrializacéo,
reestruturacao produtiva e identidades. Afora os aportes teéricos, a pesquisa lancou
mao de entrevistas semi-estruturadas com trabalhadores de diversas idades que
trabalharam ou ainda trabalham na regido do Complexo do Alemé&o. Diante do
ordenamento atual no mundo do trabalho, a pesquisa discutiu que mecanismos de
exploracéo séo reeditados e que em meio a isso, num jogo contraditério e dialético,
os trabalhadores constroem representacdes sobre si e sobre a coletividade. O
horizonte de um trabalho livre e protegido, em nossa modernizagdo periférica, foi
importante elemento para a construgdo de um imaginario operario, tendo o salario e
a fabrica como uma porta de acesso para a cidadania. Por fim, mostrou-se que
atualmente sdo postas novas institucionalidades para a questdo da identidade do
trabalhador; a fabrica, que antes ocupou importante lugar na regido em estudo e no
imaginario da populagéo daquele territorio, se reveste de novas conotacoes.

Palavras-chave: Trabalho. Identidades. Industrializagdo. Reestruturagcdo produtiva.
Complexo do Alemao.



ABSTRACT

The last decades have shown profound changes in the work and employment
structure in the global scenario. This movement brought several social implications to
the everyday life experience of workers in the industrial cities. The research sought to
investigate whether the expressions of these socioeconomic changes in a particular
territory of the Rio de Janeiro’s city, the “Complexo do Alem&o” brought results on
the definition of the workers identities and the emerging of a new ethos of work. The
Complexo do Alemé&o has become a region of industrial investment as from the
1980's, when after that moment begins to decline up. The transformations perceived
there, and the urban form built in that context, is an expression of broader social
changes that have occurred in recent decades in the city and the state of Rio de
Janeiro. Worked itself with the hypothesis that the build of large industrial enterprises
and a network of small and medium businesses in the area supported on protected
wage labor, either would have helped in the construction of workers identities and on
the other hand, the decentralization and emptying of that pattern would have
impacted the way the subjects build their identities mediated by work. Another
hypothesis raised referred to the possibility of the emergence of new work
conceptions and professional aspirations that could help to build new ways of
organizing individual and collective identities in the region. Was put into discussion
the model of industrial modernity installed in Brazil and the manner how the industrial
zoning occurred in the city of Rio de Janeiro. The research presented the themes of
labor, industrialization, production restructuring and identities. In addition to
theoretical discussions, the research used semi-structured interviews with employees
of different ages who have worked or are still working in the region of the Complexo
do Alemdao. The research argued that nowadays the mechanisms of exploitation are
republished, in a game contradictory and dialectical, where workers construct
representations about themselves and about collectivity. The horizon of a free labor
and protected in our peripheral modernization, was put as an important element for
the construction of a workers identity, and wages and the factory as a gateway to
citizenship. Finally, the thesis has shown that new perspectives are putted to the
question of the workers identities and the factory, which occupied a place in the
territorial space and in the population imagery of that region, is surrounded by new
connotations.

Keywords: Work. Industrialization. ldentities. Productive restructuring. Complexo do
Alemao.
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INTRODUCAO

A cidade do Rio de Janeiro figura como um campo importante do ponto de
vista das analises sociologicas que resultam na equacédo globalizagdo-urbanizacao-
trabalho. Segregacdo, concentracdo da pobreza, ampliacdo de territorios
desprovidos de servicos basicos e dominados por grupos ligados ao trafico de
drogas séao alguns temas que vem tomando uma densidade analitica nos ultimos
anos. Um desses temas trata-se da mobilidade dos parqgues produtivos e efeitos de
diferentes ordens face aos imperativos da globalizagéo.

A regido metropolitana do Rio de Janeiro experimentou um dinamismo
socioeconémico particular. Momentos de expansdo e de retracdo econdmica
marcaram esta regido. A capital desenvolveu um importante parque industrial desde
fins do século XIX. As recentes mudancas na estrutura e no contetdo do trabalho
continuam a remodelar a cidade seja nos seus aspectos urbanos ou mesmo em
suas implica¢cdes sociais.

A presente pesquisa buscou debrucar-se sobre as relagcbes entre as
alteracées no mundo do trabalho numa regido especifica da cidade do Rio de
Janeiro — a area do Complexo do Alemado - e a dindmica das identidades dos
trabalhadores, considerando, sobretudo, o esvaziamento ou a descentralizacéo
econdbmico-produtiva que assistimos, ndo apenas nesta regido, mas em toda a
cidade nas ultimas décadas. Tomo como ponto de partida, embora considerando
demais aspectos causais, que as mudancas ali percebidas inserem-se num quadro
mais amplo no universo das transformacfes no mundo do trabalho que ocorreu,
sobretudo, no mundo ocidental marcado, em grande medida, pela modernidade
industrial do tipo fordista.

Busquei investigar em que medida as transformacdes socioecondmicas na
regido do Complexo do Alem&o — que se inserem num contexto de mudanca da
estrutura do trabalho e emprego - nos permitiriam falar de um novo etos do trabalho
e conformacao de novos contornos de identidades.

A pesquisa possui um carater de um estudo do caso particular de uma area
da cidade que busca refletir/articular questdes locais, contextuais e relacionadas
com as transformacdes estruturais numa determinada regido da cidade do Rio de

Janeiro e o0 modo como aquele territério foi forjado, mediado pelo trabalho fabril.
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Somados aos aportes teoricos, referéncias historicas e dados especificos do recorte
da pesquisa, privilegiei um dialogo com grupos de trabalhadores que
experimentaram diferentes momentos e tipos de insercao profissional no universo
produtivo daquela regido da cidade.

Os trabalhadores eleitos como sujeitos desta pesquisa sao aqueles que, em
geral, ocupavam (e ocupam, em se tratando daqueles que ainda estdo na fabrica)
postos de trabalho com poucas exigéncias de formacéao profissional prévia ou graus
de escolaridade. Apenas uma das entrevistadas ocupava um posto qualificado,
todavia, decidi entrevista-la em razdo de ser filha de pais operarios e ainda residir
em uma das favelas do Complexo do Aleméo.

O trabalho foi orientado considerando os seguintes objetivos: (a) Investigar
possiveis implicacfes sociais das transformacdes na estrutura produtiva do entorno
do Complexo do Aleméo para os trabalhadores; (b) Identificar possiveis variagdes no
etos do trabalho e organizacdo dos trabalhadores na regido tendo em vista o curso
das transformacdes das ultimas trés décadas do século XX; e (c) Compreender
concepcles de trabalho e geracdo de renda na regido e suas relacbes com a
questao das identidades e organizacéo dos trabalhadores.

Tais objetivos estdo relacionados as seguintes hipGteses: o esvaziamento
fabril no entorno de uma das maiores aglomeracdes de favelas da cidade estaria na
base de importantes implicagcdes sociais para o0 conjunto de trabalhadores que
experimentaram um apogeu produtivo na regido; considerando a alocacdo de
grandes empreendimentos industriais e uma rede de médias e pequenas empresas
naquela area calcadas no trabalho assalariado protegido, o descentramento e
esvaziamento daquele modelo produtivo teriam impactado a forma como 0s sujeitos
constituem suas identidades mediadas pelo trabalho; e por fim, novas concepcgdes e
aspiracdes profissionais e de trabalho estariam em curso exigindo novos olhares
sobre 0 modo como uma parcela de trabalhadores organiza suas identidades
individuais e coletivas.

O tema nos conduz para um campo importante do ponto de vista das
discussdes e analises socioldgicas que é a questédo da identidade. A conjugacéo de
identidade e universo do trabalho assalariado dominou durante um tempo o0s
debates em torno da questdo da classe social. Ha, no entanto, uma exploséo
discursiva e conceitual em torno do tema identidades atualmente. A fragmentacéo e

reorganizacdo da identidade (ou das identidades) sobre novas bases € objeto de
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estudos de vérios autores, com diferentes filiagdes ideoldgicas. Uma linha central, no
entanto, tende a situar tal conceito como algo inerentemente dinamico face a
diluicho de “fronteiras” de diversas ordens. Conforme defende Stuart Hall, “as
identidades estédo sujeitas a uma historicizacdo radical, estando constantemente em
processo de mudanga e transformacdo” (HALL, 2000, p. 108). Fraturas nas
tradicionais identidades culturais, todavia, ndo € o mesmo que dizer que deixaram
de existir.

Tomo como um ponto fundamental na andalise aqui empreendida que o0s
individuos continuam construindo e reorganizando sistemas de referéncias e séo por
eles afetados. Neste sentido, o universo do trabalho, no nosso caso sob as relacdes
do tipo capitalista, foi tomado como um importante mediador constitutivo de
identidades individuais e coletivas. Algumas analises focavam num sentimento de
pertencimento que poderia servir como base para aglutinar lutas comuns. Este
sentimento de pertencimento, de identificacdo, pode, todavia, ser organicamente
construido ou atribuido do exterior a um determinado grupo e a um determinado
projeto. Isto significa dizer que hd um campo de lutas onde, para algumas correntes
de pensamento, tem havido atualmente certa trégua. Entretanto, recentes abalos
econdmicos nos paises centrais do capitalismo apontam que tais lutas, que
polarizam de um lado os trabalhadores e de outro as demandas do capital,
continuam vivas. Em meio a isto, o tema da hegemonia, caro ao pensamento critico
em boa parte do século XX, perpassa por reconhecer uma discussao que nao se
encontra esgotada. Desse modo, o campo de disputa por hegemonia, que inclui o
mundo do trabalho como produtor de valores e da sobrevivéncia, comporta um
terreno onde sdo abrigados representacdes, imagens, valores, projetos, padrdes de
comportamento e interdicdes (RUMMERT, 2004).

Nesta linha de entendimento, o projeto desenvolvimentista brasileiro,
considerando as mediacbes que o formataram historicamente, consubstanciado,
sobretudo, a partir dos anos 1930, comportava um projeto de trabalhador adaptado
ao modelo fabril-industrial que se impunha como hegemdnico’. Em meio a isso,

algumas regides da cidade do Rio de Janeiro (igualmente a exemplo de outras no

! Nesta linha de discuss&o os trabalhos de Acacia Kuenzer (A pedagogia da fabrica: as relages de producéo e a
educacao do trabalhador, 1985), José Rodrigues (O moderno principe industrial: 0 pensamento pedagdégico da
Confederacgao Nacional da Industria, 1998) e Sonia Rummert (Educacéao e Identidade dos Trabalhadores:
concepgdes do capital e do trabalho, 2000), constituem como referéncias para esta discussdo ao longo da
exposicao.
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pais) foram eleitas, por caracteristicas ligadas ndo apenas a logistica e
gerenciamento, mas por op¢des politicas como zonas ou cidades industriais.

A regido do subdurbio carioca, no entorno do Complexo do Aleméo, recebeu
um volume substancial de investimentos industriais a partir dos anos 1930 e teve
seu crescimento demografico nucleado por aquele modelo produtivo. Considerando
este cenario, algumas indagacdes surgem como basilares na pesquisa: que
representacdes do trabalho foram construidas pelos trabalhadores da regido do
Complexo do Aleméo? Que projetos foram (e sdo) abrigados naquele contexto frente
aos diferentes momentos no universo do trabalho e da producdo? Que novas
identidades surgem face ao novo desenho do mundo do trabalho contemporaneo?

Sobre os efeitos de variadas dimensbes (psicolégico, social, cultural,
demografico, econébmico, ambiental etc.) que a modernidade industrial alavancou
muito jA se escreveu. As potencialidades daquela modernidade, quer ampliando o
tempo livre do trabalhador ou contribuindo para a emergéncia de uma consciéncia
de classe universal fecundou uma intensa producdo académica e densos debates e
disputas ideoldgicas. A exploracao capitalista e as buscas por superagao ou rupturas
com aqguele modo particular de producdo foram, em boa dose, o eixo condutor de
discussdes que marcou fundamentalmente os séculos XIX e XX, amalgamados pela
idéia de classe social, de classe operaria e termos assemelhados. Algumas
discussbes neste sentido foram denominadas ora como estruturalistas, ora como
economicistas. Conforme os criticos desta corrente, elas carregavam mais um
sentido de determinismo ou resignacdo e menos uma possibilidade de rupturas e
construgédo de uma contra-hegemonia.

Hoje, em meio a um ordenamento que se mostra como “novo” — e que,
todavia, reedita antigos mecanismos de expropriagdo — marcado pela introducao de
tecnologias, absorcéo intensa de trabalho vivo aliado as modernas formas de gestéo
da forca de trabalho, a compreensdo de como — em meio a isso — a classe
trabalhadora constroi, num jogo contraditorio e dialético, representacdes sobre si
mesma se constitui num elemento da maior importancia.

Considerando as indagacdes postas mais acima, poderia ainda multiplicar as
guestdes colocadas aquela realidade, certo de que se péem diante de mim alguns
limites e desafios. Um primeiro dilema seria: por onde comecar, dado as diferentes
interfaces do objeto? Que “fios” devem ser puxados na tentativa de compreender o

emaranhado urbano-industrial de modo a situar nele a figura do trabalhador? Que
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conhecimentos novos ou, como diria Gramsci, que “verdades ja descobertas”
poderiamos difundir como base para novas sociabilidades tendo como fundamento
as questbes desta pesquisa? Tais questdes, obviamente, nos colocam diante de
escolhas metodologicas.

O campo de discussdes sobre a validagdo de diferentes perspectivas
metodolégicas retne uma biblioteca, sobre o qual ndo nos deteremos aqui’.
Conforme ja apontado por diversos autores, o modelo das ciéncias exatas tem
validade dentro de determinados contextos que ndo pode acriticamente ser
transplantado para as ciéncias sociais, dado as especificidades e escopo de acéo
desta. Embora deva-se reconhecer a necessidade de rigor metodolégico e coeréncia
na exposicdo e argumentacdo de nossas analises, os procedimentos de
experimentacdo e manipulacdo de um fendmeno ou objeto obedecem a uma cadeia
de relacdes que é diferente nas ciéncias sociais. Ha fenbmenos no ambito das
ciéncias sociais que nao podem ser apenas quantificaveis, o que ndo representa
dizer que a quantificacao seja dispensavel.

Numa metafora de Michel Léwy (2000), o cientista social € representado
como um “pintor de paisagem”. Nela, trés elementos sdo imprescindiveis ao ato de
criar, de representar a paisagem diante dos olhos do artista, a saber: primeiro, “o0
lugar” onde se encontra o artista (o observatorio ou o mirante); segundo, a sua
“forma de olhar” e o terceiro elemento, “a arte de pintar”. Sugere o autor que quanto
mais elevado € o mirante, mais se permite ampliar o horizonte e enxergar a
paisagem em toda a sua extensdo. “As cadeias de montanhas, os vales, os rios ndo
conhecidos dos observatérios inferiores ndo se tornam visiveis sendo do cume”
(LOWY, 2000, p. 212). Mas, assegura que, 0S mirantes mais baixos também
permitem ver uma parte da paisagem. Existiria, assim, uma “zona de consenso”, um
ponto de vista imediato na paisagem visto de todos os observatérios. A alegoria
permite observar que ndo existe visdo da paisagem que ndo esteja situada em um

determinado observatorio. Dito de outra forma, o pesquisador encontra-se diante de

2 Aidéia de gue a ciéncia deve se prestar a finalidades praticas vem de longa data, colocando problemas
epistemoldgicos as ciéncias sociais. A busca de objetividade, ou mesmo de uma neutralidade na andlise dos
fendbmenos sociais € assunto que suscitou diversas polémicas, adesfes e refutacdes severas. Weber (1982),
num texto classico, adverte sobre a inexisténcia de uma “analise cientifica puramente objetiva da vida cultural”
(p.87), embora postulasse também a necessidade de uma ciéncia isenta de juizos de valor, ou seja, uma
“neutralidade axiologica”. Uma apreciagao critica sobre o posicionamento do pesquisador pode ser vista em
Becker, Howard. Uma teoria da acao coletiva. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1977 (principalmente o capitulo
“De que lado estamos?”).
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elementos que limitam a pesquisa no tempo, no espaco, dentro de uma perspectiva
histérica e orientada por suas escolhas teéricas.

O cientista social € também condicionado por sua posi¢cao de classe e por
determinacdes que passam por questbes nao-classistas (nacionalidade, geracao,
religido, cultura, sexo etc.), por vinculagdes a categorias e organizagdes sociais. Isto
compreende o segundo elemento daquela metafora, ou seja, a “forma de olhar” do
artista. As visdes do pintor, aqui entendido como o cientista social, podem ser
estimuladas ou desviadas a partir da selecdo de aspectos da paisagem que se
apresenta aos seus olhos.

A ciéncia, enquanto pratica que intenciona descobrir a verdade tem seus
principios de atividade; isto corresponde na metafora de Léwy, a “arte de pintar”.
Este terceiro elemento da metafora carrega importantes procedimentos, disciplina e
principios. Um primeiro principio, comum a todas as ciéncias €& a intengdo-de-
verdade, a busca do conhecimento como objetivo em si; outra é a liberdade de
discusséo e de critica, de confrontacdo. Soma-se ai outros principios de ordem mais
pratica: os procedimentos que permitem a reunido, o controle, a analise e a
interpretacdo dos dados empiricos. A perspectiva do proletariado surge como sendo
a que melhor reconhece as contradicbes da realidade, entendida como uma
ferramenta de construcdo de uma sociabilidade que supere as relagbes do tipo
capitalista. O ponto de observacdo mais elevado, nesta acepcdo, é capaz de
integrar, numa perspectiva totalizante, as verdades produzidas pela ciéncia dos
“niveis inferiores” e mais limitados; concepc¢ao esta, por sua vez, que nao tem a ver
com um ecletismo ou ainda com o desaparecimento dos antagonismos das
concepcles e pressupostos, mas com uma possibilidade de incorporar e integrar
numa analise os elementos de verdade em um conjunto estruturado de

interpretacao’.

® Neste ponto Semeraro (2001) adverte-nos com uma critica a Léwy: é preciso certo cuidado na leitura da
metéafora, na medida em que pode deixar transparecer uma condi¢do a priori do proletariado, pelo fato de sofrer
injusticas e, com isso, ter alguma vis&o privilegiada, ou uma concepgao ético-politica mais elevada. “A visdo mais
avancada dos trabalhadores s6 pode derivar da capacidade de luta, da formagédo de sua autonomia, da
organizacdo e das conquistas sociais abertas a uma histéria que ndo garante nada a priori.” Para Semeraro
(ibid.), “as conquistas das classes subjugadas ndo podem se restringir as reivindicagdes econdmicas, a produgéo
e ao consumo material, mas devem inaugurar uma nova maneira de pensar, devem instaurar valores e relagdes
sociais que promovam a participagdo, a criatividade, a responsabilidade, a constru¢do de um conhecimento
democratico que permite “um progresso intelectual de massa e ndo apenas de reduzidos grupos intelectuais”
(p.100).
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Ainda de acordo com aquela metafora do pintor de paisagem, ha uma
possibilidade de interse¢cdo com Gramsci em Concepcao dialética da histéria (1986).
Para ambos, a “forma de olhar” (termo que aparece apenas em Lowy), impde a
necessidade de criticar a propria concep¢do de mundo como um caminho para
atingir uma dimenséao coerente e unitaria. Para Gramsci, por exemplo, a elaboracéo
critica depende da consciéncia do que somos, um “conhece-te a ti mesmo”, como
produto de um processo histérico que deixa em cada um de nés um legado. Coloca-
se, portanto, em Gramsci, a necessidade de se fazer um “inventario de si mesmo™
Somos advertidos por Gramsci da necessidade de criacdo de uma nova cultura na
direcdo de difundir criticamente verdades ja descobertas. Para ele, ndo apenas fazer
individualmente descobertas originais, mas “socializar’ aquelas ja descobertas era

fundamental para a ecloséo de novas acoes vitais. Em suas palavras,

O fato de que uma multiddo de homens seja conduzida a pensar coerentemente e
de maneira unitaria a realidade presente é um fato ‘filoséfico' bem mais importante
e ‘original’ do que a descoberta, por parte de um ‘génio filoséfico’, de uma nova
verdade que permaneca como patriménio de pequenos grupos intelectuais.’

O pesquisador, ele mesmo inserido no contexto social que se propde a
analisar, pode com isso “estimular”’ ou “desviar” sua visdo daquela paisagem que se
mostra empiricamente aos seus olhos.

Dito isto, quanto a investigacdo aqui realizada busquei um olhar néo-
naturalizador do fenbmeno; antes, porém, aponto que ele é atravessado pelas
contradicdes e pelos conflitos proprios da relacéo capital-trabalho. Procurei aqui nédo
apenas um olhar mais imediato na sua apreensdo, mas busquei focar numa
perspectiva de abordar os fendbmenos que se mostram em sua imediaticidade, e
compreender suas relacdes e contradicbes, numa perspectiva dialética, historica e,
portanto, fruto da atividade humana. Partilho da concepgao de que o estudo de um
fenbmeno implica em observar as suas relagdes com diferentes dimensdes causais,
suas interagdes com outros fendmenos, suas contradi¢cdes internas.

Diante disso, reconheco a possibilidade interpretativa de olhar aqueles
fenbmenos que tém a globalizacdo dos mercados e capitais como pivd de demais
transformacdes que incidem no campo das representacdes e sobrevivéncia dos

trabalhadores de grandes metropoles. Logicamente, a observacédo e analise desta

*Ibid., p. 12.

% Ibid., p.13,14.
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realidade fenoménica possuem limites particulares que precisamos clarificar aqui.

Dentro dessa possibilidade aqui eleita concordo com Gadotti na seguinte assertiva:

Em cada processo de desenvolvimento de um fendmeno ou coisa existe sempre
uma contradigdo que é a principal, cuja existéncia determina a existéncia de outras.
E na contradicdo principal existe um aspecto que é o principal e outro que é
necessariamente secundario. O principal € o que representa o papel dominante na
contradi¢cdo (GADOTTI, 1995, p.29).

Convém reconhecer que € fundamental algumas descricbes e desvios
histéricos, sem, todavia, nele perder a dimensdo principal da pesquisa. Nas
entrevistas realizadas com os trabalhadores, por exemplo, busquei estar atento ao
modo como compreendem as acdes em que estdo envolvidos e expressam nas
suas falas. Nisto, busco inserir suas falas em relagdo a um conjunto maior de
eventos que flutuam em torno do fenébmeno. Tendo isto claro, trouxe aqui elementos
gue pudessem situar a construcdo histérica daquela particular regido da cidade e
suas relacdes com eventos nacionais e mesmo globais.

Embora devendo perseguir os objetivos com o necessério rigor, a mediacao
do pesquisador ja coloca-nos ante a inexisténcia de qualquer neutralidade. Busquei
partir dos dados fornecidos imediatamente pela realidade relacionar as
determinacdes do objeto e suas relagcbes mais amplas, sempre retornando aquela
realidade para pensa-la sob novas bases.

Nesta direcdo, o olhar que privilegiei aqui se trata de um conjunto relacional
gue contempla aspectos ligados a reestruturacdo produtiva e suas implicacbes
dentro de um contexto determinado, num lécus determinado na cidade do Rio de
Janeiro, eivado por diferentes interacdes e mediacoes.

Puxando alguns fios: orientagfes gerais da pesquisa

O exercicio de constru¢do de novas sinteses vai requerer o transito entre o
tedrico e o empirico, entre as informacdes dadas pela realidade e a andlise delas
dentro de contextos mais amplos, como ja me referi. Essa caminhada, no entanto,
nao se da sem os riscos, em especial aqueles relacionados a dogmatismos na
analise da totalidade do fendmeno como slogans mistificadores da realidade.

Reconhecendo isto, coloco algumas questdes que ajudaram a orientar um primeiro
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olhar, ou uma primeira forma de olhar sobre o horizonte: que trabalhador € esse que
transitou/transita pelas transformacgfes socio-econdmicas na regido do Complexo do
Alemé&o? Como esse trabalhador percebe as diferentes formas de insercéo/vinculos
no mundo do trabalho? De que forma ele se compreende/se vé como trabalhador
num universo de esvaziamento industrial, competitividade e inovacdes?

A primeira questdo trata-se de uma tentativa de caracterizar, em linhas
amplas, quem € esse trabalhador da regido, como se estabeleceu ali, quais seriam
as principais determinacfes sobre a ocupacdo daquele espaco na cidade e,
sobretudo, buscou apreender a percepcdo que o0 entrevistado tem das
transformacdes naquele territorio nos Ultimos anos. Procurei tecer consideracdes
com respeito aos efeitos de uma “nova morfologia do trabalho” sobre os
trabalhadores de baixa qualificacédo profissional.

A segunda questéo teve a intencdo de compreender o modo como aqueles
trabalhadores percebiam/percebem o trabalho assalariado na fabrica e fora da
fabrica, sejam eles com ou sem os vinculos formais trabalhistas. De antemao, vale
advertir, entretanto que a fabrica, dentro do que foi aquele modelo implantado no Rio
de Janeiro, longe estd de ter sido homogeneamente constituida pelo trabalho
protegido pelos direitos trabalhistas. Servigos terceirizados, empregos sazonais e
temporarios, emprego por producdo, entre outros, sdao marcas de um modelo
diversificado que se constitui naguela regido e que veremos mais adiante. Todavia,
pode-se falar na predominancia de um modelo.

A terceira questdo buscou tratar do modo como este trabalhador se
situava/situa diante das importantes transformacgdes advindas sobre aquela regiao
nas Ultimas décadas e a percepcdo de si enquanto trabalhador, inserido num
determinado territorio, e suas aspiracdes em termos de ocupacao profissional.

Alguns desafios e riscos de bifurcacdes na analise e exposicdo das idéias
cabem destacar aqui. Vejamos:

A diversidade de atividade produtiva local € um elemento que poderia
oferecer aqui dois possiveis caminhos de estudo: eleger um ramo especifico da
producao (téxtil ou metallurgico, ou de alimentos, por exemplo) ou ainda eleger uma
grande empresa que se instalou na regido nos anos de maior adensamento
industrial (Poesi, Coca-Cola, Wayne, Nova América, Eletromar, Skol, ou Klabin, por
exemplo) a fim de estudar detidamente o caso e suas relagbes com o bairro, 0s

trabalhadores, as comunidades.
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Outra possibilidade seria pensar na “auséncia/presenca do Estado” nas areas
favelizadas do Rio de Janeiro ou a “complacéncia” para com o planejamento urbano
ou ainda a auséncia de mecanismos de promocdo de desenvolvimento local que
foram deixados ao sabor do mercado durante décadas. Juntaria a iSSO uma
perspectiva que desenhasse as muitas politicas clientelistas e populistas que
estabeleceram uma “relacdo de amor e 6dio” (e outros “sentimentos”...) com as
favelas cariocas ha muito (ZALUAR ; ALVITO, 2004; VALLADARES, 2005). Aquela
regido da cidade (Complexo do Aleméao) foi contemplada pela presenca de certo tipo
de Estado, variando em sua forma e contetidos ao longo de décadas®. A exemplo
disso, em fins de 2010, em reac¢do a uma onda de violéncia que espalhou terror pela
cidade do Rio de Janeiro, o Complexo do Alemao, tomado como sendo o “quartel-
general” do trafico da cidade, foi ocupado por tropas das for¢cas armadas e policias.
No bojo da condugéo de um programa de seguranca do governo estadual, chamado
de Unidades de Policia Pacificadora (UPP)’, criou-se no Complexo do Alemé&o, uma
“Forca de Pacificagdo”, composta basicamente por tropas do Exército (cerca de
1.800 militares). A idéia era reprimir o trafico de drogas e a invasdo de grupos rivais
armados, e preparar o caminho para a instalacao de UPP’s na regido.

A énfase conferida pela midia a partir dos eventos ligados a violéncia e ao
banditismo, bem como as intervencdes policiais no Complexo do Alemao contexto
deixaria pouco espaco para uma compreensdo da teia de relacbes engendradas na
sociedade brasileira que funda os fenbmenos ali postos. Seria o vildo da migracéo
ou faléncia das empresas da regido do Complexo do Alemdo o componente
violéncia-banditismo? Qual o fundamento da idéia midiatica, disseminada ao senso
comum, de que o elemento causal da migracdo ou faléncias seria decorrente do

crescimento vertiginoso da violéncia no entorno do Complexo do Alem&o?® Um

® Diferentemente dos autores gue adentram pela linha da critica ao clientelismo (cf. TRINDADE, 2000), Machado
da Silva (2002) tece uma critica em torno daquela relagdo para dizer que o que ocorreu na cidade do Rio de
Janeiro foi uma incorporacao da favela a cidade de modo subordinado e, assim, constituiu-se uma categoria
social subalterna, o “favelado”. Em meio a isto, os atores coletivos das favelas, compreendidos pelas
associagdes de moradores e outras instituicdes, passam a negociar com o poder publico, alterar suas formas de
mobilizacéo, e, por conseguinte, produzir um padrao de integracédo fragmentada a cidade.

"o postulado central da UPP é trazer aos territorios dominados pelo trafico, restabelecendo o estado de direito
para as populacdes até entdo cerceadas pelas agdes dos grupos armados. Desse modo, pretendem possibilitar
a entrada de servigos publicos e a aproximacado desses territérios com o poder publico a partir do brago armado
do Estado. Um texto preliminar, dotado de uma andlise cautelosa, todavia coerente, pode ser lido em Machado
da Silva, L. A. Afinal, qual é das UPPs?. Disponivel em www.observatoriodasmetropoles.ufrj.br , margo de 2010.
Acesso em dezembro de 2011.

® Duas reportagens coletadas por mim em diferentes anos mostram um pouco dessa constru¢do: O Globo, de
29/06/2007 escreve que “A regido concentra hoje cerca de 40% dos crimes da cidade, e a violéncia foi a principal
responsavel pela fuga das industrias e pelo empobrecimento do local”; o mesmo jornal em 14/12/2010, escreve:
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caminho para se compreender tal idéia seja a de que os efeitos da violéncia e
banditismo sdo imediatos, tragicos, cerceadores de direitos e, portanto, muito
presente, de modo que a percep¢do mais visivel entre a populacdo (e a propria
midia) seja relacionar o declinio da regiao a este fenémeno.

Ao longo da pesquisa de campo foi facil perceber o quanto muitos
relacionavam a extincdo e deslocamento das empresas para outras partes da
cidade, unicamente ao crescimento das favelas, o que vai aparecer nos dados das
entrevistas. Os fendmenos migratorios foram acentuados até os anos 1970. Houve,
de fato um elevado crescimento populacional, como apontam os dados, o que
contribuiu para a expansdo das favelas. A conjuncdo zoneamento industrial e
adensamento residencial € uma equacdo de dificil resolucdo tendo em vista as
especificidades de cada uma, como veremos mais a frente. Entretanto, tomar o
crescimento das favelas como o fator preponderante para o esvaziamento fabril
entendemos aqui como uma perspectiva estreita de andlise. De outro lado, muitos
estudos ja apontaram que as flagrantes desigualdades sociais hos meios urbanos
devem ser vistas sob um prisma que tem como mediacédo fundamental a espoliacéo,
fragilizagéo e precarizagdo da vida enfrentadas pelas classes trabalhadoras.

Ou seja, pelo exposto acima, apenas aquele recorte socioterritorial oferece
uma gama de possibilidades de tratar os fendmenos que eclodem naquela regiao e
gue se espalham pela cidade.

Diante da necessidade de escolhas e recortes no objeto, defini o campo de
estudos como o universo do trabalho e da producéo, e nele uma regiao de historicos
investimentos fabril-industriais no subdrbio do Rio de Janeiro — o entorno do
Complexo do Alemdo — para analisar algumas dindmicas de identidades dos
trabalhadores em meio as transformacdes recentes na estrutura produtiva e urbana
deste local. Embora ja tendo assinalado mais acima, reitero aqui a
inquietacdo/motivacdo central que inaugura esta pesquisa:

As transformacgbes na estrutura produtiva e urbana da regido do Complexo

do Alemao nos permitiiam visualizar um novo etos do trabalho, decorrente de

“Nos ultimos anos, a violéncia no entorno das favelas fechou centenas de fabricas na capital. Sitiados,
empresarios abandonaram os prédios, que acabaram saqueados e invadidos. Quando se passa pelos arredores
da Mangueira, do Jacarezinho, da Cidade de Deus, em Jacarepagua, e do Complexo do Alemédo, em Ramos, 0
gue chama a atencgdo é o esvaziamento da regido”.
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transformacdes mais amplas e das modificacdes do contexto e do local? Que novos
etos e identidades estariam em curso?

A realizacdo da pesquisa contou com o auxilio de fontes secundéarias,
levantamento de dados em instituices diversas e a realizacdo de entrevistas semi-
estruturadas com trabalhadores e representantes de instituicbes da regido do
Complexo do Aleméao. O recorte espacial aqui realizado deve ser compreendido, em
primeiro lugar, por uma escolha pessoal do pesquisador, por certa cumplicidade,
dado que aquele territorio foi o local de minhas interacdes sociais desde a infancia e
juventude. Ali morei, estudei, vivenciei a efervescéncia e a decadéncia industrial,
embora compreendesse pouco 0 que ocorria ali em razdo da pouca idade.

Em segundo lugar, como ja dito, o entorno do Complexo do Aleméo se
transformou numa regido de investimentos industriais até os anos 1980, quando
entdo comecga a declinar-se. Embora nédo tenha sido exclusividade desta regido, as
transformacdes ali operadas, a forma urbana assumida naquele contexto, €&
expressao de mudancas sociais mais amplas que ocorreram nas Ultimas décadas na
cidade e no Estado do Rio de Janeiro. Estou particularmente interessado no entorno
desse aglomerado populacional, “complexo”, objeto de diferentes agbes ou
omissbes do Estado, onde floresceu um parque produtivo diversificado. Poderia
ampliar um pouco mais o campo geogréafico em direcdo a zona oeste, seguindo o
tracado da Avenida Brasil, bem como seguindo, numa outra direcdo até S&o
Cristovao, mas correria o risco de ndo dar conta de abarcar tamanha dimenséo e
variedade. Reconheco, todavia, que ha importantes e fundamentais conexdes entre
essas regides. Como durante algum tempo o “Morro do Alemao” foi a favela mais
conhecida daquela fracdo do suburbio, outros nomes de favelas foram absorvidos
pela denominagao “Complexo do Alemao”, o que nao representa concretamente que
sejam homogéneas em sua historia, composi¢cdo demografica, renda entre outros
aspectos. Vou utilizar aqui em varias ocasides o termo “regido” ou “area” do
Complexo do Alemé&o para representar o espago compreendido pelo bairro e pelo
seu entorno produtivo.

A selecdo daquele espaco em nossa analise é dada pelas caracteristicas
comuns observadas na regigo do Complexo do Alemao®. Ou seja, estou trabalhando

com esta denominacao, nao apenas como um bairro nas suas delimitagGes oficiais,

® Adensamento industrial e populacional, esvaziamento do parque produtivo, refuncionalizagéo de antigos
espacos fabris e industriais, ampliagdo das iniciativas econémicas autdnomas e populares, ente outros.
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mas como uma regido em razado de caracteristicas da producao fabril instalada no
entorno'® Em 1986, o entdo prefeito Saturnino Braga criou uma Administrac&o
Regional (AR) que pudesse dar conta das questdes da regido nucleada pelo Morro
do Alemao. Compreendia que aquela regido deveria ter a mesma atencéo que uma
subprefeitura dado as demandas e a complexidade ali manifestas. As favelas uma
vez reunidas ganharam status de bairro com delimitacbes geograficas especificas
dispostas pela XXIX Regido Administrativa, embora ainda seja muito presente a
referéncia, por parte dos moradores, aos antigos limites dos bairros onde se situa o
conjunto de favelas. Os moradores continuam indicando os antigos bairros (Ramos,
Olaria, Bonsucesso, Penha, Inhaima etc.) como seu local de residéncia e ndo o
“Complexo do Alemao”. O reconhecimento simbdlico da nova nomenclatura como
um lugar da “desordem”, “atraso”, “violéncia” e outros do mesmo género opera como
estigma para muitos moradores, conforme surgem nas entrevistas.

Apenas para introduzir alguns dados, diante das caracteristicas de nosso
desenvolvimento industrial, na década de 1920, tinhamos na Zona Suburbana (que
compreendia diversos bairros e, inclusive, a regido do Complexo do Alemé&o), um
quantitativo de 18.887 trabalhadores na industria. Nesta mesma regido, cinco
décadas mais tarde (1970) o numero de trabalhadores neste segmento ocupacional
ja era de 118.470 (ABREU, 2006, p.14,85). Conforme o autor, no censo de 1950, a
regido suburbana comportava 38% da populacao residente em favelas na cidade do
Rio de Janeiro (p.107).

Em termos populacionais, a regido que hoje compreende o Complexo do
Aleméao, formada entdo dentro dos antigos limites das Regides Administrativas (RA)
de Ramos e Penha, experimentaram um crescimento de 33% e 47%,
respectivamente, nos anos de 1960. Ramos passa de uma populacdo de 176.801
habitantes para 234.605 e a RA da Penha passa de 195.798 habitantes para
286.892 habitantes entre 1960 e 1970 (ABREU, 2006, p. 27). Tais dados apontam
gue concomitante ao crescimento da alocacgéo industrial, a regido experimentou um

adensamento populacional consideravel™.

10 Nos referimos a “regido” aqui como um recorte espacial arbitrario em face do nosso objeto da pesquisa,
orientado, todavia, pelas caracteristicas que tornam aquele territério importante para nés do ponto de vista da
investigacao.

" Nzo ha aqui qualquer automatismo na relagdo adensamento populacional-oferta de empregos industrial, como
se a populagdo daquela regido fosse eminentemente empregados da industria. Os dados nos informam que
outros dois segmentos — o comércio de mercadorias e a construgao civil — vinham, respectivamente, logo atras
no volume de empregos formais registrados pelo censo de 1970 (ABREU, 2006, p. 14).
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Consideragfes metodoldgicas

Para efeitos desta pesquisa em alguns momentos utilizo a denominacgao
“cinturado fabril-industrial” em torno do Complexo do Aleméo, a saber, uma regiao
compreendida pelos bairros de Bonsucesso, Ramos, Olaria, Penha, Manguinhos,
Higiendpolis, Del Castilho, Inhaima, Maria da Graca e Engenho da Rainha. Neste
cinturdo localizava-se um conjunto expressivo de fabricas e industrias, bem como
outros grandes estabelecimentos comerciais que tiveram intensa atividade até os
anos 1990.

Como um corte cronoldgico, escolhi situar, predominantemente, a
investigacdo nas trés ultimas décadas do século XX e a primeira do século XXI,
considerando eventos importantes no periodo e a possibilidade de interagir com
trabalhadores aposentados e trabalhadores em atividade. O periodo em questdo
refere-se tanto ao momento em que se vivenciam as crises de acumulagéo no plano
global, quanto as tentativas de superacao, novas ordenacfes econémicas no Brasil
e no Estado do Rio de Janeiro. O conjunto de entrevistas com trabalhadores que
vivenciaram este periodo foi fundamental para analisar e reunir as representacdes
sobre identidade e trabalho ali constituidas.

Como atores envolvidos na pesquisa, busquei (04) quatro tipos de sujeitos:
(1) trabalhadores aposentados que participaram das fabricas que ali operaram até
0s anos 1990; (2) ex-empregados das empresas que ndao mais operam no local e
que estejam em idade ativa; (3) trabalhadores ativos empregados nas atuais
empresas remanescentes da regido e (4) representantes institucionais de empresas
daquela regido, de sindicatos, associacfes de moradores e outras instituicbes
coletivas (Ong’s, escolas, associa¢gbes comerciais etc.).

A selecdo do conjunto de trabalhadores se deu em razdo da hipétese
levantada da possibilidade de variagcdes geracionais no modo de perceber as
mudancgas no universo do trabalho naquela regido. Haveria diferencas substanciais
no modo como um aposentado e um trabalhador em idade ativa (desempregado ou
nao) compreendem as alteragées no mundo do trabalho no “cinturdo” do Complexo
do Aleméo?

Optei ainda por entrevistar representantes institucionais a fim de notar
possiveis diferencas ou aproximacdes nas concepcdes em relacdo aos

trabalhadores. Todavia, o foco principal foi os operarios das antigas e atuais
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fabricas. Embora os representantes ouvidos se enquadrem na categoria
“trabalhadores”, uma vez que dependem (ou, no caso dos aposentados dependiam)
da venda da sua forca de trabalho, aqueles representantes surgem apenas como
contraponto para algumas questées também postas aos trabalhadores do “chao da
fabrica” stricto sensu.

O trabalho possui uma interface quali-quantitativa considerando o universo
pesquisado. Todavia, estou certo dos limites que um trabalho desta natureza
apresenta. As consideracbes extraidas serdo sempre balizadas no universo
pesquisado com os conhecidos limites no tocante a generalizacdes. Como nao se
trata de um trabalho com efeitos quantitativos, o numero estipulado nos diferentes
grupos de trabalhadores foi coerente com o objeto em questdo. Ou seja, defini um
namero de 10 (dez) entrevistados em cada um dos conjuntos de trabalhadores, o
que totalizaria 40 (quarenta) entrevistas. Todavia, o trabalho de entrevistas
apresentou alguns percal¢cos com os quais tivemos que operar e modificar o quadro
inicial.

No grupo 4 (Representantes institucionais), consegui entrevistar 14
representantes, embora duas delas tenham tido um carater mais informal e uma das
entrevistas foi, acidentalmente, apagada dos arquivos. Assim, apenas considerei
neste grupo apenas 11 entrevistados.

No grupo 2 (Ex-empregados em idade ativa), entrevistei 12 pessoas, das
quais 4 homens e 8 mulheres. Fato que, conforme se vera, pode ser representativo,
em alguma medida, das proprias caracteristicas do trabalho fabril na regido que
ocupava uma forca de trabalho eminentemente feminina no setor téxtil e de
confeccéo.

No grupo 1 (Aposentados) ndo foi possivel atingir o quantitativo de 10
entrevistados, uma vez que varios voluntarios acabaram nao confirmando a
entrevista que solicitei; realizei entdo 9 entrevistas com esse grupo. O grupo 3
(trabalhadores em atividade nas empresas da regiao) ficou com 10 entrevistas,
como previsto. Desse modo, totalizaram-se 42 entrevistas. Essas entrevistas
aconteceram a partir de um roteiro semi-estruturado, com algumas questdes
fechadas e abertas e que foram objetos de analise aqui.

As entrevistas aconteceram a partir de contatos feitos em rede, ou seja, uma
pessoa entrevistada me indicava outra, na maioria das vezes. O grupo 4

(Representantes institucionais), ao contrario, aconteceu muito mais a partir de
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contatos feitos diretamente pelo pesquisador nas instituicbes, o que néo foi tarefa
facil, uma vez que houve diversas resisténcias em aceitar o pedido de entrevista. No
capitulo IV coloco um quadro com as categorias de entrevistados e seus perfis.

As entrevistas deixam transparecer fragmentos de memdria, amalgamados a
partir de referéncias externas ou internas aos grupos de pertencimento dos sujeitos.
No entanto, ciente estou de que o préprio didlogo com o entrevistado pode sugerir
gque este represente um papel diante do pesquisador. Ou seja, 0 meu papel como
pesquisador pode (re)definir a postura do entrevistado, a selecdo do que falar diante
do outro, do estranho, sobretudo quando langcamos méao de um roteiro semi-
estruturado. O roteiro para as entrevistas (anexo 1) foi pensado a partir dos objetivos
da pesquisa e, por eles, através das questdes norteadoras ja descritas aqui.

Em primeiro lugar o roteiro procurou levantar o perfil sociodemogréafico desse
trabalhador (sexo, idade, ocupacdo, familia, escolaridade, tempo de moradia no
local, naturalidade e ocupagcdo dos pais); buscava extrair, em seguida, as
concepcbes e memoria desse trabalhador sobre o trabalho na fabrica, sobre
diferentes vinculos trabalhistas, sobre a constituicAo das favelas do Alemao e
possiveis razfes para a saida das empresas sob a o6tica dos entrevistados, sobre
participacdo em movimentos sindicais, sobre aspiracdes profissionais e pessoais.

Busquei elementos que pudessem relacionar o contexto local com o cenario
mais amplo, entendendo que aspectos originados fora de nossas fronteiras podem
impactar, de diferentes modos, a realidade local. As transformacdes que articulam
global e local, todavia, se mostram em alguns momentos como difusas e complexas.
A exemplo disso, embora com um recorte mais regional, fendmenos que acontecem
dentro do estado do Rio de Janeiro e do eixo Rio-Sdo Paulo provocaram o
deslocamento ou descentramento da producao para locais mais distantes da Regiao
Metropolitana (GODINHO, 2008, LAGO, 2010)*?>. Mesmo dentro da cidade foram
criados alguns novos zoneamentos industriais ou ampliados os existentes,

sobretudo na zona oeste da cidade, que implicou em migracdes de empresas para

2 Sobre o tema, a exposicdo feita por Godinho (2008) sobre novas dindAmicas econdmicas em fracdes do
territério do Estado do Rio de Janeiro, é o bastante para referendar esta andlise. Destacam-se nesta andlise a
regido do Médio Vale do Paraiba, a partir da siderurgia e indistria automobilistica e a regido Norte fluminense, a
partir das atividades nucleadas pelo setor de Petréleo. Tais dinamicas desempenham um papel descentralizador
do antigo monopdlio econdmico-produtivo da capital. Segundo Lago (op. cit.), entre 1980 e 2000, todos os
municipios da periferia metropolitana, excetuando Maric4 e Itaborai, experimentaram um expressivo crescimento
no nimero de trabalhadores ocupados em suas proprias cidades. Isto se deveu, especialmente, em razdo da
“expansdo da economia urbana inerente ao proprio processo de urbanizagao e a crise econémica, a partir dos
anos 1980, reduzindo a oferta de trabalho no nucleo metropolitano” (LAGO, 2010, p. 147).
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esses locais. Os impactos de capitais globais, como a Asia, também foram
apontados como impactantes sobre a realidade local (em especial no ramo téxtil e
de confecc¢éo).

O cenério do mundo do trabalho no Brasil sofreu profundas transformacdes a
partir dos anos 80. Neste sentido, entende-se que a velocidade de tais mudancas
pode, ndo raro, dificultar uma apreensao mais aprofundada, considerando as
dimensdes como o sistema politico, 0 avanco democratico, a abertura comercial, as
pressfes dos movimentos sociais, a experiéncia de certa estabilidade monetaria, o
crescimento das cidades, entre outros. As alterac6es das Ultimas décadas trouxeram
implicagbes para as cidades e para a mobilidade social urbana. Tais alteragbes
trouxeram diferentes efeitos sobre a criacdo ou extincdo de instituicdes, espacos e
atividades produtivas. Nesse bojo, um conjunto de questdes como a memdria, o
patriménio, os comportamentos, as aspiragdes, a projecao de futuro, o0 modo como
as pessoas gerenciam a sobrevivéncia e, portanto, as relacdes sociais sdo aspectos
a que igualmente podem estar sujeitos a transformacoes; e, por sua vez, sao
elementos que estdo na base da constituicdo identitaria dos trabalhadores, conforme
estou utilizando aqui.

O impacto € visivel e espacialmente marcado. Em cinco décadas (1950 —
2000) a Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro praticamente quadruplicou sua
populacdo, crescimento parecido com o que ocorreu nas demais cidades latino-
americanas. O Rio de Janeiro passa, portanto, de uma populacdo de quase 3
milhdes para mais de 11 milhdes em cinco décadas (FREITAG, 2006, p. 169).

A década de 1990, do ponto de vista econdmico, apresentou um duplo
movimento: de um lado a reducdo do emprego assalariado com registro em carteira
e de outro o aumento dos trabalhadores “sem carteira” e autbnomos. Ha uma
decadéncia quantitativa do emprego formal, protegido pelas garantias trabalhistas,
ao mesmo tempo em que assistimos ao crescimento das iniciativas econdmicas
populares.

O crescimento de formas diversas daquele trabalho protegido ndo é
prerrogativa da regidao do Complexo do Aleméao ou do Rio de Janeiro; expressa,
antes, uma tendéncia geral no contexto das economias dos paises da periferia do
capital, consubstanciado pela chamada reestruturagédo produtiva (TIRIBA, 2001,
HARVEY, 2003; TIRIBA e PICANCO, 2004). No periodo citado, conforme me deterei

mais adiante, a regido perdeu a capacidade de absorcao da forca de trabalho local.
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Sobre este aspecto Lago (2010), ao apresentar uma discussao sobre as
dindmicas do trabalho na regido metropolitana do Rio de Janeiro, aponta que dentro
do mundo popular houve uma queda relativa dos operarios da industria na década
de 1990, passando de 13% para 8% (p. 137)**

Particularmente dentro do recorte cronoldgico aqui referido a regido do
Complexo do Alemao ganhou contornos diversos, passando desde a aglomeracao
de contingentes populacionais nas areas ja ocupadas nas décadas anteriores ao
periodo em questdo, até a fuga de grandes empresas industriais no final daquele
século. Nas décadas de 50 e 60 — periodo em que o pais ganha novos contornos a
partir da etapa conhecida como nacional-desenvolvimentismo, a regido ganhou
status de polo fabril-industrial atraindo uma populacéo trabalhadora que passou a
ocupar terras pouco valorizadas até entdo (FRAIHA ; LOBO, 2002). Nao apenas
pouco valorizadas pela especulagéo imobiliaria, como ainda distante de uma politica
habitacional que previsse o atendimento a populacdo trabalhadora, o que, porém,
nao figura como exclusividade desta regido. A autoconstrucdo, a ocupacao irregular
de areas ingremes, a construcdo de moradias em margens de rios e em terrenos
inéspitos foram alternativas criadas pela populacdo como recurso, sobretudo, para
estar na cidade.

A premissa que nos leva a colocar o mundo do trabalho assalariado como
determinante, na tentativa de antecipar a questdo posta na hipotese que desenvolvo
aqui, reside num campo tedrico ja constituido que coloca aquela forma concreta de
relacdes de trabalho como um importante fator de agregacéo e de mobilidade social
durante uma época. ApOs as conhecidas crises dos anos 1970 e seguintes,
sobretudo na reestruturacdo dos anos 1990, novas ordenacdes trazendo relacdes de
trabalho sob novas bases contribuirdo para alterar o contetido e a forma do trabalho,
com impactos sobre as formas como as identidades e subjetividades definidas pela

condigéo de trabalhador se afirmam.

13 De acordo com os dados analisados pela autora para a década de 1990 na Regido Metropolitana, houve
mudancgas nos trés grupos ocupacionais — categorias superiores, médias e populares. “As ocupacdes populares,
gue agregam os trabalhadores manuais (operarios da inddstria, comerciarios, prestadores de servicos,
trabalhadores domésticos e ambulantes) sofreram um pequeno aumento relativo, passando de 57,5% para
59,3% do total de trabalhadores, assim como as categorias superiores (dirigentes e profissionais), que
aumentaram de 8,4% para 10%. Ja a participagdo das categorias médias caiu de 30,4% para 27,8%” (p. 137).

1 Pesquisa feita por Abreu (2006) com respeito a evolugdo urbana do Rio de Janeiro traz dados do
recenseamento de 1920 apontando esta regido como o segundo maior contingente de trabalhadores na
incipiente industria da Cidade.
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Friso que néo pretendo focar a anélise em uma relagdo causal mecénica, na
qual atuar sobre tais causas traria o “El dourado” novamente a regido. Ou, como se
o trabalho assalariado fosse tomado como a melhor alternativa a reproducao
ampliada da vida das camadas populares da regido do Complexo do Alemao. Ao
contrario, € conhecido — e as entrevistas realizadas assim apontaram - que 0O
trabalho exaustivo da fabrica levou ao extremo a extragdo de mais-valia. A pesquisa
nao se trata de uma defesa do trabalho fabril assalariado, tampouco quer execra-lo,
isoladamente, como o vildo do empobrecimento da populacdo daquela area da
cidade. Cabe, entretanto, questionar a idéia de que a perda da “vocagao” fabril-
industrial da regido teria sido a fundadora de ampliagdo das areas de favelas hoje.
Os dados, alguns dos quais ja apontados aqui, hdo corroboram com esta idéia. As
relacfes sociais que ai se produzem elencam determinacfes de varias ordens que
dao corpo a uma situacdo cada vez agravada pelo cenario de aprofundamento das
desigualdades urbanas.

Nesta introducdo € possivel elencar alguns conceitos, categorias e autores
com as quais dialogamos em nosso texto. Alguns deles nos apontam menos um
conceito fechado e mais um campo aberto de discussdes. A questdo da identidade
nos da um exemplo desta assertiva. Embora, com a clareza de que nédo é objetivo
de fazer qualquer tratado exaustivo sobre alguns temas, mas aproveita-los naquilo
gue podem contribuir com nossos argumentos, elegi a questao do trabalho (incluindo
as suas transformacoes), da identidade (incluindo a questdo da formacédo do etos) e
a questdo da hegemonia (perpassando a discussé@o sobre projetos identificatorios),
como pontos que compde a discussdo. Conforme o decorrer das discussoes,
aparecem outros termos surgem e que busquei, muito embora em alguns casos

apenas tangencialmente, explicita-los ao leitor.

Caminhos da exposicdo da pesquisa

Em relacdo a exposicdo da pesquisa distribui o texto em cinco capitulos. O
primeiro apresenta o contexto local do problema, expondo a conjuncdo entre o
espaco industrial e o espaco de vida e moradia no suburbio do Rio de Janeiro.
Abordo nele, em didlogo com a producdo académica, alguns aspectos da instituicdo
das favelas no contexto do Rio de Janeiro. Somado a isso, busco apresentar as

principais atividades econémicas desenvolvidas nas antigas sesmarias do Rio, com
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um recorte para aquelas que contemplavam a atual regido do Complexo do Alemao,
para reforcar a constatacdo de que ha muito aquela area conjugava espaco de
producdo para o centro da Cidade e espaco de moradia para grande namero de
familias trabalhadoras. Para situar o leitor no campo empirico da pesquisa, busco
caracterizar a partir de diferentes dados a atual regido do Complexo do Alemé&o. Por
fim, a estrutura viaria existente, a destinacdo das terras como zoneamento industrial,
a ocupacdo pelos trabalhadores, a proximidade com o local de trabalho sé&o
elementos a considerar quando nos aproximamos de uma compreensdo do
fenbmeno que se instala na regido.

A regido em tela, neste sentido, € considerada como um lugar de/do trabalho,
forjada a partir dele. Se ndo vivemos um industrialismo especificamente fordista,
como argumentam diferentes autores, € possivel dizer que a constituicdo
socioterritorial da regido do Complexo do Alem&o aponta o quanto a localizagao
fabril-industrial foi determinante para conformar aquele territério e suas
particularidades.

No segundo capitulo busco, a partir do dialogo com diferentes autores, expor
nosso modelo de modernizagcdo, sempre em relagdo com o desenvolvimento
industrial ocorrido nos paises centrais do capitalismo. Embora ndo tenhamos um
ciclo completo do modelo de modernizag&o industrial, o horizonte de um Estado
social posto em nosso meio pode ter sido importante para a constru¢cdo de um
imaginario operario, tendo o salario e a fabrica como uma porta de acesso para a
cidadania. Trago algumas discussdes em torno da categoria trabalho, na medida em
que ele se constitui como elemento central na pesquisa. Embora vivamos num
momento em que os referenciais analiticos precisam ser renovados diante da
eclosdo de novas dindmicas sociais, o trabalho permanece como um elemento
central na totalidade social, devendo-se considerar que estamos diante de uma
“nova morfologia do trabalho” e um “desenho multifacetado” com que se apresenta
em contraposicdo aos momentos anteriores. Visto sob este angulo, o trabalho é
tomado como elemento que constitui e reconstitui identidades.

Ainda no capitulo segundo, expus uma discussdo sobre a nossa formacao
industrial e as contradicbes existentes ao inicio do século XX no que concerne ao
desgaste do modelo agro-exportador e a passagem para uma economia
predominantemente industrial. Partilho com alguns autores a concepc¢do de que um

sistema de acumulacdo s6 se mantém vivo porque seu esquema de reproducéo é
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coerente. Dito de outra forma, a subsisténcia de um sistema depende de que 0s
comportamentos dos individuos assumam “alguma modalidade de configuragdo que
mantenha o regime de acumulagado funcionando” (HARVEY, 2003, p.117). Neste
contexto trago as teses do Welfare State, e ainda a “relacdo salarial” de Castel
(1999), para pensar no modo conservador como se deu nossa insercdo na era
industrial e de bem-estar social. Entretanto, se nao efetivamos um modelo tal qual
ocorreu nos paises centrais do capital, € possivel falar em reflexos daguele modelo
em terras brasileiras. Conforme destaco, os industriais brasileiros buscaram formar
moral e civicamente os trabalhadores, na tentativa de forjar certa solidariedade entre
as classes, dirimir conflitos e consolidar a industria como carro-chefe da economia
nacional (RODRIGUES, 1998).

No capitulo terceiro dialoguei com uma producdo sobre o tema das
identidades. Conforme ja assinalei, a questdo da identidade nos remete a um campo
de discussbes em aberto dado as suas multiplas possibilidades de andlise e
compreensao. Como as identidades possuem seus referentes simbolicos, entramos
no campo das representacdes, das aspiracoes e das possibilidades abertas pelo
campo das disputas que se travam em torno de tais questdes. Embora os olhares
sobre identidade sejam plurais, trago aqui um recorte que considera os aspectos
ligados aos comportamentos frente ao trabalho assalariado, as expectativas de
futuro que conformam o modo como sao constituidos os projetos individuais e
coletivos e as concepcbes de trabalho e producdo da existéncia. Assim visto,
existiria um ethos particular onde situam-se diferentes categorias de trabalhadores.
Por “ethos” tomo aqui como um complexo aberto de comportamentos e valores onde
€ possivel, no plano das analises, situar historicamente determinados grupos e
fracOes de grupos. Observo que diferentes ordens de transformacgdes advindas com
a reestruturacéo produtiva redundam em impactos sobre a constru¢cao da concepgao
de mundo de cada trabalhador, de uma determinada coletividade, bem como o
conjunto da sociedade. Ressalto que tais implicagcdes devem se olhadas em suas
particularidades, entretanto, estamos em presenca de novos discursos sobre o novo:
‘novo momento”, “novo trabalhador”’, “nova economia”, “‘novo homem”, “novo
mercado”. A énfase recai sobre a “necessidade de competitividade”, centrada no
esforco e individualidade de cada trabalhador. Nesse bojo, soa como anacrdnico a
experiéncia de trabalho a “longo prazo”, “estabilidade” e termos do género.

Constroem-se, assim, novas institucionalidades para a questdo da identidade do
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trabalhador. Nos depoimentos dos entrevistados que trabalham nas empresas atuais
daquela regido em estudo, ja ndo aparecem termos como “empregado’,
“funcionario”, e em seu lugar surgem novas terminologias tais como “associado”,
“colaborador”, “parceiros”.

No quarto capitulo apresento a partir da pesquisa de campo um desenho
sociodemogréfico dos trabalhadores entrevistados. Percebem-se, através dos
sujeitos entrevistados as nuances geracionais no modo de perceber as
transformacdes no mundo do trabalho naquela regido da cidade do Rio de Janeiro.
Observa-se ainda alteragbes importantes no tocante a mobilidade social
intergeracional. A grande oferta de vagas nas fabricas e industrias da regido do
Complexo do Alemao era localizada em ocupacfes que requeriam pouca ou
nenhuma escolaridade em alguns casos, dai a escolha por entrevistar trabalhadores
desses grupos. A formacao era oferecida no proprio processo de trabalho, o que
contribuia para que muitos se apegassem a oportunidade oferecida e alcancassem a
aposentadoria. De outro modo, as geracées mais novas enfrentam o imperativo de
ter que estudar, se profissionalizar, caso queiram permanecer no emprego ou
conquistar posi¢cbes dentro da empresa. Ganha forga neste contexto a idéia de
“‘empregabilidade”. garante o emprego aquele que se aperfeigcoa constantemente,
gue investe em melhorar suas competéncias profissionais e pessoais.

No capitulo cinco, ainda dentro das analises das entrevistas, busco
apresentar as diferentes vozes dos trabalhadores com respeito ao trabalho na
fabrica. A partir dos dados das entrevistas demarco as empresas que faliram ou
deixaram de funcionar na regido do Complexo do Alem&o. Os entrevistados
puderam expressar suas visdes com respeito ao crescimento das favelas e a
violéncia. Busquei saber as opinides deles com respeito a migracéo ou faléncia das
empresas daquela area. O que pensam os trabalhadores e moradores da regiao
com respeito ao esvaziamento fabril ali ocorrido? Compreendem eles as dinamicas
que incidem sobre aquele territorio? Destaquei aqui as motivacdes e as dificuldades
encontradas no trabalho na fabrica e relacionei também o modo como as antigas e
novas geracdes de trabalhadores percebem os diferentes vinculos e protecédo do
trabalho. Por fim, pude tracar um quadro com a percepc¢do e participacdo dos
trabalhadores nos movimentos reivindicatérios, bem como a dimensdo das
aspiracdes, mudanca de ocupacédo e expectativas em relacdo aos filhos. A fabrica,

que outrora ocupava um lugar no espaco territorial e no imaginario daquela
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populacdo possui hoje uma nova face: ora ndo existem mais fisicamente, tendo sido
refuncionalizadas, ora estéo distantes do horizonte das aspiragdes novas geracoes.
Convive-se, todavia, com diversas temporalidades e concepcbes de trabalho na
regido do Complexo do Alem&o. Nao ha um espaco constituido homogeneamente, e
mesmo as identidades dos trabalhadores precisam ser pensadas sobre novas
bases. Sobejam exemplos de diferentes interesses, motivagoes, aspiracdes, que nos
colocam diante da necessidade de pensar as particularidades e rever os horizontes
da construcdo de novas sociabilidades mediadas pelo mundo do trabalho e a partir
dele.

N&o basta apenas pintar a paisagem. Talvez a escrita desta tese seja a
‘pintura de uma paisagem”. Talvez faltem retoques, ajustes, novos contornos.
Todavia, 0 mais importante sera o “para qué” e “para quem” esta paisagem foi
retratada. Que contribuicdes ela pode dar, ndo apenas como uma “fruicao estética”,
mas como possibilidade de acentuar tragos e aspectos ainda néo vistos de outros
angulos ou por outros sujeitos? Serd importante se ao “pintar essa paisagem’,
escrever esta tese, com todos os limites que possam aqui ser apontados, ter dado
uma contribuicdo para intervengdes no real, para “novas pinturas’, novas
perspectivas de enxergar um fendbmeno que se descortina aos nossos olhos, que
afeta os trabalhadores desta cidade e que coloca-nos diante do desafio de romper

com determinismos e pensar sempre a histéria como um devir.
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1 ESPACO INDUSTRIAL E ESPACO DE VIDA NO SUBURBIO DO RIO DE
JANEIRO

O desenvolvimento industrial e tecnolégico no Brasil no transcurso do século
XX vem sendo apresentado como um elemento fundamental, ndo exclusivo, para o
acelerado crescimento urbano e mobilidade populacional. O complexo fabril-
industrial instalado na cidade do Rio de Janeiro foi construido tendo como base uma
l6gica de acumulacgéo, historicamente datada, que conjugava monumentais fabricas
e industrias, enorme contingente de trabalhadores empregados, e baixa qualificacdo
dos quadros de modo a absorver a méao de obra pouco escolarizada.

As cidades, entretanto, possuem vida, se movimentam, experimentam
diferentes dindmicas sécio-econdmicas e sdo atravessadas por conflitos de classe,
de interesses em oposicdo. Sobretudo nas cidades capitalistas, a forma de
organizacdo do espaco tende a condicionar e assegurar a concentracéo de renda e
poder nas maos de poucos, o que realimenta os conflitos de classe (ABREU, 2006,
p. 15).

A partir da segunda metade do século XIX, com a construcdo de ferrovias, as
antigas areas de fazendas mais préximas a area central da cidade experimentaram
profundas alteragfes urbanas e sociais. Tendo em vista a passagem da linha férrea
e construcdo de paradas em varias dessas fazendas, era preciso pedir autorizacao
aos donos de terras daquelas regides™. O Rio de Janeiro, como capital desde 1763,
carrega particularidades advindas daquela condicdo politico-administrativa. As
cidades, jA na segunda metade do século XIX, no Brasil, eram lugares para onde
afluia uma multiddo de trabalhadores que lutavam por sua sobrevivéncia. Com o
primeiro surto industrial do Brasil, por volta de 1880, conforme relatado por Luca
(2001), a cidade do Rio de Janeiro passa a incorporar um novo tipo de trabalhador, o

operario™.

% O bairro de Ramos, que concentra boa parte do Complexo do Alemé&o, é um desses casos. Ali a parada do
trem foi construida em 1886 como parte de um acordo para que os trilhos passassem pelas terras do Capitao
Luiz José Fonseca Ramos (FRAIHA E LOBO, 2002), e, em sua homenagem, o bairro hoje leva o seu nome.

%o operario, nesta concepc¢ao difere da forma mais atual com que consideramos. Conforme Vitorino (2004,
p.171), ndo se fazia distingéo entre artes mecanicas e artes liberais; antes, consideravam-se artistas ou
operarios 0s maquinistas, os tipdgrafos, os fundidores, os musicos, o0s pintores, os arquitetos, os escultores, 0os
sapateiros, 0s construtores navais, os pedreiros, os ferreiros, os alfaiates, os caldeireiros, os polieiros, os
funileiros, os torneiros, os modeladores, os serralheiros, os fogueteiros pirotécnicos, os latoeiros, os calafates, os
carpinteiros.
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As habitagbes dos operarios j& desenhavam as formas atuais: construgdes
rusticas de madeira, ou outros materiais baratos; localizadas em terrenos ingremes
ou alagadicos, em morros ou varzeas inospitas. Essas habitacbes populares
constituiam um espaco tipico na vida das massas trabalhadoras. O pauperismo
urbano se agravava na mesma medida em que avancava as relagdes capitalistas de
producdo e exploragdo. Hardman e Leonardi (1990) assinalam que naquele
momento surgia, nas cidades, uma multiddo de desocupados que perambulava
pelas ruas: antigos artesdos, artistas de rua, prostitutas, ambulantes, tipos
populares, musicos, mendigos etc.

Estar na cidade representava ter acesso a determinados bens e servicos nao
existentes nas regibes mais afastadas. A cidade reunia uma rede de servicos e
circulacao de bens que atraia a populacao para sua 6rbita: dinheiro, armazéns, lojas,
bancos, sistema viario e de transportes, servigcos de energia elétrica, entre outros.
Tais aspectos também interessavam ao industrial e capitalista por somar-se a eles
uma incipiente, porém, promissora, formacdo de um mercado de trabalho livre
assalariado, além de um consideravel mercado consumidor. Aquele mercado
significava a existéncia de um contingente de pessoas possuidoras apenas de sua
forca de trabalho e que se tornara “mercadoria disponivel” para os capitalistas.
Conforme crescia a populacdo, aumentava a massa de “desocupados” as portas das
fabricas.

Nessas condicbes, em 1890, um ano apds a instalacdo da Republica, a
populacdo dos corticos no Rio de Janeiro era de 100 mil habitantes (GONCALVES,
2007). Identificados como locais insalubres e alvo de toda politica de cerceamento e
remocdo, 0s corticos abrigavam uma populacdo misto de ex-escravos e
trabalhadores bracais’’. As diversas formas de resisténcia ndo faltaram a essas
populacdes em diversos momentos, como em 1906 o movimento conhecido como
Revolta da Vacina (CARVALHO, 2002). As terras pouco valorizadas pela populagéo
abastada e pela especulacdo imobiliaria eram alvos da ocupacgdo pela populagéo
que afluia a cidade em busca de um lugar na nascente indastria da capital federal.
Todavia, era a renda das familias pobres na cidade do Rio de Janeiro, no contexto

Y Ha uma conjugacao de escravos e homens livres até a década de 1870 nas fabricas cariocas. Em 1882,
conforme dados da Comisséo de Inquérito Industrial, de um quantitativo de 4.432 operarios, ndo mais se
achavam escravos entre eles (VITORINO, 2004, p. 198).



35

do inicio do século XX, que acabava estabelecendo rigidos limites para uma
ocupacao regular do solo.

O inicio do século XX o Rio de Janeiro ainda delineava contornos de cidade
com aspecto colonial. O conjunto urbano era recortado por ruas estreitas e mal
iluminadas, antigos prédios transformados em precérias habitacdes coletivas (os
corticos, por exemplo), um expressivo grupo de vendedores ambulantes e mendigos,
além da falta de adequados servicos de saneamento. A elevada densidade
populacional e a concentracdo de um grande contingente de ex-escravos, além de
grupos “marginais”, demarcavam um quadro de contrastes que se alongaria nas
décadas seguintes.

Cabe destacar o intenso fluxo migratorio naquele periodo que dificultava uma
acao mais coercitiva por parte do Estado. Conforme Abreu (2006) o excedente de
mao-de-obra era necessario a fim de que a industria, o comércio e a burguesia em
geral acumulassem capital. Entre outros elementos, serd nessa confluéncia de
necessidade de forca de trabalho e terrenos ndo valorizados pela especulacéo
imobiliaria (sobretudo, préximo ao trabalho ou as principais linhas viarias) que as
favelas se consolidar&o no solo carioca.

Portando, além dos corticos nas areas centrais onde habitavam os
trabalhadores, 0os morros que cercavam essas mesmas areas acolhiam uma
populacdo que construiam seus casebres tendo em vista a proximidade com o
trabalho. Essas construc6es ndo eram conhecidas como “favelas” propriamente até
o final do século XIX, tendo em vista que este termo (Favela) nomeava apenas o
Morro da Favella (atual Morro da Providéncia, no Centro do Rio). No entanto, as
caracteristicas similares de outras ocupacdes nas franjas da cidade acabaram sendo
também denominadas por “favela™®

Expulsos do centro da cidade, a populacdo trabalhadora ora ocupou o0s
morros no entorno ou se deslocou para areas suburbanas periféricas. Este

deslocamento ndo fora apenas motivado pelas politicas urbanas remocionistas e

18. Atualmente, o nome “morro”, para além de designar um acidente geografico, ou um espaco geografico, figura
na midia e no uso popular com a mesma conotacao de “favela”, portanto, locais marcados por regras proprias e
pela auséncia de civilidade. No lugar de favela tal, usa-se “morro tal”, como se o conjunto geografico dos morros
do Rio de Janeiro, tornando-se completamente ocupado pelas popula¢des mais pobres tornam-se sinénimo de
favela. Sobre este tema consultar a obra: “Um século de favelas” de Alba Zaluar e Marcos Alvito, Rio de Janeiro:
FGV, 2005.
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seletivas na regido central. Na década de 1920, a regido suburbana era marcada por
efervescentes atividades de exploracdo do solo, industrias, transporte e comércio.
Apenas para citar dois grandes exemplos, no caso das proximidades geogréficas de
nossa pesquisa, o parque industrial da General Electric se instalou no Rio de Janeiro
em 1919, no bairro de Maria da Gracga e Jacarezinho; o parque téxtil da Companhia
Nova América, em Del Castilho, iniciou suas atividades em 1924.

Com o surto de crescimento induzido pela Primeira Guerra Mundial o pais
passa a ser um importante polo produtor e exportador — o que deixou a burguesia
industrial em posi¢do de destaque, imp0Os rapidas alteracdes no espaco da cidade,
no zoneamento e alocacédo fabril-industrial e, consequentemente nos espacos de
moradia das popula¢des trabalhadoras. A combinacao crescimento/desenvolvimento
com a inadequacdo viaria e habitacional da cidade acabou por pressionar a

elaboracao de planos que organizassem o tragado urbano (REZENDE, 2002).

1.1 Sesmarias, freguesias, zona industrial: dinamicas sécio-espaciais na

regido do Complexo do Aleméo

A ocupacéo da regido do Complexo do Alem&o reuniu, além da proximidade
com a rede viaria e de transportes e a localizacdo fabril-industrial, uma vasta area
desvalorizada pela especulacdo imobiliaria compreendida pela chamada Serra da
Misericordia. Esta serra localiza-se entre os bairros de Inhauma, Engenho da Rainha
(ao sul), Del Castilho, Bonsucesso, Ramos e Olaria (a leste), Penha e Bras de Pina
(ao norte) e Vila da Penha, Vila Kosmos, Vicente de Carvalho e Thomas Coelho (a
oeste).

O que chamo aqui de “regido do Complexo do Alemao” vai mais além da
delimitagcdo geografica oficial enquanto Regido Administrativa. Para efeito de recorte
espacial, destaco o que chamo aqui de um “cinturdo fabril-industrial” em torno do
Complexo do Alemé&o, a saber, uma regidao compreendida pelos bairros de
Bonsucesso, Ramos, Olaria, Penha, Manguinhos, Higiendpolis, Del Castilho,
Inhaima, Maria da Graca e Engenho da Rainha (vide mapa 1 abaixo). Ali se
estabeleceu um conjunto expressivo de fabricas e industrias, bem como outros

grandes estabelecimentos comerciais e que tiveram intensa atividade até os anos
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1990, tendo em seus quadros um contingente expressivo de trabalhadores locais™.
Essas empresas — seja de pequeno, médio ou grande porte — deixaram de empregar

milhares de trabalhadores®
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Mapa 1 — Cidade do Rio de Janeiro, em verde a Serra da Misericérdia e circundado em laranja o
que chamo de cinturéo fabril-industrial da regido do Complexo do Alemé&o

Embora a regido tenha se destacado como um pdélo industrial, atraindo um
contingente expressivo de trabalhadores que ocuparam as terras desvalorizadas
pela especulacdo imobilidria, desde a década de 1990 e seguintes ela passou a
figurar como o territério de eventos ligados a violéncia, trafico e banditismo.
Entretanto, tomo como fundamental a idéia de que a colocacdo desta regido do
suburbio carioca em alguns veiculos de midia a partir daqueles eventos, bem como
as intervencbes policiais neste contexto, obscurece uma teia de relacdes
engendradas na sociedade brasileira que inaugura variados fenbmenos ali postos.
A regido do Complexo do Aleméo, com a instalacdo de um polo fabril bastante

diverso, esteve sujeita aos abalos econOmicos proprios de uma configuracao

® Embora o termo Inddstria se refira ao conjunto da atividade econémica, em especial, do chamado setor
secundario, estou me referindo aqui aos empreendimentos de médios e grande portes da regido do Complexo do
Aleméo que se dedicam aquelas atividades; por fabrica, estarei designando, via de regra, os empreendimentos
ligados aos setores de alimentos/bebidas e confecgéo, além de outras empresas de menor porte de diversificada
producéo na regido do Complexo do Alem&o. Desse modo, considero mais confortavel e abrangente, para se
referir as atividades econdmicas daquele espaco usar o binémio fabril-industrial — ou ainda fabricas e industrias.

20 Apenas para citar um exemplo, conforme dados coletados através das entrevistas, trés empresas da regido
(Nova América, Standard Electric e Poesi) empregavam cerca de 15 mil trabalhadores.
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produtiva global. O que, deve ser dito, ndo é prerrogativa desta regido, mas de
outros territorios que cresceram calcados na industrializagao.

Neste ponto em diante, convém destacar alguns elementos histéricos que
configuraram este espaco do suburbio carioca.

A Serra da Misericordia, parte de um macico onde se localiza hoje o
Complexo do Alem&o, era nos séculos XVI a XVII terras abarcadas pelas freguesias
de Inhaima e Iraja (veja no mapa 1 a regido destacada em verde). A freguesia de
Inhaima, criada em 1743, fora, na verdade, um desmembramento da freguesia de
Iraja, criada no século anterior, em 1644 (FRAHIA ; LOBO, 2002, p. 23). Ao longo
deste periodo os limites entre as freguesias foram alterados, bem ocorreram
desmembramentos para a criagdo de outras aconteceram, como exemplo a
demarcacao da freguesia do Engenho Novo em 1873. Por ocasido da criacdo desta
nova freguesia, a de Inhaima passa a corresponder aos seguintes bairros: Olaria,
Ramos, Bonsucesso, Manguinhos, Higiendpolis, Inhaima, Engenho da Rainha,
Tomas Coelho, Cavalcanti, Pilares, Abolicdo, Engenho de Dentro, Encantado, Agua
Santa, Piedade, Quintino Bocailva, Cascadura, Engenho Leal e parte dos bairros do
Caju, Del Castilho, Cachambi, Lins de Vasconcelos, Jacarepagua, Madureira e
Freguesia. A Penha ficava nos limites da freguesia de Iraja (hoje neste bairro se
localiza a maior parte da favela da Vila Cruzeiro).

As terras de Inhauma e demais freguesias, desde a expulsdo dos indios
Tamoios daquela regido, com a derrota do levante Francés (século XVI), passaram
ao dominio da Igreja. Conforme Noronha Santos (1965), parte das terras de
Inhalima ainda pertenciam aos jesuitas, que possuiam uma espécie de lavoura perto
do Engenho Novo. Conforme este autor, o vale de Inhauma abrangia uma area
extensa e fertilissima, povoada e elaborada pelos escravos e rendeiros dos padres;
estendia-se para o sertdo e confinava com as terras do Andarai e do Engenho Novo.
Com a expulsdo dos Jesuitas pelo Marques de Pombal em 1759, aquelas
propriedades foram confiscadas, sendo entdo fracionadas. Consta ainda que no
século XVII, o capitdo Baltazar Abreu Cardoso teria doado parte das terras proximas
as serras para a Santa Casa da Misericordia, onde instalaram uma fazenda
(Fazenda da Santa Casa da Misericordia). “Lembrando esses fatos, até hoje as
montanhas entre a Penha e Inhauma sdo chamadas Serra da Misericordia, como um
‘registro’ das antigas atividades do lugar” (FRAHIA ; LOBO, 2002, p. 22).
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Na ilustragdo acima, da capa do livro “As freguesias do Rio Antigo” do
historiador Noronha Santos (1965), consta uma divisdo administrativa de 1890 das
freguesias existentes. A regido da Serra da MisericOrdia abrangia trés freguesias
entdo (Iraja, Inhaima e Engenho Novo).

A atividade econdmica da regido era variada ja no século XVIIl, com o
objetivo de escoar a producdo para o nucleo central da cidade através do entédo
Porto de Maria Angu®, na orla de Ramos na Baia da Guanabara. Conforme Pizzaro
e Araudjo (1945), no final do século XVIIl a freguesia de Inhalma possuia cinco
fabricas de acucar e algumas olarias e também se cultivava mandioca, milho, feijao,
legumes diversos, arroz, café, cacau, hortalicas (p.35).

Além do Porto de Maria Angu (ou Mariangu), o escoamento dos produtos das
fazendas das freguesias de Inhalma e Iraja era feito também pela Estrada de Santa

Cruz (que ja se chamou Avenida Suburbana, hoje Dom Helder Camara), construida

%1 De acordo com texto sobre histéria dos bairros do Armazém de Dados do Rio de Janeiro
(www.armazemdedados.rio.rj.gov.br), “no inicio do século XX, o Prefeito Pereira Passos instalou no Porto de
“Maria Angu”, uma ponte para as barcas da Cantareira atracarem, ligando a Penha a Praga XV, com conexao
para a llha do Governador. Os grandes aterros que ocorreram nesta area fizeram desaparecer toda a sua orla
maritima. No lugar, foi aberta a avenida Brasil e o atual Complexo da Marinha”.


http://www.armazemdedados.rio.rj.gov.br/
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ainda no século XVI pelos Jesuitas para ligacdo entre a Cancela dos Jesuitas (S&o
Cristovao) e a fazenda de Santa Cruz (NUNES, 2008, p.17).

No século XIX, com a chegada das primeiras ferrovias, a regiao, que ja tinha
ndcleos de povoamento e uma crescente atividade produtiva, cresceu ainda mais.
Em 1883, foi inaugurada a Estrada de Ferro Rio D’Ouro, que atravessava as
freguesias de Sao Cristovdo, Engenho Novo, Inhaima e Iraja. Em 1886, inaugura-se
a Estrada do Norte (futura Leopoldina Railway) que “interligou uma série de nucleos
urbanos pré-existentes, (como Bonsucesso, Ramos, Olaria, Penha, Bras de Pina,
Cordovil, Lucas e Vigéario Geral) que, devido a grande acessibilidade ao centro
proporcionada agora pela ferrovia, passaram a se desenvolver em ritmo bastante
acelerado” (ABREU, 2006, p.53).

Cabe ainda destacar aqui o papel que as festas religiosas na Penha tiveram
em relacdo ao povoamento daquela regido, uma vez que desde o “milagre da
Penha”, em 1635, a regido passou a figurar como um lugar de procissoes, festas e
reunides®*" E ai novamente o Porto de Maria Angu (ou MariangUl), na Penha, era
fundamental para trazer a populacdo do centro e zona sul da cidade (FRAHIA E
LOBO, 2002, p. 37). Em 1879 consta que chegara a Irmandade da Penha, o “vigario
do Outeiro”, padre Ricardo, um abolicionista, natural de Coimbra, que acolheu em
sua chacara, conhecida como “Quilombo da Penha”, muitos escravos fugidos
(FRAHIA E LOBO, 2002, p. 37). Segundo consta, a Chacara ficava onde localiza-se
hoje a favela da Vila Cruzeiro, parte do Complexo do Alemé&o.

As terras que ficavam situadas entre a orla maritima da Baia da Guanabara e
as fazendas das freguesias citadas foram sendo loteadas desde o final do século
XIX pelas familias portuguesas e seus descendentes. “As regifes compreendidas
entre a Penha e Manguinhos, Serra da Misericordia e o Mar de Inhauma, territério
correspondente ao leste da freguesia, passou a ser mais povoada apés a chegada
do trem” (NUNES, 2008, p. 19). A partir deste momento, novas empresas passam a
se instalar no local, ampliando assim os nucleos populacionais existentes. Em fins
do século XIX, o comerciante Carlos Custodio Nunes, conseguiu do prefeito Barata
Ribeiro, (0 mesmo que derrubara o cortico Cabeca de Porco em 1893) permissao

para abater seis cabecas de boi semanalmente para seu acougue, como uma

22 A origem da construcdo da Igreja da Penha & atribuida ao “milagre da Penha”, em 1635, ocasido em que o
capitdo Baltazar Abreu Cardoso, livre do ataque de uma serpente enquanto caminhava em suas terras, decidiu
erigir uma ermida em intencdo de Nossa Senhora da Penha de Franca.
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licenca temporéria. Custddio Nunes ampliou o seu negécio e a licenca deixou de ser
temporéria, uma vez que comecara a fornecer carne com regularidade para a regiao.
Importante notar que, com a proibicdo de criacdo e abate de bovinos no centro do
Rio, foi criado o Matadouro de Santa Cruz, inaugurado em 1881, no bojo das
transformacdes da cidade que se iniciara desde entdo. Toda a carne que abastecia
o Rio de Janeiro passou a vir de l4. Cerca de uma década depois, porém, o
comerciante Custédio Nunes requer a licenca para comercializar e abater bois na
regido de Olaria tendo em vista o abastecimento de uma area que adensava-se em
populacao.

Importante destacar ainda a atividade produtiva das “olarias”. Embora ja
houvesse olarias na freguesia de Inhauma, conforme Frahia e Lobo (2002), por volta
de 1820, Francisco José Pereira Rego comprou terras junto ao que hoje fica o
nacleo central do bairro de Ramos e Olaria, a fim de criar gado e se dedicar a
lavoura. A familia Rego instalou varias olarias para atender os vizinhos fregueses,
uma para louga e outra para telhas. “Aos poucos outras fabricas de tijolos surgiram
no bairro e o local ficou conhecido como a regiao das olarias” (FRAHIA E LOBO,
2002, p. 30). Deve-se observar que diversas ruas do bairro de Olaria possuem o
nome Rego (Joana Rego, Jodo Rego, Major Rego, Leopoldina Rego, Antonio Rego).

Desse modo, ocorreu um salto populacional nas freguesias de Iraja e
Inhaima que demonstram o quanto a regido vinha sendo ocupada. De acordo com o
recenseamento de 1872, havia na Freguesia de Iraja 5.910 habitantes, passando
para 13.130 habitantes em 1890, ou seja, um crescimento de 122%, em menos de
20 anos. Ja a freguesia de Inhalma, experimentou um crescimento no mesmo
periodo de 135%, passando de 7.444 habitantes para 17.448 habitantes em 1890
(ABREU, 2006, p. 54).

A partir do crescimento advindo com as atividades produtivas, bem como o
incremento dos meios de transportes, os proprietarios de terras nos bairros de
Ramos, Olaria, Bonsucesso, Penha e adjacéncias comecaram a lotear os terrenos®.
De acordo com Abreu (2006) havia uma ligacdo estreita que conectava ferrovia-

pobre-suburbio em contraposicao ao transporte de bondes e moradores da zona sul

2 Segundo Abreu (op. cit.) as freguesias que mais cresceram no periodo de 1906-1920, foram as de Iraja
(263%) e Inhaiima (92%). Conforme os dados do autor, houve um decréscimo na regido central que refletia,
entre outros aspectos, a mobilidade residencial em direcdo ao suburbio, “onde através da iniciativa de inUmeros
loteadores, vendiam terrenos a preco maodico” (p. 80).
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da cidade; todavia, uma classe média e proprietaria se instalou nos bairros do
suburbio construindo as primeiras mansfes daquela regiéo.

O Rio de Janeiro, nas duas primeiras décadas do século XX reunia 0 maior
centro fabril do pais, com uma producao industrial duas vezes maior que a de S&o
Paulo (ABREU, 2006, p. 80). A cidade naquele periodo experimentava um
crescimento que incorporava em seu cenario, novos modelos produtivos como as
industrias e fabricas. As demolicbes e desapropriagdes no centro da cidade, o
crescimento populacional, a abertura de novas vias e o incremento dos transportes
viriam facilitar todo um povoamento do sublrbio, bem como atrair novos
investimentos para o local. “Enquanto a administracao publica empreendia obras de
embelezamento e de valorizacdo no centro e na zona sul da cidade, o processo de
ocupacdo dos subdurbios intensificou-se bastante” (ABREU, 2006, p. 79). A
existéncia de terrenos mais baratos nas areas servidas pela ferrovia levou muitas

fabricas, conforme descreve Abreu, a se instalar no suburbio.

Assim, ja em 1917, no primeiro fluxo do grande capital industrial em direcdo aos
subdrbios, instalou-se em Maria da Graga a CISPER, produtora de vidros por
processo mecanico. Logo a seguir, em 1921, a General Electric instalou ai sua fabrica
de lampadas em uma antiga fazenda que fora comprada em 1919 seguida pela
Marvin (parafusos e pregos) e por outras industrias. Essas novas fontes de emprego
logo atrairam um grande ndmero de pessoas, levando inclusive ao surgimento da
favela do Jacarezinho, cujos moradores era, em sua maioria, operarios dessas
fabricas (ABREU, 2006, p. 80).

Com as atividades encerradas em 1990, o Curtume Carioca, industria de
tratamento do couro e similares, funcionava desde 1920 na Penha. Era o maior
gerador de empregos da Leopoldina (FRAHIA E LOBO, 2002, p.7). Com respeito a

esta inddstria, as autoras registram a memaria de um antigo morador:

O apito da fabrica que mais parecia 0 som de uma embarcacéo fazia parte do dia-a-
dia da comunidade. Quando a populacdo ouvia aquele som caracteristico fora dos
horarios de costume (entrada, almogo, saida dos empregados), ja esperava pelo pior:
era aviso de acidente; na maioria das vezes um incéndio. De longe se avistava a
fumaga. Era angustiante: o apito acionado como alarme a populagdo parecia um
grande animal ferido urrando de dor. Todos corriam em massa para ajudar a apagar o
fogo e saber dos familiares que 1a trabalhavam (p. 7).

No caso dos bairros do suburbio, de acordo com o recenseamento de 1920,
tinhamos a segunda maior concentracdo da populacdo economicamente ativa da
Cidade do Rio de Janeiro: a regido central com 161.350 e a regido suburbana com
146.436 (ABREU, 2006, p. 85).
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Na mesma época tinhamos 50% da populacdo economicamente ativa na
indastria nos bairros do centro e zona sul e 44% dos trabalhadores nas areas
suburbanas, segundo o censo de 1920 (ABREU, 2006, p. 85).

Mas aquela dindmica néo foi propriamente uma novidade. Desde o final do
século XIX, o sistema viério, através de bondes puxados a burro e dos trens ja vinha
intensificando a ocupagéao e distribuicdo do solo e alterando a morfologia da cidade.
Abreu (2006) destaca como de reconhecida importancia a abertura dos ramais de
trens como indutores daquela ocupac&o®.

O saldo das transformagdes néo foi necessariamente positivo. Abreu (2006, p.
53) resgata fontes do inicio do século abordando os problemas com transportes, em
razdo da oferta ndo atender a demanda, bem como problemas de habitacéo,
incremento da indastria, imigracdo e o conseqlente crescimento demogréafico
acelerado®. No século XX, “as areas abertas pela ferrovia deveriam se destinar aos
mais pobres, que para la se deslocavam voluntaria ou involuntariamente /.../ Trem,
sublrbio e populacdo de baixa renda passavam a ser sinbnimos aos quais se
contrapunha a associagdo bonde/zonal sul/estilo de vida ‘moderno™” (ABREU, 2006,
p. 57).

Uma das solugcBes estava posta: o transporte ferroviario, que permaneceu
carregando o “estigma” de ser “coisa de pobre”, era uma solugéo para, ao mesmo
tempo suprir a demanda de forca de trabalho e manter os pobres afastados das
areas nobres. Neste sentido, ndo importava apenas a construcdo da ordem, mas o
“bloqueio da desordem, provocada pela identidade do trabalho” (RODRIGUES,
2009, p. 106). A cidade do Rio, com seus quiosques, comércio popular, ambulantes,
feiras, lojas, mercearias, trabalhadores de limpeza urbana, de transportes,
entregadores, entre outros, configurava uma “cidade real”, cidade “do trabalho”, em
contraposi¢do a cidade imaginada pelas elites conservadoras, nos moldes de uma
“grande capital européia” (RODRIGUES, 2009).

4 Em 1886 foi inaugurada a linha entre S&o Francisco Xavier e Duque de Caxias (entdo chamada de Mirity). Tal
linha interligou uma série de nucleos urbanos preexistentes, tais como Bonsucesso, Ramos, Olaria, Penha, Bras
de Pina, Cordovil, Lucas e Vigario Geral. Conforme Abreu (ibidem) tais localidades, entdo passaram a se
desenvolver num ritmo bastante acelerado a partir de entdo. Citando Noronha Santos (1934), Abreu aponta que
as localidades de Bonsucesso, Ramos, Olaria e Penha, entre os anos de 1898 e 1902, “tiveram seus terrenos
divididos em lotes, organizando-se simultaneamente empresas para construgao de prédios. Ramos transformou-
se em emporio commercial e num dos centros de maior actividade na zona da Leopoldina Railway” (p.53).

5 Abreu faz referéncia a um decreto de 1882 gue isentava de impostos aduaneiros as industrias que
construissem “casas populares higiénicas, com fossas, dependéncias de cozinha e lavanderia, elevadas do solo
e com boa aeragdo” para os operarios, consistindo, assim, na primeira vez que o Estado assume a
responsabilidade de subsidiar a reproducéo d forca de trabalho (op. cit. p. 57).
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Um imaginario de cidade “civilizada”, “moderna” vinha sendo construido
desde entdo. Os suburbios atrelados a idéia de vida pacata, rural, “atrasada”, e o
centro e a zona sul identificadas com o que havia de moderno. Desde o final do
século XIX, o imaginario urbano fervilhava com as idéias do viver numa grande
metropole, o que ficava evidente quando da apresentacdo das plantas de renovacgéo
da cidade, nas pequenas maquetes (RODRIGUES, 2009, p. 96). Desde o prefeito
Barata Ribeiro (1892), passando por Pereira Passos (1902 — 1906) e Carlos
Sampaio (1920 — 1922), a cidade se transformou num grande canteiro de obras.
Imersos neste novo momento, a populacdo teve que mudar habitos,
comportamentos, e assumir novos padrdes de civilidade condizentes com a
modernidade que invadira a cidade, ao menos no imaginario das elites. No tocante a
ordenacéo do espaco da populacdo trabalhadora, novos bairros surgem e adensam-
se outros ja existentes, em especial aqueles j& cortados pelos ramais de trens.

Uma nova moralidade nas areas populares e favelas comeca a surgir e, “as
comunidades integram-se a modernidade, sendo totalmente, pelo menos nao
atrapalhando nem sujando a cidade e, a0 mesmo tempo, constituem-se em areas de
reserva de méo-de-obra” (RODRIGUES, 2009, p. 107).

Com o advento da fase de industrializacdo e desenvolvimento a partir da
década de 1930, houve uma tendéncia ao aumento da producdo industrial nestas
regides e a necessidade de urbanizacao e construcao de vias de acesso ao Centro
administrativo da cidade. Neste caso inclui, por exemplo, a constru¢do da Avenida
Brasil em 1946.

Junto com as alteragées no urbano, sobretudo a partir da ampliacdo de um
parque industrial na regido, uma série de problemas decorrentes dessas
transformacdes traria novas dindmicas ao suburbio do Rio. Na realidade, cabe
observar um todo dinamico e articulado que compde o mosaico social e urbano na
cidade do Rio de Janeiro. Na condicdo de capital, e amalgamando os principais
problemas de crescimento demografico, com parcos investimentos sociais, a cidade
vai ser objeto de diversos planos urbanisticos.

O “plano Agache”, de 1930 respondera a necessidade de adequar a cidade a
existéncia de um setor industrial que se tornara realidade a partir da Primeira Guerra
Mundial. A perspectiva presente no Plano era de que a busca de mudancas fisicas
de remodelagéo e embelezamento traria mudancas no plano das mudancgas sociais.

A questdo da favela para Agache era bastante facil de ser resolvida: bastava destrui-
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la (REZENDE, 2002, p. 261)%. A idéia da favela enquanto uma “enfermidade social’
estava bastante presente. A favela para Agache era “uma espécie de cidade-satélite
de formacao espontanea que escolheu de preferéncia o alto dos morros, composta,
porém, de uma populagdo meio nbmade, avessa a toda e qualquer regra de higiene”
(AGACHE, 1930, apud REZENDE, 2002). O Plano Agache, nao foi propriamente
implantado; apenas varias obras ali sugeridas foram realizadas nas décadas
seguintes®’. Devendo aqui ressaltar que também o paradigma da “higiene” e do
“asseio” eram suficientemente fortes para justificar as remogdes e destruicbes de
habitacbes populares, por vezes, dadas com a maior truculéncia policial
(RODRIGUES, 2009). Surgiam, por outro lado, de parte da populacdo pobre uma
identidade que tentava se afirmar na contraposi¢ao daquele imaginario: “sou pobre,
mas sou limpinho”.

A aceitacdo de uma integracéo fraturada e interessada, demorou a incorporar
a favela como objeto de uma politica urbana®. O texto do decreto 6.000/37,
denominado Codigo de Obras do Distrito Federal, do presidente Getulio Vargas,
aparece o termo “favela” pela primeira vez. Segundo Gongalves (2007), “O artigo
349 deste codigo, primeiro texto juridico a empregar o termo ‘favela’, consolidou a
associacao sistematica entre favelas e ilegalidade, influenciando, profundamente, as
politicas urbanas em relagao a estas durante décadas”. Conforme o autor, a moradia
na favela “permitia, muitas vezes, a redugao dos custos ‘transporte’ e ‘moradia’ na
reproducdo da mao—de—obra, o que reforcava a espoliacdo das classes populares
no ambito das relagdes de trabalho propriamente ditas”.

O decreto 6000/37 criava um novo zoneamento da Cidade e, entre estes
determinava que o centro e a zona sul — tradicionais espacos fabris — passassem a
ser areas estritamente residenciais. Desse modo, o adensamento do suburbio

imediato (Periferia imediata)® foi uma consequéncia do deslocamento das industrias

% Tal paradigma ndo era necessariamente novo, uma vez que desde o prefeito Barata Ribeiro (1893) que
colocou abaixo o cortico “Cabecga de Porco”, na Central do Brasil, as desapropria¢gées e remo¢des eram uma
ténica das administragées municipais.

%" Como néo pretendemos aqui aprofundar na apresentacéo e andlise desses Planos, sugerimos a leitura de
Mauricio de Abreu, Evolugéo Urbana do Rio de Janeiro, ja citado aqui.

8 Embora o conjunto de favelas denominado hoje de “Complexo do Alem&ao”, a época nao figurava como objeto
de preocupacao dos governos por sua incipiente formacgao, a construgdo de um imaginario de favela, de uma
forma de conceber esta forma urbana, perdura nas agées e intervencgdes do poder publico na
contemporaneidade

# A cidade até entdo era dividida por nicleo central, periferia imediata, periferia intermediaria e periferia distante.
A periferia imediata abrangia a regido de Jacarepagud, Valqueire, Lins, Cascadura, Engenho de Dentro,
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ora para as regides industriais recém-criadas ou para outros estados do Brasil,

dentre eles S&o Paulo.

Dados reunidos por Abreu déo conta que no Censo de 1940 a industria reunia
na regido central * 74.251 trabalhadores e em 1950, 93.715 trabalhadores, ou seja,
um crescimento de 26%; por outro lado, a atividade industrial na zona suburbana®
no mesmo periodo cresceu cerca de 71%, ou seja saltou de um numero de 72.887
operarios para 125.195 na década de 1950 (ABREU, 2006, pp. 97,98), conforme

mostra a tabela abaixo.
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As informagdes acima dao conta de um elevado crescimento de postos de
trabalho na industria na chamada Periferia Imediata (que compreende, entre outras
areas, a regiao no atual entorno do Complexo do Alemé&o). Observamos ainda que a
area de administracdo publica e defesa nacional duplicou o numero de
trabalhadores, levando em conta que muitos terrenos daquela regido foram
destinados para uso das for¢cas armadas (em especial a Marinha e o Exército).

No que tange a populacdo residente no mesmo periodo (1940-1950), na
regido central houve decréscimo (-24%), caindo de 49.852 habitantes para 37.809;

Madureira, Marechal Hermes, Vila da Penha, Penha, Bras de Pina, Cordovil, Ramos, Olaria, Bonsucesso e
adjacéncias (ABREU, 2006, p. 21).

30 Centro, Sdo Cristévao, zona sul, Tijuca, Engenho Velho, Andarai.

31 Compreendia as regides de Engenho Novo, Méier, Inhaima, Piedade, Iraja, Madureira e Penha.
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enquanto que no subdrbio citado, apresentou um crescimento de 40%, passando de
588.532 habitantes para 826.361 habitantes. SO a regido da Penha cresceu 47% no
periodo (ABREU, 2006, p. 109). Esses dados nos apontam que, junto ao
crescimento industrial, estava ocorrendo um adensamento populacional, sem uma
correspondente politica habitacional, o que caracteriza, para a regido do entorno do
Complexo do Aleméo, os loteamentos irregulares construidos para atender as
demandas dos trabalhadores por moradia. Movimento que ja naquele momento era
dificil conter.

No Decreto citado (6000/37), entretanto, percebe-se o quanto o Estado passa
a intervir no processo de alocacao industrial. Os bairros da zona sul, embora com
importantes tradicdes fabris, ficaram de fora daquele zoneamento, de modo que
trouxeram inevitaveis mudancas no contetdo e na forma do espaco. Observe que
dentro deste Decreto uma determinacdo de grande importancia para a regiao objeto
desta pesquisa. O tracado de S&o Cristévdo, Jacarezinho, até Bonsucesso,
seguindo pela orla da Baia de Guanabara até a Rua Ouricuri em Ramos (onde hoje
fica parte do Complexo da Maré), bem como a regido de Del Castilho e adjacéncias
eram areas consideradas prioritarias para a implantacdo de grandes industrias
(ABREU, 2006, p.101, 103). Entretanto, cabe um destaque: grandes industrias ja
haviam se estabelecido ali desde a década de 1920 (Curtume Carioca, na Penha,
Nova América, em Del Castilho, General Electric, em Maria da Graga, entre outras).
Ressalta-se, todavia, que a ampliacdo do servigo ferroviario também definiu o
tracado de ampliacdo da implantacdo de industrias, consolidando a regido no
entorno da Serra da Misericérdia (onde se localiza a maior parte do Complexo do
Alem&o) como um importante espaco fabril da cidade.

O que se observa no mapa da cidade do Rio de Janeiro abaixo (mapa 2) é
que a regido do Complexo do Alemao (em amarelo) situa-se entre as duas linhas
férreas (Rio D’Ouro — aberta em 1883, e Leopoldina, em 1886). A maioria das
fabricas e industrias sdo instaladas entre 1938 e 1960, portanto, apés o Decreto
6000/37.
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g MAPA 5.2 — MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO: ZONEAMENTO INDUSTRIAL

Mapa 2 (extraido de Abreu, 2006)

A regido da Leopoldina, (que compreendia bairros tais como Bonsucesso,
Ramos, Olaria, Penha, Bras de Pina, Cordovil, Lucas e Vigario Geral), durante a 22
Guerra, presenciou um crescimento de pequenas e médias fabricas, bem como
indUstrias que antes eram localizadas no centro da cidade. A abertura da Avenida
Brasil, em 1946, permitiu a alocacao de fabricas, e também a “invasdo” pelas

favelas. Para Abreu, todavia,

A ‘invasdo’ da nova avenida pelas favelas ndo deve ser vista como um fato
excepcional. A localizacé@o de favelas nas proximidades das &reas industriais ja era
uma regra bastante comum, sendo que, em alguns casos, como o Jacarezinho, era
mesmo um dos fatores determinantes da localizagdo de algumas industrias que
buscavam méo-de-obra farta, barata e espacialmente concentrada (2006, p. 103).

O recorte geogréfico aqui feito (Complexo do Alemao), portanto, se justifica na
medida em que se observa que a regido que mais se destacou enquanto poélo fabril-
industrial foi a chamada zona suburbana | (ou Periferia Imediata), que englobava as
regides do Engenho Novo, Méier, Inhauma, Piedade, Iraja, Madureira e Penha
(Dados do censo demografico de 1950, apud ABREU, 2006)

Com as determinagbes de zoneamento definidas pelo Decreto 6000/37,
muitas areas proximas a morros ingremes e areas alagadicas foram ocupadas pelas

populacbes mais pobres a partir da autoconstrucdo. Em 1950 j& havia um
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contingente de cerca de 170 mil moradores em favelas no Rio de Janeiro®*. Embora
tal nimero demandaria uma solucdo publica, os diversos planos urbanisticos da
cidade deixaram de fora o tratamento a esta populacdo®. O que é cabivel dizer em
relacdo a cidade do Rio de Janeiro é que as favelas, e em especial, a regido do
Complexo do Aleméo, se constituiram e cresceram concomitante aos loteamentos
regulares da area®.

No periodo de 1940-1950, em que a cidade continua a experimentar um
crescimento industrial, cabe destacar a construcdo da rodovia Rio-Bahia, que
contribuiu para a atracdo de numerosa populacdo proveniente do Nordeste.

Conforme Abreu,

Os dados referentes ao periodo 1940-1950 servem de exemplo significativo do
crescimento industrial do Rio de Janeiro nessa época: somente nessa década, o
nuamero de estabelecimentos industriais da cidade cresceu em 30% (de 4.169 para
5.693); o pessoal ocupado em 40% (de 115.020 para 160.105); e o valor nominal
da producdo em 441%! Ademais, das 5143 empresas industriais existentes no
Distrito Federal em 1950, apenas 62 eram anteriores a 1900, e s6 509 anteriores a
1930 (p. 96).

Esses dados nos ddo a dimensédo das aceleradas transformacfes ocorridas
na cidade que nos indicam a fragilidade de uma acdo estatal diante do surto
industrial e demografico naquele contexto. Os suburbios passam, com isso, a
experimentar um crescimento autbnomo, ao mesmo tempo sob os olhos do Estado,
mas sem uma acado efetiva que sanasse o déficit habitacional. Ndo encontramos
dados de remocéo de favelas na regido de Ramos, Olaria, Penha, Bonsucesso na
primeira metade do século XX, tampouco depois deste periodo. As favelas desta
regido ora eram incipientes, estavam distantes das areas mais privilegiadas pela
especulacado e ainda eram estoques de for¢a de trabalho para o entorno fabril.

Embora houvesse uma proposta intrinseca ao Codigo de Obras citado de que

as favelas deveriam ser eliminadas e o problema sugerido era a construgao de

2 A metodologia utilizada nos Censos dificulta a indicacdo especifica de moradores das favelas do Complexo do
Aleméo naquele periodo.

3 Um plano urbanistico, conhecido como “plano Doxiadis”, pensado nos anos 1960, porém nio executado,
considera a existéncia de favelas em fungao da disponibilidade de terras ociosas, somados a falta de recursos da
populacéo de baixa renda e a busca de empregos préximos ao local de moradia. Doxiadis prop6e a
reurbanizacdo de algumas favelas. Para ele o objetivo da politica habitacional era “manter a paz social”
(REZENDE, 2002, 268).

¥ 0s registros de ocupacédo de algumas favelas da regido do Complexo do Aleméo apontam, por exemplo, que a
favela de Nova Brasilia e Alvorada (duas das maiores) foram criadas — com este nome — em 1960, no mesmo
ano da inauguragdo da nova Capital do pais.
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parques proletarios, alguns construidos nos anos 40 (ZALUAR E ALVITO, 2005, p.
27). Entretanto, ainda nos anos de 1930, o prefeito Pedro Ernesto, deu um
tratamento diferenciado as favelas, o que nos indica que, embora, houvesse no
discurso oficial as ideologias da marginalidade, da favela como “chaga”, como um
‘mal” que deveria ser eliminado, havia orientagbes em outras dire¢coes. Conforma
analisa Gongalves (2007), o prefeito freqientemente visitava as favelas e acolhia as
reivindicacbes formuladas pelos “centros de melhoramentos” que ja se formavam
nelas naquele contexto. Para Goncalves, duas medidas tomadas naquele governo
foram importantes no sentido de uma nova orientacdo quanto as favelas®™. A
primeira foi a instalacdo de certos equipamentos e servicos dentro de algumas
favelas, o que indicava a aceitacdo das reivindicacbes daquelas populacdes
enquanto parte integrante da cidade e ndo mais como uma “patologia social’. As
reformas no ambito do movimento conhecido como Escola Nova, com Anisio
Teixeira, que assumiu a Diretoria de Instru¢do Publica no governo de Pedro Ernesto
trouxeram um novo olhar sobre a populacdo pobre da cidade no tocante a servicos
basicos como a Educacao. Diversas escolas foram criadas na regido do Complexo
do Alemao apls segunda metade do século XX, acompanhando a necessidade e
demandas por instru¢cdo de uma regido que se adensava.

A Prefeitura, entdo, buscou intervir nos diversos conflitos fundiarios, evitando
remocdes e despejos impetrados contra os favelados e abolindo as remocdes
violentas de anos anteriores. Naquela conjuntura, apesar da auséncia de
instrumentos juridicos eficazes contra as remocdes, os favelados ja demonstravam
um pleno conhecimento das engrenagens juridico-politicas. Soma-se a isto que ja
procuravam o apoio da imprensa, “evocando as consequéncias sociais nefastas que
uma possivel remogao provocaria” (GONCALVES, 2007, p. 13). Como as
negociacdes na justica levavam anos e até décadas, a populacdo permanecia na
favela e, consequientemente, a remogao nao acontecia.

Favela, como lugar da desordem, o era principalmente nas regides centrais
da cidade, reduto das elites, da administragcdo e do comércio. Algumas foram

inclusive sumariamente removidas. Entretanto, desde os anos 40, a Fundacao Leao

% A primeira escola publica construida dentro de uma favela neste periodo foi a Escola Municipal Humberto de
Campos, no morro da Mangueira, abrindo o sistema educacional para os “favelados”, no ambito do movimento
escolanovista. Sobre isto ver Tulilo, André Luiz. As estratégias de administracéo das politicas publicas de
educacao na cidade do Rio de Janeiro entre 1922 e 1935. In. Revista Brasileira de Educacéo, v.14, ano 42. Rio
de Janeiro, set/dez, 2009.



51

XIII*®, entre 1947 e 1954, implantou em 34 favelas servicos basicos como agua,
esgoto, luz e redes viarias (BURGOS, 1998, p. 29). Neste periodo, meio a margem
das politicas remocionistas, um conjunto de favelas se formava na Serra da
Misericordia, dos quais o Morro do Aleméo, Nova Brasilia e Alvorada sdo exemplos.
Em fins dos anos 60 e anos 70, a chamada “politica da bica d’agua’,
expressado utilizada para se referir as acdes clientelistas e populistas do politico e
governador do Rio de Janeiro, Antonio de Padua Chagas Freitas, contribuiu para
certa eliminacdo do paradigma remocionista. Para o governador e proprietario do
Jornal O Dia, as demandas locais, em especial, das favelas eram alvo de
melhoramentos e de colocacdo de espacos localizados nas favelas para o
abastecimento de &gua, tendo em vista que naquela ocasido, o servico de
abastecimento ainda era bastante irregular no sublrbio®*’. Desse modo, os
chamados “melhoramentos” nas favelas neste periodo, a presenga das fabricas e
industrias, bem como a parca preocupacdo dos governos e as contradicdes que
conjugavam ordem urbana e necessidade de reserva de méao-de-obra, ampliam as
franjas da cidade, em especial, em lugares bem visiveis, os morros da periferia®.
Embora o meu foco seja o Complexo do Aleméo, as dindmicas que envolvem
a totalidade das favelas cariocas devem ser postas em relevo. A constituicdo do
espaco urbano do Rio de Janeiro ndo se tornou particularmente cadtica em funcéo
da auséncia de planejamentos urbanos. Ao contrario, tivemos sobreposicdo de
planos, todavia, sem a implementacéo efetiva. Nas primeiras eleicdes diretas para

governadores dos Estados (1982), as propostas de intervencdo urbana, em especial,

% conforme Burgos (1998), a Fundagéo pretendia atuar no plano da consciéncia dos moradores das favelas e
armar-se de “um espirito profundamente cristdo” diferente do “horror burgués” que enquadravam todos os
moradores da favela como “malandros” . Neste conjunto de idéias, a Fundagao, conforme Burgos, pretendia
atuar “dentro de um espirito democratico” e ao invés do conflito politico, o didlogo; ao invés da luta pelo acesso a
bens publicos, o assistencialismo; no lugar da critica, a resignacéo; no lugar do intelectual organico, a formagao

de liderancgas tradicionais (p. 53).

¥ Na regido do Complexo do Alemao, por exemplo, até o inicio dos anos 1990 ainda se observava algumas
dessas bicas d’agua, apelidada pela populagéo de “bicdo” (uma ficava na entrada da Rua Joaquim de Queiroz e
outra na entrada da Avenida Central, duas ruas de grande movimentag&o do Complexo do Alemé&o).

% Em raz&o da fusdo dos estados da Guanabara e Rio de Janeiro em 1975, a cidade elabora o Plano
Urbanistico Basico (Pub-Rio), que tinha entre seus objetivos uma politica definida no Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (Il PND, 1974 durante o governo do presidente Ernesto Geisel) que era controlar o crescimento
de cidades como Rio de Janeiro e S&o Paulo (Rezende, op. cit, p. 270). E o primeiro plano a reconhecer a
existéncia de favelas. Em 1991 é enviado & Camara Municipal o Plano Diretor Decenal, aprovado em 1992,
tornando-se Lei Complementar n. 16/92. De acordo com Rezende (op. cit.) a cidade neste momento € o nlcleo
de uma regido metropolitana que concentra 29,4% da populagao residente em favelas (p. 274). Para o Plano, “O
uso e a ocupacao do solo no territério municipal devem estar condicionados ao controle da densidade
demografica em funcéo da saturacéo da infra-estrutura e da ameaga ao meio ambiente, mediante a colocacéo de
limites de construgéo nos diversos bairros” (REZENDE, 2002, P. 274).
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nas favelas do Rio de Janeiro, se deram a partir de uma perspectiva de
melhoramentos com obras de saneamento, fornecimento de energia elétrica,
pavimentacdo de ruas, becos e vielas, além da construcdo de equipamentos
publicos (escolas, postos de saude, creches) juntos as comunidades.

A construcdo da Linha Amarela®, em fins dos anos 1990, sugerida pelo Plano
Doxiadis (1965) contribuiu para a remocao de diversas favelas ao longo do tracado
da via. O Projeto Favela-Bairro (gestdes César Maia e Luiz Paulo Conde)*’ desde a
década de 1990 trabalhou com a perspectiva de remocao de algumas residéncias
nas favelas tendo em vista a necessidade de abertura de ruas, viadutos ou mesmo a
construcdo de novas moradias.

O diferencial desses projetos, em parte tomados como orientacées do Plano
Doxiadis (reurbanizacédo de algumas favelas), acabaram por admitir ndo apenas a
existéncia das favelas, mas como a impossibilidade de uma politica remocionista em
contextos recentes. As areas proximas ao local de trabalho, localizadas proximas a
estruturas viarias, passaram a ser povoadas — ou, apenas ampliadas a partir de
comunidades ja existentes e utilizadas como moradia dos trabalhadores.
Historicamente, as favelas demonstram a sua hospitalidade, crescendo ndo apenas
verticalmente como também horizontalmente no plano urbano®.

Nao se trata, todavia, de um crescimento urbano apenas, mas convém
perceber as profundas alteracdes que dai advém. Assim, denominada “década
perdida”, os anos de 1980, no contexto brasileiro, vai assistir um declinio nas
relacbes de trabalho e um elevado indice de desemprego que inegavelmente
determinaria em muito as transformagdes nessas mesmas relagdes dali pra frente.

Pauperismo, desemprego crescente e a fuga de empresas para outros cantos
do planeta, ou no caso do Rio de Janeiro, uma re-espacializagdo produtiva sao
elementos que se conjugam num emaranhado constitutivo da regido do Complexo

do Aleméo. Embora faltem dados da ocupacdo mais especifica desta regiao, tendo

39 A Avenida Governador Carlos Lacerda, inaugurada em 1997, recebeu o nome de Linha Amarela face ao
tracado e estratégia de Doxiadis (1965). Ela liga a llha do Fundéo a Barra da Tijuca.

“0 prefeito Cesar Maia governou a cidade entre 1993 e 1997; em seguida, seu vice Luiz Paulo Conde assume
até 2001; Cesar Maia retorna em 2001 e segue governando por duas gestdes até 2008.

“! Deve-se observar gue este ndo é um problema apenas do Rio de Janeiro ou Brasil. Davis (2006), fornece
dados de crescimento das favelas em todo mundo a partir da década de 1970, anunciando que embora os
favelados sejam apenas 6% da populagdo urbana dos paises desenvolvidos, constituem espantosos 78,2% dos
habitantes urbanos em paises menos desenvolvidos; isto corresponde a pelo menos um ter¢co da populacéo
urbana global (p. 34).
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em vista que hoje ela € composta por um conjunto de favelas que atravessam varios
bairros, conforme ja apontado aqui, € bastante comum a histéria de que um
imigrante polonés, fugindo da 1 Guerra Mundial, por nome Leonard
Kaczmarkiewicz, que comprara terras na Serra da Misericordia. Consta que no inicio
dos anos 1950, o polonés, que na regido era chamado de “Alemao”, por suas
caracteristicas fisicas parecidas com a de um tipico alemao, teria loteado parte de
suas terras. O morro onde Leonard comprara as terras teria, entdo recebido o nome
de Morro do Alemao. De acordo com buscas na regidao, bem como na tentativa de
encontar registros dessa historia, tomei conhecimento e visitei uma rua no Morro do
Aleméo que leva o nome do polonés, embora apenas o primeiro nome (Leonardo).
Possivelmente as terras adquiridas pelo imigrante seriam a continuacdo de
um loteamento regular de terrenos planos que iniciava na linha férrea e que
alcancava o sopé do morro. No mapa abaixo vemos a mancha verde que representa
parte da Serra da misericordia e demarcado em vermelho o local onde o polonés
adquirira as terras. Hoje toda area verde no mapa, exceto a area do Morro do

Juramento, é tomada como integrante do Complexo do Alemao®*.
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2 Seria preciso, na verdade, discutir um simbolismo préprio implicito na denominagao “Complexo do Aleméao” na
midia, e os verdadeiros limites geograficos do Complexo do Alemao descritos pelo Decreto 6011, de Saturnino
Braga em 1986. A ampliagao dos limites geograficos do que seria o0 bairro parece cumprir um papel hiperbélico
negativo na midia e organismos de opinido; ou ainda chamar atengéo para a possibilidade de que o “problema”
(violéncia, “poder paralelo”, banditismo etc.) no estaria limitado apenas aos limites do Complexo do Alemé&o
enquanto bairro, mas apontar que existiria um “Complexo” ainda bem maior do que os limites reais e legais do
bairro.
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Préximo as terras do “Alemao” um intenso conjunto de atividades produtivas
ja estava em andamento. A concluséo das obras na varzea dos Rios Faria e Timb0,
entre a Avenida lta6ca e Estrada Velha da Pavuna (hoje Adhemar Bebiano®),
ampliou a instalacdo de inumeras fabricas na regido (ABREU, 2006, p. 103). A
Companhia Nova América, inclusive, fora uma das industrias que mantinham vilas
operarias no Rio de Janeiro desde o inicio do século*. Os conjuntos habitacionais
do governo do presidente Dutra, nos anos 40 sao outros exemplos de adensamento

populacional na regido de Del Castilho, Inhaima, Penha e adjacéncias.

1.1. Caracterizacao atual da regidao do Complexo do Aleméo

O loteamento e ocupacao gradual do Morro do Alemao e demais terrenos em
seu entorno por uma populacéo pobre € parte de um processo multidimensional que
comeca bem antes da iniciativa do polonés Leonard Kaczmarkiewicz”. Alguns
morros da regido, s6 foram efetivamente ocupados na década de 1980 (como o
Morro da Baiana, Fazendinha, “Inferno Verde” — hoje chamado “Céu Azul’, entre
outros). Desde o final dos anos 1960, Chagas Freitas vinha praticando uma politica
de cunho clientelista no contexto da cidade, em especial nas areas de favelas. No
Rio de Janeiro, a vitéria de Leonel Brizola expressava um anseio de um segmento
da populacdo que, na perspectiva de Burgos (1998) estava cansado da logica
clientelista construida pelo chaguismo e, portanto, os candidatos alinhados com esta
corrente (Miro Teixeira e Sandra Cavalcanti) ndo tiveram sucesso; Moreira Franco
estava associado ao governo militar; Lisdneas Maciel, “falava para o operariado, ndo
exatamente para os excluidos” (BURGOS, 1998, p. 41). O governo de Brizola
desenvolveu uma politica voltada para as favelas do Rio, onde a situag¢édo de infra-
estrutura era bastante precéaria. Além disso, uma outra dimensédo destacada por

Burgos era a politica de direitos humanos daquele governo, “em contraste com o

“0 pai de Adhemar Bebiano (Domingos Bebiano) foi o principal proprietario da Companhia Nova América, hoje
o local sedia o Shopping Nova América. No bairro de Inhaima, hd uma escola municipal que homenageia
Domingos Bebiano (Escola Municipal Domingos Bebiano).

4 Sobre a vila operaria da Nova América, veja a dissertacao de Chaves, Ana Lucia Vieira. Da Fabrica ao Lar:
vivéncias e sobrevivéncias de operarias e operarios da Companhia Nova América no ambito das assimetrias de
género e classe social na era Vargas (1930-1954). Rio de Janeiro, UFRJ/IFCH, 2006.

 As informacdes sobre o polonés que comprara as terras naquele morro podem ser lidas em
http://raizesemmovimento.blogspot.com/2009/08/nossa-comunidade-chama-se-complexo-do.html.


http://raizesemmovimento.blogspot.com/2009/08/nossa-comunidade-chama-se-complexo-do.html
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governo anterior, esperava definir uma nova conduta para as policias civil e militar
perante os excluidos, baseada no respeito a seus direitos civis” (p. 42).

Entretanto, € neste periodo que o Rio de Janeiro passa a conviver com uma
nova ordem de questbes, embora as décadas anteriores elas estavam presentes,
ndo de forma intensiva quanto nos anos 80 e 90, a saber, o trafico de drogas,
bandos armados, banqueiros do jogo do bicho e outros grupos (BURGOS, 1998, p.
43). O que vai se constituir a partir dai séo territérios amplamente controlados por
grupos paraestatais, que se utilizam da forca, da arbitrariedade e do terror para
dominar segmentos da populacdo nessas regides.

Burgos destaca que em 1991, 962.793 pessoas viviam em favelas na cidade,
944.200 em conjuntos habitacionais e mais 381.345 em loteamentos irregulares de
baixa renda, portanto, um total de 2.288.338 habitantes, o que correspondia a cerca
de 40% da populacéo de entdo (1998, p. 45).

Em 1994, a prefeitura do Rio criou o Programa Favela Bairro que tinha como
objetivo principal a integracédo da favela ao bairro e a solucao para problemas como
saneamento basico, drenagem, contencéo e servi¢os sociais. 62 comunidades foram
atendidas até o ano de 2000 (SILVA E LIMA, 2002). As favelas do Complexo do
Alemdo ndo foram contempladas no programa uma vez que 0S critérios, entre
outros, eram o tamanho da favela e o numero de domicilios, ou seja, apenas as
favelas de porte médio, com 500 a 2.500 domicilios, ou seja, favelas com uma
populacdo de até 10 mil moradores estavam contempladas neste recorte. O
Complexo do Alemao ja figurava como um conjunto de favelas de grande porte. A
justificativa situava-se em relacdo ao alcance dos objetivos da proposta de
urbanizacdo. Para Burgos (1998) a luta por direitos historicamente construida pela
populacdo desses lugares encontrou no programa um “importante aliado”. A
universalizagdo do programa para as favelas do Rio de Janeiro poderia trazer
impactos positivos no que tange as questdes de déficit de direitos civis e politicos “e
sua fraca adeséo a institucionalidade democratica” (BURGOS, 1998, pp. 50-52).

Em 2011 a Prefeitura do Rio conduzia o Programa Morar Carioca, nos moldes
daquele outro programa, no entanto, com a personalidade de outro governo, e

pretende “urbanizar todas as favelas do Rio até 2020, com um investimento total de
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R$ 8 bilhdes™®. De acordo com a Prefeitura, “o Programa Morar Carioca faz parte do
legado social das olimpiadas de 2016™*'.

Como apontei aqui, o Complexo do Alemédo desde 1986 compreende, do
ponto de vista administrativo na cidade, a XXIX Administragdo Regional. Tomando
este recorte administrativo vamos nos ater a algumas informacdes estatisticas que
caracterizam hoje aquela regiao.

Em matéria sobre o Complexo do Aleméao, depois da mega operagéo ocorrida

em 25 de novembro de 2010*®, lemos o seguinte:

Nos ultimos anos, a violéncia no entorno das favelas fechou centenas de fabricas
na capital. Sitiados, empresarios abandonaram os prédios, que acabaram
saqueados e invadidos. Quando se passa pelos arredores da Mangueira, do
Jacarezinho, da Cidade de Deus, em Jacarepagud, e do Complexo do Alemao, em
Ramos, o que chama a atencgéo é o esvaziamento da regido®.

A assertiva da matéria, longe de ser uma opinido isolada, conforme veremos
na sistematizacdo da pesquisa de campo, aparece como a “ponta de um iceberg”,
ou como uma generalizacdo que relaciona imediatamente causa e efeito para o
esvaziamento industrial da regido. Grandes metropoles no mundo, com diversificado
parque industrial e que tiveram o seu desenvolvimento a partir da industrializacao
enfrentam um problema comum que é a violéncia e seus subprodutos™.

Entretanto, o esvaziamento industrial no Rio de Janeiro longe de ser uma
prerrogativa desta regido, atinge toda a cidade, num movimento que oscila a partir
de transformacbes enddgenas — dentro do préprio Estado do Rio de Janeiro e

também por causas exdgenas, que abrangem dimensdes no territério nacional e

46 Informagdes do site da Secretaria Municipal de Habitacdo, disponivel em
http://www.rio.rj.gov.br/web/smh/exibeconteudo?article-id=1678462 , acesso em abril de 2011.

47 Ibidem.

8 Nesta operacéo veiculos blindados da Marinha e Exército, bem como grande nimero de militares das forgas
armadas, policiais civis e militares ocuparam as favelas na tentativa, segundo a Secretaria de Seguranca, de
desbaratar uma das maiores quadrilhas de traficantes do Rio de Janeiro. A operacao foi motivada, em especial,
em razdo de uma série de ataques e incéndios de 6nibus e carros de passeio naquele mesmo més; de acordo
com a Policia, os ataques aos 6nibus teriam sido comandados por traficantes dentro de presidios e
operacionalizada por criminosos nas favelas, e o “quartel-general” seria a Vila Cruzeiro e o Complexo do Alemé&o.
Mais de 30 pessoas foram mortas e toneladas de drogas, além de armas foram apreendidas.

4 A matéria fez parte de uma série chamada “a industria no embalo das UPPs”, O Globo on Line, 14/12/2010,
disponivel em http://oglobo.globo.com/rio/mat/2010/12/13/apos-anos-de-esvaziamento-pacificacao-atrai-
empresas-para-areas-proximas-favelas-923280376.asp,acesso em abril de 2011.

0 A Regido Sudeste concentra a maior taxa de homicidios do pais (36,4%) e o Rio de Janeiro, na regido, lidera o
ranking (39 homicidios/1.000 habitantes), seguido do Espirito Santo (37,3 homicidios/1.000 habitantes) segundo
0 Mapa da Violéncia (2008) do Ministério da Justica. O Rio ostenta o maior nimero de assassinato de jovens
entre 15 e 24 anos do Brasil, conforme o Mapa.


http://www.rio.rj.gov.br/web/smh/exibeconteudo?article-id=1678462
http://oglobo.globo.com/rio/mat/2010/12/13/apos-anos-de-esvaziamento-pacificacao-atrai-empresas-para-areas-proximas-favelas-923280376.asp
http://oglobo.globo.com/rio/mat/2010/12/13/apos-anos-de-esvaziamento-pacificacao-atrai-empresas-para-areas-proximas-favelas-923280376.asp
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também os fluxos migratorios de capitais para outras regiées do mundo (GODINHO,
2008).

Os servicos essenciais, equipamentos escolares, postos de saude,
saneamento basico, rede de energia elétrica, como ja dito, sdo agregados as
favelas, pelo menos, desde a administracdo de Pedro Ernesto, nos anos de 1930 e
ampliado nos governos de Chagas Freitas e os governos de Leonel Brizola (anos
80) em diante. De acordo com dados do Censo de 2000, embora questionaveis
empiricamente, o Complexo do Alemé&o ja possuia 99,9% de unidades residenciais
com energia elétrica, 97,6% de abastecimento regular de agua, e cerca de 50% de
coleta de lixo nas favelas®™. Neste periodo as favelas do Alem&o receberam ainda
amplo programa de calcamento das suas vias. Ainda conforme dados extraidos do
Censo 2000, e reunidos por Néri (2007), cerca de 81% da renda das comunidades
de baixa renda®* provém do trabalho, contra 63% em areas de renda mais alta da
cidade (p. 3). A julgar apenas por esses dados diriamos que as teses de “caréncia
do estado” se fragilizam, uma vez que equipamentos publicos, saneamento,
urbanizacao e trabalho comp&em o mosaico de vida daquela populagéo.

Entretanto, dimensdes que extrapolam o nivel de infraestrutura urbana, ou da
venda da forca de trabalho compde um emaranhado causal que emoldura aquela
regido, embora com o dinamismo proéprio da histéria e suas relacées.

Reuni aqui alguns dados estatisticos, embora retirados de analises mais
amplas, que podem nos dar uma compreensdo sobre as dimensdes sociais do
Complexo do Alemao. Tais dados, em sua maioria, foram retirados do documento
“Desigualdades e favelas cariocas: a cidade partida esta se integrando?” (2010), do
Centro de Politicas Sociais, da Fundacdo Getulio Vargas. O documento toma como
base o Censo 2000 (IBGE), bem como microdados da PNAD (até 2008) e ainda os
dados apresentados pela pesquisa Censo das Favelas (2009), realizado pela
Prefeitura do Rio no ambito das obras do Programa de Aceleragédo do Crescimento.

O conjunto de favelas do Alemé&o pode ser definido formalmente a partir dos
limites tracados pela Lei 2055, de 09/12/1993, (que regulamentou o Decreto de
Saturnino Braga de 1986), ou ainda como fronteiras mais ampliadas que inclui seu

entorno imediato. Na maior parte dos textos sobre o Complexo do Alemé&o, ora se

®1 Néri, Marcelo. Trabalho e Condicdes de Vida nas Favelas cariocas. Rio de Janeiro, FGV, 2007, p. 7.

%2 0 autor fez um recorte para as 5 maiores favelas do Rio: Rocinha, Jacarezinho, Complexo do Alem&o, Cidade
de Deus e Maré.
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inclui os conjuntos habitacionais e ora se inclui as favelas de Olaria e Penha (como
Vila Cruzeiro na Penha e Morro da Merendiba em Olaria, por exemplo).

Conforme os limites oficiais, o Complexo do Alem&o compreende as
seguintes favelas, cada uma com uma historia prépria, uma época de loteamento e
ocupacdo, bem como uma hierarquizacdo socioecondémica®®: Alvorada, Caixa
D'Agua, Caracol, Favelinha, Fazendinha, Grota, Matinha, Morro da Baiana, Morro da
Chatuba, Morro do Adeus, Morro do Alem&o, Morro dos Mineiros, Nova Brasilia,
Palmeiras, Pedra do Sapo. O que trataremos nos dados abaixo, portanto, é o
Complexo do Alemé&o legal.

Os dados do IBGE referentes a populacdo do Complexo do Alemao
referentes ao Censo 2000 o colocam como a segunda maior populacdo em favelas
do Rio de Janeiro, perdendo apenas para o Complexo de favelas da Maré. J& os
dados apresentados pelo Censo das Favelas (2008/2009) indicaram uma populagéao
aproximada de 85.655 habitantes (2009, p. 3).

Mapa Social
Subdistritos Cariocas
Ranking pelo total da populacdo

Subdistrito Populacéo total
Brasil 169.872.856
Total da UF 14.392.106
Rio de Janeiro 5.857.904

1 Campo Grande 484.362

21  Maré 113.807

25 Complexo do Aleméao 65.026

26  Rocinha 56.338

30 Cidade de Deus 38.016

31 Jacarezinho 36.459

32 llha de Paqueta 3.421

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demogréafico de 2000/IBGE

No Censo das Favelas, a Rocinha aparece na frente do Complexo do Aleméo,
com 100.829 habitantes. Os numeros sao elasticos e imprecisos, na maioria dos
casos. Noticias surgem de que o Complexo do Alemao teria mais de 200 mil
habitantes e em alguns casos, mas fantasticos, que haveria ali meio milhdo de
habitantes. Em meio a isto, sugiro que os nimeros apresentados pelo IBGE estejam

submensurados; do mesmo modo como 0s numeros que aparecem na midia estao

*3 Sobre a diferenga entre as favelas convém observar o documento “O que é favela, afinal”, organizado pelo
professor Jailson de Souza e Silva, no @mbito do Observatorio de Favelas do Rio de Janeiro (2009).
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inflados. Talvez no Censo de 2010, com uma metodologia nova tenhamos dados
mais preciso, todavia, ndo seréao incorporados aqui na pesquisa.

Em relacdo a metodologia do Censo das Favelas, cabe o registro de que
algumas favelas ndao foram integralmente recenseadas “por ndo pertencerem a
esfera estadual do PAC”, tais como as comunidades da Grota, Alemao, Reservatorio
de Ramos e Nova Brasilia, no Complexo do Aleméo, e Conjunto Nelson Mandela,
Conjunto Samora Machel, Mandela de Pedra, Vila Turismo e CHP-2, no Complexo
de Manguinhos (CENSO DAS FAVELAS, 2009, p. 3). Convém ressaltar que as
comunidades do Complexo do Alemao citadas sdo exatamente as comunidades
mais antigas e de maior densidade populacional, 0 que demonstra que 0s numeros
agui apontados, por exemplo, de populacdo esta flagrantemente aquém daquela
regido.

No que diz respeito ao numero médio de pessoas nas familias, o Complexo
do Aleméo figura no Censo Demogréafico como a favela, dentre as maiores do Rio,

com o maior indice, conforme os dados abaixo.

Subdistritos Cariocas
Ranking pelo
numero de pessoas na familia

Subdistrito Numero de pessoas na familia
Brasil 4.29
Total da UF 3.15
Rio de Janeiro 3.02
Centro 2.25
Jacarezinho 3.14
Rocinha 3.16
Cidade de Deus 3.20
Campo Grande 3.25
Maré 3.25
Complexo do Alemé&o 3.38

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demogréafico de 2000/IBGE

Ja no recorte etario feito entre as cinco principais favelas do Rio, vemos que o
Complexo do Alemé&o figura como a terceira regido de populacdo bastante jovem.
Embora, entre as 3 favelas recenseadas pelo Censo das Favelas (Manguinhos,
Complexo do Alemao e Rocinha), o Complexo do Alem&o possui um percentual
mais elevado de idosos (9% tem mais de 60 anos; enquanto Rocinha e Manguinhos

tem, respectivamente 5,7% e 5,6%). Essa populagdo mais idosa no Complexo do
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Aleméo talvez se justificaria pelo fato de ter sido ali uma regido de franca expanséo
industrial desde o inicio do século XX e consideravelmente ampliada nos anos 1950.

Mapa Social
Subdistritos Cariocas
Ranking pela idade média

Subdistrito Idade
Brasil 28.26
Total da UF 31.03
Rio de Janeiro 32.88
Copacabana 42.98
Jacarezinho 29.05
Cidade de Deus 28.98
Complexo do Alemao 27.17
Maré 27.02
Rocinha 26.02

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demografico de 2000/IBGE

No tocante a questdo de trabalho e renda, percebemos que o Complexo do
Aleméo, conforme dados do Censo 2000, ocupa, entre as cinco maiores favelas, a
terceira posicdo no que diz respeito ao desemprego, perdendo apenas para a
Cidade de Deus e Jacarezinho. Em relacdo a renda, cerca de 82% da renda do

Complexo do Alemé&o provém do trabalho, conforme apontam os dados abaixo.

Mapa Trabalhista
Subdistritos do Rio de Janeiro
Populagdo Ocupada

Subdistrito % da renda do Taxa de Taxa de Idade Taxa de
trabalho desemprego participagdao formalidade
Grandes favelas cariocas 80.6 19.1 70.1 27.3 68.92
Rio de Janeiro Jacarezinho 76.5 21.5 69.4 29.1 67.77
Maré 82.1 18.2 70.6 27.0 67.77
Complexo  do 81.9 19.5 68.5 27.2 65.77
Alemdo
Rocinha 82.0 17.2 72.5 26.0 73.60
Cidade de Deus 74.7 22.3 67.9 29.0 71.34
Bairros de renda alta cariocas 62.9 9.9 71.2 38.3 74.53
Lagoa 63.0 8.7 71.6 38.8 75.20
Barra da Tijuca 74.8 10.4 71.0 31.9 70.42
Botafogo 63.1 9.2 72.7 39.5 76.48
Copacabana 50.8 10.3 70.4 43.0 72.94
Tijuca 61.0 11.4 69.5 38.8 76.75
Estado do Rio de Janeiro 68.1 17.1 66.7 31.0 64.5

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demografico de 2000/IBGE
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Embora com um elevado percentual de renda do trabalho, a renda familiar per
capita do Complexo do Aleméo, apontada pelo Censo 2000 era a pior entre as 32
regides administrativas da cidade, ou seja, 12,5 menor que a maior renda familiar

per capita da cidade (Lagoa).

O Censo das Favelas (2009) aponta ainda que 0 emprego com carteira
assinada estad em alta nas favelas. Conforme o documento, no Municipio do Rio de
Janeiro 42,8% dos trabalhadores tém carteira assinada. J& na Rocinha, Manguinhos
e Alemao sao, respectivamente, 65,6%, 55,2% e 52,9%. (p. 7). O Alemao figura
como o menor percentual de trabalhadores com carteira assinada. O mesmo Censo
das Favelas observou um percentual de 8,35 pessoas desejosas de abrir seu préprio
negécio no Complexo do Alemao. Ja4 na Rocinha, este indice cai para 5,51%,
conforme mostra o quadro abaixo.

Tem alguém que deseja abrir seu préprio negdcio
16 14,93

14
12

8 5,51

6

4

2

0 T T 1
Rocinha Complexo do Manguinhos

Alemdo

Em relacdo aos empreendimentos, nas favelas pesquisadas pelo Censo da
Prefeitura, a maior parte das empresas € do ramo de servicos, com excecao do
Aleméo, onde predomina o comércio. Na Rocinha, 18% dos empreendimentos séo
comerciais, 2% industriais e 80% do setor de servicos. Em Manguinhos, o0s
percentuais sdo de 27% para comeércio, 9% para industria e 64% para 0S Sservicos.
No Alemdao, a distribuicdo € 50% para comeércio, 46% para servicos e 4% para
industria. No caso do Alemao, € importante registrar que a pesquisa inclui a franja

formal do entorno da favela (Censo das Favelas, 2009, p. 8).

No tocante a escolaridade média, o dado censitario mostra que as maiores
favelas da cidade ainda estdo bem aquém neste quesito, 0 que acarretaria uma
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série de dificuldades de acesso e oportunidade num mercado cada vez mais seletivo
em relacdo a escolaridade. O Complexo do Alem&o encontra-se destacado pelo
circulo no mapa abaixo. As areas mais escuras, conforme a legenda, apresentam os
menores indices de anos de escolaridade. Enquanto nas areas centrais e zona sul, a
média é de até 10,14 anos de escolaridade, o Complexo do Alemao situa-se entre

4,12 e 4,76 anos de escolaridade.

Escolaridade média por Regioes Administrativas — Municipio do Rio de Janeiro

Fonte: CPS/FGV a panir dos microdados do Censo Demogranco / IBGE 2000

As grandes favelas eram pontos mais escuros de menor educacdo e maior pobreza.

De acordo com os dados da PNAD/IBGE, apresentados por Néri (2010),
embora o acesso a educacdo superior tenha triplicado no periodo 1996 — 2008, o
percentual de estudantes nas favelas ainda é bastante dispar em relagdo ao resto
da cidade. Conforme demonstra os dados do quadro abaixo, o percentual de acesso
a educacdo superior nos aglomerados subnormais™ é cerca de 10 vezes menor do
gue nas areas nado especiais da cidade.

> “Aglomerado subnormal” € um parametro atribuido pelo IBGE aos setores censitarios fixados com institutos de
estatisticas municipais antes do Censo ir ao campo (cf. NERI, 2010, p. 20). Conforme Cavallieri (2009), setor
censitario “aglomerado subnormal”, para o IBGE, corresponde a “favelas e similares”, trata-se de “um conjunto
construido de, no minimo 51 unidades habitacionais (barracos, casas ...), ocupando ou tendo ocupado até
periodo recente, terreno de propriedade alheia (publica ou particular) dispostas, em geral, de forma desordenada
e densa, bem como carentes, em sua maioria, de servigos publicos essenciais” (p. 26).
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Educacéo - Frequenta ou frequentou curso superior (%)
Municipio do Rio de Janeiro
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Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados da PNAD/IBGE

O Complexo do Alemao ocupa, dentre as 32 RA’s, a penultima posicado em
relacdo a anos de escolaridade média da populacdo em idade ativa, conforme
demonstra o quadro abaixo.

Mapa Social
Subdistritos Cariocas
Ranking pela Educa¢ao média da populagdo em idade ativa

Subdistrito Educagdo (anos de escolaridade)
Total da UF 7.62

Rio de Janeiro 8.7

Lagoa 11.79

Cidade de Deus 6.75

Jacarezinho 6.27

Maré 5.74

Complexo do Alemao 5.69

Rocinha 5.45

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demografico de 2000/IBGE

Ainda de acordo com dados do Censo das Favelas (2008/2009), 58% dos
empreendedores do Complexo do Aleméao ou séo analfabetos ou possuem o ensino
fundamental incompleto (p.8).

Em relacdo a servicos publicos no Complexo do Alemao, os avancos Sao
bastante sensiveis, como ja abordamos aqui. O quadro abaixo nos mostra isso.
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Servigos e Transferéncias Publicas
Acesso a servigos puiblicos (%)

Transferéncias

Subdistrito Agua

geral
Cidade de Deus 98.2
Média das demais 4 favelas 97.7
Maré 99.5
Rocinha 95.3
Complexo do Alemao 97.6
Jacarezinho 98.5
UF (Rio de Janeiro) 81.8

rede

Canalizagdo lluminagao Coleta do
domicilio elétrica Lixo

98.3 99.1 79.1

96.2 99.4 524

97.5 99.6 85.0

96.4 98.3 10.7

92.9 99.9 48.8

97.9 99.7 64.8

92.9 98.9 83.0

Fonte: CPS/IBGE/FGV a partir dos microdados do Censo Demografico de 2000/IBGE

% da renda ndo
trabalho

25.3
19.4
17.9
18.0
18.2
23.5
31.9

O Censo das Favelas, embora com as limitagdes que expusemos mais acima,

aponta que 12,66% das familias no Complexo do Alem&o recebem ajuda do

Programa Bolsa Familia, conforme vemos no gréfico abaixo.

A familia recebe Bolsa familia

12,66

15,77

Rocinha

Complexo do
Alemado

Manguinhos

Entretanto, o Complexo do Alemé&o continua perfilando entre as regides com o

maior indice de miséria na cidade, e também o maior indice de gravidez na

adolescéncia, como vemos nos mapas abaixo.
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Mapa Miseéria - Municipio do Rio de Janeiro

Jacarezinho

Complexo do Alemao
Cidade de Deus

Santa Cruz

Centro

Botafogo

Porcentagem (%)
I 0-6
. 6-12
. 12 -17
17 -23
23-30

Fonte: CPS/FGV a partir dos microdados do Censo Demografico 2000/IBGE

Zoom na Gravidez Precoce — 15 a 19 anos Carioca

Namero Médio de Filhos Vivos - Rio de Janeiro

Portanto, o Complexo do Aleméo, bem como o seu entorno, a partir dos
dados apresentados se mostra como um grande desafio para as politicas publicas,
bem como para pesquisadores. As informacdes anotadas aqui neste ultimo topico
apontam para a forte estigmatizacdo sOcio-espacial da regido a partir dos
indicadores com indices bastante desfavoraveis. De todo modo, ficam evidente as
diferencas existentes entre favelas da cidade do Rio de Janeiro, podendo se
aproximar em alguns aspectos e se distanciarem em outros.
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Embora bastante associado & violéncia, o Complexo do Alem&o, bem como
outras regides mais pobres da cidade se destacou como o lugar do trabalho, das
dificuldades de acesso a creche, dos imperativos a sobrevivéncia que torna a
escolarizagdo uma dimensdo em segundo plano. O indice de trabalhadores com
carteira assinada é demonstrativo de um movimento mais geral nha economia nos
altimos anos, bem como nos aponta pistas para a compreensdo das aspiracées da
populacdo no tocante ao trabalho livre e protegido, sobre o que veremos nos
proximos capitulos.

Entretanto, é preciso considerar que a favela, ou os “aglomerados
subnormais”, como quer a definicdo técnica do IBGE, sdo partes constituintes da
cidade. A favela ndo pode ser definida pela negatividade, pela auséncia de
moralidade, pela via criminal ou pelo caos aparente. Para Burgos (2005), um
aglomerado habitacional transforma-se em “favela” a medida que desenvolve um
microssistema sociocultural proprio, organizado a partir de uma identidade territorial,
fonte de um complexo de instituicdbes locais que estabelecem interacdes
particularizadas com as instituicbes da cidade. O conceito de favela ganhou
conotacBes negativas representando o antdnimo de cidade e os simbolos ligados a
esta como urbanidade, higiene, ética do trabalho, progresso e civilidade®.

As recentes estatisticas apontam para uma reducdo da miséria e pobreza no
Brasil. Conforme Néri,

O Brasil é signatario das metas do milénio da ONU cuja primeira e principal meta é
reduzir a pobreza extrema a metade entre 1990 e 2015. O Brasil cumpriu essa meta
em menos da metade do tempo. Se usarmos a linha de pobreza da Fundacgéo
Getulio Vargas de cerca de 137 reais mensais a precos de hoje, a taxa de pobreza
no Brasil cai de 28,82% em 1996 para 16,02% em 2008, neste mesmo periodo o Rio
percorre o sentido inverso tendo a pobreza subido de 9,61 em 1996 para 10,18% em
2008 (2010, p. 32).

Num recorte mais local, temos que a pobreza na cidade subiu de 7,87% para
9,43% nos setores ndo especiais e as favelas presenciaram uma queda da pobreza
de 18,58% para 15,07% no mesmo periodo. Na perspectiva de Néri (2010), a
cidade, entdo, estaria se tornando menos dividida no quesito pobreza por um duplo
movimento: melhora de vida nas favelas e deterioragcdo nos demais setores nao-
favela (setores ndo especiais). Parte dessa melhora deve creditar na conta dos

% Conforme aponta Maiolino (2008), em sua obra Espaco Urbano, Conflito e Subjetividade, a sociedade reage
com as comunidades, “produzindo determinadas formas de subjetivagao coletiva que resultam em uma
apreensdo da realidade da favela muito estreita, fragmentada, preconceituosa, repleta de representacdes
desabonadas de seus moradores” (p. 127).
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programas socias, que, como vimos, no Complexo do Alem&o, mais de 12% das
familias séo beneficiadas.

No entanto, enquanto a miséria na regido de Botafogo, Copacabana e Lagoa
se aproxima de 4%, no Complexo do Alem&o ela atinge o alarmante indice de 29,4%
(NERI, 2010, p. 35). Embora a renda do trabalho seja determinante nas maiores
favelas cariocas, e em especial, no Complexo do Aleméo, haveria ai uma
convergéncia causal que mescla a precariedade dos vinculos de trabalho e os
baixos rendimentos percebidos pela populagéo.

O periodo de abundancia de oferta de postos de trabalho na regido do
entorno do Complexo do Alemao conjugava trabalho precéario e vinculos estaveis,
como em outras regides da cidade e do pais. Todavia, as décadas de 1960 e 1970,
se constituiram em um momento de expansao econdmica que possibilitou uma
relativa mobilidade social ascendente de parcelas da populacdo urbana (LAGO,
2002). Parte dessa mobilidade se deveu a expansdo promovida pelo trabalho fabril e
industrial, pela oferta de empregos semiqualificados na construcdo civil e obras
publicas, na esfera dos servicos e na possibilidade de uma moradia préopria, ainda
gue sob a condicéo de posse e ilegalidade do terreno.

Embora, como expressa Burgos (2005), a cidade do Rio de Janeiro so foi
“envolvida parcialmente” no industrialismo do tipo fordista, a constituicdo urbana da
regido do Complexo do Alemdo aponta o quanto a alocacdo fabril-industrial foi
determinante para forjar aquele territério e suas particularidades. Neste sentido, as
praticas soécio-espaciais contribuem para forjar identidades onde a dimenséao
simbdlica emerge como campos de for¢a no terreno da constituicdo de hegemonias.
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2 TECIDO URBANO E INDUSTRIALIZACAO: IMPLICACOES PARA O
MODELO DE MODERNIZACAO BRASILEIRO

No capitulo anterior pontuei elementos para uma contextualizacéo histérica da
regido do Complexo do Aleméo, e elenquei alguns dados socioeconémicos mais
atuais que dessem conta de caracterizar aquele territorio. No presente capitulo
buscarei, como um pano de fundo da compreenséo dos fendmenos que circundam o
mundo do trabalho, tecer algumas consideracées com respeito ao advento da
industrializacédo, das relacdes de trabalho constituidas sobre esta forma especifica
de producéo, bem como as dinédmicas percebidas no contexto brasileiro. Por fim,
busco apresentar algumas reflexdes sobre novas configuracdes de trabalho postas
numa época em que se anunciam como de constantes transformacoes.

Em primeiro lugar, € sabido que os fenbmenos no ambito do trabalho, néo
modificam apenas as relacdes entre o0s sujeitos. Dependendo do nivel das
mudancas processadas em determinadas regides, eles podem modificar lugares,
cidades e grandes regiées. Uma das mudancas mais presentes, no caso da cidade
do Rio de Janeiro, trata-se do esvaziamento industrial percebido desde os anos
1990 (GODINHO, 2008). Tal esvaziamento se processa de modo visivel no espaco
urbano: as instalacGes fisicas sdo mais enxutas, as areas industriais sdo mais
afastadas de aglomerados populacionais, a energia elétrica é utilizada no lugar das
antigas fontes de combustéo.

Algumas poucas chaminés de tijolo vermelho aparente ainda pontilham o
espaco compreendido pelo entorno do Complexo do Aleméo no suburbio da cidade
do Rio de Janeiro®. Porém, elas ndo mais expelem fumaca. Mesmo algumas
padarias que utilizavam o forno a lenha na fabricagdo do pédo foram vencidas pela
tecnologia da eletricidade e do gas, incorporando necessidades que vao desde um
consumo sustentavel, a reducdo de custos de produgéo. E com isso, suas chaminés
foram igualmente “varridas” da “paisagem”. Os registros imagéticos de que temos
acesso das cidades que conjugavam intensa urbanizagdo e localizagéo fabril sao
prédigos em nos mostrar as imensas torres das chaminés, como um monumento, a
nos indicar a forte e, talvez, perene presenca de um modelo produtivo que marcava
a “paisagem’”, esta entendida como um “depdsito de histéria”, um produto da pratica

*% Veja 0 anexo 2.
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social entre os individuos e a realidade material com a qual nos confrontamos e que
representam o “acumulo das expressdes e associag¢des culturais que se definem no
espaco /.../ e que sao a base do ser social das pessoas” (HOLZER, 1999). Hoje
pontilham o espacgo urbano as torres de televiséo, de radio e de telefonia, como a
nos indicar uma nova época marcada pela comunicagdo e pela tecnologia; tempo
fluido, fugidio, a nos exigir que acompanhemos novos ritmos, simbolos e
paradigmas.

As intervencdes urbanas e a destinacdo de antigos prédios industriais para
finalidades diversas das originais tém suscitado um debate em torno do que vem
sendo chamado de “patriménio industrial”. As intervencdes em edificagbes ocorrem
diante de paradigmas que postulam ser o “progresso”, uma evolugdo linear e
hierarquizada a partir da contemporaneidade, ou seja, as evidéncias historicas e o
valor cultural de um monumento assumem lugar subordinado quando o assunto é o
desenvolvimento e modernizacdo®’. O tombamento representa o registro de
memoria, a preservagdo de um testemunho historico e espiritual de dada sociedade
e que muitas vezes conflita com interesses contemporaneos ligados aos novos usos
da cidade®. Portanto, aspectos sociais, ideolégicos, politicos, econdmicos e
urbanisticos contribuem na constituicdo do espaco.

O novo espaco industrial ndo depende mais das antigas chaminés de tijolo
aparente. Entretanto, ele marcou uma era que durou mais de dois séculos e que
respondia, entre outros cognatos, pelo nome de modernidade industrial.

A base do processo de modernizacdo social, fundamentalmente, &
caracterizada pelo surgimento da economia do tipo capitalista e pelo Estado
moderno. Apesar de o termo modernidade ter sido cunhado no século XIX, a idéia
de ruptura a ele relacionada ja estava presente desde o inicio da instauracdo da
moderna sociedade burguesa, no século XVI.

% As autoras Angela Rodrigues e Ménica Camargo (2010), pontuam, por exemplo, que a cidade de S&o Paulo
vem sofrendo um processo de desaceleragéo da atividade industrial e todo um patrimdnio industrial vem
sofrendo ora abandono ora intervengdes que terminam por descaracterizar alguns bens tombados. Para as
autoras “O patrimdnio industrial s6 passou a ser efetivamente considerado como bem cultural a partir de 1950 na
Inglaterra, quando importantes testemunhos foram demolidos. Nesse contexto, 0s movimentos para a
valorizacao e preservacao do patriménio industrial relacionaram-se ao campo disciplinar denominado
"arqueologia industrial" cujo objetivo é estudar as mudancas sociais, econdmicas, e culturais a partir da
interpretacdo das evidéncias materiais do vasto legado industrial, que envolve conjuntos edificados relacionados
com a extracdo de matéria prima, processamento, producdo, armazenamento, transporte, produgdo energética,
dentre outros” (p.148).

%8 Veja o anexo 3 que mostra como o Shopping Nova América (local em que funcionou a Companhia Fabril Nova
Ameérica entre 1925 e 1991) ficara apds as obras de ampliagdo dos conjuntos edificados. Ou seja, 0 que restou
do prédio da antiga industria sera literalmente “engolido” pela nova arquitetura.
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Em relacdo ao trabalho, nas sociedades pré-industriais, ha uma
indissociabilidade entre meios e fins, ou seja, ndo se separa o trabalho de seus fins
e, portanto, da vida em sua totalidade. Rituais, festas, trabalho e o6cio dividem o
mesmo espaco. Na sociedade pré-industrial um mesmo espaco serve para 0
desenvolvimento da vida familiar, para as atividades de consumo e Ocio e para as
funcdes produtivas™. Mesmo entre os ndmades, que leva sua casa para onde esta o
seu trabalho, ou o cacgador-coletor que vive dos recursos que O rodeiam, as
atividades produtivas conjugam-se com as demais dimensdes da vida, tornando-as
uma unidade®.

Diferente disto, o que sucede nas sociedades manufatureiras e industriais é
uma gradual e profunda separacéo entre as dimensdes que compde a existéncia, tal
qual aquela vivida pelas sociedades pré-industriais. A fabrica capitalista pretende-se
impessoal, anbnima, desvinculada de préaticas sociais de reproducdo da vida. E,
portanto, a busca por apreender a teia de relagdes ai engendradas representa a
compreensao historica de que a sociedade industrial e contemporéanea implicou em
repercussdes na subjetividade dos individuos e em seus vinculos sociais
(SEVERIANO ; ESTRAMIANA, 2006, p. 17).

A sociedade industrial e urbana busca separar os espacos de trabalho e de
moradia. As vilas operarias, no caso brasileiro podem representar uma tentativa de
aproximacédo dessas dimensdes, entretanto com caracteristicas paternalistas ou de
controle do conjunto dos trabalhadores (HARDMAN ; LEONARDI, 1990).

Dialogo aqui com o trabalho de Kuenzer (1986), para a qual a sisteméatica
cisdo entre atividades produtivas e reprodutivas opera-se de acordo com uma

5 Enguita adverte, todavia, que este espag¢o nado era inteiramente homogéneo, pois podia, por exemplo, estar
dividido para homens e mulheres, apresentar zonas veladas aos ndo adultos, oferecer uma diferenciacéo estrita
entre espaco publico e espago privado ou compreender subespacos especiais destinados aos rituais sociais. Mas
0 essencial na vida ativa das pessoas, a produgéo de seus meios de vida e a reproducéo de suas vidas — a
producao e o consumo — € levado a cabo em um mesmo e Unico lugar, seja a casa familiar ou o espagco comunal
(ENGUITA, 1989, p. 8).

0 Embora nio tenhamos a intencéo de bifurcar aqui, deve-se, todavia, considerar a existéncia de modelos
societarios onde o trabalhador ndo é dono tampouco de seu préprio corpo, como nas relagdes de escravidao,
para evitar cairmos na tentacéo romantizada de uma historia isenta de conflitos e de poderes que limitam o
trabalho na sua dimensé&o efetivamente ontolégica. Os prisioneiros tornados escravos na Grécia sdo um exemplo
disso; e ainda a serviddo durante a Idade Média podem nos fornecer alguns elementos para evitar o risco de
simplificagbes. Conforme o socidlogo Mariano F. Enguita, “’na sociedade pré-capitalista ndo estavam ausentes
formas de trabalho em que n&o havia controle por parte dos trabalhadores, desde um setor dos escravos até os
galeotes, mas a forma predominante, de longe, era o trabalho autbnomo — embora este estivesse submetido a
confiscos sobre o produto -, ou entéo o trabalho forcado, mas sob tais condic¢des tais que o trabalhador
continuava controlando o processo” (1989, p. 20).
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“pedagogia da fabrica™!. Nesta acepcdo, o processo de educacdo do trabalhador,
que se da, entre outros lugares, nas relacbes de producédo, ocorre atraves de um
processo contraditorio, onde se observa momentos de educacdo e também de
deseducacéao, de qualificacdo e de desqualificacdo, e, portanto, de humanizacéo e
desumanizacéo (p. 11). O novo sistema produtivo, industrial, moderno,

Ao mesmo tempo em que revolucionou os métodos de organizagdo do trabalho, a
heterogestéo trazida pelo novo modo de producdo que se iniciava, o capitalista,
revolucionou as formas de educacdo para o trabalho; a medida que a maquinaria
substituiu o artesdo, o aprendizado longo de um trabalho completo foi sendo
substituido por um aprendizado cada vez mais fragmentado de uma tarefa parcial
(KUENZER, 1986, p. 25).

Se as relagbes sociais e técnicas de producdo sdo processos de educacao do
trabalhador e, se no modo de producgéo capitalista estas relagcbes se caracterizam
pela divisdo e heterogestdo, encontra-se ai, no processo de trabalho assim
constituido, o fundamento de uma pedagogia do trabalho capitalista. Embora a
industrializacdo ndo tenha sido um fenbmeno homogéneo no mundo ocidental,
concordo com Severiano e Estramiana para os quais “novas formas societarias
implicam sempre a gestagdo de novos modos de organizacdo da identidade — e de
gue cada sociedade estimula aqueles tracos de personalidade mais adequados a sua

manutencgao” (2006, p. 17).

A emergéncia da sociedade industrial trouxe consigo, ndo apenas uma
reorganizacao do trabalho humano como ainda se constituiu no terreno de muitas — e
antagonicas — visdes com respeito ao trabalho na vida social. Em flagrante contraste
e choque com as sociedades pré-industriais, a nova ordem serviu como objeto de
estudos e analises de varios pensadores do século XVIII e XIX. A perspectiva de
leitura do fendmeno industrial como um elemento fundamental na organizagéo social
fez surgir um acumulo de estudos e teorias sociais que passam desde as evidéncias

das virtuosidades daquele modo de organizagéao do trabalho, a uma perspectiva de

®! para a autora a pedagogia capitalista, num duplo processo, calcado na contradicdo, ao mesmo tempo em que
conforma e disciplina o trabalhador, transformando sua forga de trabalho em mercadoria, educa-o também para
enfrentar essa dominagéo. Conforme a autora, “a medida que esse trabalhador aprende a fazer frente as formas
de disciplinamento impostas pelo capital, este vé-se forcado a rever seus modos de acao, criando novas formas
de dominacéo. E no bojo desse processo pedagdgico, o qual permeia as relagdes de producéo, que vao sendo
gestadas novas formas de organizacdo do trabalho, novos padrdes de relacédo, novas exigéncias de qualificacao,
novas ideologias. Estas formas, se representam movimentos de refuncionaliza¢cdo do modo de produgéo
capitalista, também contém germes de sua superagdo, na medida em que, por meio delas, os trabalhadores vao
aprendendo a se organizar, a reivindicar seus direitos, a desmistificar as ideologias, a dominar o contetido do
trabalho, a compreender s relagdes sociais e a fungao que nelas desempenham” (p. 11).
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subordina-lo a necessidade de emancipacdo humana. Destaco brevemente aqui
alguns desses estudos, a saber:

Vivendo em uma época de plena expansdo da grande indulstria no contexto
europeu, Emile Durkheim (1858-1917), elabora sua teoria de divisdo social do
trabalho (DURKHEIM, 1988). A industria moderna é um componente central desta
divisdo. Diferente da solidariedade mecéanica, Durkheim aponta que a solidariedade
organica € um estagio do desenvolvimento avancado de leis restituitivas, ou seja,
visam, a partir de sancdes, reordenar o bom funcionamento do organismo social®®.
Desse modo, o direito comercial, o direito constitucional e administrativo s&o
exemplos de um aparato que esta na base da manutencdo desta sociedade. O
trabalho é, portanto, o elemento central de coesédo social, na medida em que ocorre
diferenciacdo e a0 mesmo tempo uma interdependéncia entre os membros dessa

sociedade.

Nesta acepcéo, a divisdo social do trabalho refere-se a um aspecto que traria a
normalidade, a harmonia social, a fuga da anomia, na medida em que daria sentido
as acdes dos homens, restabelecendo a solidariedade social em meio a uma

sociedade plena de conflitos.

Outro autor que situa suas andlises também sobre o curso do
desenvolvimento do capitalismo e buscou explicar a génese da sociedade industrial
foi Max Weber (1864-1920)%. Ele debruca seu olhar para as sociedades industriais

mais desenvolvidas a época, sobretudo os Estados Unidos. Em sua analise sobre a

%2 No caso da solidariedade mecanica, Durkheim aponta que elas s&o préprias das sociedades simples (ou ainda
segmentares), em que ha uma forte integra¢éo dos individuos e, dado o pouco contato com outros grupos, ha
uma manutenc¢ao propria de seu modo de viver. A semelhanca entre os individuos mantém a unidade do grupo.
A coeséo desta sociedade, em Durkheim, é sustentada pela represséo, pelo castigo, que tem a fungéo — nao de
causar temor, ou amedrontar — mas de dar satisfacéo a consciéncia coletiva atingida pelo ato criminoso,
desviante, de um individuo. Como Durkheim esta preocupado com a questdo da coeséo social, tece um paralelo
entre a sociedade e um organismo vivo. Para ele, a solidariedade orgéanica, tal qual a complexidade dos
organismos vivos, é observada nas sociedades modernas. Os individuos se diferenciam a partir das diferentes
fungbes que desempenham na divisdo social do trabalho. Ou seja, para ele, esta divisdo tem um papel central na
manutencao de uma sociedade moderna A divisdo social do trabalho emerge, para o autor, num contexto onde o
crescimento populacional e suas demandas ndo sdo mais passiveis de controle.

88 Os diferentes graus de desenvolvimento das nacées catélicas e protestantes foi elemento empirico que leva
Weber & sua empreitada na Etica Protestante. O que teria levado essas nacdes protestantes ao maior
desenvolvimento? E Weber responde, na tentativa de analisar a questao: “Resta, por outro lado, observar o fato
de os protestantes (especialmente certos ramos do movimento /.../), quer como classe dirigente, quer como
subordinada, tanto em maioria como em minoria, terem mostrado uma especial tendéncia para desenvolver o
racionalismo econémico, fato que nédo pode ser observado entre os catdlicos em qualquer das situac¢des citadas.
A explicagéo principal de tais diferencas deve, pois, ser procurada no carater intrinseco permanente de suas
crengas religiosas, e ndo apenas em suas situagdes temporarias externas, histéricas e politicas” (WEBER, 2006,
p. 40).



73

ética protestante (2006), o trabalho, que durante séculos foi a representacdo do
castigo, imposicao divina, de acordo com Weber, para o protestante, ele é fonte de
vocacao, da demonstracdo da eleicdo do fiel ao reino de Deus. A obra de Weber
exple a relacdo existente entre o ascetismo protestante mundano e a hegemonia
deste sobre as mentes e as a¢gdes do homem econdmico (MITZMAN, 1969).
Conforme o autor, as sociedades industriais desenvolvidas nasceram
cimentadas sobre o ethos do trabalho. A maior disposi¢cao para a acumulacdo, nas
analises de Weber, passa a compor a autodisciplina, a abnegacéo (ndo mais como
dadiva e vocacdo propriamente religiosa), necessarias ao desenvolvimento do

capitalismo. Nas palavras de Sennett:

Na opiniao de Weber, a maior disposicdo para poupar do que gastar passou do
protestante para o capitalista como um ato de autodisciplina e autonegacao. Essa
mesma passagem deu origem a um novo tipo de carater. E o homem motivado,
decidido a provar o seu valor moral pelo trabalho ((2005, p. 125).

A tese de Weber, portanto, acentua a motivacdo a formacdo de um ethos do
trabalho ancorado na idéia puritana e nos diz que num dado momento do
desenvolvimento do capitalismo, este jA& ndo necessitava estar ancorado naqueles
comportamentos ou valores. Resta, pois, no capitalismo um elemento fundamental -
nao apenas no capitalismo, como em toda a cultura moderna — que é a conduta
racional baseada na idéia de vocacdo. Weber acredita na consolidacdo do
capitalismo e indica certa inexorabilidade: “hoje, o espirito do ascetismo religioso —
guem sabe se definitivamente — fugiu da prisdo. Mas o capitalismo vitorioso, uma
vez que repousa em fundamentos mecanicos, ndo mais precisa de seu suporte”
(WEBER, 2006, p. 135).

O desenvolvimento da vida econdmica racional da burguesia, em Weber, se
fundamentou nas concepc¢des puritanas presentes a partir do século XVI na Europa.
Conforme Sennett, o desenvolvimento deste tipo de vida foi o berco do homem
econdémico moderno (2005, p. 130).

Igualmente voltando seu olhar para a sociedade industrial, Karl Marx (1818 —
1883), buscou analisar o capitalismo e suas relacbes com a totalidade social,
considerando, todavia, a possibilidade histérica dos trabalhadores assumirem a
producéo, de forma livre e associada.

Opondo-se, portanto, ao otimismo de Durkheim em relacéo a divisao social do

trabalho, Marx aponta que aquela divisdo trouxe, na verdade, consequéncias
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negativas a muitos, dependendo de seu lugar na producdo. A idéia da
especializacéo dos trabalhadores trouxe uma parcelarizagao do trabalho e, portanto,
a perda do controle sobre o processo e o0 produto. Tendo 0 acesso aos meios de
producdo e o dominio da técnica, o trabalhador gozava de maior autonomia sobre o
valor de seu trabalho. Todavia, na medida em que este processo e a propriedade
dos meios de producao lhe sdo negados, ocorre um afastamento da compreensao
do processo produtivo em sua completude, o trabalhador fica alienado do produto de
seu trabalho e passa, por fim, a vender sua forca de trabalho a outros. Em Marx, a
divisdo social do trabalho, se da em beneficio dos burgueses, uma vez que héa
extracdo de mais-valia e, portanto, aumento do sobretrabalho. A divisdo social do
trabalho em Durkheim, entendida enquanto o processo de solidariedade organica &
vista por Marx enquanto a causa da alienacdo do homem em todos os aspectos da
vida seja em relacdo a natureza, a sociedade ou ao outro. A capacidade criacional
do homem, realizada com prazer e arte, passa a ser uma atividade mecanica,
parcelar e distante da possibilidade de independéncia e autonomia.

Para Marx (1982, Cap. V), o trabalho, enquanto uma atividade essencial e
exclusivamente humana difere, pois, da acdo que outros animais realizam a
sobrevivéncia. Na configuracdo geral que o trabalho assume na sociedade
capitalista, todavia, esta atividade humana torna-se apenas a criagdo de
mercadorias, de valores de troca, expropriando o trabalhador — o homem - do
produto de seu trabalho, bem como de sua concepcdo. O homem ai funde-se as
mercadorias e transforma-se ele mesmo numa mercadoria a ser vendida no
mercado, detendo apenas a sua forca de trabalho. Em Marx o trabalho é
identificado como uma relacdo social que os homens estabelecem na producéo de

sua existéncia.

As condicbes da producdo e reproducdo da vida social ocorrem
predominantemente por intermédio do trabalho e na luta pela existéncia. No
processo de acumulagdo capitalista, que teve acentuado seus contornos apoés a
revolucdo burguesa de fins do século XVIII e o advento da maquinaria — enquanto
uso, abuso e expulsdo da méo-de-obra de contingentes de trabalhadores, o trabalho
assume formas que distanciam o homem de suas reais potencialidades. Sendo

assim,
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Em suma, o trabalho que é acéo dirigida com o fim de criar bens Uteis, valores de
uso, forma de apropriar-se dos elementos da natureza para satisfazer necessidades
humanas, condi¢do do intercAmbio entre homens e natureza, condi¢do do préprio
devir humano — aparece sob a determinagéo social e histérica de trabalho abstrato,
um trabalho separado dos sujeitos — for¢a de trabalho, mercadoria (FRIGOTTO,
1983:40).

No contexto europeu dos séculos XVIII e XIX a expressdo dessa separagao
trabalho-homem se deu através, inicialmente, do que Marx chamou de subsuncéo
formal e, logo apds, a subsuncdo real do trabalho no capital®®. Ocorrendo em
seguida a conjuncéo das duas no processo de producdo e valorizacdo do capital. A
extenuante carga horaria de trabalho praticada nas fabricas e manufaturas, bem
como o incremento das maquinas e a conseqlente reducdo de quadros de
trabalhadores sdo alguns dos aspectos que delineilam aquele momento
(NOGUEIRA, 1993).

2.1 Industria e Fordismo: padrédo de desenvolvimento e crise do Estado social

A grande industria, o trabalho em massa, estava em franco crescimento ao
final do século XIX no contexto ocidental. Frederick Taylor, o psicélogo industrial,
juntamente com a organizacao de Henry Ford, no inicio do século XX, terminaram
dando nome a um paradigma produtivo e social que marcou o século passado.

O “fordismo-taylorismo” representou ndo apenas um modelo produtivo, mas
uma forma especifica de organizacdo social da producdo (GRAMSCI, 2001). A
industria ai € configurada como a locomotiva de um modelo, ndo apenas produtivo
ao nivel da criacAo e mercadorias e de valor, mas como dotado de uma
sociabilidade particular que implicaria na equacdo entre emprego industrial e
modernidade. Nesta, a iniciativa do trabalhador, a participacdo ativa da inteligéncia
sucumbiria ante a geréncia cientifica que acirrava a separacao entre concepcao e
execucdo. Foi necessario, neste modelo, desenvolver no trabalhador os

‘comportamentos maquinais e automaticos” reduzindo as operagbes mais

0 que Marx chama de subsunc¢éo formal era definido como a extragédo da mais-valia absoluta através do
sobretrabalho; neste caso, o trabalhador foi “convertido de trabalhador independente para trabalhador
assalariado /.../ arrancado da esfera doméstica e destituido dos meios de produgao” (ENGUITA, 1989:15) e, com
isso, o capitalista passa a “supervisionar diretamente a intensidade do processo de trabalho ou prolongar a
jornada de trabalho” (idem). A subsuncéo real era, entdo, a ampliagdo da mais-valia através do uso da
madquinaria; ai, o trabalhador perde o total controle sobre o processo de trabalho, agora organizado eficazmente
pelo capitalista, incrementado pelo uso da maquinaria. Ocorre, dai, uma superexploracéo do trabalho e a
extracao do que Marx chamou de mais-valia relativa, podendo até haver reducéo da jornada de trabalho, no
entanto, permanecer ou aumentar a producéo. No entanto, abre-se a possibilidade — o que é mais comum — do
capitalista extrair a mais-valia absoluta e também relativa.
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complexas em tarefas parcelares, rotinizadas e simples. A especializagdo no
processo de trabalho, na acepcao fordista-taylorista, ofereceria facilidades aos
operarios, na medida em que exigiria pouco esfor¢o do pensamento.

O fordismo coloca-se no interior da segunda onda de transformacdes
industriais caracterizada pelo nascimento da energia e dos motores elétricos, da
quimica orgéanica, dos produtos sintéticos, do motor de combustdo interna, da
induUstria de precisédo e da producédo em linhas de montagem (RODRIGUES, 1998, p.
50). Taylor estabeleceu em fins do século XIX, trés principios, 0os quais deveriam
nortear a geréncia cientifica (ou racional) do trabalho: (i) principio da dissociacdo do
processo de trabalho das especialidades dos trabalhadores; (ii) principio da
separacao entre concepcao e execucao; e (iii) principio da utilizacdo do monopolio
do conhecimento sobre o processo de trabalho e sua execucdo (RODRIGUES,
1998) . Se Taylor ndo abarcava os aspectos tecnolégicos do trabalho, coube a Ford
desenvolver tais dimensdes. Este, por sua vez, passa a desenvolver na primeira
década do século XX a moderna producdo em massa. O trabalho simplificado e
fragmentado, a divisdo do trabalho, a producdo em série, a linha de montagem de
fluxo continuo (na qual os trabalhadores permaneciam parados e os automéveis, no
caso da industria de Ford, deslocavam-se até eles) sdo aspectos fundamentais no
fordismo. Conforme Rodrigues, “‘de uma maneira geral, dado o alto grau de
especializacdo e simplificacdo dos postos de trabalho, a qualificacdo profissional dos
operarios montadores reduziu-se a alguns minutos de treinamento na linha de
montagem” (RODRIGUES, 1998, p. 51).

Conforme Harvey “um sistema particular de acumulagao pode existir porque
seu esquema de reprodugao é coerente” (1992, p. 117). Para a subsisténcia de um
sistema € preciso fazer com que os comportamentos dos individuos assumam
alguma modalidade de configuragdo que mantenha o regime de acumulacéo
funcionando. A materializagcdo de um regime de acumulacdo “toma a forma de
normas, hébitos, leis, redes de regulamentacdo etc. que garantem a unidade do
processo, isto €, a consisténcia apropriada entre comportamentos individuais e o
esquema de reproducédo. Esse corpo de regras e processos sociais interiorizados

tem o nome de modo de regulamentagdo”®® (HARVEY, 1992, p. 117).

% Harvey aponta que um regime de acumulacéio descreve a estabilizacéo, por um longo periodo, da alocacéo do
produto liquido entre consumo e acumulagéo; ele implica alguma correspondéncia entre a transformacéao tanto
das condic¢6es de producédo como das condi¢Bes de reproducao de assalariados.
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O fordismo €é apresentado por Sennett (2005), como a sintese historica do
trabalho rotinizado, visto por Adam Smith (em “A Riqueza das Nacobes”, de 1776),
como algo que “embotava o espirito”. O enciclopedista Diderot (século XVIII), citado
por Sennett, descreve uma fabrica de papéis na Franga, “de aparéncia atraente, e
até mesmo elegante”, exaltada por sua separacdo entre o ambiente familiar (da
casa) e do local de trabalho, vista, por sua vez, por Diderot como algo bastante

positivo. Sennett resume a descricdo de Diderot sobre a fabrica:

O que nos mostram do lado de dentro é também positivo: reina a ordem. Fazer
polpa de papel era, na verdade, durante o século dezoito, uma operagéo cadtica e
malcheirosa; os trapos usados muitas vezes eram retirados de cadaveres, e depois
apodrecidos em cubas durante dois meses, para decompor as fibras. Em L’Anglée,
porém, os pisos sao imaculados, e nenhum trabalhador parece a beira do vomito.
No aposento onde as fibras sdo transformadas em polpa pelas marteladas de uma
prensa — a mais sujas de todas as atividades — ndo h& nenhum ser humano. No
aposento onde ocorria a mais astuta divisdo do trabalho, a polpa retirada e
prensada em finas folhas, trabalham trés artesdos com a coordenagao de um balé

(p. 37).

Conforme o relato, o segredo desta ordem industrial estava em suas rotinas
precisas: a fabrica era um local onde tudo tem o seu lugar e todos sabem o que
fazer. E Smith, conforme descreve Sennett, dizia que a separacdo de casa e
trabalho, como ndo havia nas sociedades artesds e manufatureiras, “¢ a mais
importante de todas as modernas divisdes de trabalho” (p. 40). Somando-se a esta
separacdo as tarefas rotineiras, especializadas, os seres humanos, para Smith,
perdem o controle sobre seus préprios esfor¢os, idéias que Marx acolher4d em seus
estudos sobre a expropriacdo, alienacédo e mais-valia.

A fabrica de Henry Ford, no inicio do século XX, substantivou uma era de
producdo industrial rotinizada, especializada, hierarquizada e espacialmente
concentrada cujas bases ja haviam sido lancadas bem antes dele.

Em Gramsci (2001), realiza uma analise das condi¢des de consolidacéo deste
modelo como regulador e organizador ndo apenas do processo de produgdo, mas
de todos os setores da vida. Para o autor, o “fordismo”, somado ao que ele chama
de “americanismo”, uma vez que este modelo fecundou e floresceu de modo
quantitativo e qualitativo no contexto americano, é visto como a organizagdo, por
exceléncia de uma economia programatica. Gramsci identifica focos de resisténcia
na Europa, em especial na ltalia, frente ao emergente modelo produtivo. Analisa,

entdo, em seu texto “Americanismo e Fordismo”, a situacdo da estrutura
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demografica européia. Para o autor, tal estrutura representava a contramao de um
novo ethos em ascensao.

Para Gramsci, a “tradicdo”, a “civilizagdo” européia comportava “classes
criadas pela riqueza” e pela “complexidade” da histéria passada. Em suas palavras,
tal histéria “deixou um grande numero de sedimentagbes passivas através de
saturacdo e fossilizacdo do pessoal estatal e dos intelectuais, do clero e da
propriedade fundiaria, do comércio de rapina e do exército”. Para Gramsci, quanto
mais antiga € a histéria de um pais, “tanto mais numerosas e gravosas sao essas
sedimentacdes de massas ociosas e inlteis que vivem do ‘patriménio dos avos’,
destes pensionistas da historia econémica” (p. 243).

Entretanto, o avanc¢o do capital industrial comeca desenhar muito depressa
novos modelos de relacbes econdmicas entre o0s Estados, que vai,
consequentemente, provocar pressdoes naqueles paises mais resistentes ao modelo
de economia programéatica. Na concepc¢do gramsciana, o fordismo teria caido “como
uma luva” nos Estados Unidos, pelo fato da inexisténcia de classes numerosas sem
funcdo, as classes que ele chama de “parasitarias”, criadas pela riqueza e pela
renda da terra na Europa (GRAMSCI, 2001, p. 243)%.

Dentre as estratégias daquele modelo produtivo que acentuava cada vez mais
seus contornos, uma delas era uma busca pela regulacdo da vida privada do
operario. Comeca-se a definir padrbes que atenderiam as necessidades da esfera
da producdo do tipo fordista. O proibicionismo, o controle da vida afetiva e sexual do
individuo (também presente na “Etica Protestante...” de Weber), sdo aspectos a
destacar ai. A formatacdo nos padrdes de ordem, exatiddo, precisdo de ritmos
produzira o que Gramsci vai chamar de segunda natureza. Com respeito a isto, 0

autor comenta o corolario Taylorista:

Taylor se expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade americana:
desenvolver em seu grau maximo, no trabalhador, os comportamentos maquinais e
automaticos, quebrar a velha conexdo psicofisica do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma certa participacao ativa da inteligéncia, da fantasia, da
iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas apenas ao aspecto
fisico maquinal (2001, p. 266).

% Em outra perspectiva, Weber (2006), vai desenhar algumas caracteristicas éticas presentes no
desenvolvimento da racionalidade industrial capitalista ocidental, apontando que Europa e Estados Unidos da
América palmilharam caminhos semelhantes, considerando que a conduta racional baseada na idéia de
vocacgao, teria seu germe no ascetismo cristdo protestante. Para este autor, no entanto, “quando o ascetismo foi
levado para fora das celas monasticas, se fez introduzir na vida cotidiana e comegou a dominar a moralidade
laica, fé-lo contribuindo poderosamente para a formagéo da moderna ordem econdmica” (p. 135).
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Sennett destaca que Frederick Taylor, “acreditava que a maquinaria e 0
projeto industrial podiam ser imensamente complicados numa grande empresa, mas
nao havia necessidade de os trabalhadores compreenderam essa complexidade”.
Alias, para Taylor, “quanto menos fossem distraidos pela compreenséo do projeto do
todo, mais eficientemente se ateriam a seus préprios servicos” (SENNETT, 2005, p.
45).

Para Ford e Taylor, a especializacdo ofereceria facilidades aos operarios,
“exigiam pouco pensamento ou julgamento” (SENNETT, 2005, p. 45). Na verdade,
nao faltaram resisténcias a este modelo: “os trabalhadores mostraram um vasto
repertorio de técnicas para sabotar os estudos de tempo-movimento, e na verdade
ignoraram as especificacdes de métodos e processos sempre que atrapalhavam ou
entravam em conflito com seus proprios interesses” (NOBLE, apud SENNETT, 2005,
p. 46).

No final das duas primeiras décadas do século XX, no entanto, o mundo
assistiu a uma crise sem precedentes. Aquele padrdo de acumulacdo viu o
acirramento de suas contradi¢cdes internas, em especial marcadas pela crise de
acumulacao, e pela reducéo das taxas de lucro advindas com a gradual reducéo no
poder de compra de grande parcela da populacdo, em especial, nos paises onde
primeiramente aquela economia programatica se desenvolveu. Nos paises de
industrializacdo tardia, como o Brasil, a referida crise catapultou, no entanto, uma
fase de desenvolvimento industrial que ja vinha sendo tecida em décadas anteriores.

Aquela crise, no contexto mundial, anunciou um momento novo no que diz
respeito a necessidade da instauracdo de um modelo que respondesse pela
retroalimentacao do capital, tendo representado um enorme racha nas estruturas do
capitalismo. As contradicbes foram aprofundadas quase anunciando o seu fim. A
assim chamada Grande Depressédo, em 1929, joga milhares de trabalhadores do
mundo nas ruas e assiste-se a faléncias de empresas, queda do PIB em varios
paises, as instituicdes politicas se véem ameacadas.

No abalado cenario torna-se urgente uma tentativa de reanimacgéo do capital,
ao que Oliveira (1998) vai denominar como o esforgo do Estado em manter o “pleno
vapor” do capital em seu rumo de “padrao de financiamento publico da economia

capitalista”.
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Este padrdo teve entre seus principais mentores o inglés John Maynard
Keynes, que defendia uma intervengcdo do Estado na oxigenagdo da economia
através dos gastos sociais®’. Sua teoria, publicada em 1936 no livro "Teoria geral do
emprego, do lucro e da moeda", recomenda, em funcéo da crise do capitalismo apos
a Grande Depresséo de 1929, a intervengdo do Estado na economia. Este, através
de investimentos publicos, deveria garantir direitos sociais como transporte, saude,
seguro social, educacéao, habitacdo, entre outros.

Além disto, o Estado Previdenciario-Militar®® ocupou-se do incremento de um
aparato infra-estrutural que perpassam recursos para ciéncia e tecnologia, subsidios
para a producéo, militarizacdo, sustento da agricultura e do mercado financeiro,
entre outros (OLIVEIRA, 1998, p.20). Esse modelo ficou conhecido, no contexto
americano, como Welfare State (Estado de Bem-Estar Social). Seguiu-se, em
especial nas décadas p6s-Segunda Guerra Mundial uma euforia social causada pela
intervencao estatal, em especial nos paises centrais.

Na direcdo da compreensdo das mudancas e desgastes produzidos por
aguele modelo, Antunes (1997) ressalta que o quadro critico iniciado a partir dos
anos 1970, tratou de revelar os limites do padrao de acumulagéo taylorista/fordista.
Segundo o autor, esta crise fez com que o capital, conforme vimos, “implantasse um
vastissimo processo de reestruturacdo, visando recuperar o seu ciclo reprodutivo e,
ao mesmo tempo, repor seu projeto de dominagdo societal, abalado pela
confrontacao e conflitualidade do trabalho” (p. 47). Um novo modelo produtivo e de
relacbes de trabalho haveria que se implantar, portanto, de modo que respondesse
pelas demandas na esfera da producéao.

O padréo de acumulacéo fordista/taylorista respondeu por uma fase historica
do capitalismo em que seu correspondente politico era o modelo de Estado
intervencionista, regulador, previdenciario, conforme apontado. Este modelo de

acumulacéo visava a producdo e o consumo em massa, e a necessidade da criacéo

*7 Oliveira (op. cit.) relaciona os seguintes gastos sociais promovidos pelo Estado num modelo de intervengéo
proposto por Keynes: “medicina socializada, educacao universal gratuita e obrigatéria, a previdéncia social, o
seguro-desemprego, os subsidios para transporte, os beneficios familiares (quotas para auxilio-habitagdo, salario
familia) e, no extremo desse espectro, subsidios para o lazer, favorecendo desde as classes médias até o
assalariado de nivel mais baixo” (p.20).

% Nos Estados Unidos, a prioridade foi criar um Estado militarizado para competir com o “fantasma comunista”
da Unido Soviética (BEHRING, 2002). Anderson (1995) denomina este modelo neoliberal de “Keynesianismo
militar”, numa alus&o ao total controle da industria bélica por parte do Estado americano.
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de um trabalhador de novo tipo, e um novo tipo de homem e, consequentemente,
novos métodos de trabalho (GRAMSCI, 2001).

O longo periodo de expansado do pos-guerra que se estendeu de 1945 a
1973, teve como base um conjunto de préticas de controle do trabalho, tecnologias,
h&bitos de consumo e configuragcbes de poder politico-econbmico, e que esse
conjunto pode com razdo ser chamado de “fordista-keynesiano” (HARVEY, 1992, p.
119).

Esta conjuncédo garantiria, sendo a efetividade, mas a possibilidade de uma
sociedade de pleno emprego, uma vez que atrelado a isto estava a producdo e o
consumo massivo. O Estado ai cumpriria uma funcdo reguladora de
retroalimentacdo do capital através dos gastos sociais, representando, entre outros,
pelos salarios indiretos. Desta forma, o conjunto da populacédo estaria resguardado
através de direitos sociais, trabalhistas e previdenciarios. Todavia, manter este
conjunto de direitos acabava onerando o capital e reduzindo as taxas de lucro.

Portanto, o eixo fordismo-keynesianismo forjou uma concepcédo de trabalho
assalariado, livre e protegido, dentro da organizacao urbano-industrial, tomado como
um modelo que tendia a se universalizar ndo apenas como uma forma de producgéo
de riqueza, mas ainda como um meio de reproducao social.

O socidlogo francés Robert Castel, discutiu a “questdo social’, enquanto
fraturas em uma ordem que se pretende inclusiva, integradora, porém que ameaca
agueles que apresentam dificuldades de se integrarem, estando, assim
considerados numa linha de vulnerabilidade, de “desfiliacao”. Nas palavras do autor
“a questao social torna-se a questdo do lugar que as franjas mais dessocializadas
dos trabalhadores podem ocupar na sociedade industrial. A resposta para ela sera o
conjunto dos dispositivos para promover sua integragao” (CASTEL, 2005, p. 31).

Na fase do capitalismo do século XX, em especial aquela definida pelo
fordismo-keynesianismo, o Estado, denominado “Estado social’, possuiria
importancia fundamental na estrutura do capital na medida em que se converta num
agente amortecedor das crises, ou na tentativa de supressao do pauperismo. Para
Castel, uma combinacéo se torna essencial nesta equacado, a saber, a sociedade
salarial foi possivel em face do crescimento econémico e do Estado de bem-estar
social, onde a intervencao do Estado n&o ocorre apenas na economia, como agente
produtor de bens, mas ainda como produtor de consumidores, a partir da garantia do

salario.
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Em Castel (2005), a relacdo salarial instaurada pela moderna inddstria em
conjungdo com o Estado social, se constitui num elemento central da construcao de
uma identidade social operaria, sendo ai o salario compreendido como uma porta de
acesso para a cidadania; ou seja, 0 salario converte-se, nesta sociedade, num
simbolo de acesso, de integragdo e inclusdo social, representando ainda o acesso a
bens e servicos oferecidos por aquele Estado. Entretanto, para o autor, o
desenvolvimento daquela sociedade salarial aporta-se na conciliacdo entre a
desigualdade produzida pelo capitalismo e a promocdo do bem-estar social. As
identidades sociais sdo demarcadas pelo consumo que estabelece diferentes
posicoes sociais. Para Cocco, as caracteristicas fundamentais do fordismo “se
resumem, por um lado, no alto nivel de autonomia da classe operaria e, por outro
lado, no simultaneo incremento de composi¢cao organica do capital e dos ganhos de
produtividade” (2001, p. 73). O cerne do mecanismo fordista encontra-se na
dindmica dos ganhos de produtividade, da qual depende o crescimento simultaneo e
interdependente, da acumulacédo e dos salérios reais. “S&o as formas institucionais
de regulacdo da relacdo salarial que qualificam as tarefas do Estado regulador-
intervencionista” (COCCO, 2001, p. 65).

Os aspectos relacionados ao modelo de acumulagéo® fordista-taylorista, bem
como o padréao de intervencao do Estado como guardido de uma ordem social que
garanta a reproducao do capital visto até aqui desenham com nitidez o caminho das
sociedades que estiveram no centro das transformacgdes advindas com a
industrializagéo e a modernidade. As cidades latino-americanas que tiveram o seu
desenvolvimento atrelado as metropoles desde o século XVI fizeram uma
caminhada distinta daquelas cidades européias, embora tendo como horizonte os
ganhos sociais, politicos e econdmicos que vicejaram em maior ou menor grau nos

paises centrais.

% Conforme ja mencionei, um “regime de acumulagéo” caminha junto a um “modo de regulamentagédo social e
politico”, nas palavras de Harvey (1992). Cocco, na mesma linha, ressalta que “o fordismo qualifica-se, portanto,
pela articulac@o entre um regime de acumulacgéo (taylorista) e um modo de regulacdo da reparticdo dos ganhos
de produtividade. E este tltimo que explicita e valoriza a ambivaléncia dos salarios como fatores de custo e
vetores de demanda” (2001, p. 64).
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2.2. Do cheirinho de café a substituicdo de importacfes: germes da industria
no Brasil

O desenvolvimento industrial ou a modernizacdo da produgdo no contexto
europeu néo se deu de forma homogénea; tampouco o seria em relacdo a contextos
nacionais distantes politica e economicamente daqueles paises centrais.

No Brasil, o moderno espirito industrialista encontrou severos obstaculos
quando a Europa, cendrio exposto mais acima, estava se desenvolvendo a pleno
vapor (literalmente!). A metrépole portuguesa ainda no final do século XVIII proibia a
existéncia da manufatura no Brasil, uma vez que tal iniciativa poderia afetar o
comércio lusitano’®. A produc&o fabril no contexto brasileiro até principios do século
XIX era marcadamente fragil. O consumo era limitado, entre outras razfes, diante de
uma populacao constituida de cerca de um terco de escravos (LUCA, 2001, p. 14). A
partir da vinda da corte portuguesa (1808) ocorrem mudancas has relacdes
instauradas a partir de uma nova institucionalidade politica e econdmica, da qual
destacam-se a abertura dos portos as outras nacgdes, 0 incentivo a incipiente
industria, a criagdo de uma nova rede urbana na capital, a criacdo de bancos e a
ampliagdo das forgas militares no pais. Em 1830, o Brasil passa a ter “cheiro de
café”. o produto ocupava o primeiro lugar na lista das exportagdes. Cabe aqui o
destaque em raz&o de que nos anos iniciais do século XX, a producao brasileira de
café, representava 75% da participacdo mundial do produto (LUCA, 2001, p. 15).
Entendemos, portanto, que o produto foi o responsavel por uma cadeia produtiva
gue ndo apenas movimentou a economia do Império, como ainda serviu de
elemento fundamental para o povoamento das regides de interior e a construcao de
uma malha ferroviaria que teria um papel bastante central na urbanizacdo de muitas
regides nas décadas final do século XIX e inicio do século XX

Em meio as transformacgdes e implicacbes de ambito global, bem como a
clara vinculacdo da nossa metrépole com a Inglaterra, a proibicdo do trafico de

escravos africanos na segunda metade do século XIX representou um golpe para

™ Tal alvara, de 1785, foi revogado quando da chegada do Principe D. Jodo ao Brasil no principio do século
seguinte, passando a incentivar a abertura de fabricas nacionais (LUCA, 2001).

> A ferrovia também foi substancial para o adensamento de pequenos nlcleos urbanos na periferia da cidade do
Rio de Janeiro na passagem do século XIX ao XX que contribuiram para a morfologia da regido do entorno do
Complexo do Alemé&o.
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aguela economia em expansdo. Ricos cafeicultores paulistas fundam em 1886 a
Sociedade Promotora da Imigracédo, o apoio do governo provincial e passam a
arregimentar trabalhadores da Italia, Portugal, Espanha, paises esses submetidos
naquele contexto a um estado de absoluta miséria. Conforme Luca, ndo foi simples
coincidéncia o fato de abolicdo ocorrer somente depois de os cafeicultores terem
posto em funcionamento esses sistema, denominado de imigracdo subvencionada,
que |hes proporcionava um meio bastante vantajoso para substituir os escravos
(LUCA, 2001, p. 16, 17).

O que se nota é que um sistema de assalariamento, ja em curso na Europa
chegara aqui no século XIX de modo incipiente. Embora houvesse pagamentos de
servicos antes dessa época, a presenca de imigrantes em solo brasileiro ajudou na
sedimentacdo de um novo modelo de relacdo de trabalho. No entanto, Nosella
destaca que o Brasil assistiu a construgcdo de um modelo de sistema produtivo que
misturava inorganicamente formas escravocratas e formas industriais (1992, p. 160).
Para ele, possuimos uma combinacdo de “vastas areas de formas produtivas
arcaicas” e “ilhas de maxima concentracdo de industrialismo destrutivo” (p. 172).
Castigos fisicos e formas proximas a eles eram freqliientes mesmo no inicio do
século XX entre trabalhadores nas industrias brasileiras. As condi¢des insalubres
das industrias, a precariedade das instalagdes, os constantes acidentes e a extracao

do sobretrabalho caracterizavam a vida operaria. Conforme Luca (2001),

Nao se pode subestimar o fato de as relages de trabalho continuarem, no inicio do
século XX, fortemente impregnadas por padrdes herdados da escraviddo. A méo-
de-obra ainda era encarada como algo que deveria ser usado e abusado sem
limites. Nao por acaso, a imprensa operaria frequentemente associava a condigédo
de operério a de escravos. De fato, ndo havia qualquer legislagdo que garantisse ao
trabalhador descanso semanal remunerado, férias, licenca em caso de doenca ou
acidente, aposentadoria por velhice ou invalidez (p. 28).

Pequenas industrias téxteis funcionavam no pais desde a col6nia, portanto,
utilizando trabalho escravo. As primeiras fabricas, surgidas no Brasil nas décadas
iniciais do século XIX, conforme Hardman e Leonardi (1993), “eram
estabelecimentos de pequeno porte e tiveram, em geral vida efémera. Somente a
partir de 1870 comecaram a aumentar, em nimero € em importancia, num processo
que se intensificaria entre os anos 1885-95” (p. 21).

Em 1819 ja havia, conforme apontam Hardman e Leonardi, uma tecelagem no

Rio de Janeiro. Uma estamparia organizada em 1826, no Andarai Pequeno,
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desapareceria em 1848; mas a partir de 1840 comecam operar fabricas modernas
empregando maquinaria importada e operarios livres. Como nos diz os autores,
guando foi realizada a 22 Exposi¢cdo Nacional, em 1866, havia apenas nove fabricas
de tecidos no Brasil todo. Nos dezesseis anos seguintes foram criados 36 novos
estabelecimentos. Das 45 fabricas de tecido existentes em 1882, doze localizavam-
se na Bahia, onze no Rio de Janeiro, nove em Sao Paulo e oito em Minas Gerais.

Em fins daquele século destacam-se no Rio de Janeiro a Companhia Téxtil
Brasil Industrial, em Paracambi desde 1871, a Cia. Tecelagem Santa Luisa (1891),
também em Paracambi, e a Companhia América Fabril (1875), ainda com o nome de
Pau Grande, em Raiz da Serra, hoje municipio de Magé. Na cidade do Rio
destacam-se no Rio a Companhia de Fiacdo e Tecidos Carioca, Fabrica Sdo Félix,
Companhia de Fiacdo e Tecidos Corcovado no Jardim Botanico (ABREU, 2006, p.
56). E importante destacar a presenca bastante forte de indUstrias téxteis nas
principais cidades brasileiras. No caso de Sao Paulo e também do Rio de Janeiro,
esses estabelecimentos eram responsaveis pela maior parte da producdo e dos
empregos, 0 que nos indica uma caracterizacdo da estrutura industrial brasileira.
Era, todavia, uma producéao incipiente dada a limitada dimensdo do mercado interno
desses produtos’?.

As industrias brasileiras ora se localizaram em nudcleos de povoamento
existentes e/ou em locais com abundancia de recursos naturais (como agua) que
dessem conta de insumos para a producao. O enriguecimento de uma aristocracia
cafeeira favoreceu, a partir de meados do século XIX, a criagdo e ampliagdo de
ferrovias que atendessem aquelas demandas. Sera, pois, nesta direcdo que “as
cidades que iriam converter-se nos principais centros industriais do pais possuiam
um incipiente grau de urbanizagao, via de regra, e isto, anteriormente ao surgimento
das primeiras fabricas” (HARDMAN ; LEONARDI, 1993, p. 121).

Todavia, em principios do século XX a induUstria passa a exercer uma
influéncia decisiva sobre a estrutura urbana. Em alguns casos, conforme Hardman e

Leonardi, a cidade chegou a ser determinada principalmente pelo crescimento

2 ps informacg6es e dados do século XIX sobre as indistrias no Brasil podem se apresentar a nds como frageis
em alguns momentos. Maria Antonieta Leopoldi (1986, apud Godinho, 2008, por exemplo, aponta que no final da
década de 1850 havia registro de 1.910 fabricas no pais, sendo 419 localizadas no Distrito federal e 51% delas
pertencentes ao setor de alimentos e bebidas. Segundo o documento, “ndo havia registro de nenhuma fabrica de
tecidos nesse levantamento” (GODINHO, 2008, p. 66). Ainda que pode haver diferentes metodologias na coleta
desses dados historicos e mesmo alguma inconsisténcia, nada invalida dizer que, de cOmputo geral, a atividade
econdmica neste periodo, bem como nas primeiras décadas do século XX ainda era marcadamente agricola e
exportadora de produtos de primeira necessidade.
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industrial (1993, p. 131). E possivel em outros casos falar em simultaneidade da
atividade industrial e o adensamento urbano.

O enriquecimento dos cafeicultores, sobre o qual destaquei acima, contribuiu
para o0 surgimento de um grupo que passa a investir em industrias na virada do
século XIX para o XX, e que vai, gradualmente, migrando da atividade cafeicultora
para a atividade industrial. Segundo Godinho, o crescente interesse pela industria
téxtil possui uma conjugacdo de fatores, dentre o0s quais cabe destacar a
desorganizacdo da producdo algodoeira nos EUA, como resultado da guerra civil
(1861/ 1865) e do aumento da producgéo interna de algoddao (GODINHO, 2008, p.
67). A guerra do Paraguai (1864 a 1870) vai provocar algumas repercussdes na
“‘industria brasileira”, em especial, no caso do Rio de Janeiro, onde a mesma época,
assiste-se a uma queda na rentabilidade da atividade cafeeira e 0 aumento da
demanda ao setor téxtil por parte do exército brasileiro durante a guerra do Paraguai
(GODINHO, 2008, p. 67).

O modelo econdémico primario-exportador, apoiado fortemente na cultura
cafeeira, impunha ao pais a auséncia de uma dinamica propria, colocando a
economia brasileira completamente dependente da demanda externa por produtos
primarios (RODRIGUES, 1998, p. 55). Outra caracteristica importante do modelo
produtivo brasileiro é sua dualidade econémica estrutural naquele momento: de um
lado tem-se um setor dindmico, gerador de riqueza, exportador, representado pelos
cafeicultores e de outro lado um setor, embora relativamente diversificado, com
baixissima produtividade, voltado para o consumo interno como alimentacéo,
vestuario e habitacdo (RODRIGUES, 1998, p. 56).

Neste movimento que vai provocando transformacdes na economia nacional,
o trabalhador aparece como um agente importante, embora 0s governos e
interesses privados tenham buscado arrefecer suas demandas, bem como distancia-
lo da arena politica. Os congressos operarios da primeira década do século XX, a lei
de expulsdo de estrangeiros de 1907 (Lei Adolfo Gordo) que objetivava punir os
“‘elementos agitadores”, as greves operarias, a Revolta da Vacina em 1906, as
manifestacbes contra a 12 Guerra, passaram a constituir-se como um campo de
conflitos no cenario da cidade dando contornos a um tipo de trabalhador urbano que
esgarcava os limites impostos por uma ordem aristocréatica (CIAVATTA, 2002).

A 12 guerra mundial produziria diversos efeitos, ndo apenas diplométicos

como ainda profundas alteracdes nas relagcbes comerciais do pais com o resto do
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mundo. A principal atividade econdmica e exportadora do pais, o café, sofreria ai um
duro golpe que provocaria uma cadeia de reagfes. As mobilizagbes operarias se
intensificam nos centros urbanos mais industrializados como o Rio e Sdo Paulo. A
industria, todavia, fora beneficiada em razao das necessidades que precisava suprir
e que ndo eram mais atendidas pela producao européia (LUCA, 2001, p. 37).

Com o surto de crescimento induzido pela Guerra, ou seja, 0 pais passa a ser
um importante polo produtor e exportador — 0 que deixou a burguesia industrial em
posicdo de destaque, impondo com isso rapidas alteracdes no espaco da cidade do
Rio de Janeiro, no zoneamento e alocacao fabril-industrial e, consequentemente nos
espacos de moradia das populacdes trabalhadoras.

Um das mudancas percebidas foi a necessidade de remodelacéo da cidade e
o afastamento das fabricas existentes para regiées mais afastadas do centro. Havia
ainda o surgimento de idéias de modernizagdo urbana no contexto do inicio do
século XX. Desse modo, uma associacdo de idéias modernas, embora nédo
calcadas numa identidade do trabalho, conforme aponta Piquet (2007), com uma
necessidade de remodelacdo da cidade, afastou progressivamente as fabricas e
indastrias para as franjas da cidade.

Um primeiro deslocamento ocorre na direcdo de Sao Cristovao e Caju e aos
poucos vai alcancando outras regides. No contexto da cidade do Rio de Janeiro, a
fabrica e as industrias tiveram um papel indutor bastante significativo.

A presenca das fabricas, ainda que ndo mais no centro da cidade nas
primeiras décadas do século XX, mas nos arredores da cidade indicava uma
necessidade de proximidade com o porto. As ferrovias resolveram uma boa parte
dos problemas ligados ao escoamento da producdo. Outro problema precisava ser
resolvido: a questdo da habitacdo operéria, o que foi em parte resolvido com a
construcdo de algumas vilas operarias que nao chegaram a se constituir num
modelo (ou “solu¢do”) amplo no contexto do Rio de Janeiro. Diferentemente de Séo
Paulo onde o modelo teve maior repercussédo do que no Rio de Janeiro, as vilas se
constituiram numa das “primeiras solugbes coletivas, encontradas pelos patrbes,
para resolver o problema da moradia da forca de trabalho assalariada urbana
empregada pela emergente industria capitalista” (BLAY, 1981, p. 143). A partir da
segunda metade do século XIX, varias empresas se propdem a enfrentar o problema
da moradia dos trabalhadores livres “pobres”, que nao tinham onde morar; a

exemplo, no Rio de Janeiro, da fabrica Andarai Pequeno, em 1853, que construiu
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dormitérios para os trabalhadores ndo-especializados (BLAY, 1981, p. 147). Para
além da perspectiva de sanar um problema de déficit habitacional havia uma atitude

paternal e moralista por parte dos proprietarios, pois, segundo Blay,

Os proprios industriais, quando tem de justificar seus gastos perante as respectivas
diretorias, fazem um arrazoado, tentando demonstrar que sdo compensadores tais
investimentos, pois constituem um meio de ‘inculcar moralismo e instrugéo’ ja que
as ‘familias dos trabalhadores, ao viver junto, sob a supervisdo mais previdente e
moralizadora, receberiam exemplos salutares de honra e trabalho por parte do
ilustre proprietario da fabrica e de sua honrada familia (BLAY, 1981, p. 147).

No contexto da formacdo do operariado brasileiro urbano, envolto por
tradicbes escravistas, ao oferecer quartos para dormir, os empresarios ofereciam
também modos de viver, regras, atitudes e valores a serem cumpridos. “Na
elaboracdo de uma ideologia de valorizacdo do trabalho urbano livre e industrial, o
processo de habitar é utilizado pela burguesia como veiculo de transmissao de
novos valores” (BLAY, 1981, p. 148).

No caso da capital do pais, que possuia uma populacdo bem maior que Sao
Paulo nas primeiras décadas do século XX, parte expressiva, alias, constituida de
ex-escravos, sobejava uma forca de trabalho barata.

Abreu (2006) destaca que em 9 de dezembro de 1882, o Estado promulgou
um Decreto que “isentava de impostos aduaneiros e concedia outros beneficios as
industrias que construissem casas populares higiénicas, ‘com fossas, dependéncias
de cozinha e de lavanderia, elevadas do solo e com boa aeracdo” (p. 57)".
Entretanto, os dados apontam a discrepancia havida entre o0 crescimento
demografico na cidade e as solu¢des de moradia. Uma delas, fortemente atacada
durante décadas, até desaparecer, foi o caso dos corticos’*. A ocupacdo das areas
ingremes e pouco valorizadas também foram alvos de ocupacfes por parte da
populacao trabalhadora. Desse modo, a especulagcéao imobiliaria, a auséncia de uma
politica habitacional por parte do governo e o desenvolvimento econémico da cidade
contribuiram, entre outros aspectos, para a pouca repercussao do modelo de vilas

operarias no caso do Rio de Janeiro. A casa tinha de estar localizada longe do local

"% Blay (1981) destaca que, no caso da capital, “em 1894 a Companhia América Fabril, no Rio de Janeiro, ‘assina
um contrato com a Prefeitura do Rio’ para a construgéo de casas perto da Fabrica Cruzeiro. Em 1895 sao as
Companhias Petropolitana, Confianca Industrial, Alianga, Corcovado e Industrial Pernambucana que adotam o
mesmo procedimento” (p. 150).

" Em 1890, um ano apos a instalacdo da Republica, a populagdo dos corticos no Rio de Janeiro era de 100 mil
habitantes (GONCALVES, 2007).
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de trabalho, mas essa solucdo apenas em parte fora promovida pelo governo,
através do decreto citado acima.

O modelo industrial europeu ou mesmo o0 modelo capitalista que propunha o
afastamento do local de trabalho e residéncia fora levado a cabo no contexto carioca
de outra forma. A populacdo pobre da cidade foi aos poucos se acomodando as
areas de pouca ou nenhuma especulacdo, em especial seguindo o caminho do trem.
No meio deste caminho encontramos uma serra, a Serra da Misericordia’,
localizada entre dois ramais ferroviarios e que foi palco de um dos maiores
adensamentos populacionais da cidade do Rio de Janeiro, conforme apontam o0s
dados trazidos por Abreu (2006). Uma forma de integracdo com a cidade e com uma
reserva de mao de obra estava posta de forma ndo oficial pela populagéo
trabalhadora, a ocupacao de &reas de manguezais e terrenos ingremes’®.

Tais ocupacdes e localizagdo industrial comegcam a ocorrer num periodo em
que a cidade e o pais vivia um momento politico conturbado. A capital assistia na
década de 1920, a agitacao e fortalecimento dos movimentos operarios, a gestacéo
de novos grupos desejos de poder politico, bem como o acirramento da luta de
classes. A crise global de 1929, bem como a deposi¢cado do Presidente Washington
Luis, em fins de mandato, e o golpe civil-militar que colocara Getulio Vargas no
poder em 03 de novembro de 1930, marcaram ndo apenas um periodo de
sangrentas lutas, mas ainda uma fase que, se ndo representava uma ruptura,
indicava uma direcdo modernizante ainda que conservadora.

A cimentar, ainda que eivado de conflitos, a ideologia modernizante e
industrial nascente, uma instituicdo teve um importante e decisivo papel, o Centro
Industrial do Brasil (CIB). Conforme Rodrigues (1998), o moderno espirito urbano-
industrial impregnava o novo Estado p6s-30. Trés aspectos que denotam uma
diferenca do novo Estado para o regime oligarquico precedente, de acordo com
Rodrigues foram: a atuac&do econdmica, voltada gradativamente para os objetivos de
promover a industrializagéo; a atuacdo social, tendente a dar algum tipo de protecao

aos trabalhadores urbanos, incorporando-os a seguir a uma alian¢ga de classes

’® Hoje a maior parte do Complexo do Alemao se localiza nesta serra, conforme apontei no primeiro capitulo.

® Na década de 1920, conforme aponta Abreu (2006), tinhamos uma regido suburbana com efervescentes
atividades de exploracéo do solo, industrias, transporte e comércio. Como dissemos acima, a fase p6s-1930
acelera os investimentos nesta area e a cidade amplia suas vias para a periferia.
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promovida pelo poder estatal; e o papel central atribuido as Forgas Armadas como
suporte da criacdo de uma industria de base e, sobretudo como fator de garantia de
uma ordem interna. “De uma maneira geral, pode-se, portanto, afirmar que a
Revolucédo de 30 soprou o moderno espirito burgués-industrial no corpo social, ainda
agrario, via agdes de um Estado estruturante” (RODRIGUES, 1998, p. 13).

A CIB, em 1938, deu lugar a Confederagcdo Nacional da Induastria (CNI),
representando os interesses e canalizando o pensamento empresarial de uma nova
elite industrial. Na direcdo da producdo de um consenso, do arrefecimento da luta de
classes, da conciliagdo, a CNI cria o Servi¢co Social da Industria (SESI) em 1946, por
decreto presidencial (Presidente Eurico Gaspar Dutra), que tinha por finalidade o
estudo, planejamento e execugao, direta ou indiretamente, de “medidas que
contribuam para o bem estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades
assemelhadas concorrendo para a melhoria do padrédo geral de vida no pais, e bem
assim, para o aperfeicoamento moral e civico e o desenvolvimento do espirito de
solidariedade entre as classes” (RODRIGUES, 1998, p. 22).

Estavam postas, ao menos em intencdo, as bases ideolégicas de um Estado
de bem-estar a brasileira. Os interesses dos industriais naquele contexto era formar
moral e civicamente, conforme nos diz Rodrigues, na tentativa de induzir uma
determinada solidariedade entre as classes, como a admitir, 0 que 0S movimentos
operarios ja evidenciavam em grande medida, o intenso conflito entre as classes. O
regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto 53.375, de 2 de dezembro de 1965,

nos oferece ainda outro exemplo; vejamos:

Art. 4°: constitui finalidade geral do SESI auxiliar o trabalhador da industria /.../ e
resolver os seus problemas basicos de existéncia (salde, alimentagdo, habitagéo,
instrucdo, trabalho, economia, recreagdo, convivéncia social, consciéncia socio-
politica (RODRIGUES, 1998, p. 23).

Ha, portanto, uma estreita ligacdo de base ideoldgica com os pressupostos do
Welfare state. A emergéncia de um modelo que garantiria ao trabalhador a
possibilidade de ganhos reais de salario, a intervengcdo estatal na conducdo e
inducdo das politicas econdmicas, bem como a integragdo do conflito social,
representam bandeiras ligadas ao Estado de Bem-estar social presente nos Estados
Unidos e Europa, em especial, mas que estenderia seu pacto sobre os paises de
incipiente industrializagdo. Entretanto, no caso brasileiro, as formas autoritarias e a

tutela do Estado, que esvaziava o papel dos partidos politicos, determinara, em
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grande medida, a subordinacdo da organizacdo dos grupos emergentes e a
incorporacao politica pela via do corporativismo estatal.

A chamada era Vargas, que se estende por quase 25 anos, com a conhecida
tutela estatal dos sindicatos e a construcéo imaginaria e messianica de um chefe do
executivo como “pai dos pobres”, instalou, assim, um “padrdo fordista periférico””’.
Conforme Rodrigues, (1998, p. 59), “a literatura denominou fordismo periférico a
forma que o fordismo foi construido nos paises periféricos. Entre as caracteristicas
especificas destaca-se a ndo existéncia (pelo menos plena) de um Estado de Bem-
Estar Social, assim como, a inexisténcia de um mercado consumidor de massa’.
Dialogando aqui com Jessé Souza (2003), ao discutir o processo de modernizacao
periférica no Brasil, 0 autor conclui que “o Estado autoritario e modernizador, que se
consolida a partir de 1930, ndo inicia o processo de modernizacao brasileiro, que se
inicia ja em 1808”. Para Souza, 0 que ocorre entdo € a colocacao daquele processo
num outro patamar. Ou seja, “a partir dele o processo de modernizagao brasileiro
passa a ser comandado ndo mais pelo surto urbanizador e comercial, como no
século XIX, mas, agora, pela industrializagao” (2003, p. 153). Entretanto, no plano
politico, a participagdo antes existente, passa a incluir os setores médios urbanos,
‘um dos maiores beneficiarios do novo modelo de desenvolvimento, e os
trabalhadores urbanos, ainda que sob bases corporativas, repressivas e
desmobilizadoras” (SOUZA, 1993, p. 153).

O modelo substitutivo de importagdes, apés a | guerra mundial, como foi
chamado, representou uma nova dindmica que se acentuaria nas décadas seguintes
no pais. O consumo até entdo possuia restricbes que estavam na base de um
circuito produtivo fragil. Conforme Rodrigues (1998), a industrializacdo brasileira,
pode ser fracionada em trés periodos distintos, mas com interpenetracdes, de fins
dos anos 1920 aos anos 60. Para ele, o 1° periodo vai de 1929 a 1945, onde

prevalece a substituicdo dos bens nédo-duraveis de consumo final; o periodo

A expansdo da industrializacéo trazia a promessa de um desenvolvimento nos paises objeto do imperialismo
europeu, 0 que ndo se confirmou, antes, aprofundou uma subordinagdo econémica e social, por exemplo, dos
paises latino-americanos ao capital internacional. A literatura critica sobre o tema mostrou que as sociedades
latino-americanas, embora imersas nas transformacées do capitalismo, ndo conseguiram realizar um efetivo
desenvolvimento de integragcéo nacional. Nessas bases, ndo conseguiram algar um patamar de um projeto
nacional autbnomo. Sobre este assunto ver: SANTOS, Theotonio dos. A teoria da dependéncia. Balango e
perspectivas. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2000 e ainda MARINI, Rui M. Dialética da Dependéncia.
Petropolis, RJ: Vozes / Buenos Aires: CLACSO, 2000.
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seguinte, de 1945 a 1954, inicia-se a substituicdo dos bens de consumo duraveis e o
terceiro, de 1954 a 1961, a substituicdo de bens de capital e da industria de base.

No terceiro periodo, por exemplo, a participacao direta e indireta do Estado
representou a instalacdo de algumas inddstrias dinamicas como a automobilistica,
construcdo naval, material elétrico pesado, siderurgias, petroliferas e quimica
pesada (RODRIGUES, 1998, p. 57).

A fase histoérica brasileira conhecida como desenvolvimentismo, em sua maior
expressao, da década de 1940, ndo chega a configurar-se como um Estado de Bem-
Estar, conforme analisa alguns autores, dentre eles Laurell (1997). Enquanto
determinantes que nos levam a entender a dificuldade de implantacdo de um Estado
liberal no caso dos paises da América Latina, a referida autora destaca o processo
de construgdo de nossos Estados Nacionais desde a “colonizacao”. A estrutura de
poder e as relagcbes de trabalho desde aquele momento imprimiram marcas
duradouras. Em épocas mais recentes, argumenta a autora, principalmente nas
Gltimas quatro décadas, processos politicos de repressao contribuiram para
emperrar 0 processo de construcdo de um Estado liberal ou um modelo mais
equanime. De acordo com Laurell, fatores como o empobrecimento urbano e os
grandes contingentes de trabalhadores a margem das rela¢des trabalhistas apontam
para o desenvolvimento tardio que se alcancou no Brasil. Dessa forma, o caso da
América Latina, Laurell vai chamar de “restrito” ou “incompleto” para se referir a
orientacdo e ao contetdo das politicas sociais aqui praticado.

De todo modo, ainda que “restrito” ou “incompleto” é evidente que no caso
brasileiro, as politicas sociais, em especial, as trabalhistas a partir da década de 40
e 0s pesados investimentos — ainda que com capital estrangeiro — em infraestrutura
urbana, viaria, industrial, extrativa e educacional configuraram-se naquilo que a
literatura, conforme apontei acima, chamou de fordismo periférico e seu
consequente modo de regulacéo igualmente periférico.

Convém ressaltar aqui que as transformacfes estruturais naquele momento
representaram um “oligopolizacdo da economia brasileira, quando o0s principais
ramos industriais passaram a ser constituidos por um reduzido niumero de grandes
empresas” (PIQUET, 2007, p. 37). Para Rosélia Piquet, esse periodo corresponde,
no plano internacional, ao acirramento da concorréncia entre os grandes oligopdlios

internacionais americanos, europeus e japoneses (2007, p. 37).
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Nesta perspectiva, Fiori (apud FRIGOTTO, 2005) indica a existéncia de trés
projetos societarios que “conviveram e lutaram entre si durante todo o século XX".
Um primeiro nascido das idéias do liberalismo econémico “centrado na politica
monetarista ortodoxa e na defesa intransigente do equilibrio fiscal e do padrao ouro”.
O segundo, o autor chama de “nacional desenvolvimentismo” ou ainda
“desenvolvimentismo conservador”, existente desde a implantacdo da Republica
adentrando a chamada Era Vargas. E um terceiro, que se op0e aos dois, que
chama de “desenvolvimento econdmico nacional e popular”. Para o autor este ultimo
“nunca ocupou o poder estatal, nem comandou a politica econdmica de nenhum
governo republicano, mas teve enorme presenca no campo da luta ideolégico-
cultural e das mobilizagées democraticas” (FIORI, apud FRIGOTTO, 2005).

Os movimentos de trabalhadores neste periodo representaram o contraponto,
a resisténcia e as conquistas no plano dos direitos sociais. Dentre as lutas,
conquistas dos trabalhadores e os embates no terreno dos projetos acima citados, o
periodo que compreende o final da década de 60 e a década de 70 para o Brasil
ficou conhecido como “milagre brasileiro”, chegando o pais a crescer 11% ao ano.
Foi um periodo de propulsdo de grandes empresas oligopdlicas, conforme apontou
Piquet (2007). Soma-se ai os pesados investimentos e empréstimos tomados dos
bancos internacionais para financiar grandes projetos e obras de infra-estrutura,
acarretando, assim, um consideravel e permanente endividamento externo. Se
houve um “milagre”, nem todos foram “abengoados”: para os ricos e a classe média,
houve fartura, porém os pobres ficaram ainda mais pobres — numa concentracéo de
renda em que apenas acentuou o carater desigual da formacao social do Brasil. O
produto dessa politica de concentracdo de renda ndo podia ser outro sendo um
enorme contingente de pessoas lutando por sua sobrevivéncia, vivendo em
precarias condicbes, habitando em locais de extremo risco, relegadas a
subempregos.

Para Piquet (2007), ndo havia no pais um potencial interno de acumulacao
em escala nacional; ao contrario, houve uma concentracdo no eixo Rio-S&o Paulo, e
o Estado brasileiro investiu pesado nesse polo, reforcando aquela concentracéo. O
intenso crescimento populacional nas duas maiores cidades do pais se processa,
conforme Piquet, como um padrao de “urbanizacado descapitalizada”, para designar
a caréncia de servigcos urbanos coletivos na cidade (2007, p. 39). Aqui nos parece

gue emerge uma reflexao central:
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Os problemas urbanos que mais tarde se manifestam — superurbanizacao,
congestionamento de transito, favelizacdo — ndo foram gerados, a nosso ver, por
‘falta de planejamento’, ‘explosdo demografica’, ‘falta de recursos financeiros’ ou
‘atragdo da grande cidade’. Sdo consequiéncia do comprometimento crescente do
gasto publico com investimentos complementares e subordinados a dinamica das
grandes empresas oligopdlicas, que ao determinar um circuito fechado de
acumulacdo ndo permite que (Tavares, 1974, p. 97): - na etapa expansiva do ciclo
se retirem excedentes para investimentos alternativos em setores da producao
socialmente desejaveis; - na etapa recessiva, se bem sobrem recursos reais em
terras, equipamentos e mao-de-obra, se definam que mecanismos de
financiamento seriam capazes de converté-los em fontes alternativas desemprego e
renda (p.39).

Durante aquela ultima fase destacada por Rodrigues (1998), e mesmo depois
dela, procurou-se dotar o pais de um parque industrial moderno, no entanto ndo se
cogitou da imposicdo de normas quanto a localizacdo, seja em termos regionais ou
intra-urbanos. “As decisbes quanto a localizagdo, ao serem tomadas livremente,
pautadas unicamente por critérios de rentabilidade privada, provocam uma elevada
concentragao territorial” (PIQUET, 2007, p. 40).

Os anos em que o0 pais viveu a ditadura militar (1964-1985) representaram
uma fase de grandes investimentos em infraestrutura e insumos de producdo. O
crescimento econémico, sem que redundasse em desenvolvimento efetivo para o
conjunto da populacdo, ocorreu de forma robusta, a partir, em especial, de somas
vultosas. A crise, que se anunciava no mundo em fins dos anos 1960 e 1970,
provocou um volume de dinheiro parado. De acordo com Piquet (2007), os bancos
privados internacionais a época “brigavam por emprestar a paises de razoavel grau
de desenvolvimento e bom desempenho recente — encomendando a posteriori 0s
estudos econdmicos destinados a justificar o que ja havia sido feito em matéria de
empréstimos” (p. 57).

Conforme Antunes (1999), havia naguele momento, no contexto mundial, uma
hipertrofia da esfera financeira, que ganhava relativa autonomia frente aos capitais
produtivos, o que também ja era expressao da propria crise estrutural do capital e
seu sistema de producdo, colocando-se o capital financeiro como um campo
prioritario para a especulacdo na nova fase do processo de internacionalizacao.

Segundo Piquet (2007) houve uma mudanca importante na década de setenta
gue para nos figura como crucial interesse nas transformacgdes industriais do Rio de

Janeiro. Conforme a autora,

Apenas para aquilatar a magnitude da mudanca de prioridade, os projetos de
insumos basicos aprovados pelo Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI)
(entre 1973 e 1977) aumentaram sua participacdo de 44% para 74%, relativamente



95

ao total dos investimentos fixos aprovados por este Conselho, e a participacéo dos
projetos de bens de capital passa de 5% para 18%.Em igual periodo, os projetos
referentes a indlstria automobilistica e de bens de consumo perderam importancia
relativa e suas participacbes caem de 30% para 55% e de 21% para 2,6%,
respectivamente (p. 59,60).

Neste periodo, em que a atividade fabril de producdo de bens de consumo
(alimentos, bebidas, vestuéario, calgcados e outros) estava em alta na regido da
Leopoldina, suburbio do Rio de Janeiro, comeca-se a perceber seus sinais de crise.
Ha uma reducdo nos investimentos nos bens de consumo que afetaram as regides
produtivas. Notemos que esta regido do Rio de Janeiro, que envolvia todo o entorno
do Complexo do Alemdo e os muitos empreendimentos fabris e industriais ali
localizados, possuia um volume expressivo de forca de trabalho semiqualificada e
desqualificada. O que se vé com aquela crise e as acomodacdes realizadas — ou as

decisdes tomadas — possuem uma interface além das fronteiras nacionais.

2.3 Crise do padréao de acumulacdo e uma nova morfologia do trabalho

As conexdes e dependéncias do pais em relacdo ao contexto global, portanto,
nao sao propriamente novas, embora revestidas de uma nova natureza face a
intensa globalizac&o dos fluxos produtivos e financeiros.

Harvey (1992) identifica o curso de um novo modelo de acumulagdo, marcado
por um confronto com aquela rigidez do fordismo. A flexibilidade apontada pelo autor
como marca deste novo modelo, abarca os processos de trabalho, os proprios
mercados, 0s produtos e padrbes de consumo. Para Harvey, surgem setores de
producéo inteiramente novos, novas formas de servigos financeiros, incrementados
pela inovacdo tecnoldgica. Entretanto, destaca o autor que a acumulacao flexivel
envolve rapidas mudancas nos padrées de desenvolvimento desigual, tanto entre
setores quanto entre regides geograficas.

No contexto mundial, os anos de 1970 anunciaram o fim da “era de ouro do
capitalismo” (HOBSBAWN, 1995), onde até entdo se percebia altas taxas de
crescimento, lucros crescentes para os capitalistas, combinados com mobilidade

social ascendente para as camadas trabalhadoras’®.

® Enquanto icones identificadores desta fase destacam-se: a crise advinda da alta do preco do petréleo, uma
crise de superproducéo que tinha como principais caracteristicas o incremento da capacidade produtiva ociosa,
excesso de mercadorias e estoque, excedente capitais, e, em especial o crescimento e predominio do capital
financeiro. Segue-se a reboque deste conjunto de fatores um nivel elevado de desemprego de carater estrutural
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Tal crise e restabelecimento do capital e do padrdo de lucratividade foram
analisados por diversos autores (HARVEY, 1992; ANDERSON, 1995; ANTUNES,
1999; CARCANHOLO, 2008).

O advento da “acumulagao flexivel” (HARVEY, 1992), enquanto um novo
regime de acumulagéo, trouxe mudancas significativas nas relagdes de trabalho e de
producéo, calcadas, fundamentalmente, pela globalizagdo. Uma das iniciativas do
novo regime foi atingir os mecanismos de protecdo social do trabalho. O que
observamos em nosso contexto, como dissemos acima baseando-nos em Antunes,
uma sensivel reducdo do proletariado industrial tradicional e um significativo
aumento do trabalho assalariado no setor de servicos. Soma-se ai um acentuado
crescimento das formas “atipicas” de trabalho, uma subproletarizacao, terceirizagao.

A partir da retracdo do binémio taylorismo/fordismo, diante da reestruturacao
produtiva do capital em escala global, houve uma reducéo do proletariado industrial,
tradicional, manual estdvel e especializado herdeiro daquela era industrial
verticalizada do tipo taylorista e fordista’®. Considerando alguns dados, Antunes nos
aponta que:

Na principal area do operariado metallrgico no Brasil, no ABC paulista, regido onde
se encontram as principais empresas automobilisticas, houve uma reducgdo de
aproximadamente 240 mil operarios nos anos 80 para menos de 100 mil no ano de
2006. Na cidade de Campinas, outra importante regido industrial metallrgica, no

mesmo periodo o proletariado reduziu-se de cerca de 70 mil para pouco mais de 40
mil (2008, p. 19).

O que se assiste diante desse éxodo, como dissemos, apenas para citar o
exemplo do setor de metalurgia e automobilistico, € o nascimento de novas formas
de ocupacdo e sobrevivéncia que tem um tom acentuado nas formas
desregulamentadas de trabalho. Se a queda no trabalho industrial € acentuada, o
mesmo nao se pode dizer em relagdo ao que Antunes vai chamar de “novo
proletariado fabril e de servigos”, presentes nas diversas modalidades de trabalho

precarizado.

devido a novas formas de organizac¢éo do trabalho e da introduc&o de novas tecnologias. Soma-se na mistura do
caldo da crise a elevacéo da inflagdo.

™ Diante do aparecimento de novas relagdes de trabalho Antunes (2008) debate o que seria a nova morfologia
do trabalho na contemporaneidade. O trabalho industrial que caracterizou boa parte do século XX assume na
nova ordem outras feigcBes. Haveria neste contexto a necessidade de ampliar a nogéo de classe trabalhadora; ao
que ele vai chamar de “classe-que-vive-do-trabalho” (Antunes, 2003, 2005, 2008). Para ele, a classe
trabalhadora compreende a totalidade dos assalariados, que vivem, portanto, da venda de sua forca de trabalho
e que sao despossuidos dos meios de producao.
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Em 2005, num total de 80 milhdes de trabalhadores, cerca de 60% encontravam-se
em situacao de informalidade no Brasil. Em varios outros paises da América latina a
situagcdo € similar, quando ndo ainda mais grave; no México, Argentina, Chile,
depois de uma expansdo de seu proletariado industrial nas décadas passadas,
passaram a presenciar significativos processos de desindustrializagédo, tendo como
resultante a expansdo do trabalho precarizado, parcial, temporario, terceirizado,
informalizado etc., alem de enormes niveis de desemprego, de trabalhadores/as
desempregados/as (2008, p. 20).

Mesmo na &rea de servigos, € ainda perceptivel a queda no volume de
emprego. Embora tenha incorporado trabalhadores do mundo produtivo industrial, ja
se sente hoje as consequéncias do processo de reestruturacdo. Soma-se a isto a
dificuldade de inclusdo do jovem no mundo do trabalho (SOARES, 2006) e daqueles
considerados “idosos” pelo capital (ANTUNES, 2008, p. 22). Todavia, uma expansao
do trabalho no chamado Terceiro Setor, enquanto uma alternativa de ocupacao vem
sendo uma tendéncia no Brasil. Para Montafio (2005) as acdes desenvolvidas por
organizacdes da sociedade civil, englobadas dentro do conceito (que vai chamar de

b1

“ideoldgico”) de “terceiro setor” “assumem as fungdes de respostas as demandas
sociais (antes de responsabilidade fundamentalmente do Estado), a partir de valores

de solidariedade local, auto-ajuda e ajuda mutua” (p. 184).

A expansao desse segmento € um desdobramento direto da retragdo do mercado
de trabalho industrial e de servigos, num quadro de desemprego estrutural. Esta
forma de atividade social, movida predominantemente por valores ndo-mercantis,
tem tido certa expansao, através de trabalhos realizados no interior das Ongs e
outros organismos ou associagfes similares (ANTUNES, 2008, p. 23).

Trata-se de uma alternativa limitada, diante do crescimento do desemprego
estrutural, embora este “setor” abarque no Brasil “cerca de 20 milhdes de
trabalhadores” (ANTUNES, 2008, p.23). No universo das ac¢Bes do chamado
“terceiro setor’®, balizadas a partir do valores de solidariedade, ajuda mutua, etc.
estdo as atividades sob a rubrica da filantropia ou neofilantropia empresarial. Beghin
(2005), ao analisar os nexos entre o novo desenho do mercado de trabalho e as
respostas do Estado face as demandas sociais, compreende que “o eixo norteador
da filantropia € o de buscar ‘moralizar’ os pobres numa sociedade em que a maior
parte deles encontra-se fora do mundo do trabalho, fora da ‘normalidade™ (p. 46).

Beghin (idem) ainda pontua que

% Para um aprofundamento do tema veja a obra “Terceiro Setor e a questéo social: critica ao padrdo emergente
de intervengéao social” de Carlos Montafo.
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A filantropia nao interfere nos interesses econdmicos e nao se opde ao Estado; ao
contrério, protege o Estado de uma divida em relacao aos seus pobres. A filantropia
deve contornar os riscos decorrentes do mercado auto-regulavel e os de uma visao
juridica das relagdes sociais. Onde a intervencéo juridica criaria novos direitos, a
filantropia, ao contrario, mantém sob tutela os pobres, de modo a confirmar as suas
necessidades em vez de afirmar o direito de sair dessa situacao (p. 46).

Dentro de uma do que seria uma nova morfologia do trabalho surgem em
maior numero, embora nédo tendo nascido recentemente, o trabalho em domicilio; ou
seja, pequenas unidades produtivas no espaco domiciliar, conectadas ou integradas
as empresas, desenvolvem trabalho que antes se circunscreviam ao espaco da
fabrica, aumentando as formas de exploracdo do contingente feminino ao conjugar-
se com o trabalho reprodutivo doméstico. No Complexo do Alemao tai iniciativas
estavam presentes mesmo na época do apogeu industrial e continuam, como
veremos, como meio de vida de muitas familias.

Decorre, portanto, dai a necessidade de se pensar a classe trabalhadora n&o
mais nos seus modos tradicionais, como os trabalhadores produtivos diretos, mas
incorporar ai a totalidade do trabalho social, do trabalho coletivo que vende sua forca
de trabalho como mercadoria em troca de salario. Desse modo, Antunes coloca
dentro de uma concepcdo ampliada de classe trabalhadora os trabalhadores
produtivos que participam diretamente do processo de criacdo de mais valia e da
valorizacdo do capital e também os trabalhadores improdutivos, que ndo criam
diretamente mais valia, mas que participam indiretamente dos servicos publicos ou

privados:

A classe trabalhadora hoje, também incorpora o proletariado rural, que vende a sua
forca de trabalho para o capital, de que sdo exemplos os assalariados das regides
agro-industriais e incorpora também o proletariado precarizado, o proletariado
moderno fabril e de servigcos, part-time, que se caracteriza pelo vinculo de trabalho
temporario, pelo trabalho precarizado, em expansdo na totalidade do mundo
produtivo. Inclui, ainda, em nosso entendimento, a totalidade dos trabalhadores
desempregados (2008, p. 24,25).

Assiste-se ainda uma época em que se proliferam distintas formas de
“‘empreendedorismo” e “cooperativismo”. Essas formas de trabalho estdo entre o que
Vasapollo (2005) denominou como sendo expressodes de “trabalho atipico”. Segundo
Antunes (2008), “os capitais vem vém, em escala global, criando cooperativas

falsas, como forma de precarizar ainda mais os direitos do trabalho, visando até
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mesmo sua reducdo e destruicdo.” (p. 26)*'. A palavra “flexibilizacdo” invadiu
espagos e momentos como querendo substituir “rigidez’, presente ora nos
mercados, ora nos dispositivos regulatérios de protecéo social, ora nos individuos. O
quadro de “flexibilizacao” representa para o trabalhador uma maior precarizacao.
Tiriba (2001), ao analisar as iniciativas de trabalho e estratégias de
sobrevivéncia de trabalhadores numa fase de aceleradas transformacgdes em que o
onus recai exatamente sobre aqueles que vivem do trabalho, coloca-nos duas
questdes fundamentais: “seria a pobreza consequéncia do ‘fim da sociedade do
trabalho’? Se o trabalho esta em crise, de que vivem as pessoas?” (p.47). A mesma
autora pontua que faltam analises que déem conta de manifestar as muitas
iniciativas populares que, ndo apenas amortecem uma crise maior advinda da
acumulacédo do capital como ainda apresentariam germes de uma nova cultura do

trabalho. Segundo a autora:

N&o por casualidade, praticamente os mesmos setores da humanidade que, ante
os olhos dos historiadores, mostram-se invisiveis para a Histdria, permanecem
invisiveis também para a Economia. As mulheres e os homens trabalhadores
pertencentes aos setores populares (criangas, jovens, adultos € mesmo os idosos),
embora produtores de riqueza, ndo s&o considerados como atores, protagonistas
de uma economia que tenta driblar a perversidade do mercado para assegurar, a
duras penas, a satisfagdo de suas necessidades basicas (idem, p.26).

O efeito mais visivel das transformacdes que incidem sobre os trabalhadores
diz respeito a expulsdo ou extincdo de postos de trabalho absorvidos pelo uso do
aparato tecnolégico e a chamada reengenharia de producdo. O chamado
desemprego estrutural, onde posicbes ou ocupagcdées no mundo da producao
industrial deixam de existir em razdo dos processos ligados a gestao de pessoas e
do incremento da maquinaria, da robética, da mecaniza¢édo e automacao, produzem
excedentes de mao-de-obra que irdo engrossar as fileiras do exército de reserva
industrial.

As novas relacdes de trabalho no mundo globalizado respondem por diversos
nomes. O chamado modelo japonés — ou toyotismo — guardadas as devidas
proporcdes de aplicagcdo no contexto brasileiro, coloca elementos vistos nas

relacbes de trabalho na contemporaneidade: trabalho em equipe, horizontalizagéo,

8 Trata-se de uma utilizagao falseada da idéia de cooperativa. “Sabemos que as cooperativas originais, criadas
autonomamente pelos trabalhadores, tém um sentido muito menos despético e mais autbnomo, em oposi¢cao ao
despotismo fabril e ao planejamento gerencial, sendo por isso um real instrumento de minimizacéo da barbarie,
do desemprego estrutural, consistindo também num efetivo embrido de exercicio autdnomo do trabalho”
(ANTUNES, 2008, p. 26).
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producdo vinculada a demanda. Agquele modelo representou primeiramente uma
resposta a crise financeira japonesa do pds-guerra, aumentando a produgdo sem
aumentar o contingente de trabalhadores, em especial, um padréo assumido pelas
empresas do ramo téxtil. Quando o modelo se ampliou para o conjunto das
empresas japonesas, “seu resultado foi a retomada de um patamar de produgéo que
levou o Japdo, num curtissimo periodo, a atingir padrdes de produtividade e indices
de acumulacéo capitalista altissimos” (ANTUNES, 1999, p.55).

Esta “revolucdo” fez agucar olhares e interesses no mundo ocidental no
sentido da replicagdo daquele modelo. A transferibilidade do toyotismo (ou
ohnismo)®?, ou de parte de seu receituario, mostrou-se, portanto, de enorme
interesse para o capital ocidental, em crise desde o inicio dos anos 70. Essa
adaptacao estava, entretanto, condicionada as singularidades e particularidades de
cada pais. Desse modo, as condi¢des sociais, econémicas, politicas, ideoldgicas, a
inserc@o de cada pais na divisdo internacional do trabalho, os movimentos sindicais,
entre outras, moldam a seu modo a apropriacdo do toyotismo em cada realidade.
Isto referenda as profundas conexfes que o capital estabelece em nivel global.
Portanto, uma crise ocorrida em qualquer dos “mercados” espalhados pelos paises &
capaz de provocar efeitos em cadeia em lugares dos mais distantes. Neste sentido,
ndo é possivel identificar uma crise ou transformacdes sem pensa-la em suas
dimensoes inter-relacionadas.

Historicamente, sob as condicdes de producdo capitalistas que se
desenvolveram a partir do advento da manufatura, o trabalho passa a assumir
caracteristicas notadamente novas para o trabalhador, quais sejam: a fragmentacéo
e parcelarizacdo do processo de trabalho, a perda do controle da producéo, a
separacao entre concepgao e execucao, a expropriagao do produto do trabalhador,
a instalacdo da relacéo salarial em que foi possivel ampliar a extracdo da mais-valia,
em que no valor da mercadoria produzida estava embutida toda a méao-de-obra do
trabalhador e que, por sua vez, era subtraida na hora de receber pelo seu trabalho.
Ao trabalhador era dado participar do processo da execucgao na producédo de bens e
mercadorias. Atualmente vivemos sob o dilema do excedente de forca de trabalho e

da luta pelo “direito de ser explorado”.

8 Em referéncia a Taichii Ohno que inseriu em meados dos anos 1970 o chamado producéo just-in-time (na
hora certa).
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O processo de internacionalizacdo das economias capitalistas, tendo como
seu par perfeito o ideario neoliberal vem enfraquecendo e redefinindo o papel das
nagdes enquanto “unidades decisérias” (BEGHIN, 2005). Como expressa Boito Jr.
(1999), “a ideologia neoliberal contemporanea é essencialmente, um liberalismo
econdmico que exalta o mercado, a concorréncia e a liberdade de iniciativa
empresarial, rejeitando de modo agressivo, porém genérico e vago, a intervencao do
Estado na economia” (p.23). Um elemento principal neste processo, portanto, sdo as

empresas transnacionais:

Sua tatica tem sido a descentralizagdo da producdo por meio da
transnacionalizacdo da mesma e a fragmentagdo geografica e social do processo
de trabalho, com a transferéncia para a periferia do sistema mundial das fases
produtivas mais trabalho-intensivas (BEGHIN, 2005, p. 26).

Portanto, as bifurcacdes nas andlises dos diferentes momentos historicos,
bem como as formas concretas assumidas pelo mundo do trabalho, nos permitem
falar, ndo de um descentramento da categoria, mas estariamos em face de uma
nova morfologia do trabalho que precisa, enquanto tal, ser analisada considerando
os desafios postos as ciéncias sociais e humanas e a emergéncia de novas sinteses
no ambito do trabalho e nas relagbes sociais mais amplas. Sobretudo, essa que
seria uma nova morfologia do trabalho incide sobre o modo como os trabalhadores
se organizam e produzem a existéncia.

O novo cenéario posto pelas transformacfes da economia globalizada impde
as corporagfes transnacionais no Brasil a necessidade da promo¢do de um novo
complexo de reestruturacado produtiva, capaz de prepara-las ndo apenas para a
concorréncia nos mercados internacionais e ainda nos mercados local e regional.
Ora, esse movimento conduz a pressdes diversas na esfera ndo apenas das
relacbes de trabalho, mas em todo o conjunto da vida social e, em especial, no
ordenamento juridico brasileiro. De acordo com Behring (2002), “quando a regulacéo
estatal cede aos interesses do trabalho, interferindo em alguma medida nas demais
acOes reguladoras em beneficio do capital, multiplicam-se as reclamacdes do
empresariado” (p. 171). Esta-se diante de um jogo de forcas entre os diferentes
interesses das classes sociais. Entretanto, o contexto brasileiro, embora nédo tenha
realizado um pleno fordismo-keynesianismo, sorveu os efeitos do esgotamento

daquele padrao, coexistindo, porém, com diferentes formas consideradas arcaicas.



102

3. REFLEXOES E BIFURCACOES SOBRE IDENTIDADES

Nos capitulos anteriores expus, primeiramente, o modo particular da
constituicdo de uma regido industrial na cidade do Rio de Janeiro e, em seguida, a
materialidade histérica assumida pelo trabalho no pais, tendo como corolério a
conformacao de um trabalhador de um novo tipo, o operario, em oposi¢cao ao Brasil
agro-exportador presente nas primeiras décadas do século XX.

No intuito de continuar tecendo nossa argumentacdo aqui, no presente
capitulo exponho algumas abordagens sobre a questdo da identidade que
contribuirdo para o esteio tedrico onde se desenrolardo os capitulos seguintes.
Trata-se de um tema recorrente nas analises sociolégicas das ultimas décadas,
inscrito em diferentes rubricas tedricas e ideoldgicas. Pode-se dizer que as
discussbes que envolvem classe, género, etnia, culturas e nacionalidade
constituiram-se em linhas centrais daquelas rubricas. Argumento aqui que, embora
apresentando outras dimensdes que compde a existéncia social, o trabalho na sua
forma concreta, num contexto particular da cidade do Rio de Janeiro, aparece como
um mediador fundamental na constituicdo de identidades. Desse modo, ao longo
deste capitulo vou gradualmente atravessando as discussdes teoricas com
elementos do campo empirico e das entrevistas realizadas.

Conforme ja defendido por diferentes autores, a coeréncia de um modelo de
acumulacdo requer uma unidade do processo que conjugue comportamentos
individuais e processos sociais interiorizados. No capitulo anterior assinalei como
ocorreu a travessia de um modelo agro-exportador para um modelo industrial no
contexto brasileiro. Nos anos 1930, sobretudo, gesta-se uma nova elite, formada por
industriais que pretendiam formar moral e civicamente o trabalhador e fomentar
certa solidariedade entre as classes, uma vez que as décadas anteriores foram
marcadas por intensos conflitos entre capital e trabalho. Neste contexto, o horizonte
de um Estado Social se constituiu num elemento importante para a constituicao de
uma identidade social operaria e seus aportes (salario minimo, beneficios,
previdéncia etc.) como garantia da cidadania.

Num sentido mais amplo entende-se por identidade, aquilo que € semelhante,
0s contornos de algo, de um individuo ou de um grupo. Em diferentes contextos
explicativos o termo assume conotacdes bastante diversas. HA uma acepc¢éo de

identidade, por exemplo, referente a um lugar, um territério, uma cidade. E frequente
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0 uso do termo “vocacdo” para se referir a um determinado ramo econdmico
predominante em alguns locais. Assim, ouve-se falar em determinadas cidades com
“vocacgao turistica”, ou uma “vocagao agricola” ou ainda uma “vocacao industrial”,
“vocagao comercial” e outros mais. A cidade, neste entendimento, ganha certa
‘identidade” a partir de tais atividades econbémicas predominantes. Uma cidade,
todavia, € expressao de um acumulo historico e dialético de forgas que se conjugam,
conflitam e se ajustam permanentemente (HAESBAERT, 1999).

A cidade do Rio de Janeiro, campo onde se localiza o foco desta pesquisa,
particularmente ao longo do século XX, pode ser apontada como a expressao de
diferentes projetos societarios e da elaboracdo da idéia do homem de bem. A proépria
forma de organizacdo social da cidade é tomada como disputas de projetos de
identidade®®.

Neste tracado se desenham identidades individuais e coletivas, se constroi, e
se reconstréi, historias, trajetérias de vida, convivio e interacdes®. Notadamente,
algumas cidades possuem uma “identidade” peculiar, podendo esta ser real — a
partir de elementos que a constitui e que séo vividos diretamente pela maioria da
populacdo, ou uma identidade forjada e divulgada a partir, por exemplo, de
interesses turisticos e, portanto, a cidade, em sua face mais visivel, aparece como
uma mercadoria. Grupos econdmicos podem se reunir em determinados territérios e
ali constituirem atividades que terminaréo por tornar aquele espaco conhecido.

Falar de identidade, assim, remete-nos a um campo em discussdes, antes de
ser propriamente um conceito fechado. Em geral o termo identidade nao aparece
isolado, mas conjugado com outros tais como “identidade cultural”, “identidade de

classe”, “identidade operaria”, “identidade dos trabalhadores”, “identidade nacional’,

® No Rio de Janeiro, as reformas levadas a cabo pela administragéo do Prefeito do Distrito Federal Pereira
Passos (1902-1906) trouxeram nao apenas uma modificacdo na estrutura urbana, como ainda a extingéo de
habitos e tradicdes que ndo se coadunavam com os ares modernos que se avizinhavam. As modificacdes no
espaco ali, ndo eram apenas uma questéo de estética urbana, mas questées que envolviam, como um discurso
oficial, o controle de epidemias. E seguramente, com os novos tragados urbanos, o fim dos corticos no inicio do
século XX, no caso do Rio de Janeiro, e dos aglomerados ingleses do século XIX, trariam um novo modo de vida
aquelas populacdes (ABREU, 2006; PIQUET, 2007).

8 A prépria cidade moderna, burguesa, que nasce em oposigao ao rural, estigmatizado pelo “atraso”, “antigo”,
formata os modos de vida da populacao. A literatura brasileira € prédiga em mostrar esses exemplos, e 0s
choques existentes ainda hoje entre o “matuto”, o “roceiro”, o “capital”, para citar alguns termos que surgem em
oposigao aqueles que vivem ou que se “aculturaram” a vida urbana. Maia e Krapp (2005) citando Louis Wirth
(1973) em seu livro “o urbanismo como modo de vida” esclarecem que no inicio do século XX a cultura de
caracterizava pelo modo de vida, “um estilo de vida moderno e urbano estaria em oposi¢édo a outro, considerado
tradicional e rural” (MAIA E KRAPP, idem, p. 35).
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‘identidade social”’, “identidade territorial”, “identidade individual’, “identidade
coletiva”, entre tantos outros.

Enquanto um conceito cultural, Bossé (2004) nos da importantes pistas
tedricas neste mosaico. Para ele “a identificacdo consiste em um sentido l6gico
transitivo, em designar e nomear qualquer coisa ou qualquer um, e depois em
caracterizar sua singularidade” (p. 161). Por outro lado, conforme o autor, ela tem
um componente intransitivo, de modo a indicar a similaridade, a semelhanca que se
traduz para um individuo ou para o grupo como um sentimento de pertencimento,
partilha e coesao social.

A identificacdo de uma unidade (ou de um grupo) se da sempre em 0poSi¢cao
ao “outro”; critérios de distingdo sdo postos em relagdo ao que falta e ao que esta
presente em cada grupo que se diferencia. Neste sentido, nos identificamos a
alguma coisa ou, eventualmente, em oposicdo a alguma coisa. Ou seja, se 0 outro é
o referencial para a identidade de alguém ou grupo, ela acontece ora pela
aproximacdo entre pares ou pela exclusdo do outro. A prépria recusa em se
identificar € indicio de uma identificacdo negativa ou a contrario. ldentidades,
todavia, ndo sdo unificadas, homogéneas. Dentro de um mesmo grupo pode haver
conflitos e negociacbes. Ao longo da pesquisa de campo, entre os trabalhadores
entrevistados, pude perceber a heterogeneidade de percepcdes sobre o trabalho
fabril, sobre o pertencimento a fabrica e sobre o desejo de mudar de ocupacéao,
tendo em vista que, em alguns casos ser visto como um operario fabril se reveste de
negatividade (Observe o depoimento: “Eu estava trés meses em casa e ai a minha
vo falou: ‘Janaina, me dé o teu curriculo ai’ [pra levar para a indUustria metalargica] ...
Ai eu falei ‘vé, Deus me livre! Eu ndo quero fabrica ndo, vo!!”; Janaina, 30 anos).

O tema identidades, portanto, oferece um campo de possibilidades de
abordagens sob diferentes matizes tedricas. Nao €& objetivo aqui discorrer
densamente sobre elas, mas apresentar alguns elementos nas discussdes que

poderédo contribuir para o0 que me proponho a investigar aqui.
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3.1. Estado moderno e construcdo de uma identidade nacional

Pode-se dizer que a formacdo dos Estados Nacionais modernos esteja na
base das discussdes sobre identidades. Como uma idéia-forca bastante difundida
nos debates sobre a questdo da identidade, uma parte dos estudos centram-se em
fundamenta-la na criacdo do estado-nacado, em que difunde-se a idéia de uma Unica
cultura organizada enquanto modelo de identidade nacional.

Norbert Elias, nas discussfes sobre a constituicdo lenta e gradual da
individualizagdo, aponta a localizacéo e génese historica dos conceitos individuo e
sociedade numa relacdo entre o que chama de “identidade-eu” e “identidade-nos”
(1994, p. 129, 130). Para o autor a relacdo de equilibrio-desequilibrio nesses dois
conceitos vai se modificando ao longo dos anos e em contextos diferenciados. Na
antiguidade havia uma pendéncia da balanca para a “identidade-n6s”, no caso do
Estado Romano. Isto significava que o pertencimento a familia, a tribo e ao Estado
era primeiramente considerado na constituicdo do sujeito. O individuo ndo existia
sem o grupo. O termo individuo (no seu sentido de isolado, sozinho) era
desconhecido naquele contexto. O termo “individual” ndo dizia respeito a seres
humanos, mas a coisas indivisiveis. De outra forma, o termo fazendo referéncia a
uma pessoa algca este peso quando num determinado estagio do desenvolvimento
social e de comunicacdo as pessoas passam a perceber a necessidade de
singularidade quando comparada as demais.

Em relagcdo ao proprio conceito de sociedade, Elias (1994) coloca que até a
Segunda Guerra Mundial tal conceito cabia as sociedades organizadas como
Estados ou ainda como tribos. A medida que as sociedades vdo se complexificando,
a posicao individual de cada pessoa em relagcdo a um todo também se modifica.

A guestao da nacionalidade, entendida como fundamento do Estado moderno
ou até mesmo como consequéncia dele, se estrutura hoje sob novas bases em face
das transformacgfes contemporaneas, em especial, regidas pelas légicas dos
mercados e pelas intensas trocas culturais possibilitadas pelos meios de
comunicacao. Isso vai contribuir para o rompimento ndo apenas com as tradicionais

fronteiras geogréficas, alteracdes nas relacdes entre os Estados, como ainda
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pressdes sobre as identidades territoriais e sociais locais®. Os impactos percebidos
diante disso ndo se apresentam, necessariamente, como resultados positivos; ao
contrario, em muitos casos sao elementos que desorganizam o local, provocam ou
aprofundam desigualdades sociais. Em meio a essa realidade em rapida mutacéo,
diferentes estudos se debrucam sobre o tema das identidades locais influenciadas
pela cultura globalizante, ou ainda as resisténcias que eclodem diante do “rolo
compressor” da globalizacdo mercantil e tecnologica.

Pierre Bourdieu direcionou seu foco para mecanismos de producdo e
reproducédo de desigualdades diante das possibilidades e limites dos individuos face
ao controle de seus proéprios “destinos”. Embora nao tendo sido ele o criador do
termo, a teoria do habitus contribui para pensar o processo de constituicdo das
identidades sociais no mundo contemporaneo (BOURDIEU, 2004). O habitus
assume a conotagcédo de uma mediacao entre o mundo objetivo e 0 mundo subjetivo
das individualidades. Neste sentido, um conjunto de disposi¢cBes duraveis agiria
como principios capazes de orientar as a¢fes praticas dos individuos. Estariamos,
assim, diante de um sistema de disposi¢cdes construido continuamente, aberto,
constantemente sujeito a novas experiéncias. Bourdieu desenvolve a idéia de que
“as disposi¢cbes que permitem aos individuos agir socialmente enquanto seres
competentes, por um lado, resultam de estruturas sociais marcadas por relagdes de
poder e por desigualdades entre classes e, por outro, sdo capazes de gerar
transformagdes sociais” (SANTOS, 2002, p. 7). Tal concepcdo aponta para a
possibilidade de compreender o sujeito ndo apenas como reflexo de uma estrutura
gue sobre ele age, mas como dotado de um leque de opc¢des, de orientagcdes que
pode alavancar mudancas em diferentes direcdes.

A partir desta chave é possivel pensar a constituicdo de sujeitos balizados por
disposicOes presentes em seus grupos sociais de origem, organizados por seus
modos de ser e gostos, entretanto com a possibilidade de disputar capital social ou
cultural e operar na diregcao da transformacgao social ou mesmo da perpetuacdo do
status quo.

Numa outra direcdo, ha autores que localizam a globalizacdo e seus efeitos

situados no centro da desorganizacao de identidades tradicionais e da emergéncia,

% Sobre esta discussdo o livro organizado por Gopal Balakrishnan, “Um mapa da questao nacional”,(Editora
Contraponto, Rio de Janeiro, 2002), fornecera mais elementos ao leitor interessado nas discussées atuais sobre
o tema.



107

ou reorganizacdo, de novas identidades. Surgiriam, neste contexto, identidades
culturais em transicdo que resultam do dialogo entre diferentes tradigdes culturais e
trocas presentes no mundo globalizado (HALL, 2005; CANCLINI, 2006). Os efeitos
das intensas trocas culturais e econémicas num mundo globalizado fragilizariam —
em qualquer lugar — a idéia tradicional de uma identidade com contornos nitidos.
Uma das consequencias da modernidade, discutidas em Anthony Giddens
reside no fato de ela romper “o referencial protetor da pequena comunidade e da
tradicdo, substituindo-as por organizagbes muito maiores e impessoais” (2002, p.
38). A modernidade teria representado um corte com a vida tradicional pré-moderna,
e se iniciara a partir de uma concepg¢ao de mundo em que os ritmos da mudancga no
local foram atravessados por diferentes influéncias situadas em distantes espacos.
Para o autor, mudancas em aspectos intimos da vida pessoal estédo
diretamente ligadas ao estabelecimento de conexdes sociais de grande amplitude
(HALL, 2005; CANCLINI, 2006, p. 36). Uma sociedade ndo mais baseada na
tradicdo, no parentesco, mas em sistemas abstratos, pode gerar confianca de um
lado, e produzir riscos, por outro. Tais riscos eram entdo desconhecidos das
geracdes anteriores. Convive-se com 0 progresso e com o0 risco de guerras
maci¢camente destrutivas, com o controle da natureza e com o0 risco de uma
catastrofe ecolégica, com um alto volume de producdo de riquezas e com a
possibilidade de um colapso dos mecanismos econémicos globais. A tradicdo nao
faz mais sentido e neste contexto, a vida diaria é constituida no jogo entre o local e 0
global (GIDDENS, 2002, p. 13). Na alta modernidade ou modernidade tardia, na
terminologia de Giddens, transforma-se a intimidade. Os individuos sao forcados a
escolher um estilo de vida em meio a multiplicidade de escolhas postas pelos
sistemas abstratos daquela modernidade. Como um breve exemplo, o0s
trabalhadores com quem dialogamos no trabalho de campo apontam para uma
dificuldade inicial em suas relagées com a “cidade grande”, por exemplo. Tratava-se
nao apenas de mudar de um lugar para o outro, mas comecar a experimentar uma
vida que implicava em negar ou negociar tradicfes, aprender um oficio diferente
daquele que estava habituado e se relacionar com pessoas de diferentes regides de
um pais com dimensdes continentais. No tocante aos fendmenos migratorios,
sobretudo daqueles trabalhadores provindos do Nordeste e de outras cidades

pequenas, com forte tradi¢cdo rural, Fontes (2008) aponta em sua obra que n&o eram
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poucos os que, tendo vindo para S&o Paulo, retornavam aos seus lugares de origem
por dificuldades de adaptacdo & nova vida®®.

Para Stuart Hall assiste-se nos ultimos anos uma verdadeira exploséo
discursiva em torno das identidades. O senso comum o trata como sendo algo dado
a partir do reconhecimento de uma origem comum partilhadas por grupos ou
pessoas ou a partir de um mesmo ideal. Mas, entende o autor, a identificacdo nao é
um processo completado, acabado; a identificacdo € condicional, embora seja
cercada por determinacdes de existéncia e dos recursos materiais e simbdlicos que
a sustentam, “a identificacdo €, pois, um processo de articulacdo, uma saturacéo,
uma sobredeterminac&o, e ndo uma subsungéo” (HALL, 2005, p. 106).

As discussbes sobre identidade, portanto, vicejam em meio a um momento
em que 0s processos de globalizacdo tém afetado ou perturbam uma imagem de
pertencimento, de comunidade. Na modernidade tardia cada vez mais as
identidades sao fragmentadas, n&o unificadas, diferente das concepcdes que
supunham um nucleo estavel, fixo, de pertencimento cultural homogeneamente
constituido. ldentidades séo incessantemente reconstituidas, em oposi¢cédo ao Outro,
em contraste com o diferente de mim; sédo construidas na diferenca diante do outro
(HALL, 2005, p. 110).

Sob outro angulo alguns autores localizam na pdés-modernidade uma
ascensdo do consumo como suporte para identidades. Nestas analises é possivel
estabelecer uma conexdo entre a auto-identificacdo e o consumo. Este é tomado
como uma estratégia para o estabelecimento e/ou a manutencdo da identidade. O
consumo, nesta linha, é considerado mais do que simples aspectos materiais de
subsisténcia. O consumo dentro dos limites do sistema mundial é sempre um
consumo de identidade, canalizado por uma negociacgdo entre a autodefinicdo e uma
série de possibilidades oferecidas pelo mercado capitalista (FRIEDMAN, 1999, p.
332). Sob esta perspectiva, os produtos de consumo podem ser considerados como

constituintes da identidade pessoal e da identidade social.

% E neste sentido em que diante dos desafios de uma nova vida, urbana e operaria, muitos trabalhadores
constituiram diferentes estratégias para superar a fase de adaptagdo. Conforme Fontes (2008), as “redes
sociais, no mais das vezes em relagdes informais entre familiares, amigos, conterrdneos e membros da
comunidade, foram fundamentais ndo apenas para o processo de migra¢do das zonas rurais pra a cidade, que
grande parte deles vivenciou, mas também para o enfrentamento das dificuldades da vida urbana e dos dilemas
do mundo do trabalho”. Sobre isto ver a obra, fruto da pesquisa de doutoramento do autor: Um Nordeste em Séo
Paulo: trabalhadores migrantes em S&o Miguel Paulista (1945 — 66). Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.
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Os produtos sao fabricados globalmente ndo apenas para serem consumidos
por seu valor de uso ou funcionalidade, mas principalmente por seu valor simbdlico,
pelo qual os individuos passam a se reconhecer e se diferenciar. Estariamos diante
de uma intensificacdo dos processos de fetichizacdo das mercadorias (SEVERIANO
E ESTRAMIANA, 2006, p.18,19).

A constituicdo das identidades, para outros autores, nao pode ficar
circunscrita ao campo dos processos simbélicos. E preciso também ressaltar a
existéncia de uma base material, uma dimenséao territorial, como referéncia para a
construgdo de muitas identidades (HAESBAERT, 1999, p. 174). Neste sentido, uma
identidade territorial € uma identidade social definida fundamentalmente através do
territorio, ou seja, “dentro de uma relacdo de apropriacdo que se da tanto no campo
das idéias quanto no da realidade concreta, o espag¢o geografico” constitui-se em
parte “fundamental dos processos de identificacdo social” (HAESBAERT, 1999, p.
172). Nesta linha, ndo ha territério sem algum tipo de identificacdo e valoracéo
simbdlica (positiva ou negativa) do espaco pelos seus habitantes. Apenas para
pontuar um exemplo, nas entrevistas que fiz com os trabalhadores, como se vera
mais adiante, moradores do Complexo do Aleméao diziam que sentiam “vergonha” do
lugar e omitiam seu endereco em muitas situacfes sociais, particularmente em
entrevistas de emprego, com receio que a associacdo da pessoa ao lugar nao
garantisse qualquer acesso a vaga. Ou seja, temos um territério atravessado por
representacdes que limitam o acesso a determinadas empresas®’.

Também analisando os aspectos que desenham a modernidade, Zygmunt
Bauman se utiliza da expressdo modernidade liquida em oposicdo a uma
modernidade soélida que teria perdido seus principais fundamentos. A modernidade
sélida associava-se a idéia de seguranca, do Estado-providéncia, antigos vinculos
comunitérios traziam a sensacdo de seguranca, de acolhimento, de protecdo®. O
Estado moderno buscou administrar o medo, a inseguranca, criou uma rede de

protecdo (servigos de saude, educacdo publica, casas populares, seguranca etc.).

87 Sobre este tema, um importante trabalho é o de Ana Lucia Maiolino, “Espago Urbano — conflitos e
subjetividades”, Rio de Janeiro: Mauad X e Faperj, 2008.

8 A idéia de uma comunidade aparece frequentemente associada ou em oposicdo a idéia de sociedade. Para
alguns autores a idéia de comunidade parece acompanhar o desenvolvimento da modernidade ocidental e
busca-se incessantemente um retorno aquela comunidade imaginada, ideal, utépica. Na perspectiva de Pelbart,
“a comunidade perdida ndo passa de um fantasma. OU aquilo que supostamente se perdeu da ‘comunidade’,
aquela comunhdao, unidade, co-pertinéncia, € essa perda que é precisamente constitutiva da comunidade. Em
outros termos, e de maneira paradoxal, a comunidade sé é pensavel enquanto negacéo da fuséo, da
homogeneidade, da identidade consigo mesma” (2002, p. 98).
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Conforme Bauman, isso caracterizou uma “fase sélida” da modernidade (2009,
p.18). A América Latina, todavia, deve ser vista dentro de suas particularidades, uma
vez que o autor privilegia um olhar para o cenario europeu da solidificacdo daquele
modelo de Estado. Apenas em parte o Brasil assistiu a emergéncia daquele modelo
de protegéao.

A experiéncia do trabalho no longo prazo, as rotinas compartilhadas, uma
carreira delineada, tediosa, porém tranquilizadora garantida pela aparente
estabilidade eram elementos que mantinham os riscos do mercado de trabalho a
distancia. Para Bauman, havia um aspecto coletivo naquele modelo de trabalho que
garantia alguma solidariedade. “A solidariedade transformou a capacidade de
trabalhar em capital substituto, que, como se esperava — e acertadamente - , podia
servir de contrapeso para o poder combinado dos capitais de outro tipo” (idem, p.
19).

A modernidade liquida, por sua vez, € a caracterizacdo da emergéncia do
medo, das incertezas, do fugidio, da competicdo. Os individuos se sentem
abandonados a si mesmos, entregues a seus proprios recursos — escassos e
claramente inadequados. “Se, entre as condicdes da modernidade sélida, a
desventura mais temida era a incapacidade de se conformar, agora — depois da
reviravolta da modernidade ‘liquida’ — o espectro mais assustador € o da
inadequacao” (p. 22).

Em sua acepcao, a reducédo do controle estatal produziu os medos modernos.
Em nosso meio o poder estatal, entretanto, foi incapaz de universalizar direitos na
garantia de alguma estabilidade; o trabalho regulado aqui se constituiu em cima de
uma massa de desempregados — no campo ou na cidade - que sempre buscava
formas alternativas de sobrevivéncia.

No contexto brasileiro, se ndo houve aquela consolidacdo mediada pelo
trabalho, porém, ao menos o horizonte de um estado forte em ampliacao de direitos
sociais estava posto. Conforme se perceberd mais adiante, a Carteira de Trabalho,
como algo concreto e simbdlico ao mesmo tempo, figurava a possibilidade de
previsibilidade, de previdéncia, de garantia da sobrevivéncia entre muitos
trabalhadores do Complexo do Alemé&o. Entretanto, o gradual desmonte de uma
politica naquela direcdo, embora dentro dos limites do capitalismo, trouxe

implicacdes de diversas ordens. Tal desmonte é a expressédo de novas bases no
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contetdo e na forma do trabalho que afetaram (e afetam), em diferentes graus,
todas as regides do globo.

3.2. Identidades em tempos de flexibilidade

Considerando ainda as reflexdes sobre globalizagdo e modernidade, Richard
Sennett, se propde a analisar algumas das metamorfoses do capitalismo em fins do
século XX, bem como as formas e contetdos dai provenientes. Para ele o chamado
capitalismo flexivel golpeia instituicdes, pessoas, identidades. “Como se podem
buscar objetivos de longo prazo numa sociedade de curto prazo? Como se podem
manter relagbes sociais duraveis? Como pode um ser humano desenvolver uma
narrativa de identidade e histéoria de vida numa sociedade composta de episodios e
fragmentos?” (SENNETT, 2005, p. 27). O capitalismo de curto prazo, a nova
economia, corréi o carater do individuo, “sobretudo aquelas qualidades de caréater
gue ligam os seres humanos uns aos outros, e ddo a cada um deles um senso de
identidade sustentavel” (SENNETT, 2005, p. 27). Numa acepcado critica, Sennett
declara que o que chamam de “mudancgas”, na verdade deveria se chamar “deriva”.

Para ele,

O termo carater concentra-se, sobretudo no aspecto a longo prazo de nossa
experiéncia emocional. E expresso pela lealdade e o compromisso mutuo, pela
busca de metas a longo prazo, ou pela pratica de adiar a satisfagdo em troca de um
fim futuro. Da confusdo de sentimentos em que todos estamos em algum momento
particular, procuramos salvar e manter alguns; esses sentimentos sustentaveis
servirdo a nossos caracteres. Carater séo o0s tragos pessoais que damos valor em
nds mesmos, e pelos quais buscamos que os outros nos valorizem (p. 10).

A inexisténcia do “longo prazo”, em Sennett, se aproxima das discussdes em
torno da “flexibilidade”. Para ele, trés elementos séo constitutivos das modernas
formas de flexibilidade, evidenciando que se trata de um “sistema de poder’, a
saber: (1) a “reinvengédo descontinua de instituicées”; (2) “especializacao flexivel de
producdo”; (3) e “concentragdo de poder sem centralizagao” (p. 54). No primeiro
elemento, acredita-se que as redes elasticas sejam mais elasticas e abertas a
reinvencdo decisiva do que as hierarquias piramidais tal qual aquelas que
dominavam na era fordista.

A especializacao flexivel, por sua vez, atende cada vez mais rapido o fluxo de

produtos dos mais variados no mercado, o0 que consiste numa “antitese do sistema
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de producéo incorporado no fordismo” (p. 59). Nas suas palavras, “a especializacéo
flexivel serve a alta tecnologia; gracas ao computador, € facil reprogramar e
configurar maquinas industriais. A rapidez das modernas comunicacfes também
favoreceu a especializacdo flexivel, pondo dados do mercado global ao alcance
imediato da empresa” (p. 60). Esta forma de produgédo exige tomada de decisdes
rapidas e as demandas do mundo externo determinam a estrutura das instituigdes.

A terceira caracteristica de um regime flexivel, a concentracdo de poder sem
centralizagao, figura, na acepcédo de Sennett como uma afirmagéo falsa. “Ha um
enorme continente de poder no arquipélago de poder flexivel’, nas palavras de
Sennett (2005, p. 64). Nao havendo uma estrutura piramidal, na verdade, tem-se
uma estrutura mais complexa onde se pratica a concentragdo sem centralizacéo e a
dominacédo do alto € ao mesmo tempo forte e informe. O poder pode ser exercido
instituindo-se metas de producao ou lucro para uma ampla variedade de grupos na
organizacdo, e que cada unidade tem liberdade de cumprir da maneira que julgar
adequada. Entretanto, € raro as instituicbes estabelecerem metas de féacil
cumprimento. As unidades (descentralizadas) sdo pressionadas a produzir acima de
suas capacidades imediatas.

Nesta nova configuracdo, portanto, exige-se um trabalhador igualmente
flexivel, que se adapte ao novo, que esteja aberto as mudancas, que enfrentem
riscos calculados, que saiba trabalhar em equipe. Ja ndo importa termos como

“estabilidade”, “carreira” (a nao ser se estiver associado ao termo “sucesso”), “longo
prazo”, “experiéncia”. Neste contexto discursivo, o mercado é dinamico para permitir
que as coisas sejam exatamente igual ano ap6s ano. Durante as entrevistas
diversos trabalhadores mais jovens disseram que a pessoa que chegava a
aposentadoria tendo permanecido por toda a vida no mesmo emprego era
“acomodada”. Desse modo, “acomodar-se” € o oposto de “movimentar-se”, portanto,
numa clara acepcao de ser flexivel, dinamico.

Somado a isto, nas modernas formas de gestédo € exigido um envolvimento e
colaboragéo do trabalhador como fator estratégico para os ganhos de produtividade
(SANTOS, 2004). Numa época de inseguranca no emprego, multiplicam-se as
estratégias de cooptacdo, de convencimento quanto ao projeto da empresa.
Evocam-se na empresa valores familiares, comunitarios; da-se valor aos trabalhos
voluntarios e a “agdo social” como parte de programas de “responsabilidade social”

(BEGHIN, 2005). Isso, todavia, ndo deve ser visto como algo notadamente novo.
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Algumas empresas mesmo na década de 1970 e 80 ja trabalhavam com a idéia da
empresa como uma “familia” (¢ o caso da Industria Papelaria Unido e da Fabrica de
Papéis Santa Cruz, ambas falidas, das quais entrevistei dois trabalhadores que
apontaram para esse carater familiar no ambiente de trabalho: “Antes desse periodo,
de entrar os computadores, a firma era comandada pelos pais, Dr. Rodolfo, Dona
Maria Rezende. A empresa era uma familia pra gente”; Sr Isaac, aposentado; “As
pessoas gostavam muito dali. Tinha um funcionério 14 que era o primeiro emprego,
se aposentaram |4 e continuavam la. As pessoas ficavam 30 e 40 anos la. Eles [0s
donos] eram muito fiéis pra gente, eram muito bons...”, Jane, aposentada).

Em algumas empresas hoje, inclusive, fazer servigos voluntérios entra como
guesito de contratacdo, de selecédo. Tal acdo € percebida pelo empregador como a

constituicdo de valores comunitarios desse novo trabalhador.

3.3. Identidade operéria e projetos societarios

No tocante a existéncia de uma identidade operaria, diversos estudos vem se
dedicando a identificar caracteristicas culturais peculiares por ela assumidas em
diferentes contextos histéricos, bem como a analisar os processos simbdélicos que
perpassam o0 proprio processo de sua formacdo e reconfiguracdo. Ha certo
consenso na literatura de que a fase de industrializacdo que marcou boa parte do
século XX, os embates politicos conjugados com a possibilidade de mobilidade
social, de consumo e garantias trabalhistas, serviu como plataforma de constituicao
de uma identidade operaria (THOMPSON, 1987; BATALHA et al, 2004).

Durante boa parte do século XX o conceito de classe perpassou os debates
em torno de uma identidade operaria. Do lado daqueles que visavam o
fortalecimento da classe operaria como possibilidade de levar adiante o embate e a
vitéria contra o capital, a identidade figurava como um elemento central. A
construcdo da idéia de classe se daria a partir dos processos e relacbes entre
individuos localizados numa estrutura produtiva e que compartilhavam experiéncias
e semelhancas nos modos de vida que os levavam a um processo de identificagéo e
a formas de a¢&o comum (BILHAO, 2005, p. 30).
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Todavia, elementos da elaboracdo de um novo ethos do trabalho na nova
economia flexivel estdo colocados diante das transformacdes na forma e no
conteudo do trabalho. As mudancas trazidas pelas novas dinamicas pretendem se
impor a totalidade social como algo “natural’.

O gque se assiste € a formagédo de um novo ambiente cognitivo e afetivo, “que
transcende o ambito da empresa e se irradia pela totalidade social” (RUMMERT,
2004). Neste bojo, as estratégias de elaboracdo de um novo ethos do trabalho
conduzem-nos a considerar o modo como vem sendo difundidas novas formas de
conceber as identidades dos trabalhadores. Travam-se embates neste campo
ligados & manutencao da hegemonia sobre o conjunto dos trabalhadores. O conceito
de hegemonia foi amplamente utilizado nas formulacdes de Gramsci (1991).
Escrevendo no inicio do século XX, no contexto Europeu de ascensdo do modelo
industrial, Gramsci argumenta que a hegemonia se dava por meio da diregcdo moral
e direcdo politica de uma classe ao assumir o poder sobre as classes concorrentes e
aliadas. O principio da hegemonia implicaria na diregao cultural e ideolégica que “a
classe que € ou se propde a ser fundamental — hegemdnica — imprime a ac¢ao das
demais classes, exercendo sobre estas uma acido primordialmente educativa”
(RUMMERT, 2004, p. 2). Gramsci elabora uma questdo que esta na base de suas
investigacdes e reflexdes: “por que e como se difundem, tornando-se populares, as
novas concepcgdes de mundo?” (GRAMSCI, 1978A, p. 24). A hegemonia de uma
classe, portanto, fard subordinar intelectualmente as demais classes, exercendo
uma atuacao educativa (NEVES E SANT’ ANNA, 2005).

Os elementos de construcdo da hegemonia passariam pela dimensao
econbmica, mas ndo exclusivamente por ela. A hegemonia fundamenta-se,
primordialmente, no consentimento “espontaneo” e “voluntario”, isto €, no consenso,
o qual assume significados diversos de acordo com as diferentes formas de relacdes
de producdo de uma dada hegemonia materializada. Uma classe, ao tornar-se
hegemonica, devera difundir e sustentar sua concepgédo de mundo, influenciando em
todos os aspectos da vida e do pensamento da sociedade, através do processo de
difusdo da ideologia que imprime caracteristicas especificas a sua acédo. Neste
sentido, cada formacdo econdmico social tera uma ideologia subjacente que a
diferencie das formas precedentes.

Entretanto, nas diferentes dimensdes da vida, entre elas o mundo do trabalho,

expressas num lugar, atravessadas pelas contradi¢cdes e conflitos postos tanto numa
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“arena global” como nas dinamicas locais, o permanente exercicio da hegemonia,
“através de uma multiplicidade de formas e media¢des €, em si mesmo, a evidéncia
de que uma dada totalidade social ndo constitui um todo harmonioso” (RUMMERT,
2004, p. 26). Na tentativa de recusar qualquer aparéncia de determinismo, Rummert

destaca que,

As disputas por poder material e simbodlico, que se desenrolam,
predominantemente, no plano cultural, nas formas através das quais 0s eixos
essenciais de uma determinada concepgdo de mundo sdo produzidos,
incorporados, reelaborados ou recusados pelas classes e fragbes de classes que
constituem a totalidade social, representam, assim, plena expressdo do principio
tedrico-pratico da hegemonia (RUMMERT, 2004, p. 26).

A possibilidade da garantia da hegemonia €, neste sentido, mediada pelo que
Gramsci chamou de aparelhos de hegemonia. Eles relnem um complexo de
instituicbes da sociedade civil em suas multiplas articulagbes e varios subsistemas,
incluindo a igreja, o sistema escolar, os meios de comunicagcédo, a organizacao
cultural, partidos, sindicatos, associacdes, entre outros. Sao organismos sociais
coletivos relativamente autbnomos em relacdo a sociedade politica. O conceito de
aparelhos de hegemonia ira qualificar e precisar a hegemonia de uma classe como
direcdo politica e cultural, compreendendo-se, desta forma, que a funcdo dos
mesmos € a de garantir a coesdo do Estado de solidificar, através do consenso, o
poder de determinada classe no bloco social (RUMMERT, 2004, p. 6)%°.

Em meio a essa discussdo, o conceito de ideologia emerge como uma
ferramenta fundamental. Ideologia aqui entendida ndo restrita a idéia de falsa
consciéncia, ou falsas representacfes, mas como substrato do imaginario, capaz de
amalgamar desejos, aspiracdes®. Neste sentido, o imaginario vai além das
expressdes arcaicas, sedimentadas na cultura de um povo® . Nossa visdo de mundo

€ orientada pelas condicOes objetivas em que nos encontramos. Em Gramsci, as

® Embora reconheca que esses aparelhos possuem a complexa tarefa de harmonizar os interesses das classes
e fracBes de classes, como ainda organizar e organicizar as proposi¢cées mais afeitas a esses interesses
particulares, constituindo-os como gerais, “0s aparelhos privados de hegemonia, na visdo gramsciana, [ndo sao]
meros instrumentos reprodutores de uma légica que Ihes é imputada externamente. Sob perspectiva
radicalmente distinta, tais aparelhos guardam em si mesmos a possibilidade de, conforme a conjuntura historica,
responder contraditoriamente a determinadas demandas e orientag6es, abrindo espaco para a possibilidade de
construcdo de uma contra-hegemonia” (NEVES E SANT’ ANNA, 2005, p. 27).

% Uma discuss&o sobre as polémicas e bifurcag6es sobre ideologia pode-se remeter a Eagleton, T. Ideologia —
Uma introducdo. S&o Paulo: Editora da Universidade Estadual Paulista e Editora Boitempo, 1997.

9 Neste tema, veja Konder, Leandro. O futuro da filosofia da praxis. O pensamento de Marx no século XXI. Rio
de Janeiro: Paz e Terra, 1992b.
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ideologias se constituem em uma concepcdo de mundo organica a uma classe
social e posta a servico da construgdo ou manutencdo da hegemonia (1982). As
disputas por hegemonia, presentes entre as classes e fracdes de classe eclodem a
partir de diferentes projetos, idéias, projecdes. “Embora esteja marcado pelo
conformismo e pela estabilidade, no imaginario estdo presentes ‘as inquietagdes, os
sonhos, as aspiragdes e os tragos dos inconformismos™ (RUMMERT, 2004, p. 8).

O imaginario social é elaborado a partir de um feixe de relacdes imageéticas,
projetivas, que atuam como memoria de um grupo, de uma cultura. E ai que é
possivel identificar diferentes percepc¢des dos sujeitos em relacdo a si mesmos e aos
outros. Varios entrevistados aqui nesta pesquisa, e que aparecerdo mais adiante,
mostraram o quanto o “vir para a cidade”, “deixar a rog¢a”, o “ser operario”, ou ainda o
“‘mudar de profissdo” ou desejar “algo melhor para os filhos” emergem como
percepcdes sobre si e projetos de vida. As experiéncias da fabrica e da cidade
assumem conota¢cBes de um imaginario e de um projeto que possui como referente
determinado territério e as relacdes econdmico-sociais que ali se desenrolam.

As ideologias, portanto, abrigam representacfes, imagens, valores, projetos,
padroes de comportamento e interdicbes. Tais elementos isoladamente nao
constituem uma ideologia. E preciso que haja, conforme aponta Rummert, uma

selecéo e articulagéo desses elementos, seja rejeitando-0s ou ressignificando-os:

E precisamente essa dindmica de constituicdo que nos traz a importancia do
imaginario, uma vez que os simbolos e representacfes através dos quais as
ideologias adquirem expresséo, para serem acolhidos por aqueles que representam
0 objeto da acdo de hegemonia, precisam estar, de forma direta ou indireta,
vinculados a ele (2004, p.8).

As representacfes também estdo presentes num espaco socioterritorial,
como apontei mais acima. Ou seja, determinado espaco é constituido pela que ha
de concreto conjugado com as representacdes e os simbolos que o caracterizam.
Morar e trabalhar em determinada cidade pode ter para o trabalhador um “status”
diferenciado de outras regides. Pertencer a um determinado territério pode ampliar
ou reduzir estruturas de oportunidades. As identidades que emergem dai partilham
de referentes simbdlicos em comum.

Desse modo, entendemos que a ideologia, no sentido cultural e politico,
desempenha funcdes ordenadoras na sociedade e, difundidos por discursos
explicativos sobre a realidade, terminam por construirem um sistema de referéncias

compartilhado pelo conjunto da sociedade. Conforme Rummert,
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E no ambito deste sistema de referéncias que os individuos e os grupos sociais se
reconhecem a si proprios e, ao mesmo tempo se identificam como parte de um
‘nds’ em que se percebem incluidos. A identidade significa, assim, um sentimento
de ‘pertenga’ — que pode ser organicamente construido ou atribuido do exterior — a
um determinado grupo e a um determinado projeto (RUMMERT, 2004, p. 9).

O inicio do século XX no Brasil foi marcante os discursos sobre as
concepcOes de modernidade e progresso. O mundo foi marcado por uma aura de
modernidade desde a segunda metade do século XIX estendendo-se as primeiras
décadas do século XX onde o “progresso” era a tonica, a eletricidade, o vapor, 0 ago
e ferro, contribuiram para firmar o capitalismo em &ambito internacional. Para

Rummert,

Nesse processo, um conjunto de eventos-monumento se destacou pela importancia
simbodlica que assumiu. Foram as grandes exposi¢cdes mundiais que, em suas
diferentes dimensdes, sempre colossais e solenes, revestiam-se de um carater
pedagogico, valorizador da racionalidade, da unidade, do congracamento e da
cooperagao universais, da ciéncia e da técnica (2000, p. 38).

A Era Vargas, p0s-1930, retomo aqui, registra um periodo importante da
construcdo de um imaginario do “homem de bem”, do “homem trabalhador”. O
trabalhismo no Estado Novo se constituiu num esforco de construcao de um projeto
identificatorio para o conjunto da sociedade, estando em presenca das disputas por
hegemonia. Vargas, na tentativa de expulsar definitivamente a “vocagéo agricola” do
pais e moderniza-lo, leva a cabo diversas propostas na direcdo da formacao e
conformacao da forca de trabalho de entdo. Em 1930 foi criado o Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio, logo batizado de “Ministério da Revolugao”, pelo seu
primeiro titular, Lindolfo Collor (LUCA, 2001, p. 51). Vargas ampliou a legislacao de
protecdo ao trabalho que ja vinha sendo tracada desde as décadas anteriores e
apresentou uma série de projetos relativos a duragdo da jornada de trabalho,
regulamentacdo do trabalho feminino e de menores, convencdes coletivas de
trabalhos, salario minimo, juntas de conciliacdo e julgamento. Vargas ainda tomou
duas medidas que foram o decreto 19.770, de marco de 1931, que regulamentava a
sindicalizacdo de patrGes e operérios, e o0 decreto 20.291, de agosto do mesmo ano,
que estipulava a presenca de dois tercos de trabalhadores nacionais no total de

empregados das empresas.
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N&o apenas a construcdo de uma imagem do operario-padréo, do incentivo a
industrializacdo, da sindicalizacdo compulséria, mas a construcdo de um mito na
tentativa de construir uma imagem positiva de Getulio como “pai dos pobres”. Foram
emblematicas algumas acfes e discursos que buscavam consolidar um verdadeiro
culto a personalidade de Vargas, desfiles, “manifestacbes e programas de radio
comemorando seu aniversario em 19 de abril, enaltecendo suas qualidades
pessoais de ‘coragem, magnanimidade e singeleza” (BRANDI, 1983, apud LUCA,
2001, p. 60).

Compartilho do argumento de que as ac¢des visando a um futuro desejavel
estdo fundadas no principio de que cada futuro desejavel abriga um projeto de
sociedade e, conseqientemente, um projeto identificatorio. Os elementos deste
projeto, “devem repercutir, positivamente, no imaginario para serem acolhidos e,
também, para serem reconhecidos como expressao sistematizadora de aspiracdes
que motivem para a adesdo e para a luta visando conquista-la” (RUMMERT, 2004,

p. 11). Nesta direcao,

Um projeto identificatorio s6 pode tornar-se hegemonico, isto &, s6 pode ser
efetivamente acolhido e reconhecido como passivel de investimento afetivo, se
aqueles a quem se destina nele identificarem um carater de certeza de sua
factibilidade, mesmo que tal certeza seja ilusoria (p. 13).

Os discursos da nova economia devem, neste sentido, também estar
ancorados em alguma forma de certeza por parte dos trabalhadores. A mudanca
advinda com a reestruturacao produtiva, a economia flexivel, redunda em impactos
sobre a construcdo da concepcdo de mundo de cada trabalhador, como ainda o
conjunto da sociedade. Tais impactos, todavia, devem ser vistos a partir de
particularidades de cada local. Entretanto, numa dimensao mais geral, a difusado de
discursos sobre um novo momento, um novo trabalhador, um novo homem, difunde-
se pelo conjunto da sociedade. Trata-se de um momento em que se tece uma nova
cultura, calcada na légica de um “novo” mercado, com énfase na competitividade, no
individualismo, no esforco de cada trabalhador. Os discursos, expressfes de

disputas por hegemonia, sao povoados por algumas énfases na atual conjuntura:

No novo momento histérico, que, na realidade, significa o novo estagio tecnolégico
e gerencial da producéo; na nova identidade do trabalhador, que, supostamente, o
coloca no centro do processo produtivo; na nova educacdo que qualifica para a
modernidade; na subordinagdo das maquinas ao homem; na liberdade adquirida
com a nova formagao e com a nova forma de organizagao do trabalho; na coragem
para vencer desafios e na competitividade. Eis os pontos centrais do projeto
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identificatorio ora apresentado, ao trabalhador, pelo capital (RUMMERT, 2004, p.
13,14).

Como salientou Gramsci, quando de suas analises sobre o americanismo e
fordismo (2001), no contexto do desenvolvimento do inicio do século XX, o que
estava em jogo era a formacdo de um novo modo de vida, de um novo tipo, ou
novos tipos de civilizagdo, um novo trabalhador, com contexto do industrialismo do
inicio do século XX. Em tempos de flexibilidade, desse modo, se requer
trabalhadores igualmente flexiveis.

Nesta direcéo, as identidades dos trabalhadores podem acumular valores e
referéncias produzidas por grupos que detém o poder material e querem imprimir um
conjunto simbdlico sobre os demais. Podem também representar desejos e
aspiracdes que encontrariam respaldo ou recusa a identificar-se com os valores
produzidos a partir de outros contextos simbdlicos. Os processos identificatorios séo
atravessados por conflitos e contradicbes. O espaco de vida dos trabalhadores é
também o espaco de manifestacdes multiplas de participacéo, cultura, expressdes
de valores, representacdes, aspiracées, projetos etc. E ali, e a partir dali, do espaco
territorial vivido, nas suas mediacdes, que estabelece redes de sociabilidade, de
referéncias, amplia recursos e oportunidades, define acdes politicas, participa de
experiéncias significativas junto a outros trabalhadores. No entanto, tal constituicao
nao se da sem conflitos ou disputas que operam no interior dos grupos. Nas
entrevistas, apenas para citar um exemplo, como se vera no capitulo V, ndo eram
todos os trabalhadores que se identificavam com as lutas reivindicatérias comuns;
ao contrario, muitos disseram que preferiam estar “ao lado dos patrbes”. Neste
sentido, conforme discutido por Thompson (1987), classe operaria ou consciéncia de
classe néo se dao a priori na luta de classes. No entanto, serd a partir da luta de
classes que, compartilhando experiéncias comuns de exploracdo, os sujeitos podem
constituir-se em forca politica capaz de resistir o controle do capital sobre o trabalho.

As concepgdes que definem a identidade como algo dindmico, a partir de um
conceito cultural, contribui com as reflexbes aqui realizadas, mas a abordagem da
identidade do trabalho, atravessada pelos conflitos e contradicdes € a que mais se
aproxima do campo aqui em analise. A idéia da construcdo de um projeto
identificatorio, e de um projeto societario calcado na idéia da modernidade industrial
forjou uma época que perdurou por muitas décadas. Nao é coerente, todavia, dizer

gue tal época se encerrou totalmente e vivemos, no contexto do Rio de Janeiro, uma



120

nova modernidade industrial e tecnoldgica, quando cerca-nos exemplos das formas
fabris mais antigas e de relacbes de trabalho cada vez mais precarizadas.

A antiga fabrica e seus mecanismos - frageis ou ndo — de protecédo social,
trabalhista — teria sido um elemento fundamental na organizacdo dos referenciais de
vida desse trabalhador. A ades&o ao projeto da fabrica, o “vestir a camisa”, numa
acepcao popular — a aproximacado desse operario com a fabrica pode ser indicativo
de adesdo aquele modelo de relagdes sociais de producdo. Embora ndo se deva
excluir a possibilidade da existéncia de contradicbes no contexto da experiéncia da
fabrica, numa regido onde a paisagem era marcada pelas silhuetas das fabricas,
outras modalidades de trabalho eram marginais, como apontam as falas dos antigos
trabalhadores.

De acordo com os referenciais apontados aqui, entretanto, tais percepcdes
podem estar radicadas em projetos orientados de acordo com a ideologia
dominante, como podem ainda representar uma adesdo voluntaria, a partir de
aspiracdes presentes no imaginario, e acolhidas como um investimento afetivo deste
trabalhador.

Como apontado no capitulo primeiro, a regido do Complexo do Alemao se
constituiu atravessada por um ethos do emprego fabril, 0 que nédo foi exclusividade
daquela regido na cidade do Rio de Janeiro. A vigéncia daquele modelo, bem como
o esvaziamento fabril observado, acompanhou o proprio desenvolvimento da cidade,
inserido numa dindmica econdémica mais ampla. A educacdo do trabalhador para
aguele contexto se dera sob as bases de um modelo fabril calcado na baixa ou
nenhuma especializagdo, no posto fixo de trabalho, e nos comportamentos que
conformavam um “operario-padrao”.

O desenvolvimento industrial fez surgir segmentos de trabalhadores que se
identificavam por suas ocupacbes e construiam sua subjetividade a partir do
universo do trabalho®. Em determinados grupos sociais a experiéncia do trabalho se
constitui em uma das principais referéncias da elaboracdo de identidades. Como
ainda a experiéncia do trabalho pode servir como parametro negativo para a
constituicdo da biografia dos sujeitos. N&ao raro, trabalhadores entrevistados de

modo algum desejavam a ocupacgao dos pais. Ser operario - se representara algum

2 A criagdo das sociedades de ajuda mutua, no Rio de Janeiro é exemplo de uma solidariedade de classe
constituida a partir de ocupagdes profissionais. Sobre este assunto ver o capitulo “os sonhos dos tipégrafos na
corte imperial brasileira”, in: Batalha, Claudio H. M.; Silva, Fernando Teixeira da; Fortes, Alexandre. Culturas de
Classe — identidade e diversidade na formac&o do operariado. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2004.
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status em determinado momento do desenvolvimento industrial brasileiro - pode
expressar, como ja apontei, fortes sentimentos de recusa, de desdém em outro
momento.

Todavia, as escolhas da profissdo ou ocupacdo, no caso da regido do
Complexo do Aleméo, nem sempre se deram, conforme pontuo mais a frente, a
partir de uma escolha, mas a partir dos imperativos da sobrevivéncia, da
composicao da renda familiar.

A experiéncia do trabalho, em suas multiplas manifestacfes de producédo da
existéncia, conjuga relagbes entre as formas objetivas da realidade e as
representacfes criadas e mantidas junto as classes trabalhadoras como recurso ora
de hegemonia e manutencdo do status quo ora de possibilidades contra-
hegemonicas ou de superacdo, sempre conflituosa, do cenério construido e das
identidades em jogo.

Novos referenciais de analise nos permitem hoje escapar ao determinismo
presentes em aportes que colocavam a sociedade ou a estrutura acima do sujeito,
como um ente invisivel, auto-existente a construir as realidades objetivas. Do mesmo
modo, as reflexdes sobre identidades escapam hoje a um referencial que as
consideram como algo homogéneo, ou ainda a existéncia de comunidades sociais
integradas e culturalmente estaveis. De algum modo, todavia, ndo se pode
desconsiderar a existéncia de uma cultura operaria, talvez em menor grau diante de
uma nova morfologia do trabalho, mas que contribui no processo de reelaboracéo de
experiéncias que assumem 0s contornos de uma identidade de classe.

Muitos estudos de identidade operaria buscaram focalizar os elementos
estruturantes da coesao politica dos trabalhadores a partir do ativismo, das lutas e
da organizacgao sindical. Conforme Batalha et al (2004), ao enfocar o ativismo e a
consciéncia de classe, alguns estudos tenderam a idealizar as comunidades
operarias, concebendo-as como coletividades relativamente indiferenciadas e
homogéneas, enquanto subestimavam os aspectos que indicavam dispersdo e
variabilidade de referéncias e comportamentos sociais (p. 13).

Mesmo ao longo do século XX nao se era possivel falar em homogeneidade
operaria, hoje, com novas formas e conteudos do trabalho, ocorreria uma maior
heterogeneidade na estrutura de ocupacdes e diversidade das formas de
contratacao do que aquelas presentes anteriormente. Ocorre, neste sentido, grande

diferenciacdo social de diversas ordens. A diferenciacdo social nho emprego pode
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sofrer muitas variacdes considerando o tipo de empresa (hacional, multinacional, de
grande, médio ou pequeno porte), o ramo da producdo (metallrgico, téxtil,
confeccéao, gréfico, celulose e papel, siderurgico, etc.), o tipo de contratacdo (efetivo,
terceirizado, tempo parcial, tempo determinado), a funcdo exercida (funcdo mais
qualificada ou menos qualificada) e os salérios. Dado a fragilizagdo e precariedade
nas relagcbes de trabalho, observa-se maior disputa por emprego entre 0s
trabalhadores. Em muitos casos tais diferenciacfes (como aquelas entre efetivos e
terceirizados) podem provocar disputas entre trabalhadores.

Embora o “pacto keynesiano” ndo tenha sido completo em nosso pais, a
indUstria continua como um eixo dindmico, embora com menor participagdo no
conjunto da forca de trabalho. De acordo com informacdes expostas no documento
“A industria e o Brasil — uma agenda para crescer mais e melhor”, da Confederagao
Nacional da Industria (CNI), “hoje, um de cada quatro trabalhadores formais esta
empregado na industria. A industria paga 27% do total de salarios da economia e
responde por 22% do PIB do Brasil” (2010, p. 17). E completa dizendo que quase
70% de nossas exportacées sai das indlstrias aqui instaladas®.

Conforme define Castel (1998), na nova economia ha um conjunto de
trabalhadores que constitui um mercado primario onde se localizam os trabalhadores
mais qualificados, mais estaveis e um mercado secundéario, onde se localizam
agueles trabalhadores menos qualificados, precarizados, submetido as flutuacfes da
demanda (p. 523, 524).

Harvey aborda essa diferenciagdo a partir da figura de trés circulos
concéntricos. O centro é ocupado por profissionais em tempo integral, fundamentais
para o desenvolvimento de longo prazo da instituicdo, com vantagens generosas e
maior segurangca no emprego. O circulo intermediario, ou como ele chama — a
periferia - & constituido por empregados em tempo integral, mas com habilidades
facilmente disponiveis no mercado, com altas taxas de rotatividade. O terceiro e
mais externo circulo é o que goza de menor seguranca no mercado, inclui
empregados em tempo parcial, temporarios, terceirizados, etc., grupo este que tende

a crescer significativamente. Para Harvey, no entanto, a atual tendéncia dos

% Deve-se notar ai, no entanto, que mais de 1/3 das exportacdes brasileiras em janeiro de 2010, referiam-se a
insumos basicos (petréleo, minério de ferro, carne bovina, frango, café e outros do género), segundo
informagdes do Ministério do Desenvolvimento. Ver www.dsenvolvimento.gov.br “Exportagdes em janeiro/2010
crescem 21,3% em relacéo janeiro/2009”. Matéria veiculada em 01/02/2010. Acesso em abril de 2011.
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mercados de trabalho € reduzir o nUmero de trabalhadores centrais e empregar cada
vez mais uma forca de trabalho que entra faciimente e é demitida sem custos
guando as coisas ficam ruins (p. 143, 144).

Algumas identidades operarias ao longo do século XX no Brasil foram
constituidas a partir da idéia da qualificacdo. Trabalhadores possuidores de um
oficio buscavam distingdo dentre os demais menos qualificados. Estudando o caso
especifico de Porto Alegre, Bilhdo (2005), explica que no inicio do século XX a
atividade do operario industrial, permitiu a constituicio de uma nova conduta
pautada no pertencimento a uma coletividade de operarios (p.18). Diante das atuais
flutuacdes no mercado global, bem como na rotatividade e insegurancga do trabalho,
a construcdo de uma coletividade estaria em processo permanente de ameaca.

A reflexdo sobre a constituicdo e reelaboracéo de identidades deve levar em
conta a gama de representacdes que podem, numa dire¢cdo provocar rupturas com a
ordem estabelecida ou em outra reforcar elementos de dominacéo e reproducao de
desigualdades. Uma questéo central reside no fato de investigar como se formam os
desenhos de identidade coletiva, e quais sdo os instrumentos que se utilizam para
forjar um sentido de quem é ou deve ser esse trabalhador e, de outro lado, como
esse trabalhador reelabora, reconstitui, processa essas novas imagens identitarias.
Dessa forma, no préximo capitulo trarei elementos que contribuirdo para pensar as
caracteristicas dos trabalhadores da regido do Complexo do Alemao, balizado pelo

conjunto das entrevistas realizado.
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4. O PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DO TRABALHADOR DO COMPLEXO DO
ALEMAO: UMA ANALISE A PARTIR DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Nos capitulos anteriores busquei estabelecer o esteio historico e tedrico pelo
qual constitui a discussé@o sobre as transformacfes socioecondmicas na regido do
Complexo do Alemé&o. A partir deste ponto, exponho o campo empirico propriamente
e dados consolidados a partir de um contato com trabalhadores daquela regido. No
dialogo, estabelecido a partir de um roteiro de entrevista, busquei resgatar, a partir
dos relatos orais dos entrevistados, a experiéncia do trabalho, nas suas diferentes
dimensdes, ocorridas no contexto industrial daquela regido do suburbio da cidade do
Rio de Janeiro.

Tendo em vista a coleta de alguns dados, estabeleci diversos contatos com
os trabalhadores do cinturdo fabril do Complexo do Alemé&o considerando para trés
grupos para tal finalidade. Um primeiro grupo foi o de Aposentados, que doravante
em alguns momentos usarei a sigla AP. Este primeiro grupo experimentou o trabalho
na fabrica entre os anos 1960 e 1980. Um segundo grupo foi o de Ex-empregados
em idade ativa (sigla EIA), ou seja, aqueles que trabalharam em uma ou mais das
empresas que faliram ou migraram daquela regido entre os anos 1980 e 2000. E um
terceiro grupo foi o dos Empregados atuais (com a sigla EA), ou seja, sdo aqueles
gue na ocasido da pesquisa ainda trabalhavam em alguma empresa remanescente
na area do Complexo do Alemdo. Um quarto grupo, eleito com finalidade distinta
daqueles acima foi o dos Representantes Institucionais (RI). Neste caso, o objetivo
era observar as percepcdes sobre as transformacfes socioecondémicas do ponto de
vista das instituices que representavam, com perguntas diferenciadas em relagéo
aos trabalhadores das fabricas.

O objetivo dentre os grupos de trabalhadores entrevistados foi estabelecer um
corte geracional que perpassasse diferentes momentos do mundo do trabalho na
regido do Complexo do Alemao a partir da percepcdo e das representacdes ali
construidas.

De inicio a proposta era fazer um contraponto entre jovens (entre 16 e 18
anos) e relacionar as percepg¢des encontradas com trabalhadores aposentados.
Caso assim tivesse feito a pesquisa de campo, teria uma analise polarizada em dois
momentos e apenas dois grupos. Todavia, preferi acrescentar aqueles trabalhadores

que experimentaram a vida nas fabricas e hoje possuem novas ocupacfes. Este
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altimo grupo experimentou a transicdo entre certo apogeu econ6mico e o0
esvaziamento fabril da regido. O grupo de Empregados atuais, embora alguns bem
jovens, foi fundamental na analise na medida em que puderam, inclusive, expressar
fragmentos da histéria de seus pais e familia, associados ou mesmo em
contraposi¢cdo as suas proprias experiéncias de trabalhadores e moradores da
regido do Complexo do Alemé&o.

Dado as caracteristicas do objeto aqui pesquisado, ndo me inclinei a
realizacdo de uma pesquisa de carater quantitativo. O conjunto de trabalhadores
entrevistados representa aqui apenas uma fragdo dos trabalhadores que
vivenciaram (e vivenciam) as transformag¢des no ambito dos processos de trabalho e
da alocacédo fabril-industrial na regido em estudo. Busquei com isso identificar as
repercussdes daquelas transformacfes do ponto de vista identitario e social. Desse
modo, tomei como meta a realizacdo de 10 entrevistas para cada um dos quatro
grupos para um mapeamento das percepcdes e opinides daqueles trabalhadores e
representantes institucionais.

Em relacdo aos 3 grupos de trabalhadores, estabeleci contato inicial com
pessoas proximas a mim e também com alunos de turmas da graduacdo em
Pedagogia da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, onde entdo lecionava
algumas disciplinas. Obtive respostas bem positivas desse contato inicial, embora
muitas ndo se concretizaram por diferentes motivos. Encontrar ex-empregados das
antigas fabricas e que ainda estdo em idade ativa foi o grupo de mais facil acesso;
inclusive neste grupo terminei por entrevistar 12 trabalhadores.

O grupo de Aposentados e os Empregados atuais foram os de mais dificil
acesso. No grupo de aposentados obtive 09 entrevistas e o grupo de trabalhadores
das empresas atuais, 10 entrevistas como previsto. Quanto a este Ultimo a
dificuldade maior foi a questdo de conciliar horarios. Em algumas empresas
obtivemos permissao para conversar com os trabalhadores no proprio espaco de
trabalho; outras situagdes, o entrevistado me recebeu em casa. Isso pode, em algum
momento, ter efeitos sobre algumas questbes do roteiro, sobretudo quando
perguntados sobre a empresa em que trabalham.

No grupo dos representantes institucionais (11 entrevistas), o contato foi feito
pessoalmente por mim na maioria dos casos (06 entrevistas), mas também contei
com a ajuda de algumas pessoas conhecidas que me apresentaram a alguns deles

(5 entrevistas). Optei, todavia, por ndo apresentar informacfes soéciodemograficas
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dos representantes institucionais, tendo em vista que o0 objetivo das entrevistas com
eles foi saber sobre os aspectos relacionados a saida das empresas e as principais
motivacdes a este fato e ndo a experiéncia do trabalho propriamente conforme foi
feito com os trés primeiros grupos.

Devo registrar que muitas entrevistas agendadas, com dia e hora marcados,
nao se realizaram pela recusa ou dificuldades dos entrevistados quando se
aproximava a data. Cheguei a deixar o roteiro das questées com alguns, mas nao
obtive respostas. Isso resultou em atrasos na concluséo desta etapa.

O carater geracional nos grupos de entrevistados foi importante na analise,
uma vez que tem-se nas entrevistas trabalhadores com 70 anos de idade (mais
idoso) e com 22 anos (a mais nova). Percebe-se nas falas as marcas de geracoes e
das percepcoes de trabalhadores, conforme se vera mais adiante.

Em sintese, temos 0s seguintes grupos e quantitativos de entrevistados:

Categoria de entrevistados Total por categoria
Ex-empregados aposentados  (AP) 09
Ex-empregados em idade ativa (EIA) 12
Empregados das empresas atuais (EA) 10
Representantes institucionais (R1) 11
Total geral 42 Tabela 1

Dentre os Aposentados (AP) e os ex-empregados em idade ativa (EIA),
convém um importante destaque: 5 aposentados ainda desenvolvem alguma
atividade de geracdo de renda, todavia sem o registro em Carteira. Dentre 0s ex-
empregados em idade ativa (EIA), 09 desenvolvem atividade remunerada sem
registro em Carteira de Trabalho, e 2 estavam recebendo seguro-desemprego e
apenas eventualmente se envolvem em alguma atividade de geracéo de renda. Ou
seja, no momento da entrevista, apenas um EIA possuia trabalho com registro em
Carteira. Ainda outro trabalhador que fiz contato, um vigilante, que havia sido
estampador em uma industria téxtil e de confec¢cdo, mesmo tendo feito diversos
contatos pessoalmente com ele, porém, ficou muito receoso de dar qualquer
entrevista; embora tenha lhe entregue o roteiro em maos. Segundo ele, “tinha coisas

pra falar’ que eram “sigilosas demais”, além do mais, tinha movido uma acao
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trabalhista contra a empresa e precisava de total discricio. Mesmo com minha
promessa e com a apresentacdo dos limites da pesquisa e dos principios éticos que
a regiam, ndo obtive sucesso. No entanto, a Ultima vez que o encontrei, disse-me
gue estava “escrevendo uma historia sobre aqueles anos” na industria téxtil e que
me entregaria este material algum dia.

O contato com os Ex-empregados em idade ativa aconteceu a partir de
indicacdes e de uma metodologia em rede, uma vez que 0s proprios entrevistados
me indicaram outros trabalhadores. Pareceu-me que um facilitador disto e, inclusive,
do maior quantitativo de entrevistas neste grupo, foi o fato de que quase todos
estavam desempregados ou em trabalhos por conta propria, ou em tempo parcial.

Durante o periodo em que se deu a coleta dos dados e as entrevistas,
surgiram diversas oportunidades de conversas informais com diferentes sujeitos.
Elas serviram de alguma forma para o processo de reflexdo e de orientagdes quanto
a busca de novos dados. Exemplo disso foi a realizagdo de uma entrevista realizada
com um aposentado (72 anos). Essa entrevista ndo foi gravada como as demais,
porém, tinha um roteiro inicial com as questdes que orientavam a busca dos
objetivos e desse modo, pude registrar informagdes importantes que ajudaram no
momento de partir para um roteiro definitivo.

O nome dos entrevistados que aparecem aqui sao ficticios a fim de
resguardar a identidade desses trabalhadores.

A partir das informacgbes trazidas pelo trabalho de campo, apresento aqui
quem € o trabalhador do Complexo do Alem&o. Aponto as -caracteristicas
sociodemogréficas daqueles que vivenciaram as mudancas no mundo do trabalho
em curso naquela regido. A partir do roteiro da entrevista, recortei para efeito deste
capitulo os seguintes aspectos: idade, sexo, estado civil, local de nascimento, tempo
de moradia na regido do Complexo do Aleméo, escolaridade, formacéo profissional,
empresas em que trabalharam, ocupacéo atual, ocupacdo dos pais e exercicio na
funcao de chefia.

Na tabela abaixo (tabela 2) apresento um conjunto inicial de informacoes
sobre os entrevistados, no que diz respeito a Idade, sexo, estado civil, naturalidade,
escolaridade e ocupacao atual. O objetivo € mostrar de forma rapida e consolidada
esses dados, embora mais adiante eles aparecam de forma mais detalhada e

separada para efeito de analises e comparacoes.
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Pseuddénimo Idade | Sexo | Estado civil | Nat. Escolaridade Ocupagcéo atual
g
=
©)

Nina 67 F Vidva PB EM completo Chefe de bancada de
costura; inspetora de
qualidade

Lucia 68 F Vidva PB 3°ano EF Costureira

Jane 60 F Divorciada | PE 40 periodo | Auxiliar de contas a

Pedagogia pagar; secretaria

Adna 50 F Solteira RJ 1°ano EM Costureira
T | Julio 70 M Casado MG Alfabetizado Operador de maquinas;
< contra-mestre
» Isaac 61 M Casado PE Alfabetizado Cortador; auxiliar
% metallrgico
= Geraldo 61 M Casado RJ EM completo Auxiliar de producéao;
@ comerciante
8 | José Gomes 62 M Casado RJ 22 série EF Conferente
< Zeca 59 M Casado RJ EF Completo Operador de maquinas

Vera 43 F Casada RN 7° ano EF Cozinheira/copeira

Elisa 36 F Casada RJ Ensino Médio “‘do lar’; ajuda na
escolinha da irm&

Isadora 45 F Casada RJ 8°ano EF Diarista (foi costureira)

—~ | Natalia 38 F Casada RJ EM completo Do lar (foi auxiliar de
E producao)

% | Neuza 45 F Casada RJ EM completo Costureira

= Campo

& s

§ Eliane 40 F Casada RJ ES completo Analista de contas
S médicas

g Rita 38 F Casada RJ EM completo comerciante

» Janaina 30 F Casada RJ EM completo Desempregada

% Edilson 30 M Casado RJ EM completo Desempregado

> Alberto 40 M Casado RJ ES completo Secretario da
s Associagao de
g moradores;

X Ricardo 50 M Casado RJ 5° per. Pedagogia Vendedor autbnomo

t Cicero 50 M Casado SP 5° ano EF Comerciante e pedreiro

Patricia 29 F Solteira RJ ES completo Assistente social

Irene 30 F Casada RJ 3°ano EM Inspetora de qualidade

Marta 41 F Casada RJ EM completo Comerciante

Fatima 22 F Solteira RJ 1° ano EM Costureira

Denis 49 M Casado PB 1° ano EM Comerciante

Lucas 27 M Casado RJ 3°ano EM Mecénico industrial

Marcos 37 M Casado RJ EM completo Chefe de producéo

Fausto 37 M Casado RJ 3° per. C. Contabeis | Motorista; comerciante

Jeremias 45 M Casado AL Em completo Operador de maquinas

Denilson 27 M Solteiro RJ 1° ano Graduacdo | Técnico de controle

tecnologica ambiental

Tabela 2
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4.1. ldade e sexo dos trabalhadores entrevistados: mulheres e jovens no
mundo do trabalho no Complexo do Alemao

A metodologia usada para contatar os entrevistados, principalmente a partir
de indicacOes de terceiros ajudou-me a compor a amostra que considero
fundamental nas analises sobre os fendmenos observados. Uma primeira
observacdo diz respeito a idade dos entrevistados: apenas 4 entrevistados
localizam-se na faixa dos 20 anos; entretanto, se os reuno numa faixa de até 40
anos, tenho ai 12 entrevistados. Desse modo, ha um grupo que vivenciou as
transformacdes (especialmente a saida e faléncia das empresas do Complexo do
Alemé&o) numa idade bem jovem, considerando aqui os anos 1990 como um marco
dessas mudancas. Dito de outra forma, ha uma grupo que vivenciou o esvaziamento
fabril situados, em média, numa faixa etaria entre 10 e 20 anos de idade.

Este dado sugere algo notavel: na década de 1990, no mesmo momento em
gue o projeto fabril-industrial para a regido em estudo estava em decadéncia, havia
uma populagdo que experimentava um novo momento em relagdo a alguns
aspectos, tais como: nova regulagéo do trabalho juvenil com o Estatuto da Crianca e
do Adolescente — ECA (Lei 8069/90), ampliacdo da oferta escolar e de programas de
apoio escolar (como merenda, livro didatico, uniformes, gratuidade no transporte
publico). Neste contexto, a fabrica teria deixado de ser um atrativo para a geragao
de adolescentes e jovens dos anos 1990 e os discursos circulantes passam a focar
em palavras de ordem e programas tais como “toda crianga na escola”, “lugar de

crianca é na escola”, “erradicacdo do trabalho infantil”®*.

Ao mesmo tempo,
sobretudo naquela regido especifica, se declinavam as oportunidades de emprego
assalariado nas fabricas. Destaco que os trabalhadores mais jovens (12
entrevistados, até 40 anos) figura como 38% do total de entrevistados. Como
aparecem os discursos sobre o trabalho, as transformagfes sécio-econémicas, as
relacbes de trabalho entre esse grupo?

Antes do ECA a legislacdo permitia o trabalho de adolescentes acima de 12

anos desde que fosse na condicdo de aprendiz; isso se modificou no ECA (1990),

% Fiz uma discusso sobre a questao do trabalho infanto-juvenil em minha dissertacdo de mestrado, apontando

as mudangas na institucionalidade do trabalho infantil no Brasil e apontando permanéncias no que diz respeito a
concepgdes de alguns programas de trabalho juvenil. SOARES, Ozias de Jesus. “Para Além de Uma incubadora
de monstrinhos — a formagédo do jovem trabalhador sob a Lei da Aprendizagem”, UFF, 2006.
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para 14 anos, na condicdo de aprendiz, sem registro em Carteira para fins de tempo
de servigo para aposentadoria (Lei 10.097/00).

Como mostra o grafico 1, ha uma concentracdo de trabalhadores
entrevistados no grupo 2 (30 a 49 anos), o que significa dizer que nos anos 1990,
também eram pessoas jovens no mundo do trabalho®.

O gréfico 2 aponta o sexo dos entrevistados. Realizei 16 entrevistas com
mulheres e 15 com homens (excetuando aqui 0os representantes institucionais). No
grupo dos Ex-empregados em idade ativa (EIA) tive o maior quantitativo de mulheres
dentre os demais (dois tercos de mulheres, ou seja, 8 mulheres). E € este 0 mesmo
grupo em que quase todos os entrevistados ndo possuem vinculos trabalhistas com
registro em Carteira. Algumas relacdes surgem neste quadro. Uma primeira aponta
para a questdo da maternidade, ou seja, das 8 mulheres entrevistadas, 5 possuem
filnos adolescentes ou criangcas e uma possui um filho portador de deficiéncia
motora. A funcdo socializadora atribuida a mulher é representativa neste grupo.
Dentre o grupo das 8 mulheres deste grupo, todas sdo casadas e apenas uma tem o
marido desempregado (ambos eram operarios na mesma fabrica). O que se vé
diante desse caso pode ser expressdo da diferenciagdo de género no mundo do
trabalho, ou seja, nesta situagdo, reproduz-se um modelo so6cio-familiar onde o
homem se pBe como o provedor principal do nucleo familiar e os fluxos de

autoridade e legitimidade passam, portanto, por esta relacéo.

Faixa etdria dos entrevistados
12
10
10 9
8
6 mAP
6
4 EIA
4
2 WEA
2 S
0 T
até 29 anos 30ad49anos 50a 70anos Grafico 1

% A composicéo da renda familiar entre os trabalhadores ao longo de nosso processo de industrializagéo no
Brasil contou com a participagdo de criangas e mulheres num primeiro momento. A dilapidacdo salarial a partir
da crise do final dos anos 1970 no pais foi igualmente um elemento que levou toda a familia para a fabrica. A
legislacao que disciplinava o trabalho juvenil no pais (antes do ECA) permitia que o adolescente (a partir de 12
anos) pudesse participar da fabrica na condi¢édo de aprendiz, excetuando as tarefas consideradas “de risco”
(Decreto Lei 5.452, de 1° de maio de 1943).
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Sexo dos entrevistados por grupos
10
8
8
6
6 L=
. 4 4 4 B Masculino
Feminino
2 . I
0 1 1
AP EIA EA Gréfico 2

Embora haja importantes rupturas em relagdo a mulher no mundo do trabalho,
isto ndo significa dizer que tais conquistas tenham tido efeito homogéneo em todas
as camadas sociais. Um dos entrevistados (Empregados Atuais), quando perguntei

a ocupacao de seus pais, se pronunciou do seguinte modo:

Minha mae nunca trabalhou. Eu estou fazendo o mesmo com minha esposa.
Enquanto ela ndo precisar trabalhar, deixo ela em casa cuidando do meu filho. Mas
0 que eu ganho da pra gente viver; e gragas a Deus déa pra gente viver... (Marcos,
EA, 37 anos).

O entrevistado acima trabalha numa empresa metallrgica, de producédo de
luminéarias, € encarregado de se¢do. Sua fala € emblematica de sedimentos de
representacdes sociais que localiza a mulher como cuidadora e o0 homem como
provedor. O trabalho feminino, em sua concepcédo, pode se dar apenas em ultimo
caso, quando houver necessidade. A exclusividade do cuidado materno com o filho
fica transparente em sua fala, quando entdo o entrevistado usa a expressao
“‘cuidando do meu filho”. Nesta acepcao, o trabalho doméstico assume a forma de
“‘natural” para a mulher, “em nome do amor e do dever materno” (HIRATA E
KERGOAT, 2007, p. 597).

A maior presencga feminina no grupo dos Ex-empregados em idade ativa (EIA)
também deve ser buscada nos ramos produtivos que se estabeleceram na regido do
Complexo do Alemao; ou seja, o ramo da produgédo que absorvia um maior volume
de mé&o de obra feminina (e também adolescente) era o ramo téxtil e de confeccao.
A fabrica neste momento néo se distancia dos papéis ou das tarefas socialmente

atribuidas as mulheres. Das 8 mulheres entrevistadas no grupo EIA, 6 trabalharam
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no ramo téxtil ou confecgdo. A fala da mae de uma das mulheres entrevistadas

neste grupo é representativa aqui®:

Naquela época mulher tinha que saber muita coisa, tinha que ser prendada... tinha
gue saber cozinhar muito bem, tinha que saber cuidar bem de uma casa. Eu me
lembro que minha mée foi costureira e eu fui criada ali... minha mée costurava
naquelas maquinas de pedal, simples, e eu fui criada ali, costurando, olha minha
filha... e eu dizia assim ‘eu ndo quero que minha filha seja costureira, que € uma
profissdo que sofre muito’. Hoje as oportunidades sao outras.
A mae da entrevistada, hoje com 72 anos de idade, destaca que “mulher tinha
que saber muita coisa”; “coisas” essas circunscritas ao trabalho reprodutivo

97 Nota-se, no

doméstico, ao cuidado, o que completa com o termo “prendada
entanto, que sua filha (a entrevistada) se tornou costureira quando vieram de

Campos dos Goytacazes para a cidade do Rio de Janeiro, conforme relata:

Eu me lembro minha m@e me pegou pelo braco, aos 14 anos, e me levou pra
empresa e falou: ‘eu preciso que minha filha trabalhe para ajudar nas despesas da
casa’. E ela me levou para aquela empresa, e fiquei la e la eu fui aprendiz de
costureira, depois auxiliar de costureira, depois profissional. (Nice, costureira, 45
anos).

Conseguir casamento para a filha era outra preocupacdo de maes. No caso
da entrevistada Nice, relata que se casou aos 18 anos no Rio de Janeiro, e durante
boa parte de sua vida se dedicara ao trabalho, a casa e ao marido.

Dentre as 4 entrevistadas aposentadas, 3 trabalharam em empresas de
confeccdo. Em seus relatos a questao do tipo de trabalho e da proximidade com a
casa (como se a fabrica fosse uma extensdo da casa — no sentido fisico e nas
semelhancas com as tarefas domésticas) aparece como facilitadores do ingresso na
fabrica, tomando em conta as relacbes de género vigentes. Neste mesmo grupo,
atualmente duas desenvolvem atividades de geracdo de renda complementar e o
que destaco ainda € que todas essas entrevistadas sdo solteiras ou vidvas ou

divorciadas, conforme aponto nos dados abaixo.

% A mae estava conversando conosco no momento da entrevista e era inevitavel que participasse com suas
opinides, o que foi, alids, muito interessante, uma vez que exemplifica o exposto.

%" Diz-se da mulher “prendada” aquela que possui aptidées domésticas como cozinhar, costurar, arrumar a casa,
cuidar dos filhos e do marido. Em determinadas circunstancias, ser prendada era precondi¢éo para o casamento.
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4.2. Estado civil dos entrevistados

Além das questdes de género ou da propria divisdo sexual do trabalho, a
situacdo de conjugalidade tem o potencial de produzir diferentes respostas diante
das questdes do trabalho e sobrevivéncia. Neste caso, se entende que a situacéo de
conjugalidade e familia vao orientar as respostas, a visdo de mundo, as expectativas
em relacdo ao trabalho, emprego ou estudos. O maior numero de entrevistados é
casado (23 entrevistas). Nota-se ainda, como destaquei, todos os ex-empregados
em idade ativa sdo casados. Dentre os Aposentados, mesmo aquelas mulheres que
ndo convivem com companheiro atualmente, ja foram casadas, exceto uma das
entrevistadas que disse nunca ter convivido com alguém, nem ter tido filhos.

Dentre os 23 entrevistados casados, temos 9 mulheres (hum universo de 16
mulheres entrevistadas). Dentre os 14 homens casados, apenas 2 vivem o segundo

casamento, um por viuvez e outro por separagao.

Estado civil dos entrevistados

W Casado
M solteiro
M divorciado

W vilvo

Gréfico 3

Dentre os Empregados atuais (EA) trés sdo solteiros e sem filhos,
representando o maior numero de solteiro entre os trés grupos. Nesse recorte, uma
entrevistada possui 22 anos e outra, 29 anos, e um com 27 anos.

O que transparece nos dados aqui apresentados é uma visibilidade do

fenbmeno de transformacdo na composicdo das familias, tendéncia que vem sendo
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notada nos (ltimos anos no Brasil®®

Novos arranjos familiares ndo apenas abalam as
concepcdes tradicionais de familia como ainda contribuem para alteragbes nos

papéis, na distribuicdo de poder, na composicdo do orcamento doméstico®.

4.3. Tempo de moradia e naturalidade dos entrevistados na regidao do
Complexo do Aleméo

A questéao do tempo de moradia no local € um dado importante que informa o
namero de entrevistados que teve a possibilidade de vivenciar as mudangas socio-
econOmicas da regido, desde o que se pode considerar como o0 apogeu fabril (anos
1970) até a sua decadéncia (anos 1990 em diante). Apenas uma parcela menor (8
entrevistados) possui menos de 30 anos de moradia no local. Tal dado pode nos
indicar, de um lado, que sao jovens (7 entrevistados) ou que vieram morar mais
recentemente na regiao (apenas 1 entrevistado).

O conjunto de entrevistas com os trabalhadores apontou um dado de
mobilidade socio-espacial importante: dentre os 31 entrevistados, apenas 12
trabalhadores mudaram para uma residéncia/local melhor do que o que tinham
quando trabalhavam nas empresas da regido'®. Pode-se falar aqui em uma timida
mobilidade residencial considerando inclusive o nimero de entrevistados na faixa
etaria de até 40 anos (12 entrevistados). Dentre o grupo que mudou de residéncia, 7
sdo aposentados, 3 ex-empregados em idade ativa e 2 sdo empregados atuais.
Nota-se que a menor mobilidade se deu entre os Ex-empregados em idade ativa.
Entre os Aposentados essa mobilidade foi bastante expressiva. Ou seja, alguns
entrevistados deixaram de morar propriamente no interior das favelas para residir
nas franjas do Complexo do Alemao (no “asfalto”), o que pode ter se dado por

diversos motivos: compra de casa com recursos de aposentadoria, FGTS,

% | EONE et al, 2010.

% Uma das alteracées familiares analisadas por Sant’Anna (2010) no contexto de 4 regides administrativas da
cidade do Rio de Janeiro (Copacabana, Tijuca, Campo Grande e Barra da Tijuca), diz respeito ao crescimento do
formato familiar mulher-chefe sem cénjuge. Para a autora a distribuicdo espacial dos formatos familiares na
cidade do Rio de Janeiro expressa as desigualdades sociais inscritas no uso do espago. Ver o artigo
“organizagao social do espacgo e familia na metrépole do Rio de Janeiro”, Maria Josefina Gabriel Sant'/Anna, In:
Santos, A. M., Marafon, G.J., Sant'/Anna, M. J. G. Rio de Janeiro: um olhar socioespacial. Rio de Janeiro:
Gramma, 2010.

1% Embora tenham permanecido no entorno no Complexo do Aleméo, ou mesmo dentro das favelas mas em
condi¢Bes de moradia melhores que as anteriores em termo de proximidade com as vias principais, transportes,
supermercados etc.
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desapropriacdo, oportunidade familiar, ou outro motivo; entretanto, ndo busquei
aprofundar os motivos entre os entrevistados. Nota-se que ha mobilidade na
moradia mesmo entre as favelas (favelas “melhores” e “piores” para se morar, na
percepcdo dos entrevistados), ou de um lugar “menos privilegiado” na favela para
outro mais proximo a rede de servicos e ruas principais dos bairros.

A permanéncia ou nao no interior das favelas, ou mesmo a maior ou menor
proximidade com as favelas do Complexo do Alemédo também sdo elementos a
considerar quando este entrevistado expressa suas opinides sobre o crescimento
das favelas e as razdes para a migragao ou faléncia das empresas, ou ainda o0 modo
como ele encara as questdes ligadas ao trafico e a violéncia nos bairros da regiao.
Nota-se que ha sensiveis diferencas entre modo com o Aposentado vé a violéncia e
o crescimento das favelas e 0 modo como os Empregados atuais ou Ex-empregados
em idade ativa véem esses fendmenos. O que transparece em diferentes discursos
€ que o proprio movimento e oportunidade de “sair da favela” pode ter faces
objetivas (dificuldade de acesso e locomocéo) e faces simbdlicas (deixar de ser
“favelado” ou de conviver muito de perto com a violéncia e seus efeitos). Do ponto
de vista simbdlico, sair da favela pode expressar para alguns a propria negacéo de
uma identidade “favelada”, da fuga de uma visdo preconceituosa e discriminatéria
gue pesa sobre aqueles sujeitos. Desse modo, ocorre uma busca que o desvincule
daquela imagem até mesmo para garantir algum posto de trabalho.

E significativo o nimero de entrevistados com tempo de residéncia no local ha
mais de 30 anos (gréfico 4). Apenas um aposentado situa-se no primeiro grupo (até
30 anos de moradia); os demais aposentados estao situados acima dos 30 anos no
local. Todavia, observa-se que 5 deles vieram de outras regides (mais da metade) e
residem na regido por até 40 anos. E importante anotar que a partir da segunda
metade do século XX houve maior mobilidade da populacdo de outras regibes do
pais ou de cidades de interior para as metropoles do eixo sul-sudeste, considerando

o chamariz do emprego e desenvolvimento percebido naquele momento na regiéo.
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Tempo de moradia na Regidao do Complexo do
Alemao

20 17

20a 30anos 31lad0anos 41a62anos Gréfico 4

Convém ressaltar que 25 entrevistados ora ndo nasceram no Rio de Janeiro
(9), ou sédo naturais do Rio de Janeiro, mas seus pais sao oriundos de outros
estados ou cidades do interior do Estado (16 entrevistados). Em termos de
mobilidade populacional fica patente que o Rio de Janeiro serviu de pélo de atracédo
de populacbes oriundas do campo desde a segunda metade do século XX. A
industria, desde os anos de Vargas ja vinha obtendo uma posicdo de destaque, mas
acelerou seu crescimento a partir do governo de Juscelino Kubitscheck, com seu
Plano de Metas. Em 1958, o PIB brasileiro registrou se aumento mais significativo
(10,8%) que depois seria ultrapassado apenas na época do Milagre Brasileiro. A
indUstria nos anos 1950 chegou a atingir a marca de 25,6% do total do PIB,
marcando sua importancia para a geracéo de riqueza e de trabalho no Brasil (LUCA,
2001:73).

Os anos de moradia dos entrevistados na regido do Complexo do Alemao
apontam para uma caracteristica de ocupacédo antiga da regido e ndo uma ocupacgao
relativamente recente que teria iniciado somente a partir dos anos 1980*°*. Os dois
graficos seguintes consolidam os dados de naturalidade dos trabalhadores
entrevistados. Talvez se possa falar aqui de um movimento de retracdo do
fenbmeno migratérios a partir dos anos 1970, a partir dos dados oferecidos pelas

entrevistas. As estatisticas sobre movimento populacional ndo indicam uma intensa

191 Algumas favelas da cidade do Rio de Janeiro datam de fins do século XIX (area central) e inicio do século XX

(zona sul). A regido do Complexo do Alemé&o experimentou um crescimento desde os anos 1950, concomitante a
instalacdo de muitas industrias. Em 1980 ja estava densamente ocupada.
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mobilizagdo em meados dos anos 1970, mas o final desta mesma década e o inicio
dos anos 1980 foram marcados por uma intensa mobilidade espacial da populagéao
por todo o territério brasileiro, todavia, tendo ocorrido de maneiro diversa dos
fendbmenos das décadas anteriores (PIQUET, 2007:65). Como apontei no Capitulo I,
Rio e S&o Paulo, em razdo de serem locais de grande concentracdo de capitais

atraiu uma populacdo de outros estados em momentos de expanséo do emprego’®?,

Naturalidade dos entrevistados

mRJ

Outros Estados

Gréfico 5
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A capacidade de atragcdo que a grande cidade exercia se deu, em parte,

diante da construgdo da oposicado campo-cidade, onde o primeiro se apresentava

92 Nos anos 1960 e 1970 comeca haver uma menor migracao de nordestinos e de outros estados da federacgéao,

para uma configuragdo migratéria de novo tipo que se movimenta dentro do préprio estado do Rio de Janeiro.
Sobre os fendmenos migratérios especialmente no caso da metropole do Rio de Janeiro, ver Lago, Luciana.
Desigualdade e segregacdo na Metrépole: o Rio de Janeiro em tempo de crise. Rio de Janeiro, IPPUER/UFRJ-
FASE e Editora Revan, 2000.
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como sinbnimo de instabilidade, de revezes, de atraso. A propria economia
brasileira, com sua énfase na indastria como carro-chefe do desenvolvimento,
relegou o campo a um segundo plano, em especial a partir dos anos 1930 (BEDE,
2007). Vir para a “cidade” amalgamava aspectos na ordem da sobrevivéncia diante
da crise no campo e aspectos simbolicos representados pela possibilidade de
“‘mudar de vida”, “ser alguém”, ter projegao social. A cidade representava em muitos
casos, objetivamente, o lugar da “liberdade”, da possibilidade de sobrevivéncia mais
digna do que a experiéncia do campo.

Um dos trabalhadores aposentados entrevistados relata que chegou ao Rio
de Janeiro, vindo de Pernambuco, no inicio dos anos 1970, a fim de conseguir
emprego na “cidade grande”. Conforme narra sobre a oferta de empregos:

Naquela época o patréo ia buscar na Rodoviaria. Quando vocé descia do dnibus o

encarregado ia pegar gente l& na Rodoviaria e muitos vinham de |4 ja com
promessa de emprego (Isaac, aposentado, 62 anos).

Embora estivéssemos diante de dois planos nacionais de desenvolvimento (|

PND e Il PND) na década de 1970, as desigualdades regionais cresceram, e a

distribuicdo de renda ndo aconteceu (MENDONCA, 1995; PIQUET, 2007)'%. Uma

Aposentada relata que seu irméo, que havia saido de Recife, vindo morar no Rio de

Janeiro nos anos 1970, a convidou com a expectativa de que nesta cidade as coisas
eram melhores:

Eu sai de |4 (Recife) e s6 vim com algumas roupas e meus livros e fui morar com

uma prima minha que é dentista. Mora aqui perto em Iraja. Eu tenho um irmédo que

era militar e hoje esta na Petrobras. Ele me disse: ‘vocé vem para o Rio porque aqui
€ mais facil’ (Jane, aposentada, 60 anos)

E outro Aposentado fala da “fartura” de empregos na década de 1970:

Naquela década de 1970 era facil. Antes de mim, quer dizer eu fui pro quartel, fui
pro exercito, mesmo antes de entrar para o militarismo, lembro que as pessoas
passavam na rua e perguntavam: ‘vocé quer trabalhar? Tem vaga aqui’. Quando
ndo perguntavam pras pessoas, tinha placas nas portas [das fabricas]: ‘Ha vagas’.
(José Gomes, aposentado, 62 anos).

Como apresentado no Capitulo I, a instalacdo de grandes empresas na regiao
do Complexo do Alemao foi favorecida diante da proximidade com o centro da

cidade, a existéncia de uma estrutura viaria (estradas e ferrovias) e a existéncia de

%30 grau da concentracao de renda entre as décadas de 1960 e 1970 sédo exemplos dessa situacéo: no ano de

1960, os 20% mais ricos da populacéo brasileira eram donos de 54% da renda nacional, em 1970 passaram a
deter 62% dela. Na outra ponta, os 50% mais pobres, que detinham apenas 17,7% da renda nacional em 1960,
passaram a ter que dividir apenas 11,8% em 1970 (MENDONCGCA, 1999, p. 69).
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um estoque de forca de trabalho, o que contribuiu para compor o quadro de relativa
fartura de empregos na regido. Acresce-se ai o fato do modelo fabril existente

absorver grande numero de trabalhadores.

4.4, Escola e mundo do trabalho

Os relatos acima apontam para aspectos presentes naquela regido, e na
memo©éria coletiva, onde floresceu um diversificado parque industrial que requeria
uma forca de trabalho pouco especializada dirigida a producdo de alimentos e
bebidas, bens de consumo nao-duraveis, metalurgia leve, produtos elétricos, apoio
logistico entre outros. Um dos elementos presentes nesta baixa especializagdo e
formacéao, diz respeito a escolaridade.

Dentre os trabalhadores aposentados, apenas duas ja tinham o ensino médio
guando comecaram a trabalhar na regido do Complexo do Alem&o, devendo notar
que ambas eram oriundas do Nordeste e com uma formacao técnica de nivel médio
(Contabilidade e Formacdo de Professores)!®®. Entretanto, ao chegar ao Rio de
Janeiro ndo conseguiram colocacao nas suas areas de formacao e foram trabalhar
nas fabricas (respectivamente, fabrica de embalagens de papel e confec¢do). A
aposentada Nina, 67 anos, destaca que a formacdo e a experiéncia na carteira

foram diferenciais para conseguir emprego numa industria téxtil e de confeccao:

Eu quando comecei la [na Poesi] ja tinha trabalhado 3 anos e meio na De Millus.
Quando eu vim do Nordeste eu ja era professora formada... minha irma veio morar
aqui no Rio e por apego as criangas e a Enedina [sua sobrinha], e eu vim passear
no Rio pra ver as criancas, ai quando eu cheguei aqui fiquei aqui e gostei e era
professora estadual na Paraiba; /.../. Na segunda feira, eu fui la na Poesi e a fila
era muito grande e ndo tava entrando ninguém, a fila que tava la foi todo mundo
dispensado, somente eu fiquei, e o0 rapaz viu a minha carteira e pediu pra eu voltar
no dia seguinte. E ele ficou com a minha carteira e havia vaga pra chefe de
bancada de costura ai eu entrei como chefe de bancada e ai eu fiquei 13 anos, até
a doenca do meu marido; ou seja, por problemas pessoais, sendo eu teria ficado
até o fim da empresa (Nina, aposentada, 67 anos).

No relato de outra aposentada, Jane, as questdes ligadas ao cuidado de filhos
e da casa foram impeditivo para que continuasse seus estudos. Ela era bancaria em

Recife e diz que nao era dificil conseguir emprego no contexto dos anos 1970:

194 causa surpresa, mas a0 mesmo tempo aponta para a necessidade de se pensar casos particulares ou “fora

da média”, o fato de duas mulheres, nordestinas, possuirem uma formagao de nivel médio na década de 1960. O
pais ostentava na década de 1960 um percentual de 39,6% de analfabetos entre a populagdo acima de 15 anos,
indice otimista diante do alarmante percentual de 56% de analfabetos na década de 1940, quando
experimentavamos o curso do desenvolvimentismo e trabalhismo no Brasil.
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Eu ja tinha o técnico de contabilidade. Eu fui até o terceiro periodo de
administragdo, 14 no Recife. Depois disto vim pra o Rio. Eu vim pra ca pensando
que aqui fosse facil. E dois anos depois eu casei com um carioca. Depois de um
ano e pouco tive meu filho e como eu ia voltar a estudar? /.../ Fiquei sem trabalhar
uns dois anos [no Rio] e voltei a procurar emprego. Nunca fiquei parada. E
continuou sendo facil conseguir emprego. Hoje é que ndo é. Mas eu tinha
qualificacé@o. Tinha o segundo grau técnico (Jane, aposentada, 60 anos).

O imaginario construido de que no Rio, na cidade grande as coisas eram mais
faceis também surge na fala da entrevistada. A despeito de sua formacéo e
experiéncia bancaria, as oportunidades que surgiram no Rio de Janeiro ndo mais se
deram na area de sua formacédo, sendo apenas tangencialmente, ja que ela passou
a ocupar o cargo de recepcionista e secretaria numa fabrica de papéis, local em que
trabalhou até a faléncia da empresa em abril de 2005,

A escolaridade dos entrevistados em geral situa-se numa média considerada
boa, jA que 24 possuem o0 ensino fundamental completo. Dentro deste grupo ha
agueles que concluiram o ensino médio, ou ainda cursaram ou estdo cursando uma
graduacdo. Cenario diferente daquele presente entre os trabalhadores das décadas
de 1960 e 1970, quando entdo ndo havia uma proposta efetiva de universalizacéo
do ensino fundamental, tampouco uma preocupacdo dos governos e dos

empresarios com a questdo da escolarizacado’®

, como um “fator” de producao
propriamente. A universalizacdo da educacéo basica, por exemplo, nos anos 30 e
40, sob o olhar do entéo presidente da Confederacdo Nacional da Industria, Euvaldo
Lodi, era uma “utopia nefasta”, uma vez que as necessidades mais prementes da
sociedade brasileira era aumentar a produtividade do trabalhador e incutir-lhe
valores relacionados ao trabalho, a dignidade, e os conhecimentos utilitarios para o
exercicio de uma funcdo (RODRIGUES, 1998). Todavia, cabe salientar que algumas
iniciativas de alfabetizacdo de adultos aconteceram nas décadas de 1940 e 50.
Conforme o pais se industrializava, em especial a partir dos anos 1950, o discurso
reinante era a necessidade da erradicagcdo do analfabetismo, o que motivou
campanhas de diferentes matizes tedricas que ora estavam orientadas para a
questao da qualificacdo de eleitores, aumento da escolaridade do trabalhador, ou

ainda uma perspectiva emancipatéria, “popular” e ‘libertadora® presentes, por

105 Aqui ela se refere a Industria de Papel E.Almeida, conhecida como Fabrica de Papeis Santa Cruz, localizada

na Avenida Itadca, no entorno do Complexo do Alemé&o.
1% Embora deva se registrar que o principio universalista estivesse presente nas discussdes das primeiras
décadas do século XX e expressas no Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova (1932), documento escrito por
26 educadores sob o titulo “a reconstrugao educacional no Brasil”.
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exemplo, no Movimento de Cultura Popular em Recife, “De pé no chdo também se
aprende a ler” em Natal e outros movimentos detalhados no texto de Luiz Antonio
Cunha e Moacyr de Goes, “O golpe na Educagao” (2002). O Mobral, no ambito da
ditadura militar continuou a levantar a bandeira da alfabetizacdo de jovens e adultos
nos anos 1970 e um novo cenario em relacdo a universalizagcdo da educacgdo passa
a tomar conta dos discursos na medida em que esta passa a ser tomada como
‘investimento”, incremento do “capital humano” para fugir das amarras do
subdesenvolvimento (FRIGOTTO, 1984). Todavia, tal proposta ndo se tornou efetiva
entre a massa trabalhadora.

Estudos atuais que buscam relacionar a sociologia urbana e a sociologia da
educacdo apresentam uma perspectiva que demonstram que a escola pode fazer
diferenca no que tange a oportunidades educacionais. Nesses estudos, ndo apenas
a escola ou a familia tem preponderancia sobre as oportunidades educacionais, mas
a organizacdo social do territério incide sobre aquelas oportunidades'®’. Entretanto,
deve-se considerar que tais oportunidades devem encontrar eco com politicas mais
amplas de trabalho e emprego, embora os estudos queiram destacar os aspectos
que diferenciam trajetorias educacionais e profissionais dadas num mesmo territorio.

Os dados trazidos pelos Aposentados mostra um corte fundamental em relacéo a
escolaridade conforme vemos no grafico 10, ou seja, apenas dois possuem o Ensino
Médio completo, 1 possui 0 Ensino Médio incompleto, e os demais situam-se numa
faixa que vai de Alfabetizado ao Ensino Fundamental (EF). Oposto a isso se vé o
avanco na escolaridade a partir da geracdo dos Ex-empregados em idade ativa, e
ainda mais acentuado entre os Empregados atuais. Neste Ultimo grupo, vé-se a
presenca de 6 Ex-empregados com o ensino médio completo, 2 entrevistados com
educacdo superior completa, e 1 cursando a graduacdo (num universo de 12
entrevistados). Dentre esse grupo, 5 mulheres que possuem o0 ensino medio
completo o fizeram apenas apdés o casamento, estudando a noite e trabalhando
durante o dia.

Entre os Empregados atuais (EA), os 4 trabalhadores que possuem o Ensino

Médio Completo estavam, no momento das entrevistas, concluindo esta etapa da

97 Sobre este tema ver o artigo “Efeito metrépole e acesso as oportunidades educacionais”, de Luiz Cesar de

Queiroz Ribeiro e Mariane Campelo Koslinsk. Eure, Vol. XXXV, N. 106, diciembre-sin mes, 2009, pp. 101-129,
Pontificia Universidad Catolica de Chile. Disponivel em www.redalyc.org.


http://www.redalyc.org/
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Educacdo Basica; isto significa dizer que todos os Empregados Atuais ou ja
possuem o Ensino Médio (06) ou estao concluindo esta etapa (04).

O novo trabalhador parece ter incorporado o discurso da necessidade de
escolarizacdo, embora na pratica ndo haja necessariamente uma ligacdo estreita
entre esta e as funcdes exercidas. Defende-se que a formag&do geral propicia
conhecimentos cientificos que auxiliam os instrumentos de pensamento e raciocinio
l6gico diante de demandas cognoscitivas e operativas. Entende-se que a
escolarizacdo do trabalhador promoveria um espirito cientifico a fim de que
compreenda o novo mundo tecnoldgico e as probleméticas que o circundam. Nesta
linha, é facil perceber porque “o conhecimento” tenha se tornado um recurso da
nova economia mundializada. A escola, de um bem escasso num primeiro momento,
passa a assumir a categoria de direito publico subjetivo atualmente (no caso do
ensino fundamental, conforme o art. 5° da LDB 9394/1996).

Deve-se notar, entretanto, que embora os Ex-empregados em idade ativa
tenham, de um modo geral, bom nivel escolar, € 0 grupo com menor acesso ao
mundo do trabalho assalariado protegido (e mesmo a Unica entrevistada neste caso
ndo atua na area de sua formacao; esta entrevistada, Sra. Eliane, é formada em
Pedagogia, no entanto trabalha como analista de contas médicas). A promessa de
maior mobilidade e empregabilidade a partir de graus elevados de escolaridade
parece ndo encontrar eco em muitos trabalhadores. Assiste-se a um quadro que
apresenta trabalhadores escolarizados e desempregados diante dos novos padrdes
e exigéncias do mundo do trabalho.

A busca por maior escolaridade, em especial, apés o ingresso no mundo do
trabalho sinaliza o desejo de mudanca de ocupacdo que, no caso especifico do
grupo dos Ex-empregados (EIA) isto ndo se concretizara até aquele momento da
pesquisa. Um dos aspectos a considerar aqui foi a ampliacdo da oferta escolar
noturna que encontrou eco entre os trabalhadores desejosos de uma melhor
colocacdo no mercado de trabalho, bem como representou, num nivel mais
simbodlico do que pratico propriamente, a “necessidade” de trabalhadores mais

escolarizados para enfrentarem os “desafios” do novo mundo do trabalho.
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Grafico7

O que as informacdes consolidadas acima ainda apontam € que a exigéncia

de escolaridade e os discursos sobre ela foram elementos de pressdo sobre uma

nova geracdo de trabalhadores. Dentre os aposentados, a ndo exigéncia de

escolaridade é patente a partir das informagBes acima, como ainda destaco o

depoimento abaixo:

Naquela época [anos 1960] ndo precisava de escolaridade; no meu tempo a pratica
valia mais do que a teoria... a gente aprendia ali... Quando eu fui preencher a ficha
pra eu trabalhar foi a maior ‘mao-de-obra’, e o rapaz viu que eu ndo tava me dando
bem e falou: ‘meu filho, vocé ndo esta se dando bem ndo, né?’ .. eu falei: ‘eu néo
vou enganar ndo... ndo to ndo’. Ai veio de la pra eu cobrir [as palavras] de acordo
com 0 que eu queria e ai aprovou... tinha uns quinze ou vinte que entrou junto
comigo... Daqui a uns trés anos, quando ela [a psic6loga] me viu com aquela roupa
de chefe, ela chorou... porque ela lembrou da minha ficha... E encontrou um cara
que lhe perguntou: ‘o que &7’ [que estava chorando] e ai ela lembrou de mim...

(Jodo, aposentado, 70 anos).

Sua fala destaca que a pratica (o aprender fazendo, no processo de trabalho),

tinha mais valor que qualquer aprendizagem pratica. Este senhor entrevistado, Sr.

Julio, trabalhou no Moinho Inglés, na Revista Cruzeiro e na Fabrica de Tecidos Nova

Ameérica. Embora fosse apenas alfabetizado, com dificuldades de escrita, ele ocupou

funcdes de chefia em duas delas, e relata: “eu dei sorte que arrumei um bem além

de minhas capacidades” (Sr. Julio, aposentado, 70 anos)

108

108

O relato deste aposentado € sugestivo para indicar que a partir do 1° Cadigo Eleitoral, de 1932, os cidadaos

analfabetos ndo podiam votar, o que foi revisto apenas com a promulgacao da Emenda Constitucional nimero
25, de 15 de maio de 1985. Muitas campanhas de alfabetizagdo neste periodo, além de contribuirem
efetivamente para a elevacgao do nivel de escolaridade e reducédo do analfabetismo, possuiam um carater

eleitoreiro.
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O depoimento de outra entrevistada denota o quanto a escolaridade era de
pouca ou nenhuma importancia em algumas fungdes. A Sra. Lucia, 68 anos, relata
que chegou a empresa em inicio dos anos 1970, sem pretensdes de conseguir

emprego e saiu com a “ficha preenchida”:

Aquele emprego ali foi a ‘salvagdo da lavoura’, porque a gente vinha do Nordeste
sem instru¢do nenhuma... eu fiz até a quarta série e cheguei aqui com filhos
pequenos; eu fui la [na Fabrica Poesi] levar uma menina, uma vizinha minha, pra
ela trabalhar, porque a mée tava doente e quando cheguei |4, a assistente social,
falou: ‘pega aquele papel e vai fazer sua ficha’; e fui la pra cima, e ndo sabia
preencher nada... parece até Deus... € uma histéria que eu ndo gostaria nem de
lembrar porque me emociono... na outra semana em comecei a trabalhar... s6 ndo
comecei a trabalhar no dia seguinte, porque era feriado... na fungdo de acabamento
(arrematadeira) fazendo acabamento das pec¢as. (Lucia, aposentada, 68 anos).

Ja outro entrevistado aposentado teve que “comprar’ um diploma de 1° grau
(ensino fundamental) a fim de se enquadrar na vaga de uma metallrgica, conforme

conta:

Quem tinha baixa escolaridade conseguia. Naquela época tinha muito analfabeto.
Quando eu cheguei no Rio a maior parte dos funcionarios ndo tinha leitura
nenhuma. Mas mesmo assim tinha a carteira assinada. Ndo exigia isso
[escolaridade] ndo. /.../ Quando eu entrei na Papelaria Unido eles exigiam o
diploma, eles exigiam o ginasio completo. O que eu fiz? O desejo que eu tinha de
trabalhar ali era grande e eu cheguei junto ao seu Alcir que era o encarregado e
disse a ele: ‘seu Alcir, eu ndo tenho leitura, ndo tenho diploma, mas com minha
inteligéncia eu fago qualquer coisa, qualquer tipo de trabalho’. E ele me disse para
eu comprar um diploma e me deu a dica de onde vendia. Nagquela época o diploma
custava o dobro do meu salario. Eu tenho esse diploma até hoje. Nao foi um
diploma tirado pela minha capacidade. Mas fiz isso por causa do meu trabalho. Ai
eu fui estudar de noite, ai aprendi a escrever meu nome, somar, dividir, multiplicar,
fazer alguma coisa (Isaac, aposentado, 61 anos).

A formacéo para o exercicio da ocupacgédo, desse modo, se dava no interior da
empresa, no préprio processo de trabalho, sem uma conexao indispensavel com
escolaridade, o que é indicador tanto de um modelo particular de relacdes de
trabalho, como ainda do momento de desenvolvimento da industria que passava o
Brasil ap0s a segunda metade do século XX. Entretanto, também é indicador do
nivel da politica publica em relacdo a educacdo que perdurou durante décadas no
Brasil: a quem era oferecida a escola? A quem cabia a educacao publica? Em meio
a euforia desenvolvimentista brasileira e dentro do contexto da ditadura militar, a 22
LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei 5.692/71), institui uma
profissionalizacdo compulséria no Ensino Médio que tinha um duplo objetivo:

atender a demanda do mundo do trabalho e conter a procura por vagas no ensino
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superior. Cunha e Goées (2002) chamam esta iniciativa de “profissionalizagao
fracassada” que produziu efeitos desorganizadores de todos os niveis de ensino,

sobretudo, para as classes trabalhadoras'®.

4.5. Participacdo em programas de formacao profissional

Busquei saber dos entrevistados sobre a participacdo em programas de
formacao/capacitacdo profissional dentro ou fora da empresa. A idéia era buscar
perceber o que as empresas ofereciam em termos de qualificagdo de sua forga de
trabalho, ao mesmo tempo conhecer o movimento que esses trabalhadores estariam
fazendo na direcdo de aprimoramento profissional ou ainda a busca de formacéo pra
uma possivel nova insercao profissional. A ocupacdo, como apontei, pode néo ter
relacdo com a formacao ou com o investimento que esse trabalhador tenha feito em
sua trajetoria.

Se a escolaridade, na maioria dos casos, para exercer as fungbes do “chao
de fabrica” ndo era requerida, tampouco o eram os cursos especificos. Ou seja, os
processos de trabalho no interior daquele modelo produtivo ndo requeriam graus de
escolaridade tampouco uma formacgéo profissional inicial. Antes, o que se requeria
do trabalhador era acima de tudo “valores”, comportamentos, que fosse indicado por

outros “bons trabalhadores”, que fosse “ordeiro”, que “desse produgao”, “empenho”,

“aprender depressa” e coisas do tipo:

Na Colombo foi a minha tia que me colocou la dentro... no caso, se fala ‘pistolao’,
né? E ela tinha muito tempo de casa e tinham ela como referéncia, e ela podia
indicar... ela tinha bom comportamento, é... como se diz... faz cerdo, ndo traz
prejuizo pra firma, néo falta, traz producéo... e foi isso que ela conseguiu levar a
gente pra l4. Ela colocou eu e minha irm& e minhas duas primas. Ela ja tinha um
bom comportamento 1a e a minha tia falou pra gente que tinhamos que agir assim
também... (Rita, EIA, 39 anos).

A tentativa de fazer alguns cursos “basicos” pode ainda estar na base de
aspiracdes de mudanca de ocupagdo: por que queriam mudar? Por que alguns

buscaram mudar? Conseguiram? Quais as condi¢cdes objetivas que impediram ou

199 Uma discussao ampla sobre a Educacgéo Brasileira nos seus aspectos de cerceamento e seletividade de

publicos pode ser lida em ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da Educacao Brasileira: 1930 — 1973.
Petrépolis: Vozes, 1978.



146

que possibilitaram? No grafico 8, “cursos basicos” referem-se ao curso de
datilografia manual, que segundo as entrevistadas era feito na tentativa de “se tornar
secretaria”, “fazer um servigco mais leve na fabrica”, entretanto, nunca foram usados
pelas entrevistadas, mas acenavam com a possibilidade de fugir do trabalho mais
“‘bracal” no chédo da fabrica. As condigdes salariais e de trabalho “no escritério”
(como denominavam a area administrativa, financeira e de pessoal na fabrica) eram
diferentes do “chao de fabrica”. No caso das duas aposentadas que tinham cursos
técnicos (Contabilidade e Formacéo de Professores), a urgéncia e necessidade de
trabalhar, aliada a oferta de trabalho naquela regido em que foram morar
contribuiram para que ndo atuassem naquelas areas especificas de formacao.

O processo de aprendizagem das ocupacfes, de acordo com as informacdes
dos entrevistados demonstra que poucas empresas investiam em qualificacdo de

110

sua forca de trabalho Das 23 empresas nas quais 0s entrevistados

participaram/participam, em seis delas se ofereciam algum tipo de formagéo para
além dos conhecimentos necessarios ao exercicio da ocupacao; em duas dessas,
se ofereciam/oferecem complementacdo de escolaridade no nivel de ensino
fundamental e médio. Curiosamente que ndo ha relatos negativos por parte dos
entrevistados em relacdo a essas empresas. Observe algumas falas extraidas de
entrevistados desse grupo:

Eles tinham uma estrutura muito boa |4 o SENAI ia l& no inicio eles tinham uma
programacéo la que eles tinham pra formar o pessoal eles davam duas horas extras
pro pessoal depois do expediente pra incentivar o pessoal... Vocé recebia essas
horas pra se formar... Mas dai depois eles acharam que nao eram legal aquilo ali
porque eles viram que eles tavam pagando pro pessoal fazer o curso e ai ele foram
ver depois quem era que tinha interesse pra ficar aquelas horas la sem ser hora
extra, por vontade propria... Ai eu fiz varios cursos l4.. Que me deixou uma
bagagem... Eu fiz cursos de pedreiro, ladrilheiro, eletricista, é... De bombeiro...
Todos os cursos que eu podia fazer la eu fazia... (Cicero, EIA, 50 anos)

Cheguei a empresa apenas com a quarta série e dentro da prépria empresa conclufi
o ensino fundamental; esse é um dos motivos que levaram a me identificar com a
empresa (Zeca, AP, 59 anos).

Eu fiz um curso de medida industrial, pela Nova América, ali no SENAI de
Triagem.... (Julio, AP, 70 anos).

N6s incorporamos a ISO 9000 e ela exigia que vocé qualificasse o seu funcionario.
Enté&o nds tinhamos um plano de qualificagcdo. Mas isso acontecia dentro do horario
de trabalho. (Ricardo, EIA, 50 anos).

0 Tomando aqui “qualificagdo” por um programa sistematico de formacéao profissional continuada que conjugue

o saber técnico com aumento da escolaridade.
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Algumas empresas lancam mao da proposta de qualificacdo ora por
necessidade de formacédo interna ora por uma questdo de provocar a adesdo dos
seus empregados.

Em uma das entrevistas, com um diretor de uma grande empresa do ramo de
confeccdo, quando perguntei sobre a exigéncia de qualificacdo de seus funcionarios,
respondeu que bastava “ter destreza com as maos” e ndo havia necessidade de
escolaridade, apenas ser alfabetizado. Ha claramente uma defesa pelo saber
pratico, simples, expresso pelo que chama de “destreza” ou habilidade com as
mMaos.

O modo como se estruturou a base técnica da producéo sob o modelo fordista
prescindia de escolarizacdo ou de uma formacéo profissional académica fora da
fabrica. A formacdo se dava, dessa forma, no proprio processo de trabalho. O
mundo do trabalho na atual configuracdo, embora devendo admitir a coexisténcia de
sedimentos de préaticas antigas e de precarizacdo do trabalho, aponta para um
descompasso entre a forca de trabalho escolarizada e a oferta de postos de
trabalho, caracteristica de uma sociedade onde o desemprego torna-se fenébmeno
de longa duracéio para muitos***.

Qualificagao profissional para exercer aocupacao
12 11
10
8 7
6
6 - AP
4 - 3 3 EIA
2
| 0B “H
0 - . . —
Aprendeu na propria  formacao de nivel Cursos hasicos
empresa técnico Grafico 8

Ht Algumas areas ocupacionais e em alguns momentos de rapida expansao econémica e incremento em sua

base técnica e tecnoldgica, e em algumas regides do pais, enfrentam caréncia de méo de obra qualificada.
Sobre isto ver o documento Sondagem Especial da CNI, ano 5, n.3, 2007.
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4.6. Diversidade de empresas dos trabalhadores entrevistados

A partir das entrevistas consolidadas, elaborei a tabela 3, expondo as
empresas representadas na pesquisa de campo e o quantitativo de trabalhadores
em cada uma delas.

Das 24 empresas apontadas no quadro abaixo, apenas oito ainda
permanecem na regido do Complexo do Aleméo e dentre essas, quatro sdo de porte
pequeno ou médio e uma (Alladin) tem apenas 80% de sua capacidade operando na

regiao.

Empresa Trabalhadores Ramo

1. Poesi Téxtil/Confecgdo

2. De Millus

3. Nagle
4. Nova América
5. Franco-Brasileira
6
7
8
9

Tuky
Papel Santa Cruz
Tanure
. _Colombo
10. Doces Rute
11. Heliogéas
12. Castrol
13. Papelaria Unido
14. Andratti
15. Alladin
16. Spot lluminacéo
17. STI Eletrénica
18. EATON (2)
19. Loja de utilidades
20. Rede Varejista
21. Distribuidora de Bebidas
22. Haarmann & Reimer (Bayer do Brasil)
23. Unipro
24. Transportadora

Papéis

Alimentos

Derivados do
Petrdleo
Metallrgica

Comércio

Quimica
Gréfico
Transportes

N I I N R RN R R NN )

Tabela 3

Deve-se observar, em relacdo a tabela acima, que dentre os entrevistados ha

agueles que trabalharam em mais de uma empresa; isto pode significar que um
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mesmo trabalhador pode ter atuado em mais de uma empresa do mesmo ramo ou
em empresas de diferentes ramos da producéao.

Embora dentre os entrevistados os ramos téxtil/confeccdo e metallrgico
aparecem em primeiro e segundo lugar, nota-se a existéncia de uma diversidade
produtiva caracteristica da regido. O numero de trabalhadores aqui representados
ndo €, todavia, proporcional ao volume de trabalhadores nos diferentes setores.
Mas, € bem verdade que as industrias téxtis e de confeccdo empregavam um
elevado numero de trabalhadoras e trabalhadores na regido, dado, sobretudo, a
forma como se organizava a producdo e a maquinaria. H4 uma longa tradicdo de
producédo téxtil e de confeccédo no Brasil que remonta as proprias origens de nossa
producao industrial.

A metalurgia da regido do Complexo do Aleméao era, na verdade, um ramo
voltado para produtos eletro-eletronicos, de telefonia, de produgéo de utilidades
domésticas e luminarias de metal. Os setores de apoio logistico (depdsitos, grandes
garagens de empresas, patios de maquinas e equipamentos pesados, locacdo de
transportes, etc.) também bastante presente naquela regido ndo esta bem
representado aqui pelos entrevistados, em funcdo mesmo do modo como fui
conseguindo pessoas que me concedessem as entrevistas. O setor téxtil/confeccao
€ um exemplo, todavia, de como a regido dispunha de um parque fabril expressivo
desta area (além das grandes fabricas - Poesi, Franco-brasileira, Nova América —

havia também dezenas de confec¢cdes de médio e pequeno porte).

4.7. Caracterizagdo da formacdo profissional e ocupacao atual dos
entrevistados

A tabela seguinte (tabela 4) mapeia as ocupacOes atuais dos diferentes
trabalhadores entrevistados. A primeira linha (“n&o desenvolve atividade”) figura em
segundo lugar em quantidade (06), apenas superada pela ocupacao ligada ao
comércio (08). No primeiro grupo temos 4 aposentados que nao realizam atividade
complementar de geracdo de renda e dois desempregados no grupo dos Ex-
empregados em idade ativa. Devo notar que esses dois trabalhadores foram

recentemente demitidos de uma empresa do ramo de metalurgia em funcdo da
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extingdo das atividades da empresa na regido, passando a se instalar, segundo 0s
entrevistados em Valinhos, SP*?; o local vai dar lugar ao primeiro condominio-bairro
da regido, conforme propaganda no local (vide anexo 4).

Uma comparacao entre as tabelas 3 e 4 nos da a dimenséo da migracédo dos
trabalhadores fabris para os ramos de comercio e prestacao de servicos, areas que
se apresentam como alternativa para a brusca queda do emprego industrial na
regido do Complexo do Alemao para esses trabalhadores. Apenas 6 trabalhadores
permanecem no setor industrial (servicos graficos, metalurgia, derivados do
petrdleo). Entre os aposentados, 5 desenvolvem atividade remunerada no comercio

e prestacao de servicos.

Grupo/quantidade
AP EIA EA Total
N&o desenvolve atividade remunerada 4 2
Comércio 3 3 2
Desempregado 2
Depiladora 1
Porteiro 1
Cozinheira/copeira
Costureira
Diarista/Doméstica
Cuidadora de criangas:
Secretario Associacao de Moradores
Assistente Social (na indistria grafica)
Mecénico industrial
Chefe de Producéo industrial
Motorista
Operador de Maquinas
Técnico de Controle Ambiental
Inspetora de qualidade

Ocupagéo

N

[ Y T T P P N N N S I N R R R DN =)

Na R
e

Tabela 4

4.8. Tamanho das familias dos trabalhadores entrevistados

Uma questdo dentro do aspecto sociodemografico da pesquisa trata-se do
tamanho médio das familias dos entrevistados, ou mais especificamente com
guantas pessoas eles residem atualmente. Com as informacgfes consolidadas no
grafico seguinte, nota-se que 18 entrevistados (num total de 31) convivem em
familias entre 4 e 6 componentes. Dentre esse conjunto, 0s Empregados atuais (EA)

€ 0 grupo com maior nimero de componentes por familia — 8 deles convivem com

"2 pe acordo com o site da EATON (www.eaton.com.br) a empresa possui 6 unidades no estado de S&o Paulo e

uma no Rio Grande do Sul.


http://www.eaton.com.br/
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familias entre 4 e 6 componentes. Ilgualmente, o grupo dos Ex-empregados em
idade ativa (EIA), possui 8 entrevistados com familias entre 4 e 6 componentes. De
um modo geral, 0 maior nimero de entrevistados (18) que convivem em familias
entre 4 e 6 componentes, € formado por um casal com dois filhos. Dentre os
Empregados Atuais hd um caso de recasamento onde se convivem com os filhos de
relacionamentos anteriores e o caso de uma entrevistada que possui 4 filhos. Um
caso entre 0os Ex-empregados que demonstra um pouco das nhuances ao se avaliar a
composicao familiar € a convivéncia com netos.

Os aposentados, em sua maioria, localizados entre as familias com até 3
componentes (7 entrevistados) se explica pelo fato de que os filhos ja formaram
novas familias e deixaram de conviver com os pais.

Um desafio se coloca para os Ex-empregados (EIA) — que na grande maioria
convivem com renda variavel provinda de trabalhos por conta prépria, como apontei
mais acima, e para os Empregados atuais que convivem com a inseguranga no
emprego, propria da conjuntura de mercado atual.

Os dados do IBGE (2000), conforme sinalizei no Capitulo | apontam para uma
média de 3,38 pessoas por familia no Complexo do Alemao (dados do censo de
2000). Os dados dos entrevistados desta pesquisa apontam para uma relacao

aproximada a este numero: 3,71 pessoas por familia.

Residentes na mesma casa

m AP

EIA

B EA

Mora sé 2pessoas 3pessoas 4pessoas 5pessoas 6 pessoas
Gréfico 09

Deve-se observar a seguinte informacédo: dentre os Ex-empregados (EIA), a
metade recebe o0 beneficio social do Bolsa-Familia e/ou Bolsa Carioca (6

entrevistados dentre o grupo de 12). Embora os Empregados atuais tenham uma
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prole mais numerosa diante dos demais grupos, apenas 1 deles recebe o beneficio;
e uma entrevistada neste mesmo grupo, é solteira, mora com 0s pais e irmaos e um
deles recebe o Bolsa-Familia (entrevistada Fatima, EA, 22 anos). Tal situacdo é
indicativa de que a renda desses trabalhadores ultrapassa o valor minimo estipulado
para receber o beneficio'**.

A questéo referente a renda estava prevista no primeiro roteiro de entrevista,
mas retirei logo apOs a terceira entrevista por perceber o constrangimento que isso
gerava em alguns entrevistados. Desse modo, ndo ha como estabelecer uma
andlise neste sentido aqui.

Entretanto, quando perguntados sobre atividades de geracdo de renda
desenvolvidas pelos entrevistados, nota-se que mais da metade dos Aposentados
precisa complementar renda (5 trabalhadores, dentre 9 entrevistados), embora seja
0 grupo com o menor nimero de componentes vivendo sob o mesmo teto. Fato é
que a renda provinda da aposentadoria ndo € suficiente para a garantia da
sobrevivéncia desses trabalhadores. A condicdo salarial alcancada por esses
trabalhadores a partir de sua inser¢cdo no mercado de trabalho fabril da regido, bem
como a politica previdenciaria se localiza aquém das necessidades dos
trabalhadores. Constata-se ainda que o beneficio recebido ndo acompanha o custo
de vida desses aposentados.

Dentre o grupo dos Ex-empregados em idade ativa, 3 disseram ter que
desenvolver mais de uma atividade para garantir renda, entretanto, como disse,
metade dele recebe o beneficio do Bolsa-familia, o que significa dizer que trabalhar
com registro em Carteira pode comprometer a continuidade do recebimento do
beneficio, conforme relatou-me a entrevistada Vera (EIA, 43 anos): “se eu tiver
Carteira [assinada] eu perco a Bolsa”.

O numero de filhos de uma familia tem implicagbes diretas na questdo das
oportunidades educacionais a eles oferecidos. Embora néo tenha recolhido esses
dados de todos os entrevistados, muitos deles, sobretudo os aposentados e os ex-
empregados em idade ativa, provinham de familias com prole numerosa. O senhor
Isaac, por exemplo, relata que sua méae teve, em Pernambuco 22 filhos, dentre

esses 14 sobreviveram, conforme narra:

"3 Em 2011 para receber o beneficio soma-se a renda familiar e divide-se pelo nimero dos membros; caso a

renda per capita fosse maior que R$ 140,00 (cento e quarenta reais) a familia n&o teria esse beneficio
(www.mds.gov.br).
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L& [em Pernambuco] eu trabalhava na roca, na banana, em cana de agucar. Meu
pai faleceu e eu fiquei cuidando da familia de 14 aos 21 anos. Ai vim pro Rio por
conta prépria. Minha mée teve 22 filhos, oito morreram. Eu falei pra minha méae que
eu ia aproveitar a oportunidade de meu cunhado ia pro Rio morar com meu tio e
gue os meus irmados ja eram grandinhos. E eu disse a ela que mandaria dinheiro
pra ela (Isaac, aposentado, 62 anos).

A minha familia era ‘do norte’... minha mae teve 21 filhos, tudo ‘criado’ e pra gente
estudar era muito dificil... e também a gente era retirante... e meu pai era daquele
que ficava um ano num lugar e depois ia pra outro... arrumava um dinheiro e
achava que aquilo ali ja dava pra ele ... e pegava todo mundo e voltava pra la e o
dinheiro acabava e ndo tinha condicdo .. isso ai, de certa parte, mexia com as
criangas, porque tirava da escola... (Cicero, EIA, 50 anos).

O perfil das familias, mesmo das mais pobres, tem se alterado nos ultimos
anos. Em 2000, segundo o IBGE, a taxa de fecundidade era de 2,38 filhos por
mulher. Em 2010, esse numero cai para 1,86 filhos por mulher e na regido sudeste,
1,66 filhos por mulher. O Rio de Janeiro, segundo o Censo 2010, registra a menor
taxa de fecundidade da federacgéo: 1,62 filhos por mulher (IBGE, 2010). Em 1960 a
taxa nacional era de 6 filhos/mulher, em 1970, 4,5 filhos/mulher.

4.9. Trabalhadores entrevistados e as ocupacOes de seus pais: uma Visao
geracional

O tamanho médio das familias e a taxa de fecundidade sofreram significativas
quedas nas ultimas décadas. As alteracGes na distribuicdo da populacdo, a intensa
urbanizacao, os fenbmenos de saida do campo para a cidade, provocaram efeitos
variados. Um deles que pode ser visto aqui pelo conjunto dos entrevistados,
reforcado por diferentes pesquisas, diz respeito a mobilidade social.

Em primeiro lugar, nota-se que dentre todos os aposentados entrevistados,
nenhum seguiu a ocupacdo dos pais. Houve uma transformacdo geracional que
pode ser vista na ocupacdo dos pais dos entrevistados aposentados e a ocupagao
que seguiram. No grupo dos Ex-empregados em idade ativa, apenas uma (Neuza,
45 anos) tem a mesma ocupacao da mae; devendo aqui notar que esta entrevistada
nasceu em Campos dos Goytacazes e veio para a capital na adolescéncia, quando
entdo, por questdes de contribuicdo na renda familiar (familia com 5 filhos), foi
trabalhar numa confeccdo na regido do Complexo do Alemé&o. Entretanto, a
entrevistada Neuza hoje possui uma confec¢cdo em sua casa, trabalhando por conta

prépria e até empregando outras mulheres do Complexo do Alemao. Embora tendo
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trabalhado em fabricas ela expressa que a melhor coisa € poder dizer que “ndo tem
patrao”.

Dentre os Empregados atuais, apenas dois deles trabalham em ocupacdes
semelhantes a dos pais: um é mecanico industrial (Lucas, 27 anos) — o pai trabalhou
na area de mecanica de automoveis e serralheria; e outro (Denis, 49 anos), trabalha
no ramo do comércio da mesma forma que sua mae e pai.

A tabela abaixo (tabela 5) foi construida a partir da pergunta feita aos
entrevistados sobre a ocupacédo de seus pais. Desse modo, aparecem informacdes,
na maioria dos casos relacionados ao pai e a mae, distribuidas nas linhas abaixo
referentes as diferentes ocupacfes. Os entrevistados respondiam a essa questdo
apontando o que faziam seus pais. Em poucos casos, 0 entrevistado apenas
apontou a ocupacdo da mae, tendo em vista os casos de separacdo, morte do pai,
ou por nunca terem conhecido o pai. Em alguns casos, pouco representativos, um

dos pais chegou a ter mais de uma ocupagéo.

Quantidade
P EIA EA | Total

Ocupacéo dos pais
Faxineira/diarista/Doméstica
Do lar
Agricultor
Comércio
Construcgéo civil
Costureira
Metaldrgico
Mecénico
Militar 1 1
10. Abatedor de gado 1
11. Porteiro 1
12. Criadora de porcos 1
13. Trabalhador de Curtume 1
14. Funcionario publico 1
15. Padeiro 1
16. Peixeiro 1

Tabela 5
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Ocupacao dos pais dos entrevistados
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Se agruparmos, no gréfico 10, as ocupacdes de construcao civil, costureira,
metallrgico e mecanico, como aquelas que estariam mais ligadas a fabrica e
indUstria, termos apenas 11 casos num universo de 54 respostas ligadas as
ocupacdes dos pais. As ocupacOes ligadas a trabalhos domésticos, agricultura
(“trabalhava na roga”, como falavam), e comércio figuram como as mais frequentes.
Isso aponta para o fato de que o trabalho industrial, ou as ocupac¢des ligadas a
funcdo de “operario” mais classico (fabrica, metalurgia, construcdo civil) nao
representava o meio de vida e sobrevivéncia da geracado dos pais dos entrevistados.
Ha, portanto, uma modificacdo bastante relevante ai.

A etapa de industrializagdo dos anos 50 em diante, e de urbanizacéo
acelerada a partir dai, trouxeram elementos novos nas ocupacfes dos
trabalhadores, sobretudo ao nos apontar a existéncia de uma mobilidade socio-
ocupacional maior.

De um modo geral, ha pouca ou nenhuma relacéo entre a ocupacao dos pais
e a dos entrevistados. Talvez o que possa ser apontado com maior clareza € que
tanto a ocupagdo dos pais quanto a dos meus entrevistados ndo requeriam
escolarizacdo ou formacao profissional anterior a entrada na fabrica. Aqui uso o
termo qualificacdo como o agregado de escolaridade, formacao profissional e
experiéncias acumuladas pelo trabalhador. Nas entrevistas com o0s grupos de

aposentados e dos Ex-empregados em idade ativa, apenas uma vez, no setor
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metallrgico (entrevista feita com Sr. Isaac, aposentado), foi exigido um certificado de
escolaridade do ensino fundamental, embora sem valor legal dado que o tal
certificado fora comprado. Em outras ocasides o preenchimento da “ficha” pelo
candidato funcionava como uma espécie de “teste” para ingresso na empresa.

N&o seguir a ocupacdo dos pais ndo é prerrogativa das classes populares.
Numa época de aceleradas mudancas de base técnica e tecnoldgica, de criacéo e
extincdo de areas ocupacionais, € comum que as novas geracdes sigam ocupacoes
e profissbes diferentes dos pais, inclusive motivadas por fatores de ordem afetiva, de
gosto, de identificacdo, de aspiracdes. O que parece relevante aqui é que, embora
nao tenham seguido a ocupacao dos pais, tenham tido acesso a mais escolaridade
do que seus genitores. Se considerarmos, entretanto, as ocupagbes com pouca ou
nenhuma especializacdo ou escolaridade, a localizacdo na piramide ocupacional
variou muito pouco.

Aqui esta posta uma questdo no tocante as relagbes de trabalho que podem
estar na base da “aceitacdo” do trabalho na fabrica: as ocupag¢des mais freqlientes
(diarista/domestica, agricultor, do lar), dentre as respostas dos entrevistados,
referem-se a tipos de relacdes de trabalho autbnomo, ndo protegido, sazonal, ou
reprodutivo doméstico; a fabrica, por outro lado, acenava com uma possibilidade de
mobilidade social, via trabalho assalariado protegido (registro em CTPS,
aposentadoria e beneficios advindos a partir dai). No proximo capitulo aponto, a
partir das entrevistas, que embora a fabrica se mostrasse um trabalho rotineiro,
arduo, nao desejado para os filhos, quando perguntamos sobre as motivacdes para
permanecer na empresa, € frequente as expressdes “gostava da empresa”, “gostava
do tipo de trabalho”, “fiquei por causa dos beneficios”, ou “por causa da
aposentadoria”. Coloca-se ai um diferencial em relacdo ao trabalho dos pais ou das
relacbes de trabalho que possuiam antes de virem para o Rio de Janeiro, ou seja, é
preferivel estar na fabrica a trabalhar sob relagcdes instaveis presentes naquelas
ocupagdes que vivenciaram direta ou indiretamente através dos pais.

Os estudos sobre oportunidades e resultados educacionais conjugam
algumas variaveis que incidem sobre o sucesso escolar e as chances de mobilidade
social de familias de origem social pobre. O tamanho da familia e a divisdo da

atencdo e cuidado com o desenvolvimento escolar é levado em conta nesses
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estudos™. A escolaridade dos pais, sobretudo da mée é influente nesta equacao;
uma prole numerosa numa classe social pobre exerce pressdao em todos 0s seus
membros para a composi¢ao da renda familiar, o que compromete, em boa medida,
0 avanco e os resultados escolares de criancas e jovens nesta condicdo™®. Nesse
bojo, deve se considerar as hierarquias existentes no mosaico desigual do sistema
educacional brasileiro que separa em primeiro lugar as instituicdes em publicas e
privadas (quem pode e quem ndo pode pagar), depois em escolas publicas
reconhecidamente de qualidade (as escolas federais, em especial) e em escolas
publicas de competéncia dos estados e municipios, com recursos limitados e
condi¢cdes de trabalho insatisfatérias. Engrossa o caldo destas oportunidades a
distribuicdo espacial das escolas de qualidade no territorio: onde se localizam? A
quem atendem? Que mecanismos de selecéo — abertos ou velados — existem?*®

Os aspectos do tamanho da familia e a ocupacéo e escolaridade dos pais
exercem um papel importante na educacdo e sucesso escolar dos filhos. O que
pude observar nas informacdes dos entrevistados é que entre a geracdo dos pais
dos entrevistados e a geracdo dos filhos desses mesmos trabalhadores
entrevistados ha um salto ainda maior no que respeita a escolarizacdo e
oportunidades educacionais. No proximo capitulo, por exemplo, fica claro que as
aspiracfes dos entrevistados em relacdo aos filhos passam longe das fabricas. Se a
fabrica e o trabalho industrial se mostravam para os antigos trabalhadores como
icones da possibilidade de ascenséo social e protecéo trabalhista e previdenciaria,

para as novas geragdes o cendrio é outro.

114 ver Ribeiro, C. A. C. Desigualdades de oportunidades e resultados educacionais no Brasil. IN: DADOS —

Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, vol. 54, no 1, 2011, pp. 41 a 87.
™5 Um estudo no contexto francés sobre as implicagbes da familia sobre o sucesso escolar dos filhos pode ser
lido em Lahire, Bernard. Sucesso escolar nos meios populares — as razdes do improvavel. Sao Paulo: Atica,
2004.

18 Um artigo, resultado de uma pesquisa na cidade do Rio de Janeiro, versa sobre as disputas de familias
pobres por escolas publicas de melhor qualidade na cidade do Rio de Janeiro, bem como os mecanismos
velados de selegéo de alunos por parte das escolas, pode ser lido em: Costa, Marcio da e Koslinski, Mariane
Campelo. Quase-mercado oculto: disputa por escolas comuns no Rio de Janeiro. Cadernos de Pesquisa v.41
n.142 jan./abr. 2011.
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4.10. Trabalhadores entrevistados em funcdo de chefia

Considerando aquele modelo de trabalho fabril, levantei a hipotese de que
uma parcela de trabalhadores poderia eventualmente ter ocupado cargos de chefia.
A hipotese se confirmou, embora com um pequeno numero de trabalhadores. O
grafico seguinte (grafico 11) aponta o0 numero de entrevistados que
ocuparam/ocupam funcdes de chefia. Todos os que ocuparam funcdo de chefia,
nenhum tinha/tem formacao superior; dentre esses, dois tem apenas 0 primeiro
segmento do ensino fundamental. Dentre os 7 entrevistados que ocuparam chefia, 3
sdo aposentados, 2 sdo ex-empregados em idade ativa e 2 sdo empregados atuais.
Dentre esses 7, apenas duas mulheres, ambas em empresas de confeccao.

Uma importante questdo quanto as relagdes estabelecidas naquele modelo é
colocada aqui, ou seja, a possibilidade de galgar niveis hierarquicos mais elevados,
mesmo sem um grau de escolaridade ou formacdo especifica, sendo aquela
oferecida na prépria empresa. A distancia social colocada entre a geracédo dos pais
dos entrevistados, a situagdo vivida por eles na infancia ou adolescéncia (também
uma etapa de trabalhos) é acionada quando eles falam da vida que levavam na

fabrica. Um dos entrevistados aposentado (Sr. Julio, 70 anos), diz assim:

Aguela firma pra mim eu tava no patamar maximo... se ela néo falisse, eu ia (risos)
virar dono! Eu tava com 23 anos de casa!.

O Sr. Julio trabalhou na Companhia Nova América e Tecidos até se
aposentar. Hoje as antigas instalagbes deu lugar a um shopping center na zona
norte.

No caso da ocupacdo de chefia por estes mesmo entrevistados, outras
questdes subjacentes ligadas a execugcdo de tarefas menos bracais e o
reconhecimento (distincdo) entre os demais colegas (homens e, principalmente,
mulheres, ja que era um ramo que ocupava intensa forca de trabalho feminina) o
faziam abracar aquele tipo de trabalho:

No meu caso, eu fiquei muito tempo no emprego, meus primeiros passos foi ali,
aprendi medida industrial, interpretacdo de desenho e inclusive cheguei a ser chefe,
porgue eu era um cara que era esforcado e queria aquilo com unhas e dentes, ndo

s6 porque o emprego bom, na sombra, mas tinha aquela garotada [mulheres] tudo
em volta (risos).
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Trabalhadores e fungdo de chefia

m Ocupou chefia

nao ocupou

24 chefia

Gréafico 11

A expectativa de mudar para um “cargo melhor” — em geral, entendido como
aguele menos bracal e melhor remunerado — ou “subir na empresa”, muitas vezes
era usado pelos empregadores como uma espécie de elemento disciplinador,
orientador de valores e comportamentos, fator de aumento de producédo. Se um
trabalhador pouco escolarizado galgava um cargo melhor, tdo somente pelas
habilidades, destreza, producao, disciplina, aquilo servia como uma referéncia para
que outros trabalhadores poderiam igualmente ocupar outros cargos melhores. Nao
ha necessariamente um “alto salario”, mas a possibilidade representada de deixar de
ser um “peao”, um simples operario do chao da fabrica, se destacar. No caso do Ex-
empregado Cicero (50 anos, trabalhou na Tannure, fabrica de papéis), s6 néo teve

maiores chances por causa da faléncia da empresa e da baixa escolaridade:

Eu entrei la como ajudante... Depois eu passei a operador de maquinas... E sai de
la como encarregado de setor... /.../ eu sé ndo subi mais degrau |4, porque eu so
tenho o quarto priméario... Eles queriam me dar uma chance 14, mas ndo pude ir
mais adiante porque eu tinha que escrever bem... Escrever certo, entendeu? Mas
aprendi muita coisa com eles... Eles me ajudavam la. Eu trabalhava com pessoas...
Eu sai de la como encarregado...

A barreira para o “progresso” dentro da empresa é, segundo ele, de sua
prépria responsabilidade. Ele assume seus limites, mas fica ressentido em outro

momento, conforme narra:

Eu ficava triste porque eu achava que aquela pessoa [na funcdo de chefe] que tava
ali tinha estudado, ele tinha leitura, ele tinha conhecimento, e eu fazia melhor do
que ele sem a leitura que ele tinha... Entendeu?

Em sua fala, o elemento mais indispensavel ao exercicio de uma funcao era a

sua experiéncia e nao a “leitura”, os estudos, que dispunham os chefes. Em outras
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falas de entrevistados aparecem as expressoes: “crescer na empresa” e “melhorar
de cargo”, expressodes, nestes casos, ligadas a questao de “ser um bom funcionario”,
“dar producgao”, ndo se envolver em greves, assiduidade, pontualidade. O elemento
escolaridade atualmente é condicéo primaria para o desenvolvimento dentro de uma

empresa.

411 Quem é o trabalhador do Complexo do Alemao?

A partir das informacfes sociodemograficas dos entrevistados, é possivel nos
aproximar, ciente dos limites da pesquisa aqui pontuados, de um perfil do
trabalhador que transitou/transita pelo mundo do trabalho fabril-industrial na regido
do Complexo do Alemé&o.

No tocante a idade € possivel dizer que ja ndo sao muitos os trabalhadores
gue vivenciaram certo apogeu do emprego industrial dos anos 1960 e 1970 naquela
regido. Resta, todavia, um grupo que experimentou a crise de esvaziamento
observada a partir do final dos anos 1980 e seguintes. Isto € um dado importante na
medida em que, conforme explicito no préximo capitulo, as geracées mais novas
desconhecem em boa parte as dinamicas socioecondmicas que deram forma aquele
lugar e pouco compreendem os processos de dilapidacéo e precarizacao do trabalho
das décadas mais recentes.

Em ligagdo com o aspecto da idade, temos o tempo de moradia no local.
Pelos dados dos grupos entrevistados, temos uma média de 38 anos de moradia
entre os trabalhadores. Encontrei trabalhadores que nasceram no Complexo do
Alemao, por exemplo, uma entrevistada costureira com 22 anos de idade e um
aposentado com 62 anos de moradia na regido. Nota-se, portanto, a existéncia de
uma populacdo que fixou residéncia bem antes dos anos 1980.

Quando se fala em naturalidade 09 entrevistados vieram de outros estados da
federacao, num total de 31; um outro grupo, bastante expressivo, 16 entrevistados,
sao filhos de pais que vieram “tentar a vida” no Rio de Janeiro, vindo de outros
estados ou do interior do Rio de Janeiro. Tal fato corrobora com o momento do
esvaziamento do campo, a aceleracdo da urbanizacdo e o chamariz do emprego
industrial e das grandes obras ap6s a segunda metade do século XX. Se a cidade,

de um modo geral, passa a experimentar uma retracdo migratéria nos anos 1970
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(PIQUET, 2007), talvez seja possivel dizer que algumas regides da cidade, mais que
outras, continuaram recebendo populacdo, por diferentes razdes, dentre elas, a
atracdo do trabalho assalariado protegido.

O grupo que vivenciou a fase até o inicio dos anos 1990, aponta para maior
estabilidade no emprego, podendo nele, inclusive, chegar até a aposentadoria, como
foi 0 caso de vérios entrevistados. Outro grupo, subsequiente a este, ja experimentou
momentos mais dificeis, jA que ap0s aquela década comecam as migracdes e
faléncias das empresas da regido. Entretanto, segundo disseram, teriam
permanecido mais tempo naquelas ocupacdes caso as empresas nao tivessem
falido ou se retirado da regido do Complexo do Alem&o. Um terceiro grupo, dos
Empregados atuais, tem a fabrica como uma oportunidade, dado o cenario de
desemprego e precarizacao atual; no entanto, o investimento em escolaridade e em
formacéo profissional mostrou, em diversos casos, o desejo de ir além, seja dentro
ou fora da empresa.

Os depoimentos daqueles que vieram “tentar a vida” no Rio de Janeiro
apontam para a chegada aqui huma idade ainda bem jovem. Os trabalhadores de
mais idade apontam para o fato de terem comecado a trabalhar na fabrica ainda na
adolescéncia (com 14 ou 16 anos), fato que era amparado pela legislacéo de entéo,
conforme discuti em minha dissertacdo de mestrado (SOARES, 2006). As empresas
locais, como evidenciam as falas dos entrevistados, aproveitavam essa fartura de
forca de trabalho juvenil para ampliar seus capitais. Alguns relatos apontam para o
fato de que esses adolescentes trabalhavam a mesma carga horaria de um adulto

recebendo salarios menores.

Notamos ainda que a regidao, embora com a citada diversidade produtiva,
predominava as fabricas do ramo téxtil e confec¢céo, que, por sua vez, empregavam
um quantitativo maior de mulheres do que de homens. As funcbes ocupadas
corroboravam com a idéia da existéncia de “trabalho de mulher” (costura,
arrematadeira, passadeira etc.) e “trabalho de homem” (trabalhos mais bragais,
mecanica, metalurgia, eletricidade, construcao civil etc.); mesmo nas empresas do
ramo de metalurgia, as mulheres eram inseridas em atividades que requeriam
minuciosidade no manejo com as pecas, tarefas das quais o0os homens

“‘desdenhavam”, conforme um dos depoimentos de uma operaria metalurgica.
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Quanto ao numero de filhos, as entrevistadas se situam entre 3 e 4 filhos, o
que as colocam acima da média de fecundidade brasileira (em 2000, segundo o
IBGE era de 2,38 e em 2010, 1,86 filhos/mulher). Se tomarmos a taxa do ultimo
Censo (2010) tem-se no Complexo do Aleméo, o dobro da fecundidade da média
nacional.

E relevante aqui na pesquisa a informac&o sobre a ocupac&o dos pais. Houve
uma significativa mudanca geracional em termos de ocupacbes desses
entrevistados. Em relacdo a ocupacdo dos pais dos entrevistados, nota-se uma forte
presenca de atividades ligadas a agricultura e servicos domésticos, além de
comércio (em geral, por conta prépria), construcdo civil, costura e outros. Apenas 3
entrevistados tém ocupacdo semelhante a um de seus pais. Nota-se ainda que
apenas 6 dos pais dos trabalhadores entrevistados tiveram alguma ocupacéo ligada
ao trabalho fabril ou construcdo civi. O dinamismo econdmico de énfase fabril-
industrial, o esvaziamento do campo e 0 acesso a escolaridade deram novos
contornos as ocupacfes dos trabalhadores residentes na regido do Complexo do
Alemdo.

Sobre escolaridade, agrupando informacgdes aqui apontadas, fica evidente o
movimento de aumento da escolaridade e expansdo das matriculas no ensino
obrigatério: 24 trabalhadores possuem o Ensino Fundamental completo; destes, 18
possuem o Ensino Médio completo; e dentre esses ultimos, 7 possuem 0 ensino
superior incompleto ou concluido!’. Destaca-se que, na maioria dos casos, foram
buscar a formacao escolar em concomitancia com o trabalho na fabrica, ou mesmo
depois de terem sido demitidos, provavelmente incorporando o discurso da
“‘empregabilidade” e capital humano que vicejou aqui pos anos 1990. As mais baixas
escolaridades encontram-se entre os Aposentados, seguido dos Ex-empregados em
idade ativa. Nos anos de 1970 e 1980 nao teriamos nem trabalhadores daquela
regiao, nem moradores do Complexo do Alemé&o com formacgéo superior, dado as
condicbes de acesso a este nivel de ensino. H4, portanto, uma clara curva

ascendente em termos de escolaridade na regido, fruto de diferentes elementos*?,

17 Apenas uma entrevistada, moradora do Complexo do Alem&o desde crianca e filha de pais operarios,

ocupava um cargo de nivel superior, como assistente social, numa industria grafica.
18 A expansao de matriculas no ensino superior nos anos 1990 é vista como fruto de uma conjuntura que
hiperdimensiona o papel deste nivel de ensino no aumento de renda, bem como a expansdo de matriculas tanto
na iniciativa publica quanto privada, sobretudo nos cursos de Licenciaturas, porta de acesso para jovens pobres
a universidade.
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embora as favelas cariocas, de um modo geral, ainda ostentem cerca de 10% de
pessoas ocupadas que nunca freqiientaram a escola (NERI, 2010, p. 37).

Aquele modelo de trabalho que se espalhou pela regido do Complexo do
Aleméo prescindia da escolaridade ou mesmo de formacgéo profissional. O maior
volume de forca de trabalho na regido localizava-se em tarefas com baixa
qualificacdo e formacédo. Este € um fato que pode ocorrer diante de eventual rpida
expansao econdmica, onde as proprias empresas devem se encarregar da formacéao
de seus quadros, ou ainda, pode expressar aquele momento do mundo do trabalho
em que ndo estava posta a necessidade de escolarizacao ou formacdo especifica
para o desenvolvimento das tarefas fabris. No caso do Complexo do Alemé&o, talvez
possa se falar na conjugacdo dos dois elementos. Os trabalhadores ingressaram
nas empresas, salvo nos casos dos Empregados Atuais, com pouca ou henhuma
exigéncia de escolarizagdo ou mesmo de profissionalizagdo. Alguns alcangaram
cargos de chefia.

A éarea do Complexo do Aleméo foi palco de uma diversificada atividade
produtiva, demonstrado pelo conjunto dos entrevistados: industria téxtil/confeccéo,
papéis, alimentos, derivados do petréleo, metallrgica, comércios, quimica, grafico,
depositos e distribuidoras; a grande maioria jA ndo mais existe na regiao.

As transformacgfes econdmicas naquela area podem ser evidenciadas quando
se toma conhecimento das atividades e ocupacfes desenvolvidas até os anos 1990
e as ocupacOes atuais dos entrevistados. Atividades ligadas ao ramo téxtil e
confeccgdo, papel, metalurgia, alimentos cedem lugar a um espectro mais amplo que
envolve 0 comercio e prestacao de servicos e 0S empregos em pequenas unidades
produtivas. Se as empresas que ocupavam intensa forca de trabalho na regido ja
nao mais se encontram ali, entdo o que restam aos trabalhadores?

Os programas de transferéncia de renda e outros congéneres podem estar na
base da fragilidade de nosso estado de bem-estar social. O salario deixa de ser o
eixo de um modelo de desenvolvimento e de ascensao social para se colocar em
outras rubricas. As iniciativas econémicas autbnomas figuram como a possibilidade
de sobrevivéncia, embora, em muitos casos precarizadas e vulneraveis do ponto de
vista da previsibilidade.

Durante o inicio da pesquisa de campo decidi que tomaria as trés principais
ruas de trés favelas do Complexo do Aleméao e faria um levantamento das iniciativas

econdmicas da regidao. Comecei o trabalho e fui interrompido pela desapropriacéo de
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todas as lojas de uma das ruas em funcao das obras do PAC. Curioso é que alguns
trabalhadores com quem conversei nessas lojas, desconfiados, me perguntavam se
eu ndo estava ali com o intuito de “tira-los” daqueles locais. Disse a eles que meu
propésito ali era bem diferente de qualquer desapropriacdo e que eu ndo estava a
servico da Prefeitura. Eu ndo sabia que havia uma acdo neste sentido em
andamento. 15 dias depois todas as lojas estavam derrubadas e eu nao retornei
mais ao local!

Porém, consegui fazer um levantamento visual na regido e listar as iniciativas
econdmicas vicejantes dentro das favelas e no seu entorno mais imediato. Caberia
em outro momento a realizacdo de um censo econdmico na regido do Complexo do
Alemédo que ajudaria a pensar novas institucionalidades no mundo do trabalho e
estratégias de sobrevivéncia que atravessam a regido. Pude anotar os seguintes
empreendimentos: Academias de ginastica, Acessorios de moda, Acgougues,
Autopecas, Aviario, Bares e restaurantes, Borracheiro, Consultérios médicos e
odontoldgicos, lojas de Cosméticos, Depodsitos de bebidas, Deposito de doces,
Deposito de gas e agua, Escolas e cursos particulares, Farmécias, Ferro-velho,
Gréficas, Hortifruti, Lan houses, Loja de roupas e acessorios, Loja de telefonia, Loja
de utilidades, Material de construcdo, Mercearias, Oficinas de carros, Padarias,
Papelaria e armarinho, Peixaria, Pizzaria, Quiosques diversos, Saldao de beleza,
Saldo de festas, Sapataria, Serralherias, Silkscreen e faixas, Sorveterias, Vidracaria.
Isto tudo no interior das favelas do Alemé&o. Alguns bancos se instalaram la
recentemente (Banco do Brasil, Santander, Itat, Caixa Econémica e Bradesco).

Ainda anotei outras iniciativas de prestacdo de servicos na regiao: Animacgao
de festas, bombeiro hidraulico, Consertos diversos, Costura, Eletricista, Encomenda
de doces e salgados, Explicadores, Fretes, Lava-jato, Pedreiros, Pintura residencial,
Pontos de transporte alternativo, Tomadores de conta de criangas.

Parte dessas iniciativas existia concomitante ao trabalho na fabrica, mas nao
foi possivel e nem era objeto da pesquisa fazer este levantamento. No capitulo
seguinte vou tecer consideragcbes com respeito as diferentes perspectivas dos
trabalhadores diante do trabalho assalariado protegido e do trabalho por conta
propria e sem vinculos formais. A coexisténcia de diferentes relacbes de trabalho na
regido do Complexo do Alemao ja era um fato mesmo quando ali se experimentava
o boom do emprego fabril. A regido ostenta uma das maiores taxas de pobreza da

cidade do Rio de Janeiro, conjugadas com baixa escolarizacdo e precarizacao das
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relacdes de trabalho. Os bénus de uma época &urea do Complexo do Alemé&o se
foram; resta pensar as alternativas e construir novas sociabilidades que revertam o
visivel 6nus que recai sobre a populacéo trabalhadora que insiste em criar e recriar
sua existéncia e estratégias de sobrevivéncia num novo mundo do trabalho que

parece querer escapar as nossas maos.
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5 PERCEPCOES SOBRE O MUNDO DO TRABALHO, FAVELAS E
PARTICIPACAO: A OTICA DOS TRABALHADORES SOBRE AS
TRANSFORMAGCOES SOCIO-ECONOMICAS NA REGIAO DO COMPLEXO
DO ALEMAO

As consideracfes feitas em torno do conjunto de entrevistados apresentadas
no capitulo anterior serdo objetos de didlogo neste capitulo. Elas serdo em alguma
medida retomadas aqui a fim de dialogar com as percepc¢des dos trabalhadores
sobre trabalho, identidade, aspiracdes e compreensao das mudancas num territorio
da cidade do Rio de Janeiro.

Neste capitulo o objetivo foi compreender o modo como os trabalhadores se
véem num universo produtivo e social particular na cidade do Rio de Janeiro a partir
das entrevistas concedidas. Os dialogos com os entrevistados foram bem ricos de
informacgdes que, inclusive, extrapolaram as demandas do roteiro. Algumas dessas
entrevistas bifurcavam por caminhos que tornava um tanto dificil um retorno ao
roteiro. Alguns se deixavam levar pelas lembrancas, nostalgias, e, em meio a risos e
até choros, consegui um contato bem préximo com aqueles trabalhadores. Em meio
a isto, exponho aqui o fio condutor das conversas que tive com os trabalhadores na
direcéo de identificar as representacdes, as historias sobre o cotidiano da fabrica, as
aspiracdes e a compreensdo sobre o esvaziamento fabril da area do Complexo do
Alemdo. Nesta parte também incluo as informagbes e dialogos com o0s
representantes institucionais, com objetivos, como me referi, diferente dos grupos de
trabalhadores fabris.

Em especial, neste capitulo apresento aspectos da relacdo do trabalhador
com a fabrica: como percebem as transformacdes e se percebem nelas? Os topicos

das analises aqui feitas estao distribuidos em 5 dimensoes, a saber:

e Dimensao das transformacdes socio-econdmicas da regido do Complexo do
Aleméo sob a perspectiva dos trabalhadores — que empresas deixaram ou
faliram na regido do Complexo do Aleméao?

e Dimensdo das motivagbes para o trabalho na fabrica e as dificuldades
enfrentadas enquanto trabalhador;

¢ Dimensao dos vinculos trabalhistas e diferentes formas de inser¢cdo no mundo

do trabalho;
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¢ Dimensao da participacdo, organizacao coletiva e movimentos reivindicatorios
dos trabalhadores;
e Dimensao das aspiracdes, possibilidades de mudanca de ocupacdo e

expectativas em relacéo aos filhos.

Dedico um tépico para cada uma das dimensBes acima. O objetivo foi
perceber de que forma a percepcéo dos trabalhadores se aproxima ou se distancia
das questdes ligadas as transformacdes mais amplas do mundo do trabalho na
regido.

A fala dos representantes institucionais foi trazida aqui a fim de estabelecer
ligacBes entre suas percepcdes e a dos trabalhadores das fabricas. Ou seja, as
entrevistas com 0s representantes institucionais (RI) foram importantes na medida
em que puderam dar suas opinides com respeito a algumas transformacdes da
regido do Complexo do Alemao e que também foram objeto de apreciacdo dos
trabalhadores entrevistados. Desse modo, ndo foquei questdes sociodemograficas
deste grupo, mas considero importante, tomando em conta as informacdes
coletadas, delinear um perfil do grupo entrevistado, a saber:

Dos 11 entrevistados de diferentes instituicbes, 7 possuem graduacdo: dois
pedagogos, um psicélogo, um quimico, um engenheiro e dois administradores. Os
quatro restantes nao tem formacao superior, sendo trés deles ocupantes de cargos
eletivos (dois representantes sindicais e um presidente de associacdo de
moradores).

Do conjunto desses entrevistados desse grupo (RI), 4 sdo representantes de
empresas e dois ligados a area de educacédo (escola publica e SENAI). O quadro
com 0s representantes institucionais esta distribuido do seguinte modo, com

respectivos nomes (ficticios):
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Instituicdo Nomes
Associacdo Comercial Miro
Associacdo de moradores Reinaldo
Escola Municipal (Diretora) Kelly
Fundacao de Ex-funcionarios de industria do ramo de telefonia Elias
IndUstria metallirgica de equipamentos Silas
IndUstria metallrgica de luminarias Ferreira
IndUstria Téxtil e de confeccao Nilo
Presidente do ONG e Pré-vestibular Comunitario Duran
SENAI Antonio
Sindicato dos graficos Joao
Sindicato dos metallrgicos Arnaldo
Tabela 1

Dentre as questbes que orientaram a pesquisa e a construcdo do roteiro,
busquei saber dos entrevistados se lembravam o nome de empresas que faliram ou
migraram da regido do Complexo do Alemé&o. Esta questdo se impunha na medida
em que queria colocar em discussdo o grau de percepcdo que esse trabalhador
tinha sobre as transformacdes; ou seja, em primeiro lugar queria identificar em que
medida ele, como trabalhador e morador da regido, percebia esse esvaziamento das
empresas. As empresas estavam ali — e algumas ha mais de meio século — e qual a
relacdo (concreta e/ou simbdlica) que este trabalhador estabelecia com elas?
Concreta, diante do fato de que muitos moradores da regido eram trabalhadores
daquelas empresas, ou tinham alguém na familia que ali trabalhava. E simbdlica, na
medida em que, de um lado, algumas empresas eram o horizonte de aspiracéo de
muitos trabalhadores, conforme algumas falas dos entrevistados, ou seja, a
possibilidade de trabalhar ali representava conjuntamente a possibilidade de
ascenséo e distincdo social. Conforme as entrevistas, alguns trabalhadores usavam
a empresa como referéncia, ndo apenas espacial, mas carregado de uma conotacao
positiva de moradia (“moro préximo a Coca-Cola”). A “ma fama”, entretanto, pode
também servir de referéncia, mas aqui destaca-se o fato de que algumas empresas
possuiam um status de reconhecimento social que era destacado pelos moradores.

Outras empresas se mantinham fechadas aos moradores, com pouquissimo

aproveitamento da forca de trabalho local. Um dos motivos pode ser o tipo de
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producdo de algumas empresas que requeriam apenas uma forgca de trabalho mais
especializada, por sua vez, pouco disponivel na regido. Quanto a este Ultimo
exemplo, uma das empresas que migrou para Sao Paulo, uma divisdo de esséncias
da Bayer do Brasil, era conhecida como uma “fabrica de chicletes” e, segundo um
ex-empregado entrevistado, a empresa “era discreta” uma vez que trabalhava com
produtos que eram componentes para o fabrico de drogas e temia pelo roubo
desses produtos™*®. A relacéo simbdlica ai seria de afastamento, como o relato de
um entrevistado: “empresa misteriosa” (“ndo sabia o que faziam ali dentro”). Ou seja,
havia empresas com muros altos, que empregavam pouca ou nenhuma forca de
trabalho local e que até hoje, mesmo entre os moradores antigos da regido nao
saberiam dizer nem o nome, nem o que se faziam ali (era comum ouvir dos
entrevistados: “tinha uma empresa ali naquela rua, mas nao sei de que era”). Em
geral essas empresas ocupavam menor nimero de trabalhadores se comparadas,
por exemplo, com as empresas do ramo téxtil ou de confeccéo.

Listei, a partir dos depoimentos, 47 empresas que migraram ou faliram na
regido do Complexo do Aleméo e abaixo coloco uma tabela com a frequéncia, em
ordem decrescente, com que elas apareceram na fala dos entrevistados. Essa
coleta foi feita a partir da pergunta “saberia dizer o nome de empresas que faliram
ou deixaram a regido do Complexo do Alemao?”. Nao era objetivo da tese, reitero,
conduzir um levantamento da situacdo das empresas daquela regido. A relagéo
abaixo foi construida, desse modo, a partir dos depoimentos dos entrevistados.
Notamos nesta questdo que as mais prejudicadas foram aquelas empresas do ramo
téxtil e confecgéo.

119 Observe a fala de um entrevistado da empresa: “Nos éramos uma industria quimica... os produtos que a

gente fabricava eram matéria prima, eles eram aportes para o beneficiamento dos entorpecentes. Nés tinhamos
acetato, alcool, e era um risco muito grande... /.../ todo mundo sabia [ que tinha um laboratério de drogas na
favela], sim. Tanto é que nos tinhamos que fazer relatérios freqiientes, mensal, pra Policia Federal de nosso
estoque” (Ricardo, EIA, 50 anos).
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TABELA 2 Quantas vezes foram
Empresas citadas nas respostas
dos entrevistados

Poesi 20

Coca-Cola 17

Heliogas 11

Skol

Nova América

Esperanca

Rute

Café Capital

Tanure

Christiani-Nielsen
Sti Eletrbnica
Tufy-Habib
Colombo
Franco-brasileira
Nagle

Aladdin
Chinezinho
Curtume Carioca
Klabin

Rio Roupas

Sika

Papelaria Unido
Fabrica de Papeis Santa Cruz
Asterix

Bayer do Brasil
Empresa de PVC
Fabrica de biscoitos
Gas Esso.
Graficas (diversas)
Grefisa

Hemisfério Sul
Inega

Marialva
Metaldrgica
Montana

Pedrosa
Persianas Camelle
Spot Rio

Standard Electric
Supergasbras
Tecido Novaes
Transportes (diversas)
CCPL

Souza Cruz

Gilette

GE
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As quatro ultimas empresas, embora estejam um pouco mais distantes do
Complexo do Aleméao (Benfica e Maria da Graga) foram citadas pelos entrevistados
talvez pelo peso que representavam para a regidao. A CCPL, por exemplo, fornecia,

nos anos 1980, o leite para as padarias do Complexo do Alem&o'?. A Gilette e a

120 As instalagfes da antiga CCPL foram ocupadas por residéncias e recentemente implodidas para dar lugar a

um conjunto habitacional (mais detalhes em: www.rj.gov.br/web/seobras).
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General Electric (GE) foram citadas por estarem imediatamente proximas a CCPL
(Cooperativa Central de Produtores de Leite). A Souza Cruz (fabricante de cigarros)
foi citada em funcéo das noticias de que em 2012 aquele parque sera transformado
em instalacées da Policia do Rio de Janeiro™?.

Os dados abaixo (grafico 1) mostram uma interessante discrepancia entre o
namero de empresas citadas pelos Aposentados e Ex-empregados em idade ativa
em relacdo aos Empregados atuais. Dentre o conjunto de 10 entrevistados das
empresas atuais, 7 situam-se na faixa de 22 a 37 anos de idade; ou seja, 0s mais
jovens néo vivenciaram o primeiro momento de efervescéncia do emprego industrial
na regiao, mas tem noticia daquela época e ainda véem algumas marcas fisicas na
regido dos galpbes e terrenos daquelas empresas. Alguns imoveis foram
refuncionalizados para dar lugar a supermercados, escolas, shoppings centers,

condominios, canteiro de obras, templos religiosos, estacionamentos, entre outros.

N2 de empresas que faliram/migraram
citadas pelos entrevistados

35 31
30 28

25 -
20 -
15 +
10 ~

H=
o]

Aposentados  Ex-empregados  Empregados
Grafico 1 em ldade Ativa Atuais

Os Empregados atuais citaram o nome de 16 empresas, enquanto 0s ex-
empregados em idade ativa foram além dos aposentados, com 31 empresas citadas.
Observe que na tabela anterior a Poesi (empresa téxtil e confec¢éo) figura como a
empresa mais citada. Talvez isso se dé pela maior proximidade da empresa com o
Complexo do Aleméo, ja que ela ficava numa das vias principais da regido, a
Estrada do Itararé e também tinha uma extensao significativa, aléem de empregar
intensiva forca de trabalho da regido (veja a foto no anexo 5). Em seguida temos a

Coca-Cola, pela dimenséao que ocupava em duas vias principais da regido, a Estrada

21 No lugar da Souza Cruz sera construida a “Cidade da Policia” que reunira 32 delegacias especializadas da

Policia Civil (mais detalhes em: http://www.rj.gov.br/web/imprensa).
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do Itararé e a Avenida Ita6ca. Mas € possivel apontar também, no caso da Coca-
Cola, uma dimenséo simbdlica ali expressa pelo fato de serem vizinhos de uma das
maiores empresas do mundo. Em terceiro lugar aparece a Heliogas, que conforme
um ex-empregado (Aposentado) era uma empresa de capital majoritariamente
francés. Nos depoimentos percebe-se que a Coca-Cola e Heliogds eram empresas
desejadas pelos moradores da regido. Note que ambas eram empresas com
conexdes globais. A possibilidade de se identificar com uma “marca”, com uma
representacdo de grande empresa estava presente. O aposentado José Gomes (59

anos), ao ser perguntado se gostava de trabalhar na Heliogas, assim relata:

Olha a gente se sentia orgulhoso. Porque aqui na redondeza néo tinha ninguém
gue pagasse como a Heliogas... quando saiam da Coca-Cola, o primeiro lugar que
0 pessoal pedia emprego era na Heliogas. Era um emprego muito visado. Alem do
salario tinha o 14° bolsa de estudos pros filhos, assisténcia médica pela
companbhia, assisténcia pelo sindicato...

Trabalhar numa empresa multinacional teria naquelas condi¢cdes maior status
qgque um trabalho numa empresa nacional. Uma das raizes mais objetivas desse
status deve ser buscada na politica de favorecimento das grandes empresas
oligopolistas e multinacionais durante o governo militar. Dado a capacidade de
produzir mais e a menores custos, as empresas estrangeiras instaladas no pais
terminavam por estrangular o empresariado nacional, sobretudo aquele né&o
associado a grande empresa oligopolista. O governo militar p6s-1964 intensificou a
internacionalizacdo da economia brasileira. Além dos efeitos mais diretos sobre o
aumento da divida e a participacdo daquelas empresas nos setores mais dinamicos
da economia, pode-se falar, portanto, que a partir daquele periodo e do modelo de
desenvolvimento adotado, empresa forte € empresa estrangeira ou estatal. A
associacdo com empresas nacionais aparece hierarquicamente como de menor
importancia. Isso representa um impacto sobre a subjetividade desse trabalhador.
Para o trabalhador e suas demandas mais imediatas de sobrevivéncia e protecéo, é
desejavel que participe e se identifique com aquelas empresas, ou seja, com o “time

que esta ganhando™?.

122 as palavras do Ministro do Planejamento do governo Castello Branco (1964-1967) sdo enfaticas quanto ao

modelo industrial brasileiro: “ha dois motivos que explicam nossa desnacionalizagao temporaria. Primeiramente,
a mudanca de escala: quando se passa da fundi¢do artesanal para a grande industria automobilistica, ha
exigéncias de capitais e qualidade que alteram a sobrevivéncia das pequenas e médias empresas nacionais. (...)
Em segundo lugar, a evolugédo rapida da tecnologia. (...) Nestes casos, a escolha é entre mantermos um
nacionalismo miope ou absorvemos macigamente capitais e técnicas estrangeiros. Esta ultima é a melhor”
(CAMPOS, R., Do outro lado da cerca. Rio de Janeiro, IBGE, 1967, p. 65).
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Dentre as 7 empresas mais citadas ndo consegui entrevistar ex-trabalhadores
da Skol e da Coca-Cola. Essas empresas podem ser citadas como exemplos
daquelas que néo faliram, mas deixaram a regido e se fixaram em outros locais da
cidade do Rio de Janeiro (as empresas em que 0s entrevistados trabalharam estéo
descritas na tabela 3 do capitulo anterior).

Deve-se observar que dentre as 47 empresas citadas pelos entrevistados,
todas eram de médio e grande porte. De acordo com a fala de entrevistados
(trabalhadores e representantes institucionais), existiam aquelas que empregavam

centenas ou milhares de trabalhadores:

Uma empresa como a Standard, com mais de 7,5 mil funcionarios, vocé quer o
gqué? Quando ela fecha todo o seu entorno é prejudicado. Se vocé tem um bar, um
restaurante que serve esse pessoal e a empresa fecha, como vocé faz pra pagar o
seu aluguel no final do més? (Elias, representante da FUESE, Fundagcdo dos
Empregados da Standard Electric).

E quanta gente ficou desempregada por causa disso! Na Franco-Brasileira tinham
3.200 funcionérios... (Neuza, EIA, 45 anos, ex-costureira da Franco-Brasileira).

Na Nova América tinha 4.500 funcionarios nos trés turnos... Quando o trem
chegava ali ficava vazio: um montante ia pra Klabin, outro ia para a Nova América,
outro ia pra Aladdin, era muita coisa mesmo! (Julio, Aposentado, 70 anos,
aposentado da Nova América).

A maioria dos funcionarios era morador daqui... a Tanure tinha na faixa de uns 600

funcionarios ou mais... e a maioria morava aqui... 80% aqui na regido... (Cicero,
EIA, 50 anos, ex-funcionario da Papéis Tanure).

Em outubro é a eleicdo da Cipa; eles colocam |4 no quadro de avisos.... e quem
quiser se inscrever ai eu me inscrevi e fiquei em primeiro lugar na Cipa, entre mais
de 300 funcionarios da empresa... (Edilson, EIA, 30 anos, ex-funciondrio da Eaton).

Além das empresas de médio e grande porte, no entorno delas situavam-se
outras que prestavam servigco, ou mesmo eram alimentadas pela empresa maior e,
quando diante da faléncia ou migracdo daquelas ocorrem fraturas em toda uma
cadeia de fornecedores naquele entorno mais imediato. Somente se somarmos 0s
nameros citados nos depoimentos acima teremos uma perda de mais de 15 mil
empregos assalariados diretos na regido. Os dados acima apontam para uma
reconfiguragdo no universo produtivo da area no entorno do Complexo do Aleméo
(migragéo ou faléncia de empresas). Embora nos faltem dados quantitativos mais
especificos do volume de emprego do conjunto das fabricas da regido, o
esvaziamento e refuncionalizagdo dos antigos parques industriais nos dao a

dimenséao do volume de emprego assalariado ali existente.
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5.1 Trabalho, esvaziamento industrial e crescimento das favelas: o que nos
dizem os entrevistados?

Depois de buscar saber o nome de empresas que deixaram a regidao em
estudo, quis saber dos trabalhadores sobre possiveis relacées entre o crescimento
das favelas e o esvaziamento fabril ali observado nas ultimas décadas, uma vez que
tal suposicéo despontava (e ainda figura) como um lugar comum. Perguntava aos
entrevistados se o crescimento das favelas havia de alguma forma afetado as
empresas. Ou seja, qual a percepcdo ou a relacdo que esse trabalhador-morador
estabelece entre essas dimensdes tdo disseminadas por determinados setores da
midia? Nesse ponto, o crescimento das favelas dividiu opinides entre o0s
entrevistados; mas foi rico do ponto de vista das andlises que faco aqui na medida
em que uma variedade de motivos aponta para o quanto a representacao da favela
€ constituida entre eles. A resposta que mais apareceu entre eles foi que ndo houve
qualquer influéncia da favela para a saida das empresas. Entretanto, somando as
colunas 2 e 4 do gréfico 2 percebe-se que o trafico nas favelas e o proprio
crescimento aparecem com 13 respostas, num universo de 31 entrevistados. As
falas sdo rapidas, em muitos casos, enfaticas ao falarem da questéao da favela:

[o crescimento das favelas] Trouxe um impacto negativo... Foi o causador da perda,
da mudanca e da faléncia de muitas empresas. (Neuza, EIA, 45 anos).

O crescimento das favelas ali foi totalmente negativo. Totalmente negativo! Nds nédo
chegamos a falir por problemas financeiros. Apenas migramos. Infelizmente,
melhorarmos em outro lugar (Ricardo, EIA).

A maioria, no entanto, ndo aponta o crescimento das favelas propriamente
como alguma relagéo causal para o afastamento das empresas. Todavia, a segunda
resposta que mais sobressai nesta questao € o tréafico, este dado a partir da favela;
ou seja, na percepcao dos entrevistados ha um problema que poderia estar na base
para a saida das empresas, mas este € 0 que ocorre no interior e através da favela e
nao a favela em si. Um conjunto de respostas apresentadas (8 entrevistados)
demonstra que, ao contrario, a favela foi positiva para as empresas na medida em

que ela representou “estoque” de mao de obra e mercado consumidor.

Eu acho que a favela foi até bom pra empresas... 0 pessoal da favela ndo exigia
muito... o salario que oferecia era bom pro povo. Olha, quem construiu esse Rio foi
o favelado... (Lucia, Aposentada, 68 anos).
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Foi bom para a empresa porque o fluxo de vendas aumentou... é a classe popular
que tem ali sé o bujdozinho ali e isso aumentou... (José Gomes, Aposentado, 62
anos).

Acho que isso ndo foi problema para a empresa. Até porque ja existiam morros aqui
guando elas vieram. Mas acho que o fato dos funcionarios morarem perto era até

um atrativo para as empresas. Por exemplo, o funcionario pode almogar em casa.
Eu mesma ia (Marta, EA, 41 anos).

O primeiro depoimento (Lucia) aponta certa resignacao e pouca ambicéo do
trabalhador da favela (“o pessoal da favela ndo exigia muito”), ao menos a época da
aposentada; ela se referia ai também a questdo dos salarios. Ao fim, ela expressa
sua opiniao em relacado ao “favelado”: foram eles os construtores do Rio de Janeiro.
O segundo depoimento que destaco aqui, também de um aposentado, que em seu
caso (empresa de gas de cozinha), o crescimento das favelas, na verdade,
representou aumento nas vendas, j& que ndo havia (nem hd) gas encanado nas
favelas. A terceira fala aponta para a questao da proximidade com as empresas; ou
seja, morar proximo, na fala da entrevistada Marta, era um “atrativo” para as
empresas. De fato, ja havia todo uma ocupacao dos bairros no entorno do Complexo
do Alemdo, mas houve um crescimento horizontal e vertical (ampliagdo dos
pavimentos dos imoveis) acentuadamente nos anos 1980. Esses depoimentos,
portanto, conjugam baixos salarios “exigidos”, mercado consumidor, proximidade
dos locais de trabalho com a residéncia.

No gréafico 3, mais abaixo, observa-se as respostas agrupadas. E importante
aqui assinalar o que queria ver quando agrupei os dados abaixo; ou seja, sob a
perspectiva dos trabalhadores o crescimento das favelas ou néo influenciou aquelas
empresas ou até foi bom para elas sob o ponto de vista de consumidores e de
estoque de forca de trabalho. Em seguida a este conjunto agrupado vem a questao
da violéncia e crescimento das favelas. Ha entre os trabalhadores certo consenso de
gue a favela nao figura como a causa principal. Fiz outra pergunta sobre os motivos
da saida das empresas que analiso mais adiante onde as diferentes percepgfes em
relacdo a saida das empresas corroboram com as respostas aqui apresentadas.

Os dados do gréfico 2 estédo representando o conjunto de entrevistados; mas,
também separei as respostas por grupo de entrevistados como se vé no grafico 4, o
gue vai demonstrar algumas nuances. Incluo neste grupo de respostas a percepcao
dos representantes institucionais também a fim de estabelecermos algumas

comparagoes.
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Os dados mostrados no grafico 4 trazem informacdes importantes no modo
de perceber os fenbmenos. A percepc¢do de si, enquanto sujeito no mundo, passa
pelas representacdes, socialmente construidas, que se tem do espaco onde se vive
e interage. A entrevistada Elisa (36 anos), usa o termo “medo” para se referir ao que
o empregador sente ao saber que um candidato € oriundo da favela. E o aposentado
Geraldo fala de sua decepcéo ao tentar conseguir um emprego e ter sido rejeitado

pelo fato de morar na favela:

Acho que sofre discrimina¢do sendo da favela. Se vocé for procurar um emprego e
tiver uma pessoa que néo seja da favela e vocé, vocé perde. Vocé tem que ter um
curriculo muito mais alto do que a pessoa. Eles tém medo de que vocé possa dar
informacdes dentro da favela... (Elisa, Ex-empregada em idade ativa).

Fui fazer uma entrevista 14 na Avenida Brasil, em Ramos e fui até selecionado pra
trabalhar, mas quando eu falei que morava no Morro do Alem&o, o cara me riscou,
porque a empresa trabalhava com valores. E o cara me perguntou se eu morava no
Morro do Aleméo e disse pra mim: ‘ih, sujou a sua ficha! O patréo ai ndo vai gostar,
porque ele ndo gosta de ninguém da favela’; entdo me disse que o patrdo nao ia
aceitar e simplesmente me agradeceu e eu fiquei com vontade de chorar, fiquei
com um gosto amargo na minha boca. Porque era uma empresa grande, bonita e
fiquei todo orgulhoso pensando em trabalhar ali; era um lugar 6timo, ai me cortou
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logo ali. Eu pensei: ‘meu Deus, o cara ndo me aceitou porque eu moro no morro do
Alemao!’. (Geraldo, AP, 61 anos).

A fala de Elisa faz emergir algumas questbes que estdo na base das
representacbes do sujeito que aponto mais acima: o que € o “medo”? Como a
entrevistada pode avaliar/medir o medo do empregador ou selecionador? Como se
construiu essa imagem? Por que ela assegura que “sofre discriminagao”
simplesmente por ser da favela? Existiria, assim, uma imagem de “favelado’,
socialmente construida, que depde contra o trabalhador na hora de conseguir um
emprego. A entrevistada carrega consigo essa imagem? Para quem esse
trabalhador daria “informacdes dentro da favela”? Na 6tica da entrevistada, para os
empregadores/selecionadores o morador da favela tem, a priori, uma ligacdo
préxima com criminosos moradores também da favela. Violéncia e trafico associados
a favela foram respostas recorrentes na fala dos Ex-empregados em idade ativa (7
respostas entre 12 entrevistados).

Se a favela e seu crescimento nao figuram, na visdo do grupo de
Aposentados, com qualguer conotacdo causal para a expulsdo das empresas, para
os Empregados Atuais o crescimento das favelas conjugado com o trafico seriam os
elementos que afastaram as empresas (6 respostas, em 10 entrevistas).

Isto pode demonstrar o quanto a geracdo mais nova (tanto dos Ex-
empregados em idade ativa, quanto aos Empregados atuais) teria sido mais
impactada pelas acbGes do trafico e violéncia do que a geracdo anterior
(Aposentados). Nos anos 1980 e 1990 a onda de violéncia, surgimento de facgdes
criminosas e a guerra entre elas dentro das favelas que hoje compéem o Complexo
do Aleméo foram situacdes apontadas pelos entrevistados como maior problema da
regido. O entrevistado Fausto (37 anos), entre 0os empregados atuais, relaciona

favela e violéncia:

Com certeza cresceu as favelas e isso prejudicou as empresas. Mas a violéncia
veio por causa desse aumento da populagdo. Ai as empresas procuraram outros
lugares, né? /... Tanto a vinda das empresas e a saida das empresas ajudou no
crescimento das favelas (Fausto, empregado atual).

Observe que ao final de sua fala ele relaciona o crescimento das favelas

como sendo causado pelas empresas, e 0 afastamento das empresas como a causa
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para o crescimento das favelas. Ou seja, alguns espacgos foram ocupados onde
antes eram empresas. E outros espacos foram ocupados a partir da chegada das
empresas.

A violéncia e o banditismo do trafico nas favelas, na visdo dos mais jovens
sdo, ndo apenas importantes fatores causais para o afastamento das empresas,
como ainda funcionam como elementos estigmatizantes dos trabalhadores
moradores dessas favelas; fato, que, na 6tica dos aposentados, ndo era impeditivo,
uma vez que relatam que as fabricas e industrias da regido acolhiam nas décadas
de 1970 e 1960, os trabalhadores do entorno.

Para os Representantes institucionais, as respostas foram diversas, o que
agrupei conforme mostra o grafico 5. Suas respostas quanto ao crescimento das
favelas apontam para fatores politico-econémicos (falta de planejamento e de uma
politica de emprego - 7 respostas), e 4 respostas apontam que tal crescimento nao
foi, ou ndo trouxe problemas para as empresas; 3 respostas apontam que trouxe
prejuizo na medida em que esse crescimento ndo foi, nem €, compativel com o
zoneamento industrial, ou seja, causa desconforto para ambos os lados. Duas
respostas que fugiram a esse agrupamento, que coloquei na categoria “outros”
foram: “as nossas associacbes de moradores ficaram reféns dos bandidos”, o que
aponta para a questdo da criminalidade e ndo para o crescimento das favelas

propriamente; e “a favela cresceu, no entanto, o nivel educacional também cresceu”.

Percepgdessobre crescimento das favelas - representantes institucionais

4,5

il il

4
3,5 3 3

3
2,5 3

2
1,5

1
0,5

0 T T T

Auséncia de Ndotrouxe Auséncia de Crescimento outros
planejamento do problemas para as politicade urbano é
Estado empresas emprego incompativel com

industrializacdo Gréafico 5




180

Para uma parte dos Representantes institucionais, a questdo da auséncia de
planejamento, poucos incentivos ao emprego, limites frouxos em relagdo ao
zoneamento industrial e moradia popular, ampliou a pauperizacdo naquela area.

Destaco uma fala de um representante sindical:

Acho que a favelizacao e a violéncia nédo € o determinante. Vocé vé aqui a Leite de
Rosas, um prédio enorme, cercado de residéncias: o troco fica inconsistente, tem
gue sair num determinado momento. Muitas vezes a atividade industrial causa um
desconforto a populacédo. A coisa acaba se inviabilizando. Mas essas areas do Rio
onde tinha muitas empresas, a populagdo cresceu e se tornaram &reas
residenciais, se tornaram areas nao propicias a indistria e ai gera também certa
animosidade entre a populacdo e a empresa. E se ela, a empresa, nado tiver muito
sintonizada onde ela estd estabelecida; se a populacdo ndo achar que ela é
importante, ou a tendéncia do judiciario é ficar ao lado da populagdo. O que é
melhor gerar moradia ou emprego? Ai fica nessa discussédo (Arnaldo, Sindicato dos
Metallrgicos).

No inicio dos anos 80, com as elei¢Bes diretas para os governadores dos Estados,
e com a eleigdo de Leonel Brizola (1982) comeca haver um processo de ocupagao
desordenada dos morros daqui (Penha e adjacéncias). Na época a propria Policia
era impedida de fazer incursdes dentro das comunidades. Essas posturas
favoreceram o rapido crescimento das favelas e foram a maior causa do
desaparecimento das fabricas e industrias da regido (Miro, Associagdo Comercial e
Industrial).

No entanto, Miro considera que ha outros problemas que se somam para o
afastamento das empresas: para ele houve um aumento da pobreza, mas outros
fatores como a tecnologia (cita a questdo da extingdo do Curtume Carioca em
funcdo da entrada do couro sintético, segundo ele), e a questdo da abertura
comercial com a entrada de produtos da China. Disse que, inclusive, apresentou
uma proposta ao Prefeito para isentar de impostos as empresas que quisessem

voltar a se instalar na regido, mas nédo houve retorno.

5.2 Por que faliram ou foram embora as empresas?

Se, a partir dos dados acima, o crescimento das favelas e a violéncia nao
foram determinantes, isoladamente, para a saida ou faléncia das empresas, o que
teria sido, entdo, na visao dos entrevistados?

Nesta secdo quis saber qual seria 0 motivo da saida ou faléncia das
empresas na Otica dos entrevistados. Reunidas as respostas dos trés grupos de

trabalhadores entrevistados, vé-se que novamente a violéncia/trafico figura como a
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maior frequéncia de respostas. Quando abrimos os dados para as diferentes
categorias de entrevistados, se vé que os aposentados foram quem apresentaram a
maior diversidade de respostas nesta questdo; foram eles também que deram o
menor peso a violéncia como fator de migracao/faléncia das empresas, conforme se
vé no grafico abaixo (grafico 6), repetindo o que disseram em relagdo ao

crescimento das favelas na segéo anterior.

Respostas em relagdo as causas da saida/faléncia das empresas
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Embora os aposentados ndo tenham atribuido ao crescimento das favelas um
elemento determinante, a violéncia ja aparece nas respostas de dois deles. Um
aposentado (Jose, 62 anos), apresenta um motivo que teria afetado particularmente

a empresa em que trabalhava:

Uma outra coisa que acarretou o fechamento da empresa aqui também... é uma
coisa que eu nao gostaria de falar... mas tinha a questdo da violéncia... sabe, de
repente a gente ta la e bate uma bala perdida e ai: bum!

A empresa, uma grande distribuidora de gas, ficava localizada entre as

favelas do Morro do Adeus e Morro do Alemao, e a época (década de 1990) eram
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dominadas por facc¢des rivais. Era comum haver troca de tiros de um lado ao outro.
Segundo o entrevistado, a empresa temia por esta situacdo. O mesmo relato,
acrescido de conotacfes mais dramaticas, € colocado pela entrevistada Neuza (ex-

empregada, 45 anos):

A Heliogéas, eles ameacavam jogar bombas dentro na empresa! Imagine! Uma
empresa de gas receber uma bomba, uma granada! Entdo as pessoas ficavam
ameacadas...

De fato, uma empresa desta natureza (gas liquefeito de petréleo) estar
situada entre embates de traficantes armados, se consumada a ameaca,
representaria um risco ndo apenas para a empresa e seus empregados, mas para
0s imoveis e moradores de seu entorno. Num outro nivel de andlise, os episodios
violentos assumem conota¢des draméticas que podem reforcar novas e variadas
versdoes para o mesmo fato, como foi possivel perceber nas entrevistas quando
davam as razfes para a faléncia e migracédo das empresas.

As falas, reunidas no gréfico seguinte (Grafico 7), estdo separadas pelos
diferentes grupos. Novamente as geracdes mais novas apontam para a violéncia
como o maior fator de afastamento das empresas. A violéncia e o banditismo dos
grupos rivais tiveram um acelerado crescimento ho mesmo momento em gue as
empresas estavam ora falindo ou migrando para outras regides. E essa imagem e
associacdo que teria se firmado como relacdo causal para as novas geracoes.
Observe algumas falas dos ex-empregados em idade ativa e dos empregados

atuais:

A razdo mais forte daqui dessa regido, daqui da Avenida ltaéca, pela qual as
empresas se mudaram, ou faliram foi ameacgas de bandidos... (Neuza, EIA, 45
anos).

A violéncia intimidou algumas empresas; algumas tinham que pagar “pedagio” para
a comunidade e o poder que ali se instalava; segundo ele, uma das empresas em
que trabalhou era obrigada a fornecer cestas basicas para a comunidade (Alberto,
EIA, 40 anos).

Eu acho que posso levar pro lado da violéncia. A violéncia nessa época cresceu
muito. Entéo, o grande empresario vai ficar ali pra qué? Pra sofrer esse dano? Pra
arriscar sua vida? E acabar com todo o projeto que ele tinha de vida? Entdo ele
abandonou por isso e foi pra outros lugares, outras cidades (Denis, EA, 49 anos).

A violéncia. Eu acho que o maior fator € ela. A violéncia gera outros fatores: perigo,
riscos... (Fausto, 37 anos, EA).
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As respostas a essa questdo, embora tenha evidenciado a violéncia/tréfico,
vieram, na maioria dos casos, acompanhadas de outras razbes. Mesmo o0s dois
aposentados que citam a violéncia/trafico, falaram também de “carga de impostos,
concorréncia” (José Gomes) e “impostos altos e ida para Manaus” (no caso do

aposentado Zeca, 59 anos, sobre a Alladin).

Acho que por causa da violéncia e porque deixaram de crescer. Acho que foi isso...
(Marta, EA, 41 anos).

Os filhos moram nos Estados Unidos e arrumaram emprego por 14 e eles (os filhos)
ndo queriam investir. Na época que a fabrica fechou era aquela época que ficavam
mandando fechar a fabrica... os bandidos ficavam mandando fechar... aquelas
coisas todas, e isso foi ruim e eles preferiram fechar e ficar s6 em Sao Paulo. Eles
também tinham em Caxias e |4 também fechou. Agora também sé estdo em Séo

Paulo (Natalia, 38 anos, ex-empregada de uma metallrgica de componentes
elétricos e eletrnicos).

Dentre as 18 respostas que sugerem a relagdo causal “violéncia-saida das
empresas”, apenas 6 apontam exclusivamente este motivo.

O que se percebe é que o elemento mais imediato, mas impactante para 0s
trabalhadores, sobretudo 0os mais novos, € a violéncia, sem deixar de considerar
outros aspectos importantes para a faléncia ou migragcdo. Uma das falas de um ex-
empregado de uma empresa de produtos quimicos € emblematica neste sentido.
Veja quantas informacdes ele nos fornece em sua fala, embora considere também o

fator violéncia:

No6s saimos dali porque logo depois a Bayer resolveu investir na inddstria vertical.
Antes era horizontal [a planta da empresa). As indistrias tém investido numa planta
vertical por causa da questéo espacial. Como se fosse um prédio.

Mesmo nos altos e baixos da economia, nés nunca tivemos problemas. Era uma
inddstria enxuta, tanto financeiramente quanto administrativamente. Entdo ela
projetava um crescimento.

O que efetivamente afetou a gente enquanto industria foi a decisdo de investir mais,

né? Sera que vale a pena investir aqui? Tem estrutura pra isso, tem agua, enche a
rua, a luz chega com facilidade? Ou tem picos de energia?

Em sua fala elementos como “projecédo de crescimento”, alteracdo de planta
fisica da empresa, infraestrutura, mudanca na base técnica e tecnoldgica ficam em

evidéncia tanto quanto a violéncia.
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J& os aposentados, que acompanharam ha mais tempo o0 apogeu, a crise e
migragdo das empresas n&o apontam nem o crescimento das favelas nem a
violéncia como o fator preponderante. Eles falam de questdes administrativas, busca

de maior rentabilidade e falta de modernizacao e visdo dos empresarios.

Causas da saida/faléncia das empresas por grupo de entrevistados

H Aposentados

Ex-empregados em idade ativa

QO B N W R Uy N 0 W

B Empregados atuais

Gréafico 7

A maioria dos aposentados cita a “ma administragcado” (5 respostas), a carga
de impostos (3), a “busca por local mais adequado/rentavel” (3), “endividamento” (2),

“falta de modernizagao” (3) e, na categoria outros, “brigas internas entre os sécios”

().

Grafico 8
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Em sintese, os entrevistados apontaram 51 motivos pelos quais as empresas
deixaram de funcionar na regido ou faliram. Nesta relacdo de motivos, alguns
colocaram apenas a violéncia como elemento determinante (6 respostas); somando
estes Ultimos com os que apontaram este motivo associado a outros, temos 18
respostas que associam violéncia-saida das empresas (grafico 8). Por fim, 33
repostas indicam outras raz0es para a faléncia/migracdo das empresas.

Ainda dentro desta perspectiva fiz um exercicio de separar as informacdes em
‘motivos internos” e “motivos externos” a fim de se visualizar o modo como 0s
entrevistados percebem aquelas mudangas na regido; por “motivos externos”
classifico aspectos como violéncia/trafico, carga de impostos, falta de infraestrutura
viaria, comunicagdes, energia; € como “motivos internos”, aspectos ligados a ma
administragao, endividamento, busca de melhor local, falta de modernizagao.
Logicamente, € um recurso apenas de andlise dos depoimentos dos entrevistados,
uma vez que tais motivos ndo se operam com uma separacao nitida. Todavia, na
perspectiva dos entrevistados eles se apresentam como interfaces independentes,
conforme observei na pesquisa. As causas “externas” aparecem em 27 respostas e
26 respostas como causas internas. Dentre as causas externas, 9 respostas
apontam para 0 que concerne ao Estado (regulagcdo dos impostos, politica
econdbmica e melhoria da infraestrutura da regido) e 18 respostas para questfes
que, embora represente a auséncia de uma politica efetiva de seguranca publica,
envolvem grupos armados e controle de areas de mercado do trafico, motivos esses
em que, para a maioria dos entrevistados, o Estado néo teria ingeréncia. Isto é, se
difunde socialmente a idéia de que o afastamento ou faléncia pela violéncia/trafico
nao é de responsabilidade dos governos, mas um problema social e moral. Ha que
se considerar na analise o proprio modo como o Estado € percebido no
entendimento dos trabalhadores.

A mesma questdao foi apresentada aos representantes de instituigoes.
Conforme as falas consolidadas no grafico abaixo (grafico 9) A
criminalidade/violéncia tem a mesma freqiéncia de respostas que os fatores
macroecondmicos. A conjuncdo de fatores locais (violéncia, crescimento das
favelas) com o macro (importagdes, abertura comercial, fusdo de empresas) é visivel

nas respostas desses representantes.
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Enquanto os trabalhadores percebem as causas para o afastamento e
faléncia das empresas com uma visdo duplamente “de dentro” (da favela e da
empresa), 0s representantes institucionais localizam o problema da criminalidade e
crescimento das favelas, entretanto listam motivos que passam pelas questdes
como a nossa politica econdmica e industrial foi conduzida, as relacbes comerciais,
mudancas tecnoldgicas, guerra fiscal, entre outros. Para o0os Representantes
institucionais, o crescimento das favelas se localiza no mesmo patamar de respostas
gue os “encargos” e a “guerra fiscal’. Observe que os trabalhadores, em seus
depoimentos falam de “ma administragao”, “endividamento” (que pode advir da ma
administracdo), “falta de modernizagao” por parte da empresa e “briga de sécios”
(gréfico 9). Embora deva se considerar que 0s Representantes institucionais
também possuem, de certo modo, uma visdo “de dentro”, da perspectiva das
instituicbes que representam, do lugar em que ocupam, sSeja nha empresa,
associacOes, escolas ou nos sindicatos. Trata-se de pontos de vista relacionais,
dependentes e construidos a partir das diferentes filiacdes dadas.

No tocante aos Representantes institucionais, agregando os fatores
“macroecondmicos” (abertura comercial, competitividade internacional) aos fatores
“politico-econdmicos” internos (encargos, guerra fiscal, falta de politicas, falta de
infraestrutura) temos 14 respostas, 0 que vai superar em muito os fatores

considerados por mim, didaticamente, como locais (violéncia/crescimento das
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favelas, que fica com o total de 7 respostas). Vejamos o grafico agregado (que

aparece com o humero de respostas e o percentual delas no conjunto):

Respostas em relagdo a saida/faléncia das empresas -
representantes institucionais

m fatores politico-
economicos

Violéncia/crescimento das
favelas

mudancas tecnologicas

outros

Grafico 10

Ainda sob a perspectiva dos Representantes institucionais, as respostas
acima nos permitem dizer que ha um peso grande em relacdo as questdes politico-
econbmicas (14 respostas), sejam elas de ordem interna ou macroeconémicas,
seguidas pelos problemas que envolvem a violéncia e o crescimento urbano ou das
favelas (7 respostas). Na percepcédo deles o maior problema estd no modo como o
Estado gerencia o desenvolvimento econémico, 0s incentivos a producdo, as
politicas de emprego.

Na categoria outros, onde aparecem 5 respostas diferenciadas: “havia e ha
muita pressdo dos sindicatos” (Nilo, diretor de empresa de confecg¢do); “Muitas
dividas para com o Estado” (Duran, presidente de ONG); “houve ma administragao”
(Reinaldo, Associagao de Moradores); “foi 0 esvaziamento industrial quem produziu
essa violéncia” (Ferreira, diretor administrativo de metalurgica); e “ndo sei o motivo
da saida” (Kelly, diretora de uma escola municipal).

Em sintese, tanto os trabalhadores quanto os representantes institucionais
levam em conta a violéncia e o crescimento das favelas como elementos
contributivos para uma nova configuragcdo econbémica na regido. Os dados nos

informam que os trabalhadores possuem uma percep¢do de como outros fatores
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além do trafico e o banditismo colaboraram para o esvaziamento industrial. Os
episadios violentos e o dominio do trafico ndo foram os Unicos motivos listados por
eles, como pivos de transformacdes naquela regido. Os trabalhadores localizam
aspectos como a ma gestdo, ou a propria decisdo de ndo modernizar a fabrica, ou
mesmo a possibilidade de maximizagéo de lucros a partir da instalagdo da empresa

em outras regides, ou mesmo a carga de impostos.

5.3. “Aquela empresa era uma mae pra gente”: motivacdes em relacdo ao
trabalho na fabrica.

A motivagdo que fez/faz um trabalhador se envolver em determinada
ocupacdo pode ir além de demandas mais imediatas de sobrevivéncia. Quis saber,
assim, o gque os motivava (ou motiva) em suas ocupacdes na medida em que tal
guestdo pode expressar importante aspecto componente das identidades. A
pergunta: “0 que mais o motivava (ou motiva) na empresa?”’ também admitia
multiplas respostas. Dentre os 31 trabalhadores entrevistados, obtive 43 respostas,
ora isoladas (apenas um motivo) ou multiplas. Abaixo (grafico 11) coloco as
respostas agrupadas nos trés conjuntos de entrevistados e em seguida separo as

informacgdes pelos trés grupos a fim de que se percebam as diferencas entre eles.

Motivagdes para o trabalho na empresa Grafico 11
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Observem que respostas “menos imediatas” sdo citadas em maior numero
entre os entrevistados (gosta do trabalho, gosta da empresa, ambiente de amizade,
encantamento com 0O primeiro emprego), ou seja, 23 respostas num total de 43
citadas. Outras 18 respostas apontam questdbes mais imediatas e de protecao
trabalhistas (necessidade, beneficios, aposentadoria).

Quando abrimos as respostas (grafico 12) em relacdo aos trés grupos de
entrevistados, algumas diferencas emergem. Note que a resposta “gosta do tipo de
trabalho” aparece 8 vezes somente entre os Empregados Atuais (EA), e a maior
freqiéncia de respostas entre os aposentados (6 respostas) se deu no quesito
‘gosta/gostava da empresa”. Porém, surgem ainda entre os entrevistados 4
respostas ligadas a aposentadoria, dado que ndo aparece nem entre 0s Ex-
empregados em idade ativa e nem entre os Empregados atuais (0 que se justifica
pelo fato de ser a aposentadoria um horizonte mais distante).

Motivagdes para o trabalho na empresa
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Gréfico 12

Dentre os Ex-empregados em idade ativa (EIA), o que prevaleceu foram os
aspectos mais imediatos e de protecdo (por necessidade, pelos beneficios, ou ndo
tinha qualquer motivacdo). Apenas duas respostas apontam gostar do trabalho ou

da empresa. Que época foi essa? O que representou aquelas saidas/faléncias?
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Impactou a vida deles? E as indenizagbes, como foram? O que a empresa legou
para esses trabalhadores em termos de novas inser¢cdes? O que ela lhes deu em
termos de formacéao/qualificacdo para novas oportunidades?

As respostas sugerem que as tarefas extenuantes, a baixa valorizacao
profissional, em especial, daquelas que estavam no ramo téxtil/confeccéo, apontam
para a insatisfacdo apresentada. Soma-se ai que embora as mulheres (Ex-
empregadas em idade ativa) tenham permanecido muitos anos no ramo
téxtil/confeccdo, isso acontecia entre varias empresas; ou seja, havia com
frequiéncia a migragéo de trabalhadoras de uma empresa de confecc¢do para outras.
O dado aqui pode nos indicar que as mulheres, particularmente naquela regiao,
eram as que tinham menor ligacdo e menor tempo naquelas empresas. O tipo de
trabalho (téxtil, confeccéo) e a baixa qualificacdo estariam na base desta questao.

Em linhas gerais os Aposentados e os Empregados atuais gostam mais do
trabalho ou da empresa do que os ex-empregados em idade ativa (EIA). Uma fala de

uma costureira (EIA) é demonstrativa do fato:

Eles s6 viam o lado deles e a gente [nada]... Comegou a cair o salario e o sindicato
s6 arrumava uma ‘mixariazinha’, pra calar a boca da gente, um ‘cala a boca’! Olha,
ndo tinha ventilador direito, a 4gua ndo dava vazéo; eles tinham que colocar mais
bebedouros, eles podiam rebaixar o teto, era um calor insuportavel! As mulheres
desmaiavam la dentro; e na hora da saida era aquela multiddo pra bater o cartdo;
ndo dava cesta bésica; havia muita rotatividade...

Outra coisa: tudo era justa causa, adverténcia. Eles ficavam te advertindo, se vocé
ndo desse aquela produgdo; a gente produzia e na hora de pagamento, cadé
aquelas horas? Cadé as horas extras? E nao recebia; sabe por que eu fui mandada
embora? Porque eu ndo dava produgdo; mas sabe por qué? Eles deixaram de
pagar e eu fiquei desmotivada; a gente dava de si e ndo rendia a produgéo, ai eu
comecei a faltar. (Vera, 43 anos).

Outra entrevistada (EIA) também se pronuncia neste mesmo sentido:

Fui pra Poesi [depois de ter saido da Nova América] e era muita exigéncia, uma
escravidao! A gente sempre fazia tudo o que eles pediam e nunca estavam
satisfeitos. Eu lembro que dava producgdo, trabalhava como profissional e ndo
recebi por isso. Eles falavam que era o salario mais a producgéo, e ndo pagava! Eu
ndo gostava do trabalho. Pra gente ir ao banheiro tinha que pedir uma ficha. Era
hora pra ir no banheiro e voltar; o almogo era um absurdo! Eram trés refeitérios... a
gente se sentia, assim, humilhada. O pior refeitorio era pra gente. E enfrentava
aquela fila e quando chegava era hora de voltar de novo pra trabalhar. Ai meu pai
falou: ‘vocé ndo é obrigada a trabalhar num lugar que vocé nao gosta’. (Natalia, 38
anos).

As respostas para aguela insatisfacdo, ou indicacbes de motivacdes mais

imediatas por parte dos EIA podem ser exemplificadas nas falas acima: precarias
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condicbes de trabalho, arbitrariedade e injusticas nas demissOes, exagerada
exigéncia de produgéo etc.

Numa direcdo oposta a essas, havia quem possuia (e possui) um estreito
vinculo com a empresa, seja por retribuicdo salarial ou por outros vinculos afetivos.
O entrevistado Ricardo (50 anos), também Ex-empregado em idade ativa,
demonstra uma ligacéo bastante forte com a empresa:

Era uma indUstria que dava um suporte financeiro legal pros funcionarios. Pra vocé
ter uma idéia, eu cheguei a receber 17 salarios por ano na época. Eram quatro

salarios a mais que um trabalhador normal. A gente tinha um 14° salario no inicio
do ano, 15° em julho, 16° nas férias, 17° no final do ano.

Esse mesmo trabalhador, j& citado neste capitulo, apesar de ter saido da
empresa ha mais de 10 anos, ainda usa o termo “nds” para se incluir em todo o
processo de mudancas da empresa: “nés saimos dali”, “nés nunca tivemos
problemas”, “0 que afetou a gente”, “a nossa produgdo agora em Sao Paulo”.
Embora a empresa tenha migrado para S&o Paulo, o processo de indenizagéo,
segundo ele, foi satisfatério e justo:

A indenizacéo foi tudo numa boa... a parte financeira era muito boa e isso cria um
vinculo muito forte com o funcionario. Vocé pode contar com aquilo € por isso que
vocé vestia a camisa. Vocé tinha um plano de cargos e salarios em que vocé era
valorizado. Nesse periodo eu recebi cinco aumentos e cinco promogdes.

E depois, 0 nome da empresa, a marca que ela representava também séo

elementos presentes na fala do entrevistado:

Quando cheguei la e vi que era uma industria quimica e do ramo da Bayer, fiquei
feliz porque eu tinha uma idéia [de como era a Bayer] /.../Mas, as pessoas pouco
sabiam (que era a Bayer). Fica em frente ao Complexo do Alemé&o. Fica do lado das
torres elétricas, perto do rio. Era uma industria grande! Era uma divisdo da indastria
de aromas e esséncias da Bayer do Brasil.

Desse modo, a diversidade produtiva da regido € representada também na
variedade de relacdes de trabalho ali estabelecidas. Ramos da producdo menos
valorizado sob o aspecto salarial e de condicbes de trabalho caminhavam lado a
lado com outros ramos que produziam “orgulho” (nas palavras do aposentado José
Gomes), ou nunca deixaram os trabalhadores sem seus salarios ou as devidas
indenizacdes diante da faléncia ou migracdo para outras regides. Isso demarca o

processo de identificagéo desse trabalhador com a empresa.



192

A forma com que a fabrica conduz as relagbes de trabalho e a recompensa
salarial sdo elementos que fortalecem a adesdo do trabalhador aquela empresa.
N&o é gratuito o fato de algumas empresas, dentre os entrevistados, adotarem a
denominacgao “associado”, ou “colaborador”, ou “cooperador” no lugar das antigas
nomenclaturas (empregado, funcionéario). Todavia, tanto no modelo antigo como nas
atuais corporacdes se convive com diferenciadas e precérias rela¢des de trabalho.

Tradicionalmente nas sociedades antigas e tradicionais as profissées eram
passadas de pai para filho. O trabalho do artesdo e mesmo na manufatura certa
“hereditariedade” era comum. Mesmo nos primérdios da industrializagdo houve certa
“transmissdo” de ocupagdo na medida em que muitos filhos de operéarios ja
acompanhavam seus pais na fabrica*®®. No inicio do século XX, no Rio de Janeiro,
era comum o emprego de criancas e adolescentes nas fabricas e o salario era dado
pela produgdo do conjunto da familia (CIAVATTA, 2002). Antes das decisdes em
favor da mudanca de nosso modelo agro-exportador para um desenvolvimento
calcado na industrializacdo, e mesmo nas primeiras décadas deste novo modelo, é
marcante a diferenca entre trabalhadores urbanos e rurais, estabelecendo uma
hierarquia na qual o campo é secundarizado. Os discursos de um Brasil atrasado,
em sua face agricola, povoam todo o territério e o enaltecimento de um novo
modelo, moderno, capaz de alavancar a economia e a projecdo do pais no cenario
internacional, alcanca os trabalhadores que, diante do esfacelamento do campo,
migram para as cidades a procura de novas relacbes de trabalho calcadas na

promessa industrial?*.

2 Duas obras que versam sobre este assunto sdo: ENGUITA, Mariano F. A face oculta da escola: educacdo e

trabalho no capitalismo. Porto alegre: Artes Médicas, 1989; e NOGUEIRA, Maria Alice. Educacéo, Saber,
Producdo em Marx e Engels. S&o Paulo: Cortez, 1983.

124 Na década de 1950, o valor da producéo industrial superou, pela primeira vez, o valor global da producéo
agricola. A populacdo ocupada na agricultura parou de aumentar, para retrair-se nas décadas seguintes. Em
1940, 69% da populacdo estavam na zona rural; em 1980, apenas 32%. Nas cidades, as indUstrias modernas
registraram enorme crescimento: entre 1960 e 1980, a indUstria metallrgica cresceu 202%, a mecénica 730%, a
de materiais elétricos 342% e a de material de transporte 225% (RUY, José Carlos. Modo de producao capitalista
e classes sociais no Brasil contemporaneo. Principios, ago/set/1995, p.30).
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5.4. Principais problemas enfrentados pelos entrevistados nas empresas
daregiao

As informacdes dadas pelos entrevistados no tOpico anterior encontram
ressonancia quando foram perguntados sobre os principais problemas que
enfrentaram/enfrentam no trabalho; de um lado, o que motivavam ou motivam, e de
outro a percepcado sobre problemas enfrentados. Procurei evitar que essas
perguntas fossem feita imediatamente a anterior, mas encontrei que mais da metade
dos entrevistados disseram ndo encontrar problemas na empresa. Um grupo
expressivo (8 entrevistados) disse que enfrentou problemas com a chefia. Talvez
esse seja 0 problema mais visivel em funcdo de terem que lidar com hierarquia,
fluxos de autoridade, subordinagéo, ordens, e ndo podiam (ou ndo podem) retrucar
diante da relacéo de trabalho ali estabelecidas. Tais situagcdes geravam, por vezes,
situacbes caracterizadas como ‘“humilhantes” pelos entrevistados. Duas
observacdes na fala de entrevistadas apontam para isto e sdo emblematicas aqui.

Uma primeira com respeito a humilhagdes no tratamento com o trabalhador:

Humilhag&o era gritar com o funcionério. O patrdo chegar, o chefe, o encarregado e
chamar o funcionario de ‘burro’ na frente de todo mundo, né? Expor o funcionario a
critica dos demais. Entdo, isso é humilhacdo. Ndo é um trabalho que dignifica
ninguém. O que dignifica € vocé ganhar um salario justo, né? E se sentir gente.
Nessa hora vocé se sente um lixo, um resto, a pessoa gritando com vocé e no meio
de um monte de gente e todo mundo olha pra vocé e depois ficam comentando
que vocé tomou uma bronca (Neuza, EIA, 45 anos).

E uma segunda trata-se do relato de uma entrevistada que precisava sair
para um exame em funcdo da gravidez de seu filho. Em seu depoimento ela diz a

chefe que precisava passar no médico, e que voltaria logo:

Mas ela [a chefe] falou ‘meu Deus do céu!’ Ela era assim; eu falei com ela: ‘S., eu to
falando contigo com educacéo’, e ela falou: ‘enfia tua educagéo no...!", ‘vai pro c...!
todo mundo resolveu faltar!, vai, vai, vai, some!’ Isso foi diante de todo mundo; eu
me senti humilhada, com vontade de chorar... ai, daqui a pouco ela voltou e me viu
falando com as pessoas e ela falou: ‘Janaina, vocé ta falando de qué?! Eu ja
mandei vocé calar a boca, cala a boca!’ As pessoas me viram chorando e alguns
rapazes que eram de Painéis, eles tavam la ajudando e eles falaram: ‘que isso!
Essa mulher é assim com vocés!'. Ai eu fui chorar no banheiro e quando eu voltei
tinha o meu papel de autorizagdo em cima da mesa... (Janaina, EIA, 30 anos).

As condicbes de trabalho também figuram na lista do que as entrevistadas

chamam de “humilhacao”.
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O que aconteceu comigo e deve ter acontecido com outras pessoas também,
humilhacéo, sim, de estarmos trabalhando e n&o ter um lanche, um café, néo tinha
nada! Porque naquela época, a empresa ndo dava coisa nenhuma... E o calor, e a
sauna que era? E na hora de comer? Levavamos o almogo e ndo tinha aquele ferro
a vapor industrial? Entdo, a gente colocava a comida ali pra ndo comer gelada.
Porque a empresa ndo tinha condicdes. Hoje tem o microondas nas empresas e 0
vale-refei¢cdo (Neuza, EIA, 45 anos).

Na Poesi — apesar do pouco tempo, me senti diminuida como ser humano,
explorada e logo pedi as contas. Na Tuky tive a mesma sensacéo, mas ja tinha
uma filha e fiquei mais tempo do que devia (Eliane, EIA, 40 anos).

A chefe de Janaina (que havia reclamado de sua ida ao médico), a partir

daquele episédio, contratar mais homens, em razdo das muitas dispensas médicas

envolvendo gravidez.

E embora a entrevistada aponte que as tarefas realizadas na

empresa metallrgica eram tarefas muito minuciosas para que fossem feitas por

homens:

Ai minha chefe falou assim: ‘eu ndo quero mais mulher, ndo! Eu vou contratar &
homem! Ta todo mundo engravidando, fica um tempao fora!. Mas era muito
gostoso, assim, a gente acompanhou todo mundo sem filhos, chegar ali e a gente ia
no casamento de todas elas ... e a gente acompanhava a gravidez... era muito
legal... o problema era que a chefe tinha esse problema com o afastamento das
meninas.... ai ela chegou, ndo era nem o0 departamento, era ela mesmo quem
decidiu contratar pessoas com mais idade e homens... mas os homens nao tinham
paciéncia com aquilo & néo ...

Grafico 13

Principais problemas enfrentados na empresa

H ndo enfrentava/enfrenta problemas na empresa
problemas relacionados a chefia
problemas com as condig¢des de trabalho

outros

Quando se abre esta questdo entre os diferentes grupos, se vé que 0sS

empregados atuais sao os que lideram a indicacdo de que néo enfrentam problemas

na empresa.
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Ha sensiveis diferencas nas condicdes de trabalho entre os antigos
empregados e os atuais. Hoje, em se tratando da grande empresa, 0s riscos de
acidente devem ser minimizados, os locais de trabalho parecem oferecer mais
conforto que os antigos galpdes das fabricas; além disso, os beneficios dados aos
trabalhadores podem incluir o auxilio-alimentag@o entre outros. O trabalhador atual
precisa, na concepcdo dos empresarios, “‘jogar no mesmo time”’. Nao raro,
expressdes como “somos uma equipe” e outras analogias esportivas séo utilizadas e
que expressam uma nova semantica na relacdo capital-trabalho'®. O trabalhador,
seja aquele inserido num privilegiado circulo de grandes empresas ou em outras de
menor porte, precisa hoje, conforme o Iéxico empresarial contemporaneo, se
envolver no projeto da empresa (“vestir a camisa”, numa terminologia comum).

Os Ex-empregados em idade ativa sdo aqueles que mais citam problemas
com as chefias, seguido dos Empregados atuais. Ja destaquei aqui algumas falas de
Ex-empregados em idade ativa sobre a questdo das chefias. Na categoria “outros”
obtive 5 respostas diferentes em relacdo aos problemas (Muita competicdo; Riscos
de acidentes; “Na Poesi tinha muitos problemas”’[mas ndo especifica]; “sentia-me
diminuida como ser humano”; “cansaco, excesso de tarefas”). Mas sédo os Ex-
empregados e os Aposentados que nédo falam das condicGes de trabalho, sendo em

apenas trés casos.
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125 Embora com finalidades localizadas dentro daquele contexto, em fins do século XIX e inicio do século XX j&
haviam “beneficios” aos trabalhadores que implicavam na necessidade de se adequarem, aderirem a fabrica e
aquele conjunto de relacdes estabelecidas. As vilas operdrias, as casas para operarios, escolas para os filhos,
participacdo no clube da empresa era a0 mesmo tempo uma maneira de controlar a vida privada do sujeito e
conformar-lhe naquele modelo (HARDMAN, Foot e LEONARDI, Vitor, 1990; CIAVATTA, 2002).



196

As dificuldades apontadas estéo na direcdo das motivagcfes para o trabalho a
empresa. Embora falem das péssimas condi¢cdes de trabalho, da rotatividade em
algumas empresas, das humilhacdes, as lembrancas do convivio com os colegas,

das sociabilidades parecem sobressair-se.

5.5. A protecdo da Carteira de Trabalho: “quem nao tinha Carteira assinada a
policia prendia...”

Um determinado ethos do trabalho fabril que tinha a Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS)**® como simbolo de protecdo e garantias legais se
fortaleceu no Brasil a partir do governo de Getdlio Vargas. O documento figurava
como um legitimador de um trabalhador integrado ao processo produtivo de entdo. A
Carteira era uma prova concreta de que uma pessoa nao era “desocupada”. O
tempo de servico ali anotado era igualmente uma porta de entrada para novas
oportunidades, uma vez que ele poderia legitimar o exercicio de uma ocupacao.
Estar sem a “carteira assinada” era estar a margem dos beneficios previdenciarios.
O servico de saude era acessado através da carteira de trabalho. Ela, desse modo,
se tornou o simbolo de um determinado modelo de relagdes de trabalho e
representava o nivel de insercéo social do sujeito aos beneficios e servicos sociais.
Ser “biscateiro” era estar a margem. Mas havia emprego para todos? Todos tinham
efetivamente uma “carteira assinada”? Os trabalhadores permaneciam mais tempo
empregados em relacdo aos trabalhadores atuais? Se permaneciam, por quais
motivos?

Quando perguntados se as pessoas no auge do emprego fabril na regido do
Complexo do Alemé&o permaneciam mais tempo empregadas, houve uma freqiiéncia
muito grande de respostas indicando que o tempo de permanéncia em um emprego
era maior do que hoje. Busquei saber que motivos levavam a essa maior
permanéncia. Os entrevistados, de um modo geral, deram mais de uma resposta a

“*

essa questdo. O que sobressai ai é que permaneciam empregados porgue “a

empresa era boa”. Logo em seguida aparecem respostas na direcdo de que as

126 Decreto n° 21.175, de 21 de marc¢o de 1932, regulamentada pelo Decreto n°. 22.035, de 29 de outubro de

1932.
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pessoas “se agarravam” a oportunidade, em razdo de terem baixa escolaridade (6
respostas). Com o mesmo numero de respostas segue-se aspectos ligados a
“aposentadoria/beneficios”. Temos, entdo, trés motivos principais da permanéncia
que se relacionam a boa empresa, baixa escolaridade/oportunidade e

protecdes/beneficios trabalhistas (grafico 15).
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Quando se abre as respostas a fim de mostrar os diferentes grupos de
entrevistados, aparece novamente a questdo de um corte entre as décadas

anteriores a 1990 e posteriores:
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Os trabalhadores permaneciam mais tempo empregados?
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Grafico 16

As respostas dos Aposentados apontam para “boa empresa’ (4),
oportunidade (1), protecéo ao trabalho (2) e necessidade (2). As respostas parecem
indicar a relagao entre a “boa empresa” e os mecanismos de protecdo no trabalho.
Sob a dtica dos empregados atuais, aquela geracdo (antes de 1990) permanecia
mais tempo empregada porque precisava “aproveitar a oportunidade” que tinham
diante da baixa escolaridade; outra resposta que aparece nas falas dos empregados
atuais € que os trabalhadores daquele tempo “tinham mais responsabilidade” do que
os de hoje.

Essa responsabilidade tinha faces objetivas naquele momento que nao estéo
dissociadas da “oportunidade”: uma populagéo recém-chegada a cidade grande ou
com pais nessas condicdes, se depara com a possibilidade do emprego
(relativamente) estavel da fabrica; de outro lado, um segmento da populagdo com
namero de filhos maior do que as gera¢cdes mais novas e que, portanto, precisavam
garantir o sustento familiar; uma populacdo que vivia sob o simbolo (e suas
prerrogativas) da Carteira de Trabalho, inclusive como garantia de que aquilo

»127

representava sua condi¢do de “cidadao™ ', ou, com um sentido que se encerrava

em si mesmo: ser “trabalhador”. Conforme depoimento de um dos entrevistados:

27 Note que apds o decreto n°® 21.175/1932, a Carteira passa a ser um “atestado de conduta”, uma vez que

havia nela espacos para anotacdes policiais.
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Naquela época vocé tinha que andar com a carteira de trabalho. Se a policia te
parasse tinha que mostrar que era trabalhador. Quem nao tinha a carteira assinada
a policia prendia. Se ele fosse biscateiro, até ele provar que era trabalhador
demorava muito (Isaac, aposentado, 62 anos).

Na visdo dos Ex-empregados em idade ativa, que experimentaram mais
fortemente os anos da virada de uma nova configuracdo na regido do Complexo do
Aleméo, havia empresas boas, mas a necessidade, a protecdo trabalhista e o
comodismo/submissdo surgem como outros motivos que faziam os antigos
trabalhadores permanecerem mais tempo num mesmo emprego (conforme mostra o
grafico 16). O trabalho fabril, na 6tica dos Ex-empregados em idade ativa, para as
geracOes mais antigas, era uma ocupacdo que se dava diante da necessidade de
sobrevivéncia; ndo era uma opc¢ao, ou um trabalho que se dava a partir de uma
trajetéria de formacéo, de escolhas.

Os discursos sobre o emprego e empregabilidade presentes pds-1990,
sobretudo, ja coloca a necessidade de um trabalhador “ndo-acomodado”. Surgem
falas de uma geracdo mais nova que ja identificam o fato de ficar muito tempo no
mesmo lugar como “‘comodismo” ou “submissdao”. O novo trabalhador, ou o
trabalhador de um tempo de flexibilidade busca sempre novas oportunidades,
“investe em si”. E o trabalhador que precisa buscar “agregar valor” ao seu curriculo.
Dentre os ex-empregados em idade ativa entrevistados (12), trés estdo fazendo um
curso de graduacado, duas desejam fazer e sete estudaram em paralelo com o
trabalho nas antigas fabricas (ensino fundamental e médio). Neste ultimo caso,
observa-se que embora o trabalho tenha sido um imperativo, estudar poderia
garantir um outra ou uma nova insergao.

As geracBes mais novas viveram o momento de amadurecimento (ou de
massificacdo) da idéia de que o instrumento mais basico da mobilidade e justica
social era 0 acesso a escola. Para as geracdes mais antigas de trabalhadores, o
trabalho industrial era a possibilidade de garantia de sobrevivéncia, protecdo e
ascensao social, 0 que nem sempre acontecia de fato. O final dos anos 1970 e anos
1980 sao anos marcados por uma crise econémica mundial e com fortes reflexos no
Brasil; e € neste mesmo momento em que a solugdo buscada, ou anunciada, foi o
caminho da democratizacdo do acesso a educacéo escolar. Disseminou-se a idéia
de que graus elevados de escolarizagao representariam a garantia de um trabalho
mais qualificado e, portanto, com a possibilidade de maior ganho salarial. Era

possivel, de acordo com os depoimentos “fazer carreira na fabrica”, “crescer”. Desse
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modo, ir a escola (ou retornar a ela) era para aquelas geracdes a possibilidade
concreta (ou anunciada, prometida) de “mudanga de vida”.

Neste sentido, a despeito dos aspectos econémicos e politicos envolvidos, o
trabalhador passa a ser o autor privilegiado de uma trajetéria de sucesso, de
mobilidade social. A precarizacdo da vida, expressa pela ocupagédo de um posto de
trabalho de baixa qualificacéo escolar e profissional e consequentemente um baixo
nivel de renda, naquela acepc¢ao, passa a ser de responsabilidade do trabalhador.

A escola aparece como uma entidade “integradora”, (Gentili, 1998), ou seja,
ela passa a ser considerada como um poderoso dispositivo de integragao social num
sentido amplo. A escola, nesta perspectiva, possuia a capacidade de integracéo
econbmica da sociedade e das pessoas e, nha segunda metade do século XX, as
teorias da economia da educacdo e do capital humano se destacardo como
paradigmas para um momento em gue Sse preconizava a universalizagdo dos direitos
econdmicos e sociais que formavam a base do Estado de Bem-estar social.
Entretanto, no contexto brasileiro, a ampliacdo do acesso a educacdo ocorreu de
forma lenta até os anos 1980.

Os anos 1980 revelam a concentragao de renda e o crescimento da pobreza
e miséria (PIQUET, 2007, p. 72), a despeito do investimento em escolarizacéo feito
por muitos trabalhadores.

Os Empregados atuais entrevistados podem ser representativos do quanto de
investimento em educacdo escolar tem sido realizado pelos trabalhadores: todos
tém o ensino médio ou estdo cursando; uma concluiu a graduacao e trés estdo na
faculdade (conforme visto no capitulo anterior). Quadro diferente daquele visto entre
0os Aposentados e mais préoximo dos trabalhadores das antigas fabricas (em idade
ativa). Talvez seja possivel perceber o movimento que vai desde os discursos na
promessa de uma educagcdo que trara ou contribuira para a mobilidade até a
necessidade de um trabalhador em permanente atualizacdo e formacdo presente
nos dias de hoje. De um lado, educagdo que trard a possibilidade de maiores
ganhos para as antigas geracdes (embora sendo este um bem escasso a época) e
de outro lado, para as geracbfes mais novas, a educacdo como suporte

indispensavel a “empregabilidade”.
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5.6. O que pensam os trabalhadores sobre os diferentes vinculos de
trabalho...

Somando-se as consideracdes do tépico anterior, busquei saber entre os
trabalhadores as percepcdes sobre os diferentes vinculos de trabalho. Numa época
em que a Carteira de Trabalho deixa de ser (a0 menos) a representacdo de um
ethos de trabalho protegido, como os trabalhadores percebem as possibilidades de
vinculos de trabalho?

Antes é preciso destacar que mesmo a época do trabalho fabril e industrial na
cidade do Rio de Janeiro, um conjunto expressivo de trabalhadores se dedicava a
outras modalidades do trabalho que podiam estar ou n&o vinculados direta ou
indiretamente aquele modelo produtivo. Estas outras atividades ndo eram de todo
garantidas por um contrato formal com registro em Carteira. Espalham-se ainda hoje
pela regido do Complexo do Aleméo pequenas confeccfes que prestavam servicos
para médias e grandes empresas. Na pesquisa de campo, entrevistei uma costureira
que mantém até hoje uma confeccdo em sua casa e que emprega outras mulheres
das favelas do Complexo do Alemdo (Neuza). As diferentes formas de
subcontratagdo e de trabalho “pra fazer em casa” eram comuns naquela regiao,
conforme os depoimentos.

O momento vivido pelos Aposentados e a permanéncia no emprego
representava a protecdo trabalhista e um status diferenciado da geracdo de seus
pais. Uma das questdes mais importantes no roteiro dizia respeito aos diferentes
vinculos de trabalho: como o trabalho assalariado protegido € visto? E o trabalho
autdbnomo e por conta prépria? O que dizem os trabalhadores?

Uma primeira observacdo aponta que as opinides/percepcdes em relacdo aos
diferentes vinculos devem ser olhadas em relacdo a condicdo de cada individuo
frente ao trabalho, a saber: idade, sexo, condicdo conjugal, filhos e outros. Exemplo
disso é que dentre as 6 mulheres que responderam preferir o trabalho protegido
(vide grafico 18), com registro em carteira, 4 sdo Ex-empregadas em idade ativa, e
todas sdo mées; duas delas destacam a questdo dos beneficios, do plano de saude,

por conta dos filhos'?.

28 piferentes formas de diferenciacéo social sdo marcadas hoje por outros signos: se antes a Carteira era o

icone ou o “passaporte” da incluséo, talvez possa falar em novos signos como o “plano de saude”, como um
“novo passaporte” de inclusdo dada a precariedade desse servigo por parte do governo. Mais que diferenciagéo,
ter acesso a alguns beneficios pode estar posto no lugar da captura ou da adeséo do trabalhador a empresa
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Eu prefiro a fabrica. Conta prépria ndo! Eu acho que as fabricas vocé tem todos os
direitos... as fabricas atualmente tém um plano de salde, oferecem outros
beneficios, outras coisas... isso € muito bom pra quem tem filhos... acho que é bem
melhor (Elisa, 36 anos, EIA).

Embora a entrevistada ela seja sdcia proprietaria de uma escolinha (educacéo
infantil e refor¢co escolar) na favela junto com a irmd, ela destaca os beneficios em
funcdo dos filhos. Outra entrevistada, dentro do grupo de mulheres que prefere o
trabalho assalariado protegido, Janaina (30 anos) diz que a prépria empresa, as
vésperas de encerrar suas atividades no Rio de Janeiro, ofereceu um curso a fim de
que os trabalhadores abrissem seus negocios. Ela fica dividida entre o trabalho
protegido (o que ela chama de “segurancga”) com seus beneficios e ter seu préprio

negocio:

Eu prefiro ter seguranca. Eu acho que esse trabalho por conta propria € uma
inseguranca... até quando eu sai de la teve uma consultoria falando de abrir seu
negaocio... e vocé as vezes ndo tem nocédo de como € ... eu tenho vontade de ter um
negécio, mas também penso em certa estabilidade, seguranca; seguranca de vocé
trabalhar ali e ter seu plano se saude... beneficios... (Janaina, 30 anos, EIA).

Dentre as 7 mulheres que responderam que preferem ter autonomia e
liberdade, 6 possuem filhos e uma tem um filho em condicéo especial que precisa de
cuidados frequentes. Outra fala comum entre as mulheres € a questdo da liberdade
no uso do tempo:

Antes de ter meu préprio negdcio, era de segunda a sabado e as vezes domingo e
ndo dava, era muito trabalho... e ai eu ndo saia, ndo curtia... ai é isso que me fez
abrir esta loja, porque a hora que eu quiser, eu fecho, e a hora que eu quiser sai,
eu saio... Tenho liberdade... Eu mesmo faco meu horério. (Rita, 38 anos, EIA).

Nao tem coisa melhor do que vocé ndo ter patrdo! [risos] Eu acho que s6 o fato de

vocé dizer: ‘eu nao tenho patrdo, o patrédo sou eu!’, € muito bom! Estou sentada
aqui conversando com vocé porque eu ndo tenho patrdo (Neuza, 45 anos).

Tais falas deixam transparecer pelo menos duas situagdes: a possibilidade de
liberdade no uso do tempo e, com isso, a possibilidade de estar com os filhos; em
segundo lugar a questdo dos beneficios que a empresa pode oferecer, em especial
o plano de satde. Num momento em que a renda familiar € composta ndo mais pelo

rendimento do homem mas também da mulher, ou nos casos em que a renda

num contexto de precarizagdo dos servigos publicos. E comum ouvir entre os trabalhadores: “sé fico na empresa
por causa dos beneficios”.
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principal € a da mulher, a questdo da “seguranga”, “previdéncia”, “saude” fica
bastante em evidéncia quando se trata de escolha entre ter seu proprio negécio ou
ndo. Somado a isto, ter tais beneficios representa ainda em outros casos a
possibilidade de independéncia financeira.

Para os Aposentados (grafico 19), o que fica evidente, primeiramente, nas
respostas em relacdo ao trabalho por conta prépria € o fato de que ele seria fruto de
“falta de opcdo” (4 respostas), seguido da opcédo pelo “trabalho protegido e
beneficios” (3 respostas) e pela “liberdade e autonomia” que o préprio negdécio pode
oferecer (3 respostas). As informagdes trazidas pelos entrevistados nos oferecem
pelo menos uma combinagdo de elementos que estariam na base das aspiracdes
dos trabalhadores: querem liberdade e autonomia (que advém do trabalho por conta
prépria) conjugadas com a protecdo trabalhista e previdenciaria propria da relacéo
de trabalho que viveram na empresa.

As respostas dentre aqueles que trabalharam nas féabricas (EIA) tem certo
equilibrio de opiniées no que se refere a preferéncia pelo trabalho protegido e a
liberdade e autonomia advinda do trabalho por conta prépria (grafico 19). De um
lado acena-se com a necessidade de protecdo, por outro lado, se quer a liberdade

ou a possibilidade de gerenciar seu préprio tempo.
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Observe que para os Empregados atuais, h4 uma preocupagdo com a

guestdo da protecdo trabalhista quando agregamos suas respostas (grafico 19).

Embora seja o grupo mais escolarizado, e mesmo em funcdo disto, apenas 2

respostas apontam para a questdo da liberdade e autonomia de ter seu préprio

negécio. Na coluna “outros”,

para os Empregados atuais, surgem respostas na
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mesma direcdo da protecéo e garantias trabalhistas, com uma ressalva de que no
proprio negocio € possivel ter maiores ganhos (“Da dinheiro, mas fica desprotegido
em relagdo a doenga e aposentadoria” — Jeremias, 45 anos; “vale a pena, ganha
dinheiro, mas tem que se preocupar com a aposentadoria” — Denilson, 49 anos).
Para este grupo, a busca por escolaridade representa o “porto seguro” contra os
acasos da vida e do trabalho por conta proépria.

Uma das respostas dos Empregados atuais, colocada na coluna “outros”,
chama a atencédo para um a individualidade da escolha. Para o entrevistado, “a
pessoa tem que buscar o melhor pra si, com ou sem carteira” (Marcos, 37 anos,
metallirgico). Para Marcos, a escolha é pragmatica, ndo importa o vinculo. E outra
resposta (EIA) aponta o trabalho por conta prépria apenas “para complementar
renda” (Edilson, 30 anos, ex-metallrgico). Para Edilson, a complementacdo de
renda pode ser buscada com o trabalho por conta prépria ou outro tipo de vinculo,
como, alias, ja faziam os trabalhadores Aposentados entrevistados. Atividades como
vender bolos, salgados, doces, ou conserto de roupas aos fins de semana ou
mesmo dentro das fabricas foram atividades citadas pelos Aposentados como
complementacao de renda.

Estas informag6es nos levam a considerar a coexisténcia de diversos vinculos
ou de formas de geracdo de renda por parte dos trabalhadores. Embora tenha
havido uma tentativa de se estabelecer um padréo produtivo e de regulacédo social
calcados no taylorismo-fordismo, em especial desde os anos 1930 no Brasil, ndo é
razoavel dizer que ele tenha se universalizado no pais. Houve uma proposta de se
consolidar um modelo de trabalhador, de pais, de sociedade, que implicava na
formacdo e formatacdo de um trabalhador moldado moralmente ao ideério industrial.
Nesta perspectiva a nagdo desenvolvida € nacdo industrializada. Nesta acepc¢éo, o
atraso no desenvolvimento brasileiro se dava em funcdo de uma economia da ordem
agro-exportadora. O foco a partir daqueles anos se deu em funcgéo da transformacéao
de um modelo de desenvolvimento para outro centrado na inddstria, como ja pontuei
no capitulo Il. Modelo que implicava numa nova cultura do operariado; a fabrica,
neste sentido, precisava ser “educativa” (Kuenzer, 1985, Bedé, 2007). E ndo apenas
a fabrica, mas a necessidade de um todo coerente e organico que regulasse aquelas
relagbes. Todavia, perduraram diferentes formas de trabalho, numa combinacgéo do

moderno com 0 arcaico no caso brasileiro.
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Um novo paradigma se difunde na atualidade que € a nogdo de

empregabilidade’?®.

A ampliacdo da escolaridade, com graus cada vez mais
elevados, a capacidade do trabalhador ser flexivel, adaptavel, aprender sempre, séo
colocados como o ponto focal de saida das crises do capital. Outro ingrediente na
nocao de empregabilidade é a competitividade, vista no que se refere a duelos entre
mercados, até entre paises, e também entre os individuos que tem de disputar o

direito ao trabalho.

5.6.1. Vinculos de trabalho sob a 6tica dos representantes institucionais

Busquei saber a posicdo dos Representantes institucionais (RI) sobre os
diferentes vinculos de trabalho. O que surge com maior evidéncia é que o trabalho
por conta propria surge em resposta a falta de emprego na fabrica. O trabalho
assalariado na fabrica surge como o padrdo capaz de garantir emprego para a
populacao; outros tipos de vinculos vém como alternativas a falta daquele emprego.
Ou seja, 0 modelo assalariado da fabrica aparece como o que deve absorver a
demanda por trabalho; na sua falta &€ que esses trabalhadores, aliando necessidade
e criatividade, buscam as atividades de geracdo de renda e trabalho por conta
prépria.

Duas respostas, dentre os 11 entrevistados desse grupo, apontam ainda para
o fato de que as pessoas ndo desejam mais o trabalho na fabrica. Ou seja, diante da
alternativa do trabalho autbnomo, ha trabalhadores que rejeitam a possibilidade de ir
para a fabrica. Neste sentido, o diretor de uma grande empresa de confeccdo diz

que:

Essa area experimentou uma mobilidade social, ou seja, hoje temos no entorno
pessoas de classe média baixa e média que ndo demandam o tipo de emprego
ofertado pela empresa; a area de Duque de Caxias, no entanto, em especial a area
central, muitas costureiras sdo recrutadas dali. Ali € minha ‘microrregiao’ [Caxias],
uma vez que o acesso a Penha, seja de 6nibus ou de trem facilita o deslocamento
das funcionéarias (Nilo, empresa de confecgéo).

128 Fortemente enraizada entre aos trabalhadores e difundida pelos especialista em “gestdo de pessoas’, a nogéo
de “empregabilidade” designa a capacidade do trabalhador em n&o apenas se adaptar a situagdes novas no
trabalho (ser flexivel, adequar-se as dindmicas), como ainda em reunir um conjunto de competéncias a fim de se
manter empregado. Em caso de desemprego, a nogdo de empregabilidade ganha uma conotagéo referente a
capacidade do trabalhador em inserir-se hovamente em um posto de trabalho dado o conjunto de suas
habilidades e competéncias.
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opinides sobre o trabalho na fabrica e por conta prdpria -
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Faltade emprego criatividade e populagdo ndo outros
na fabrica necessidade de quer o trabalho
sobrevivéncia fabril Grafico 20

Ainda na perspectiva dos RI, A diversidade de respostas a essa questéo fez
com que agrupassemos um conjunto de respostas na categoria outros. Um diretor
de empresa metalurgica (Ferreira) diz que as pessoas precisam de “regularidade”
em relacdo ao recebimento de salarios, o que a iniciativa autbnoma nao permite. Um
empresario, representante de uma associacdo comercial e industrial, aponta que
esse trabalho por conta propria foi importante caso contrario ja estaria instalado o
“caos na regiao” (Miro, Associagao Comercial e Industrial). A diretora de uma escola
municipal disse que o trabalho das diaristas e domésticas nunca rivalizou com o
trabalho nas fabricas e que ha muitas maes nessas condi¢cdes. O profissional do
SENAI disse que “os pequenos empreendimentos tem que estar associados sempre
as grandes empresas”, porque ha oscilagdes econdmicas importantes. Para a
instituicdo representada por este entrevistado é importante que empresas de todos
0s portes sejam clientes, na medida que oferecem suporte educativo de acordo com
aquelas demandas. Por fim, destaco, dentro da categoria “outros” uma fala

emblematica do diretor de uma metallrgica:

Eu conheco dois serralheiros que ndo véem a hora de arranjar um emprego, porque
oscila muito e as pessoas que sustentam familia precisam de regularidade. Eu ja
nao estou vendo que as pessoas tém bons olhos para essa coisa de ‘ser seu préprio
patrdao’, até pelas crises que se passam, pelas intempéries de nosso pais. Eu t6
vendo mais a busca pela estabilidade profissional (Ferreira, diretor administrativo-
financeiro de metallrgica).
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Para os RI, o trabalho por conta prépria surge como uma resposta a crise do
trabalho assalariado protegido, conjugado com a criatividade e necessidade de
sobrevivéncia. O trabalho invisivel (ou “invisibilizado”) das empregadas domésticas
aparece, no depoimento, como algo em concomitancia com o trabalho fabril, porém
“‘de bastidores”. Entretanto, deve se considerar que a populacdo do Complexo do
Aleméo, mas nao apenas ela, sempre conviveu com outras modalidades e formas
de trabalho. Se nos bairros do entorno o que se via eram apenas estabelecimentos
comerciais e outros empreendimentos legalizados, no interior das favelas um
crescente comércio e prestacdo de servicos se anunciava como uma for¢a capaz de
absorver boa parte dos trabalhadores sobrantes mundo assalariado da fabrica desde

0S anos 198013o.

5.7 Participacdo dos trabalhadores e o movimento sindical

A dimensao da participacdo e engajamento dos trabalhadores nos diferentes
movimentos reivindicatdrios foi considerada aqui na pesquisa através de questbes
que buscavam saber: (1) se os entrevistados eram/sdo sindicalizados, (2) se
participavam/participam de greves e outros movimentos de trabalhadores, (3) como
era/é a atuacao do sindicato das diferentes categorias aqui representadas.

O gréfico 21 nos indica uma crescente queda na sindicalizacdo entre as
geracdes de trabalhadores. De um modo geral (grafico 22) vé-se que dentre as
diferentes categorias de entrevistados e de ramos produtivos aqui representados, a
sindicalizacdo € bastante baixa. Atinge-se, entre os empregados atuais, um perfil de
total ndo-sindicalizagao (gréafico 21).

Tais informacfes demonstram, em parte, a perda de espaco do emprego
industrial. Mesmo entre os Aposentados o percentual de sindicalizagdo néo é alto.
Um exercicio possivel de se fazer considerando as informacdes até aqui trazidas é o

seguinte: algumas empresas (principalmente multinacionais) eram boas

130 No levantamento de iniciativas econémicas gue iniciei em uma das principais ruas do Complexo do Alemao,

alguns moradores disseram que ja desenvolviam aquelas atividades ha mais de 20 anos. Infelizmente ndo
conclui o levantamento, mas as observag¢des empiricas e 0os depoimentos dos entrevistados me conduzem a
conclusao da existéncia de um universo grande de iniciativas que se deram em paralelo a fabrica (e apos elas),
confirmado, inclusive pelo salto quantitativo nas estatisticas do chamado “emprego informal” no conjunto da forca
de trabalho no Rio de Janeiro e Brasil nas Ultimas décadas.
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empregadoras; um grupo de trabalhadores desenvolveu um sentimento de
pertencimento (familiar) com a empresa, outros “vestiram a camisa” e foram até a
aposentadoria, somados com dificuldades oriundas de formacao politica, podem
estar na base da incipiente sindicalizacdo. Ser contra o patrdo, que acolhe, que
garante o sustento familiar, ndo estava no horizonte de muitos trabalhadores neste

contexto.

Sindicaliza¢do dos entrevistados
12
10
10 —
8 7 —
6 5 5 —  Mmsindicalizado
4 4 | Ndosindicalizado
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sindicalizacao

B sindicalizados

nao sindicalizados

22

Gréfico 22

Observe que o grafico 21 mostra a distancia entre a sindicalizagcdo dos
antigos trabalhadores e os trabalhadores atuais. As lutas e bandeiras coletivas tal
qual praticadas em décadas anteriores parecem caminhar numa outra dire¢do. Que

direcéo (ou direcbes) seria(m) essa(s)? Teriam as demandas do mundo do chéao da
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fabrica esvaziado de seu conteudo politico? As estratégias e o0s lacos de
solidariedade entre os trabalhadores teriam perdido seu peso aglutinador?

5.7.1 Trabalhadores que participaram de greves e paralisacées

Quando perguntados sobre a participacdo em greves e paralisacbes, as
respostas caminham na mesma dire¢do da sindicalizacdo; ou seja, 26 trabalhadores
entrevistados nunca participaram de tais movimentos, embora os tenham
presenciado.

Ao apresentar os dados pelos diferentes grupos de entrevistados percebemos
gue apenas 1 entrevistado aposentado participou de greve ou paralisacao. Dentre os
Ex-empregados em idade ativa a participacdo foi maior. Fato justificado pelo
momento de mudanca vivido pelas empresas em fins dos anos 1980 e nos anos

1990, sobretudo expressos pelas demissdes e acdes trabalhistas.

Participacdo dos trabalhodores em greves

M Participaram

ndo participaram/nao
participam

26

Gréfico 23
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Participacdo em greves por grupo de entrevistados
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Embora houvesse uma razoavel sindicalizacao entre os aposentados e 0s ex-
empregados em idade ativa, a participacdo em paralisacdes e greves fica aguém
daquela sindicalizacdo. O que pode nos indicar pelo menos dois caminhos: um
primeiro € que era uma sindicalizacao formal, e um segundo é que os sindicatos ai
representados ndo correspondiam aos anseios das categorias. Os motivos sao
variados apresentados pelos trabalhadores: porque eram chefes, porque eram
religiosos (veja depoimento abaixo), ou porque n&o queriam “ficar mal” diante do
dono da empresa, ndo queriam perder o emprego, ou porque queriam produzir.

Destaco aqui algumas falas neste sentido:

Olha, cara, quando tinha greve |4 eu néo fazia ndo. Eu n&o ia na onda dos outros
ndo... porque eu acho que, assim, que se vocé tem a capacidade de se
desenvolver, vocé vai a luta! Ta certo que faziam greve porque davam motivo, mas
nem por isso vocé vai deixar de trabalhar... se fazia greve vocé perdia ponto. E por
isso que eu tinha crédito com eles [0os donos], porque eu ndo aderia a essas
greves... (Adna, 50 anos, AP).

Eu ndo gosto de greve, ndo. Que negdcio € esse! Deus me livrel Eu sou da
hipotese que cristdo ndo faz greve. (Geraldo, 61 anos, aposentado).

A gente ficava o dia todo la dentro, trabalhando, e as meninas |4 na rua so
cantando, jogando ovo. (Lucia, AP, 68 anos, ocupava chefia)

A identidade do trabalhador, tal como a visualizo nesta tese, tem um
componente estruturador que séo os vinculos estabelecidos com a fabrica (afetivos,
relacbes de amizade, sobrevivéncia e sustento familiar, projecdo de futuro,
estabilidade e garantia de aposentadoria etc.) A relacdo de trabalho e a ligacdo no
ambito da fabrica, como expus, pode representar desde o acolhimento de um
trabalhador oriundo do campo ao status oferecido pela insercdo em uma empresa

“‘de nome”, “de porte no mercado”. Uma dimensdo mais ampla, onde o trabalhador
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se veja ou ndo como parte de um conjunto organizado, pode ser vista nas respostas
dos entrevistados em relagéo a adeséo sindical, ao envolvimento com as demandas
reivindicatorias comuns e ao préprio modo como esses trabalhadores percebem os

embates na relacéo capital-trabalho.

5.7.2 Atuacao do sindicato na 6tica dos trabalhadores:

Atrelado a questdo da participacdo do trabalhador, outra pergunta buscou
saber o quanto o sindicato, na 6tica do trabalhador, era atuante junto as diferentes
categorias. Agrupei as respostas em trés conjuntos de respostas: o sindicato (A) ndo
participava/ndo participa; o sindicato (B) participava, mas era fraco e o sindicato (C)
participava e era atuante.

14
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2 -
0 -

Ndo Participava, masera  Participava, era atuante
Participava/participa fraco Gréfico 25

As respostas agrupadas pelas colunas de atuacdo fraca ou néo atuacdo
apontam para 23 respostas que associam o0 sindicato a uma entidade n&o
participativa, pouco expressivo para aqueles trabalhadores (gréafico 26). A isto soma-
se a baixa sindicalizacdo e a fraca participacdo dos trabalhadores nos movimentos
paredistas. De um modo geral ha muita insatisfacdo dos trabalhadores em relagcéo
aos sindicatos. Estar “ao lado” do sindicato € se colocar “contra o patrao” — de quem
imediatamente aquele trabalhador depende e se sente “filiado”. Como ja discutido

por diferentes autores, o contexto de desemprego a partir dos anos 1980
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representou um fator de desmobilizagdo sindical. A conjugacéo precariedade e
desemprego também fizeram com que o0s sindicatos reorientassem suas pautas de
reivindicacbes. Conforme Santana e Ramalho, “se nos anos 1980 a questao
econdmico-salarial tinha prioridade, nos anos 1990 (principalmente em sua segunda
metade), a temética da garantia do emprego e as tentativas de combate ao

desemprego assumem o primeiro plano” (2003, p. 32).

W ndo participava/era
fraco

Era atuante

Grafico 26

As nuances, entretanto, aparecem quando separamos pelas diferentes ramos
produtivos. O ramo metalurgico, conforme aparece no grafico 27 fica entre
“participava, mas era fraco” e “era atuante”; ou seja, ndo houve respostas neste
ramo relacionado a falta de atuacdo. Embora a participacdo dos sindicatos ficasse
aguém das demandas dos trabalhadores, observa-se que 0 maior numero de
respostas positivas para um sindicato atuante ficou no setor metallrgico. O que isto
quer dizer? Ha sindicatos com maior e menor poder de pressdao? Algumas areas sdo
mais combativas que outras? Possuem algum histérico de lutas? Em relacdo aos
ganhos salariais dessa categoria, h& diferenca em relacdo aos demais?

Para Santana e Ramalho (2003), a experiéncia de lutas dos metallrgicos do
ABC paulista lhes conferiu um poder de negociacéo junto ao patronato, de modo que
conquistaram uma tradicdo de respeito aos direitos sedimentados através do
empenho coletivo, a partir do final dos anos 1970 e 1980. As praticas construidas
coletivamente possuem um peso fundamental na mobilizacdo dos trabalhadores.
Conforme a fala do representante do sindicato dos metallurgicos do Rio de Janeiro

gue entrevistei, os metallrgicos das empresas da cidade também gozavam de certo
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acumulo de conquistas, mas foi se enfraquecendo com o proprio esvaziamento
industrial. Outros sindicatos, apesar de reunirem um expressivo quantitativo de

trabalhadores, possuiam um histérico de fraca mobilizacao.

No grafico 27 percebem-se as diferencas por grupos de entrevistados.
Nenhum aposentado apresentou resposta no sentido da nao-participacdo do
sindicato. Para este grupo, o sindicato fica entre “participava, mas era fraco” e “era
atuante”. As geracdes mais novas ja enfrentam uma outra realidade; para 0s
empregados atuais, 0 que transparece € a ndao atuacdo. Ou seja, nem 0s
trabalhadores séo sindicalizados, nem os sindicatos atuam na area. H4 uma relacéo
reciproca neste sentido. Uma das empresas atuais em que fui recebido gentilmente
os empregados recebem o nome de “colaboradores”, segundo informagao de uma

das entrevistadas.

Percepcao da participagcdo do Sindicato pelos diferentes grupos de entrevistados:
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5.8. Trabalho na fabrica, aspiracdes profissionais e mudanca de ocupacao

Duas perguntas fizeram parte desse topico. A primeira buscava saber se ele
mudaria de ocupacéo caso tivesse oportunidade; em caso positivo, perguntava para
qual ocupacao ou profissdo mudaria. A segunda pergunta era sobre os filhos; ou
seja, 0 que desejam para seus filhos em relacdo ao trabalho e vida profissional?

Em relacdo a primeira pergunta, foi curioso perceber que a maioria nao
mudaria de ocupacao (gréfico 28). As respostas a questdo da mudanca de ocupagéo
sdo demonstrativas do grau de ligacdo que esse trabalhador tinha/tem com a
empresa. Note-se que dos 16 entrevistados que responderam que nao mudariam de
ocupacado, 8 sdo Empregados atuais, 4 sdo Aposentados e 4 Ex-empregados em
idade ativa.

Dentre os 9 aposentados, 5 deles disseram que mudariam de ocupacgao e dos
Ex-empregados em idade ativa, 8 mudariam de ocupacédo. Desse modo, ha maior
incidéncia de mudanca de ocupacdo entre agueles que vivenciaram um momento
anterior de atividade das empresas, e menor interesse em mudar de ocupagao entre
os empregados atuais (grafico 30). O que motiva a isso? Que condi¢des objetivas

estdo em jogo nesta relacdo de aspiracado?

Mudaria de ocupagdo caso houvesse oportunidade? Grafico 28
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Possibilidade de mudanga de ocupagao Gréfico 29
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Dentre os 10 empregados atuais entrevistados (EA), 8 ndo querem mudar de
ocupacdo. Dos Ex-Empregados em idade ativa (EIA), 6 gostariam de atuar na area
de educacgao. Dentre os trés grupos, 9 entrevistados disseram que mudariam para a
area da educacéo, e destes, 7 sdo mulheres. O magistério carregou durante muito
tempo o status de uma profissdo feminina. As escolas normais, criadas a partir do
século XIX, dotou a docéncia de uma ocupacao com carater feminino, de cuidado.
Por outro lado, também considera-se que ela tenha sido a precursora do caminho
para a democratizacdo do acesso da mulher a universidade (Romanelli, 1978).
Dentre aqueles que disseram que mudariam para a educacdo temos uma
entrevistada que fez o curso normal na Paraiba; 4 que fizeram ou estavam fazendo
uma licenciatura (Letras e Pedagogia) e uma entrevistada que atua numa escolinha
nao legalizada na casa de sua irmé numa das favelas do Complexo do Aleméo.

O que se percebe com as respostas a essa questdo € que se 0s
trabalhadores, conforme mostrado mais acima, em sua maioria gostavam do tipo de
trabalho ou da empresa, é coerente que nao pretendessem (ou pretendam) mudar

de ocupacéo.
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5.8.1. “Meu desejo é que meus filhos sejam patr6es” expectativas em relacdo a
profissionalizacdo dos filhos

Operario sofre muito, principalmente quem ndo sabe ler hoje. Passa por
humilhacéo, os patrdes passam por cima, € como amassar o barro. A sociedade
respeita quem tem mais escolaridade. Vocé pode escolher, mas operario vai sair de
uma empresa ruim hoje e vai entrar numa pior, coitado! Pra onde ele vai? (Isaac,
aposentado).

Se ha uma boa incidéncia de respostas dos entrevistados apontando para a
nao mudanca de ocupacdao, o desejo em relacéo aos filhos € bastante oposto a essa
direcdo. No gréfico 30, reunidas as duas colunas iniciais (dos que desejam que 0s
filhos estudem) tem-se uma frequéncia de 12 respostas nesta dire¢cdo. Se 0 sonho
da mobilidade para as geraces mais antigas era o trabalho na fabrica’®, ela passa
a, na melhor das hipdteses, a um papel de trampolim para outras ocupacoes,
conforme demonstra as respostas consolidadas no gréfico 31. Ou seja, apenas 5

respostas apontam a fabrica como uma primeira op¢éao, mas nao definitiva.
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131 cabe o destaque aqui para a fala da aposentada Lucia: “eu trabalhava na terra cuidando de bois, eu plantei

mandioca, batata-doce, limpei mato, o rogado e meu pai era muito ruim e eu larguei, e eu passei um “perrenhe’;
e meu marido veio pra 0 Rio e depois mandou buscar com as criangas e depois quando cheguei aqui ainda
arrumei mais dois filhos. E depois foi que eu arrumei esse emprego, como se fosse o primeiro (melhor) emprego
do mundo!”. O emprego na fabrica, para ela que vivenciara outra realidade no nordeste, era um salto de
qualidade em sua vida profissional.
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Nesta questdo houve certa unanimidade de respostas em relagcéo ao trabalho
na fabrica. O acesso a faculdade € visto como uma porta de acesso a um emprego
mais qualificado e com maiores ganhos de renda para a maioria dos trabalhadores.
Maior escolaridade representa para eles a possibilidade de um “futuro seguro”.
Surgem falas de trabalhadores que desejam que os filhos sejam “patrbes”; caso

ingressem na fabrica que sejam gerentes, chefes:

Eu vim pro Rio de Janeiro viver a vida das indUstrias. Eu rejeitei a agricultura. Mas
eu ndo quero isso pros meus filhos. Mas meu desejo é que meus filhos sejam
patres, que sejam uma personalidade conhecida, vista por todos (Isaac,
aposentado, 61 anos).

So6 colocaria meu filho na fabrica se fosse como gerente, numa outra area... mas la
na producdo, ndo! Se eu estivesse |4, eu ia qualificar o meu filho, e investir nele pra
ele ter um grau melhor, que ele entrasse como gerente... (Janaina, EIA, 30 anos).

O filho do médico vai ser médico.. mas a viséo é outra... eu ndo quero que meu filho
va pra fabrica ... mas, eu também ndo quero que ela (a filha) vire professora,
porque é um estresse totall Uma coisa...! Eu quero o melhor pra eles... que se
formem em advogado, como eu falei... Minha filha pode ser uma médica (Rita, 38

anos).
Expectativa em relagdo aos filhos Grafico 31
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Facamum  Que Afabrica Quendo ndotem Que Que
curso  estudem éumal? sejam filhos/ndo sejam sejam tenhamo
superior prater  opcdo operdrios opina patrées militares proprio
um futuro negocio
seguro

Dentre as 31 respostas, apenas 5 apontam a fabrica como uma 12 opc¢édo. Ou
seja, é preferivel a fabrica ao desemprego. Ao menos naquela regido o emprego em
massa ja ndao é uma realidade. A vivacidade da fabrica presente até os anos 1980
parece ter perdido suas cores, tanto no imaginario, quanto na possibilidade objetiva

em funcdo do esvaziamento industrial da regi&o.
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5.9. O caleidoscoépio do mundo do trabalho na regido do Complexo do
Aleméo

A pesquisa de campo representou uma etapa reveladora do verdadeiro
mosaico de opinides que cercam o mundo do trabalho e suas transformacdes no
Complexo do Alemé&o. A extingdo (seja por faléncia ou migracdo) de grandes
empresas — pela opuléncia de seus prédios e o emprego de macica forca de
trabalho (como o caso da Poesi, Nova América, Coca-Cola e outras) — é
considerada o icone das transformacfes soOcio-econbmicas daquela regido. A
decadéncia do emprego assalariado protegido nas cercanias do Complexo do
Aleméao, todavia, ndo se deu apenas em razao das grandes empresas, mas dezenas
de outros pequenos e médios empreendimentos que faliram ou migraram como
parte de uma reacdo em cadeia que pode ter comecado com a extingdo de
empreendimentos maiores. Mas sdo esses grandes empreendimentos que
aparecem recorrentemente na fala dos trabalhadores da regido e que, em boa parte
derivam da grandiosidade dos empreendimentos, marcas fortes e reconhecidas
dentro e fora do pais, a capacidade de acolhimento de uma forca de trabalho pouco
escolarizada, bem como as conquistas advinda daquela fonte de renda cujo exemplo
maior pode ser a casa propria (embora de posse), construida em grande parte dada
a ajuda (muito comum) dos mutirbes nas favelas.

O encerramento das atividades produtivas de muitas empresas se inicia nos
anos de crise da década de 1980, mas se prolonga gradualmente pelos anos
seguintes, num processo de deslocalizacdo e desindustrializacdo que ainda pode
ser visto recentemente™®?. Via de regra, ndo ha substituicdo de uma atividade
produtiva que empregam em massa por outra: ao contrario, muitos daqueles
espacos ficam ociosos, ganham novas fungbes né&o-fabris (shoppings, igrejas,
estacionamentos, supermercados etc.) ou dao lugar a empreendimentos imobiliarios
residenciais™*®. Na maioria das vezes trata-se de um processo n&o-abrupto de

encerramento de atividades econémicas, um processo relativamente lento, pouco

1320 caso da EATON que encerrou suas atividades em 2011 é um caso emblematico de migracdo das empresas

da regido.
133 A Poesi, localizada ao pé de uma das favelas do Complexo do Alemao deu lugar a um condominio
residencial; a Heliogas, a Coca-Cola, A EATON, A Franco-Brasileiro, a Divisdo da Bayer, a Skol todas se
transformaram (ou estdo em fase de construgdo) em condominios residenciais, principalmente a partir dos
programas PAC e Minha Casa Minha Vida do governo federal.
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perceptivel pelas novas geracdes de trabalhadores. H&, por outro lado, um

deslocamento para uma economia de servigos, ocorrido desde meados dos anos

1980, conforme demonstra a tabela abaixo (tabela 3):

Pessoal ocupado no mercado formal da Cidade do Rio de Janeiro, por setor de atividades,
segundo informacdes da RAIS — Relatério Anual de Informacdes Sociais do TEM, 1985 a 2005.

Setor de atividades 1985 1990 1995 2000 2003 2005
Extrativa mineral 6.230 4.138 2.589 2.112 2.568 2.168
Industria de transformacgao 310.794 301.976 208.106 150.053 141.395 148.322
Servigos ind. de utilidade publica 41.042 40.723 40.959 29.397 27.504 30.207
Construgdo civil 80.563 74.681 78.968 57.018 53.672 58.812
Comércio 244.315 245.828 257.487 264.046 289.300 318.408
Servigos 785.100 760.614 793.454 834.971 861.341 931.719
Administragdo publica 470.650 420.405 413.241 393.337 391.469 392.166
Agropecuaria, extr., caca e pesca 2.910 4.772 4.461 1.848 1.909 1.883
Outros/ignorado 9.958 143.570 26.159 136

Total 1.951.562 1.996.707 1.825.424 | 1.732.918| 1.769.158 1.883.685

Fonte: RAIS, Ministério do Trabalho Emprego, 1985, 1990, 1995, 2000, 2003 e 2005. (TABELA 3 —retirada de GODINHO, 2008, p.

141)

Os dados mostram uma acentuada queda de empregos na industria de

transformacado a partir da década de 1990, o que é evidéncia de que a Cidade do
Rio de Janeiro, incluindo a regido fabril-industrial do Complexo do Aleméo foi
fortemente afetada. De outro modo, os setores de comércio e servicos apresentam
significativa elevacao nas contratacées no mesmo periodo (crescimento de 21% no
periodo, contra uma queda de 52% dos empregos na industria). Em numeros
absolutos, a industria perdeu, segundo a tabela acima, 162. 472 empregos;
enquanto comércio e servi¢os tiveram um acréscimo de 220.712 postos de trabalho.

A cidade do Rio de Janeiro esta inserida numa dindmica econdmica mais
ampla dentro do Estado onde novos nucleos produtivos surgem como alternativa. A
tabela abaixo aponta como a capital atualmente divide seu espagco com outras
regides do Estado.

Pessoal ocupado nos setores formais, empregados em 31 de dezembro dos anos de referéncia, no
Estado do Rio de Janeiro, por regides administrativas de governo

Regides/ano 1985 1990 1995 2000 2000b 2005
Estado 2.673.863 2.838.975 2.688.192 2.718.138 2.718.138 3.191.784
RMRJ 2.301.020 2.412.835 2.234.732 2.198.975 2.177.076 2.443.414
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Capital 1.951.562 1.996.707 1.825.424 1.732.918 1.732.918 1.883.685
Demais 349.458 416.128 409.308 466.057 444,158 559.729
municipios

Noroeste 16.070 23.883 25.924 30.760 30.760 40.382
Norte 70.667 79.230 78.545 98.640 98.640 165.774
Serrana 89.172 108.690 116.851 126.395 126.395 145.362
Litoranea 29.915 40.915 52.365 69.917 76.257 122.298
Médio 121.422 126.115 129.475 135.872 135.872 158.186
Paraiba

Centro-sul 26.304 27.786 34.457 37.686 37.686 48.920
Ilha Grande  19.239 19.098 15.843 19.893 35.452 67.458

Fonte: RAIS, Ministério do Trabalho, 1985 a 2005. (in: Godinho, 2008).

(1) “Trés municipios deixaram de participar da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro a partir do ano de 2001, sdo eles:
Itaguai, Mangaratiba e Maricd. Assim, para realizarmos a analise do crescimento nas regides administrativas, optamos
pela corregdo nos valores de 2000, recolocando os dados desses municipios em suas novas regides” (observagoes de
Godinho, 2008).

Na ética dos trabalhadores, o declinio fabril da drea do Complexo do Alemao,
ndo é creditado na conta do crescimento das favelas onde moram; ao contrario, ha
guem coloque que aquele crescimento tenha sido proveitoso para as empresas ao
representar estoque de forca de trabalho e mercado consumidor. Nota-se, desse
modo, que o trabalhador ai percebe os sentidos conjunturais e estruturais daquelas
transformacdes, embora a imediaticidade conduza a um olhar para a violéncia e a
favela como causa primordial.

Para os Representantes institucionais, o crescimento das favelas foi visto
COMO uma auséncia, em muitos casos planejada, do estado, sendo este crescimento
incompativel com uma area industrial.

As empresas, na O6tica dos trabalhadores, deixam a regido por uma dupla
guestdo: a violéncia e o trafico imprimiram um clima de inseguranca nos negocios,
somados a ma administracdo, dividas, impostos altos, falta de modernizacéo e a
busca por locais mais adequados em infraestrutura e mais rentavel para a empresa.
Tais elementos sugerem uma questdo: se a maioria lista outros motivos, além da
violéncia e trafico, para a saida das empresas, em nao havendo violéncia e trafico
elas teriam permanecido na regido? Na realidade, a desindustrializagdo € um
fendbmeno, primeiramente global — em razéo, sobretudo, das mudancas na base
técnica e tecnoldgica, depois um fendmeno que atingiu todas as regides da cidade
do Rio de Janeiro, com sua histéria ja exposta aqui. O clima de inseguranca é, de
fato, um elemento contributivo, mas deve-se localizar as raizes da crise em motivos

para além da conjuntura posta naquela regiao.
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A violéncia aparece na fala dos Representantes institucionais, mas destacam
elementos diferentes nao citados pelos trabalhadores das antigas e atuais empresas
da regido. Enquanto estes focaram fatores locais como a violéncia, crescimento das
favelas, atrelados a questdes que envolvem a ma gestdo dos negoécios, 0s
representantes institucionais focaram, somado com a violéncia e favelas, questdes
de ordem politico-econdmicas e estruturais (abertura comercial e competitividade,
encargos, mudancas tecnologicas, guerra fiscal, auséncia de infraestrutura, entre
outros).

As opinides dos trabalhadores sobre o mundo do trabalho na regido e sua
participacdo nele mesclam nostalgias e indigna¢cbes. Lembrancgas, convivios,
momentos diversos, ddo o tom quando perguntados sobre suas motivacdes para o
trabalho na fabrica. Gostar do trabalho e da empresa se associa a seguranca
advinda do trabalho assalariado protegido e a necessidade de sobrevivéncia. A
maioria dos entrevistados viveu ora um momento do apogeu do emprego fabril ou,
no caso dos Ex-empregados em idade ativa, uma fase de transicdo e decadéncia
daquele padrdo. Para os Empregados atuais (em geral bem jovens) a fabrica, como
expressdo do emprego em massa, deixa de ser central no cenario urbano daquela
area.

Aquele modelo de relagbes de producédo e de trabalho figura como algo
ambiguo na perspectiva dos trabalhadores: ora ele € o suporte necessario da
sobrevivéncia e protecdo trabalhista, ora € tempo-espaco de cerceamento, de
subordinacédo, de sofrimento (na fala do aposentado Isaac: “operario sofre muito,
principalmente quem nédo sabe ler hoje. Passa por humilhacdo, os patrbes passam
por cima, € como amassar o barro”). Surgem, neste sentido, falas apontando
problemas com as chefias, a hierarquia, embora a maioria ndo descreva maiores
problemas na fabrica.

A geracdo de Aposentados e, em parte, a geracdo dos Ex-empregados em
idade ativa, experimentaram um corte importante na questdo da mobilidade social,
sobretudo em relacéo aos vinculos de trabalho. E bem verdade que aspectos como
casa propria na favela, energia, agua, escola e servicos de saude somam-se a lista
de “ganhos” contabilizados que muitos tiveram diante da vida do campo — sejam
diretamente ou por relatos de seus pais, no caso dos ex-empregados e dos
empregados atuais. Filhos de agricultores, de diaristas ou de “donas de casa” (este

altimo, trabalho ndo remunerado, extenuante e atravessado pelas relacbes de
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género que marcaram papéis definidos e distintos de provimento — para 0 homem e
de cuidado — para a mulher), muitos trabalhadores e trabalhadoras viveram na
fabrica a oportunidade de salario fixo, beneficios, protecdo trabalhista e
aposentadoria.

As percepcdes e opinides sobre o trabalho livre e protegido da fabrica e a
liberdade advinda diante da geracdo de renda por conta prépria rendeu diferentes
respostas. O trabalho autbnomo, por sua vez, tomou conta das favelas do Complexo
do Aleméo sob as mais variadas formas na proporcao inversa ao afastamento e
desaparecimento das fabricas e outros empreendimentos. A prote¢do ao trabalho
deu lugar a outras formas com contornos identificados, na maior parte das vezes,
com a precarizacao e a fragilizacdo das relacdes de trabalho e sobrevivéncia.

A fraca sindicalizacdo dos trabalhadores da regido aparece com nitidez nas
entrevistas. Ndo ha Empregados atuais sindicalizados. Nas palavras do
representante dos graficos (Sr. Jodo), o sindicato vem existindo “para fazer
homologacées de demissdes”. De um lado fraca sindicalizagdo, com a
correspondente fraca participacédo dos trabalhadores em greves e paralisagdes.

Ha uma descrenca disseminada nas entidades representativas dos
trabalhadores; para eles, na maioria das vezes, os sindicatos eram fracos € omissos.
Tais instituicées nao foram agregadoras do ponto de vista do fortalecimento coletivo
e nem foram capazes de somar for¢as junto a outros sindicatos que representavam
os diversos ramos de trabalho da regido. Embora, haja ai uma percepcao
geracional diferenciada que pode ser indicativo de dois momentos: nenhum
Aposentado disse que o sindicato ndo participava; eles podiam até serem fracos,
mas reuniam as categorias, atuavam em muitos momentos. Opinido inversa aponta
0os Empregados atuais: para eles ndo ha qualquer participagéo dos sindicatos.

Diante da possibilidade de mudanca de ocupacdo, os Empregados atuais
disseram que ndo mudariam o que fazem atualmente, embora a grande maioria
esteja estudando tendo em vista melhorar sua qualificacdo. Mas na mesma diregéo,
quase a metade dos Aposentados disse que também ndo mudariam de ocupagéo; a
fabrica para eles foi uma oportunidade a qual deveriam se “agarrar”. Entretanto, para
0S que viveram a transicdo, 0 momento em que as empresas comecaram a migrar
ou falir, a mudanca de ocupacdo aparece como algo necessario, imediato,

fundamental. A fabrica ja ndo era o que tinha sido para as geracfes anteriores.
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A fabrica deixou de ser um espaco que recebia, sem muitas dificuldades os
trabalhadores com baixa qualificagédo, tanto para as geragées mais antigas quanto
para as mais novas. Isso fica evidente quando expressam 0 que querem para seus
filhos: que estudem, que facam um cursos superior, que sejam patrdes, que
busquem “o melhor” — e este melhor néo inclui a fabrica.

O mundo do trabalho se metamorfoseou naquela regido, como as demais na
cidade do Rio de Janeiro; com ele, as aspiracfes e projecdes dos trabalhadores.
Gesta-se um novo trabalhador, “colaborador”, “associado”, com pouca ou nenhuma
participagéo sindical, competitivo, com graus mais elevados de escolaridade, que
transita no mundo flexivel — e fugidio — das novas relagfes de trabalho. Num mesmo
espaco convivem diferentes geracdes, concepcdes de trabalho e aspiracfes, onde a

fabrica ndo é mais o elemento de referéncia de trabalho e sobrevivéncia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo aqui posto foi apresentar uma discussao, articulada tedrica e
empiricamente, com respeito as transformagfes socioecon6micas num territorio
particular da cidade, o Complexo do Alemé&o, e suas implicagcdes na constituicdo e
configuracdo de identidades e ethos do trabalho na contemporaneidade. Nesse
intuito, percorri um pano de fundo a partir de aspectos historicos, politicos e
econdmicos que contribuiram para dar forma e conteldo aquela regido da cidade do
Rio de Janeiro. Ainda que com as limitacbes proprias de uma pesquisa desta
natureza, os recortes da pesquisa e as consideracdes aqui feitas, talvez possam
figurar como uma plataforma para a compreensédo de fenbmenos semelhantes que
ocorrem em regidbes onde se instalaram parques industriais calcados numa
industrializacdo com uso intensivo de forca de trabalho tal qual o entorno do
Complexo do Alemado. As hipéteses que inauguram a pesquisa falavam da
necessidade de investigar se o esvaziamento fabril teria trazido, e em que medida,
implicagcbes sociais importantes para o conjunto de trabalhadores daquela regiéo,
bem como perceber, a partir de um conjunto de trabalhadores de diferentes idades e
experiéncias de trabalho, se estariamos diante de novas concepcdes e de um novo
etos de trabalho, como se postulam nos dias atuais.

Apresentei aqui como a cidade do Rio de Janeiro experimentou um
dinamismo particular diante das demais capitais do pais no tocante a sua
industrializacdo e urbanizacdo. O modelo de desenvolvimento construido pelo
Estado privilegiou algumas areas como de interesse para a industria. Anotei que a
combinacdo de areas industriais e areas residenciais densas marcaram a paisagem
a partir da segunda metade daquele século. Uma alternativa de moradia a baixo
custo para a maioria dos trabalhadores mais pobres na cidade do Rio de Janeiro foi
a autoconstrucao nas favelas ou mesmo a formacéo de novas favelas. Estas, por
sua vez, aparecem predominantemente no imaginario social como o lugar de
caréncias multiplas e como o lécus da desordem urbana, do banditismo e da
violéncia. Produziu-se com isso uma hierarquizagdo favela-cidade que contribuiu
para estigmatizar, marcar estereétipos, e em boa medida ampliar as desigualdades

sociais.
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Considerando a proximidade das industrias com locais de alta concentragéo
populacional como as favelas do suburbio carioca, guardadas as devidas
proporcdes, elas podem ser tomadas como as “vilas operarias” do pos 22 Guerra, e
como um estoque de forca de trabalho a baixo custo tendo em vista que naquele
momento o pais embarcava num circulo virtuoso de industrializag&o.

As favelas cariocas neste contexto surgem como um laboratério sociologico
por exceléncia, produzindo olhares dos mais diversos e sob as mais variadas
perspectivas teodricas. O foco aqui, entretanto, ndo foi a favela em si, mas o0s
trabalhadores nela residentes que formavam parte do grande contingente da forga
de trabalho nas dezenas de empresas da regido do Complexo do Aleméo. N&o se
trata de construir uma teoria explicativa, mas buscar oferecer ao leitor um
engquadramento para pensar as alteracdées no mundo do trabalho no Complexo do
Alemé&o e suas implicacdes sociais para os trabalhadores.

O crescimento urbano da cidade do Rio de Janeiro e a ampliacdo da atividade
industrial a partir, especialmente, da segunda metade do século XX constituiram-se
num chamariz para populacdes vindas de diversas partes do pais. Nado apenas a
industria isoladamente, como também a construgdo civil, 0 comércio e 0s servicos
marcaram uma época de crescimento dos postos de trabalho. Uma das implicaces
sociais para aquela regido foi a colocacdo do trabalho assalariado fabril como uma
garantia para a sobrevivéncia e seguranca previdenciaria para muitas familias.
Destaco ainda como outra implicacéo a questdo do crescimento demografico e seus
passivos como efeito de uma concentracdo industrial sem uma infraestrutura
correspondente no plano dos servicos basicos a populacdo. O esvaziamento fabril
gradual ocorrido a partir do final dos anos 1980 e a mudanca nos paradigmas do
trabalho em sua forma e conteddo ampliaram a fragilidade ja existente para aqueles
trabalhadores, diante das novas exigéncias como escolaridade e formacéo
profissional prévia. Passo deste ponto em diante no texto a tecer algumas
consideracOes da pesquisa, reiterando o exposto ao longo das discussdes feitas nos
capitulos da tese.

Primeiramente, aponto, como ja o fizeram diversos autores, que as
promessas de uma modernidade industrial que trariam a riqgueza e a equidade
social, todavia, ndo foram cumpridas, ao menos nas cidades da periferia do capital.
Se a “era de ouro” do capitalismo no século XX trouxe prosperidade para algumas

regides do capitalismo central, em outras, apenas parcos efeitos foram sentidos.
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Hoje os indicadores sociais da regido do Complexo do Aleméo ainda sao pouco
promissores considerando o restante da cidade. O eixo central da politica parece
atualmente indicar uma atencdo para as areas pobres onde a politica de seguranca
se sobressai bem mais que aquela voltada para trabalho, emprego e renda.

A concentracdo industrial e fabril naquela regido, a urbanizacdo, os servicos
publicos instalados ndo foram suficientes para produzir uma elevagédo no padrao de
vida do conjunto de trabalhadores a julgar pelos indicadores apresentados aqui. A
regido foi palco de atencdo de politicas emergenciais de saneamento, urbanizacéo e
outros servigos publicos durante varias administracdes municipais. Nao obstante, o
fecundo parque industrial instalado ali desde os anos 1920 se desenvolveu tanto
guanto os indices de pobreza, agravado pela crise dos anos 1980. O fendmeno da
violéncia e banditismo que se abateu sobre a area a partir dos anos 1980 contribuiu
para fragilizar ainda mais as estruturas de oportunidades de muitos trabalhadores,
sobretudo quando se tratam de emprego e servicos publicos basicos como saude e
educacao.

A destinacdo industrial daquela area, com seus empreendimentos que
empregavam milhares de trabalhadores com pouca qualificacdo foi importante para
forjar uma identidade operéria nas primeiras geracfes de trabalhadores. O pais
torna-se um importante pélo produtor e exportador apds a 22 Guerra e a indastria
figura como um vetor de transformacdo em nossa base produtiva e de constituicdo
de um ideal de operéario. Talvez seja necessario uma outra investigacdo que dé
conta de identificar se a criagdo das associacbes de moradores, as redes de
solidariedade existentes como os mutirdes e obras de melhoramentos no interior das
favelas teriam alguma relacdo, e em que medida, com a questdo das redes de
socializagdo que se estabeleciam nas fabricas, somados aos lacos originados em
razdo dos locais de nascimento daqueles trabalhadores.

Considerando as condicdes politicas e econbmicas que formataram 0 NOsSso
desenvolvimento, a modernidade industrial chega aqui com certo atraso. O binémio
que combinaria mecanismos de protecdo social através do Estado de bem-estar e o
padrdao de acumulacdo fordista, como em todo o globo, encontrou seus limites,
produzindo e aprofundando desigualdades. Ou seja, aquele modelo, a partir da
década de 1970, encontra-se em fase de esgotamento no plano da economia global

e 0 Rio de Janeiro, no mesmo momento, passando por transformacdes em sua
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estrutura politico-administrativa que contribuiram para a producdo de uma crise que
se arrastaria pelas décadas seguintes.

Sobejam exemplos que mostram o quando os empreendimentos industriais
possuem um papel importante no ordenamento e requalificacdo do espaco urbano.
O Estado se apresentou ambivalente para com 0s processos migratorios ocorridos a
partir da atracdo do emprego industrial das grandes cidades. Ao mesmo tempo em
que contribuiu para este processo, pouco fez em termos de sanar problemas
advindos com o déficit habitacional. Nas décadas de 1970 e 1980, quando a area do
Complexo do Aleméao estava ainda em seu vigor de oferta de postos de trabalho, os
fenbmenos migratérios haviam sofrido intensa reducéo. A partir deste momento, com
a gradual migracdo das empresas e faléncia de outras, o trabalho fabril assalariado
vai perdendo a centralidade e novas formas de emprego e renda vao assumindo
uma posicéo antes considerada marginal.

A literatura aponta que o desenvolvimento industrial contribuiu para o
surgimento de segmentos de trabalhadores que se identificavam por suas
ocupacdes e construiam sua subjetividade a partir do universo do trabalho
assalariado. A experiéncia do trabalho no longo prazo, uma possibilidade de
aparente estabilidade contribuiam para que riscos do mercado fossem mantidos a
certa distancia. O trabalhador com “tempo de Carteira” era considerado um
trabalhador qualificado, o que lhe dava uma chancela de ingresso em outras
empresas em caso de desemprego. O projeto societario da elite industrial brasileira,
sobretudo a partir dos anos 1930, pretendia formar moral e civicamente o
trabalhador e fomentar uma solidariedade entras as diferentes classes, buscando
arrefecer os conflitos entre capital e trabalho. Antes disso, as vilas operarias
funcionavam n&o apenas como espaco de moradia, mas também como espaco de
controle e disciplinamento da forca de trabalho. Diversos autores ja nos mostraram
que as sociedades de ajuda mutua dos trabalhadores se constituiram em
contrapontos para eventuais revezes do emprego e reuniam elementos de
solidariedade entre classes e o fortalecimento de identidades calcadas na profisséo.
Porém, trabalhadores menos qualificados ou ndo organizados em profissdes
possuiam maior dificuldade na direcdo de uma representacao identitaria mais forte.
Isso foi observado ainda entre os trabalhadores da regidao do Complexo do Alemao.

Ocupacdes ligadas a metalurgia e aquelas que dependiam de certa qualificacéo,
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embora no processo de trabalho, como as costureiras, terminavam por possuir um
grau maior de articulacao e de pressao em suas demandas.

A constituicdo e reelaboracdo de identidades levam em conta a gama de
representacbes que podem, numa direcdo provocar rupturas com a ordem
estabelecida ou em outra reforcar elementos de dominacdo e reproducédo de
desigualdades. Encontramos trabalhadores, embora em pequeno numero, que se
engajavam nos movimentos reivindicatorios, que compreendiam a trama de relacdes
eu se davam no interior do trabalho. Posturas resignadas também, por outro lado,
eram bastante comuns entre muitos trabalhadores diante da preméncia da
sobrevivéncia, das dificuldades e da inseguranca em se recolocarem no mercado de
trabalho. Os filhos adolescentes eram muitas vezes levados a fabrica a fim de
contribuirem com a renda familiar. As familias eram maiores que as atuais e a
necessidade de sobrevivéncia as faziam preterir a escola. O salério da fabrica ndo
era suficiente, desse modo, para garantir o sustento de toda a familia. Deve-se
destacar que uma prole numerosa produzia efeitos de diversas naturezas sobre o
modo como o trabalhador encarava o trabalho “com Carteira”; refiro-me, por
exemplo, ao atendimento na rede publica de saude antes da Constituicdo de 1988,
que se destinava aqueles que possuiam registro em Carteira e contribuiam para o
antigo INPS.

A ocupacdo, a profissdo, o0 modo como o sujeito produz sua existéncia por
meio do trabalho sdo elementos considerados na composicdo da identidade dos
trabalhadores aqui entrevistados. A relacdo de assalariamento e a propria Carteira
de Trabalho, como apontei aqui, era tomada como garantia da cidadania - ao menos
de uma determinada cidadania. Neste sentido, as concepcbes hegemébnicas
vigentes no auge da industrializagdo buscavam promover a idéia de uma identidade
operaria, de cidadédo de bem. Ser um bom operario era sobretudo “estar junto” com o
patréo, por dele dependia a sobre vivéncia daquele trabalhador. Fala recorrente nas
entrevistas realizadas era: “se a empresa cresce, nds crescemos com ela; se ela cai,
caimos com ela”. Isso, todavia, ndo eliminou as tensdes entre capital e trabalho.
Abusos, ameacas, demissdes injustas foram relatados por varios trabalhadores.
Deixar de “dar producdo”, faltar ou apresentar muitos atestados médicos eram
formas de manifestar insatisfacdo por parte de muitos trabalhadores. Aqueles ais
antigos, por sua vez, apontaram 0S muitos mecanismos e estratégias de resisténcia

e as lutas coletivas no ambiente de trabalho. Neste sentido, a constituicdo de uma
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identidade operéria se mostrava como instrumento de solidariedade e amalgama
para os embates, conforme apontado nos depoimentos.

De outro lado, os trabalhadores mais jovens convivem num contexto mais
pulverizado em termos de estratégias de resisténcia e de maturacao politica. A crise
institucional e politica, as investidas da reestruturacdo produtiva, sob as mais
diferentes estratégias, se colocam como obstaculos a uma maior organizacao e
solidariedade classista. As identidades ou a possibilidade de identificar-se com lutas
comuns nao figura como uma meta para 0s mais jovens. Neste sentido, o sindicato,
para 0s mais jovens dentre os entrevistados, € o lugar de eventual homologacao de
processos de demisséo.

Os depoimentos dos trabalhadores de nossa amostra longe de serem
tomados como o unico critério de verdade foi colocado como fundamental para a
compreensdao de como esse trabalhador constréi as representacbes de si, do
territério e do trabalho como valor. Embora correndo esse risco, busquei ter o
cuidado de ndo apresentar uma imagem caricata de um operario, ou mesmo do
morador de favela; tampouco, apresento um conjunto homogéneo de trabalhadores
da regido do Complexo do Alem&o. Ao contrério, as entrevistas evidenciaram que
em se tratando de trabalhadores daquela regido temos variadas temporalidades,
questdes de género, interesses, motivacdes, vinculos com a fabrica e aspiracdes.

Entretanto, aquele espaco industrial, constituido pelo uso intensivo de forca
de trabalho, pela baixa qualificacdo, pelo aprendizado das tarefas e funcdes no
processo de trabalho foi substituido por outro modelo, agora constituido sob novas
bases. A tendéncia, nada nova, do capital industrial foi a reengenharia dos
processos de producéo a partir da simplificacédo de tarefas, incremento de tecnologia
e enxugamento das plantas fabris. Tal substituicdo € sentida na propria organizagéo
do espaco urbano: ja ndo ha mais os grandes prédios fabris ou os galpdes que
concentravam expressivo numero de trabalhadores.

Na década de 1990, quando entdo torna-se visivel o declinio fabril no
suburbio da cidade (bem como em toda a cidade), uma populacdo jovem passa a
vivenciar concomitantemente um novo ordenamento juridico em relacéo ao trabalho
infanto-juvenil. A fabrica deixa de ser o lugar do adolescente e jovem; a escola vai
assumindo este lugar com uma nova promessa. A reducdo das desigualdades

sociais e a possibilidade de ascenséo passa agora pela aquisicdo ou exigéncia de
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maiores graus de escolaridade. “Lugar de crianca € na escola”, ndo é na rua,
tampouco no trabalho, passam a ser os discursos circulantes.

A participacdo da mulher na fabrica também suscita algumas analises. A
maior presenca feminina nas industrias da regido € atribuida em grande parte ao
ramo produtivo daqueles empreendimentos. O setor téxtil e de confecgéo era o que
ofertava 0 maior numero de postos de trabalho. No contexto dos anos 1960 e
seguintes, fracdo de tempo em que se observam os depoimentos dos entrevistados,
a mulher ocupa um lugar, ndo apenas de cuidadora como também de participante
ativo na renda familiar.

Embora mais recentemente se perceba rupturas em relacdo a mulher no
mercado de trabalho, ndo se pode falar em um efeito homogéneo em todos os
grupos ou fracdes de classes. Tanto entre os aposentados quando dentre 0os mais
jovens, permanece vigente no imaginario a idéia de “servigo de mulher” e “servigo de
homem”, mesmo e, sobretudo dentro da fabrica. A fabrica para alguns se apresenta
como uma extensdo da casa — no sentido fisico de proximidade com a residéncia e
nas semelhancas com as tarefas domeésticas da “mulher prendada”. Em alguma
medida, isso figurava como facilitadores do ingresso na fabrica, tomando em conta
as relagbes de género vigentes. O trabalho reprodutivo domeéstico ndo s6 é de
competéncia da mulher, predominantemente, como se da cumulativamente ao
trabalho na fabrica. Estar préximo ao trabalho, nas fabricas do entorno do Complexo
do Alemao era encarado como uma “facilidade” do trabalho; em boa parte das
vezes, pode-se ler facilidade como aceitacdo e reforco de um lugar socialmente
posto. Nota-se, por exemplo, que no interior da fabrica a diferenciacdo sexual do
trabalho reforcava desigualdades sociais.

Arranjos familiares novos — em especial aquele em que a renda da mulher ora
€ a Unica ou a mais importante — surgem em contraposicdo a familia nuclear
chefiada por um homem. O numero de filhos dos entrevistados mais jovens
apresenta uma sensivel redugcédo, acompanhando a tendéncia mais geral observada
nas ultimas décadas.

Os entrevistados mais velhos apresentaram significativa e relativa mobilidade
em relacdo a geracado de seus pais. Tiveram, porém, que ingressar bem jovens no
mercado de trabalho, a fim de agregar renda. Entretanto, aquele ingresso no
mercado se dava sob novas condi¢gdes, sobretudo em relacdo ao tipo de trabalho

desenvolvido.
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A partir do contato com os trabalhadores identifiquei que deixar de morar na
favela, mesmo tendo ali formado lagos solidarios, reconhecimento, redes de
sociabilidade, € um alvo de muitos daqueles trabalhadores. Porém, ndo sdo muitos
0S que conseguem mudar-se para outra residéncia fora da favela. O movimento e a
oportunidade de sair da favela possui faces objetivas — de ir para um lugar mais
acessivel, e também uma interface simbdlica: deixar de ser “favelado”, com todos os
estigmas que o termo carrega no imaginario social. Os vinculos com um territorio
atravessado por estigmas variados aparecem cercados de fragilidades e que
contribui para reforcar a identidade daquele trabalhador. Ao mesmo tempo em que o
lugar acolhe, ele também é um “ndo-lugar’, ndo reconhecido socialmente, ou
reconhecido pelos seus aspectos negativos. Como referéncia a isto surge
expressdes como “o bairro esta cercado de favelas”, querendo significar que as
favelas estariam situadas numa “margem”, numa “periferia” do bairro e n&o no
interior e como parte integrante deste. Ha, pois, um duplo movimento que muitos
trabalhadores tiveram que fazer: primeiro sair do campo, da cidade pequena, dado a
precarizacdo da vida ali manifestas e segundo, sair da favela em razdo dos
imperativos de risco a vida, de expressdes da violéncia e de producdo de estigmas
sociais do “favelado” como um “elemento perigoso”, “propenso a marginalidade”. O
trabalhador experimenta multiplos transitos na existéncia, em razdo dos proprios
condicionantes concretos.

Do ponto de vista da elaboracdo e reorganizacdo das identidades enquanto
trabalhadores ainda outros importantes movimentos podem ser observados. Um
deles se dava no interior da fabrica: deixar de fazer o “servigo pesado” para fazer um
“servigo mais leve”. Alguns fizeram cursos ou retornaram a escola formal na tentativa
de mudar de ocupacdo. As vezes isso apenas representava mudar de secéo dentro
da fabrica; outras vezes, galgar um grau mais elevado na hierarquia funcional,
alguns chegaram a ocupar posicbes de chefia, embora com pouca ou nenhuma
escolaridade. Mesmo hoje, em algumas areas ocupacionais é possivel alcancar um
posto de chefia a partir das habilidades de um trabalhador ou da relacdo de
confiangca e lealdade que possa ter. Embora tais competéncias devessem estar
presentes também nos anos 1970 e 1980 entre os operarios das fabricas da area do
Complexo do Alemé&o, alcancar um nivel hierarquico dependia menos de
escolaridade e mais das relagbes e vinculos que esses operarios viessem a

construir. A escolaridade ou formacéao profissional prévia era entdo um bem escasso
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entre os operarios. Os trabalhadores mais antigos pouco buscavam essa
escolarizacéo, devendo ser levados em conta elementos conjunturais que sao, entre
outros, a insuficiente oferta de vagas nos sistemas de ensino e as dificuldades em
conciliar estudo e trabalho, jA& que muitos ingressavam bem jovens na fabrica.
Relatos diversos indicam trabalhadores que ingressavam aos 14 anos na fabrica. O
trabalho na fabrica prescindia da escola. A despeito das iniciativas empresariais na
direcédo de fornecer escolaridade, as politicas de universalizacdo de uma escola para
os trabalhadores e seus filhos nao foi uma toénica durante o periodo estudado.

O modelo produtivo vigente nas fabricas requeria apenas uma aprendizagem
no processo de trabalho. Em geral, se aprendia com um colega mais experiente. Em
alguns casos chegar a ocupar uma profissdo para muitos era ter registrado em
Carteira a experiéncia exigida, como por exemplo, aquelas ocupacfes ligadas a
construgéo civil, ou mesmo de costureira. Ou seja, nem escolaridade, nem cursos
especificos se exigiam para ingresso nas fabricas. Dentre os entrevistados houve
agueles que conseguiram burlar a exigéncia de escolaridade minima, em alguns
casos, com a compra de um certificado. Cursos oferecidos na empresa podiam
servir como ferramentas de adeséo, fidelidade ao emprego e ao patrdo. Em diversos
depoimentos surgem relatos da afinidade e identificacdo do trabalhador para com a
fabrica em funcdo dos cursos oferecidos e promovidos dentro e fora da empresa,
sem custo para esse trabalhador (“O SENAI ia |4 no inicio... Eles tinham uma
programacao pra formar o pessoal. Eles davam duas horas extras pro pessoal
depois do expediente pra incentivar o pessoal... Vocé recebia essas horas pra se
formar...”, Cicero, 50 anos).

Em se tratando dos aposentados nota-se que muitos ainda desenvolvem uma
atividade de geragdo de renda. Alguns comecaram o trabalho na fébrica ainda na
adolescéncia, numa época em que 0 tempo para aposentadoria comecava a ser
contado antes da maioridade. Encontram-se ainda em vigor fisico para
desenvolverem tais atividades. Soma-se ainda o fato de que o beneficio
(aposentadoria) que recebem do Estado ndo acompanha seus gastos com a
reproducéo da vida.

Como apresentei, o grupo dos mais jovens que passaram pelas fabricas e
agueles que ainda atuam em algumas empresas remanescentes na area do
Complexo do Aleméo, fizeram um movimento de mudar totalmente de ramo:

buscaram uma formacdo em nivel técnico ou superior. Quanto a esta ultima
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formacao, 7 entrevistados (hum universo de 31) ou estdo fazendo uma graduacéo
ou ja concluiram esta etapa.

Esse novo trabalhador busca a escolaridade e formacgéo profissional numa
época em gque a garantia do emprego depende de sua capacidade de “competir por
trabalho”, de sua “empregabilidade” e “competéncias”, embora, em muitos casos, a
escolaridade obtida ndo tenha relagdo com as funcdes exercidas. O ethos neste
caso é constituido menos pela formalidade dos horérios, de tarefas prescritas, de
postos fixos € mais pela competéncia e “pro-atividade” do trabalhador. Ele deve nao
apenas se envolver como ainda contribuir na proposicéo de solugées. Embora devo
ressaltar aqui que as empresas que conversamos com 0s atuais trabalhadores e
mesmo as fungBes ocupadas se diferenciam em alguma medida daquelas com
aguele perfil. Ou seja, sdo empresas de médio e pequeno porte que ainda se
localizam na &rea. Todavia, parece haver certo consenso que o trabalhador atual
precisa “estar junto”, colaborar, “vestir a camisa”, “fazer a sua parte”.

Esse trabalhador jovem coloca diante de si o horizonte da mobilidade social e
0 “sucesso profissional”. O mundo do trabalho assume as caracteristicas de um
jogo. Perder o jogo pode representar, para muitos, ndo mais nele entrar,
engrossando as cifras do desemprego estrutural.

Para as geracdes mais antigas, o0 movimento de saida de seus locais de
origem representava em si a possibilidade de mobilidade social ascendente, em
condicBes adversas que implicava em adaptacdo ao novo lugar, prole numerosa,
auséncia de escolaridade, necessidade de moradia, entre outras. Hoje o tamanho
médio das familias e a taxa de fecundidade sofreram significativas quedas, embora
para as familias mais pobres os obstaculos permanecam e tomam novas cores. A
fecundidade nas areas mais pobres chega a ser o dobro da média nacional, como é
0 caso do Complexo do Aleméo.

Ndo é prerrogativa das classes operarias que seus filhos sejam
necessariamente operarios. Todavia, as mudangas geracionais no que respeita a
ocupagdo é um dado bastante interessante e revelador de movimentos que vem
acontecendo na esfera do trabalho nas cidades brasileiras. A mudanca de ocupacao
dos entrevistados em relacdo a seus pais € um dado bastante acentuado. De um
lado, demonstra o quanto o contetdo e a forma do trabalho sofreram modificacdes.
De outro, aponta para elementos na direcdo de desejos, de aspiracoes relacionadas

a mobilidade social. A geracdo dos pais dos aposentados entrevistados, em geral
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agricultores e mesmo o0s operarios, ndo desejavam que seus filhos tivessem a
mesma sorte. Do mesmo modo, os trabalhadores das fabricas que possuem filhos
pequenos e adolescentes ndo desejam que estes vejam numa fabrica a
oportunidade de garantia de trabalho. A fabrica figura como passagem, como
transito, como o lugar de cerceamentos varios e a0 mesmo tempo de sobrevivéncia.

Todavia, convém ressaltar que estar empregado numa fabrica na cidade do
Rio de Janeiro era um status diferenciado daquele que os pais dos trabalhadores
aposentados vivenciaram. A fabrica oferecia a possibilidade de certa mobilidade, via
trabalho assalariado protegido e esse trabalhador construia uma nova relagdo com a
ocupacdo, com a fabrica e mesmo com o lugar de moradia. Em muitos casos,
traziam elementos culturais de seus locais de origem para o “novo lar”: proliferaram
as “tendinhas” (comércios do tipo mercearia e bares), os grupos de forrd, as comidas
tipicas e um bau de histérias que sempre contavam e recontavam nos grupos de
“conterraneos”.

As geracdes mais antigas dentre os entrevistados sdo ageis em relacionar as
muitas empresas que deixaram de funcionar na area do Complexo do Aleméao, bem
como aquelas que faliram. Diferente de outras regides na cidade, os imdveis
abandonados daquelas industrias raramente foram ocupados por moradores,
permanecendo até recentemente intocados, quando entdo, boa parte deles foi
utilizado pelas obras de urbanizacédo e construcdo de condominios do Programa de
Aceleracao do Crescimento, conforme apontei no texto.

Com o esvaziamento fabril a partir das grandes empresas (Nova América,
Curtume Carioca, Poesi, Coca-Cola, Skol, Standard Electric, Klabin, Franco-
Brasileira, entre outras) um conjunto de pequenos e médios empreendimentos que
circundavam em torno delas também foi desaparecendo. Alguns dos
empreendimentos industriais ganharam novas fungbes nao-fabris: shopping,
supermercados, condominios, igrejas e estacionamentos.

Embora os anos 1990 tenham sido o momento de maior declinio, algumas
empresas permaneceram ainda até a metade dos anos 2000. O processo de
decadéncia, desse modo, foi relativamente lento, considerando a queda geral nos
postos de trabalho observada desde meados dos anos 1980 na cidade do Rio de
Janeiro.

Os mais jovens, que ndo presenciaram a maior pujanca do emprego

industrial, sdo os que menos citam nomes de empresas. Ouvem os relatos dos
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antigos. Mas eles a area do Complexo do Aleméao se reveste de outras conotagdes,
de outros simbolos e representagfes, dos quais o estigma de residir num lugar de
multiplas expressdes da violéncia € apenas um deles.

Todavia, de um modo geral, os trabalhadores, ndo creditam na conta da
violéncia ou do crescimento das favelas o fator preponderante, ou isolado, para o
declinio fabril da regido. Apontam que de algum modo o crescimento das favelas foi
proveitoso para as empresas por representarem estoque de méo de obra e
seguranca — uma vez que nao havia episédios de invasdo de criminosos nas
empresas. Por outro lado, algumas empresas, de acordo com o depoimento de
trabalhadores, sofreram com o banditismo, as ameagas e imposi¢des de criminosos.

O trabalho na fabrica figurou como desejo de ascensdo para as geracdes
mais antigas, o que ndo € o mesmo para as geracdes mais novas. O chamado
“trabalho de escritério”, “mais leve” e mesmo o comércio e servigos se torna um
objetivo das geracBes mais novas. Se a fabrica ndo era desejada com ocupacéo
para seus filhos, muitos entrevistados relembram os momentos de sociabilidades
vividos com os colegas, a participacdo nos momentos sociais dos colegas, as
afinidades e até os casamentos originados na fabrica (“Havia um entrosamento.
Olha, saia casamento, saia briga, tudo! Os funcionarios se conheciam e quantos
casamentos sairam da Franco! Era muita gente do sexo masculino e feminino, entéo
namoravam e casavam dentro da empresa. Eles se conheciam ali dentro do
trabalho... Tudo a partir da empresa...”, Neuza, 45 anos ). Por vezes, gostar do
trabalho representava ou misturava a sentimentos de “gostar do ambiente de
amizade” ali constituido. Aparece ainda o sentimento de gostar e de se identificar
com a empresa em razao da relativa seguranca advinda do trabalho assalariado
protegido e a necessidade de sobrevivéncia.

Aquele trabalho, no entanto, surge na perspectiva de muitos trabalhadores
como algo relacionado ao sofrimento (como a fala do Sr. Isaac, aposentado, aqui
novamente trazida: “operario sofre muito, principalmente quem ndo sabe ler hoje.
Passa por humilhagdo, os patrbes passam por cima, € como amassar o barro”). A
despeito disso, muitos trabalhadores e trabalhadoras viveram na fabrica a
oportunidade de salario fixo, beneficios, protecdo trabalhista e aposentadoria,
elementos ausentes nas antigas geragcbes daqueles que viviam no campo ou nas
pequenas cidades. Ainda que relativamente, estar na cidade grande, e na fabrica, os

colocava diante de certa previsibilidade. A fabrica aparece como uma oportunidade a
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qual deveriam se “agarrar”, conforme apontam. A contraposicdo entre a situacéo
socioeconbmica anterior e aquela que viviam nas fabricas era um forte elemento de
coercdo e aceitacdo da condicdo operaria em muitos casos. O trabalho fabril
assalariado se punha como uma possibilidade dentro das condicbes objetivas
daquele momento histérico. Os trabalhadores construiram relagfes diversas com a
fabrica e por vezes ambiguas, como foi visto aqui.

Uma identidade operaria foi marcada, para a geracao dos aposentados e para
alguns ex-empregados em idade ativa, como o lugar do sustento. Foram frequentes
os depoimentos como ‘“tirei dali o sustento para toda a minha familia” ou “se a
fabrica tivesse permanecido ali eu ainda estaria nela”; “o operario é digno como
qualquer outro, ndo é desclassificado em nada”.

Ja na fase de transicdo do final dos anos 1980 e anos 1990, quando as
fabricas comecam a migrar para outras regides, ou ainda a encerrarem suas
atividades, de que protegia o “trabalho protegido”™? O cenario para muitos dos
trabalhadores que vivenciaram este momento era de inseguranca. A fabrica ja néo
era 0 que tinha sido para as geracdes anteriores. E a necessidade de mudanca de
ocupacao, o discurso da preméncia da escolaridade soa bem alto para este grupo.

Ao mesmo tempo em que se assiste um declinio daquela vida econémica do
assalariamento fabril, novas institucionalidades vao surgindo com forca. Na verdade,
as diferentes formas de geracdo de renda para além da relacdo com a fabrica ja
vicejavam em alguma medida no interior das favelas. Formas ditas arcaicas de
trabalho dentro da moderna ordem industrial coexistiam durante as décadas do
apogeu econdémico da area do Complexo do Alemdo. Mesmo o trabalho feminino
das empregadas domeésticas, diaristas, costureiras autbnomas entre outros ja
figuravam como aportes de renda para muitas familias. No entanto, diante do
volume do trabalho fabril no entorno do Complexo do Aleméao, essas modalidades de
trabalho pareciam viver na invisibilidade e marginalidade. Todavia, a forca dos
empreendimentos populares por conta propria, os servigos autdnomos, os “bicos”,
passam a figurar como uma alternativa para os ex-operarios. Como listei no capitulo
IV, cerca de 50 tipos diferentes de pequenos negdécios e prestacdo de servigcos
povoam hoje as favelas do Complexo do Alem&o. Comércio e servigos, além de
pequenas fabricas pontilham aquele territdrio.

O circulo virtuoso da industrializacdo se torna insustentavel nos anos 2000

naquela regido. Embora haja semelhancas em alguma medida com o que se abateu
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sobre o modelo industrial vigente ao longo do século XX, a cidade possui
particularidades que dizem respeito as questfes politicas e administrativas dadas a
partir dos anos 1960, iniciando com a mudanca da capital para Brasilia e em seguida
com a fuséo dos Estados da Guanabara e Rio de Janeiro nos anos 1970.

Uma das minhas primeiras hip6teses quando iniciei a constru¢do do objeto
era de que o desaparecimento das fabricas teria impactado negativamente o
conjunto de trabalhadores que viviam daqueles postos de trabalho. Os
trabalhadores, naquela hipotese, teriam sofrido com o esvaziamento industrial da
regido. Todavia, ao longo das entrevistas fui percebendo que a fabrica possuia uma
representacdo bastante ambigua na concepcdo dos trabalhadores, como ja disse.
Poucas eram aquelas em que o trabalhador se sentia valorizado ou as condicfes de
trabalho eram satisfatérias a ponto de fazé-los efetivamente “vestir a camisa” da
empresa. A maioria das empresas oferecia péssimas condi¢des de trabalho, baixos
salarios, atraso de pagamento e ndo realizavam depésitos do Fundo de Garantia,
entre outros aspectos. Episodios de movimentos paredistas sdo lembrados pelos
trabalhadores como escassos, fragmentados e como poucos resultados. Neste
sentido apontam que pouco contribuiu para a constituicdo de sujeitos politicos e
socialmente engajados.

N&o apenas a pluralidade produtiva na regido tornava as lutas operarias
fragmentadas, mas as diferentes posicées ou status oferecidos pelas empresas do
mesmo ramo impediam um movimento mais unificado. Havia ainda a presenca de
grandes, médias e pequenas empresas e a consequente dificuldade de aglutinar
lutas a partir de categorias profissionais. Em um dos depoimentos de uma
costureira, aparece a questdo de que as ocupacdes menos qualificadas (aquelas
gue eram facilmente repostas), ndo faziam greves ou participavam de qualquer
movimento. No entanto, descobri que em algumas ocasifes as costureiras de uma
das empresas entraram em greve e tinham certo poder de pressdo. O medo de
perder o emprego e a imagem sindical negativamente construida foram outros
elementos apontados pelos depoimentos dos trabalhadores. A crise do trabalho
assalariado fabril coincidiu com a crise e reordenac¢des no campo das lutas sindicais.

Fraca adesdo aos movimentos reivindicatorios, baixa sindicalizagéo, gradual
fechamento das fabricas, foram elementos que fragilizaram as relacbes entre os
trabalhadores naquela regido. E possivel apontar, desse modo, que n&o houve no

Complexo do Alemdo uma “classe operaria” no sentido classico que envolve
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solidariedade coletiva nas lutas comuns. A regido, embora com vibrante atividade
industrial e empregando um denso volume de forga de trabalho das favelas em seu
entorno foi povoada de fragmentos de interesses. Dados os limites desta pesquisa,
ha dificuldades em mensurar, mapear, as muitas iniciativas inscritas sob a rubrica
“‘informais” que simultaneamente aconteciam ao trabalho das fabricas. O sentido
classico de emprego industrial protegido, como ocorria em outras regides, ndo se
apresentou ali; antes, se observou a coexisténcia de variadas formas de
contratacdo, subcontratacdo, trabalho por tarefas, emprego sem registro em
Carteira, trabalho em casa, além de intensa rotatividade em diversas empresas, em
especial do setor téxtil e de confecgdo. Era comum a existéncia de pequenas
confeccgbes, informais (algumas ainda podem ser vistas), que trabalhavam para as
grandes empresas do entorno.

Por outro lado, as associacdes de moradores de vérias favelas que compde o
Complexo do Alemao durante as décadas de 1970 e 1980 funcionaram como
entidades de solidariedade e de pressao quando se tratava de trazer beneficios para
as comunidades. Eleicdes para diretoria das associacfes, representacdes junto a
Federacdo de Favelas, (embora dentro de uma légica propria daguele momento
histérico e politico como vimos aqui), além dos mutirdes organizados pelos
moradores apontam para uma rede forte criadas no interior das favelas.

O fato de haver uma massa de trabalhadores numa mesma regido nao
garante por si s6é uma identidade e solidariedade de classe. A mediacdo do trabalho
fabril pode ter criado uma identidade em oposi¢do aquela modalidade. Os icones de
identificacdo do trabalhador, mediado pelo trabalho fabril assalariado, seja na
direcédo do disciplinamento como queriam as elites industriais ou como desejavam as
entidades operarias ndo aparece como determinante na area do Complexo do
Aleméo. O que se anuncia € a emergéncia de novos icones hoje num momento de
uma nova morfologia do trabalho. Como e com que se identificam hoje os
trabalhadores hoje do Complexo do Alemao? A grande fabrica, ao menos na regido
em estudo, deixa de marcar presenca no cenario urbano e no campo simbolico ou
nos horizontes de aspiracdo daqueles trabalhadores. N&o € o que as geracfes mais
novas desejam ou veja como alternativa para seus filhos, conforme os depoimentos
informaram.

De outro lado, as iniciativas populares acenam com a possibilidade de

garantia de sobrevivéncia e como alternativa ao emprego fabril que se foi. Talvez
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haja um caminho pela frente para que elas se inscrevam no horizonte de um
trabalho livre e associado, menos subsumido pelas grandes corporacdes. Talvez o
trabalho por conta prépria se ponha num horizonte de viver a liberdade e capacidade
cerceadas pelo modelo especializado e simplificado da tarefa fabril; ao mesmo
tempo em que as garantias, ainda que frageis, da protecdo advinda do trabalho
assalariado continuam no imaginario com um porto seguro diante do imprevisivel.

A busca por escolaridade, o salto quantitativo nas matriculas no ensino
superior entre os moradores de favelas revelam um novo momento em que
programas e incentivos de toda sorte indicam uma nova promessa: obter graus cada
vez mais elevados de escolaridade € o caminho para uma competicdo “bem-
sucedida” no mundo do trabalho. Resta-nos saber se, de fato, estariamos diante de
uma nova promessa ou reedicdo da antiga teoria do capital humano?

Por outro viés, enquanto se fragilizam e se precarizam as relacdes de
trabalho, enquanto os parcos mecanismos de protecdo se esvaem, milhares de
trabalhadores se apegam a realizacdo de concursos publicos como um lume de
trabalho protegido, ainda que por enquanto. O fendmeno da terciarizacdo do
trabalho, num mundo globalizado, como exemplo aqueles postos localizados nos
setores de telecomunicacdes (telemarketing, tele-atendimento, atendimento virtual e
coisas do género) talvez figure como o novo operariado de massas. Que identidades
novas serdo dai constituidas?

A construcdo da identidade do trabalhador se relaciona diretamente a arena
de lutas no campo da hegemonia e da contra-hegemonia. Renovar a questao
significa, desse modo, permanecer na luta pela compreensdo dos fendmenos e
coloca a possibilidade da construcdo de uma contra-hegemonia que leve em conta
as necessidades dos trabalhadores sobre as demandas do capital.

O novo trabalhador, demandado hoje pelo “novo” mundo do trabalho, o
trabalhador flexivel, polivalente, o “colaborador’, o “associado” em permanente
processo de aprendizado — ao menos como se desejam “os senhores” de um novo
momento - ndo pode prescindir da organizacao politica. O trabalho precisa alcar seu
lugar de atividade ontocriadora, para além da forma assumida sob o atual modelo
societario. O desenho das novas formas de lutas, todavia, ndo estd dado, mas
coloca-se o horizonte da construcdo de novas sociabilidades que transcenda a

voracidade do lucro e reacenda o lume da dignidade e equidade social.
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ANEXO A - Roteiro de entrevista

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
Programa de Pés-graduacdo em Ciéncias Sociais
Doutorando: Ozias Soares

Roteiro Entrevista

Tempo de moradia no local

( ) até 5 anos

( ) entre 5 e 10 anos

() entre 10 e 20 anos

() entre 20 e 30 anos

( ) mais de 30 anos ( especificar: )

Naturalidade:

- Vocé tem a mesma ocupagao que seu pai/mae?
( )sim () néo - Ocupacao dos pais:

- qual a sua ultima série cursada:
- possui cursos profissionalizantes?

Feitos/oferecidos na propria empresa:

Feitos em outras escolas profissionais:

- quantas pessoas residem na mesma casa hoje:

Qual a sua ocupacao principal hoje?

Além da sua ocupacgdo principal, desenvolve outras atividades de geragdo de renda?

Recebe ajuda de programas sociais? (bolsa familia, etc.) _

- saberia dizer nomes de empresas que deixaram de funcionar nesta regido?

- participou de alguma das empresas da regiao?

Qual:

- qual a ocupacéo a época?
Ocupou cargo de chefia: () sim ( ) nédo

- Na época de sua atuacao, o sindicato era atuante em favor dos trabalhadores?
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- Vocé chegou a participar de alguma paralisacdo ou greve? Ou vocé presenciou alguma
naquela regiao?

- Vocé considera que na época era mais facil conseguir emprego com registro em carteira?

- Em geral as pessoas permaneciam mais tempo empregadas naquela época?

- na sua concepgao, por que as empresas “foram embora” da regido do Complexo do
Alemao?

- O crescimento das favelas, na sua opinido, traz ou trouxe algum impacto (positivo ou
negativo) para esta regiao?

- Quais os principais problemas gue vocé enquanto trabalhador enfrentava na empresa?

- caso pudesse mudar de ocupagédo, o que escolheria? Por qué?

- Como se sentia enquanto empregado da empresa naquele momento? O que mais te
motivava naquela ocupagao?

- caso tenha filhos, o que espera para seus filhos em relacéo a ocupagéo profissional?

- Como se sente em relacdo a sua ocupacao hoje? Em termos profissionais, sente-se
satisfeito com o que faz?

- Em sua opinido os trabalhadores hoje preferem o trabalho por conta propria a ser
empregado com registro em Carteira? Por qué?
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ANEXO B — Detalhes de algumas instalacdes antigas onde ainda se podem ver as
chaminés. As duas primeiras referem-se as antigas instalacées de uma empresa de

papel localizada na avenida Itadca e a Ultima refere-se a antiga Fabrica de Doces
Rute (fotos feitas em 2011).

7 -

’-
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ANEXO C - (antigo parque fabril Nova América na década de 1960 e abaixo o
projeto de ampliagdo do Shopping ja existente com o mesmo nome — Shopping
Nova América)
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ANEXO D - antigas instalacdes da Metallrgica Eaton (2009) e na foto recente
(2012) o terreno ja completamente demolido e as obras do primeiro condominio-

bairro da regido (conforme propaganda no canteiro de obras).
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ANEXO E - Parte das antigas instalacdes da Industria téxtil e confeccdo Poesi-
Sayonara (Estrada do Itararé), empresa que faliu e em seu lugar foram construidos

equipamentos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) — um condominio,
escola e creche.

2008

2011
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ANEXO F - As fotos abaixo foram tiradas entre 2008 e 2010 e mostram na ordem
em que aparecem as antigas instalacdes da fabrica da Coca-cola, a empresa de
Gas Heliogas (ambas hoje deram lugar a condominios residenciais do PAC e uma

Clinica UPA) e a ultima foto trata-se das antigas instalac6es da empresa de bebidas
Skol.
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ANEXO G - As fotos abaixo mostram um esqueleto da antiga industria téxtil
localizada em frente a favela da Nova Brasilia (Franco-Brasileira) que teve a maior
parte de seu terreno transformado no condominio na foto seguinte. Ambas foram
feitas em dezembro de 2011.




261

ANEXO H - As duas fotos referem-se, respectivamente, as antigas instalagbes da
empresa Polionda (Tufy Habib) e da empresa metallrgica Eltra. As fotos foram feitas
em 2011.






