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Afortunados 0s tempos para 0s quais 0 céu estrelado
€ 0 mapa dos caminhos transitaveis e a serem
transitados, e cujos rumos a luz das estrelas ilumina.
Tudo lhes é novo e no entanto familiar, aventuroso e
no entanto proprio. O mundo é vasto, e no entanto é
como a propria casa, pois o fogo que arde na alma é
da mesma esséncia que as estrelas; distinguem-se
eles nitidamente, o mundo e o eu, a luz e o fogo,
porém jamais se tornardo para sempre alheios um ao
outro, pois o fogo € a alma de toda luz e de luz
veste-se todo fogo.

Georg Lukéacs



RESUMO

SILVA JUNIOR, Amaury Fernandes da Silva. Uma etnografia do dinheiro: os projetos
gréaficos do papel-moeda no Brasil ap6s 1960. 2008 337 f. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais) — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2008.

As imagens que se constituem em simbolos do Estado sdo representativas de bem mais
do que as vontades individuais dos seus criadores. Os elementos de representacao da nacao,
como hinos, bandeiras, cédulas, sdo narrativas coletivas plasmadas no trabalho de criacéo e
nos aspectos estéticos que os constituem. As cédulas brasileiras, produzidas pela Casa da
Moeda do Brasil e aqui estudadas, constroem uma destas narrativas, que se modifica ao
longo do recorte temporal determinado para essa pesquisa. Nas propostas visuais das cédulas
estdo congregadas relacGes tanto entre o individual e o coletivo, quanto entre os diferentes
grupos que existem na sociedade brasileira. Somente ap6s a nacionalizacdo dos projetos é
que esse espago discursivo encontra, nos artistas que desenham o papel-moeda, atores
suficientemente inseridos no contexto cultural da sociedade brasileira para melhor expressar
essas relacOes. Este trabalho tem por objetivo identificar, no universo estudado, 0s
fragmentos visuais que, unificados no espaco plastico das cédulas, transformam-se em
narrativas coletivas da brasilidade.

Palavras-chave: Etnografia . Dinheiro. Imagem. Design



ABSTRACT

The images that constitute the symbols of the State are representative of much more than
the individual wills of its creators. The elements that represent the nation, as hymns, flags,
banknotes, are shaped as collective narratives in the creation work and in the aesthetic
aspects that constitute them. The Brazilian banknotes studied in this research,
produced by the Brazilian Mint, are constitutive of one of these narratives, that
modify throughout the definitive secular clipping for this study. In the visual proposals of
the banknotes relations in such a way between individual and the collective one are
congregated, as much as between the different groups that exist in the Brazilian society.
Only after the nationalization of the projects, this discursive space finds in the artists
who draw the paper-currency enough inserted actors in the cultural context of the
Brazilian society, in better conditions to express these relations. The purpose of this work
is to make the identification of the visual fragments unified into the plastic space of the
studied banknotes, changed in collective narratives of the brazility.

Keywords: Etnography. Money. Image. Design



RESUME

Les images qui se constituent dans des symboles de I'Etat sont représentatives de bien
plus dont les volontés individuelles de leurs créateurs. Les éléments de représentation de
la nation,comme des hymnes, drapeaux, billets de banque, sont narratives collectives
modelées dans le travail de création et dans les aspects esthétiques qui les constituent. Les
billets de banque brésiliens, produits par la Maison de la Monnaie du Brésil et ici étudiés,
construisent un de ces récits, lesquels se modifient au long de decoupés temporel
déterminé pour cette recherche. Dans les propositions visuelles des billets de banque sont
réunies des relations de telle facon autant le individuel et collectif, autant entre les
différents groupes qui existent dans la société brésilienne. Seulement apres la
nationalisation des projets c'est que cet espace discursive trouve, chez les artistes qui
dessinent le papier-monnaie, acteurs suffisamment insérés dans le contexte culturel de la
sociéeté brésilienne pour mieux exprimer ces relations. Ce travail a I’objectif d’identifier,
dans l'univers étudié, les fragments visuels qui, unifiés dans I'espace plastique des billets
de banque, se transforment en récits collectifs de la bresilité.
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Prélogo

Dinheiro, a vista, abono, agué, alfinete, algum, arame, arras, bagalhoca, bagarote,
bagaco, bago, bagulho, bala, Bardo, bilhete, bilhestres, bolada, bolo, bord, bronze, bufunfa,
Cabral, caburete, cacau, calcario, cambio, capilé, capim, capital, caramingua, caroco,
cascalho, cédula, changa, chapa, chelpa, cobre, coelho, cominho, conto, cosco, crédito, dindin,
divisa, erva, esmola, farpela, faz-me rir, ferro, fiado, ficha, gaita, galo, grana, guita, haja-pau,
jabd, jabaculé, jibungo, jimbo, jimbongo, jimbra, I’argent, legume, luz, magaroca, mango,
maquia, massa, mato, melgueira, metal, merré, merréis, merreca, meréu, mil réis, milhao,
milho, moeda, money, niquel, nota, numerario, ouro, pacote, papel, papel-moeda, pasta,
pataca, patacaria, pau, peculio, peclnia, pelega, perna, pila, pilcha, plata, prata, prego,
recurso, riqueza, roupa, sal, salario, saldo, soldo, tacho, teca, tico-tico, tostdo, trocado, troco,
tubos, tuncum, tusta, tutu, um qualquer, unto, vale, vento, verba, verdinha, vintém, zinco =...

Em que pese ser ele definido como uma “mercadoria (geralmente representada por
cédulas e moedas) que tem curso oficial, e cujo valor ¢ estabelecido como o equivalente que

permite a troca por outra(s) mercadoria(s), de cujo valor comparativo é a medida* ", talvez
somente aquele que ndo se invoca pelo nome — posto que pode aparecer — ou Aquele de quem

ndo se pronuncia o santo nome em vao, tenham tantos epitetos quanto o “vil metal”.

* Qs epitetos para a palavra dinheiro aqui listados foram extraidos basicamente de: Disney (1972: 167), Ferreira
(1975: 476-477) e PRIBERAM INFORMATICA: Lingua Portuguesa On-Line. Dicionario digital: apresenta
definicbes e pesquisa dados relacionadas aos vocabulos da lingua portuguesa. Disponivel em:
<http://www.priberam.pt>. Acesso em: 09 de janeiro de 2006.

** Ferreira, 1975: 476.



Introducéo

“2"Mostrai-me o dendrio. De quem traz
a imagem e a inscrigédo?
Responderam-lhe: De César.

E ele Ihes disse: Pois dai a César o que é
de César, e a Deus o que é de Deus.”
Lc 20, 24/25

Fabricar dinheiro néo € algo que se possa qualificar como uma atividade comum, e
estudar aspectos desta atividade € tarefa muito delicada e dificil. A maioria dos homens
nem imagina a origem do dinheiro que manipula diariamente, muito menos como ele é
confeccionado. O universo que envolve esse processo nao habita o imaginario das gentes
COmM a mesma presenca que possui para quem o vivencia.

Conceber projetos gréficos para esse produto é trabalho de menos de uma centena
de profissionais em todo 0 mundo. A proximidade com uma atividade tdo especifica ndo
perpassa a vida de alguém de forma simples. Por anos participo da producéo brasileira de
papel-moeda, trabalhando na Casa da Moeda do Brasil, na concepcdo de projetos de
cédulas. Esse fato é o que faz com que minha relagdo com esse objeto seja bem mais aguda
que a do senso comum, é essa experiéncia que faz com que minha ligacdo com o objeto de
pesquisa desta tese seja da forma como é.

Assim, o trabalho aqui apresentado ndo pode ser fruto exclusivo da pesquisa
académica — por mais que seja destinado a cumprir as obrigacbes de um curso de
doutoramento —, é igualmente fruto de uma vivéncia impar em um grupo especifico da
sociedade brasileira, no campo do design e no da fabricacéo de dinheiro.

Nele estdo imbricadas a observacdo participante e a participagdo observante; 0s
depoimentos dos informantes e os dados mnemaonicos, que ndo estdo somente no caderno
de campo. Aqui sdo trabalhados os elementos classicos da pesquisa etnografica e

historiogréfica e as memdrias de uma experiéncia vivida que, se ndo pode ser qualificada

! Biblia do peregrino, 2002: 2523.



como trabalho de campo strictu sensu, por ter ocorrido muito anteriormente ao
desenvolvimento dessa pesquisa, é parte integrante dela, pois certamente € o fator que
possibilita minha insercdo no campo, me proporciona 0 conhecimento do objeto e do
“idioma”. Este &, com a mais absoluta certeza, o ingrediente que da sal, senso e direcao a
esta pesquisa, € o que lhe alinhava logicamente, e sem essa vivéncia tal esfor¢o seria
impossivel, além de bem menos saboroso a leitura.

Como lembra-nos Barthes a raiz etimoldgica comum de saber e de sabor nos indica
a proximidade dos significados desses vocadbulos e, como ele aponta, o texto do
conhecimento carece, mais que qualquer outra escritura, do “sal das palavras” (1980: 21).

Em 1970 comeco a colecionar selos postais. Alguns anos depois um grupo de selos
em especifico me chama a atencdo e faz com que eu queira ser um desenhista. Feitos a
guache por Alvaro Martins, estas pequenas obras de arte me fazem prometer que “um dia
desenho como esse cara”. Pois O Cara seria meu mestre moedeiro, aquele com quem eu
aprenderia técnicas e que me abriria muitas portas na vida profissional, as dos Correios

inclusive.

1'/)“ . 3
Brasil 76 :
100 :

Figura 01 — Selos de Alvaro Martins, emitido entre 1976 e 1978 (imagem capturada dos impressos).

Em 1982 inicio a graduagdo em Desenho Industrial na Escola de Belas Artes,
porém ja trabalho como Desenhista de Artes Graficas, pois minha profissionalizacdo
ocorre aos 15 anos. E através do contato da Casa da Moeda com a EBA que, em 1984,
ingresso naquela que seria a minha Casa, como estagiario do setor de projeto. Estimulado

por Jorge Manrique, Alvaro Martins e Dalila Cerqueira acabo me transformando em um



estagiario que atua como profissional, e ja participo dos projetos de ceédulas para o Brasil e
para o exterior ainda nos primeiros meses de estagio.

E como estagiario que crio meus primeiros projetos de cédula pra valer em 1986.
Elaboro dois layouts para a troca de familia proposta na época do Plano Cruzado. Um deles
desenvolvo por completo e apresento ao Banco Central um ano depois. O trabalho altera a
percepgéo que a equipe do Banco tem de mim, e me possibilita acesso ao grupo oficial dos
projetistas. Em 1988 meu primeiro projeto de cédula é aprovado e em 1989 entra em
circulagao.

Quando vejo passar pelas esteiras de saida dos equipamentos de impressdo as folhas
desta cédula, a sensacdo que me perpassa € dificil de descrever. Tenho somente 26 anos de
idade, percebo naquele momento o que representa este trabalho, tanto para minha carreira
profissional quanto para a sociedade brasileira; e isso causa um grande impacto em mim.
Ali, em meio a producdo da Casa, talvez tenha nascido essa pesquisa, pois é quando
dimensiono a importancia inerente ao objeto cédula, histdrica e socialmente formador de
identidades nacionais.

Nos anos de servigco na Casa pesquiso o material do trabalho de Aloisio Magalhées,
ao qual conhecia mesmo antes do ingresso na Escola de Belas Artes. Anoto dados que
guardo comigo mesmo durante anos. Elaboro uma metodologia pessoal de pesquisa e
desenvolvimento de projetos de cédulas. Quando os homenageados sdo escolhidos meu
coragdo comanda a opcdo pelos projetos nos quais me empenho: Machado, Drummond,
Pixinguinha, Aleijadinho...

Em 1991 peco demisséo da Casa exclusivamente por questdes financeiras. Durante
anos a vontade de retornar me acompanha. A sensa¢do que fica é de banzo, uma nostalgia
reforcada a cada vez que alguém me apresenta como “o Amaury da Casa da Moeda”,

marca indelével que nunca me abandona. Em seus depoimentos, Dalila Cerqueira e Marisa



Vales — que passam pelo mesmo processo e igualmente saem da Casa por questdes
financeiras — relatam terem passado pela mesma experiéncia, o pertencimento a Casa que
nossas vivéncias nos fizeram ter é muito forte. Em uma das entrevistas € que o termo
banzo € usado para designar esse sentimento que a Casa deixa em todos nos.

Este conjunto de liga¢bes e conhecimentos faz com que minha relagdo com o objeto
seja ndo s6 mais intensa e incomum. Em determinados aspectos sou nativo e objeto, sou
também um moedeiro.

Nessa pesquisa esses sdo 0s atores: 0s moedeiros. Aqueles que ddo forma ao
dinheiro em si. E, apesar da sua forma de metal precioso amoedado ter migrado para o
campo eletronico, na forma de cartdes de crédito, smartcards e de e-cards® a sua historia e
influéncia sobre a economia e a sociedade continuam sendo objeto de diversas pesquisas.

O objetivo principal € registrar o processo de nacionalizagdo dos projetos de
cédulas no Brasil e por quais caminhos e maos esse processo influencia nas diferentes
narrativas de brasilidade que as cédulas apresentam.

N&o ha homem contemporaneo que ndo saiba o que é dinheiro. Esse elemento da
cultura material parece sempre estar presente, essa mercadoria particular que serve de
medida intermediaria entre todas as outras. Mercadoria que expressa narrativas do
nacional coletivamente construidas. Defendo que o dinheiro é um objeto digno do estudo
das ciéncias sociais por observa-lo por esse angulo, o compreendendo como um elemento
da cultura material que é praticamente uma ocorréncia universal, apesar de suas roupas
nacionais.

Para Simmel o dinheiro é “uma dessas imagens do mundo que consideramos como
a expressao mais adequada dos conhecimentos e sentimentos atuais” (2003: 5), pois

pressente a importancia do dinheiro sobre a imaginagdo dos homens ao longo dos tempos.

2 _ Smartcards sdo cartdes com chips capazes de armazenar informacdes de saldo e realizar alguns tipos de

movimentacdo bancaria. Ja os chamados e-cards sdo destinados as operacgdes financeiras na internet.



E é neste mesmo caminho aberto por ele que sigo. Trato, nessa pesquisa, das imagens do
mundo que a visualidade do dinheiro brasileiro manifesta.

Assim, este texto, que compreende seis capitulos e uma concluséo, em seu primeiro
capitulo elabora uma discussdo sobre o fazer etnografico, sobre as relacfes estabelecidas
entre ser etndgrafo ou nativo para o pesquisador que j& pertenceu ao grupo primario que
estuda, e sobre a construcdo narrativa do texto quando o autor é alguém que, em
determinado momento de sua vida, faz da etnografia seu caminho.

No segundo capitulo ha a sistematizacdo dos aspectos mais relevantes do dinheiro
como objeto de estudo das ciéncias sociais. Procuro esclarecer os caminhos pelos quais a
face gréfica do dinheiro o transforma em uma das melhores expressfes das narrativas
imaginadas do nacional, ou, como Marx quer o faz adquirir “um carater local e politico,
fala[r] linguas diferentes, vest[ir] diferentes uniformes nacionais” (2004: 107, grifos do
original), enfim assumir uma identidade cultural especifica, e como seu processo de perda
do valor intrinseco reforca seu valor simbdlico.

Os homens que produzem o dinheiro sdo desconhecidos da quase totalidade dos
seus semelhantes que, muitas vezes, sequer imaginam sua existéncia. O dinheiro é algo que
simplesmente trafega pela sociedade e vem de uma origem an6nima, é fabricado em um
local quase mitico e, em geral, ignorado. Mas, ainda assim, é uma das representagcdes mais
fortes das narrativas de nacionalidade.

As vozes escutadas nos quatro capitulos seguintes sdo as daqueles que, durante os
anos estudados, participaram do processo de escolha dos elementos visuais para 0s projetos
de cédulas brasileiros e de sua elaboracdo: profissionais da equipe de Aloisio Magalhaes,
funcionérios da Se¢do Artistica e dirigentes da Casa da Moeda do Brasil e do Gabinete do
Meio Circulante do Banco Central do Brasil. Sdo deles as vozes que se fazem ouvir no

texto que relata como essa relagdo foi construida ao longo do tempo, como a viveram e



como ela resultou em uma serie de projetos de cedulas cujas visualidades atendem a
demandas sociais que estdo muito além das meras necessidades econdmicas de circulacéo
de moeda no Brasil.

Ainda se da aos Césares contemporaneos o que lhes é de direito por imagem e
inscricdo? Como? Como € constituida essa visualidade especifica? Como séo escolhidos
0s homenageados? Determinadas as cores? Que significados pouco aparentes pode
carregar o conjunto de imagens das cédulas? Ou as formas como essas se distribuem no
espaco plastico das cédulas? Representam uma identidade nacional? E se representam, que
identidade é esta? Quem a formula?

Busco estas respostas nos projetos de cédula criados por brasileiros e impressos
pela Casa da Moeda do Brasil emitidos entre 1960 e hoje, nestas narrativas visuais que
constroem discursos representativos do que seria cada uma das diferentes brasilidades
imaginadas. Assim como nas condic¢des sociais e culturais que influenciam as escolhas de
homenageados e imagens que nas cédulas expressam estes sentimentos e percepcoes.

Diferentemente de outras formas de representacdo da identidade nacional, como as
Bandeiras, as Armas ou os Hinos Nacionais, as cédulas podem variar muito ao longo do
tempo, podem ter suas estampas alteradas quase que governo a governo. Dessa forma
tornam-se uma narrativa visual privilegiada. Na qualidade de simbolos oficiais da
identidade nacional, para a exposicdo dos mais diversos Brasis que foram pensados ao
longo dos anos estudados.

Outros simbolos nacionais também podem ser objetos de tal tipo de interpretacao.
Mas alteracdes em bandeiras, hinos® e armas nacionais ndo s&o comuns nos Estados
modernos. A imutabilidade de tais representacfes de nacionalidade ja dificulta uma anéalise

de aspectos mais flexiveis, sdo como representacdes congeladas de uma identidade

¥ Remeto o leitor interessado nos aspectos simbélicos da bandeira e do hino brasileiros a Carvalho (1990).



nacional fixada no tempo. Elementos que refletem mais a narrativa fundadora dos
Estados, enquanto as cédulas, por terem sua visualidade alterada ao longo do tempo,
podem refletir melhor seus desdobramentos.

Por mais que “le bleu, blanc et rouge” represente de forma significativa o que se
possa chamar de francidade ou que “The star-spangled banner in triumph shall wave /

O'er the land of the free and the home of the brave*”

efetivamente seja a expressao de uma
possivel norte-americanidade, sdo antes representacfes congeladas concebidas em
momentos muito distantes no tempo. Servem mais de ancora aos sentimentos fundadores
dos pertencimentos a estes Estados, que de espelho dos sentimentos dos franceses e
estadunidenses contemporaneos.

Na conclusédo exponho os caminhos que percorro, 0s pontos de partida e os de
chegada. Por fim, apesar de mais de vinte anos me separarem do primeiro contato com esse
mundo, e esse momento poder representar supostamente uma conclusdo de percurso,

espero ndo ter construido nele um ponto final, mas sim um mirante com uma visao ampla

dessa face da histéria brasileira.

*“0 azul, 0 branco e o vermelho” referéncia as faixas da Tricolor (a bandeira nacional francesa); “Aquela
bandeira estrelada ainda ondula / Sobre a terra dos livres e o lar dos bravos”, traducdo livre dos dois ultimos

versos da cancdo “The Star-Spangled Banner”, considerada o hino nacional dos EUA.



Capitulo 1 — Por que néo eu?

“(...) 0 homem é um animal amarrado a teias de significados
gue ele mesmo teceu, assumo a cultura como sendo essas teias
e a sua andlise; portanto, ndo como uma ciéncia experimental

em busca de leis, mas como uma ciéncia interpretativa, a

procura do significado®”.

Clifford Geertz

O homem procura nos caminhos transitaveis do mundo informagdes que permitam
transforma-lo em algo compreensivel. E preciso converter o emaranhado de dados que
vivenciamos em um texto claro e organizado, segundo as possiveis regras do entendimento.
Essas tentativas sdo validas tanto para o individual quanto para o coletivo. Pesquisas de
etnografia historiografica envolvem modos de investigacdo que mesclam metodologias
classicas do trabalho da antropologia, como a observagdo participante, com as de outros
campos cientificos para clarificar os textos que nelas sdo produzidos a partir dos dados
observados, organizados e transcritos por seus autores.

Ao se desenvolver uma tarefa desse tipo é preciso ter-se claro que fala-se sempre de
algum lugar, de algum posto de observacdo da vida, e se busca sempre uma verdade que,
nesses casos, sabe-se de antemdo ser “inerentemente parcial — comprometida e

incompleta®”

(Clifford, 1984: 7, grifo do autor). E nesse tipo de trabalho também se ouve a
outros para construir essa verdade, “passamos horas ouvindo as pessoas explicarem o que
pensam, sozinhas ou em grupos, seus valores, medos e expectativas. A medida que passam
as horas, tudo isso € revisto e reformatado ao ser reproduzido.” (Sennett, 2006: 19).
Nenhum conhecimento que se origine da observagdo e seja narrado por alguém
pode estar isento dessas condi¢cGes. Nenhuma narrativa escapa aos aspectos especificos da

autoria; mesmo o texto mais cuidadosamente redigido. Ainda que se queira ocultar, através

das normas do cientificismo mais imparcial, os vieses tipicos da referéncia autoral e de

® Geertz, 1989: 15.

® Livre traducdo do original em inglés, grifo do autor. Toda a bibliografia em lingua estrangeira foi
livremente traduzida. Nas referéncias bibliograficas as notacGes foram realizadas no idioma original das
publicagdes.



uma verdade referencial. Por isso, quando o pesquisador pode, de alguma forma, ser
qualificado como do grupo dos “etndgrafos indigenas” (Clifford, 1984: 9) seu relato
necessita ainda mais explicitar de que perspectiva ¢ produzido, para assim como deixar
claro que fala como uma sombra, que “passa pelas mesmas tribulacfes dos personagens
principais, vé as coisas como eles, participa de suas aventuras, se inquieta com o que vai
lhes acontecer” e, assim “transforma a aventura em narrativa” (Foucault, 2001: 212). E
através deste tipo de pertencimento que as informacgdes sdo percebidas, revelando as
formas, valores e crencas através das quais a vida é observada’.

O objetivo principal dessa pesquisa é resgatar aspectos da producdo da cultura
material brasileira sem registro até hoje, preservando a memoria do processo de
nacionalizacdo da criacdo de projetos de cédulas. Também procura investigar as formas
dos discursos plasticos desses projetos e como eles constroem narrativas de brasilidade,
tendo como objeto de estudo a visualidade das cédulas emitidas pelos governos brasileiros
desde 1960 e que foram concebidas por brasileiros.

O trabalho tem seu foco principal nos relatos do grupo de individuos envolvidos
com a criacdo desses projetos graficos, abrange também os que participam, de forma
significativa e no mesmo periodo, das escolhas de personagens, imagens e composi¢des
visuais.

E desenvolvida a hipotese de que essas cédulas representam um espago para
construcdo de narrativas oficiais da identidade nacional e que, exatamente por serem
oficiais, exercem grande impacto sobre o imaginario® dos brasileiros; influenciam as
construcdes coletivas do que seja a identidade nacional, e sdo igualmente influenciadas por

elas. Em alguns casos os imaginarios que constituem refletem tipos de brasilidade

" Sobre as quest&es que envolvem a redacio etnogréfica, a interlocucdo no campo e a interferéncia da voz do
pesquisador no texto remeto o leitor ao seminario da School of American Research, (Santa Fé — Novo
México), publicados com organizacdo de Clifford e Marcus (1984), em especial o ensaio de Capranzano
(idem: 51-76) sobre as relages entre retorica e a etnografia.

¥ Sobre questdes antropolégicas do imaginario remeto o leitor a Durand (2001).



convergentes, em muitos pontos, com as representacdes do nacional popularmente
consagradas, em outros espelham representacfes narrativas especificas.

A idéia inicial era trabalhar analisando e comparando os discursos plasticos das
cédulas com os discursos oficiais dos governos sobre o seria a brasilidade. Essa idéia €
originaria dos anos de trabalho no setor de projetos de ceédula da Casa da Moeda, e
esperava aproveitar essa experiéncia pessoal e 0s contatos que ela origina.

Esse projeto acabou se revelando inviavel, pela enorme quantidade de dados que
precisariam ser ordenados para que as analises comparativas pudessem ser bem embasadas.
Ainda que, em determinados momentos do texto sejam feitas relagcdes nesse sentido, o
desenvolvimento do trabalho e, em especial, a pesquisa de campo (entrevistas) acabaram
determinando um rumo menos ambicioso e melhor focado, também contribuindo muito
para isso 0 exame de qualificacdo do trabalho, onde as sugestdes e 0s comentarios
apresentados muito auxiliaram a delimitar melhor os objetivos e transformar a minha tarefa
em algo realizavel.

Em determinados trabalhos desse tipo o processo de auto-gnose do observador®
pode servir de método. Pode ser o caminho indicado para compreender e transitar melhor
pelas “teias de significados” que sdo fiadas coletivamente, e com as quais € envolvido o
mundo. Para tal é preciso separar o que é pessoal e 0 que ndo o é, aquilo que compde a
esséncia do individuo e o que é partilhado com os demais.

Mas, transcrever e analisar objetivamente um conjunto de fatos significativos, com
0s quais se tem muita proximidade, de forma que possa auxiliar na explicagédo do
funcionamento dos “nés” e dos “fios”, especificos ou comuns, que constroem as teias da
cultura é sempre um grande desafio. Como descrever etnograficamente um cenario com o

qual se tem uma intimidade anterior a pesquisa? Como encontrar aquilo que é mais

% Sobre as relagdes de observador e observagio remeto o leitor ao trabalho de Stocking (1983).
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significativo? Qual sera o melhor posto de observacdo? Em que tom narrar? Como separar
0 que é subjetivo e individual daquilo que € objetivo e parte da percepcdo compartilhada?

E como saber quando essas duas coisas estdo sobrepostas e interligadas?

1.1 — Nativo-etnografo uma relacao delicada.

A idéia de que ruiram os grandes discursos constitutivos da modernidade — e
explicadores do mundo — atingiu também ao campo antropoldgico. As grandes narrativas
que desejam esclarecer aos homens o funcionamento do mundo, de suas engrenagens, e
que produzem a sensacdo de que existe alguma l6gica univoca e geral que explique o
universo em que trafegamos seja possivel atualmente, sdo questionadas e colocadas sob
sérias davidas.

O evolucionismo, o funcionalismo, o difusionismo, o estruturalismo e 0s demais
“ismos” surgidos desde meados do século XI1X passam, sendo pela descrenca absoluta, ao
menos por questionamentos e abalos em sua credibilidade e/ou validade cientifica.

A autoridade do etndgrafo também sofre questionamentos. A percepcdo mais
apurada das assimetrias existentes nas relacfes dos antropologos com seus informantes no
trabalho de campo alimenta discussdes, que redirecionam os debates sobre o assunto.
Principalmente em funcdo da clarificacdo das posicGes que cada uma dessas personagens
assume diante do outro no momento da interagéo.

Inicialmente ha a percep¢do de que a posicdo dos antropélogos em relacdo aos
“nativos” determina uma relacdo assimétrica de poder favoravel aos primeiros, pelo fato
deles serem, em geral, oriundos de sociedades teoricamente privilegiadas em comparagéo
as dos grupos observados. Considera-se que isso causa uma interferéncia nos dados

coletados no trabalho de campo e, conseqlientemente, na feitura do relato etnogréfico.
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Com o passar do tempo, o campo etnografico ganha maturidade, ocorre a
publicacdo de anotacdes de campo, biografias de antropdlogos, textos dos “observados” e
de trabalhos em co-autoria entre “nativos” e etnografos e se desenvolve uma visao mais
abrangente das situac6es vividas no campo, de coleta e compreensao das informacoes.

Relatos sobre as atitudes dos informantes na relagdo com os antropologos,
manipulando o acesso ao conjunto de informacgdes que sdo o alvo do interesse dos
pesquisadores, demonstram que outras formas de exercicio do poder no trabalho de campo
devem ser consideradas.

A percepcdo de que nessas relagcBes ha poderes transversais, determinados ndo so
pela posicao social do etnografo, teoricamente privilegiada, mas igualmente pelo controle
dos dados relevantes por partes dos etnografados, inverte muitas leituras e provoca o
exame de novos pontos de vista em trabalhos mais recentes.

O projeto da antropologia como ciéncia é assim afetado pela atividade etnogréfica,
pelos textos que ela produz, e pelas formas como esses apontam — cada vez mais
profundamente — para uma diversidade da cultura que, por sua dimensdo, se torna
aparentemente impossivel de ser apreendida de forma generalista.

A expansdao do campo etnogréafico auxilia na aceitacdo da alteridade como
caracteristica fundamental da humanidade, o que implode a maior parte dos projetos
universalistas de entendimento da cultura. ““(...) o problema é que ninguém sabe muito bem
0 que é cultura. Nao apenas € um conceito fundamentalmente contestado, (...) como €
também definido de varias maneiras, empregado de formas maltiplas e irremediavelmente
impreciso.” (Geertz, 2001: 22).

Ainda que se concorde com o fato de que “no contexto de um mercado total,
qualquer que seja a natureza desses atos [culturais] tomados em si mesmos, nossa relacéo

com eles é decididamente econémica” (Sahlins, 2004a: 302), e se tenha na economia a base
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de entendimento das relacbes humanas, os focos de resisténcia que permanecem
defendendo a unicidade da cultura humana passam a ser continuamente acusados de
reducionismos, e de ndo serem capazes de dar conta da totalidade dos projetos culturais das
diferentes sociedades.

A aceitacdo do termo “culturas” no plural como mais apropriado ao projeto
antropolégico é fundamental, pois assim o conceito se propde mais abrangente e mais
capacitado a perceber, descrever e relatar em toda a sua amplitude as diferentes expressoes
simbdlicas que os homens criam para atuar no mundo.

O projeto etnogréfico apresenta-se, assim, polifénico, transparente e democratico,
na procura, manifesta por essa via, de uma crescente representatividade do Homem em
todas as suas formas de construcdes simbolicas. Passa a considerar as diferentes formas
culturais mais préximas a “um modo de existéncia dual” tal e qual um “processo
simbolico” (idem: 310/311), um deslocamento dos paradigmas para 0 método.

Para conseguir atingir ao menos parte dessa polifonia e estabelecer um dialogo
menos sujeito aos exercicios de poder, tanto por parte dos antrop6logos, quanto por parte
dos observados, o texto etnogréfico perde o pretenso rigor cientifico que seus primeiros
autores desejavam que ele possuisse.

A publicacdo dos diarios de campo de Malinowski, e suas inevitaveis
consequiéncias, motivadas pelas revelagdes das suas opinides e atitudes pouco ortodoxas
com relagéo aos nativos, estranhas com relagdo a isencdo cientifica e da constru¢do de um
elo de empatia no trato com o0s observados, tdo valorizadas por ele em seus textos
cientificos, promove um questionamento da possibilidade concreta da existéncia da isen¢édo
e empatia absolutas.

A discussdo aberta por esse documento permite a percep¢do mais nitida do quanto

as posicoes definidoras do olhar, tanto dos etndgrafos quanto dos observados, interferem
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no texto e na sua producdo de sentido. Pois, como j& observa Raymond Firth ““(...) hd um
reconhecimento muito mais nitido hoje em dia de que a posicdo do etnografo ndo é
simplesmente a de alguém que registra a vida em sociedade, mas também de alguém que
tanto afeta essa vida como é afetado por ela. [Mas ressaltando o fato de que] os primeiros
etnografos ndo desconheciam isso” (Firth, apud Malinowski, 1997: 32)

Além de todo esse conjunto de questionamentos ainda viriam juntar-se a essas
discussOes, desconfiancas e negativas sobre a possibilidade de uma descrigdo isenta,
absolutamente integral, da experiéncia vivida no campo. Ainda que existam “(...) varias
dessas pretensdes, mas todas tendem a se reduzir, de um modo ou de outro, a uma
tentativa de contornar o fato incontornavel de que todas as descri¢des etnograficas sao de
fabricacdo caseira, sdo descricdes de quem descreve, e ndo daqueles ou daquilo que é
descrito.” (Geetrz, 2002: 188).

Encarado como uma traducdo da experiéncia vivencial dos observados, transcrita
de forma inevitavelmente parcial e posicionada pelo antropélogo, o conjunto dos textos
etnogréficos — mesmos 0s chamados “classicos” — passa a ser analisado sob outros prismas.

Presencas e omissOes sdo igualmente consideradas como elucidativas das estruturas
de poder manifestadas nos textos; recortes, vocabulario, pessoalidade ou impessoalidade
sdo opg¢des metodoldgicas que, mais que relatar, revelam escolhas e demonstram o0s jogos
aos quais expdem-se observadores e observados nesse tipo de producdo tdo multipla e
complexa. Estabelecem modos especificos de leitura do mundo e “Imaginar que
instituicGes, costumes e mudancas sociais possam ser de alguma forma ‘lidas’ € alterar
totalmente nosso entendimento do processo que da origem a esta interpretacéo,
direcionando-o para tipos de atividades mentais mais parecidas com aquelas utilizadas

pelo tradutor, pelo exegeta, ou pelo iconografista.” (Geertz, 1997: 51).
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Enfim, mesmo que ainda consideremos como fundamentais alguns dos ditames
classicos do trabalho de campo, como a aprendizagem do idioma dos “nativos”, todo um
conjunto de novos fatores passa a ser considerado e a interferir em diversos aspectos e
objetivos da atividade etnografica, inclusive na defini¢cdo do que seria esse “idioma” e do
que sao os “nativos”.

A compreensdo das falas no campo é perpassada por uma concepgdo mais
abrangente, que aceita o fato de que mesmo quando etndgrafos e observados expressam-se
em um (nico idioma, esse pode ter acentos e significados divergentes, idioletos™
especificos dentro de uma mesma sociedade, que passam a exigir, por parte do
antropdlogo, uma adequacao ao “texto” do campo, talvez compreendendo as relagdes entre
o significado das palavras e o0 contexto no qual elas sdo articuladas a maneira da relagéo

“competéncia /desempenho” da lingiistica de Chomsky (1975).

1.2 — Entre memoria e esquecimento.

Pedro Diniz Ferreira Quaderna, personagem do romance “A Pedra do Reino”, de
Ariano Suassuna, define exemplarmente, em uma das suas falas adaptadas em recente
programa televisivo (Rede Globo, 2007), a questdo da verdade e da capacidade afetivo-
mnemonica de afeta-la; tratando de sua autoridade para relatar a histéria. Como narrador,
reivindica para si uma capacidade especifica que o deixa em situacdo privilegiada para
exercer essa fungdo ao afirmar: “Eu tenho boa memoria, e quando a memdria falta, a
imaginacao preenche”.

Uma das questdes mais freqlientemente debatidas dentro da etnografia é a da
construcdo da autoridade do antropologo, assim como as implicacBes existentes entre o

registro regular dos dados nos cadernos de campo, a percepcdo apurada das verdadeiras

10 Uso aqui o conceito de idioleto formulado por Roland Barthes em diversos dos seus escritos, mas
especialmente em Aula (1980).
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intengdes dos nativos em seus discursos e a interferéncia dos registros da memoria pessoal,
dos afetos e da imaginacéo do etndgrafo no texto elaborado.

Diversas estratégias sdo utilizadas ao longo da historia da disciplina para afirmar
essa autoridade, que €, antes de tudo, a garantia da validade dos discursos presentes no
trabalho desenvolvido. Outros tantos ditames metodoldgicos foram instituidos para afastar
do texto qualquer interferéncia nitida da subjetividade do autor.

Em um primeiro momento o conhecimento da lingua, ou do jargdo mais especifico
do grupo estudado, é de fundamental importancia. Aqui assoma a questdo da relagdo entre
competéncia e desempenho no dominio lingiistico. A manutencdo de relacionamentos
inter-pessoais por longos periodos também é de igual importancia, para que, como deseja
Geertz (1989), os carneiros e as piscadelas possam ser lidos com clareza.

E ao ver-se envolvido no desenvolvimento de um trabalho etnogréfico a respeito de
um grupo ao qual ja se pertenceu? Que opcdo de posicionamento é mais adequada?
Levando-se em consideracdo que a experiéncia tenha sido em outro tempo, mas
intensamente marcante, como solapar vivéncias densamente encarnadas? Como evitar que
a profusdo de imagens, sons, gostos, cheiros e texturas tdo vivamente presentes na
lembranca interfira no relato? Ou a escolha correta seria ndo solapa-las, mas sim deixa-las
transparecer no trabalho? Seriam elas adulteradas pelo trabalho exercido nos desvéos
existentes entre memoria e esquecimento? E-se ainda “nativo”? Ou nunca se foi? Devido
ao afastamento de tanto tempo mantém-se um olhar distanciado das atitudes e costumes do
grupo observado? Por esse motivo dele se partiu?

E quando se volta, ndo mais se sentindo como integralmente pertencente ao grupo —
como mais um dos nossos —, mas sim como alguém de fora? Alguém que partiu para o
mundo e tornou-se um estranho, que deixou seu pertencimento em algum lugar do passado,

como agir? Que vozes internas tém a devida autoridade na tarefa que é proposta?
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No lugar do classico “imagine-se o leitor sozinho, rodeado apenas de seu
equipamento, numa praia tropical deserta proxima a uma aldeia nativa, vendo a lancha ou
0 barco que o trouxe afastar-se no mar até desaparecer de vista” (Malinowski, 1976: 23),
aqui caberia a descricdo, igualmente fantastica, ndo da praia paradisiaca, mas do primeiro
contato como o ambiente, certamente mais impressionante, a0 menos para nNOSSOS
contemporaneos, de uma fabrica de papel-moeda?

Um texto que dissesse: “imagine-se o leitor, ainda muito jovem e no inicio de sua
vida profissional, parado ante o portdo de uma fabrica de dinheiro, nela entrando para

trabalhar, vendo, de um mezanino elevado e blindado, impressoras pelas esteiras das
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quais deslizam folhas e mais folhas de papel-moeda recém impresso

Figura 02 — Vista interna da area de impressao do DECED — Departamento de Impressdo de Cédulas, em
Santa Cruz (Gongalves, 1998: 936). Nessa fotografia pode ser visto uma das impressoras em funcionamento
e pilhas de papel-moeda recém impresso.

A mesma presenca absoluta e impessoal, ndo pode ser passada ao leitor? A mesma
autoridade, construida por aquele ter vivido e pelo relato, isento e distanciado, de um

momento singular de contato com um universo tao afastado e idilico para a imensa maioria

1 Por opcdo metodoldgica isolo no texto minhas falas como nativo (da mesma forma como foram tratadas as
demais ouvidas no campo), assim como os momentos nos quais me refiro a dados mneménicos. Também
opto por reportar qualquer participagdo minha nos trabalhos da Casa da Moeda na terceira pessoa, me
referindo a minha atuacdo nos projetos como as dos demais profissionais. Dessa forma procuro isolar
memodria de reflexdo.
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dos homens e por eles considerado absolutamente impensavel e fantastico? Nao pode
assim ser evocada uma autoridade praticamente sem sendes?

Os lagos de pertencimento e afetivos do passado, constituidos por uma experiéncia
incomum e longa em um lugar que agora € o campo, de certo auxiliam no retorno de
qualquer pesquisador. Basta saber isola-los na experiéncia etnografica.

“Os longos anos de trabalho ali e as igualmente longas horas em que fiquei
debrucado sobre os projetos de cédulas, me fizeram uma pessoa dali, que gosta daqueles
com os quais conviveu e trabalhou e tem neles amigos”. Por esse caminho do afetivo e da
vivéncia, alguns etndgrafos constituem sua autoridade baseada nos lagos originarios da
[com]-vivéncia no campo™?.

A marca de uma identidade partilhada com os observados, baseada em uma
experiéncia de vida profissional comum (nesse caso muito especifica®®), facilita a
aproximacdo. O entendimento dos textos do campo, tanto pela competéncia linguistica
quanto pelo desempenho discursivo é apurado por esse tipo de proximidade.

Nesse tipo de abordagem € facilitada a constru¢cdo de um texto inclusivo e
polifonico, onde uma multiplicidade de vozes, entre as quais a do préprio pesquisador, da
corpo e presencga a uma parte da historia que é coletiva e singular a um sé tempo. Além de
revelar os meandros percorridos por esses profissionais para determinagdo do imaginario
estudado de forma mais abrangentemente que qualquer outro método.

Mas, em casos como esse é necessario que exista a producéo do estranhamento de

um universo tdo intensamente vivido pelo pesquisador, como prop6e Vagner Gongalves da

2.0 texto anterior entre aspas é uma parafrase de Silva (1993: 151), na etnografia citada os lagos de
pertencimento e afetivos, constituidos pela convivéncia préxima com os observados na experiéncia no
campo, é algo visto como recurso metodoldgico significativo.

2 Durante toda minha experiéncia profissional posterior quando alguém se refere a mim ha, quase sempre,
um “da Casa da Moeda” ap6s 0 meu nome, como se um pertencimento indelével me acompanhasse. Durante
a experiéncia no campo muitas vezes ouvi dos meus interlocutores frases como “vocé é um dos nossos”
proferidas de forma sincera e em contextos pertinentes. Uma dificuldade que esse fato acarretou no trabalho
de campo foi a incompreensdo, por parte de alguns antigos conhecidos, das razées que me faziam perguntar
coisas que eles tinham certeza de que eu sabia. A cada “isso vocé sabe” precisei explicar que o depoimento
deles é o que contava, e ndo a minha meméria das coisas que eu sabia.

18



Silva (2000), antes mesmo de esse universo tornar-se o objeto do projeto etnografico que
agora envolve, em uma sé coisa, 0 pesquisador, 0s observados e a vivéncia comum de
ambos.

Esse € um dos principais problemas a ser enfrentados por quem se propde a
trabalhos que tenham campo com essas caracteristicas. Para construir a autoridade
requerida sera necessario: “(...) transformar as experiéncias e memdrias compartilhadas
em ‘dados objetivos’ ou ‘depoimentos citaveis’. No meu trabalho de campo, mais do que
me ‘aproximar’ para entender o discurso dos meus interlocutores ou observar suas acoes,
[tenho] que me ‘distanciar’ para estranha-los e me estranhar em busca de uma visédo
exterior, do ‘ponto de vista antropoldgico’.” (Silva, 2000: 71).

Quando se participa do mesmo ambiente antes de transformé-lo no campo da
pesquisa tem “a vantagem de saber como se inserir e trafegar” por esse ambiente,
“relacionar-se com seus membros e ler as entrelinhas de seus discursos, sendo uma
‘ferramenta’ util para abrir algumas portas e facilitar a observacéo participante, embora
essa vantagem néo elimine certas dificuldades ou mesmo coloque outras” (idem: 71).

Que dificuldades podem ser apontadas mais imediatamente? Primeiro a de néo se
ter o cuidado suficiente com uma espécie de “miopia” que pode ocasionar a proximidade
afetiva com o objeto. Em um segundo plano € possivel apontar o desarmamento natural
pelo qual se passa quando se trafega por um ambiente familiar em outro tempo.

Tal atitude dificulta a percep¢do de mudancas mais sutis nos mapas de navegagéo
social utilizados pelo grupo no momento atual, em relagdo aos momentos anteriores de
vivéncia comum. Por vezes, isso pode causar perdas significativas na compreensdo das
novas falas e atitudes dos observados. Ainda é prudente também ndo contar com a

possibilidade de restabelecer integralmente de todos os lagos de amizade, empatia e
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confianca, tdo necessarios ao trabalho de campo, desenvolvidos em um passado ja um
tanto distante e tdo esparsamente alimentados ao longo do afastamento daquele ambiente.

Assim, construir a autoridade etnografica de um texto pode passar por multiplas
estratégias, como qualquer uma das apontadas por Clifford: “A concretizacéo textual da
autoridade é um problema recorrente para 0S experimentos contemporaneos em
etnografia. Um modo mais antigo, realista — (...) baseado na constru¢éo de um tableau
vivant cultural destinado a ser visto a partir de um Unico ponto de vista, aquele que une
escritor e leitor —, pode agora ser identificado como apenas um paradigma possivel de
autoridade. (...) Os [diversos] modelos de autoridade (...) — 0 experencial, o interpretativo,
o dialogico, o polifonico — estdo disponiveis a todos os escritores de textos etnograficos,
ocidentais e ndo-ocidentais. Nenhum é obsoleto, nenhum é puro: ha lugar para a invencao
dentro de cada um desses paradigmas” (2002: 58, grifo do autor). Aqui varias dessas
estratégias estdo mescladas.

Mais que nunca, nesse tipo de situacdo, em que parte da histéria do proprio
pesquisador se encontra, anteriormente, vinculada ao campo que ele escolhe, e vivamente
imbricada nele, para ter uma correta apreensdo dos fatos abordados, serd necessaria uma
disciplinada visdo critica.

Mas o que fazer para que essa visdo critica ndo interfira de forma mais negativa que
a subjetividade? Afinal o que foi vivido é extremamente importante para esse relato
etnogréfico, pois é fator determinante para conseguir uma melhor inser¢do no campo.

Viver o campo intensamente como faz Wacquant, que em seu estudo sobre o boxe,
questiona o direito de estar ali naquele espacgo, ja que a vivéncia extrema da situacao dos
pesquisados quase o0 torna um “nativo” por completo. A imersdo no universo estudado é
tdo radical, que o pesquisador chega a aventar a possibilidade de “largar tudo” e seguir na

vida profissional como boxer. Ao mesmo tempo o autor revela sentir uma “(...) vergonha
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de estar entre eles, de querer boxear por curiosidade instruida e por espirito de jogo”
(Wacquant, 2002: 281), deixando patente que a percepcao do todo estudado é transpassada
por uma visao critica profunda, somente possivel aos que possuem a vivéncia da situacdo
e, a partir dela, desenvolvem a nogéo exata da sua posi¢do como observador.

Ha quem perceba, dentro de uma experiéncia de campo, que “observador” e
“nativo” sdo posicdes relativas que se constroem no momento mesmo em que a pesquisa
de campo se constitui. Assim demonstra claramente a intervengéo final do informante
privilegiado de Wacquant — DeeDee — com sua fala recolocando o etnélogo no seu “papel”
de cientista social ao chamar sua atengdo, quando logo ap6s a luta o posiciona de forma
clara no seu lugar no campo: “Nao vai ter proxima vez. Vocé teve sua luta. Agora, vocé ja
tem material demais para escrever esse maldito livro. Vocé nédo tem a menor necessidade
de subir ao ringue, é isso ai” (idem: 293)*.

Ao questionar as limitacdes e vantagens do desenvolvimento de um trabalho no
qual hd uma tamanha insercéo anterior no que representa o campo, e duvidar salutarmente
da possibilidade de fazer uma etnografia de um grupo ao qual, teoricamente, se pertence,
isso j& ndo provoca no pesquisador um deslocamento que é suficientemente preventivo?
N&o é possibilitada assim a passagem da posicéo de “nativo” para a de “observador”?

Nenhum papel social é absolutamente estanque — tdo solidamente construido com
margens e limites tdo bem definidos — para que ndo se constitua tanto pelo seu cerne
intacto quanto por suas areas de sombra, onde pares e impares, “nativos” e “observadores”
se sobrepdem, se imbricam, fazendo do trabalho de campo e da autoridade etnografica
espacos subjetivos por natureza.

A pergunta que fica, quando alguém trafega por um universo que faz parte de forma

tdo intensa da sua experiéncia pessoal, primordial mesmo para sua formagdo como

 No meu campo vivencio um diélogo (transcrito mais a frente) que exerce 0 mesmo efeito que a adverténcia
de DeeDee para Wacquant, ainda que a relacdo de pertencimento evocada seja exatamente a oposta.
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individuo, quando se parece estar a exorcizar velhos fantasmas, quando sinais de alertas
parecem indicar que se deve ter muito cuidado para ndo buscar responder indagacGes de
cunho demasiado pessoal, é: afinal, ndo sdo todas as experiéncias humanas
demasiadamente fantasmagoricas e pessoais, compostas tanto de memdria como de
esquecimento, preenchidas por porcdes de imaginacdo nem sempre tdo claras e, ainda

assim, ndo podem ser elas objetos de interesse etnogréafico?

1.3 — Notas sobre um campo entre 0 pregresso’ e o presente.

Os fundadores da antropologia trabalhavam em sociedades nas quais as diferengas
entre os habitos dessas e 0s das suas de origem eram muito bem delimitadas. Malinowski e
seus estudos sobre os Tobriandeses, Boas e 0s seus sobre os Inuit, Evans Pritchard e os
Nuers — pra citar uns poucos exemplos. Sempre trabalhos que tratam de aspectos acerca de
grupos sociais cujas localizacGes geograficas eram distantes, que viviam em ambientes
exoticos — fosse no Pacifico, no Artico ou na Africa — e com tipos de organizagio social
que diferiam claramente das sociedades de origem dos pesquisadores.

Tudo contribuia para que houvesse uma distin¢do natural entre o que deveria ser
entendido como originario de uma forma diferente de viver e o saber adquirido em outra
sociedade, que deveria ser isolado como material etnogréfico.

Nesse quadro, sdo poucas as ddvidas quanto as diferencas, quanto ao que sdo
impressdes subjetivas e influenciadas pelas formag6es culturais dos pesquisadores e o0 que
é informacdo sem contaminacdo dos pardmetros de uma outra cultura. Isso permitia, em
tese, separar mais facilmente o material primario para a conformacédo dos trabalhos.

Com o avanc¢o das formas de transporte e de comunicacdo que “diminuiram” o

mundo, e reduziram ao extremo a existéncia de sociedades “longinquas”, a antropologia se

15 Chamo o campo de pregresso (e ndo de passado) referindo-me aos anos como profissional da Casa. Tenho
consciéncia de que aquela vivéncia ndo pode ser qualificada como trabalho de campo, mas € certo que muito
dela esta presente nessa pesquisa. N&o tivesse sido moedeiro o campo antropolégico néo seria possivel.
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volta aos tipos sociais. Apesar de proximos, 0s sujeitos analisado vivem distantes das
realidades dos pesquisadores letrados e permitem um tipo de relacdo, sendo igual, ao
menos bem proxima ao que se estabelece anteriormente no campo; o estranhamento
necessario ao trabalho etnografico ainda mantém pontos nos quais se basear com boa
margem de firmeza. O “estranho” a ser pesquisado passa a estar proximo fisicamente,
ainda que absolutamente distante do ponto de vista social.

Quando grupos das sociedades das quais 0s proprios etnografos fazem parte passam
a ser 0s objetos de suas pesquisas — e assim as diferencas entre observadores e observados
se reduzem sensivelmente —, 0 acesso dos observados e informantes aos resultados finais
dos trabalhos dos antropdlogos passa a gerar algumas criticas antes praticamente
inexistentes — fosse pela diferenca dos idiomas falados pelos dois grupos, ou pela pouca
instruc@o dos grupos entrevistados.

A relacdo entre observador e observado é muito problematizada e passa a ter sua
assimetria questionada, a isengdo dos textos comeca a ser avaliada por outros olhos e
surgem textos produzidos pelos que, tradicionalmente, sédo informantes e pesquisados e
todo o cenério sofre alterac@es significativas.

Mais do que nunca é preciso promover “(...) a suspensdo proviséria dos proprios
juizos de modo a situar as praticas em pauta na ordem cultural e historica que as tornou
possiveis” (Sahlins, 2004b: 59) para que o trabalho etnografico respeite os limites do
verdadeiro entendimento dos fatos por ambos os lados e traduza, com uma compreenséo
mais aberta ao divergente, as intencdes e aos significados de cada fala.

Fundamentalmente enfrenta-se, no campo, o problema de transcrever de maneira
clara e inequivoca aquilo que Roland Barthes (1980) definiu como idioletos: as formas de
utilizar determinada lingua caracteristica de grupos especificos dentro do conjunto de

povos que se utilizam do mesmo idioma. Pois em muitos casos, observadores e observados
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dominam, em igualdade de condi¢es, os idiomas nos quais se expressam do ponto de vista
gramatical, mas o conjunto das significacdes utilizadas, ainda que dentro do mesmo
conjunto de normas gramaticais, se situa em patamares diferenciados, como demonstra
também a nova linguistica de Chomsky (1975).

Essas distingcdes ficam assinaladas, principalmente, pelos jargdes e vocabularios
especificos, necessitando tradugdes dentro do préprio idioma que se domina desde a
infancia, revelando um compreender diferenciado dos conteudos expressos pelas palavras,
e que envolve, também, gestos e detalhes do comportamento fisico dos entrevistados, além
de sutilezas como a verdadeira dire¢éo dos olhares e das modulagdes das vozes.

Tais caracteristicas identitarias sdo mais facilmente perceptiveis pelos membros de

“grupos primarios*®”

de relacionamento, em especial aqueles nos quais 0 ingresso € mais
restrito e 0s que apresentam uma convivéncia intrapares mais constante, em um ambiente
profissional mais fechado, como o aqui estudado.

Partindo dessas duas definicbes € possivel compreender aos conjuntos de
individuos aqui estudados da forma como Foucault descreve o que denomina como
“sociedades de discurso” (2002: 39), proximas em seus vocabuléarios e como “circulos do
quadro social” — no sentido simmeliano (Simmel, 2002b: 94/105) — extremamente
fechados e com centros geométricos bastante proximos.

A delimitacdo proposta utiliza como referéncia um universo discursivo imagético
influenciado por dados biograficos comuns aos individuos pertencentes aos grupos. Grupos

esses altamente significativos para a sociedade brasileira, pois é a partir deles que um

conjunto de elementos da cultura material, de fundamental importancia para a constituicéo

16 Este termo é aqui considerado tal como propde Ferrarotti (1997: 63): “Simmel o havia visto bem no inicio
da sua Sociologia. Ao contrario de ser o elemento mais simples do social — o seu atomo irredutivel —, o
individuo é, por sua vez, uma sintese complexa dos elementos sociais. Ele ndo funda o social, nem ¢é o
produto sofisticado desse. Paradoxalmente, o autentico elemento do social é, aos nossos olhos, o grupo
primario, sistema aparentemente complexo que constitui, na realidade, o objeto mais simples da esfera
sociolégica” (grifo do autor).
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do imaginario que é oficialmente aceito como identidade nacional, seja construido pela
narrativa visual que eles produzem, e que circula entre todo o conjunto da sociedade.

Por esse caminho configura-se uma expectativa concreta para a andlise e
conhecimento de formas especificas de expressao coletiva da brasilidade. Essas criagdes,
realizacGes de um pequeno grupo, ultrapassam em muito o idioleto no qual poderiam estar
limitadas, e se inserem, de forma relevante, no imaginario da sociedade brasileira.

Parte-se da utilizacdo “de um vocabulario especifico” para a criacdo de “um desses
‘universos de conhecimento’ onde as cumplicidades da linguagem e as referéncias comuns
criam uma forma de identidade momentanea” (Augé, 1997: 115), identidade essa que
circula por todo o territorio nacional, e é aceita como parte da representacdo oficial do pais.

A insercdo nesses grupos, e toma-los por objeto de estudo, permite trafegar entre as
posicdes de observado e observador desta experiéncia. Ter trabalhado no desenvolvimento
de projetos de cédulas, haver um pertencimento anterior ao grupo e a manutencdo, ao
longo de anos, de algumas das relagcdes pessoais existentes desde entdo, facilita muito o
acesso ao conjunto de informacdes necessérias & pesquisa e 0 seu entendimento®’.

O ingresso em qualquer um desses grupos é muito restrito. Os relacionamentos dos
componentes dos grupos dentro das instituicbes e nos meios profissionais sao fechados, e
mesmo outros funcionarios dessas instituicbes — e pares profissionais — muitas vezes
observam a esse grupo de forma respeitosamente distanciada.

Durante o periodo estudado apenas oito profissionais de arte brasileiros concebem

projetos de papel-moeda para o governo do Brasil*® e somente outros oito funcionérios

17 Vérios entrevistados fazem parte dos grupos com os quais mantive relacdes profissionais e/ou pessoais.
Séo, em geral, profissionais de design ou colegas de Casa da Moeda. Por esses motivos, tanto a [re-]insercdo
no campo quanto a compreensdo dos relatos e dos significados neles implicitos sdo facilitados.

'8 Por ordem cronoldgica dos projetos por eles assinados 0s oito projetistas s&0 0s seguintes (com os anos de
emissdo das primeiras cédulas): Orlando Maia (falecido) — 1961, Aloisio Magalhédes (falecido) — 1970,
Alvaro Alves Martins (falecido) — 1984, Julio Pereira Guimardes — 1984, Amaury Fernandes da Silva Junior
— 1989, Thereza Regina Barja Fidalgo — 1989, Experidido Marcelo Myssen da Fonseca — 1989, e Marise
Ferreira da Silva — 1991. As informacGes sobre a autoria dos projetos sdo originarias de Casa da Moeda do
Brasil (2002).
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ocupam a superintendéncia do Departamento de Matrizes da Casa da Moeda*®, o grupo de
atores envolvidos pelo Banco Central € ainda mais restrito. Além desses, poucas foram as
pessoas envolvidas diretamente nos processos decisorios fora das instituicGes, em geral
ministros e presidentes. Fundamentalmente um grupo composto por pouco mais de duas
dezenas de pessoas participa desse tipo de trabalho.

Essa pesquisa d& voz aos profissionais que formam o “grupo primario”: os
projetistas brasileiros diretamente envolvidos com a determinacgdo dos aspectos visuais das
cedulas nacionais emitidas a partir de 1960. Os informantes privilegiados desse trabalho
s30 os profissionais que efetivamente realizam a concepcao dos layouts® das cédulas para
a Casa da Moeda. Desse grupo foram entrevistados Julio Guimardes, Thereza Regina
Fidalgo, Marcelo Nyssen e Marise Ferreira.

Uma segunda parte do grupo de informantes privilegiados é formada por outros
funcionarios da Secdo Artistica que participam das discussdes (como Marisa Vales e Dalila
Cerqueira® hoje desligadas da Casa) e pelos superiores hierarquicos dos projetistas, que

participam das escolhas de elementos visuais para os projetos. No grupo dos que exercem

9 Vicente de Paulo Ferreira da Silva assume a chefia do Servico de Gravura (setor antecessor do
Departamento de Matrizes — DEMAT) em 1962 e permanece na chefia do grupo até a aposentadoria em
1981. Jorge Hermam Manrique Reyes — Chefe da Divisdo de Projetos Artisticos desde 1973 — o sucede em
1981, permanecendo na superintendéncia do DEMAT até 1986 quando é chamado a estruturar e implantar o
Centro de Treinamento da Casa da Moeda, em 1989 retorna a superintendéncia do DEMAT, permanecendo
até 1996, quando se aposenta. Retorna em 1997, como assessor da diretoria da empresa e permanece na Casa
da Moeda até 2002 quando se retira definitivamente. Carlos Roberto de Oliveira assume a superintendéncia
do DEMAT em 1996, permanecendo no cargo até 2004, quando assume a Diretoria Técnica e é substituido
por Nelson Neto Carneiro — Chefe da Divisdo de Projetos Artisticos — que até hoje ocupa a funcdo. Por
breves periodos entre 1986 e 1989 outros profissionais ocuparam os cargos de chefe da Divisdo ou
superintendente do Departamento, mas ndo tiveram atuacles relevantes para esse trabalho por diferentes
motivos. Além deles também foram ouvidos Carlos Alberto da Costa Lima, funcionario de carreira da Casa
da Moeda e que foi seu Diretor Industrial por mais de uma década e Carlos Eduardo Tavares de Andrade
atual diretor de producéo da Casa da Moeda e que foi também Diretor de Administracdo do Banco Central do
Brasil a época do Plano Real.

20 \er Anexo Il — Glossario. Uma vez que VArios termos numismaticos, econdmicos e do campo do design
sdo utilizados nesse trabalho acreditei que fosse mais produtivo redigir um glossario de termos técnicos ao
invés de interromper a leitura com seguidas notas para esclarecimento do vocabulario pertinentes aos campos
e ao objeto, apenas quando o termo é utilizado eventualmente recorri as notas de pé de pégina.

2! Marisa Vales de Oliveira é gravadora de talho-forte, participa de muitas das discussdes sobre projetos de
cédulas quando elas ocorrem em reunifes nas quais também sdo tratados projetos de moedas. Dalila
Cerqueira Pinto € gravadora de talho-doce, junto com Zélio Bruno da Trindade é quem mais produz entre os
gravadores brasileiros no periodo. Muito proxima de Jorge Manrique tem participagdo ativa na selecdo de
estagiarios e na orientacdo do treinamento de parte da equipe.
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funcbes de chefia estdo inclusos Vicente de Paulo, Jorge Manrique, C. A. da Costa Lima,
Carlos Roberto de Oliveira, Carlos Eduardo Tavares (que também fala sobre sua atuagéo
no Banco Central), Nelson Carneiro e Gloria Dias. Seus depoimentos se revelaram tao
importantes quanto o dos projetistas, em especial os de Vicente de Paulo e Jorge Manrique.

Fora desse grupo apenas os membros da equipe de Aloisio Magalhées participam
do conjunto dos entrevistados. Pois, apesar dele nunca manter vinculo funcional com a
Casa da Moeda, participa do processo como ator privilegiado por mais de uma década,
inicialmente s6, posteriormente delegando parte do trabalho a equipe que constitui. Desse
grupo procurei Jodo de Souza Leite®”, a quem ouvi nas salas de aula da ESDI — Escola
Superior de Desenho Industrial, e Washington Lessa, que ndo pode ser ouvido, pois as
atribulacdes de sua agenda profissional impediram seguidamente uma entrevista. Como a
entrevista com Jodo Leite foi longa e muito detalhada, e o tempo para feitura das
entrevistas acabava, decidi juntar aos dados colhidos com 0s moedeiros apenas 0s dessa
entrevista e 0 apoio bibliogréfico sobre o trabalho de Aloisio Magalhaes.

Ainda séo ouvidos, mas ja em um segundo plano, os funcionarios do Banco Central
que também se envolvem no processo: José Luiz Fernandes, Rosana Oliveira, Gilberto
Fioritto, Antonio Carlos Meda e Marcia Barbosa Silveira.

Nos primeiros contatos telefonicos José Luiz Fernandes e Rosana Oliveira sdo
apontados por todos 0s outros como 0s responsaveis pelas escolhas de personagens e
pesquisa de imagens nos anos posteriores ao trabalho de Aloisio Magalhées. Procurado por
telefone, José Luiz Fernandes alega problemas de salde para ndo me receber, postergando
a entrevista, nos novos contatos telefénicos faco as perguntas possiveis e 0 ougo, por vezes
interessado, por vezes protocolar. Quando percebo que o estado de satde dele ndo melhora,

e que minha insisténcia pode se tornar inconveniente, agradeco pelas informagdes e

22 Jodo de Souza Leite foi um dos principais colaboradores de Aloisio Magalhdes na Casa da Moeda, sendo
inclusive contratado como consultor da empresa
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interrompo o contato. Rosana Oliveira, ja aposentada, faz um depoimento longo e
interessante em sua residéncia. Atualmente quem coordena a equipe mista pela parte do
Banco Central é Marcia Barbosa Silveira, ouvida no proprio Gabinete do Meio Circulante.

Minha agenda telefénica serve para aproximacdo com aqueles que haviam
trabalhado comigo. As entrevistas seguem pequenos questionarios diferenciados como
orientagdo, mas em quase todas os desdobramentos das conversas apresentam aspectos
novos e detalhes interessantes, que ndo surgiriam se me ativesse exclusivamente aos
questionarios elaborados. Elas foram realizadas nos locais solicitados pelos entrevistados,
pois procurei permitir um grau de conforto e seguranca que gerasse um relaxamento, para
assim auxiliar no fluir natural dos temas, para que as informagles surgissem mais
naturalmente.

Procurei gravar todos os encontros, mas alguns dos entrevistados pediram para que
eu apenas anotasse os dados, e muitos detalhes preciosos surgiam em momentos nos quais
as fitas haviam chegado ao fim. Assim, meu fichario transformou-se em meu diério de
campo, e apos as entrevistas procurei escrever ali minhas impressdes e destacar os dados
mais importantes, dessa “fonte” muitas informacbes sdo originérias e colhi dados
preciosos, minhas versdes dos fatos, percebidas imediatamente apés as interacdes de
campo. Muitas confirmacdes sao feitas em contatos telefénicos ou atravées de e-mails. Meu
campo, por assim dizer, abrange ndo s6 a Casa — seja sob o0 aspecto estritamente fisico ou
emocional —, mas também ligacdes e conexdes dela originérias. Sua rede.

Quase todo o grupo que ainda trabalha na Casa da Moeda foi entrevistado no
préprio local de trabalho. Retornei a Casa apds quinze anos de afastamento. Evitei utilizar
o0 local indicado (sobre o qual falo um pouco mais a frente) por acreditar que poderia
intimidar aos entrevistados e interferir nos depoimentos, fui de sala em sala, ou gravei as

entrevistas onde cada um se dizia sentir mais a vontade para falar.
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Julio Guimardes e Marcelo Myssen preferiram falar em suas préprias salas de
trabalho, assim como Nelson Carneiro e Gloria Dias. O depoimento de Thereza Regina
Fidalgo é realizado na sala de reuniées do departamento®. Como deixo a entrevista com
Marise Ferreira para o final das visitas, quando a procuro ficamos com poucos minutos do
horério de expediente da Casa para conversar. Ela prefere que a entrevista seja realizada
em sua casa, com 0 que concordo, uma vez que eu ja precisaria ir até la para entrevistar seu
pai, Vicente de Paulo. De outra forma precisaria retornar a Casa da Moeda mais um dia
para colher unicamente o seu depoimento, 0 que representaria outros 172 quildmetros de
“viagem”, indo e voltando até Santa Cruz.

Carlos Roberto de Oliveira e Calos Eduardo Tavares preferiram as suas salas nas
instalages da Casa no Centro do Rio de Janeiro (localizadas na Rua Sete de Setembro). C.
A. da Costa Lima prefere seu proprio escritorio na Barra da Tijuca (Rio de Janeiro). J&
Vicente de Paulo e Jorge Manrique me recebem em suas casas (ambos residem no Rio de
Janeiro), com Marisa Vales e Dalila Cerqueira participando de uma das entrevistas com

Jorge Manrique.

1.4 — O lar ndo mais existe.
“O lar ndo mais existe / Ninguém volta ao que acabou”. Os versos da cancdo de

Luiz Reis e Haroldo Barbosa exprimem, de maneira absolutamente precisa, o que senti ao

2% Entre todos 0s entrevistados do grupo da Casa apenas Julio Guimarées e Marcelo Myssen ndo consentiram
em gravar seus depoimentos. Com o primeiro a entrevista foi tranquila e longa, fago apontamentos que séo
revisados por ele e confirmados. Marcelo Myssen em um primeiro momento nega-se a fornecer qualquer
dado, mas intervém frequentemente na entrevista de Julio Guimaraes (a sala onde ela é realizada é contigua a
sua, e sem isolamento acustico, assim, o que é falado em uma é plenamente audivel na outra). Diante desse
comportamento insisto na entrevista e sou recebido em sua sala. Ao longo de mais de trés horas o ougo, ainda
gue sem poder realizar nenhuma anotacdo. Poucas sdo as informacdes expressas por ele relativas aos projetos
e a seu processo de escolha das imagens, durante quase todo o tempo a conversa é sobre 0s problemas que
acredita enfrentar com os dirigentes da empresa e os processos judiciais por assedio moral que move contra
eles. Nessa mesma entrevista se prontifica a dar um depoimento mais “detalhado”, desde que seja realizado
em sua casa, e sem recurso a gravacdo. Diante do desse comportamento, antevendo outras horas perdidas na
oitiva dos mesmos assuntos, decido ndo investir mais nesse interlocutor. Os dados relativos aos projetos de
Marcelo Myssen sdo extraidos dos depoimentos dos demais projetistas e de outros funcionarios da Casa,
dando preferéncia aqueles dos quais ele ndo se queixa.
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retornar a Casa da Moeda e que, certamente, influenciou o meu trabalho ja a partir das
primeiras experiéncias no campo: um estranhamento de ter sido, muitas vezes, recebido e
tratado como se ainda pertencente ao grupo, a0 mesmo tempo que ndo tinha a exata nogéo
de que ndo mais a ele pertencia. Essa percepcao é construida no cotidiano da pesquisa, na
forma concreta de uma “primeira alteridade (daquelas que o antrop6logo estuda) [e que]
comeca mais perto do antropélogo; ela ndo é necessariamente étnica ou nacional” (Auge,
1997: 25); uma alteridade que neste caso, pdde ser percebida através da consciéncia da
perda do pertencimento ao grupo do qual fiz parte um dia e para o qual ndo posso mais
“olhar” da mesma maneira, uma vez que volto em outra condi¢do: a de etnografo.
“Compreender menos, ser ingénuos, espantar-se, sdo reaces que podem nos levar
a enxergar mais, a apreender algo mais profundo” (Ginzburg, 2001: 29). E primordial que
0s observadores que um dia fizeram parte dos grupos observados levem em consideracéo a
possibilidade de um novo olhar ingénuo e espantado, sem memoria, para de forma isenta

observar algo que um dia foi conhecido e reconhecido como algo proprio.

Figura 03 — Parque industrial de Santa Cruz (Gongalves, 1998: 781). Apenas metade da area de produgdo

pode ser vista na fotografia acima — prédios ao fundo —, do lado direito da imagem ainda existem outros trés
prédios que ocupam uma area quase igual dos que sao visiveis nesse enquadramento.
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Como essas nog¢des puderam ser mais claramente sentidas e como a necessidade da
sua assuncao foi realmente compreendida?

Entre as cenas que compuseram a experiéncia do campo, varias delas causaram a
sensacdo de estar vivendo algo insélito, como caminhar outra vez pelas ruas internas da
Casa em Santa Cruz; quando tive a sensacao de estar deslocado em tal ambiente.

Assim, ao chegar a Casa da Moeda para o primeiro dia de trabalho de campo,
depois de ser advertido que somente teria permissdo de acesso as pessoas devido ao fato de
ter pertencido aos quadros da empresa — de ter sido “um dos nossos” — quando pergunto
onde posso realizar as entrevistas, como resposta obtenho um “Ah... Na sua sala
mesmo...>*” — com o interlocutor referindo-se ao local onde havia trabalhado ha 15 anos.

Espantei-me muito diante da resposta, que se referia a existéncia de algo que ainda
era identificado como “a minha sala”, espanto reforcado pelo fato de encontra-la em

estado quase idéntico ao que me recordava té-la deixado em 1991, e saber que o espaco

somente foi ocupado brevemente por outras pessoas. Aquele “sua sala” de imediato

% Ap6s a transcrigdo das entrevistas, em ligacdo telefonica, perguntei ao entrevistado qual o sentido dado &
frase. A resposta foi que era precisamente 0 que eu havia percebido: para ele a sala ainda guarda certo
pertencimento a mim. A percepc¢do da relacdo exata entre pertencimento e estranhamento me foi provocada
no momento em que me deparei com a minha sala outra vez 15 anos depois; uma grande quantidade de
dados mneménicos literalmente apareceu na minha frente em funcéo do fato de que varios objetos pessoais
(adesivos nos vidros, uma capela de balanca de precisdo que utilizava como viveiro de cactos, e outras
pequenas coisas que serviam de elementos decorativos) foram mantidos; esse espaco ter sido muito pouco
ocupado durante esse tempo acarretou essa preservacdo concreta da forma como me lembrava té-lo deixado
no dia em que me demiti. Uma sensacao de pertencimento distante me invadiu no momento em que me
defrontei com o local onde vivenciei alguns dos melhores momentos de minha vida profissional. Refor¢gando
0 resgate de um pertencimento passado, foi feito um convite para retorno aos quadros funcionais da Casa. O
convite foi formulado por um outro interlocutor que ocupa hoje funcgdo relevante na empresa. Ainda que feito
em tom de brincadeira, e consciente de que somente através de concurso eu poderia efetivamente retornar, foi
perceptivel a intencéo de avaliar a receptividade ao convite, que incluiu a explicitacdo dos valores que seriam
pagos a guisa de salario, considerados, por ele, como muito superiores aos por mim recebidos anteriormente

(fator determinante para meu pedido de demisséo).
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causou tamanho estranhamento que a nogdo exata dos locais de onde as coisas e 0s fatos
eram observados ndo pode deixar de ser percebida com extrema clareza.

Tal fato atuou de forma decisiva para uma mudanca no olhar, para a percepcao de
que a posicao inicialmente assumida como privilegiada — a de interlocutor interno ao
grupo — deveria ser alternada com a de observador externo. Essa mudanca possibilitou
angulos diferentes e perspectivas novas sobre os fatos sedimentados na minha memdria.
Assim houve a possibilidade de que o passado fosse “(...) compreendido seja em seus
proprios termos, seja como anel de uma corrente que, em ultima analise, chega até nés”
(Ginzburg, 2001: 188).

A tensdo entre objetividade e memdria serve aqui para enriquecer a pesquisa. Os
dados mnemoénicos, ainda que afetados pelo tempo, ndo deixardo de estar presentes em um
trabalho que envolva uma experiéncia pessoalmente intensa. Mas o distanciamento
conseguido permite um olhar mais nitido sobre minha prépria vivéncia. Assim espero ter
possibilitado uma dupla construcdo do texto, que langa méao das técnicas desenvolvidas
pela pesquisa etnografica e pelo texto intenso, memorial, constituinte do sujeito que relata

seu proprio olhar em um contexto que um dia foi individual, mas que sempre é coletivo.
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Capitulo 2 — Dinheiro pra que dinheiro?

“Ha muito tempo tem sido de bom-tom entre os historiadores,
exceto no seu recéndito mais secreto, exibir modéstia a respeito
das licGes da Histdria. Talvez ela s6 ensine que pouco ensina.

No que se refere a moeda, essa restricdo nao é valida. A

histéria da moeda ensina ou pode ensinar muito®”.

John Kenneth Galbraith

Algo quase tdo imaterial quanto um fantasma ronda bem mais que a Europa. Em
tempos de globalizacdo — ou de mundializacdo, como outros autores preferem —, e
praticamente liberto de sua materialidade, o dinheiro trafega pelo mundo através das
estradas virtuais da grande rede de comunicacGes. Desloca-se soberano fantasma pelas
teias da web. Motor de todo o sistema — e ator central de muitas discussdes — 0 proxeneta
universal transita pelas vias douradas dos circuitos impressos sem enfrentar muitos
constrangimentos ou bloqueios. Eclode da velha crisalida aurea e, na forma de capital
financeiro, encontra nos pixeis e nos filetes de ouro das placas dos computadores o
ambiente ideal para seu pleno desenvolvimento como representacdo de valor e desejo.

Fator determinante da conformacéo de varias formas atuais das relagcfes sociais, 0
dinheiro em suas mais diferentes manifestacdes fisicas permanece como a principal forma
de pagamento na maior parcela das operagfes de trocas interpessoais que envolvem
valores®®, o que ainda faz com que esteja, atualmente, em posicéo privilegiada dentro do
campo das ciéncias humanas como objeto de estudo.

As relacdes atuais dos individuos e da sociedade com esse objeto — em especial
com suas representagdes fisicas — multiplicam-se significativamente em relacdo a épocas

anteriores, até mesmo pela onipresenca do dinheiro na vida contemporanea.

%% Galbraith, 1997. p. 1.

%6 pesquisa encomendada pelo Banco Central e realizada pelo instituto DataFolha entre 2004 e 2005, revela
que das transacbes com valores abaixo de R$ 20,00 mais de 90% do total é realizada através de cédulas e
moedas. Mesmo nos valores superiores a R$ 50,00 um percentual superior a 70% ainda utiliza numerario.
Ainda que restrita a0 meio circulante brasileiro é muito provavel que em outros meios circulantes os dados
sejam relativamente préximos aos aqui apurados. Podemos crer que o uso de moeda corrente permaneca
como 0 padrdo nas pequenas transacdes interpessoais em todo o mundo. Dados disponiveis em:
<http://www.bcb.gov.br/htms/mecir/Apresentacao_ BACEN_DataFolha_resumo.pdf>
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Apesar de continuamente pautadas pelo desejo da posse e acumulacao, as relagdes
do homem com o dinheiro transformam-se e, hodiernamente, formam um dos principais
complexos de constituicdo das identidades. E provéavel que o dinheiro seja hoje o objeto
mais significativo para os desejos humanos — ou da sublimacdo destes —, em lugar da
sexualidade, por mais imateriais que aparentemente as suas manifestacGes atuais sejam.

Entre as mais diversas invenc¢des concebidas para facilitar a manutencéo da vida em
sociedade é o dinheiro “um dos mais indicativos documentos” (Gomes, Kornis, in: Tostes,
2002: 114) que, através de sua historiografia, fornece indicadores exemplares para “a
criacdo de um sentimento de nacdo” (idem: 114) e a compreensdo do desenvolvimento da
sociedade, em especial das sociedades capitalistas.

Ferramenta de dominacdo e organizagdo do mundo como o percebemos, ele
possibilita — por ter se tornado a forma fundamental da acumulacéo de riqueza — muitos
dos desdobramentos da forma de producéo capitalista que se espraia por todo o mundo. Se
somos arrastados de costas pelo vendaval da historia, tal qual o anjo de Benjamin (1994:
226), e olhamos retrospectivamente para os despojos deixados pelo dinheiro em sua longa
passagem pelo mundo, podemos perceber melhor a importancia desse elemento material
que se imaterializa somente para poder prosseguir como um dos agentes principais da
prépria histéria, como a ruina que mais proxima do céu tempestuoso chega. Para se
descobrir se é como “tragédia ou farsa” (Marx, 1974: 335), ou como agente modificador
dos homens que esse elemento age, um pouco de histéria dessa ruina, desse passado que 0
olhar de nosso anjo contempla, serve de guia inicial.

Nas ciéncias sociais o dinheiro é tema de muitos dos textos classicos. Ainda que se
excluam as obras de carater exclusivamente econdmico, o volume de trabalhos que o

definem ou que sobre ele discorrem é extenso®’; mas é impossivel falar de dinheiro como

2’ Uma bibliografia especifica sobre dinheiro foi levantada ao longo da pesquisa; nas referéncias
bibliograficas podem ser encontrados os principais trabalhos que apdiam esse texto, o estudo do tema leva a
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objeto de analise social sem fazer referéncia a dois autores: Karl Marx e Georg Simmel.
Ambos véem nele — e nas relagdes dos homens com ele — 0 né Gérdio®® de compreenséo
da sociedade. “Contribuicéo a critica da economia politica” (Marx, 2003) e “Filosofia do
dinheiro” (Simmel, 2003) servem de base a compreensdo do dinheiro em si aqui presente
como objeto central dessa tese.

Verifica-se, nas obras de alguns outros cientistas sociais da atualidade, um
redescobrimento do significado do dinheiro, um renovado interesse em suas manifestages
— fisicas ou virtuais — e em relacdo as suas influéncias na conformacdo e nos
desdobramentos da organizacao e dos valores da sociedade contemporanea®.

Assim, por mais que as formas monetérias atualmente se virtualizem, e caminhem
para a inexisténcia fisica, o que de fato elas ndo parecem ser é uma ilusdo, coisas
inexistentes. Por isso, o estudo do dinheiro é urgente, ainda que hoje ele se apresente como

algo praticamente imaterial.

2.1 — Do ouro ao tesouro: um pouco de nomes e valores.

Ainda que se considere o escambo ou o chamado comércio mudo® como
manifestagcdes da moeda elas sdo, na verdade, formas de trocas naturais mais complexas e
gque somente em grupos sociais muito restritos podem funcionar a contento. O surgimento

efetivo de um objeto que se possa qualificar como dinheiro em si, das formas fisicas que

inevitavel constatacdo de que qualquer selecdo seria parcial e arbitraria, especialmente em funcdo da
diversidade de enfoques possiveis ao estudo do dinheiro.

%8 N6 feito por Gérdio — Rei da Frigia — complexamente entrelacado e que ninguém conseguia desatar. A
lenda dizia que quem o desatasse governaria toda a Asia. Alexandre o corta com sua espada e torna-se
governante de um imenso império.

% A respeito das relacdes entre o dinheiro (em suas diferentes formas, inclusive na de capital) e a organizagéo
da sociedade destaco os trabalhos de Jameson (2001 e 2002), Dodd (1997), Arrighi (1996), Weatherford
(2000) e Capriles (2005).

% Designa-se como escambo a troca simples de mercadorias entre produtores ou pequenos grupamentos
sociais, 0 comércio mudo ou comércio em siléncio é uma forma especial de escambo na qual hd um local
publico no espaco fisico ocupado por uma comunidade, onde as pessoas depositam os frutos excedentes das
suas producBes que desejam comerciar, ali mesmo pegam, dos itens la deixados anteriormente pelos outros
membros, aqueles do seu interesse necessarios a sua sobrevivéncia, fazendo essa troca sem qualquer controle
além dos impostos pela propria consciéncia ou do respeito as regras do grupo.
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ele assume e que satisfazem as “trés funcGes basicas do dinheiro, a saber, servir de meio
de troca, reserva de valor e unidade de conta” (Dodd, 1997: 19), ndo foi algo abrupto, foi
fruto de um processo histérico longo e complexo.

Simmel afirma que “(...) o dinheiro ndo apareceu repentinamente na economia
como um elemento ja elaborado, que representasse seu conceito puro, sendo que somente
pode haver se desenvolvido a partir de valores que ja existiam com anterioridade, de tal
modo que a qualidade de dinheiro, que é propria a todo objeto na medida em que &
intercambiavel, foi se colocando mais manifesta em um objeto isolado, em unido intima
com sua significacao valorativa” (2003: 99).

Assim, para o autor ha um processo de evolucdo lenta, no qual “A faculdade do
dinheiro de representar em si a relatividade econémica dos objetos — que € no que se
manifestam suas fungbes praticas — ndo aparece de antemdo como uma realidade
terminada, sendo que, igualmente que as demais construc@es historicas, sua manifestacéo
se vai cristalizando lentamente na pureza do conceito” (idem: 110).

A evolucéo desse conceito é iniciada pelas dificuldades de estabelecer trocas diretas
de mercadorias de forma répida e considerada justa por ambas as partes nelas envolvidas.
Para facilitar as relacbes econémicas, surgem os primeiros estaldes de preco: as moedas-
mercadorias, itens que servem de parametro em determinadas épocas, e sao utilizados para
avaliar todos os demais produtos. Apesar de serem mercadorias igualmente consumiveis,
como as que avaliam, as moedas-mercadorias sdo as mais freqiientes formas primitivas de
equalizacéo das trocas econdmicas.

H& registros de uma grande diversidade de coisas utilizadas como moeda-
mercadoria. “Os astecas usavam chocolate como dinheiro, ou, mais precisamente, usavam
sementes de cacau, geralmente chamadas gréos” (Weatherford, 2000: 20). Na Europa o

sal foi utilizado como meio de pagamento na Roma Antiga (a palavra salario é derivada do
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latim salariu, que designava a remuneracdo, em sal, devida por um determinado tempo de
trabalho'). Os gregos antigos utilizaram “como moeda de célculo a palavra bés, que
significa boi, quer que com os bois avaliassem todas as coisas, quer (...) fosse esse um
nome de moeda” (Galliani, 2000: 60). Devido ao uso de bovinos como moeda-mercadoria
muitos termos originarios da atividade pecuaria sdo utilizados para designar os elementos
da economia: pecuniéario — “relativo a, ou representado por dinheiro” — é originario do
latim pecuniariu que significa “riqueza em gado”. Pecunia significa o dinheiro em si.
Peculio é dinheiro acumulado por trabalho ou economia. Um outro termo pelo qual se
designa o dinheiro — capital — também tem sua origem no latim: é derivado de capitale, que
designa cabeca (de gado).

No periodo em que o Brasil é col6nia portuguesa, o aclcar e o algoddo também
servem de moeda, assim como outras coisas sdo adaptadas ao uso como instrumentos de
troca. Os objetos mais utilizados no Brasil colonial com esta finalidade séo os buzios: “a
concha de um molusco univalve, denominado zimbo, gimbo, ou gimbombo, que, existindo
também na costa da Bahia” (Trigueiros, 1987: 47) € utilizada como moeda tanto no Brasil

quanto em partes do continente africano.

Figura 04 — Buzios utilizados como moeda no Brasil e na Africa (http://www.bcb.gov.br).

Mas, por motivos préaticos, o que se classifica como a primeira manifestacdo da

moeda como hoje a entendemos € a sua forma metalica.

% Todas as referéncias aos significados das palavras contidas no texto, bem como as origens etimoldgicas,
sdo de: Ferreira, Aurélio Buarque de Hollanda. Novo dicionario da lingua portuguesa. Rio de Janeiro :
Nova Fronteira, 1978.
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Para Weatherford “Diferentemente de commodities do género alimenticio, que
desaparecem quando usadas, o metal pode ser convertido em algo atil em qualquer
momento e ainda assim conservar seu valor. Pode ser uma jéia ou uma ponta de lanca em
um dia e servir como dinheiro em outro” (2000: 27/28).

Em que pese a grande diversidade de metais empregados para fabricacdo dessas
proto-moedas, sdo especialmente os metais considerados nobres que acabam por assumir
essa funcdo: o ouro, a prata e o cobre. O seu uso possibilita a criacdo de um estaldo de
precos quase universal, devido ao interesse que eles despertam em praticamente todos 0s

grupos sociais.

Figura 05 — llustracao de pecas de prata utilizadas como proto-moedas pelos egipcios
(http://www.ptma.org/money.htm).

Quais caracteristicas levam a escolha desses metais especificos? Porque s&o mais
raros em sua ocorréncia certamente, mas outras caracteristicas fisicas também importam na
selecdo desses metais.

O ouro se presta, do ponto de vista da metalurgia e dos seus empregos utilitarios,
basicamente a confeccdo de joias. Seu uso em elementos efetivamente Uteis a industria é
bem recente e esta mais intimamente ligado a eletrdnica. Por que entdo o ouro € escolhido
em épocas remotas? Pela posse de joias indicar a riqueza e o poder?

A primeira resposta é a mais Obvia: pela sua raridade. Metal de ocorréncia pequena,
se comparado com outros como o ferro ou mesmo a prata e 0 cobre. A extracdo e a

acumulacdo de uma quantidade razoavel de ouro algo apresenta um grau de dificuldade
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consideravel para os povos da Antiguidade®, dai torna-se facil compreender sua
valorizacdo. Somem-se a isso suas caracteristicas fisicas: ndo escurecer ou azinabrar, ser
extremamente maleavel, ter um peso relativo alto, € resistente a acdo de acidos e auto-
esterelizante, o que lhe confere um aspecto fisico pouco comum entre os metais®.

Diversos povos antigos criam uma variedade de pecas de metais forjadas para uso
comercial em anéis, barras, lingotes, tabletes e outros formatos. Existem tabletes de argila
da Mesopotamia, com inscrigdes em caracteres cuneiformes, que registram o uso de pesos-
padréo de metais preciosos (ouro e prata) como forma de pagamento. Chama-se a esses de
shekels ou talentos. Diferentes registros sobre os possiveis surgimentos da moeda sdo
apontados por varios autores: “(...) na China, ja desde o final do terceiro milénio a.C.,
circulavam moedas fundidas em forma de enxada com inscrigdes em caracteres chineses

antigos; seriam, portanto, as primeiras moedas metélicas” (Costilhes, 1985: 14).

Figura 06 — Moedas chinesa de ferro em formatos de enxada e de chave (Gongalves, 1989: 25).

Trigueiros relata que “Os antigos hindus serviam-se do metal como moeda,
segundo revelam descobertas arqueoldgicas, pois em Mohenjo-Daro foram achadas
barras de cobre oblongas, usadas antes da era crista, isto €, na época dos Vedas. (...) No

Egito, o pagamento de salarios foi, por muito tempo, em mercadorias, até que Tutmés II,

%2 As reservas de ouro da Antiguidade européia sio bem menores que as encontradas na América espanhola
e, posteriormente, na América portuguesa e na Africa.

% Por suas caracteristicas 0 ouro é considerado uma representacdo do sol e assume um valor religioso entre
os Incas. A observacdo do uso do ouro em vérias religifes antigas, e em igrejas catélicas, permite concluir
gue as vinculagdes com a religiosidade ndo sdo recentes nem pertinentes a um grupo social em especifico,
mas uma caracteristica de muitas civilizagdes.
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(...) estabeleceu, como moeda, anéis e barras de ouro. Em Babildnia, onde existia um
rudimentar sistema de empréstimos, penhores, depdsitos e juros, circulavam barras de
metal de formas regulares e peso fixo; cada vez, porém, que se processava uma transacao,
tinham de ser examinadas para verificacdo de qualidade e peso. A usura ja se
desenvolvera entdo, e era punida: os maus pagadores podiam sofrer penalidades, que iam
até a escravidao por trés anos. Na Assiria, Senaqueribe, em 700 a.C. cunhou a moeda de
prata de meio Shekel, uma das mais antigas referéncias conhecidas a cunhagem oficial”
(1987: 31).

E interessante observar que os registros de formas metélicas de pesos-padrdes no
Oriente podem ser apontados como uma das condigdes para a consolidagéo de civilizagdes
como a chinesa® e a hindu, e sua aplicacdo foi o que permitiu a formagdo dos impérios
egipcio, babil6nio, persa, entre outros, no oriente préximo.

Originaria de um periodo histérico com muitos problemas quanto ao registro
documental, é possivel afirmar que 0 uso de metais como moeda tem sua ocorréncia em
varios locais e em épocas diferentes, como é possivel notar nas descri¢cdes acima. Contudo,
¢ fato regularmente aceito pelos historiadores que a moeda metélica, tal como a
conhecemos na cultura ocidental, com todas as suas principais caracteristicas morfoldgicas
e de utilizacdo, surge a cerca de 2.600 anos, em meados do seculo V1 a.C., na antiga Lidia.
Foi nesse reino, com localizacdo estratégica para o comércio de entdo, que se iniciou a
cunhagem das primeiras moedas, entre 640 e 630 a.C. em uma liga natural de ouro e prata,
muito abundante naquela regido, denominada electrum.

Weatherford ressalta que “A genialidade dos reis lidios pode ser vista no
reconhecimento da necessidade de lingotes bastante pequenos e de facil transporte que

valessem menos do que alguns dias de trabalho ou uma pequena parte da colheita de um

% Ao longo de boa parte da historia antiga chinesa os governos imperiais emitiram fichas, geralmente feitas
em cobre e bronze, e conhecidas como cash. Essas pegas numismaticas tém uma perfuracdo no centro para
gue possam ser presas e unidas em lotes de até cem unidades.
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agricultor. Fabricando esses pequenos lingotes em tamanho e peso padronizados e
estampando neles um emblema que determinava sua autenticidade e podia ser
reconhecido até mesmo por analfabetos, os reis da Lidia expandiram exponencialmente as

possibilidades de empreendimentos comerciais” (2000: 33/34).

Figura 07 — Moedas Lidias do século VI a.C. (http://www.ptma.org/money.htm).

Muitos historiadores consideram essas pegas como moedas por congregar
determinadas caracteristicas: pela primeira vez na historia as pecas contém um valor em si
— determinado pelo metal utilizado —, o0 peso e a qualidade da substancia com a qual sdo
cunhadas estdo assegurados pela imposicdo de um selo real e as elas representam uma
medida padrdo pela qual se pode avaliar as outras coisas.

Assim ocorre 0 que Marcel Mauss aponta no “Ensaio sobre a Dadiva”: “sé houve
moeda quando coisas preciosas, riquezas condensadas e signos de riqueza foram
realmente amoedados, isto &, intitulados, impessoalizados, separados de toda relacdo com
pessoas morais, coletivas ou individuais que ndo sejam a autoridade do Estado que se
impde” (2003: 216).

As facilidades criadas pela fabricacdo de moedas-metélicas sdo tdo significativas
para as atividades comerciais que, em breve periodo de tempo, toda a regido circunvizinha
adota 0 mesmo padrdo. Reis determinam a aposi¢ao de emblemas em pequenos lingotes de
metal precioso, arredondados ou elipticos, e algumas vezes mais espessos que as atuais
moedas metélicas. A principal padronizacdo € o peso das moedas de entdo, com formas
muitas vezes irregulares, mas sempre com 0 mesmo peso, a0 menos apos sair das oficinas

de cunhagem. Os nomes utilizados entdo, na maioria das vezes, sdo referéncias a esses
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pesos padrdes. “Os siclos de prata, lembrados desde o tempo de Abrado, e os talentos de
ouro, a que Homero sempre alude, sdo com certeza nomes de pesos entre 0s gregos e
hebreus; mas isso ndo prova que também naquela época fossem moedas, como se
tornariam depois, uma vez que a libra e a onga, entre nos, sdo nomes de peso que se
atribuem também as moedas. E caso se queira, como € justo, considerar o metal ja pesado
e universalmente aceito como verdadeira moeda, podemos afirmar com certeza que na
guerra de Trdia se utilizava o ouro e o cobre como moeda” (Galiani, 2000: 60).

Essas primeiras moedas sdo pesos padronizados de ouro, prata ou cobre, nos quais
os reis da antiguidade cunham suas insignias para garantir a qualidade do metal e a
correcdo do peso das pecas. Dai ser natural que seus nomes derivem muitas vezes dos
nomes das proprias medidas que representam, pois o valor se estabelece equivalentemente
ao peso da quantidade de metal que elas contém.

A grande maioria das primeiras moedas metalicas segue essa norma. Os
governantes percebem a utilidade do dinheiro, e a necessidade de um meio circulante com
um volume de pegas correntes bastantes para que as relagbes comerciais se desenvolvam
em sua plenitude. Como nem sempre é disponivel um volume suficiente de metal nobre
para promover a cunhagem da quantidade de pecas necessarias a formacdo desses meios
circulantes, muitos reinos passam a produzir moedas com o valor facial aumentado em
relacdo ao da quantidade de metal que essas contém.

Em largos periodos da histéria a maioria das moedas é cunhada nesse segundo
padrdo e, muitas vezes, circulam juntamente com as moedas de valor intrinseco. Nesses
casos de composicdo de meio circulante misto, as pessoas sempre tendem a entesourar as
moedas de valor intrinseco, reduzindo em muito sua circulacéo, e negociar as moedas com
peso mais baixo, as de valor extrinseco. Dai se origina a norma econdmica que diz que a

ma moeda expulsa a boa moeda da circulacao.
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Nas moedas de valor extrinseco, para tentar dota-las do “mesmo valor” das de valor
intrinseco, 0s reis continuam a apor seus bustos, brasfes e outros signos das casas reais ou
imagens de divindades em uma das faces da peca, determinam seu curso forcado em seus
dominios como a forma de fazé-las circular. Assim as pec¢as cunhadas na Antiguidade
variam entre os dois tipos de moedas em funcdo das necessidades monetarias de cada
reino, em cada época.

O processo de fabricacdo das moedas desenvolve-se ao longo do tempo, e se
especializa pela necessidade de dotar o material produzido de caracteristicas que dificultem
a falsificacdo ou a adulteracdo de peso das pecas. A cunhagem, pelo elevado grau de
controle inerente a fungdo, torna-se uma atividade muito restrita e com rigidos controles. A
arte de gravar os cunhos — pecas com as quais eram batidas as moedas — valoriza-se, e as
imagens apostas nas faces das moedas comecam a representar fatos, personagens e locais
significativos para cada reino.

Galiani ensina que “Cunho é palavra que deriva do grego eikbn, que significa
‘imagem’. Dela derivou, por extensdo, ‘cunhar’, para denotar o ato de imprimir uma
imagem sobre alguma coisa. Desse significado mais geral passou a ser aplicada mais
especificamente ao ato de imprimir sobre as moedas aquelas efigies que lhes conferem
autoridade. A respeito da antiguidade desse uso ja discutiram bastante os eruditos, e viu-
se gue existia com a mesma finalidade entre todos os povos, uma vez que marcavam suas
moedas, ou com a efigie de suas proprias divindades, ou com as cabecas de seus principes,
ou, por fim, com os emblemas e, até, com os grandes feitos de suas cidades” (2000: 178,
grifo do autor).

Se a moeda € importante para a consolidagdo do modelo da cidade-estado grega e
para a existéncia da Liga do Peloponeso, o Império Romano faz dela algo definitivo na

construcdo de um poder politico amplo.
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Roma faz do dinheiro metalico a mola mestra de organizagdo e expansao do seu
império e cria todo um vocabulario que fica ligado eternamente ao mundo do dinheiro. A
participacdo dos deuses romanos nesse universo ocorre por intermédio de Juno Moneta (do
latim monere — advertir, epiteto ganho pela esposa de Jupiter apds o classico episodio dos
gansos do Capitdlio). No templo dessa deusa as cunhagens mais significativas de Roma se
realizam, derivando dai o nome latino moeda. Também desse templo saem, em 269 a.C.,
moedas de prata com a imagem e o epiteto da deusa, chamadas denarios, termo do qual,

deriva dinheiro.

Figura 08 — Denario romano de prata cunhado durante o governo de Augusto — cerca de 15 a.C.
(http://it.wikipedia.org/).

Outro termo ligado ao mundo monetério originario do latim é o vocabulo mint,
designativo especifico das empresas de fabricacdo do dinheiro no idioma inglés, correlato
da expressdo “Casa da Moeda” em portugués. Por ter sua origem vinculada a Juno o
vocébulo moeda associa-se ao divino e ao género feminino, ndo s6 em portugués, mas
também em espanhol (la moneda), em francés (la monnaie), em aleméo (die wahrung), em
italiano (la valuta), etc.

Apobs a queda do Império Romano, Bizancio cunha as moedas que comandam a
vida medieval. “Reverenciado como santo na Igreja Ortodoxa, Constantino é saudado
também por ter servido a outro senhor, o dinheiro, pois parte do seu legado é a moeda
bizantina de ouro, cunhada a partir do século 4 em Constantinopla, foi sempre tao forte
que, mais tarde, ficou conhecida como o dolar da Idade Média. Essa moeda, o besante,

também chamada solido, representou a base do sistema monetério bizantino e seu valor
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manteve-se inalterado durante praticamente o tempo que durou o imperio” (Pilagallo,

2000: 60).

A invasdo do besante bizantino a Europa medieval se facilita, pois, ainda no
Império Romano, era uma pratica comum o “cerceio oficial®” das moedas pelos préprios
governantes. Quando as moedas passam a ser cunhadas por diferentes senhores feudais,
eles as produzem, muitas vezes, em ligas metalicas de qualidade inferior a bizantina, ou
com valores faciais superiores ao seu valor intrinseco. Além disso, ndo existe mais uma
Unica autoridade governamental que possa garantir — ou impor no caso das moedas de
valor extrinseco — a circulagdo de um Unico padrdo monetario pela area do antigo Império
Romano. Dessa forma, as moedas vindas do (e para 0) comércio com Bizancio sdo as
Unicas com garantias confiaveis.

O uso da moeda na forma metéalica de valor intrinseco se consagra. Ela se torna a
promotora do desenvolvimento da economia ocidental, da Lidia ao século XX. Por mais
que, imediatamente apds a queda de Roma, o comércio se reduza, com o passar dos séculos
ele é lentamente re-estabelecido, e as moedas que circulam pela Europa se difundem pelo
mundo inteiro. No entanto, ha o problema constante do roubo, uma vez que, por sua
portabilidade, as moedas metalicas sdo alvo da cobica de marginais, pois, por essa

caracteristica, sdo faceis de serem furtadas.

% Cerceio é a remogdo de parte do metal de uma moeda de valor intrinseco para, com o material obtido, se
cunhar mais moedas ou acumular riqueza. A alusdo aqui feita a essa pratica é motivada pelo fato de que as
seguidas subtracdes de material das moedas romanas ordenada pelos imperadores (a parte oficial do cerceio
romano) sdo apontadas como uma das causas da queda de Roma. Era o crime mais cometido com as moedas
metalicas, a pratica é abandonada somente com o término da circulacdo de moedas em metais nobres. Sua
“variagdo moderna” esta no hébito dos falsarios de “lavarem” cédulas de baixo valor para, com seu papel
livre das marcas da impressdo, produzir cédulas falsas de alto valor.
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Para contornar tal problema se inventa as letras de cambio. Originalmente emitidas
por ourives de diferentes cidades, podem ser trocadas pela mesma quantidade do metal —
com outros ourives de outras localidades da Europa e Oriente proximo. Fica dificultado,
com esse procedimento, o roubo das moedas nas estradas medievais. Essa forma de
pagamento constitui um meio de papel que comeca a circular pelo velho continente, e é a
celula mater do dinheiro em sua forma fiduciéria.

O termo fiduciario, também latino, é originado de fiduciariu (derivado de fiducia —
confianga, seguranca, fiuza) que significa aquilo que depende de confianca, ou a revela.
Esse termo é aplicado a todo instrumento monetario cujo valor intrinseco é muito baixo ou
mesmo irrisério e que serve como meio circulante baseado exclusivamente na confianga
que a instituicdo emissora inspira no meio social.

Mas até que o dinheiro assuma a forma do papel-moeda ha um longo percurso.
Vaérios fatores contribuem para a passagem para as formas monetérias de valor extrinseco,
um meio circulante constituido por moedas representativas.

Nas incipientes casas bancarias medievais é dado um primeiro passo para a
formacdo de um meio circulante com um padrdo universal. No século XIlI, a fundagdo do
primeiro banco de depdsito particular em Veneza inicia o predominio dos bancos privados
italianos no mundo financeiro europeu e das formas de circulacdo monetéria por eles
aceitas — 0 que se estende pelos séculos XIV, XV e XVI. Em 1609 é fundado o banco de
Amsterdad, e passa para as maos do Estado a funcdo de garantir o dinheiro depositado,
ainda que com episddios desastrosos, como o de John Law na Franga®.

Tais instituicdes se mostram, ao longo do tempo, muito mais capazes de administrar
a emissdo de moeda que suas antecessoras privadas. A invencdo de cheques, e outras

formas de transferéncia de propriedade do dinheiro que ndo envolvem o manuseio direto

% O epis6dio que envolve John Law é apenas um dos momentos de instabilidade social que ocorrem por
conta do mau uso de moedas de papel, mas é provavelmente o mais significativo de todos.
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das moedas metalicas de valor intrinseco, dota 0 mundo de uma forma muito mais flexivel
de meio circulante: o papel-moeda.

Com o passar do tempo, o0 papel-moeda assume a funcdo de representacdo dos
maiores valores para facilitar o transporte das somas mais elevadas e evitar o transporte de
um peso mais significativo em ouro. Por esse processo, boa parte dos homens passa a
vincular o papel-moeda aos valores mais elevados e as moedas metalicas representativas as
fracbes de troco, ainda que durante muitos anos moedas metalicas de valor intrinseco
circulem concomitantemente com essas outras formas do dinheiro.

Representacdo abstrata do valor, o papel-moeda se incorpora ao imaginario humano

como representagdo maior da riqueza e do poder. Mas como isso aconteceu?

2.1.1 — O papel-moeda no mundo

As experiéncias com o papel-moeda sdo muito mais antigas do que se possa
imaginar. Trigueiros relata que “Em varias ocasifes, apareceram moedas de papel na
Antiglidade, mas sem nenhuma influéncia nos sistemas que se desenvolveram no mundo
moderno. Essas modalidades de moeda surgiram em determinados momentos da vida de
alguns povos, como recurso de circunstancia, ndo chegando a tornar-se institucional.

Séculos depois seu surgimento em outras civilizagbes foi conseqliéncia de
fenbmenos econémico-financeiros semelhantes, que ditaram as mesmas solucdes, mas sem
nenhuma ligacao historica com o passado. Conta-se que, em Babildnia, seis séculos antes
de Cristo, os bancos serviam-se de bilhetes representativos de moeda metalica corrente.
Em tempos também distantes, a China utilizou cédulas denominadas ‘moedas volantes’.
Diz-se que na dinastia Xa, por volta de 600 a.C. as notas consistiam em tiras de pano.
Marco Polo, ao contar a viagem que fez ao Celeste Império citou o fato de ter encontrado

notas de papel com varias denominacles. Entretanto, a cédula mais antiga que
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conhecemos, das quais devem existir poucos exemplares, (...) foi emitida na Dinastia Hung
Wu (1367 — 1398), na China. A matriz impressora era de madeira. Suas medidas sao 335
mm x 220 mm. Foi portanto uma cédula impressa pelo processo xilografico” (1987: 36).

Como relatado por Marco Pdlo (1271), ou por Muhammad ibn-Batuta (1345),
efetivamente foi no extremo oriente que as experiéncias com dinheiro representativo de
curso-forcado foram realizadas primeiramente, e por diferentes dinastias, no Império
Chinés.

Weatherford relata que “Entre todos os costumes estranhos que Marco Poélo
encontrou durante suas viagens a Asia no século XII1, nenhum deles foi tdo surpreendente
quanto o poder do estado de produzir papel-moeda e obrigar o uso pelo império. Os
burocratas chineses faziam cédulas de papel usando o papel da casca da amoreira. Uma
vez estampado o selo cinabrino do imperador, essas notas levavam o valor total de ouro
ou prata. (...) a nota pesava muito pouco e portanto representava uma grande melhoria
sobre as moedas” (2000: 130).

“Uma [outra] observacédo bastante semelhante do poder governamental sobre o
papel-moeda foi feita pelo viajante marroquino Muhmmad ibn-Batuta, que visitou a China
em 1345. Ele contou que era impossivel pagar com ouro e prata nos mercados chineses.
Essas moedas tinham que ser substituidas por tiras de papel com o tamanho aproximado
da palma da méo e levando o timbre do sultdo” (idem: 131).

O maior uso de papel-moeda no Império Chinés ocorre durante o periodo do
dominio mongol. Necessitando administrar um império de proporcdes colossais, 0s
imperadores mongdis confiscam todo o ouro e a prata dos cidaddos chineses e para
composi¢cdo de um meio circulante emitem cédulas, com as quais 0 governo realizava

pagamentos e recolhe impostos.
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Além desses recursos administrativos, severas penas recaem sobre 0s que Se
recusam a aceitar as cedulas. Somente a existéncia de um governo central tdo poderoso
possibilita a imposicao da circulagdo de moeda sem valor intrinseco.

Entretanto, mesmo com os comerciantes locais sendo impelidos, por lei, a entregar
suas reservas de ouro e prata e 0s estrangeiros necessitando fazer o cambio das suas
moedas pelas cédulas chinesas, os metais nobres circulam pelo territério do império
ilegalmente. Ha relatos de que os comerciantes locais, ndo podendo preservar suas moedas
de ouro e prata, fundem-nas em barras que ocultam nas vigas sobre as portas das casas.

Fora os relatos desses viajantes, resta muito pouco registro fisico dessas emissdes.
“Hoje, ndo ha copias conhecidas do dinheiro mongol, mas os museus exibem as poucas
notas restantes de Kwan emitidas pelos sucessores dos mongdis, os imperadores Ming,
entre 1368 e 1399. Os chineses entdo abandonaram seu sistema de papel-moeda e ele néo
ressurgiu até o despontar do seculo XX e a colonizacéo econémica da China pelos varios
impérios europeus” (Weatherford, 2000: 132).

Os condutores iniciais da Revolugdo Francesa ndo dispunham de reservas de ouro e
prata suficientes para cunhar moedas em quantidade, ou garantir a circulacdo de papel-
moeda lastreado nesses metais, decidiram entdo emitir notas lastreadas no Unico bem
disponivel em quantidade suficiente e que fora, em Ultima anélise, 0 motivo central da
revolucéo: a terra. Emitiram notas, denominadas assignats, que “seriam resgatadas dentro
de cinco anos, a contar da venda das terras da Igreja e da Coroa em valor equivalente”
(Galbraith, 2000: 59).

Os assignats cumpriam sua missdo a perfeicdo: lastreados no (nico bem
absolutamente impossivel de ser roubado, o solo da Franca, financiaram a Revolugédo
Francesa. No entanto, assim como outras experiéncias anteriores, 0s assignats foram se

desvalorizando em funcdo de suas seguidas emissdes e seus valores ficam depreciados.
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Perdem seu curso forgado para pagamentos de dividas e sua conversibilidade em terras.
Apesar da experiéncia frustrada, essa moeda de valor extrinseco e a Revolugdo Francesa

disseminam a base decimal no meio financeiro.

Domwmmmtmn&ux
Assigi onat
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Figura 10 — Assignat emitido pelo governo francés apés a Revolucgao, exemplar de 1792
(http://fr.wikipedia.org/).

As experiéncias anteriores com moeda de valor extrinseco utilizam sistemas
arbitrarios de fracionamento do numerério. Baseados em tradi¢fes locais, em nada
facilitam o comércio ou o cAmbio, dificultando as relagdes econdmicas internacionais. E
provavel que a adocdo forcada da base decimal seja uma das maiores contribuicdes a
moeda, promovida pela Revolugdo Francesa e levada a termo pelas tropas de Napole&o.

Galiani, em seu texto datado de 1751, ja aponta dados sobre as pré-condi¢des que
possibilitaram ao inventor e impressor ser bem sucedido em suas intengdes: “Contra o que
disse a respeito dessas moedas, isto €, que elas s6 podem ser usadas por pouco tempo,
poder-se-ia apontar o exemplo das coldnias inglesas na América, onde ha muitissimos
anos so circula moeda de papel (...). No Relato da viagem a América Meridional, livro 11,
capitulo 1X, diz-se de Boston e da Pensilvania que: [...] mesmo sendo estas coldnias tédo
grandes, ricas e povoadas, no entanto, ndo usam moedas de metal, mas de papel,
redondos, colados e selados com as armas da Inglaterra; e assim sdo todas as moedas, do

mais baixo ao mais alto valor. (...) Nessa préatica, € admiravel a confiabilidade e a
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honestidade dos funciondrios, que ndo cometem fraudes, multiplicando para sua propria
vantagem moedas feitas desse modo®'” (2000: 132).

E prossegue discorrendo sobre o que possibilita tal sucesso “Uma convencéo téo
arriscada e dificil p6de ser mantida, entdo: 1. porque as coldnias da Pensilvania tém como
vizinhos s6 povos selvagens, dos quais ndo temem a falsificacdo de seus papéis; 2. porque
mantém comercio unicamente com a Inglaterra, podendo, assim, manter muito bem o
controle sobre ela; 3. e, finalmente, porque as acgdes extraordinarias que parecem
superiores as forcas humanas podem perfeitamente ser sugeridas pela virtude, mas para
serem levadas a efeito por todos e com perseveranca é preciso fanatismo (triste condicao!)
e um compromisso cego com algum partido” (idem: 132/133).

Além desse registro ha uma série de curiosas utilizacbes de impressos como
dinheiro na América do Norte, pois 0 meio circulante das coldnias é sempre muito restrito
pelas metropoles. A proibicdo da existéncia de casas bancérias aumenta, ainda mais, as
dificuldades monetarias enfrentadas pelos colonos.

A mais bizarra experiéncia ocorre na colonia francesa do Canada com cartas de
baralho. Devido a falta crénica de moeda metélica, o governador local toma uma decisdo
inusitada: pde em circulagdo cartas de baralho assinadas. As cartas circulam inteiras,
partidas a0 meio ou em quatro partes, 0s “naipes pretos, os de paus e de espada, podiam
valer até 100 libras; os vermelhos, de ouros e copas, até 50 libras” (Pilagallo, 2000: 88).
Essa estranha moeda circula entre 1685 e 1759.

Diversos autores atribuem a paternidade do papel-moeda a Benjamin Franklin.
Franklin inscreve-se em uma tradi¢cdo norte-americana muito anterior a ele, tendo sido um

defensor apaixonado e produtor de papel-moeda. O inicio da impressdo de cédulas na

3" Em nota de pé de pagina Galianni esclarece: “Tal viagem, feitas pelos Académicos das Ciéncias de Paris,
acompanhados por dois grandes eruditos espanhois, com a finalidade de medir o meridiano, foi descrita
pelo senhor Antonio de Ulloa; e como ele, na volta, foi feito prisioneiro pelos ingleses e levado para Boston,
nos deixou também a descri¢do desse lugar. [N.d.A.]” — (2000: 312).
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América do Norte ocorre em 1690, em Massachusetts. O papel-moeda parece ser
considerado a melhor solucdo as restrices impostas pela metrépole para a formacéo de um
meio circulante metalico, em especial para Franklin. Ainda com pouco mais de 20 anos ele
publica um pequeno texto (Uma modesta investigacao da natureza e necessidade do papel-
moeda) que é a base do plano seguido pelas coldnias, sendo o proprio contratado para

imprimir as cédulas, uma vez que também é tipdgrafo.

Figura 11 — Continental, esse papel-moeda foi o principal meio de financiamento da independéncia
estadunidense (http://www.history.org).

St

- 9543

Figura 12 — Exemplar de cédula estadunidense em circulagdo na década de 1860, denominadas
popularmente de Greenbacks, por terem seus versos impressos na cor verde. Essas cédulas comp8em o meio
circulante dos Estados Unidos durante um largo periodo (http://www.philipdrivercurrency.com/).

Ha outras experiéncias estadunidenses importantes com papel-moeda. Os chamados

continentals, servem para propiciar meios para a independéncia. Os greenbacks, emitidos
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pelo governo do norte para financiar suas tropas durante a Guerra Civil estadunidense e
cuja conversibilidade baseia-se na prata.

A adocdo da denominacdo ddlar para a moeda da recém fundada republica deve-se
ao habito popular de refutar as denominagdes originarias da metropole, e € uma idéia dos
lideres revolucionarios (o termo vincula-se a rebeldia contra o dominio britanico desde sua
adocdo em lingua inglesa pelos escoceses).

Apesar das desconfiangas o papel-moeda passa a ser encarado como solucdo para as
dificuldades de transporte e da guarda doméstica de grandes somas, além de facilitar os
procedimentos contabeis e bancérios. Contudo, as necessidades diarias ainda sdo supridas,
em boa parte, por moedas de ouro, prata e cobre, que circulam por todas as nacGes, com
teores diversos em suas ligas.

As moedas de ouro, prata e cobre, por seu valor intrinseco, produzem o mundo do
comércio. Geram as condicdes para o financiamento das grandes navegacdes e se
transformam no ponto de partida para a acumulacdo de capital que gera a revolugédo
industrial — através do seu entesouramento por diferentes atores sociais. Até fins do século
XIX o papel-moeda somente funciona efetivamente em duas condigdes: por imposicéo
estatal ou por garantia de sua conversibilidade em ouro pelos emissores, 0 que assegura seu
uso motivado principalmente por sua praticidade.

As moedas metélicas, em especial as cunhadas em ouro®, se mantém como o
padrdo de circulagdo monetaria geral durante séculos. Com a criacdo de mecanismos
comuns de conversibilidade do papel-moeda emitido pelos Estados da-se o
estabelecimento do padrdo-ouro e, através desse mecanismo, as nagdes constituem
condicBes para emitir papel-moeda e moeda metélica representativa e garantir a aceitacdo

de seu curso sem muitas restri¢ces. “(...) no século XIX, os banqueiros criaram um sistema

% Na verdade as reservas de prata ainda sdo valorizadas em alguns paises durante algum tempo, mas uma
decisdo de 1867, tomada pelos principais Estados europeus reunidos em Paris, determina que a base do
sistema seja exclusivamente o ouro.
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monetario de papel-moeda com base no ouro. Esse sistema espalhou-se pelo mundo e
tornou-se o primeiro sistema monetario totalmente global. Esse sistema levou as
operacbes bancarias e a circulacdo de papel-moeda a um novo publico. No sistema
global, o papel-moeda — na forma da libra britanica e de seu descendente, o dolar norte-
americano — junto com o dinheiro invisivel das contas criadas por bancos levaram o
sistema bancario ao seu apogeu historico” (Weatherford, 2000: 160).

Em verdade, até o inicio da Primeira Grande Guerra as moedas de ouro, prata e
cobre de designacdes variadas circulam sem muito problema. Utilizam-se as cédulas
apenas para transag0es maiores, por facilitar o transporte discreto de grandes quantias. As
pessoas costumam manter, entesourados em casa, valores medianos, em moedas de ouro de
maior designagao. Assim circulavam dois sistemas, um apoiando o outro. Moedas de valor
intrinseco circulam tal como as cédulas de papel-moeda, ambas emitidas pelos governos e
com aceitacao popular.

A maior praticidade das cédulas, mais leves e menos volumosas, as leva a ocupar o
lugar das designacdes de maior valor, pois assim ndo ha necessidade de transportar um
grande peso para realizar a compra de algo com o valor vultoso. As moedas menores, com
designacOes de baixo valor e em geral cunhadas em cobre, circulam também de forma
ampla. J& as antigas moedas de ouro e prata passam a ser cada vez mais entesouradas por
governos, instituicGes bancérias e cidadaos.

Mesmo que alguns governos tentem evitar que seus cidaddos adotem tal prética,
com a proibicdo legal da posse de moedas de ouro e prata e a obrigacdo de entrega-las aos
tesouros nacionais, na realidade muitas moedas sdo convertidas em lingotes, barras
maiores ou mesmo joias e ficam, assim, entesouradas com agentes particulares.

Com os combates em larga escala da Primeira Grande Guerra acontecendo no

continente europeu, e a necessidade de langar mdo das reservas de ouro e prata para
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aquisicdo de viveres e armamento, bem como com o aumento das emissGes de papel-
moeda para financiar as despesas internas dos governos, o padrdo-ouro € desativado nas
nacdes européias.

Movimentos comerciais impostos pela guerra dirigem aos Estados Unidos as
principais reservas de ouro e prata do mundo, ainda que 0 governo americano receie a
reducdo de suas proprias reservas. Durante a guerra, governo e populacdo daquele pais
formam uma reserva de ouro antes impossivel, e assim o dolar se torna o lastro monetario
mundial.

Para Galbraith isso ocorre pois “O Banco da Inglaterra (...) tinha aberto uma
agéncia no Canada para receber o ouro e assim eliminar o risco de transporte oceanico.
Mas, agora, 0 ouro comecgava a entrar e ndo a sair. O fluxo de ouro era uma verdadeira
enchente. Logo os Estados Unidos tinham mais ouro do que qualquer pais jamais havia
possuido (...). Era uma enchente de com duplo efeito. Destruiu o padrdo-ouro nos paises
dos quais saia e também no pais em que entrava” (1997: 132).

Apesar dos efeitos da 1% Grande Guerra para o padrdo-ouro, em todo mundo
considera-se 0 papel-moeda uma forma monetéria confiavel, em especial devido a sua
tedrica conversibilidade. Durante décadas as cédulas de quase todos os paises ainda
estampam em suas faces frases como: “No Tesouro Nacional se pagara ao portador seu
valor em ouro”, mas o padrdo que passa a vigorar € o dolar estadunidense, teoricamente a
ultima moeda nacional lastreada em ouro no primeiro pés-guerra.

Com o passar dos anos o ddlar dissocia-se do ouro como referéncia de seu valor,
primeiramente através das medidas relativas a nacionalizacdo do ouro (1933) e da prata
(1934) de Franklin Roosevelt, que, na pratica, tornam os ddlares inconversiveis em moedas
desses metais. Roosevelt mantém a conversibilidade do ddlar apenas para governo de

outros paises e bancos estrangeiros.
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Em 1944, uma reunido entre representantes de diversos paises (o chamado encontro
de Bretton Woods), nos Estados Unidos, pouco antes do dia D, delibera sobre as acdes a
serem tomadas ap0s a guerra e estabelece uma Gltima versao do padrdo-ouro que vigora até
ser extinta pelo governo dos Estados Unidos devido aos problemas econdmicos causados
pela Guerra do Vietnam, “o padrao-ouro, de acordo com o célculo geral, durou de 1879
até o cancelamento da ultima versdo atenuada por Richard Nixon em 1971” (Galbraith,
1997: 44).

Com a perda integral da relagdo com qualquer espécie de lastro em ouro, o dinheiro
passa a um nivel de abstracdo mais elevado. Nada além das garantias dadas por governos
sustenta a forma fiduciaria do papel-moeda desencarnado do seu lastro aureo. Apos essa
perda o dinheiro conhece novas formas — como os cartdes de crédito —, a maior parte delas
virtualizadas, existente apenas nos registros bancérios de contas-correntes controladas,
cada vez mais, pelos meios eletrénicos de comunicagédo e armazenamento de informacoes.

A grande rede é hoje o mercado pelo qual trafegam os valores monetarios que
comandam o mundo. Nesse espaco virtual sua total conversdo em uma forca abstrata se
opera por completo. Duvidar do poder de tal instrumento é contrariar a l6gica da realidade.
O dinheiro muda porque muda o mundo no qual ele circula e isso modifica 0 mundo no
qual vivemos.

Muito além dos créditos contabeis lancados a favor dos depositantes nos bancos
comerciais em fins da Idade Média, que dependiam de um depdsito concreto de moedas de
ouro e prata, os langamentos atuais nas contas virtuais dos clientes de bancos modernos séo
mera abstracdo, nada além de pulsos eletrénicos percorrendo um espaco no qual a matéria,
propriamente dita, a0 menos até aqui, ainda néo circula.

Com a desmaterializacdo completa das formas de existéncia da moeda a

humanidade passa a operar em outro campo de significacdo no plano monetério, sem que a
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imensa maioria 0 perceba. A riqueza, outrora tdo dificil de ser armazenada, hoje pode ser
transportada por linhas telefonicas e satélites, rodando o mundo em uma velocidade que é
inconcebivel para a maioria. Como toda grande mudanca essa também assusta. Afinal, se o
dinheiro sempre moveu o mundo, e quem movimentava o dinheiro eram 0s seus senhores,
agora ele se move pelo mundo quase como se fosse um ser independente. Junto com sua
virtualizacdo veio, mais do que nunca, 0 anonimato de sua propriedade. No entanto, ele
continua sendo dinheiro e segue representando poder.

A pergunta que lastreia a imaginacdo agora é: por que mesmo ndo tendo mais a
forma da crisalida aurea para ser cobicada, o dinheiro continua fascinando tanto os
homens? Mesmo tendo se desmaterializado e assumindo, no méximo, a forma dos pixels
luminosos visualizados nas telas de computadores, os homens ainda agem como se aqueles

pequenos numeros brilhantes fossem o mais reluzente dos metais preciosos?

2.1.2 — A moeda no Brasil

Somente comeca a existir um meio circulante brasileiro muito tempo apds a
chegada das primeiras naus portuguesas, pois as populagdes nativas ndo conhecem
qualquer forma de moeda. Os primeiros colonizadores, em suas negocia¢cdes mercantis
com os indios, usam o escambo; moedas de ouro ou prata de pouco ou nada servem aos
brasileiros nativos, até porque ndo ha o que comprar com elas, porém machados de metal e
panelas de ferro sdo Gteis e desejaveis.

Durante longos anos ndo existe meio circulante metélico significativo, e somente
com a constituicdo das primeiras povoacgoes fixas (1532) em solo brasileiro algumas pecas
comecam a chegar ao Brasil, ainda assim em uma quantidade reduzida.

As expectativas de encontrar ouro na nova colonia frustram-se durante quase dois

séculos. Em contrapartida ha pau-brasil, agtcar e outros produtos de origem extrativista ou
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agropecudria. Para o comércio de tais produtos, ainda mais que sua producdo era fruto de
trabalho escravo ou de permutas com as populacdes indigenas, ndo é necessario um meio
circulante fortemente abastecido de numerério.

Com a unido das Coroas de Portugal e Espanha (1580 — 1640) o numerario
hispanico entra em circulagdo juntamente com as moedas portuguesas. Cunhadas em prata,
na América espanhola, passam a circular no Brasil durante mais de dois séculos.

Em 1645, 1646 e 1654 as forcas da Companhia Holandesa das Indias Orientais,
cercadas por tropas portuguesas e brasileiras em Pernambuco, dao ao Brasil suas primeiras
moedas metélicas. Moedas obsidionais®* estampam valores de florins holandeses essas

primeiras pecas que levaram o nome do Brasil em seus cunhos.

Figura 13 - Florins cunhados no Brasil durante a ocupacéo holandesa em Pernambuco
(http:www.angelinicoins.com).

Isso ocorre pois “(...) o dominio holandés foi enfraquecendo, esgotando-se todos o0s
recursos para pagamento das tropas de ocupacgdo. Avolumando-se cada vez mais a crise
monetaria, o Conselho de Finangas, criado em 1642 para salvar o Brasil holandés da
miséria econdmica, determinou a abertura de um caixote contendo ouro, e que viera da
Guiné, encontrando-se como mercadoria em transito. Com este ouro foram cunhadas, no
Recife, em 1645 e 1646, pela primeira vez, moedas no Brasil” (Gongalves, 1989: 89).

Em fins do século XVII as esperangas portuguesas se concretizam: minas de ouro
sdo localizadas no Brasil. Apos a descoberta dos primeiros veios, inicia-se a extracdo de

ouro, acentuando a mudanca da face do meio circulante mundial ja iniciada pelos metais

% Segundo Galiani “moedas obsidionais, [s&0 aquelas] emitidas pelos comandantes das fortalezas cercadas,
guando, acabando o dinheiro e interrompida toda comunicagdo externa, era preciso distribuir aos soldados,
ao invés da moeda, simbolos dela”. (2000: 311, grifo do autor).
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preciosos da América espanhola. Com o inicio da lavra de ouro, a Coroa Portuguesa vé-se
na necessidade de converté-lo em pecas que pudessem ser mais bem transportadas e
utilizadas para o transito comercial com outras casas reais.

Para atender a tal necessidade uma lei real de 1694 determina a fundacdo da Casa

da Moeda do Brasil, que inicialmente ¢ localizada na Bahia e entra em operagdo em 1965.

Em 1698 suas instalagcdes sdo transferidas para o Rio de Janeiro, em 1700 nova
mudanga, dessa vez para Pernambuco, voltando em 1703 ao Rio de Janeiro, onde
permanece até hoje. Com a producéo do ouro atingindo niveis elevados no inicio do século
XVIII, foram criadas mais duas Casas da Moeda: uma na Bahia, em 1714 — extinta em
1832 —, e outra em Vila Rica, em 1720 e que funciona até 1734.

Gongalves explica as razdes para esse carater itinerante das instalagdes de
cunhagem nessa epoca. “Conforme se verifica, ao longo da historia do Brasil e da historia
de Portugal, existe certa similaridade quanto ao comportamento das Casas da Moeda
desses dois paises, no que respeita a localiza¢fes. Essas mudancas freqlientes deviam-se a
necessidade de suprimento do meio circulante, nas varias regides, concomitantemente com
a maior incidéncia de atividades econémicas. Por outro lado, o permanente risco do
ataque de corsarios ndo recomendava o transporte do numerario, sendo, assim, mais
seguro, que se deslocasse a Casa da Moeda” (1989: 138). Essas Casas da Moeda ficam
responsaveis por boa parte da cunhagem de moedas de ouro para todo o territorio sob
dominio portugués, enquanto as moedas de cobre, com designa¢fes mais baixas sdo

produzidas na metrdpole portuguesa.
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O meio circulante brasileiro tem garantido o abastecimento de moeda metalica
desde fins do século XVII: com ao menos uma Casa da Moeda aparelhada com prensas do
sistema balancier’®. Ha matéria-prima abundante, pois além de ouro sdo encontrados
outros metais preciosos em terras brasileiras.

Ja a producdo de cédulas enfrenta problemas por motivos opostos. Enquanto a
cunhagem do meio circulante do reino era feita no Brasil, a imprensa aqui permanece
proibida até a chegada da corte em 1808 e a fundacdo da Imprensa Régia, 0 que impede a
producdo de qualquer tipo de papel-moeda nos séculos anteriores.

Mais uma vez cabe aos holandeses a inovacao; confinados em terras do nordeste
brasileiro, e com dificuldades para receber dinheiro em espécie da Holanda, expedem
“ordens de pagamento” para prover o soldo das tropas. Tais papéis circulam no territério
ocupado e servem de meio circulante. “Esses bilhetes marcaram a primeira manifestacéo
de papel a circular como moeda. Por terem sido, entretanto, postos em giro por tropa de
ocupacao e em territério muito limitado, ndo tém qualquer relacdo com os papeis mais
tarde emitidos em nosso pais” (Trigueiros, 1987: 66).

Em fins do século XVIII a administracdo das Minas Gerais fica sem recursos em
espécie e emite letras ou bilhetes que passam a circular no lugar das moedas metélicas.

A Coroa Portuguesa emite cédulas impressas pouco ap6s sua chegada ao Rio de
Janeiro. Essas emissdes se estendem até 1829. Sua impressdo € feita numa das salas do
Erario, na Rua do Sacramento, sendo utilizadas matrizes vindas de Londres. Um meio
circulante sem controle de emissbes provoca uma situacdo pouco usual: as cédulas de
menor valor eram negociadas com &gio, por uma demanda superior ao volume

disponibilizado de baixa denominagé&o.

“0 Balancier é o nome dado ao sistema de cunhagem por pressdo, acionado pela rotagdo de uma haste presa a
um parafuso sem fim, que substituiu a antiga forma de cunhar moedas com batidas de martelos.

60



Na década seguinte a independéncia brasileira ha intensa falsificacdo das moedas
de cobre face a baixa qualidade das cunhadas oficialmente. Ocorre a aceitagdo das moedas
falsas até mesmo para o recolhimento de tributos, o que cria grande dificuldade para a
administracdo das provincias, principalmente na Bahia. Troca-se entdo o meio circulante
metalico pelo impresso. As cedulas feitas para o “troco do cobre”, como ficam conhecidas,
sdo produzidas em litografia e circularam primeiro na Bahia e depois nas principais

cidades do pais.
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Figura 15 — Exemplar de cedula impressa para 0 “troco do cobre” (Trlguelros 1987: 70).

Ao longo do periodo imperial a fabricacdo das cédulas brasileiras se alterna entre as
encomendas as casas impressoras estrangeiras e brasileiras, com a participacdo na Casa da
Moeda, mas com predominancia das emisses produzidas no exterior. A emissdo de
cédulas ndo é inteiramente controlada pelo governo imperial. Diversos bancos nas
provincias sao autorizados a fazé-lo, e 0 meio circulante brasileiro se torna tdo confuso
como o dos outros paises recentemente independentes da época.

Com relacdo aos aspectos visuais dessas cédulas ndo ha uniformidade, em muito
pela diversidade de entidades emissoras, e seu padrdo graficos é similar ao existente em
outros paises, sem qualquer inovacao significativa.

Cunham-se moedas de ouro, prata e cobre que circulam juntamente com cedulas e
outras formas de moedas de papel. O sistema monetario trabalhava com o padrédo Réis e

sua divisdo confusa, ndo subordinada ao fracionamento decimal. A quantidade e a

61



diversidade das emissdes originam um meio circulante cadtico, o que perdura ainda no
inicio do periodo republicano.

Segundo Trigueiros “Embora o Tesouro Nacional fosse o0 Unico emissor em varios
periodos, ndo se supunha que o meio circulante nessas fases consistisse apenas de suas
notas. Ao contrario, uma parte do referido meio circulante, desde 1840, continuou a ser de
bilhetes de bancos, embora muitos desses bilhetes fossem de organizagdes cuja faculdade
emissora ja havia sido extinta. Em 1900, a quantidade de tipos de notas de bancos em
circulacédo elevava-se a 69 contra 33 do Tesouro Nacional, 0 que demonstra como era
variado o numerdario em giro” (1987: 118).

Durante esse tempo as tentativas de nacionalizar a producdo se alternam as
solicitacdes feitas as firmas estrangeiras. “Os planos para fabricacdo de papel-moeda no
Brasil sdo muito antigos. Por varias vezes, a Casa da Moeda do Rio de Janeiro chegou a
tentar resolver o problema, sem, no entanto, consegui-lo. Encomendas esparsas foram
executadas, mais para atender a circunstancias do momento ou para impressionar a
opinido publica, sem servir de base a uma producéo industrial no sentido de capacitar a
Casa da Moeda a atender as necessidades do Pais” (idem: 151).

A existéncia de uma entidade de controle sobre a emissdo também passa por
alternancias com a liberdade de emisséo dada aos agentes privados. Entre as instituigdes
publicas que controlam o meio circulante brasileiro, ou o tentaram, podemos listar: o
Tesouro Nacional, o Banco do Brasil (em suas versdes privada e estatal), a Caixa de
Converséo, a Caixa de Estabilizacdo, a Caixa de Amortizagéo e o Banco Central do Brasil.
Tendo ou ndo o monopolio da emissdo, esses organismos lutam, com mais ou menos
sucesso, durante o Império e a RepuUblica, para dotar o meio circulante brasileiro de

condigdes melhores de funcionamento.
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Ha registros confidveis sobre os fornecedores das emissdes de papel-moeda
brasileiro. Seria possivel enumerar todos os que atendem aos governos brasileiros para
abastecimento do meio circulante. No entanto, dois sdo os que atuam de forma mais
importante: a estadunidense American Bank Note Company e a inglesa Thomas de La Rue.

Em especial a partir de meados do século XX essas duas empresas competem como
as principais fornecedoras de impressos para o abastecimento do meio circulante brasileiro,
inclusive como responsaveis pela elaboracdo de muitos projetos graficos. Por isso as
cédulas brasileiras apresentam um layout que segue o padrdo utilizado por essas empresas
estrangeiras para atender as demandas de varios paises. As diferencas ficam restritas as
efigies e as cenas dos reversos das cedulas.

Apos 1942, com a mudanca do padrdo monetario dos “mil réis” para o cruzeiro,
finalmente se adota o sistema decimal na moeda brasileira. Entre 1942 e 1967 esse padréo
monetério se desvaloriza. Muitos layouts diferentes de moedas metélicas e cerca de trinta
estampas de cédulas circulam. Dessas emisses s6 uma cédula é concebida por brasileiros.
As empresas Americam Bank Note Company e Thomas de La Rue séo as casas impressoras
que abastecem o meio circulante brasileiro.

No grupo de cédulas emitidas para o primeiro padrdo monetario Cruzeiro o
imaginério é constituido por personagens classicos da histéria brasileira e, nos reversos,
diversas ilustragdes dessa familia sdo de autoria de Cadmo Fausto de Souza. Ex-aluno de
Rodolfo Chamberland e de Rodolpho Amoedo na Escola de Belas Artes, ganhador de
prémio de viagem na década de 1930, vence concurso em 1943 (Leite, 1998: p. 96) para
realizacdo dos desenhos que servem de modelo aos gravados de parte das vinhetas
(exemplos na figura 16). Cada tematica é tratada com imagens de estilo cléssico, inspiradas
na tradicdo realista da entdo Escola Nacional de Belas Artes, e paisagens tipicas do Rio de

Janeiro aparecem ao fundo nas composicgoes.
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Figura 16 — Cédulas de 50 Cruzeiros — impressa pela American Bank Note Company — e de 100 Cruzeiros —
impressa pela Thomas de La Rue. Comparando os layouts das cédulas acima fica patente a semelhanca entre
as composicdes. Nos anversos a Princesa Isabel e Dom Pedro 11, nos reversos ocupam posicdo central as
estampas de Cadmo Fausto de Souza denominadas “Lei Aurea” e “Cultura Nacional” respectivamente
(http://ww.bch.gov.br*).

Outras vinhetas das cédulas emitidas entre 1943 e 1966 sdo prédios militares
historicos, como a “Escola Naval”, e telas classicas das artes plasticas brasileiras, como “O

grito do Ipiranga” de Pedro Américo (figura 17). A participacdo de brasileiros na

* Todas as imagens das cédulas emitidas ap6s 1943 s&o originarias do site do Banco Central, no Anexo | —
Iconografia do meio circulante brasileiro entre 1960 e 2002, estdo organizadas todas as emissdes impressas
pela Casa da Moeda do Brasil com suas imagens, caracteristicas visuais e dados de circulaco.

64



constituicdo desse imaginario fica restrita aos trabalhos dos reversos e a escolha dos

homenageados.

Figura 17 — Reversos das cédulas de um e de 200 Cruzeiros, o prédio da Escola Naval e uma reproducéo de
“O grito do Ipiranga” de Pedro Américo servem de vinhetas (http://www.bcb.gov.br).

A partir do ano de 1967, uma longa sequiéncia de corte de zeros gera uma série de
padrbes monetarios, Cruzeiro, Cruzeiro Novo, Cruzado, Cruzado Novo, Cruzeiro Real e,
por fim, Real sdo denomina¢des da moeda brasileira. Ja contando com o controle integral
da impressdo de papel-moeda o pais pode, ao longo de todo esse periodo, organizar a
visualidade de seu meio circulante de forma autbnoma, seja através de profissionais
formados pela Casa da Moeda ou de profissionais independentes.

Nos ultimos 40 anos o meio circulante brasileiro varia muito. Diversos padrdes
monetérios e o processo de inflagdo hiper acelerado causam efeitos inusitados. Muitos
brasileiros nascidos no decorrer das décadas de 1970 e 1980, crescem sem ter o habito de
utilizar moedas metalicas; sendo que os nascidos na década de 1980 chegam a
adolescéncia praticamente sem as manusear. Nessa epoca é comum se observar varias
moedas metélicas abandonadas no chao das ruas. A prética de fazer pequenas poupancas

domesticas com “cofrinhos” também néo fez parte da vivéncia de quem nasceu ap6s 1975
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e antes de 1995. Mesmo as cedulas, em geral designativas de valores maiores nos
diferentes padrGes monetarios sdo olhadas com desdém, e somente as aplicacbes e 0s

saldos bancarios observados com mais cuidado.

2.2 — Como eu Vi 0 que VOCE Ve.

Que os aspectos monetarios tém hoje presenca cada vez mais ostensiva na vida das
pessoas é fato relativamente facil de ser constatado. Mas, e os estudos sobre seu principal
agente: o dinheiro? Quais sdo as influéncias da moeda na constru¢do dos imaginarios?
Como a representacéo da riqueza e esse objeto séo percebidos?

Para Keynes “O dinheiro, como determinados outros elementos da civilizagéo, é
uma instituicdo distante, mais antiga do que nos fomos ensinados a acreditar ha alguns
poucos anos. Suas origens ficaram perdidas nas névoas de quando o gelo estava
derretendo, e talvez possam retroceder aos intervalos paradisiacos na histéria humana
dos periodos interglaciais, quando o tempo era delicioso e a mente livre para ser fértil de
novas idéias” (1958: 13).

O estudo da riqueza ¢ algo antigo. Ainda na Grécia Classica Xenofonte lanca os
alicerces da ciéncia econdmica quando, através de um texto didatico sobre a administracdo
dos principais aspectos da vida doméstica ensina, a seu discipulo Critobulo, o0s
fundamentos da arte pela qual “os homens sdo capazes de fazer crescer seu patriménio”
(1999: 30). Ao longo de todo o texto, poucas séo as referéncias ao dinheiro em si, que
ainda é visto com alguma indiferenca, sem ser considerado digno de um estudo um pouco
mais denso. O patriménio é mais vinculado a propriedade, e essa encarada como aquilo
que “é 0 que para cada um €é proveitoso para a vida e da-se como proveitoso, tudo o

quanto se saiba usar” (idem: 30/31).
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Aristoteles diz que a moeda “é o meio e o fim da permuta” (2005: 26). A
convenciona como aquilo que se pode “dar e receber nas trocas matéria que, por si mesma
atil, fosse de facil conducdo nas diversas circunstancias da existéncia, como o ferro, a
prata, inUmeras outras substancias das quais foram determinadas inicialmente, somente as
dimensdes e o peso, e finalmente foram marcadas com um sinal impresso para obviar o
inconveniente das medigdes freglientes; a marca passou a figura como uma identificacéo
da qualidade” (idem: 26).

Ja em seu nascimento a moeda é definida como uma convencéo social concebida
exclusivamente para facilitar as trocas entre 0s membros da sociedade que a cria.

Para Mauss “a moeda ndo é de modo algum um fato material e fisico, é
essencialmente um fato social, seu valor é o da sua forca de compra, e a medida da
confianca que se tem nela” (1969: 14) e por isso sua substancia pode ser determinada pela
sua utilidade e as imagens que carrega sdo as fiadoras da sua autenticidade ou, como
preferia Keynes, vistas simplesmente como o ato “da vaidade local, do patriotismo ou de
propaganda local com nenhuma importancia de longo alcance” (1958: 12).

Seja como fruto da vaidade ou como agente facilitador das trocas, o dinheiro é
forma de valor instituida na antiguidade e, através dos tempos, carrega as imagens de cada
povo que o produz, através de “diversas roupas nacionais vestidas pelo ouro e pela prata
no exercicio da funcdo de moeda” (Marx, 2002: 151). Cria vinculos intranacionais e,
apoiado nas garantias dos diferentes governos, é aceito como representacdo do valor.

Se o valor intrinseco da moeda primeiramente existe em funcéo do préprio material
no qual é cunhada, séo a raridade, as qualidades e o peso do material no qual é produzida
que determinam seu valor. Com o passar do tempo a moeda vai deixando de ter valor em si

mesma, torna-se cada vez mais exclusivamente simbolo desse valor, chegando ao ponto em
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que a representacdo de valor somente ndo é mais abstrata que no dinheiro escriturario ou
contabil.

Para Marx “O papel-moeda ¢ um simbolo que representa ouro ou dinheiro. O
papel-moeda representa simbolicamente as mesmas quantidades de ouro em que se
expressam idealmente os valores das mercadorias, e essa é a unica relacdo existente entre
ele e esses valores. O papel-moeda s6 é simbolo de valor por representar quantidade de
ouro, a qual é quantidade de valor como todas as quantidades das outras mercadorias”
(2002: 155).

Aos poucos ao longo da histéria o dinheiro de papel deixa de ser visto com
suspeitas e cria-se a percepcao de que “ndo se trata de uma tentativa deliberada de fraude:
[pois] a moeda de papel ndo pretende ser mais que um signo representativo de um valor.
(...) Todo o problema, para ela, € fazer-se aceitar no lugar e em vez da mercadoria, a qual
ela supostamente substitui” (Sédillot, 1989: 127).

Quando essa aceitacdo se torna algo usual, quando o dinheiro de papel-moeda
torna-se a norma, inicia-se uma nova fase na histéria do dinheiro. “E a Idade do
Escriturialismo ou do Dinheiro de Estado [€] alcancada quando o Estado reivindic[a]
para si o direito de declarar que coisa deve responder como dinheiro na moeda de troca
corrente — quando reivindic[a] o direito ndo somente de reforcar o dicionario, mas
também de escrever o dicionario. Hoje todo o dinheiro civilizado ¢, para além da
possibilidade de disputa, escritural” (Keynes, 1958: 12).

Mas como o dinheiro chegou a transformar-se em um simbolo de valor universal?

2.2.1 — O proxeneta universal.

Nos Manuscritos econdmico-filoséficos de Marx, o autor aponta para o fato de que

0 dinheiro possui a “propriedade de comprar tudo” e, por essa capacidade, o qualifica
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como sendo “o objeto por exceléncia”, caracteristica através da qual o dinheiro torna-se o
mediador universal mundano das relacbes humanas: “O dinheiro € o proxeneta entre a
necessidade e o objeto, entre a vida e os meios do homem” (1974: 35, grifos do autor). Ele
verifica — ainda jovem — a importancia central do dinheiro na sociedade capitalista. “Se o
dinheiro é o laco que me liga a vida humana, que liga a sociedade a mim, que me liga com
a natureza e com o homem, ndo € o dinheiro o lago de todos os lacos? Nao pode ele atar e
desatar todos os lacos? N&o € por isso também o meio geral da separacio? E a verdadeira
marca divisoria, assim como o verdadeiro meio de unido, a forca (...) quimica da
sociedade” (idem: 36, grifos do autor).

Marx desenvolve, ao longo das analises dos Manuscritos, a argumentacéo de que 0
dinheiro converte as caracteristicas e potencialidades humanas em seus contrarios, por ter a
capacidade de comprar toda e qualquer coisa, exercendo nos homens um poder sobre-
humano que transforma “as forcas efetivas, essenciais, humanas e naturais em puras
representacdes abstratas e, por isto, em imperfeicGes, em dolorosas quimeras, assim
como, por outro lado, transforma as imperfei¢des e quimeras efetivas, as forcas essenciais
realmente impotentes, que s6 existem na imaginacdo do individuo, em forcas essenciais
efetivas e poder efetivo” (idem: 37, grifos do autor).

Por essa via, considera que o dinheiro inverte os aspectos fundamentais da vida
humana e promove “a irmanacédo das impossibilidades; obriga aquilo que se contradiz a
beijar-se” (idem: 38), atuando sobre a sociedade de forma abstrata e contraditéria. Ainda
no inicio do desenvolvimento desse seu pensamento, aponta para dados sobre a influéncia
da economia sobre a vida social que o fardo ser considerado o mais arguto analista da
sociedade capitalista.

E é o Marx maduro que assinala, em outros trabalhos, as vias pelas quais o dinheiro

sofre 0 processo de desmaterializacdo — que leva o dinheiro ao campo das entidades
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abstratas e fortalece imensamente sua influéncia sobre os homens. Perdendo sua
capacidade de ser concretamente um objeto com valor-de-uso, assume o papel de forma
representativa genérica dos valores-de-troca, sejam eles comerciais ou sociais.

O caminho percorrido pelo dinheiro, desde as pecas metalicas de ouro e prata até a
sua perda efetiva de materialidade e que promove a transmutacdo dele em mero signo de
valor é longo, mas assinala, desde a porta inicial do processo, para a continua
desmaterializacdo do dinheiro, o que desmascara sua esséncia de abstracdo econdmica.

Inicialmente assumindo o efetivo valor do material que as compdem, as pecas de
ouro sofrem, na prépria circulacdo do numerario, um desgaste fisico que ja as faz caminhar
no sentido de se tornarem uma representacdo do valor que expressam, e que, N0 momento
inicial de suas vidas, realmente possuiam. “Ao passar por tantas maos, sacos, algibeiras,
bolsas, bolsos, cofres, caixas e caixinhas, 0 numerario desgasta-se; deixa um atomo de
ouro aqui, outro acola e, desgastando-se na sua circulacdo por esse mundo afora, perde
cada vez mais o seu toque intrinseco. Gastando-o, desgasta-se” (Marx, 2003: 108).

Assim, a propria circulacdo do dinheiro é o agente de seu desgaste, e esse provoca,
em contrapartida, sua conversdo em simples representacdo. “Quanto mais tempo circula o
numerario, mantendo-se constante a velocidade de circulacdo, ou ainda, quanto mais
ativa se torna a sua circulacdo no mesmo lapso de tempo, mais a sua existéncia funcional
como numerario se desliga da sua existéncia metalica como ouro ou prata. O que resta €
magni nominis umbra [a sombra de um grande nome]. O corpo da moeda ndo é mais que
uma sombra. Enquanto o processo a torna mais pesada no inicio, torna-se agora mais
leve, mas em cada compra ou venda isoladas ela continua a valer a quantidade de ouro
primitiva. Soberano® fantasma, ouro fantasma, o soberano continua a cumprir mesmo

assim a funcdo de peca de ouro legitima. Enquanto os chogques com o mundo exterior

*2 Soberano é uma das denominacdes existente no meio circulante inglés da segunda metade do século XIX.
E a ela que Marx se refere constantemente como “Soberano fantasma” em seus principais textos sobre o
dinheiro.
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fazem perder a outro o seu idealismo, a moeda idealiza-se pela pratica, o seu corpo de

ouro ou prata torna-se pura aparéncia” (idem: 109, grifos do autor).

Figura 18 — Soberano inglés de ouro cunhado em meados do século XIX (http://www.sil.si.edu).

Tal conversdo em signo de valor da prosseguimento ao movimento natural do
dinheiro no sentido da exposicdo de sua condicdo de objeto abstrato distante do mundo
concreto, ficcdo que apenas serve de representacdo, sem efetivamente possuir qualquer
valor intrinseco, ainda que se apresente como moeda com essa caracteristica.

Para Marx ¢ a circulacdo concreta do dinheiro, e o desgaste fisico que ela causa nas
pecas de ouro, que acarreta o conflito entre a funcéo do dinheiro e sua existéncia real. Com
a perda de substancia as moedas de ouro mais desgastadas valem efetivamente menos que
as novas, porém na fungéo de dinheiro seguem com o mesmo valor. “A contradi¢éo entre o
ouro numerario e o ouro padrao de precos conduz igualmente a contradi¢do entre o ouro
numerario e o ouro equivalente geral, forma sob a qual circula ndo sé no interior das
fronteiras nacionais, mas também no mercado mundial. Como medida de valores, o ouro
conservava sempre 0 Seu peso, pois apenas servia como ouro ideal. (...) como numerario,
sua substancia natural entra em perpétuo conflito com sua fungdo” (2003: 111). E
prossegue afirmando que “todo o numerario de ouro € assim mais ou menos transformado,
pelo préprio processo de circulagdo, num mero signo ou simbolo da sua substancia. Mas
nenhuma coisa pode ser o seu préprio simbolo” (idem: 112).

Ainda que ressalte a impossibilidade de uma coisa representar a si mesma, Marx
sintetiza o processo continuo de conversdo do dinheiro em signo de si mesmo. Com

relacdo ao numerario produzido com auxilio de metais, cujo valor € bem mais reduzido que
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o do ouro, considera que eles, além de igualmente perderem substancia, agravam mais
intensamente o fato de que as pecas neles cunhadas expressem um valor facial mais
distante de seu valor efetivo, pois “introduzidas na circulacdo, desgastam-se tal como a
moeda de ouro e, em virtude da rapidez e continuidade do seu curso, idealizam-se muito
mais depressa, até se tornarem simples sombras. Se fosse fixado novamente a perda de
metal um limite para além do qual as pecas de prata e cobre perderiam o seu carater de
moeda, deveriam, no interior de circulos determinados da sua esfera de circulacdo
propria, ser por sua vez substituidos por uma outra moeda simbdlica, ferro ou chumbo,
por exemplo, e esta nova representacdo de moeda simbolica por uma outra moeda
simbdlica, dando origem a um processo sem fim” (idem: 114).

Uma vez que tornou o valor representado pelas moedas cada vez mais distante dos
valores efetivos das moedas em si mesmas, esse processo infinito de perda da substancia
gerou também um claro processo de transferéncia do real para o simbdlico.

“Mas a moeda de ouro deu origem aos seus representantes metalicos, em primeiro
lugar, e depois ao papel, na medida em que continuou a funcionar como moeda apesar da
sua perda de metal. Nao circulava porque se desgastava, mas desgastava-se até se tornar
um puro simbolo de porque continuava a circular. E nesta medida em que a propria
moeda de ouro se transformou, no interior do processo, num simples signo do seu valor,
que pdde ser substituida por simples signos de valor.” (idem: 115/116).

Convertido em signo de valor, nessa nova etapa de seu percurso o dinheiro carece
de um fiador. Alguma instituicdo socialmente forte o suficiente deve garantir a sua
conversibilidade na matéria que outrora o lastreava para que, através da confianca nessa
instituicdo, ele siga tendo representatividade e seja aceito como substituto dos valores
concretos que representa e que lhe possibilitam converter tudo pela equivaléncia da sua

substancia, agora ndo mais visivel nas novas formas sem valor concreto.
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Para Marx “Antes de tudo é pela for¢a do habito que um certo objeto, relativamente
sem valor, um pedaco de cabedal, uma nota de papel, etc., se torna signo da matéria
monetaria, mas mantém-se como tal garantido pelo consentimento geral (...), por adquirir
legalmente uma existéncia convencional e, por conseguinte, um curso forcado. O papel-
moeda do Estado de circulacéo forcada é a forma acabada do signo de valor e a Unica
forma de papel-moeda que nasce diretamente da circulagdo simples das proéprias
mercadorias. (...) De fato, o papel-moeda simbolico em nada difere da moeda metalica
subsidiaria, atuando apenas numa esfera de circulagdo mais extensa” (idem: 117/118).

O processo se fecha sobre si mesmo. E no papel-moeda que cristaliza-se o signo de
valor na sua forma mais bem acabada. Como representacdo abre-se a circulacdo universal,
antes possibilitada pela forma da crisalida aurea que, apesar dos diferentes uniformes
nacionais que veste, através de sua substancia garante a aceitacdo do dinheiro em todos 0s
cantos do mundo, ainda que sob a forma de barra e ndo mais de moeda cunhada. “O
carater puramente simbolico esta de algum modo dissimulado nas pecas de dinheiro
metélicas. Revela-se plenamente no dinheiro de papel” (Marx, 2002: 153).

Uma vez convertido, pelo processo de circulagdo que lhe é inevitavel, em signo de
si mesmo, em representacdo absoluta do valor, e ap6s ter transformado-se no intermediario
entre todas as relagdes humanas, por qual via pode o dinheiro tornar-se efetivamente o lago

universal da sociedade capitalista?

2.2.2 — Além e aguém da ciéncia econémica do dinheiro.

Em Filosofia do dinheiro Simmel (2003) alerta para o fato de que o dinheiro se
converte no mediador universal do valor das coisas e que, pela sua caracteristica de ser o
objeto que permite que todas as qualidades dos demais objetos sejam mensuradas através

de sua igualacdo, passa a ser 0 objeto por exceléncia.
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Apesar de guardar muitas semelhancas com as analises feitas por Marx sobre o
dinheiro e seu processo de desmaterializacéo, o trabalho de Simmel aprofunda os aspectos
mais subjetivos®. Assim como Marx, ele trabalha fatos objetivos relativos as
manifestacGes monetarias, e aponta possibilidades de como esses se relacionam com 0s
aspectos formais do dinheiro. “A redondez das moedas, em funcédo da qual estas ‘tem que
rodar’, simboliza o ritmo do movimento que o dinheiro imprime a circulacdo: inclusive
onde as moedas eram originalmente anguladas, o uso tem que ter ido arredondando os
vértices e ter conferido aquelas uma forma mais ou menos circular, as necessidades fisicas
teriam dado lugar a forma instrumental da intensidade da circulagdo” (Simmel, 2003:
665).

Ainda que ndo absolutamente explicita, a analise do dinheiro elaborada por Simmel
— enquanto elemento fundamental de conformacéo das relagfes na sociedade moderna —
caminha como um aprofundamento da dire¢do para qual caminha o trabalho de Marx.
Muitas caracteristicas constitutivas do dinheiro como objeto social de Marx sdo exploradas
e retrabalhadas por ele — ainda que haja alguma divergéncia entre as duas visdes — e séo
utilizadas como ferramentas para pensar as formas de vida da sociedade européia da virada
do século XIX para o século XX, e das suas divergéncias com a sociabilidade anterior —
para utilizar um termo tipicamente simmeliano.

Simmel estabelece uma compreensdo mais apurada da abrangéncia do sentido e das
consequiéncias do processo de desmaterializagdo do dinheiro, e de sua caracterizagdo como
signo de valor, e as percebe como caracteristicas da prépria matéria monetaria. O dinheiro
é analisado por sua capacidade de tudo equiparar, através da quantificacdo das qualidades e
valores individuais e especificos, e esses dados perpassam boa parte dos seus trabalhos

sobre o tema.

* Sobre aspectos do dinheiro em Simmel e outros comentérios sobre a sua obra remeto o leitor a Waizbort
(2000).
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E a importancia dada a abrangéncia que possui a desmaterializacio do dinheiro a
principal convergéncia com 0s conceitos que estdo presentes na obra de Marx. Contudo,
Simmel radicaliza esse dado e da a ele um papel muito mais destacado que Marx o fez.
Mas é essa ligacdo que permite aproxima-los, e considerar que: “Simmel oferece uma base
para uma abordagem interpretativa mais precisa do que a de Marx das percepcbes dos
proprios agentes quanto a natureza e funcgdes do dinheiro. (...) [Mas,] em termos mais
gerais, talvez seja essa a razdo pela qual as teorias monetarias de Marx e Simmel
poderiam ser consideradas complementares ao invés de diametralmente opostas” (Dodd,
1997: 105).

A grande diferenca entre as analises provavelmente estad no enfoque que cada autor
explora mais profundamente. Enquanto Marx aprofunda os aspectos objetivos que levam o
dinheiro a se desmaterializar e entende como negativas as consequiéncias desse processo
para a base material da economia e da sociedade, Simmel caminha na diregéo dos fatores
subjetivos que promovem tal desmaterializacdo e considera influéncias espirituais e
psicoldgicas que ela pode causar.

Simmel propde toda uma série de relacbes para compreender o processo de
conformacdo do dinheiro e do aumento de sua importancia nas relagdes humanas, além de
descrever as razdes pelas quais ele inevitavelmente é levado a assumir as formas atuais das
manifestacdes monetarias.

O caminho que ele tracga inicia-se pela percepg¢ao do valor como uma manifestacdo
do desejo humano, uma compreensdo de que 0 que nos movimenta no mundo moderno
nada mais é do que a capacidade de aspirar a posse e 0 consumo das coisas, € deseja-las
especialmente de forma teleoldgica, € a capacidade sublimadora do dinheiro de nos
permitir imaginar varios usos seus ainda que somente possamos concretizar um deles — o

que se aproxima com os processos de sublimacao do desejo em Freud.
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Ele estabelece para o dinheiro um status de manifestacdo metafisica, uma
representacdo similar as idéias platonicas: “O mundo dos valores que flutua sobre o mundo
real, ao que parece sem conexdes, e sem duvida o dominando incondicionalmente, haveria
encontrado ‘a forma pura’ de sua representacdo no dinheiro. Do mesmo modo que Platéo
interpreta a realidade — de cuja observacéo e sublimacdo surgiram as idéias — como um
mero reflexo destas, assim também as relacdes, ordens e flutuagdes econdmicas das coisas
concretas parecem um derivado de seu proprio derivado, isto é, representacdes e sombras
da importancia que cabe ao seu equivalente pecuniario” (Simmel, 2003: 157).

Simmel cré que o dinheiro, enquanto objeto, pertence muito mais ao campo das
abstracbes que ao da materialidade, entende que “o dinheiro é a materialidade do
abstrato” (idem: 114), por conta das relagcdes que ele estabelece com tudo mais. O dinheiro
assume a imensa importancia que possui em nossa sociedade somente em funcao de poder
concentrar caracteristicas que favorecem esse tipo de comportamento: é o objeto que
permite a mais ampla manifestacdo do processo teleoldgico do desejo humano, por
simplesmente possibilitar a imaginacdo humana que os valores possuidos projetem a posse
de quaisquer outros objetos que sejam desejados em seu lugar, substituindo o préprio
consumo concreto pela simples expectativa de que ele possa ocorrer.

Assim, o dinheiro assume uma posicao de intermediario absoluto entre o desejo dos
homens e a realidade. Por essa presenca absoluta na vida moderna o dinheiro assume
funcbes quase sacras, assumindo o lugar de Deus, de um poder onipotente e onipresente
que cataliza todos os significados e desejos.

Para Simmel “A idéia de Deus encontra sua esséncia mais profunda no fato de que
toda diversidade e as contradi¢cbes do mundo alcancam a unidade Nele, posto que é, de
acordo com a bela expressao de Nicolau de Cusa, a coincidencia oppositorum. Desta idéia

de que todas as estranhezas e tudo o que ¢ irreconciliavel no ser encontram sua unidade e
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sua igualacé@o Nele surge a paz, a seguranca e a riqueza universal do sentimento que se da
com a idéia de Deus e com a nossa certeza de que ele existe. Nao cabe duvidar de que 0s
sentimentos que o dinheiro desperta, em sua propria esfera, tem uma certa proximidade
psicoldgica com estes. Na medida em que cada vez alcanga mais a expressao absoluta e o
equivalente de todos os valores, se remonta a uma altura abstrata sobre toda a
multiplicidade dos objetos e se converte no centro, no qual as coisas mais opostas, mais
estranhas e mais afastadas, encontram suas caracteristicas comuns e se relacionam
mutuamente; deste modo, também o dinheiro confirma, de fato, aquela elevacéo por cima
do individual, aquela confianga em sua onipoténcia como na de um principio superior que
pode conservar para nos o individual, e mais abaixo e, a0 mesmo tempo, converter-se nele
mesmo” (idem: 276/277).

Dessa forma a onipoténcia do dinheiro é em parte gerada, para Simmel, pela sua
onipresenca nas relacdes estabelecidas na sociedade moderna, que dele depende cada vez
mais e que através dele media todos os intercambios compreendidos como contatos entre
seus individuos.

Para 0 autor, 0 processo que leva a supressdo do valor intrinseco das formas
monetérias ocorre naturalmente diante de tais fatos, como necessidade do proprio
mecanismo de expansdao da acdo e da importancia do dinheiro para a sociabilidade
moderna, onde a divisdo social do trabalho e a especializacdo das atividades reforcam a
necessidade de um meio de troca universal, que permita a equiparacdo de toda e qualquer
diferenga pela quantificagdo das qualidades. Do valor diferenciado de cada qualidade
humana ou do valor de uso de cada mercadoria. “(...) ndo se pode comparar diversas
quantidades de objetos se essas ndo sdo da mesma qualidade; por assim dizer, quando a
medicdo s6 pode dar-se através de uma igualacdo imediata entre duas quantidades,

[assim] é preciso uma igualdade qualitativa prévia” (idem: 119).
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Exatamente essa operacdo de equiparacao entre todo e qualquer tipo de valor ou de
qualidade é que faz do dinheiro “a expressdo adequada da relacdo do homem com o
mundo” (idem: 114). Essa relacdo esta fundada na quantificacdo e nos processos de
nivelamento de valores e qualidades, “pois o dinheiro s6 pergunta por aquilo que é comum
a todos, pelo valor de troca que nivela toda qualidade e toda peculiaridade a base da
pergunta do mero quanto” (Simmel, 2002b: 390). O que passa a ser necessario entdo é o
entendimento do dinheiro como o padrdo de medicdo que permita a equiparagdo pela
quantificacdo objetiva de qualquer qualidade subjetiva das coisas ou dos homens.

Ao se estabelecer como instancia abstrata e padrdo de medi¢cdo, como signo de
valor e ndo mais como valor em si, 0 dinheiro pode ser aceito por todos como um objeto
tdo desprendido da realidade concreta quanto o metro ou o quilograma, aos quais nédo
importa a substancia da qual sdo feitos, mas apenas a medida exata do que representam.
Essa é a alteracdo de estado que permite a utilizacdo de qualquer substancia como moeda,
mesmo papéis.

Na medida em que “a funcdo de mensurabilidade do dinheiro, que, em principio
pouco tem a ver com a materialidade de seu substrato” (Simmel, 2003: 139) elimina a
necessidade do valor intrinseco desse substrato, ou seja, 0 movimento de uso social do
dinheiro o transforma em unidade de medida do valor, paradoxalmente é como signo de
valor absoluto que as formas modernas do dinheiro séo aceitas nas sociedades atuais.

Assim, para Simmel, o dinheiro relativisa sua necessidade de possuir valor
intrinsecamente. O que permite que assuma formas mais compativeis com vida na
sociedade moderna, pois seja feito de que matéria for “o dinheiro ndo mud[a] em sua
significacdo ideal como unidade de medida e expressdo do valor das mercadorias, no
entanto, em sua qualidade de mercadoria mediadora, garantia e meio portador de valores,

(...) e passa da forma da imediatez e da substancialidade na qual cumpria aquelas funcdes
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a forma ideal, isto €, a forma em que exerce sua influéncia como mera idéia que adere a
qualquer tipo de simbolo” (idem: 142).

A observacdo atenta de como ocorre a utilizacdo de diferentes matérias para
fabricar dinheiro e de como elas foram empregadas para representar valor e, assim, mediar
o0 intercambio das outras mercadorias (folhas de fumo nas da América do Norte, cartas de
baralho no Canada, peles de marta na Russia, sementes de cacau na América Central,
conchas na América do Sul e na Oceania, etc.) demonstra o fato de que o homem
regularmente se serve de simbolos para representacdo do valor. Esses usos de moedas
extrinsecas, ou de moedas cujos valores existem apenas por convencao, dao sinais de que o
processo econdmico demonstra na préxis, em diferentes momentos historico e sociedades,
a correcdo das teses de Simmel sobre o dinheiro.

A percepcdo dos individuos de que as formas simbdlicas do dinheiro possuem valor
estd mais manifesta na confianca depositada nos agentes emissores do que no valor
intrinseco da moeda. A dimenséo simbdlica do dinheiro é evidente, mesmo nas moedas de
valor intrinseco, e desde sua invengdo. Elas sempre trazem em suas faces simbolos que
garantem a autenticidade, e a atividade de cunhagem sempre sofreu restricdes e controles
por partes dos governos de forma a garantir a sua qualidade.

O autor assinala que, desde o tempo em que circulavam somente moedas metalicas
cunhadas em metais nobres, os elementos simbolicos que seriam os verdadeiros
representantes do valor do dinheiro ja estariam nas imagens dos reis estampadas nas
moedas, que afiancam o seu valor e a pureza dos metais: “ao0 menos de vez enquanto, as
moedas dos senhores locais tratam de dar a impressdo de pertencer a um sistema de
circulacdo monetaria mais amplo. Séculos apos as mortes de Felipe e Alexandre seguiram
cunhando, nos paises mais diversos, moedas com seus nomes e selos, isto €, moedas que

formalmente eram real e materialmente das cidades” (idem: 196).
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O ouro e a prata somente reforcam essa dimensdo simbdlica, pois a sua aplicacédo
pratica como joéia os converte em simbolo de riqueza e poder. A sua utilizagdo como
dinheiro, assim como a de qualquer outra matéria, ndo permite seu emprego com outra
finalidade que ndo a de promover o intercambio das coisas, 0 que representa o estado puro
do dinheiro e o leva a condicdo inevitavel de puro simbolo do valor fechando o circulo da
teoria.

Ainda segundo Simmel “A utilidade possivel do ouro e da prata para fins técnicos
e estéticos ndo € realizavel enquanto eles circulem como dinheiro; e é assim para todas as
classes de dinheiro. Os efeitos multiplos que as bases materiais do dinheiro exercem em
relacdo com nossos objetivos, estdo condenados a desaparicdo quando o que ha de
prevalecer é o efeito como dinheiro. No momento em que manifestam seu valor pratico,
estético ou de qualquer outro tipo, retiram-se da circulacdo e deixam de ser dinheiro.
Todos os outros valores sdo comparaveis reciprocamente e intercambiéveis, segundo a
medida da quantidade de utilidade que representam para a possivel apropriacdo. Sem
duvidas, o dinheiro ndo pertence a essa ordem, posto que, quando se emprega no mesmo
sentido que seu valor reciproco, deixa de ser dinheiro” (idem: 149/150).

Dessa forma, a propria utilidade de algo como dinheiro exclui sua matéria do
campo concreto, imp&e uma abstracdo a substancia que a transforma em simbolo, em
unidade de medida. Uma vez instituido como simbolo de valor para se tornar medida de
todo o resto o dinheiro prescinde, em definitivo, de qualquer base material valiosa; passa a

ser o valor em si ao invés de ter valor em si.

2.2.3 — O profano e o sagrado.

A caminhada para a imaterialidade e a conversdo em padrédo de medida universal

apontadas por Marx e Simmel, fazem do dinheiro algo que o proprio uso social torna um
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objeto abstrato e onipresente; ele adquire, na sociedade capitalista, caracteristicas que o
aproximam do sagrado.

Pelo seu deslocamento de mero instrumento a posi¢do de mediador universal dos
desejos humanos, o dinheiro reforca sua funcdo maéagica como ocorre em muitas
civilizagdes antigas, onde o “carater religioso e magico da moeda” (Mauss, 1969: 17) é o
que determina seu real valor. Carater esse reforcado pelas suas caracteristicas modernas de
desmaterializacdo e onipresenca, assim “o fato econémico nas sociedades contemporaneas
é um evento religioso, uma experiéncia estética, um postulado ético, um acontecimento
politico, um pronunciamento judicial, um posicionamento hierarquico, uma complexidade
social da qual s6 observamos manifesta¢des parciais e concretas” (Capriles, 2005: 62).

No lugar do sagrado, na sociedade contemporanea é o dinheiro o agente que
promove a transcendéncia, ele se transforma no intercessor que aproxima da realidade os
desejos humanos, mesmo 0s mais espirituais. “O dinheiro é a abstracdo mais concreta, €
um dos melhores simbolos da tenséo existente entre a fé e a realizacéo, entre a promessa e
a entrega, entre o virtual e o real. E aquilo que tem capacidade de converter as
possibilidades do desejo em presenca real” (idem: 163).

Como abstragdo, o dinheiro torna-se o condutor central do imaginario humano.
Como signo genérico do valor, pela imaginacao, ele passa a ter o poder de converter-se em
qualquer coisa, representando infinitas possibilidades de trocas que, na maior parte do
tempo, ndo se concretizam. O homem sonha com a posse do dinheiro, antevé o seu uso,
imagina a realizacdo de desejos materiais e afetivos, mesmo para recursos que ndo existem,
e assim, esse exercicio se torna quimérico e prescinde da propria presencga do dinheiro. Se
em outras épocas a fé é o agente fundamental de concretizacdo das aspiracdes e dos
sonhos, agora o dinheiro ganha alguns aspectos transcendentais do sagrado e o substitui.

Ele forja crengas e cria um universo magico de devaneios ao seu redor, constituindo-se em
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uma das “forgas invisiveis que controlam a ordem da marcha do universo” (Godelier,
2001: 46). Por meio dele o homem acredita poder atuar sobre a realidade e adequa-la aos
seus desejos, as suas vontades.

Essa forca estd presente justamente no processo de transmutacdo do dinheiro de
fato fisico para social, de objeto concreto para ente abstrato, de peca de valor para unidade
de medida. Quando o ouro passa a existir somente na imaginacdo — 0 ouro imaginario
como afirma Marx — é no campo do imaginario que o dinheiro se constitui como valor,
como forca motriz do desejo, e pode promover a circulacdo das qualidades e dos valores
produzidos, como seu substituto.

Da sua crisalida aurea eclode como fantasmagoria, convertido de objeto precioso
que circula por seu valor em objeto de valor que € precioso porque circula. Portador de
todos os dons e substituto das qualidades materiais e imateriais.

Mas, para chegar a esse estatuto, primeiro € necessario que o dinheiro vista suas
roupas de gala, que seja cunhado na propria materialidade do valor intrinseco, no ouro,
para assim se transmutar alquimicamente no intermediario ideal de todas as matérias. Com
0 passar do tempo o conceito que o dinheiro representa ultrapassa as caracteristicas da
preciosidade do ouro, no papel de padrdao de medida de todas as outras matérias absorve
suas qualidades se transformando na mercadoria universal, portador das virtudes e
qualidades materiais e afetivas, humanas e divinas. O dinheiro substitui sua matéria por um
espirito.

Para que o dinheiro se dispa de sua materialidade — de seu bellus pretiosus corpus
[belo corpo precioso] — necessita revestir suas formas imateriais de uma autoridade
absoluta, de uma fianca que transcenda o individual, o real; em um amplo sentido o

dinheiro precisa estar garantido por algo que supere o Rei e a realidade.
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Para Godelier é essa fiangca que “nos permite compreender por que esses objetos
funcionam como moeda sem sé-lo plenamente e perceber que ja o fizeram muitas vezes
despojando-se de uma grande parte de suas funcdes e transformando-se em instrumento
impessoal do desenvolvimento de relagdes comerciais impessoais, instrumento que s6
circula estampilhado, marcado pelo selo da instituicdo que representa a comunidade como
um todo, que é fonte de poder e da lei, o Estado” (2001: 112/113).

As marcas do emissor — as efigies de Alexandre ou dos Césares, 0s selos reais, as
armas imperiais — aos poucos se somam aos outros simbolos do Estado; as imagens dos
Reis e Imperadores se uniram 0s personagens historicos, 0s governantes, 0s artistas ou 0s
cientistas, por vezes também simbolos do sagrado. O dinheiro ganha um imaginério
préprio que valida sua emissdo e ancora sua polissemia na tradi¢do nacional, construindo
uma narrativa pautada na nacionalidade, que valida sua funcdo de meio de troca, de reserva

de riqueza e de unidade béasica de equiparacao das coisas.

2.3 — Valor ou imagem?

No decorrer da histéria, além de elemento econdmico fundamental, as cédulas e
moedas metalicas assumem claramente um papel de representacdo da identidade das
cidades, impérios, paises e povos que as emitem.

Nelas s&o percebidas construgdes visuais que interferem nas formacbes de
individualidades e nos sentimentos de pertencimento. Suas imagens Sao painéis
polissémicos do sentimento coletivo e representacdes do que € ser grego na acropole
classica ou estadunidense no século XXI, o que é pertencer ao povo brasileiro ou ser parte
da populacdo da Unido Européia.

As cédulas, mais que as moedas metélicas, se tornam objetos da cultura material

que podem ser tratados como signos plenos dessa representacdo. Quer pelos valores
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financeiros mais elevados que designam ou pela propria visualidade mais complexa que
possuem. Todo o imaginario assim constituido estabelece formas de narrativa que, pela
especificidade de *sua linguagem formam uma base bastante rica, cujo contetdo
informativo é tdo importante para a construcéo do objeto de estudo quanto as historias de
vida, os dados estatisticos ou os registros bibliograficos. De natureza diversa, esses
suportes devem ser tratados como unidades de informacdo” (Peixoto, apud Feldman-
Bianco, Moreira Leite, 1998: 216).

Assim, torna-se fundamental o lugar central que as diferentes formas do dinheiro
ocupam, contemporaneamente, para uma compreensdo mais global dos homens e das
sociedades. Elas sdo um “exemplo de uma escritura cuja fungdo ndo é mais comunicar ou
exprimir apenas, mas impor um além da linguagem que €, a0 mesmo tempo, a Historia e o
partido que nela se toma” (Barthes, 1971: 11).

As configuragBes visuais que carregam sdo mutaveis em cada pais ou cultura, em
cada época e em todas as épocas, mas sempre sao legiveis na medida em que as imagens
que as compdem podem ser compreendidas, tal e qual os textos.

Quando analisadas com olhos mais generosos, quando vistas com olhos de artista —
e aqui, igualmente a Barthes (1980: 40), ndo vai nem uma referéncia gloriosa nem
desdenhosa a tipologia profissional — podemos lidar com elas como um conjunto no qual
tratamos “com os signos como um logro consciente, cuja fascinacdo [se] saboreia, quer
[se] fazer saborear e compreender. O signo — pelo menos o signo que ele vé — é sempre
imediato, regrado por uma espécie de evidéncia que Ihe salta aos olhos, como estalo do
Imaginario” (idem: 40). Através desses estalos do imaginario onde “o signo é uma fratura
que ndo se abre nunca sobre o rosto de um outro signo” (Barthes, 2005a: 76) podemos
desvendar as formas como seus autores, aqueles que as desenham e gravam, interpretam

em imagens os diferentes discursos sobre o pertencimento a nacdo, e suas representacdes
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visuais. Através do imaginario que envolve as cédulas podemos olhar as diferentes
nacionalidades e cidadanias estampadas nestas pecas monetarias. Elas sdo series de
fragmentos de historia que mudam ao longo dos anos, ainda que mantenham o mesmo
significado; fragmentos de papel e metal que se metamorfoseiam em valor, e aos quais
observamos, em geral, de forma desatenta.

“A metamorfose — como uma variacdo violenta e convulsiva e, ainda assim,
estatica — certamente nos oferece uma forma de manter o fio do tempo narrativo ao mesmo
tempo que nos permite desconsidera-lo e consumir a plenitude visual no instante presente,
e no entanto também representa o contedtdo monetario abstrato, o universal vazio
incessantemente preenchido com novos contetdos mutantes. E no entanto esse conteudo é
um pouco mais do que uma plenitude de imagens e esteredtipos: a transformacao criativa
ndo de riguezas em folhas mortas, mas antes de banalidades em formas visuais elegantes
que se oferecem conscientemente ao consumo visual” (Jameson, 2001: 167).

No final das contas, o consumo visual dessas banalidades, presentes em todas as
formas de dinheiro — mesmo as eletronicas — é a chave através da qual cremos que
conquistaremos nossos desejos, pela qual acreditamos poder alcancgar cada sonho, cada
quimera de nossas imaginagdes. Seja transmutada em moedas de ouro seja sob a forma de
pixels luminosos acesos pelos filamentos das placas de computacdo, o que eclode da
crisalida &urea é simplesmente isso: a abstracdo que nos da a sensacdo de que podemos
conquistar cada um dos nossos desejos mais profundos.

Valor e desejo.
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Capitulo 3 — Me d&a um dinheiro ai!

“A natureza e a histéria condicionam ao homem que é objeto
do conhecimento, porém o homem, que é sujeito do
conhecimento, engendra a natureza e a historia. A forma
cientifica de toda realidade espiritual, que como histéria todo
eu faz nascer de si mesmo, brotou por sua vez do eu formador
na corrente do devir, na qual o espirito se reconhece a si

mesmo; e essa corrente trabalhou seu leito e imprimiu ritmo a

suas ondas, e com isso se converteu em historia*”.

Georg Simmel

Muitos governos ao redor do mundo acabam na mesma situacéo da personagem dos
versos de Lamartine Babo, por diversas razdes, e nas mais variadas situa¢fes: procuram
pelo mercado alguma casa produtora de numerario que possa atender suas necessidades
emergenciais da reposi¢do do meio circulante, e em volumes que supram, minimamente, as
suas demandas - principalmente nas emergéncias causadas pelos processos hiper-
inflacionarios ou nos descontroles dos operadores do meio circulante. Os efeitos da falta de
numerario novo puderam ser observados nos acontecimentos da Republica de Weimar.

No século XX as formas fisicas do dinheiro de valor extrinseco se impdem como as
mais utilizadas*®; as moedas metélicas cunhadas em materiais comuns (como o niquel, por
exemplo) e as cédulas de papel-moeda passam a ser usadas em larga escala, € na quase
totalidade dos paises, substituindo o numerario de valor intrinseco. Moedas de valores

imaginarios, mais do que qualquer outra coisa. As moedas de ouro e prata cada vez mais

* Simmel, 2000a: 74/75.

*® Desde seu surgimento, no século VI a. C., e até quase a segunda metade do século XX as moedas em
circulacdo pelo mundo séo, em sua maioria, ou de metais nobres (e por isso possuem valor) ou conversiveis
nesses metais mediante sua troca nos Tesouros Nacionais. Os desequilibrios nas reservas de ouro das nacGes
mais poderosas, econdmica e politicamente, provocados pelo movimento de suas reservas durante a Primeira
Guerra Mundial, determina o final pratico do padréo-ouro (a conversibilidade das moedas nacionais de valor
extrinseco), devido a concentracdo de boa parte do ouro mundial com o governo dos Estados Unidos da
América. Em 1944 a Conferéncia Internacional Monetéria de Bretton Woods procura criar uma nova forma
de revigorar o padrdo-ouro, lastreando parte das demais moedas no Ddélar estadunidense que, a partir de
entdo, torna-se a Unica moeda lastreada exclusivamente em ouro. Mas em 1971, o entdo Presidente dos EUA,
Richard Nixon, entre as medidas econbmicas tomadas, acabou definitivamente com a conversibilidade do
Dolar em ouro, o que acarretou o final pratico do padrdo-ouro. Ver: Galbraith (1997: 139, 252/253 ¢
286/287)
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sdo entesouradas, convertidas em barras pelos Tesouros Nacionais, ou tém sua matéria
utilizada em joias e outros artefatos de luxo.

No entanto, devido aos requisitos técnicos, em todo o mundo, sdo bem poucas as
empresas capazes de produzir moedas nessas formas extrinsecas, pois precisam ser
resistentes as acdes dos falsarios, em especial o papel-moeda. As moedas de ouro ou prata
possuem seus principais limitadores a contrafacdo nos proprios metais em que sdo
cunhadas; j& as novas formas da moeda, sem essa caracteristica, sd0 mais suscetiveis a
falsificacdo. Somente com a aplicacdo de conhecimentos especificos, do ramo gréafico e
metallrgico, é que as moedas metalicas e as cédulas de papel-moeda podem ser
minimamente resistentes as copias e falsificacdes. Tal grau de especializacdo determina a
existéncia de um numero muito reduzido de empresas capazes de desenvolver estes
trabalhos. Em geral, as casas impressoras atendem somente as solicitagdes do proprio pais
onde estdo instaladas, produzindo raramente para paises estrangeiros — em especial as que
funcionam sob controle estatal. Dessa forma, o atendimento as necessidades de fabricacéo
de numerario na maioria dos paises (em especial dos que ndo dispdem de empresas desse
tipo sob controle de seus governos) depende de acordos comerciais através dos quais umas
poucas casas impressoras abastecem varias naces*.

Assim, para se evitar graves problemas de falsificacdo e suas conseqiiéncias para o
meio-circulante de um pais a criagdo e a impressdo de cédulas devem ser feitas por
empresas e profissionais que possuam o dominio do conjunto de técnicas de gravacdo de
matrizes, de desenvolvimento de padrdes de fundos de seguranca e de recursos de
impressdo com processos especificos para produtos do meio numismatico. Além disso, é

necessario treinar os profissionais em atividades com elevado grau de especializacdo, de

* Fundamentalmente, o mercado de produtos numismaticos é atendido por pouco mais de uma dezena de
empresas. Algumas casas tradicionais de cunhagem ndo conseguiram se adaptar as especificidades da
producdo de papel-moeda, outras, mais bem sucedidas nessa adaptacdo, se desvinculam da producdo de
moedas metalicas por considera-la pouco lucrativa. No caso brasileiro, a Casa da Moeda do Brasil conseguiu
sucesso em ambas as atividades.
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forma a possibilitar o desenvolvimento de novos elementos graficos que permitam uma
maior dificuldade na contrafacdo do numerario. Dessa maneira, formar um profissional
habilitado ao desempenho dessas atribuicbes sempre foi um processo lento e fechado,
circunscrito aos trabalhadores destas empresas de impressao.

Por razGes como essas 0 abastecimento do meio circulante impresso no Brasil foi,
durante mais de um século, realizado principalmente com emissfes produzidas no exterior
e, muitas vezes, 0 pais se viu na contingéncia de aceitar condi¢des inadequadas aos seus
interesses, para evitar crises provocadas pela restricdo ou falta de numerario no meio
circulante.

Até a década de 60 o papel-moeda que circulava no territorio brasileiro raramente é
impresso aqui. As emissdes realizadas com os recursos gréficos nacionais sempre ocorrem
em momentos de emergéncia, e sem um planejamento para que haja continuidade no
processo de nacionalizagdo de sua producao, seja atraves do incentivo a iniciativa privada,
seja pelo aparelhamento da Casa da Moeda do Brasil.

A cada nova necessidade de emissdo de um maior volume de papel-moeda a opgéo
inicial dos responsaveis pelo meio circulante brasileiro € o recurso as concorréncias
publicas atendidas por firmas estrangeiras, e os projetos graficos sdo “oferecidos” como
parte dos contratos para impressdo das novas cédulas. Uma das principais razdes alegadas
por essas empresas € de que assim a seguranca contra a falsificacdo estaria assegurada
pelos tipos de desenhos, matrizes e pelas técnicas de impressdo que somente elas podem
desenvolver, uma vez que as empresas brasileiras ndo dispbem de equipamentos
especificos para esses fins, nem de mao de obra especializada em produzir tais matrizes.

As casas impressoras que participam dessas concorréncias, em geral, abastecem
vérios paises, em especial da América Latina, Africa e Asia. Seus profissionais de criagio

desenvolvem estampas muito semelhantes para todas as nagdes; em geral sdo trocados
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apenas os portraits’’ e as vinhetas, e basicamente a mesma estrutura visual era aplicada
aos projetos de papel-moeda desenvolvidos para diferentes nacbes. A utilizacdo dos
mesmos fundos, rosaceas e guilhoches*® em vérias cédulas é constante. Com isso, a
distingdo entre as emissdes € dificultada, inclusive pela eventual repeticdo de certas
imagens principais usadas para paises diferentes — especialmente quando as figuras de
destaque nas cédulas sdo ilustracdes de atividades como o comércio, a inddstria ou a
agricultura, ou portraits de herois supranacionais como Simon Bolivar ou José de San
Martin.

Muito pouco das culturas visuais desses paises consta nesta importante forma de
representacdo oficial. Uma infinidade de elementos geométricos, sem qualquer significado
particular, ocupa a maior parte da composicdo. Mesmo o esquema de cores das tintas de
impresséo fica freqiientemente subordinado aos estoques existentes nessas empresas, e aos
aproveitamentos de “pontas” de tintas que sobram das emissdes anteriores. Ainda hoje essa
pratica é bastante agravada pela cartelizacdo do setor, motivada pelo exiguo numero de
fabricantes de papel-moeda com condigcOes de atender aos pedidos dentro dos volumes e
prazos necessarios ao abastecimento dos meios circulantes.

Diante desse quadro é possivel entender a distancia existente entre o imaginario
veiculado pela moeda nacional e o dos brasileiros. Ao contrério de bandeiras, hinos e
brasdes, quase sempre concebidos por artistas e letrados nacionais e fortemente vinculados
aos movimentos politicos que determinam o surgimento do Brasil (D. Pedro I, Benjamin
Constant, etc.), até a nacionalizacdo dos projetos de cédulas os profissionais que
trabalhavam na concepcdo do papel-moeda brasileiro pouco ou nada conhecem da
realidade do pais, das manifesta¢des culturais e das figuracfes da nacionalidade concebidas

pelas diferentes camadas sociais brasileiras. Apenas as escolhas dos modelos para os

*" Termos numismaticos ver Anexo Il — Glossério.
8 A maior parte dos fundos impressos nessas cédulas é composta por trabalhos geométricos, fundos
numismaticos com motivos abstratos, rosaceas e outros trabalhos de guilhocheria.
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portraits e as vinhetas sdo, eventualmente, efetuadas por brasileiros. Muitas vezes elas sao
orientadas por limitacdes tecnicas desconhecidas apresentadas por profissionais das areas
comerciais das casas impressoras estrangeiras, que ampliam (e até mesmo inventam)
dificuldades para promover a troca das imagens por outras que facilitem a execucdo do
trabalho segundo seus interesses.

Dessa forma, distancia-se a representacdo de brasilidade contida nas cédulas das
existentes no imaginario brasileiro®®. Aqui ndo se trata de um processo de dominag&o ou
submissdo do imaginario local, simplesmente as escolhas das imagens muitas vezes sdo
pautadas exclusivamente por fatores de facilitacdo da producdo. As firmas forcam o
descarte das imagens de personagens e cenas histéricas com detalhes mais trabalhosos,
priorizam a execugdo técnica e solicitam trocas de elementos visuais em proveito de outros
com formas mais faceis para a gravacao.

O que é veiculado nas cédulas impressas nessas condi¢cfes € um conjunto de
elementos visuais nos quais ha muitos signos vazios de significacdes, simples elementos
geométricos, ou sem identificacdo com uma representacdo efetiva de brasilidade. O uso de
imagens mais representativas da cultura brasileira é descartado para o atendimento de
meras conveniéncias de impressao dos fabricantes.

Como dito no capitulo anterior, basicamente sdo duas as casas que se alternam na
fabricacdo das cédulas brasileiras, bem como para grande parte da América Latina: a
American Bank Note Company e a Thomas de La Rue & Company Limited. Diversas vezes
0s governos dos paises atendidos por essas empresas ficam reféns dos seus interesses, e
varias populagdes latino-americanas passam por dificuldades com seus meios circulantes,
promovidas por desabastecimentos, causados pelas negativas de atendimento de prazos e

volumes de producdo, contrarios aos interesses desses fabricantes.

* Sobre o processo de substituicdo de imaginario e dominagéo cultural remeto o leitor a Gruzinski (2003 e
2006).
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Por esses motivos fica claro, em meados do século passado, que € urgente
desenvolver tais recursos e melhores condic¢des para o atendimento do meio circulante no
Brasil. Dessa forma, um fator econdmico abre as portas para a substituicdo dos produtores

de cédulas, possibilitando uma mudanca na autoria dos projetos graficos.

3.1 — Notas da histria do meio circulante brasileiro.

Inicialmente a formagdo de um meio circulante demanda apenas a existéncia de
metal nobre e de uma casa de cunhagem apta a producdo das pecas metalicas necessarias
para seu abastecimento. A cunhagem é praticada no Brasil hd muito tempo, pois em 1694 é
fundada a Casa da Moeda do Brasil e ela passa a suprir 0 nosso meio circulante de moedas
metalicas.

Na passagem de um meio circulante composto por pecas de valor intrinseco para
um outro meio de valor extrinseco, a cunhagem de moedas continua sendo realizada pela
Casa da Moeda. Ja a producdo de papel-moeda é mais tardia. Somente no século XIX
surgem as primeiras formas de dinheiro impresso pelas graficas nacionais. A producao €
esporédica e em quantidade insuficiente para atender as necessidades de todo o territorio
brasileiro. Sdo exemplos dessas primeiras impressdes as Ordens de Pagamento Holandesas
em Pernambuco, os Certificados da Administracdo Geral dos Diamantes em Minas Gerais
e as emissdes do chamado “troco do cobre”.

As cédulas, tal como as conhecemos hoje, somente aparecem no NOSSO Meio
circulante em meados do século XIX. A impressdo de papel-moeda no Brasil em escala
industrial pela Casa da Moeda comeca na segunda metade do século XX, ou seja, mais de
250 anos apobs a sua criagao.

Os valores anuais referentes ao comércio realizado para abastecer o meio circulante

de um territdrio extenso como o brasileiro séo elevados. Segundo os entrevistados esse é 0
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principal motivo para a ndo nacionalizacdo da producdo nacional de papel-moeda, pois 0s
interesses financeiros estrangeiros contrarios a impressao de papel-moeda no Brasil por

uma empresa nacional criam barreiras para que ocorra essa mudanca.

3.2 - Um lado da moeda: o que €é ser moedeiro.

As funcdes e atribuices da Casa da Moeda do Brasil, bem como sua posi¢do na
estrutura dos governos brasileiros, variam ao longo do tempo. Casa de fundicdo, de
cunhagem, de impressao, empresa publica, autarquia federal, empresa de economia mista.
Todo um elenco de atribuicdes e de diferentes necessidades de profissionalizacdo e de
dominio de tecnologia fez parte da histdria da instituicdo. No entanto, uma coisa muda

pouco: a figura do moedeiro.

Figura 19 — Estatua representando um moedeiro no trabalho manual de cunhagem.
(http://www.casadamoeda.gov.br/).

Profissdo milenar, que surge junto com a moeda metalica, no século VI a. C., ela é
cercada de atengOes pelos reis, e de restricdes ao direito de exercé-la. O termo moedeiro
designa inicialmente os profissionais responsaveis por todo o processo de producdo das

moedas metéalicas, como a concep¢do do desenho, abertura dos cunhos e a cunhagem das
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proprias moedas, realizada através de potentes marteladas desferidas nas matrizes que,
assim pressionam o disco metalico e conformam a moeda.

Com o passar do tempo as funcdes da fabricacdo de moedas véo se especializando e
ocorre a criacdo de Corporacdes de Moedeiros que, fortalecidas, sdo tratadas com
deferéncia em toda Europa. Os direitos estabelecidos pelas corporagdes européias séo
transferidos aos moedeiros brasileiros, ainda no tempo do Brasil Coldnia. Durante séculos
estes profissionais tiveram direitos mais amplos que seus contemporaneos devido as
responsabilidades que o oficio impde, principalmente pelo manuseio de ouro e prata.

Discorrendo sobre o tratamento diferenciado dado aos moedeiros em Portugal e no
Brasil Gongalves relata: “Os componentes da Corporacdo dos Moedeiros eram sagrados
Cavaleiros, prestando juramento. Entre os privilégios destacam-se a isencdo de irem a
guerra, a do pagamento dos impostos municipais, o direito a tribunal préprio e a prisao
especial. Eram sujeitos a Alcaides e julgados pelos mestres da moeda. (...) O moedeiro era
admitido na corporagcdo por meio de cerimonia especial, denominada Sagracdo do
Moedeiro. Portando um capacete prestava, de joelhos, juramento solene, sobre 0s Santos
Evangelhos, recebendo, do Provedor da Instituicdo, o grau que lhe era conferido, através
de duas leves pancadas sobre o capacete, com uma espada reta, finamente lavrada. Essas
pancadas significavam ‘fé e lealdade’ e ‘dedicacdo ao trabalho” (1989: 43, grifo do

autor).

Figura 20 — Capacete e espada utilizados na sagracdo dos moedeiros brasileiros. (Goncalves, 1998: 44)
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Ritos de sagracdo, legislacdo diferenciada, isencdo de impostos, areas de trabalho
isoladas, restricbes da transmissdo dos conhecimentos técnicos da profissdo. Todo um
conjunto de prerrogativas e habitos que moldam as atitudes e criam uma sociabilidade
inerente aos oficios numismaticos e aos seus ambientes de trabalho.

Na sua fundacéo a Casa da Moeda do Brasil ganha um regimento préprio, idéntico
ao da Casa Portuguesa. Nele estdo estabelecidas as obrigacGes e os direitos de seus
profissionais, assim como as caracteristicas morais que eles devem possuir. No regimento
lusitano — datado de 1687 e assinado pelo préprio Rei — encontramos as indica¢cdes do
comportamento e das virtudes esperados. Termos como confian¢a e boa consciéncia se
repetem algumas vezes, e as qualificaces pessoa de cabedal e homem de tanta verdade™,
entre outras, especificam como deve ser o carater dos moedeiros.

Embora seja regida pela legislagdo trabalhista da CLT e n&o pelas regras do
funcionalismo publico ha décadas — muito menos por um regimento do século XVII — a
equipe da empresa ainda é composta por muitos profissionais que nunca trabalharam em
outra instituicdo ou que la trabalham ha muitos anos. Numa época com as caracteristicas
do que Sennett (2004) chama de sentimento de estar a “deriva”, onde as experiéncias
profissionais sdo marcadas pelas constantes trocas de vinculos e ndo mais se apresentam
como constitutivas das narrativas de vida da maioria, esse grupo de profissionais consegue,
através das experiéncias de “tempo, lugar e trabalho”, atingir a capacidade de
“transformar seus caracteres em narrativas sustentadas” (idem: 32), caracteristica
preservada e acentuada pelo forte pertencimento, pela familiaridade.

“A Casa da Moeda do nosso tempo, eu diria do nosso tempo, saudoso
tempo, era uma grande familia... Uma grande familia... Era uma familia composta,
hoje parece curioso o fato, mas era composta por moedeiros. NGs tinhamos dentro

de cada coracdo da gente uma sensacdo de preservacdo da empresa gque estava
acima de qualquer coisa; se trabalhava hora extra de graga, ninguém cobrava

* Em Gongalves (1989: 114 a 137) hé a reproducdo integral do regimento de 1687 onde a grafia da época é
mantida, bem como reproducéo da folha de rosto do documento.
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hora extra. A Casa era uma entidade, um ente pelo qual nds todos lutavamos
muito.” (C. A. Costa Lima).

E certo que o perfil dos moedeiros da Casa da Moeda do Brasil se modifica ao
longo do século XX. Até a obrigatoriedade do ingresso por concurso publico a Casa
mantém a tradicdo de formar sua mao-de-obra e muitos de seus profissionais ingressam
ainda adolescentes nos quadros da empresa, geralmente sdo filhos de moedeiros ou
conhecidos destes. O espirito de corpo é forte e o envolvimento com a Casa € tanto
emocional quanto profissional. Um pertencimento moldado em uma época anterior, pela
tradicdo e pelas prerrogativas das fungdes que ndo existem mais desde o final do século
XIX, mas cujos efeitos na sociabilidade interna ainda sdo reforcados pelos discursos dos
funcionarios — em especial os mais antigos® —, pela diferenciagdo evidente das atividades
profissionais e pela consciéncia do sigilo que necessariamente elas envolvem.

Essa peculiaridade determina comportamentos especificos dentro e fora da Casa.
Quando juntos falam da empresa quase sempre em tom afetivo, e 0s aposentados mantém
um contato estreito através de visitas e participacdes nas festividades, e do contato com 0s
amigos que permanecem trabalhando 1. Inimeras vezes os filhos também se empregam na
Casa e, por vezes, seguem o mesmo oficio dos pais, o que gera um vinculo que em alguns
casos atravessa geracfes de uma mesma familia. Quando fora do convivio entre moedeiros
dificilmente comentam o que fazem profissionalmente, poucos sdo 0s que sabem mais do
que o fato de que aquela pessoa trabalha para a Casa da Moeda.

Comparativamente com outros tipos de identidades sociais as que 0os moedeiros
aqui estudados desenvolvem na sua relacdo com a Casa “acentua a importancia do

trabalho como narrativa” (Sennett, 2004: 144) e permite que ali ocorra a existéncia de

5! Nas entrevistas de Vicente de Paulo, Jorge Manrique, C. A. Costa Lima, Marisa Vales e Dalila Cerqueira —
todos aposentados ou desligados da Casa da Moeda ha anos — é recorrente a observacdo de que “aquela Casa”
ja ndo existe mais. Nas entrevistas de Carlos Roberto de Oliveira, Nelson Carneiro, Gléria Dias, Marise
Ferreira, Julio Guimardes e Marcelo Myssen foi impressionante como todos repetiram, com pequenas
variagOes, a frase: “a Casa que vocé conheceu ndo existe mais”. Também é uma constante na maioria das
entrevistas a referéncia a empresa um tom familiar ou afetivo.
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uma comunidade do tipo que Giddens (2005: 44) descreve como inibidora da formacédo da
auto-identidade e formadora de marcadores de uma identidade social relativamente
homogénea e estreitamente ligada as tradicdes e comportamentos determinados no passado
da profissdo, com comportamentos e conhecimentos transmitidos de modo fixo de geragéo
a geracao.

Tais caracteristicas acabam por determinar um apego ao trabalho (entendido como
o oficio que se exerce) e pela Casa que influencia na permanéncia de grande parte dos
individuos no grupo por décadas. Ao longo dos anos analisados o nimero de funcionarios
da Secdo Artistica é relativamente pequeno. Através do conteldo das entrevistas € possivel
afirmar que os afastamentos do grupo se ddo principalmente em funcdo de aposentadoria
ou morte, e que o grupo de profissionais demitidos, ou que se demitem da secdo, é inferior
a uma dezena®. Esses fatos acabam acentuando o sentido de grupo e a nocdo de
pertencimento.

Um dos principais fatores que contribuem para essa estabilidade é que para
atingirem o grau de especializagcdo necessario desenhistas e gravadores passam por longos
periodos de treinamento. Por vezes permanecem meses no exterior sob orientacdo de
profissionais que ndo falam o portugués (essas oportunidades de aprendizagem profissional
sdo consideradas como muito importantes por todos os entrevistados). A mesma relagéo
com a empresa é notada também entre os dirigentes antigos, que dedicaram sua vida
profissional & Casa da Moeda.

Um dos principais problemas enfrentados pela empresa na atualidade, segundo a

visdo de dois diretores entrevistados, se deve justamente a reposicdo da méao-de-obra

52 Por considerar sigilosos, a Casa da Moeda n&o franqueou os arquivos funcionais da Segdo Avrtistica. Os
dados originarios das entrevistas permitem listar os funcionarios que se afastaram voluntariamente além de
mim:; Marta Sasian (que regressa ao México), Marisa Vales, Dalila Cerqueira, Eduardo Maia e Claudia
Tolentino, no mesmo periodo houve somente uma demissdo (Luiz Fernando da Silva). Ao longo das Ultimas
décadas, em média, a secdo conta com um corpo de trinta profissionais entre projetistas, gravadores e
guilhochistas.
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especializada. Nos ultimos anos, ap6s a exigéncia de concursos publicos para ingresso nos
seus quadros funcionais, ja ndo se observa mais, nos novos profissionais, esse vinculo com
a empresa. Muitos permanecem somente até a aprovagdo em novo CONcurso ou ingresso
em outro trabalho com salarios mais atraentes, o que impossibilita os investimentos
vultosos na formacéo e conseqlientemente afeta a qualificacdo técnica dos quadros.

As entrevistas revelam que quando a entrada de mdo-de-obra era submetida a
formagéo internamente — tanto pelo sistema de menores aprendizes, quanto pelo programa
de estdgios desenvolvido nas décadas de 80 e 90 — sua fixagdo era maior, principalmente
entre os profissionais especializados. Hoje, os funcionarios formados nesse modelo estdo
préximos da aposentadoria, e a Casa ja se ressente da lacuna existente entre o0s
funcionarios mais antigos e os mais novos, pois a geracdo intermediaria, aquela dos
primeiros concursos (1990), ndo permaneceu na Casa em numero significativo. H4, assim,
um intervalo entre geracdes de cerca de quinze anos; atualmente é mais comum
encontrarmos funcionarios acima dos 45 anos e outros abaixo de 30 anos, o que acarreta
uma ruptura e o receio da perda do vinculo que historicamente se estabeleceu entre a Casa
e 0s moedeiros.

Esse circulo de relagcbes e pertencimentos expressa o tipo de sociabilidade e
identidade descritas por Simmel (2002b: 319/325) como as desenvolvidas em grupos
sociais primarios, nos quais um grau de indiferenciacdo das individualidades persiste,
ainda que haja especializacdo das funcdes internas ao grupo. Para o autor “o pequeno
grupo primario se basta a si mesmo. E ainda que haja nele certa divisdo técnica do
trabalho, conserva-se a igualdade completa, pois cada um trabalha para o grupo e toda a
prestacdo € sociologicamente centripeta” (idem: 322). Esse movimento centripeto de
identificacdo com o grupo e de pertencimento pode ser constatado na série de relacdes

pessoais entre moedeiros, como 0s casamentos e compadrios frequentes.
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As relagdes com o restante da sociedade brasileira séo articuladas em fungédo dessa
identidade. Situacdo que pode ser bem exemplificada por duas histérias relatadas nas
entrevistas. Uma primeira, que se passa nos anos 1950, e outra ja em fins dos anos 1970.

Um dos gravadores precisa trabalhar até tarde e, por volta de meia-noite o vigilante
do turno ao ver o seu horario proximo de acabar, simplesmente leva 0 molho de chaves até
ele, solicita que seja repassado ao vigia da madrugada (que ainda ndo havia chegado) e
avisa que as demais portas ja estavam fechadas. O vigilante do horério seguinte falta ao
servico (um dos dados pitorescos relatado é o fato de que um Unico vigia guardava o prédio
da empresa, localizado na Praca da Republica na década de 50). Ao concluir suas tarefas o
técnico fecha as portas da se¢do e leva as chaves para sua casa, em um bairro do subdrbio
do Rio de Janeiro. Inclusive chaves que abriam a porta do cofre do ouro pertencente ao
Tesouro Nacional. No dia seguinte traz as chaves de volta, apds circular com elas pelos
onibus e trens publicos do Rio de Janeiro.

Um outro entrevistado relata que, quando chefe do Departamento de Cédulas, é
acordado de madrugada por um telefonema da seguranca da Casa. Solicitam que se dirija
urgentemente a empresa, pois escorre dgua por baixo das portas das salas de impressao de
cédulas e nenhum dos guardas ousa abri-las para verificar a razao.

Exemplos de relagdes que ilustram um envolvimento pouco convencional, que
deveria ser exclusivamente profissional, mais que ultrapassa esse aspecto, e se torna dificil

de ser compreendido por quem “ndo come e nem dorme dinheiro>”

. Uma empresa
diferenciada por estar em uma posicdo de participar da histéria, como responsavel pela

elaboracdo de parte da representacéo oficial da identidade nacional.

5% Extraido do depoimento de Carlos Eduardo Tavares de Andrade, atual Diretor de Producdo da Casa da
Moeda e ex-Diretor de Administracdo do Banco Central. A expressao foi utilizada como uma das explicagdes
sobre as dificuldades enfrentadas pelos profissionais externos & Casa da Moeda para compreenderem as
especificidades da empresa e dos projetos de cédulas e moedas.
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Além desse aspecto, as relacdes profissionais da Casa levam ao desenvolvimento de
carreiras de longo prazo, como as da maioria dos entrevistados, e impregnadas do
pertencimento ao mesmo lugar. Elas permitem a constituicdo de vinculos estaveis e
duradouros, e propiciam narrativas de vidas estruturadas em torno de um unico oficio ou
emprego.

Os projetos de cédulas desenvolvidos por brasileiros tém em comum o fato de que
0S projetistas passam por esse tipo de experiéncia. Constroem suas historias de vida
imbricadas com a vivéncia de uma profissdo que os torna parte da histéria. Uma histéria
como Ferrarotti descreve e que “ndo é mais concebida restritivamente como a nobre
sequéncia dos grandes eventos, batalhas, tratados, casamentos dinasticos, e coisas assim,
mas bem mais como o resultado cumulativo das tramas e das redes de relagdes em que
entram necessariamente, dia apés o dia, 0s grupos humanos, as pessoas destinadas a
permanecer desconhecidas, mas que constituem em si mesmas a substancia viva, a ‘polpa’

sociologica real do processo historico” (1997: 14).

3.3 - O outro lado da moeda: como é que se faz dinheiro.

Para Benedict Anderson “a nacionalidade, (..) bem como o nacionalismo, séo
artefatos culturais de um tipo bem peculiar”, e sua investigacdo busca revelar como estas
instancias tornaram-se “entidades historicas”; por quais vias as identificacfes nacionais
“inspiram uma legitimidade tdo profunda” e como “esses artefatos culturais peculiares
tém suscitado afetos tdo profundos” (1989: 12/13). Segundo Anderson cada nacdo se
conforma nas mentes e nos espiritos de seus cidaddos, como uma comunidade imaginada,
com limites fisicos determinados e discursos préprios que constituem aquilo que os
homens que a compdem entendem ser representativo de sua comunh&o. Esses dados estéo

baseados para além do idioma oficial ou das posic¢Ges ideoldgicas de seus governantes.
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Tais conceitos sdo de extrema utilidade para a compreensdo do processo
desenvolvido pelos trabalhadores da Casa da Moeda na busca da nacionalizacdo dos
projetos de papel-moeda.

Contrapondo-se ao momento anterior, principalmente através do argumento da falta
de representatividade histérico-cultural dos projetos vindos do exterior, para 0 grupo de
funcionérios — e isso € bem evidente nos depoimentos — é fato que ha uma melhor
representacdo da identidade nacional através das cédulas ap6s o processo de
nacionalizacdo dos projetos, explicitada nas opg¢des de elementos visuais por eles
elaboradas®”.

Com brasileiros determinando integralmente os elementos visuais das cédulas, a
cultura e o espirito nacionais podem ser mais bem representados e seus resultados se
constituem em um melhor objeto de andlise, pois como Burke aponta em relacdo as
moedas romanas do terceiro século d. C. “tanto a escolha de acontecimentos a serem
comemorados quanto a maneira como sdo apresentados testemunham a natureza do
regime no qual foram produzidos, ao passo que as analises de toda uma série de moedas
antigas a longo prazo revela mudancas inconscientes ou no minimo semiconscientes na
percepcdo de acontecimentos.” (2004: 181). Esses mesmos conceitos podem ser
apropriados para a analise da visualidade criada apds a nacionalizacdo dos projetos.

Todos os entrevistados sdo reticentes quanto as interferéncias externas nas escolhas
dos elementos visuais para as cédulas — ha algumas reclamacGes veladas sobre elas, sempre

seguidas de solicitacdes de sigilo, especialmente das que saio mencionadas como partindo

> A nacionalizagdo da producdo de papel-moeda no Brasil é fruto do empenho de geracdes de moedeiros.
Além dos funcionarios destacam-se dois dirigentes: Felinto Epitacio Maia e Nelson de Almeida Brum. O
esforco em tornar possivel a produgdo de cédulas e moedas contou com o apoio de Presidentes da e
Ministros, mas os entrevistados sdo unanimes em apontar a acdo dos funcionérios da Casa e desses dois
dirigentes como decisivas para que houvesse sucesso, € a bibliografia existente confirma os depoimentos.

% Questionados todos os projetistas (Julio Guimaraes, Thereza Regina Fidalgo, Marcelo Myssen e Marise
Ferreira) forma unanimes em suas opinides acerca desse ponto, os projetos realizados pelos brasileiros sdo
melhores representacBes da cultura brasileira. Todos também se reportam a elogios recebidos de técnicos
estrangeiros que apontam essa representacdo como marcante e como responsavel por uma plasticidade
considerada de alto padrao estético, além de muito representativas da cultura brasileira.
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dos funcionarios do Banco Central®®

. O discurso do grupo de moedeiros € homogéneo e de
freqliente re-afirmacdo da representatividade das imagens por eles selecionadas com
relacdo ao que se imagina, coletivamente, seja o pais.

Interessante notar que ndo ha uma recusa da apropriacdo da tecnologia estrangeira
no desenvolvimento dos projetos. Muito pelo contrario. Desde o inicio do processo a busca
de recursos externos € constante, e a oitiva de opinies de profissionais de outras casas
também. Um contato estreito € mantido com corpos funcionais destas empresas. No
entanto, cada equipe procura preservar as caracteristicas de suas culturas nas suas
produgdes, talvez por, intuitivamente, compreenderem que seus trabalhos podem ser
considerados como ““(..) uma forma de elaboracéo cultural (no sentido gramsciano), (...)
uma agéncia de narracdo ambivalente que sustenta a cultura em sua posicdo mais
produtiva” (Bhabha, apud Bravo, 2000: 214/215, grifo do autor).

Mas antes da nacionaliza¢do da producgdo de papel-moeda, durante parte do século
XX, 0s moedeiros presenciam a importacdo das cédulas, apesar de serem conhecedores das
técnicas necessarias a producéo, pois os selos sdo produzidos por equipamentos do mesmo
processo que da seguranca ao papel-moeda. O grupo de profissionais da se¢do de gravura
decide provar que a empresa pode abastecer 0 meio circulante nacional satisfatoriamente.

As discussdes entre os gravadores e desenhistas sdo pautadas pelo desejo de
demonstrar que possuem habilidades suficientes para atender as exigéncias de qualidade,
precisdo e seguranca da producdo de papel-moeda. Desde o século XIX que os selos
brasileiros, seus gravados e suas composi¢cbes sdo de qualidade semelhante aos
estrangeiros, e as técnicas e os equipamentos utilizados para produzi-los podem ser

utilizados na producéo das cédulas.

% Os depoimentos demonstram que h4 certa compreensdo do papel de cada instituicdo no processo por parte
dos envolvidos, bem como da importancia e do poder de decisdo de cada uma na estrutura do Estado. Por
outro lado é nitida a preocupacdo sincera com a representatividade das imagens selecionadas em ambos 0s
grupos. Igualmente é perceptivel certa sobreposicdo de papéis e que muitas vezes ocorrem disputas entre os
grupos, nem sempre resolvidas pelo consenso.
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Em meados do século XX a Casa da Moeda ndo é nem uma autarquia federal
subordinada ao Ministério da Fazenda, é apenas um 6rgdo vinculado a ele. Nao possui
orcamento proprio que permita investimento em equipamentos e treinamento. Contudo,
parte de seu corpo funcional € preparada para a elaboracdo de selos postais e fiscais,
impressos que necessitam de seguranca contra a falsificacdo, ainda que menos que uma
cédula. O treinamento dos funcionarios para a confeccdo de selos possibilita o
aperfeicoamento nas técnicas utilizadas para a producdo de papel-moeda. Viajando e
conhecendo técnicas de gravacdo de matrizes nas principais casas impressoras européias,
aprendendo com os técnicos dessas empresas, esses funcionarios desenvolvem seus
conhecimentos e habilidades, criando as condi¢Ges de, ainda que com recursos nédo
integralmente apropriados, gerar um projeto de cédula e sua impressdo, sob a coordenacao
de Felinto Epitacio Maia.

“A cédula do indio foi o ponto de partida pra atual condigdo da Casa da

Moeda; na época o diretor era o senhor Felinto Epitacio Maia — pai do César

Maia. O nosso grupo na época — eu era garoto, o pioneiro nessa coisa era o chefe

da gravura, o Orlando Maia — naquelas conversas com o diretor sempre objetivava

imprimir o papel-moeda aqui. Nés provamos a ele que tinhamos condicdes de
imprimir, e ele comprou a idéia. Entdo ele disse: ‘Vocés vao fazer o seguinte:
desenvolvem a idéia’ — como quem diz botem a idéia no papel — “‘Que eu vou sair

em campo e pleitear’, e nos fizemos isso; todas as noites ele estava conosco e

acompanhava tudo®’.”” (Vicente de Paulo).

Apoiados pelo diretor, o grupo de funcionarios projeta uma cédula, grava seus
leitos e matrizes de impressdo dentro das condicGes técnicas e fabris da Casa da Moeda de
entdo. Assim € possibilitado o inicio da producdo de cédulas e comprovado que o trabalho

pode ser realizado sem perda de qualidade e atendendo as demandas de seguranca gréfica

mesmo com as limita¢bes de equipamentos.

%" Vicente de Paulo Ferreira da Silva é o tnico profissional ainda vivo do grupo de profissionais que participa
do projeto, da gravacdo de matrizes e do desenvolvimento da cédula de cinco Cruzeiros com estampa do
indio (1961). Na Casa ocupa cargos técnicos e administrativos, é o Superintendente do Departamento de
Matrizes durante muitos anos, um dos responsaveis pelo seu aparelnamento e pelo treinamento do pessoal
quando da preparacdo da Casa da Moeda do Brasil para impressao de papel-moeda.
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3.4 — A construgdo de uma identidade: a cédula de cinco Cruzeiros, criagdo com total
liberdade.

Reunidos entorno de Orlando Maia, os desenhistas e gravadores procuram
configurar a cédula com elementos visuais que representem um trago de identificacao entre
os brasileiros, segundo suas leituras da identidade nacional. Criam, assim, um contraponto
para as cédulas em circulagdo semelhantes aquelas emitidas em outros paises. Uma
narrativa que representa o que todos pensam do pais, aquilo que acreditam ser a narrativa
comum, por todos compreendida, por mais que existam diferencas e divergéncias entre as
regides do Brasil e seus habitantes.

Montaigne, em seus Ensaios, ao descrever os indios Tupinambas escreve que: “As
leis da natureza, ndo ainda pervertidas pela imiscdo dos nossos, regem-nos até agora e
mantiveram-se tdo puras que lamento por vezes ndo as tenha o nosso mundo conhecido
antes, quando havia homens capazes de aprecia-las” (1972: 106). A anarquia e a
ociosidade em que supostamente vivem esses indigenas ndo sdo percebidas como
negativas, mas como caracteristicas que os tornam nobres e desprovidos da méa sina dos
homens civilizados.

No Brasil, essa visdo idilica da populacdo indigena permanece valorizada por
longos periodos, ndo s6 romanticos como José de Alencar e Gongalves Dias que
consideram o indio como a personagem singular mais representativa da brasilidade, mas
sertanistas como Candido Rondon, igualmente contribuem para a solidificacdo desse tipo
de representacdo no imaginario da nossa populacéo.

Por mais que essa Vvisdo esteja ancorada numa producéo das artes, e reforcada pelas
imagens de uma cultura de massa ainda incipiente, a literatura socioldgica brasileira

anterior sobre as questfes da identidade nacional também suporta essa interpretagao.
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Como ressalta Pécaut (1990: 36/37) no periodo “a exaltacdo da origem tupi da
nacao esteve em voga entre autores de todos 0s matizes” e “a moda tupi foi bem além dos
setores de direita”. A elaboracdo popular dessas teorias de formacao da nacao brasileira, e
do orgulho por uma origem historica que possa ser glorificada como pura e nobre (como
quer Montaigne), é o que alimenta a visualidade da cédula de cinco Cruzeiros. Além disso,
ha aspectos presentes nela influenciados por autores que trabalham com o conceito de
democracia racial e véem na miscigenacdo a construcdo do “carater brasileiro”, como
Gilberto Freyre®, e mesmo como um componente aportado aqui pelos portugueses,
formados pelo mesmo caminho da miscigenacdo que aqui implantam, como quer Sérgio
Buarque de Holanda™.

Por isso, nessa cédula, além das populacfes nativas, incorpora-se a valorizacao das
figuras criadas pela mesticagem racial que surge com as primeiras ocupagdes coloniais.
Personagens como 0 sertanejo, 0 vaqueiro e o0 jangadeiro — originarias da mescla entre o
portugués recém chegado e as nativas — assumem em narrativas socioldgicas, literarias,
plasticas, etc. um papel distintivo de uma brasilidade genuina. E sdo mais marcadamente
incorporadas a esse imaginario popular a partir de obras como em Os sertbes de Euclides
da Cunha ou Vidas secas de Graciliano Ramos®.

Brasilidade assim construida pela exaltacdo da formacdo de uma raca original,
estratégia comum nas formas como sdo contadas as narrativas das culturas nacionais
segundo Hall: “A identidade nacional é também muitas vezes simbolicamente baseada na
idéia de um povo ou folk puro, original. Mas, nas realidades do desenvolvimento nacional,
é raramente esse povo (folk) primordial que persiste ou que exercita o poder.” (2005:

55/56, grifos do autor).

%8 Refiro-me a Freyre (2002 e 2003).

% Refiro-me em especial ao trecho no qual Holanda faz referéncia a miscigenacao portuguesa (1995: 53)

% A primeira edicdo de Os sertdes é de 1902 e a de Vidas secas é de 1936, quando o projeto do indio é
concebido essas obras da literatura ja influenciam a imaginagéo dos brasileiros de forma intensa, mesmo dos
gue ndo as haviam lido.
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Elaborado com base nesse tipo de construcdo narrativa, 0 primeiro projeto de
cédula feito integralmente pela Casa da Moeda fica impregnado visualmente desses
elementos nos quais a compreensao do que é qualificado como “legitimamente nacionais”
(Vicente de Paulo) passa pela sedimentacdo, na imaginacdo dos artistas que o concebem,
de dados de uma literatura e de trabalhos da ciéncia social que abordam a brasilidade pela
construcdo herdica de uma raca, marcada pela origem indigena e pela miscigenacdo dessa
com o colonizador portugués. A cédula expressa e reforca essa visdo romantica do
indigena, dos chamados biotipos regionais, além da referéncia a natureza rica.

O Unico participante dessa equipe de trabalho® ainda vivo é Vicente de Paulo
Ferreira da Silva. Com um relato bem humorado e empolgado, ele reconstréi nitidamente o
desenrolar dos fatos que resultam no desenvolvimento do primeiro projeto de cedula na
Casa da Moeda, uma vez que os acompanha bem de perto.

“Todo ele, do zero até o final, do momento em que o Orlando Maia
desenhou o projeto da cédula. Ele fez o desenho todo a bico-de-pena. Ele era
gravador numismata, mas excelente desenhista, entéo ele desenhou tudo a trago,
fez 0 eshboco, a criatividade € toda do Orlando Maia, tudo, tudo, tudo... O indio, a
idéia toda.” (Vicente de Paulo).

Cansados das restricGes ao desenvolvimento da empresa, impostas pelas compras
de papel-moeda de firmas estrangeiras, os funcionarios da Casa se reinem nas oficinas e
buscam férmulas para imprimir internamente o dinheiro brasileiro. Poucos anos antes,
durante o governo Dutra, a empresa adquire maquinas de impressao calcografica, com as

quais produz as Apdlices da Divida Publica e as Obrigacdes do Tesouro Nacional, outros

papeis publicos que necessitavam de recursos graficos de seguranca também sdo impressos

61 Os dados bibliograficos sobre o assunto s&o poucos, apenas Trigueiros (1987: 196 e 200/202) e Gongalves
(1989: 417/418) tratam do tema, e ainda assim de forma superficial. Vicente de Paulo participa da gravacao
quimica dos leitos e das matrizes de impressdo da cédula. Outros entrevistados na pesquisa conviveram com
Orlando Maia e Rubens Alves, respectivamente autor do projeto e gravador das matrizes de talho-doce. Os
dados descritos por Vicente de Paulo ndo sdo contraditados nos outros relatos, na verdade a memoria
privilegiada do informante primério corrige e complementa informagfes inseguras dos demais (Jorge
Manrique, Nelson Carneiro e C. A. Costa Lima).
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nesses equipamentos. Mas mesmo assim as impressoras permanecem ociosas durante boa
parte dos turnos de producéo da Casa.

Para conceber projetos e preparar matrizes alguns membros do corpo técnico da
Casa da Moeda viajam ao exterior, para treinamento em empresas similares,
principalmente em Portugal e na Italia. Quando retornaram ao Brasil, gravadores e
impressores comecam a demonstrar suas habilidades desenvolvendo projetos gréaficos
produtos de menor complexidade, como selos fiscais e postais.

Contudo, os interesses financeiros envolvidos nas emissdes de papel-moeda para o
meio circulante brasileiro ainda conseguem manter as autoridades brasileiras temerosas de
confiar a uma autarquia a tarefa de abastecer o pais.

As alegacdes sobre a falta de seguranca nas instalacbes da empresa (entéo
localizadas no prédio da Praca da Republica no Centro do Rio de Janeiro), sobre a
incapacidade técnica do corpo funcional e sobre a defasagem tecnolégica dos
equipamentos, além dos entraves a importagdo de insumos como o papel de seguranca e as
tintas contribuem de forma consistente para 0 aumento da inseguran¢a de ministros e
presidentes em autorizar a Casa a produzir tais trabalhos.

Por ser um drgdo sem autonomia financeira e gerencial a Casa da Moeda ndo
consegue se aparelhar, adquirindo novos equipamentos para ter condi¢des de produzir em
escala industrial o papel-moeda.

Dessa forma dois problemas se somam: a dependéncia financeira do Ministério da
Fazenda e a desconfianca sobre a capacitacdo do seu corpo técnico e da qualidade de seus
equipamentos. Nem mesmo as passeatas promovidas pelos funcionérios, reivindicando a
producdo do papel-moeda nacional pela Casa da Moeda sensibilizam as autoridades

governamentais.
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Entre fins do século X1X e inicio do século XX a ligacéo entre a Casa da Moeda e a
Escola Nacional de Belas Artes promove a absor¢cdo, no corpo artistico da Casa, de
professores da Escola, dando credibilidade as atividades industriais de cunhagem. Além
disso, ja ha uma tradicdo brasileira na impressdo de selos postais, pois ¢ a Casa quem
imprime o segundo selo postal da histéria. Chamados de “Olho de Boi”, devido ao seu
desenho, esses selos — impressos nos valores de 30, 60 e 90 réis — foram os primeiros a
serem produzidos em sistema calcogréfico em todo o mundo, o que lhes conferia uma

excepcional condi¢do de seguranca contra a falsificagdo, em 1843.

Figura 21 — Selos “Olhos de Bois” impressos pela Casa da Moeda em 1843 (http://www.pt.wikipedia.org).

Aparentemente, somente 0s aspectos negativos sao lembrados pelos dirigentes do
pais. Nem mesmo a longevidade, a exceléncia e o pioneirismo historicos da Casa da
Moeda bastam para criar a confianca e promover o reaparelhamento da empresa a fim de
produzir, no pais, as cédulas brasileiras.

Diante dessa situacdo Felinto Epitacio Maia, entdo diretor da Casa da Moeda,
investe na solucdo apresentada pelos gravadores e desenhistas. Procura ao Ministro da
Fazenda e ao Presidente da Republica e recebe apoio do grupo, como relata Vicente de
Paulo:

“Esse alguém foi o Felinto Maia. Com o grupo todo de apoio com o pessoal
da época. Ndés fizemos uma manifestacdo, dessas politicas, no Palacio do Catete,
pedindo apoio financeiro pra Casa da Moeda trabalhar. Pedindo trabalho que nos

queriamos produzir... Teve isso... A Casa da Moeda desfilou com faixas dizendo
que queria trabalhar. Por ai vocé vé!”. (Vicente de Paulo).
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Entusiasmado com o apoio do diretor, o grupo realiza o projeto de Orlando Maia,
adequando ele aos equipamentos existentes. A sua estrutura visual e os grafismos

utilizados se contrapdem esteticamente aos projetos estrangeiros (figuras 22 e 23).

A0S UNIDOS DO BRASIL B
N7 AR AR HITE AR

Figura 22 — Cédula de cinco Cruzeiros produzida pela empresa Thomas de La Rue & Company Limited, que
circula entre 1950 e 1967. Homenageia o Bar&o do Rio Branco e no reverso a vinheta é uma reprodugdo da
tela "A Conquista do Amazonas", de Ant6nio Parreiras (http://www.bcb.gov.br).

Figura 23 — Cédula de cinco Cruzeiros produzida pela Casa da Moeda do Brasil (http://www.bcb.gov.br).

O desenho é realizado “exclusivamente com coisas da imaginacdo” (Vicente de
Paulo), e as imagens podem até mesmo estar baseadas, inconscientemente, em fotografias

impressas em revistas de grande circulagdo da época ou em imagens de outros meios de
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comunicacéo, que exibiam cenas das expedic¢des de Candido Rondon. Vicente de Paulo €
categorico quanto a origem das referéncias visuais: todas saem exclusivamente do processo
criativo de Orlando Maia, sendo que sua Unica preocupacéo era evidenciar, na composicao,
elementos que retratassem melhor a brasilidade. Nao houve recurso a arquivos ou museus,
apenas o dado mneménico foi utilizado para a elaboracéo das imagens.

A cédula apresenta, do lado direito do anverso, em primeiro plano, o rosto perfilado
de um homem indigena, com as caracteristicas fisicas das populacdes nativas, mas
suavizadas — como linha reta do nariz, diferente da maioria das nac¢des indigenas aqui
existentes —, o corte do cabelo que o portrait apresenta é aproximado das imagens de
indigenas, muito divulgadas ap6s as expedi¢fes do Marechal Rondon: o olhar firme e
sereno aponta para a esquerda e parece observar o centro da composicdo. Compde a
vinheta, do lado esquerdo, um jangadeiro navegando de pé em sua embarcacdo: em uma
médo a vela, em outra a trave de controle do leme e, como o portrait, seu olhar se dirige
para a esquerda. O valor da denominacdo tem destaque no centro da composi¢do
geomeétrica similar a uma peca de renda de bilro ao fundo, e o algarismo cinco sobreposto
pela denominacdo monetéria Cruzeiros. Uma moldura externa, ornada por desenhos
geométricos inspirados na arte marajoara, contorna a composicdo e algumas aplicacGes de
guilhoches e rosaceas a complementam nos cantos, onde novos algarismos cinco sdo
sobrepostos a elas. Na parte superior, a legenda “Republica dos Estados Unidos do Brasil”
esta inserida na moldura e abaixo I&-se “No Tesouro Nacional se pagara ao portador dessa
a quantia de”. Na parte inferior da composicao, embutida em area delimitada por contorno
da moldura vé-se a legenda “Cinco Cruzeiros / Valor Recebido”. Os fundos sé&o
complementados por jogos de linhas que ocupam &reas diferentes, criando matizes de claro

e escuro que ajudam a melhor compor a ocupagdo do espaco. Sobrepostas a composi¢do
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encontram-se as assinaturas das autoridades emissoras, a notacao de estampa e série assim
como a numeragéo (na cor vermelha).

O reverso apresenta na vinheta uma cena de vitorias-régias, encaixada em uma
moldura quadrangular, imagem que ocupa cerca de metade da area impressa. Ao lado,
compostas com a moldura, duas conchas servem de fundo para dois algarismos cinco de
grande tamanho; mais uma vez o complemento da composicdo também apresenta estrutura
geométrica com inspiracdo nos desenhos de pecas marajoaras. Nos cantos, quatro pequenas
areas circulares recebem trabalho de guilhocheria com algarismos do valor da cédula.

Esse tipo de elaboracéo reflete as “formas de apreenséo e significacdo do mundo
proprias de uma dada (...) sociedade ou grupo social e, simultaneamente, aos processos
em que tais formas sdo produzidas e transmitidas ao longo do tempo” (Sento-Sé, 1999:
112). O grupo de moedeiros traduz na visualidade da cédula “as imagens comuns que
determinada sociedade [no caso a brasileira] constréi do mundo e de si mesma, imagens
que sdo também uma idealizacdo” (idem: 112). Aqui uma idealizacdo plasmada da
popularizacdo de um conjunto de textos cientificos e literarios, e reforcada pelas primeiras
imagens documentais de um Brasil nativo, entdo exibidas em escala ja massiva através do
cinema.

Tanto o anverso quanto o reverso da cédula foram impressos com tintas em tons de
castanho-terroso e castanho-avermelhado, mais um elemento visual escolhido com o
intuito de reforcar o imaginario entendido pelo grupo como sendo eminentemente nacional.
O uso de tais cores denota claramente a intengdo de tornar presente a ligagéo profunda com
a Terra Brasilis, com um imaginario comprometido de saida com as representacGes de
pureza e nacionalidade voltadas ao povo mais simples, configuradas pelas crengas dos
direitos dos nativos e dos pobres de heranca da terra, com 0s quais 0 autor do projeto, e

seus interlocutores privilegiados (os outros colegas de secéo) se identificavam.
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E interessante notar que, em ensaio sobre as especificidades do imaginario
brasileiro Gilbert Durand o chama de “imaginario da terra” (1998: 200), no sentido de que
ele é eminentemente vinculado ao teltrico e com forte presenca do feminino, reforcada na
cédula pela vitdria-régia (planta designativa do feminino em diversas culturas indigenas).

A expectativa de todos é diferenciar visualmente a cédula das anteriormente
emitidas de tal maneira que expresse melhor representatividade do trabalho da Casa da
Moeda. Intencionalmente, Orlando Maia e 0s demais procuram estabelecer um novo
padrdo de visualidade, absolutamente calcado em dados que emergem da memodria
coletiva, da narrativa visual coletiva sobre a nacdo, de forma a que a equipe da Casa nao s6
atenda a mera demanda interna do meio circulante por numerario, mas principalmente para
demonstrar que dentro da empresa ha um grupo de profissionais capacitados a melhor
representar o pais nas cédulas emitidas, ainda que dispondo apenas de parte da tecnologia e
da formac&o necessarias.

Habil como desenhista, apesar de gravador numismata®®, Orlando Maia elabora o
projeto em desenho a meio-tom (com tonalidades intermediarias), Waldomiro Puntar usa
da técnica de bico-de-pena para realizar o desenho a trago (somente com linhas) para a
gravagdo quimica dos leitos de cobre da cedula, e Rubens Alves da Silva realiza retoques
com buril nesses leitos. Esse trabalho substitui a gravura manual tradicionalmente utilizada
e esta a meio caminho do trabalho de gravacdo totalmente apropriado para impressdo
calcografica, simplificando a execucéo e possibilitando a feitura dos leitos em um sistema

que se adapta a técnica de impressdo predominante nos meios de producdo da Casa.

62 Nas empresas que produzem dinheiro, as atividades artisticas sdo tradicionalmente divididas em trés
funcdes: projetistas, gravadores de talho-doce e gravadores numismatas, ou de talho-forte. Os projetistas séo
aqueles que trabalham concebendo os produtos através de desenhos, os gravadores de talho-doce sdo 0s que
gravam nos leitos metalicos as imagens que serdo impressas nas cédulas, e os gravadores numismatas sdo 0s
artistas que gravam as matrizes de cunhagem; tradicionalmente essa divisdo determina que os desenhistas
mais habeis acabem se tornando exclusivamente projetistas, mas é comum que os artistas especializados nas
outras func¢Bes também realizem projetos.
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A escolha das imagens € discutida apenas entre a equipe de artistas da Casa e
desenvolvida sem qualquer interferéncia externa. A expressdo do imaginario da cédula ¢
pautada pela percepcdo de um pequeno grupo de pessoas do que seja a melhor
representacdo da nacionalidade brasileira. Esta percepcdo expressa a diversidade de
origens sociais e das formacdes profissionais dos envolvidos, para além do carater artistico
puro. Nesse sentido “a configuracéo de realidades perceptiveis e imperceptiveis segundo
formas especiais e fechadas, ritmo e som, significado e organizacgdo, surgiu, sem duvida,
originariamente da exigéncias de nossa pratica. Porem, quando estas formas se convertem
em fins em si mesmos e exercem seu efeito por sua propria forca e sua propria lei,
seletivas e criativas desde elas mesmas e ndo em funcdo de seu entrelacamento com a
vida, entdo tera surgido a arte, por completo, separada da vida e extraindo desta s6 o que
serve e que por meio dele se gera em certo modo pela segunda vez, ainda que as formas
em que o faca e em que consista, por assim dizé-lo, se tenham gerado dentro das
exigéncias e da dinamica da vida” (Simmel, 2002a: 80).

Pode se estabelecer um paralelo e dizer que as formas de diferentes manifestacfes
artisticas brasileiras, bastante visiveis e populares para todos os componentes da equipe,
acabaram engendrando, na imaginacdo criativa dos profissionais da Casa, formas que
cumprem a funcdo da arte e da representacdo nacional exatamente por se tratarem das
“formas fechadas” geradas pela “segunda vez” e “dentro das exigéncias e da dinamica da
vida”, como aponta Simmel.

A equipe artistica, coordenada por Orlando Maia, goza de autonomia para a escolha
dos elementos visuais, sem interferéncia da direcdo da Casa, ou de pessoas do Tesouro
Nacional, como relata Vicente de Paulo.

“Na parte da criacdo, tudinho, ninguém deu palpite. (...) A coisa de

palpiteiro era ali com os artistas! Trocando idéias... ‘Esta bonito, ndo €?’, ‘Acho
que se fizesse assim...”... (...) s6 esse grupo pequeno que era o falecido Mario
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Ddglio, o Orlando, o Rubens (gravador responsavel pela gravura manual do

leito)... O resto, a parte quimica fomos eu e Lobato que cuidamos; o Lobato que

era fotografo e eu que era gravador. O servigo fotografico de reducdo todo foi o

Lobato que fez e a gravura quimica fui eu. A gravura quimica foi feita em leito de

cobre a partir do desenho a traco do Puntar, e a parte da valorizacdo em talho-

doce a buril foi feita pelo Rubens Alves™. (Vicente de Paulo).

Ele aponta, ainda, para uma preocupacdo em se representar somente “assuntos
nacionais” e que ha no grupo a preocupacdo de que ninguém possa acusa-los de plagiar
outro trabalho, o objetivo era dar a cédula um aspecto “100% nacional”. De fato, as
imagens e a escolha das cores seguem uma légica de representacéo da brasilidade marcada
pela idealizacdo de uma populacdo indigena e mestica “ideais”. Sua escolha é guiada por
uma imagem do pais construida, como dito acima, ainda no periodo romantico, que
valoriza os tipos étnicos nativos e a miscigenacdo entre portugueses e indios, além dos
tipos regionais com marcada presenca popular, como o jangadeiro, que Orlando considera
marcadamente nacionalista.

Acreditando que a Casa da Moeda detém condi¢Ges para conceber e imprimir o
papel-moeda brasileiro, Felinto Epitacio Maia incentiva o grupo, participa das discussdes
no setor de gravura artistica com os profissionais, até tarde da noite.

““Sete, oito horas da noite nds estavamos com o projeto em cima da mesa na
sala da gravura mecanica. (...) Ele (Felinto) tirava o paleté e ficava la trocando
idéia com a gente.” (Vicente de Paulo).

Concluido o projeto, gravam-se os leitos e imprimem-se provas, que sdo levadas
por Felinto ao Ministro da Fazenda. Questionados sobre a viabilidade da impressdo com
seguranga, 0s técnicos argumentaram que se 0s equipamentos da Casa sdo bons o
suficiente para imprimir as ObrigacGes do Tesouro Nacional por que motivo ndo seriam
bons também para imprimir as cédulas? Vicente de Paulo em seu relato assegura que a

Caixa de Amortizacdo (6rgdo publico gestor do meio circulante na época) “segura” o

langamento da cédula. Felinto Epitacio Maia, por intermediacdo do Ministro da Fazenda ao
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qual é subordinado, vai ao Presidente Janio da Silva Quadros e apresenta o trabalho
efetuado pelos funcionarios da Casa da Moeda.
“O Felinto levou o trabalho pra mostrar ao Janio, naturalmente com o
Ministro, chegou l& politicamente. Entdo o Janio quando viu escreveu, numa
daquelas cédulas de prova, ‘Desejo receber os primeiros exemplares’. Esta escrito
14, de proprio punho. Depois do Presidente escrever isso quem vai ter coragem de
bloquear?”” (Vicente de Paulo).

A Casa da Moeda passa entdo a produzir a primeira cédula integralmente concebida

e realizada por brasileiros.

3.5 - Uma parada obrigatdria: os interesses contrariados.

Quando a cédula é impressa e comega a circular, ha uma intensa mobilizacdo dos
interesses financeiros contrarios a producao nacional para derrubar o projeto de fabricacao
de cédulas pela Casa da Moeda, ainda que o valor da denominacdo fosse dos mais baixos
entre os que estavam em circulacdo na época. Ao atender essa demanda, a Casa demonstra
gue, com mais um pouco de investimento, outras cédulas podem ser produzidas. Como
cédula de baixa denominacédo ela ndo é alvo de grandes tentativas de falsificacdo, o que
pode ser interpretado ndo como mera coincidéncia, mas sim como mérito do corpo técnico
da Casa da Moeda que teria feito um trabalho consistente também sob esse aspecto,
aumentando ainda mais o receio dos fabricantes estrangeiros e, especialmente, de seus
representantes comerciais aqui.

As acdes desenvolvidas por esses agentes no campo politico interno para barrar a
producdo da cédula de cinco Cruzeiros, ndo logram sucesso. Ela é impressa, sua emissao
ordenada pelo Presidente da Republica em apoio ao Ministro da Fazenda que, juntamente
com a direcdo da Casa da Moeda, assumem a responsabilidade sobre as condicdes de

producdo existentes. A cédula compbe o meio circulante e ¢ amplamente aceita pela
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populacdo. Prova-se que, em sendo oferecidas condigdes minimas, o pais pode produzir
seu proprio papel-moeda.

“Nés devemos isso ao Doutor Felinto, ele esteve direto na lideranca da
atualizacdo da Casa da Moeda. A partida pra tudo isso que aconteceu a gente deve
ao Doutor Felinto, e depois apoiado pelo Comandante®, porque esse impulso que
ele conseguiu — através dessa historia que eu estou te contando — colocando em
producdo o Indio, contrapondo a todos, porque ninguém queria, eles também
conseguiram derrubar...” (Vicente de Paulo).

Falta, no entanto, acesso garantido aos insumos bésicos; papéis e tintas sdo
importados e essa é a porta encontrada para paralisar a producdo da Casa da Moeda.

““Pois quando o Comandante chegou, o Indio ja estava derrubado. Fora de
circulacdo, com uma magica muito simples. Sabe como? A Casa da Moeda deixou
de ter acesso ao papel, ndo teve mais condi¢cdo de comprar papel pra imprimir o
Indio. Por ai vocé vé como a coisa era”. (Vicente de Paulo).

Mais de um relato aponta que foi exatamente a acdo politica de Felinto Epitacio
Maia e de Nelson de Almeida Brum que permite o aparelhamento da Casa da Moeda e a
nacionalizacdo dos projetos e da impressdo de cédulas no Brasil. Mas, ap6s um inicio
marcado pelo romantismo, o final ndo pode fugir a l6gica roméantica. A morte do projeto

do indio é o leitmotif para que a equipe de profissionais se muna de maior disposic¢ao para

levar a cabo o processo como um todo.

% Vicente de Paulo refere-se a Nelson de Almeida Brum, Almirante da Marinha Brasileira, chamado de
Comandante pelos funcionarios da Casa quando seu Diretor.
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Capitulo 4 — Dinheiro na méo € vendaval

“A forma do valor, a qual tem no dinheiro sua figura acabada,
é muito vazia e simples. Apesar disso, tem o espirito humano,
h& mais de dois mil anos, tentado em véao devassa-la, embora
conseguisse analisar, pelo menos com aproximagao, formas
muito mais complexas e ricas de contetido®”.
Karl Marx

O projeto do Indio estava encerrado, mas a Casa prossegue com o de imprimir
dinheiro no Brasil e, se por um lado se visa nacionalizar a produgdo de papel-moeda, €
preciso também pensar no controle da emissdo e do meio circulante, os Estados modernos
necessitam de instituiches que exercam essas atribuicdes para administrar sua vida
econdmica. No Brasil, na segunda metade da década de 60, duas acdes de governo alteram
0 quadro desse campo: o reaparelhamento e a expansdo da area produtiva da Casa da
Moeda e a criacdo do Banco Central do Brasil formalizam os meios institucionais através
dos quais o abastecimento e o controle do meio circulante passam a ser efetuados.

Ao longo dos séculos XIX e XX o0s valores gastos pelos governos brasileiros com
compra de numerario novo aumentam progressivamente. Com o passar do tempo a
importacdo é cada vez menos viavel economicamente para o pais.

Segundo o relato de Carlos Alberto da Costa Lima, que trabalha na Casa em 1967,
o0s valores gastos com a compra anual sdo significativos.

“O que eu ouvi € que o que se gastou na Ultima compra de numerario para

o Brasil teria sido suficiente para bancar todo o investimento no parque grafico,

gue ndo atingiu s6 a fabrica de cédulas, mas também a grafica geral, a cunhagem,

preliminares, o treinamento... Isso na Praca da Republica. Em Santa Cruz esse

projeto representou um investimento de cerca de 120 milhdes de dolares, e todo o

projeto foi pago com recursos da Casa da Moeda.” (C. A. Costa Lima).

A firma inglesa Thomas de La Rue investe em uma planta fabril no Rio de Janeiro,

no bairro do Caju, visando reduzir custos e garantir sua atuacdo ndo s6 no mercado

brasileiro, mas também no restante da América do Sul. No entanto, as dificuldades

8 Marx, 2002; 15/16.
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financeiras causadas pela importacdo sdo dados concretos, assim como 0s riscos do nédo
atendimento das necessidades crescentes de abastecimento do meio circulante. Fatores que,
ao longo da década de 60, atuam para que o governo brasileiro promova a autonomia
nacional da producéo de numerario.

Para os funcionarios da Casa da Moeda o contato com os diretores faz parte da
tradicdo da empresa. A cena de um diretor conversando descontraidamente com o corpo
técnico apds o expediente € comum. Como dito anteriormente, é desse tipo de relacdo, da
proximidade com Felinto Epitacio Maia, que se valem os profissionais para convencé-lo de
que é viavel produzir papel-moeda e imprimir a cédula de cinco Cruzeiros, e essa relacdo
se reproduz com Nelson de Almeida Brum.

A juncgdo determinada pela necessidade de facilidade de abastecimento do meio
circulante, com a légica econdémica e com a liberdade de acesso aos diretores — tradicional
da cultura interna da empresa — encontra nele o catalisador ideal. A figura que direciona os
esforgos e coordena as agdes para a formagdo de um corpo técnico especializado na Casa
da Moeda e da implantacdo de um parque industrial capaz de suprir as necessidades do
pais é a do Comandante.

Um Unico homem ndo pode, por mais forca de vontade e relacionamento social que
tenha, conceber e concluir um projeto desse porte, mas 0s depoimentos ddo conta de que a
atuacdo de Nelson de Almeida Brum é decisiva para que ocorra a nacionalizacdo da
producéo de dinheiro.

“O Comandante era atirado, quando chegou ja chamou a equipe da época,

0 departamento técnico, todo o estafe pra trabalhar nessa idéia. No6s demos pra ele

as informacdes que ele precisava levar para o presidente da época. Ele levou tudo

isso pro Castelo Branco pessoalmente e historiou tudo que nés passamos, entdo o

Castelo Branco com o ministro da época deu a condicdo de formar uma comissao.

Produzir cédulas era tabu na época, ‘Bom, a gente vai se meter, mas como € que a

gente vai fazer? Onde é que tem maquina?’. Entdo nés fomos a Europa, Japéo e

Estados Unidos; demos a volta ao mundo. Fomos em todos os lugares onde
imprimia papel-moeda: na American Bank Note, Thomas de La Rue, na Alemanha,
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e fizemos um relatério de tudo o que vimos e apresentamos ao Ministro” (Vicente
de Paulo).

“A nacionalizagdo tem algumas fases. Tinha um homem, chamava-se
Nelson de Almeida Brum, que era um louco, louco no bom sentido. Tinham varios
outros pequenos loucos que ja estavam dentro da Casa da Moeda ou que chegaram
depois e que acreditaram nele; ele tinha uma capacidade concentradora, de
motivar, e nos levou. Eramos muito jovens e acreditivamos muito, e queriamos
levar a Casa da Moeda pra cima, criar qualquer coisa. O que preocupou ao

Comandante Brum foi que ele via que tudo que ndés podiamos agregar, tudo que
nos podiamos fazer.” (C. A. Costa Lima).

4.1 — A Casa da Moeda do Brasil equipada e o surgimento do Banco Central do Brasil.
41.1-ACasa

Apenas em alguns periodos nas duas décadas final do século XIX e nas duas
iniciais do século XX a Casa da Moeda produz cédulas para abastecer o meio circulante
nacional (Trigueiros, 1987: 86, 97 e 109 e Goncalves, 1989: 355). As outras emissdes
bancarias dessas épocas apresentam imagens por vezes produzidas fora do Brasil, através
de matrizes importadas. Quando sdo produzidas aqui as imagens também néo diferem
muito das estampadas nas cédulas que as casas bancarias importam para suas emissoes.

Para produzir as pecas que abastecem os meios circulantes de Brasil e Portugal a
Casa da Moeda é aparelhada na parte industrial de cunhagem desde seus primeiros tempos
com bons equipamentos. Os recursos para produ¢do de numerario metalico séo atualizados
ao longo dos séculos XVIII e XIX, uma vez que essa atividade é vital para a economia da
metropole portuguesa. O desenho de cunhos e a projecdo de numerdrio metalico sdo
habituais, e a posterior vinculacdo dos artistas moedeiros com a Academia Imperial de
Belas Artes faz com que a qualidade estética das moedas e medalhas seja muito préxima
ao melhor da producdo artistica nacional. Ao longo desse periodo esses profissionais
professores instituem um padrdo de qualidade para a numismatica brasileira.

Na parte de impresséo a tradicdo da empresa € sensivelmente menor. Somente ap0s
a liberacdo da atividade grafica no Brasil, com a chegada da familia Real Portuguesa em

1808, o pais pode ter empresas e equipamentos graficos. Na bagagem que vem de Portugal
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existem duas maquinas de impressdo tipograficas que sdo utilizadas pela Coroa para
fundacdo da Imprensa Régia, primeiro estabelecimento grafico brasileiro.

Com a independéncia a atividade grafica no Brasil se desenvolve e a Casa da
Moeda é equipada. Durante o reinado de Dom Pedro Il e a Republica Velha a empresa
emite selos e apolices da divida puablica com qualidade de impressao de ponta — a exemplo
dos citados primeiros selos com seguranca grafica do mundo, os “olhos-de-boi”. Além
desses produtos algumas emissdes do Banco do Brasil séo realizadas com material
impresso pela Casa.

Como dito, entre 1920 e 1965 o parque industrial recebe poucos investimentos e as
condigdes de trabalho na Casa da Moeda se deterioram. “A precariedade do trabalho na
Casa da Moeda era de tal ordem que, entre 1930 e 1936, os servidores eram pagos com
verbas do Arsenal de Marinha ou do Arsenal de Guerra” (Gongalves, 1989: 417). Ja em
1946, quando “Eurico Gaspar Dutra visitou a Casa da Moeda, ocasido em que ficou
vivamente impressionado com a versatilidade dos funcionarios e com a precariedade do
equipamento” (idem: 406) o préprio presidente determina o re-equipamento da empresa.
Com o investimento a Casa da Moeda recebe uma série de novas maquinas, entre elas
destacam-se duas impressoras calcograficas, uma guilhocheira e uma impressora
tipogréfica para numeracédo de cédulas.

De inicio s@o produzidos selos postais e fiscais e titulos da divida pablica brasileira.
A equipe técnica e o pessoal artistico sdo treinados no exterior, mas o inicio da impressao
de papel-moeda ndo ocorre de imediato, em que pese a empresa ficar aparelhada para
produzi-lo. Como dito anteriormente, somente no inicio da década de 1960 serdo impressas
as primeiras cédulas, quando o equipamento ja se encontra defasado tecnologicamente em

relacdo aos das outras casas impressoras.
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Em 1965 é determinado ndo s6 um aparelhamento da Casa da Moeda muito mais
vultoso, como sua expansédo e a construcao de novas instalagdes fabris. Utilizando a parte
posterior do terreno na Praca da Republica, no Rio de Janeiro, é feito um novo prédio, que
é todo preparado para receber os equipamentos modernos adquiridos diretamente dos
fabricantes europeus. Equipes sdo enviadas para treinamento na Europa e em outras
empresas similares na América Latina, assim como alguns técnicos estrangeiros sdo
contratados. Isso permite ndo somente imprimir papel-moeda e cunhar moedas com
qualidade, mas também desenvolver todo o conjunto de matrizes graficas e os cunhos de
forma independente. Em 1970 é feita nova expansdo da fabrica com a aquisi¢cdo de mais
uma linha completa de impressoras.

Tudo é obtido devido ao empenho do corpo técnico, e ao apoio que esse recebe do
entdo presidente da Casa da Moeda, Nelson de Almeida Brum, que, assim como Felinto
Epitacio Maia, concorda com as posi¢cdes que os funcionarios assumem e luta pela
nacionalizacdo da producdo de dinheiro. Ele dirigirdA a empresa durante os anos de
expanséo e consolidacao da atividade fabril: entre 1964 e 1972, e 1975 e 1985.

Em 1979 é completado o ciclo de nacionalizacdo da fabricacdo de papel-moeda,
através de join-venture entre uma empresa papeleira francesa e uma de capital brasileiro.
Como a produgdo de tintas ja fora nacionalizada na década de 60, o Brasil torna-se
independente na producdo de seu numerario.

A expansao da empresa prossegue e em 1983 as instalagcfes séo transferidas para o
Distrito Industrial de Santa Cruz, no Rio de Janeiro, onde um novo parque industrial é
construido, o maior do mundo em éarea total e em capacidade instalada. Mesmo com todos
os equipamentos funcionando e com os funcionarios ja trabalhando diariamente na nova

sede, somente em 1° de novembro de 1984 realiza-se a cerimonia de inauguragao.
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4.1.2 - O Banco

Até 1964 diferentes instituicbes foram responsaveis pelo controle da emissdo de
numerario. Apés 1942 e a reforma do padrdo monetario Cruzeiro o Banco do Brasil, o
Tesouro Nacional, a Caixa de Amortizacdo e a SUMOC — Superintendéncia da Moeda e do
Crédito — sdo os 0rgaos governamentais responsaveis pela emissédo de numerario e pelo
controle do meio circulante brasileiro.

Somente no ultimo dia de 1964 é criado o 6rgdo publico que desempenha o papel
de autoridade monetéaria atualmente: O Banco Central do Brasil. Dentro da estrutura
funcional da instituicdo € o Gabinete do Meio Circulante que tem por funcdo controlar a
emisséo de moeda e o0 meio circulante no Brasil.

A formac&o do corpo técnico do setor ocorre inicialmente com o aproveitamento de
quadros do Banco do Brasil, do Tesouro Nacional, da Caixa de Amortizacdo, da SUMOC e
de outros 6rgdos do Ministério da Fazenda, posteriormente novos funcionarios ingressam
através da selecdo em concurso publico. A equipe conta com profissionais da area das
ciéncias econdmicas e juridicas, sem que nenhum dos pertencentes ao setor seja graduado
na area de artes ou em outras préximas, até mesmo por falta de necessidade da instituicéo.
A solucdo que se encontra para os trabalhos de comunicagdo visual, mesmo a concepgéo
de cédulas, é a contratacdo temporaria de profissionais especializados.

Quando a criagdo dos projetos de cédula passa a ser feita pelos projetistas da Casa
da Moeda, a equipe do Gabinete do Meio Circulante se ressente da falta de um integrante
com conhecimentos no campo artistico. Rosana de Oliveira, funcionéria que trabalha no
Museu de Valores do Banco Central, e que atua na implantagéo da identidade visual da
instituicdo (criada por Aloisio Magalhdes em 1975), é convocada para participar de
reunides e opinar. Aparentada com José Luiz Fernandes — que ocupa a fungdo de consultor

do Gabinete do Meio Circulante e € um dos mais influentes membros da equipe — ela o
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assessora no desenvolvimento das pesquisas, na organizacao dos dados iconograficos e
biograficos levantados e pelas consideracGes que envolvam questfes estéticas, uma vez
que possui formacdo na area artistica e, por isso, passa a ser a consultora apds sua
aposentadoria.

Apls as primeiras experiéncias as empresas constituem um grupo misto,
encarregado de mediar as negocia¢cdes que envolvem a producdo de cédulas e moedas.
Desde 1998 uma arquiteta (Marcia Barbosa Silveira) coordena o grupo e lidera a equipe do

Banco Central nas pesquisas e decisdes ligadas a visualidade dos projetos.

4.2 — Um concurso para o dinheiro brasileiro.

Em 1966 ocorre a segunda grande alteracdo de moeda na republica brasileira. O
padrdo monetéario Cruzeiro é convertido em Cruzeiro Novo, com a substituicdo de 1.000
unidades do padréo anterior por uma da nova unidade (o corte de zeros que se tornaria
comum nas décadas de 80 e 90). E prevista a troca das cédulas em circulagdo desde a
década de 40 por uma nova familia, que dessa vez é integralmente concebida por
brasileiros e impressa pela Casa da Moeda.

Mas é preciso manter o funcionamento do meio circulante durante o intervalo
necessario para a producdo do novo numerario. Para esse fim sdo reaproveitadas algumas
das estampas do padrdo anterior. E efetuada apenas uma alteracdo nas cédulas que estdo
em circulacdo: a aplicacdo de uma impressdo tipografica sobre os anversos para alteracao e
adaptacdo ao novo padrdo. Os novos pedidos de cédulas para reposicdo apresentam essa
caracteristica.

A mesma légica do corte de zeros ndo é aplicada para a determinacdo dos novos
valores faciais das notas. Ndo é feita uma correlacdo direta entre os valores anteriormente

estampados nas cédulas e a reducdo aos valores do novo padrdo. Assim, a cédula de 500
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Cruzeiros é reaproveitada com valor de 50 Cruzeiros Novos e a de 10.000 Cruzeiros passa

a estampar o valor de 10 Cruzeiros Novos.

Figura 24 — Anversos das cédulas do padrdo Cruzeiro reaproveitadas para o padrdo Cruzeiro Novo. A antiga
denominacdo de 500 Cruzeiros é reaproveitada como 50 Cruzeiros Novos, ja a denominacdo de 10.000
Cruzeiros estampa impressao corretiva para 10 Cruzeiros Novos, ndo ha uma relacdo fixa de reducéo dos
valores faciais entre as denominac6es do padréo anterior e a do novo (http://www.bch.gov.br).

Visando a criacdo de cédulas diferentes para 0 novo meio circulante, o recéem criado
Banco Central promove um concurso para escolher o profissional que vai estabelecer o
novo padrdo grafico do dinheiro brasileiro. Esse concurso segue uma metodologia que é
pratica comum na época. Ndo s6 aos organismos publicos, mas também as empresas
privadas, que promoverem concursos com participacdo somente através de convite, € um
padrdo de regras definido que, em geral, se repete. Muitas vezes sdo 0s proprios designers
gue formatam o conjunto de regras e redigem os editais.

“Naquele tempo ja tinhamos tido alguns concursos, e ele até ajudou a
pautar alguns, era uma pratica comum. Bienal de Sdo Paulo, Light e mais alguns
outros... Era uma pratica que estava comecando a ser feita. Concursos nos quais
chamava-se alguns profissionais de mercado, pagava-se um pro-labore — por que
tinha investimento, e essa coisa toda — e 0 sujeito que levasse pelo projeto levava o
contrato, e entrava numa segunda fase. Ai é que ia se apresentar a proposta, nao

se apresentava a proposta antes, a avaliacdo era visual. Na verdade isso ja tinha
uma pratica, Aloisio ajudou a conformar.
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Quando, anos mais tarde, o Banco do Brasil fez um concurso em aberto o
Aloisio se recusou a participar, foi contra e fez uma carta explicando as razoes
pelas quais ele era contrario”. (Jodo Leite).

“Nos fizemos o concurso das cédulas de uma forma fechada, com convite,
pra escolher basicamente qual dos projetos seria desenvolvido. Por que nés néo
podiamos ampliar, ndo era uma coisa que vocé pudesse botar no jornal. Ndo era
um concurso assim... Era uma coisa muito técnica”. (Vicente de Paulo).
Diferentemente do concurso de 1943, ndo sdo somente os desenhos que inspirarao

as imagens para as vinhetas que entra em disputa, mas sim toda a visualidade do dinheiro
nacional. As duas instituicbes selecionam profissionais para participacdo no concurso e
uma comissao € composta por pessoas indicadas em comum acordo entre elas.

A pratica dos concursos fechados confirma o fechamento do grupo social formado
pelos designers®. Seus componentes entendem que o conhecimento especifico que
possuem sobre a questdo projetual € um fator de diferenciamento com relacdo aos demais
profissionais que poderiam se aventurar nesses concursos. Os dirigentes da Casa da Moeda
interferem na defesa do que acreditam ser espaco de atuacdo social da empresa e incluem
os profissionais da Secao Artistica nesse grupo por razdes similares.

Da comissdo que julga os projetos que sao apresentados participam: Florisvaldo dos
Santos Trigueiros — pelo Banco Central —, Vicente de Paulo Ferreira da Silva — pela Casa
da Moeda —, Wladimir do Amaral Murtinho — embaixador e defensor da fabricacdo de
papel-moeda pelo Brasil —, Flavio de Aquino — critico de arte e Diretor da Escola Superior
de Desenho Industrial, do Rio de Janeiro — e Leopoldo de Souza Campos — gravador da
Casa da Moeda e professor da Escola Nacional de Belas Artes.

O Banco Central convida a Aloisio Magalhdes, Alexandre Wollner, Gustavo

Goebel e Ludovico Martino®®. A Casa da Moeda indica de seus quadros Benedito de

% Remeto o leitor interessado nos aspectos da histéria do design no Brasil a Denis (2000), Cardoso (2005) e
Homem de Melo (2006), sobre histéria geral do design a Pevsner (2001).

% A bibliografia sobre os primeiros profissionais do design brasileiro é muito pequena, s6 recentemente
ocorreram algumas publicacBes sobre os fundadores da profissdo. Dos participantes do concurso apenas
Alexandre Wollner e Aloisio Magalhdes possuem trabalhos que sistematizam suas obras. Publicacdes que
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Araujo Ribeiro (gravador de talho-forte), Petrarca Amenta (desenhista), Waldir Granado
(desenhista) e Zélio Bruno da Trindade (gravador de talho-doce®).

A metodologia do concurso é bem simples: “A cada participante foi entregue um
album, em caréater confidencial, com as caracteristicas béasicas, o tamanho de cada
cédulas (sic) e as areas livres; uma série de fotos de cédulas do Brasil e de outros paises,
ilustravam o &lbum” (Trigueiros, 1987: 238). Cada desenhista entrega seu projeto em
envelope lacrado e identificado por pseudonimo (APIS — Waldir Granado, DANIEL -
Aloisio Magalhdes, DELTA — Zélio Bruno, DESIGNO - Alexandre Wollner, GEMINI -
Gustavo Goebel, GUARA — Benedito Aratjo, IMPRESSO — Ludovico Martino e TACO —
Petrarca Amenta).

Enguanto a Casa procura marcar sua presenca, ndo s6 como unidade fabril, mas
também como instituicdo capaz de gerar pensamento, o Banco Central, recém fundado,
procura demarcar sua atuagdo como um vetor de modernizacdo. Por esse motivo a equipe
do Banco Central é a responsavel pelo convite feito aos principais expoentes do entdo
nascente design brasileiro. Optam por convidar um grupo igualmente recente no universo
artistico e intelectual brasileiro, tido como fator de modernizacéo das artes nacionais. E do
Banco Central que partem as escolhas dos membros com um posicionamento mais
vanguardista do juri, e para que alguns daqueles que haviam fundado a primeira escola de
design —a ESDI — participem do concurso.

A Casa da Moeda, uma empresa que conta com mais de 250 anos de existéncia,

procura que 0 Seu grupo de artistas ndo seja alijado desse espaco. Herdeiros de toda uma

abordam suas vidas, carreiras e obras incluem o proprio Wollner (2003) e Stolarski (2005) — sobre o trabalho
do primeiro — e Braga (2004) e Leite (2003 e 2006) sobre Aloisio — o trabalho de Leite (2006) tem como
tema os primdrdios do design no Brasil e como fio condutor a atuagdo de Aloisio.

87 A participagdo de profissionais da Casa é uma solicitagdo da empresa. Contudo, mesmo internamente, néo
se cré que um dos projetos dos moedeiros possa vencer. Em seu depoimento Vicente de Paulo assegura que
ndo havia essa expectativa nem mesmo entre os artistas da Casa, até porque alguns desempenham funcgdes
mais ligadas a gravacdo de leitos de talho-doce ou de cunhos. Jorge Manrique também confirma esse fato.
Pelos depoimentos colhidos a participacdo dos profissionais da Casa serve de “demarcagéo de territorio” e
preparacdo para a¢Ges futuras.
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tradicdo na fabricacdo do numerario nacional e, em especial, do esfor¢o da geracao anterior
em abrir o caminho para que a concep¢do de papel-moeda pudesse ser realizada por
brasileiros através da cédula de cinco Cruzeiros com efigie do indio.

Ha dois grupos em disputa pela construcdo do discurso plastico oficial que a moeda
comporta. Um investido da tradicdo, o outro da ruptura. Duas visGes do nacional que
podem ser observadas nos layouts apresentados (ver figuras 25 e 26 mais a frente). Grupos
que apresentam como caracteristica sua estabilidade de funcBGes e permanéncia em suas
atuacdes sociais®®.

A posicao social especifica desses grupos lhes faculta participar da determinacéo de
elementos constitutivos da narrativa oficial da brasilidade. O fato de sua composigéo sofrer
poucas alteracOes Ihes permite uma maior coeréncia na forma como interferem nesse
aspecto da vida nacional. N&o s6 no referente as cédulas e moedas, mas também em outros
aspectos visuais da representacao oficial do pais. Os moedeiros produzem selos e outros
documentos de identificacdo, e o grupo de designers citados é dos mais ativos na criagdo
de identidades visuais e pegas graficas para empresas estatais e organismos publicos.

J& os funcionérios do Banco Central estdo em uma posicdo que lhes permite agir
como forgas historicas que acabam por determinar aspectos das cédulas, e de outros
elementos graficos, como a proépria identidade visual do Banco — também criada por
Aloisio Magalhdes. Esse grupo pode ser considerado o que seleciona e traduz parte dos
discursos articulados na época sobre a brasilidade para as cédulas que, assim, acabam por
refleti-los. Nessa visualidade sdo incorporados dados estéticos das vanguardas artisticas,

ainda que tal incorporacdo seja, em alguns pontos, contraditoria.

%8 E necessario notar que esses trés grupos aqui referidos (moedeiros, funcionérios do Banco Central e
designers) possuem como caracteristica comum a baixa mobilidade de componentes. Sdo grupos nos quais a
inclusdo de novos individuos é contingenciada por situaces especificas, mesmo entre os designers — cujo
mercado de trabalho acaba por agir nesse sentido, especialmente nos anos iniciais da profissdo. Neles o0s
individuos desempenham os mesmos papéis sociais por periodos longos, por vezes por toda a vida.
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Para os profissionais da Casa da Moeda seu conhecimento artesanal da producéo
numismatica Ihes garante um saber, um conhecimento que, apesar de industrial, ainda
preserva a aura da obra de arte como Benjamim (1975) a descreve em seu célebre ensaio®.
Persistem em uma forma de conceber as cédulas que esta vinculada aos processos criativos
tradicionais, em um processo de concepc¢ao artistica desvinculado da fabricacdo em serie,
sem dar a devida importancia aos fatores de producéo e uso.

Para os designers convidados pelo Banco Central € 0 momento de romper com toda
a tradigdo iconografica classica da numismatica, momento para a apropriagdo de um
espaco publico que, até aquela data, permanece fechado a atuacdo moderna e projetiva do
design. Entendem que se “o projeto (...) deve compreender em si, no seu tracado, a
consciéncia de todas as condigdes técnicas inerentes a sua realizacdo” (Argan, 2000:
121), deve ser uma representacdo das exigéncias médias da coletividade a que é destinado
e “colocar-se como um standard” (idem: 121) para a reproducdo industrial, prevendo e
resolvendo igualmente todas as condi¢fes de producdo e de representacdo social, e iSso
deve ser aplicado as cédulas também.

Standardizacdo essa caracteristica das pecas da comunicacdo de massa, e que
constitui um discurso plastico socialmente mais abrangente e de maior alcance. Um objeto
que difunde uma narrativa especifica da identidade nacional, que valoriza aspectos de
interesse do governo militar, em especial o pantedo de fundadores do Brasil que é
escolhido como temética da familia™®. As cédulas se tornam “um meio de comunicagéo

standardizado e partilhado efetivamente por todos” (Gellner, 1993: 167).

%9 Existem duas versdes de Benjamin para o ensaio “A obra de arte na época de sua reprodutibilidade
técnica”, além daquela a qual me refiro aqui — publicada na Colecdo Os pensadores (1975) — ha uma outra,
traduzida para o portugués no volume | das Obras Escolhidas de Walter Benjamin (1994).

" Como dito anteriormente, os depoimentos confirmam que a escolha desses personagens parte do alto
escaldo do governo, ndo ha interferéncia de Aloisio Magalhées ou dos profissionais da Casa, nem mesmo da
equipe do Banco. “O Aloisio s6 fez, a bem dizer, o projeto da estrutura da cédula. Quem ia entrar, o que ia
participar ja foi decidido la pelo Banco Central, I6gico que com interferéncia de todo o pessoal que estava
envolvido, pra vocé ndo ter coisas invidveis, entdo tinha uma parte técnica de apoio.” (Vicente de Paulo). A
referéncia ao Banco Central de forma genérica indica em realidade o primeiro escaldo de governo.
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Entregues os projetos, a comissdo julgadora aprova o trabalho concebido por
Aloisio Magalhées por quatro votos contra um para o de Benedito Araujo.

Essa escolha, e a familia de cédulas gerada por esse processo, certamente se
incluem no quadro social da época, e fazem parte de um processo historico com reflexos
maiores que seus atores podem imaginar para a narrativa de brasilidade que se constroi
naquele momento, assim como para as que a sucedem.

“O concurso foi o primeiro passo de um processo progressivo, que nao se
concluiria naquela ocasido, mas que visava, em horizonte razoavelmente préximo, a
nacionalizacdo completa do ciclo de desenho, confeccdo de matrizes de impressdo e
producdo propriamente dita. Em 1966, um desenho original para a moeda brasileira foi
conquistado.” (Leite, 2003: 192).

Esse ciclo, que se inicia no concurso, se desdobra no desenvolvimento e na emisséo
da primeira familia de cédulas do padrdo Cruzeiro Novo, que representa uma vitoria da
ruptura sobre a tradicdo estética na visualidade do dinheiro brasileiro, se estendera pela

década seguinte, com a atuacao de Aloisio Magalhdes em outros projetos.

4.3 — A familia dos medalhdes: um dinheiro como nunca se viu.

Os participantes convidados pelo Banco Central — todos atualmente considerados
fundadores do design no Brasil — apresentam trabalhos com aspectos projetuais e nédo
ilustrativos .

Dentro desse grupo mesmo os trabalhos com visualidades mais tradicionais sao

elaborados de forma que se percebe uma preocupac¢do maior com o uso de uma linguagem

Questionado posteriormente Vicente de Paulo afirma que a determinacdo dos personagens “veio de cima”,
que aos funcionarios da Casa s6 exerciam vetos técnicos. Jodo Leite confirma que tanto nesse caso como na
familia dos cartemas a definicdo dos personagens é de uma instancia superior (“Veio de cima pra baixo”), e
que Aloisio Magalhdes e a equipe chegam a apresentar outras opcfes tematicas (ver Anexo V) que sdo
rejeitadas, numa reafirmacéo da I6gica de honorabilizagao apontada mais a frente.

™t Varios depoimentos confirmam esse fato, 0 mais importante é o de Vicente de Paulo, pois, como membro
do juri, pode avaliar todas as propostas apresentadas.
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visual mais sintonizada com a das vanguardas internacionais que caracterizam a fundacéo
do design, com a legibilidade dos elementos visuais e com a concepcdo de um padrdo na

distribuicdo dos elementos gréaficos, de forma que seja permitida a troca das imagens em

172,

cada denominacdo com a clara manutencéo da estrutura visual gera

Figura 25 — Desenhos dos projetos de Aloisio Magalhdes (Trigueiros, 1987: 249).

O concurso é vencido por Aloisio Magalhdes, pois 0 material que ele apresenta ao
juri, e que fascina aos seus componentes, apresenta todas essas caracteristicas e vai além.
N&o é exatamente um desenho, ndo sdo layouts ilustrativos das cédulas, mas sim um
projeto de design que leva em conta elementos historiograficos, culturais, plasticos,
comunicacionais e numismaticos. Uma proposta gréafica que concilia inovagdo visual e

adequacéo do trabalho as especificidades da producéo de papel-moeda. Somente o projeto

2 O leitor interessado pode encontrar reproducdes de outros projetos apresentados para 0 concurso
publicadas em Trigueiros (1987), Leite (2003) e Gongalves (1989).
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de Aloisio Magalhédes congrega esse conjunto de caracteristicas. A partir dessa concepgao

racional uma nova familia de cédulas é projetada e preparada para entrar em circulacéo.

i

f b

1954 m’g El

'JAI
[
{-

Figura 26 — Desenhos de um dos projetos de funcionarios da Casa (Trigueiros, 1987: 248).

Os funcionarios da Casa apresentam layouts ilustrativos, trabalhos que estdo
impregnados da tradicdo académica’ que forma o grupo. Desenhos bem acabados e
realistas substituem o planejamento grafico, a tradicdo do ornamento esta presente em
flordes e rosaceas aplicados de forma tradicional. Trabalhos préximos do que fazem esses
artistas para o desenvolvimento de pecas filatélicas ou de moedas e medalhas, e que néo se
aproximam dos projetos de design apresentados pelo outro grupo. Suas caracteristicas
visuais estdo impregnadas da tradicdo da numismaética e voltadas para as técnicas comuns
de reproducéo grafica (como a policromia convencional) e da impressao de selos (como a

xilografia), conhecidas e aplicadas por eles nos trabalhos para a Casa da Moeda.

® Como exposto anteriormente, existem ligacBes intensas e longevas entre o corpo artistico da Casa da
Moeda e o da Escola de Belas Artes (EBA), é a essa influéncia que me refiro aqui. A EBA somente oferecera
cursos de design anos depois da ESDI ter os seus fundados. O curriculo desses é muito influenciado pela
tradicdo mais académica da Escola, incluindo disciplinas cléssicas como Modelo Vivo e Desenho Artistico.
Ainda que boa parte de seu corpo docente seja oriundo das primeiras turmas formadas pela ESDI e que
outros professores sejam artistas plasticos com fortes caracteristicas concretas, a formacdo dos alunos é
marcada por uma influéncia muito maior da tradicdo figurativa da academia existente em cursos como
Pintura e Gravura. Além de tudo isso essas influéncias se ampliam pelo fato de que na EBA os alunos das
habilitacBes de design dividem turmas com estudantes de outros nove cursos artisticos. Sobre os aspectos
relativos a tradicdo artistica da Escola de Belas Artes remeto o leitor interessado aos Anais do Seminéario 180
anos de Escola de Belas Artes (1998).
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Prevalece, para o juri, a visao defendida pelos participantes convidados pelo Banco
Central™. A escolha do projeto de Aloisio Magalhées representa uma opcéo pelo trabalho
com caracteristicas mais diferenciadas, uma solucdo ndo convencional e em tudo
divergente do padréo estético dos meios circulantes. Organizado por uma linguagem visual
rigidamente estabelecida, e ndo baseado em elementos especificos. Projeto que,
independente do tema escolhido, esta fundamentado em conceitos visuais, que, por sua
vez, sdo aplicaveis a qualquer tematica. Uma ruptura completa com a visualidade anterior
da numismatica.

“Numa entrevista do Aloisio que eu ouvi a gravacao recentemente, ele fala

0 seguinte, literalmente: ‘Quando eu vi que iam fazer um curso no Brasil, eu pensei
logo: mas como é que vai ser a cara desse dinheiro? E fui a luta’. E sem duvida
alguma o projeto dele era o melhor mesmo, basta olhar. Era um projeto estudado
para isso, efetivamente para isso’. Os projetos da Casa sdo muito conservadores,
mais até, sdo velhos. E os novos apresentaram aquilo como se fosse um impresso
qualquer. O Unico que entra no assunto mais mesmo, e vai buscar uma questao
propria desse tipo de impresso é o Aloisio.” (Jodo Leite, grifos nas palavras
enfatizadas na gravacao).

O projeto tem uma forte influéncia das vanguardas abstratas da arte brasileira,

perceptivel na estruturacdo visual do espago grafico, onde a organizacdo geométrica

™ Vicente de Paulo em seu depoimento declara que o juri, desde que foram abertos os envelopes, se inclinou
para o trabalho de Aloisio Magalhdes, considerado um dos mais arrojados visualmente e que apresentava
aspectos interessantes, inclusive no que diz respeito a seguranga contra a falsificagao: “O Aloisio tinha mais
vantagem, trabalhava mais para parte grafica, e para cédula mesmo. Inclusive ele dava aulas também.”.
Jorge Manrique (que conhece Aloisio Magalhdes em Mildo) declara que mesmo os europeus que trabalham
no desenvolvimento das cédulas enfrentam dificuldades para compreender a sua concepcao estética e
projetual, em funcdo da mudanca de paradigma visual que o uso do moiré representa. “Houve um ‘projeto
artistico académico’ prévio, que orienta seu desenvolvimento. Uma ‘producdo gréafica’ de valor, artistica,
moderna, prépria de designers, profissdo recém criada na época”. (Jorge Manrique — aspas colocadas em
funcdo da movimentacdo dos dedos do entrevistado).

> Todos os depoimentos de entrevistados préximos a Aloisio Magalhdes (Jodo Leite, Vicente de Paula e
Jorge Manrique) sdo unanimes em apontar uma possivel participagdo do designer na formulagdo do
concurso. As suas relacBes pessoais, em especial com Wladimir do Amaral Murtinho, reforgam essa verséo.
Outro ponto em que os depoimentos convergem, e de forma clara, é no fato do trabalho apresentado por ele
ser considerado muito superior aos demais.

7® Jodo de Souza Leite discorda nessa questdo, para ele a grande inovagdo visual nesse projeto é o moiré (do
qual falo mais adiante) e aponta como argumentos que contrapdem essa interpretacdo os fatos de que
“Aloisio, como artista plastico, nunca foi concreto” e de que suas discordancias eram publicas com relacdo as
aplicacfes dos conceitos visuais concretos pelo grupo que funda a ESDI no curriculo e no ensino de design.
Ele credita essa influéncia concreta nas cédulas a aplicacdo de uma linguagem internacional da arte que
marca a formacao de todos os grandes escritdrios de design nos anos 1950 e 1960 no mundo, linguagem essa
com muitos aspectos concretos. No entanto, creio que as caracteristicas geométricas existentes nos seus
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rigorosa € o principal elemento estético — caracteristica marcante também de muitos dos
seus trabalhos de logotipia.

“Eu acho que tem um espirito a que me refiro, é de que Aloisio, como
trabalhava muito com logomarca e com todo esse tipo de coisas (em logomarca ele
era craque, as dele sdo excelentes até hoje). Entéo ele fugiu de tudo aquilo que era
tradicional, essas coisinhas que séo colocadas nas cédulas...”. (Jorge Manrigue).
Nessa época € comum a integracdo de expoentes das artes plasticas com a cultura

de massa, em especial os artistas com trabalhos nos quais prevalece uma geometria na qual
fica patente “um método de producdo artistica que reunisse manipulagdo inventiva das
formas e equacionamento rigoroso dos dados (a moda da ciéncia)”, “um agenciamento
estético das possibilidades épticas e sensoriais prescritas pela teoria da Gestalt” (Brito,
1999: 41, grifo do autor).

Os artistas dessas vanguardas, buscam “com seu trabalho uma eficacia também
operacional dentro do ambiente social” (idem: 49), um tipo de insercdo e de atuacédo
diferente da cléssica posicdo do artista plastico nas sociedades ocidentais. O préprio
Aloisio Magalhdes’” expressa seu pensamento nesse sentido: “A meu ver, o artista hoje, se
realiza plenamente quando se transforma em programador visual, ou seja, num
profissional que emprega recursos tecnoldgicos e cientificos para provocar receptividade
visual na massa quando cria marcas de firmas, cartazes, simbolos, diagramacao de livros
e periddicos, etc. SO assim podera o artista manter sua situacdo em nossa sociedade

industrial. Repito: o desenhista industrial, o designer, atividade da qual faz parte o

programador visual, é o artista contemporaneo.” (Magalh&es, apud Braga, 2006: 124).

trabalhos de logotipia, 0 uso de estruturas com esse tipo de inspiracdo em trabalhos de outros campos e a
I6gica construtiva de trabalhos artisticos como os cartemas justificam o ponto de vista aqui defendido. Assim
como Alfredo Volpi e outros artistas da época, Aloisio Magalhdes trafega entre o figurativo e o abstrato, com
a segunda influéncia sendo muito mais presente nos seus trabalhos como designer, por ser esseo campo onde
ele declara perceber maior influéncia de aspectos racionais na construcdo da plasticidade. O assunto é
naturalmente controverso e, ao interessado nessa discussdo, indico a leitura de Naves (1996) onde o autor,
logo no inicio adverte: “Todos aqueles que, de um modo ou de outro, lidam com as artes plasticas nacionais
por certo ja experimentaram a sensacdo de trabalhar com um material incerto”. (idem: 10).

" Em texto extraido de entrevista de Aloisio Magalhdes ao jornalista José Cordeiro da Revista Manchete,
edicdo de 20 de novembro de 1966, p. 56.
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E nesse quadro, de aproximagdo com a producdo da cultura de massa e na
concepcao dos elementos visuais com 0s quais a populacdo tem mais contato, que Aloisio
Magalhaes imagina deva estar seu trabalho. O mesmo quadro que permite que Amilcar de
Castro realize a reforma grafica do Jornal do Brasil, em fins da década de 50 — considerada
uma revolug&o visual nos meios de comunicacéo de massa brasileiros’ —, e que Ligia Pape
projete as embalagens da empresa Piraqué, em fins da década seguinte, que continuam
sendo utilizadas e servem de pardmetro estético para as criadas mais recentemente.

A insercdo de Aloisio Magalhdes como intelectual nos quadros de um regime
autoritario se faz na forma que Pécaut define como “conselheiro de Estado” (1990: 105).
Os depoimentos e os registros da atuacdo dele permitem perceber que sua atuagdo é
moldada pelo pensamento de que “o intelectual fala a partir da posicdo de poder,
enquanto interprete da modernizacdo. Nesse papel aproxima-se de outras elites
modernizadoras, militares, tecnocratas, etc.” (idem: 138), agindo de forma préxima ao que
Pécaut afirma em relacdo a parte da intelectualidade brasileira que atua no governo Vargas.

Questionado sobre a posicdo politica de Aloisio Magalhdes e como ele encara sua
vinculagdo ao Estado, em um momento no qual h& um regime cujo carater de ditadura é
inegavel, Jodo Leite afirma em seu depoimento que antes de qualquer filiacdo partidaria
Aloisio é “um democrata e um liberal”.

“Ele tem uma formacao politica na qual o liberalismo é importante, tanto
pelas ligacOes de seu pai com os Estados Unidos, quanto pela sua vivéncia 14, onde
realiza parte de sua formacdo de designer. Ele ndo tinha uma filiacdo partidaria,
apesar do tio (Agamenon Magalhaes) ser um dos fundadores do PSD, do primo

que é criado com ele (Sérgio Magalhdes) um politico destacado do PTB e de
alguns parentes militarem na ARENA.” (Jo&o Leite).

"8 Sobre as vanguardas na arte Latino-Americana e sua insercéo social remeto o leitor interessado ao trabalho
de Ades (1997); sobre a obra de Amilcar de Castro remeto o leitor a Naves (1997); sobre Neoconcretismo a
Brito (1999) e sobre a reforma gréfica do Jornal do Brasil aos trabalhos de Bahia (1990) e Ferreira Junior
(2003). Sobre a atuacdo de Ligia Pape nas embalagens da Piraqué desconheco bibliografia especifica, mas,
quando aluno da Escola de Belas Artes, em disciplina ministrada pela artista (1983) pude ouvir sobre como
0s conceitos da Gestalt nortearam o desenvolvimento do trabalho diretamente da voz da autora.
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Sé&o claras a ligagdes de sua familia com os segmentos politicos da direita brasileira.
Mas o discurso que Aloisio Magalhaes sustenta € o de que o design € uma forma de
transformar e modernizar a realidade brasileira. Acredita na formacdo de uma sociedade
liberal baseada na livre iniciativa e suas ligacbes com o governo séo feitas através de
quadros técnicos e nao dirigentes militares. Assim, sua insercdo é similar a dos seus
principais contatos’.

Esse tipo de atuacdo é alvo de criticas severas por parte da intelectualidade da
época®®, principalmente por dois aspectos: uma teérica absorcdo acritica de valores
estéticos convertidos um “vanguardismo cosmopolita e evasivo®” (Mota, 1994: 230) e
uma postura colaboracionista com os interesses do capitalismo internacional.

Como Mota e Pecaut descrevem, essa abordagem estd baseada em uma
interpretacdo progressista do papel da intelectualidade, em especial dos quadros mais
influentes no periodo que vai do governo Dutra ao momento do Al-5 (1968), quando a
intelectualidade brasileira tem posi¢cGes mais a esquerda do espectro politico e domina o
cenario nacional, interferindo diretamente na producdo da cultura brasileira e na acdo do
Estado com relacédo a ela e em uma rejeicdo da producédo da inddstria cultural que comeca a
surgir no Brasil nesse periodo, em especial na década de 60%.

Pelos depoimentos colhidos Aloisio Magalhdes pauta sua agdo sob outra dtica.

Acredita na fungdo modernizante do design, e cré que a atuacdo do artista dentro da cultura

7 Seus principais contatos sdo civis e ligados ao meio industrial ou académico, como: Severo Gomes, Mario
Henrique Simonsen e Karlos Rischbieter.

8 Ha pouca bibliografia sobre a atuacdo desse grupo de fundadores do design no Brasil, e como uma parcela
significativa deles e, principalmente, de seus herdeiros diretos ainda esta viva e atuante, 0s comentarios
criticas se concentram nas conversas de bastidores que ocorrem em congressos e encontros da area do
design. Ainda ndo ha algo que se possa qualificar como uma revisdo critica e consistente desse momento e da
atuacéo desses atores, mas apesar das criticas ndo serem poucas e a atuagéo desse grupo de fundadores junto
aos governos militares ser, por vezes, qualificada como alienada e oportunista, sua participacdo na cultura
brasileira da época esta longe de poder ser considerada desimportante. E provavel que parte dessas criticas
ndo perceba que esse foi 0 caminho possivel, pois, como afirma, em 1978, Mota “de 1930 aos dias atuais, as
questdes essenciais sdo resolvidas nos bastidores, no interior do proprio aparelho de Estado” (1994: 260). E
no interior do aparelho de Estado que Aloisio Magalhées, e outros fundadores, procuram alterar a realidade
nacional.

81 Remeto o leitor interessado nessa discussdo a Gullar (1969).

82 Sobre o tema remeto o leitor & Hollanda e Gongalves (1999).
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de massa sO pode se dar por essa via. A modificacdo dos aspectos visuais e produtivos dos
produtos industriais € o caminho pelo qual acredita se dara a formacdo de uma identidade
nacional.

Procura ter como interlocutores no Estado individuos nos quais identifique “a
busca por uma maior racionalidade da gestdo publica” (Jodo Leite) e é nos elementos de
racinalidade administrativa do Estado e da producdo que funda sua atuacéo profissional. A
sua “visdo politica do trabalho é de uma contribui¢ao para a formacgéo de uma identidade
nacional” (Jodo Leite). O design € a via racional para a acdo de Aloisio Magalhdes no
mundo.

Nas cédulas um rigoroso esquema gréafico espelha esse tipo de pensamento. E esse
esquema que define as areas de leitura, distribuidas segundo marcagdes geométricas que as
integram ao mesmo tempo em que as delimitam. Massas de tons dividem visualmente as
cedulas em trés grandes areas retangulares no sentido vertical, com as duas &reas das
extremidades também dividas horizontalmente em trés porcdes; todas as areas com
tamanhos e propor¢des diferentes, mas harmonicamente estabelecidas. Apesar das cedulas
terem, em cada denominacdo, tamanho diferenciados, as divisdes das areas guardam
proporgdes similares.

Nos anversos hé duas areas retangulares verticais do lado esquerdo, ambas com as
mesmas dimensdes, que ocupam cerca de 2/5 do total da largura da cédula. A primeira
delas € divida em trés faixas horizontais pela pesada tarja calcografica que guarnece a
legenda com o valor em numerais. A segunda é mais leve visualmente, pois tem menos
carga de impresséo para permitir uma melhor visualizagdo da filigrana, posicionada em seu
centro. Um terceiro segmento vertical da composicdo ocupa aproximadamente 3/5 da

largura e €, igualmente ao do extremo esquerdo, cortado em trés faixas horizontalmente
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pela tarja de calcografia que, nessa por¢do, guarnece a legenda do valor por extenso e o

medalhdo com o portrait.

Figura 27 — Esquemas de divisao de areas das cédulas, acima 0 do anverso, abaixo o do reverso.

O peso visual principal é dessa grande area retangular a direita da composicéo, na
qual esta o circulo que delimita a area do portrait. Esse detalhe da composi¢édo — os retratos
“aprisionados” em areas circulares — faz com que a familia ganhe a denominacdo de
“medalhdes”. Esse circulo esta posicionado sobre a secdo aurea® do campo visual e cria
um foco visual que é equilibrado pela massa da rosacea localizada na extremidade oposta,
sobre a qual um algarismo grande indica a taxa da denominagdo. Entre as duas grandes
massas de cor a area clara estabelece uma faixa luminosa que se transforma em um eixo de
sustentacé@o visual da composicéo, preenchida apenas pela impresséo de linhas finas — que
séo reforgadas na parte inferior para produzir visualmente nova legenda do valor. Todas as

legendas estdo impressas com uma Unica tipologia, do tipo lapidéaria®. Em funcdo da

8 Segdo 4urea ou divisdo aurea é uma técnica de composicdo milenar, muito utilizada pelos movimentos
artisticos ocidentais mais ligados aos aspectos racionais da representacdo gréfica e, em se tratando de uma
composi¢do com forte influéncia concreta, 0 uso de tal recurso é absolutamente pertinente. Remeto o leitor
interessado no assunto a Doczi (1990).

8 As classificacBes de familias tipolégicas seguem pardmetros visuais baseados nos elementos do seu
desenho: hastes (linhas verticais), traves (linhas horizontais), flexdes (linhas curvas) e serifas (detalhes de
acabamento das extremidades). Em outro trabalho desenvolvi detalhadamente os sistemas de classificacéo
tipoldgica, remeto o leitor interessado no aprofundamento do tema a esse texto: Fernandes (2003: 30/48).
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variacdo de dimensdes dos textos, em cada denominacdo as dimensdes dessas areas

variam®, o que se mantém constante é a relacéo de proporcdes entre elas.

[
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O uso de tipologia € uniforme. Uma unica familia tipoldgica é empregada, e as
variagdes de tom e largura séo pequenas e para adaptacdo de cada elemento aos espagos
pré-determinados. Somente nas legendas das areas das filigranas — que s@o obtidas com o
espessamento das linhas existentes ou com a aplicacdo de outras entre elas — o0 desenho dos
tipos aparenta alguma diferenca marcante, em fungéo do efeito da textura e das distorgdes
mais acentuadas para ocupacdo da area. Os elementos de seguranca e iconogréaficos estdo
dispostos de forma rigorosamente igual em todas as denominacgdes da familia.

Nos reversos ha uma inversdo por espelhamento da estrutura compositiva.
Pequenas variagdes sdo feitas: a faixa central da divisdo horizontal € levemente aumentada,
as legendas em algarismos menores ndo estdo colocadas sobre rosaceas — como no anverso

— e a legenda por extenso passa a ocupar o lado direito inferior da maior das divistes

% Entre os dados de seguranca do projeto se encontra a variacio progressiva do tamanho das cédulas, com a
de um Cruzeiro sendo a menor de todas. Essa opcéo é feita para evitar a pratica, comum entre os falsérios, da
lavagem do numerario de menor valor, com substancias que removem as impressdes de seguranca, para
aproveitar seu papel para a falsificacdo de cédulas das maiores denominagdes.
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verticais (a da esquerda). Na legenda em numeral sobre a area clara € utilizado o recurso de
aplicacdo de linhas entre as do fundo para compor o algarismo indicativo do valor.

A escolha de cor também segue um critério projetual: o da diferenciacdo cromatica
das denominacgdes. Na cédula de um Cruzeiro predomina o verde, na de cinco o azul, na de
10 os castanhos, na de 50 o violeta e na de 100 o vermelho.

A determinacdo do uso de personagens historicos ligados a fundacdo do Estado
brasileiro é quase que um prosseguimento do tipo de escolha que ocorre no periodo de
importacdo de numerario, mas ha o estabelecimento de um critério mais rigoroso.

A selecdo segue um padrdo de honorabilidade e sdo determinados como tema 0s
“pais fundadores” da nagdo como tematica da familia: Dom Pedro | (independéncia), Dom
Pedro Il (afirmacdo como Estado soberano), Mal. Deodoro da Fonseca (proclamacéo da
Republica), Mal. Floriano Peixoto (consolidacdo do governo republicano). A aplicacdo aos
valores é feita com a ordem cronoldgica de nascimento estabelecendo a denominacéo, o
que deixa transparecer um padrdo hierarquico-historiogréfico: ou a titulacdo nobiliarquica
ou as patentes militares justificam o exercicio do poder e credenciam os governantes.

Na cédula de um Cruzeiro é estampada uma alegoria representativa da Republica,
gue no conjunto assume o papel de representacdo genérica de um regime “democrético”. A
imagem tem tragos finos e veste o barrete frigio, bem a moda do republicanismo francés
revolucionario. Provavelmente uma reminiscéncia dos galicismos tipicos da elite brasileira
em outros perfodos®®.

A estratégia aqui utilizada de construgdo de uma narrativa do nacional é a que Hall
aponta como a que se utiliza de uma “tradicdo inventada”, de “um conjunto de préticas...,
de natureza ritual ou simbdlica, que buscam inculcar certos valores e normas de

comportamento através da repeticdo, a qual, automaticamente, implica continuidade com

8 Retomarei a analise dessa representacdo mais a frente, no capitulo V1, pois nas cédulas do Real a utilizacio
desse tipo de iconografia se repete e assume maior importancia.
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um passado histérico adequado” (2005: 54), ou como Geertz descreve “consiste em criar,

ou tratar de criar, a experiéncia de um ‘n6s’ de cuja vontade pareca fluir,
espontaneamente, as atividades do governo” (Geertz, apud Bravo, 2000: 169). Narrativa
montada sobre uma “linha sucesséria” de construcdo do poder publico que é reforcada pela

historicidade inegavel das imagens dos reversos.

- BANCO CENTRAL

Figura 29 — Anverso e reverso da cédula de um Cruzeiro da familia dos medalhdes.

As figuras das vinhetas sdo todas ligadas ao campo da arte nacional, mas também
podem ser percebidas com parte dessa estratégia de legitimacdo da “tradicéo inventada®””,
uma vez que sao, em sua maioria, reais representantes da tradigdo artistica nacional e, com
isso, reforcam a legitimidade do critério de honorabilidade dos personagens presentes nos
anversos®. Imagens de obras arquitetdnicas estdo nas denominacdes de um (prédio do
Banco Central no Rio de Janeiro) e 100 Cruzeiros (Congresso Nacional em Brasilia); obras

pictéricas nas denominagdes de cinco (tela retratando a Praca 15, no Rio de Janeiro do

século XVIII, atribuida a Leandro Joaquim) e 50 Cruzeiros (gravura que tem por base a

8 S#o originarios de Hobsbawn (1984) os aspectos da “invencdo das tradi¢des” aqui abordados. As escolhas
dos elementos figurativos dessa familia (homenageados e figuras das vinhetas) trabalham para a legitimagao
do poder e das instituices criadas pelo grupo que o ocupa, e Ihes conferem autoridade. Pode-se afirmar que
as cédulas fazem parte do conjunto de “simbolos e préaticas semi-rituais (...) que em sua maior parte sdo
historicamente originais e livremente inventadas” (idem: 20).

8 Ainda hoje, funciona nesse prédio o Gabinete do Meio Circulante.
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tela “Embarque do Café” de Candido Portinari); e na cedula de 10 Cruzeiros a vinheta
apresenta uma imagem da escultura do “Profeta Daniel”” de Aleijadinho.

E possivel especular se a utilizacdo do prédio do Banco Central com a figura da
Republica na cédula de um Cruzeiro (ver figura 28) ndo se presta ao mesmo tipo de
estratégia e, ainda que inconscientemente, legitima mais uma “tradicdo inventada”
dotando o Banco de uma historicidade inexistente, uma vez que o prédio estampado na
cédula é do século XIX, e era ocupado anteriormente pela Caixa de Amortizagdo. A
fundacdo do Banco Central é de 1964 e a inauguracdo do seu prédio em Brasilia somente
ocorre em 08 de setembro de 1981. Essa vinculacdo provavelmente auxilia na sua
institucionalizacdo, uma vez que sua figura € muito recente no cenario econdmico
brasileiro e, assim, fica ligada a um prédio historico, com existéncia muito anterior e uso
por uma outra instituicdo que teve finalidades muito proximas, o que da ao prédio um
passado que, analogamente ao exposto para os portraits, honorifica o Banco.

Também a presenca do prédio do Congresso Nacional, em Brasilia, no conjunto
pode ser percebida como uma tentativa de legitimar politicamente a narrativa.

Parte dessa temética € recorrente, se consideradas as emissdes anteriores. No
entanto, a incorporagdo de imagens do periodo da modernidade e das esculturas de
Aleijadinho é inédita. Em emissGes anteriores somente figuram trabalhos de pintura
histérica do século XIX. H& a composicdo de um conjunto mais abrangente e
representativo da arte brasileira, organizado segundo um critério logico (o de
representatividade no campo das artes plasticas) e cronoldgico (uma escultura de meados
do século XVIII, uma pintura de fins do mesmo século, uma obra arquitetnica do século
XIX e uma pintura e uma obra arquitetonica do século XX).

No conjunto das cédulas outro detalhe que chama a atencdo sdo as imagens obtidas

com os fundos de seguranca. Em principio esta solucdo foi desacreditada pelos técnicos
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estrangeiros encarregados de desenvolver as matrizes, que tiveram dificuldades em
compreender a concepcdo grafica pensada para a familia. Como as principais formas de
falsificacdo da época sdo baseadas em tecnicas fotograficas convencionais, a solucéo
projetual foi a sobreposicao de fundos geométricos de seguranga, com linhas sinuosas, para
a obtencao de um efeito do tipo moiré.

“A inexatiddo ocorrida quando da superposicdo indevida ou mal-posicionada de
reticulas provoca desenhos indesejaveis na reproducao de imagens. Esses desenhos séo o
efeito de moiré. De posse de um pequeno artefato formado por quadrados de filme
transparente e papel onde se encontravam impressos padrdes lineares similares, Aloisio
percebeu que o desenho gerado por esse tipo de superposicao ja era em si um empecilho
ao desenvolvimento de falsificagGes.” (Leite, 2003: 193, grifo do autor).

Tal tipo de efeito visual é considerado um problema causado pela reproducdo mal
feita de alguma imagem, por esse motivo ha desconfiangca com relagdo ao projeto por parte
dos técnicos europeus quando Aloisio Magalhdes inicia seu trabalho em Mildo.

Em todas as denominacdes as tramas dos fundos se entrecruzam causando
diferentes efeitos visuais que formam padrdes de movimento e ritmo. Em cada face eles
séo diferentes. S&o obtidos com um trabalho de pesquisa e observagdo extenso e minucioso
realizado em conjunto por Aloisio Magalhées e os técnicos da De la Rue — Giori e da Casa.

Iniciados os trabalhos de producdo dos fundos de seguranca na Europa e de
gravacdo dos leitos de talho-doce, a finalizacdo das montagens é realizada no Brasil. Os
relatos de Jorge Manrique (que presencia e participa do trabalho de Aloisio Magalhdes em
Mildo) e de Vicente de Paulo (que chefia a equipe da Casa da Moeda a época) coincidem.
H& um método de trabalho que se repete tanto na Europa quanto no Brasil: Aloisio
Magalhdes seleciona uma grande série de rosaceas e fundos geométricos, solicita

reproducgdes em filme fotogréfico industrial de todos e, sobre uma mesa retro-iluminada,
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sobrepde sucessivamente uns aos outros, até que encontra a combinagdo que gera 0 moire
que o agrada.

“Ninguém, até este ponto, se havia atrevido, naquela época, a colocar

guilhoche da forma como ele os colocou. Eu o vi trabalhar muitas vezes, e 0s caras

me contaram que aqui no Brasil também fazia assim: ficava sobre a mesa...
Mexendo com os filmes... E colocava... E arrumava uma figura bonita... ‘Assim

77

esta bonito...”.” (Jorge Manrique).
Quando encontra uma solucdo que o agrada pergunta a opinido dos técnicos.

“Ele tinha o pensamento dele e dizia: ‘Olha, vocé ndo acha essa a mais
engracada? ¥, quando ele dizia assim é que ele estava gostando, isso era coisa
interna, coisa do dia a dia.” (Vicente de Paulo).

O comportamento democratico e integrador é ressaltado nos depoimentos como o
fator que mais propicia um andamento tranquilo para o desenvolvimento das cédulas. A
equipe respeita cada decisdo tomada por Aloisio Magalhaes e ele, em contrapartida, ouve a
todos antes de decidir qualquer elemento.

“Nos tinhamos uma coisa muito democratica, viu? Ndo havia imposicéo de
nada. NOs respeitdvamos ele como uma pessoa que tinha muito conhecimento do
que estava fazendo, do que ia ser colocado na praga, vamos dizer assim; e nos
trabalhdvamos em conjunto.” (Vicente de Paulo).

“Aloisio era um diplomata, um advogado com habilidades artisticas, em um
sentido, digamos, de ter gosto artistico. Entdo, Aloisio como uma pessoa que
detinha muita facilidade para relacionar-se era muito querido.” (Jorge Manrique).
H& tempo. Os prazos para todo o desenvolvimento dos projetos sao grandes, e 0

cronograma pode ser cumprido sem acodamentos. Tudo no desenvolvimento dessa familia
segue um pensamento projetual e uma ldgica de producgdo industrial. Ha nitidamente um
projeto organizado e concebido de forma racional que direciona todo o trabalho. Nao

somente uma visualidade € selecionada, ou um imaginario é construido, mas todo um

pensamento € convertido em um conjunto de imagens que representam uma narrativa do

% Vicente de Paulo repete essa frase varias vezes durante as entrevistas, Jorge Manrique também se refere a
exatamente as mesmas palavras nos seus depoimentos. Jodo Leite, a quem entrevisto posteriormente e que
convive com o designer, confirma que a frase é caracteristica e indicativa de satisfacdo com o trabalho.
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nacional rigidamente estabelecida por um conceito artistico, além de compativel com todas
as necessidades da reproducao.

Do ponto de vista da construcdo discursiva hd um passado a ser exaltado através de
um pantedo de heréis fundadores™ de uma nacdo e inventores de um povo, sustentado por
um patriménio cultural e artistico com representatividade historica mundial. Manuel
Francisco Lisboa, Candido Portinari e Oscar Niemeyer sdo provavelmente os trés artistas

1°, O Adro do Santuario de Bom Jesus de

plasticos brasileiros de maior projecdo mundia
Matosinhos, em Congonhas do Campo, é considerado por Germain Bazin (1956 e 1963) o
apice do Barroco mundial e a obra maxima de Aleijadinho; os painéis Guerra e Paz e as
pinturas com temaética sobre o café tornam Portinari uma referéncia mundial na pintura
moderna e seu estilo inconfundivel; Brasilia € uma das obras que fazem de Niemeyer uma
das maiores referéncias da arquitetura moderna juntamente com Le Corbusier, Lucio
Costa, Walter Gropius e Frank Lloyd Wright.

Hé& ordem, ha forma, ha estrutura, hd harmonia, ha equilibrio, ha l6gica. Um Brasil
grandioso, integrado e que avanga — como pretendem propagar que seja 0s governantes
militares — que se destaca no cenario mundial através de seus valores ordenados,
modernos® e de vanguarda, provas do seu progresso positivo.

Um projeto concebido a partir da lI6gica de uma atividade (o design) que surge

como a grande diferenciadora da capacidade de invengdo das culturas nacionais nas

sociedades industrializadas e desenvolvidas, estd presente nas cédulas da familia dos

% Na criacdo dessa mitologia fundadora é possivel observar aspectos préximos da viséo de Barthes (2003)
sobre as fun¢Bes do mito na cultura de massa.

%! Impressiona a presenca de obras de dois simpatizantes declarados do comunismo nas cédulas emitidas em
um periodo de banimento e perseguigdo aos ativistas de esquerda no pais, quando, inclusive, Oscar Niemeyer
vive exilado do Brasil. Uma possibilidade é que tal uso tenha sido adotado pela concreta representatividade
das obras na cultura brasileira, mas o uso “publicitério” dessa para representar a brasilidade durante esse
periodo pode parecer estranho, uma vez que poderia ser interpretado como exaltagdo do trabalho de artistas
banidos e com postura de frontal oposicdo ao governo. Outra possibilidade é perceber esse uso como fruto da
necessidade de aparentar uma posicdo de superioridade e o absoluto controle sobre a situacdo do pais pelos
dirigentes militares, como a apropriacdo das obras independente da vontade de seus criadores.

% Alguns autores complementariam afirmando que a modernidade que se instaura nesse trabalho é uma
modernidade autoritaria, como toda a referéncia moderna do periodo.
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medalhdes. H& nele uma juncdo de tradicdo e ruptura, tdo caracteristica da cultura
brasileira, como em nenhuma outra familia de cedulas existe.

Integram-se na visualidade da familia dos medalhdes um grupo de personagens
fundadores de um Brasil e algumas das maiores obras da arte nacional; a linguagem grafica
rigorosa do design (exposta na sua geometria racionalizante), as curvas e formas
geomeétricas liricas da guilhocheria tradicional da numismaética e os efeitos visuais de
movimento dos fundos em moiré; a ordem pura da divisdo abstrata, geométrica e rigorosa
dos espacos e as interferéncias da figuracdo e da organicidade eliptica das rosaceas.

Ao fim de anos de trabalho intenso, em 15 de maio de 1970 o Banco Central emite

a primeira familia de cédulas integralmente projetada por um brasileiro.

4.4 — O Sesquicentendrio da Independéncia no papel-moeda: a celebracdo do moderno.
Em 1972 a independéncia brasileira completa 150 anos, 0 governo cria toda uma
campanha publicitaria para o evento e decide, ja com o prazo comprometido, emitir uma
cédula de 500 Cruzeiros em comemoracao a data.
Aloisio Magalhdes cria o logotipo da comemoracdo e é convocado para criar
também o projeto grafico da nova cédula, e a Casa da Moeda posta em alerta para

conseguir produzir rapidamente a nova denominacao.

Figura 30 — Logotipo do Sesquicentenario da Independéncia criado por Aloisio Magalhdes. Imagem
utilizada como filigrana na cédula de 500 Cruzeiros. A concepg¢do visual desse trabalho influencia todo o uso
de tipologia do projeto. (Leite, 2003: 206)

“Mandaram fazer de uma hora pra outra... Era a tal da emergéncia...”. Assim
Vicente de Paulo descreve como é tomada a decisdo de se emitir a cédula e como foi

determinado o prazo para concepgao e execucao do projeto.
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Ao contrario do que ocorre com as primeiras emissdes nada pode ser realizado no
exterior e 0 prazo, ao inves de anos, é de poucos meses. Aloisio Magalhdes concebe um
trabalho com narrativa historiogréfica voltada para o conceito de integracdo®. Outra vez a
estrutura compositiva é rigidamente estabelecida pela divisdo geométrica das areas, e nesse
projeto as divisdes acompanham os motivos de anverso e reverso. Integram-se o discurso
plastico moderno e a narrativa historiografica de forma explicita.

A iconografia da cédula recorre a um discurso de valorizagdo da formacdo de um
povo brasileiro a partir da mescla de racas, exaltando a mesma literatura ja citada e que, do
ponto de vista socioldgico, estéd referenciada principalmente nas teses de Gilberto Freyre
(pernambucano como Aloisio Magalhédes e amigo intimo da sua familia) e nas narrativas
heréicas de Euclides da Cunha, Graciliano Ramos e Guimarées Rosa®.

No anverso a integragdo racial. Uma sequéncia de rostos exemplifica as diferentes
etnias que compde a formacdo do povo brasileiro, sua posicdo na composicdo é
determinada pela ordem cronoldgica do inicio de sua participacdo na formacdo da
populacéo brasileira, e acompanha o sentido de leitura. Nessa sequiéncia estdo estampados
0s rostos de um indio, um portugués, um negro, e duas figuras com fei¢es de mesticos. Na
composicdo as cabecas se apresentam organizadas do perfil exato, na figura do indio, ao
frontal completo, na face mestica mais a direita da composicéo.

A ordenacdo das cabecas sofre criticas do brasilianista Thomas Skidmore
“considerando-a portadora de todos os preconceitos praticados no pais” (Leite, 2003:
210). Aloisio as rebate, apontando a ordenagdo cronoldgica e o conceito historicista do
projeto, ao dizer: “N&o estaria 0 eminente professor transpondo, para analise do nosso

contexto cultural, modelos e estruturas preconceituais de onde o problema se apresenta de

% A época o governo faz macica propaganda com slogans como “Brasil: Ame-0 ou deixe-0”, e incentiva
movimento migratério para as fronteiras agricolas da Amazénia e da regido do Pantanal Matogrossense.

% Quando esse projeto é criado Grande Sertdo: Veredas j4 esta estabelecido como um classico da literatura
nacional, quando do lancamento da cédula do indio (1960) a proximidade com a primeira edic&o do livro de
Rosa (1956) ndo permite estabelecer um relacéo tdo significativa.
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maneira diversa? Que outra nacdo usou com naturalidade sua formagéo étnica em objeto

de comunicacao tdo amplo como o seu préprio papel-moeda?” (idem: 210).
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Figura 31 — Anverso e reverso da cédula de 500 Cruzeiros.

No reverso o conceito historicista e 0 de integracdo sdo aplicados as fronteiras
nacionais. Uma nova seqiiéncia, dessa feita com o sentido cronoldgico da direita para a
esquerda, estampa 0s mapas cartograficos que representam o pais ao longo de cinco
séculos, com a geografia representativa do descobrimento mais a direita e 0 mapa da
“integracdo” mais a esquerda, entre eles outros trés mapas (denominados “comércio”,
“colonizacdo” e “independéncia”) estampam as modifica¢Oes das fronteiras brasileiras.

O mapa mais a esquerda, primeiro no sentido de leitura, apresenta linhas axiais que
cortam o territorio brasileiro, elas representam as vias de transporte (ferroviario e
rodoviario) que os governantes militares prometem construir como parte do processo de
integracdo nacional.

Mais uma vez ha um apelo a “uma narrativa através da qual uma histéria
alternativa” (Hall, 2005: 55) pode ser construida para reafirmar legitimidades e constituir
“um campo de significados e simbolos associados com a vida nacional” (Bhabha, apud

Bravo, 2000: 214).
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As associacOes visuais com a comemoracgdo do sesquicentenario apoiam-se também
nas tipologias. Todas as letras utilizadas nas legendas utilizam o mesmo recurso visual que
é empregue por Aloisio Magalh&es para criar o logotipo comemorativo do evento. Sombras
sdo projetadas e as faces dos tipos sdo vazadas, se apresentando mais claras.

Os fundos de seguranca recorrem ao efeito de moiré mais uma vez, no entanto com
a sensacdo de movimento menos presente.

O gravado das imagens calcograficas ndo pode ser produzido manualmente, como é
mais recomendado para seguranca contra a falsificacdo. Devido ao prazo muito pequeno
para 0 desenvolvimento das matrizes, a solucdo encontrada é aplicar uma reticula®™ de
linhas paralelas no principal motivo impresso em calcografia: os retratos do anverso (o que
provoca em parte o efeito moiré). No reverso os detalhes calcograficos dos mapas também
sdo gravados quimicamente, mas parte das imagens é desenhada em bico-de-pena que sdo

somadas as aplicacGes de reticulas lineares, o que lhes confere detalhes mais delicados.
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Figura 32 — Detalhes dos gravados das cédulas de 50 e de 500 Cru
a diferenca entre o gravado manual de talho-doce, com suas linhas em vérias dire¢8es (técnica utilizada no
portrait do Mal. Deodoro) e o gravado quimico com imagens reticuladas por linhas paralelas.

% Reticula é o meio que os gréficos utilizam para transformar uma imagem com Vvarios tons em uma imagem
somente com tons de preto e branco, o que possibilita a sua impressao pelos processos graficos utilizados na
fabricagdo de cédulas.
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Como emissdo comemorativa se diferencia das outras cédulas da primeira familia
do padrdo Cruzeiro menos pela sua estrutura compositiva, bastante proxima da utilizada
nas demais emissGes do medalhdo, que pelas caracteristicas do gravado calcografico. Mas
a principal diferenca que estabelece esta na narrativa visual que apresenta.

N&o h& mais um pantedo de herois, mas sim o enaltecimento da mesticagem que
conforma o povo brasileiro. Ndo ha mais uma exaltacdo da cultura brasileira, mas sim uma
confirmacgéo das fronteiras e do territério de uma nag&o.

A cédula é concebida para, de forma inconfundivel, ser entendida como um
documento histérico, o que valida sua narrativa ainda mais. Os conceitos visuais reafirmam
essa caracteristica em quase todos os detalhes, e as préprias palavras de Aloisio Magalhées
confirmam a intencdo de o projeto provocar, antes de tudo, essa interpretacdo. Uma peca
de comunicacgdo de massa que reafirma uma leitura especifica da brasilidade.

“Tratar o objeto cédula com um objeto de comunicacdo mesmo, foi 0 que o

Aloisio descobriu com as primeiras cédulas, ele falava isso o tempo todo: ‘Depois

que eu fiz o primeiro a questao da forma pra mim se relativisou muito. A questao é:

esse € 0 objeto de maior comunicacdo do pais’.” (Jodo Leite).

E apresentada uma configuracdo étnica que exalta a mesticagem, um reforco da
concepgdo de que o Brasil seria um “cadinho de racas”, ideologia que é sobreposta ao
projeto de integracdo territorial do governo militar.

H& uma exaltacdo do projeto de integracdo nacional pelas vias de transporte, pelas
grandes obras e pelos projetos de ocupacdo com atividades agro-pecuérias das areas menos
povoadas das regides Norte e Centro-Oeste do pais, onde a baixa densidade demografica e
a dificuldade de acesso podem estimular a cobica de outras nacdes.

No imaginério dessa cédula somam-se as representacdes de uma visdo socioldgica e

antropolégica da formacéo do povo brasileiro e um projeto politico, ambos com o reforgo
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da importancia da integracdo nacional, quer seja pela via das misturas étnicas ou pela das

vias de transporte.

4.5 — A familia dos cartemas: dois dinheiros como nunca se viu.

A determinacdo da emissdo de uma nova taxa depende de varios fatores. A
constatacdo de que o numeréario em circulagdo ndo atende a demanda por valores
intermediérios para o troco no comércio pode acarretar a emissdo de pegas com valores
pequenos, afim de que o funcionamento do meio circulante seja melhorado. Mas a
principal razdo para emissdo de novos valores entre 1960 e 1994 no Brasil € a progresséo
das taxas inflacionarias, o que gera necessidades de cédulas com valor facial sempre mais
elevado. Ha também a expansdo das atividades econdmicas e 0 aumento populacional que
interferem no crescimento da base monetaria e na necessidade de mais numerario em
circulagao.

A cada nova emissdo o seu valor mais alto multiplica véarias vezes o potencial de
crescimento da base monetaria. Em 1967 a cédula em circulagdo com maior valor facial é a
de 10.000 Cruzeiros, que passa a valer 10 Cruzeiros Novos. Em 1970, quando a nova
familia de cédula comeca a circular, ja com o padrdo Cruzeiro retomado, a cédula de maior
valor é a de 100 Cruzeiros, que representa um aumento de dez vezes com relacdo ao
numerario substituido. Em 1972 esse valor é quintuplicado pela emissdo da cédula de 500
Cruzeiros que, apesar de comemorativa, supre parte da demanda por numerério que 0s
indices de inflacdo, provocados pela primeira crise do petroleo, impéem ao “milagre
econémico”.

Em poucos anos o meio circulante novamente se recente da falta de numerério de
maior valor, pois a inflacdo segue corroendo as denominagdes em circulagcdo. E mais uma

vez Aloisio Magalh&es é acionado para criar o papel-moeda brasileiro. Ele exerce a funcéo
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de consultor do Banco Central, Jodo de Souza Leite e Washington Dias Lessa trabalham
como consultores da Casa da Moeda e, sob a supervisdo dele, efetuam diversos estudos, e

uma extensa pesquisa das relacdes entre tecnologia e padrdo grafico é posta em curso.

“Avalidvamos como os grandes modelos de desenho se relacionavam com
determinadas tradicBes tecnoldgicas. Por exemplo, o Franco tinha uma
determinada tradicdo de desenho e uma determinada tradi¢do tecnoldgica. O
Franco francés, que tinha aquela aparéncia de pintura impressionista. O Franco
suico ja tinha outra completamente diferente, era fotomecénico. Fotomecanico com
algum trabalho manual pra justamente criar algum elemento de distincdo. Por
outro lado o Guldem holandés, que eram desenhos lindos, modernos. Tinham 0s
ingleses, que eram classicos, mas dentro de uma linguagem cléssica trabalhando
com as rosaceas de um modo completamente diferente.

Nés passamos um bom tempo analisando exatamente essa relacdo entre
tecnologia e padréao grafico. NGs acreditdvamos, piamente, que o projeto ndo devia
terminar no desenho das cédulas. A gente acreditava que devia trabalhar em um
padrdo de desenho que permitisse a sua prépria renovacdo, dentro daquele
padrdo. A gente acreditava na possibilidade de estabelecer um tipo de desenho,
usando as tecnologias que a gente dispunha, pra fazer como os suicos fizeram,
como os franceses fizeram, pra ter um reconhecimento do nosso desenho. Ai a cada
Vez que precisasse mudar ndo precisava refazer toda a familia.

A gente sabia que renovar toda uma familia era sempre um problema.
Entdo se a gente tivesse uma matriz conceitual e grafica poderia modificar o
desenho de cada cédula sem ter que renovar tudo de cada vez. E a gente vinha
progressivamente se aproximando disso.” (Jodo Leite).

As relacdes profissionais de Aloisio Magalhdes com a area governamental da
cultura e com diferentes empresas estatais o fazem viajar a Brasilia frequentemente. Nesta
época ele comeca a sofrer pressdes. Em uma dessas viagens — em 1976 — o entdo Ministro
Mario Henrique Simonsen cobra uma definicdo imediata sobre o aspecto visual da nova

denominacdo de 1.000 Cruzeiros.

“Ele, pressionado, elaborou esse negécio da carta de baralho, e ai tem duas
coisas: isso foi uma sugestdo e foi um problema. Porque um belo dia, uma
segunda-feira, ele nos chama na casa dele, mostra esses desenhos em forma de
baralho e disse ‘Isso aqui esta aprovado’. Aloisio deu essa cartada e rompeu com o
processo evolutivo de investigacdo que nos estavamos fazendo. Eu tive uma briga
séria com ele, reclamei muito, e Aloisio falou assim ‘O problema é que vocé
trabalha de baixo pra cima, e eu trabalho de cima pra baixo’. Na verdade ele tinha
0 dom da invengdo, mas todo mundo ficou contrariado, e o pessoal da Casa da
Moeda do lado da gente. Mas ai 0 Aloisio contornou a coisa, e aquilo estava dado
com definitivo, e a gente...” (Jodo Leite).
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Partindo do principio do espelhamento, que ja utiliza em seus cartemas, Aloisio
Magalhdes concebe uma nova estrutura grafica para as cédulas brasileiras. Essa estrutura

renova a influéncia das vanguardas concretas sobre o aspecto visual do dinheiro.

Figura 33 - Cartea

Assim como anteriormente ha um principio plastico que norteia a concepgédo
estética do projeto da familia dos medalhGes — 0 do moiré —, na nova emissao € o
rebatimento das imagens que € o principio criativo orientador.

A justificativa para a escolha desse principio é racional: facilitar o manuseio das
cédulas pela populacdo. Com a imagem espelhada, funcionando como as das cartas de
baralho — de onde € retirada a argumentacgéo para a defesa do principio criativo —, a leitura
da cédula pode sempre ser feita facilmente, pois um dos conjuntos de legendas sempre esta
posicionado de forma a respeitar o seu sentido tradicional. As criticas se concentram no
aspecto da seguranca, com o espelhamento integral da imagem é necessario ao falsificador
reproduzir somente metade dos elementos para copiar a cédula inteira.

“Mas ai aconteceu um problema grave, pra esse negécio funcionar vocé

tem que ter um lado exatamente igual ao outro, e isso foi 0 meu ponto de discusséo,
pois reduziu a seguranca da cédula pela metade.” (Jodo Leite).

% Antdnio Houaiss é quem batiza esses trabalhos de Aloisio Magalhdes de cartemas. “Instaura-se assim o
universo linear do cartema. (...) Esse universo — produto de puro jogo mecanico abstrato — é concreto,
entretanto. E humano, sobretudo.” (Houaiss, apud Leite, 2003: 68).
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Mesmo com as objecdes das equipes de designers e da Casa, um primeiro projeto é
realizado para a emissdo mais urgente — a denominacdo de 1.000 Cruzeiros. A personagem
homenageada é o Bardo do Rio Branco (José Maria da Silva Paranhos), cujo portrait é
duplicado no anverso, e no reverso o taquedmetro — instrumento utilizado para medicdes

topogréaficas de grandes escalas — tem um detalhe seu fundido em uma imagem espelhada.

Figura 34 — Anverso e reverso da cédula de 1.000 Cruzeiros.

Nessa emissdao a impressdo do anverso é quase que integralmente feita pela
calcografia, apenas a imagem do registro entre as faces utiliza a impressao de offset. Dois
grandes portraits ocupam a maior parte da area impressa, um fundo feito por um padrédo
geomeétrico interliga os retratos, tarjas geométricas sustentam visualmente as legendas dos
cantos superior esquerdo e inferior direito, utilizando a diagonal dominante no sentido de
leitura ocidental, na diagonal oposta legendas dos valores apenas com o0s algarismos
equilibram visualmente a composicao.

No reverso fundos de offset colorido preenchem praticamente toda a area da cédula.
O motivo central é de identificacdo muito dificil para a maior parte da populacdo, pois

além da escolha de um aparelho pouco conhecido — apesar de ligado a atuacao profissional
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do homenageado — apenas um pequeno detalhe dele é utilizado, o que praticamente

impossibilita 0 seu reconhecimento.

Figura 35 — Taquedmetro autoredutor de contato de Sanguet de fabricacdo francesa, baseado em detalhes de
um aparelho similar é produzida a imagem da vinheta do reverso (http://www.poli.usp.br).

A montagem da imagem € feita como as dos cartemas de Aloisio Magalhdes e
“parece assim o termo final de uma montagem: colagem, bricolagem, cartemagem”
(Houaiss, apud Leite, 2003: 69). Uma bricolagem que sintetiza o trabalho de uma vida em
um detalhe do instrumento de trabalho. Sob essa imagem linhas, desenhadas como em um
mapa topografico, reafirmam a forma pela qual o Bardo do Rio Branco participa de forma
decisiva da vida politica do Brasil, e pela qual ele destaca-se na determinacdo das
fronteiras nacionais. Um trabalho de composicdo visual que se assemelha em muito aos
poemas concretos, um espelhamento onde uma nova construcéo de sentido, no caso visual,
€ mais importante que a compreensédo do significado tradicional do signo.

“Como experiéncia estética, se assemelha ao poema Jogo de Dados, de Mallarmé,
tdo citado pelos concretistas para legitimar a origem da composicdo com palavras
interligadas por seu espelhamento grafico e por sua interacdo idiomatica. E,
verdadeiramente, um exercicio poematico, em que se substitui o elemento palavra pelo
principio imagem. A simetria que se observa no cartema ndo é atinente ao cartdo, mas a
progressdo que decorre de seus detalhes conjugados, de certa maneira comparaveis ao

caleidoscopio. Apenas de certa maneira, uma vez que a imagem caleidoscopica €
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numericamente limitada, enquanto, no cartema, se torna ambigua, intelectivamente
infinita”. (Valladares, apud Leite, 2003: 77/78, grifo do autor)

Imagem de caleidoscopio que funciona como artificio estético e que, por isso, faz
essa funcao prevalecer sobre a de documentagéo historica existente nos projetos da familia
dos medalhdes, e exacerbada na cedula comemorativa de 500 Cruzeiros.

A cédula do Bardo, como passa a ser conhecida, circula como seu aspecto visual
unico e diferenciado do restante do numerario brasileiro até 1981, quando é emitida toda
uma nova familia para substituir, progressivamente, as cédulas em circulagdo desde 1970,
e uma nova estampa com mesmo personagem € introduzida.

O que ocasiona essa mudanca é o desenvolvimento de nova familia com o mesmo
conceito visual. As cédulas sdo desenvolvidas ap6s a oitiva dos comentarios sobre a
primeira estampa do Bardo. A critica especializada em design e artes plasticas elogia a
concepgdo estética do projeto, considerando-a diferenciada e revolucionaria em relagdo ao
que ja se vira em cédulas do resto do mundo. A populacdo também recebe bem o trabalho,
percebendo como positiva a disposi¢do dos elementos visuais na forma de carta de baralho,
o0 que facilita 0 manuseio do numerério no dia-a-dia. As ressalvas ficam concentradas nos
especialistas em seguranca fiduciaria, que apontam grande area branca do anverso e a
reduzida utilizag&o dos recursos de seguranca das imagens de offset nesse lado como dados
problematicos, além da critica severa ao uso do espelhamento pelos motivos apontados
anteriormente.

O planejamento se inicia na escolha do grupo de homenageados. Sao apresentadas
diversas linhas tematicas (politico-administrativa, econémicos, intelectuais, artisticos e

civilizacdo brasileira®’), com a possibilidade de se sair do grupo de personagens histéricos

% Dados apurados das atas de reunido do grupo misto Casa da Moeda / Banco Central a que tive acesso
durante a pesquisa. Jodo Leite relata que ele e Washington Dias Lessa prepararam essas listas de
possibilidades tematicas, mas que mais uma vez a decisdo “veio do Conselho Monetario Nacional” e se
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vinculados a vida politica do pais sendo rejeitada. Mais uma vez a op¢éo € pelo grupo mais
tradicional de personalidades historicas vinculadas aos aspectos politico-administrativos.

Luis Alves de Lima e Silva (0o Duque de Caxias), Princesa Isabel e Marechal
Deodoro da Fonseca sdo as personagens das cédulas de 100, 200 e 500 Cruzeiros
respectivamente. Uma nova estampa é criada para a cédula de 1.000 Cruzeiros mantendo o
homenageado e aproveitando parte dos elementos visuais da primeira estampa. A figura do
Marechal Humberto de Alencar Castelo Branco € incluida na relacdo para figurar na cédula
de 5.000 Cruzeiros.

A inclusdo do primeiro dos Presidentes do Regime Militar na cédula de maior
denominag&o € similar, em vérios aspectos, ao da inclusdo de Getulio VVargas na primeira
familia de cédulas do padrdo Cruzeiro em 1944, com o atenuante de que o homenageado,
no primeiro caso, ja é falecido, enquanto Vargas ¢ homenageado em vida. Tal decisdo €é
tomada em fins da década de 1970 — ainda durante o governo Geisel.

Ambas as emissdes sdo, em Ultima analise, pecas de publicidade oficial que
obedecem a estratégias diferenciadas de valorizacdo dos personagens e de seus regimes.

Entre as similaridades e diferencas que os casos guardam é possivel apontar:

1 — Os dois personagens sao algados a presidéncia brasileira apos golpes militares
bem sucedidos, nos quais grupos das forgcas armadas assumem 0 governo com emprego da
forca, mesmo que sem conflitos armados. Nos dois momentos ha perseguicdes politicas e
muitos opositores dos regimes sdo exilados, presos ou mesmo mortos. No entanto, ha a
perceptivel intencdo de legitimar os dirigentes pela via da aproximacdo ao conjunto de
personalidades histdricas consagradas pela histéria oficial com a emissdo das cédulas.

2 — Na familia de cédulas das quais faz parte a homenagem a Getulio Vargas ele é

acompanhado por outras figuras militares como o Marqués de Tamandaré, o Duque de

retorna aos personagens historicos com aspectos politico-administrativos. Obtive copias de parte dos
documentos gerados nesse trabalho, e que estdo disponiveis no Anexo V.
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Caxias e 0 Marechal Deodoro, na familia onde Castelo Branco ¢ homenageado igualmente
estdo presentes o Duque de Caxias e o Marechal Deodoro e nas outras pecas em circulacéo
no mesmo periodo (da familia dos medalhdes) ainda ha uma cédula com o Marechal
Floriano Peixoto. Nas duas situacdes um pantedo de herdis militares do Brasil é utilizado

de forma a justificar a presenca dos homenageados na presidéncia.

BESTA A QUANTIA DI

091466

Figura 36 — Anversos das cédulas de 10 Cruzeiros impressas pela American Bank Note (acima com
predominancia da cor azul) e Thomas de La Rue (abaixo com predominancia da cor verde), afora a
predominéncia cromatica e alguns pequenos detalhes sem significacéo as estampas sdo quase idénticas. A
primeira circula entre 1944 e 1972, a segunda estampa entra em circulagdo somente em 1950.

3 — Ambos, apesar de serem militares e terem assumido o governo do pais atraves
de movimentos das forcas armadas, sdo representados nas cédulas em trajes civis. Getulio
Vargas com fraque e faixa presidencial e Castelo Branco com um terno simples e sem
qualquer sinal indicativo de sua atuacdo politica. Esse artificio retérico aproxima aos dois
dos demais personagens civis presentes nas familias (praticamente todos com titulos
nobiliarquicos em ambos os casos: Bardo do Rio Branco, Princesa Isabel, Dom Pedro I,

Dom Pedro 11, Dom Jodo VI e Pedro Alvares Cabral na familia do Cruzeiro “velho”®%, e

% As emissdes homenageando Tiradentes (de 1963) e Alberto Santos Dumont (de 1966) somente ocorrem no
final do periodo de vigéncia do padrdo Cruzeiro, criado em 1942. A inclusdo de Tiradentes ndo foge ao
padrdo das personalidades politicas — ao leitor interessado na formacdo do mito republicano de Tiradentes
sugiro a leitura de Carvalho (1990). Santos Dumont escapa aos aspectos politicos e tem sua participagdo na
vida brasileira muito mais ligada a ciéncia, aspecto revalorizado nas emissdes da década de 80.
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apenas o Bardo do Rio Branco e a Princesa Isabel na familia dos cartemas, mas da familia

dos medalhdes, que permanece em circulacdo fazem parte Dom Pedro | e Dom Pedro II).

ESTADDS UNIDDS 0D BRA

Figura 38 — Reversos das cédulas de 10 Cruzeiros impressas pela American Bank Note (acima) e Thomas de
La Rue (abaixo), modificam os tons de verde entre as duas estampas e detalhes de guilhocheria, mas as
vinhetas sdo idénticas.

4 — As duas emissdes sdo frutos de processos de renovacdes do meio circulante, séo

postas em circulacdo ja quando os regimes comecam a perder forcas e a situacdo politica

do pais caminha para a efetiva normalidade democratica.
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5 — Nos dois reversos sdo exaltadas as principais realizacdes no campo da
industrializacdo e do desenvolvimento econdmico dos governos dos homenageados. Na
cédula de dez Cruzeiros a vinheta apresenta uma ilustracdo de Cadmo Fausto de Souza
intitulada “Unido Nacional” — titulo ja por si s6 bastante elucidativo do discurso implicito —
na qual um personagem masculino, de porte atlético, ajoelhado empunha um eixo
mecanico e é ladeado por engrenagens e outras pecas congéneres. Do lado direito da
composi¢do, ao fundo, prédios industriais com chaminés lancam rolos de fumaca
indicando atividade intensa, do lado esquerdo equipamentos de atividade fabril primaria
igualmente estdo envolvidos em nuvens de fumaga indicativas da atividade em que se
encontram. Na cédula de 5.000 Cruzeiros a vinheta apresenta uma composic¢do na qual
antenas de telecomunicagdes estdo sobrepostas a imagem de um vertedouro de usina
hidrelétrica, das comportas da usina grossos rolos de agua vertem indicando que suas
turbinas se encontram em funcionamento.

Mais do que uma representacdo de valor econémico, as cédulas sdo convertidas em
pecas de publicizacdo das realizacGes divulgadas, pelos dois governos, como aquelas que
mais alavancam o crescimento econémico do pais e contribuem para a melhoria das
condigdes de vida dos brasileiros.

Em ambas as imagens € nitida a intencdo de exaltar as realizacdes tanto da politica
de industrializacdo do Estado Novo, quanto da politica de investimento em infra-estrutura
para o desenvolvimento econémico do Regime Militar de 1964. Fica claro que ndo importa
qudo diferentes os dois presidentes possam ser, tanto na forma como na ac¢do importa
“unifica-los numa identidade cultural, para representa-los todos como pertencendo a
mesma e grande familia nacional” (Hall, 2005: 59). Em ambas as cédulas importa vincular
seus homenageados ao grupo dos fundadores da nacdo, dotd-los da mesma dignidade

nobiliarquica e/ou militar, nota-se o uso feito das cédulas como elemento de legitimacéo de
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seus homenageados dentro da cultura nacional e “uma cultura nacional nunca foi um
simples ponto de lealdade, unido e identificacédo simbdlica. Ela é também uma estrutura de
poder cultural” (idem: 59).

Uma grande diferenca se localiza nos valores de emissdo das cédulas nas quais 0s
homenageados se encontram e na composicao dos valores de troca das familias. Enquanto
os funcionarios do Tesouro Nacional em 1944 optam por estampar Vargas em uma
denominagdo de valor relativamente baixo, mas de intensa circulagéo, os do Banco Central
escolhem a taxa mais elevada para Castelo em 1981 (em 1944 o homenageado é Pedro
Alvares Cabral).

Na familia de 1944 existem dez denominagdes que configuram um novo dinheiro,
com aspecto similar as cédulas que circulam em outros paises mais desenvolvidos
economicamente.

Ela representa a ordenagdo de um meio circulante de ambito nacional, substituindo
0 numerario do padrdo mil-réis do Império e da Republica Velha — predominantemente
metalico e sem uniformidade de emissdo — por um meio circulante claramente extrinseco e
com composi¢cdo dupla (metal/papel-moeda), e que é intencionalmente produzido dessa
forma para atender as necessidades de uma economia que deixa de ser agraria e que se
industrializa e se urbaniza.

Seus personagens sdo os fundadores da nacdo em praticamente todo seu conjunto,
uma elite nobiliarquico-militar que descobre, coloniza, liberta, conforma e defende seu
territdrio e seu povo.

A narrativa plastica que representa e exalta um projeto econémico de pais que se
conclui com o Estado Novo e o ingresso definitivo do Brasil, e dos brasileiros, em um
universo do trabalho industrial e urbano preparado por Vargas e seus primeiros quinze

anos de governo.
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Na familia dos cartemas apenas cinco denominacdes sdo produzidas, os valores
mais baixos seguem circulando com aproveitamento do numerario antigo. O pantedo
nacional tem menos espaco para a apresentacdo de seus personagens, ainda mais que,
desde 1964, as emissdes metalicas ndo mais trazem as efigies de personagens histdricas
estampando representac6es alegoricas da Republica ou de atividades industriais.

A excecdo a regra sdo as moedas comemorativas, tanto as emitidas por ocasido do
Sesquicentenario da Independéncia, que trazem em seus reversos Dom Pedro | e o General
Emilio Garrastazu Médici — emitida durante o prdprio governo Médici —, quanto a outra
moeda comemorativa do periodo do Regime Militar de 1964, a dos dez anos de fundacao
do Banco Central que traz efigie do General Castelo Branco — emitida j& no governo
Geisel. Em ambas 0 mesmo expediente de estampar nas pecas numismaticas representantes

do Regime Militar como governantes legitimos do pais € utilizada.
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Figura 39 — Moedas comemorativas do sesquicentenario da independéncia (A, B e C) e dos dez anos de
Fundacéo do Banco central (D). As denominac@es de 20 (B) e 300 (C) Cruzeiros da comemoracao do
Sesquicentendrio da Independéncia foram cunhadas pela Casa da Moeda da Franca e sdo de prata e ouro
respectivamente (as imagens aqui apresentadas ndo respeitam a relacdo entre os didmetros originais). Datas
de circulacdo: A entre 1972 e 1986, B entre 1972 e 1987, C entre 1972 e 1989 e D entre 1975 e 1987.
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O planejamento das tematicas segue a légica estabelecida desde 1944. Mas, assim
como a familia dos medalhdes, a visualidade da familia dos cartemas, lancada em 1981,
segue um pensamento projetual e uma ldégica de producdo industrial. As cores s&o

escolhidas de forma que a populagéo néo confunda facilmente as denominagdes, tanto nos

anversos como nos reversos. Os elementos visuais repetem seu posicionamento em todas
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as denominac0es. A tipologia das legendas é totalmente uniforme, sem variacGes entre as
taxas.

Nos anversos 0s portraits sao integrados por fundos com padrdes geométricos que
ocupam a area central da composicao. Nas laterais 6culos sdo abertos nos fundos de offset
para facilitar a visualizacdo das filigranas. Tarjas geométricas atravessam a base e 0 topo
da composicdo alternando o seu desenho geométrico do negativo para o positivo. Pequenos
retdngulos horizontais como motivos geométricos sdo colocados nas extremidades superior
esquerda e inferior direita para o registro entre as impressoes das faces. Fundos de linhas

sinuosas sdo sobrepostos aos fundos de seguranca para intensificar as cores predominantes.

Figura 40 — Anverso e reverso da segunda estampa da cédula em homenagem ao Bardo do Rio Branco.

Os reversos seguem uma logica visual semelhante, com pequenas variagdes. As
areas centrais sdo integralmente ocupadas por grandes vinhetas calcogréficas. Os 6culos
nos fundos laterais ndo existem, com os desenhos geométricos das linhas dos fundos de
seguranca ocupando integralmente as laterais. As tarjas sdo mais finas, possuem apenas 0
motivo geométrico e fazem a finalizacdo visual da composicdo da calcografia. Os
retdngulos do registro entre as faces guardam as mesmas posi¢des, mas estdo localizados

na diagonal oposta da composi¢cdo do anverso, por questBes Obvias. Os fundos de
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seguranca ocupam mais intensamente as areas de impressdo, o que reforca os tons das
cores dos reversos.

Uma grande diferenca de conceituacdo visual marca a emissao de 1981 em relacéo
a cédula originaria de 1978. Com uma primeira vinheta concebida e executada por Aloisio
Magalhdes, a da cédula de 1.000 Cruzeiros, preservada no segundo grupo cria-se um
contraste de conceito visual entre essa cédula e as demais.

O encarregado na Casa da Moeda por sua producdo é Jorge Manrique, que relata da
seguinte forma como ocorre a escolha e o desenvolvimento das imagens das vinhetas:

“Esta familia foi idealizada pelo Aloisio Magalhdes, composta e arte-
finalizada pelas equipes do proprio Aloisio e os desenhistas e fotografos da

Casa (Waldomiro Puntar, Alvaro Martins, Ary Fagundes e Julio Guimaraes). Nao

houve um autor especifico para cada valor. O ‘baralho’ se fazia com os proprios

filmes. Os originais foram compostos com filmes.
A de 100 cruzeiros era um detalhe de uma gravura Villa de Queluz de

Heaton & Rensburg, tirada um livro: ‘Histéria do Movimento Politico que em 1842

teve lugar na Provincia de Minas Gerais’, cujo autor foi o Conego José Antonio

Marinho.

A de 200 cruzeiros foi obtida de uma impressdo de uma pagina do album

‘Brasil Pitoresco’, o nome da gravura era ‘La Cuisine & la Roga’ de Victor Frond.

A de 500 cruzeiros foi feita acima de uma foto do painel de Francisco

Aurélio Figueredo e Melo que existe no museu de Republica.

E a de 5000 cruzeiros foi uma composicao feita com diversas fotografias
representando o desenvolvimento da energia hidrelétrica e das comunicacdes.”

(Jorge Manrique).

Nesse segundo grupo o espelhamento ndo altera a leitura do sentido literal das
imagens, o significado original delas é preservado. Enquanto na cédula do Bardo de Rio
Branco a vinheta gerada pela imagem do taquedmetro perde totalmente sua capacidade de
funcionar como referéncia literal ao aparelho, porque, como foi dito acima, é construida
com a estrutura imagética concreta dos cartemas, nas demais cédulas as vinhetas
funcionam exatamente pela poética referencial das imagens de cartas de baralho.

Em que pese a orientacdo original do projeto, a opcdo é pela literalidade de

significado e pelo abandono de uma estrutura visual que exija um grau de preparagédo
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estética pouco comum na maior parte da populacdo. J& as imagens concebidas para facilitar
a leitura em qualquer das posicGes em que a cédula se apresente, seja das legendas seja dos
elementos iconicos, é uma referéncia cultural muito mais assimilavel e compreensivel para
0s menos instruidos.

Desenhadas com uma linguagem muito mais préxima das ilustracGes realistas da
filatelia, da publicidade ou das publicacgdes editoriais as vinhetas dos novos valores séo, na
verdade, de uma outra tipologia estética, diferenciada da concepcdo modernista dos
cartemas de Aloisio, com uma conformacdo visual bem aproximada a das imagens dos

baralhos tradicionais.

Figura 41 — Reversos das cédulas de 100, 200 e 500 Cruzeiros da familia dos cartemas.

Nessas outras denominagdes as imagens das vinhetas se encaixam de forma a
ocuparem, cada uma a metade da area da composicdo. As divisdes sdo diferentes e

irregulares. Desde as claramente visiveis como na denominacdo de 100 Cruzeiros — onde
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ha um elemento (a imagem da espada que pertence ao Duque de Caxias) que divide a
composicao em duas metades —, passando pela denominacgédo de 200 Cruzeiros — na qual ha
uma maior integracdo entre as duas metades, mas a leitura de cada uma delas segue
preservada —, até a cédula de 500 Cruzeiros — que possui linhas retas claras de corte
demarcando a divisao entre as imagens.

Nessas imagens a ldgica do documento historiografico é retomada, a narrativa
construida é da relevancia dos feitos de cada um dos homenageados: a defesa militar do
pais pelo Duque de Caxias, a libertacdo da escravatura pela Princesa Isabel e a
consolidacdo do regime republicano pelo Marechal Deodoro. Essa estrutura discursiva
reforga a importancia das realizacdes no regime militar, dando ao incremento da producéo
de energia elétrica e das condi¢cbes de telecomunicacdes a mesma importancia historica.
Assim se reafirma a inclusdo de Castelo Branco nesse pantedo de honorabilidade e se

sedimenta uma narrativa do nacional que valida o projeto de pais do regime.

4.6 — Na vida de um sonhador.

Denominagdes da primeira familia criada por Aloisio Magalhdes circulam de 1970
até 1987, as com valores faciais mais elevados da segunda familia permanecem no meio
circulante até 1989. Nem mesmo a alteracdo do padrdo monetario para Cruzado — em 1986
—, € 0 corte de zeros, as retiram por completo do meio circulante brasileiro.

Para o designer a consciéncia de que é necessaria a compreensdo da cédula como
um produto massivo € clara, nas suas palavras ela é “um objeto de comunica¢do amplo”.
Essa abordagem gera a elaboracdo de uma metodologia propria para a solugdo do problema
projetual das cédulas, que é fundamental para a concep¢do um projeto de design para elas
consequentemente embasado para que nelas se obtenha documentos historiograficos

cultural e sociologicamente validos para um objeto de comunicacéo de tal abrangéncia.
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A articulacdo dos dados graficos do imagindrio nacional presente em suas
construcdes visuais para o papel-moeda brasileiro também ultrapassa o0 campo do comum.
Molduras e cantoneiras de guilhocheria pesada sd@o abandonadas, formas inspiradas nas
construcdes concretas invadem um universo visual atavicamente resistente aos aspectos
visuais menos tradicionais e ja existentes em outras manifestaces artisticas. Na
numismatica mundial, até esse trabalho, copiam-se sempre as estruturas e formas visuais ja
consagradas.

A marca do trabalho de Aloisio Magalhdes na numismatica brasileira torna-se de tal
forma indelével que até no vocabulario popular relativo ao dinheiro ele interfere de forma
irrefutdvel. A nomenclatura popular para a cédula de 1.000 Cruzeiros, que trads a
homenagem a José Maria da Silva Paranhos como temética — o Bardo — transforma-se em
verbete popular para se referir genericamente ao dinheiro. Ainda que o personagem tenha
sido tema de outras emissdes, a referéncia € marcadamente relacionada com essa nota
especificamente, assim como o popular “Cabral” dos anos 1950 e 1960 é referenciado na
cedula de 1.000 Cruzeiros emitida em 1944.

Em meio as interferéncias de ministros e presidentes, Aloisio Magalhdes equilibra
as necessidades do processo de produgdo em implantagdo com a construgcdo de uma
linguagem gréfica Gnica na numismatica, com isso possibilita a expressdo de narrativas de
brasilidade antes reprimidas pela importacéo dos projetos.

Primeiramente introduz a arte moderna no dinheiro brasileiro, seja através da
estrutura visual revolucionéaria da familia dos medalhdes, do uso inusitado que faz da
calcografia nessa mesma familia ou da ousadia de estampar Candido Portinari e Oscar
Niemeyer juntamente com Deodoro da Fonseca e Floriano Peixoto. Reflete na visualidade
da sua primeira familia de cédulas um projeto de Brasil que se pretende moderno e

relevante no plano mundial.
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Quando a modernidade esta formada e aceita na numismatica brasileira, ainda que
autoritaria, ele a transforma em uma exaltacdo de um povo e um pais formados pela
miscigenacdo e pela expansdo territorial. Pelos indigenas, portugueses, negros e todas as
mesticagens dessas racgas. Pelos navegadores e bandeirantes, pelos donatarios de capitanias
e pelos seringueiros que avancam Amazonia a dentro abrindo e conformando fronteiras.

Quando o “jogo democrético” € re-iniciado pelo processo de “abertura lenta,
gradual e progressiva”, ainda no governo Geisel, as cartas do dinheiro surgem na figura da
cedula de 1.000 Cruzeiros e daquele cujo trabalho melhor representa a definigdo final de
nossas fronteiras nacionais. E mais uma vez as cédulas brasileiras refletem visualmente os
principais dados politicos da vida nacional.

Mas, é exatamente durante seu periodo de atuacdo que se inicia o vendaval do
processo hiper-inflacionario no pais, que recrudesce ao longo das décadas de 80 e 90,
afetando 0 meio circulante brasileiro. Mas permitindo, devido a emissdo de novas
denominacgdes, a construcdo de uma série de discursos plasticos, moldados por
vocabuldrios muito especificos de um pequeno grupo fechado em si mesmo, uma
sociedade do discurso como define Foucault (2002: 39), inaugurada por Orlando Maia,
mas que somente ocupa efetivamente um espaco publico de expressdo quando solidifica
sua posicéo pelas maos de Aloisio Magalh&es.

Com o aumento consecutivo das taxas de inflacdo as moedas metalicas tém seu uso
praticamente abandonado pela populacdo. Seu poder de compra se torna algo irrisério. Ja a
producdo de cédulas se expande exponencialmente, ainda sob o padrdo monetéario do
Cruzeiro, mas ja com novo layout. Projetadas pela equipe formada pela Casa da Moeda do
Brasil, sdo langadas novas denominacg®es a partir de 1984, dessa data em diante 0s projetos

séo executados pelos profissionais por ela treinados.
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Capitulo 5 — Vai passar

“Mesmo nas vivéncias mais incomuns agimos assim:
fantasiamos a maior parte da vivéncia e dificilmente somos
capazes de ndo contemplar como ‘inventores’ algum evento.”
Friedrich Nietzsche*

Ao longo dos mais de trezentos anos de existéncia a Casa da Moeda sempre forma
seus profissionais. Além do sistema de instrucdo dos aprendizes realizada pelos mestres
moedeiros, em alguns periodos, em especial entre as décadas de 50 e 60, a empresa chega a
possuir uma escola de instrucdo formal para os filhos dos funcionarios. Nesta época a
maioria dos que nela ingressa € composta por parentes ou pessoas das relagdes sociais dos
profissionais mais antigos. A formacdo desses jovens fica a cargo dos mestres moedeiros,
que os recebem para um aprendizado ainda muito baseado na formacdo oferecida pelas
guildas e corporagdes medievais.

Em meados da década de 70 esse perfil é modificado. Jovens com instrucao
superior comecam a ingressar na Casa, pois as funcdes artisticas passam a exigir uma
qualificagdo mais complexa, de um tipo que a empresa ndo pode realizar. No entanto, a
formacéo dos profissionais mais novos do setor artistico prossegue também no sistema
mestre/aprendiz até a década de 90*%.

Esse tipo de instrucdo de longo prazo é caracteristica das funcdes artisticas da Casa,
onde as capacidades e habilidades necessarias a projecdo de cédulas e moedas e a gravacéo
de matrizes de talho-doce e de puncBes de cunhagem sdo amadurecidas através dos anos,
em exercicios de lenta execugdo. As caracteristicas de carater também sdo amadurecidas
nesse processo e aspectos “como lealdade, compromisso, propésito e resolucéo, que sao

de longo prazo por natureza” (Sennett, 2004: 31) séo fortalecidos e valorizados ndo sé em

% Nietzsche, 2005. p. 81.

100 Quando inicio de meu periodo de estdgio na Casa (1984) sou um dos Gltimos a ser colocado sob a
orientacdo de um mestre moedeiro. Cabe a Alvaro Martins cuidar de minha instrucdo. Com ele aprendo
diversas técnicas de desenho. Na pesquisa de campo observei que esse discurso (de que o aprendizado da arte
numismatica ¢ atividade de longo prazo) ainda persiste na Casa, apesar do sistema de mestres e aprendizes
ndo mais ocorrer.
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relacdo & empresa, mas principalmente em relagdo ao pertencimento ao grupo™™. Na area
artistica esse mesmo sistema prevalece por muitas décadas.
Em seu depoimento Marisa Vales declara ter ouvido diversas vezes de seu mestre,

Benedito de Aratjo (que estudou com Augusto Girardet'%?

), que ser moedeiro € “uma
honraria mais que um emprego”, e que os artistas da Casa sao “os principais herdeiros da
tradicdo e do respeito da época em que os moedeiros eram sagrados pelo Imperador”.

A entrada para o grupo de artistas da Casa sempre é controlada de forma muito
rigida pelos chefes de departamento e de se¢do responsaveis por tais areas. A certeza de
que o conhecimento ali desenvolvido deve ser mantido em sigilo — e de que o vazamento
deste pode implicar sérias conseqliéncias para a empresa € para 0 pais — faz com que as
exigéncias sobre 0 comportamento dos jovens profissionais sejam sempre muito rigorosas.

O discurso sobre as responsabilidades originarias do pertencimento ao grupo

1035 haver

sempre é reforgado. Fatos como o de nunca “em trezentos anos de histdria
sumido qualquer objeto que seja na area artistica sdo encarados como significativos do
elevado grau de compromisso com a instituicdo que o grupo mantém, e repetidos com
freqliéncia pelos profissionais mais antigos. Poucos entram, e 0s que saem Sd0 em ndmero
reduzido. Por vezes nem mesmo a aposentadoria afasta um funcionario, pois séo frequentes

as visitas dos velhos mestres a Casa, e € comum 0 recurso aos Seus Servicos em épocas em

que o volume de trabalho se faz maior.

101 £ interessante perceber que o tipo de formacéo exigida, pelas casas impressoras, para 0 bom desempenho
profissional na fabricacdo do dinheiro estd baseado exatamente nos principios listados, os quais Sennett
aponta como desvalorizados pelo novo capitalismo. E bem provavel que as necessidades intrinsecas de sigilo
e discricdo da atividade (até pela necessidade de seguranca dos profissionais) reforcem esse comportamento,
ja desvalorizado nas organizagfes mais modernas e nas atuais condi¢des do mercado de trabalho. Outro
ponto que Sennett trabalha como diluidor das narrativas de vida no capitalismo flexivel, as reducdo dos
niveis das estruturas hierarquicas, na Casa se mantém como no capitalismo industrial, € preservada uma
complexidade hierarquica incomum nas organiza¢@es com estruturas mais flexiveis da contemporaneidade.
102 Augusto Girardet é considerado um dos maiores gravadores de medalhas da histéria da arte brasileira.
Italiano de nascimento, ap6s sua formacdo na Europa presta concurso em Roma para lecionar a cadeira de
gliptica na Escola Nacional de Belas Artes e migra para o Brasil. Trabalha durante quase 50 anos aqui, até
sua morte em 1955, com quase cem anos. Permanece ativo por todo esse periodo e forma geracdes de
gravadores da Casa. Sobre Girardet ver: Lopes (1978).

103 Nos anos que trabalho na Casa ougo com freqiiéncia essa frase, em especial de Zélio Bruno da Trindade.
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Né&o se é simplesmente funcionario da Casa da Moeda, se € Moedeiro; e essa
denominacdo é envolta em todo um pertencimento especifico quando se trata dos artistas
da empresa. Nesse grupo 0 respeito aos habitos internos e as hierarquias estabelecias €
encarado como 0 mais importante.

Outro fato que reforca esse comportamento é o fechamento fisico do setor artistico.
Conseguir acesso a secdo é algo muito dificultado pelos dispositivos e normas de
seguranca da Casa, somente os funcionarios do setor podem entrar e sair livremente desses
espacos, e mesmo profissionais de outros setores da empresa nao tém acesso franqueado a
secao artistica.

A primeira cédula projetada pela Casa é concebida e produzida sem que se recorra a
quaisquer auxilios externos. Todo o imaginario ali incorporado sai dessa estrutura de
sociabilidade, em quase tudo restrita ao grupo primario formado dentro da area mais
fechada do corpo funcional de uma empresa naturalmente fechada em si mesma por
necessidade de seguranca. A presenca da figura de Aloisio Magalhées néo altera o padrdo
interno de convivéncia e de formacgdo de quadros artisticos. Padrdo que retorna com a
reconquista da criacdo de projetos de cédula no inicio da década de 80, que somente faz

com que o fechamento do grupo seja refor¢ado.

5.1 — A formacéo da equipe de projetistas da Casa da Moeda.

Em todos os momentos apds 1961 os profissionais da Casa participam do processo
de producdo das cédulas. Quer seja através das sugestes feitas para as imagens dos
projetos, ou pelo desenvolvimento dos aspectos visuais dos elementos de segurancga. Ainda
que pouco destacada nas duas familias projetadas por Aloisio Magalhdes, esta participacdo
é fundamental para que o corpo funcional da instituicdo desenvolva a confianca sobre sua

competéncia para criar novos projetos para o numerario brasileiro.
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Entre 1960 e 1980 a Casa possui grupos muito heterogéneos de profissionais nas
quatro oficinas que compdem a sua segdo artistica: Desenho (projeto), Talho-Doce
(gravura de matrizes para cédulas e selos), Talho-Forte (gravacdo de puncgfes para
cunhagem de moedas e medalhas) e Guilhoche (producdo de fundos de seguranca e
rosaceas com base em equipamentos mecanicos). Tanto a instrucdo formal, quanto a
capacitacdo especifica dos profissionais de cada um dos setores € muito variada.

Ate fins da década de 60 a escola para os filhos dos funcionérios é mantida pela
Casa. Outros menores, indicados por esses, também a freqiientam. Com a ampliacdo da
area fabril, promovida pelo inicio da producéo de papel-moeda, a mesma é fechada. Nela,
além da aprendizagem das disciplinas convencionais do ensino primario, aulas de arte
também sdo ministradas, ensina-se escultura, desenho da figura humana e gravura (em
madeira e metal). Nessa época a empresa conta ainda com uma fundicdo artistica, onde
muitas das pecas escultéricas feitas pelos alunos da escola sdo produzidas. Os que se
destacam sdo contratados e integram o quadro funcional da empresa. Com seu fechamento
a Casa necessita encontrar uma nova forma de encontrar méo-de-obra.

Os conhecimentos relativos ao desenho e a gravacdo de puncdes sdo 0s mais bem
preservados, uma vez que a producao de moedas metalicas ndo cessa durante quase toda a
historia da Casa da Moeda. Ja a projecdo de cédulas e a preparacdo de seus matrizeiros
somente sdo realizadas de forma independente na cédula de cinco Cruzeiros, como descrito
anteriormente, e baseadas nos preceitos que servem de padrdo a producdo de selos.
Posteriormente, a participagdo da equipe ganha espaco, muito em fungdo do aumento da
experiéncia pratica dos técnicos nos periodos de treinamento no exterior.

A necessidade de uma politica de investimento na qualificacdo da mao-de-obra da
Secdo Avrtistica torna-se nitida para os diretores da empresa logo que decidem nacionalizar

a producao de cédulas. De todos os setores que a compdem o Unico que apresenta alguma
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facilidade para isso € o setor de Guilhoche, pois o treinamento de um dnico profissional
por poucos meses e no exterior é suficiente.

Nos demais nucleos ha demandas de investimentos em grupos de profissionais, e
necessidade de processos mais longos de formacéo. Estes fatos, somados a necessidade de
méo-de-obra melhor qualificada para lidar com as novas tecnologias de seguranca
fiduciaria, obrigam a Casa a reavaliar o tipo de formacdao profissional de seus quadros.

Na década de 70 o investimento mais intenso na formacéo de profissionais comeca
pelos gravadores de talho-doce, funcdo considerada de mais dificil maturacéo.
Profissionais sdo enviados a Europa para aprendizagem em mais de um centro (Portugal,
Italia, Suécia, etc.), em contrapartida um gravador portugués (Alvaro Lucas) é contratado
para que o treinamento do grupo possa ter continuidade e ser mais bem realizado.

Segundo os relatos, um investimento inicial é feito em um dos mais jovens
membros da equipe, que permanece na Europa por muitos meses, aprendendo com Varios
dos melhores profissionais. Contudo, no seu retorno, aspectos de personalidade atrapalham
a sua reintegracdo ao grupo. Exige receber salarios superiores aos dos diretores, mas seu
aproveitamento pratico € muito aquém do esperado. Esse insucesso freia a intencdo da
Casa de fazer outros investimentos que requeiram permanéncia tdo prolongada no exterior,
mas ndo extingue essa politica de treinamento.

Aluno dos cursos de escultura do Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro,
Nelson Neto Carneiro comeca a aprender o oficio de gravador numismata em 1974 e é
contratado pela empresa aos 18 anos em 1975. Por vontade propria presta vestibular e pede
demissdo para se graduar em Escultura na Escola de Belas Artes da UFRJ. A empresa
concede a ele liberdade de horario para cursar a faculdade e o mantém em seus quadros.
Em paralelo prossegue a sua formagdo internamente, tendo a Olimpio Gifone como seu

mestre moedeiro, com quem aprende técnicas de talho-forte e cinzelagem.
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A acédo de Nelson Carneiro gera uma mudanca da empresa em relacdo a formacéo
de seu quadro na area artistica, e ao ingresso nele. A sua ida para a Escola de Belas Artes
abre caminho para que outros alunos dela também ingressem na Casa.

Em 1977, Dalila Cerqueira Pinto, graduada em Cenografia e Indumentaria e em
Gravura também pela Escola de Belas Artes, procura a Casa e solicita estagio no setor
artistico. Ela obtém ingresso como funcionaria no setor de gravura em talho-doce. A
presencga de uma mulher no setor artistico, coisa bem pouco comum, acarreta uma série de

preocupacdes para o chefe de ent&o'®

(Jorge Manrique) que — segundo o depoimento do
proprio — “esconde a nova funcionéria em uma mesa proxima & sala do chefe do setor”,
José Rodrigues. Nessa época Dalila Cerqueira ja conta com boa experiéncia profissional
em grandes empresas. A sua entrada abre as portas da secdo artistica as mulheres. Uma

outra funcionaria ingressa no setor de projeto’®

nesse mesmo periodo, porém nao
permanece nele por muitos anos, nem desenvolve atividades de tanto destaque.

A proximidade fisica entre as duas instituicdes (ambas localizadas no Centro do Rio
de Janeiro) facilita a integracdo e o deslocamento entre elas. Menos de dez minutos de
caminhada separam uma da outra; e os bons resultados obtidos por Nelson Carneiro e
Dalila Cerqueira no desenvolvimento das habilidades especificas nos seus oficios fazem

com que o processo de reaproximacgdo com a Escola de Belas Artes parta da propria Casa

da Moeda.

104 Segundo o relato da prépria Dalila Cerqueira, antes de sua entrada uma outra mulher trabalhou na secéo e
causou uma série de problemas, ela narra que sdo muitos os rumores de um suposto envolvimento afetivo
dessa outra funcionaria com um dos gravadores, e esse teria sido 0 motivo da sua demissao.

105 Apenas aqueles que permaneceram na Casa por mais tempo e que participam de forma ativa e relevante
no processo decisério dos acontecimentos sdo citados nesse trabalho. Durante o periodo estudado o setor de
desenho da Secdo Artistica recebeu para estadgio, ou mesmo como funciondrios, outros estudantes e
profissionais. Considerei participacdo ativa e relevante ter concebido projeto de cédula, ou influido
diretamente na escolha de elementos iconograficos, ou ainda ter influenciado na determinacdo da autoria de
algum dos projetos. Durante o periodo relativo a esse capitulo (1984/1994) apenas o setor de guilhoche
mantém o mesmo corpo funcional (dois profissionais), o setor de desenho conta com dez profissionais — uma
das quais posteriormente migra para a gravura de talho-doce —, no setor de talho-doce sdo oito os gravadores
que atuam durante esse periodo, e na gravura talho-forte oito escultores compdem o quadro funcional, varios
estagiarios passam pelos trés setores. Nem todos os desenhistas atuam nos projetos de cédulas, o grupo que
participa diretamente dos projetos de cédula é que constitui o grupo estudado.
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A introducdo de profissionais graduados ou a opcao de estudar dos membros mais
jovens do grupo gera uma modificacdo no nivel de instrucdo dos profissionais. A
necessidade dessa alteracdo no tipo de formacao é reforcada pelas inovagdes tecnologicas
que a empresa absorve para se tornar responsavel pela criacdo e producéo do papel-moeda
nacional. Ha relatos de que alguns dos outros funcionarios mais antigos sem formacao
superior também tentam o vestibular.

Nelson Carneiro e Dalila Cerqueira seguem aprendendo as especificidades da éarea
numismatica com os mestres moedeiros'®. Esses sdo vistos pelas chefias como os
verdadeiros responsaveis pelo desenvolvimento das habilidades dos mais jovens, e a
conclusao do curso superior ¢ menos valorizada que 0s avangos nas habilidades inerentes a
produgdo numismatica.

Mesmo entre os que ingressam na década de 80, é comum que o0s artistas declinem
suas genealogias profissionais: “Meu mestre foi Seu Benedito, que estudou com Girardet.”
(Marisa Vales). “Meu mestre foi Seu José Rodrigues, que estudou com de Trento Cionini.”
(Dalila Cerqueira). As genealogias internas fazem parte das relagdes de hierarquia, ter
aprendizes é considerado uma honraria, um sinal de reconhecimento da capacidade
profissional. Essa geracdo € a Ultima que passa por esse processo e mantém esse tipo de
relacdo com a Casa, mas parte do grupo ja ndo desenvolve esse tipo de vinculo®’.

Dessa forma, nesse periodo ainda é criado um sentimento de pertencimento entre

parte dos artistas da Casa que passa por “elementos espirituais, que se tornaram em

196 Em fins da década de 60 ha uma quebra nos vinculos da Casa com a Escola de Belas Artes. Os professores
passam a prestar servicos eventuais, € ndo ha mais o vinculo de trabalho com as duas instituicdes.
Posteriormente, em meados da década de 70, mesmo a prestagdo de servigos cessa e 0 vinculo se mantém
apenas através dos alunos da Escola que ingressam como artistas na Casa. Nenhum dos mestres moedeiros
gue ensinam aos jovens artistas apds 1975 possui formacdo na EBA.

Y97 Tanto Dalila Cerqueira como Marisa Vales, que se desligaram da empresa por vontade prépria, relatam
gue uma sensacdo de nostalgia relacionada a Casa perdura por um longo periodo apds as suas demissdes.
Marisa Vales chega a prestar concurso, ser aprovada e convocada para retornar a 0 seu antigo emprego, mas
desiste ap0s visitar a Secéo Artistica. “Aquela Casa do nosso tempo morreu. As pessoas estdo estranhas,
mesmo aquelas que trabalharam conosco. Nao tem mais aquele clima de amizade e integracdo que nos
tinhamos no nosso tempo...” (Marisa Vales).
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palavras e conhecimentos, em orientacfes de sentimentos, normas de vontade e juizo, que
se introduzem nos individuos de maneira consciente ou inconsciente como tradi¢do, o
fazem de maneira tanto mais segura e geral quanto mais firme e obviamente estdo
integrados no nivel espiritual de uma sociedade em sua evolugcdo temporal, quer dizer,
quanto maior é sua antiguidade.” (Simmel, 2002a: 61). Tradicdo antiga que se perpetua e
impregna aos individuos mais jovens do pertencimento a um grupo distinto dentro da
propria Casa, um circulo primario muito restrito.

A preocupacgdo com a renovacgdo do grupo de artistas inclui a busca por jovens que
tenham formacdo superior, € 0 ingresso passa a ser feito através de um programa de
estagios, onde os candidatos sdo alunos da Escola de Belas Artes. Esse é um fator
determinante para que seja perceptivel, por parte dos dirigentes da Casa, a necessidade de
alteracdo do sistema de formagdo interna'®,

No inicio da década de 80 Marisa Vales de Oliveira e Katia Maria de Abreu Dias
ingressam como estagiarias, posteriormente sdo contratadas para o setor de gravura de
talho-forte. Mario Dittz Chaves faz 0 mesmo percurso no setor de gravura de talho-doce,
assim como Marise Ferreira da Silva no setor de desenho. O quadro funcional da segéo
artistica comeca a se modificar, passando a ter uma composicdo menos heterogénea entre
0s mais jovens, mais que ainda envolve diferencas significativas de faixa etéria, grau de
escolaridade e tipo de formacéo profissional.

Nem todos 0s novos membros do grupo recebem da empresa algum dos antigos
artistas como mestre moedeiro. Aos poucos o sistema interno de formacdo vai se
adaptando as mudancas de perfil que o grupo sofre, mas em alguns casos persiste a
formacdo tradicional da Casa da Moeda, sob alguns aspectos por necessidade técnica, mas

principalmente por questdes de valores sociais internos. Um dos fatores determinantes para

108 A preocupacdo da Casa é demonstrada pela preocupacdo de montar um centro de treinamento, e de
colocar a frente desse projeto justamente Jorge Manrique, que exerce a superintendéncia do Departamento de
Matrizes.
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que o processo de formacéo va se alterando é a construcdo do parque industrial de Santa
Cruz'®.

Marisa Vales e Katia Dias tém por mestre Benedito Araljo, o mestre de Dalila
Cerqueira é José Rodrigues — ap0s sua morte passa a ser orientada por Czeslaw Slania —, o

° e 0 de Amaury Fernandes é Alvaro Martins.

de Nelson Carneiro é Olimpio Gifone'
Mario Ditz, Marise Ferreira e outros artistas — ndo citados aqui, mas que ingressam no
mesmo periodo — ndo recebem mestres especificos responsaveis pelas suas formacoes, seu
aprendizado é feito pela atuacdo direta nas tarefas das quais sdo incumbidos, e sdo
orientados nesses trabalhos por diferentes profissionais ou pelo chefe da Secéo.

Nesse periodo de transicdo os profissionais mais antigos ainda procuram incutir nos
novos funcionarios e nos estagiarios o espirito da familia moedeira''*, e os sentimentos de
pertencimento e lealdade sdo constantemente reforcados. Ha um respeito muito grande

entre os artistas mais jovens e 0s antigos moedeiros, baseado principalmente na hierarquia

e no tempo de Casa.

199 Em seu depoimento C. A. Costa Lima afirma “Quando nés safamos da Praca da RepUblica, numa das
reunides preparatérias, eu cheguei a dizer o seguinte: ‘O que eu vou lamentar, e vou lamentar muito, é que
Santa Cruz, pela magnitude que vai ter, vai nos separar, e isso vai criar um isolamento e vai chegar um
momento em que muitos de n6s vamos deixar de nos ver, de trocar idéias, porque vamos estar distantes uns
dos outros’”. Esse é o depoimento no qual aparece com maior clareza 0 momento e 0 motivo principais da
alteracdo entre a formacao tradicional e 0 novo processo de absor¢do de méo-de-obra. As obras de construcéo
do parque industrial de Santa Cruz (com cerca de 500.000 m2 de area total) sdo iniciadas em 1979 e
concluidas em 1982, a transferéncia do corpo técnico ocorre em 23 de marco de 1983 e a inauguragao oficial
das instalagdes somente no aniversario de 290 anos da empresa, a distancia das instalages do Centro da
cidade e sua localizagdo em uma &rea com baixa densidade habitacional isolam o corpo técnico, mas as
dimensdes do parque impedem um contato mais freqiiente entre os funciondrios de diferentes setores. Alguns
dos antigos funcionérios se recusam a ir para as novas instalacdes e se aposentam (como Vicente de Paulo),
muitos dos mestres aposentados continuam visitando a Secéo Artistica, porém com menor freqiéncia.

10 Um dos dados debatidos com esses profissionais durante as entrevistas é sobre como o fato de ter
aprendizes dotava o profissional de destaque internamente. Benedito de Araljo e José Rodrigues possuem
influéncias de Augusto Girardet e Trento Cionini respectivamente, que sdo citaveis aos aprendizes, objeto de
distincao dentro do grupo e os habilitam a tais tarefas. Ja Alvaro Martins e Olimpio Gifone s&o profissionais
com percursos semelhantes, ambos se habilitam no meio profissional externo a Casa e aprendem seus oficios
de forma prética e sem a influéncia de grandes nomes da numismaética citaveis. Mas, por possuirem um
dominio muito grande das técnicas artisticas que utilizam recebem a incumbéncia de treinar membros mais
novos do grupo, e passam a desfrutar da distin¢ao e respeito internos por sua posi¢do de mestre moedeiro.

11 E interessante apontar para o fato de que essa afirmagao néo esta baseada na experiéncia pessoal pela qual
passei nos quase nove anos de trabalho na Casa da Moeda, mas sim em relatos como os de Marisa Vales,
Dalila Cerqueira e Nelson Carneiro. Também nos depoimentos de Vicente de Paulo, Jorge Manrique, C. A.
Costa Lima e Carlos Roberto de Oliveira podem ser percebidos a constancia com que sao utilizados termos
como “a nossa Casa”, “familia moedeira” e “n6s, moedeiros” que indicam o elevado grau de pertencimento
a empresa que perpassa 0s sentimentos e os discursos de quase todos, mesmo dos que se afastaram ha anos.
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Os depoimentos dos individuos desse grupo — que ingressa na Casa entre meados
das décadas de 70 e 80 — ddo conta de que os sentimentos de responsabilidade e fidelidade
sdo sempre reforcados pelos discursos dos seus mestres moedeiros. Honra e tradicdo séo
temas freqiientes, e esse conjunto de qualidades é o que molda o moedeiro. E criado assim
um sentimento de fidelidade que desempenha um papel unificador, e “gracas a fidelidade,
as relacOes, que sdo fluxos, processos vitais em evolugdo e progresso, conservam uma
forma exterior, relativamente estavel” (Simmel, 2002b: 415) a do moedeiro.

Do ponto de vista administrativo o principal responsavel pelo planejamento da
mudanca de perfil, pela adaptacdo do sistema tradicional de formacdo as novas
necessidades da empresa e pela selecdo dos jovens estagiarios é Jorge Manrique™?.

Dentro da propria empresa o grupo de profissionais da secéo artistica é tratado com
um grau de distingdo diferenciado. Muitas vezes desenhistas e gravadores sao chamados a
participar de decisdes importantes para o futuro da empresa, e € 0 grupo que recebe alguns
dos mais vultosos investimentos em treinamento, contando inclusive com a contratacéo dos
melhores profissionais da época para treinamento™*.

As formas como os profissionais ingressam na Casa e sua formacdo sdo bastante
dispares. Julio Pereira Guimardes e Experidido Marcelo Mynssen da Fonseca ingressam na
Casa ainda muito jovens, com instrucdo de nivel médio, e sdo formados profissionalmente
pelos mestres moedeiros que receberam como orientadores. Entre os profissionais que

passam a compor o grupo ainda na década de 70 a excecdo é Alvaro Alves Martins, que de

112 Nascido no Chile em 1928 e naturalizado brasileiro em 1979, Jorge Hermam Manrique Reyes chega ao
Brasil em 1970, cedido pela Casa da Moeda do Chile para auxiliar na producéo das matrizes das cédulas de
Cruzeiro. Desde muito jovem (1948) trabalha com a producdo de dinheiro e relata nunca ter exercido
qualquer outro tipo de atividade profissional. Com formagao superior na area artistica e longo treinamento na
Europa, quando é contratado em definitivo pela Casa, em 1973, passa a responder pela chefia da Divisdo de
Projetos Artisticos, assume a chefia do Departamento de Matrizes quando as instalagcBes desse sdo
transferidas para Santa Cruz (1981). Permanece na empresa até 2002.

113 0 mexicano Reyes Santana Morales, no campo do projeto grafico numismatico, e o polonés Czeslaw
Slania, na area de gravacdo de talho-doce, sdo considerados os dois principais profissionais das suas
especialidades na época, ambos participam do treinamento dos profissionais brasileiros, sendo rotineira nos
anos 1980 e 1990 a vinda de Czelaw Slania ao Brasil para trabalhar e para treinar os profissionais da Casa.
Sobre gravadores de talho-doce remeto o leitor interessado a Hessler (2005).
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free-lancer’™* passa a funcionario permanente também no setor de desenho, mas com a
formacéo totalmente feita externamente a Casa.

Um segundo grupo etario comeca a se formar em 1979. Marise Ferreira da Silva
ingressa no setor de desenho como estagiaria. Aluna do curso de Comunicacdo Visual da
Escola de Belas Artes e contratada como funcionaria em 1983 quando o conclui. Amaury
Fernandes da Silva Junior'™ ingressa como estagiério em 1984, quando cursa a graduagéo
em Desenho Industrial na Escola de Belas Artes, é contratado em 1986 e permanece na
empresa até 1991. Também em 1986 é contratada Thereza Regina Barja Fidalgo, recéem
formada em gravura pela Escola de Belas Artes.

Esses seis profissionais formam o grupo de projetistas que concebe todas as cédulas
emitidas no periodo 1984-1994. Outros profissionais fazem parte do corpo técnico da
Secdo Artistica, contudo nenhum trabalha na criacdo de projetos de cédulas.

Alguns dados das biografias dos projetistas esclarecem como suas escolhas de
elementos visuais podem influenciar na narrativa oficial da brasilidade. Essas
caracteristicas individuais sao amalgamadas com o espirito moedeiro, que é inculcado no
grupo pelos seus mestres moedeiros.

N&o estdo desenvolvidos aqui longos relatos biogréaficos, mas sdo abordados
aspectos das histdrias de vida dos membros do grupo importantes para a compreensao das
influéncias que trabalham sobre seus processos criativos, pontos que podem esclarecer
como essa mescla de individualidade e espirito de pertencimento ao grupo influencia
diretamente no tipo de construcdo plastica que cada trajetdria, de vida e profissional, acaba

determinando para as cédulas.

14 profissional free-lancer é aquele que presta servicos sem vinculo empregaticio, o termo é tipico do jargdo
da érea de arte.

115 para apresentar observaces mais isentas, refiro-me a minha atuacdo na Casa na terceira pessoa, da mesma
forma como qualquer outro pesquisador o faria. Do grupo de projetistas apenas Alvaro Martins — falecido em
1999 — e eu — que solicitei demissdo em 1991 — ndo trabalham mais na Casa, todos os demais continuam no
mesmo setor. Marise Ferreira exerce atualmente a chefia da Se¢éo Artistica.
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Os dados biograficos aqui séo trabalhados como “uma metodologia mais ou menos
alternativa”, uma forma de “ciéncia das mediacdes”, que procura permitir a traducdo das
relacbes da “estrutura social no comportamento individual ou micro social” (Ferraotti,
1997: 85).

Alvaro Martins (1922-1999) é o mais idoso do grupo e nio é formado na tradicional
relacdo aprendiz/mestre da Casa. E contratado em 1978, sendo o0 que ingressa na Casa mais
tardiamente, j& como um experiente ilustrador e desenhista com passagens pelo mercado
publicitario (como diretor de arte e diretor de criacdo) e pelo correio brasileiro (como
desenhista filatélico). Comeca a trabalhar na Casa ainda na época em que a empresa
trabalha os projetos de Aloisio, para eles confecciona alguns dos layouts que séo
apresentados ao Banco Central e faz ilustracdes para as vinhetas dos reversos das cédulas
da familia dos cartemas.

Conclui o ensino médio, mas sua formacéo profissional é realizada na pratica diaria
das atividades de criagcdo para publicidade, tem orgulho de dizer que comeca “ainda
menino em uma agéncia de publicidade, varrendo o ch&o do esttdio” (Alvaro Martins''®).
E dono de grande habilidade para o desenho e trabalha com diversas técnicas, secas ou
Gmidas™’; sua velocidade de execucdo permite que faca em minutos retratos a guache ou
cenas complexas em técnica mista, fatores que rapidamente lhe ddo uma posicdo
privilegiada dentro do grupo. Toda a escolha dos elementos visuais para a composi¢ao dos
seus projetos é pautada por sua sensibilidade, por seu préprio senso estético.

Quando as instalacbes da Casa séo transferidas para Santa Cruz recusa-se a ir
trabalhar t&o longe de sua casa. Para ndo o perder, Jorge Manrique consegue um acordo

com a direcio da empresa que possibilita a Alvaro Martins trabalhar em casa. Durante

118 Diversas vezes durante o periodo que trabalhei na Casa mantive conversas com Alvaro Martins sobre sua
experiéncia profissional. Da nossa convivéncia originam-se as observages atribuidas a ele no texto.

17 Técnica seca é aquela na qual o material utilizado ndo necessita da adicdo de gua para ser utilizado, sdo
técnicas tais como pastel seco ou dleo, lapis de cor, grafite, carvéo, etc.; ja as denominadas como técnicas
Umidas sdo aquelas realizadas com tintas como nanquim, guache, ecoline, aquarela, etc.
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muitos anos desfruta dessa condicdo diferenciada, o que Ihe confere certo afastamento do
grupo e Ihe permite trabalhar em outras atividades, como o desenho filatélico e a pintura a
Oleo de cenas historicas para diversos orgaos publicos, em especial grandes telas com
cenas de batalhas para as forcas armadas brasileiras™®. Em 1983, quando a Casa recomeca
a criar os projetos das cédulas, seu trabalho é o que mais influencia na estrutura
compositiva que marca as cédulas brasileiras pelos dez anos seguintes, pois é o autor do
primeiro projeto aprovado pelo Banco Central (Ruy Barbosa).

Julio Guimardes (1947) é o exemplo tipico da formac&o tradicional oferecida pela
Casa. E contratado em 1967 “logo apds o servico militar” (Julio Guimarges) e esse € seu
unico emprego, ainda hoje trabalha no mesmo setor onde originalmente ingressa. Tem em
um dos profissionais mais antigos seu mestre moedeiro e, fora a formacdo secundaria,
frequenta cursos livres de desenho publicitério e artistico em escolas técnicas de formacédo
profissional. No inicio da década de 80 realiza estigio na Casa da Moeda do México com
Reyes Santana Morales. Dono de uma personalidade introvertida, trabalha ouvindo
musicas populares no radio que mantém em sua sala. E guiado por uma visdo de mundo
simples, calcada na cultura das camadas populares das quais é egresso. Os seus projetos
sd0 marcados por uma estética rica em elementos visuais € uma linguagem gréfica
complexa. Igualmente a Alvaro Martins em 1983 consegue ter aprovado seu primeiro
projeto de cédula, logo no retorno ao processo de criacdo por parte da Casa da Moeda
(Osvaldo Cruz).

119

Marcelo Mynssen™ (1946) ingressa na Casa em 1974 e permanece até hoje como

seu funcionario. Passa por diferentes setores da empresa e, no inicio da década de 80,

118 Apesar de nunca ter estudado na Escola de Belas Artes, o entendimento de Alvaro Martins da arte é muito
préximo dos padrBes estabelecidos pela academia ainda no século XIX. Para ele a pintura histérica como
fazem Pedro Américo e Vitor Meireles é a expressdo mais bem acabada da arte, pois nela estdo incorporadas
todas as demais possibilidades de teméticas da arte figurativa, como a natureza morta, a pintura de paisagem
e a figura humana.

1191 evando em consideragdo exclusivamente a participacdo de Marcelo Myssen nos projetos de papel-moeda
é possivel estimar que as omissdes de informacfes que a falta de sua entrevista possa ter ocasionado ao
trabalho sdo suficientemente supridas pelos demais depoimentos.
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retorna a Secdo Artistica. Sempre cita como seu mestre moedeiro um dos antigos
funcionarios™?°. Possui o curso secundario e inicia graduacdo em arquitetura, mas ndo a
conclui; frequenta cursos livres de desenho publicitéario e artistico em escolas técnicas de
formacéo profissional. Também realiza estdgio com Reyes Santana Morales na Casa da
Moeda do México — no mesmo periodo que Julio Guimardes. Ao contrario de seu
contemporaneo somente consegue ter um projeto seu aceito pelo Banco Central em fins de
1988 (Cecilia Meireles).

Marise Ferreira (1956), aluna da graduacdo em Comunicacdo Visual da Escola de
Belas Artes, ingressa na Casa como estagiaria do setor de projeto em 1979, sendo
contratada em 1983. Com temperamento calmo e reservado se adapta ao estilo de formagéo
antiga da Casa, no qual o profissional passa anos desempenhando tarefas secundérias e
executando exercicios para aperfeicoamento de suas habilidades, dentro daquela visdo de

que s30 necessarios “uns dez anos**”

para projetar cédulas, gravar leitos de talho-doce ou
esculpir os modelos das moedas. Seu primeiro projeto de cédula é aprovado em fins de
1990 e entra em circulagdo em 1991 (Vital Brazil, anverso).

Amaury Fernandes (1962), aluno da graduagdo em Desenho Industrial da Escola de
Belas Artes, ingressa na Casa como estagiario do setor de projeto em 1984, sendo
contratado em 1986. O responsavel pela sua instrugio na empresa (Alvaro Martins) nio se
encaixa no perfil dos velhos mestres moedeiros, em funcdo da sua experiéncia profissional
na publicidade. Inicialmente desempenha tarefas secundarias, mas executa exercicios

diferentes do padrdo usual da formacéo tradicional por determinagdo de Alvaro Martins.

Ainda no primeiro ano na Casa participa da arte-finalizacdo de cédulas, por incentivo de

120 Como a entrevista com Marcelo Myssen ndo é rica em informagdes, recorro aos dados sobre ele
fornecidos por Nelson Carneiro e Julio Guimarées (com os quais ndo se encontra em litigio), além dos dados
mnemaénicos originarios de quase nove anos de convivéncia diaria.

121 v/arios depoimentos (Nelson Carneiro, Dalila Cerqueira, Marisa Vales, e outros) reforcam o fato que 0s
velhos mestres moedeiros consideram o prazo de “dez anos” como tempo minimo para que um aprendiz se
tornasse capaz de realizar um projeto, gravar um leito de cédula ou um puncéo de moeda, ja Olimpio Gifone,
Alvaro Martins e Czeslaw Slania consideram esse prazo exagerado e estimulam seus aprendizes a participar
do processo de criagdo e producao das cédulas e moedas desde cedo.
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seu mestre moedeiro e de Jorge Manrique. Pouco depois, instado por Dalila Cerqueira, cria
um projeto de cédula como exercicio. Ainda como estagiario apresenta trabalhos ao Banco
Central (1986). Seu primeiro projeto de cedula é aprovado em 1988 e entra em circulacdo
em 1989 (Carlos Drummond de Andrade, em dupla com Thereza Regina Fidalgo).

Thereza Regina Fidalgo (1956) ingressa na Casa sem passar por periodo de estagio
em 1986, sua formacédo na area de projeto é realizada sem que seja determinado um mestre
moedeiro especifico, mas desde o inicio manifesta seu desejo de se transferir para o setor
de talho-doce, onde trabalha atualmente. Seu primeiro projeto de cédula é aprovado em
1988 e entra em circulacdo em 1989 (Carlos Drummond de Andrade, em dupla com
Amaury Fernandes).

Nenhum dos projetistas da Casa goza da posicdo de intelectual como Aloisio
Magalhdes, seus relacionamentos sociais ndo incluem proximidade com quadros politicos e
académicos de destaque, como ocorre com o criador das familias dos medalhdes e dos
cartemas, apenas os que sdo alunos da Escola de Belas Artes possuem relacionamentos
pessoais com outros jovens artistas e designers que comegam a se destacar no cenario
nacional por suas producdes, mas sem atuagao em instancias politicas.

Enquanto Aloisio Magalhdes vive envolvido em deslocamentos entre Rio de
Janeiro e Brasilia, Brasil, Estados Unidos e Europa. Os projetistas da Casa moram no Rio
de Janeiro'? e suas expectativas de viagens sdo bem mais reduzidas.

Aloisio Magalhdes faz do design um projeto civilizatério para o Brasil, tem
percepcao do papel de intelectual que desempenha, sabe da sua posi¢do social e utiliza

todos os seus recursos para fazer com que seu ideal se realize. O grupo de projetistas da

122 No periodo referente a esse capitulo Alvaro Martins reside em Copacabana, huma &rea do bairro habitada
por familias de classe média e média alta. Julio Guimaraes reside em Senador Camara e Marcelo Myssen
primeiro na cidade de Muriqui e depois em Campo Grande; em ambos 0s casos em regides tipicas de familias
de classe média ou média baixa. Marise Ferreira reside no Méier, Amaury Fernandes no Engenho Novo e
Thereza Regina Fidalgo em Vila Isabel e, posteriormente, na Tijuca; todos bairros de sublrbio tipicamente
habitados por familias de classe média principalmente. As familias de origem desses projetistas sdo todas
humildes, e é possivel afirmar com base nos seus depoimentos que eles sdo os integrantes delas considerados
bem sucedidos pelos parentes.
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Casa ndo pode ser classificado da mesma forma*?, seu principal projeto profissional é a
reconquista do trabalho criativo de cédulas e moedas, se acreditam com esse direito por
serem o0s portadores dos seus conhecimentos especificos e da tradigdo centenaria da Casa.
O grupo consegue seu intento, retornam a criar os projetos para o Banco Central e, durante
0s ultimos 24 anos, sdo apenas esses 0s atores listados que participam da concepcao e da

organizacéo visual final das cédulas brasileiras*.

5.2 — A rotina para projetar papel-moeda.

Um projeto de cédula pode ser definido como um trabalho grafico onde “em
primeiro plano estdo as noc¢des de beleza e dignidade da autoridade emissora —aparentes
principalmente na escolha do autor do projeto —, em segundo plano as preferéncias
comerciais do impressor, as limitacfes técnicas e as condi¢Bes para proteger a cédula de
seus encontros com falsarios e falsificacdes, e finalmente a estética do artista-designer*?>”
(Bolten, 1999: 248). Hierarquia e técnica contracenam com subjetividade e criatividade na
concepgdo de projetos de cédula, e isso em um cenario que pode ser percebido como mais
abrangente, ndo estando limitado ao caso brasileiro.

Segundo os depoimentos de funcionarios do Banco Central e da Casa da Moeda

sobre a rotina para elaboracdo de projetos ela se estabelece aos poucos, como parte do

processo de negociacdo entre os dois grupos.

123 H4 diferencas entre as posicdes sociais de Aloisio Magalhdes e dos projetistas da Casa, assim como hé
também entre o grupo de 1984 e aquele responsavel pela cédula do indio de 1961. Majoritariamente o grupo
de 1961 é composto por individuos que podem ser caracterizados como funcionarios publicos com baixos
vencimentos, os célebres barnabés do servico publico. O grupo de 1984 formado por técnicos com uma
remuneracdo melhor, decorrente do processo de especializagdo. Em ambos os casos as visdes de mundo dos
profissionais da Casa se aproximam muito mais das camadas populares do que das elites brasileiras, e isso
obviamente marca suas producdes na empresa.

124 Considero que, mesmo com todas as restricdes impostas aos trabalhos, pelas contingéncias naturais dos
projetos, pelos fatores historicos, pelas limitages de producéo, pelas interferéncias externas, enfim, por todos
0s aspectos circunstanciais que 0s envolvem, em Gltima anélise sdo os projetistas que ddo formas as cédulas.
Por isso, suas individualidades e subjetividades sdo as que mais influenciam os aspectos visuais das cédulas.
125 As observagBes que Bolten faz sobre os problemas enfrentados pelos artistas holandeses para projetar
papel-moeda no capitulo intitulado “A posicdo do designer” sdo exatamente iguais as reclamacdes sobre
limitagBes impostas aos projetos pelas autoridades emissoras e pelas condigdes de impressdo e seguranca que
ouvi em todos os depoimentos dos projetistas, por vezes mais brandas por vezes mais exaltadas.
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A primeira etapa é a escolha da personagem tema'?®®, o que, segundo os
depoimentos de varios componentes da equipe do Banco Central, segue a “sensibilidade

12745

politica da equipe para que o homenageado ndo enfrente resisténcias por desagradar

algum membro do primeiro escaldo dos governos.

128 530 taxativos em

Em seus depoimentos Gilberto Fiorito e Antonio Carlos Meda
declarar que cabe a José Luiz Fernandes “fazer a peneira politica” e “identificar que
resisténcias poderiam surgir para cada nome pensado”. No seu depoimento José Luiz
Fernandes minimiza essa responsabilidade e afirma que sua preocupacdo maior € evitar
problemas com a programacao estabelecida. No entanto, essa filtragem claramente age no
sentido de ndo entrar em conflito com a visdo dominante nos quadros de primeiro escal&o
de cada governo, o que acaba determinando uma escolha de personagens comprometida
com a visdo de mundo desses mesmos quadros, presentes seja na Presidéncia da Republica,
seja no Conselho Monetario Nacional.

A escolha de homenageados é comprometida com uma representacdo de identidade

nacional que atende aos interesses dos grupos dominantes na politica nacional, ou vai ao

encontro do discurso mais publico do governante no poder na época de emissdo da cédula.

126 Em meados da década de 70 é elaborada uma listagem de personagens histéricos que serve de guia para a
escolha dos temas das cédulas brasileiras durante quase todo o periodo, ver Anexo V.

127 Quase todos os funcionarios do Banco Central entrevistados foram taxativos em afirmar que é fungéo de
José Luiz Fernandes filtrar as rea¢des que o primeiro escaldo dos governos teria com as escolhas tematicas,
sua percepgao mais apurada e sensibilidade para esses aspectos sdo reafirmadas em mais de um depoimento
(Rosana de Oliveira, Gilberto Fiorito e Antonio Carlos Meda). Segundo os depoimentos ndao ha uma
influéncia das inclinagdes politicas do préprio José Luiz Fernandes na op¢do pelo homenageado. Em um dos
seus depoimentos por telefone ele relata que sua principal preocupacdo é com a possibilidade do veto vindo
de algum superior ocorrer com o desenvolvimento das matrizes da cédula ja em andamento, o que poderia
ocasionar quebra dos prazos e desabastecimento do meio circulante. Outros depoimentos (Jorge Manrique e
Dalila Cerqueira) ddo conta que um fato dessa ordem acontece com a escolha de Juscelino Kubitschek e
justifica tal cuidado. Previsto para ser uma homenagem inicialmente destinada a cédula da denominacéo de
10.000 Cruzeiros — emitida em 1984 com Rui Barbosa como temética — o projeto é adaptado posteriormente
para a denominagdo de 100.000 Cruzeiros emitida em 1985. A troca acontece por conta do mal estar causado
entre os integrantes do Gltimo governo do Regime Militar pela homenagem a um personagem que foi um
antagonista no plano politico, assim, a cédula s6 é emitida durante o governo Sarney.

128 Para esse trabalho foram entrevistados diversos funcionarios do Banco Central, a maioria ja aposentada.
Todos destacam José Luiz Fernandes e Rosana de Oliveira como 0s dois responsaveis por esse processo, ja
pela Casa hd uma participacdo bem mais pulverizada, como demonstram os nomes presentes nas atas do
grupo misto que tive acesso durante a pesquisa e confirmam os relatos dos moedeiros. Atualmente é a
arquiteta Marcia Barbosa quem exerce essa atribuicdo por parte do Banco Central
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Dessa forma, cria-se uma “narrativa da nacdo” especifica, que passa a fazer parte do
conjunto de fatos que sdo contados e recontados “nas histdrias e nas literaturas nacionais,
na midia e na cultura popular” (Hall, 2005: 52), o que acaba por determinar que parte do
contetido dessas narrativas seja reafirmada nas cédulas e valorizada diante da sociedade’®.

O segundo passo € a realizacdo de pesquisa bibliografica e de um resumo da vida e
obra do homenageado para orientacdo das escolhas das imagens mais significativas.
Juntamente € realizado um levantamento da iconografia e selecdo dos elementos graficos
que compdem o pacote de opcdes para elaboracdo do projeto gréfico da nova
denominacdo. A Casa da Moeda igualmente promove suas pesquisas, e contribui para a
selecdo de elementos iconograficos para as cédulas. Por vezes as equipes desenvolvem
essa fase do projeto de forma conjunta.

Cabe aos projetistas organizar visualmente as cédulas a partir do conjunto de
elementos iconograficos determinado pelo grupo misto para evidenciar aspectos da
representatividade da vida do homenageado no cenario nacional, e elaborar os elementos
graficos para que o projeto atenda as necessidades dos aspectos de seguranca fiduciaria. Os
funcionarios do Gabinete do Meio Circulante sdo os primeiros criticos e, de modo geral, 0s
ultimos também, pois quando os projetos sdo enviados ao Conselho Monetério Nacional é
porque ja ndo h& mais forma de ocorrer qualquer problema.

As decisOes finais ficam sempre por conta da equipe do Banco, que aprova 0s
layouts ou solicita alteracbes. Nem sempre ha solucBes consensuais para as divergéncias,
muitas vezes ocorrem disputas e desentendimentos. Uma situacdo de conflitos onde, como

afirma Geertz, “a cultura, aqui, ndo sdo cultos e costumes, mas as estruturas de

129 e, com os governos do Regime Militar a tradicdo nobiliarquico-militar inventada nas cédulas serve para
valorizar a trajetoria de vida dos seus governantes, com o governo Sarney a arte, a ciéncia e a cultura sdo os
aspectos ressaltados para reforcar o discurso de pertencimento ao campo intelectual do entdo Presidente da
Republica. Personalidades ligadas as ciéncias sociais e a educacdo sdo homenageadas durante o governo
Collor de Mello em um esforco para aproximar o governante de um estofo intelectual inexistente, e os tipos
regionais das emissfes do padrdo Cruzeiro Real podem ser interpretados como frutos de uma percepcéo, por
parte da equipe do Banco Central, de um pertencimento e uma identificacdo, mais legitimos, de Itamar
Franco com as camadas populares da sociedade brasileira.
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significados através das quais os homens ddo formas a sua experiéncia, e a politica ndo
sao 0s golpes e constituicdes, mas uma das principais arenas na qual tais estruturas se
desenrolam publicamente.”(1989: 207).

A freqiéncia das solicitacdes de novos projetos segue o ritmo do processo
inflacionario, h& momentos em que o Banco Central solicita um Unico projeto, em outras
ocasides um conjunto para grupos de até quatro personagens, por vezes em funcdo do
processo inflacionario, em outras ocasides se preparando para sua possibilidade.

Durante o periodo em que essa rotina € estabelecida a Casa da Moeda investe néo
somente no atendimento ao mercado brasileiro, mas também na exportacdo de cédulas.
Chega a fornecer remessas de papel-moeda para governos das Américas Central e do Sul, e
até da Africa, isso com regularidade durante a década de 1980. A rotina utilizada para
conceber projetos brasileiros é adaptada para essas situagdes, nas quais varias vezes 0s
projetistas ndo tem conhecimentos sobre as tematicas abordadas. Os elementos
iconogréficos utilizados sdo enviados pelas representaces diploméaticas dos paises
atendidos pela Casa e complementada internamente, com o auxilio da equipe de

bibliotecérios da empresa.

5.3 — As personagens do periodo hiper-inflacionario: artistas, cientistas e politicos.

O grupo de personagens homenageadas até 1984 é quase sempre composto por um
pequeno nacleo de personalidades histéricas. As cédulas do padrdo mil-réis possuem
emissdo descentralizada e com pouco controle do governo. Nelas, como pode ser
observado em catalogos de numismaética, hd uma diversidade muito grande de tematica.
Esse fato decorre da emissdo ndo ser controlada pelos governos centrais, o que deixa a

critério das diferentes casas bancérias a selecdo das tematicas.
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Somente em 1942, com a reforma monetaria do Governo Vargas e o padrdo
Cruzeiro, o governo brasileiro assume o controle total da emissdo de numerario. Nas
diferentes emissdes realizadas entre 1942 e 1984 o grupo de personalidades homenageadas
apos essa data inclui apenas as seguintes figuras: Marqués de Tamandaré, Bardo do Rio
Branco, Getulio Dornelles Vargas, Marechal Deodoro da Fonseca, Princesa Isabel, D.
Pedro I, D. Pedro 11, D. Jodo VI, Pedro Alvares Cabral, Joaquim José da Silva Xavier — 0
“Tiradentes”, Alberto Santos Dumont, Marechal Floriano Peixoto e o Marechal Castelo
Branco.

Apenas quatorze personalidades constituem o pantedo numismatico representado
nessas cédulas, a totalidade com participacdo inconteste na histéria brasileira e a maioria
absoluta ligada a histdria politica e militar. Apenas Santos Dumont — efigie da ultima
denominagdo do padrdo de 1944, emitida somente em 1966 — foge a esse perfil e tem
ligagdo maior com a ciéncia. Mesmo no periodo democrético, entre os governos Dutra e
Jodo Goulart, as escolhas de homenageados seguem esse padrdo. Ha ainda a emissao de
trés cédulas cujas tematicas ndo estdo ligadas a um personagem especifico: a cédula do
indio de 1961, a cédula de um Cruzeiro da familia do Medalhdo com a Efigie da Republica
e a cédula de 500 Cruzeiros Novos comemorativa do Sesquicentenario da Independéncia.

Nos reversos dessas notas notamos a existéncia de quatro tipos de motivos centrais:
prédios historicos, obras célebres das artes plésticas brasileiras, figuras alegdricas
representativas de momentos ou fatos da vida nacional e instrumentos de trabalho ou
equipamentos que representam o avanco em determinadas areas da producdo industrial.

Essas cédulas apresentam ainda elementos geométricos em fundos, tarjas e rosaceas
e outros motivos de seguranca grafica confeccionados sem a preocupacdo de que seus
motivos tenham relacdo com a personagem homenageada. Em geral apresentam uma

predominancia monocromatica. Sua estrutura compositiva também segue o padrdo das
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empresas que comercializam numerario para paises de diferentes continentes, ou o
estabelecido pelos criadores brasileiros, como ja descrito.

Ja no periodo compreendido entre as primeiras emissdes de projetos graficos
concebidos pelos projetistas da Casa da Moeda e o Plano Real (1984 — 1994) é perceptivel
a mudanca no padréo de escolha das personalidades homenageadas e no tipo de estrutura
compositiva utilizada.

Nenhum dos personagens historicos tradicionais utilizados anteriormente é
estampado nas cédulas. Em um total de 21 emissfes no periodo quando as tematicas
abordam personalidades elas sdo da area politica (Rui Barbosa, Juscelino Kubitschek e
Céandido Rondon), da cientifica (Oswaldo Cruz, Carlos Chagas, Augusto Ruschi e Vital
Brazil), da artistica (Villa Lobos, Machado de Assis, Candido Portinari, Carlos Drummond
de Andrade, Cecilia Meireles, Carlos Gomes e Mario de Andrade) e do campo das ciéncias
humanas (Camara Cascudo e Anisio Teixeira).

Ocorrem ainda cinco emissdes que contemplam outras tematicas. Por duas vezes a
Republica volta a ser tema, com duas efigies diferentes estampadas nas cédulas. A primeira
é de uma cédula comemorativa dos 100 anos de Republica de 1989. A segunda uma cédula
emergencial de 1990 na qual € reaproveitado o gravado realizado para a cédula de um
Cruzeiro da familia do medalh&o.

H& uma emissdo de 1992 com temaética ecol6gica em comemoracdo a conferéncia
ecoldgica ocorrida no Rio de Janeiro que estampa no anverso um beija-flor e no reverso
uma cena das cataratas de Foz de Iguagu.

Ocorrem duas emissdes no final do periodo com a tematica dos tipos regionais: o
Galcho e a Baiana. Os depoimentos (Jorge Manrique e Marise Fereira, entre outros)
afirmam que uma terceira cédula dessa mesma linha tematica tem matrizes confeccionadas,

com a Rendeira como tema, mas ndo chega a entrar em producao.
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A passagem do padrédo das personalidades historicas tradicionais a outro, onde s&o
homenageadas figuras da cultura brasileira com morte mais recente e insercao historica
mais no campo cultural que no politico, ocorre de forma gradativa entre o final do governo
Figueiredo e o inicio do governo Sarney. As figuras ligadas a politica ainda ocorrem nos
primeiros anos dessas emissdes (Rui Barbosa em 1984 e Juscelino em 1985), mas sdo
substituidas por artistas e cientistas.

A Unica outra figura com enfoque no campo politico é o Marechal Céandido
Rondon, homenageado em emissdo de 1990 (inicio do governo Collor), mas o destaque
dado no trabalho ¢é a sua atuacdo como indigenista, como fica visivel pela iconografia da
cedula praticamente toda vinculada as culturas indigenas brasileiras.

A introducdo de figuras vinculadas as atividades artisticas ganha espago durante o
governo Sarney, periodo no qual sdo emitidas oito estampas diferentes de cédulas, com
cinco delas homenageando artistas (Villa Lobos, Machado de Assis, Candido Portinari,
Carlos Drummond de Andrade e Cecilia Meireles). Ainda durante o governo Sarney sdo
aprovados outros trés projetos com personalidades histéricas, das quais uma é artista
(Carlos Gomes).

Essa mudanca no perfil de escolha ndo € casual. Segundo as entrevistas realizadas
com os membros da equipe do Banco Central da época, o fator determinante para essas
escolhas é que as figuras da area da cultura sdo mais bem aceitas por parte de membros do
primeiro escaldo do governo, a comecar pelo préprio presidente do Banco Central. Como
ha um esforco do Presidente José Sarney para marcar sua vinculacdo a area intelectual, o
grupo de personalidades desse setor passa a ser privilegiado no processo.

Durante o governo Collor de Mello sdo aprovados apenas quatro projetos que
entram em circulacdo: Camara Cascudo, uma cédula com tematica ecoldgica — emitida no

mesmo ano em que ocorre a conferéncia ECO92 no Rio de Janeiro —, Mario de Andrade e
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Anisio Teixeira (que somente circula no governo Itamar Franco). A emissao da cedula com
tematica ecologica é determinada pela receptividade do tema a época de sua emissao.
Nesse mesmo periodo, alem das cédulas emitidas alguns outros projetos com
personalidades do campo artistico sdo solicitados: Pixinguinha e Aleijadinho. O musico
ndo tem projetos desenvolvidos ao ponto de serem apresentados ao Banco Central quando

é descartado, mas o escultor tem um projeto aprovado e posto em desenvolvimento que é

|130.

cancelado antes de entrar em produgéo industria

Figura 42 — Reversos das cédulas de 500.000 Cruzeiros e de 1.000 Cruzeiros Reais, cenas com tematica
sobre educacdo ocupam o espago da composicao e ressaltam a atuacdo nesse campo de Mario de Andrade e
Anisio Teixeira, respectivamente seus homenageados.

Os personagens das cédulas emitidas possuem uma atuagdo bem mais vinculada ao
campo das ciéncias humanas e ao trato politico. O antrop6logo e folclorista Camara
Cascudo é autor de toda uma bibliografia determinante na implantacdo de uma nova
politica de preservagdo com rela¢do ao patrimonio cultural popular brasileiro em meados

do século XX. O escritor Méario de Andrade também atua no campo politico em setores

130 Das reunides que participo na época recordo-me que a cédula é cancelada quando estdo sendo iniciadas as
gravacOes das matrizes de talho-doce. Esse fato ocorre em virtude da publicacdo de uma nota na coluna
“Informe JB”, do Jornal do Brasil, na qual o jornalista que a assina afirma que “o governo dara cascudos na
populacdo com a nova cédula de 50.000 cruzeiros e lancara cruzeiros aleijadinhos na cédula de 100.000.” o
que, segundo as palavras dos membros da equipe do Banco Central “pegou mal” junto ao primeiro escaldo do
governo. A cédula com tematica ecoldgica substitui esse projeto.
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vinculados a educacdo e a arte. O educador Anisio Teixeira tem atuacdo destacada em
cargos publicos desde 1924 e é responsavel por toda uma nova politica publica na area da
educacéo.

No governo Itamar Franco somente trés cédulas sdo emitidas: uma em homenagem
a Anisio Teixeira — aprovada ainda durante o governo Collor — e as duas cédulas com
temaéticas de tipos regionais — o Galcho e a Baiana.

Acompanhando a escolha dos personagens que foram homenageados e de suas
tematicas podemos perceber que, no momento em que 0 movimento pela redemocratizacéo
do pais se torna mais intenso, e o Presidente Jodo Batista Figueiredo garante que o
processo de abertura prossegue, ainda que seja preciso utilizar a politica do “prendo e
arrebento”, Rui Barbosa € homenageado, numa clara referéncia ao regime democratico, e a
presenca civil se fortalece com a escolha de Oswaldo Cruz para a outra denominagé&o.

Durante o governo Sarney pela primeira vez as figuras do campo da arte séo
homenageadas, inclusive é emitida uma cédula tendo uma mulher (Cecilia Meireles) como
homenageada pela segunda e Ultima vez na numismatica brasileira — até entdo somente a
Princesa Isabel figura em cédulas brasileiras.

No governo Collor as emissdes realizadas tem como tematica personalidades da
area das ciéncias sociais, em dois casos 0s homenageados tém atuacdes marcantes no
campo educacional, e esse € 0 traco mais ressaltado nos projetos. Isso reflete a construgdo
de uma narrativa do nacional que busca legitimar intelectualmente ao governante e, ao
mesmo tempo, vincula-lo com vultos cujos trabalhos no campo da educagdo sdo marcantes
na historia brasileira™".

Ja no governo Itamar Franco as tematicas populares sao as que ocupam as emisses

até a implantagdo do Plano Real, bem de acordo com o jeito simples e a atuacdo publica do

131 Nunca é demais lembrar a tentativa de tornar visivel, no Governo Collor, uma pretensa valorizacio da area
da educacdo através do recurso a alianca politica com Leonel Brizola (politico com atuagdo marcante nesse
campo) e do projeto dos CIACs — Centro Integral de Apoio a Crianca e ao Adolescente.
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presidente, que deixa marcada na histdria nacional seu pertencimento ao povo mineiro, sua
personalidade simples e seu gosto pelo popular a ponto de seu governo ser denominado de

“A republica do pao de queijo” em uma aluséo a esses dados.

5.4 — O padréo gréafico das denominag@es cruzeiro, cruzado e cruzado-novo.

No trabalho de Aloisio Magalhdes, primeiro é concebida a estrutura gréafica da
familia de cédulas para, posteriormente, ser realizada a selecdo dos elementos visuais.
Quando o grupo de projetistas da Casa assume a criacdo das cédulas os depoimentos
apontam para o fato de que a organizacgdo visual segue algumas poucas diretrizes, e que
cada artista cria seus projetos mais de acordo com suas perspectivas estéticas do que com
um planejamento gréfico prévio de ocupacao dos espacos plasticos da cédula.

Alguns posicionamentos dos elementos principais e das areas mais importantes sao
determinados de antemdo e, em geral, os elementos relativos as biografias dos
homenageados sdo mais explorados que os recursos geométricos. As cédulas que entram
em circulacdo a partir de 1984 ndo possuem uma estrutura compositiva rigidamente
fechada como antes ocorria.

Os projetos sdo apresentados e o grupo que interfere na aprovacdo é ampliado, o
grupo decisorio passa a ser formado pelos projetistas e pela equipe mista Casa da Moeda /
Banco Central, ndo hd mais um Unico agente central de interligacdo, como havia com
Aloisio Magalh&es.

Nos primeiros projetos ha pouco contato de Alvaro Martins e Jilio Guimardes com
0 corpo técnico da Casa, diversas vezes aspectos visuais sdo alterados em funcdo do

desconhecimento de necessidades dos equipamentos de produgéo.
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Em um primeiro momento se mantém a cultura da utilizacdo de fundos concebidos
com motivos geométricos apenas para compor o grupo de elementos graficos de seguranca
e sem relacdo com a tematica da cédula.

O trabalho criativo € desenvolvido com um grau de liberdade razoavel, e as
interferéncias de outros atores sociais, que nao os projetistas, ficam mais concentradas em
dois momentos: na escolha da personalidade homenageada e na pré-selecdo dos elementos
visuais que compordo as imagens principais.

As cédulas que geram o nucleo de pardmetros visuais utilizados em todas as demais
séo as que homenageiam Rui Barbosa e Oswaldo Cruz. No entanto o primeiro personagem
aventado pela equipe do Banco Central é outro.

“Primeiro houve a intencdo de um projetista italiano, Masino Bessi, ndo sei
se vocé o conheceu, fez um projeto com a nova Brasilia, com os prédios de
Brasilia. E ndo foi aprovado, o Banco ndo o quis fazer porque ja tinha uma origem
externa, seria importar o projeto, seria trazer um projeto para uma cédula feito de
fora. Como Aloisio havia partido, entdo se buscou uma forma de se fazer um
projeto nacional.” (Jorge Manrique).

E escolhido Juscelino Kubitschek para a cédula de 10.000 Cruzeiros,
posteriormente essa escolha foi considerada politicamente inconveniente, isso quando o
gravado de talho-doce ja estava feito, o leito foi guardado e em momento considerado
como mais oportuno do ponto de vista politico foi novamente sugerido preservando o
trabalho gravado alguns meses antes™.

Nas cédulas que entram em circulagdo os anversos possuem areas brancas do lado
esquerdo destinadas as filigranas; o portrait ocupa a parte central da metade direita e, ao
seu lado apresenta um motivo relacionado a personagem; no campo inferior uma tarja corta

a cédula de um lado ao outro formando a base visual da composi¢do; no lado esquerdo

inferior estdo posicionadas rosaceas coloridas; uma tarja transversal delimita a area dos

132 Vérios outros depoimentos corroboram para a aceitacio dessa versdo, principalmente o de Dalila
Cerqueira que grava a imagem existente ao lado do retrato na cédula que circulou.
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fundos do lado esquerdo, a separando da area da filigrana, enquanto do lado direito hd uma
estreita faixa de papel em branco na borda da cédula; a legenda “Banco Central do Brasil”
é colocada no campo esquerdo superior, acompanhada por um arabesco; as legendas com
0s numerais indicativos do valor ocupam a diagonal reversa (cantos esquerdo inferior e
direito superior), ja a legenda do valor por extenso estd disposta em duas linhas na area
inferior direita; na extremidade direita da composi¢cdo um elemento arquitetonico serve
para o registro entre as impressdes do anverso e do reverso; fundos geométricos
complementam a maior parte da composi¢cdo. Ha ainda elementos gréficos relacionados
aos fatores de validacéo e controle da emissdo: numeragéo — colocada em dois pontos — e
chancelas de autenticacédo localizadas do lado direito.

Nos reversos um grande elemento visual ocupa a parte central-esquerda da
composi¢do, complementado por elementos geométricos que, por vezes, sao inspirados na
iconografia do homenageado; a area da filigrana, em branco, passa a ocupar a extremidade
direita do campo visual; linhas nitidas delimitam a &rea de fundo colorido em ambos 0s
lados; as legendas com os numerais indicativos do valor, igualmente aos anversos, ocupam
a diagonal reversa; a legenda do valor por extenso estd disposta em uma linha na area
inferior direita sobre uma tarja impressa em calcografia.

Essa organizacao visual sera aplicada a todas as cédulas do periodo com apenas trés
excecOes: a cédula em homenagem a ecologia — onde uma cena ocupa toda a area de
destaque do anverso — e as cédulas com tipos regionais — nas quais as imagens centrais dos
reversos tém sua leitura transversal ao eixo do restante das imagens*®.

Cada cédula possui um conjunto de imagens relacionado ao homenageado, no

anverso da cedula de Rui Barbosa vé-se, ao lado do retrato do politico brasileiro,

133 Em seu depoimento Jorge Manrique assegura que, no inicio do processo de elaboracéo desse novo padréo
Aloisio Magalhdes ainda “da pitacos”, mas que a concepcdo final da estrutura grafica € realizada mesmo
sobre os projetos de Alvaro Martins (Rui Barbosa) e de Jilio Guimardes (Oswaldo Cruz). Os esbocos e
montagens de Aloisio Magalhdes sdo substituidos por layouts bem executados — nos moldes das pecas
publicitarios dos anos anteriores a introdugdo da computacéo grafica nas agéncias publicitarias.
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composicao representando sua mesa de trabalho; nela sdo retratados objetos pessoais que
tiveram como modelos as pecas do acervo da Fundacdo Casa de Rui Barbosa. Entre as
areas da filigrana e dos fundos que colorem o anverso existe uma tarja formada pela
repeticdo de pequenos livros onde, em dois deles, estdo escritas as palavras “direito” e
“liberdade”. Na parte inferior do anverso da cédula, sustentando a aplicacdo das legendas
do valor, hd uma tarja cujo desenho é baseado nas grades da Casa de Rui Barbosa, sua

antiga residéncia em Botafogo, no Rio de Janeiro.
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Figura 43 — Cédula da denominagéo de 10.000 Cruzeiros, homenagem a Rui Barbosa, no final do periodo de
circulagdo é convertida para denominacéo de dez Cruzados.

A imagem utilizada para o registro entre as impressdes das faces da cédula é a de
um elemento arquiteténico desta casa. No reverso a vinheta é baseada na fotografia do
discurso do homenageado na Segunda Conferéncia de Paz realizada em Haia — Holanda —,
em 1907, ao fundo ha uma representacdo do mapa mundial com contornos gerais dos

continentes.
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A coloracdo da cédula — tons de sépia e amarelo — é escolhida para dar uma
aparéncia de fotografia de época, € intencional um aspecto de envelhecimento das imagens,
para reforcar sua funcdo de documento historiografico™*.

Toda a iconografia da cédula é calcada sobre a atividade de Rui Barbosa como
diplomata, o que, no momento que o Brasil atravessa, interessa ao governo. No periodo
decorrido entre a escolha dessa figura histérica e a emissdo da cédula (1983/1984) ha, por
parte do Gltimo governo do Regime Militar, a consolidagdo de um conjunto de a¢6es, fruto
de negociagcbes politicas delicadas e tumultuadas pelos opositores do processo de
“abertura”, para a passagem do regime de excec¢do a democracia representativa.

J& a cédula em homenagem a Oswaldo Cruz teve sua iconografia preparada com o
auxilio do Instituto Oswaldo Cruz, onde foram recolhidas as imagens utilizadas para o
portrait, para a vinheta e para o0s outros elementos visuais complementares. Ao lado do
retrato pode ser vista uma composicdo na qual aparecem a ponta de uma mesa, O
microscopio da época em que o sanitarista realiza suas pesquisas € uma parte de um
caderno de notas, o que reforca a atuagdo cientifica e ndo a politica da personagem. Uma
série de desenhos pequenos de frascos de manipulagdo quimica separa a area da filigrana
do espaco colorido pelas linhas dos fundos de segurancga.

A tarja na parte inferior do anverso da cédula tem seu desenho baseado nos
ornamentos de paredes do Palacio de Manguinhos, e é da arquitetura do palacio que
também é retirada a imagem que serve de registro entre as impressdes de anverso e
reverso. Uma vista geral do palacio € a imagem utilizada na vinheta do reverso, ela
privilegia a fachada da construcéo e deixa perceptivel sua inspiragdo mourisca. Ao lado um
ornato baseado nos motivos dos vitrais complementa a imagem e serve de elemento de

ligagdo da composicdo com a figura que serve de registro. A coloragdo da cédula,

134 Essa afirmacéo ouco ainda quando estagiério da Casa do préprio autor do projeto — Alvaro Martins.
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carregada de tons de vermelhos, carmim e violetas, é caracteristica do trabalho de Julio
Guimarées para a Casa da Moeda.
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Figura 44 — Cédula da denominacéo de 50.000 Cruzeiros, homenagem a Oswaldo Cruz, no final do periodo
de circulagéo é convertida para denominagéo de 50 Cruzados.

Ainda no governo Figueiredo é aproveitado o material preparado para a cédula com
a homenagem a Juscelino Kubitschek. Contudo, ela s6 é emitida no governo Sarney, como
cédula de 100.000 Cruzeiros.

Esse conjunto inicial de trés emissdes (Rui Barbosa, Oswaldo Cruz e Juscelino
Kubitschek) inaugura uma nova visualidade no papel-moeda brasileiro. Nela séo
abandonados os padrées rigorosos do design, que sdo substituidos por narrativas visuais
complexas das vidas dos homenageados, feitas através da utilizacdo de uma série de
imagens que ressaltam as suas realizagdes.

Na cédula em homenagem a Juscelino Kubitschek o conceito do slogan de
campanha “Cinglienta anos em cinco” é recomposto visualmente através de imagens que
representam o investimento em energia (detalhes de torres de transmisséo) e transportes

(desenho de rodovias) presentes no anverso. Todo o restante do imaginario presente na
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cédula remete a construcdo de Brasilia: o Palacio Alvorada, o Congresso Nacional e o

Catetinho compdem a vinheta do reverso.

Figura 45 — Cédula da denominacéo de 100.000 Cruzeiros, homenagem a Juscelino Kubitschek, no final do
periodo circula sob a denominacéo de 100 Cruzados.

Uma imagem simplificada da escultura “Os candangos” de Bruno Giorgi serve de
registro, nos dois lados ela é rodeada por elementos que remetem as principais atividades
econdmicas da agricultura e da inddstria. Formas inspiradas nas colunas do Palécio da
Alvorada se repetem na separacgéo entre os fundos de seguranca e a filigrana.

Essa é a primeira cédula desse grupo que apresenta uma cromia onde tons de azuis
e amarelos predominam, essa coloracdo é escolhida por remeter a bandeira nacional, mas
ird se repetir de forma regular ao longo do periodo, especialmente nos trabalhos
concebidos por Alvaro Martins™.

Ela pode ser considerada como a passagem entre a tematica dos personagens
historicos tradicionais, e ligados ao campo politico, € a dos mais vinculados ao campo
cultural. Pelos relatos, Juscelino Kubitschek foi escolhido como tema ainda em 1983,

quando se iniciam os projetos para a criagdo de uma nova familia, para substituir as

135 Mais de uma vez, durante os anos em que convivemos, o ouvi dizer de sua predilecéo pelos tons de azuis
— em especial o azul certleo — e o amarelo.
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cédulas dos cartemas, entdo muito criticadas pela fragilidade contra a falsificacdo que seu
conceito criativo ocasiona.

As escolhas das cores das cédulas quase sempre séo determinadas pelos layouts que
0s projetistas concebem com a utilizagdo de aerdgrafos™®. Muitas vezes as diferencas de
tonalidade entre o projetado e o0 obtido na impressdo sdo sensiveis e geram atritos entre as
equipes das duas institui¢fes, assim como entre 0s projetistas e o corpo técnico da Casa.
Outro problema é que, como o critério de escolha estd baseado quase que exclusivamente
no gosto pessoal, torna-se comum a repeticdo de determinadas cores — que sdo da
preferéncia de cada projetista —, assim como ha um referenciamento cromatico que
frequentemente é baseado em esteredtipos visuais, como o da brasilidade ser mais bem
representada pelas cores da bandeira nacional.

O controle integral do meio circulante pelo governo federal no Brasil comega no
padrdo Cruzeiro, na década de 40, sua criacdo conta com abastecimento externo e o novo
numerario substitui todo o existente em pouco tempo, isso é feito de forma planejada e
controlada e com prazos estabelecidos em acordo com a empresa fornecedora das cédulas.
A mudanca para o padrdo Cruzeiro Novo é realizada com um planejamento de longo prazo
(de 1966 a 1970) para a permuta do numeréario em circulagcdo. A troca das cédulas é
realizada em um processo minuciosamente planejado e concretizado em um lapso de
tempo consideravel.

J& a troca de numerario no Plano Cruzado impde uma agilidade bem maior a Casa.
Séo providenciados “carimbos” tipogréficos para que as cédulas impressas imediatamente

apos a divulgacdo do plano sejam postas em circulacdo ja com indicacdo do valor na nova

136 pequenas ferramentas para ilustracéo similares as pistolas de pintura por ar comprimido, funcionam com o
mesmo principio e sdo abastecidas por tintas liquidas leves, em especial aquarela, tintas acrilicas e ecoline.
Com uso muito comum nas décadas anteriores ao emprego de computacdo grafica, hoje estdo praticamente
esquecidas em aplicacdes profissionais. Na época os layouts produzidos com essa técnica apresentavam um
fundo completamente coberto por uma determinada cor, o que causava problemas, uma vez que na cédula
impressa o recurso de um fundo de seguranca que obtivesse 0 mesmo efeito tonal somente foi possivel apés
meados da década de 1990 e, ainda assim, com limitacoes.
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denominacdo. O corte de trés zeros das denominaces facilita as alteracdes dos valores em
numerais das estampas em circulagéo, e a troca das legendas dos projetos aproveitados

para compor o0 novo meio se faz no periodo de alguns meses.

BANCO CE

Figura 46 — Anverso da cédula da denominagédo de 10.000 Cruzeiros com “carimbo” tipogréafico para
adaptacdo ao valor de dez Cruzados, abaixo as imagens da cédula j& com as adaptagdes das legendas dos
valores ao novo padrdo monetario.

Como nesse periodo a inflacdo atinge niveis mensais mais elevados o numerario
metalico comeca a ser abandonado, em favor do uso de cédulas de papel-moeda. Dessa
forma o que efetivamente é utilizado pela populacdo passa a ser o dinheiro impresso. Em
determinados momentos entre 1984 e 1994 as pecas metélicas possuem valores tdo infimos
que praticamente nenhum produto ou servi¢o pode ser adquirido através do seu emprego.

H& um primeiro movimento da dire¢cdo da Casa em apresentar, diretamente ao
Presidente Sarney, propostas para as novas familias de cédulas, mas sua aprovacgao esbarra

na rotina ja estabelecida entre os 6rgdos publicos para o lancamento de numerério. Assim
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as cédulas com estampas novas para 0 Cruzado seguem a mesma estrutura visual das trés
Gltimas cédulas do padréo Cruzeiro™’.

As quatro cédulas emitidas no padrdo cruzado alternam Jdlio Guimardes'®® e
Alvaro Martins como autores. Ambos desenvolvem seus trabalhos de forma similar.
Primeiramente examinam, entre as imagens indicadas, quais podem compor melhor
visualmente cenas que possam transmitir “detalhes para representar bem o personagem”
(Julio Guimaraes), procuram escolher os elementos visuais que possam representar melhor
a vida e a obra da personalidade homenageada, pois “a cédula ndo consegue dizer tudo da
vida do personagem” (Julio Guimardes). O segundo passo é “raciocinar com o desenho”
(Julio Guimaraes), realizar esbogos em quantidade para fixar no papel uma boa idéia e, s6
entdo, layoutar o projeto.

Apos a aprovacdo dos layouts a parte de finalizacdo das imagens é trabalhada de
forma diferente por cada um. Julio Guimarées prefere executar sozinho todas as artes dos
seus projetos. Alvaro Martins prefere realizar apenas os desenhos mais elaborados e os
elementos principais, delegando os demais trabalhos a outros membros da equipe.

E nessa seqiiéncia de projetos que se fixa um padréo visual para as cédulas. Ndo um
esquema rigido destinado a um pequeno grupo de valores como ocorre antes com Aloisio
Magalhdes, mas uma estrutura com certo grau de liberdade que permite as adaptacOes

necessarias para melhor elaborar visualmente composicBes que permitam representar

137 Nessa Gnica vez que projetos sdo apresentados diretamente para o Presidente da Republica, em julho de
1986 durante a fase inicial do Plano Cruzado, sdo levados a Brasilia pelo presidente da Casa da Moeda de
entdo — Carlos Alberto Menezes Direito, hoje ministro do Supremo Tribunal Federal — seis layouts que
representam opcdes para a troca da familia de cédulas. Os projetistas apresentam propostas com tematicas
variadas: Alvaro Martins trabalha as personagens historicas, Julio Guimardes a cultura popular, Marcelo
Myssen a arquitetura brasileira, Marise Ferreira os tipos regionais e Amaury Fernandes trabalha em uma
proposta 0s ecossistemas brasileiros e em outra as etnias. O Presidente José Sarney sugere modificacdes e
pede que todos sejam encaminhados pelas vias regulares — Banco Central — ao Conselho Monetario Nacional.
Tudo ocorre sem o conhecimento dos membros do Banco Central da equipe mista, o que gera um mal estar
quase irremedidvel, pois, pela acdo do presidente da Casa foram alijados do processo o Conselho Monetério
Nacional e o proprio Banco.

138 Julio Guimarées é o autor do projeto grafico das cédulas em homenagem a Oswaldo Cruz, Heitor Villa-
Lobos e Candido Portinari; ja Alvaro Martins é responsavel pelos projetos graficos das cédulas em
homenagem a Rui Barbosa, Juscelino Kubitschek, Machado de Assis e Carlos Chagas. Os dois séo, ao longo
do periodo 1984 / 1994, os mais produtivos projetistas da Casa da Moeda.
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aspectos de cada personagem, sem que o conjunto de ceédulas perca o “relacionamento
entre as imagens veiculadas em cada taxa” (texto atribuido a equipe de designers de
Aloisio — Anexo V: 13 numeragdo manual das paginas).

Essa liberdade pode ser observada nas linhas de corte dos fundos que sao utilizadas
nas emissdes do Cruzado, assim como nas tipologias que sdo alteradas em cada
denominacdo e na auséncia de tarjas pesadas nas bases das composic¢des de alguns lados
das novas cedulas.

A rigidez da estrutura visual perdida é compensada pelo incremento de uma
iconografia mais rica, onde todo o imaginario das cédulas passa a ser calcado nas
biografias dos homenageados. Na medida em que novos projetos sdo concebidos cada vez
é mais rara a inclusdo de elementos visuais desligados das atividades ou realizaces das
vidas dos homenageados que devem ser destacadas.

Cada um dos dois projetistas tem tracos caracteristicos em seu trabalho. As figuras
de Julio Guimaré&es sdo trabalhadas com passagens tonais mais suaves, tentando facilitar o
trabalho do gravador de talho-doce, em especial retratos e vinhetas. Suas composi¢oes séo
elaboradas com uma quantidade maior de elementos. Na escolha de cores € rara a cédula
que nédo tenha o azul escuro e o violeta — cor que ele aponta como sua favorita em seu
depoimento — utilizado em pontos de destaque. J4 Alvaro Martins trabalha seus portraits e

as cenas das vinhetas com uma iluminagdo mais contrastada — o que leva Czeslaw

9 1401

Slania®™ a afirmar sobre seu traco que ele “it’s too beautiful, but too dangerous

Quando ndo é solicitada a utilizacdo de um conjunto maior de elementos visuais seus

139 Czeslaw Slania (1921-2005) é considerado entido um dos melhores gravadores de talho-doce do mundo.
Gravador oficial das casas reais de Ménaco, Liechstein, Dinamarca e Suécia durante décadas. Ao longo de
sua carreira grava cédulas e selos para muitos paises. Amigo de longa data de Jorge Manrique, Czeslaw
Slania é responsavel pelo treinamento de vérios gravadores da Casa entre os anos de 1970 e 2000. Jorge
Manrique afirma em seus depoimentos que muitas vezes ele realizou gravuras para a empresa sem cobrar
honorarios e passa varios periodos no Brasil treinando os desenhistas da Casa na preparacdo de originais para
gravacdo. Sobre Czeslaw Slania: Bernadotte (1991).

140 Frase retirada do depoimento de Dalila Cerqueira, onde ela relata que Czeslaw Slania considera o traco de
Alvaro Martins como 0 que apresenta as caracteristicas mais belas entre todos os projetistas da Casa, mas
ressalta sempre a dificuldade de gravacéo acarretada pelos contrastes mais intensos.
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projetos sdo criados com composi¢cdes menos sobrecarregadas de elementos, e mesmo
quando ha necessidade da introducdo de uma quantidade maior de imagens a organizacéo
dessas no espaco plastico segue regras compositivas que tornam a leitura mais facil — como
pode ser observado na cédula em homenagem a Juscelino Kubitschek. Sua paleta de cores
¢ bem variada, mas os tons de amarelos predominam em seus trabalhos, por vezes
acompanhados dos azuis e verdes e em outras ocasides dos castanhos e tons de terra.

Na cédula em homenagem a Candido Portinari podemos observar bem as
caracteristicas mais marcantes do trabalho de Jalio Guimardes. Considerada por ele como
seu melhor trabalho, apesar do destaque que d& em seu depoimento ao projeto da cédula
em homenagem a Oswaldo Cruz, por ser o primeiro que realiza. O portrait, gravado por

Zélio Bruno da Trindade*

, apresenta luzes suaves e contrastes delicados, a cena que
complementa o anverso € baseada no painel sobre Tiradentes pintado entre 1948 e 1949; os
fundos sdo trabalhados com motivos de alguns dos azulejos de Portinari. Um “pincel”
ocupa a area da traja, sobre o que seriam seus pelos estdo colocados os numerais do valor.
No lado direito inferior ha o desenho de um pequeno pote de pinceis que é preenchido por
uma rosacea geomeétrica e por outra legenda com o valor em numeral, na extremidade
esquerda se vé uma mancha irregular azul, ali colocada a guisa de pincelada livre.

No reverso hd uma cena na qual Portinari desenha um esboco do painel “Baianas”
e, do seu lado direito, estd impressa parte do painel “Paz” com imagens que evocam a
infancia do pintor. O fundo, como o do anverso, tem motivos desenhados com base em

desenhos de azulejos da autoria do homenageado. Uma tarja leve serve de base para a

legenda do valor por extenso do lado direito inferior, e uma figura geométrica de formato

141 7élio Bruno da Trindade é um dos principais gravadores de talho-doce da Casa durante as décadas de 80 e
90. Formado no antigo sistema de aprendizes, conclui 0 ensino médio e ndo prossegue com sua formacédo
escolar. Os depoimentos relatam que é ele, entre os antigos funcionarios, um dos que se integra mais
rapidamente ao grupo dos mais novos. Enviado em 1981/1982 para treinamento na Europa juntamente com
Dalila Cerqueira, passa seis meses na Suécia trabalhando sob supervisdo de Czeslaw Slania. Em seu retorno
realiza varias das gravuras de talho-doce para as cédulas brasileiras.
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curvo®* ¢ colocada sob os algarismos do valor. O desenho de um pincel pode ser visto na

extremidade direita da cédula.

Figura 47 — Cédula de 5.000 Cruzados, homenagem a Candido Portinari, no final do periodo de circulacéo é
convertida para denominagéo de cinco Cruzados Novos.

O desenho de um cavalo marinho enquadrado dentro de um losango serve de
registro entre as faces. O colorido de ambos os lados é predominantemente azul, com
faixas amarelas e laranjas compondo um iris.

O todo da cédula é uma imagem polif6nica sob diversos aspectos. Ha, ao modo de
muitas manifestacdes artisticas populares, um excesso de elementos visuais que tornam os
significados evocados redundantes. Muitas imagens s&o signos cujos significados séo
esteriotipos visuais sobre a pintura. Elementos graficos de facil decodificacdo, mesmo para
quem ndo tem conhecimentos mais aprofundados no campo das artes plésticas, como
pincéis, potes e manchas informes indicam de forma inequivoca qual aspecto da vida do
homenageado é mais importante destacar. H4 um contraste de linguagem entre as cenas

que reproduzem a obra de Portinari, mais geometrizadas e livres de uma representacéo

142 Apés a emissdo da cédula esse elemento foi intensamente criticado pela equipe do Banco Central em
reunides das quais participo, apesar deles ndo terem feito qualquer comentario anterior. Na época héa o relato
do recebimento de muitas cartas reclamando que o pintor parecia estar urinando, interpretacdo que ocorre em
funcdo da presenca desse elemento grafico.

203



mais realista e o0s elementos complementares, desenhados de forma naturalista ou
esquematica.

A atuacdo politica e as inclinacGes ideologicas de Portinari ndo sdo nem levemente
aludidas. O colorido alegre da cédula em muito contrasta com os tons mais fortes e
expressivas dos painéis representados na cedula, cujas cores mais intensas e escuras — no
caso do painel “Tiradentes” — ou mais em tons pasteis — no caso do painel “Paz” -
distinguem-se da saturacdo e luminosidade apresentada pela impresséo.

Detalhes técnicos provocam uma modifica¢do de ultima hora e a tarja do anverso,
inicialmente toda escura, € alterada para a abertura de uma janela sem impressao
calcografica onde a numeracdo da cédula pode ser impressa sem problemas*. Essa
alteracdo cria uma area clara que desequilibra a composi¢do e quebra visualmente o
elemento que formaria a base, o “cabo” do pincel onde deveria estar a legenda do valor por
extenso é dividido em duas areas cuja leitura unificada é dificultada pelo contraste criado.
Por esse mesmo motivo o texto da legenda € re-posicionado e impresso em tamanho
menor, aparentando estar espremido.

A cédula em homenagem a Carlos Chagas segue um outro padrdo criativo, mais
representativo do trabalho de Alvaro Martins. Nela sdo incluidos apenas os elementos
graficos necessarios para compreensdo da mensagem — sem a presenca de signos com
significados muito evidentes — e alguns detalhes ornamentais para melhor unidade visual.

No anverso o retrato do pesquisador exibe o0s contrastes caracteristicos da ilustracdo
publicitaria dos anos 1960 e 1970, onde a iluminacdo acentua a expressividade; ele esta
sobreposto a um fundo com desenho inspirado nas construgdes de pau-a-pique, onde

comumente o “barbeiro” (Triatoma infestans) vive, ao lado h& uma representacdo

143 Os olhos (areas brancas contornadas e fechadas pelo desenho do tipo) dos algarismos dos numeradores
tipograficos — que possuem matrizes similares a carimbos, mas em metal — tem seus espagos entupidos por
residuos da camada tinta deixada pela impressdo calcografica, o que atrasa o ritmo de producédo das cédulas,
pelas constantes paradas para limpeza dessas pegas, além de provocar perdas maiores pelas imperfeicGes
causadas pela remocao de partes da impressao. Esse problema provoca a alteracdo citada.
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esquematica do ciclo de vida do Trypanosoma cruzi, protozoario flagelado causador da
doenga tripanossomiase americana ou esquizotripanose, conhecida popularmente como
Doenga de Chagas (tematica central do trabalho). Motivos geométricos sustentam
visualmente a area da legenda do valor em numerais na parete inferior esquerda e um outro

a direita serve de registro entre as faces.

Figura 48 — Cédula de 10.000 Cruzados, homenagem a Carlos Chagas, no final do periodo de circulacéo é
convertida para denominacéo de dez Cruzados Novos.

No reverso uma cena na qual o homenageado trabalha em seu laboratério ocupa a
maior parte da &rea de impressdo, sobreposta a um fundo de seguranca com desenhos de
folhas e das formas do protozoario pesquisado por Chagas. Do lado esquerdo estdo o
elemento de registro entre as faces (motivo geométrico quadrangular) e, na parte inferior,
um pequeno retdngulo castanho onde se encontra um elemento de seguranca gréfica.
Legendas e arabescos complementam a composigao.

O colorido da cédula apresenta amarelo, laranja, vermelho e castanho; com
tonalidades quentes que aumentam a luminosidade do trabalho e a vinculam & circulacéo
sanglinea e a argila. A linguagem sintética e direta, tipica da publicidade, se adequa a

mesma estrutura visual utilizada nas demais ceédulas. Com uma estrutura de comunicacao
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visual mais objetiva o projeto expde a obra de Chagas sem recorrer ao excesso de
elementos graficos como ocorre no em homenagem a Portinari.

A escolha do imaginario da cédula é toda calcada na pesquisa de Chagas sobre o
Trypanosoma cruzi, os demais elementos graficos sdo meras abstracbes geométricas ou
arabescos, sem qualquer significado especifico, que apenas auxiliam no equilibrio e na
composic¢do do espaco plastico.

As primeiras emissdes do padrdo monetério Cruzado inserem novos autores na
equipe. Amaury Fernandes da Silva Junior, Thereza Regina Barja Fidalgo e Experidido
Marcelo Myssen da Fonseca também tem projetos aprovados pela equipe do Banco
Central.

Amaury Fernandes ainda é estagiario quando apresenta seus primeiros layouts a
equipe do Banco Central. Com graduagdo em Desenho Industrial pela Escola de Belas
Artes tem uma preocupacdo maior com a parte técnica de impressdao que 0s demais
projetistas. Nas escolhas de imagens procura seguir as indicacbes do grupo misto e
negociar as alteracdes solicitadas. Desenvolve técnicas de desenho com Alvaro Martins e
ndo tem um traco gréafico pessoal especifico, pois se preocupa em atender as necessidades
de reproducao das imagens.

Thereza Regina Fidalgo ja é formada em Gravura pela Escola de Belas Artes
quando ingressa na Casa da Moeda. Com traco bem expressivo e bom dominio do desenho
realista se adapta as necessidades da empresa em pouco tempo, apser de ndo receber um
mestre moedeiro especifico e precisar desenvolver suas habilidades sem uma orientacao.

O projeto da cédula em homenagem a Carlos Drummond de Andrade é concebido e
desenvolvido em conjunto por Amaury Fernandes e Thereza Regina Fidalgo. Pela primeira
vez é apresentado ao Banco Central um projeto concebido em dupla. Mesmo os layouts séo

executados em conjunto, com ambos 0s desenhistas trabalhando a feitura das imagens.
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Todo o processo de selecdo e escolha dos elementos visuais passa por discussoes e é feito

em comum acordo entre 0s projetistas.
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Figura 49 — Cédula de 50 Cruzados Novos, homenagem a Carlos Drummond de Andrade, no final do
periodo de circulacdo é convertida para denominagdo de 50 Cruzeiros.

No anverso a cédula apresenta o portrait de Drummond sobreposto a paisagem de
Itabira — sua cidade natal. Os fundos de seguranca séo feitos com desenho inspirado no
calcamento tipo pé-de-moleque, caracteristico das cidades historicas de Minas Gerais, uma
tarja com paisagem de montanhas sustenta a composi¢édo atravessando toda a parte inferior,
sobre ela estdo impressas as legendas. Do lado direito auto-caricatura de Drummond serve
de registro entre as impressdes das faces da cédula. Prevalescem nesse lado os tons de
cinza e terra, que remetem ao minério de ferro e as terras de Minas Gerais aludidas em seus
poemas. Em complemento a composicdo, no quarto inferiro esquerdo, é reproduzido um
trecho do original de um poema na caligrafia do poeta e com sua assinatura.

No reverso uma cena do poeta em seu gabinete — visto em um angulo como se um
espectador o0 observasse se perparando para escrever — ocupa quase metade da area, ao lado
esta a transcricdo completa do poema “Canc¢édo Amiga”. Os fundos de seguranca sdo feitos

com desenho inspirado no calcamento de Copacabana e uma tarja desenhada com prédios e
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ondas geometrizados alude a Avenida Atlantica. Os tons de cinza e azul remetem ao Rio de
Janeiro e a sua orla maritima, onde o poeta morava e costumava caminhar, e local no qual
se encontra hoje uma estatua em sua homenagem™*.

De todos os elementos icongréaficos da cédula o Unico que ndo possui ligagdo com a
vida e a obra de Drummond € a tarja geometrica que sustenta a legenda do valor no
reverso, que foi incluida apds uma primeira prova impressa, pois a equipe do Banco
solicita um elemento mais pesado na base da composicdo que a tarja de prédios que fica
quase totalmente oculta. N&o hé arabescos ou outras figuras geométricas na composicao.

Marcelo Myssen j& € funcionério da Casa hd mais de 15 anos quando tem seu
primeiro projeto gréfico de cédula aprovado pela equipe do Banco Central. Fortemente

influenciado pelo trabalho de Reyes Santana Morales, com quem faz estagio em 1981, seu

1% Das reunies da época recordo-me que, seguindo as determinagdes do grupo misto, um primeiro projeto
apresentado € concebido utilizando as imagens previamente selecionadas, menos a destinada ao portrait.
Inicialmente os técnicos do Banco Central apresentam a proposta do retrato ser feito com base em uma
fotografia de Drummond com cerca de trinta anos, sob o argumento de que nas demais fotografias o poeta
“estd muito velho”. Os projetistas alertam que a imagem presente na memoria dos brasileiros é a do poeta em
idade avancada, tantas vezes veiculada pela midia.

Uma primeira versdo do layout é apresentada com o anverso calcado na idade adulta do poeta e o reverso
desenhado como uma reminiscéncia de sua infancia. Originalmente o portrait € sobreposto a uma paisagem
da Avenida Atlantica com vista do Forte de Copacabana, com os fundos e a tarja existente no reverso
complementando a imagem, os tons de azul e cinza predominam. No reverso uma vista em perspectiva da
fachada da casa dos pais do poeta em Itabira fica a direita, tendo ao fundo paisagem dessa cidade, do lado
esquerdo o projeto apresenta uma imagem do poeta crianca a frente de um triciclo de ferro, os versos “Alguns
anos vivi em Itabira. / Principalmente nasci em Itabira. / Por isso sou triste, orgulhoso: de ferro.” do poema
“Confidéncia do Itabirano” contornam a parte superior da composi¢do, com os fundos e a tarja existente no
anverso complementando a imagem, os tons de terra e cinza predominam.

O projeto é apresentado com um memorial descritivo contendo as motivagdes historiogréficas de cada
escolha de imagem, além de uma justificativa para a légica narrativa do projeto. Na reunido de apresentacéo,
ocorrida na Casa, a equipe do Banco se mostra surpresa pelo resultado e elogia o trabalho. Apds cerca de um
més convoca uma reunido no Gabinete do Meio Circulante para comunicar que o projeto precisaria sofrer
algumas alteracGes; ap0s a exposicdo na qual é solicitada a permuta de elementos entre as faces do layout, é
apresentada, por um dos funcionérios do Banco, a justificativa para a modificacdo: se deseja “penetrar na
intimidade do poeta” e para isso “a foto do meu amigo” (a imagem de Drummond de costas escrevendo
exibida pelo reverso da cédula que circula) deve ser utilizada. A fotografia que €é exibida ndo esta
perfeitamente em foco e tem um contraste muito acentuado, tais fatos sdo apontados e € alertado que essas
caracteristicas da imagem ndo permitem em uma boa gravura de talho-doce, o que reduz a seguranca da
cédula. Também é alegado que, na posi¢cdo em que se encontrava o rosto do homenageado ndo poderia ser
reconhecido; mesmo diante de argumentos técnicos a alteracéo € ordenada. O episddio passa a fazer parte do
anedotario dos projetistas que, durantes anos, perguntam uns aos outros se, para fazer qualquer projeto,
haviam “penetrado na intimidade” do homenageado, ao qual sempre se referem pela profissdo: “Penetrou na
intimidade do cientista?”, “Penetrou na intimidade do Marechal?”, etc. O fato também ilustra com se davam
determinadas interferéncias, de cunho pessoal e que ndo seguiam um critério I6gico ou mesmo estético, além
de como eram as relacdes entre as instituicdes.
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trabalho apresenta a marca das areas diagonais que caracterizam o trabalho do designer

mexicano®.
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Figura 50 — Cédula de 100 Cruzados Novos, homenagem a Cecilia Meireles, no final do periodo de
circulagdo é convertida para denominacao de 100 Cruzeiros.

No anverso da cédula o portrait de Cecilia Meireles destaca-se sobre um fundo sem
outra impressao, ao seu redor faixas diagonais preenchidas por motivos geométricos de
seguranca e desenhos com motivos florais e animais ocupam partes da composicdo em
ambos os lados. Ao lado do retrato da poetisa versos dos seus “Canticos” sobrepostos a um
desenho de sua autoria complementam o0s motivos principais. As legendas utilizam
tipologias desenhadas manualmente, porém sem qualquer relacdo com as utilizadas nas
denominacdes anteriores. O laranja predomina nessa face da cédula com o verde e o
violeta complementando a paleta de cores.

No reverso desenhos da poetisa sobre temas populares fazem a vinheta, juntamente
com uma ilustracdo que apresenta um menino lendo sentado sobre uma pilha de livros.
Como no anverso faixas diagonais preenchidas por motivos geométricos de seguranca

atravessam a composicdo e fazem a integracdo das massas, além delas desenhos

1% Quando da analise das cédulas de Real, cuja autoria é também de Marcelo Myssen, é mais bem relatada

essa relacdo entre os trabalhos do brasileiro e do mexicano.
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representando animais e livros complementam a composicdo. As legendas utilizam as
mesmas tipologias do anverso. Os tons de castanhos e azuis predominam nessa face da
cédula com o laranja complementando a paleta de cores.

A utilizacdo de muitas areas claras na composicdo, 0 emprego de faixas coloridas
diagonais, as tipologias diferenciadas e a grande quantidade de imagens com desenhos
esquematicos ou simplificados — em contraposicdo aos desenhos mais realistas das outras
emissdes — fazem com que essa cédula destoe do conjunto do periodo.

Também é observado um retorno ao emprego em maior quantidade de signos sem
significados especificos (fundos geométricos e arabescos) ou com significados evidentes
(livros, borboletas e motivos florais) para composicdo do imaginario da cédula e, ao
contrario dos outros projetos do periodo onde ha uma preocupacgdo com a vinculagao entre
os elementos visuais e a biografia do homenageado, nessa cédula ha uma aplicacdo ampla
de elementos cujos significados ndo sdo ligados a vida da poetisa.

O desenho principal da vinheta do reverso também destoa do conjunto de imagens
pelo trago simplificado e sem as luzes e sombras que permitem um trabalho mais detalhado
no gravado de talho-doce, como nos outros projetos do periodo.

Apos essa emissdo a Casa da Moeda estabelece um novo procedimento para o
desenvolvimento de projetos: passa a enviar equipes ao Centro de Treinamento De la Rue
— Giori — Koebau, na Suica. Nessas viagens sdo desenvolvidos, em equipamentos mais
modernos, fundos de seguranca e outros elementos gréficos para as cédulas.

A cédula comemorativa do Centenario de Proclamac#o da Republica'*® é a primeira
a ser impressa com esse tipo de recurso. O projeto é de Alvaro Martins e o

desenvolvimento dos fundos de seguranga € realizado com imagens preparadas tanto na

146 Ao contrério das outras emissdes comemorativas do periodo estudado essa cédula apresenta o mesmo
esquema grafico das emissdes temporalmente préximas, o que justifica sua insercéo no contexto geral do seu
periodo. A efigie da Republica que gravada para essa emissdo € reaproveitada nas cédulas do Real.
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Europa como nos equipamentos da Casa da Moeda, pois alguns dos fundos criados para a

cédula precisam ser substituidos quando as matrizes sdo preparadas no Brasil'*’.

BANCO CENTRAL DO-BRASIL.
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Figura 51 — Cédula de 200 Cruzados Novos, comemorativa do Centendrio de Proclamacédo da Republica.

Em fins de 1989 o processo inflacionario pelo qual o pais passa provoca alteragdes
no procedimento de concepgdo e desenvolvimento de projetos de cédulas. Antes sdo
solicitados projetos para um Unico personagem, mas o receio de um aumento dos niveis de
inflacdo faz com que a equipe do Banco Central solicite projetos para um grupo de
personalidades (Candido Rondon, Carlos Gomes e Vital Brazil). Em meados de agosto é
solicitado apenas o projeto com Carlos Gomes, mas, cerca de 45 dias depois, 0s demais
homenageados sdo indicados.

O prazo final para entrega dos layouts € menor que o anteriormente praticado. 1sso
é motivado pela “aceleracdo da inflacdo brasileira até a hiperinflagdo [que] ocorreu por
etapas, gradualmente. No segundo semestre de 1989 a inflagcdo brasileira superou a marca
dos 30 por cento. O limiar classico de 50 por cento foi ultrapassado em dezembro de

1989 (Bresser-Pereira, 1990: 7). Esses indices fazem com que a equipe do Banco Central

Y7 Um funcionario recém contratado, Eduardo Ewald Maia, é enviado nessa primeira experiéncia por ter
conhecimentos de computacdo grafica. A sua participacdo nas cédulas se restringe ao acompanhamento do
desenvolvimento dos fundos desse projeto.
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altere sua programacao no receio de que ocorra o desabastecimento de numerario do meio
circulante e, com isso, seja gerada uma situacéo ainda mais grave na economia do pais*“®.
Os prazos para execucdo dos layouts sdo tdo reduzidos que esbocos mais elaborados sdo
aceitos, e o desenvolvimento final das cédulas ¢ realizado a partir de desenhos a grafite,
sem indicacdes de cores ou definicdo total dos elementos.

Nesse momento a pratica de escolher, entre as opcOes apresentadas pela Casa, faces
com autoria de projetistas diferentes se inicia. Em dois dos projetos séo selecionados
anversos e reversos de dois projetos com autorias diferentes — mais adiante, na cédula em
homenagem a Camara Cascudo, a opcdo pela fusdo de partes dos projetos € tomada e o
anverso da cédula tem dupla autoria — no projeto de Julio Guimardes ha a inclusao de
elementos do projeto apresentado por Marcelo Myssen.

Dessa forma linguagens graficas bem distintas se fundem de maneira nem sempre
feliz e sdo emitidas cédulas onde a unidade formal fica prejudicada. Essas escolhas séo
acarretadas pelo ndo atendimento integral das solicitacbes da equipe do Banco Central
pelos projetos apresentados, e pela preméncia das situagcbes geradas pelo processo
inflacionério, durante as quais as refeituras de layouts (em geral demoradas e
anteriormente comuns) ndao sdo possiveis, 0 que torna essa solucdo a Unica viavel para
adequar os imaginarios as solicita¢fes do grupo misto.

O tempo de concepcdo dos projetos também é comprometido pelo processo

inflacionério da época. As fases de pesquisa iconogréfica, escolha dos elementos visuais e

18 0 INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor, medido pela Fundagdo Getdlio Vargas, aponta
indices de inflagio mensal em 1989 de 29,40% (junho), 27,40% (julho), 33,18% (agosto), 36,35%
(setembro), 38,76% (outubro), 48,47% (novembro), 51,28% (dezembro), e em 1990 de 68,19% (janeiro),
73,99% (fevereiro) e 82,18% (mar¢o). H& um circulo vicioso entre a emissao de mais numerario agindo sobre
0 aumento da inflacdo, por expansdo da base monetéria, e 0 aumento da inflagdo acarretando necessidade da
emissdo de mais numerdrio, para suprir as necessidades concretas da populagdo na aquisi¢do de bens. Nesse
periodo, sd0 necessarias sucessivas emissdes de papel-moeda para garantir o abastecimento do meio
circulante, o que provoca o lancamento de varias cédulas. Somente no intervalo entre janeiro de 1993 e junho
de 1994 os indices de inflagcdo alcancam valores superiores a 25 por cento ao més, ultrapassando a barreira
dos 30 por cento em junho de 1993 e dos 40 por cento em janeiro de 1994, no entanto, sem ultrapassar “o
limiar classico de 50 por cento” que caracteriza a hiperinflacdo. Ver Anexos Ill e IV.
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feitura de esbocos precisam ser realizadas em prazos menores que 0s anteriormente
utilizados. Esse calendario provoca escolhas de conjuntos de imagens ndo tdo vinculados
aos homenageados, e 0 retorno ao uso de elementos de seguranca grafica sem significados

— como fundos geométricos e rosaceas — e de ilustrac6es mais simplificadas.

EEEELE

| e
CRUZEIROS

Figura 52 — Cédula de 1.000 Cruzeiros, a iconografia da cédula é retirada da atividade de Rondon como
indigenista, alguns dos fundos de seguranca abordam temas como cestaria e pintura corporal indigena,
referéncias ao seu trabalho, mas hé incluséo de elementos geométricos como a rosacea ao lado dos retratos do
casal de indigenas.

As diferencas entre os estilos dos projetistas sdo perceptiveis nas cédulas, assim
como o empobrecimento das imagens. Na cédula em homenagem ao Marechal Rondon o
anverso de Marcelo Myssen apresenta desenhos com detalhes pequenos e fios fechando as
areas de fundo - trabalhadas com elementos gréficos simplificados ou de leitura mais
simples (como o mapa do Brasil e a aparelhagem de telégrafo). Na tarja existente na base
da composicdo ha uma geometrizacdo inspirada nos trabalhos de cestaria, complementada
por fios e pequenos quadrados que delimitam areas.

No reverso, de autoria de Alvaro Martins, os cortes retos nas laterais dos fundos,
ainda que apresentem o sangramento™* de alguns elementos graficos s&o mais visiveis, em

especial do lado direito, e contrastam com os existentes no anverso. A composic¢ao da cena

%9 O termo é jargdo da area grafica e significa que as imagens ultrapassam os limites dos fundos.
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da vinheta tem seus elementos todos unidos, enquanto que no anverso a cena da estagédo
telegrafica sobreposta ao mapa do Brasil ndo esta integrada ao portrait.

Esse grupo de cédulas apresenta outra caracteristica diferente em relacdo as demais
emissdes. Como os desenhos para alguns desses projetos sdo realizados em preto e branco,
a escolha das cores € realizada posteriormente por um terceiro membro da equipe que €
destacado para desenvolver esses projetos em Lausanne, onde é concebida parte dos
fundos de seguranca e escolhidas as cromias das cédulas de 1.000 e 10.000 Cruzeiros, uma
vez que o projeto da cédula de 5.000 Cruzeiros (Carlos Gomes) ja estava mais
desenvolvido e a coloracdo azulada estd determinada. As referéncias para os fundos
também sdo parcialmente escolhidas durante o desenvolvimento dos projetos, com muitas
das imagens sendo selecionadas ao longo do processo.

Originalmente projetadas para o padrdo monetario Cruzado Novo, as cédulas
somente sdo emitidas apos a troca de governo, ja durante a presidéncia de Fernando Collor
de Mello. Néo hé troca de valores, somente o retorno ao padréo Cruzeiro.

Nesse momento Marise Ferreira da Silva tem seu primeiro projeto de cédula
aprovado pelo Banco Central — o anverso da cédula de 10.000 Cruzeiros emitida em 1991.
Com isso completa-se a inclusdo de nomes no grupo de projetistas. ApGs esse ingresso
nenhum outro funcionario ou profissional externo projeta cédulas emitidas para o Brasil,
mesmo com as alteracdes de quadro funcional que a Casa da Moeda apresenta apos o
periodo 1984/1994, com a saida de um dos profissionais (Amaury Fernandes em 1991) e o
falecimento de outro (Alvaro Martins em 1999) e com a admiss&o de alguns outros através

dos concursos publicos realizados™.

10 Em seus depoimentos Carlos Roberto de Oliveira e Nelson Carneiro queixam-se de que 0S novos
desenhistas contratados através dos concursos em muitos casos nao se fixam na Secéo Artistica em funcéo da
falta de perfil ou de interesse. “Alguns néo ficaram porque ndo tinham habilidade para o desenho académico
como a gente precisa. SO sabem fazer bem prova de concurso publico” (Nelson Carneiro). “Muitos dos
aprovados nos Gltimos concursos séo profissionais de concursos, que ficam na Casa apenas até a aprovacao
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Na cédula em homenagem a Vital Brazil o projeto do anverso é de autoria de
Marise Ferreira e o reverso de Julio Guimardes. Como dito mais acima 0s projetos séo
apresentados ainda em fins de 1989, em meio ao intenso processo hiperinflacionario do
final do Governo Sarney, mas emitidos somente apos a posse de Fernando Collor de Mello,
ja sob o efeito do Plano Collor.

Os primeiros valores (1.000 e 5.000 Cruzeiros) precisam ser emitidos quase que de
imediato, para que o abastecimento do meio circulante ndo seja comprometido pela falta de
numerario. J4 a cédula de 10.000 Cruzeiros somente se torna necessaria mais a frente,
quanto o plano néo surte o efeito desejado sobre a inflagdo. Assim, a sua emissao somente

se realiza praticamente um ano apds o projeto estar totalmente preparado para a impressao.

BANCO GENTRAL DO BRASII
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Figura 52 — Cédula de 10.000 Cruzeiros, a iconografia da cédula é totalmente retirada da atividade de Vital
Brazil como cientista, os fundos de seguranca foram integralmente concebidos com base em tramas de
escamas de ofidios. Para concepc¢do dos elementos gréaficos dessa cédula foram feitas fotografias no Instituto
Vital Brazil, em Nitero6i, e igualmente foram utilizadas imagens do arquivo da instituicao.

O anverso da cédula — face projetada por Marise Ferreira — apresenta duas areas
distintas. Do lado direito da composigéo, onde se encontra o portrait de Vital Brazil,

fundos de seguranga com desenhos baseados em escamas de ofidios envolvem a figura do

para outro emprego publico que pague melhor” (Carlos Roberto de Oliveira, grifo baseado no tom de voz do
entrevistado).
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cientista e uma cabeca de cobra estilizada serve de registro entre as imagens de anverso e
reverso. O campo esquerdo da composicdo apresenta cena de extracdo do veneno para
producéo do soro antiofidico, a imagem esta sobreposta a fundo de seguranca com desenho
estilizado de escamas de cobra. Predominam os tons de cinza, laranja e rosas, assim como
no reverso.

A organizacdo do espaco plastico é toda ela feita de forma concentrar a atencdo
sobre o portrait, com a vinheta lateral ficando em segundo plano, de forma a criar areas
distintas de leitura, a aplicacdo dos fundos de seguranca facilita a delimitacdo das areas,
isolando também o espaco destinado ao registro. O esquema cromatico reforca a
organizacdo visual da mensagem, com legendas se distinguindo sem que haja perda do
sentido de totalidade.

A composicdo do reverso — face projetada por Julio Guimarées — contrasta com a
organizagdo visual do anverso. Com muitos elementos curvos, igualmente com motivos
baseados nas tramas de escamas de diferentes espécies de ofidios, as formas presentes na
composicdo sdo mais integradas. Fundos, tarjas, rosiceas e vinhetas se unem numa unica
grande &rea visual e fazem um todo mais organico, caracteristica do trabalho de Julio
Guimaraes.

Os desenhos que originam essa cédula foram feitos em grafite, em preto e branco e
a escolha de cores foi posterior a finalizagdo das artes e ao desenvolvimento dos elementos
de seguranca. Somente no momento em que as imagens destinadas a cada uma das
matrizes graficas estdo preparadas é que ¢ feita a escolha de cores

O uso de um esquema das cores faz com que haja diferenciacdo entre cada valor
dessas emissdes. Ele é determinado posteriormente aos projetos, em parte pelo profissional
responsavel pelo desenvolvimento desses, hd uma integragdo entre a paleta dos dois lados e

cada um dos trés valores apresenta um aspecto cromatico proprio.
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As quatro denominagdes seguintes — trés ainda em Cruzeiro (Camara Cascudo, A
cédula em homenagem a ecologia e Méario de Andrade) e uma ja em Cruzeiro Real (Anisio
Teixeira) — sdo realizadas dentro dos procedimentos normais de projecdo, com mais tempo
para a execucdo de cada uma das fases dos trabalhos e prazos menos apertados para
confeccdo dos layouts.

Isso ocorre em funcdo do processo inflacionario que, apesar de grave, ndo é
equivalente ao que ocorre nos meses finais do governo Sarney. Outro fator que permite
uma melhor organizacdo visual dessas emissdes &€ o aproveitamento de fundos de
seguranga com motivos sem significados especificos que sdo preparados exatamente para
atender esse tipo de necessidade. Além disso, 0 constante aprimoramento da equipe de
projetistas faz com que as solucbes especificas para os elementos visuais de cada cédula
sejam pensadas ja em fungdo dos prazos menores de execucao.

Hé& ainda uma previsdo prudente da equipe do Banco Central, que solicita uma série
de projetos para personalidades de forma antecipada e, com isso, cria uma série de opcdes

que apenas aguardam a aprovacao final para concluséo da execucao industrial.

5.5 — Intermezzo: a preparagao para o caos.

Em fins de 1988 o processo inflacionario prenuncia a sua passagem para a
hiperinflagdo, com a projecdo de indices superiores ao patamar de 50 por cento a0 més
para 0s meses anteriores a futura troca de governo. As perspectivas mais otimistas
acreditam que somente em outubro ou novembro de 1989, apds as eleigdes, 0 processo
recrudesceria, as mais pessimistas acreditam em hiperinflacdo ja ap6s marco ou abril***.

A equipe do Banco Central responsavel pela gestdo do meio circulante procura

formas de se precaver para evitar que ocorra 0 desabastecimento de numerario. Nessa

131 Os indices de inflagdo do segundo semestre de 1988 ficam todos acima de 20 por cento, com os de Vérios
meses beirando 30 por cento. As especulagdes de economistas e analistas financeiros da época tentavam
prever quando seria ultrapassado o patamar dos 50 por cento ao més. Ver Anexo IV.
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época é solicitado que a Casa da Moeda projete alguma solucdo para emissao de numerario
que possibilite a alteracdo do valor facial em poucas horas, 0 que permitiria emissdo de
cédulas com valores mais elevados em um intervalo de tempo tdo pequeno que garantiria
recomposicdo do meio circulante diariamente, ainda que em caso de hiperinflagdo com
indices mensais superiores aos que efetivamente ocorrem.

Os aspectos psicolégicos™® que a existéncia de um meio circulante regular exerce
sobre a populacgdo sdo tidos como fundamentais para que a inflagdo ndo atinja niveis ainda
maiores. Considera-se que a emissdo de moedas com aspectos similares as que existem em
circulacdo, sem aposicao de carimbos ou outros artificios para alteracdo dos valores faciais,
é percebida pela populagcdo como um fator de controle minimo dos governantes sobre a
situacdo econdmica. Na opinido da maioria da equipe é o meio circulante visualmente
regular, mesmo que com emissdes de cédulas com valores faciais muito elevados, que da
aos brasileiros a sensacao de que ainda ha controle do governo sobre a situacéo.

O desenvolvimento de um projeto de cédula por completo consome entre quatro e
seis meses de trabalho da equipe da Casa, ainda que o grupo original possa ser
desmembrado em varias pequenas equipes, a sua produtividade fica comprometida. A
capacidade de geracdo de novas cédulas pode chegar até a quatro emissdes por ano, mais
do que esse total somente com o uso de algum artificio que ndo exija a execucao de todo o
processo.

Apenas em 1970 e 1981 langaram-se mais do que quatro emissdes, e apenas em
1994 tal fato ocorre outra vez (ver Anexo Ill). Contudo, nos anos anteriores ocorrem
langamentos de familias de cédulas, cada uma delas com cinco novas denominacgdes
preparadas com prazos longos e que permitiram a realizagdo progressiva de cada fase do

trabalho sem a preméncia do desabastecimento do meio circulante.

152 Mais de um entrevistado ressalta como a equipe encarava esse “fator psicoldgico”, entre eles: Jorge
Manrique, José Luiz Fernandes, Rosana de Oliveira, Carlos Eduardo Tavares e C. A. Costa Lima. Durante os
anos que faco parte da equipe nos intervalos das reunides também ouco esses comentarios.
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A solucdo encontrada € a concepg¢éo de uma cédula-padréo, na qual a simples troca
de uma uUnica matriz, e o reabastecimento dos tinteiros das maquinas de impressdo com
novas cores, gera uma nova denominacdo com valor facial varias vezes superior ao que
antes é impresso. Com esse sistema, a Casa da Moeda néo levaria mais do que uma semana
para entregar novas denominagdes ao Banco Central e assim se manteria minimamente

abastecido o meio circulante brasileiro.
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Flgura 54 — Cedula—padrao de 5.000 Cruzeiros.
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O aspecto negativo principal é que um meio circulante composto dessa forma
apresenta uma visualidade comprometida com o processo inflacionario e a reacdo da
populacdo a uma visualidade como essa pode ser negativa. Mas o projeto é necessario. Ele
é estruturado visualmente para que possibilite o aproveitamento de recursos como
gravados de talho-doce prontos, ou muito faceis de serem realizados quimicamente, e
rosaceas e fundos de seguranca também j& prontos, e ndo aproveitados em outras emissoes.

No anverso o gravado de talho-doce da cédula de um Cruzeiro da familia dos
Medalhdes é re-aproveitado como imagem central, ao seu lado uma rosacea complementa
a impressao calcografica, fundos geométricos preenchem o campo visual apenas para dar

cor e seguranca grafica, ndo ha qualquer significado especifico, nem de exaltacdo a
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Republica, nem mesmo a cromia mais acentuada nos tons de verde pode ser considerada,
pois ela é determinada pelo aproveitamento de pontas de estoque de tintas da Casa, € as
cores seriam totalmente alteradas para uma segunda denominagdo com 0 mesmo critério
sendo utilizado para determina-las.

No reverso um circulo envolve as Armas da Republica do lado esquerdo da
composi¢do e, ao centro, uma outra rosacea complementa a impressdo calcografica da
mesma forma que é feito no anverso. Assim como do outro lado os fundos geométricos
cumprem a mesma fungdo: preencher e colorir o campo visual e garantir a seguranca
grafica.

Em ambas as faces as legendas estdo todas reunidas em uma unica matriz, tem um
aspecto mais fraco nas tonalidades das suas cores por se tratar de impressdo offset™>. Esse
é o artificio que permitiria a rapida re-configuracdo do valor facial da cédula.

Na época uma cédula é produzida por trés diferentes processos de impressao.
Primeiramente s&o impressos os fundos coloridos de seguranga no sistema offset, em geral
essas tintas possuem cores suaves em tons pastel. A segunda imagem impressa é a
calcografica do reverso. A imagem calcogréfica do anverso é impressa na seqiiéncia. Em
tipografia sdo impressos as chancelas e a numeragdo das cédulas.

Essa ordem de entrada das impressfes € necessaria para que a qualidade final da
imagem do anverso seja preservada, uma vez que a grande pressdo do equipamento
calcografico provoca o esmagamento das imagens ja realizadas, diminuindo sua qualidade
e reduzindo a sua altura — o que interfere na sensacdo tatil provocada pela imagem
impressa.

Como essa é a caracteristica mais utilizada para a identificacdo da autenticidade da

cédula pela populacéo, a calcografia se tornou o processo de impressdo que o publico geral

153 Tradicionalmente as legendas sdo impressas em calcografia, por isso as tonalidades de suas cores sio mais
escuras, além de sua aparéncia ser mais pesada pela espessa camada de tinta que a impressao calcografica
deixa sobre o papel.
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mais facilmente associa a impressao de papel-moeda, exatamente pelo relevo sensivel ao
toque que ela deixa na superficie da cédula.

Como os pontos mais visados para as tentativas de afericdo sdo precisamente as
legendas, em especial as de maior tamanho, a cédula apresenta um aspecto de dinheiro de
brinquedo, pois a percepcao do seu toque se assemelha ao obtido nas reproducdes feitas
para jogos infantis, por isso preocupa a equipe™*.

Contribui ainda para uma percep¢do negativa dessa emissdo seu imaginario,
composto por uma maioria de signos sem qualquer significado visual mais expressivo, a
cédula somente consegue expressar um palido conceito de Estado, bem em conformidade
com o momento historico, onde a percepc¢do da populacdo da capacidade governamental de
gerenciar a economia € uma sombra do que ja fora um dia. Os depoimentos ddo conta de
que 0 receio por parte da equipe das consequéncias de uma percep¢do ruim do meio

circulante s6 € menor que o receio da inexisténcia de um.

5.6 — Regionalismos no padrao cruzeiro-real.

Quando vultos histdricos, como os membros da familia imperial, eram utilizados as
imagens sdo de dominio publico. Ainda assim ha diversos registros de que a colaboracéo
por parte dos familiares sempre foi encarada como obrigagdo civica, pois existe clara
percepcdo dessas familias do papel de formadores da identidade nacional que esses
brasileiros desempenham.

No entanto, quando é iniciada a utilizacdo de personalidades que ainda estavam
vivas no século XX, os direitos de uso das imagens precisam ser solicitados aos familiares.

Durante os anos em que foram utilizadas como tematica para as cédulas personalidades

%% Recordo-me que, em uma das reunides que participo nessa época, um dos membros da equipe externa suas
preocupacGes com o aspecto das cédulas e as qualifica, pelos motivos descritos, de “dinheirinho de banco
imobiliario”.
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historicas que haviam falecido ha pouco tempo ocorre um unico problema com a cesséo de
direito de imagem por parte dos familiares.

Um dos maiores escritores brasileiros seria 0 personagem homenageado quando
uma de suas filhas comunica aos membros da equipe do Banco Central que ndo concorda
com a emissdo da cédula, em que pese sua irmd ter anuido com o uso das imagens
familiares. Diante do impasse a equipe recua e substitui 0 homenageado.

Esses fatos ocorrem em um momento no qual o processo inflacionério tem uma de
suas baixas™. Por essa razao a substituicdo pode ser feita sem grandes problemas para a
gestdo do meio circulante. As equipes de ambas as instituicOes percebem que, se um caso
similar ocorrer em outro momento com prazos menos favordveis, pode haver

comprometimento do trabalho.

BANCO CENTRAL DO BRASIL, |
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% CEM MIL CRUZEIROS

Figura 55 — Cédula com temaética ecoldgica de 100.000 Cruzeiros. Toda a area da cédula é recoberta por
desenhos de seguranca, nas partes mais claras um fundo recobre o papel dando a cédula o seu tom amarelado.

As emissdes prosseguem. A ecoldgica se torna foco de muita aten¢do da midia com

a realizacdo da conferéncia EC0O92, no Rio de Janeiro. Com esse tema é realizada uma

155 Em sua entrevista Marise Ferreira, que é a autora do projeto em questdo, relata que as gravacdes dos leitos
de talho-doce j& estdo em seu inicio quando chega o aviso do Banco Central sobre o problema com os
familiares do homenageado. No depoimento ndo é estabelecida a data exata do fato, apenas é citado que ndo
se trata de um periodo particularmente sobrecarregado de trabalho para a equipe, e solicitado (por ela e por
outros entrevistados que se referem ao evento) que o nome do escritor seja omitido.
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nova emissdo. Fora as pequenas alteracGes nos cortes laterais e nas inclusdes e exclusdes
de tarjas, o unico incremento visual destacado € a aplicacdo de fundos plenamente
coloridos em toda a area das cédulas.

No final de 1992, em funcdo dos indices de inflacdo, ha troca de padrdo monetario
e sdo previstas emissdes de novas denominacdes. Entra em circulacdo a cédula com Mario
de Andrade (a ultima do padrdo Cruzeiro), quando se iniciam as emissdes do padréo
Cruzeiro Real a cédula em homenagem a Anisio Teixeira € lancada ainda obedecendo a
mesma estrutura compositiva que as cédulas aplicam desde 1984.

Com receio de que uma negativa familiar inviabilize alguma das homenagens
previstas, 0 que acarretaria problemas para o abastecimento do meio circulante, é tomada a
decisdo de se utilizar “tipos regionais”. Os depoimentos relatam que ha preocupacdo de
que as imagens nao recebam um tratamento estereotipado, de que tenham ligagcOes visuais
com atividades econémicas, e que possam render boas composi¢des visuais nas cédulas.

Sdo desenvolvidos trés projetos, mas apenas dois sdo emitidos: o Galucho com o
valor de 5.000 Cruzeiros Reais e a Baiana com o valor de 50.000 Cruzeiros Reais. A
Rendeira — a terceira cédula da linha teméatica também desenvolvida — ndo chega a ser
emitida, pois ocorre o Plano Real e seu langamento é cancelado em funcgdo da solicitacdo
de uma nova familia.

Na cédula do Galcho podemos observar uma variacdo compositiva dos projetos
anteriores — que também € seguida na cédula da Baiana — que € a rotacdo do sentido de
leitura da imagem que faz a vinheta do reverso.

No anverso como portrait um rosto masculino, com predominio dos tragos
caracteristicos dos descendentes de europeus, representa o trabalhador da pecuéria tipico
dos campos do sul do Brasil. As suicas e o bigode, os detalhes do chapéu e da ponta da

gola visivel compdem um painel que personaliza a imagem e lhe confere uma procedéncia
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geografica identificavel. Sob o retrato a legenda “O Gaucho” fixa qualquer possibilidade
de polissemia da imagem, ndo deixando margem para ddvidas sobre que tipo social €
aquele ali representado. Ao lado detalhes de Sdo Miguel das Missdes complementam a
cena.

BANCO CENTRAL DO BRASILS
400016000018 | B

Figura 56 — Cédﬁla dd gaL'Jch.b.de 5..0.(.)0 Cruzeiros Reais.

Em um dos fundos de seguranca — o localizado ao redor do portrait — chaleiras e
cuias se alternam em fileiras de eixo irregular, o que Ihes dota de movimento, ao lado ha a
representacdo de um ramo de erva mate. Uma cuia com a bomba de succdo do mate
amargo localizada a direita do portrait serve de registro entre as impressoes das duas faces
da cédula. A cromia lembra a bandeira do Rio Grande do Sul com tonalidades que evocam
0 amarelo, vermelho e verde.

No reverso a paleta cromatica é praticamente a mesma, mas a tematica é
integralmente voltada aos habitos e praticas da pecuéria. Uma cena, disposta com o sentido
de leitura ortogonal ao restante da composi¢do, representa um cavaleiro no momento em
que tentar lagar o gado no pasto. As roupas tipicas e o tipo de montagem da sela da

montaria ndo deixam ddvidas de que se trata de um vaqueiro da regido sul do Brasil. Sob a

denominacdo da base da composicdo ilustracbes de boleadeiras, berrantes, arreios e
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esporas complementam a informacdo visual. O unico fundo de seguranca legivel da
composicdo é “inspirado na revoada de folhas sobre o chdo da campanha quando o
vaqueiro corta o pasto atras do gado**®”.

N&o h& margem de interpretacdo visual. Ndo ha como confundir o personagem nem
com seus similares da fronteira sul. Os elementos do discurso visual sdo de tal forma
conjugados que a fixacdo do sentido no galcho brasileiro e na sua especificidade como
figura etnogréfica € inequivoca. E uma Unica expressao textual (“O Gaulcho”) ancora
qualquer possivel flutuacao de sentido da imagem de forma definitiva.

A verticalizacdo da imagem principal do reverso também ocorre na cédula da

denominacdo seguinte com a figura da Baiana.
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156 Recordo-me dessa frase, que ouvi de Alvaro Martins em conversa proxima ao lancamento da cédula,
guando mantive contato com ele nos dias que antecederam o fato — como fazia regularmente apos ter saido da
Casa. Pela sua reacao e empolgacdo ao me descrever o layout essa cédula é um dos trabalhos cujo resultado
final que mais o satisfaz. A frase entre aspas € vivida lembranca dessa conversa, e é bem caracteristica de
como ele descrevia as imagens de seus projetos. Como pintor histdrico estava habituado a esse tipo de
tratamento descritivo das cenas, pois precisava convencer oficiais das Forgas Armadas sobre como ficariam
as composicOes das suas telas de batalha antes de conseguir os contratos. Outra caracteristica marcante do
trabalho de Alvaro Martins nessa cédula é a narragdo visual concisa e objetiva, onde a polissemia visual é

reduzida pela redundéncia premeditada dos signos, técnica classica do discurso publicitario tradicional.
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Nessa fase as narrativas de brasilidades das cédulas ganham universos signicos
mais complexos, com boa parte dos seus elementos visuais referenciados nas vidas dos
homenageados. Também ganham autoria. As linguagens de cada um dos projetistas da
Casa é como uma retdrica pessoal, dentro das retoricas que fazem das narrativas do
nacional dessas cédulas um discurso visual tdo homogéneo quanto aqueles engendrados
pelas familias projetadas por Aloisio Magalh&es.

A cena composta com o0 sentido de leitura ortogonal aos demais elementos do
reverso € a variacdo final da estrutura gréafica concebida para as emissdes de 1984 e
desenvolvida pelo grupo de projetistas da Casa da Moeda ao longo de mais de dez anos.

No projeto do Real todo o sentido da leitura dos reversos das cédulas se verticaliza.
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Capitulo 6 — Amigo é pra essas coisas

“E preciso adotar uma definigdo antes que se perceba que
temos dlvidas sobre a dire¢do a andar.”
Gustavo Franco™’

“(...) a historia nunca € vivida da mesma maneira por pessoas
diferentes.”
Pérsio Arida™®

Quando mundialmente muitos paises sofrem com processos inflacionarios que
oscilam entre o descontrole quase total e niveis de inflacdo elevadissimos, quando a
populacéo do Brasil e as de paises tdo distintos quanto a Russia e a Argentina padecem dos
mesmos sofrimentos, causados por esses processos prolongados, diferentes governos, de
diferentes tendéncias politicas, promovem planos de estabilizacdo de suas economias —
quase que concomitantemente — e que conseguem, em diferentes graus, debelar os
processos inflacionarios de seus paises. A historia traumatica das consequéncias desses
processos ainda transita nas memorias de todos quando isso é realizado.

No Brasil fatos como esses ocorrem durante o Governo Itamar Franco. A inflacéo
permanece elevada e as contingéncias do momento exigem mais alguma agéo para que ela
ceda. Apoiado nos preceitos defendidos por uma equipe de técnicos do Banco Central e do
Ministério da Fazenda, e pondo na conducdo seu Ministro da Fazenda de entdo, Fernando
Henrique Cardoso, o presidente lanca o plano Real.

O Brasil passa por varios planos de estabilizacdo, alguns razoavelmente bem
sucedidos por algum tempo e outros desastrosamente fracassados, planos de diferentes
matizes econdmicos, uns mais ousados, outros modestos e que inclusive ndo alteram a
denominagdo monetaria corrente.

Entre os Governos Federais que realizam planos econbmicos com mudanca de

denominagdo monetaria podemos contabilizar: em 1942 o de Getulio Vargas com a

17 ERANCO, Gustavo. Rumos do Plano Real. Paper da equipe econdmica do Plano Real, 20 de agosto de
1994, apud Prado, 2005: 501.

1% ARIDA, Pérsio. Real. Paper da equipe econdmica do Plano Real, 5 de novembro de 1994, apud Prado,
2005: 5086.
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conversdo do padrdo Mil Réis para o padrdo Cruzeiro e a emissdo de novo meio circulante;
em 1967 o de Castelo Branco que langa o Cruzeiro Novo, unidade monetaria rebatizada
outra vez de Cruzeiro em 1970, quando é promovida a reformulacdo visual, em 1979
ocorre o langcamento de novo padrao visual.

Em 1984 ha nova reformulacdo visual, apesar de ndo acontecer troca do padrao
monetério, essa alteracdo determinard um padrdo de organizacdo grafica das cédulas que
perdurard até 1993. Em 1986 José Sarney implementa o plano Cruzado, e, poucos anos
apos (1989), o Cruzado Novo; o Cruzeiro volta a ser o padrdo monetéario em 1990, ja sob o
Governo Collor de Mello, para ser substituido apds trés anos, e ja no Governo de Itamar
Franco pelo Cruzeiro Real que, além de ter sido a denominagdo monetéaria de mais curta
vigéncia na histéria do pais — circula apenas entre agosto de 1993 e junho de 1994 —
apresenta em suas estampas algumas alteracbes de composicdo visual em relacdo aos
projetos elaborados desde 1984.

Em 1994 finalmente uma ultima alteragdo do padrdo visual acontece com a emissdo
da nova familia de cédulas do Real, em circulagdo desde entéo.

Essa sucessdo de denominacGes da moeda brasileira é originaria dos planos de
estabilizacdo econdmica. Quase todas sdo acompanhadas de conversdes das unidades de
milhares em unidades. Essa série espelha a aceleracdo do processo inflacionario até sua
conversdo em hiperinflagdo, bem como a luta contra seus efeitos.

Em quase todos esses planos 0 meio circulante ja existente é reaproveitado, ainda
que por um periodo de tempo limitado. A substituicdo do numerério em circulacdo, em
geral, é progressiva. Devido a grande extensao territorial do pais e ao volume de numerario
necessario para atender as necessidades da economia, acredita-se que 0 processo de
substituicdo do dinheiro tenha que ser progressivo, pois demanda a produgéo de bilhdes de

cédulas e moedas metalicas.
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Quase sempre a logistica dessa operacdo obedece a um determinado padréo.

Primeiro é anunciado a populacgdo o plano, torna-se publico o fator de conversdo do
padrdo monetario anterior para 0 novo que, na maioria das vezes, € a simples divisdo por
1.000, aplicada através da estratégia de cortar trés zeros, o que facilita em muito a
compreensdo e propicia a imediata adaptacdo do numerario anterior ao novo padrao.

O segundo passo € a aposi¢do de carimbos tipograficos as cédulas em produgdo na
Casa da Moeda, o que faz circular pelo pais numerario com o mesmo aspecto grafico
anterior e apenas com um alerta visual que refor¢a o entendimento do fator de converséo.

O terceiro passo é a preparacdo de novas matrizes, dessas mesmas estampas, nas
quais se realiza a substituicdo dos numerais e das legendas dos valores que as cédulas

trazem.
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Figura 58 — Cédula da denominacédo de 100.000 Cruzeiros, posteriormente convertida na
denominagdo de 100 Cruzados. Nas estampas acima podem ser observadas as trés fases descritas no texto
da adaptacé&o visual no numerario em circulagdo nas trocas de meio circulante.
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Esse procedimento de adaptacdo visual das cédulas é utilizado em cinco dos sete
planos econdmicos (Cruzeiro Novo — 1967 —, Cruzado — 1986 —, Cruzado Novo — 1989 -,
Cruzeiro — 1990 — e Cruzeiro Real — 1993). Os técnicos do Banco Central acreditam que é
impossivel se trocar integralmente o numerario em poucos dias, ou mesmo meses, devido
as suas dimensdes. Somente nas passagens do padrdo Mil-Réis para o Cruzeiro (1942) 2 do

padrdo Cruzeiro Real para o Real esse procedimento ndo é adotado.

Figura 59 — Cédulas com seus padrdes monetarios alterados por “carimbo” tipogréfico.

Os prazos para se executar a troca de cédulas e moedas sdo sempre considerados
pequenos, em todos os diferentes planos econdmicos. E pensamento corrente nas equipes
que realizar imediatamente as modificacdes no numerério € algo vital para que os efeitos
dos planos sejam os desejados, e para que sejam percebidos rapidamente pela populagéo.

A Casa da Moeda somente ¢é informada sobre 0s planos no mesmo momento que 0

restante da popula¢do. Como relatado anteriormente, somente nas mudangas de numerario

230



do regime militar os responsaveis pela concepc¢do dos projetos de cédulas nao trabalham
submetidos a presséo dos prazos.

Segundo os depoimentos, por vezes esse procedimento paulatino de substituicdo do
numerario € considerado pelas equipes como promotor de um fator psicoldgico positivo,
pois é possivel especular que, com a manutencgédo do aspecto visual das cédulas e a simples
troca dos disticos de valor, a populacdo desenvolve a sensagdo que a mesma cédula passa a
ter um poder de compra literalmente mil vezes maior do que no dia anterior ao plano.

Contudo, a essa visao otimista pode ser contraposta a hipdtese de que ao preservar a
visualidade das cédulas componentes de um meio circulante contaminado por um processo
inflacionério tdo agudo essa visualidade carrega, em si, 0 virus que acarreta a febre
inflacionéria subseqiiente, pois sdo as mesmas cédulas vinculadas ao processo de
desvalorizacdo e, por esse mecanismo, as cédulas continuariam perdendo valor.

Somente uma analise apurada sobre a percepcdo da populacdo acerca da
manutencdo do padrdo gréfico do dinheiro pode determinar a realidade sobre esses efeitos.
Mas as reagOes que a visualidade do dinheiro desperta certamente sdo orientadas pelos
“pressupostos que outorgam ao dinheiro seu sentido e sua posi¢do pratica na estrutura
espiritual, nas relacdes sociais, na organizacao logica das realidades e dos valores”
(Simmel, 2003: 44).

De certo que a manutencdo do padrao grafico age sobre a percepcdo das pessoas.
Mas, se negativamente e alimentando a crenca no retorno da inflagcdo ou se, ao contrério,
atuando no sentido de debela-la, s6 uma investigacdo sobre a estrutura espiritual da
sociedade, as relagdes sociais e a organizacao logica delas com o dinheiro podem revelar.
Em especial no periodo mais agudo de inflacdo (Governos Sarney, Collor de Mello e
Itamar) onde os aspectos registrados podem demonstrar que ocorre tanto uma situagédo

guanto a outra.
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Em um primeiro momento, quando os efeitos da inflacio agem de forma
descontrolada e atingem a praticamente toda a populacdo — incluindo os segmentos
privilegiados economicamente e formadores de opinido — e o desejo geral é de controle
sobre 0 processo inflacionario, essa pratica dos governos para substituicdo do numerario

gera a sensacdo de que as cédulas™®

efetivamente ganham um poder de representacédo do
valor em si mil vezes maior como signos de valor — entendidos esses signos como a
representacdo fisica de um sentimento coletivo, pois “todo valor que sentimos com tal é,
precisamente, um sentimento” (Simmel, 2003: 20)'®°. Sentimentos que podem operar de
forma positiva sobre a percepcao da populacdo do valor em si das formas monetérias que
compdem o meio circulante, auxiliando no controle inflacionario.

Quando as medidas adotadas de ordem efetivamente econémica, e nao
exclusivamente simbolica — ou espiritual como prefere Simmel — se mostram
economicamente ineficazes no longo prazo e o processo inflacionario recrudesce, €
provavel que a percepcdo da manutencdo da visualidade aja sobre o sentimento da
populagdo em sentido contrario: contaminando o novo padrdo monetario, e contribuindo
para reforcar a mecéanica do processo inflacionario, pois o préprio numerério como signo
de valor em si pode passar a ser visto como desvalorizavel pela simples acdo do tempo.

Esses aspectos, por vezes mencionados nos depoimentos colhidos, fazem parte da

memoria inflacionaria, dos fatores que contribuem para a formagdo das caracteristicas do

processo inflacionario que ocorre durante décadas no Brasil. Tais fatores ndo devem ser

139 As moedas metélicas ndo podem ser aqui igualmente apontadas como participes do processo. Durante 0s
anos de processo inflacionario mais agudo o numerario por elas composto era desprezado pela populagdo
brasileira enquanto signo de valor, sendo ndo utilizacdo dessa forma do dinheiro absolutamente comum
entdo. Um pequeno relato pode exemplificar bem a situagdo existente: recordo-me que era pratica comum,
entre cobradores de dnibus do Rio de Janeiro, arremessar pelas janelas dos veiculos as moedas metalicas
recebidas dos passageiros para pagamento das tarifas, ainda que ndo houvesse por parte do passageiro a
substituicdo do pagamento devido.

160 Recordo-me que, nas reunides que fregiiento quando funcionario da Casa, comentarios e discussdes sobre
o tema ocorriam. Como moedeiro participo da troca de numerario mais de uma vez, os fatos e relatos que
presencio determinam uma inclinacdo a acreditar que essa especulacdo é verdadeira. Certamente é necessaria
uma outra pesquisa para uma apuracdo exata desses aspectos, e creio ser essa uma das portas que esse
trabalho abre para estudos sobre a compreenséo das relagcdes dos homens com o dinheiro.
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muito diferentes em outros paises, uma vez que as dificuldades préaticas para troca de um
meio circulante sdo relativamente comuns em todas as nacdes, mesmo nas de menor
extensdo ou nas mais avangadas. Assim, as relac@es sociais que aqui sdo apontadas muito
provavelmente funcionam similarmente em outros paises.

Obviamente o lancamento das cédulas e moedas do Real tambem deve obedecer a
estratégia tracada pelos dirigentes do plano. Os relatos e registros apontam para o fato de
que para a equipe econémica o sigilo é encarado como uma quest&o absolutamente vital. E
preciso ndo desperdicar a oportunidade de contar com a simpatia da populacgdo, através do
impacto psicolégico criado nessa, para o sucesso do plano. Outra razdo apontada para tal
nivel de sigilo é que o vazamento da informacdo e a confirmacdo de que o Governo
brasileiro preparava outro plano econémico logo ap6s langar um “pacote” de medidas (o
plano Cruzeiro Real), poderia prejudicar muito o sucesso dessa nova tentativa de se debelar
0 processo inflacionario.

Prado relata: “Chegamos a tempo ao 19° andar do prédio do BC. A reunido estava
comecando. Uma enorme mesa reunia a sua volta o nucleo decisorio que deixaria para
sempre sua marca na histria do pais. Eramos mais ou menos umas vinte pessoas, entre
formuladores e equipe de apoio, a mais restrita possivel, para evitar vazamentos”. (2005:
246/247).

Esse é o espirito da equipe. Considera-se o sigilo sobre o plano até que tudo esteja
totalmente definido vital, as informac6es sobre os aspectos do futuro plano de estabilizacéo
séo liberadas aos poucos.

Uma das propostas mais importantes é a troca de todo o meio circulante do pais em
praticamente um unico dia. Para evitar que haja vazamento dessa informagdo — parte vital
de todo o processo — fica postergado ao limite extremo o pedido dos novos layouts e 0

inicio do processo produtivo de cédulas e moedas. Chegando mesmo ao que era
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considerado impossivel: um prazo de poucos meses para produzir todo o numerario
necessario ao funcionamento do meio circulante brasileiro com a nova denominacdo,
substituindo, integralmente, as familias de cédulas e moedas em circulacéo.

Prado prossegue: “De todos os planos de estabilizacdo lancados desde 1986, o Real
foi 0 Unico a fazer a troca efetiva e imediata do numerario. A moeda brasileira — tanto as
cédulas como as moedas metalicas — passou por uma mudanca completa, nao s6 de nome,
mas também de cara. Todo o meio circulante do pais foi substituido, do Oiapoque ao Chui,
em uma verdadeira operacao de guerra”. (2005: 255)

A troca do numerdrio ndo €é simples pratica cosmética, mas parte vital da aceitacdo
da nova moeda como algo diferenciado em relagdo ao meio circulante anterior, totalmente
comprometido pelo processo inflaciondrio. Assim, espera-se evitar que ocorra a
contaminacdo da percepcao visual dos signos de valor, como considera-se ocorre em
planos anteriores.

H& esperanca de que, em se realizando a tal operagdo de guerra, um corte da
visualidade absoluto com o que existia anteriormente como signos de valor, o efeito na
percepcao da populacédo seja a desvinculacao integral entre as pecas da nova denominagao
e os problemas enfrentados em todas as trocas anteriormente realizadas. Espera-se que haja
uma descontaminagdo da visualidade dos signos de valor que compdem 0 novo meio
circulante brasileiro, e o fim de um dos elos mais significativos da memdria inflacionéria.

Outra novidade € a conversdo ao novo padrdo, que nao segue o tradicional corte de
trés zeros. A URV'® (Unidade Real de Valor), mecanismo que a equipe cria, equipara 0s
valores da moeda em circulagdo com a nova e segue uma légica diferenciada dos sistemas
de conversdo anteriores, o que dificulta o aproveitamento do numerario existente. Ela surge

previamente ao novo padrdo monetério.

181 Concebida como medida preparatdria ao Real, seu mecanismo é similar ao de uma tabela de conversdo de
cambio, com a moeda corrente a época (Cruzeiro Real) se desvalorizando em relagcdo ao Real, cotado
inicialmente a um Dolar estadunidense.
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Para realizar a tarefa as equipes do Banco Central e da Casa da Moeda tém um
espaco de tempo bem inferior ao padrdo adotado nos outros planos.

Anteriormente o processo € iniciado com o anuncio do plano pelo Governo Federal
e, sO posteriormente o processo de producdo das novas cédulas e moedas inicia-se. O
cronograma de producdo é acelerado, mas seus prazos sdo razoaveis e respeitados. Ha
utilizacdo do numeréario anterior pelo periodo necessario a execucdo ordenada de cada
etapa da producdo de novas pecas, 0 que permite que o processo de producdo seja
planejado respeitando minimamente as capacidade fabril e humana da Casa da Moeda.

No caso do Plano Real todo o processo é adiado durante o tempo em que se
necessita de sigilo absoluto; apenas detalhes sdo definidos, e esses adiantam muito pouco a
confeccdo das novas cédulas — como a producdo de novos fundos geométricos em
computadores especializados. Essa estratégia pretende que os envolvidos ndo possam
perceber do que efetivamente se trata e acreditem que sdo trabalhos de rotina, destinados as

novas cédulas de Cruzeiro Real.

“O que aconteceu com as cédulas do Real foi o seguinte: eu fui informado
de que havia um novo plano econémico em andamento, em determinado momento,
como diretor responsavel pela area de meio circulante fui instado a produzir uma
nova familia de cédulas que (...) fosse, vamos dizer, a cara desse novo programa
econdmico, que se pretendia — 0 que se verificaria mais tarde, e tinha fundamento
isso — mudasse radicalmente o panorama econémico do pais, levasse a inflacao
para niveis civilizados, etc... Tudo aquilo que a gente hoje em dia conquistou e esta
tdo acostumado que nem lembra mais.

As pessoas realmente esquecem o que era viver em um pais com inflagdo de
50% ao més.

Entéo, teria que ter uma nova familia de cédulas porque, com toda razéo,
as pessoas julgavam o seguinte: aquelas cédulas anteriores ja estavam... Na
imagem das pessoas ja ndo retratavam mais um novo pais, um pais com uma
economia estavel, etc... Entdo, tinha que haver uma nova familia de cédulas. Mas,
por outro lado, esse programa era um programa que ainda estava sendo mantido
sob sigilo, ndo podia ser divulgado.

E eu disse:

— Olha, existe um problema. Fazer uma nova familia de cédulas é um
negdcio que leva a um processo demorado, complicado (...) e tem uma quantidade
enorme de pessoas envolvidas nisso, no momento em que se disparar isso deixa de
ser segredo, realmente ndo pode deixar de ser segredo agora.
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— Entdo arruma uma solucao*.

Porque a coisa mais demorada nisso tudo é a pesquisa, € a determinacao de
(...) que cara vai ter essa familia de cédula, (...) como é que ela vai retratar o
projeto de governo, o que é que a gente vai colocar nessas cédulas... Normalmente
vultos histdricos, figuras... Aquelas coisas de sempre de todas as cédulas que € um
negocio demorado e é um processo demorado de pesquisa, se é vulto historico vocé
conversa com a familia (...), procura conhecer a vida — vocé tem pessoas
especializadas em ler a vida do camarada, em procurar uma figura daquela pessoa
que retrate bem o que aquela pessoa foi em vida —, ter autorizacéo da familia,
‘Posso fazer isso, posso fazer aquilo?’, pesquisa, ir a familia pedir dados, pedir
fotografia, aquela coisa toda € muito demorado.

— Olha nédo hé hipdtese de se fazer um negdcio desse num prazo tao curto.

No momento em que esse processo foi desmanchado acabou o segredo e
isso é uma coisa que vai levar no minimo um ano.

— Bom, ndo podemos divulgar esse projeto com essa antecedéncia*.

— Tudo bem, entdo 0 minimo que eu posso fazer é o seguinte, eu posso fazer
uma nova familia de cédulas em seis meses.

— Ah... Seis meses “t&’ razoavel*.” (Carlos Eduardo Tavares®?).

Considera-se 0 prazo que € possivel dar a equipe técnica absurdamente pequeno.
Nenhuma outra empresa no mundo, até entdo, consegue efetuar tamanha producdo em tao
pouco tempo. Para se possibilitar a fabricacdo do volume necessario de numerério, e
compensar prazos tdo menores, estipula-se o retorno a importacdo de papel-moeda. Assim
acredita-se que os problemas principais a serem enfrentados (o tempo restante para o
lancamento das cédulas — que, como ressaltado, era bem menor do que o habitual — e o
volume de numerario necessario para abastecer integralmente o meio circulante brasileiro)
podem ser atendidos.

A equipe do Banco Central nem consulta os profissionais da Casa da Moeda.
Acredita-se que a importacdo € inevitavel e que, mesmo que haja o aproveitamento integral
de toda a capacidade instalada no parque industrial de Santa Cruz e que nada de errado ou

imprevisto algum acontecam, a tarefa de produzir quase dois bilhdes de unidades cédulas

162 Carlos Eduardo Tavares de Andrade, é o atual Diretor de Producdo da Casa da Moeda e ex-Diretor de
Administracdo do Banco Central, responsavel pelo Departamento do Meio Circulante no momento da
concepcdo e execucgdo inicial do Plano Real. O didlogo intercalado ao depoimento €é relatado de forma
dramatizada durante o seu depoimento, reportado como sendo estabelecido com o que o entrevistado
denomina de “algum superior hierarquico genérico” (frases marcadas com *). Questionado sobre quem seria
esse interlocutor afirma que as falas sdo recordacBes de diferentes conversas, uma sintese dos didlogos
ocorridos durante o periodo em que é membro do grupo que prepara as medidas econdmicas do Plano Real.
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de diferentes denominacdes em tdo pouco tempo € impraticavel. 1sso sem considerar-se

que a Casa da Moeda também estaria envolvida na producdo das moedas metalicas.

6.1 — A estratégia para producado e emissao das cédulas do Real: sigilo e precariedade.

Desde que o processo de fabricacdo do papel-moeda foi nacionalizado, somente no
caso da primeira cédula produzida o inicio das discussdes sobre uma nova familia de
cedulas ndo ocorrem exclusivamente no dmbito interno do Banco Central. Nas demais
vezes a Casa da Moeda somente € acionada apds o processo ja iniciado, com Varias
decisdes ja definitivas interferindo na escolha de elementos visuais. Com a familia do Real
ndo ha diferenca, somente quando o plano se tornado publico a Casa da Moeda é chamada
a confeccionar os projetos e realizar a produgéo.

A producdo de cédulas e moedas comeca da estaca zero. Nem mesmo a escolha de
um grupo de personagens, a pesquisa iconografica antecipada ou as autoriza¢des de uso de
imagem existem. Um planejamento diferenciado dos anteriores € necessario para se
cumprir as determinagdes, especialmente quanto aos prazos destinados a parte do processo
criativo e da gravacdo dos leitos das cédulas.

Os depoimentos confirmam que os projetos podem ter um carater provisorio, e
compor 0 meio circulante somente até que haja tempo habil, pessoal e capacidade instalada
disponivel para a concepcédo e execucdo de novos projetos que sejam definitivos. Pensa-se
desde o inicio em produzir matrizes e filmes unitarios na Casa que possibilitassem ndo s6 a
produgdo nacional, mas com elas também comprar cédulas no exterior sem que isso
implique em alguma diferenca visual perceptivel para o publico.

O retorno da utilizagdo de moedas metélicas de centavos é considerado vital, do
ponto de vista psicoldgico, pela influéncia sobre a percepcéo da populacdo de que o novo

padrdo monetario esta livre da febre inflacionaria e indica, tanto quanto as cédulas novas,
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um novo meio circulante descontaminado dos vicios e efeitos causados pelas
desvalorizacGes continuas sofridas pelos outros padrées monetarios. O grande problema a
ser enfrentado ¢ o fato de que, ap6s mais de uma década de desuso de moedas metalicas, a
adaptacdo ao uso de meio metéalico pode ser muito problematica, com a recusa de
recebimento das pecas ou sua exclusdo ndo intencional'®:.

Uma estratégia de producdo que ndo comprometa a forma de implementacdo do
meio circulante prevista precisa ser concebida. O respeito aos tempos de cada fase que o
planejamento inicial da equipe econdmica estipula para o Real é fundamental, e o
langamento de uma familia de cédulas com caracteristicas visuais distintas das cédulas em
circulagdo é prevista em lei para 12 de julho de 1994 (Lei n°® 8.880, publicada em 28 de
maio de 1994 no Diério Oficial).

Certamente uma das consideracfes que levam a troca integral do meio circulante é
a ja apontada dificuldade de conversdo das denominacBes e os valores contabeis de
Cruzeiro Real para a nova moeda, pois ndo ha o facilitador da fracdo exata para auxiliar.
Primeiramente os valores devem ser transformados as URVSs para, entdo, passar a Reais, e
essas conversdes envolvem calculos complexos, similares aos de cambio entre moedas de
diferentes nacionalidades.

Aparentemente, somente de forma inconsciente foi considerado pela equipe de
técnicos do Banco Central que fazer circular a nova denominagdo com cédulas carimbadas
do padrdo anterior poderia gerar na populacdo a mesma percepcao de que, mais uma vez,
nada havia se modificado. Que o numerério circulando, com a aposicdo de carimbos
tipograficos para alteracdo dos valores faciais, representa apenas mais um plano econémico
destinado ao fracasso estd em curso, e que 0 reaproveitamento das cédulas existentes

(como historicamente ocorre nos planos anteriores) ratifica esse entendimento.

163 Ap6s o depoimento de Marcia Barbosa, em conversa informal e j4 com o gravador desligado, pude
observar indicagdes de que o Banco Central ainda percebe que o meio metalico enfrenta resisténcia por parte
da populacéo, por razBes variadas que serdo analisadas mais a frente.
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N&o ha, entre as entrevistas realizadas para o trabalho, nenhuma declaracéo
expressa nesse sentido, o que leva a crer que tal posicdo ndo deve ter sido considerada de
forma consciente. Mas fica claro, como passar do tempo, que o impacto psicolégico da
criacdo de um novo meio circulante na percepgéo dos brasileiros sobre o valor efetivo dos
signos de valores, das novas cédulas e moedas, do que passou a ser percebido como um
dinheiro novo, totalmente desvinculado do passado, auxilia na descontaminacdo do meio
circulante e na amnésia da memoria inflacionéria. Para isso a troca integral do meio
circulante brasileiro, um dos maiores de todo 0 mundo, € fator decisivo.

O custo da “operacao de guerra” determinada pelo sigilo é a precariedade projetual
de cédulas e moedas do Real. Enquanto nos planos anteriores a troca paulatina do meio
circulante permite que a constru¢do do imaginario dessas pecas — assim como 0S Seus
projetos — seja a consequéncia de uma escolha de homenageados e imagens determinados
por um padrdo orientado e l6gico e que cria narrativas sustentadas (personagens historicos
classicos — 1970/1984 —, figuras importantes da politica, da ciéncia e da cultura nacional —
1984/1993 — ou exaltacdo das tipologias consagradas de cada regido — 1993/1994), dessa
feita isso ndo ocorre.

Anteriormente as pesquisas iconograficas sdo efetuadas com tranquilidade, com o
auxilio de familiares dos homenageados e de instituicdes culturais consagradas as suas
obras. H& uma execucdo cuidadosa de esbogos, 0 que permite projetos graficos detalhados.

No Plano Real é preciso tracar uma estratégia fundada na precariedade da rapidez
que os prazos do sigilo determinam, para que assim seja possivel a producdo de um volume
colossal de ceédulas e moedas metalicas, e se implante integralmente um novo meio
circulante em um Unico momento, sem a troca progressiva do numerario ou a utilizacdo
das pecas do meio anteriormente existente, como sempre fora feito. Nessa estratégia

muitos pontos importantes sdo sacrificados para, além de permitir a concep¢do dos projetos
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e gravacao dos leitos em prazos bem mais curtos, viabilizar uma configuracdo das matrizes
das cédulas apropriadas a uma maior produtividade na impressdo, o que € igualmente de

vital importancia para o sucesso da operagéo.

6.2 — Uma defini¢cdo contingencial: animais para evitar problemas e ganhar tempo.
Leonardo da Vinci afirma que “o bom pintor tem de pintar duas coisas principais,
isto €, 0 homem e o estado de sua mente” e que “as figuras pintadas devem ser feitas de tal
forma que os observadores possam facilmente conhecer (...) 0 estado de suas almas.” (Da
Vinci, apud Lichtenstein, 2004: 43). De uma maneira geral, desde que se tornam as formas
bésicas do dinheiro, as cédulas emitidas ao redor do mundo primam pela presenca de um

portrait'®*

em seus anversos. As figuras humanas quase sempre séo as principais imagens
em cédulas das mais diversas procedéncias, sejam elas representativas de temas histdricos,

étnicos ou mitoldgicos.
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Figura 60 — Anverso do novo padréo grafico da cédula de 50 Ddlares estadunidenses, 2004. Uma das nagdes
com maior resisténcia a troca de layouts de suas cédulas sdo os Estados Unidos, diversas razdes sdo alegadas
pelas autoridades controladoras do meio circulante estadunidense. Atualmente esta entrando em circulagéo
uma nova familia de cédulas, tal atitude somente foi tomada devido ao baixo indice de seguranca que as
cédulas anteriores apresentavam ap6s anos de circulagcdo com o mesmo desenho e com recursos graficos de
seguranca ja ultrapassados. Além do aporte de novos elementos de seguranca grafica as cédulas ganharam
um novo layout com portraits que ocupam areas bem maiores que as dos existentes nas cédulas antigas, ja a
linha tematica dos “pais fundadores da nagdo” persiste (http://www.bep.treas.gov).

Somente em paises muito jovens da Africa, Asia e América Central (mais
raramente) observa-se a utilizacdo de estampas com tematicas de fauna e flora,

normalmente essas sdo mais presentes nas moedas metalicas e nas pecas filatélicas.

164 0s dados aqui apontados s&o originarios da observacdo dos catalogos de cédulas emitidas no mundo
publicados pela Interpol e pertencentes ao acervo da biblioteca da Casa da Moeda do Brasil.
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Figura 61 — Anverso de uma cédula de 1980 de cinco Yuans chineses. As cédulas da familia da qual a
denominacdo acima faz parte trazem em seus anversos casais (ou duplas de figuras humanas representando
geracdes diferentes) alusivos as diversas etnias que compdem o povo chinés (http://www.banknotes.com).

Geralmente as figuras retratadas nas cédulas tomam parte nos fatos mais
importantes nas narrativas das historias nacionais, e sdo as de maior relevancia para a
fundacdo do Estado emissor; a segunda tematica mais comum as cédulas promove a
exaltacdo das etnias componentes da nacdo. Em ambos os casos o estado da alma dos
retratados é solene e grave, poucas sdo as presencas risonhas ou com ar distraido, mesmo
entre as cédulas dos paises que optam por apresentar figuras nacionais mais vinculadas aos
aspectos culturais que politicos. O ar solene e a gravidade de espirito sdo estados da mente

quase que obrigatorios as figuras humanas presentes no imaginario do dinheiro.
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Figura 62 — Cédula holandesa 1972 de 1000 Guldens homenageando ao filésofo Baruch Espinosa. Durante
muitos anos o design das cédulas holandesas contrastava com o panorama geral do dinheiro emitido ao redor
do mundo. Nessa familia do exemplo as denominagdes em circulacdo possuiam portraits desenhados de
forma caricatural, esses eram gravados com as mesmas técnicas de talho-doce utilizadas nas cédulas de
outros paises (http://www.banknotes.com).

Assim, como em grande parte da histdria da pintura, a presenca de figuras humanas
no dinheiro é temética central, especialmente ao longo do século XX. Sua adogdo é
considerada fator de diferenciacdo e de seguranca, pelo elevado grau de dificuldade que a

figura humana apresenta para que os falsarios possam copiar as imagens presentes nas
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cédulas emitidas. Porém, enquanto nas artes plasticas ocorre certa desvinculacdo da

representagdo realista™®

ao longo do ultimo século, as figuras humanas retratadas nas
cédulas que circulam pelo mundo raramente se desvinculam do realismo.

E bastante provavel que essa escolha quase universal seja pautada pela necessidade
de facil identificacdo do personagem homenageado pelas diferentes camadas das
populacdes dos paises, 0 que asseguraria uma percepcao de que o valor representado pela
cédula estaria fundado em um direito historico exercido a partir da representatividade da
personagem no imaginario coletivo, este seria o fiador do valor da cédula.

Ainda hoje a escolha do retrato da personagem representada, das imagens que
servirdo de base ao trabalho tanto do projetista quanto do gravador, segue sendo
determinada pela presenca desse retrato especifico entre os elementos que mais fortemente
compdem o imaginario do pais, como livros escolares e obras plésticas candnicas.

Tradicionalmente homenagens prestadas com a emissao de uma cédula ndo sao
recusadas. Mas, no caso das cédulas do Real, com um prazo tdo curto para execuc¢do do
trabalho, ndo é prudente correr qualquer risco de que desentendimentos familiares acabem
por causar vetos a utilizacdo das imagens de algum parente ilustre escolhido para o portrait
de uma das denominacdes. Esse receio inviabiliza a escolha de personagens com datas de
nascimento mais recentes e dos quais os direitos de uso de imagem ainda ndo estejam em
dominio puablico.

Como alternativa é possivel a utilizacdo de retratos dos vultos historicos de sempre
(Pedro Alvares Cabral, Tiradentes, Dom Pedro I, Mal Deodoro da Fonseca, etc.), no
entanto todos os relatos colhidos afirmam que tal alternativa foi descartada pelo fato de que
0 tempo necessario a gravagdo de, no minimo, cinco portraits seria muito longo e isso seria

assumir riscos elevados com relacdo a execucdo do projeto dentro dos prazos. Ao se

15 Remeto o leitor interessado no assunto ao ensaio A figura humana, de Nadeije Laneyrie-Daegn.
(Liechtenstein, 2004: 9/13).
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escolher representacdes de figuras humanas, para que elas efetivamente tenham imagens
com elevado grau de semelhanca com os retratos gravados no imaginario coletivo, o apuro
necessario com o gravado de talho-doce € muito grande.

Os cuidados em tal tipo de gravacdo fazem com que essa possa se estender por um

periodo de tempo inexistente®®

no caso. Por outro lado, apressar o trabalho dos gravadores
poderia resultar em imagens pifias, que tornariam as cédulas alvos de criticas severas e
indefensaveis.

Uma outra questdo colocada é a possibilidade de utilizar gravuras ja existentes,
originarias de outras familias de cédulas. Muitos wvultos historicos ja figuraram em
denominagdes de familias anteriores e as gravuras originais, guardadas nos cofres da Casa
da Moeda, podem ser reaproveitadas. Segundo os relatos, essa segunda hipotese do uso de
figuras humanas é abandonada pelas dificuldades técnicas que o seu emprego implica.

Os diferentes tamanhos dos gravados também é um empecilho a execucao da idéia.

Observando-se os fatores estéticos necessarios a formagdo de uma boa comunicagéo visual

entre as cédulas de uma familia, tal aproveitamento somente pode ser efetuado se

186 Como o processo de gravacdo manual precisa abrir, sobre leito de aco doce, séries de linhas e pontos para
compor a figura final a ser impressa em escala real, o trabalho de gravacdo de retratos sempre foi considerado
como o mais dificil de ser executado, o que mais pode ter seu resultado visual prejudicado pela pressa, com o
resultado final ndo sendo capaz de fazer com que o personagem retratado seja reconhecido. A importancia
dessa técnica e da legibilidade de suas imagens para a formagdo de uma cultura visual no ocidente é muito
grande. Como aponta Argan é exatamente a gravura de reproducdo em leito metélico que possibilita ao
ocidente um contato maior com as imagens — em especial as sacras e as numismaticas — e o desenvolvimento
de um processo onde “o seu aspecto, em preto-e-branco, € semelhante ao de uma pagina escrita; a técnica
com que a imagem é realizada estd mais préxima da impressdo tipografica do que da pintura;
freqlientemente a figuracdo é acompanhada por um texto & margem ou entéo € inserida, como ilustracdo, em
um livro. A rigor, a reproducéo por gravura das obras de arte poderia ter provocado no campo das artes
figurativas a mesma revolugdo que a invencdo de Gutenberg provocara no campo da cultura literaria e
cientifica; e ndo ha duvida de que a significativa difusdo das reprodugdes é um fendmeno que esta
subsumido no grande plano seiscentista de uma profunda reforma social fundada sobre uma cultura da
imagem e no desenvolvimento das tecnologias relativas” (Argan, 2004: 18). Uma das chamadas técnicas
relativas, originaria da gravura de reproducdo é a calcografia que, para o universo do papel-moeda, € o exato
correlato da impresséo tipogréafica para o livro. Uma das maiores herangas dessa cultura visual no dinheiro é
precisamente a preocupacao dos gravadores de obter resultados visuais que possam, através do jogo de linhas
da técnica de talho-doce, traduzir as imagens das figuras histdricas representadas no dinheiro em signos
coletivamente legiveis, extraidos dos vocabularios consolidados nos imaginarios sociais acerca das
narrativas nacionais inventadas pelas populacBes dos diferentes paises. Isso € obtido através das
representacfes dos fantasmas do passado historico de forma tradicional e marcada por uma historicidade
visual, que é gerada pela tipologia das personagens representadas e, também, pela caracteristica de
antiguidade da propria técnica de gravacao na qual sdo produzidas.
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utilizados os portraits de uma unica das outras familias anteriores. Basicamente as opgdes
sdo trés: ou um dos conjuntos de portraits de uma das familias projetadas por Aloisio
Magalhaes, ou os gravados entre 1984 e o plano. A dificuldade consiste na adaptacdo das
figuras existentes ao formato das novas cedulas, que deve ser toda produzida com detalhes
visuais uniformes, como a posicao, o enquadramento e as proporcdes das figuras.

O formato das cédulas € um dos fatores mais importantes, pois devem garantir um
volume de producdo nos equipamentos do parque grafico de Santa Cruz que assegure o
suprimento de numerério suficiente para permitir a troca do meio circulante, ainda que de
forma limitada. Ndo ha certeza de que fabricantes estrangeiros aceitem produzir papel-
moeda em tdo pouco tempo, mesmo que a um custo elevado.

Um fator positivo que se pode considerar também € que, ainda que
inconscientemente, 0 ndo aproveitamento dos portraits de outras familias pode ter evitado
que o virus da inflagcdo reaparecesse. A percepcao coletiva do valor do numerario da nova
familia poderia ser contaminada se a semelhanca visual com as cédulas de padroes
monetérios anteriores, que sofreram com a inflagcdo. Talvez esse aproveitamento gerasse a
sensacdo coletiva de que as novas cédulas sofrem da mesma forma de desvalorizagéo.

As opcOes de tematicas apresentadas sdo fauna e flora. Nos depoimentos fica
evidenciado que a deciséo pela fauna foi condicionada pela expressividade possivel de se
obter com os animais, 0 que as representacdes de folhas e flores nas principais figuras das
cédulas reduziriam, diminuindo a dificuldade para que falséarios reproduzissem as cédulas.
A restricdo da tematica foi acrescida da necessidade de se agilizar a producdo e aproveitar
material de seguranca ja confeccionado:

“No dia dez de janeiro de 1994 fui chamado no Gabinete do Meio

Circulante, no centro da cidade, onde recebi essas incumbéncias e ai ndo nos

restou outra alternativa a ndo ser utilizar (...) desenhos (imagens) notérias de facil
percepcao e fixacdo pelo publico e mais do que isso usar coisas ja gravadas de
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outras ocasides pregressas porque eu nao teria tempo de fazer gravuras
manuais.’®’” (Carlos Roberto de Oliveira).

As discussdes caminham para a necessidade de se adotar a representacao de figuras
humanas, uma vez que havia duvidas quanto a seguranca que as cédulas possuiriam sem
esse tipo de representagdo. A solucdo encontrada foi o aproveitamento de um Unico
portrait (a representacdo da Republica da cédula comemorativa do Centenario da
Proclamacdo), ja gravado anteriormente para todos 0s anversos, 0 que gera unidade visual.
Nos reversos animais da fauna brasileira:

“A decisdo foi o que: a Efigie da Republica que j& estava gravada desde

1989, os reversos seriam animais da fauna brasileira, sem guardar nenhum

compromisso com estar em extin¢cdo ou ndo estar em extingdo.” (Carlos Roberto de

Oliveira).

Com a decisdo pela utilizacdo de uma gravura feita a partir da imagem de uma peca
escultdrica e das figuras de animais estdo afastadas a representacdes humanas. Era atendida
uma determinacdo originaria do Governo Federal de que se representasse “A Republica”
nas cédulas e de que os prazos do plano sejam obedecidos.

Uma Unica restricdo é imposta para a escolha dos animais: que nenhum deles
pertenca ao “jogo do bicho”. Procura se evitar as naturais brincadeiras. E possivel se
considerar que tais decisGes sdo tomadas no intuito de se preservar o “estado de alma
grave e solene” que as figuras presentes no imaginario do dinheiro necessitam. Tanto a
decisdo de se representar “A RepuUblica”, quanto a escolha de animais que ndo estejam
sujeitos a brincadeiras e chacotas, evitando envolvimentos com a contravencdo mais
popular do Brasil, denotam essa preocupacéao.

E preciso também um projeto gréfico que atenda as urgéncias do momento, que

agilize a producéo através de toda uma série de condi¢des previamente estipuladas, e que

87 Carlos Roberto de Oliveira, atual Diretor Técnico da Casa da Moeda é o Superintendente do
Departamento de Matrizes a época do Plano Real. Atua como o principal articulador das decisdes acerca dos
projetos de cédulas e moedas e € o responsavel por decisGes sobre aspectos fundamentais das configuragGes
de producéo das cédulas que influiram nas determinagdes dos elementos gréaficos.
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elas permitam um aumento na produtividade dos equipamentos instalados para fabricar um
volume tal de papel-moeda que supra a troca de todo o meio circulante brasileiro

estabelecida pelo plano.

6.3 — Um projeto de engenharia e ndo mais de design.

Um problema, que € considerado inesperado, ocorre quando o Banco Central
solicita a nova familia de cédula: boa parte das equipes responsaveis pelo desenvolvimento
dos projetos estd na Suica. Justamente os quadros mais envolvidos nesses processos.
Executam projetos para cédulas de novas denominag6es do padrdo Cruzeiro Real'®®. Outra
parte da equipe de projeto da Casa estd em férias coletivas. O desenvolvimento dos
esbocos e layouts para as novas cédulas também enfrenta esses dois eventos.

Um outro fator que acarreta ocupacdo de uma quantidade grande de tempo é o
acerto de maquina®. Precisa-se reduzir o trabalho de preparacdo dos tinteiros e da troca
de matrizes. H& consciéncia de que a fabrica terd que trabalhar 24 horas por dia para
atender a solicitacdo do Banco Central. Mesmo com varios fatores contrarios a Casa se
prontifica a possibilitar sozinha a troca do meio circulante com relacdo ao papel-moeda e
as moedas metalicas.

No exterior ha descrédito quanto ao sucesso da operacdo. Ainda que as licitagdes
atendam a parte das emissdes de determinadas denominacdes ninguém considera possivel

tamanha produc&o, mesmo sendo a Casa da Moeda do Brasil*™ que o faria. O periodo de

188 De todos os funcionérios da Casa da Moeda envolvidos nos projetos das cédulas do Real somente Alvaro
Martins falece antes das entrevistas para essa pesquisa. Como ja dito, um 0nico profissional da equipe
(Marcelo Myssen) recusa-se a gravar um depoimento.

189 Os graficos chamam de acerto de maquina a preparacéo dos equipamentos anterior ao inicio da produgo
em si: a colocacdo de chapas, o abastecimento dos tinteiros, o acerto do filme de tinta (ajuste da espessura da
camada de tinta aplicada a cada chapa), a alimentagdo inicial da maquina com papel, os ajustes do registro
entre as diferentes imagens que serdo impressas, etc. Essas atividades sdo bastante demoradas.

70 Devido ao prolongado processo inflacionario a Casa da Moeda, durante as décadas de 80 e 90, realiza
feitos na producéo de cédulas e moedas consideradas impossiveis pelos fabricantes do mercado mundial. Por
isso, & uma das mais respeitadas instituicdes da area. Além dos mais de 300 anos de existéncia e de estar
instalada em um dos maiores parques graficos de seguranga do mundo.
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tempo determinado pelas autoridades brasileiras é considerado inviavel. Os depoimentos
afirmam que os especialistas ndo acreditam que exista empresa capaz de imprimir e cunhar
tamanha gquantidade de pecas em tdo pouco tempo. Principalmente porque ndo ha projetos
nem matrizes.

Premidos pelo tempo, os profissionais da Casa tragcam uma estratégia: aproveitar o
material j& pronto e facilitar ao méximo a producdo, tanto de cédulas quanto de moedas. Os
projetos devem levar em consideracdo dados de logistica industrial, poucas vezes antes
tidos como prioritarios.

As solucdes adotadas pela Casa ao longo dos anos para desenvolver projetos de
cédulas tinham sido de poucos tipos até entdo. No projeto da cédula do indio, o trabalho
segue a légica dos projetos graficos de selos; quando Aloisio Magalhdes passa a realizar os
projetos as cédulas brasileiras, elas obedecem a toda uma metodologia criativa tipica do
design, onde fatores estéticos, culturais e de producdo sdo levados em conta com igualdade
de importancia; quando a concepgdo dos projetos passa para a equipe de desenhistas
formada pela Casa o padrdo de apresentar projetos de estruturados visualmente por um
esquema de diagramacdo mais geral e com uma ldgica discursiva bem mais préxima aos
trabalhos publicitarios.

No Real a forma encontrada para resolver o problema da producdo de um novo
meio circulante envolve muito mais o estabelecimento de uma programacao de fatores de
engenharia de producdo, ndo mais a elaboracdo de artes-finais adequadas, ou o
desenvolvimento de um projeto de design, ou mesmo a ilustragdo da vida e dos
personagens historicos.

Um projeto baseado nesse tipo de conceito é desenvolvido, envolvendo tempos,

profissionais e equipamentos, para otimizar as condi¢Oes de desenvolvimento dos projetos

247



gréficos e de reproducéo industrial das cedulas, como diz Carlos Roberto de Oliveira: “se
vocé olhar o real percebe que ali ha engenharia, engenharia ndo é arte”.

As solucBes utilizadas devem atender igualmente aos requisitos de seguranca®™*,
pois caso a inflacdo estabilize — como ocorre — € praticamente certo o retorno da agéo de
falsarios'’, e as cédulas precisam possuir seguranca que dificulte a falsificacdo. A solucdo
encontrada, segundo os depoimentos, é aliar fatores que possibilitem a aceleracdo da
produgdo sem comprometer em demasia o grau de confiabilidade das cédulas.

A maior parte das imagens utilizadas para compor as matrizes € de fundos de
seguranca confeccionados “sem guardar nenhuma relagdo com data ou homenageado”
(Carlos Roberto de Oliveira), concebidos pelas diferentes equipes enviadas anteriormente
ao Centro de Desenvolvimento e Pesquisa De la Rue / Giori / Koebau — em Lausanne,
Suica —, e que sdo produzidos nos intervalos livres ou como exercicios, apés a realizacdo
dos fundos para os projetos que deveriam ser executados por essas equipes em suas
viagens.

Determinadas matrizes sdo concebidas para ser a base da impresséo e permanecem
em maquina durante a producao de mais de uma denominacao, contendo alguns elementos
de seguranca que se repetem em varias cédulas. Outras matrizes promovem a variacao de
detalhes visuais e a inclusdo de novos elementos de seguranga, especificos para cada valor.
Esse recurso permite um acerto de maquina bem mais agil e “essa foi, entre aspas, uma
das magicas” (Carlos Roberto de Oliveira) para agilizar o acerto de maquina.

“Sabe com é que é fazer um setup de maquina trocando tudo de uma taxa
para outra... O tempo que o cara fica...” (Carlos Roberto de Oliveira).

™1 Os depoimentos d&o conta de que algumas das solucdes utilizadas sdo criticadas, por reduzirem em grau
expressivo a segurancga contra a falsificacdo. As mais criticas sdo descartadas, mas outras solu¢Bes que nao
dificultam o suficiente a contrafacdo precisam ser aceitas.

12 As falsificagdes de dinheiro brasileiro praticamente desaparecem no periodo da hiperinflagdo, pela
simples razéo de que as cédulas ndo possuiam valor por tempo suficiente para justificar a sua falsificagdo.
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A troca de matrizes em equipamentos graficos, que acontece entre a impresséo de
um trabalho e outro, e 0 acerto das espessuras dos filmes de tinta (o setup de maquina
mencionado) sdo atividades das mais demoradas. A repeticdo de parte das matrizes para a
producéo dos diferentes valores das cédulas do Real € um dos artificios principais para que
a logistica pensada pela equipe da Casa aumente em alguns milhdes de folhas o volume de
impressao, e assim a empresa possa atender as necessidades do pais naquele momento.

Observando-se os fundos de seguranca impressos nas cédulas é possivel, para
alguém mais atento, perceber quais dos fundos sdo iguais e onde se encontram as
diferengas visuais entre as cédulas. A seguranca ficou em segundo plano, mas nédo foi
esquecida. Apesar da repeticdo de certo numero de elementos de seguranca as cédulas
produzidas dentro dessa légica possuem um grau de seguranca que € avaliado como
suficiente para enfrentar a contrafagéo.

“Vocé tem na nota de um [N] pontos de seguranca, na de cem [2N] pontos
de seguranca...

Outros [N] pontos?

Outros ndo, vocé tem [X] chaves gque so iguais.

Para otimizar a producao?

Exatamente, o que € um contra-censo em termos de seguranca, mas foi um
imperativo em termos de producdo’” (Carlos Roberto de Oliveira).

Esses elementos citados fazem parte de um conjunto de itens de seguranca gque sao
aplicados em cédulas de todos os paises e, além desses, existem outros originarios
principalmente da calcografia, que fazem parte das caracteristicas das cédulas do Real. O
proprio Banco Central divulga através de seu site, em cartazes e comerciais de televisao
informacdes sobre eles e sobre como aferir a autenticidade das cédulas.

O dificil equilibrio entre as necessidades imediatas do plano econémico, que

pretende tirar o pais de um prolongado processo inflacionario, e a nova familia de cédulas,

que deve enfrentar as situacfes de tentativa de falsificacdo, comum aos numeréarios de

13 Di4logo mantido por mim com o informante (cujas falas estdo em italico), a quantificacdo dos elementos
de seguranca foi suprimida por solicitacdo do prdprio entrevistado.
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meios circulantes estaveis, exige solucdes de projeto e producéo bastante diferenciadas. Os
depoimentos afirmam que a experiéncia brasileira serve de base para varias outras trocas
de grandes meios circulantes, e que funcionarios do Banco Central Europeu visitam a Casa
da Moeda do Brasil para saber como foi realizada a operacdo antes de estabelecerem a

estratégia de producdo do numeréario do Euro.

6.4 — Um discurso visual imaginado como comunitario.

As cédulas de qualquer pais podem ser consideradas como uma das partes mais
importantes das suas representacOes oficiais. S&o integrantes daquilo “que Gellner chama
de ‘teto politico’ do estado-nacéo, que se tornou (...) uma fonte poderosa de significados
para as identidades culturais modernas” (Hall, 2005: 49) ou, como define Marise Ferreira,
“A cédula é como se fosse o cartdo de visita do pais” e, por conseguinte, promotora da
fixacdo no imaginario coletivo da sua representacdo oficial. Como tal, elas sdo, a0 menos
aparentemente, carregadas de partes da historia nacional oficial, o que influi de forma
marcante na narrativa imaginada de forma inconsciente e coletiva que constitui a nagao
aos olhos dos seus cidadéos.

Normalmente as principais figuras historicas de cada nacdo estdo representadas nos
diferentes valores de sua moeda. Militares, politicos, escritores, herdis de todo tipo
constituem um pantedo numismatico que aciona na memdria dos homens valores do
nacional difundidos pelas mais diversas narrativas — mas principalmente oficiais. Esse
conjunto de signos, através de sua idoneidade historica, serve de avalista moral dos
valores fiduciarios ali expressos. O valoroso afianca o valioso.

A escolha de uma representacdo genérica da Republica e de animais, ao inves dos

personagens histdricos e cenas tradicionais com direitos de imagem ja liberados, por si s6
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ja indica uma grande mudanca na representacdo do nacional ocorrida nas cédulas
brasileiras do Real.

Como dito acima, ¢ tradicional que as figuras estampadas no dinheiro ajam como
forma de fianca dos valores representados nas cédulas, que acabam por terem como
tematica central as principais personalidades historicas do pais emissor. O destaque € para
os herdis de fundacdo das nacOes e seus dirigentes politicos, em alguns casos ainda vivos
inclusive — na histdria do dinheiro no Brasil Republicano apenas a imagem do presidente
Getulio Vargas € estampada em cédulas que circularam com o homenageado ainda vivo.

A apresentacdo da fauna local como motivo de destaque ja conota uma mudanga de
foco da representagdo do imaginario oficial do pais. Muito mais que o relato de uma
realizacdo humana na formacdo de uma nacdo, como feito anteriormente na histéria da
moeda brasileira, um vocabulario imagético composto por valores naturais nacionais que,
junto a alegoria politico-filos6fico impressa no anverso das cédulas, sdo adotados para a
representacdo da identidade nacional, do que teriamos de mais valioso. Quando antes essa
identidade é composta pelos personagens mais valorosos. Acontece uma desumanizagao
do imaginério do dinheiro brasileiro.

A excluséo das figuras historicas da tematica do Real pode ser atribuida aos fatores
apresentados pelos diversos depoimentos colhidos com os atores sociais envolvidos no
processo realizados para essa pesquisa. Mas, eliminar os vultos histéricos significa na
verdade esquecer um processo de formacdo do pais até entdo valorizado nas emiss@es.
Fosse pelo aspecto nobiliarquico, pelo lado politico ou cultural o imaginario construido
pelas cédulas descreve um pais a ser lembrado e celebrado. Mas como a “esséncia de uma
nacao é que todos os individuos tenham muitas coisas em comum, e também que todos
esqueceram muitas coisas” (Renan, 1992: 42) pergunta que se imp0e €: 0 que € esquecido

ndo revela o que significa a escolha de imaginério feita para as cédulas do Real?
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N&do ha nenhuma informacdo, entre as entrevistas e dados bibliograficos
pesquisados, que indique ter sido especulado que a utilizacdo de alguma imagem de
familias anteriores devesse ser desconsiderada em funcdo de poder representar, para a
populacdo, uma contaminacdo da nova familia de cédulas pelo virus da inflacdo. Além
disso, os dois gravados que sdo reaproveitados, pertencem a cédulas que tém circulagéo téo
breve que dificilmente conseguiram se fixar no imaginario brasileiro: a Efigie da Republica
— originéria da cédula comemorativa do Centenario de Proclamacdo da Republica e
aplicada nos anversos das cédulas de Real — e o beija-flor com filhotes — utilizado no
reverso da cédula de um Real e originario de cédula comemorativa langada por ocasido da
conferéncia ECO92, realizada no Rio de Janeiro.

Ambas as imagens sdo de cédulas que circulam em uma época na qual a
desvalorizacdo constante do numerario acarreta a sua substituicdo em tamanha velocidade
que é dificil a memorizacédo de seus elementos visuais pela populacdo; € muito comum que
as pessoas declarem ndo se lembrar de alguns dos personagens homenageados em cédulas
desse periodo, em especial as que tiveram periodos de circulagdo mais breves.

Além dos periodos de curta circulacdo, também devemos considerar que essas
cédulas ndo foram alvo de uma atencdo mais apurada por parte dos brasileiros. Pesquisas
do Banco Central, mencionadas pelos entrevistados, comprovam que a populacdo presta
maior atencdo aos detalhes visuais das cédulas de valor mais elevado. Quando 0 numerario
comeca a perder poder de compra a atengdo aos seus detalhes visuais € bem menor, uma
vez que o receio de se receber uma cédula falsa diminui sensivelmente.

Ao determinar que haja nas cédulas uma representacdo da Republica, e aprovar a

utilizagdo de uma figura retratando uma escultura de origem estrangeira'’*, certamente os

1% A figura desenhada da cédula comemorativa do Centenario de Proclamacio da Republica, e reutilizada
nas cédulas do Real, é baseada em uma peca escultdrica pertencente ao acervo da propria Casa e que foi
copiada, a guisa de exercicio, de uma outra que é uma representacdo da Republica de origem francesa, por
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governantes de entdo ndo exibem sua convicgao de que vivemos em uma nagéo constituida
a partir de ideais revolucionarios republicanos, que fazem nossa independéncia e garantem
tal forma de governo. A prépria maneira através da qual o Brasil se torna uma Republica
ndo deixa duvidas sobre isso. O que pode entdo representar sobre esquecimento e memoria
a reutilizacdo de uma representacdo abstrata de uma forma de governo como imagem
principal de uma nova familia de cédulas?

Obviamente a imagem feminina utilizada nas cédulas, com o barrete frigio e a
coroa de louros, estd visualmente presa aos significados dos ideais da Revolucdo
Francesa'’®; os conceitos de liberdade, igualdade e fraternidade compdem um primeiro
nivel significacdo da leitura visual, aquilo que Barthes define como um “léxico geral,
comum dos simbolos” (1990: 47) conceitos esses que 0s préprios revolucionarios
pretendiam universais e que, ao longo da histéria permanecem como tais.

O estado de alma representado por tal imagem incorpora essas significagdes, como
em “A liberdade guiando o povo” de Delacroix, e sdo elas que se impdem na memodria
coletiva do ocidente quando vemos essa figuracdo da Republica, tdo fortemente marcada
por esses ideais.

A universalidade do significado dessa representacdo certamente quebra o vinculo
com as caracteristicas de brasilidade presentes em cédulas anteriores, que homenageiam
personalidades da cultura nacional, das quais as significacbes somente podem ser
compreendidas integralmente por um brasileiro ou por alguém que conheca nossa cultura.
Ao preterir as figuras historicas, e optar por um significante cujo significado primeiro € de

leitura quase universal, da-se um passo rumo a uma internacionalizacdo do imaginario

sua vez essa foi esculpida tendo como base imagens consagradas como representacfes da Republica durante
a Revolucéo Francesa.

175 Sobre 0 uso da figura feminina representando A Republica no Brasil Carvalho afirma que “Simbolos,
alegorias, mitos s6 criam raizes quando ha terreno social e cultural no qual se alimentarem. Na auséncia de
tal base, a tentativa de cria-los, de manipula-los, de utiliza-los como elementos de legitimagéo, cai no vazio,
quando néo no ridiculo” (1990: 89).
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presente no papel-moeda brasileiro (a0 menos no ocidente a figura presente nos anversos
das cédulas de Real pode ser efetivamente lida, e como é o desejo do governo emissor:

representando “A Republica”).

Figura 63 — Eugéne Delacroix, A liberdade guiando o povo, 1833, 6leo sobre tela — 325 x 260 cm. Na
pintura é possivel ver uma das imagens que mais comumente representa a Republica
(http://pt.wikipedia.org/).

Como Geertz descrever “De um modo geral, a questdo ‘quem somos n6s?’ significa
perguntar que formas culturais — que sistemas de simbolos significativos — devem
empregar-se para dar valor e sentido as atividades do Estado e, por extenséo, a vida civil
dos cidad&os. As ideologias nacionalistas construidas com formas simbélicas extraidas de
tradicbes locais — por assim dizer, que sdo essencialistas — tendem (..) a ser
psicologicamente aptas, mas socialmente isoladoras; as ideologias construidas com
formas préprias do movimento geral da histéria contemporénea — por assim dizer, sdo
epocalistas — tendem (...) a ser socialmente desprovincializantes, mas psicologicamente
forcadas” (Geertz, apud Bravo, 2000: 171).

O tipo de construgéo discursiva sobre o nacional presente nesse tipo de imagem
tende para o epocalismo apontado por Geertz, ha na escolha da temética e da imagem um
cosmopolitismo forgado, inexistente no sentimento geral da populagdo brasileira, como
sera possivel perceber pelo resultado do concurso para escolha das moedas metalicas.

E interessante que, fora os textos, as Unicas imagens das cinco cédulas emitidas em

1994 que podem ser consideradas “signos plenos, significantes cheios de sentido,
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apresentando e dissimulando, ao mesmo tempo, o contetdo das relacBes sociais,
enunciando a ordem que deve reinar na sociedade, unificando e materializando em um
objeto” (Godelier, 2001: 263) como o dinheiro, os significados promotores de
significacOes legiveis dessa ordem sdo: a Efigie da Republica e as Armas Nacionais —
utilizadas para o registro coincidente entre anverso e reverso —, e nos reversos das cédulas
as imagens dos animais (beija-flor, garca, arara, onga e garoupa).

O significado inequivoco de brasilidade oficial das Armas Nacionais age para
nacionalizar a figura da Efigie Republicana de origem estrangeira, atenua sua
universalidade e contribui para ancorar 0 seu significado como aspecto de representacao
oficial com singularidades brasileiras. Atua também em um sentido de construir um
discurso permeado pela existéncia de simbolos nacionais supra-regionais, que neutralizam
as diferencas entre os diversos Brasis, e assim podem representar a brasilidade de todos.

Séo simbolos que carregam uma tradicdo, com uma “concep¢[do] mais vaga, mais
geral, porém menos carregad[a] de identidade coletiva, basead[os] em um confuso
sentimento de destino comum que tende a caracterizar os Estados industrializados”
(Geertz, apud Bravo, 2000: 168). Ha, efetivamente, o refor¢co de que é um dinheiro de
origem republicana, mas uma res publica que caminha para o universal, que se vincula as
manifestacdes de cunho bem menos regionalizadas ou mesmo nacionalizadas, hd um
internacionalismo implicito no texto visual que s6 pode ser percebido por uma observacao
mais sutil*"®.

Entdo, o reforgco da oficialidade nacional é obtido ou através de um simbolo de
significado universal ou de um outro (as Armas Nacionais) que, pela propria complexidade

visual e pela baixa decodificacdo do seu significado pela populacdo, € uma representacao

176 Na cédula onde originalmente a imagem foi impressa todo um conjunto de signos plenos de brasilidade
contextualizam a presenca dessa efigie, no reverso da cédula ha uma gravura do quadro Pétria de Pedro
Bruno, que representa a cena da confec¢do da bandeira brasileira. Também hé& no anverso, junto da Efigie a
presenga de um grupo de personagens histdricos fortemente vinculados ao pensamento de Comte, origem de
boa parte das influéncias francesas no movimento republicano responsavel pela proclamagéo.
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Republica que pouco significa para a maioria dos brasileiros. A escolha de um simbolo
mais popular — como a bandeira nacional, por exemplo — poderia construir uma
significacdo mais proxima da representacdo coletiva e supra-regional que os brasileiros
efetivamente fazem da brasilidade.

O conjunto das imagens principais dos reversos, em uma andlise ao plano da
denotacdo, poderia ocupar o lugar da representacéo do nacional deixado vago pelas figuras
histéricas, mas como “toda imagem remete imediatamente para além — ou aquém — de seu
referente, para aquilo que se deve chamar de seu imaginario” (Barthes, 2005: 102) é
preciso se perceber que a escolha de imagens de animais — em especial dos animais em
questdo, e da forma como eles foram trabalhados visualmente — no plano da conotagéo
remete ainda mais para uma leitura desnacionalizante e cosmopolita do Brasil, assim como
com as imagens de Republica utilizadas.

O critério citado como o adotado para a escolha dos animais no primeiro momento
do Plano Real é o de serem animais tipicamente brasileiros e que sofressem ameaca de
extingdo, e como restricdo apenas a auséncia de ligacdes com o jogo do bicho.

A maioria dos animais selecionados apresenta como caracteristica ter seu habitat
natural extrapolando o territorio brasileiro; a sua na¢do ndo coincide com o territdrio da
nacdo que representam.

Apesar de alguns estarem realmente ameacados de extingdo, ao contrario da maior
parte das espécies da fauna brasileira, nenhuma das escolhidas para as cédulas do Real
pode ser classificada como animal endémico'”’, nfo sdo espécies que possam ser

I*8: e mesmo que a

caracterizadas como exclusivamente pertencentes a fauna naciona
maioria deles, a0 menos um dia, j& tenha sido de ocorréncia em todo o territério nacional

(como é o caso da onga — Panthera onca), ha alguns que apresentam ocorréncia em varios

177 Espécie animal ou vegetal cuja ocorréncia é restrita a um pequeno territrio, ndo possuindo condicdes de
sobrevivéncia externa ao espago geografico que esta restrita.
18 As informagcdes sobre fauna sdo origindrias de lhering (2002).
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locais do mundo (como é o caso da garoupa — Epinephelus marginatus) e outros que, seja
pelos habitos migratdrios, ou pela semelhanca inevitavel dos gravados de talho-doce com a
aparéncia de outras especies proximas, podem ter sua identificacdo confundida (como séo

os casos das imagens de todos as aves utilizadas*™®).

Figura 64 — Reversos das cédulas de Real emitidas em 1994 por ocasido do langcamento do plano.

O veto a utilizacdo de alguns animais como tema foi motivado por quesitos
técnicos, pelo fato de que eles “néo sdo facilmente caracterizados em um desenho que néao
vai ter, por exemplo, o recurso da cor real do animal localizada nele, que é o caso de uma

cédula®®®”

(Gléria Dias). Ja a escolha de outros foi motivada por razbes pessoais. Ha
relatos — de mais de um dos entrevistados, mas nos quais todos solicitam anonimato — de
que o peixe inicialmente escolhido para a cédula de 100 Reais era da espécie Tucunaré
[Cichla spp.], mas uma solicitacdo direta de um membro do primeiro escaldo™ do

governo promove sua permuta pela garoupa, a autoridade solicita a alteracdo por praticar

pesca esportiva e por considerar a garoupa um dos maiores troféus da atividade.

179 “A arara, que no inicio era arara vermelha — o nome ia ser gravado arara vermelha —, mas ai ndo ia
poder colocar ela com todas as suas caracteristicas, entdo tira o vermelha e deixa s6 o arara.” (Carlos
Roberto de Oliveira).

180 Gléria Ferreira Dias, ex-chefe da Secéo de Projetos Artisticos e atualmente chefe da Diviséo de Projetos
Artisticos da Casa da Moeda do Brasil.

81 Em um dos depoimentos sobre 0 assunto, quando questionado sobre interferéncias na escolha dos
elementos por membros dos primeiros escal6es dos governos, o entrevistado narrou a histdria sobre essa
solicitacdo da seguinte forma: “Mas ai eu ndo posso dizer, pé! ‘Ele era pescador e disse que tinha que botar
outro peixe porque ele pescava o peixe’ e foi assim que chegou pra gente!l”. Se estampasse a imagem de
determinadas variacdes de Tucunaré a familia poderia ter, a0 menos um animal endémico e caracteristico do
Brasil nesse primeiro momento, o que sé ira ocorrer com a emissdao da cédula de 20 Reais, onde figura o
mico-ledo, que pode ser tipificado como endémico do Brasil.
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A composicdo das cédulas é determinada por diagramas*®* desenhados por Marcelo
Myssen que servem de padrdo de encaixe para os fundos de seguranca. Essa diagramacao,
que é marcada pelas faixas diagonais bem delimitadas e pela mescla de areas de
calcografia sobre fundos de offset, sofre forte influéncia do trabalho grafico do projetista de
cédulas Reyes Santana — profissional da Casa de la Moneda de México com o qual estagia

0 projetista da Casa da Moeda do Brasil.

BANCO CENT

Figura 66 — Cédula de 20 Pesos mexicanos de 1994. A influencia na estrutura compositiva das cédulas de
Real dos projetos concebidos por Reyes Santana Morales — utilizadas ha anos pelo Banco Central do México
—, pode ser observada no exemplo acima. Grandes areas diagonais de fundo impresso com motivos
geométricos e numismaticos cortam a estrutura grafica do trabalho e a calcografia se integra fechando o
conjunto. Entre as cédulas brasileiras a de 100 Cruzados Novos, em homenagem a Cecilia Meireles (ver
Anexo I), j& apresenta esse tipo de caracteristica visual, ndo por acaso ela foi concebida pelo mesmo
projetista que desenhou os diagramas bésicos do Real.

Os anversos tém a diagonal visual dominante invertida em relagdo ao sentido
tradicional de leitura’®, e a entrada visual é feita pela parte inferior esquerda, onde o
grande numeral relativo ao valor estrutura a massa de elementos graficos que segue pela

Efigie da Republica e termina no numeral de menor dimensdo. A area escura localizada a

182 Diagramas graficos sdo estruturas nas quais as imagens de um impresso seriado sao inseridas.

183 Muito em funcéo do sentido de leitura do texto ocidental (da esquerda para direita e de cima para baixo) a
chamada visual dominante nas obras plasticas é a marcada pela diagonal que comeca no canto esquerdo
superior de uma composicao e a atravessa até o canto direito inferior, onde em geral esta a assinatura da
obra. No caso dos anversos do Real a leitura esta ao contrario.
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esquerda da faixa onde € lida a denominacdo do padrdo monetario reforca esse sentido de
leitura. Assim, a estrutura visual conduz o olhar até a parte superior direita. Ainda que as
massas de fundos de seguranca visualmente atuem no sentido de equilibrar a composicao,
por estarem dispostas no sentido descendente, o pouco peso visual da legenda “Banco
Central do Brasil” deixa a area tradicionalmente mais importante da composicdo (a area
superior esquerda da composicdo) sem a presenca de um elemento visual de maior
densidade, a atengdo é desviada pela massa central e a leitura dessa face das cédulas ndo
segue 0 padrdo visual culturalmente estabelecido. A sensagdo de vazio visual das areas
superior esquerda e inferior direita intensifica essa leitura.

Nos reversos as areas claras destinadas a uma melhor visualizacdo dos trabalhos de
marca d’agua causam um forte desequilibrio na composicdo (ver figura 64), pois sobre a
area mais leve e clara estad colocado todo o peso compositivo que ndo encontra apoio
visual. A sensacdo de que as imagens oscilam sobre um vazio gréfico é incdbmoda, e
poderia ser evitada se a posicdo dessa area na composicdo fosse invertida, ocupando a
parte superior do espaco visual. Assim, a &rea da base compositiva poderia ser colocada
préxima do pé da cédula, onde a aproximacéo dos elementos compositivos com maior peso
visual (tarja com legenda por extenso e os animais) com o corte da cédula equilibraria
melhor a composicao.

Sob os aspectos tematicos, em especial por se preterir 0 uso de personagens
historicos, um paralelo pode ser tragcado com a familia de cédulas do Euro recentemente
langada pela Comunidade Européia, em substituicdo as diferentes moedas nacionais dos
paises membros da comunidade.

Nas cédulas do Euro a desnacionalizacdo do imaginario e a interdicdo do uso de

personagens histéricos sio fatores que se impdem™®, e sdo determinados pela necessidade

184 As informagdes contidas no texto sobre a concepgdo e escolha de elementos gréficos para as cédulas do
Euro foram obtidas em vérias consultas, efetuadas em diferentes datas ao site do Banco Central Europeu
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de se criar um meio circulante cuja visualidade tenha uma significacao que sirva de elo de
unido discursiva para a construcdo de um novo imaginario que se pretende uma
representacdo supranacional, pois sé assim ndo serve de motivo para atritos culturais entre
as diferentes nacionalidades que compdem a Comunidade Européia. Desses fatores resulta
a utilizacao de elementos arquitetdnicos como imagens centrais do novo numerario.

Como é possivel perceber nos comentarios sobre os dados visuais do Real, no
Brasil os atores sociais envolvidos na escolha de temas, imagens e na concep¢do dos
projetos das cédulas do Real optaram por uma narrativa que aponta seu imaginario na
mesma direcdo (a desnacionalizacdo), sem que issO seja necessario, ou recomendavel
culturalmente — como no caso do Euro —, ou mesmo sem que isso seja intencional *®.
Ainda em 1997 as denominagdes de um, cinco e dez Reais sofrem alteragdes. O

papel utilizado para a impressdao dessas denominacdes é diferenciado das de maior valor

por motivos de seguranga, visualmente ndo ha nenhuma alterac&o significativa nas cédulas.

Figura 67 — Reversos das cédulas de dois e 20 Reais. As denominacOes apresentam trabalhos de fundos mais
elaborados e gravados de talho-doce com composi¢fes mais complexas que as outras denominagdes de 1994.

Em 2001 é criada uma nova denominacao, cujo desenho segue o layout das cédulas

anteriores, o valor de dois Reais entra em circulagdo com a Tartaruga-de-pente

(http://www.ech.int/), diversos materiais existentes nesse endereco eletronico serviram de fonte de
informacdo. Outros dados foram obtidos junto aos entrevistados, tanto da Casa da Moeda quanto do Banco
Central, que mantém contatos com integrantes do Banco Central Europeu e de diferentes casas impressoras
de papel-moeda do velho continente.

185 Nenhum dos entrevistados relatou qualquer preocupacdo no sentido de que o imaginario das cédulas
tivesse um componente neutro com relagéo ao nacionalismo.
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[Eretmochelys imbricata] utilizada como tema; no ano seguinte a cédula de 20 Reais é

também introduzida no meio circulante, tendo o Mico-ledo-dourado [Leontopihtecus

rosalia] como tema e como inovacdo visual a aplicacdo de uma faixa hologréfica, tal

inovacdo ocorre motivada pela necessidade de que a cédula possua mais um elemento de

seguranca, nao pela intencdo de renovacdo do aspecto visual. Essas novas denominagdes

sdo postas em circulacdo muito em funcdo de reclamacgfes constantes quanto a falta de

troco no meio circulante brasileiro.

Figura 68 — Anverso da cédula de 20 Reais. Do lado direito dessa denominacéo do Real pode ser observada

relata:

a faixa hologréfica, similar a utilizada pelas cédulas do Euro.

Sobre o trabalho de desenvolvimento dessas duas novas denominacgdes Gloria Dias

“Como essas cinco denominacdes pré-existentes compunham uma familia
inteiramente concebida (...) a inclusdo de duas denominagdes obrigou um estudo
por parte do grupo de projeto, tanto da Casa, quanto do Banco Central, do que
seria possivel se fazer em termos de up-grade, de inclusdo de elementos [de
seguranca] numa familia pré-existente, previamente concebida e isso ha, sei la, ha
diversos anos atras, acho que quase dez da existéncia da familia. Apesar da
tecnologia de grafica de seguranca ter evoluido bastante ao longo desses anos, nés
ndo pudemos lancar mdo da maioria dos recursos possiveis, disponiveis no
mercado de seguranca gréfica, por conta de termos de respeitar uma estrutura de
diagramacao original, porque era preciso incluir essas duas denominagdes, volto a
dizer, por questdes econdmicas.” (Gléria Dias).

O relato prossegue com explicacdes sobre detalhes que permeiam a selecdo dos

animais tanto para as primeiras cédulas quanto para as novas denominacfes, e das

diferencas provocadas pelos furos encontrados nas escolhas da época da implementacdo do

Plano Real:
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“Quando a gente esbarrou nessa questdo, de que o critério divulgado ndo
era rigorosamente respeitado para todas as denominacdes, n6s abortamos a idéia
de criticar o que havia sido feito antes, até porque o projeto original foi feito com
uma condicdo de emergéncia, pouco padrdo para os trabalhos da gente, e essa
deciséo da escolha dos animais ficou muito mais na esfera do Banco Central e com
a participacdo ativa da CMB nao em optar por esse ou agquele, mas em vetar esse
ou aquele pouco pléstico para a funcéo de ilustracao da cédula.” (Gloria Dias).

Em 2003 a cédula de um Real sofre ligeiras alteracGes visuais, a legenda Banco
Central do Brasil é deslocada para a area inferior no anverso e na parte superior foi
inserida a legenda Republica Federativa do Brasil, alinhada pela esquerda da composicao.

Todas as estampas produzidas desde 1994 continuam em circulacdo, passam pelas
médos de todos os brasileiros e as pequenas alteracGes visuais realizadas em nada

modificam a narrativa e o imaginario que sdo estabelecidos quando da concepc¢do desse

novo meio circulante brasileiro.

6.5 — Uma intromiss@o metalica: as novas moedas do Real — entre a total liberdade e o
compromisso com o publico.

Por mais que esse trabalho tenha como objeto as cédulas e ndao as moedas
metalicas, e por pouco que aqui se aborde esse tema, cabe uma pequena intromissao;
pequena, porém altamente significativa do ponto de vista de se compreender as
construcdes imaginarias feitas pelos brasileiros sobre o Brasil, sobre o que compde a
narrativa do nacional imaginada visualmente.

Ao mesmo tempo em que troca o meio circulante de papel-moeda, a Casa também
trabalha pela troca do meio circulante metalico. Um primeiro cone de moedas*®® é emitido
juntamente com as novas cédulas do Real. O trabalho de cria¢do para essas novas moedas é
tdo pressionado pelo tempo quanto o das cédulas e os recursos para a reducdo do gasto de

tempo da seqliéncia normal de trabalho sdo tdo necessarios quanto os aplicados aos

186 Assim como o conjunto de cédulas de determinado padrdo monetario é denominado familia de cédulas os
valores emitidos em forma de moeda metalica sdo chamados de cone de moedas.
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projetos de papel-moeda. Igual as cédulas, as moedas tém como orientacéo para escolha de
sua visualidade que representem o conceito de Republica.

O resultado é considerado igualmente como provisorio, e a Unica preocupacao é de
suprir completamente o meio circulante do Brasil com novas denominacdes para, através
dessa estratégia, também desvincular totalmente o Real dos outros programas econémicos
anteriores. Talvez o numerario seja a face mais aparente para a populagdo como um todo e
as moedas metalicas ndo podem simplesmente inexistir.

“Com as moedas metélicas 0 que aconteceu? Da mesma forma que houve
dificuldade pela falta de prazo habil, a gente fez moedas de aco inoxidavel, como
se fazia na ocasido, porque com a inflacdo nado valia a pena se investir em nada
mais sofisticado do que moedas de aco inoxidavel, todas tinham a mesma cara,
todas eram muito parecidas, e fizemos aquilo com a absoluta certeza que aquilo
era uma familia transitoria, que ela seria mudada em muito pouco tempo...”
(Carlos Eduardo Tavares).

No entanto, ainda que transitorias, ao contrario das cédulas que sdo bem aceitas, as
moedas metalicas sofrem com a rejeicdo popular. Reclamacdes recorrentes junto ao Banco
Central sdo feitas pelas pessoas, motivadas em grande parte pela dificuldade de
diferenciacdo entre os valores. O cone de moedas lancado juntamente com as cédulas
resgata algo que é pouco percebido: ap6s anos servindo apenas de alegoria — tanto do
ponto de vista pratico, quanto do ponto de vista financeiro — 0s centavos voltam a ter valor
de compra. Por isso as reclamacdes.

Anteriormente as moedas de outros padr6es monetarios sdo desprezadas pela
inexisténcia de poder de compra das pecas, € comum encontrar muitas delas abandonadas
no chédo das cidades brasileiras e raro que algum passante se dé ao trabalho de se abaixar
para pegar qualgquer uma, mesmo as de maior valor. Sdo consideradas inuteis e
praticamente somente colecionadores prestam atencéo a elas.

Com a modificacdo do panorama, e o fato de que os centavos do Real possuem

valor de compra, apds tantos anos sem que as moedas metalicas passem da piscina de
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dinheiro do Tio Patinhas no imaginario popular, um cone incémodo ao manuseio no dia-a-
dia, em especial na diferenciacdo entre os valores, desperta na populacdo o sentimento de
perda.

Os problemas centrais sdo: a proximidade entre os diametros dos valores, a
uniformidade do material (uma vez que todas essas moedas eram de um Unico material:
aco inoxidavel) e um layout idéntico para uma das faces das moedas (justamente onde esta
presente a mesma versao de Efigie da Republica das cédulas). Igualdade que é gerada,
quase que exclusivamente, pela necessidade de se acelerar a producdo e se atender aos
prazos iniciais do plano, um unico original modelado ¢é reduzido mecanicamente para obter

todos os cunhos, com diferentes diametros, para producdo das novas moedas.

Figura 69 — Alguns exemplos das pecas do primeiro cone de moedas metalicas do Real.

O desenho dos anversos das pecas segue a distribuicdo dos elementos da moeda de
cinco centavos apresentada na figura acima: os algarismos ocupam o centro da parte
superior do campo, ladeados por ramos de louro, com a legenda centavos e a data abaixo
dessa ocupando a parte central inferior do campo; nos reversos — todos idénticos — a
representacdo da Efigie da Republica ocupa o lado direito do campo, com ramos de louros
a sua esquerda, na parte inferior a legenda Brasil ocupa a parte central. Os valores foram
cunhados em discos de aco inox com 0s seguintes diametros: um centavo / 20 mm, cinco
centavos / 21 mm, dez centavos / 22 mm, 25 centavos / 23,5 mm, 50 centavos / 23 mm e

um Real / 24 mm.
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Apenas duas denominagdes apresentam variacfes de aspecto visual: as moedas de
25 centavos e a de um Real. As primeiras possuem bordas internas octavadas, as imagens
se apresentam construidas por linhas, os ramos de louro séo removidos, sob os algarismos
designativos do valor uma série de linhas onduladas serve de fundo e no reverso a Efigie
da Republica ocupa area maior que nos outros valores. Na moeda de um Real a diferenca
com relacdo ao resto da familia fica por conta da tipologia empregue para as legendas, que
é diferente da que foi utilizada nos demais valores.

A solucdo encontrada pelo Banco Central para sanar o problema é a de realizar um
concurso aberto a participacdo de profissionais liberais e empresas de design e
comunicacdo. A idéia do concurso se baseia no argumento de que abrindo a participagdo
de varias vertentes da sociedade, com uma selecdo prévia feita por um juri de notaveis e a
decisdo final sendo tomada por juri popular, o desenho das moedas teria melhor qualidade
visual e atenderia aos desejos de representagéo de nacionalidade de todos os brasileiros.

O receio dos funcionérios do Banco Central € de que a equipe de criacdo da Casa
ndo esteja percebendo com clareza essa informagdo. O concurso segue com inscri¢oes
abertas, um jari de notaveis seleciona, entre 0s projetos inscritos, um determinado nimero
de projetos e esses, juntamente com um desenvolvido pelos profissionais da Casa da
Moeda, sdo avaliados em votacdo popular.

A vitéria do projeto da Casa é por esmagadora maioria na votacdo popular'®’. Para
obter tamanho éxito a equipe de criacdo ndo se pauta por outra coisa que ndo seja a
percepcao do desejo popular em relacéo ao que deve ser representado nas pecas.

“Naquela oportunidade, por estarmos participando de um concurso,
promovido pelo Banco Central, o Banco se colocou numa posi¢cdo extremamente
ausente de interferéncias no projeto artistico dessas moedas; entdo a Casa teve

total autonomia para propor. Qual seria essa tendéncia? Os artistas da Casa
tiveram a total autonomia. Entdo era 0 momento de extrapolar artisticamente, de

187 Nos depoimentos foi informado que o percentual de votos favoraveis ao projeto da Casa da Moeda é
superior a 90 por cento do total. N&o foi solicitado acesso aos dados a equipe atual do Banco Central.
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‘vigjar’, de fazer algo absolutamente novo, algo... Ou era 0 momento da gente
colocar os pés no chdo e descobrir, afinal de contas, o que o nosso publico
desejava?

Sempre é 0 momento de se trabalhar com seriedade e descobrir 0 que o seu
publico quer, o que seu cliente final quer. Ndo é um trabalho de atelié particular
onde vocé propde uma idéia e aceita quem quiser.

Entdo, quando a gente fez esse trabalho de pesquisa popular, nés
identificamos que o povo brasileiro estava carente de herdis. Carente de imagens
que reforcassem a idéia do valor da histdria brasileira. Recentemente haviamos
passado pela experiéncia de um impechman, entdo o sonho de muitos brasileiros,
depois de uma eleigdo direta, tinha ido... (...) A auto-estima, a moral do brasileiro
estava baixa em funcdo disso. Era um momento apropriado para que o publico
visse, no seu dinheiro, aquelas figuras incontestes da historia, aqueles que nédo tém
mais como mudar a propria histéria.

A histdria € divulgada nas escolas e € ensinada como sendo a historia do
Brasil. Coincidentemente nos avizinhdvamos do aniversario dos 500 anos do pais,
entdo porque ndo uma moeda para cada século, levantando o acontecimento
principal?” (Gloria Dias).

Os profissionais da Casa buscam as figuras histéricas que melhor representam a
constituicdo do imaginario historico-politico do pais. Na moeda de um centavo Pedro
Alvares Cabral e o ato do Descobrimento representavam o inicio da saga de formacéo do
Brasil; na moeda de cinco centavos Tiradentes ladeado por simbolos que remetem a
Inconfidéncia Mineira e ao primeiro grande momento histérico de tentativa da libertacéo
nacional da condicdo de col6nia; na moeda de dez centavos Dom Pedro | com a cena que
representa o Grito do Ipiranga ao lado indicando 0 momento da independéncia do Brasil,
na moeda de 25 centavos o Marechal Deodoro da Fonseca e as Armas Nacionais fazem
alusdo a Proclamacéo da Republica; a moeda de 50 centavos traz a figura do Bardo do Rio
Branco e um mapa do Brasil com a configuracdo geogréafica final de seu territdrio em
referéncia ao esforco do diplomata brasileiro em consolidar nossas fronteiras; e, por fim, a
moeda de um Real apresenta a Efigie da Republica como representacdo maior do pantedo
de herdis nacionais.

Os reversos apresentam os disticos dos valores sempre do lado esquerdo do campo,

com uma seqiiéncia de linhas paralelas servindo de fundo, no lado direito do campo uma
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representacdo da esfera central da bandeira nacional é sobreposta pelas estrelas que

formam o Cruzeiro do Sul.

Figura 69 — Pecas do segundo cone de moedas metélicas do Real.

Dessa forma a equipe acredita estar representando de forma absolutamente
inequivoca o desejo de figuracdo popular, incluindo no desenho das moedas todos os
elementos excluidos das cédulas, optando por signos de compreensdo mais abrangente
como a bandeira e o Cruzeiro do Sul, reconheciveis pela imensa maioria da populagéo, ao
contrario das Armas Nacionais de dificil decifracdo, utilizando enfim aquilo que era
“identificado como retrato do pais” (Gléria Dias) pela populacdo ou, nas palavras de Homi
Bhabha construindo um imaginario que possibilitasse as moedas converterem 0 conjunto
de suas imagens em uma auténtica narrativa da brasilidade, pudessem assim manifestar “a
perspectiva ambivalente e antagonista da nacdo como narracdo [que] estabelece as
fronteiras culturais da nacdo de modo que possam ser reconhecidas como tesouros
‘contedores’ de sentidos que necessitam ser cruzados, esquecidos e traduzidos no processo

de producéo cultural” (Bhabha, apud Bravo, 2000: 215).
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Tal estratégia rende um grande volume de criticas internas, em especial dos que
ocupam postos mais altos na hierarquia da empresa. Os dirigentes acreditam que se trata da
oportunidade ideal para que os artistas da Casa apresentem trabalhos com layouts
modernos e que déem margem a se encerrar, de vez por todas, as reclamacdes de que 0s
projetos apresentados pela empresa ndo representam com a devida qualidade as imagens
dos ideais de brasilidade que calam mais fundo no imaginario da populacéo do pais.

A expressiva margem percentual da vitéria do projeto da Casa da Moeda no
concurso serve para que fique demonstrado, de forma indiscutivel, que a capacidade de
oitiva dos artistas da Casa acerca do desejo da populagdo com relagdo as moedas
brasileiras é seguramente fiel a narrativa que o imaginario dessa constitui sobre a
nacionalidade brasileira. As escolhas dos elementos graficos propiciam uma narrativa
visual que interage de forma precisa com o imaginado como representacdo fiel da
nacionalidade pela maior parte dos brasileiros.

Como na cédula de cinco cruzeiros dos anos sessenta, onde a representacao
absolutamente ligada ao imaginario popular da época é a dominante, os artistas da Casa
trabalham sem qualquer interferéncia e buscam, tal como a equipe de décadas antes, na
percepcdo da vontade de representacdo da nacionalidade brasileira pela populacdo em
geral a narrativa a ser celebrada na moeda, as figuras historicas que compdem o melhor
painel de constituicdo da brasilidade, os elementos visuais e a estrutura compositiva que
determinam a mais ampla aceitacdo popular do projeto apresentado. Deixam de lado,
segundo os depoimentos, as proprias vontades, abdicam de conceber as pecas metalicas do
Real com representagcdes mais elaboradas e optam, de forma consciente e llcida, por um
layout conservador e uma série de personagens que habitualmente todos vemos, desde
pequenos, nos livros de histéria do Brasil como os principais formadores na identidade da

nacao brasileira.
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“Nao é s6 saber fazer a moeda, mas € saber o que é que o publico brasileiro
quer ver no seu dinheiro: ele quer ver o seu ideal.” (Gloria Dias).

6.6 — Os 500 Anos de Descobrimento no papel-moeda: do papel ao polimero, a
celebracéo do pos-moderno.

Em 2000, quando a chegada de Pedro Alvares Cabral ao Brasil completa 500 anos é
emitida uma cédula comemorativa do evento, ap6s muitos anos voltamos a ter uma data
histérica como tema de uma denominagéo.

Com os prazos de concepcdo normalizados o desenvolvimento da cédula volta aos
procedimentos normais, com o Banco Central escolhendo o tema e orientando a selecdo de
elementos gréficos. Varias possibilidades tematicas sdo debatidas, e a escolha do tema é
trabalhada com calma, recuperada pela normalizacdo dos prazos e pela possibilidade de se
desenvolver um projeto com a mesma tranquilidade e antecedéncia existente na época

anterior mesmo ao recrudescimento do processo inflacionério.

“O que é que se fez na época? Varios estudos de tema. Um deles era a
lingua portuguesa; teve um tempo que a gente chegou a pensar em trabalhar,
porque € o elemento que da unidade ao Brasil, digamos assim, e € também uma
heranga da colonizagdo. S6 que foi muito dificil trabalhar o tema lingua
portuguesa em imagens (...).

Dentro da nossa maneira de trabalhar com cédulas, a gente precisa de um
portrait. Alguns paises como a Holanda, por exemplo, na ultima familia antes do
Euro — [ver figura abaixo] — ndo tinham essa necessidade do portrait na linha de
tema (...) [e na] linha gréfica que eles adotaram.

Na época (...) ndo se achou interessante se adotar [essa linha] para a
cédula de polimero. Ai quando vocé tem que botar um portrait com lingua
portuguesa... Comecou a ficar muito dificil, porque eu vou homenagear de repente
um grande escritor, mas grande escritor nos temos varios também, entdo fica
dificil vocé definir, é uma questdo polémica, e a gente estava querendo fugir dessas
polémicas naquele momento também. Mais uma vez uma questdo do momento, ndo
é? Do governo da época. Entdo optou-se pelo tradicional: Cabral e imagens
relativas ao descobrimento: mapa do Brasil de época, uma caravela que foi usada
como elemento de seguranca e para marca-d’agua, os motivos de azulejos
portugueses que estdo nos fundos de seguranca...

Pois é. E do outro lado o que fazer? (...) Pensou-se em fazer, depois de
algumas discussdes, a histdria de homenagear tipos brasileiros, mas ndo na linha
do galcho, ou da baiana e tal... Mas pessoas! Pessoas comuns. E ai entdo, tem
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aqueles rostos atras que vocé vé na cédula de polimero, essa foi a linha da época.”
(Mércia Barbosa'®®).

4316820291

4273255035

Figura 71 — Cédula de 50 e de 250 Guldens, de 1982 e 1985 respectivamente. E as essas cédulas que se
refere a informante como Gltima familia emitida pelo governo holandés antes da entrada em vigor do Euro,
apesar de ocorrerem outras emissdes em anos posteriores e antes da emissdo da moeda unificada
(www.baarr.nl/).

Definidos tema e imaginario pelo Banco Central da forma como relatada fica ébvio
que h& uma preocupacdo a atender uma determinada narrativa do nacional no projeto da

cédula. Provavelmente o ocorrido com a escolha da nova familia de moedas metalicas

188 Marcia Barbosa Silveira, arquiteta e funcionaria do Banco Central que coordena o grupo misto de trabalho
que resolve as questdes relativas aos projetos de cédulas e moedas.
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ocasionou a decisdo de se retornar aos vultos histéricos como tema e a normalizacéo do
cronograma de execucao da nova cédula permite um desenvolvimento dos aspectos visuais

do projeto mais refletido e atento.

“Noés fizemos o seguinte: proporcionamos um concurso interno, com um
briefing basico, tanto da geréncia, quanto do cliente pessoalmente, e, desse
concurso interno, foram escolhidos, se ndo me engano, dois finalistas, e os demais
projetos foram descartados. Desses dois finalistas a cédula da Thereza Regina veio
a agradar em cheio ao cliente (...). No anverso é abordado o Brasil ano um, com
contorno do mapa ‘Terra Brasilis’, com portrait do descobridor, com micro-texto
da carta de Caminha, com fundos de seguranca baseados em perfis de caravelas e
naus, e enfim, todo o anverso é uma homenagem ao ano um e todo o reverso é uma
homenagem ao ano 500. Afinal de contas, depois do descobrimento o que
aconteceu € o que esta sendo retratado no reverso: (...) a miscigenacdo, as
caracteristicas do povo brasileiro como € hoje, através dos portraits langados em
diversas regibes do mapa, que € todo fragmentado, pra efetivamente mostrar o
resultado dos 500 anos de histéria, de influéncias de diversos povos, areas de
colonizacao diferentes” (Gloria Dias).

O processo de criacdo ndo afetado pela pressa permite uma pesquisa lenta e bem
fundada, uma escolha de elementos visuais mais afinada com as determinagdes oriundas do
grupo misto e a construgdo de uma estrutura compositiva trabalhada. Como relata a autora
do projeto todo o processo de escolha da iconografia da cédula é permeado pela mesma
I6gica utilizada nas moedas metélicas, em especial hd a preocupacdo de manter a
vinculagéo do retrato utilizado para imagem historicamente veiculada:

“Eu sei dessa importancia até pelas moedas (...) participei dessas moedas
de real, participei indiretamente, mas assim... O escolhido (...) pelo povo mesmo

(...) foram as figuras historicas, e as figuras historicas (...) sdo reconhecidas por

aquele retrato, por aquele icone (...). Eu usei a gravura mais antiga que existe do

Cabral.” (Thereza Regina Fidalgo™®).

Durante seu relato Thereza Regina Fidalgo aborda o fato de que descobriu durante
a pesquisa que a imagem de Cabral mais recente € bem posterior a morte do navegador.

Fica claro que a intencdo principal é determinar qual a figura sedimentada no imaginario

brasileiro com sendo representativa do vulto histérico. Além disso, toda a iconografia

189 Entrevista de Thereza Regina Barja Fidalgo, funcionaria da Casa da Moeda e autora do projeto da cédula
comemorativa dos 500 anos do descobrimento do Brasil.
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remete ao que a projetista classifica como “livros de histéria” (Thereza Regina Fidalgo),
detalnes como o mapa que ladeia o portrait e mesmo o0s demais elementos
complementares. Ao contrario das outras cédulas do Real, em especial das emitidas no
primeiro momento do plano, nenhum detalhe é fruto de aproveitamento de material
previamente desenvolvido, todo o imaginario do anverso da cédula é especifico e

vinculado ao fato do Descobrimento.

Figura 72 — Cédula comemorativa dos 500 Anos do Descobrimento do Brasil.

No reverso a imagem central ao fundo é a do mapa atual do Brasil, enquanto no
anverso as imagens remetem a época do Descobrimento, esse lado é marcado pela
atualidade convertendo a proposta elaborada pela projetista em um imaginério centrado em
um vocabulério visual mais contemporaneo. Segundo as palavras da autora do projeto
“coisa de computador, ndo é? (...) como se o0 Brasil estivesse estourando os pixeis assim...
No mapa do Brasil... E o dltimo pixel crescia e vinha uma pessoa” (Thereza Regina
Fidalgo). Cada pixel uma representacéo de brasilidade encarnada em um tipo componente

daquilo que é imaginado como sendo o cadinho étnico da brasilidade.
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“Os pixeis estariam em primeiro plano, assim... Aquelas pessoas... Na
realidade eram cinco quadrados, por causa das cinco regides, caracterizando cada
regido, o tipo... Nao €? Assim: Santa Catarina uma loirinha... Depois (...) acabou
por se chegar a conclusdo que era melhor ndo caracterizar mesmo regides, sO as
etnias... Tipos fisicos... Eu queria mesmo assim mais simples... O povo, 0 povo
brasileiro assim... Que existe... A parte dos indios é que foi mais complicada...”
(Thereza Regina Fidalgo).

Questionada sobre a construcdo de um imaginario que reforce determinada
identidade nacional de interesse oficial a resposta foi que “a identidade é uma coisa
politica” (Thereza Regina Fidalgo), e ndo somente a projetista em questdo, mas igualmente
outros entrevistados colocam claramente a questdo da escolha de personagens, temas e
elementos visuais sob esse mesmo prisma. A preocupacdo de retratar visualmente na
moeda brasileira aquilo que melhor reflete o discurso dos proprios brasileiros sobre a
brasilidade é concretamente vivida por funcionérios de ambas instituicoes.

“Sabe, algumas coisas sobre as pessoas que estdo na cédula do Cabral na
parte de trés. Na realidade a iconografia da parte de tras, das pessoas do povo
brasileiro, isso fugiu a minha al¢ada, isso veio de outras pessoas, algumas coisas
ficaram: a idéia inicial, a concepcéo do projeto...”” (Thereza Regina Fidalgo).

O projeto tem como caracteristica principal de seu discurso visual uma mescla entre
elementos, os consagrados da representacdo histérica (em especial uma representacdo
figurativa bem realista) e numismatica (o portrait, a marca-d’agua, a gravura de talho-
doce, etc.) e outros extremamente contemporaneos como o proprio suporte (polimero) no
qual a cédula é produzida ou os pixeis (fragmentos visuais) que explodem da composi¢do
do reverso e acabam dominando a cena.

Mas se procuramos compreender quais as “narrativas ideoldgicas dissimuladas,
que estdo em curso, em todos 0s conceitos aparentemente ndo narrativos” (Jameson, 2005:
14), como 0s signos visuais e mesmo a base fisica sobre a qual essa cédula é impressa

poderemos perceber algumas relagdes significativas que esse novo dinheiro pode

representar.
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Um primeiro nivel de analise pode ter como tema o préprio tipo de suporte sobre o
qual a cédula foi impressa. A escolha de um polimero como matéria-prima para impressao
de uma cédula por si sO ja contrasta significativamente com o material com o qual todos
estdo habituados a ter contato quando pegam dinheiro. H& décadas o papel-moeda com sua
textura propria e diferenciada se tornou reconhecido por praticamente todos 0s seres
humanos como a matéria-prima do dinheiro.

As moedas de ouro e prata deixaram de compor 0 meio circulante mundial ha tanto
tempo que somente em um nivel mais profundo do imaginario coletivo elas reaparecem
como representacdo da riqueza, um nivel quase onirico, hoje s6 alimentado pela repeticdo
infinda pelos meios de comunicacdo de massa (em filmes, seriados e outros produtos
similares onde a riqueza é representada por essas moedas) de uma meméoria perdida.

O contraste estabelecido, aos dedos mais que aos olhos, j& denuncia a passagem
desse dinheiro do campo do moderno para o do pés-moderno, pois a proximidade de sua
matéria-prima com aquela na qual sdo produzidos os cartGes de crédito e os smartcards o
similariza a esses, 0 aproxima das manifestacdes do dinheiro mais préximas da economia
virtual, e ndo das velhas formas da economia monetaria tradicional do capitalismo
industrial.

Mas sdo necessarias certas reminiscéncias visuais para que uma cédula venha a ser
reconhecida como tal, é preciso fazer parte de certo conjunto de signos reconhecidos
socialmente para que esse significante novo pela matéria que o suporta ancore seu sentido
ao tradicional do dinheiro como representacdo do valor em si. Para tal fim o portrait de
Pedro Alvares Cabral torna-se o elemento visual principal do significante para espelhar
uma tradicdo numismatica incorporada ao objeto com ar contemporaneo e tecnolégico.

O artificio que mais denuncia essa ancoragem é que o gravado de talho-doce da

cédula, que reproduz aproximadamente a configuracdo de outros dois (ver figura 73)
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anteriormente utilizados em cédulas brasileiras®

. A identidade histérica do personagem
remete a uma representacdo centenaria, que autoriza a circulacdo do signo novo com

autoridade muito maior do que o significado que uma gravura atualizada pode ensejar.

Figura 73 — Anversos das cédulas de 1.000 Cruzeiros com Pedro Alvares Cabral como tema, a
estampa em azul é produzida pela estadunidense American Bank Note Company e comega a circular em
1943, a em vermelho é fabricada pela inglesa Thomas de La Rue & Company Limited e circula a partir de
1949, ambas sdo recolhidas em 1973. Apesar da semelhanca visual entre as cédulas os gravado de talho-doce
dos portraits possuem pequenas diferencas, pois sao realizados por gravadores diferentes e em épocas
distintas por cada uma das casas impressoras.

Todas as imagens do anverso possuem uma apresentacdo datada, e reforcam a acao
do portrait. Por seu tipo de configuragéo visual estdo ligadas, no imaginario brasileiro, ao
descobrimento e aos primeiros tempos da colonizacdo: as naus, a Cruz da Ordem de Cristo,
0s motivos da azulejaria portuguesa colonial, contribuem nesse sentido, mas
principalmente o mapa “Terra Brasilis” o reafirma.

O reverso tem imagens de figuras humanas retratadas de forma mais realista, sdo

personagens anénimas que, segundo o publicado no site do Banco Central, representam a

190 £ um recurso muito comum, utilizado pelos paises importadores de moeda, solicitar estampas semelhantes
para as denominagdes em circulagdo. O procedimento adotado pelas empresas é o de tentar reproduzir a
cédula ja em circulagdo o mais proximo possivel, gerando gravados e outros elementos de seguranca
similares aos originais. Esse é o0 caso das cédulas brasileiras com portraits de Pedro Alvares Cabral; o longo
periodo em circulagdo delas, de cerca de trinta anos, faz com que essa imagem do navegador se fixe na
memdria de mais de uma geragdo de brasileiros como pertencente a tradicdo numismatica do pais. Thereza
Regina Fidalgo relata que descobre, durante a pesquisa para a confeccdo do projeto, que o retrato mais
préximo a data de nascimento do navegador é pintado cerca de 200 anos ap6s a morte: “N&o tem iconografia
do Cabral; o Cabral é um cara que esta idealizado” (Thereza Regina Fidalgo).
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“pluralidade étnica e cultural” do Brasil, essas figuras estdo embutidas em um fundo com
0 mapa do territério nacional, que faz a ligacéo visual desses elementos. A configuracéo
visual do mapa, com o contorno desenhado como se esse fosse uma imagem digital muito
ampliada, atualiza a linguagem grafica do simbolo que representa uma face da identidade
da nacéo, nas palavras da projetista € “o Brasil em pixeis” (Thereza Regina Fidalgo).

A fragmentacdo da imagem na composicdo ndo é do mesmo tipo das chamadas
artes sequenciais, nas quais cada fragmento faz parte de uma narrativa claramente
encadeada como nos vitrais sacros ou nas histdrias em quadrinhos. Na cédula o mapa que
sustenta a representacdo das etnias brasileiras explode, e as figuras humanas -
encapsuladas nos pixeis que partem do centro do mapa — séo distribuidas por dispersao por
toda a composicdo sem que isso represente uma forma estruturada ou ordenada de
narrativa.

Esse € um contraste marcante com a composi¢do da cédula comemorativa do
Sesquicentenario da Independéncia que teve tematica idéntica, nela (ver Anexo 1) as faces
representantes das diferentes etnias integram-se e se apresentam em uma cOmpoSi¢ao
aglutinadora naquilo que esta descrito pela documentacdo do Banco Central como sendo
“uma sequiéncia das diversas racas, por ordem de precedéncia historica”.

Entre os elementos que promovem a integracdo do discurso visual dos dois lados é
interessante perceber que a harmonizacdo da paleta de cores se da por um contraste de

temperatura de cor*™

. A opcéo entre uma cor fria (0 azul) e outra quente (o laranja) nos
remete, respectivamente, aos sentimentos de afastamento e proximidade, tanto fisica como

temporalmente.

191 A classificacdo das cores entre frias e quentes segue uma escala de associacBes perceptivas, as
denominadas frias, como o azul, estdo associadas a substancias com o gelo que apresenta tons azulados a
vista humana, assim como a as denominadas quentes sdo associadas aos tons da chama que variam entre 0s
amarelos e os vermelhos (o laranja inclusive). Ha extensa bibliografia sobre o assunto, mas um dos titulos
mais completos sobre todas as questdes da cor e de texto mais didatico é Pedrosa (2003).
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Segundo a gestalt ao falar do significado das cores “estamos descrevendo uma
qualidade que emana do objeto bem como nossa reacdo a essa qualidade. (...) Nossas
reacoes a frieza ou ao calor fisico sdo obviamente semelhantes. (...) as cores quentes
parecem convidar-nos enquanto as frias mantém-nos a distancia.” (Arnheim, 1980: 360.).

Assim, “a natureza recessiva da gama azul-verde sempre foi usada para indicar
distancia, enquanto a qualidade dominante da gama vermelho-amarelo tem sido usada
para expressar expansdo” (Dondis, 1997: 125.), devido ao azul frio aplicado, o centro
visual da composicdo do anverso se contrai e a sua presenca auxilia na construgdo de um
foco de atencdo nessa area sobre a narrativa histérica ali concentrada, ja no reverso a
expansao do laranja quente reforca a sensacao de que 0s pixeis se movimentam rumo a um
tempo futuro. Assim a leitura das cores intensifica o jogo passado/presente do discurso
plastico da cédula como um todo.

Essas referéncias estdo somadas ao tipo de composicdao centripeta do layout do
anverso, que concentra os elementos graficos de maior interesse nos centros e deixa a
periferia das faces ocupadas por elementos cujos significados sd&o menos presentes, em
contraponto com a composicao centrifuga do reverso que expande o tempo através dos
elementos que flutuam ao redor do mapa pixelado. Alguns outros elementos graficos,
como disticos e numerais, parecem flutuar nas espirais visuais determinadas pelas
composicdes e pelas cores, soltos pela inexisténcia das tarjas e rosaceas, desenhos
geomeétricos tdo comuns em outras cédulas mais antigas. Dessa forma o anverso/passado e
0 reverso/presente estdo igualmente estruturados e unidos visualmente, apesar de separados
pela linguagem grafica aparentemente contraditoria.

Um elemento mais que todos promove a integracdo de significados e essa unidao
passado/presente: a rosa-dos-ventos que envolve a janela transparente e vermelha do

polimero e se reproduz nos dois lados da cédula. Indicadora das dire¢fes de navegacgéo, seu
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sentido pode ser tanto o de representar a guia dos navegadores das naus portuguesas do
anverso/passado quanto dos modernos navegantes da internet, onde os pixeis do
reverso/presente explodem.

Por essas raz0es € possivel considerar que o imaginario da cédula foi extraido “de
um novo dominio da realidade das imagens, que é a um s6 tempo ficcional (narrativo) e
factual” (Jameson, 2002: 283), onde as imagens de personagens historicos e realidades,
passadas e futuras, sdo construidos, se tornando tradicionais e partes de uma invencdo da
narracdo coletiva do nacional pressentida e representada através do inconsciente da
projetista.

Ainda que dentro de uma estrutura visual pouco comum para as cédulas brasileiras,
e apresentando varios aspectos da desconstrucdo das grandes narrativas pela estética da
p6s-modernidade, como teve seu projeto concebido sem a pressdo do tempo inflacionario —
e também da precariedade do tempo do sigilo — a cédula comemorativa dos 500 Anos do
Descobrimento promove o retorno aos imaginarios complexos que permearam 0S projetos

de cédulas brasileiros nos anos anteriores ao Plano Real.
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Conclusao

“E a noite nas tabas, se alguém duvidava
do que ele contava,
Tornava prudente: ‘Meninos eu vi’.”
Gongalves Dias™*

O que os aspectos graficos do dinheiro registram? Quais os critérios de selecao dos
seus elementos visuais? De que forma os seus criadores as véem? Imagens podem ser
lidas? Podem conter narrativas? O conjunto das cédulas de uma familia constitui um
discurso? Qual? De pertencimento a nacdo? Que narrativas da identidade nacional as
cédulas brasileiras contém? Se existe uma narrativa do nacional nelas, quem a codifica?
Como? A quem se destina?

Perguntas como estas norteiam a elaboracao deste trabalho. A idéia principal é a de
que é possivel refletir sobre a construcdo de narrativas da identidade nacional através deste
conjunto especifico de imagens. O que se afirma nas cédulas, quando passam a ser
projetadas por brasileiros, séo representacdes de aspectos especificos da brasilidade. Nelas
circulam aspectos culturais, artisticos, antropologicos e socioldgicos; discursos complexos
de visoes idealizadas de brasilidades possiveis ou impossiveis, populares ou elitistas, reais
ou imaginadas. As cédulas sdo um espaco plastico de construcéo das narrativas imaginadas
sobre a identidade nacional brasileira, seja por refletir aquilo que se deseja que sejam o
Brasil e os brasileiros, seja por efetivamente apresentar “como um cartao de visitas” o que
€ 0 pais e sua populacao. Elas sdo um grande espelho, onde estdo refletidas as imagens das
continuidades e descontinuidades dessas narrativas ao longo do periodo estudado.

Barthes afirma que a imagem é polissémica, que seu sentido necessita de
ancoragens, pois em sua pluralidade de sentidos pode confundir seu leitor. As cédulas ndo
contradizem esse conceito. Quanto ao imaginario das cédulas, para decifra-lo é necesséria

uma atencdo mais fina, uma sintonia que normalmente ndo é mantida com elas, pois na

192 Dias, 1978: 86.
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maioria dos momentos em que sdo observadas ndo se olha para elas atentamente, e quando
se faz isso com mais mindcia é por receio de que sejam falsas. Elas sdo imagens-paisagens,
fazem parte do grupo de estimulos visuais que envolvem a vida de todos sem que ninguém
perceba 0 quanto sdo presentes todos os dias. Convive-se de uma forma tdo intima com
elas que sua beleza e importancia passam despercebida a maior parte do tempo; mantém-se
com elas uma relacdo de proximidade e distancia que raramente é notada. Sua influéncia
sobre as imaginacdes € muito mais sutil do que realmente se pode dar conta no dia-a-dia e,
certamente, as narrativas de brasilidade que as cédulas transmitem sdo perpassadas pelas
verdades imaginadas sobre o Brasil.

Um primeiro momento do trabalho procura clarificar de que ponto de vista é
construido o texto. Quem fala, de onde fala, quais questdes podem influir na estrutura
discursiva presente. Qual a politica e qual a poesia que estdo envolvidas nessa etnografia.
Qual a forma que esse trabalho assume quando procura preservar um conjunto de
depoimentos que buscam esclarecer como ocorre 0 processo de concepcdo das cédulas
brasileiras, especialmente quando fala da visdo e das condi¢des de trabalho dos seus
criadores.

O estudo do dinheiro como objeto das ciéncias sociais, realizado com um olhar bem
abrangente, leva a concluséo de que o dinheiro mais que representacdo do valor se torna a
propria expressdo do valor em si na inversa razdo da perda do seu valor intrinseco. Esse
caminho para a representacdo, essa conversao em puro signo do valor, é possibilitada pela
crescente importancia que o dinheiro ganha ao longo de sua histéria, pela sua capacidade
de se tornar o0 agente que permeia, influencia e, por vezes, possibilita quase todas as
relacdes e desejos humanos.

Os aspectos dessa conversao em signo puro do valor, do valioso tanto quanto do

valoroso, também fazem parte das condi¢Ges que transformam as cédulas em elementos de
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elevada representatividade na cultura material brasileira. Talvez aqueles nos quais mais
explicitamente seja possivel perceber os diferentes Brasis imaginados em cada periodo de
nossa historia recente.

O inicio é a conquista do direito de ocupar o0 espaco de construgdo do imaginario
das cédulas brasileiras, antes projetadas em empresas estrangeiras por profissionais que
pouco ou nada conhecem da forma como os brasileiros se auto-imaginam. Quando, pela
primeira vez, os moedeiros brasileiros podem ocupar esse espaco fazem a exaltagéo de
uma raca fundadora, da cor de terra, se utilizam de um repertério visual calcado em uma
visdo romantica do povo brasileiro.

Um segundo momento a ordem moderna se instaura. A organizagdo racional do
design cria uma visualidade disciplinada pela geometria, reordena a tradi¢cdo do guilhoche
em seus moirés e promove uma elite nobiliarquico-militar em seu pantedo de herdis
fundadores. Seu gesto final, sua apoteose, € a comemoracdo de um discurso sobre a
integrac&o racial brasileira e a expanséo e consolidacéo das fronteiras nacionais. Ha ainda
o0 design dos produtos da comunicacdo de massa nas cartas do jogo politico reforcando o
discurso da fundacéo e construcdo do Brasil por uma elite nobiliarquico-militar.

Quando os moedeiros conseguem voltar ao papel de protagonistas as narrativas
visuais que as cédulas fazem da identidade brasileira tornam-se mais complexas, s&o
pautadas pelas regras estéticas mais proximas das manifestacdes populares e das pecas
publicitarias. Também ha uma mudanca de perfil de escolha do grupo de personalidades
historicas que sdo homenageadas nas emissfes, sinalizando uma alteracdo bastante
significativa da percepgdo do que é importante para a formacdo da identidade nacional,
nessa fase é principalmente sobre o pantedo de artistas e cientistas que as luzes sdo postas.
H&, ainda, uma breve valorizacdo dos tipos regionais que € interrompida pelas

contingéncias da aplicagdo de um novo plano econdmico e pela emissdo de uma nova
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familia. O imaginario composto pelas cédulas dessa fase € bem mais complexo e ha
riqueza de signos plasticos em praticamente todos 0s projetos.

O momento delicado de enfrentamento do longo periodo inflacionario promove o
lancamento de uma nova familia de cédulas que, apesar de igualmente concebidas pelos
moedeiros, modifica a estrutura visual anterior das cédulas e rompe com a producao
discursiva anterior. Premida pela falta de tempo, e pelo sigilo, a narrativa visual
apresentada pelas cédulas do Real se perde na vacuidade de significacdo dos signos que a
compde, e acaba por refletir, visual e imaginariamente, o triste “esquecam 0 que eu
escrevi”.

O relato aqui registrado se encerra na emissdo comemorativa dos 500 anos do
Descobrimento do Brasil. Cédula que pode ser descrita como a celebragdo pds-moderna do
azul-passado combinado ao laranja-presente.

Cada uma destas etapas, destas passagens e modificacGes, esta registrada. As vozes
que se ocupam destas narrativas estdo entre aquelas que vivenciaram os fatos relatados
mais proximamente em cada um desses periodos. Por vezes 0s depoimentos convergem,
em outros momentos entram em contradi¢do. Nao ha uma verdade Unica no texto, mas ha a
exposicdo das diversas verdades ouvidas e as conclusfes levam em conta esse painel
polifénico.

Assim, através das imagens das cédulas, que sdo o objeto especifico de estudo
dessa tese, muitos aspectos da brasilidade sdo analisados, e outros ainda podem ser
estudados, e por angulos ndo vistos aqui. Algumas das portas que essa pesquisa abre ja
foram assinaladas ao longo do texto, outras podem surgir da interpretacdo dos dados aqui
organizados por outros pesquisadores. Espero ter demonstrado como as cédulas, em seus
aspectos visuais, sofrem influéncias que vao das subjetividades dos envolvidos no processo

decisorio de suas imagens a absorcdo de aspectos extraidos das narrativas de brasilidade
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socializadas pela cultura brasileira. Seus discursos visuais possuem a forca da oficialidade,
mas estdo impregnados também do espirito da sociedade moderna — para recorrer a
Simmel mais uma vez. Dessa mescla retiram sua validade historiografica e documental
como objetos culturais.

Como midias massivas atingem ao conjunto da sociedade brasileira €, como em um
jogo de espelhos, a influenciam em sua concepg¢éo da brasilidade da mesma forma como a
narrativa dessa brasilidade, em especial da que é aceita por todos, influencia a sua
constituicéo.

Essa pesquisa representou um desafio nada confortavel: analisar imagens que séo
entrelinhas da historia e trazer para o textual uma narrativa visual tdo densa e especifica.
Possibilidades que ja pressinto quando ainda ndo estou na posicao de pesquisador, quando
ainda sou o designer que participa de projetos e producfes, mas que pré-escuta as vozes
que compbem o painel que ora tento tornar inteligivel para quem ndo o pode viver tdo
proximamente.

Estar ligado, durante anos a emissdo de papel-moeda, é o fator fundamental para
que meu trabalho de campo se viabilize, pois abre facilmente portas que a outros seriam
bem dificeis de acessar. Em contrapartida, esse mesmo fator cria as dificuldades que s6 a
proximidade pode criar. Estimo ter conseguido equilibrar, de forma eficiente, objetividade
e envolvimento, visdo cientifica e pertencimento, para obter assim uma descricdo densa
nessa etnografia-historiogréfica.

Nunca se deixa realmente de ser moedeiro. Experiéncia essa que € algo que passa
pelos sentidos e afetos, deixando um registro profundo e fixo na meméria que, por sua
intensidade é bem menos sujeito aos movimentos do esquecimento.

“A primeira vez que vi a Casa fiquei impressionado. Tinha s6 21 anos de

idade e queria muito aquela oportunidade. Observei admirado os prédios de
concreto pré-fabricado, as cercas de arame farpado e a vigilancia uniformizada.
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Quando entro um guarda me escolta até o local onde farei a entrevista para
0 estagio. Seguimos em direcdo aos prédios e entramos por um corredor com
janelas blindadas em ambas as paredes laterais. Em pouco tempo vejo que
passamos por sobre um segundo conjunto de cercas, que protege a area dos
departamentos de producao.

Pela primeira vez posso ver, através das janelas do corredor — que
prosseguem na parte interna dos prédios —, os saldes da producdo repletos de
maquinas de impressdo do tamanho de locomotivas, delas saem folhas e mais
folhas de papel-moeda impresso. Paro impressionado. O guarda, ao perceber,
para também, ri, e diz:

— A primeira vez que a gente vé tudo isso é impressionante, depois se
acostuma.

Segui acreditando que nunca me acostumaria com aquilo.” (Amaury
Fernandes).

Procurei isolar, ao longo do trabalho, minha subjetividade, de forma a somente
transmitir aquilo que relataria a qualquer outra pessoa sobre este tema. Entrar na Casa pela
primeira vez é uma dessas experiéncias que nunca se esquece. E provavel que se algum
outro pesquisador fosse realizar um trabalho como este, e se eu fosse um dos entrevistados,

as palavras acima fossem a abertura de meu depoimento.

“No dia em que sai da Casa, me pareceu largar um mundo pra tras. Corri
os olhos mais uma vez pela sala que havia sido meu local de trabalho por anos, a
minha sala. Caminhei para a portaria e me despedi dos colegas que encontrei
pelos corredores.

Havia um triciclo repleto com as minhas coisas: esculturas, desenhos,
quadros, livros, roupas e outras tantas tralhas. Coisas que trouxe para minha sala
ano apos ano e que agora levava de uma so vez para casa. Da Casa para a minha
casa.

Caminhei pelas ruas da area de producdo bem lentamente; em parte por
empurrar um triciclo pesado, em parte por me sentir como que me despedindo de
um sonho. Durante anos eu fora o ‘Amaury da Casa da Moeda’, e agora
acreditava que voltaria a ser somente o ‘Amaury’, ndo sabia que a Casa havia me
marcado de forma indelével. Pelo resto da vida sempre seria conhecido como o
‘Amaury da Casa da Moeda’. Para quem trabalhou comigo ou mesmo para os que
apenas me conheceram superficialmente este passou ser meu segundo sobrenome.

Mas, naquele momento de despedida acreditava estar separando meu nome
do designativo de pertencimento. Parecia-me estar negando um sonho, estar
abandonando algo que eu amava sé para ganhar mais dinheiro...

A Casa, a minha Casa nunca me abandonou, nem ird abandonar.
Continuard 1a, guardada como uma das lembrancas mais preciosas da minha
vida.” (Amaury Fernandes).

E é muito provavel que ele terminasse dessa maneira.
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Anexos

Das paginas seguintes constam: um anexo iconografico com todas as cédulas
projetadas por brasileiros e emitidas apds 1960, um glossario de termos técnicos, uma
tabela quantificando os indices de inflacdo anuais e relacionando-os a emissdo de cédulas,
uma tabela de indices de inflagdo mensal entre 1979 e 2002, documentos metodoldgicos
sobre projecdo de cédulas e listagem de personagens, uma relacdo das tematicas das
cédulas brasileiras emitidas entre 1960 e 2002 e a lista dos entrevistados para esta

pesquisa.
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