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ANEXO A - Fotos

Vista aérea da cidade — curva do rio Paraiba do Sul

PortalVR.com

Vista parcial da cidade
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Estacdo de monitoramento do ar — Clube Recreio

Vista parcial da cidade — usina ao fundo
(a partir do Hotel Bela Vista)
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Terreno de propriedade da CSN — bairro Laranjal

Vista parcial da cidade — usina ao fundo
(a partir do bairro Laranjal)
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Estrada Leste da UPV

Prédio do antigo escritorio central da CSN
(Vila Santa Cecilia)
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Vista da UPV a partir da praca de alimentagéo do Sider Shopping
(Vila Santa Cecilia)

Vista da UPV a partir da praca de alimentagdo do Sider Shopping
(Vila Santa Cecilia)
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ANEXO B - Brasao de Volta Redonda
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ANEXO C -Dados de infra-estrutura — Municipio de Volta Redonda

Rede de Ensino

84 estabelecimentos de ensino pré-escolar com 4773 matriculas

e 292 docentes

115 estabelecimentos de ensino fundamental com 49300

matriculas e 2438 docentes

27 estabelecimentos de ensino médio 16245 matriculas e 884

docentes

3 estabelecimentos de ensino universitario (incluindo cursos de

p6s-graduacao)

Rede Hospitalar

6 hospitais com 739 leitos, 115 ambulatorios e 14441
internacgdes hospitalares

Rede Bancaria

19 agéncias bancarias

331660 mil reais em valor de dep0sitos

1746 mil reais em média de dep6sitos por agéncia

237675 mil reais em valor das aplicacbes

1251 mil reais em média de aplica¢Oes por agéncia

Empresas

4592 sedes de empresas com CGC

4829 empresas com CGC atuantes

Infra-estrutura

basica

infra-estrutura com 99,3% de atendimento de agua potavel,

89,2% de esgoto sanitario e 90% de energia elétrica

Fonte: www.portalvr.com



http://www.portalvr.com/
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ANEXO D - Fluxo de producéo do aco (simplificado)

Fluxo Simplificado de Producéo
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Fonte: http://www.ibs.org.br/siderurgia usos fluxo.asp



http://www.ibs.org.br/siderurgia_usos_fluxo.asp
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ANEXO E - Fluxo de producéo do ago (detalhado)

Fluxo de Producéao
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ANEXO E - Peca publicitaria da CSN

O futuro dele
sera milhoes de

vezes melhor.

Os investimentos da CSN em meio sideriirgicas do mundo, tornando-se assim Para isso, a CSN ndo mede esforgos.
ambiente de 1996 até 2002 chegardo a  uma empresa verde. Nem investimentos. i
280 milhdes de reais. Este valor ultrapassa Este é o compromisso da CSN com a Esta é uma realidade que nem todos
0s investimentos totais feitos pela empresa  Secretaria Fstadual do Meio Ambiente ¢ conthecem. Mas que a CSN faz quesi?o
em sistemas de protegao ambiental até Desenvolvimento Sustentavel, com a FEEMA, ~ que vocé saiba. :'5
a data de sua privatizagdo. O objetivo com seus empregados, fornecedores, clientes, Afinal, estamos falando do future de
da CSN ¢ atingir um padrio ambiental  com a populagio de Volia Redonda e todo o todos nds. ~ '
compardvel ao das maiores e melhores Estado do Rio de Janeiro, == = c s

A CSN ¢ azul, mas pensa verde.

Investimentos da CSN em meio ambiente desde a privatizagdo, controlando a emissdo de poluentes na atmosfera e nas dguas do Rio Paraiba do Sul.

Investimentos jd realizados Contratos em execugdo Contratos em fase de negociagdo Total
RS 98 milhdes RS 142 milhdes RS 40 milhes RS 280 milhdes
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ANEXO G - Certificado 1SO 14001
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ANEXO H - Investimentos sociais e ambientais da CSN em 2004

» (5M e a Responsabilidade Social em Nimeros

1. Base de Caloulo M
Unidade 002 2003 2004
1.1 Receita Liquida (RL) REmil 460883 bpozog  S134.402
1.2 Resultado Operacional (RO R&mil  (82768q) 1036800 2093.006
1.3 Folha de Pagamento Bruta (FPE) REmil 28680 4609400 17520
Do o' oo Erosiad e
2. Indicadores Sociais Internos M
Unidade 002 2003 2004
21 Alimentacio RS mil S.cog 860 Jig02
2.2 Encargos sociais compulsorios R4 mil ©3.437 g7.618 1088w
2.3 Previdéncia privada R mil 33.205 cz280 =Rl {e]
2.4 Sa0de Plano Saude & C Saade Oral R4 mil 36.600 40,131 43.303
z.p Seguranca e medicina no trabalho RS mil 37644 31313 3778
2.6 Educacdo (Proj. Educar + Bolsas de 3® grau) R4 mil bl 1062 822
27 Capacitacao e desenvolimento profissional RS mil 1608 3.2002 1322
z.8Creches ou auxiliocreche RS mil &1 no '
2.4 Participacdo nos lucros ou resultados R4 mil 31705 £317c7 L1462
2.0 Outros RS mil 2041 f.228 1583
Total - Indicadores Sadiais Internos Rémil 246409  294.398 7924
3. Indicadores Sociais Externos M
Unidade 2002 2003 2004
31 Bducacio R4 mil 1302 E8co I700
32 Cultura RS mil Bon 43 15
335a0de e Saneamento R4 mil nd L2 412
3.4 Esporte RS mil nd 1280 2160
3¢ Ouknos E4% mil [=11%) 702 1170
Total das contribuicbes para a sodiedade RS mil 1642 1015 12005
3 6 Tributos (ewduidos encargos sodiais) RS mil OB G70.526 2370450
Total - Indicadores sociais externos RS mil 393255 gEL.T20  L.391.45%
4. Indicadares Ambientais Y
Unidade 2002 2003 200
A1 Relacionados com a operacioda empresa RS mil 123057 161330 160436
4.2 Em Programas a/ou projetos externos RS mil 14 nd nd
Total des investimentos em Meio Ambiente R4 mil 123.642 151330 150.436

168



5. Indicadores do Corpo Funcicenal

169

2002 2003 2004
1M de empregados ao final do pericdo Ba70 S.on EAT
.2 M° de admissdes durante o periodo 200 372 408
.3 W° deempregados terceirizados 8.6 10040 10.468
t.4 N° de estagiarios - & G2
c.t Mo de empregados acima de 45 ancs 970 1528 1740
& M® de mulheres gque trabalham na empresa LT 78 70
c.7 % decargos de chefia ccupados por mulheres el 6,50 a,30%
.8 N° deempregados portadores de deficiéncia 28 3I5 32
..o % de cargos de chefia ocupades por negros 408% O 400%
1o W de negros que trabalham na empresa 10966 1.884 1904

6. Informapbes Relavantes quante ao Exercicio da Cidadania Empresarlal"\

Unidade 2002 w003 w004
&1 Mamero total de acidentes de trabalho n® total 8 83 &
6205 projetos sociais e ambientais g: giirre'-:i'ge —
desenvolvidos pela empresa - to:legs nsesmptegadns B & A
: &- direcao
=% I:\s padrées de saguranca e salqbndade no B - direcic e geréncias
ambiente de trabalho foram definidos por: C- todes os empregados B A A
&- direcao
&.4 A previdéncia privada contemnpla: B - diregioe geréncias . = =
C- todos os empregados
. & - direcao
. A partici pacio nos lucros - dilrrgéauegeren:ias
ou resultados conternpla: C- todas os empregados C [ C
&6 M a selecio dos fornecedores, os mesmos &- ndo sdo considerados
padnes eticos e de responsabilidade social B - 50 sugeridos e o o
e ambiental adotados pela empresa: C-sa0exigidos
&7 Quanto a paticipagao de empregadosias) em :: :Ep;.:e liclis
programas de trabalhowoluntario, a empresa: = l:-rgalniva e C C C
&.8 valor adicionado total a distribuir: (Em mil B5) 4.890 2,346 L.8o2
Cistribuicdo dovalor adicionadiox GOverno 260 114 2867
Acionistas - - 2303
Colaboradores 423 428 440
Terceiros 4427 (28] 106
Retida iz 1050 g




»C5M e a Responsabilidade Sodal - Definigbes

1.Base de Calculo Y
Item ref.

Definicio

Receita liquida 11

Total de receitas a puradas referentes 4 venda de
produtossservicos, deduzidos os impostos, contribuicSes
& taxas.

Resultado operacional 12

Cilulo pelo EBIT, que é o lucro operacional antes
das receitas (despesas) firanceiras e da equivaléncia
patrimonial.

Folha de pagamento bruta 13

2. Indicadores Sociais Internos ™,

REMUNEMACAc + 2NCANGos S0Ciais + ENCArgos com
previdencia privada + seguros + educagio + trinament o
+ capacitacdo e aperfeiccamento de pessoal +

beneficics a ssistenciais +indenizaches rescisorias,
apurados sagundo critérios utilizados

nas demonstragdes contabeis ou total de salarios,
encargos, beneficios, participagoes, premics, comissdes

e bonus pagos pela empresa ac seu afetivo.

Item ref.

Definicdo

walor gastoem alimentacao 21

Gastos com restaurnte, tiquete-refeicag lanches, cestas
basicas e outros, inclusive imvestimentos em projetos
de melharias fisicas oude processos nos restaumantes.

walor gasto em encargos sociais 2.2
compulsarics

Encargos de recol himento compulsarioincidentss sabre
a remuneracdo, incluindo o13® - salarioe provises

para férias, correspondentes a INSS, FGTS e contribuicio
sindical, pagos pela emprasa. Utiliza o critério conta bil
{realou provisionada) observando a rdo-duplicidade de
valores na mesma informacio.

Previdéncia privada 23

Gastos com planos de aposentadoria, instituictes
previdenciarias, complemantactes, beneficios

a aposantados e dependentes, prepa@cao para
aposentadoria e outros. Inclui somente a parte da
empresa. Maoinclui contribuictes dos empregados,
nem gastos com consultoriasauditoria.

valor gastoem sadde 2.4

Despesas proprias com assisténcia meadica e
cdontoksgica (pagamentos de exames pericd ioos, pre-
admissionais, demissionais, vacinacao de empragados
2 outros), assistencia medica e odontologica prestada
por terceires a empregados, despesas com seguro-
salde. Inclui despasas com a posentados. Mao indui as
contribuigses da em presa 3 associacdo de empregados.

valor gastoem segurancae medicinado 25
trabalho

Inclui custos de acles coretivas e preventivas visando
rririrnizar acidentas, doencas & ccorréncias granes. Incui
custos de campanhas de com unicacio, sinal zagso,
centos de esporte, IBCURS0S PAra prime s sooomos,
aquisicdo eman utencio de EPIs & EPC s, pesquisas,
auditorias,irspedses em salde e seguranga,

leva ntarmento de riscos ambientais 3 sadde ocupacional,
exames e controk meédico, teste de visio, prograrmas de
prewencdo a0 dlcool e 45 drogas, equipamento da combate
ao fogo. Inclui remuneracao das equipes erolvidas

com as atividades de seguranca e medicina do trabalha.
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Educacao

26

Gastos com ensincregularem todos os nives,
reembolso de educacio, bolsas, assinaturas derevistas,
gastos com biblioteca (exclui do pessoal) e outros gastos
com educacio

Capacitag 3o e desenvolvimento
profissional

27

Recursos imvestidos em treinamentos, cursos, estagics
{excluidos os salarios) e ga stos woltados especificame nte
para capacitaciorelacionada com a atividade
deszrvolvida por empregadosias).

valor gasto em creches e auxilio-creche

2.8

Manutenciode creches ou reembolso de despesas
corn creches para filhos de empregados.

valor gastoem participacao
nos resultados

2.0

valor pagopela empresa acs empregados a titulo
de partici pacdo nos lucros e banus.

Oiutros

210

Segurcs (parcela paga pela emiprasa), empréstimos
{50 o custo), gastos com atividades recreativas,
transportes, moradia e outros beneficics oferecidos a
empragados(as) podemn seraquienumarados.

1. Indicadores Sociais Externos ™,

ttemn ref.

Definicio

Totaldas contribuictes para a socciedade

31335

Somatdrio dos investimentos na comunidade que
aparecem discriminados.

s itens na tabela aparecemn como indicacao de setones
importantes nos quais a empresa deve investir (como
habitacao, creche, lazere diversdo, porexempla). Porém,
podem aparecer aqui somente osivestimeantos focais
que a empresa realiza regularmente.

Tributeos fexcluidos encarges sociais)

3.6

Impostos, contribuictes & taxas federais,
estad uais & municipais.

4. Indicadores Ambientais M

ttern ref.

Definicio

Imvestimentos relacionados com a
opermcioda em prasa

4.1

Imvestimentos, monitoramento da qualidade

dos residucs efluentes, despoluicao, gastos

com a introducdo de meé todos nao-pol uentes,
auditorias ambientais, programas de educagio
ambiental par os(as) funciondrios(as) e outros
gastos com o objetivo de incrementar e buscar

o melhoramento continuo da qualidade ambierntal
na produciovoperacio da empresa.

Imvestimentos em programas

4.2

Cespoluicao, consarvacio de recursos am bientais,
campanhas ecokagicas e educa;ao socioam biental para

a comunidade extarnae para a sociedade e geral.
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5. Indicadores do Corpo Funcional ™,

Item ref.

Definicio

M® de empregados(as) terceirizados (as) 53

Mumero total de pessoas contatadas junto a
empresas prestadoras de servigos pa rmanerntes,
ligados a atividades operacionais. Exemplo:
manutengdo, conseragdo e impeza, administragae,
auxilio d producao. Mo inclui empreiteiras para
obras ou servigos eventuais.

e de negresias) que trabalham na (X Considera cornotrabalhadares (as) negrosias) o sormatonio
Empresa de individucs classificadossautodeclarados comode pele
regra e parda (conforme o declarado na RAIS).
6. Informactes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial Y
Item ref. Definicio

Mumero totalde acidentas de trabal ho 6.1

Todos oz acidertes de trabalho registrados durarte o
anao Considera efetivo proprio e terceirizados.

valor adicionada 6.8

Maisinformaces:wavw balanoosccial.org.bricgiscgilua.
exefsysistart.htmtinfoid =g dsid=13

Fonte: CSN. Relatério Anual 2004.
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ANEXO | - Politica ambiental da CSN
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ao time da CSN

Com certeza, vocé tem visto os grandes investimentos que nossa empresa vem fazendo para adequar todas
as suas operagoes a legislagao ambiental do Pais, do Estado e do Municipio. Mais do que isso: vocé tem visto
que a CSN tem ido além, investindo para estar, em alguns casos, a frente da legislago.

Em decorréncia disso, nossa cidade mudou. Nosso ar, medido de hora em hora pela FEEMA, ja esta sendo
considerado um dos melhores do Estado em areas urbanas. Ajudado pelos esforgos da nossa empresa, o ar
de Volta Redonda atende hoje a todos os padrdes de qualidade e adequabilidade 4 satde. O rio Paraiba
também vem sendo progressivamente poupado dos despejos de nossa usina. A Agéncia Nacional de Aguas, a
Feema e a Comissao de Meio Ambiente da Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro ja concordam que
fizemos nossa parte: afirmam que o grande problema de poluigdo do rio Paraiba do Sul relaciona-se hoje com
o0s esgotos domésticos. Todos os problemas ambientais do passado da nossa empresa estao sendo corrigidos.
O TAC - Termo de Ajustamento de Conduta - assinado com o Governo do Estado em janeiro de 2000, vem sendo
cumprido com precisao. Confirmando na prética o que dissemos ha algum tempo, NOSSO COMPROMISSO
COM O MEIO AMBIENTE E FORTE COMO 0 AGO!

A empresa esta fazendo sua parte - e estamos todos orgulhosos por isso. Agora é a vez de cada um de nos
mostrar seu comprometimento pessoal com esse compromisso de ago da CSN. E importante que a gente

nunca perca de vista que os investimentos, os equipamentos, as maquinas ndo funcionam sozinhas: atras dos
sistemas esta a mao do homem que os opera. AS PESSOAS DA CSN - sua atitude responsavel e consciente com
relagao ao meio ambiente - & que vao fazer a diferenga.

Estamos partindo para a arrancada final na diregao da certificagdo da nossa Usina pela ISO 14001. Ela é
fundamental para o futuro dos negécios da CSN. E todos nos vamos estar envolvidos nessa empreitada. Para
que vocé pudesse saber como a CSN espera que cada um atue na prote¢ao do meio ambiente no seu dia a
dia de trabalho, langamos ha alguns meses a POLITICA AMBIENTAL DA CSN, que se forma a partir de seis
principios basicos, cujas primeiras letras compdem a palavra SEMPRE. A Politica do SEMPRE é exatamente
o objeto do treinamento que voceé esta iniciando. Tenho certeza que, ao final dessas horas de trabalho, vocé
vai estar sabendo com clareza o que significa cada um desses principios, e como eles sao Uteis para a nossa
vida, dentro e fora do nosso trabalho.

Nao se esquega: para nos, time da CSN, meio ambiente & um compromisso de ago - e isso € para SEMPRE!

Bom treinamento para vocé!

Maria Silvia Bastos Marques
Diretor-Presidente
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treinamento

O objetivo desse treinamento & passar a vocé, que trabalha dentro das instalagoes
da CSN, as principais informagées sobre o meio em que vivemos e como vocé
pode nos ajudar a encontrar a solugdo dos problemas que podem ocorrer no dia a
dia de nossa empresa.

A diretriz na qual a empresa decidiu focar suas agdes ambientais esta expressa na
Politica Ambiental da CSN. Agindo de acordo com ela, certamente estaremos
fazendo da nossa empresa e do meio em que vivemos, um lugar melhor para as
futuras geragoes.

A Politica Ambiental da CSN & base para o Sistema de Gestdao Ambiental - SGA,
implantado segundo as diretrizes da norma 1SO 14001. Vamos juntos conhecer um
pouco mais sobre ela.

0 treinamento acontecera num periodo de duas horas e todos os funcionarios e
terceiros permanentes da CSN passaréo por ele.

O treinamento constara de palestras, apresentagao de videos e fornecimento de
material de apoio para grupos de aproximadamente 20 pessoas. Esses grupos
desenvolverdo o assunto na sala de aula para depois implementar os conceitos, com
seus companheiros de trabalho, nas unidades da CSN.

Video e material impresso

Para a realizagao desse treinamento foram elaborados um video dividido em trés
blocos, totalizando 34 minutos, e este material impresso composto de 10 [aminas.

A proposta que norteou a realizagao do video foi a de apresentar a Politica da CSN e
seu Sistema de Gestao Ambiental a partir da realidade vivida pelos empregados no seu
dia-a-dia no trabalho. Por esta ser organica, viva, optou-se por embaralhar as letras que
compdem a S.E.M.P.R.E. Isso pode causar um certo estranhamento inicial, mas o
resultado superou as expectativas.

O material impresso vem desembaralhar as letras, apresentando a politica S.E.MPRE.
na sua ordem direta. Fica evidente a estreita relagdo entre os contetdos quando alguns
momentos do video foram usados como exemplos em "letras” diferentes. As laminas
contém um resumo das informagdes do video e outras complementares. Vocés também
vao encontrar laminas com atividades para serem feitas individualmente e em grupos. A
idéia ndo é testar os conhecimentos adquiridos, e sim iniciar a operar / trabalhar com os
conceitos e atitudes abordados. E é esse o objetivo. Levar para o trabalho, para a vida,
uma consciéncia e uma pratica a serem constantemente aprimoradas.
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O Meio Ambiente e a CSN

A CSN também esta mudando. A produgéo do ago & uma atividade com potencial de
impactar 0 meio ambiente. Para diminuir este impacto e evitar a poluicao, a Empresa
formulou sua politica ambiental e esta criando normas e procedimentos

., para todos os setores, além de investir em tecnologia de ponta.
I' Investimentos e tecnologias sao importantes. Mas o meio ambiente

\_____ l J J r ) é responsabilidade de todos nés. E a politica ambiental da
\-—p/

i Empresa so vai al os melhores resultados se cada um

_[\_,' ool s o

Para que cada um faga a sua parte é preciso que todos compreendam, vivenciem e
contribuam com a politica ambiental da CSN - a Politica do SEMPRE. S.EMPRE. é
um acréstico que traz as diretrizes ambientais da empresa e que da o nome a sua
politica. Com certeza vocé o conhece, ela esta impressa em muitos lugares, inclusive
nas cartelas de turno. Agora vamos entender o que significa SEMPRE - letra por letra.

2B, N,

[ ]

(Do R:,LC‘;,

FIQUE DE OLHO

Impactar (no sentido ambiental) - alteragdo importante causada no meio ambiente resultante de atividades,
produtos ou servigos de uma organizagao.

Acréstico - composicio poética na qual o conjunto das letras iniciais dos versos compde verticalmente uma
palavra ou frase.

Sempre — em todo o tempo, em qualquer ocasido, em todo o caso, continuamente, sem cessar, todo o tempo
passado ou futuro, indefinidamente.
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meio ambiente

Novo paradigma

Ha alguns anos, as previsdes para o futuro do nosso planeta nao eram das melhores.
As atividades industriais e o crescimento das cidades foram alguns dos
responsaveis por danos a qualidade da agua, da atmosfera e do solo - que
consequentemente afetaram a vida dos seres humanos. Os recursos naturais,
até entao tidos como inesgotaveis, comegaram a dar sinal de desgaste. A natureza deu
indicios que n&o conseguia absorver os efeitos das atividades dos seres humanos.

Uma nova postura global veio alterar esse quadro. Ela aponta para o caminho
no qual as atividades econdmicas ndo coloquem em risco os recursos naturais do planeta.
Hoje fala-se, por exemplo, em Desenvolvimento Sustentavel - um conceito novo
em oposicao a logica ica imediatista, que visa o lucro a qualquer
custo. A questdo é assegurar um crescimento econdmico capaz de satisfazer as
necessidades fundamentais dos seres humanos, das geragdes presentes e futuras, sem

que para isso 0 meio ambiente seja agredido e os ecossistemas danificados.

localx
Zlobal

Frente a essa realidade, o homem ampliou a sua percepgao do mundo, vendo o planeta
de forma global e ndo mais apenas do seu ponto de vista local. O desmatamento e a
queimada de florestas, por exemplo, nao danificam apenas os solos e o ecossistema da
regido, mas também provocam o aumente de gas carbdnico atmosférico, uma das
causas do efeito estufa. As principais causas desse problema sao os gases emitidos
pelas industrias e pelos automaveis e suas conseqléncias sao sentidas no mundo
inteiro. Com essa conscientizagao, muito esta se investindo para reverter um

p de degradacao que parecia ser inevitavel.
FIQUE DE OLHO Enfim, hoje percebemos que o mundo esta mudando. Existern compromissos
Poluigao - lancamento no ambiente de substincias globais para reduzir a polui¢ao no nosso planeta e estao sendo desenvolvidas novas
que alteram o equiibrio do ecossistema tecnologias para ajudar a evita-la. Porém, ndo podemos esquecer que a qualidade
Eo Eaiie - VNokon, WHLI18S, oK e ambiental no mundo em que vivemos & tambeém resultado das agdes de cada individuo
combustiveis fosseis e queimadas de florestas = q o *
langam gas carbdnico na atmosfera, formando E necessario que cada um colabore em suas atitudes e praticas do dia-a-
Gra Baneia’ que: debara’ w2 do:sol passar @ dia no trabalho e nas suas atividades como cidadao.
impede o calor de sair, aumentando a temperatura
do planeta.

Ecossistema — conjunto formado pelos organismaos
e pelos fatores fisicos do ambiente.
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