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RESUMO

SILVA FILHO, Nelson Moreira da. Os Cadernos de Interior de O Dia como jornalismo
regional e estratégia de expansdo empresarial. 2016.192 f. Dissertacdo (Mestrado em
Comunicacéo) — Faculdade de Comunicacédo Social, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

O objetivo principal dessa dissertacdo € a apresentacdo de um modelo de jornalismo
regional, os Cadernos do Interior do jornal O Dia, que, de 1993 a 1998, como parte de um
projeto de expansao de uma empresa privada, foi destinado a regides especificas do Estado do
Rio de Janeiro em forma de suplementos editados de terca-feira a domingo e, acrescentados
ao corpo principal do jornal, distribuidos em cada uma das trés regides que abrangiam:
Norte/Noroeste, Sul Fluminense e Serrana. Eles faziam parte de uma estratégia de conquista
de mercados e de consolidacdo do jornal O Dia como jornal popular qualificado, para superar
a pecha de sensacionalista que adquirira desde sua criagdo, em 1951, e como jornal regional
que cobria todo o estado. Era momento em que o jornal O Dia passava por uma fase de
atualizagcdo administrativa, modernizacdo industrial e tecnoldgica e de transformacéo de seu
modelo editorial e no qual a busca de novos leitores era fundamental para fazer face aos
investimentos que estavam sendo feitos. Esse objetivo inclui ainda apresentar todo o processo
de criacdo dos cadernos, de seu planejamento inicial a sua consolidacdo como veiculos de
cobertura ampla e abrangéncia maior que os concorrentes locais nas cidades do interior do
Rio de Janeiro.

Palavras chaves: Jornalismo. Popular. Regional. Inddstria.



ABSTRACT

SILVA FILHO, Nelson Moreira da. :“Cadernos de Interior de O Dia”: a newspaper’s
hinterland editorial segment as regionalist newsmaking and business expansion strategy.
2016. 192 f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagéo) — Faculdade de Comunicagéo Social,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

The main objective of this dissertation is to showcase a regional journalism model -
Cadernos do Interior de O Dia - implemented by O Dia, a newspaper located in Brazil's Rio
de Janeiro state. From 1993 to 1998 the model - part of the expansion project of the
publishing company as a private enterprise, oriented to three specific areas of Rio de Janeiro —
took the form of supplements to the main body of the newspaper, distributed from Tuesday to
Sunday in each region: North/Northwest, South Fluminense and Serra. They were a pivotal
piece in the marketshare conquering strategy and to consolidate the positioning of O Dia both
as a qualified popular newspaper and a regional newspaper covering the entire state, in order
to overcome the ill reputation acquired since its creation, in 1951, of a sensationalist tabloid.
At that shifting point, the newspaper was experiencing an administrative, technological and
industrial modernization, as well as updating its editorial model to one relying on the search
for new readers as essential to meet the investments being made. This paper’s goal also
includes presenting the whole process of creating the Cadernos do Interior de O Dia, from its
initial planning to its build up to the status of wide range coverage vehicles, even greater than
local competitors in Rio de Janeiro state inner main cities

Keywords: Journalism. Popular. Regional. Industry.



1.1
1.2
1.3

2.1
2.2
2.2.1
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

SUMARIO

LN EEI0] 5161070 J TR 9
A HISTORIA DE O DIA, DA FUNDACAO A CRIACAO DOS CADERNOS

DE INTERIOR. ... .ottt e e e s e e e 32
Um veiculo sensacionalista, mas com objetivos politiCos ..........cccccvvvevveveiieiienns 32
O Dia como parte da maquina politica de Chagas Freitas ............ccccccovvevveveieenne. 43
O jornal popular QUAHTICAAO .......cc.ciiiiiiiiciceee e 53
A MODERNIZAQAO INDUSTRIAL EEDITORIAL.......ccooieeieeeeeecee e 60
A modernizacao industrial e editorial..............cccccveieiiiii i 60
O surgimento dos Cadernos de Interior de O Dia.........ccccecvevveiieiiicciicceece e 70
A formatac8o dos Cadernos de INTEMIOK .........cueveierierieiere e 76
O langamento dos Cadernos de INTErION.........cooviiiiiiiiiinieee e 84
O primeiro Caderno do Interior — A EdiG80 SUl .........ccccovevviieiieiicececeee e 85
A primeira EdiCA0 NOFte/NOFOESTE.........c.ccviie e 89
A Primeira EAIGAO SEITANA........ccoiiiiiiiiiieieiee et 92
A transformagéo do projeto €m Produto..........cccecererereiineneseeiese e 95
UM MODELO PIONEIRO DE JORNALISMO REGIONAL E DE

CONQUISTA DE MERCADO NO INTERIOR DO ESTADO.......ccccovvvriiiarnnns 99
OS [IMItES A PESQUISA ....vveveeveeie ettt et teeaesneennas 99
Suplementos com modelo pioneiro de jornalismo regional ... 101
Dois exemplos de JornaliSmo 10Cal............coouiiiiiiiiiiie 103
O MoMENtO da EIEICAD ..o e 131
Mudanca de perfil por razdes iNAUSLIIAIS............cccoceevveiieii i 145
CONSIDERAQ@ES FINAIS ..o 148
REFERENCIAS ..ottt 159

APENDICE - Entrevistas semiestruturadas com jornalistas que trabalharam nos

Cadernos de Interior de O Dia e em seus concorrentes em Petropolis, Campos e

V0] L= (=0 0] T - USSR 161
ANEXO A - O Dianas eleigdes de 1982.........ccoveiiiiiieiisieeee e 175
ANEXO B - Os primeiros Cadernos de INterior ........ccccovvevieiiieiie i 180
ANEXO C - Folha da Manha e Tribuna de Petropolis em 1993 ...........ccccccoveieenennee. 183

ANEXO D - Os Cadernos de Interior e seus concorrentes nas elei¢cdes de 1996 ...... 187



INTRODUCAO

A proposta de pesquisa

Este trabalho se apresenta como proposta de estudo dos Cadernos de Interior do jornal
O Dia, do Rio de Janeiro, publicados de 1993 a 1998 como suplementos diarios acrescidos ao
jornal e distribuidos em regides especificas do Estado do Rio de Janeiro: Sul Fluminense,
Serrana e Norte/Noroeste. No periodo, os Cadernos do Interior tinham cobertura e
distribuicdo especifica para determinadas regifes do Estado do Rio de Janeiro, inicialmente
Sul Fluminense, Norte/Noroeste Fluminense e Regido Serrana. E, de dezembro de 1998 a
janeiro de 2001, as trés foram reunidas em um caderno Unico chamado O Dia no Estado,
mantidas as edi¢cdes separadas aos domingos. E, a partir de janeiro de 2001 e até fevereiro de
2005, o caderno O Dia no Estado circulou apenas aos domingos, ficando o noticiario diario
incorporado ao corpo principal do jornal, nas editorias respectivas. Nosso foco serd nos
cadernos iniciais, de 1993 a 1998, e seu modelo de jornalismo regional.

Cada um dos Cadernos de Interior lancados em 1993 tinha cobertura que incluia
apenas assuntos regionais. Publicava ainda coluna social e programacgdo cultural e de
espetaculos especificas. Os suplementos se apresentavam como de cobertura ampla para
concorrer com veiculos locais. A pauta previa todos o0s assuntos usualmente cobertos por
veiculos impressos diarios, como policiais, esportivos, de economia, de cultura (producgéo
artistica), de politica, de administracdo publica, de educacdo e de salde.

O recorte era a partir de pressupostos geograficos e geopoliticos. A cobertura tinha
limites rigorosos, marcados em linhas ou fronteiras imaginarias estabelecidas pelas regides
incluidas na distribuicdio e venda. Ao escolher limites para o0 produto
industrial/comercial/editorial Cadernos de Interior, definia-se também um publico-alvo, o
conjunto de pessoas (consumidores) que moram, trabalham ou frequentam esses limites
geograficos. Mas esse ndo era um grupo fechado, ja que esse conjunto € heterogéneo e inclui
interesses, desejos e sentimentos variados e, por vezes, conflitantes.

Como mostra Thompson (2004) ao falar da classe operaria, a complexidade das
formac0es sociais ndo nos permite, no caso de veiculos de comunicagdo, pensar em publicos-
alvo estanques. O conceito formulado pelo pensador inglés pode ser estendido as préprias

sociedades e aos subgrupos que as formam:
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A mais fina rede sociol6gica ndo consegue nos oferecer um exemplar puro de classe,
como tampouco do amor ou da submissao. A relagdo precisa estar sempre encarnada
em pessoas e contextos reais. Além disso, ndo podemos ter duas classes distintas,
cada qual como um ser independente, colocando-se a seguir em relacdo reciproca.
(...) A classe acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias
comuns (herdadas ou partilhadas) sentem e articulam a identidade de seus interesses
entre si, e contra 0s outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se opGem)
dos seus (THOMPSON, 2004, p. 10).

Da mesma forma como acontece com a classe na definicdo de Thompson, os publicos-
alvo sdo formados por interesses heterogéneos e, no caso dos meios de comunicagdo, seus
produtos destinam-se a uma multiplicidade de individuos. Assim, ao analisar 0s produtos de
comunicacdo de massa, de producdo industrial e distribuicdo em larga escala, € preciso
contextualiza-los e buscar entender os interesses de quem os produz.

Os Cadernos de Interior comecaram a circular em agosto de 1993, quando o Rio de
Janeiro tinha trés jornais de grande circulacdo diaria: O Globo, o Jornal do Brasil e O Dia. A
divisdo de publicos-alvo e do mercado consumidor era clara: O Globo e o Jornal do Brasil,
com cobertura ampla de politica nacional, economia e assuntos ligados a cultura, destinavam-
se principalmente as camadas mais ricas e instruidas; e O Dia, com foco nos assuntos de
policia e cotidianos que afligiam a populacdo mais pobre, mirava nas zonas Norte e Oeste do
Rio e nas cidades da Regi&o Metropolitana (BRANDAO, 1997, p.12).

O Globo e O Jornal do Brasil eram consolidados em seus segmentos e referéncias de
credibilidade para seus leitores, com vendagens médias, em 1990, de 478.457 e 223.177,
respectivamente, aos domingos, segundo dados o do Instituto Verificador de Circulacdo (IVC)
(BRANDAO, 1997). O Dia ocupava, em vendas, posicdo intermediaria, com média de
344.765 nos domingos naquele ano, mas sem credibilidade com os leitores/consumidores de
renda mais alta e, por isso, sem penetracdo em ampla fatia do mercado publicitario,
justamente o com mais potencial de geracdo de lucro para os veiculos.

O Dia, cujo controle passara em 1983 do ex-governador Antobnio de Padua Chagas
Freitas para o jornalista e empresario Ary de Carvalho, passava, desde 1987, por reformulacéo
com objetivo de se afirmar como jornal popular, mas sem a exploracdo com destaque de
assuntos ligados a violéncia, ao passionalismo e ao exotismo, e sem 0 estilo sensacionalista
gue havia caracterizado seus textos e sem o aproveitamento de fotos de cadaveres e outras
com imagens chocantes, que adotava desde o seu surgimento, em 1951. Passava também por
uma mudanca de conteddo, que visava transforma-lo em um jornal mais informativo, com

destaque nas coisas do dia a dia das populagdes suburbanas e das cidades do entorno do Rio
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de Janeiro, e superar a ligacdo clientelista com politicos ligados a seu ex-dono e ex-
governador do estado Antdnio de Padua Chagas Freitas, como veremos a segulir.

Mas, sobretudo, a mudanca, na década de 1980, fazia parte da estratégia de ampliar a
venda de exemplares e espacos de publicidade, mirando nas classes C (classe média baixa),
considerada, pela entdo nova direcdo de O Dia, negligenciada pelos principais veiculos do Rio
de Janeiro, e B (classe média) e de conquistar anunciantes para ampliar receitas e investir na
expansdo e modernizacdo da empresa. Essa analise se baseou em estudos macroecondémicos e
pesquisas de mercado encomendadas pela direcdo do jornal que indicavam que, com a
estabilizacdo da economia do pais, a tendéncia era de crescimento das classes médias baixas e
de sua integracdo ao mercado de bens, incluindo os veiculos de comunicagdo. Como explica

Brandao:

A escolha dessa estratégia mercadolégica foi decorréncia natural das premissas
feitas em relacdo ao futuro do pais. Uma delas foi de que mais cedo ou mais tarde a
economia brasileira iria se estabilizar e se livrar do fantasma da inflagéo, e que,
quando isso ocorresse, 0 maior aumento percentual de poder aquisitivo se daria nas
classes C e D. Isso representaria ndo s6 um aumento de circulacéo, pois s6 70% da
classe C e 46% da classe D liam jornal em 1988, de acordo com dados do
DEPIME/O Dia, como também um aumento de veiculagdo de andncios dirigido a
esse novo publico consumidor. Assim, a classe média brasileira, estimada em 40
milhdes de pessoas, poderia dobrar de tamanho se o pais voltasse a crescer. Essa
premissa se confirmou em 1995, quando 18 milhdes de brasileiros que estavam a
margem do mercado viraram consumidores, fruto de um crescimento de renda real
de 30% na faixa mais humilde da populagdo (BRANDAO, 1997, p.12).

Era, portanto, em primeiro lugar, uma estratégia empresarial que visava a conquista de
um mercado consumidor que se ampliava com a estabilizacdo da economia e o0 crescimento
econdmico e atingir um publico-alvo até entdo ndo contemplado com um veiculo de
informacdo a ele destinado. Walter Mattos Jr., superintendente da Editora O Dia na época e
depois vice-presidente, citado por Brandao (1997), explica a op¢ao empresarial: “nés fizemos
duas apostas: primeiro, que o Brasil iria se desenvolver e criar novos consumidores nas
classes C e D, e O Dia seria 0 melhor veiculo para falar a esse publico; segundo, que o Rio
iria dar a volta por cima e criar espacos para um grupo empresarial fortemente regional”.

Para atingir seus objetivos, a Editora O Dia investiu em campanhas de publicidade que
visavam dar a marca O Dia um novo status, o de jornal qualificado e parceiro de seus leitores.
A expressdo jornal qualificado, usada pela dire¢do do jornal para definir o produto em que o
jornal se transformara apds a mudanca, se contrapunha ao de sensacionalista, que marcava o
veiculo desde sua criagdo, em junho de 1951. Isso significava dar as matérias jornalisticas o

mesmo tipo de tratamento que era dado pelos grandes jornais e que era considerado sério e
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dentro dos padrdes de objetividade do jornalismo profissional e comercial. Mas essa estratégia
incluia manter O Dia como um jornal popular, na concepcdo de veiculo voltado para as
camadas mais pobres, e vendé-lo como aliado da populacdo em suas demandas contra
governos, como veremos mais detalhadamente no Capitulo 1.

Isso pode ser confirmado nos slogans ‘O Dia Faz por Vocé’, que acompanhava
matérias de servigos e de cobrangas ao Poder Publico, ‘O Dia, Melhor Todo Dia’, que visava
a convencer os leitores/compradores da qualidade do produto pelo qual estavam pagando, e
‘O Dia, o Jornal de Todo o Estado do Rio de Janeiro’, que buscava mostrar o veiculo como
unico com cobertura completa do estado, diferenciando-se dos jornais locais e de O Globo e
do JB, veiculos da capital. Nesse contexto, os Cadernos de Interior foram um passo
considerado importante para conquistar leitores e anunciantes em todo o estado e para a
afirmacdo de O Dia como um veiculo regional. Walter Mattos Jr, em depoimento para esta
pesquisa em 13 de outubro de 2015, explica que aquela iniciativa também fazia parte da
estratégia para mudar a imagem de O Dia e, além de popular e qualificado, atribuir a ele a de

jornal regional.

Os Cadernos de Interior eram parte de uma estratégia de O Dia. Eu queria empurrar
O Globo para ser visto como um jornal nacional e O Dia para ser visto como um
jornal regional.

O processo de transformacéo do sentimento sobre O Dia de jornal sensacionalista para
o de jornal qualificado e regional incluiu, portanto, campanhas de marketing e de publicidade,
que propagaram o valor de uso que o jornal adquiriu com as mudancas editoriais e que
justificaria a sua compra pelos leitores/consumidores mais qualificados em termos de renda e
de escolaridade. Foi, portanto, um trabalho para dar uma nova imagem a marca de O Dia e
superar a pecha de veiculo sensacionalista e ligado ao grupo politico de Chagas Freitas pela
do qualificado e com cobertura profissional e independente de poderes e interesses
econdmicos e politicos.

A imagem da marca, definida por Isleide Arruda Fontenelle (2002) como “um
complexo imaginario, cercada de mitos, fabulas, que dizem respeito as representacoes, as
fantasias, aos sonhos de uma época”, escolhida para O Dia visava preencher o anseio de
segmentos da populacao por “informagdo independente” e, no caso dos Cadernos de Interior,
de informacéo sobre o seu cotidiano e o de seus vizinhos.

Era, portanto, uma mudanca de perfil editorial e de perfil de publico-alvo planejada e

definida que visava a conquistar novos leitores com maior poder de compra e, por
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consequéncia, mais relevancia para o mercado publicitario, como atesta o entdo editor-chefe
de O Dia, Eucimar de Oliveira, citado por Brandao (1997): “Perdemos o leitor passional,
aquele que gosta de cabeca degolada em cima da mesa de sinuca. Mas a grande massa dos
leitores antigos foi mantida. O que fizemos foi agregar a eles novos leitores”.

Como parte da modernizacdo (editorial, industrial e empresarial), foi inaugurado em
janeiro de 1992 o novo parque grafico do jornal, investimento de 39 milhGes de doblares
(BRANDAO, 1997), com rotativas da fabricante americana Goss-Rockwell que permitiram a
impressdo em offset em cores, com boa qualidade e capacidade para rodar mais exemplares
que o equipamento anterior e com compartimentacdo em cadernos.

A modernizag&o incluiu a informatizacao da redacgéo e a edicéo eletronica. Em janeiro
de 1993, O Dia terminou o processo de paginacdo eletrénica do material produzido pela
redacdo e da area comercial (BRANDAO, 1997). Esse passo permitiu o aumento do nimero
de paginas diarias, incluindo novos cadernos, entre os quais os de Interior. Eles surgiram,
portanto, como parte e consequéncia do projeto empresarial de modernizagéo e de busca de

expansdo do numero de leitores e de anunciantes.

A segmentacdo do mercado por regido geogréfica foi um projeto que se tornou
possivel pela flexibilidade de producdo que o novo parque grafico veio a oferecer.
Novamente aqui o jornal adotou uma estratégia inovadora no mercado, que foi de
oferecer uma edicdo personalizada, voltada para os interesses locais da populacéo de
cada uma das regides designadas do estado, e com feigdes préprias, inclusive em
termos de classificados e noticiario. Em 1993 comecaram a ser publicadas as trés
primeiras edi¢des regionais diarias: Regido Sul, Serrana e a Regido do
Norte/Noroeste fluminense, e em 1995 foram adicionadas mais duas edigdes
regionais, Niter6i/Sdo Gongalo e Baixada Fluminense. Com essas cinco ediges
regionais, e mais a edi¢do metropolitana, O Dia passou a cobrir todo o Estado com
edicOes personalizadas para cada regido. Para o anunciante, as edi¢Oes regionais
trazem a vantagem de permitir direcionar melhor o seu andncio para o seu publico-
alvo (BRANDAO, 1997, p. 22)

Nesse caso, buscavam interacdo pela aproximacdo dos leitores aos temas do cotidiano,
caracteristica marcante do jornalismo comercial, no modelo adotado na Europa desde o século
XIX — e que no Brasil passou a ser dominante na segunda metade do Século XX —, como
resultado da revolucdo industrial e do processo de urbanizagdo que levou milhares de pessoas
a viverem proximas e necessitarem de informacGes a partir de uma relagdo mediada
(THOMPSON, 1998) e a experimentarem novo sentimento de proximidade. Além disso,
mudangas tecnologicas na época permitiram a impressdo de mais exemplares em menos
tempo, reduzindo custos, o tempo de circulacdo (que passou a ser diéria), e o0 retorno do

capital.
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O contexto de surgimento do jornalismo informativo em contraponto ao publicista
(LAGE, 2001) era o de mudanca das relagdes econdmicas, da ascensdo do modo de producéo
capitalista, do surgimento das fabricas e das cidades e da midia de massa como narradora do
cotidiano e da historia de seu tempo. E o tempo do surgimento da noticia como mercadoria
cujo valor de uso é o acesso a informacgdo imparcial e neutra e de acordo com a necessidade
dos cidad&os de saberem o que ocorre. E, como define Ribeiro (2003), o tempo da criagio do

“mito da objetividade”, que seria o diferencial do produto jornalistico até hoje:

O mito da objetividade, por mais que ja tenha sido exaustivamente criticado pelos
préprios jornalistas e pelos tedricos da comunicagdo, € um dos grandes responsaveis
pela acolhida que o jornalismo tem. Ainda hoje, o seu discurso se reveste de uma
aura de fidelidade aos fatos que nos leva a acreditar que o que ‘deu no jornal’ é a
verdade. (RIBEIRO, 2003, p.10)

O Dia, ao buscar ampliar vendas e receitas com seus Cadernos do Interior, investia nos
conceitos de proximidade, objetividade e neutralidade. Esse processo deve ser entendido no
contexto de estabilizacdo e expansdo econdmica no pais, com empresas, incluindo as
jornalisticas, buscando novos consumidores e modernizando seus parques industriais. Em O
Dia, esse crescimento foi perseguido em varias frentes, como a qualificacdo do jornal, que
representou o abandono, como explicado anteriormente, do estilo sensacionalista para atingir
setores da classe média carioca leitores dos concorrentes O Globo e Jornal do Brasil e também
Seus anunciantes, e a regionalizagéo.

Por isso, a criagdo dos Cadernos do Interior deve ser analisada como parte do processo
de transformacao editorial e industrial por que passava o jornal O Dia como um todo e como
estratégica comercial e industrial bem definida. A edicdo de suplementos para as regides do
estado visava também a ocupacdo maior das rotativas. Com tiragens menores, inicialmente de
10 mil a 20 mil exemplares, eles eram rodados antes do corpo principal do jornal, ampliando a
ocupacdo das maquinas e, por terem custo menor de producdo por causa do numero de
exemplares pequeno, permitiam estabelecer tabela de anincios com pre¢cos menores aos do
jornal geral e compativeis a anunciantes com interesse comercial mais restrito em termos de
alcance territorial.

A consolidacdo desse processo empresario-industrial-editorial se ancorava na
interacdo entre o0s responsaveis pela edicdo, na matriz, os jornalistas das sucursais e 0s
correspondentes e na montagem de departamentos comerciais regionais como valorizagao do

sentimento simbélico de pertencimento. E uma forma reduzida e determinada de sentir e
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pertencer do que Stuart Hall (1992, p.13) define como sentimento de nagdo: “Algo que produz
sentidos — um sistema de representagdo cultural”.

A criacdo de sucursais e a contratacdo de profissionais das regifes eram consideradas
estratégicas a partir da avaliacdo que os produtos de comunicacdo de massa envolvem a
producdo de sentidos, que depende de sentimento de pertencimento, através da mediacao e da
interacdo pela linguagem. Ou seja, que os veiculos de comunicacdo, mesmo com interesses
comerciais, se apresentam “sob a forma de veiculos simbdlicos constituidos dentro das regras
da linguagem” (HALL, 2003).

A escolha de profissionais da propria regido para as quais cada um dos cadernos era
destinado confirma que veiculos de comunicacdo informativos, como os jornais, nao sao
produtos que podem ser tratados como outras mercadorias. Por incluirem forte grau de
subjetividade, na escolha de assuntos a serem tratados e na forma como eles serdo tratados e
entregues a seus consumidores, e trabalharem com valores simbdlicos, eles exigem
envolvimento de quem faz com quem consome e com 0 meio em que o0 processo de mediagédo
se da. Essa interacdo se faz a partir de valores, crencas e experiéncias e culturas comuns ou,
como definiu Maurice Halbwachs (1968), memdrias coletivas. Consideramos aqui 0 conceito
de memorias coletivas como o acimulo de experiéncias e vivéncias comuns que criam
sentimentos e formas de existir, pensar e agir, ou seja, que estabelecem afinidades culturais
entre pessoas que compartilham essas memorias. No caso especifico dos Cadernos de Interior
de O Dia, era considerado como ponto de partida desse compartilhamento o espaco
geografico e social delimitado pelo alcance de cada edicéo.

Para a producgéo dos Cadernos de Interior de O Dia, foi aberta uma sucursal na cidade
considerada a principal de cada regido: Volta Redonda, no Sul Fluminense; Petrdpolis, na
Regido Serrana; e Campos, na Regido Norte/Noroeste. Para cada uma delas foram contratados
inicialmente dois repdrteres e um fotégrafo. Em menos de um ano, o quadro subiu para trés
reporteres e dois fotograficos, todos moradores da regiéo.

A eles somaram-se colaboradores (reporteres e reporteres fotograficos) espalhados por
cidades consideradas estratégicas ou subpolos regionais, como Angra dos Reis, Resende,
Barra Mansa, Valenca, Teresopolis, Trés Rios, Nova Friburgo, Paraiba do Sul, Itaperuna e
Macaé. Como nas sucursais, eram escolhidos preferencialmente profissionais moradores da
regido de abrangéncia da cobertura. A opc¢éo por alguém de fora sé era adotada quando néo
era encontrado profissional com o perfil preferencial. O mesmo modelo foi usado para a
escolha dos responsaveis pela parte comercial e captacdo de anincios nas regifes. Essa opcéo

pelo aproveitamento de mao de obra indica que os responsaveis pelo planejamento dos
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Cadernos do Interior estavam conscientes da importancia do sentimento de pertencimento
para a producdo de bens carregados de referencial simbdlico e de que a interagdo
comunicacional € consequéncia de mediacfes nas quais o receptor é agente ativo e que as
mensagens sO sdo realmente transmitidas quando interpretadas a partir de valores culturais e

individuais. Como explica Dantas:

A transmissdo da informacdo pressupde, desde ja, a capacidade de compreensdo dos
polos da interagdo ‘em fase de recepcdo’, logo o assim dito ‘emissor’ ja foi
‘receptor’ dos elementos necessarios para se fazer entender (DANTAS, 2006, p. 25).

Ou, ainda, como esclarece Hall:

O processo, desta maneira, requer, do lado da producéo, seus instrumentos materiais
— seus ‘meios’ — bem como seus proprios conjuntos de relagdes sociais (de
producdo) — a organizacdo e combinacBes de praticas dentro dos aparatos
comunicacionais. Mas é sobre a forma discursiva que a circulagdo do produto se
realiza, bem como sua distribuicdo para diferentes audiéncias (HALL, 2003, p. 388).

Esses principios, norteadores das relacbes e mediaces no processo de consumo dos
produtos da comunica¢do de massa, nas quais se incluem os jornalisticos, embasou a proposta
de producéo de sentido dos Cadernos do Interior do jornal O Dia, a partir de pautas elaboradas
e realizadas por representantes dos grupos sociais que se caracterizavam como publicos-alvo
(moradores das regides a que se destinavam os suplementos). Assim, era esperado que, COmo
moradores das regides visadas, repdrteres e repdrteres fotograficos partilhassem com seus
potenciais leitores as “experiéncias comuns” de que nos fala Thompson (2001).

Essa partilha era vista como pressuposto para a interacdo que permitisse aos Cadernos
de Interior se apresentar como veiculos regionais legitimos, que atendessem aos interesses de
seu publico-alvo e que permitissem a resposta desse publico-alvo, a partir da interpretacdo e
apreensao das mensagens e consequente consumo do produto

simbdlico/jornalistico/empresarial que eram os suplementos.

O jornal adotou uma estratégia inovadora no mercado, que foi de oferecer uma
edicdo personalizada, voltada para os interesses locais da populacdo de cada uma das
regides designadas do estado, e com fei¢cBes proprias, inclusive em termos de
classificados e noticiario (BRANDAO, 1997, p. 22).

A avaliagdo desse processo nos remete ao que sugere Stuart Hall (2003) sobre a
compreensdo da interagdo que estabelece a relacdo dialdgica e a mediacgdo entre produtores e

receptores de produtos e veiculos da comunicagdo de massa e como a linguagem e a
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codificacdo das mensagens se processam como indutores de formacdo de sentidos e de

consumao.

Uma vez concluido, o discurso deve ser traduzido — transformado de novo — em
praticas sociais para que produza efeitos. Se nenhum ‘sentido’ ¢ apreendido, ndo
pode haver ‘consumo’. Se o sentido ndo é articulado em prética, ele ndo tem efeito
(HALL, 2003, p. 388).

E, ao se apresentar como qualificado, independente de poderes locais e, através de
pautas produzidas por representantes da comunidade visada, legitimo e representante para 0s
interesses dos publicos-alvo, o jornal o Dia e seus Cadernos de Interior buscavam mais que 0
reconhecimento de sua respeitabilidade como valor de uso que justificasse a compra de seus
exemplares pelos leitores e a de espago publicitario por anunciantes. Como produto
impregnado de componentes simbolicos e, portanto, ideoldgicos, visavam ainda assumir uma
relacdo de poder em relacdo ao discurso de verdade e objetividade e as trocas simbdlicas com
0 publico-alvo. Essa é uma das caracteristicas da relacdo das trocas simbdlicas através da

linguagem. Como explica Bourdieu:

A estrutura da relacdo linguistica depende da relacdo de forca entre os dois
locutores, isto €, da importancia de seu capital de autoridade (que nédo € redutivel ao
capital propriamente linguistico): a competéncia é também de se fazer escutar. A
lingua ndo é apenas um instrumento de comunica¢do ou mesmo de conhecimento,
mas um instrumento de poder. Ndo procuramos apenas ser compreendidos, mas
obedecidos, respeitados, reconhecidos (BOURDIEU apud ORTIZ, 1983, p. 160-
161).

Referencial tedrico

Para chegarmos a nossos objetivos, recorremos, como base de fundamentacdo, a
autores que estudam a historia e o desenvolvimento do jornalismo no Brasil (BAHIA, 1990;
BARBOSA, 2007; MATHEUS, 2011; SILVA, 1991; SODRE, 1966); aos que estudam a
técnica jornalistica e seu uso como material ideoldgico (CHAPARRO, 1996; LAGE, 2001,
TRAQUINA, 2012); aqueles que se dedicam a representacdo social e a significacdo da
comunicacdo e do jornalismo como indutores e produtores de sentido (LAGE, 1998;
MARTIN-BARBERO, 1997; MORAES, 1997; MOULINARD, 2002; SODRE, 2006); a
outros que analisam a memoria da sociedade e as defini¢des e manifestacdes da cultura e da
comunicacdo (EAGLETON, 2005; HALL, 1998; RIBEIRO, 2003; THOMPSON, 1998;
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THOMPSON, 2010); aos que estudam os signos, a linguagem e a interacdo de consciéncias
através deles como resultado de um processo ideoldgico, histérico e social (BAKHTIN, 2009;
BOURDIEU, 1977, 2004; DANTAS, 2006: WILDEN, 2001); aos que estudam as questdes
ligadas a globalizacdo da economia e da producdo de bens simbolicos e sua relacdo com
culturas locais e regionais (BOLLANO, 1999; IANNI,1996; MORIN, 2007; OLIVEIRA,
1997); aos que tratam do jornalismo regional com seus valores de uso e de troca especificos
(ALMEIDA, 1983; CICLINI; LIMA, 2005). Também nos fundamentamos em autores que
estudam as relacbes da comunicacdo com o0s sistemas sociais e de producdo de sentido
(DINES; VOGT; MELO, 1997; HOHLFELDT, MARTINO; FRANCA, 2001); e aos que
estudam especificamente o jornal O Dia e seu uso como instrumento de propaganda politica e
de clientelismo, suas caracteristicas e sua histéria (BRANDAO, 1997; DINIZ, 1982,
SANDRONI, 2001; SARMENTO, 199; SERRA, 1980; TRINDADE, 2000).

O embasamento a partir desses autores é pertinente porque interessa-nos o jornalismo
como fonte de andlise dos modelos de producdo e distribuicdo de informagcfes como bens
simbolicos com poder de convencimento e criacdo de sentido, mas influenciado pela recepcao
e a avaliacdo permanente do produto, buscando analisar a relagdo producdo/consumo de
informagdes e sentidos “com sensibilidade para os aspectos rotineiros e praticos da atividade
receptiva” (THOMPSON, 2001, p.42) e como servigo de interesse publico, além de atividade,
a partir do Seculo XX, empresarial comercial-industrial (LAGE, 2001).

Esse estudo histdrico registra a evolucdo do modelo publicista que predominou até
meados do Século XIX, principalmente na Europa, ao industrial/comercial, surgido com a
revolucdo industrial, a ascensdo capitalista, a evolugdo dos meios técnicos e 0 processo
acelerado de urbanizacdo. Essas foram as condic¢des para a producdo de periédicos em grande
escala e o surgimento do tipo de jornalismo, que perdura até hoje, em que a noticia € vendida
como produto (mercadoria) de interesse de um publico-alvo. E a comunicacdo de massa
definida como a produzida em grande escala para grupo heterogéneo de consumidores.

O estudo da evolucdo da histéria dos meios de comunicacao e, particularmente, do
jornalismo como atividade intelectual, profissional, industrial e comercial nos permite
considerar, e refletir sobre, como essa producdo assumiu, no Século XX, carater técnico que
visa a ampliacdo do consumo (LINS; SILVA, 2001) a partir da padronizacdo de textos,
projetos graficos, estratificacoes de publicos-alvo, etc. Além disso, séo observadas as relacdes
entre o fazer jornalistico e as formas de producdo de bens simbdlicos que caracterizam a
midia a partir do Século XIX (CHAPARRO, 1994; THOMPSON, 1998), com fundamentagéo
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no estudo da histéria da imprensa, na evolugdo dos meios no pais e de suas relacbes com
governos e poderes (SODRE, 1966).

Nesse campo, sera dada atencdo também a autores que estudaram especificamente o
jornal O Dia e suas especificidades desde sua criacdo, em 1951, como jornal do grupo politico
de Antdnio de Padua Chagas Freitas, seu primeiro proprietario, associado a seu aliado politico
no Partido Social Progressista (PSP) Ademar de Barros. S&o autores que tratam da histéria de
O Dia, como principal jornal popular do Estado da Guanabara e depois do Estado do Rio de
Janeiro com caracteristicas de veiculo sensacionalista e de suporte a politica assistencialista e
clientelista de Chagas Freitas, que seria governador indireto dos dois estados, até sua mudanca
de perfil, sem perder o carater popular, com as transformacdes editoriais iniciadas em 1987.
Entre os autores que estudaram a histdria de O Dia e a do préprio Chagas Freitas que seréo
abordados neste trabalho estdo Antdnio Serra (1980), Eli Diniz (1982), Luiz Eduardo Brandao
(1997), Carlos Eduardo Sarmento (1999), Adriana de Albuquerque Trindade (2000) e Cicero
Sandroni (2001).

No segundo e no terceiro grupo de autores estdo, mesmo que apenas como base de
formacdo de conceitos tedricos e pontos de partida para a analise do jornalismo, os que
estudam a sociedade, a comunicacao e a cultura na modernidade, no processo de globalizagéo
e de criacdo de novas identidades culturais e memorias coletivas e refor¢o de outras. O estudo,
ao analisar uma midia local, considera os cenarios regional e global e o contexto da identidade
cultural como referenciador de simbolismos (EAGLETON, 2005), de sensibilidades (SODRE,
2006) e de identidades a partir das experiéncias em variados grupos sociais (HALBACHS,
1968). Nesse aspecto, fundamenta-se no processo de globalizacdo do ethos social e do papel
da comunicacédo e dos meios (IANNI, 1996, 1996a). Isso permite refletir sobre os processos e
conflitos que se estabelecem entre culturas, poderes e identidades locais/regionais e a oferta
de valores simbdlicos padronizados (HALL, 1998).

O embasamento nessas reflexdes é fundamental numa pesquisa que busca detalhar a
apreensdo e a decodificacdo de identidades e culturas locais, ou seja, de significagdes, por
veiculo, a principio, de fora do espaco geografico e historico-social de pertencimento da
comunidade visada (publico-alvo) e sua transformacgdo em objeto midiatico de informacdo,
alem do modo como essas identidades culturais locais influenciaram o produto
oferecido/consumido (DANTAS, 2006).

Estdo principalmente nesses dois grupos os autores que foram acrescidos ao projeto
original apresentado na selecdo do mestrado e incorporados ao longo das aulas do curso.

Nesse campo, estdo os que tratam da significacdo (BAKHTIN, 2006), da memoria historica e
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da memdria coletiva (BERGSON, 1999; HALBWACHS, 1968), do jornalismo como
produtor e narrador de histérias e da Histéria (MATHEUS, 2011; RIBEIRO, 2003), da
informacdo como interacdo e troca semiologica (WYLDEN, 2001) e do processo de
comunicacdo social e dos meios de comunica¢do como relacdo dialdégica (THOMPSON,
2001).

Com base no pensamento dos autores estudados, a andlise assume premissas dos
Estudos Culturais, quando entende o processo comunicacional como mediacdo, em que
apresenta aspecto dialdgico, no qual a producéo de sentido se faz do emissor para o receptor e
do receptor para o emissor, pela codificacdo/decodificacdo (HALL, 2003) permanentes e que
influenciam mensagens e participantes da troca. Mas sem perder de vista que narrativas
jornalisticas usam critérios preestabelecidos que definem valores de noticiabilidade a partir de
um ponto de vista subjetivo, que Hohlfeldt (2001) trata como “regras praticas que abrangem
um corpus de conhecimento profissional que, implicita e explicitamente, justifica os
procedimentos operacionais e editoriais dos 6rgdos de comunicagdo em sua transformacao dos
fatos e acontecimentos em narrativas jornalisticas”.

Assim, as narrativas, que determinam a interacdo e a mediacdo, devem ser
contextualizadas como trabalho humano, resultado de decisdo empresarial e profissional, a
partir de critérios estabelecidos por quem noticia, os meios de comunicacdo, atraves de seus
profissionais. O conceito do que € noticia é, dessa forma, também uma intervencao ideoldgica
(LAGE, 1982; TRAQUINA, 2001, WOLF, 1999). Essa intervencdo, explica Wolf (1999), se
da ja quando ¢ feita a selecdo de quais acontecimento serdo considerados “suficientemente
interessantes, significativos e relevantes para serem transformados em noticias”.

Na mesma linha de pensamento, Traquina (2001) destaca que aquilo que se transforma
em noticia ou reportagem, aquilo que os jornalistas e os veiculos jornalisticos entregam a seu
publico, é um recorte selecionado de acordo com varios interesses que determinam o valor de

noticiabilidade para cada veiculo.

Os acontecimentos constituem um imenso universo de matéria-prima; a
estratificacdo deste recurso consiste na selecdo do que se julga ser matéria-prima
digna de adquirir a existéncia publica da noticia, numa palavra — ter noticiabilidade
(newsworthiness) (TRAQUINA, 2001, p.94).

A partir dessa conceituacdo de valor-noticia como valor predeterminado, o trabalho
estuda um modelo de jornalismo regional, com perfil definido por uma empresa capitalista
que trata a comunicacdo como mercadoria e seus veiculos como produto para a conquista de

consumidores (leitores e anunciantes) e fonte de receita. Mas também situa a analise dos
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Cadernos de Interior em contextos especificos, partindo do pressuposto de que ndo se
constituiram em objeto de perfil Unico e que, ao buscar representatividade em comunidades
com caracteristicas culturais variadas, apresentaram variacfes na apresentacdo e apreensao
das suas mensagens.

Além disso, é preciso avaliar os veiculos (Caderno de Interior de O Dia e
concorrentes) como narradores da Historia e de historias e possiveis objetos de estudo
referentes a acontecimentos, ou seja, fontes para os que buscam informacdes sobre fatos e
como foram narrados, com os cuidados que Ana Paula Goulart Ribeiro sugere para evitar o
“mito da objetividade jornalistica” que define o jornalista “como um observador neutro,
desinteressado” (RIBEIRO, 2003).

Além disso, a pesquisa analisa narrativas jornalisticas como objetos ideologicos que se
constroem e se expressam através da linguagem em sua complexidade, ja que, segundo
Bakhtin (2006), “a compreensdo ndo pode manifestar-se a ndo ser através de um material
semidtico”. Assim, a andlise dos signos envolvidos na producgdo de sentido dos Cadernos do
Interior como produtos que se apresentavam como informativos destinados a publicos-alvo
especificos é fundamental.

A andlise se fundamenta em Stuart Hall (1998, 2003), Mikhail Bakhtin (2006),
Anthony Wilden (2001) e Marcos Dantas (2006) quando trata das mediacGes e da interacdo
emissdo/recepcdo como processo ideoldgico socialmente e historicamente condicionado que
determina a codificacdo e decodificacdo de mensagens e sua apreensdo como signos e
portadores de significados que se completam na relacdo entre quem recebe e quem
retransmite. Ou seja, a partir do conceito de que o processo de apreensdo nao é subjetivo
individual, mas resultado de interacdes sociais e semidticas entre individuos.

Assim, a pesquisa analisa os Cadernos de Interior como projeto empresarial/editorial
pioneiro de um jornal da capital do Estado do Rio de Janeiro e suas consequéncias do ponto
de vista da cobertura jornalistica e das mediagdes entre meios de comunicagdes, profissionais
de jornalismo e consumidores de informac6es. E suas implicacdes para os modelos de fazer
jornalismo e na definigcdo de valores-noticias, narrativas jornalisticas e registro da memoria e
da histdria dos lugares abrangidos por cada um dos suplementos.

Como definido anteriormente, a pesquisa analisa os Cadernos de Interior de O Dia
como projeto de um jornal da capital para expansédo da circulacdo e do aumento da receita a
partir da descentralizacdo da cobertura jornalistica e como modelo editorial e empresarial que
valorizava o local e buscava referéncias em culturas e identidades proprias em grupos de

consumidores definidos por sua condicdo geografica. Ou seja, é analisada tanto a atividade
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jornalistica como de interesse publico, fundamental para garantir o direito da sociedade a
informagdo, como o produto jornal como mercadoria, mesmo com caracteristicas que a
diferenciam das outras postas a venda no mercado. Além disso, avalia como jornais locais,
como competidores comerciais, reagiram aos Cadernos de Interior, também tanto do ponto de
vista da atividade jornalistica como da de estratégias comerciais.

A pesquisa busca identificar, sobretudo, se eles mudaram a forma de producéo,
industrial e simbdlica, suas pautas e sua linguagem e, se mudaram, quais foram as novas
formas de apresentar as matérias e suas formas de circulacéo e distribuicdo. A pesquisa usa
como referéncia alguns dos principais jornais de cada regido do estado: Diario do Vale, no Sul
Fluminense; Folha da Manhd, no Norte Fluminense; e Tribuna de Petrdpolis, na Regido
Serrana.

A pesquisa busca ainda relatar como foram montadas, por O Dia, estratégias
comerciais, industriais e de distribuicdo que demandaram, entre outros aspectos, planejamento
de impresséo especifico para cada Caderno de acordo com o nimero de exemplares rodados e
horérios rigidos para que os exemplares chegassem aos pontos de venda nas primeiras horas
da manha. Além disso, ela avalia como foram montadas as formas de venda de publicidade,
levando em conta ainda a abrangéncia geografica da circulagdo de O Dia, com cada um de
seus Cadernos chegando a mais cidades que os concorrentes estudados.

No caso do jornalismo diario, a distribuicdo é fundamental, pois noticias séo
mercadorias altamente pereciveis. Por isso, € apresentado o modelo de planejamento de
impressdo, distribuicdo e circulacdo que permitiu levar os exemplares as bancas e pontos de
venda em locais afastados do Rio de Janeiro (parque gréafico do jornal) e em pontos
comerciais, como padarias, mercearias, farmécias e até hospitais, como veremos no Capitulo
2, naqueles distritos e localidades onde ndo havia bancas para a venda regular de jornais. E
analisada também a estratégia de distribuicdo que mudava o reparte (nUmero de exemplares
enviados para venda) de acordo com as principais noticias do dia. Essa estratégia visava
ampliar as vendas aproveitando a motivacdo de compra provocada por um fato e reduzir
prejuizos com possiveis encalhes.

A analise considera as primeiras paginas de cada caderno, buscando relacionar o
destaque que o assunto e a cidade ganharam na principal pagina do jornal com a distribuicéo.
E também a citacdo de varias cidades na primeira pagina. Como um jornal que ndo contava
com servicos de assinaturas na época, O Dia dependia muito da sua primeira pagina para
atrair leitores. E aqui o processo editorial/industrial se mistura de forma mais clara com o fato

de os veiculos de comunicacdo de massa informativos se caracterizarem, na busca de
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consumidores, como narradores da historia do cotidiano e de formadores de sentimentos de
pertencimento e de mediagdes.

Para isso, sdo avaliados conteldos, espacos destinados a cada assunto, suas formas de
apresentacdo e valoracdo. Essa analise leva em conta, principalmente, num primeiro
momento, o contetdo publicado, tentando identificar aspectos e caracteristicas que Stuart Hall
(2003) define como retrabalho das realidades cotidianas pelos meios de comunicacdo. Ele se
refere especificamente a cultura popular, mas podemos usar 0 mesmo conceito em nosso
objeto de estudo, ja que, no caso, por ser um jornal que se apresenta como popular e por se
dirigir a publico-alvo determinado e que envolve identidades, tradigdes, modos de vida, etc
especificos.

As industrias culturais tém de fato o poder de retrabalhar e remodelar
constantemente aquilo que representam e, pela repeticdo e sele¢do, impor e
implantar tais definicbes de n6s mesmos de forma a ajusta-las mais facilmente as
descrigdes da cultura dominante e preferencial (HALL, 2003, p.253).

Mas essas descrigdes ndo sdo “aceitas” de forma absoluta, ja que, segundo o proprio
Hall, elas “ndo t€ém o poder de encampar nossas mentes” ¢ ndo “atuam sobre ndés como se
fossemos uma tela em branco”. Entdo, a analise comparada de conteudo busca identificar a
evolucdo dos Cadernos de Interior e dos concorrentes em momentos especificos para tentar
avaliar as “descri¢des”, no conceito de Hall, dos veiculos e o remodelamento pela repeti¢ao e
selecdo. Por isso, a analise deve ser feita sempre em mais de um veiculo.

Além disso, como o estudo se ampara no conceito que a apreensdo dos produtos dos
meios de comunicacdo é feita através de interacdes e mediacdes, a pesquisa usa entrevistas
com profissionais que produziram os Cadernos de Interior e seus concorrentes sobre o
processo de formacdo de sentidos estabelecido com a publicacdo de veiculos com foco
local/regional a partir de um modelo de jornalismo e de empresa de alcance global. Essas
entrevistas sdo usadas para recontar a historia do processo de publicacdo dos suplementos e
para tentar avaliar a repercussdo deles nos concorrentes e nos proprios jornalistas que 0s
fizeram.

O foco é entender a mediagdo a partir da percepcdo dos que estiveram diretamente
envolvidos na producdo e consumo das mensagens e das narrativas jornalisticas estudadas. E
a valoracgdo que cada um, ndo apenas como individuo, mas como integrante de grupos sociais
determinados pela condicédo profissional, pelo local de moradia, pelas relagdes de amizade e
de consumo, pela posicdo no extrato social — e, a partir deles portador de mdultiplas

identidades sociais —, dava ao produto Cadernos de Interior. Interessa-nos, nesta analise da
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percepc¢do, até que ponto o fato de os suplementos fazerem parte de um veiculo econémica e
industrialmente mais poderoso influenciou o consumo das mensagens e o julgamento de valor
de quem as consumia e produzia.

Além disso, as entrevistas com profissionais da area industrial e responsaveis pela
distribuicdo servirdo de suporte para narrar e respaldar as conclusdes sobre as estratégias
montadas em cada regido para garantir a chegada a redagdo no Centro, a tempo de ser incluida
na edicdo do dia seguinte, do material produzido por repdrteres, colunistas e reporteres
fotograficos em dezenas de cidades —, algumas a até oito horas de viagem de distancia da sede
—, huma época em que a transmissdo de dados por linhas de fibra dtica ou Internet era ainda
incipiente.

As entrevistas serdo a base também para descrever estratégias de impressdo de varios
cadernos diferentes, com tiragens diferentes, e de sua distribuicdo para as regides destinatarias
a tempo de chegar as bancas e outros pontos de venda nas primeiras horas da manha. E como
foram pensadas e executadas as alternativas para levar os exemplares do jornal a distritos e
localidades ndo servidos por pontos regulares de venda de jornais e outros periodicos.

Assim, o0 objetivo é analisar os Cadernos de Interior sob dois focos principais: como
modelo empresarial editorial e parte de expansdo de uma empresa capitalista; e como
formador de novas interacdes e mediacdes no consumo e producdo de narrativas jornalisticas
e sentidos. No primeiro aspecto, ele é estudado como modelo pioneiro no Estado do Rio de
Janeiro a partir de suas caracteristicas técnicas, de um modelo industrial mais moderno e
eficiente. Na segunda perspectiva, o foco passa ao conteudo, a formacdo de sentido e a
recepcao.

A meta é entender o0 processo de interacdo, a partir de recortes da realidade em pautas
determinadas e narrativas jornalisticas que possibilitaram a consolidacdo dos Cadernos de
Interior, demonstrada no crescimento das vendas de exemplares, que, segundo Brandéo
(1997), representaram crescimento médio de 70% de 1995 a 1997 nas cidades abrangidas
pelos suplementos, e de espaco publicitario, como suplementos identificados por seu publico-
alvo como veiculos regionais a partir de “um conjunto de praticas comunicacionais que
integram circuitos mais amplos de formacdo de sentido” e “interacdo social” (MATHEUS,

2011).

Fundamentacao Metodoldgica
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A base metodoldgica esta fundamentada em autores que indicam caminhos para a
pesquisa em jornalismo — principalmente BENETTI, 2007; DUARTE; BARRQOS, 2009;
HERSCOVITZ, 2007; LAGO; BENNETI, 2007. A pesquisa recorre a analise do contetdo
das publicagdes como sustentaculo quando busca “detectar tendéncias e modelos na analise de
critérios de noticiabilidade, enquadramentos e agendamentos” (HERSCOVITZ, 2007, p. 123)
dos Cadernos de Interior e de seus concorrentes para avaliar o que foi publicado e como foi
publicado na tentativa de estabelecer as influéncias dos meios e dos proprios
leitores/consumidores naqueles, j& que entendemos o processo de comunicacdo ndao apenas
como enunciador/receptor, mas como veiculador de informagdes e conceitos e formador de
sentidos e sentimentos num processo de mediacao.

A andlise, mesmo sobre amostra pequena, serd, portanto, qualitativa e quantitativa,

considerando, como define Herscovitz, tratar-se de

método eficiente e replicavel que serve para avaliar um grande volume de
informagdo cujas palavras, frases paragrafos, imagens ou sons podem ser reduzidos
a categorias baseadas em regras explicitas, previamente definidas com o objetivo de
fazer inferéncias l6gicas sobre mensagens (HERSCOVITZ, 2007, p. 123).

Assim, mesmo que de forma reduzida e limitada em termos de amostras e sem o
detalhamento proposto pela autora, recorremos a analise quantitativa, em espagos de tempos
definidos de acordo com o contexto historico e social, como comparagdo da importancia
atribuida a determinado assunto/noticia, e a qualitativa, buscando avaliar até que ponto a
mensagem € influenciada pela recepcéo, pois entendemos que o receptor influencia tanto na
qualidade da interpretacéo e do produto final como no proprio emissor. A analise quantitativa
se preocupard, portanto, em tentar mensurar a prevaléncia de determinados assuntos, fatos e
valores-noticia nos Cadernos de Interior e em seus concorrentes e também a forma de
apresentacdo deles.

Partimos da premissa que a comunicacdo, como mostra Barbero (2003), € um
“processo produtor de significacdes e nao de mera circulagdo de informacgdes, no qual o
receptor, portanto, ndo é um simples decodificador daquilo que o emissor depositou na
mensagem, mas também um produtor” (BARBERO, 2003, p. 299). E de que, a partir da
valorizacéo de fatos locais, os Cadernos de Interior buscaram se firmar como nova alternativa
de veiculo informativo para moradores das regides visadas e de aumento de receita pela venda
de jornais e de espaco publicitario. O resultado foram suplementos que cresceram e, das duas

paginas diarias do inicio, passaram a ser cadernos em formato standard. O nimero de paginas
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variava de acordo com o volume de andncios de cada dia. E que também representaram fator
determinante de aumento de vendas nas regides visadas.

Temos como premissa que a edicdo dos cadernos regionais influenciou a forma de
produzir informacdo nas regides. Essa convic¢do decorre também da experiéncia de, como
profissional de jornalismo e um dos editores dos Cadernos do Interior, ter tido a oportunidade
de participar da edi¢do de cada um deles, de conviver diariamente com os colegas espalhados
pelo estado e conhecer empiricamente as realidades e as diferencas de cada regido. E, além
disso, de acompanhar a cobertura feita pelos veiculos locais e sua evolucdo ao longo dos anos
de concorréncia com os Cadernos de Interior.

A concorréncia com veiculo economicamente mais poderoso, com mais independéncia
em relacdo a poderes locais e projeto editorial e grafico mais moderno, levou veiculos
regionais a investir e, em alguns casos, a mudar sua forma de producdo e distribuicdo do
noticiario, para sobreviver. Por isso, esta pesquisa analisa, a partir do conceito de mediacdes
propostos pelos Estudos Culturais (HALL, 2002; THOMPSON, 1998) e da propria
informacdo jornalistica como mercadoria, nos conceitos da Economia Politica da
Comunicacdo (DANTAS, 2006; LAGE, 2001), o processo de criacdo e crescimento dos
Cadernos de Interior. Avalia também a interacdo de sentidos que a participacdo de
profissionais da regido propiciava e que os dotava de valor de uso especifico e como eles
influenciaram a forma de consumir noticias e de produzi-las nas regides.

A pesquisa leva em consideracdo ainda a representacdo simbolica que, usando a
expressao de Isleide Arruda Fontenelle (2002), o nome da marca O Dia buscava em suas
pecas publicitarias e de marketing: um jornal qualificado, que valorizava sua caracteristica
regional como jornal do Estado do Rio de Janeiro e parceiro e defensor dos seus leitores
diante dos poderes politicos e econdmicos locais.

Visamos ainda aprofundar a avaliacdo da emissdo e da recepcdo de mensagens como
processo ideoldgico a partir de sua escolha. E, portanto, devemos entender e avaliar a
formagéo de sentido e transmissdo de mensagens, como os dos meios de comunicacdo de
massa e, particularmente, os do jornalismo como processos ideoldgicos. Aqui, ao analisarmos
um produto especifico da comunicacdo de massa, nos embasamos no pensamento de Mikhail
Bakhtin (2006) a respeito da relacao entre linguagem e ideologia e que nos ensina que toda a

construcdo do discurso ideoldgico esta ligada e se processa através dos signos.

O dominio do ideoldgico coincide o dominio dos signos. S& mutuamente
correspondentes. Ali onde o signo se encontra, encontra-se também o ideolégico.
Tudo que é ideol6gico possui um valor semiético (BAKHTIN, 2006, p.30).
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E, ao percorrer o caminho aberto pelo filésofo russo, a pesquisa busca avaliar o0s
signos em suas muitas formas como objetos de ideologia, ja que, no jornalismo, a linguagem
pode mesmo se confundir com o produto. Por se tratar de jornal impresso, essas formas (de
uso da linguagem) assumem caracteristicas proprias que, além de palavras, se manifestam no
projeto gréafico, no uso de cores, no destaque de assuntos e manchetes, na sonoridade dos
titulos, na divisdo das matérias em noticias e reportagens. Ou seja, cada signo (ou elementos
de producdo de significados e sentidos) € analisado como objeto de emissdo, mas também
como de interacdo emissor/receptor e como dotado de ideologia. E ele, o signo, como explica
Dantas (2006), incorpora o0s elementos necessario ao processo de comunicacao, que é sempre

de interacédo e envolve uma totalidade.

O signo é material (alias, sabemo-lo desde Saussure), mas justo por ser interpretado
nas agdes humanas, incorpora denotacGes e conotacdes culturais que irdo mediar a
acdo humana na sua sociedade e na natureza. E 0 meio pelo qual a realidade é
entendida pela mente e, dialeticamente, € a ferramenta pela qual a mente constréi o
real. O signo, via cddigo, é o que permite a interpretacdo\decodificacdo (DANTAS,
a ser publicado, p.28).

E dada atencdo, por isso, & diferenca entre noticia e reportagem. Do ponto de vista
técnico, a primeira é o relato de fatos. Nesta andlise, interessa, sobretudo, como eles foram
relatados nos veiculos estudados, considerando-se que a imparcialidade do texto e das
escolhas jornalisticas ¢ relativa e discutivel, como explica Lage (2001): “ao privilegiar
aparéncia e reordena-las num texto, incluindo algumas e suprimindo outras, colocando essas
primeiro, aquelas depois, o jornalista deixa inevitavelmente interferir fatores subjetivos”
(LAGE, 2001, p.16).

Da mesma forma, ao analisar a reportagem publicada, precisamos levar em conta que
ela ndo depende necessariamente de fatos e “é planejada e obedece a uma linha editorial, em
enfoque” (LAGE, 2001, p.16). Assim, ao avaliar as reportagens, o objetivo serd tentar
identificar a valoracdo dada a ela pelos veiculos. E tanto em relagdo as noticias como as
reportagens, ao projeto grafico, a pauta e a todos os aspectos que envolvam a producdo de
sentido através da narrativa jornalistica, buscamos entender o processo de interagdo como um

processo dialdgico, como explica Bakhtin:

Os signos sé emergem, decididamente, do processo de interacdo de uma consciéncia
individual e uma outra. E a prépria consciéncia individual esta repleta de signos. A
consciéncia so se torna consciéncia quando se impregna do contedido ideoldgico
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(semidtico) e, consequentemente, somente no processo de interacdo social
(BAKHTIN, 2006, p.32).

Assim, o objetivo é também avaliar o produto da perspectiva de seu carater ideologico,
enquanto objeto de ideologia, das interacbes de que participou e criou e das mediacOes
estabelecidas a partir da producdo de sentido em narrativas hum modelo que misturava a
centralizacdo do controle decisério por um veiculo de abrangéncia global com a producéo
descentralizada em sucursais e correspondentes que carregariam “experiéncias comuns” com
0s publicos-alvo.

E como projeto empresarial que, de forma planejada, visou oferecer um produto, que,
caracterizando-se como popular, mas qualificado, superasse o estigma de sensacionalista e
conquistasse leitores de classe média, das classes C e B, anunciantes e receitas. Por isso, serdo
mostrados exemplos de produtos usados na estratégia de marketing e os investimentos feitos
para a reposicdo da marca O Dia no mercado editorial e publicitaria, que demandaram

recursos profissionais e financeiros.

A equipe de O Dia sabia que a imagem de um jornal apelativo, sensacionalista e
politicamente parcial adquirida ao longo de muitas décadas, nao iria se desfazer de
uma hora para outra. Estabeleceu-se uma verba anual de 4% da receita para verba de
marketing, quase o dobro da média mundial para o setor, e agora, j& com um novo
produto pronto, era preciso mostrar ao publico as mudancas feitas. Junto com a
inauguracdo do novo parque grafico, foi lancada uma campanha publicitéria cujo
objetivo basico era o de quebrar o preconceito contra o jornal, e que foi reforcada
nos anos seguintes com outras campanhas de sustentagdo. Uma delas mostrava
cariocas famosos lendo o jornal, e tinha o mote: “Vocé ja viu quem esta lendo O
Dia?”. Era uma campanha bem-humorada, cujo objetivo era aumentar a aceitacdo
social do jornal, e quebrou um tabu ao ser veiculada na TV Globo, pertencente ao
grupo do jornal concorrente. Como resultado, de 1993 para 1994 o jornal cresceu
13.8% na classe A/B aos domingos, contra uma queda de -3.8% do O Globo e de -
10.1% do Jornal do Brasil. Na classe C, O Dia cresceu 9.2% contra 1.7% do O
Globo e queda de -13.6% do Jornal do Brasil. Estudos da Marplan, do 1° semestre
de 1995, mostram que de segunda a sdbado, O Dia é o lider com mais leitores do
que o O Globo e o Jornal do Brasil juntos, e que s6 de leitores das classes A/B, O
Dia tem mais do que o Jornal do Brasil (BRANDAO, 1997, p.20).

Assim, temos como objetivos fundamentais, num primeiro momento, a analise do
processo iniciado em 1983, com a compra de O Dia pelo Grupo Arca, do empresario e
jornalista Ary de Carvalho, de transformacdo de um jornal sensacionalista e marcadamente a
servico de um grupo politico/clientelista em jornal considerado qualificado e confidvel junto
as classes B e C sem perder suas caracteristicas de jornal popular e seus leitores das classes D.
Inclui-se nessa analise o processo de modernizagdo industrial em todos os segmentos

envolvidos na producdo e distribui¢do do jornal, da apuracdo das matérias & venda em bancas
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e os esforgos e investimento em marketing e publicidade que permitiram mudar a percepgéo
da populacédo sobre a marca O Dia.

Essa parte da pesquisa foi realizada principalmente com entrevistas com 0s
participantes do processo e leitura de autores que escreveram sobre a historia do jornal. A
pesquisa em documentos e estudos de investimentos, tabelas de publicidade e material de
marketing, prevista no projeto inicial, foi prejudicada pela falta de arquivos sobre o periodo
pela empresa que desde abril de 2010 é a proprietaria de O Dia, a Empresa Jornalistica
Econdmica S.A (Ejesa), braco editoral do grupo portugués Ongoing.

O objetivo especifico, a analise dos Cadernos de Interior, é feita, como esclarecido,
levando em consideracdo que eles fizeram parte desse esforco de qualificacdo e aumento das
receitas, através da venda de mais exemplares e de espaco publicitario, mas ressaltando,
sobretudo, seu perfil editorial personalizado e a interacdo que teve com seu publico-alvo e
com os concorrentes locais. Para isso, sera fundamental estar atento, na analise do contetdo, a
identificar mudancas que tenham se processado tanto nos Cadernos do Interior como nos
principais jornais locais. E essa andlise é complementada com opiniGes e avaliacdes dos
préprios profissionais.

Mas, como o pesquisador e o jornalista se confundem, ndo apenas porque a pesquisa
especifica neste caso, como relato de um caso, apresenta caracteristicas préximas as da
reportagem, mas porque o autor do estudo participou praticamente desde o inicio e até o fim
da experiéncia da producdo dos Cadernos do Interior, é dado, nas Consideracdes Finais,
destague ao modelo de jornalismo praticado. E a discussao sobre conceitos de jornalismo
popular, de isencdo na producao de material jornalistico e de independéncia editorial.

Resultados Pretendidos

Com esta pesquisa, pretende-se avaliar os Cadernos de Interior do jornal O Dia,
publicados de 1993 a 1998 como suplementos diarios, do ponto de vista da indudstria
jornalistica, como alternativa possivel de expansdo da venda de exemplares e de espago
publicitério e de afericdo de receita para um veiculo com caracteristica regional. E, também,
como opc¢do de veiculo de informagcdo com menos dependéncia dos poderes econémicos e
politicos e de oferta de possibilidade de maior abrangéncia regional para anunciantes de fora
da Regido Metropolitana.

Nesse aspecto, busca-se, a partir da analise dos investimentos feitos, das estratégias de

producdo e distribuicdo adotadas e dos resultados alcancados, avaliar a viabilidade desse
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modelo de empreendimento como opgdo de expansdo de negdcios para veiculos médios,
como era o jornal O Dia no inicio da década de 1990. A pesquisa parte, portanto, do
pressuposto de que a rapida ampliacdo da circulacdo do jornal nas regides do interior do
estado — como relata Branddo (1997) e os numeros de circulacdo apurados pelo Instituto
Verificador de Circulagdo (IVC) confirmam —, indica que ha espago a ocupar com jornalismo
local e regional e que a opcéo por esse tipo de suplemento, desde que dentro de planejamento
empresarial bem-feito e com investimentos compativeis, pode ser uma oportunidade de
aumento de vendas e de lucros.

E também objetivo da pesquisa relacionar o sucesso alcancado pelos Cadernos de
Interior de O Dia nos cinco anos em que foram publicados a opg¢éo adotada pelo Grupo Arca,
que editava o jornal a época, pela valorizacdo, na preparacdo das pautas e das matérias, de
profissionais moradores das regides cobertas pelos suplementos e, por isso, portadores de
sentimentos de pertencimento, na concepcao de Hall (2003), e de memorias coletivas, na de
Halbwachs (1968), compartilhados com o publico-alvo, seus vizinhos nas regides abrangidas
pelos Cadernos de Interior.

Assim, mesmo sem esquecer que as empresas jornalisticas sdo empresas que, cComo
industriais e comerciais, ttm como principal objetivo a aferi¢do de lucro a partir da conquista
de consumidores (leitores e anunciantes) e da venda de exemplares e de espaco publicitario,
ressaltar, a partir da anélise do contetdo, de entrevistas e do embasamento fornecido pelos
autores escolhidos no referencial tedrico, que o produto jornalistico tem caracteristicas
préprias fortemente marcadas por seu carater simbolico e ideoldgico, que o distinguem de
qualquer outro. E que, no caso especifico do jornalismo regional, a interacdo entre quem
produz e quem consome é ainda mais marcante que no modelo de jornalismo nacional ou
global.

Além disso, usando o conceito de Ribeiro (2003) de que 0os meios de comunicacao,
principalmente os jornalisticos, sdo hoje narradores e legitimadores da historia, para destacar
a importancia da concorréncia de veiculos eminentemente locais com um veiculo que, por sua
abrangéncia regional e sua capacidade empresarial, se apresentava como menos dependente
de poderes politicos e econémicos locais. E, por isso, capaz de apresentar pautas e narrativas
diversificadas, ou seja, contar outras historias.

Por fim, é objetivo da pesquisa avaliar como a concorréncia com um veiculo
economicamente mais poderoso e — do ponto de vista técnico, industrial e empresarial — mais
moderno influenciou o modo de fazer jornalismo nos veiculos locais e pelos jornalistas locais

e, também, como a alternativa de ter a disposi¢cdo um veiculo que se apresentava como mais
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independente influenciou a forma de consumir informag@o por moradores e formadores de

opinido das regides cobertas pelos Cadernos de Interior de O Dia.
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1 A HISTORIA DE O DIA, DA FUNDACAO A CRIACAO DOS CADERNOS DE
INTERIOR

1.1 Um veiculo sensacionalista, mas com objetivos politicos

O surgimento do jornal O Dia esta diretamente ligado as disputas politicas das décadas
de 1940 e 1950. O veiculo foi criado em 1951 pelo advogado e jornalista Antonio de Padua
Chagas Freitas, entdo diretor do vespertino A Noticia, e circulou pela primeira vez no dia 5 de
junho com apenas oito paginas. Era destinado a populacdo de baixa de renda e, segundo
Branddo (1997), foi planejado para ocupar as rotativas que imprimiam o outro veiculo,
vespertino. Por isso, era matutino e, para enfrentar a concorréncia dos jornais ja estabelecidos,
comecava a ser distribuido ja no fim da madrugada, enquanto os outros matutinos chegavam
as bancas e as ruas nas primeiras horas da manha. A criacdo do jornal ndo exigiu grandes
investimentos, pois era usada, além das maquinas impressoras, toda a estrutura de A Noticia.

A relacdo de Chagas Freitas com o jornalismo, que levaria ao surgimento de O Dia,
comecara em outubro de 1950, quando, em sociedade com Ademar de Barros, comprara o
vespertino A Noticia. Criado em 1894 por Manuel de Oliveira Rocha, o jornal passara por
varias mudangas, tendo surgido como um veiculo voltado a informagéo quando, no Brasil, a
prevaléncia ainda era de jornais publicistas, em que a matéria-prima era a opinido e nao a
informacao.

Em sua primeira fase, A Noticia era um jornal voltado para a politica, com forte apoio
aos governos, caracteristica que se acentuou em 1924, quando foi comprado por Candido de
Campos. Até entdo com linha politica editorial favoravel aos governos, passa a ser visto como
um jornal flagrantemente governistas. Isso o levou a ter varios atritos com forcas politicas e
seu dono ao exilio em 1930, com a ascensdo de Getulio Vargas ao poder. A Noticia nao
circulou de 1930 a 1938.

De volta do exilio em 1938, Candido Campos retoma a publicagdo do vespertino, mas
com novas caracteristicas e buscando atingir um outro publico, a populacdo de baixa renda e

dos suburbios, como explica Sarmento (1999, p.36):

Campos reabriu seu jornal adotando uma linha sensacionalista com uma
caracteristica cobertura policial, aliada a uma moderna diagramagdo que ostentava
manchetes impressas em tipos enormes. Com isso, A Noticia se tornou um jornal de
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grande circulacdo entre as camadas populares, que se propunha a defender contra os
abusos do poder publico e dos grandes comerciantes e proprietarios, satanizados em
suas paginas.

E esse jornal, sensacionalista e de grande circulagdo, que Chagas Freitas e Ademar de
Barros compraram em 1950. Mas, desde o inicio, como esclarece Sarmento (1999), o foco
principal ndo era ganhar dinheiro com o jornal, mas usar sua grande penetracdo nas camadas
populares para levar a elas o discurso dos politicos do PSP, fortalecer a candidatura de
Ademar a Presidéncia nas elei¢des marcadas para 1955 e a de Chagas Freitas, que, derrotado
em 1950, planejava voltar a concorrer em 1954 a Camara dos Deputados.

Para o candidato recentemente derrotado nas urnas, a alternativa de formar, através
de um jornal de grande apelo popular, uma corrente de apoio de opinido favoravel as
vagas propostas reformistas do ademarismo apresentava-se como com uma
excelente oportunidade de potencializar o capital politico do PSP e,
consequentemente, de consolidar sua propria posi¢do no interior da legenda e frente
ao eleitorado carioca (SARMENTO, 1999, p. 36-37).

Ao assumir a direcdo de A Noticia, Chagas Freitas manteve o estilo, mas fez
alteracdes na linha editorial e, principalmente, na abrangéncia da pauta, para ampliar o espaco
destinado ao noticiario politico, dando énfase a noticias que destacassem Ademar de Barros.
Entre as inovagdes implantadas pelo advogado, jornalista e politico, com a ajuda do seu chefe
de redacdo, o jornalista José Ledo Padilha, estava, de acordo com Sarmento, a cobertura de
questBes ligadas diretamente a politica do Rio de Janeiro, concentrando-se no
acompanhamento dos trabalhos do Executivo e do Legislativo e em denlncias contra

governantes. Os resultados positivos foram rapidos, como cita Sarmento (1999, p.37):

Em poucos meses era perceptivel o sucesso das alteracbes promovidas por Chagas
Freitas e seus auxiliares em A Noticia. O jornal aumentou sua tiragem para 100 mil
exemplares e passou a atrair novos anunciantes.

O sucesso de A Noticia levou Chagas Freitas a pensar em ampliar sua presenca no
mercado do jornalismo carioca e sua penetracdo no eleitorado de baixa renda morador dos
subdrbios cariocas. No ano seguinte a compra de A Noticia, ele sugeriu a seu sdcio e lider
politico, Ademar de Barros, aproveitar a estrutura, de equipamentos e pessoal, do jornal, e
langar um veiculo matutino. A proposta, aprovada por Ademar de Barros, que via no novo
jornal a ampliacdo do proselitismo em favor de sua candidatura, era manter a linha
sensacionalista, mas privilegiando os problemas do dia a dia da camada mais pobre da

populacéo carioca, que formava um grande nimero de eleitores.
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Assim, em 5 de junho de 1951, O Dia chegou pela primeira vez as bancas do Rio de
Janeiro. Apesar da sua forte ligagdo com o grupo politico do PSP, liderado pelo paulista
Ademar de Barros e que tinha em Chagas Freitas um nome em ascensao no Rio de Janeiro, o

jornal se anunciava, em seu primeiro editorial, apartidario e complementar a A Noticia:

N&o inovaremos as nossas diretrizes, porque estamos certos de que devemos
prosseguir na mesma linha lutando com a mesma coragem e 0 mesmo espirito de
renlincia as faceis recompensas obtidas a custa de engodos e traicdes ao povo e da
cumplicidade ativa ou passiva com 0s erros, as injusticas e iniquidades que,
desgracadamente, se assanham contra os pequeninos e humildes. Assim € que
podermos ser Uteis e bem servir a nosso pais. Ndo temos ligages partidarias.
Nascemos do apoio popular e s6 a ele devemos conta dos nossos atos. Livres de
quaisquer compromissos com entidades ou grupos, estaremos onde estiver o
interesse coletivo e ndo teremos como chefe outro orientador, sendo aquele em cujo
nome falaremos sempre: o povo (Trecho do editorial da primeira edi¢éo de O Dia).

Apesar de se manifestar como apartidario e livre de compromissos com entidades e
grupos, o primeiro nimero de O Dia a ir as bancas ndo escondia sua intengdo e a quem estava
ligado. O préprio editorial era discurso que poderia ser de candidato e apresentava o estilo que
seria adotado pelo proprio Chagas Freitas que, candidato a Camara dos Deputados, passaria a
assinar uma coluna no jornal.

E a primeira pagina também ndo escondia as ligacBes negadas no editorial e 0s
interesses politicos de Chagas Freitas e Ademar de Barros. A manchete “Roncando de Olhos
Abertos” ndo tratava de matéria policial, como seria de se esperar de um jornal sensacionalista
na linha que ja era a de A Noticia, mas da cobranca de tributos da populagcdo, como
esclarecem os subtitulos “A Tragédia de um Povo que s6 tem EXistido para Sofrer e Pagar
Impostos” e “Uma Luta que se Inicia para Reintegrar as Classes Populares na Posse Ampla da
sua Consciéncia e das Regalias que lhe sdo Devidas”.

O segundo titulo em tamanho, que denota, no modelo de diagramacdo adotado, a
importancia do assunto era “Escavando Tumulos!”. Novamente, ndo se tratava de matéria
policial, mas referéncia a livro langado pela filha do ex-presidente Epitacio Pessoa, Laurita
Pessoa Raja Gabaglia, contestando a bravura e o patriotismo dos participantes do movimento
conhecido como Os 18 do Forte de Copacabana. O alvo seria o brigadeiro Eduardo Gomes,
um dos participantes do levante tenentista (o primeiro do pais) iniciado em 2 de julho de 1922
no Forte de Copacabana, que reivindicava o fim da Republica Velha e contestava a posse do
presidente Arthur Bernardes. Os revoltosos foram atacados por forcas do Exército, a maioria
se dispersou, e 18 deles sairam em marcha pela Praia de Copacabana. Ao fim da caminhada,

em frente & atual Rua Siqueira Campos, s0 havia dois sobreviventes: Eduardo Gomes e
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Siqueira Campos. Os dois passaram a ser tratados pelos jornais e radios da época como
herois, por sua coragem.

Ja anunciado candidato a Presidéncia da Republica pela Unido Democratica Nacional
(UDN), o brigadeiro era apontado como um dos favoritos no pleito de 1955 e, portanto, um
forte adversario de Ademar de Barros. Na apresentacdo da matéria sobre o livro, Gomes era
citado, em um subtitulo que informava que ele “se recusa a falar sobre o assunto”.

Ainda na primeira pagina, outra chamada tratava de politica. No canto a direita, 0
titulo era “Ademar de Barros Proclamado Criador da Satide Publica”, e o subtitulo informava
que o presidente do PSP fora homenageado pela Universidade de Boston, nos Estados
Unidos, por seu trabalho em prol da salde dos paulistas durante sua passagem pelo governo
do Estado de S&o Paulo. A chamada era ilustrada por uma efigie, feita em bico de pena, do
politico paulista.

A andlise da primeira pégina do primeiro nimero de O Dia deixa claro qual era a
principal intencdo dos donos do jornal: usa-lo como instrumento de suas campanhas politicas,
principalmente nas camadas mais pobres da sociedade carioca, moradora dos suburbios mais
distantes e mais carentes de infraestrutura e de servicos publicos. Esse seria 0 modelo que
Chagas Freitas imprimiria a seu jornal até vendé-lo a Ary de Carvalho, em 1983. Por isso, ao
analisarmos O Dia no periodo em que foi propriedade da dupla Ademar de Barros/Chagas
Freitas e depois apenas de Chagas Freitas temos, em primeiro lugar, que destacar 0 uso com
interesse politico de suas paginas, primeiro pelos dois politicos e empresarios e depois pelo
grupo que ficou conhecido como chaguismo.

O langamento de O Dia acontece numa fase de transi¢cdo do jornalismo carioca e que
viria a influenciar todo o jornalismo brasileiro. Afinal, foi na década de 1950 que o modelo
informativo e que pregava a objetividade e a imparcialidade, com o uso do lide e da piramide
invertida, importado dos Estados Unidos, comecou a superar o estilo publicista que

predominava na imprensa brasileira até ent&o.

Na década de 1950, isto comegou a mudar, principalmente no Rio de Janeiro, onde o
jornalismo empresarial foi pouco a pouco substituindo o politico-literario. A
imprensa foi abandonando a tradicdo de polémica, de critica e de doutrina,
substituindo-a por um jornalismo que privilegiava a informagdo (transmitida
“objetiva” e “imparcialmente” na forma de noticia) e que a separava (editorial e
graficamente) do comentario pessoal e da opinido (RIBEIRO, 2003, p.1).

Assim, num momento em que jornalismo no Rio de Janeiro passava a ser informacéo e
ndo opinido, para atingir seus objetivos e conquistar leitores, numa cidade que tinha outros 17

jornais diarios e um grande contingente de analfabetos, O Dia adotou o estilo sensacionalista
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— com exploracdo da violéncia, de casos passionais e do misticismo e do aproveitamento de
imagens chocantes, de assassinatos, acidentes ou coisas exoticas — e de titulos apelativos de
duplo sentido, mas de facil apreensédo pelos leitores. Além disso, abordava temas diretamente
ligados ao dia a dia da populacéo carente e dos trabalhadores de baixa renda, como carestia,
falta de agua e de saneamento, transportes e outros para se caracterizar, diante dos jornais da

elite, como um jornal popular, como explica Serra:

E inegavel o carater popular de O Dia: o destaque das matérias trabalhistas, as
informacdes sobre temas que dizem respeito aos interesses dos menos favorecidos, o
proprio material policial, a linguagem e, finalmente, o registro permanente de
reclamagdes e reivindicagcBes populares, tudo lhe confere, além do publico
consumidor, uma estreita vinculagdo com uma parcela ampla da populacdo
(SERRA, 1980, p. 31).

A avaliacdo de Serra, em estudo de 1980, vai ao encontro da de Brandédo (1997), que
afirma que, no inicio dos anos 1950, o jornal inovou ao abordar temas ligados a cidade e ao
estado, quando a maioria dos veiculos impressos dava grande destaque a assuntos
internacionais, recebidos de agéncias de noticias, e de politica nacional. Além disso, lembra o
autor, o tratamento dado ao material publicado valorizava o sensacionalismo e procurava

cativar o leitor pela emocéo.

Desde a sua primeira edicdo, e nas décadas que se seguiram, O Dia procurou refletir
a realidade do Rio de Janeiro, do Brasil e do mundo, & sua maneira, através de estilo
jornalistico contundente, marcado pelo impacto extraido do contelido dramatico da
noticia. Desastres, crimes, escandalos, tragédias pessoais, comocdo popular,
fendmenos misticos, acontecimentos tragicos ou tragicomicos recolhidos do
cotidiano foram apresentados de forma a relacionar o leitor com seu préprio mundo,
coloca-lo no centro da vivéncia do narrado. O estilo de jornalismo praticado em O
Dia transformou o jornal em testemunha da violéncia sofrida pelas populagdes
desfavorecidas do Rio de Janeiro (SANDRONI, 1991 apud BRANDAO, 1997, p.6).

Serra (1980) destaca ainda que, em sua caracterizacdo como jornal popular, O Dia
buscava, e conseguia, penetrar no cotidiano de seus leitores ao refletir o seu dia a dia de
excluido, de marginalizado, de vitima da violéncia, dos bandidos e do Estado. Para o autor, o
sucesso do jornal desde seus primeiros numeros se deve ao fato de “a vida real do leitor” se
insinuar pelas paginas. E pela forma de narrativa usada para descrever essa “vida real”.
Segundo ele, o texto de O Dia acabava se impondo ndo s6 como intérprete da vida, mas

enquanto espelho da vida do prdprio leitor.

O modelo organizativo dos fatos se confirma, em suas paginas e fora delas, na
existéncia mesma do sujeito. Para o leitor de O Dia, a leitura é o reencontro
quotidiano de sua condigdo de excluido, de habitante de um universo marginal, em
permanente perigo de desvio. Momento de distanciamento, em que é posto como
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observador dos fatos, é também um momento de se ver nos crimes, nos riscos, na
punicdo, balanceando sucessivamente o papel de transgressor e inocente. A
dramatizacdo dos fatos, estilo cultivado neste jornal, é o que permite tal vivéncia.
Ser o préprio sujeito camplice de sua sujeicdo (SERRA, 1980, p.26).

Na mesma linha de Serra, Sarmento (1999) destaca o envolvimento de O Dia nos
assuntos do dia a dia de seus leitores como determinante da sua condi¢éo de jornal popular,
por definicdo aquele que tem seu publico-alvo nas camadas mais pobres da populacdo, nos
trabalhadores de baixa e média renda, nos funcionarios publicos, nos moradores das regifes
mais afastadas do Centro da cidade, dependentes dos transportes coletivos, dos servigos
publicos de satde e de educacdo e outros. Ele lembra que, além do noticiario, as colunas de
opinido e de informacdo eram usadas como reforco da narrativa do cotidiano popular e do

discurso de parceria com seus leitores que o jornal adotava.

Os assuntos que ocupavam as colunas didrias eram voltados, prioritariamente, para
as demandas de categorias profissionais (professoras, taxistas, telegrafistas, entre
outras) e para divulgacdo dos problemas e das reivindicacbes de moradores das
diversas regides da Guanabara, em especial dos suburbios, ricos de eleitores, porém
carentes de servi¢os como limpeza, iluminacdo e calgcamento de ruas, agua e esgoto,
posto de salde, escola, etc. (SARMENTO, 1999, p.127-128).

O carater de jornal popular ndo apenas pela apresentacdo das noticias, mas também
pela pauta claramente dirigida para a populacdo suburbana e trabalhadores de baixa renda é
reforcado por Trindade (2000, p. 26):

Além dos crimes, mereciam destaque no jornal as reivindicacdes bairristas, como
pedidos de calcamento, iluminacdo de ruas e saneamento bésico, que eram
exploradas em diversas matérias do jornal. O Dia também cobria muito bem o
noticiario sindical, veiculando com regularidade as pautas e resolugBes das
assembleias e encontros classistas. Esse perfil das principais matérias jornalisticas
publicadas pelo jornal demonstra quem era o publico preferencial do Dia. Podemos
dizer, de um modo geral, que o leitor diario do jornal era o trabalhador assalariado
que morava nas zonas norte e oeste da Guanabara. Um outro elemento que também
nos remete a essa caracterizacdo do leitor de O Dia sdo as colunas regulares,
publicadas geralmente aos domingos, como: “Coluna do Motorista”, “Tudo que
interessa ao funciondrio”, “Coluna do empregado do edificio”, “Coluna do INPS”,
“O que vai pelos Sindicatos” e “Consultério Trabalhista”.

O carater de jornal voltado aos moradores dos suburbios e aos trabalhadores
assalariados também fica evidenciado na estratégia de distribuicdo. Desde o seu inicio, 0
jornal inovou nesse aspecto, para chegar mais cedo aos leitores e, com isso, aumentar sua
capacidade de concorréncia. Rodado numa grafica na Avenida Marechal Floriano, no Centro
do Rio de Janeiro, no mesmo prédio em que ficavam a redacéo e a parte administrativa, o
jornal era levado ainda de madrugada para o Largo da Carioca, onde os jornaleiros pegavam

0s repartes para serem vendidos nos bairros, principalmente do subdrbio, e também nas
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cidades mais proximas e em pontos de grande de circulacdo de pessoas no fim da madrugada
e inicio da manha. Brandéao (1997) explica que essa formula conquistou rapidamente sucesso
de vendas e, em menos de um més, o jornal se tornou lider na vendagem em bancas no Rio de

Janeiro.

Em 1954, pesquisa do IBOPE destacava O Dia como lider de vendas em banca entre
0s matutinos, seguido do Jornal dos Sports e com mais do dobro das vendas do
Jornal do Brasil (BRANDAO, 1997, p.7).

As primeiras horas da madrugada o nome do novo jornal ecoava pelas ruas do
Centro, anunciado por jornaleiros que percorriam os locais ja despertos da cidade,
como os ramais da antiga Central do Brasil, onde a grande massa proletaria se
movimentava em direcdo ao trabalho. Esses leitores encontravam em O Dia a
primeira fonte das principais noticias do cotidiano carioca. No Centro do Rio,
também circulava nos redutos boémios indormidos da Lapa até o restaurante Lamas,
entdo situado no Largo do Machado, ponto de encontro de jornalistas, artistas,
estudantes e politicos notivagos, lugar onde a noite da véspera sd terminava as
quatro da manhd do dia seguinte. Nas paginas de O Dia, os leitores da madrugada
encontravam, além do noticidrio geral, informagdes sobre mudancas na politica, na
economia e sobre a vida cultural da cidade (SANDRONI, 1999, p.30).

A lideranca em vendas era consequéncia da exploracdo do sensacionalismo, da
empatia dos leitores com uma pauta que valorizava assuntos do cotidiano da populacao
suburbana, da estratégia de distribuicdo, que levava o jornal ao leitor antes dos outros e,
também, do cuidado com que o O Dia era feito para atingir seu publico-alvo, segundo o
jornalista Thassilo Mitke, citado por Branddo (1997), que, por mais de 20 anos, comandou a
redacdo do matutino. Segundo ele, “existe a impressdo de que fazer jornal popular ¢ facil, mas
ndo é bem assim. Além de ser bem-feito, o jornal popular deve oferecer ao leitor as
informacdes e todos 0s servicos e divertimentos indispensaveis para manter a fidelidade diaria
do comprador em bancas”.

Mitke alega ainda que a preparacdo das manchetes exigia do jornalista esforco diario
de imaginacéo e talento, capacidade de extrair da realidade o aspecto insélito para conquistar
o leitor, emociona-lo e comové-lo. E completa dizendo que, “além da cobertura normal dos
acontecimentos, o jornal popular precisa dar algo mais ao seu leitor — a novelizacdo dos
acontecimentos, o romance policial, a cobertura do campo mistico e religioso, a crénica do
sobrenatural”. Esse estilo de narrativa seria contestado e deixado de lado pela direcdo que
assumiria o comando de O Dia na década de 1980, como veremos no Capitulo 2.

Um exemplo desse tipo de novelizacdo de que falava Mitke é encontrado na
exploracdo do exotico e do sensacional, do grotesco, principalmente quando envolvendo

pessoas famosas, as celebridades. Cicero Sandroni (2001) identifica a génese desse tipo de
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exploracdo da vida das pessoas de grande popularidade na morte do cantor Francisco Alves,
em 1953:

No dia 28 de setembro de 1953, O Dia anunciava: 'Morre Francisco Alves', e dai em
diante mortes de pessoas passaram a constituir matéria de manchetes enlutadas. Na
missa de sétimo dia do cantor, com a manchete 'Mensagem do além de Francisco
Alves', o jornal era disputado pelos fds. Comegava a exploracdo dos mistérios do
além, da imaginacdo mistica e de imagens estigmatizadas, sendo a mais popular
delas a do Santuario do Jesus Crucificado do Porto das Caixas, que, anos mais tarde,
esgotaria as edicdes de O Dia (SANDRONI, 2011, p. 35).

A novelizacdo é também a técnica adotada para a narrativa das coisas do dia a dia que
se transformam em noticia. Assim, O Dia, em sua caracterizacdo como jornal popular
sensacionalista, além de privilegiar na pauta assuntos ligados ao cotidiano das camadas
suburbanas, suas queixas e reivindicacdes, repete uma narrativa que era comum na imprensa
carioca pelo menos desde os anos 1910, em que a realidade é romanceada e recontada
buscando a conquistar o leitor pelas sensacOes, pela emocdo e pela aproximagdo com seu
cotidiano, como era definido o jornal popular entdo.

Envolvendo crimes, desastres, roubos, incéndios, enfim, as tragedias diarias
transportam para 0s textos um Rio de Janeiro construido de lugares existentes e
personagens perfeitamente identificaveis. A sociedade parece de tal forma contida
nessas narrativas que o leitor tem a impressdo de ser participe daquela realidade.
Compondo o texto a partir de um mundo, o rep6rter gera um novo mundo no qual
mescla realismo e romance, uma vez que a estrutura narrativa lembra a dos
romances folhetins, ainda que o0s personagens sejam retirados da realidade
(BARBOSA; ENNE, 2005, p. 70).

Nesse conceito, jornalismo popular e jornalismo sensacionalista aparecem gquase como
sindbnimo, de reconstrucdo no plano do imaginario, pela narrativa, de um mundo real com o
qual o leitor convive e, portanto, conhece e sente. A exploracdo dos dramas do dia a dia, dos
casos de violéncia e do exotismo sdao matéria principal, num recorte predeterminado, em que é
privilegiada a aproximacdo e a recriacdo pela sensacdo da realidade do leitor. No caso de O
Dia em sua primeira fase, isso é feito em praticamente todas as paginas, com destaque para o
noticiario sobre crimes, que ocupava a principal editoria, com maior nimero de péaginas,

como explica Serra (1980, p.18):

A propria qualificagdo de criminal, implicita na inser¢do jornalistica, é na verdade
fruto de apropriacdo de certos fatos, personagens, acontecimentos e sua tradugdo e
recomposi¢cdo em um produto que é o crime tal como apresentado na noticia. Dai
decorre uma 'naturalizacdo’ do crime, algo que esta ai e que o jornal testemunha. No
plano da analise, contudo, esta naturalizagdo é produzida, e muito complexamente,
como complexa e deformada é sua relacdo com o material fatico. Tudo quanto é
matéria-prima desta producdo — informagdes das personagens, testemunhos da



40

policia, da Justica, de pessoas do meio, fotos, etc — tudo é composto e apresentado
como realidade onde chegou o jornal, ndo o leitor”.

Nesse ponto, Serra (1980) toca em pontos fundamentais para entender a relagéo entre
leitor e jornal: intermediacdo e confianga. O autor destaca que 0 consumo das
noticias/informacdes cria uma parceria, como definiu Bakhtin (2006), em que o

consumo/aceitacao das noticias estabelece uma interacdo entre jornal e leitores.

Supde-se e se estabelece, assim, uma comunhao entre o publico leitor e o jornal, ndo
somente no nivel da linguagem prépria do meio, mas numa constelacdo de sistemas
representativos de que o jornal ou se apropria ou cauciona para tornar mais préximo
e natural aquilo que informa. Tal constelagdo ndo € necessariamente apresentada de
modo explicito, mas atua no arranjo, na pontuagdo do texto e da imagem, na sele¢do
dos fatos e mesmo dos valores. Se acrescentarmos que a pratica da leitura do jornal é
cotidiana, um espaco incorporado culturalmente a vida, ao qual recorremos
'naturalmente’ para saber 0 que se passa, concluimos que ai se instala, como coisa
dada, como referéncia espontanea, um universo do qual somos solidarios e do qual
nos tornamos igualmente personagens (SERRA, 1980, p.18).

Ent&o, ao caminharmos na analise de O Dia e sua consolidacdo como jornal popular, e
seguindo o pensamento de Serra, concluiremos que o jornal popular ndo pode ser
caracterizado apenas pela forma de apresentacdo dos fatos ou da sua narrativa, da exploracédo
de imagens chocantes ou do exético, da referéncia a celebridades e outros assuntos mundanos
comuns no sensacionalismo, mas precisa ser entendido como, de alguma forma, narrador do
cotidiano do seu publico-alvo.

A partir dai, podemos dar 0 nosso passo seguinte: analisar o uso feito, primeiro por
Ademar de Barros e Chagas Freitas e depois por Chagas e seus aliados da corrente chaguista
que dominou a politica carioca e fluminense nos anos 1960, 1970 e inicio dos 1980, até a
eleicdo direta para governadores. Afinal, na sua caracterizagdo como jornal popular, desde os
seus primeiros momentos, O Dia investiu em assuntos ligados a politica, mesmo que nao
fosse a politica palaciana ou do Parlamento, sempre visando a propaganda dos representantes
do PSP, com destaque para Ademar de Barros e Chagas Freitas, seus donos.

Botelho (2001) afirma que a cria¢do do jornal O Dia fazia, desde o principio, parte dos
planos de Chagas Freitas de usar o poder dos meios de comunica¢do para impulsionar sua
carreira politica. E que essa ideia amadureceu em 1950, quando, candidato a deputado federal,

0 jornalista ndo conseguiu a cadeira na Camara dos Deputados.

Com a derrota de 1950, Chagas Freitas comecou a vislumbrar a ideia de formar um
jornal que Ihe proporcionasse condi¢gBes de manipular uma clientela diversificada
sem ter que estar em convivio diario com estas pessoas. Esta conclusdo se deve ao
fato que quase a unanimidade da historiografia que aborda a trajetoria politica de
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Chagas afirma que ele ndo era um politico carisméatico e que por isto seria
extremamente dificil que conseguisse ser vencedor na disputa por cargos eletivos
com este perfil (BOTELHO, 2011, p.12).

Desde o seu inicio, o jornal se alicer¢cou na dendncia e no uso politico delas. Uma das
primeiras acgdes nesse sentido foram os Comandos Parlamentares de O Dia, uma coluna
publicada semanalmente e que apresentava o resultado de visitas de deputados aliados do
PSP, acompanhados do repdrter Villas Béas Coérrea, o primeiro contratado especificamente
para trabalhar para O Dia, e do fotografo Achiles Camacho, a reparti¢fes publicas, hospitais,
escolas. O objetivo era apurar denuncias e reclamacdes recebidas principalmente por cartas de
leitores. Essas matérias tinham grande repercussdo e, ndo raro, causavam consequéncias, 0
gue incentivava a apresentacdo de mais denuncias. O reporter Villas Bboas Cérrea, em

depoimento a Cicero Sandroni, contou:

O mandado parlamentar abria as portas de reparticBes paisanas ou fardadas. Certa
vez, 0 ministro da Educagdo, Antonio Balbino, integrou o grupo que devassou o
quadro deplordvel do Manicdmio Judiciario. A matéria repercutiu na Camara dos
Deputados e no dia seguinte o diretor foi demitido. Fomos as favelas, visitamos
coldnias de pescadores, conjuntos de casas populares, quartéis, delegacias e
penitenciarias, contando tudo o que vimos. Os leitores gostaram: as dendncias de
irregularidades aumentaram e as reportagens ganharam mais espaco no jornal
(SANDRONI, 2001, p. 31-32).

Esse tipo de matéria em que denuncias eram transformadas em noticias de jornal
sempre ligada a um politico vinculado ao grupo de Chagas Freitas seria explorado por O Dia
em todo o periodo em que esteve sobre o controle do politico e foi trampolim para levar
jornalistas e colunistas a Camara de Vereadores, a Assembleia Legislativa e a Camara dos
Deputados, como veremos mais a frente. E ganharam ainda mais for¢a quando, no comando
do governo do estado, Chagas Freitas usava a administracdo publica para atender as
demandas, mas sempre ligando esse atendimento a um correligionario. Entdo, podemos
afirmar que o estilo sensacionalista que levou O Dia a lideranca em vendas no estado era
instrumento para conquista de leitores nas camadas mais pobres da populacdo e para o
clientelismo e o assistencialismo, usados para a consolidacdo politica de Chagas Freitas e seus
aliados no Rio de Janeiro.

O uso explicito das paginas de O Dia como veiculo de propaganda da candidatura de
Chagas Freitas comeca em 14 de abril de 1954. Naquele dia, pela primeira vez, o nome do
advogado e jornalista aparece no expediente do jornal com a identificacdo de fundador. A

edicéo traz ainda o primeiro artigo publicado com a assinatura de Chagas Freitas, ao lado de
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sua foto. O candidato a deputado federal comenta assuntos que haviam sido noticia na semana

e que envolviam reclamacdes de leitores e moradores dos suburbios.

Ele condena o aumento dos precos do cinema e desfecha ataques contra falhas no
abastecimento, filas de todos os tipos, falta d'agua, preco do cafezinho, violéncia da
policia e a bagunca geral do pais. Em outra vertente, aborda os problemas do
funcionalismo publico, defende o reajuste de pensdes de aposentados e inativos, a
aposentadoria aos 30 anos de servigo e 0 13° salario. E assim continuou por quase 30
anos a vociferar contra os inimigos do povo: a ma administracdo publica, a carestia e
as péssimas condicdes de vida nas regibes periféricas da cidade (SANDRONI, 2001,
p. 35).

Desde os seus primeiros anos, portanto, o jornal foi usado com fins de propaganda
politica por Chagas Freitas. N&o é a toa que, no mesmo ano em que o Ibope indicou O Dia
como o jornal mais vendido do estado, seu dono elegeu-se pela primeira vez deputado federal,
cargo para o qual seria eleito mais trés vezes, em 1958, 1962 e 1966. Depois, apesar de ser do
MDB, partido de oposicdo, Chagas Freitas seria indicado governador indireto da Guanabara,
em 1970, e depois do Estado do Rio de Janeiro, em 1977. A forca como maquina de
propaganda que representaram A Noticia e O Dia fica evidenciada ja na diferenca do nimero
de votos recebidos por Chagas em 1950 e em 1954. Dos 5.474 votos da primeira tentativa, ele
passou a 11.250, mais que o dobro. E o resultado beneficiou a toda a bancada do PSP do

entdo Distrito Federal.

Ao final da apuracdo dos votos, o PSP-DF havia dobrado sua representagdo na
Cémara dos Deputados, conquistando duas cadeiras na bancada carioca: a primeira
continuou com Benjamin Farah, reeleito com mais de 15 mil votos, e a segunda
coube ao estreante Chagas Freitas, que obteve 11.200 votos. O fato de os candidatos
terem praticamente triplicado a votagdo que haviam obtido quatro anos antes dava
indicios da eficécia da estratégia de divulgagdo através das paginas de O Dia e A
Noticia. Esse fator ganha maior significado ao se avaliar o desempenho eleitoral de
Chagas Freitas, que, diferentemente de Farah, ndo disp6s ao longo do periodo de um
mandato parlamentar ou de posi¢Bes de relevo na estrutura do diretério regional do
partido, nem tinha um eleitorado cristalizado e localizado. Os indices eleitorais
obtidos podem ser inteiramente creditados & construgdo de sua imagem publica
através de seus artigos publicados na imprensa. Eleito deputado, Chagas conseguiu
transpor os limites que o impediam de galgar novos patamares na politica carioca,
credenciando-se como um ator significativo do campo politica do Distrito Federal
(SARMENTO, 1999, p, 47).

Essa eleicdo pode ser considerada ndo s6 um marco na propaganda da imagem de
politicos nas camadas populares do Rio de Janeiro através de um veiculo de comunicacao
impresso, mas também como o nascimento de um modelo de uso da imprensa e de uma

corrente politica clientelista. O uso do jornal O Dia como veiculo de divulgacdo e da maquina
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publica consolidaram a forca de Chagas Freitas no estado e seu movimento politico passou a
ser chamado de chaguismo.

O Dia, a essa altura, havia se tornado um feudo politico alimentado pelo
assistencialismo, um jornal cuja funcdo principal era dar sustentacdo politica ao
entdo governador do estado e sua corrente partidaria (BRANDAO, 1997, p.8).

1.2 O Dia como parte da maquina politica de Chagas Freitas

O chaguismo — como ficaram conhecidas a corrente politica ligada a Chagas Freitas e
a pratica politica e administrativa do grupo — pode ser caracterizado como uma maquina
politica, usando a definicdo de Gottfried (1972, apud DINIZ, 1982) de organizacdo politica
estavel, efetiva, dotada de lideranca e hierarquia internas claramente definidas, integradas por
membros disciplinados. E complementando com a explicagcdo de Wilson (1973, apud DINIZ,
1982), que define a maquina politica como “a organizac¢do partidaria que se baseia no poder

de atragao das recompensas materiais”.

Tais recompensas incluem o acesso a empregos e cargos na administragdo publica
pela manipulagdo da influéncia politica dos dirigentes e quadros partidarios, a
obtencdo de privilégios de diferentes tipos, desde contratos de fornecimento de bens
e servicos para 6rgdos governamentais, até a maximizacdo das oportunidades de
realizacdo de negécios particulares através da utilizacdo de contatos politicos e
trafico de influéncia ou ainda a concessdo de licengas para diversas finalidades,
isencdes fiscais e outros tipos de beneficios e vantagens, frequentemente irregulares
ou ilegais (WILSON, 1973, p.97),

A ascensédo de Chagas Freitas como lider politico regional comeca ja no ano seguinte a
sua eleicdo para a Camara dos Deputados. Ap6s o pleito presidencial de 1955, com a derrota
de Ademar de Barros e a eleicdo de Juscelino Kubistchek, o deputado carioca passa a
trabalhar exclusivamente em seu projeto politico. E inicia essa trajetoria fortalecido pelo
desempenho que o candidato a Presidéncia pelo PSP obtivera. Com 266 mil votos, o que
representava cerca de 40% dos eleitores, o politico paulista foi 0 mais votado no Distrito
Federal, superando em 67 mil votos o presidente eleito. O resultado positivo de Ademar de
Barros no Distrito Federal foi creditado em grande parte ao empenho de Chagas Freitas e ao

uso dos jornais O Dia e A Noticia na propaganda do candidato, como atesta Sarmento (1999).

Muito mais que durante a campanha eleitoral do ano anterior, A Noticia e O Dia
assumiram em 1955 um tom de panfleto politico. Mesmo o noticiario policial era
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eclipsado pelas matérias que massificavam a referéncia ao candidato presidencial.
Ademar de Barros geralmente frequentava a primeira pagina dos dois jornais, que
transformavam cada pronunciamento, cada visita e cada gesto do lider populista em
noticia. Em uma feliz estratégia de divulgacdo de seu trabalho na Camara, Chagas
Freitas cunhou o slogan 'A lei é boa; falta 0 homem', colando assim sua atuacdo no
Legislativo a uma associacdo redentora associada a eleicdo de Ademar
(SARMENTO, 1999, p.55).

No ano seguinte a eleicdo e a derrota de Ademar de Barros, outro momento historico
seria decisivo para pavimentar a carreira politica de Chagas Freitas e para o futuro dos jornais
O Dia e A Noticia. Em marco de 1956, por causa de denuncias de compra irregular de
veiculos quando era governador de Sao Paulo, Ademar foi condenado pela Justica a dois anos
de priséo. Para ndo ser preso, o politico fugiu pelo Paraguai e se exilou na Bolivia.

Com o lider e sécio fora do Brasil, Chagas Freitas convocou uma assembleia dos
outros acionistas de O Dia e A Noticia e, sob a alegacdo de que era necessario preservar 0s
dois jornais de um possivel arresto de bens de Ademar, sugeriu 0 aumento do capital do
grupo. A proposta foi aprovada, e o proprio Chagas entrou com 0s recursos para 0 aumento de
capital proposto, assumindo o controle da empresa. Assim, ele assumiu também o controle
dos dois veiculos. O gesto, criticado principalmente por aliados de Ademar de Barros, foi
visto por Sarmento (1999) como decisivo para elevar Chagas Freitas a condi¢do de principal
lider politico do estado e para montar a maquina politica que dominaria primeiro o Distrito
Federal e depois os estados da Guanabara e do Rio de Janeiro até o inicio dos anos 1980 e na
qual o uso dos veiculos de comunicacao, principalmente O Dia, teria papel de destaque.

A ascensdo de Chagas Freitas como principal lider politico do Estado da Guanabara e,
depois da fusdo, do novo Estado do Rio de Janeiro teve influéncia decisiva também da
ditadura militar e do Ato Institucional n°® 2, que, em 27 de outubro de 1965, extinguiu 0s
partidos politicos e determinou a criacdo de apenas duas agremiacdes politicas para disputar
as elei¢bes, uma de oposicdo, que seria 0 Movimento Democratico Brasileiro (MDB), e uma
de apoio ao governo, a Alianca Renovadora Nacional (Arena). Num momento histérico em
que algumas das principais liderancas politicas do pais estavam no exilio, com seus direitos
cassados, em que o discurso ideoldgico de contestacdo ao regime era punido com a priséo e o
banimento, o deputado Chagas Freitas, conhecido pelo seu pragmatismo e pela capacidade de
negociar nos bastidores e dono do jornal de maior circulacdo na cidade, assume papel de
protagonismo no cenario carioca.

Esse protagonismo aparece ja nas eleicdes de 1966, quando o MDB, que abrigava
representantes de diversas correntes ideologicas e politicas, algumas delas inimigas historicas,

e sem apoio de nenhuma maquina politica ou dos meios de comunicagdo, exceto na
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Guanabara, sofre uma grande derrota. Para a Camara dos Deputados, por exemplo, das 409
cadeiras, 277 foram conquistadas por candidatos da Arena, enquanto o0 MDB ficou com 132.
E o partido de oposicdo fez a maioria apenas em trés estados: Rio Grande do Sul (15 contra
14 da Arena); Rio de Janeiro (11 contra 10); e Guanabara (15 contra 6).

Como partido oposicionista, 0 MDB néo dispunha de recursos para a pratica
clientelista de conquista de votos. Sua Unica alternativa eleitoral era a construcédo de
uma imagem de credibilidade que o diferenciasse da Arena, de modo a atrair 0s
votos daqueles que se opunham ao governo (TRINDADE, 2000, p.18).

Ao contrario dos outros estados, o MDB da Guanabara contava com a forca da
méaquina de propaganda de Chagas Freitas, que garantiu ao partido a supremacia na bancada
federal do estado. Além disso, Chagas Freitas saiu do pleito com 157.774 votos, tendo sido o
deputado emedebista mais votado e angariando 29% do total dos votos dados a legenda na
Guanabara. Dos chaguistas, foram eleitos para a Camara dos Deputados Erasmo Martins
Pedro, Reinaldo Santana e Pedro Faria. Na Assembleia Legislativa, o grupo conseguiu colocar
14 representantes, a maioria colunista de O Dia ou apoiada diretamente pelo jornal. Com o0s
resultados da eleicdo de 1966, a corrente chaguista passou a ser a majoritaria no estado. O
chaguismo era uma realidade politica.

Nos anos seguintes, a lideranca de Chagas Freitas no MDB da Guanabara se
consolidaria, apesar da oposi¢cdo interna do grupo classificado como radical e que se
denomina Os Auténticos. Esse grupo contestava a politica clientelista de Chagas Freitas, sua
omissdo diante das manobras e acdes da ditadura e cobrava do partido uma postura mais
combativa para diferencia-lo da Arena e pleitear os votos dos que ndo apoiavam o governo. O
Ato Institucional n° 5, editado em 13 de dezembro de 1968, seguido da cassacdo dos
mandatos de varios parlamentares auténticos, reforcou o dominio de Chagas sobre o MDB do

Rio de Janeiro.

Até 1968 o partido na Guanabara atuava mais incisivamente contra o governo, sendo
as principais liderancas do partido ligadas a esta ala mais radical. No entanto, o Al-5
afastou esses oposicionistas radicais, abrindo espago para 0s moderados assumirem
o controle (TRINDADE, 2000, p.16).

Esse dominio se consolida de vez apds o Ato Complementar n° 4, que determina a
reorganizacdo dos partidos politicos. Na Guanabara, Chagas Freitas assume o trabalho de
reorganizar o partido, passa a controlar os diretérios regionais e assume o controle do MDB
no estado. Profundo conhecedor da realidade politica em cada regido da Guanabara, gracas a

sua acdao fisioldgica, que tinha em seus jornais porta-vozes e maquinas de manipulacéo, o
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deputado federal conseguiu o apoio dos politicos mais populares em cada zona eleitoral e o
controle de todas as 25. Esse controle e a parceria com lideres locais — politicos, empresariais
e outros —, que tinham as paginas de O Dia abertas a seu discurso populista e clientelista, seria
a marca da pratica politica de Chagas e dos chaguistas, até a redemocratizacdo e as primeiras
eleicOes diretas para governadores depois de 1964, em 1982.

Com o controle do partido de oposigdo e um discurso moderado em relacdo a ditadura,
mesmo apos as cassacdes que atingiram fortemente o PMDB em 1968, Chagas Freitas pode
dar mais um passo para consolidar sua lideranca e fortalecer sua maquina politica. Em 14 de
setembro de 1969, a chapa organizada pelo deputado e que tinha o amigo e leal seguidor
Erasmo Martins Pedro como cabega, venceu a convencdo partidaria por ampla maioria e
pavimentou o caminho para Chagas Freitas ser, em votacdo indireta, o Unico governador
eleito pelo partido da oposi¢cdo. Pouco mais de um més depois, em 17 de outubro de 1969, o
Al-16 determinava que os governadores dos estados seriam escolhidos pelos deputados
estaduais eleitos em 1966.

Nas eleicdes de 1970, novamente o PMDB, em nivel nacional, é derrotado pela Arena.
No geral, o partido do governo recebeu 48,44% dos votos, contra 21,29% da legenda
oposicionista. Nesse pleito, 0 nimero de votos brancos chegou a 20,91% e o de nulos, a
9,35%. Assim, o total de eleitores que se absteve de votar superou em mais de 10% o total
conseguido pela oposicdo. O resultado refletiu em grande parte a campanha pelo voto nulo
feita por alguns dos principais lideres politicos para denunciar a fraude que significava a
eleicdo para o Parlamento em um pais com governadores e presidentes escolhidos
indiretamente e administrado através de atos institucionais sem aprovacdo do Congresso.

Mas, como em 1966, na Guanabara, 0 MDB fez a maioria das cadeiras na Camara dos

Deputados e, na Assembleia Legislativa, ainda elegeu Chagas Freitas governador.

Além de a Guanabara ter sido o Unico estado a eleger indiretamente um governador
filiado ao MDB, foi também o Unico a eleger uma Assembleia Legislativa com
maioria emedebista, tendo a corrente chaguista conseguido tornar-se majoritaria,
ocupando cerca de 85% da bancada. Na Camara Federal ndo foi diferente: 50% da
bancada eleita pela Guanabara foi composta por deputados que seguiam a orienta¢éo
de Chagas Freitas. (TRINDADE, 2000, p.18).

O deputado federal Erasmo Martins Pedro, indicado vice-governador na chapa de
Chagas Freitas, citado por Trindade (2000), tem uma explicagdo para 0 sucesso do
correligionario no comando do partido e nas elei¢des: “Chagas era o Uinico que teria condi¢des
de reviver o partido, porque ninguém mais tinha recursos ou meios de comunicagao”.

Segundo a autora, o politico “estava se referindo a experiéncia de Chagas Freitas no exercicio
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da politica local e ao suporte instrumental que o deputado tinha em suas méos, o controle dos
jornais O Dia e A Noticia”.

No governo, Chagas Freitas ampliou o uso de O Dia, ja um jornal consolidado em
vendas no estado, como propaganda politica e, no controle da maquina administrativa do
estado, incorporou ao sensacionalismo e ao clientelismo o assistencialismo. Assim, varios de
seus jornalistas, que assinavam colunas em defesa dos interesses dos trabalhadores e dos
moradores de areas carentes, fizeram carreira politica, elegendo-se para a Assembleia
Legislativa e para a Camara dos Deputados. Entre eles estavam Joel Vivas, Jorge Leite,
Sandra Salim e Miro Teixeira, indicado como herdeiro politico de Chagas. Todos eles foram
impulsionados por colunas em O Dia e o atendimento pelo governo estadual de reivindicagdes

da populacéo feitas através deles.

Com a sua posse no governo estadual, a corrente chaguista, que j& dominava o
partido, passou a controlar a maquina burocrética estadual. Com o governo estadual
nas maos, foi possivel estabelecer uma préatica politica baseada em relagdes
clientelistas, nas quais se manipulavam favores e cargos em troca de apoio e votos
(TRINDADE, 2000, p.25).

Nas paginas de O Dia, principalmente em colunas assinadas, além de politicos, lideres
populares e religiosos de varios segmentos se apresentavam como representantes da
populacdo e intermediarios entre 0 governo e suas reivindicagdes. Assim, numa mesma
edicédo, podiam-se encontrar colunas assinadas por Dom Eugénio Sales, arcebispo do Rio de
Janeiro, dom Antdnio de Almeida Moraes, arcebispo de Niter6i, por lideres umbandistas Atila
Nunes (Umbanda Linda) e Afranio de Oliveira (Sarava Umbanda) e Gerson Ignez de Souza e
Tancredo da Silva Pinto (Umbanda), pela candomblecista Eunice C.S Moraes (Na Sende de
Zambi), além de pastores de varias tendéncias evangelicas, kardecistas, etc.

Serra (1980) destaca que um dos diferenciais que caracterizam O Dia como jornal
popular nos tempos em que era dirigido por Chagas Freitas era também, em suas colunas com
temas religiosos, tratar todas as religides e correntes religiosas com o0 mesmo respeito, em que
0 arcebispo e o lider da umbanda ou do candomblé tém o mesmo espaco e 0 mMesmo
tratamento. Segundo o autor, havia a “busca, através de um jornal, de legitimar o religioso,
como um espago interno naturalizado, normal, com sua vida ritualistica, festiva, burocratica,
sua entidade, seus dirigentes e fiéis, transcorrendo paralelo a sociedade global”. O objetivo
era, de forma pragmatica, atender a todos os leitores, que também eram eleitores, ao contrario

de outros veiculos que, basicamente, davam voz aos catolicos.
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As vinculagbes da maquina chaguista com grupos religiosos incluem, além da
umbanda, alguns ramos do protestantismo, como os batistas, sendo também bastante
expressiva a votacdo dos representantes de tais grupos no municipio do Rio de
Janeiro. Atualmente, essa categoria religiosa esta representada, na elite parlamentar
chaguista, por dois deputados federais e um deputado estadual (DINIZ, 1982,
p.103).

Mas as principais colunas, ou mais numerosas, € que davam mais retorno eram as
assinadas pelos politicos da corrente chaguista, e eles eram muitos e representavam diversas
areas da cidade, como se a Guanabara — depois 0 Rio de Janeiro — fosse dividida em glebas
cuja defesa cabia a um politico ligado ao governador Chagas Freitas. Dono da méaquina
administrativa do estado, o governador tinha poder para atender as reivindicacGes de
calcamento, abastecimento de &gua, iluminacdo, etc, no que foi classificado por um dos
principais chaguistas, o deputado federal Miro Teixeira, como “a politica da bica d'agua”. E,
nas paginas de seu jornal, Chagas Freitas dividia os méritos com seus correligionarios, que,
eleitos vereadores e deputados estaduais e federais, garantiam sua hegemonia no MDB e nos

parlamentos regionais.

Amparado por sua propria forca eleitoral, Chagas conseguiu, através de O Dia,
ampliar seu poder politico e se firmar como o politico que melhor transitou e
dialogou com as esferas de poder local da Guanabara. E pbdde, sobretudo, criar e
projetar carreiras politicas. O surgimento e crescimento de muitos politicos somente
foi possivel pelo investimento e a visibilidade proporcionados pelo jornal.
(TRINDADE, 2000, p. 28-29).

Por intermédio dos deputados que mantém colunas assinadas no Jornal O Dia, porta-
voz do grupo e elemento essencial de mobilizacdo e propaganda, uma ampla gama
de mensagens é enderecada a um vasto publico, incluindo desde segmentos e
subsegmentos do tercidrio urbano, como comerciarios, balconistas, pequenos
funcionarios, categorias autbnomas, como motoristas de taxi e lojistas, até grupos
religiosos especificos, como os umbandistas. Além de todo esse discurso voltado
para 0s grupos desprivilegiados, localizados nos setores marginalizados e
semimarginalizados do universo social urbano, as colunas do O Dia déo cobertura a
demandas especificas e restritas do fragmentado setor terciario, em geral destituido
de canais alternativos de expressdo e canalizagdo de seus interesses. Miro Teixeira e
Marcelo Medeiros, deputados federais, Sandra Salim, Aluizio Teixeira e Leonardo
Klabin, deputados estaduais, mantém um dialogo permanente com essa clientela
diferenciada, reforcando e renovando os vinculos estabelecidos nos periodos
eleitorais (DINIZ, 1982, p. 102-103).

Eli Diniz, ao analisar como funcionava a maquina politica de Chagas Freitas e de sua
corrente chaguista, explica como ela estava amparada no uso da administracdo publica e no
fortalecimento das praticas clientelistas e assistencialistas e que a relacdo entre eleitor e eleito
se fazia como se esse fosse intermediario daquele, numa relacdo de confianga em que o
atendimento aos pedidos, de servigos ou favores, a maioria encaminhados pelas paginas de O

Dia, correspondia a retribuicdo em forma de votos.
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A mediacdo entre a comunidade e 0s 6rgdos publicos municipais ou estaduais, entre
grupos funcionais e categorias corporativas, por um lado, e as autoridades publicas,
por outro, assume, assim, importancia central. Essa intermediacdo como que
privatiza a obtencdo de um bem publico, na medida em que o patrocinio de um
politico influente aparece como requisito necessario para O acessO a Servicos
publicos fornecidos pelo estado ou para a solugdo de questdes especificas. (DINIZ,
1982, p. 217).

Numa indicacdo de que considerava O Dia consolidado como a principal fonte de
sustentacdo da intermediacdo dele e de seu grupo com seus leitores/eleitores, Chagas Freitas
suspende em 1979 a circulacdo de A Noticia. Com isso, O Dia aumentou o nimero de leitores
e passou a tiragem diaria de 180 mil exemplares e de 300 mil aos domingos, segundo
Sandroni (2001). Em setembro do mesmo ano, o jornal amplia o nimero de paginas e lanca o
Jornal da Televisdo, um suplemente dominical que tinha como pauta basica a cobertura das
gravacdes de novelas e a apresentacdo de resumos de capitulos, noticias e reportagens sobre
celebridades, nacionais e estrangeiras, numa demonstragdo que Seu interesse por temas
considerados populares ia alem das matérias sobre crimes. Em dezembro do mesmo ano, o
Jornal da Televisdo passa a ser publicado em forma de revista, com colunistas discutindo
programas de TV, filmes, pecas de teatro, shows.

A predominancia do modelo de clientelismo e assistencialista e do controle do Estado
pelo chaguismo no Estado do Rio de Janeiro, a partir do uso do jornal O Dia, com seu alcance
na parcela de renda baixa, como material de propaganda diaria de Chagas Freitas e seus
aliados, e da maquina administrativa em acgdes clientelistas e assistencialistas, seria fortemente
abalada em 1982, com a abertura democrética, que propiciou o surgimento de novos partidos
e campanhas eleitorais com mais liberdade de expresséo para todos os candidatos, incluindo
debates entre eles na TV e nas emissoras de radio. Com isso, candidatos de todos os partidos
tinham a chance de levar suas mensagens e suas propostas aos eleitores. Foi, como definiu
Sarmento (1999), a prova de fogo para Chagas Freitas e para O Dia como instrumento de
propaganda politica.

Além disso, medidas casuisticas da ditadura viriam a ser fatais para a maquina politica
chaguista. Em agosto de 1982, o Congresso, com maioria do PDS, aprovou um conjunto de
medidas que regulavam a eleicdo marcadas para novembro seguinte e que incluiria, pela
primeira vez desde 1962, a eleicdo direta de governadores de estado. Entre as novas regras
estava a vinculacdo de votos, o que obrigava os eleitores a escolher no mesmo partido os
candidatos a todos os cargos eletivos, de vereador a governador, passando por deputados e

senadores. Outra medida adotada previa que o eleitor deveria escrever o nome do candidato
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na cédula eleitoral, o que criava mais dificuldades aos eleitores de baixa escolaridade e levou
a um grande nimero de votos impugnados.

Na campanha ao governo do Estado do Rio de Janeiro, o candidato do PMDB, a nova
denominacdo do antigo MDB, Miro Teixeira, deputado federal, colunista de O Dia e um dos
politicos mais proximos a Chagas Freitas, teve amplo e irrestrito apoio do governador e de seu
jornal. Sua coluna ganhou mais destaque, mas manteve sempre o tom que caracterizava O
Dia: a defesa de causas de corporagdes ou categorias profissionais; a intermediacdo de
pedidos de associacdes de moradores ou de grupos de moradores; a defesa dos trabalhadores
de baixa renda, etc. Afinal, como explica Sarmento (1999), Miro era o candidato da casa e
seguia a cartilha de Chagas, mesmo que em sua campanha buscasse um tom mais doutrinario
e se apresentar como oposicdo aos candidatos ligados a ditadura, entdo Sandra Cavalcanti

(PTB) e Moreira Franco (PDS, o sucessor da Arena).

No decorrer da campanha, a coluna de Miro Teixeira passou a ganhar mais destaque,
passando para a segunda pagina. Integrada a linha geral do jornal, quase nunca
abordava temas politico-partidarios. A cada dia, o jornalista tratava dos problemas
de uma determinada categoria ou de uma questdo de carater social. Vista em seu
conjunto, a coluna de Miro era a melhor expressdo do ideario politico chaguista.
Nenhum acontecimento politico na vida do pais abalava seu tom quase que
doutrinal. Nesse ponto é interessante verificar que havia uma enorme discrepéancia
entre o discurso de carater ideoldgico que marcava cada vez mais a campanha e 0
temério reduzido da coluna. Eram discursos que corriam em vias paralelas. Ao que
tudo indicava, ndo valia a pena alterar o que até entdo havia dado excelentes
resultados eleitorais (SARMENTO, 1999, p. 237).

Mas a estratégica se mostraria errada. Candidato da situacdo estadual e representante
de um governo visto como conivente com a ditadura por proprios correligionarios do PMDB,
Miro Teixeira passou a ser o alvo principal. Durante a campanha, O Dia passou a ser usado
ainda mais para cobrir as obras e eventos ligados ao governador Chagas Freitas e para atacar
seus principais adversarios, mas ndo abria mao de sua cobertura sensacionalista. Mesmo em
periodo eleitoral, como explica Sarmento (1999), “suas manchetes costumavam apresentar
temas como crimes bizarros, a chegada de discos voadores, ou entdo questdes ligadas ao
funcionalismo”. Pouco espaco era reservado a politica econdmica ou a questdes politicas e,

quase sempre, de forma superficial.

As criticas, porém, costumavam ser anddinas, pois o tom geral do jornal era de total
respeito, ou mesmo reveréncia ao poder constituido, fosse ele federal, estadual ou
municipal (SARMENTO, 1999, p. 236).

O autor, que coordenou uma biografia de Chagas Freitas, diz que a postura adotada

por O Dia durante a campanha eleitoral de 1982 deveu-se a personalidade de seu dono.
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Segundo Sarmento (1999), “O Dia ndo era apenas um 6rgdo de propaganda do governo ou um
poderoso instrumento eleitoral. Era a propria imagem publica de Chagas Freitas”.

A postura imposta por Chagas Freitas a cobertura eleitoral acabou colocando o
governador em conflito com seu candidato, Miro Teixeira, que, incomodado com a queda
sistematica na intencdo de votos mostrada pelas pesquisas eleitorais e influenciado por setores
da direcdo do PMDB, queria usar O Dia para atacar a ditadura, o desrespeito aos direitos
humanos e sua politica econdémica. Esses temas, aléem do ataque direto a Chagas Freitas e a
maquina chaguista, eram os preferidos de Leonel Brizola (PDT) que, sem grande estrutura
partidaria naquele momento - depois de um periodo 15 anos de exilio, de 1964 a 1975 — ou
apoio de meios de comunicacdo, usava o0s debates no radio e na TV para conquistar eleitores.
A partir dos debates, rapidamente Brizola superou seus aliados na inten¢do de votos mostrada
pelas pesquisas de opiniao.

O Dia ainda tentou mudar sua postura e, além de passar a dar mais destaque para a
cobertura politica, assumiu um tom triunfalista em relacdo a Miro Teixeira. E, diante das
pesquisas de opinido dos principais institutos que mostravam a lideranca de Leonel Brizola,
seguido de Moreira Franco, o jornal de Chagas Freitas passou a publicar levantamentos
proprios, sem explicar seus critérios, que mostravam a vantagem do candidato peemedebista.
Ao fim da contagem de votos, os resultados oficiais do Tribunal Regional Eleitoral (TRE)
confirmaram o que as pesquisas dos institutos indicavam. Leonel Brizola foi eleito com
34,19% dos votos; Moreira Franco recebeu 30,60%; Miro Teixeira teve 21,45%; Sandra
Cavalcanti ficou com 10,71%; e Lisaneas Maciel (PT), com 3,05%. A maquina chaguista e

seu braco de propaganda politica, o jornal O Dia, ndo conseguiram superar sua prova de fogo.

Miro, Chagas Freitas e 0 chaguismo ndo perderam apenas por Seus erros ou
ambiguidades na conducdo da campanha. Foram derrotados por uma proposta mais
nitida de oposicdo aos governos federal e estadual. Os debates da televisdo
expuseram para faixas enormes da populacdo um significativo contraste entre um
“novo opositor”, criado especialmente para a campanha, com um discurso pouco
convincente, que soava falso, e um candidato com experiéncia politica, carga
historica, carisma e linguagem popular. Esses atributos foram fundamentais para
derrotar duas poderosas maquinas, a federal e a estadual (SARMENTO, 1999, p.
244).

A derrota do candidato apoiado pelo governador, Miro Teixeira (PMDB), e a eleicdo
de Leonel Brizola (PDT) abalaram a estrutura montada por Chagas, ja que, por causa da
coligacdo obrigatoria de votos, o PDT foi o partido do Rio de Janeiro com mais deputados
eleitos para a Camara dos Deputados e para a Assembleia Legislativa, além de ter eleito

Saturnino Braga senador. Além disso, deputados estaduais antes ligados a Chagas Freitas,
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logo na abertura da Legislatura de 1983, aderiam ao governo de Leonel Brizola, que buscava
aliancas para ter maioria na Casa.

Sem o controle da maquina publica, o chaguismo ndo teve como manter sua politica
assistencialista. O resultado da eleicdo afetou também o préprio jornal, ja que, com sua linha
sensacionalista e exploracdo da violéncia e do bizarro, atraia poucos anunciantes e tinha nas
verbas oficiais uma de suas principais fontes de receita. Derrotado em 1982, Chagas Freitas
anunciou em marco de 1983 a saida da vida publica. O passo seguinte seria a venda de O Dia,
jornal criado por ele para ser veiculo de propaganda das campanhas e de dos governos dele e

dos membros de seu grupo politico.

A campanha eleitoral de 1982 foi a Ultima operacdo politica de Chagas Freitas. Em
mar¢co do ano seguinte, Chagas despediu-se da vida publica, manifestando seu
desejo de ser um simples ‘“jornalista voltado para o interesse publico”
(SARMENTO, 1999, p. 242).

Brand&o (1997) afirma que o resultado do pleito de 1982, que levou ao poder Leonel
Brizola, um politico identificado com o populismo e o trabalhismo de Getllio Vargas e
inimigo da ditadura militar, foi decisivo para o afastamento de Chagas Freitas da politica e do
jornal O Dia. Vendido no ano seguinte para o jornalista Ary de Carvalho, o jornal passaria,
nos anos seguintes, pelas mudangas que o levariam a abandonar o estilo sensacionalista e de
veiculo de manipulacdo de interesse politicos de forma explicita, mas mantendo seu carater

popular e seu discurso de parceiro de seus leitores.

A consolidagdo do processo de abertura politica do pais coincide com o fim do
poder politico de Chagas Freitas. Com um governador hostil e sem mais gozar da
simpatia dos militares, havia perspectiva de que as verbas oficiais de publicidade
deixassem de irrigar o caixa da empresa. Ja cansado, doente, desiludido, e sem
sucessores na politica ou no jornal, faltava-lhe &nimo para continuar. Nesse cenario,
seria necessario fazer grandes investimentos em pessoal e maquinas para adaptar o
jornal a essa nova realidade, mas Chagas Freitas remava contra a corrente de
qualquer mudanga. “Aquele jornal s6 funciona com a politica”, dizia. Chagas se
desinteressou pela continuidade do neg6cio e em outubro de 1983, vendeu o jornal
para 0 Grupo ARCA, do jornalista Ary Carvalho. Na época, o jornal vendia 180.000
exemplares nos dias de semana, e 300.000 nos domingos. (BRANDAO, 1997, p.8).

Figura 1 - Chagas Freitas despachando no seu ultimo dia como
governador, em 14 de margo de 1983
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Fonte: fotografado por Luiz Carlos David, para o Jornal do Brasil

1.3 O jornal popular qualificado

Com a venda de O Dia por Chagas Freitas, mudancas comegaram a ser implantadas
pelo novo dono, Ary de Carvalho. O jornal mudaria de perfil e passaria por transformacdes
que ndo sO buscariam dar ao veiculo o perfil de mais profissionalismo e de isengdo na
producéo e divulgacdo de noticias e reportagens, mas, apesar das vendas consideradas altas,
também de abandono de um tipo de jornal popular sensacionalista que, adotado com sucesso
em O Dia, se transformara em modelo para o segmento em varias partes do pais e tinha

defensores.

Assim, nessas quatro décadas, O Dia registrou um pouco da historia do povo
brasileiro — a histdria que ndo se conta nos compéndios escolares, mas esta nas ruas,
no cotidiano, nas brigas e assaltos, na crendice popular, nos crimes passionais, nos
desastres, nas inundacfes e nos milagres, nas farsas montadas para enganar otarios,
nos pequenos roubos — enfim, em todas as infragdes listadas no Cddigo Civil e
Penal. Em suas paginas ficou gravada a patologia do comportamento social do
homem comum, matéria indispensavel para a reconstrucdo e o entendimento do
processo histérico (SANDRONI, 1991 apud BRANDAO, 1997, p.6).

Ao comprar o jornal de Chagas Freitas, o empresario Ary de Carvalho buscava na
marca O Dia, principalmente, o acesso ao grande publico que comprava o jornal diariamente
nas bancas. Mas ndo era seu interesse manter o perfil editorial e de respaldo politico ao ex-
proprietario e aos politicos a ele ligados. A primeira venda de O Dia se d& no mesmo ano em
que, como resultado da abertura politica e das primeiras elei¢des diretas para governador de
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estado desde o Golpe Militar de 1964, Leonel Brizola, eleito no ano anterior, assumia o

governo do Rio de Janeiro. Era o principio do fim do chaguismo.

Com O Dia, Ary Carvalho herdou um jornal populista, policialesco, com um ranco
politico onde se misturavam o sensacionalismo barato, crimes sanguinolentos e o
proselitismo de deputados chaguistas. Um jornal, enfim, cuja funcdo até entdo era
dar sustentacdo politica ao seu antigo dono, sem a preocupacdo de uma gestdo
voltada para resultados. Como empresa, misturava 0s vicios de uma instituicéo
privada mal administrada com o paternalismo e ineficiéncia de uma reparticao
plblica (BRANDAO, 1997, p.9).

O primeiro desafio de Carvalho e da equipe que assumiu a direcdo do jornal foi a
profissionalizacdo da administracdo. Usado como érgdo de sustentacdo do grupo politico
chaguista, ndo havia, como constata Branddo (1997), preocupacdo com a sustentacdo
econémica ou mesmo com procedimento padrdes de administracdo, como controle de gastos e

racionalizacdo do uso dos recursos disponiveis.

O tesoureiro a época carregava os taldes de cheque da empresa no bolso, que ia
destacando e assinando a medida que ia sendo solicitado para efetuar pagamentos. A
receita de venda em bancas era recolhida de madrugada em dinheiro vivo, no andar
térreo do prédio da Rua Riachuelo, a medida que os distribuidores vinham pagar e
apanhar os exemplares do dia (BRANDAO, 1997, p.9).

O novo dono de O Dia era paulista e tinha, entdo, 21 anos de atividades na direcdo de
jornais em outros estados e no Rio de Janeiro. Sua primeira experiéncia no comando de uma
redacdo foi em 1961 na Ultima Hora do Parand, um dos veiculos controlados pelo empresario
e jornalista Samuel Wainer. No ano seguinte, 1962, Ary de Carvalho foi transferido para o
Rio Grande do Sul, para dirigir a Ultima Hora local. Em abril de 1964, quando os jornais do
grupo foram proibidos de circular pelos militares que depuseram o presidente Jodo Goulart,
Carvalho comprou de Wainer os equipamentos e os carros da edi¢cdo galcha e lancou em 4 de
maio do mesmo ano o Zero Hora, em formato tabloide. Seis anos depois, ele vendeu o titulo e
seus equipamentos para o grupo Rede Brasil Sul (RBS) de Comunicagdo, mudou-se para o

Rio de Janeiro e voltou a ser dono de jornal, como relata Sandroni (2001, p.49).:

Convidado por Jodo Calmon, transferiu-se para o Rio de Janeiro, para dirigir O
Jornal, com a missdo de adaptar sua impressdo ao sistema offset. Dali, saiu para ser
diretor-editor da Ultima carioca, entfo adquirida por Mauricio Alencar, que também
arrendara o Correio da Manha de Niomar Moniz Sodré Bitencourt. Quando 0s
irmdos Alencar decidiram fechar o Correio da Manhd e deixar o ramo das
comunicagdes, o titulo da Ultima Hora foi colocado & venda, e Ary comprou com o
dinheiro que recebera pela venda do Zero Hora. Instalou o jornal num prédio da
zona do Cais do Porto, contratou mais profissionais e o jornal aumentou sua
circulago.
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Mas a Ultima Hora néo satisfizera o desejo de Carvalho de ser dono de um jornal de
grande circulagdo. Por isso, seu passo seguinte foi comprar O Dia. Na época, em 1983,
segundo Brand&o (1996), a circulacdo meédia do jornal era de 180 mil nos dias uteis e de 300
mil exemplares nos domingos. Era, do ponto de vista de vendas, um jornal consolidado. Mas
isso ndo bastava a seu novo dono. Empresério que via na edicdo de jornais uma possibilidade
de negadcio lucrativo, ele, além do uso politico pela maquina chaguista, incomoda-se com 0
estilo sensacionalista, com suas manchetes sobre crimes e escandalos, como a estampada na
primeira pagina no primeiro dia em que assumira de fato o comando do jornal: “Chacina no
banheiro. Assaltado e esquartejado”.

Em depoimento a Cicero Sandroni, em 2001, Ary de Carvalho contou que, desde o
primeiro momento, ndo acreditava que o sucesso de vendas se devesse exclusivamente ou
mesmo principalmente a seu estilo sensacionalista e a exploracdo de historias envolvendo

crimes ou coisas exaticas e imagens chocantes:

Eu ndo acreditava que um contingente humano tdo grande de cariocas comparecia as
bancas, diariamente, interessado apenas e tdo somente nas noticias sobre crimes ou
atraidos pela malicia de algumas manchetes (SANDRONI, 2001, p.50).

A preocupacdo do jornalista e empresario Ary de Carvalho com o perfil editorial do
jornal que acabara de comprar ia além da contestacdo da qualidade do Jornalismo que era
feito. Ela tinha também e principalmente preocupacdo com a possibilidade de ter mais lucros
com O Dia. Além de duvidar da eficacia como principal atrativo de leitores, ele acreditava
que aquele tipo de sensacionalismo, do modelo “espremendo sai sangue”, afastava os
anunciantes, como explica, em depoimento prestado em 14 de dezembro de 2015, para a
realizacdo desta pesquisa, o jornalista Dacio Malta, que fora convidado, em 1987, para
comandar a transformacdo de O Dia de jornal popular sensacionalista em jornal popular de
qualidade ou qualificado, ou seja, que mantivesse o publico-alvo, mas tratasse a informacéo
com mais objetividade e imparcialidade, como, pelo menos teoricamente, deveria fazer o

Jornalismo profissional:

O grande problema do Dia é que ele vendia muito, mas ele ndo tinha anuncio. Para
vocé ter uma ideia, ndo existe nada mais popular que cerveja, e a Brahma nao
anunciava |4 porque tinha vergonha de associar sua imagem a um produto desse
tipo. Ele queria, entdo, também ganhar anunciante e, para isso, precisava investir em
qualidade.

A certeza de Ary de Carvalho de que a mudanca poderia se reverter em lucro se
consolidou, segundo seu depoimento prestado a Cicero Sandroni em 2001, a partir de
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pesquisa que mandou fazer com os leitores logo depois que assumiu o jornal, para conhecer o
perfil do leitor de O Dia e ter uma ideia do que ele pensava sobre o jornal, do que mais
gostava, 0 que mais 0 desagrava e colher sugestdes e reivindicacdes. O resultado, segundo o
empresario, surpreendeu ao mostrar que apenas 15% dos entrevistados declararam comprar o
jornal por causa da manchete sobre crimes. A maioria, formada por trabalhadores e moradores
dos suburbios, usava o jornal para reivindicar seus direitos na sociedade, opinar e denunciar.

E tinha interesses muito diferentes do que os oferecidos pela cobertura do jornal até

entdo. Ary de Carvalho conta, no depoimento a Sandroni (2001, p. 51):

Fomos surpreendidos também por respostas que indagavam, por exemplo, por que
ndo publicavamos matérias sobre surfe e outras modalidades de esporte amador. Ou
por que ndo davamos maior cobertura aos acontecimentos sobre show business. A
partir dessa e de outras pesquisas, passamos a ter uma no¢do mais clara do perfil dos
nossos leitores e o que teriamos de fazer para torné-los mais satisfeitos.

Diante dos resultados da pesquisa e da convic¢do de que, para transformar O Dia em
uma empresa lucrativa era preciso mudar e investir, 0 empresario se decidiu por uma mudanca
total, da administracdo ao produto que seria oferecido ao leitor. O passo seguinte foi criar um
plano estratégico para reposicionamento da marca O Dia no mercado.

Definiu-se entdo que O Dia seria um jornal popular de qualidade direcionado
primordialmente para as classes C e D, com penetracdo em B e E. Seria langado
também um produto separado para competir pelo publico classe E, e proteger O Dia
contra avancos dos concorrentes que decidissem se expandir nessa classe, e cobrir a
retaguarda de O Dia. Esperava-se também que houvesse um crescimento na classe
B, caso se obtivesse sucesso em eliminar o preconceito existente contra a imagem
desatualizada do jornal (BRANDAO, 1997, p. 11).

Mas, apesar de identificar, desde os primeiros momentos como dono do Dia, o desejo
de mudancas na linha editorial manifestada por seus leitores, nos primeiros quatro anos, de
1983 a 1987, Ary de Carvalho manteve o processo de producdo do jornal, a maioria dos
jornalistas da redacdo e seu estilo sensacionalista. A primeira e principal preocupagdo a epoca
era organizar administrativamente a empresa para poder dar a ela condi¢cBes de levar as
bancas um jornal de carater popular com mais qualidade e respeitabilidade e que permitisse,
além de concorrer por leitores, conquistar anunciantes e aferir lucros a partir deles. Assim, foi
criada uma area comercial, adotadas rotinas administrativas e financeiras e feitas reformas nas
instalagBes. Em 1986, no primeiro passo para a modernizacdo grafica do veiculo, as rotativas
Goss, que usavam o sistema de impressao tipografico, ja considerado obsoleto, passaram por

uma reforma e foram adaptadas ao sistema letterpres (BRANDAO, 1996).
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Na parte administrativa, a mudanga também foi profunda. Ary de Carvalho delegou a
Walter Mattos Jr., nomeado superintende da empresa, a missdo de modernizar toda a
estrutura, incluindo a industrial, e transformar O Dia em jornal lucrativo. Com aval de
Carvalho, Mattos passou a centralizar todas as decisdes relativas a despesas e adotou controle

de todos os gastos e investimentos.

A primeira medida de Mattos foi de efetuar uma total centralizagdo decisoria. Todos
os cheques e todas as despesas passaram a ser controladas diretamente pelo
superintendente. Essa centralizacdo radical tinha dois objetivos: primeiro, controlar
custos, segundo, ser um aprendizado para quem ndo tinha experiéncia no setor. Para
cada cheque solicitado, exigia-se uma explicacdo sobre a finalidade da despesa, e
porque era necessario. Com isso, conseguiu-se cortar os supérfluos e acabar com
algumas distor¢des, como a “privatizagdo” da grafica por alguns funcionarios mais
criativos que a utilizavam para fazer trabalhos para fora por conta propria no fim de
semana, a custo da empresa (BRANDAO, 1997, p.10).

Além disso, 0 novo superintende mudou toda a clpula da administracdo e trouxe para
trabalhar com ele profissionais com experiéncia em administracdo, incluindo alguns com
passagens por veiculos de comunicacdo, como Dénis de Oliveira, que havia trabalhado 20
anos no concorrente O Globo e que seria o responsavel pela modernizacdo do parque gréfico e
pela informatizacdo da redacdo, do Departamento Comercial e da administracao.
Emdepoimento prestado em 13 de outubro de 2015 para esta pesquisa, Dénis de Oliveira

conta o que encontrou e as medidas tomadas para iniciar as mudancas:

Era uma empresa que tinha muitos vicios da empresa publica. Era uma empresa que
vinha de longos anos comandada pelo governador do estado, um politico. E, as
vezes, se misturavam 0s sentimentos ali dentro, os sentimentos de baixos saldrios,
baixo empenho. Entdo, havia uma insatisfagdo latente. E a gente teve que trabalhar
isso, sempre através de ondas, trabalhando a melhora do prédio, de beneficios e
acompanhado de algumas substituicBes. Isso foi um trabalho de uns trés anos. Foi
uma mudanga de filosofia bem planejada, mas implementada, ndo diria de maneira
suave, mas em ondas. Ndo se fez um choque. Comegaram as mudancgas € nao se
parou de fazé-las.

No depoimento, Oliveira relata que, desde o0 primeiro momento, 0S NOVOS
administradores de O Dia constataram que seria preciso, além da reformulagdo dos processos
administrativos, investir na modernizacdo de praticamente toda a infraestrutura, da producao
de matérias jornalisticas e anuncios a impressdo do jornal, das maquinas de escrever, que
foram usadas até o inicio dos anos 1990, a todo o parque grafico. Ele conta que, do ponto e
vista da tecnologia, praticamente nada servia para o projeto de fazer um jornal popular de
qualidade editorial, grafica e industrial, no nivel dos estrangeiros que foram tomados como

modelo.
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Um dos principais problemas apontados por ele € que a rotativa ndo imprimia em
cores, 0 que impedia de levar adiante o projeto e fazer um jornal moderno graficamente
naquele momento, o que implicava, necessariamente, editar paginas em cores, seguindo 0s
jornais populares estrangeiros considerados de qualidade. E, como explica, para chegar a
impressao em cores era necessario que todo o trabalho anterior fosse feito com equipamentos

compativeis:

Quando vocé fala em cor na rotativa, para tras vocé tem que ter toda uma pré-
impressao que gere cor. Entdo, tinha que fazer insercoes na parte de pré-impressao
muito fortemente. Decorrente disso, vocé quer uma redacdo capaz de produzir
originais de fotos coloridas. E vocé chega também aos equipamentos de redacao.
Entdo, vocé vai transformando tudo. Isso foi feito de modo concatenado.

Por isso, foi iniciado um processo de total reformulagcéo dos processos industriais de
producdo do jornal. O primeiro grande passo foi a compra, em 1990, de novas rotativas,
fabricadas pelo grupo americano Goss-Rockwell. Para instala-las, foi comprado um terreno no
bairro de Benfica, na Zona Norte, onde foram erguidos os prédios necessarios a instalacéo do
Parque Gréfico de O Dia. O custo estimado na compra dos equipamentos e da &rea e nas obras
e instalacOes foi de 32 milhGes de ddlares. As rotativas foram acionadas pela primeira vez em
janeiro de 1992 e permitiram ao jornal ampliar seu nimero de paginas no domingo para 32 e
com a possibilidade de uso de cores nas capas do jornal e dos cadernos.

A compra da nova rotativa era, além do mais, considerado o0 mais importante passo
para dar ao Dia a condicdo de se transformar em um jornal popular de qualidade, editorial e
industrial, seguindo modelo de outros paises, principalmente europeus e americanos. Como 0
prazo estimado para entrada em operacdo da nova rotativa era de pelo menos dois anos, um
ano para ela ser produzida e entregue e mais para ser montada e ajustada para entrar em
operacdo, ao mesmo tempo foi iniciado um processo de informatizacdo da redacdo e do
Departamento Comercial.

Para isso, Dénis de Oliveira foi incumbido pelo superintendente Walter Mattos de
pesquisar no mercado internacional as opc¢des de equipamento que poderiam ser 0s mais
adequados para o projeto de jornal qualificado editorial e graficamente em que O Dia deveria
se transformar, seguindo o modelo de outros veiculos estudados, entre 0s quais citou o Plain

Dealer, um jornal de Cleaveand, nos Estados Unidos.

A mim, coube buscar sistemas no exterior, buscar equipamentos que atendessem a
isso. A gente queria fazer a substituicdo num prazo e ndo precisava ser de imediato.
Uma vez que se decidiu qual era a maquina, podia-se ir trabalhando isso. E assim foi
feito. Precisava mudar tudo. A minha missdo era tirar o jornal de onde ele estava e
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chegar ao nivel de um jornal como qualquer outro de qualidade no mundo
(Depoimento em 13 de outubro de 2015).

Primeiro, foram comprados scanners, editores de textos e uma paginadora. O objetivo
era eliminar todos os processos fisicos, como aplicacdo de fotos, colagens, recortes, etc., e
fazer com que o jornal fosse criado, editado, diagramado e paginado até a fase de pré-
impressdo totalmente em computadores. Isso significava passar da velha maquina de escrever

para a paginacao eletronica completa do jornal.

Em janeiro de 1993, O Dia completou a informatizagdo da redacdo e da area
comercial, e um ano depois, em 1994, passou a ser o primeiro jornal do pais a
implantar a paginacdo eletronica total de texto e imagem e de todos os cadernos
(BRANDAO, 1997, p.18).

A modernizacdo de todo o processo de producdo do jornal, da redacdo a impresséo,
permitiu 0 aumento do numero de paginas diarias, incluindo novos cadernos, entre 0s quais se
incluiriam os de Interior, e a possibilidade de adotar novas propostas editorias e comercias. Os
Cadernos de Interior surgiram como parte e consequéncia do projeto empresarial, que, com a
modernizacéo, buscava a expansdo do numero de leitores e de anunciantes. E a regionalizacao

foi uma das vertentes adotadas para isso. E o que veremos nos Capitulos 2 e 3.
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2 AMODERNIZACAO INDUSTRIAL E EDITORIAL

2.1 A modernizagao industrial e editorial

Para falar das mudangas implementadas por Ary de Carvalho na redagdo e no modelo
editorial de O Dia precisamos voltar a 1987, quando elas comecaram para valer. Para
comanda-las, foi contratado o jornalista Dacio Malta, que era o editor do Caderno Cidade, do
Jornal do Brasil. Ele trouxe para O Dia colegas do Jornal do Brasil, além de outros de O
Globo, e iniciou o processo, com uma reforma gréfica e editorial gradual, que visava a
transformar o jornal sensacionalista em qualificado, mas com o desafio de ndo perder a
condicdo de popular e a grande vendagem em banca. Por isso, desde o principio, o trabalho
foi feito paulatinamente, sem mudancas bruscas.

O conceito de jornal popular qualificado estipulado pelo empresario Ary de Carvalho
era de um jornal que cobrisse os assuntos ligados ao dia a dia dos moradores das areas mais
pobres da Regido Metropolitana e dos trabalhadores de baixa e média renda, principalmente,
como ja era feito por O Dia, mas que desse as matérias 0 mesmo tratamento, a mesma
objetividade e a mesma seriedade que era dada pelos jornais considerados para a elite
econdmica e intelectual. Em resumo, ele pediu a Décio Malta que fizesse 0 mesmo tipo de
trabalho que fazia no Jornal do Brasil, mas com outro publico-alvo.

Em 1988, Déacio Malta, citado por Branddo (1997), avaliava como positivos 0s
primeiros resultados obtidos com as mudangas: “dizia-se que O Dia vendia por causa de
sangue. O fato é que acabamos com a manchete de policia, e o jornal continuou crescendo. E
claro que o noticiario policial é indispensavel a um jornal editado em uma das cidades mais
violentas do mundo. Mas O Dia ¢ jornal para ser lido pelo trabalhador e sua familia, um jornal
para o trabalhador levar para casa”, afirmou Malta.

Em 14 de dezembro de 2015, em depoimento para esta pesquisa, ele explicou que, ao
ser convidado por Ary de Carvalho, o empresério deixou claro as mudangas que queria, com 0
fim do sensacionalismo e o atrelamento do jornal a grupos politicos. E, apesar de as pesquisas
que encomendara indicarem que as manchetes sobre crimes e coisas exoticas ndo eram o que
mais atraia os leitores, como vimos no Capitulo 1, no primeiro momento, estava disposto a
ver as vendas do jornal cairem. “Ele disse: olha, estou disposto a perder até 20% da minha

circulagdo, mas quero que ele ndo seja esse espremendo sai sangue”, contou Dacio Malta.
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Para tocar o projeto, relata Dacio Malta, ele pediu inicialmente a Ary de Carvalho
aumento de até 30% na folha de pagamento, para poder trazer profissionais de outros
veiculos. A despesa foi autorizada, mas nem chegou a ser totalmente feita logo no inicio
porque esbarrou no preconceito de jornalistas convidados. De acordo com Malta, naquela
época, contratar alguém de ponta do Jornalismo para O Dia era muito dificil, pois alguns néo
queriam trabalhar 14 por causa da pecha que o jornal carregava. Além disso, relata Dacio
Malta, muitos ndo acreditavam que o projeto de transformar um jornal sensacionalista como
era antes O Dia em um jornal mais qualificado sem perder a condicéo de popular pudesse ter

SUCESSO.

Eu peguei a folha da redagéo, que nem me lembro mais quanto era, e pedi que fosse
aumentada em 20 ou 30% a mais do que aquilo que estava. E foi o que ele me deu.
Mas eu nem usei tudo isso porque contratar alguém para O Dia era muito dificil.
Ninguém queria trabalhar la. Eu sai do JB e convidei 30 pessoas, e quatro aceitaram.
O resto ninguém aceitou. E eram todas pessoas que gostavam de mim, mas achou-se
que aquilo era uma aventura, que ndo ia dar certo.

No principio, Dacio Malta comecou seu periodo em O Dia conseguindo mudar apenas
a cupula da redacdo, com os jornalistas Orivaldo Perin, Eucimar de Oliveria e José Luiz
Alcantara, mas faltavam reporteres. Ele explica, no entanto, que uma contingéncia o ajudou a
melhorar a qualidade da redacdo, apesar da recusa inicial. Ele conta que no inicio do governo
de Wellington Moreira Franco (PMDB) no Estado do Rio de Janeiro, no primeiro semestre de
1987, diversos jornalistas de redacbes foram contratados para trabalhar como assessores de
imprensa nas secretarias de estado e outros 6rgdos do governo estadual, mas, por problemas
da administracdo publica, muitos ficaram até quatro meses sem receber o0s salarios
combinados. Por isso, alguns acabaram aceitando o convite de O Dia.

Para superar a pecha, que afetava até a contratacdo de jornalistas experientes, era
preciso, portanto, mudar o jornal. As mudancas foram feitas paulatinamente. Entre as
principais, alem do fim das manchetes de policia, dos titulos apelativos, da valorizagdo de
tragédias, violéncia e fofocas, o jornal cresceu em numero de paginas. Também foram criados
cadernos e, apesar das dificuldades iniciais, contratados colunistas e jornalistas com nome
consolidado na imprensa carioca, como Arthur da Tavola, Sérgio Cabral, Carlos Eduardo
Novaes, Bussunda, Rubem Braga e Rachel de Queiroz. Eles substituiram lideres sindicais,
comunitarios e religiosos e eram usados, no projeto de conquista de novos leitores e,
principalmente, de novos anunciantes, como referenciais simbolicos de um novo produto, de

um jornal que passava a se apresentar como qualificado.
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Assim, aos poucos, foram sendo afastados colunistas antigos, suprimidas colunas e as
secOes fixas mais caracteristicas do jornal sensacionalista que O Dia pretendia deixar de ser.
Um exemplo, citado por Dacio Malta, era a coluna diaria sobre milagres atribuidos a imagem
de Jesus Crucificado do Santuéario de Jesus Crucificado de Porto das Caixas, em Itaborai, na
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Em 1987, havia a coluna diaria, que crescia para
uma péagina inteira no domingo. Aos poucos, 0 espaco dedicado a ela foi sendo reduzido até
que a coluna deixou de ser publicada. Assim foi feito também com colunas assinadas por
lideres religiosos, lideres comunitarios e sindicalistas ligados ao grupo chaguista. E, segundo
Décio Malta, foram muito poucas as manifestacfes de descontentamento de leitores.

Malta explica que, apesar desses cortes, ndo houve mudancas radicais na pauta, mas na
sua apresentacdo. Em vez da coluna do sindicalista chaguista, entrava a cobertura de eventos
ligados as campanhas salariais e outras de trabalhadores; em vez da coluna do lider
umbandistas, noticias sobre eventos ligados a umbanda e outras religides. Da mesma forma, a
cobertura dos assuntos policiais, considerados importantes num jornal popular editado numa
cidade violenta, foram mantidos com destaque, mas sem a exploracdo de titulos de duplo
sentido ou imagens chocantes como antes. Dacio Malta explica no depoimento para esta

pesquisa:

O espaco da policia foi preservado. O jornal tinha 10 ou 12 péginas, e eram trés
paginas para a policia. Eu ndo acabei com a policia. O que eu acabei foi com o
sensacionalismo. N&o tinha foto de presunto, aquelas fotos horrorosas do cara
carregando cabeca, jogando bilhar com cabega humana. E também a policia deixou
de ser manchete do jornal. As manchetes passaram a ser sobre servidores, sobre
economia, sobre coisas da cidade (Depoimento prestado em 14 de dezembro de
2015).

A mudanca, porém, ndo foi imediata, como informou Décio Malta. Nos primeiros dias
de 1988, por exemplo, as principais manchetes da primeira pagina do jornal continuavam
sendo assuntos ligados a violéncia urbana, e fotos de corpos ainda apareciam com destaque.
No dia 2 de janeiro de 1988, a manchete maior era “Falange invadiu a 20* DP”, com linha de
apoio acima dela, que era “Bandidos libertaram presos”. Tratava-se de assunto de grande
repercussao e interesse para a cidade, e o titulo ndo usava expressdes sensacionalistas.

Na mesma primeira pagina, duas chamadas grandes, no pé da pagina, de fora a fora,
também eram assuntos policiais: “Tocou fogo no marido”; e “Ferida a namorada de Paulo
Maluco”. Mas € possivel notar mudangas em relagdo ao modelo anterior, ndo s6 nos assuntos
como no estilo. Na primeira pagina de 2 de janeiro de 1988, a manchete do alto da pagina,

“Gasolina pode subir para Cz$ 47,25”, ja indicava um modelo que seria usado, o de matérias
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de economia ligadas diretamente a questdes envolvendo custo de vida. Uma outra chamada,
em uma coluna a esquerda, vai na mesma dire¢do: “Ledo ataca dia 20 e volta com corre¢do”.
E também em coluna na esquerda, mais abaixo, outra chamada (“Assegurados mais 47% a
servidores da Unido”) trata de outro assunto que seria explorado pelo jornal, o ligado aos
servidores publicos.

No dia 5 de janeiro de 1988, novamente a manchete principal é sobre assunto policial:
“Sequestro parou o Rio”, com linha de apoio acima “Bandido morto e menino baleado em
assalto que comegou na Barra”. Novamente, como no dia 2, trata-se de assunto de interesse da
populacdo em geral, por ser de crime envolvendo crianca usada como refém, perseguicdo
policial por varios bairros e desfecho com bandido morto, e a crianga baleada com dois tiros.
Mas o que chama mais a atencdo do pesquisador no espaco reservado a manchete € a foto do
corpo do assaltante num banco de carro com a cabega ensanguentada. Também o texto mostra
a persisténcia, mesmo que em menor grau, do estilo sensacionalista que caracterizara O Dia,
com uso de expressoes como “assaltantes rechacados a tiros”, “sensacional perseguicdo” e, na
legenda da foto, “tombou crivado de balas”.

Na mesma primeira pagina, de 5 de janeiro de 1988, o alto da pagina e, pelo tamanho,
a segunda manchete em importancia também é reservado a assunto envolvendo violéncia:
“Cidade de Deus enfrenta a pedras bombas da PM”. A matéria trata de manifestagdo feita por
moradores da favela em frente a sede do Destacamento de Policiamento Ostensivo (DPO),
apos o enterro de um homem, gari da Comlurb e morador da Cidade de Deus, morto por um
policial. As duas fotos que ilustram a manchete indicam também outra caracteristica que O
Dia buscava adotar: de parceiro dos leitores moradores de bairros pobres. A primeira traz um
grupo de homens, todos com o uniforme da Comlurb, carregando o caix&@o; a segunda mostra
um adolescente sendo detido por quatro policiais. Na foto, 0 menino amedrontado representa
o lado fraco, e os PMs, o lado forte.

Mas outras chamadas na mesma péagina indicam que o jornal passava por fase de
transicdo e busca outros publicos. A que mais chama a atencdo é a que anuncia a morte do
cartunista Henrique de Souza, o Henfil. Em uma coluna a esquerda, sob o titulo “Morreu
Henfil”, ela ¢ ilustrada com um desenho do Cristo Redentor feito pelo proprio cartunista e tem
26 linhas. Um pouco abaixo, uma chamada sobre um festival de rock na Praca da Apoteose,
no sambodromo do Rio, informa que entre as atragdes estariam Duran, Duran, Pretenders, UB
40 e Simple Minds, grupos musicais identificados com o publico jovem de classe média.

No pé da pagina, de fora a fora, estavam duas grandes chamadas que confirmavam a

nova linha editorial de O Dia: “Inferno para aposentados”; e “Aumentam carros e luz pode
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subir até 30%”. Elas reafirmam a valorizacdo de um segmento considerado importante para
um jornal popular, no caso o dos aposentados, e de noticias de economia sobre assuntos que
afetam diretamente os consumidores potenciais leitores em seu dia a dia.

A andlise dessas duas primeiras paginas de janeiro de 1988 e do miolo do jornal na
época confirmam que, do ponto de vista editorial, O Dia passava por uma fase de transicao
em busca de novos segmentos e de alcancar o projeto definido por seu proprietéario de jornal
popular qualificado. Mas a qualidade grafica ainda estava longe do modelo planejado. A
impressdo de baixa qualidade comprometia o uso de fotos grandes, que, mesmo assim, eram
usadas, e também o modelo de paginagdo era padronizado de tal forma que se notava pouca
diferenca entre a primeira pagina e de um dia e de outro. O mesmo se repetia em todo o
jornal.

O trabalho feito por Dacio Malta e sua equipe na redacdo, nessa fase de transicao,
fazia parte do objetivo, definido no plano estratégico tracado por Ary de Carvalho e Walter
Mattos Jr., de reposicionar o jornal no mercado carioca e conquistar um grupo de leitores que
era considerado desprezado pelos principais jornais da cidade, a Classe C, e, como ja dito
antes, buscar compradores também na classe B, sem perder a penetracdo na Classe D. Esse
reposicionamento tinha como base estudos, feitos pela prdpria dire¢do do jornal — através do
Departamento de Informacédo e Pesquisa do O Dia, érgdo criado para estudos de viabilidade
econdmica — sobre a realidade do pais na segunda metade dos anos 1980 e as previsfes de
crescimento para 0s anos seguintes, a partir da estabilidade propiciada pelo controle da
hiperinflacdo. Nesses estudos, apontava-se que o as classes C e D, somadas, totalizavam mais
da metade do potencial de consumo no Brasil, mas, no Jornalismo carioca, ndo tinham um
produto voltado para elas, principalmente para a Classe C. Optou-se, entdo, como relata

Brand&o, por mirar nesse segmento.

Numa época onde a maior parte da populacéo do pais estava & margem do mercado,
e produtos s6 eram feitos para as classes de maior poder aquisitivo, investir numa
estratégia de fazer um produto popular de qualidade era uma inovagdo. E essa
estratégia se mostrou um sucesso, pois com o Plano Real, constatou-se que US$ 18
bilhGes de dolares a mais foram gastos em consumo (BRANDAO, 1997, p. 11).

Havia a expectativa, com base nos indicadores que vinham de todos os estudos e
levantamentos econdmicos, que os segmentos de trabalhadores de baixa e média renda seriam
os mais beneficiados pela estabilizacdo da economia, j& que o pais tinha como principal meta
naquele momento superar os problemas causados pela inflagdo elevada. Assim, a estratégia de
fazer um jornal direcionado para esse segmento ndo era apenas o desejo de um empresario

insatisfeito com a qualidade editorial do jornal que comprara, mas um projeto de expanséo
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empresarial e de lucros a longo prazo, a partir da premissa que a estabilidade econémica viria
em curto prazo. Em seu estudo sobre a estratégica de reposicionamento de O Dia no mercado
carioca de jornais, Brandao (1997) indica que considera que ela alcancou plenamente seus

objetivos.

A escolha dessa estratégia mercadolégica foi decorréncia natural das premissas
feitas em relacdo ao futuro do pais. Uma delas foi de que mais cedo ou mais tarde a
economia brasileira iria se estabilizar e se livrar do fantasma da inflacdo, e que
quando isso ocorresse, 0 maior aumento percentual de poder aquisitivo se daria nas
classes C e D. Isso representaria ndo s um aumento de circulagéo, pois s6 70% da
classe C e 46% da classe D liam jornal em 1988, de acordo com dados do
DEPIME/O Dia, como também um aumento de veiculagdo de andncios dirigido a
esse novo publico consumidor. Assim, a classe média brasileira, estimada em 40
milhdes de pessoas, poderia dobrar de tamanho se o pais voltasse a crescer. Essa
premissa se confirmou em 1995, quando 18 milhdes de brasileiros que estavam a
margem do mercado viraram consumidores, fruto de um crescimento de renda real
de 30% na faixa mais humilde da populagdo (BRANDAO, 1997, p. 12).

Walter Mattos Jr., em depoimento a Branddo em 1997 e para esta pesquisa em 13 de
outubro de 2015, afirmou que havia a convicgdo em todos 0s executivos de O Dia que a
estabilidade viria e, como demonstrado pelos planos econémicos do governo até entdo (Plano
Cruzado, em 1986; e Plano Bresser, em 1987), a estabilizacdo dos precos e o crescimento da
economia beneficiavam principalmente aqueles segmentos que O Dia escolhera como
publico-alvo principal, que passariam a ser compradores de jornais e alvo também dos
anuncios publicitarios. Além disso, eles acreditavam que havia espago para um veiculo que se
apresentasse como popular qualificado e com a pauta voltada para o estado, ja que 0s
principais jornais da época no Rio de Janeiro, O Globo e JB, tinham como publico prioritario
as classes A e B e como carro-chefe o noticiério nacional e da politica. Segundo Mattos, era

uma aposta, mas com fundamento em estudos:

Nos fizemos duas apostas: primeiro, que o Brasil iria se desenvolver e criar novos
consumidores nas classes C e D, e O Dia seria 0 melhor veiculo para falar a esse
publico; segundo, que o Rio iria dar a volta por cima e criar espagos para um grupo
empresarial fortemente regional (BRANDAO, 1997, p.13).

Eu fiz muitos estudos socioecondmicos, de qual era o potencial de leitura de cada
classe econdmica e vi que na Classe A, sobretudo, os jornais ja tinham uma
penetracdo de quase 100%; na Classe B, que era mais humerosa, havia um espago
ainda a ser conquistado. Mas quem estava migrando para aquela area, quem estava
tentando conquistar mais leitores ali era O Globo. E tinha as classes C e D, que eram
muito mais numerosas e que tinham uma taxa de penetragdo do meio jornal muito
baixa. Entéo, ficou claro para mim, e a gente fez muita pesquisa com os leitores para
saber o que eles queriam do jornal, o que o jornal ndo dava para eles e 0 que a gente
poderia suprir, uma ideia do que seria um jornal de servicos, um jornal utilitario e,
fundamentalmente, um jornal que fosse indispensavel no dia a dia para o cidaddo
fluminense, que eu chamava de jornal utilitario...Todo dia ele tinha que ter uma
utilidade na sua vida, porque ndo era um jornal de assinatura. Diferentemente dos
dois outros grandes jornais, que, ja naquela época, viviam mais de assinatura, O Dia
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tinha que se viabilizar pelo desejo, pelo impulso de consumo cotidiano. E, quando a
gente conseguia que uma pessoa que comprava O Dia duas vezes por semana
passasse a comprar trés vezes por semana, a gente aumentava em 50% a venda para
aquele cara. Entdo, uma parte importante do crescimento que O Dia teve de
circulacdo foi pela aquisicdo de novos leitores, mas uma parte muito importante foi
pelo aumento de frequéncia. Isso também a gente media. E O Dia ganhava dinheiro
com a venda avulsa. Dava dinheiro a venda avulsa. (Depoimento para esta pesquisa
em 13 de outubro de 2015).

O quadro abaixo mostra o percentual da populacéo por classe de renda em 1995.

Figura 2 - Grafico Distribuicdo por classe sécio-econdmica da
populacdo do Rio de Janeiro

Distribuicao percentual por classe sécio-econdmica
da populacado do Rio de Janeiro

23%

14%

35%

Fonte: Marplan, 1995

Mas, para aumentar a vendagem de forma permanente, era, segundo a analise de
Walter Mattos Jr. e de sua equipe, fundamental ndo s6 melhorar a qualidade, mas fazer de O
Dia um jornal respeitado e respeitavel para todos segmentos, do leitor ao anunciante. Para
isso, explica o0 executivo, seria necessaria uma reformulacéo total do produto e da marca O
Dia. Essa reformulacdo incluiu desde a reforma do prédio-sede da empresa, na Rua Riachuelo
359, no Centro do Rio de Janeiro, a mudanca grafica e editorial, passando por campanhas de
publicidade e de marketing. Além da melhoria do jornal vendido nas bancas, era preciso,
explicou Mattos no depoimento feito em 13 de outubro de 2015, mudar a visdo que a
populacéo tinha dele. Para isso, foi necessario investir em campanhas para mudar a percepgéao

da marca. Mattos explica:

Fizemos muita campanha, que 0 conceito que a gente usava era de campanha de
consentimento social. VVocé tinha que fazer que o leitor do Dia se sentisse orgulhoso
de ler O Dia e tinha que fazer com que pessoas que ndo lessem O Dia pudessem
aspirar, pudessem se tornar leitores, pudessem botar O Dia debaixo do braco e ndo
ter vergonha de andar com ele. E mudar uma marca de espectro é uma coisa muito
dificil. E uma das coisas mais dificeis que se tem. (Depoimento dado em 13 de
outubro de 2015).
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Para chegar ao jornal popular qualificado, tanto editorial como graficamente, no
modelo definido pelo empresario Ary de Carvalho, a equipe comandada por Walter Mattos Jr.
teve que tracar estratégias de médio e longo prazo para possibilitar a renovagdo de todo o
maquinario, incluindo a compra de rotativas capazes de rodar paginas coloridas e com grande
capacidade, sem contar com recursos disponiveis para todos 0s investimentos necessarios.

Compatibilizar a necessidade com a possibilidade seria, entdo, o maior desafio para
conseguir montar a estrutura de que se precisava para fazer o jornal nos parametros
planejados. E, desde o primeiro momento, segundo o relato de Walter Mattos Jr, a primeira
etapa para superar o desafio seria convencer os fabricantes de equipamentos de impresséo a
financiar as rotativas, mesmo o jornal ndo tendo, inicialmente, garantiras em patrimoénio ou
suporte bancario. Foram feitas, entdo, visitas a fabricantes de equipamentos da Alemanha e
dos Estados Unidos, e em todas elas a equipe de O Dia informava que néo tinha dinheiro para
a compra a vista do maquinario e nem o aval de praxe para garantir os contratos de
financiamento.

Mas O Dia, segundo o executivo, seria beneficiado indiretamente em 1990 pela
estratégica da industria alemd Maschinenfabrik Augsburg Nurnberg - Roland, (MAN-
Roland), uma das maiores do mundo, de entrar no mercado brasileiro de jornais, entéo
dominado pela americana Goss-Rockwell, fornecedora de cerca de 90% das maquinas
rotativas em operacdo no Brasil na época. A empresa germanica, segundo Branddo (1997),
trabalhava com a premissa de que, com a maioria dos equipamentos obsoletos ou perto da
obsolescéncia, valia a pena investir pesado para disputar o mercado que se abriria nos anos
sequintes. Informado dessas circunstancias, Walter Mattos Jr. apresentou aos alemées a
proposta de usarem O Dia como modelo para o Brasil, mas, para isso, teriam que aceitar fazer

um financiamento direto ao jornal, 0 que ndo era comum naquele tipo de industria.

O Dia era o candidato natural para a MAN, pois seria a primeira planta totalmente
nova no Brasil, e sabia-se que o jornal pretendia construir planta grafica modelo que
serviria como excelente cartdo de visitas para os alemdes. Mattos propOs aos
alemdes uma operagdo inédita: um crédito direto do fabricante (supplier’s credit),
onde, ao invés do aval bancério, a garantia seria o préprio equipamento, que seria
alienado com reserva de dominio. Apesar de nova, a ideia fazia sentido. Como as
rotativas tém uma longa vida Util, elas ainda mantém um alto valor de revenda que
pode representar de 60% a 70% do seu pre¢o original, o que reduzia o risco para
30% a 40% do financiamento. Considerando que era exigido um sinal de 15%, isso
na verdade deixava para o fornecedor um risco de apenas 15% a 25% do prego total
da méaquina (BRANDAO, 1997, p.16).

Diante da negociacdo entre o executivo brasileiro e a concorrente alema, a americana

Goss-Rockwell interveio e apresentou uma proposta de venda de seus equipamentos aceitando
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0 modelo de financiamento proposto por O Dia. A industria alema ndo conseguiu fazer frente
a proposta da Rockwell, e O Dia acabou comprando rotativas fabricadas nos Estados Unidos,
como relata Brandao (1996). O acordo foi assinado em janeiro de 1990. A estratégia da aleméa

MAN acabou beneficiando O Dia, mesmo tendo comprado a rotativa da empresa americana.

Essa pressdo da concorréncia levou tanto a Rockwell como a MAN a fazerem uma
série de concessdes benéficas para o jornal em termos de precos. A MAN, no
entanto, encontrou dificuldades em montar um esquema de financiamento que
atendesse as necessidades do O Dia. A Rockwell, com a ajuda do braco financeiro
do seu grupo, a Rockwell International Credit Corporation (RICC), conseguiu fazer
uma proposta de financiamento dentro dos pardmetros estabelecidos por Mattos: um
prazo de 7 anos para pagar, com 18 meses de caréncia, uma taxa fixa de 10% a.a., e
sem aval (BRANDAO, 1996, p. 16).

A definicdo da compra da rotativa que permitiria rodar os jornais com a qualidade
gréfica desejada foi o primeiro grande passo e foi acompanhado de varios outros para permitir
que, dois anos depois, quando a nova impressora comecasse a produzir, toda a estrutura de
producdo de matérias jornalisticas e material de publicidade, inclusive os classificados, fosse
compativel. Dénis Oliveira, o executivo designado por Walter Mattos Jr. para comandar essa
adequacao, em entrevista para esta pesquisa, conta que, a partir da encomenda da rotativa,
trabalhou com prazo de dois anos para conseguir escolher 0s equipamentos necessarios e
preparar o pessoal.

Esse tempo era 0 que se passaria entra a fabricacdo do equipamento, estimado em um
ano, e a sua montagem, prevista para mais um ano. O objetivo era preparar todos 0s
segmentos para estarem prontos no momento em que a nova maquina de impressao pudesse
entrar em operacdo e, a partir de entdo, fazer um jornal em novo padrdo. E ndo s6 apenas em
termos editoriais e de conquista de leitores, mas visando também a conquista de publicidade e
receita, pois tratava-se de um projeto de expansao empresarial.

A minha misséao, que o Walter havia me dado e que eu gostei muito, foi tirar o jornal
de onde ele estava e chegar ao nivel de qualquer outro no mundo. Nos inspiramos
em varios jornais, como o The Plain Dealer. E quando olhamos as maquinas,
olhamos para os classificados, porque tinhamos que olhar essa parte também, nao
era sO redacdo. Olhamos o mundo comercial, que tinha que ser olhado. Para saber o
que ele iria requerer em um jornal colorido. Ele iria querer antncio colorido. A Casa
& Video, por exemplo, queria aquelas figurinhas deles, aquela colecdo de
figurinhas, coloridas. Era preciso construir condigdes para isso...E a gente tinha ali
uma possibilidade de avango, porque, a0 mesmo tempo, a gente estava montando
uma maquina que permitisse a O Dia assumir a ponta da modernidade. Tanto que a
segunda maquina que a gente compraria ja seria full color”.

Além do investimento na nova rotativa e na modernizagao de toda a estrutura técnica

de producdo de matérias jornalisticas e material publicitario, O Dia precisou investir 12
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milhdes de dolares na compra de um terreno de 40 mil metros quadrados, em Benfica, na
Zona Norte do Rio de Janeiro, e obras civis para montar as instalagcbes que receberiam 0s
equipamentos de impressao. Foram gastos quatro milhdes de ddlares na compra do terreno e
oito milhdes de ddlares nas construces. Os gastos deixaram, segundo Branddo, a empresa
Editora O Dia perto de um estrangulamento financeiro, o que levou sua dire¢do a optar por
queimar etapas e acelerar a instalacdo das novas rotativas, como forma de comecar mais
depressa a produzir no novo padrdo e a desativar as antigas maquinas, que tinham custo de
manutencdo e operacao altos.

Para isso, a empresa decidiu correr 0 risco de ndo seguir as recomendacdes da
fabricante e comecar a montar as maquinas antes de as instalacbes estarem prontas para

recebé-las e mesmo com riscos para elas.

As rotativas sdo maquinas pesadas, mas de muita precisdo. O usual nesses casos é
que elas s6 sejam desencaixotadas quando todas as obras civis estiverem prontas,
para evitar que a poeira da obra agrida seus componentes mais delicados. Para se
ganhar tempo, comegou-se a montar as rotativas em paralelo com a obra. Quando
soube disso, um vice-presidente da Rockwell veio ao Brasil para falar para parar a
instalacdo dos equipamentos, pois estavam colocando em risco uma maquina de 20
milhdes de ddlares. Mas ndo era possivel parar: o cronograma ja estava atrasado, os
altos investimentos que estavam sendo feitos acarretavam um enorme 6nus para a
empresa, € mais atrasos poderiam inviabilizar financeiramente todo o negdcio. Fez-
se de tudo para proteger as maquinas. Isolou-se a ala onde elas estavam sendo
instaladas, cobriu-se o chdo com panos molhados para absorver a poeira, e chegou-
se até a comprar aspiradores de p6 industriais que os funcionarios ficavam passando
nas rotativas. No fim, o parque grafico foi inaugurado no prazo e os equipamentos
foram acionados sem maiores problemas. (BRANDAO, 1997, p.16).

E foi a partir da entrada em operacdo do novo parque gréafico que O Dia pdde dar
passos a frente na disputa pelo mercado regional. Dénis Oliveira, o diretor industrial da época,
explica que o ano de 1993 era considerado pela direcdo de O Dia o0 ano da mudanca de
patamar, em que o jornal industrialmente estava pronto para pensar em disputar novos
patamares. Ele lembra que naquele ano o jornal ja tinha equipamentos para “aproveitar o
mercado”, ou seja, tinha condi¢des industriais para produzir exemplares em quantidade e
qualidade para disputar com os principais adversarios no Rio de Janeiro de entdo: Jornal do
Brasil e O Globo.

Aproveitar o mercado, explica Oliveira, era buscar a expansdo comercial visando,
além da disputa direta com os principais concorrentes, ocupar nichos de leitores ainda nédo
explorados e aumentar a circulagdo, j& que era imprescindivel aumentar as vendas e a receita
para fazer frente aos compromissos assumidos com toda a modernizagdo industrial do parque

gréfico de todo o processo de producdo do jornal. Para isso, era preciso agir rapido para
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conquistar leitores e anunciantes. E, depois da inauguracdo do parque gréfico e da
informatizacdo da redacdo, o passo seguinte foi investir em campanhas de publicidade e de
marketing para superar a pecha de sensacionalista e que os potenciais leitores e anunciantes

conhecessem 0 novo produto.

A equipe de O Dia sabia que a imagem de um jornal sensacionalista e politicamente
parcial adquirida ao longo de muitas décadas ndo iria se desfazer de uma hora para a
outra. Estabeleceu-se uma verba anual de 4% da receita para a verba de marketing,
quase o dobro da média mundial para o setor, e, agora, j& com um novo produto
pronto, era preciso mostrar ao publico as mudangas feitas. Junto com o parque
grafico, foi lancada uma campanha publicitaria cujo objetivo basico era o de quebrar
0 preconceito com o jornal, e que foi reforcada nos outros anos seguintes com outras
campanhas de sustentacdo. Uma delas mostrava cariocas famosos lendo o jornal, e
tinha 0 mote: “Vocé ja viu quem esta lendo O Dia?”. Era uma campanha bem-
humorada, cujo objetivo era aumentar a aceitacdo social do jornal, e quebrou um
tabu ao ser veiculada na TV Globo, pertencente ao grupo do jornal concorrente
(BRANDAO, 1997, p. 20).

As campanhas publicitarias eram, como citado anteriormente na referéncia ao
depoimento de Walter Mattos Jr., consideradas fundamentais ao projeto de reposicionamento
da marca O Dia e, segundo Brandao (1997), tiveram efeito positivo quase que imediato, se
forem considerados os resultados em aumento de vendas nas classes A, B e C e no numero de

anuncios nos dois anos seguintes ao langcamento do novo O Dia.

Como resultado, de 93 para 94, o jornal cresceu 13,8% nas classes A/B aos
domingos, contra uma queda de -3,8% do O Globo e de -10,1% do Jornal do Brasil.
Na classe C, O Dia cresceu 9,2% contra 1,7% do O Globo e -13,6% do Jornal do
Brasil. Estudos da Marplan, do 1° semestre de 1995, mostram que, de segunda a
sébado, O Dia é o lider com mais leitores que O Globo e o Jornal do Brasil juntos, e
que sé de leitores das classes A/B, O Dia tem mais do que o Jornal do Brasil
(BRANDAO, 1997, p. 20).

Com a inauguracdo do novo parque grafico, com o projeto de se firmar como jornal do
Estado do Rio de Janeiro e a possibilidade de imprimir mais cadernos, surgiu a proposta de
criar suplementos especialmente voltados para o mercado do interior do estado. Além de
buscar novos leitores e anunciantes em regides onde as vendas eram baixas, eles poderiam ser

alternativa para ocupar mais plenamente as rotativas. Dénis de Oliveira lembra como foi:

Quando montamos a maquina, deu para olhar e ver que tinhamos ferramentas para
busca alguns outros mercados. E um deles era o interior do Estado do Rio de
Janeiro. A gente tinha uma circulacdo muito baixa no interior (Depoimento para esta
pesquisa).

2.2 O surgimento dos Cadernos de Interior de O Dia
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A criacdo de edicOes especificas para inicialmente trés regides do interior do Estado
do Rio de Janeiro (Norte/Noroeste, Sul Fluminense e Regido Serrana) fez, portanto, parte do
planejamento estratégico que visava, além de aumentar as receitas com a venda de mais
exemplares, ja que a venda avulsa representava lucro, e a conquista de novos anunciantes,
ocupar de maneira mais plena possivel a nova rotativa, cuja capacidade de impressao era
muito superior a utilizada até entdo. E fazia parte do projeto de Ary de Carvalho e Walter
Mattos Jr. de, mais que transformar O Dia em um jornal popular qualificado, no modelo ja
definido anteriormente, dar a ele a marca de um veiculo regional, contrapondo-se ao Jornal do
Brasil e a O Globo, que davam muito atencdo ao noticiario de politica e nacional, a assuntos
internacionais e a cobertura das areas da Cidade do Rio de Janeiro onde mora a populacdo de

maior poder aquisitivo.

A segmentacdo do mercado por regido geografica foi um projeto que se tornou
possivel pela flexibilizagdo da produgdo que o novo parque grafico veio a oferecer.
Novamente aqui o jornal adotou uma estratégia inovadora no mercado, que foi de
oferecer uma edigéo personalizada, voltada para os interesses locais de cada uma das
regides designadas do estado, e com fei¢cBes proprias, inclusive em termos de
classificados e noticiario (BRANDAO, 1997, p. 22).

A proposta inicial, no inicio de 1993, segundo o relato do entdo diretor industrial
Dénis de Oliveira, era aumentar a venda no interior do estado, onde o nimero de exemplares
de O Dia vendidos diariamente era muito baixo. Coube a Oliveira, entdo, analisar o0 mercado
do jornalismo no interior, avaliar o potencial de crescimento de vendas de jornais e anuincios e
apresentar sugestbes para viabilizar a meta de aumentar as vendas fora da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro. Desse estudo, surgiu a ideia de optar pela edicdo de
suplementos para regies especificas como melhor forma de concorrer com e superar 0S
jornais eminentemente locais e disputar com eles ndo apenas leitores, mas anunciantes. Ele

explica:

A meta era crescer no interior e ndo fazer cadernos no interior. E, quando eu fui dar
uma olhada no interior e estudar o mercado, eu comecei a notar que a oportunidade
estava em ela se financiar e buscar a circulacdo que o interior ndo tinha, oferecendo
um produto mais completo. Os jornais do interior ndo tinham a capacidade de
oferecer tanta informacdo quanto tinha um jornal da capital. Entdo, vocé, que ja
tinha essa informagdo em casa, precisava molda-la na forma, no jargdo de cada
regido...Eu olhei para alguns exemplos que existem até hoje, hoje diminuidos. Um
deles o era o jornal Midi, de Montpellier, na Franca, que fazia varias edigdes regides
didrias. Acho que eram 24. E nem era um jornal de Paris (Depoimento em 13 de
outubro de 2015).
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Dénis de Oliveira conta, no depoimento que deu para esta pesquisa, que, apos
percorrer o estado para conhecer as caracteristicas de cada cidade e de cada regido, voltou,
além da conviccao que os cadernos regionais de O Dia eram viaveis economicamente como
indicaram estudos da empresa, com a certeza de que, para obter sucesso, eles teriam que ser
feitos por pessoas de cada regido, tanto na &rea de producdo de matérias como no setor

comercial, ja que constatou que havia muitas diferencas entre cada uma delas.

Fomos aprender no interior e aprendemos que era melhor que trabalhassemos no
interior, em cada regido, com pessoas da regido. Na area comercial, eles ja tinham,
digamos assim, o mailing da regido. Nas matérias, foi fundamental tratar o local com
pessoas locais para ele ser realmente considerado jornalismo local.

A observacdo de Dénis de Oliveira nos leva ao encontro do pensamento de Maurice
Halbwachs (1968), quando define a persisténcia da interacdo de forma mais aguda entre 0s
moradores e seu meio nas cidades menores, que, afastadas do ritmo mais intenso dos grandes
centros urbanos, estabelecem relacbes de proximidade mais fortes com o grupo e que
valorizam mais o sentimento de pertencimento. E que, de certa forma, criam caracteristicas

préprias de cada localidade e daqueles que a habitam.

E nas cidades menores, um pouco afastadas das grandes correntes, ou naqueles
paises orientais, onde a vida ainda € regulada como o era entre nés ha um ou dois
séculos que as tradicBes locais sdo mais estaveis, e que o grupo urbano aparece
melhor, tal como é, em outros lugares, em menor grau, COmMo um corpo que, em suas
divisGes e em sua estrutura, reproduz a materialidade da cidade na qual esta
encerrado. Sem duvida, a diferenciacdo de uma cidade resulta na origem de uma
diversidade de funcbes e costumes sociais; mas, enquanto o grupo evolui, a cidade,
em seu aspecto anterior, muda mais lentamente (HALBAWACHS, 1968, p.136).

Essa percepcdo — compartilhada pelos responsaveis na Redacdo pelos Cadernos de
Interior — de que cada suplemento, para representar uma experiéncia de Jornalismo local ou
regional, precisava ser feito por pessoas da regido foi, na nossa opinido, fundamental para a
répida identificacdo dos Cadernos de Interior com seu publico-alvo, como podemos constatar
com 0 aumento expressivo, em numeros percentuais, da circulacdo de O Dia em cada regido
coberta, como veremos a frente a0 examinarmos o0s numeros da vendagem do jornal
fornecidos pelo Instituto Verificador de Circulagdo (I\VVC). E foi ela que levou & moldagem de
toda a estrutura comercial e de cobertura jornalistica necessaria para transformar em realidade

a proposta de expansdo comercial a partir da regionalizagéo.
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Entdo, a partir do relatorio feito por Dénis de Oliveira, a meta era, segundo Walter
Mattos Jr. e o jornalista Eucimar de Oliveira, que era em 1993, época de langamento das
edicdes regionais, diretor de Redacdo de O Dia, fazer edi¢cdes realmente com caracteristicas
locais e ndo apenas editar da capital suplementos para serem distribuidos nas cidades do
interior. A proposta era, além disso, usar a capacidade industrial e econdmica de O Dia para
fazer cadernos com cobertura de varias cidades, para concorrer com 0s jornais locais que,
basicamente, tratavam da cidade na qual eram editados. Era, portanto, inovar e fazer um
modelo de Jornalismo regional e ndo apenas local.

Essa caracteristica de regional e ndo simplesmente local era considerada importante
ndo s6 do ponto de vista da cobertura jornalistica, mas também para conquistar anunciantes
gue tivessem interesses em atingir com seus anuncios potenciais compradores e clientes em
mais de uma cidade, mas que ndo tinham condi¢Ges de arcar com 0s custos de anunciar em
jornais grandes, como o Globo ou o Jornal do Brasil ou mesmo nas paginas principais de O
Dia. Entdo, a regionalizagdo, segundo Dénis de Oliveira, teve como foco também esses
potenciais compradores de espacos publicitarios, como veremos mais a frente.

De posse dos estudos que indicavam a viabilidade econémica do projeto dos Cadernos
de Interior e do relatorio de Dénis de Oliveira indicando o modelo de regionalizacdo a ser
seguido, 0 passo seguinte de Walter Mattos Jr. foi incumbir o diretor de Redacao, Eucimar de
Oliveira, de fazer o planejamento editorial dos Cadernos de Interior. Entre as premissas
basicas apontadas estava — além de preparar suplementos que se caracterizassem por ter forte
componente local e regional —, oferecer um produto que se apresentasse como independente
dos poderes locais, mais amplo em sua cobertura e mais moderno e mais bem-feito do ponto
de vista industrial e de desenho gréfico.

Para isso, foi iniciada uma espécie de segundo reconhecimento das condigdes
socioculturais e das necessidades em termos de informacdo de cada regido. Eucimar de
Oliveira indicou o jornalista Geraldo Mainenti, que ja trabalhava em O Dia, para ser o
primeiro editor dos Cadernos de Interior. A primeira missdo dele foi, entdo, no inicio do ano
de 1993, percorrer todas as cidades do Rio de Janeiro para fazer um levantamento detalhado
da realidade de cada regido em termos de veiculos de comunicacéo, de estruturas econémicas,
sociais e politicas e de relagcdes de poder. O trabalho teve apoio de quatro jornalistas de O
Dia: Douglas Prado, Francisco Luis Noel, Claudio Vieira e Renata Schimiditt. Também
colaborou o repdrter fotografico Nilton Claudino.

Esse levantamento, explicou Mainenti em depoimento para esta pesquisa em 4 de

novembro de 2015, incluia uma sondagem entre os moradores e identificagdo das pautas que
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seriam de seu interesse em um jornal diério e ajudar no dimensionamento das equipes que
seriam necessérias. Durante quatro meses, Mainenti, Prado, Noel, Renata e Vieira visitaram
dezenas de cidade — foram excluidas as da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Mainenti
contou que o tempo de estada em cada cidade dependia de sua grandeza e de sua importancia
em termos econdmicos e numero de moradores e potenciais leitores e anunciantes, mas eram

sempre feitos contatos com o poder politico e com os comerciantes.

Tinha lugar que a gente passava um dia. Tinha como tarefas conhecer o prefeito,
conhecer o comércio, conhecer, obviamente, 0 que a gente tinha de relevante em
termos de pauta. Entdo, eu voltei com dezenas de pautas de cada cidade daquelas.
Vérias matérias e reportagens foram feitas em fungéo da nossa descoberta de lugares
maravilhosos ou de problemas graves, como o trabalho escravo em fazendas de café,
aquela miséria desgracada naquela area do Noroeste, onde muita gente vivia da
cultura do arroz e, quando tinha enchente, as pessoas ndo tinham nada. Mas
descobrimos também forcas interessantes da economia, como a criacdo de gado, a
producdo de leite e manteiga, industrias enormes, formidaveis, a beleza do litoral
norte. Fiquei muito impressionado com a beleza de Atafona. Aquilo me
impressionou muito porque eram lugares onde eu nunca tinha ido (Depoimento
prestado em 4 de novembro de 2015).

O levantamento feito por Geraldo Mainenti, Douglas Prado, Francisco Noel, Claudio
Vieira e Renata Schimidtt reforcou a conviccdo de que seria necessario que as equipes de
reporteres, fotdgrafos e pessoal do setor comercial fossem formadas por moradores das
proprias regides. E, mais que isso, que as pautas e 0s encaminhamentos e abordagem das
matérias do dia a dia deveriam partir sempre das equipes locais, que conheciam as regides e,
sobretudo, o que ¢ de interesse da populagdo local. Afinal, como ensina Lage (2001), “o
jornalista deixa inevitavelmente interferir fatores subjetivos” e a capacidade de intuigdo sobre
0 gue seria noticia para o publico-alvo escolhido e a subjetividade de interpretar o jeito de ser
do conjunto dos moradores de cada regido seria, na nossa analise, elementos que fariam
diferenca a favor dos Cadernos de Interior de O Dia.

Eucimar de Oliveira conta que, desde o primeiro momento, a direcdo do jornal,
representada pelo dono da empresa, Ary de Carvalho, e pelo nimero 2 na administracdo de O
Dia, o vice-presidente Walter Mattos Jr., deixou claro que ndo haveria interesses politicos
envolvidos e que os objetivos eram essencialmente os de aumentar vendas e lucros,
aproveitando o potencial que o novo parque grafico e a informatizagcdo do processo produtivo
criaram. Ao ser procurado, Eucimar de Oliveira foi informado que a proposta de criacdo de
edicOes regionais ja estava decidida pela direcdo, a partir dos estudos de viabilidade
econbmica e caberia a ele fazer o planejamento editorial e da cobertura jornalistica,

dimensionar e montar as equipes necessarias a executar o trabalho planejado.
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A regionalizacdo era, portanto, uma acdo de expansao empresarial para aumentar as
vendas em &reas onde havia sido identificado potencial de crescimento. Por isso, havia a
preocupacdo manifesta de se apresentar como veiculo independente dos poderes locais e
evitar qualquer vinculagcdo com grupos politicos, econdmicos ou outros. Eucimar de Oliveira
contou que, entdo, desde o primeiro momento em que recebeu a missdo de fazer o
planejamento editorial, procurou encontrar jornalistas moradores das cidades onde seriam
feitas as matérias e conhecedores do sentimento de pertencimento do publico-alvo a quem

elas seriam destinadas.

N&o adiantava pegar um cara que fosse um excelente jornalista do Rio e mandar
para Volta Redonda, se o cara ndo sabia nem onde ficava a siderdrgica.

A pesquisa dos jornalistas sobre as caracteristicas de cada regido em termos de
potencial jornalistico era, portanto, complementar a ja feita pelos departamentos industrial e
comercial, com bases em indicadores de cada regido, e que identificara que havia grande
potencial econdémico, em termos de leitores e anunciantes, a conquistar, além da capacidade
ociosa nas impressoras a ocupar. Caberia a Redacdo de O Dia, entdo, formatar o produto que
atenderia a esse projeto de expansdo empresarial e ao Departamento Comercial montar a
estrutura que possibilitaria convencer o0s anunciantes. Aqui, nos interessa muito mais
investigar como isso se deu no caso do dimensionamento das equipes que produziriam o
conteddo jornalistico.

Para a edi¢do dos cadernos, o interior do Estado do Rio de Janeiro foi dividido em trés
grandes regides: Norte/Noroeste; Serrana; e Sul Fluminense. Essa divisdo ndo atendia a
preceitos anteriores, mas a especificidades especificas definidas pelo proprio O Dia, que
incluiam, além de caracteristicas socioeconémicas e relagfes historicas, rotas de distribuicéo
do jornal, o que era, segundo Dénis de Oliveira, considerado fundamental para garantir que 0s
exemplares chegassem a todas as cidades nas primeiras horas da manhd ao menor custo
possivel.

Eram, ao todo, 57 cidades cobertas inicialmente pelas equipes e pelos Cadernos de
Interior de O Dia. Dessa delimitacéo, foram excluidas, além da capital, as cidades da Baixada
Fluminense, que j& contavam com um caderno dominical especifico e outras da Regido
Metropolitana, como Niterdi, Sdo Goncgalo, Maric4, Rio Bonito, Tangud, ltaborai e Itaguali,
além das da Regido dos Lagos. Dénis de Oliveira explicou que o conceito de interior adotado

afastava as cidades e populages ligadas social e economicamente a capital.
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2.2.1 A formatacio dos Cadernos de Interior

Os responsaveis pela montagem das equipes ouvidos para esta pesquisa, Eucimar de
Oliveira, Douglas Prado e Geraldo Mainenti, explicaram que houve grande preocupacdo na
hora de contratar jornalistas tanto para as sucursais e correspondentes como na escolha de
representantes comerciais. Mas aqui, para os limites da nossa pesquisa, interessa basicamente
a selecdo dos responsaveis pelo material jornalistico. Os trés contaram que ela foi feita com
base em varios critérios. Segundo eles, a escolha foi rigorosa, com analise de curriculos,
entrevistas e testes com jornalistas que responderam a anuncios publicados no préprio O Dia e
em outros jornais.

Douglas Prado contou, por exemplo, que um dos critérios mais observados era evitar a
contratacdo de pessoas que tivessem ligacGes com politicos ou governos locais. Eucimar de
Oliveira reforgou afirmando que a grande preocupacdo era impedir a influéncia dos poderes
locais sobre pautas e modelos de coberturas, comum, segundo ele, sobre jornais de cidades do
interior.

Portanto, a selecdo para a contratacdo de jornalistas, fotdgrafos e outros profissionais
para os Cadernos de Interior teve como base alguns pressupostos além da capacidade
profissional. Mas Eucimar de Oliveira explicou que, desde o inicio, apesar dos pré-requisitos
impostos, havia confianga em que ndo haveria dificuldades em conseguir bons profissionais
porque, além de ja haver a tradicdo de se fazer jornalismo no interior, havia faculdades de
Jornalismo nas cidades escolhidas para receber as sucursais ou em localidades vizinhas. Ele
citou o caso de Campos, que tinha curso de Jornalismo na Faculdade de Filosofia; de Volta
Redonda, limitrofe a Barra Mansa, onde esta a Sobeu; e Petropolis, de onde muitos saiam para

estudar no Rio de Janeiro.

A gente contratou, na maioria, gente jovem. A orientacdo inicial dada era preferir
gente jovem, para ndo ser ligada aos governos. Era gente que ndo estava nas
assessorias. Sendo, a gente ia fazer um jornal com pautas das assessorias, das
assessorias oficiais (Depoimento de Douglas Prado dado em 13 de novembro de
2015).

A preocupacdo era focar nos problemas locais, coisas que nem sempre aparecem nos
jornais do interior porque jornais locais, infelizmente, ndo sdo todos, mas tém
comprometimento com as estruturas oligarquicas do local. Vocé tinha que
entrevistar pessoas, selecionar pessoas, avaliar o grau de qualidade desses
jornalistas, o grau de independéncia desses jornalistas, se eles ndo participavam de
alguma estrutura viciada por la. Fizemos essa selecdo. A selecdo foi um pouco
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demorada, e acho que acertamos em cheio. Alguns dos nossos reporteres foram
premiadissimos (Depoimento de Eucimar de Oliveira em 11 de novembro de 2015).

O ex-diretor de Redagdo, que é natural de Campos, explicou que, da mesma forma que
era considerado fundamental que os profissionais que seriam responsaveis pela proposicéo e
execucdo das pautas fossem do interior, era necessario que os jornalistas que, no Rio de
Janeiro, seriam responsaveis pelo tratamento final e a edicdo do material que seria impresso e
distribuido no interior conhecessem a realidade de cada regido e algumas das diferencas entre
elas. Por isso, diz ele, houve a determinacgdo que, logo no inicio do planejamento, o primeiro
editor do Interior, Geraldo Mainenti, e os outros jornalistas que o ajudaram a pensar 0S
Cadernos de Interior viajassem pelo estado, como relatado anteriormente. Oliveira explicou

por qué:

O cara do interior, os reporteres do interior, o chefe de reportagem, o fotografo,
mandavam o material, e ele tinha um peso, uma avaliagdo, da importancia que
aquela noticia, aquela informac&o tinha para aquela comunidade. E podia ser que
guem estivesse aqui estivesse tdo dissociado daquela comunidade fizesse um
julgamento exatamente antagonico. Entdo, era fundamental que quem estivesse aqui
conhecesse um pouco do interior (Depoimento em 11 de novembro de 2015).

Dessa forma, Eucimar de Oliveira, ao expor seu pensamento sobre a necessidade de
uma mediacdo a partir de conhecimentos anteriores para estabelecer a compreensdo da
mensagem e da informacdo e, por isso, da participacdo ativa do receptor na producdo de
sentido, o aproxima do conceito de mediacdo dos Estudos Culturais, definido por Hall (2003)
como “organiza¢do e combinagdo de praticas dentro dos aparatos de comunicagdo”. Entdo,
podemos dizer que a formatacdo dos Cadernos do Interior de O Dia como prética discursiva
levou em consideracdo que a comunicacdo € uma troca de sentidos para a qual contribuem
meios materiais, mas que se realiza principalmente pela interagdo entre quem codifica e quem
decodifica a mensagem.

Ou, como explica Hall (2003, p. 388):

E sob a forma discursiva que a circulagio do produto se realiza, bem como sua
distribuicdo para diferentes audiéncias. Uma vez concluido, o discurso deve entdo
ser traduzido — transformado de novo — em praticas sociais para que produza efeitos.
Se nenhum sentido é apreendido, ndo pode haver consumo. Se o sentido ndo é
articulado em prética, ele ndo tem efeito.

E, mais a frente:
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Devemos reconhecer que a forma discursiva da mensagem tem uma forma
privilegiada na troca comunicativa (do ponto de vista da circulacdo) e que os
momentos da “codificacdo” e da “decodificacdo”, embora apenas “relativamente
autbnomos” em relagdo ao processo comunicativo como um todo, sdo momentos
determinados (HALL, 2003, p. 388).

Essa observacdo em relacdo a consciéncia expressa pelos organizadores dos Cadernos
de Interior sobre a importancia do publico-alvo e da mediacao codificagdo/decodificacdo para
a realizacdo da pratica da comunicacdo é importante aqui porque ela é vista nesta pesquisa
como fator determinante para que os suplementos editados por O Dia — feitos com a
participacdo ativa e preponderante de pessoas dos mesmos grupos sociais e portadoras de
sentimentos de pertencimento, vivéncias sociais e memarias coletivas comuns aos publico-
alvo — alcancassem rapidamente acolhida, refletida no aumento da venda de exemplares nas
cidades abrangidas. VVoltaremos ao tema nas Consideracdes Finais.

A proposta editorial inicial para os Cadernos de Interior, definida pelo vice-presidente
Walter Mattos Jr., pelo diretor de Redagdo, Eucimar de Oliveira, e pelo diretor industrial,
Dénis de Oliveira, era publicar, pelo menos, duas paginas de terca-feira a sabado com
noticiario regional acrescidas ao corpo principal do jornal e um caderno dominical de, no
minimo, quatro paginas, com reportagens especiais. Foi definido, entdo, que cada regido
contaria com uma sucursal na cidade considerada mais relevante — Campos na
Norte/Noroeste; Petrépolis, na Serrana; e Volta Redonda, na Sul Fluminense; e
correspondentes nas outras consideradas importantes, mas secundarias. A estrutura das
sucursais foi formada inicialmente por dois reporteres e dois repérteres fotograficos. Logo em
seguida, 0 numero de repOrteres passou a trés, sendo que um deles deveria assumir a condicao
de colunista social porque o planejamento previa cobertura e noticias de todos os assuntos,
como policia, cidade, esportes, economia, arte e cultura e notas sociais.

Além dessa estrutura bésica, foram contratados, como prestadores de servico,
jornalistas e fotografos para trabalharem como correspondentes em Itaperuna e Macaé, na
Regido Norte/Noroeste, Nova Friburgo, Teresopolis, Trés Rios e Paraiba do Sul, na Serrana, e
Barra Mansa, Resende, Valenca, Barra do Pirai e Angra dos Reis, na Sul Fluminense. Cada
correspondente deveria ser responsavel também pela cobertura das cidades vizinhas aquela
onde estava.

Na sede, no Rio de Janeiro, ficavam, no inicio, o editor Geraldo Mainenti, um
subeditor, César Fernandes, um chefe de reportagem, José Luiz Laranjo, um diagramador,
Miguel Heichard, e trés estagiarios (essa estrutura foi ampliada com o crescimento das

edicdes e o retorno em termos de receita). Eles eram responsaveis por todo o planejamento da



79

edicdo, desde a discussdo, no inicio da manhd, das pautas propostas sugeridas pelas equipes
espalhadas pelo estado, pelo recebimento das matérias e fotos e pela edicdo do material. Essa
rotina, numa época, em 1993, em que a Internet e a telefonia celular ainda ndo eram
tecnologias a disposicao de todos, envolvia muitos percalgos.

Além deles, uma jornalista, Isabelle Coelho, foi designada como reporter especial. A
ela caberia a tarefa de percorrer o estado durante a semana e preparar, para as edicdes de
domingo, reportagens especiais em cidades onde ndo havia sucursais ou correspondente ou,
por causa da distancia delas, havia pouca ou nenhuma referéncia no noticiario diario. Além
disso, cabia aos trés estagiarios o contato permanente com as cidades para apurar material
para o Informe Regional, uma coluna diaria com notas informativas. O trabalho da repdrter
especial e dos estagiarios fazia parte do esforco de caracterizar cada um dos cadernos como
suplemento de abrangéncia realmente regional. Ao material produzido por eles juntaram-se as
matérias pelos jornalistas que haviam percorrido o estado nos quatro meses de levantamento
prévio. Essas reportagens foram usadas para garantir principalmente a qualidade das edi¢des
de domingo enquanto as equipes recém-contratadas e os proprios responsaveis pela edicdo
dos Cadernos adaptavam-se ao jornal e ao modelo de jornalismo regional proposto para o
interior.

Ao mesmo tempo em que selecionava a equipe que prepararia as matérias e editaria 0s
Cadernos de Interior foi feito o planejamento de impressao, distribuicdo e venda de andncios.
Esse planejamento coube também ao diretor industrial, Dénis de Oliveira, que trabalhou em
conjunto com as diretorias Comercial e de Distribuicdo. Oliveira conta que, em relacdo a
distribuicéo, o primeiro obstaculo a ser identificado e a ser enfrentado foi a falta de pontos de
venda de jornais em nimero considerado suficiente e com abrangéncia territorial para atingir
0s objetivos de venda estipulados por O Dia. Ele lembra que em algumas cidades pequenas ou
em distritos de cidades medias s6 havia bancas na praca principal e, as vezes, em outros
poucos pontos.

A solucdo encontrada foi ampliar os pontos de venda, colocando vendedores avulsos
em locais de grande circulacdo de pessoas, aproveitando estabelecimentos comerciais e outros
de grande movimentacdo, como até hospitais. Também havia grande preocupacdo de fazer
com o que o jornal chegasse e fosse encontrado pelos leitores em pontos turisticos do interior
que, em fins de semana e nos feriados prolongados, atraiam grande numero de moradores da
capital e das cidades da Regido Metropolitana e que, como o jornal ndo contava com
assinaturas, poderiam deixar de compra-lo. Assim, O Dia passou a ser vendido em padarias,

farmacias, mercearias, pousadas, hotéis, feiras agropecuarias, quiosques, etc.
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Para chegar a esse resultado, foi preciso romper com o0 modelo tradicional de venda
em banca e convencer 0s responsaveis pelas capatazias, empresarios que controlam a venda
de jornais em determinadas regifes, que a diversificacdo dos pontos de venda seria benéfica
para eles, porque aumentaria 0 numero de exemplares vendidos e, mesmo tendo que dividir a
comissdo que recebia pelos jornais comprados nos pontos alternativos, o lucro final

aumentaria.

Foi feito um trabalho de convencimento com distribuidores e com bancas. A gente
mostrava que a capilaridade de O Dia era superior a qualquer jornal e que a gente
precisava andar mais com a capilaridade. E se inaugurou naquela época uma coisa
que, depois, durou muito tempo. Vou dar o exemplo de Volta Redonda, gque eu cito
numa palestra que eu fiz na Associacdo Nacional de Jornais (ANJ). Nés tinhamos 32
bancas em Volta Redonda e tinhamos 52 pontos de venda fora de banca. O Dia era
mais vendido fora da banca que na banca. (Depoimento dado em 13 de outubro de
2015).

Ele citou um caso de ponto de venda de grande sucesso em Volta Redonda que
considera um bom exemplo de como a opc¢do por espacos alternativos para a venda de jornais

foi importante para a venda de O Dia no interior do estado:

Um dos pontos de Volta Redonda ficava num grande hospital. A responsavel
montou um ponto l& dentro onde tinha uma lojinha de artesanato. Ela tinha uma
ligagdo com um jornaleiro; acho que sobrinha ou filha de jornaleiro e tinha a lojinha.
Al, botou o ponto de vendas de jornais la. Ela comegou a ver que o pessoal passava
na lojinha e, as vezes, via o0 jornal, e pegava para levar para o paciente que estava
internado. O jornal ndo era proibido de entrar no hospital. Entdo, a pessoa ia
comprar um biscoito ou outra coisa para o paciente e acabava levando também o
jornal. Ela percebeu que saia muito jornal em dia de visita de finais de semana. Ai,
ela passou a botar um menino com uma cesta de jornais para vender para quem
estava na fila para entrar para a visita. E passou a vender jornal para quem estava
hospitalizado. Esses casos assim aconteceram.

O relato de Dénis de Oliveira, confirmado no depoimento de Eucimar de Oliveira,
revela que o lancamento e comercializacdo dos Cadernos de Interior foram além de um
projeto editorial de um novo modelo de jornalismo regional. Ele representou um esforgo
planejado de expansdao empresarial que envolveu toda a empresa, como parte do plano
estratéegico de aumentar as vendas de exemplares. A busca de aumentar a circulagéo e a
receita com a venda de anuncios no interior do estado teve como estratégia complementar a
criagédo dos suplementos personalizados.

E, para que eles tivessem sucesso, tiveram que ser adotadas medidas rigorosas na
impressdo e na distribuicdo dos exemplares para que pudessem chegar as bancas e pontos de

venda em cidades distantes do parque grafico, no bairro de Benfica, na Zona Norte do Rio de
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Janeiro. Aqui, é preciso lembrar que, nas cidades do interior do estado, os principais
concorrentes de O Dia eram os jornais locais e ndo seus tradicionais concorrentes da capital e
na Regido Metropolitana, O Globo e o Jornal do Brasil. Por isso, estar a disposicdo dos
leitores no fim da madrugada ou no inicio da manha podia ser a diferenca entre a venda e 0
encalhe.

Dadas as distancias de cada regido e a necessidade de paradas da impressora para
rodar os suplementos, foi necessario um planejamento de impressdo e distribuicdo que
garantisse que os cadernos, com tiragens muito inferiores ao do resto do jornal, pudessem ser
rodados sem que as paradas de maquina afetassem o resto do trabalho e em tempo que
permitisse 0s jornais serem distribuidos e chegar as cidades mais distantes ainda no fim da
madrugada. Até a divisdo por regides levou em consideracdo isso, ja que a definicdo das
cidades gque fariam parte de cada uma levou, além dos aspectos socioecondmicos e culturais, o
tracado das rotas de distribuicdo dos veiculos de entrega.

Esse planejamento também coube ao diretor industrial, Dénis de Oliveira, como

lembra Eucimar de Oliveira.

Nisso houve um grande mérito do Dénis de Oliveira, por causa dos setups de
maquina que vocé tinha que fazer. Tinha que rodar aquilo com a precisdo cirdrgica
no horario do fechamento, para a distribuicdo ser eficaz. Ndo adiantava fazer um
jornal excelente para Campos, Sao Fidélis, Macaé, Sao Jodo da Barra, que chegasse
4 as duas da tarde. Foi uma engenharia de producdo, de logistica, muito mais
complicada que a parte editorial. (Depoimento prestado em 11 de novembro de
2015).

Assim, foi estabelecido um cronograma de fechamento diario em que a primeira
regido a ser liberada pela redacdo para a pré-impressdo era Regido Norte/Noroeste, cujas
cidades ficam mais longe do Rio de Janeiro; em seguida a Sul Fluminense; e por ultimo, a
Serrana. A liberacdo era com intervalos de 15 minutos a partir das 21h30. Esses horarios
incluiam todo o miolo do jornal, ja que era preciso rodar todo o jornal para que os exemplares
pudessem ser enviados para as cidades, e as capas das trés regides. Apds esse fechamento, o
jornal da Regido Metropolitana era atualizado com noticias que ndo entraram nas edi¢des do
Interior por causa do tempo.

Paulo Roberto Tartarini, que chefiava nos anos 1990 o setor de pré-impresséo, no qual
as paginas eram montadas e fotografadas em fotolitos para serem enviadas a grafica para a
impressdo, era o responsavel por acompanhar o cumprimento dos horarios e pressionar 0S
editores dos cadernos. Ele contou, em entrevista através do correio eletrdnico em 27 de

novembro de 2015, que o rigor com horario era tanto que ndao eram esperados nem mesmo 0S
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anuncios que atrasavam. O espaco era preenchido com calhaus, anuncios do préprio jornal.
Ele ressaltou que, como o nimero de exemplares rodados era muito pequeno em relacéo a
capacidade das maquinas rotativas, ndo havia a possibilidade de fazer uma troca a fim de que
0 andncio entrasse em pelo menos parte da edicdo. Em alguns casos considerados especiais, a

alternativa era publicar o anuncio com um dia de atraso.

O calhau s6 entrava mesmo em Ultima instancia. S6 que, como tinhamos horario
para cada edicdo, se o anuncio de alguma regido ndo chegasse a tempo, eu
consultava a minha chefia porque se entrasse o calhau ndo tinha como dar uma troca.
A quantidade era muito pouca e rodava muito rapido. Algumas vezes era aniversario
da cidade da regido tal, e 0 anlncio em homenagem a mesma nao entrava. Al, tinha
que publicar no dia seguinte (Entrevista concedida pelo correio eletrénico em 27 de
novembro de 2015).

Tartarini explicou ainda que, em pouco tempo, a rotina de fechamento dos Cadernos
de Interior estava incorporada a rotina de todos os profissionais envolvidos, o que evitava
atrasos. Isso permitiu ao Departamento Industrial flexibilizar em alguns dias a ordem de
fechamento dos cadernos para dar mais tempo aquela edi¢do que tinha a melhor manchete e,
portanto, o maior potencial de venda em banca. Assim, poderia acontecer até mesmo de a
edicdo Norte/Noroeste ser a Gltima dos Cadernos de Interior a ser liberada. Isso, explicaram
Dénis de Oliveira e Paulo Roberto Tartarini, ocorria excepcionalmente e apenas quando um
fato de grande importancia na regido, como um acidente, a prisdo ou assassinato de um
politico ou uma manifestacdo de grandes proporcdes justificasse a espera por uma atualizacdo
ou uma foto.

A preocupagdo com a venda em banca fazia ainda que o nimero de exemplares
distribuidos para cada regido ou mesmo de uma cidade para outra variasse a cada dia, de
acordo com o noticiario. Para isso, o departamento de circulacdo e a Redacdo mantinham
contatos constantes a partir da tarde e, de acordo com os principais fatos que seriam
noticiados no dia, o reparte (nimero de exemplares) enviado a cada local variava.

Dénis de Oliveira explicou que essa estratégia adotada em relacdo aos Cadernos do
Interior seguia um modelo que era considerado exitoso na Regido Metropolitana, o de
aumentar o envio de exemplares do jornal para bairros ou regides que apareciam em destaque,

principalmente quando havia manchete ou chamadas na primeira pagina.

No6s tinhamos uma cadeia de informagdo muito bem montada. N6s repetimos no
interior aquilo que na capital sempre existiu. Se vocé tem um acidente, um evento
qualquer num determinado local, vocé beneficia essas capatazias locais, com mais
jornais. Portanto, se o evento é na llha do Governador e vai repercutir muito forte 14
dentro, um jornal de banca precisa ter agilidade para saber identificar quais nimeros
de capatazia atendem aquele mercado. E a gente tinha isso bem decorado. E o
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interior tinha edicBes que pegavam mais de uma cidade. Quando vocé tinha uma
manchete para um lado ou para o outro vocé variava o reparte, de acordo com o
interesse da manchete.

A preocupacdo com a distribuicdo assumia, entdo, importancia tdo grande quanto a com
o0 produto produzido. Afinal, o projeto principal, que levou & decisdo de criar os Cadernos de
Interior era aumentar a circulagdo no interior do estado e ampliar as receitas, a partir da
disputa de mercados até entdo desprezados pelos grandes concorrentes da capital e com um
modelo de jornalismo regional que superasse a abrangéncia dos jornais locais. O mesmo
cuidado foi dado ao trabalho de captacdo de andncios e, nesse caso, mais que na conquista de
leitores, a abrangéncia maior dos cadernos em relacdo aos veiculos locais era considerada o
diferencial que permitiria a O Dia atrair anunciantes, principalmente aqueles que, para atingir
0s consumidores em varias cidades precisavam anunciar em mais de um jornal.

Também aqui houve preocupacdo de trabalhar, na captagdo de anuncios, com pessoas
da regido e aproveitar o conhecimento que elas tinham do mercado potencial que seria
buscado. Assim como na producdo das matérias jornalisticas, havia a preocupacao de usar o
sentimento de ser local como elemento capaz de agregar valor ao trabalho e evitar a
necessidade de, como se achava que seria com pessoas de fora da regido, iniciar o trabalho do
zero. Dénis de Oliveira, que foi responsavel também por coordenar a montagem das

representacdes comercias no interior do estado, explica essa opcao:

Nos tinhamos uma filosofia. Da mesma forma que a gente seria local no jornalismo,
nés fomos para valores locais de comercializagdo. Entdo, fomos buscar também
quem ja estava naquele local. Em vez de mandar gente do Rio para Campos, por
exemplo, noés fomos em Campos pesquisar quem era capaz de fazer esse trabalho,
quem sabia falar com o mercado local.

Dénis de Oliveira explica que, além disso, desde o inicio, a caracterizacdo dos
Cadernos de Interior como veiculos de alcance regional e abrangéncia maior que 0s jornais
locais foi um dos principais filtros para selecionar e procurar potenciais anunciantes e o
argumento usado como convencimento para donos de redes de varejo com lojas em mais de
uma cidade, fabricas e outros industriais e varejistas que poderiam ter interesse em alcancar

consumidores em mais de uma cidade. E isso foi feito em varios segmentos, como ele explica:

Isso nos orientava a dizer, por exemplo, ao dono da fabrica de salsichas de Barra
Mansa que ele agora tinha possibilidade de anunciar localmente, mas de maneira
regional. Ele ndo precisava vir anunciar num jornal da capital para falar com toda a
regido dele. Nés captamos essas indistrias menores, que eram distribuidoras
regionais, para ter os anincios regionais. Buscamos as redes de supermercados
regionais e ndo as que tinham em uma cidade s6. Porque esses eram 0S N0OSSOS
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melhores anunciantes. E o que nos ofereciamos: agora, vocé tem um jornal regional.
Ndo é mais o da capital, que é caro e vocé ndo consegue pagar, € nem é s6 de uma
cidade e que vocé tem que falar cidade por cidade. Agora, vocé fala de uma vez sé.

2.3 O langamento dos Cadernos de Interior

A montagem de toda a estrutura para o lancamento dos Cadernos de Interior foi feita no
primeiro semestre de 1993, e o lancamento deles foi marcado, entdo, para agosto. Dénis de
Oliveira, no depoimento para esta pesquisa, conta que, além do investimento na montagem
das estruturas para o funcionamento das sucursais e a contratacdo dos profissionais de
Redacdo, da area comercial e de apoio, como motoristas, os principais gastos foram em
publicidade e marketing, incluindo ceriménias de apresentacdo do produto com a presenca de
formadores de opinido, autoridades, lideres locais e principais potenciais anunciantes de cada
regiao.

Ele explicou que havia grande preocupacdo em evitar qualquer manifestacdo que
pudesse ser interpretada como alinhamento com poderes locais. I1sso acontecia porque a
independéncia era vendida como principal marca dos suplementos de O Dia que seriam
destinados ao interior do estado. Por isso, foi descartada a possibilidade de fazer o
lancamento, em cada cidade que recebeu uma sucursal (Volta Redonda, Campos e Petrépolis),
em qualquer prédio publico ou ligado a entidade de classe, como associa¢fes comerciais ou
sindicatos. A opgdo foi por hotéis que tivessem centros de convencdes e condigdes de receber
confortavelmente os convidados.

Oliveira relatou que em Campos a equipe de O Dia responsavel pela organizacdo do
lancamento da edicdo do Interior enfrentou uma situacdo que considerou inusitada, mas que
foi ilustrativa e serviu como mais um aprendizado sobre especificidades da cultura do interior,
que por ele passaria despercebida. Enquanto procurava um lugar para a ceriménia de
lancamento na cidade, ele recebeu a oferta de usar, sem custos, o saldo do Lions Club. Num
momento em que o jornal estava fazendo investimentos considerados pesados para sua
estrutura e sua receita, ele achou a proposta boa. Mas foi alertado por um de seus
representantes comercias que, ao usar a estrutura do Lions Club, poderia criar animosidades
com 0s empresarios que eram associados ao Rotary Club e também eram potenciais

anunciantes. Diante desse argumento de uma pessoa que conhecia melhor a realidade do
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interior, Dénis de Oliveira recusou a proposta do Lions e fez a cerimdnia de langamento da

edicdo Norte/Noroeste dos Cadernos de Interior no Automovel Club de Campos.

2.4 O primeiro Caderno do Interior — A Edigdo Sul

A primeira edicdo dos Cadernos de Interior a circular foi a da Regido Sul Fluminense,
na terca-feira 17 de agosto de 1993. As das regides Norte/Noroeste e Serrana comegariam a
circular nas tercas-feiras seguintes, 24 e 31 de agosto de 1993, respectivamente. A primeira
edicdo circulou com quatro paginas e ja trazia quase todas as caracteristicas basicas dos
suplementos: noticias sobre varias cidades, cobertura de varios assuntos e o Informe do
Interior, com notas de diversas localidades. N&o havia ainda a coluna social local. Além disso,
trazia uma capa diferente da edi¢éo geral, com destaque para assuntos regionais.

A primeira pagina trazia no alto, ao lado direito, embaixo da palavra Edi¢do, num
quadro azul, em letra preta, a palavra Sul, que indicava ser aquele o suplemento voltado para
0 Sul Fluminense. O mesmo tipo de identificacdo passaria a ser visto nas duas semanas
seguintes, com o quadro azul preenchido com as expressdes Norte/Noroeste e Serrana. Essa
seria a marca que as primeiras paginas de O Dia voltadas para o interior do estado levariam
diariamente, de terca-feira a domingo, até 1998. A primeira pagina da edicdo Sul trazia como
manchete “Volta Redonda: servidor exige os dias parados”. Embaixo dela, havia uma foto
grande de um homem regando uma plantacdo, embaixo do titulo “Barra Mansa ajuda a
agricultura”. Ao lado, uma chamada com titulo em trés linhas (‘““Angra: navio causa temor de
desastre”) também se referia a matéria dos Cadernos de Interior”. Havia ainda duas chamadas
menores, na parte de baixo da pagina, em uma coluna, com trés linhas de titulos, sem texto.
Uma, do lado esquerdo da pagina; era “Festival de pinga anima Paraty”; outra, no canto
direito, era “Lixo da CSN provoca protestos”.

Na mesma pagina, a segunda matéria em importancia tinha o titulo “Bancos maltratam
aposentados” e tratava das imensas filas que as pessoas precisaram enfrentar para se
recadastrar e manter os beneficios. Outra chamada informava “Casa propria sobe mais que
salarios”, sobre as corre¢des previstas para os contratos de financiamento de mutuarios que
recebiam salarios acima de seis minimos. Uma outra chamada tratava da greve de professores
estaduais e de aumentos previstos para o leite, a cerveja e o refrigerante. Havia ainda

chamadas sobre a libertacdo do bicheiro Castor de Andrade, sobre a Selec¢ao Brasileira, sobre
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o lancamento de uma versdo em quadrinhos do livro “Diario de um Mago”, do escritor Paulo
Coelho, e mais duas sobre assuntos policiais: “Delegado pede prisao de PMs do Banerj” e
“PM investiga bens de oficiais e soldados™.

A andlise dessa primeira pagina da primeira edicdo voltada especificamente para uma
regido do Estado do Rio de Janeiro deixa clara a intencdo do projeto: ser uma edi¢éo regional.
Afinal, sdo citadas na manchete e nas chamadas quatro cidades, além da CSN, que, por sua
importancia para a Regido Sul Fluminense e a para e economia do estado, ndo precisava de
referéncia sobre sua localizacdo. Ha ainda uma chamada sobre greve de professores estaduais,
assunto de forte interesse para 0os moradores do Sul Fluminense, ainda mais que, nas cidades
do interior, é forte a participacdo do estado também no Ensino Fundamental, ao contrario da
Cidade do Rio de Janeiro, onde essa atuacdo limita-se ao Ensino Médio e Superior.

Além disso, ndo hé referéncia direta a nenhuma cidade de outra regido, nem mesmo da
capital, onde fica a sede do jornal, e os assuntos tratados indicam claramente o publico-alvo a
que se dirigia: os trabalhadores de média e baixa renda, os aposentados, os servidores
publicos. Em resumo, as classes B, C e D. E o tratamento das matérias também evidencia a
postura que o jornal assumia, ao se apresentar como porta-voz e parceiro desses segmentos,
como destacado anteriormente. O uso do verbo maltratar, em relagdo ao tratamento dados
pelos bancos aos aposentados, e a comparacdo entre prestacGes da casa propria e salarios,
além da expressdao “lixo da CSN” evidenciam essa intengdo. No caso especifico da Regido
Sul, fica indicado ainda o desejo de mostrar independéncia em relacdo ao poder politico, na
manchete, e ao poder econdémico, na chamada sobre a siderdrgica, a maior empresa da regiao.

E a primeira pagina era colorida, 0 que causava grande impacto quando comparada
com as dos outros jornais, principalmente os do interior, cuja qualidade de impressdo era bem
inferior, como veremos ao compararmos, no Capitulo 3, os Cadernos do Interior a seus
concorrentes. A paginacdo da primeira pagina da edicdo Sul apresentava desenho equilibrado,
com blocos paragonados e uso de caixas com cor, além de cinco fotos em que se destacavam,
em trés colunas, a do agricultor de Barra Mansa regando uma plantacdo e um grupo de
aposentados com expressao de irritagdo na fila para o recadastramento. As outras trés fotos
eram em uma coluna e mostravam personagens de matérias com chamadas: o bicheiro Castor
de Andrade; o escritor Paulo Coelho; e o entdo treinador da Selecdo Brasileira, Carlos Alberto
Parreira.

No miolo do jornal, as matérias da Edicdo Sul estavam num caderno de quatro paginas,
numeradas como 6A, 6B, 6C e 6D. Esse tipo de recurso era adotado porque os Cadernos de

Interior eram acrescidos ao jornal e com paginas com 0 mesmo numero de uma outra, da
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Regido Metropolitana, mas com acréscimos de letras. Isso evitava trocar a numeragao de todo
0 corpo do jornal. O numero da pégina escolhida para ser duplicada com os cadernos
dependeria a cada dia do numero de paginas total e era definido pelo pessoal do comercial e
do setor de impressdo ao preparar o espelho da edicdo, que €, no jargdo jornalistico, um
conjunto de paginas impressas com a indicagdo do nimero de paginas da edi¢do seguinte e
dos espacos reservados para 0s anuncios.

Na primeira edicdo dos Cadernos de Interior, em 17 de agosto de 1993, aparece com
destaque, no lado esquerdo da pagina 6A, de alto a baixo, o Informe do Interior. Espaco
reservado para notas menores que noticias ou reportagens, ele era considerado, no modelo
editorial planejado por Eucimar de Oliveira, estratégico para dar aos Cadernos seu carater
regional e permitir a divulgacéo de maior nimero possivel de cidades.

Isso fica bem indicado nesse primeiro numero, no qual o Informe trazia notas sobre
oito cidades: Angra dos Reis, Resende, Paty do Alferes, Mendes, Barra do Pirai (indicada
erradamente como Pirai), Quatis, Rio Claro e Paulo de Frontin. E a diversidade dos assuntos
abordados nas notas também ja evidencia o projeto de cobertura ampla proposto pelos
Cadernos do Interior. H& nota sobre os riscos para a Baia da Ilha Grande com a chegada a
Angra dos Reis de um navio carregado de 6leo combustivel e avarias no casco; um curso
pioneiro de Engenharia de Producdo da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) em
Resende; sobre plebiscito em Quatis para que a populacdo indicasse a data em que deveria ser
comemorado o aniversario da cidade entdo recém-emancipada; outra a respeito de censo feito
pela Prefeitura de Paulo de Frontin para contar seus moradores; uma sobre problemas de
abastecimento de energia elétrica que causavam apagdes em Rio Claro; e trés envolvendo
prefeitos.

Duas das noticias envolvendo governantes tratavam de ac6es politico-administrativas: a
visita do entdo prefeito de Mendes, Waldir Messias, ao entdo governador Leonel Brizola para
pedir obras em estradas que cortam sua cidade; e a ida do na época prefeito de Paty do
Alferes, Alexandre Lisboa, ao Ministério da Salde e ao Ministério da Educacdo pedir
dinheiro para usar em melhorias em posto de salde e escolas. A terceira nota sobre prefeito
informava a condenagdo do ex-prefeito de Barra do Pirai Méario Sérgio do Nascimento a
devolver a prefeitura valores referentes a pagamentos feitos durante sua gestdo a um assessor
de imprensa que ndo era jornalista e, portanto, no entendimento da Justica, ndo poderia ter
exercido o cargo para o qual foi pago.

As matérias publicadas naquele primeiro dia também deixavam explicito o projeto de

fazer, mais que jornalismo local, jornalismo regional. Na pagina 6A, a manchete “Paraty trés
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dias de festa com muita pinga e animagdo” anunciava o 11° Festival da Pinga. A matéria
explicava que, aléem da pinga, que, segundo o texto, é mais pura que a cachaga, o evento
apresentaria pratos tipicos preparados com frutos do mar e pecas de artesanato produzidos na
cidade histdria. A matéria era ilustrada com uma foto da igreja da Nossa Senhora das Dores,
um dos cartbes-postais mais conhecidos de Paraty. A pagina teve dois anincios, um de uma
loja do Resende Shopping, em Resende, e outro da Teler;j.

A pagina 6B tinha, no alto, matéria sobre o apoio dado pela Prefeitura de Barra Mansa
aos agricultores da cidade a partir do transporte, sem cobrar frete, de sua producdo. Em meia
pagina, ela teve uma foto grande de uma plantagdo e uma foto do entdo secretario municipal
de Agricultura, Luiz Nardoto Conde, além de, num quadro, uma matéria coordenada sobre o
apoio da prefeitura de Volta Redonda aos agricultores da cidade, com foto do secretario de
Obras e Meio Ambiente, Ricardo Ballarini. Havia ainda matéria pequena, em duas colunas,
com o titulo “Rio das Flores, terra de paz e tranquilidade”. Sem gancho e sem se referir a
nenhuma novidade, a matéria apresentava numeros relativos a economia, a administracdo da
cidade e a suas condicOes sociais e aparentava, para o pesquisador, ter sido usada como
recurso para completar a pagina e se referir a mais um municipio como parte do projeto de se
referenciar como jornalismo regional. O resto do espaco era destinado a anincios.

Havia uma matéria comercial, em duas colunas, identificada com o selo Informe
Publicitario, sobre a criacdo de uma nova joalheria na regido e que teria lojas em Volta
Redonda, Barra Mansa e Resende. Ao lado dela, com o mesmo espa¢co, um anlncio da
prefeitura de Itatiaia convidava os leitores a conhecer as belezas da cidade. E, em espaco
menor, um anuncio do préprio O Dia e outro da Associacdo Nacional dos Jornais (ANJ)
sugerindo o uso do espaco do jornal por anunciantes.

Na terceira pagina da primeira edicdo Sul Fluminense dos Cadernos de Interior, a 6C, a
manchete “CSN aterra vale com 30 mil/t de lixo” era seguida de matéria de meia pagina com
dendncia contra a siderdrgica, entdo a maior empresa da regido. A Companhia era acusada de
causar poluicdo e danos a populacdo ao despejar rejeitos da produgdo de aco num vale da
cidade. Além do texto de abertura, havia trés coordenadas, duas delas, com os titulos “Usina
ndo tem plano ambiental” e “Nem as multas eram pagas” assumiam tom claramente contrario
a CSN. A outra coordenada fala de um outro deposito de lixo industrial e tem o titulo “Um
depdsito sem riscos”. Na meia pagina dedicada ao assunto, sdo usadas duas fotos, uma
grande, no alto da pagina, em quatro colunas, do local onde a CSN despejou seus rejeitos, e
outra, em uma coluna, de Fernando Lazarotti, diretor de Meio Ambiente da Secretaria de
Obras de Volta Redonda.
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A metade de baixo da pagina 6C tinha mais duas matérias. Uma sobre a Sétima
Exposi¢do Agropecuaria de Vassouras, com o titulo “Quatro dias de festa em Vassouras”.
Sucinto e direto, o texto limitava-se praticamente a informar a programacéo de cada dia da
festa. A outra matéria era uma noticia sobre decisdo de um juiz que negara recurso da
Siderurgica Barra Mansa e determinara o pagamento de vantagens a seus empregados. Sob o
titulo “Sidertrgica de Barra Mansa paga CR$ 1,2 bilhdo a trabalhadores”, cla relatava a
sentenca do magistrado.

Aqui, havia um anuncio grande do Resende Shopping tratando das obras de ampliacéo
do centro comercial, destacando a ampliacdo do estacionamento e a inauguragdo de um
cinema e informando os principais destaques da programacdo cultural e comercial do
empreendimento. Havia ainda outro anuncio préprio de O Dia informando o numero do
telefone do jornal.

A Ultima pagina da primeira edigdo dos Cadernos de Interior de O Dia trazia apenas
uma matéria, em meia pagina, sobe a greve dos servidores da Prefeitura de Volta Redonda. A
manchete era “Piquete para servidor de Volta Redonda”, e um olho explicava a situagao:
“Sindicalistas rejeitam a proposta do governo municipal, que ndo previa pagamento dos 28
dias de paralisacdo, criando um impasse”. A matéria falava do impasse nas negociagdes entre
sindicato de servidores e prefeitura e sobre a paralisacdo, que completava entdo 28 dias. Uma
foto grande no alto da pagina, em quatro colunas, mostrava trabalhadores com faixas em
frente ao Palacio 17 de Julho, sede do governo municipal. Na parte de baixo da pagina, um
anuncio de meia pagina informava aos leitores a chegada dos Cadernos de Interior e que eles

seriam regionais e diarios.

2.5 A primeira Edicdo Norte/Noroeste

A primeira edicdo dos Cadernos do Interior para a Regido Norte/Noroeste chegou as
bancas em 24 de agosto de 1993 e seguia 0 modelo do da Regido Sul, com uma capa prépria
e, no alto do lado direito, o quadro azul com a identificacdo Norte/Noroeste. No corpo do
jornal, identificadas com a combinag&o de letras e nimeros de 6A a 6F, seis paginas de O Dia
eram dedicadas a edicdo especificamente regional.

Ao contrério da primeira edigdo para o Sul Fluminense, a capa de estreia da

Norte/Noroeste, apesar de ter a manchete e a segunda chamada em importancia dedicadas as
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paginas da edigdo regional, ndo dava tanto destaque aos assuntos do interior. A manchete
“Universidade em Campos revoluciona todo o Norte” tratava das obras de ampliacao da
Universidade Estadual do Norte Fluminense (Uenf) e os reflexos que traria para a cidade.
Abaixo dela, estava a outra chamada regional: “Macaé: acordo reduz em 50% a tarifa de
agua”. O texto informava que a prefeitura e a Cedae haviam chegado a um acordo que
passava ao municipio a responsabilidade pelas redes de esgoto em troca da reducdo das cotas
de agua. E que pelo menos os governos de outras duas cidades da regido, Cambuci e Sao
Fidélis, manifestaram intencéo de copiar o modelo.

As outras chamadas tratavam da Selecdo Brasileira, da libertagdo de uma adolescente
sequestrada por 82 dias, de um protesto de aposentados no Rio de Janeiro, de servigos
prestados pela Uerj a idosos, de a¢des da Justica envolvendo o ex-tesoureiro de campanha de
Fernando Collor, Paulo César Farias, da estreia da série “Agosto”, na TV Globo, e de dois
casos de policia: a libertagdo de um traficante por sua quadrilha; e a tentativa de suicidio de
um soldado que estava sendo perseguido. Portanto, apesar da manchete e da chamada forte, a
primeira pagina do primeiro dia da edicdo Norte/Noroeste trazia menos destaque para ela que
a do Sul Fluminense.

Mas no miolo do jornal o espaco era maior, com seis paginas identificadas com a
cabeca Norte/Noroeste. A primeira dela, a 6A, era sobre o assunto da manchete da capa e
tinha o titulo “Universidade muda vida de Campos”, numa matéria de menos de meia pagina
com uma foto em cinco colunas mostrando o campus em obras. Chama a atencdo na pagina o
namero de andncios. Sao nove, em tamanhos variados. Seis sdo de lojas de Campos, um de
uma loja de Bom Jesus do Itabapoana e dois institucionais, da Associagdo Comercial de
Campos e do prefeito de Séo Jodo da Barra, Ranulfo Vidigal, saudando a chegada do caderno
de O Dia dedicado a regido Norte/Noroeste.

Na péagina 6B, havia também apenas uma mateéria, sobre a criacdo da Casa de Cultura
Vila Maria, em Campos. Ela, ilustrada com uma foto da casa que abriga o centro cultural em
quatro colunas no alto da pagina, ocupava aproximadamente um quatro do espaco. O resto era
ocupado por anuncios. Sao cinco. O maior deles, em um quarto de pagina, era 0 mesmo da
Telerj que estava na primeira edi¢do do Sul Fluminense. Havia ainda um de um motel de
Campos saudando a nova edi¢éo regional, um de um restaurante de Bom Jesus do Itabapoana,
um de um show que seria realizado na semana seguinte em Campos e um de uma loja de
maoveis na mesma cidade.

A pagina 6C trazia a continuacdo da matéria da 6A, com um texto principal e uma

coordenada, além de uma foto do senador Darcy Ribeiro, idealizador da Uenf, e um desenho
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mostrando o projeto no campus da universidade. O material jornalistico ocupava meia pagina;
a outra metade era dedicada a anuncios. Dessa vez, eram oito anuncios, sendo o maior deles,
de um quarto de pagina, de uma loja de tintas de Campos saudando O Dia pela iniciativa de
criar as edicOes regionais. Os outros eram de um restaurante de Bom Jesus do Itabapoana, de
um distribuidor de salsichas e hambdrgueres, de uma fabrica de carrocinhas de cachorro
quente, de uma loja de mdveis, de uma boutique, de uma loja de doces e de uma loja de
borrachas, todas de Campos, e de uma loja de pneus de Macaé.

A quarta pagina, a 6D, trazia como manchete e Unica matéria noticia sobre uma corrida
de cavalos, a Taca O Dia/Edigdo Norte/Noroeste, que seria disputada naquela noite e fazia
parte das comemoragdes do langamento da segunda edicdo regional do jornal. Na pégina,
estavam sete anuncios, trés dos quais, do Sindicato dos Eletricitarios do Norte e Noroeste do
Estado do Rio de Janeiro, da Prefeitura de Campos e da Prefeitura de Cardoso Moreira,
saudando o jornal pela iniciativa de criar os Cadernos de Interior. Os outros eram do Clube
Cidade do Sol, em Campos, de uma loja de produtos de informéatica e de uma sapataria na
mesma cidade e um andncio proprio de O Dia informando o nimero de seu telefone geral.

A pagina 6E, a quinta da edicdo, era aberta com o Informe do Interior, com seis notas.
Ele ocupava quase todo o canto esquerdo da pagina em duas colunas, mas tinha dois pequenos
anuncios abaixo dele. As notas eram sobre Campos, Macaé, Casimiro de Abreu, Santo
Antonio de Padua, Rio das Ostras e Sdo Jodo da Barra. Os assuntos variavam da entrega de
casas populares a projetos de incentivos a produtores rurais, passando por distribuicdo de
cestas de alimentos a familias pobres e pela festa de aniversario de Casimiro e a divulgacdo da
programacédo musical.

A matéria principal era sobre o acordo assinado entre a prefeitura de Macaé e a
Companhia Estadual de Aguas e Esgoto (Cedae). Com o titulo “Agua em Macaé fica 50%
mais barata apds acordo com a Cedae”, ela informava que, pelo que fora acordado, o governo
municipal decidira assumir o servigo de coleta e tratamento de esgoto e se comprometera,
para melhorar o atendimento a populacdo, a usar parte dos royalties que recebia pela
exploracdo de petréleo no estado. O texto era assinado por Claudio Vieira, um dos jornalistas
que participaram do grupo incumbido pelo diretor de Redacdo, Eucimar de Oliveira, de
percorrer o estado em busca de conhecimento sobre o interior do Rio de Janeiro e de pautas
para serem usadas nos Cadernos de Interior.

Os anuncios eram cinco. Além de um proprio de O Dia, havia um de um supermercado

de Campos felicitando o jornal pela edicdo regional, um de uma delicatéssen e outro de um
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curso de inglés da mesma cidade. Havia ainda um de um café de Bom Jesus do Itabapoana e
um da Associacdo Nacional de Jornais.

A pagina 6E trazia como novidade a coluna de programacdo cultural O Seu Programa.
Ela tinha notas sobre os filmes em cartaz nos cinemas e teatros de Campos e de Macaé, além
de uma critica sobre os filmes “Dénis, o Pimentinha” e “Robocop”. A coluna ocupava quatro
colunas no alto da pagina, mas com altura de menos de meia pagina. Ao lado, em duas
colunas e na mesma altura, havia uma matéria informando sobre uma reunido que seria
realizada no dia seguinte na sede da Petrobras, na cidade do Rio de Janeiro, para discutir o
projeto de um gasoduto para a Regido Norte/Noroeste.

O destaque da pagina ficava por conta do anincio de meia pagina do préprio O Dia
informando os leitores sobre o langcamento das edi¢fes dos Cadernos de Interior e que eles
seriam publicados diariamente. Havia ainda trés antncios menores, de duas colunas cada um,
de um restaurante, de um clube noturno e de um bar, todos de Campos. O bar dava as boas
vindas a edi¢do regional de O Dia.

2.6 A primeira Edigdo Serrana

A edicdo Serrana dos Cadernos de Interior de O Dia chegou as bancas das cidades
abrangidas no dia 31 de agosto. Mas, ao contrario das edi¢bes Sul Fluminense e
Norte/Noroeste, ndo teve na primeira pagina manchete com assunto regional por causa do
assassinato, dois dias antes, de 21 pessoas na Favela de Vigério Geral. Naquele dia, a
manchete de todas as regionais repetiu a do Rio de Janeiro: “Massacre com 21 mortos”. O
titulo tinha acima a linha de apoio “Inferno em Vigario Geral” e, abaixo, a foto de uma das
vitimas, cercada por parentes e amigos. Acima, uma foto grande mostrava os corpos lado a
lado e cercados por dezenas de pessoas. O texto referente a matéria estava do lado direito e,
do esquerdo, em duas colunas, havia um editorial, com o titulo “Chega de Matanga”, no qual
policiais militares eram acusados pelos crimes. O material relativo a chacina ocupava
praticamente toda a pagina.

SO havia duas chamadas relativas a matérias da Edi¢cdo Serrana. Uma estava no pé da
pagina, de fora a fora, num quadro colorido, com o titulo “Regido Serrana ganha 500 casas da
Cehab”. Ela informava que 550 imoéveis seriam construidos nas cidades de Petrdpolis,

Cantagalo e Sapucaia. A outra era uma em uma coluna, com trés linhas de titulo explicando
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que o municipio de Nova Friburgo gastava apenas 3% da sua receita com os vereadores. As
outras chamadas da capa daquele dia eram sobre a Selegéo Brasileira e sobre a anulagdo das
provas de um concurso da Policia Federal. Havia ainda um comunicado do jornal sobre o
aumento do preco, a partir do dia seguinte, de seus exemplares de segunda-feira a sabado.

No miolo do jornal, havia seis paginas dedicadas a primeira edicao regional Serrana. A
primeira delas, a 6A era aberta pelo Informe do Interior, com cinco notas, uma sobre
Cantagalo, uma sobre Cordeiro, uma sobre Bom Jardim (identificada erradamente como Barra
Mansa) e duas sobre Petropolis. Os assuntos iam de processos de emancipacdo de distritos a
seca que ameagcava 0 abastecimento em Petrdpolis, passando por informacfes sobre a
programacdo das comemoracfes da Semana da Patria. Na pagina, a matéria principal, que
fora chamada na capa, era sobre o programa de construcdo de casas populares no estado pela
Companhia Estadual de Habitacdo (Cehab). Com o titulo “Cinco mil casas serdo construidas
pela Cehab até o final deste ano” e quadro mostrando o nimero de casas a serem erguidas em
cada regido e as cidades beneficiadas, a matéria foi, naquele dia, a principal das trés edicbes
regionais. Ela era assinada pelo jornalista Claudio Vieira. A pagina tinha ainda 0 mesmo
anuncio da Telerj que fora publicado nas primeiras edi¢des das regides Sul Fluminense e
Norte/Noroeste e um pequeno expediente com o nome do editor Geraldo Mainenti e seu
telefone e os enderecos e os telefones dos escritérios comerciais de O Dia em cada uma das
regides do interior.

A pagina 6B trazia duas matérias. A principal, em quatro colunas, tratava do projeto de
municipalizacdo do Hospital Nossa Senhora das Dores, em Areal, e informava que a
prefeitura iria consultar os moradores da cidade antes de decidir se encamparia ou nao a
unidade de saude. Era assinada pelo jornalista Douglas Prado, que integrou a equipe
responsavel pela formatacdo do modelo de Cadernos do Interior e viajou o estado para
conhecer melhor a cultura e as especificidades de cada regido, tinha o titulo “Conselho decide
destino de hospital” e uma foto, em trés colunas, do entdo prefeito arealense, Amaurilio Jairo
Lima, com dois homens, néo identificados na legenda, em frente a unidade hospitalar.

Ao lado dela, em duas colunas, com o titulo “Projeto de casa gratuita em Levy
Gasparian”, a outra matéria informava que a prefeitura daquele municipio estava oferecendo
de graca, a moradores da cidade que tivessem terrenos e quisessem construir imoveis para
morar, projetos arquitetdnicos e acompanhamento da obra por engenheiros. O texto era
ilustrado com foto do entdo prefeito da cidade, Joel Maia. Havia ainda, em duas colunas, no
canto de baixo do lado direto, um quadro com relacdo de precos médios de material de

construgdo na regido. No alto do quadro, um texto em quatro linhas das duas colunas
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informava que o ele seria publicado as tercas-feiras. O material jornalistico ocupava
aproximadamente um terco da pégina, que tinha dois ter¢os ocupados por anuncios e pelo
quadro com cotacdo de material de construcdo. Os anuncios eram de uma concessiondria de
automoveis Toyota em Sapucaia, de uma revenda de carros usados em Trés Rios, de uma loja
de material esportivo na mesma cidade e de uma loja de aquecedores em Petrdpolis, além de
um anudncio préprio de O Dia, informando o nome e o telefone de seu representante comercial
na Regido Serrana.

Na pagina 6C também o material jornalistico se restringia a um terco da pagina, com 0s
anuncios ocupando os outros dois tercos. A manchete era sobre politica e tinha o titulo
“Camara de Friburgo da o exemplo”. Também assinada por Douglas Prado, informava que os
gastos do municipio com a Camara de Vereadores ndo passavam de 3% do orcamento. A
matéria incluia uma coordenada informada que, por interferéncia dos vereadores de Nova
Friburgo, o antigo colégio da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), fechado ha 10 anos, seria
reaberto no ano seguinte como instituto politécnico. A matéria era ilustrada com fotos do
economista Carlos Geraldo Langoni, ex-presidente do Banco Central, dos atores Carlos
Eduardo Dolabella e Gracindo Junior, e do tabelido, politico e ex-presidente do Flamengo
Marcio Braga, que foram alunos do colégio da FGV em Friburgo.

Os anuncios eram sete. O maior deles, em quatro colunas e altura de meia pégina, era
da rede de supermercados Bramil, que tinha lojas em Itaipava e na Posse, em Petropolis, em
Areal, Trés Rios, Paraiba do Sul, Vassouras, Miguel Pereira e na cidade mineira de Matias
Barbosa. O anuncio trazia uma lista de produtos anunciados como em promoc¢do naquela
semana e seus precos. O segundo andincio em tamanho era do Servico Autdnomo de Agua e
Esgoto de Trés Rio (Saaetri), ocupava o pé da pagina e trazia o nimero do Disque-Agua da
cidade, 0 195. Os outros eram de uma fornecedora de equipamentos para oficinas e revendas
de pecas de carros — cujo endereco ndo era informado, mas apenas o telefone —, de uma loja
de parabolicas com lojas em Itaipava e no Centro de Petropolis, de uma confeccdo de moda
intima de Nova Friburgo e de um canil que oferecia filhotes da raca rusky siberiano e que
também sé informava o nimero do telefone.

A pagina seguinte, a 6D, era um anuncio de pagina inteira da Prefeitura de Trés Rio
convidando turistas a conhecerem a cidade e falando de suas belezas naturais. Era ilustrada
com duas grandes fotos: do Centro da cidade com o Rio Paraiba do Sul em destaque; e do
encontro dos rios Paraiba do Sul, Paraibuna e Piabanha.

Ja a penultima pagina da primeira edicdo Serrana era praticamente toda dedicada a

material jornalistico, com apenas dois anuncios, que ocupavam um quarto de pagina em trés
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colunas no lado direito embaixo. Um era uma saudacdo a O Dia do entdo vice-presidente da
Cémara de Vereadores de Trés Rios, Fausto Serpa. Tinha uma foto dele e um texto assinado
por ele. O outro anuncio era da empresa Transterra Geohidro, especializada em abertura de
pocos artesianos e que tinha enderecos e telefones no Rio de Janeiro e em Trés Rios.

Na péagina 6E, estavam quatro matérias e a coluna Seu Programa. A manchete era
“Greve s6 acaba com um novo plano salarial” e tinha como assunto a greve dos profissionais
de satde da rede municipal de Petrépolis. Uma matéria, em uma coluna a direita, informava
que os profissionais de educacdo da mesma cidade haviam decidido suspender a paralisacdo
de suas atividades, que j& durava 26 dias; no meio da pagina, em trés colunas, logo abaixo da
linha da manchete, uma terceira noticia, com o titulo “Teresopolis melhora a fiscalizagdo
ambiental” e foto em trés colunas, anunciava que a prefeitura da cidade havia assinado
convénios com orgaos de controle do meio ambiente estaduais e federais. A outra noticia
estava em uma coluna no lado esquerdo na parte de baixo da pagina e anunciava a realizacao
de uma feira do vestudrio em Nova Friburgo. Ao lado dela foi publicada a coluna Seu
Programa, com a programacdo dos cinemas de Petrépolis, Nova Friburgo e Teresopolis e
matéria sobre encontro de corais no fim de semana seguinte em Trés Rios.

Finalmente, a pagina 6F trazia matéria grande, de quase meia pagina, sobre obras para
ampliar a distribuicao de d4gua em Petrépolis. Com o titulo “Obras deixam Petropolis perto de
solucionar problema de dgua”, a matéria tinha um texto principal, uma coordenada (“Caempe
sO abastece 50% da cidade”) e trés fotos, de um técnico trabalhando no laboratorio da
Companhia, de seu presidente e de um secretario municipal. Ao lado dela, no canto a direita, a
segunda matéria da pagina falava das discussfes dos limites entre Petrépolis e Teresépolis na
regido do distrito de Secretario. A metade da parte de baixo da pagina era ocupada pelo

anuncio anunciando a chegada da edicao regional Serrana.

2.7 A transformacao do projeto em produto

A analise das primeiras edi¢cbes dos cadernos do Interior de O Dia, lancados
respectivamente em 17, 24 e 31 de agosto de 1993, indica que o projeto de fazer um modelo
de jornalismo regional foi seguido e colocado em prética, como o planejado pela direcdo a
empresa, desde o seu inicio. E isso fica claro tanto na apresentagdo de informag6es sobre um

numero variado de cidades — contrapondo-se ao modelo de jornalismo local praticado pela
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maioria dos jornais de cidades do interior — e que tinha nos Informes do Interior um exemplo
dessa preocupagdo, como na captacdo de anuncios de empresas com sede em grande nimero
de cidades ou com interesses comercias que ultrapassavam os limites de uma Unica delas.

Além disso, fica evidente, ao avaliar o contetdo das matérias publicadas nas trés
primeiras edigOes, que houve a intengdo de buscar cobertura ampla em termos de assuntos e
se posicionar como independente dos poderes locais, publicando tanto matérias que poderiam
ser consideradas negativas, como aquelas que poderiam ser vistas como favoraveis. 1sso
confirmaria a premissa adotada por O Dia de que, para ser um jornal popular qualificado,
como no modelo estipulado pelo jornalista e empresério Ary de Carvalho e adotado desde a
contratacdo de Décio Malta como diretor de Redacgdo, seu jornalismo precisaria ser isento e
objetivo para conquistar credibilidade, leitores e anunciantes, ou seja, ser respeitado e também
lucrativo.

No primeiro dia da Regido Sul, entre noticias, reportagens e notas do Informe do
Interior, havia, em quatro paginas, informagdes sobre 14 cidades. E os assuntos variavam dos
considerados leves, como o Festival de Pinga de Paraty e a Exposicdo Agropecudria de
Vassouras, a denuncia de que a Companhia Siderargica Nacional (CSN), a maior empresa do
Sul Fluminense e uma das maiores do Estado do Rio de Janeiro na época, degradava 0 meio
ambiente e a movimentacdo de servidores grevistas da Prefeitura Municipal de Volta
Redonda, passando pela divulgacao de programas da prefeitura de Barra Mansa e da busca de
prefeitos de cidades menores por recursos para investir em projetos de Saude e de Educacao.

E o tratamento dado as matérias, ao texto, a exploracdo de fotos e imagens em nada
poderia ser considerado diferente do que o jornal O Dia fazia normalmente. Isso indicava que
a empresa, ao criar os Cadernos de Interior, pretendia levar a eles a mesma objetividade e a
mesma isencdo que buscava dar a toda a sua producdo jornalistica desde que abandonara o
modelo sensacionalista e de comprometimento politico que marcara os primeiros 36 anos do
jornal, como mostrado no Capitulo 1. Além disso, buscava mostrar independéncia e isencéo
ao abordar tanto matérias envolvendo empresas privadas como governos locais. No primeiro
caso, pode-se usar como exemplo a matéria com a denlncia sobre 0s danos causados ao meio
ambiente e a populacdo pelo despejo de rejeitos industriais em um vale pela CSN e, no
segundo, o espaco destinado, no texto e no material iconografico, a0 movimento
reivindicatorio dos funcionarios da Prefeitura de Volta Redonda e ao projeto de transporte
gratuito da producdo oferecido pela Prefeitura de Barra Mansa aos agricultores da cidade.

Mesmo que de forma mais modesta que em relagdo as matérias jornalisticas em termos

de abrangéncia territorial, 0os anincios pagos mostravam, ja no primeiro niamero dos Cadernos
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de Interior, a tentativa de, como projeto de expansdo empresarial, conquistar anunciantes nas
diversas cidades abrangidas pela edi¢cdo Sul Fluminense. Nas primeiras quatro paginas, foram
veiculados anuncios envolvendo empresas com interesses comerciais nas trés maiores cidades
da regido: Volta Redonda, Barra Mansa e Resende. Alem disso, trazia anuncio da Prefeitura
de Itatiaia destinado a potenciais turistas moradores das cidades proximas e um da Telerj, que
poderia se considerado destinado a todos os moradores do Rio de Janeiro, j& que era empresa
de abrangéncia estadual. Todos podem, assim, ser considerados como motivados pela
abrangéncia regional dos suplementos.

Tratamento semelhante & informacdo e aos anuncios pdde ser constatado na primeira
edicdo dos Cadernos de Interior destinados a Regido Norte/Noroeste, embora, nesse caso,
houvesse grande predominancia tanto de matérias sobre Campos como de anunciantes da
cidade, a maior da regido de cobertura daquele suplemento. Na primeira edi¢cdo dos Cadernos
do Interior Norte/Noroeste, em seis paginas, havia referéncias, em textos jornalisticos, a seis
cidades, mas a maioria aparecia apenas no Informe do Interior. Predominam as matérias sobre
Campos, ocupando quatro altos de paginas e todo o espaco destinado a material jornalistico
nas quatro paginas citadas. Macaé ganhava destaque apenas em uma pagina e a outra, além da
coluna Seu Programa, trazia uma noticia de interesse geral da regido, sobre a possibilidade de
construcdo de um gasoduto para abastecer as empresas do Norte e do Noroeste do estado.

Em relacdo aos anuncios, ¢ majoritaria a presenca de Campos, inclusive com
mensagens de saudacdo de entidades, representantes de empresarios e de trabalhadores, e de
empresas ao Dia por causa do lancamento de sua edi¢do regional. De forma menos intensa e
em tamanho menor, ha antncios de Macaé, Bom Jesus do Itabapoana e de Sdo Jodo da Barra,
sendo que, nesse caso, trata-se de propaganda institucional da prefeitura local, em mensagem
assinada pelo prefeito parabenizado o jornal pelos Cadernos de Interior Norte/Noroeste. Havia
ainda um anuncio da Telerj, empresa com interesse em todo o estado.

Outra caracteristica clara da primeira edicdo Norte/Noroeste é a predominéncia de
reportagens, o que indica que foram aproveitadas matérias preparadas com antecedéncia. Elas
estdo em quatro das seis paginas, enquanto as noticias limitam-se a duas, uma sobre a corrida
de cavalos comemorativa do langamento da edi¢do regional e uma sobre a discusséo sobre um
gasoduto para a regido. S&o, portanto, apesar de caracterizadas como noticias, por tratarem de
anuncios de fatos, matérias que podem ser consideradas frias, ja que ndo tratavam de
cobertura de um fato acontecido. Mas essa caracteristica ndo seria mantida no suplemento
regional, como veremos no Capitulo 3 a0 compararmos as edi¢Ges regionais de O Dia aos

jornais locais.
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A primeira edi¢do Serrana de O Dia seguia, como a do Sul Fluminense e a do
Norte\Noroeste, 0 modelo de jornalismo regional proposto no projeto original dos Cadernos
de Interior. Nela, havia informacédo sobre nove cidades e anincios de quatro, além do de uma
rede de supermercado que tinha lojas em diversas localidades na area de abrangéncia do
suplemento. E, entre as matérias, havia tanto as sobre as principais cidades da Regido Serrana,
como Petropolis, Nova Friburgo e Teresdpolis, outras sobre algumas das menores, como
Areal e Comendador Levy Gasparian. E, mesmo com predominancia de reportagens,
indicando planejamento prévio das pautas para o langcamento, como relatado anteriormente
pelo entdo editor dos Cadernos de Interior, Geraldo Mainenti, e pelo jornalista Douglas Prado,
havia noticias. Além disso, a variedade de assunto, abrangendo problemas ligados ao dia a dia
dos moradores das cidades, questbes sindicais, acbes politicas e economia confirmaram a
proposta de apresentacao dos suplementos como veiculos de coberturas gerais.

O trabalho do Departamento Comercial evidenciado na primeira edigdo Serrana
também confirma a proposta de regionalizagdo. Foram publicados antncios de Sapucaia, de
Trés Rios, de Petropolis e de Nova Friburgo. E, com destaque, uma pagina paga pela
Prefeitura de Trés aproveitando a abrangéncia regional para divulgar as belezas e atracdes
locais aos moradores das cidades vizinhas. Além deles, uma rede de supermercados anunciava
suas promocdes da semana e informava que elas valiam para suas lojas em diversas cidades, e
uma empresa de engenharia especializada em abertura de pogos artesianos, com enderecos no
Rio de Janeiro e Trés Rios, oferecia seus servicos, destacando que atendia em toda a Regido
Sudeste.

As trés primeiras edi¢cbes dos Cadernos de Interior de O Dia para as regides Sul
Fluminense, Norte/Noroeste e Serrana confirmaram, portanto, ao serem lancadas e
distribuidas, o projeto de fazer jornalismo regional, com cobertura mais ampla, em cada um
deles, tanto em termos de abrangéncia de cidades cobertas como de assuntos que eram
incluidos na pauta, para, como projeto de expansdo empresarial e parte do plano estratégicos
de investimentos da empresa ampliar a venda de exemplares nas bancas e a conquista de

anunciantes com interesses locais e regionais.
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3 UM MODELO PIONEIRO DE JORNALISMO REGIONAL E DE CONQUISTA DE
MERCADO NO INTERIOR DO ESTADO

3.1 Os limites da pesquisa

Neste capitulo, buscamos comprovar a hipotese inicial de nosso projeto de pesquisa,
de que os Cadernos de Interior de O Dia representaram um modelo pioneiro — tanto de
jornalismo regional como de expansdo de mercado — que influenciou 0 modo de consumir e
produzir informacéo no interior do Estado do Rio de Janeiro e que eles deveram seu sucesso
editorial, seu aumento de circulacdo, comprovado em auditorias do Instituto Verificador de
Circulagdo (IVC), e a captacdo de anuncios a condicdo de se apresentarem, primeiro, como
um modelo de cobertura mais ampla, em nimero de cidades, que os concorrentes diretos;
segundo, como uma proposta, por ser parte de um jornal de grande circulacdo da capital do
estado, a cidade do Rio de Janeiro, de um modelo de jornalismo popular independente dos
poderes locais; terceiro, como projeto grafico mais moderno, num momento em que o jornal
passava por uma transformacdo industrial, tinha o0 mais moderno parque gréfico do pais e todo
0 processo de producdo informatizado; e, quarto, por ter, na montagem de toda sua estrutura
de producdo de matérias jornalisticas e de captacdo de anuncios, optado por profissionais de
cada uma das regifes, valorizando seu conhecimento social, seu sentimento de pertencimento
e suas memdrias coletivas e criando pautas que atendiam aos interesses do publico-alvo
especifico, os moradores das cidades abrangidas.

Para isso, diante da falta de literatura especifica sobre esse assunto, trabalhamos com a
analise de conteddo, editorial e grafica, e comparacdo das paginas dos Cadernos de Interior
em determinados momentos, considerados, pelo pesquisador, significativos para identificar a
evolucgéo dos suplementos e de seus concorrentes nas mesmas epocas e com entrevistas com
jornalistas profissionais que trabalharem tanto em O Dia como nos jornais analisados no
ambito dessa pesquisa. A anélise e a comparagdo ficaram, no entanto, prejudicadas em relacéo
ao jornal Diario do Vale porque o acervo do jornal na época estudada estava inacessivel
durante o periodo da pesquisa por causa de obras inacabadas nos prédios onde estdo
guardados, tanto na Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, como na sede da empresa, em
Volta Redonda.
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Também houve problemas em relacdo a datas do jornal Tribuna de Petrépolis, cujos
exemplares, arquivados na Biblioteca Municipal de Petrdpolis, estavam incompletos ou em
estado de conservacdo que nao permitiu seu manuseio ou reproducdo. Por isso, ndo foi
possivel a comparacéo entre o primeiro suplemento de O Dia para a Regido Serrana e a edicao
do jornal petropolitano no mesmo dia. Mas isso ndo afetou o contetdo da pesquisa em relacéo
aquele momento e aquele jornal, ja que o objetivo era identificar o modelo de jornalismo feito
pela Tribuna de Petropolis e ndo apenas a edi¢ao de um dia.

Em relacdo a analise do conteddo publicado foram escolhidos dois momentos: agosto
de 1993; e outubro de 1996. O primeiro periodo foi selecionado por, como més de langcamento
dos Cadernos de Interior, ser o marco inicial da concorréncia entre eles e os jornais das
regides nas quais eram produzidos e distribuidos. A intencdo aqui €, basicamente, discutir o
modelo editorial e grafico tanto dos primeiros exemplares dos Cadernos de Interior,
apresentado no Capitulo 2, e de seus concorrentes e levantar material que sirva de referéncia
para as comparacgdes que serdo feitas, a frente, no outro ano incluido como significativo para a
pesquisa.

O segundo momento, o0 més de outubro de 1996, foi incluido na selecdo por dois
motivos basicos: avaliar as mudancas nos suplementos de O Dia e em seus concorrentes mais
diretos; e por ser o do fim da campanha e das eleicBes municipais, as Unicas cobertas pelos
Cadernos de Interior de O Dia em seu formato inicial, com suplementos para as regides Sul
Fluminense, Norte/Noroeste e Serrana do estado. Aqui, 0 objetivo é observar as mudancas,
principalmente nos jornais concorrentes dos Cadernos de Interior, e avaliar como a
caracteristica de jornalismo regional foi posta em pratica num momento histérico em que a
cobertura das eleicdes para a escolha de prefeitos e vereadores ganha destaque em todas as
cidades, independentemente de tamanho, nimero de moradores e outras caracteristicas, e
verificar a postura dos jornais locais diante dos candidatos.

Importa também na anélise avaliar se, além da abrangéncia maior que 0s jornais
locais, os Cadernos de Interior representaram realmente, no periodo pré-eleitoral e eleitoral,
modelo de jornalismo independente de poderes locais, como se apresentavam, se é possivel
identificar alguma diferenca, em termos de volume, destaque ou postura, na cobertura da
campanha e das eleicdes em alguma cidade ou em relagédo a algum candidato ou grupo. Essa
analise sera feita também com a comparacdo do material publicado nos Cadernos de Interior
de cada uma das regides e na comparacao entre eles.

Além da andlise do material publicado, recorremos a entrevistas com profissionais de

jornalismo que atuaram nas regides para as quais eram destinados os Cadernos de Interior no
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periodo abrangido por esta pesquisa e na edi¢do deles. Ao todo, foram ouvidos, para essa fase
da pesquisa, 10 jornalistas. A maioria — oito — das entrevistas foi feita com a utilizagcdo do
correio eletronico, e duas foram presenciais. Houve preocupacédo de ouvir tanto jornalistas que
trabalharam em O Dia como profissionais de outros veiculos. Por isso, foram entrevistados
pelo menos dois jornalistas da mesma regido. Na maioria dos casos, 0s entrevistados tiveram
passagem pelos dois lados estudados, o que ndo era incomum, j& que boa parte dos
contratados pelo jornal da capital era recrutada nos proprios concorrentes, e alguns voltavam a
eles.

O recurso a entrevista com esses profissionais visa a tentar identificar a percepcgao
deles, como jornalistas e como moradores das regides e, portanto, participantes dos mesmos
grupos sociais que o0s representantes do publico-alvo, das diferencas do modelo de jornalismo
proposto por O Dia com suas edi¢cdes regionais e dos jornais locais, 0 impacto que essas
edigdes causaram nos consumidores de informacdo nas regides, no modo de consumidor e
produzir e divulgar informagdes e no proprio mercado de trabalho dos jornalistas. Também
visa a mostrar a percepcao deles sobre 0 modelo adotado por O Dia de aproveitar mao de obra
de pessoas de cada uma das regides por trazerem em sua formacdo pessoal e cultural
memorias coletivas para entender os sentimentos e anseios do publico-alvo em relagdo a
informacdes e, assim, serem capazes de estabelecer uma relacdo dialdgica na producdo de
pautas e matérias jornalisticas.

Por se tratarem de informacdes, em sua grande maioria, com respaldo apenas na
memoria e como ja se passaram 22 anos desde o lancamento dos Cadernos do Interior, houve
a preocupagao, como veremos a seguir, de cruzar as informagdes dadas pelos entrevistados e
usar sobre 0 mesmo tema o relato de mais de um para ver se as impressdes expostas por eles
combinam, o que indicaria estarem mais proximas do que realmente se passou. Em relacdo a

maioria dos assuntos tratados, elas convergiram, como veremos a frente.

3.2 Suplementos com modelo pioneiro de jornalismo regional

Os Cadernos de Interior foram planejados, pela direcdo de O Dia, como modelo de
jornalismo regional e proposta de expansdo de venda de exemplares e de anincios no interior
do estado. Para isso, a proposta era de cobertura de maior nimero de cidades que os veiculos
de municipios pequenos e médios e de projeto editorial que se apresentava como

independente em relacdo aos poderes locais, e um planejamento grafico e visual mais
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moderno, como vimos no Capitulo 2, foi colocado em pratica ja nas primeiras edi¢des dos
suplementos.

A primeira edicdo dos Cadernos do Interior para o Norte/Noroeste, tomada aqui como
modelo, j& que no Capitulo 2 apresentamos a analise das trés primeiras edicOes, trazia a
manchete da primeira pagina para a regido (“Universidade em Campos revoluciona todo o
Norte”) e com enfoque que mostrava sua pretensdo de ser lido além dos limites da cidade
onde estava instalada a Unidade Estadual do Norte Fluminense (Uenf), em Campos, além de
uma foto grande do campus. A segunda chamada em importancia naquela primeira pagina
(“Macaé: acordo reduz em 50% a tarifa de 4gua”) confirma a inten¢do de o suplemento de O
Dia se firmar como regional, para superar os jornais locais, ao incluir no texto citagdo sobre o
desejo manifestado pelos prefeitos de Sdo Fidélis e de Cambuci de assinarem com a
Companhia Estadual de Agua e Esgoto (Cedae) acordo semelhante ao de Macaé. Fica
implicita, para nés, a intencdo de transcender os limites de uma Unica cidade, manifestado
pelos responsaveis pelo projeto.

Além disso, a capa de O Dia naquela terca-feira 24 de agosto de 1993 para a regido
Norte/Noroeste privilegiava nas outras chamadas assuntos de interesse de publico-alvo
variado, sem referéncias a lugares. Uma das principais era um texto-legenda sobre a Selegéo
Brasileira de futebol que, na época, disputava as eliminatdrias para a Copa do Mundo de
1994. A chamada, no lado esquerdo alto da pagina, tinha o titulo “O que € isso, Pel¢?”, uma
foto do entdo lateral-direito titular do time, Jorginho, gesticulando, como se se dirigisse a
Pelé, e criticava comentarios do ex-jogador sobre a atuacdo do time brasileiro.

Outra chamada de destaque informava o fim de um sequestro de uma menina de 11
anos ap6s 82 dias de cativeiro. No meio da pagina, em trés colunas, estava num quadro com
fundo colorido e tinha uma foto da menina, com sorriso contido, ladeada e sendo beijadas
pelos pais. Abaixo dela, havia uma foto de duas colunas de um grupo de homens e mulheres
idosos diante de faixas colocadas no chéo. O titulo, em uma coluna e trés linhas, e o texto, da
mesma largura e com seis linhas, explicavam tratar-se de um protesto de aposentados na
Cinelandia, no Centro do Rio, contra a demora na concessdo e revisdo de aposentadorias.

Havia ainda, em coluna a direita em um quadro, uma pequena chamada, ilustrada com
foto do ex-presidente Getulio Vargas sorrindo, sobre a minissérie “Agosto”, que estrearia
naquela noite, data de aniversario do suicidio do politico, na TV Globo; acima dela, um
quadro com resultados das loterias Sena e Loto e, abaixo, duas chamadas: “Bens de PC a
disposi¢ao da Justica”; e “Comando tira traficantes da prisdao”. Do outro lado da capa, no alto,

a esquerda, ao lado da manchete, num quadro em cor, o titulo sem texto “Federal ndo anula
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prova”. E, embaixo da chamada sobre a Sele¢do, um segundo texto-legenda mostrava dois
funcionérios do Zoolo6gico do Rio de Janeiro imobilizando um urso para que um veterinario
aplicasse anestesia. O texto informava que o animal estava sendo submetido a um tratamento
dentario. Abaixo, estavam o indice da edicdo, em uma coluna, ao lado de duas chamadas sem
texto: “Uerj oferece tratamento gratuito a idoso”; e “Soldado perseguido tenta suicidio com
metralhadora”. No pé da pagina, de fora a fora, em outro quadro com fundo colorido, havia
uma chamada forte, com o titulo “Estado garante reajuste em setembro” em corpo grande e
uma linha de texto. Eram, portanto, a manchete, mais 13 chamadas e seis fotos, todas
coloridas, além de cinco quadros com fundo colorido e do quadrinho azul que no canto direito
no alto da pagina identificava a edicdo Norte/Noroeste.

Além da manchete sobre Campos e da chamada forte sobre Macaé, a maioria das
chamadas era sobre assuntos de interesse geral, envolvendo aposentados, servidores estaduais,
a Selecdo Brasileira, a programacdo da TV, atendimento a idosos pela Uerj e o caso
envolvendo Paulo César Farias, ex-tesoureiro de campanha do presidente cassado Fernando
Collor de Mello, além dos resultados de duas loterias nacionais. Mesmo a noticia da
libertacdo de uma menina sequestrada, um caso de policia ocorrido no Rio de Janeiro, pela
personagem envolvida, tinha apelo geral. Havia, assim, apenas duas chamadas que eram de
caracteristicas locais do Rio de Janeiro: uma sobre a libertacdo, por uma quadrilha, de um
traficante preso; e o caso de uma tentativa de suicidio de um soldado durante perseguicdo

policial.

3.3 Dois exemplos de jornalismo local

No mesmo dia em que o dia langou sua edicao regional, a primeira pagina da Folha da
Manh@, jornal de Campos, em preto e branco, trazia a manchete “Trés mortos em acidente na
BR-101" e mais nove chamadas, das quais cinco ligadas a matérias sobre assuntos locais, de
Campos. Trés outras chamadas eram de Economia, sobre questdes de interesse geral, “Bancos
ja preparados para o IPMF”, “Estudo para gas sai em 90 dias”, referente a reunido na sede da
Petrobras, no Rio de Janeiro, para discutir a construcdo de um gasoduto na Regido
Norte/Noroeste do estado, e “Carros sobem hoje e terdo 3 altas por més”.

Na péagina, foram publicadas quatro fotos. A maior delas, em trés colunas, era dos

destrocos do carro, um Santana, envolvido no acidente citado na manchete. Havia fotos do
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prefeito de Campos na época, Sérgio Mendes, de uma funcionaria da Secretaria de Educagao
do Municipio, Rosana Faria Quintanilha, e de uma palestra sobre Aids realizada no dia
anterior, mas que ndo estava associada a nenhuma chamada e contava apenas com uma
legenda para explica-la e informar em que pagina estava a matéria referente a ela. Havia
ainda, do lado esquerdo, em uma coluna, um quadro de classificados, com pequenos andncios
de imdveis e de motos e bicicletas.

O estilo de diagramacdo era sobrio, com os blocos de textos de chamadas
proporcionais e alinhados, assim como as fotos, de forma paragonada, pela largura e pela
altura. Os titulos seguiam 0 mesmo padrdo, com corpos equilibrados e tamanhos padronizados
de acordo com a largura. Assim, a manchete, que ia de fora a fora da pagina, tinha uma linha
de titulo; nas chamadas em duas colunas (eram duas), os titulos estavam em duas linhas; e nas
cinco em uma coluna de largura, eles eram em trés linhas.

As fotos também eram usadas de forma proporcional a imagem que expressavam, com
as duas de personagens em uma coluna e da mesma altura, a de um palestrante e seu grupo de
ouvintes e a do carro avariado pelo acidente em trés colunas. Mas, apesar de indicarem
inicialmente preocupacdo com o uso, em relacdo ao tamanho, de acordo com a forca de
expressdo que cada imagem poderia ter, a analise de sua expressividade indica também que o
uso se apresentava mais como referencial do que pela qualidade da propria foto como
informacdo. A foto do prefeito Sérgio Mendes e da funcionéria da Secretaria Municipal de
Educacdo ndo indicavam movimento. Sdo fotos de dois personagens parados atrds de mesas,
segurando papéis. As fotos maiores repetiam o mesmo problema. A que ilustrava a manchete
era uma imagem fechada sobre uma carcaga de um carro amassado, provavelmente a beira da
estrada e sem elementos que indicassem as circunstancias do acidente. Na que aparecia um
palestrante, ele esta de costas para a foto, e 0s ouvintes em primeiro plano demonstram
desanimo e desatencdo. Ou seja, as imagens usadas apresentavam baixa carga de informacéo

em relagdo as matérias a que estavam relacionadas.
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Na comparacdo do aspecto visual entre as primeiras paginas da edicdo regional
Norte/Noroeste de O Dia e do jornal Folha da Manh& de 24 de agosto de 1993 fica evidente a
diferenca de impacto que cada uma poderia causar. Em primeiro lugar, por ser colorida, a de
O Dia é mais atraente ao olhar e confirma um projeto grafico mais moderno e avangado para
0s padrBes da época, quando o0 uso de cor, nem mesmo na primeira, era usual nem sequer
pelos grandes jornais. O Globo, o principal concorrente de O Dia no estado, por exemplo,
ainda ndo imprimia paginas com uso de cor, o0 que sO passou a fazer dois anos depois, em 20
de dezembro de 1995, como esta informado no portal desse jornal na Internet. Essa era, entéo,
a segunda grande diferenca entre O Dia, ao langar seus cadernos de Interior, e seu principal
concorrentes na regido Norte/Noroeste, e também com outros jornais locais, como veremos a
frente. A diferenca ganhava mais importancia porque, sem assinantes, o jornal contava com o
impacto da primeira pagina para conquistar leitores.

Ao compararmos 0 miolo da primeira edicdo Norte/Noroeste de O Dia e 0 primeiro
caderno da Folha da Manha, veremos que as diferencas se acentuam. No dia 24 de agosto de
1993, quando foram lancados suplementos regionais, por exemplo, o jornal de Campos foi
rodado com 14 paginas em seu primeiro caderno, sendo que quatro delas eram de
classificados, numeradas de 9 a 12. O noticiario prosseguia no mesmo caderno, com as
paginas 13 e 14.

A comparagdo entre essas duas primeiras paginas ja € um indicativo de que se
tratavam de dois modelos diferentes de abordagem, um buscando referenciamento em
assuntos de interesse regional ou geral, o dos cadernos regionais de O Dia, e outro claramente
local. Podemos dizer, entdo, que estdvamos diante de critérios distintos de noticiabilidade,
com base na defini¢do do italiano Mauro Wolf (1999, p.220).

Pode-se dizer também que a noticiabilidade corresponde ao conjunto de critérios, operacoes e
instrumentos com 0s quais 0s aparatos de informacdo enfrentam a tarefa de escolher
cotidianamente, de um ndmero imprevisivel e indefinido de acontecimentos, uma
quantidade finita e tendencialmente estavel de noticia.

Assim, a anélise da primeira edicdo de um dos Cadernos de Interior de O Dia indica
gue desde o inicio eles buscaram, em termos de abrangéncia de assuntos, como parte de seus
criterios de noticiabilidade, um modelo de jornalismo regional que transcendia o
simplesmente local. Da mesma forma, podemos afirmar que o padrdo grafico, gracas a
capacidade industrial e a informatizacdo da redacdo, permitia levar as bancas um padrdo

considerado mais moderno.
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Na comparacdo do aspecto visual entre as primeiras paginas da edicdo regional
Norte/Noroeste de O Dia e do jornal Folha da Manh& de 24 de agosto de 1993 fica evidente a
diferenca de impacto que cada uma poderia causar. Em primeiro lugar, por ser colorida, a de
O Dia é mais atraente ao olhar e confirma um projeto grafico mais moderno e avangado para
0s padrBes da época, quando o0 uso de cor, nem mesmo na primeira, era usual nem sequer
pelos grandes jornais. O Globo, o principal concorrente de O Dia no estado, por exemplo,
ainda ndo imprimia paginas com uso de cor, o0 que sO passou a fazer dois anos depois, em 20
de dezembro de 1995, como esta informado no portal desse jornal na Internet. Essa era, entéo,
a segunda grande diferenca entre O Dia, ao lancar seus cadernos de Interior, e seu principal
concorrentes na regido Norte/Noroeste, e também com outros jornais locais, como veremos a
frente. A diferenca ganhava mais importancia porque, sem assinantes, o jornal contava com o
impacto da primeira pagina para conquistar leitores.

Ao compararmos 0 miolo da primeira edicdo Norte/Noroeste de O Dia e 0 primeiro
caderno da Folha da Manha, veremos que as diferencas se acentuam. No dia 24 de agosto de
1993, quando foram lancados suplementos regionais, por exemplo, o jornal de Campos foi
rodado com 14 paginas em seu primeiro caderno, sendo que quatro delas eram de
classificados, numeradas de 9 a 12. O noticiario prosseguia no mesmo caderno, com as
paginas 13 e 14.

A pagina 2, sem anuncio, era aberta com a Coluna do Castelo, ilustrada com caricatura
do jornalista Carlos Castelo Branco, e tratava de assuntos da politica nacional. Era assinada
pelo jornalista Marcelo Pontes, que substituia o titular, morto em 1° de junho de 1993, e
creditada a Agéncia de Noticias do Jornal do Brasil (AJB). Na pagina, havia seis matérias,
sendo duas sobre projetos da prefeitura de Campos e a manchete apresentava uma proposta da
prefeitura. Além delas, havia uma outra defendendo a manutencdo, numa Comissdo da
Camara dos Deputados, de um parlamentar com base na cidade de Campos e do PDT, partido
do prefeito, uma com entrevista com 0 entdo governante da vizinha Quissama, Arnaldo
Mattoso, e uma sobre os 39 anos da morte do ex-presidente Getulio Vargas. Uma unica foto,
do prefeito Sérgio Mendes, em uma coluna, ilustrava a pagina.

A pégina 3 tinha cinco matérias, dois anincios e, no terco de baixo, a coluna Indicador
Econdmico, com indices de inflacdo, de correcdo de aluguéis, tabelas de aliquotas do imposto
de renda, tabelas de contribuicdo do INSS. Um dos anuncios estava colocado sobre quadro
com o Indicador. Do lado esquerdo, em duas colunas, eram trés matérias, todas de Economia.
Duas tratavam da criacdo do IPMF e de sua repercussdo para O comércio; a outra, de

incentivos a producdo de manga na regido. As outras duas eram uma sobre um projeto do
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prefeito campista, Sérgio Mendes, e sobre a inauguragdo de escolas pelo prefeito de Cardoso
Moreira, Renato Jacinto, e a programacao do governante nas comemoracdes dos seis meses de
sua administracdo na cidade, que havia sido emancipada de Campos em 1° de janeiro de 1993.
N&o havia nenhuma foto na pagina. Os anincios eram de um empreendimento imobiliario em
Campos e do Baner;j.

A pégina seguinte, a 4, apresentava, no canto esquerdo, em duas colunas, a coluna de
informacdo Painel Politico e o expediente do jornal. No alto da pagina, em trés colunas, havia
uma charge de Nilton Pessanha e, abaixo dela, dois editoriais e dois artigos assinados, sendo
que um deles foi diagramado entre dois editoriais, um acima; outro, abaixo. Além da charge,
ndo havia outra ilustracdo ou foto e nem anuncios. Também na P4gina 5 ndo havia fotos. Ela
tinha, além de um andncio do Banerj, cinco matérias, todas de assuntos de Economia e
nacionais. Chama a atencdo o fato de matéria que mereceu chamada na capa do jornal ser a
gue ocupava 0 menor espacgo e estar no pé da pagina, diagramada como se fosse a de menor
importancia.

A pagina 6 era aberta com a coluna de informacao Ponto Final, na qual predominavam
notas sobre a vida politica e administrativa de Campos. A coluna, que ndo era assinada,
ocupava a metade de cima da pagina, ilustrada com uma unica foto, do prefeito de Campos,
Sérgio Mendes. Ela esta na nota principal sobre as negociacGes do governante com 0 governo
do estado em busca de melhorias para a cidade. Mendes é citado ainda em mais uma das 15
notas da coluna. Chama a atencdo que véarias das notas, como também matérias, ndo citam
nem sequer o nome da cidade a qual se referem, confirmando seu carater de jornalismo local.

A metade de baixo da pagina tinha cinco matérias, de assuntos variados, e uma Unica
foto, em duas colunas, de mesas e cadeiras escolares amontoadas em uma sala vazia. Ela
ilustrava matéria que fora chamada na capa sobre atraso no inicio das aulas em uma das
unidades educacionais de Campos. Entre a coluna Ponto Final e o bloco de matérias, havia um
anuncio, no meio da pagina, de um lado ao outro, de um colégio de Campos.

Na pagina 7 de 24 de agosto de 1993 da Folha da Manhd, foram publicadas 12
materias, dois editais — da representacdo campista da Associacdo Médica Brasileira (AM) e de
uma comarca da Justica na mesma cidade — e uma foto. Os assuntos abordados incluiam casos
de Policia, acidentes, Saude, concursos publicos e meio ambiente e ndo havia uma
compartimentagdo ou hierarquizacéo entre eles. Assim, a manchete, com titulo de fora a fora,
era sobre o acidente que foi manchete da primeira pagina, tinha texto em trés colunas e foto

do mesmo carro da capa, fotografado com outra perspectiva. Outra matéria sobre acidente
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ficava no pé da pégina, abaixo de algumas sobre crimes e uma morte por tiro acidental.
Também no pé da pagina estava a noticia sobre a palestra cuja foto foi usada na capa.

A pagina 8 tinha cabeca com identificacdo da editoria: Esportes. Nela, havia quatro
matérias, todas sobre esportes, uma coluna de opinido, Folha Seca, assinada por Aluysio
Abreu Barbosa, no lado direito da pagina, em duas colunas, e a programacdo de corridas do
Jockey Clube de Campos, com dicas de barbadas, em uma coluna do lado esquerdo. Entre as
duas colunas, estavam as matérias. A principal era sobre a Selecdo Brasileira, com foto do
entdo jogador Dunga brincando com seus dois filhos no intervalo de um treinamento. Havia
ainda matéria sobre o time de futebol do Americano, de Campos, e sobre um time de
handebol campista e outra sobre uma competicdo de judd na cidade de Bom Jesus do
Itabapoana, com a participacao de 150 atletas. Apesar de o texto informar que participaram da
disputa judocas de quatro cidades, o titulo destacava apenas os resultados dos representantes
de Campos: “Judo: campistas brilham no II Festival de Bom Jesus”. No pé da pagina, havia
um andncio da Rédio Continental, do grupo Folha da Manha.

Seguiam-se quatro paginas de classificados, numeradas de 9 a 12, como se fizessem
parte do caderno de noticiario, com predominancia de andncios de imdveis, automdveis,
motos e produtos e servicos automotivos. Quase todos os andncios eram de imoveis e
veiculos oferecidos em Campos. A excecdo mais frequente, embora em nimero pequeno de
ofertas, ficava com casas e terrenos em areas litoraneas da propria cidade de Campos e da
vizinha Séo Jodo da Barra.

Apbs os classificados, havia ainda duas paginas com material jornalistico. A pagina 13
era aberta com uma coluna sobre Educagdo, em uma coluna no canto esquerdo, de alto a
baixo da pagina, e tinha seis matérias, duas delas com fotos. N&o havia padrdo em termos de
assuntos, que iam da discussao da legalizacdo de cassinos a reajuste de servidores, passando
por programas habitacionais da prefeitura e do governo do estado. Mesmo as matérias com
temas correlatos ndo obedeciam a uma hierarquizagdo, e uma sobre familia sem-teto estava
embaixo da sobre os cassinos e longe das que falavam de construcdo de moradias. A pagina
tinha ainda uma coluna de obituéario, dois pequenos anincios de agradecimentos de parentes
de mortos recentes e, numa se¢ao identificada como “Indicador Profissional”, dois pequenos
anuncios. Um era o de uma clinica pediatrica de Campos; o outro, de dois dentistas da mesma
cidade.

O caderno de noticiario era encerrado na pagina 14, que apresentava na cabeca a
identificacdo Movimento. Nela, a esquerda, em uma coluna de alto a baixo, estava o

horoscopo do dia. Ao lado dele, ocupando grande parte da pagina, estava a coluna Encontro
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Marcado com José Carlos, uma coluna social. As notas eram sobre festividades e encontros
sociais em Campos e participacdo de campistas em projetos culturais ou empresariais fora da
cidade, além de uma sobre a inauguracdo de uma nova loja de uma rede de farmacias, uma
que anunciava a criacdo de novos servi¢os num hospital pablico e outra sobre a inauguracao
de uma unidade de saude particular. Havia sete fotos, todos de festas e comemoragfes, em
Campos. A pagina era completada pela programacao de TV e pela coluna de “Olho na TV?”,
com notas sobre programas e personagens televisivos, e dois anuncios, um de uma
revendedora de purificadores de ar e outra de uma empresa especializada em tratamento e
pinturas de cabelos, ambas de Campos.

A segunda edicdo da Folha da Manha de agosto de 1993 selecionada para avaliagéo foi
a de 28 daquele més, um sabado. Para a escolha, foram adotados alguns critérios. O primeiro
foi buscar avaliar se, por ser um sdbado e ja estar no fim de semana, havia diferencas
significativas em relagdo aos jornais dos dias Uteis. E o segundo foi evitar a comparagdo com
o jornal de domingo porque, sendo, tradicionalmente, esse um dia em que s&o publicadas mais
reportagens que noticias, nao refletiria a cobertura do dia a dia, que € 0 que mais interessa no
jornalismo diario.

Identificamos que ndo havia praticamente mudancas em relacdo a edi¢do de terca-
feira. A primeira pagina tinha predominantemente chamadas para matérias relativas a
Campos. Mas, no caso, a manchete era nacional (“Crise politica ameaca governo Itamar™) e
havia duas chamadas de interesse geral (“Rendimento da poupanga chega a 36%” e
“Bancarios podem entrar em greve”) e duas regionais (“Interior do RJ ¢ alvo de fiscalizagao”
e “Prefeitos querem integrar a regido”). As outras sete estavam diretamente ligadas a Campos
e ndo havia nenhuma sobre outra cidade.

Dessa vez, eram trés fotos, mas, pelo menos, duas apresentam mais informacéo que as
usadas na edicdo de terca-feira. Uma delas mostrava um grupo de pescadores resgatando o
corpo de uma baleia encontrado na praia; a outra, obras de embelezamento na cidade. A
terceira foto é de quatro prefeitos da regido, incluindo o de Campos, Sérgio Mendes.

A pégina 2, novamente, era aberta com a Coluna do Castelo, mas, em vez de uma
Unica foto, agora sdo duas, e a manchete é um assunto regional: a reunido de prefeitos para
buscar medidas que garantissem o repasse de verbas do estado e da Uni&o. Ela é ilustrada com
uma foto dos governantes, 0s mesmos que estavam na foto da capa. Além de Campos, havia,
na pagina, matérias sobre So Jodo da Barra e Sao Fidélis e, exceto por uma sobre prejuizos

causados a servidores municipais campistas pelo IPMF e outra sobre o inicio da Semana da
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Pétria, todas as outras sdo sobre acOes de prefeituras, a favor de servidores e moradores das
cidades. E a pagina ndo tem nenhum anuncio.

A pagina seguinte, a 3, tem 0s mesmos anuncios que haviam sido publicados na terca-
feira, de um empreendimento imobiliario e do Banerj, além do Indicador Econémico, mas, em
termos visuais, estd mais leve, com apenas duas matérias, ambas relativas a Campos, e uma
delas com duas fotos, do resgate do corpo da baleia e de dois observadores, de binoculos,
olhando o mar para ver se descobrem outros mamiferos. A pagina 4 repete o modelo da de
terca-feira, com coluna, charge, dois editoriais e dois artigos de opiniéo.

Na 5, também era repetido praticamente 0 mesmo modelo da edi¢cdo do primeiro dia
estudado, incluindo o mesmo anincio do Banerj e sete matérias sem nenhuma foto. Todas
elas sdo assuntos de economia e nacionais e ha um anlncio a mais, de uma peca infantil
encenada em Campos. A pagina 6 também reproduz o formato, com a metade de cima
ocupada pela coluna Ponto Final, diagramada no mesmo modelo da de terca-feira anterior. A
diferenca é que, no espago da foto em duas colunas, ha duas de uma coluna. As notas eram,
em sua maioria, sobre a¢Ges administrativas de 6rgaos da prefeitura de Campos e de politicos
locais, com destaque para os do PDT, do prefeito Sérgio Mendes. Abaixo da coluna estava o
mesmo anuncio de uma escola de Campos separando a coluna do bloco de matérias.

Na parte de baixo, havia cinco matérias sem fotos. A que tinha destaque era uma que
anunciava a partir do sabado seguinte um programa com o entdo prefeito de Campos, Sérgio
Mendes, nas manhds de sabado na Radio Continental, do Grupo Folha da Manhad, com
distribuicdo de prémios, cestas bésicas e contato com ouvintes ao vivo. Havia ainda uma
sobre a possibilidade de greve de bancérios, que fora chamada na capa, com abertura falando
da festa do Dia do Bancario em Campos, e mais trés sobre assuntos ligados a cidade, além de
anuncio de programa de TV local.

A pagina 7 tinha basicamente assuntos ligados a politica de Campos, além de um
edital do escritdrio do INSS na cidade e um anuncio de uma radio FM local. No alto da
pagina, os destaques ficavam para um encontro do ex-prefeito Anthony Garotinho com
trabalhadores rurais e do andncio, feito pelo prefeito Sérgio Mendes, de beneficios para
passageiros de dnibus da zona urbana de Campos. Havia ainda mais trés matérias, todas sobre
a cidade de Campos, e duas fotos, do prefeito Sérgio Mendes e de um fazendeiro acusado de
ocupar uma area irregularmente.

A péagina 8 também seguia 0 modelo e praticamente a mesma pauta. Além da coluna
Folha Seca, assinada por Aluysio Abreu Barbosa, dessa vez do lado esquerdo, havia, embaixo

da cabega “Esportes”, uma matéria sobre a Sele¢do Brasileira, com foto do entdo jogador
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Dunga, e outra sobre os treinos de Formula 1. Mais abaixo, textos sobre 0 Americano e 0
Goytacaz, principais times de futebol de Campos, e sobre o de handebol do Censa, também da
cidade. Havia dois anuncios: um sobre uma competicdo de caraté em Campos e outro
anunciando programas da Radio Continental e um caderno especial da propria Folha da
Manhé sobre o vestibular.

Em seguida, estavam trés paginas com anuncios classificados, no mesmo padréo
verificado na terca-feira anterior, e uma quarta em que eles ocupavam trés colunas a esquerda.
Essa pagina era completada por uma coluna com informacdes sobre concursos publicos, uma
de obituario e dois anancios, de aviso de falecimento e de missa de sétimo dia, além de cinco
matérias, de assuntos variados, quatro relativas a Campos e uma a Sdo Jodo da Barra. A
pagina seguinte, a 13, tinha 12 matérias e apenas uma foto em duas colunas. Os assuntos eram
basicamente sobre crimes e incluiam casos de Campos, de cidades vizinhas e de Salvador
(BA), Porto Alegre (RS) e Brasilia (DF). Ela trazia o Indicador Profissional, com sete
anancios, dos quais seis de profissionais de saude e clinicas e um de escritorio contébil, todos
em Campos.

O horéscopo do dia e a coluna social, na pagina 14, também fechavam a edicdo. Mas
dessa vez ela era assinada por Angela, tinha apenas duas fotos e, além das notas sobre
festividades e pessoas, anunciava eventos culturais, cursos e outras atividades, além de uma
queixa da colunista sobre 0 aumento do preco do ovo. Embaixo da coluna, havia uma matéria
sobre uma missa de Acdo de Gracas, com foto, e trés anuncios, de uma loja que vendia
purificadores de ar, de um saldo de cabeleireiros e de vagas para vendedores de planos de
salde, todos em Campos.

No caso da Tribuna de Petrdpolis, foram escolhidas as edi¢des de 3 de agosto e 14 de
agosto de 1993. A primeira era de uma terca-feira e a segunda, de um sabado. Essa escolha foi
influenciada por dificuldades encontradas no acervo do jornal na Biblioteca Municipal de
Petropolis e obedeceu a critérios de selecdo iguais aos aplicados na selecdo das edicbes
analisadas anteriormente da Folha da Manha: um exemplar de um dia util e um de sabado. Os
objetivos de novo eram identificar o tipo de cobertura, o projeto grafico, as pautas
predominantes e 0 modelo de jornalismo praticado, no caso de carater fortemente local, além
dos anuncios.

A edicdo de 3 de agosto de 1993 da Tribuna de Petropolis foi a banca com oito
paginas em seu caderno principal. Ela trazia como manchete de sua primeira pagina, sob o
titulo “Cidade tem dia tranquilo no primeiro dia de cruzeiro real”, ilustrada com uma foto

grande de uma loja de roupas, em que aparecia em primeiro plano uma banca de produtos e
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tabuletas com precos, a mudanca de moeda no Brasil. Havia ainda oito chamadas para
matérias com assuntos ligados a Petropolis — envolvendo politica, economia, transito e
questdes policiais — e uma de interesse geral, sobre a abertura de inscri¢bes para 0 concurso
para uma academia militar. Havia ainda duas fotos, de uma fabrica fechada em Petropolis, da
mesma largura que a da manchete, e de um grupo de guardas municipais petropolitanos,
relativa a uma chamada sobre curso de aperfeicoamento para eles. A pégina era completada
por uma charge, assinada por Heinen, do entdo técnico da Selecdo Brasileira, Carlos Alberto
Parreira.

A pégina era diagramada como se formasse trés blocos distintos, paragonados
internamente e desparagonados em relacdo a cada outro. A manchete tinha titulo em trés
linhas, em corpo grande e todo em caixa alta. Além disso, a largura dos textos ndo seguia
padronizacdo em relacdo a colunas, com o uso de medidas falsas, e havia titulo em trés
colunas acompanhados de texto divididos em colunas e outros em duas colunas em que 0S
textos eram corridos, sem divisdo. No geral, aparentava ndo haver um modelo padréo a seguir.

A pégina 2 era uma pagina de Opinido, com dois artigos e a coluna Mensagem do
Bispo, assinada pelo bispo de Petrépolis, dom José Fernandes Veloso, o expediente do jornal
e um anuncio, do Hipermercado ABC. A péagina 3 tinha cinco matérias relativas a fatos
envolvendo Petrépolis e uma anunciando a inauguracdo de um shopping center em Trés Rios.
Os assuntos das matérias sobre Petropolis eram sobre um concurso publico para arquitetos, o
cadastramento de deficientes para viajar sem pagar em dnibus municipais, o adiamento de um
depoimento do entdo prefeito, Sérgio Fadel, o primeiro dia de vigor do cruzado real e 0 uso
irregular de aguas de mananciais. Havia uma coluna com indices de correcdo de precos,
cotacdes de moedas e outros.

A pagina 4 trazia uma Unica reportagem, com seis fotos, com uma memodria, dia a dia,
de fatos ocorridos em Petropolis no més de julho e que estariam ligados a disputa entre
servidores municipais e a prefeitura. llustrada com fotos de arquivo, ela trazia um ponto a
ponto com alguns dos fatos ocorridos em cada um dos dias do més. Ja a pagina 5 tinha cinco
matérias policiais, todas envolvendo crimes em Petropolis, uma sobre um atropelamento com
morte. Do lado esquerdo, em duas colunas, estavam “Tribuna do Povo”, com um pequeno
texto e um desenho, e “Falecimentos”. No meio da pagina, também em duas colunas, abaixo
de uma matéria e acima de outra, o “Plantdo nas Estradas”, com texto pequeno e um desenho.
Havia ainda um anuncio grande, identificado como “Cantinho do Corretor”, sem nenhuma

ilustracdo ou foto, e um edital da Prefeitura de S&o José do Vale do Rio Preto.
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A pégina 6 era totalmente dedicada a programacdo cultural, que incluia a dos canais
de TV (novelas e filmes), dos cinemas, de bares e casas de show, além dos teatros de
Petropolis. Faziam parte da programacao cursos, terapias e informac6es sobre a farmécia de
plantdo na cidade naquele dia e uma nota sobre um cantor petropolitano que se apresentaria na
Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. No meio da pagina, havia um anuncio de uma radio local.
A pégina seguinte tinha a coluna social Les Partisans, com duas fotos e notas sobre curso de
teatro, restaurantes, reunides sociais e outras sobre personalidades de Petropolis. Era ilustrada
por duas fotos de pessoas, a atriz Monah Delacir, que organizava um curso para formar atores,
e do escritor Luiz Gutierrez, eleito para a Academia Petropolitana de Letras. Abaixo da
coluna social, havia um artigo de um historiador sobre fatos histéricos em 3 de agosto em
Petropolis.

Ja na péagina 8, dedicada a esportes, havia seis matérias sobre times da cidade, de
futebol, de volei e de futebol socaite. Era ilustrada por seis fotos, sendo apenas uma de evento
esportivo, e tinha no canto direito, em uma coluna, a programagéo do Jockey Club do Rio de
Janeiro e, no pé, um anuncio de uma sapataria de Petropolis saudando o time de futebol de
saldo do Serrano por uma conquista.

Na edicdo de 14 de agosto de 1993, a primeira pagina da Tribuna de Petropolis trazia a
manchete “Kadett parte ao meio e mata trés pessoas”, tendo acima a linha de apoio “Tragédia
na BR-040” e embaixo a foto do carro ao lado de um corpo. O texto referente a manchete, em
17 linhas em uma coluna, estava a esquerda da foto e informava que o acidente fora perto do
Castelo de Itaipava, mas ndo dizia em que cidade. Abaixo dele havia uma caixa em grisé que
terminava paragonada com a foto, como se fosse uma coordenada do texto principal, mas era
uma chamada independente sobre um concurso para um érgdo municipal de Petropolis.

A segunda chamada em importincia, com titulo “Servidores ndo interrompem greve e
fazem proposta”, tinha uma foto ao lado do titulo e do texto principal, que aparecia em uma
coluna. Abaixo da foto, havia uma coordenada titulada com “Cad, em lagrimas, pede fim da
paralisagdo” e com texto em trés colunas, sobre a ameaca de greve de médicos. Em nenhum
titulo ou nos textos era citada a cidade onde se realizavam os movimentos reivindicatorios. A
diagramacao do titulo, do texto principal, da foto e da coordenada néo respeitava paragonagao
entre eles, e o bloco com esse conjunto de informacdes era invadido por parte de uma charge,
que ia até quase o0 pe da pagina, tendo ao lado ainda uma outra chamada, com foto, sobre uma
reunido para escolha de personalidades de Petrdpolis que seriam premiadas.

Ao lado de todo esse conjunto, que ocupava praticamente toda a altura da pagina em

cinco colunas, havia, embaixo de um quadro, em uma coluna, com o texto “Leia hoje” em
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letras maiusculas, seis chamadas, sendo cinco envolvendo assuntos de politica, administragdo
municipal e escolas particulares, relacionadas a Petropolis, e uma sobre uma deciséo da
Justica Eleitoral contra o prefeito de Natal (RN). Nessas chamadas sobre Petrépolis, apenas
uma informava o nome da cidade. Havia, por fim, no pé da pagina, uma chamada com titulo
de fora a fora sobre esportes: “Taca de Prata: Petrd recebe Mesquita”. O texto, em duas linhas,
quebradas em trés colunas de medida falsa, informava sobre um jogo do time de handebol
clube Petropolitano.

A segunda péagina repetia 0 modelo da de 3 de agosto, com a Mensagem do Bispo,
dois artigos de opinido, um quadro grande com mensagens da Pastoral da Juventude e o
expediente. No pé, de lado a lado, estava um anuncio do mercado ABC. A pagina néo tinha
nenhuma foto ou ilustracdo. J& a pagina 3 era aberta com a matéria sobre a greve dos
servidores municipais de Petrdpolis. Ela era ilustrada com uma foto de uma discussdo de
funcionarios com um secretario municipal citado numa matéria (“Secretario, em lagrimas,
pede fim paralisacdo) que estava, em duas colunas, abaixo da imagem e foi usada como
coordenada da principal. Outra coordenada, abaixo, também em duas colunas (“Mensagens de
apoio até do senador Matarazzo™) tratava da greve.

Havia ainda uma matéria sobre cupins no Museu Imperial, uma sobre a escolha de
personalidades para receber um prémio em Petrépolis e, na parte debaixo da pagina, em trés
colunas, mas com titulo em uma coluna e texto pequeno, a informacdo sobre a decisdo da
Justica contra o prefeito de Natal que fora chamada na capa. Todas as trés tinham titulos com
corpo menor que os das coordenadas da manchete. Completavam a pagina a coluna de
indicadores de indices e dois anuncios, de uma empresa de toldos de Petrdpolis e de um plano
de salde. Ndo havia, além de hierarquizacdo de titulos entre matérias e coordenadas,
paragonacéo entre elas.

Na péagina 4, foram publicadas quatro matérias. Todas anunciavam acdes de
secretarias municipais de Petropolis, mas nenhuma delas citava o0 nome da cidade, limitando-
se a informar o nome da secretaria e outros 6rgdos municipais envolvidos. A pagina tinha
ainda uma errata sobre a publicacdo de legendas de fotos, dois editais, um da Cémara de
Vereadores de Petrépolis e outro da Prefeitura de Sdo José do Vale do Rio Preto. Havia ainda
um anudncio grande em toda a parte debaixo, da Unimed de Petropolis.

A pégina 5 misturava matérias de politica, policia, economia e acidentes. A manchete,
com foto, era sobre a discussdo de uma lei de uso do solo em Petrdpolis e tinha duas
coordenadas, uma com foto. Chamava a atencdo que a segunda coordenada, também com

foto, tinha texto maior que o da manchete e da primeira coordenada juntos. As outras
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mateérias, logo abaixo do titulo da manchete, a esquerda, eram sobre o arrombamento de uma
mercearia e sobre um assalto a uma pessoa. Embaixo delas havia uma materiazinha, em uma
coluna, sobre apreensao de um carro ¢ ao lado dela o “Plantdo nas estradas”. No pé, estava
matérias sobre concurso que foi chamada na capa e a sobre o0 acidente com mortos que era a
manchete do jornal. Ela era ilustrada com uma foto do carro. Abaixo da foto, ao lado do texto
da matéria, havia um pequeno anuncio em duas colunas.

A péagina 6 seguia exatamente 0 mesmo modelo da edi¢do de 3 de agosto, inclusive
com 0 mesmo anuncio da mesma radio no meio da pagina, em duas colunas. A pagina 7 tinha,
na metade de cima, a coluna social Les Partisans, com notas sobre eventos culturais e sociais
e personalidades de Petrdpolis. Havia trés fotos de moradores da cidade. A parte de baixo era
dedicada a coluna assinada pelo historiador Jerébnimo Ferreira Alves Netto, que tratava de
assuntos ligados a historia de Petropolis. A pagina 8 era dedicada aos esportes, com oito
matérias sobre modalidades como caraté, kung fu, automobilismo, handebol e corrida. Tinha
ainda uma programacdo de atividades esportivas nos clubes de Petropolis e, no pé, de lado a
lado, andincio de uma sapataria da cidade.

A analise de contetdo das duas edicOes, de terca-feira e de sabado, tanto do jornal
Folha da Manhd, de Campos, como da Tribuna de Petrépolis, de Petrdpolis, ndo deixa duvidas
sobre o carater eminentemente local dos dois veiculos. Nos dois, predominavam em todas as
paginas matérias com pautas exclusivamente das cidades onde estavam as sedes dos dois
veiculos. E, em muitas delas, s0 havia referéncia a elas, como vimos acima, inclusive em
secOes dedicadas a esportes e a politica. Os assuntos de outras cidades ou nacionais eram
raros e, mesmo assim, sempre buscando dar um carater local a cobertura tanto na Folha da
Manhd, que informava uma possivel greve de bancarios a partir do anincio, na abertura da
matéria, da festa do Dia do Bancario em Campos, como na Tribuna de Petrépolis, que, por
exemplo, ao abordar o primeiro dia de vigéncia do cruzado novo no pais destacou a
tranquilidade no comeércio de Petrdpolis. A excecdo mais evidente na Folha da Manha ficou
com a publicagdo, nos dois dias analisados, da Coluna do Castelo, com informagdes e
comentarios sobre cenario politico nacional.

A caracterizacdo como jornal local também fica evidente em vérias matérias que, tanto
num jornal como no outro, nas quatro edicbes e 44 péaginas analisadas, ao se referir a
localidades e oOrgdos publicos sem nem sequer citam o nome da cidade, deixavam
subentendido tratarem-se de Campos ou de Petrépolis. O mesmo foi verificado em andncios e

classificados e também em notas de colunas de informagdo e social. Alem disso, a
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programacgdo cultural e de eventos limitava-se a acontecimentos nas duas cidades ou
envolvendo moradores delas.

E mesmo a cobertura esportiva, além de informacdes sobre a Selecdo Brasileira de
futebol, tratava apenas de clubes e times locais. Em relacdo a parte comercial, chama a
atencdo a existéncia de anuncios apenas de empresas locais ou de editais de 6rgaos publicos
de cidades vizinhas. Nos classificados da Folha da Manha, foram identificados poucos
anuncios de imoveis de cidades proximas a Campos.

A analise evidencia, em relacdo a matérias e notas de colunas relacionadas a assuntos
politicos, que as publicadas na Folha da Manha eram quase sempre sobre realizagdes ou
projetos de prefeituras e 6rgdos publicos, politicos e governantes, com predominancia do
prefeito de Campos, Sérgio Mendes, cuja foto aparece em trés paginas de cada edicao.
Também é predominante a citacdo de politicos filiados ao PDT, partido a que era filiado na
época o prefeito campista. Além disso, todas as matérias envolvendo prefeituras e prefeitos
eram sobre ac0es, realizagfes ou projetos anunciados como benéficos as populagées.

Na Tribuna de Petrépolis, nas duas edi¢des analisadas, ndo foram encontradas colunas
com assuntos exclusivamente sobre politica e havia tanto matérias anunciando realizacdes de
6rgdos municipais como noticias a respeito de problemas da administracdo publica, como a
polémica envolvendo a discussdo, pela Camara de Vereadores de Petrdpolis, em torno da
proposta de uma lei de uso do solo, na edi¢do de 14 de agosto, e a negocia¢do em torno da
greve de servidores municipais, no mesmo dia. Ndo héa referéncias a projetos ou agdes do
entdo prefeito petropolitano, Sérgio Fadel, ou foto dele. O governante s6 € citado numa Unica
matéria, da edicdo de 3 de agosto, sobre o adiamento de um depoimento para o qual fora
convocado num inquérito que apurava denincia de crime eleitoral contra ele.

Em relacdo ao projeto grafico, a hierarquizacdo das informacdes ou mesmo a divisdo
dos assuntos por editorias os dois jornais praticamente ndo apresentavam padronizacdo. As
excecdes eram as paginas de esportes, de coluna social e de programacdo cultural, nos dois
casos, e de colunas de opinido e de informacéo, na Folha da Manha. Nao havia em nenhum
dos dois, no espago reservado ao noticiario, um modelo de diagramacdo que pudesse ser
percebido em relacdo & importancia de cada matéria, a0 uso de coordenadas ou ao
aproveitamento de fotos.

Exemplo disso é que nos dois jornais foram identificadas matérias que mereceram
chamadas na capa, mas foram publicadas em espacos secundarios, em pés de paginas e com
textos e titulos pequenos. Também foram identificadas, na pagina 3 de 14 de agosto de 1993

da Tribuna de Petropolis, coordenadas com titulos maiores que de matérias e, na pagina 5 do
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mesmo dia, coordenada com texto maior que o da principal. A maioria das fotos usadas nos
dois jornais apresentava pouca carga de informagdo. Na Folha da Manh&, predominavam
fotos de pessoas, com destaque para o entdo prefeito de Campos, Sérgio Mendes.

A conclusdo preliminar, a partir da analise de duas edi¢6es dos dois principais jornais
de Campos e de Petropolis em agosto de 1993, é que tanto a Folha da Manha como a Tribuna
de Petropolis adotavam modelo eminentemente de jornalismo local. Além disso, o jornal de
Campos mostrava alinhamento com poderes locais, principalmente com o prefeito campista,
Sérgio Mendes, citado em varias matérias, sempre com enfoque considerado positivo, e com
trés fotos publicadas, sendo uma na capa, em cada uma das duas edi¢des estudadas. Também
em relacdo aos demais governantes e prefeituras citados, o tom da matéria era sempre
positivo.

Assim, conclui-se que O Dia, ao lancar naquele més seus Cadernos do Interior, levava
as bancas realmente, como anunciava, um modelo diferente do jornalismo local praticado por
seus concorrentes diretos na regido. Era uma proposta mais abrangente em termos geogréficos
e com pauta mais variada em termos de assunto. E, além disso, graca a sua capacidade
industrial, como vimos no Capitulo 2, tinha padréo grafico e qualidade mais modernos.

O passo seguinte foi analisar edi¢cbes dos Cadernos de Interior e dos jornais
concorrentes em Campos e em Petrdpolis nos Ultimos dias da campanha para as eleicGes
municipais de 1996, no dia do pleito e nos imediatamente seguintes, com a divulgacdo dos
resultados. Ficou de fora a edicdo do Sul Fluminense por causa da impossibilidade de
comparac¢do com o principal jornal daquela regido na época, o Diario do Vale, de Volta
Redonda.

Foram escolhidas as edi¢des de 1°, 3, 4 de outubro. O objetivo é avaliar a cobertura
das elei¢des feita tanto pelos suplementos de O Dia como por seus concorrentes. Além disso,
buscou-se aproveitar o momento histérico da escolha de novos prefeitos e vereadores para
avaliar o conteudo grafico e editorial de O Dia e de seus concorrentes pouco mais de trés anos
depois do lancamento dos trés cadernos voltados para as regides Sul Fluminense,
Norte/Noroeste e Serrana.

Essa anélise visa a identificar se mantinham as diferencas de modelo entre jornalismo
local e regional verificados anteriormente e também aproveitar 0 momento impar, ja que
foram as Unicas eleicbes municipais cobertas pelos suplementos de O Dia em seu formato
inicial, para tentar avaliar se esse trabalho era realmente independente de poderes locais,
como o jornal apregoava, ou se podiam ser identificados favorecimentos a um outro candidato

em suas paginas. Para isso, a analise do dia 1° de outubro de 1996 sera feita em todo o corpo
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no jornal e, nos dias 3 e 4, apenas no material relativo a elei¢do, que era o assunto mais
relevante nos dois dias.

Comecamos a nossa analise pelo Cadernos de Interior de O Dia que foram publicados
no dia 1° de outubro de 1996, uma terca-feira. Como inicio dela, comparamos a primeira
pagina dos jornais distribuidos para as regides considerados do interior com a da edicdo
metropolitana. Nesse caso especifico, o interesse principal € mostrar como, trés anos apds seu
lancamento, o projeto de regionalizacéo estava consolidado em O Dia e havia preocupacao de
preparar, para cada regido, um jornal com sua marca. E o espaco para isso era a capa,
elemento considerado de importancia fundamental para um jornal de venda em banca.

Naquela terca-feira, a primeira pagina de O Dia distribuida na Regido Metropolitana
tinha como manchete “Aposentado tem direito a 47%”, tendo acima, como linha de apoio,
“Conselho de Seguridade Social reconhece perdas desde 1989”. Nao havia nenhuma outra
chamada com titulo forte. No centro da pagina, logo abaixo da manchete, havia um quadro
com fundo preto, em trés colunas, com uma foto do ex-jogador argentino de futebol Diego
Maradona, com expressdo de raiva e punho cerrado. Ao lado dela, dentro do quadro, estava o
titulo “Cocaina destr6i o cérebro de Maradona”. Logo abaixo estavam uma foto-legenda com
o titulo “Os Herdeiros do Rei”. A foto mostrava o ex-jogador de futebol Pelé abracado a
mulher, Assiria; os dois vestiam, por sobre as roupas, um avental do tipo usado em hospitais.
Pelé acenava em direcdo ao fotografo, tendo atras dele e da mulher uma encubadora, onde
estava um de seus filhos gémeos recém-nascidos, observados por dois homens de branco e
outro com avental azul. No lado esquerdo baixo, encaixada na foto, uma outra foto mostrava,
em detalhe, o bebé com fios conectados a seu corpo. O texto informava que 0 menino
continuava internado.

No pé da pagina, de fora a fora, havia um quadro com fundo amarelo com uma charge
de lque com jogadores do Botafogo, sete chamadas apenas com titulo, uma delas com um
desenho, e o indice da edicdo. Ao lado do quadro com a foto de Maradona e a foto-legenda
estavam, a esquerda, um quadro informando a edicéo pela primeira vez de uma coluna sobre
pessoas, uma chamada sobre um general do Exército preso ao ser flagrado fazendo sexo com
outro homem num carro e um anuncio do Dia da Sorte, uma promogdo do proprio jornal. Do
outro lado do quadro com o ex-jogador argentino, havia outro, em uma coluna, anunciando a
publicacdo de um guia com locais de votacdo. E, ao lado da foto-legenda com Pelé, uma
chamada de politica sobre a elei¢do no Rio de Janeiro e uma enquete sobre a obrigatoriedade

do voto.
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No mesmo dia, a primeira pagina da edicdo da Regido Serrana ndo fazia nenhuma
referéncia a noticia que foi manchete na Regido Metropolitana; a sobre Maradona estava em
uma chamada de duas linhas de titulo e texto em uma coluna; a sobre o filho de Pelé, também
com apenas duas linhas de titulo, estava em uma coluna no alto da pagina, logo abaixo do
quadro que identificava a edi¢do Serrana. A manchete da pagina era “Leandro tenta alcancar
Rattes” com a linha de apoio “Paulo Gratacds renuncia em favor do candidato tucano” e
tratava das elei¢cbes municipais em Petropolis. Ela era ilustrada por uma foto grande de Rattes,
candidato do PMDB, num evento de campanha. O texto estava em uma coluna a direita da
imagem, com uma matéria coordenada e duas chamadas pequenas sobre as eleicbes em Nova
Friburgo e Teresopolis. Abaixo delas havia a coluna Bom Dia, com nota sobre Petropolis e
uma chamada para a coluna Sociedade, coluna social publicada na edicéo regional.

Abaixo da foto de Rattes havia um texto-legenda que mostrava um técnico instalando
urnas eletrénicas que seriam usadas em Petropolis. Do lado esquerdo da pagina, ao lado da
foto do candidato petropolitano, estavam ainda um anuncio do Dia da Sorte, uma chamada
sobre lancamentos de filmes brasileiros, com foto, uma sobre matéria de Nova Friburgo, outra
sobre Trés Rios e o indice da edicéo.

A primeira pagina da edicdo Norte/Noroeste naquele dia seguia 0 mesmo padrdo da
Serrana. Era, na verdade, em termos gréaficos e de diagramacéo, uma cépia da outra (ou vice-
versa). O desenho foi mantido, e titulos, textos e imagens, trocados. As Unicas chamadas que
ficaram nos mesmos lugares foram a sobre Maradona e a sobre langcamentos de filmes
brasileiros. A do filho de Pelé ndo estava mais na pagina, substituida pelo titulo “Americano
vence o Sergipe por 3 a 07, e a que fora manchete na primeira pagina da edigao Metropolitana
aparecia em uma coluna, com 13 linhas e o titulo “Aposentados perderam 47% desde 1989”.
O anuncio da Dia da Sorte também fora mantido. O resto todo da pagina era de assuntos
publicados nas paginas com noticiario da Regido Norte/Noroeste.

A manchete era “Garotinho espera mais votos”, com linha de apoio “Decisdo de juiz
eleitoral impulsiona campanha do favorito em Campos”. O texto, em 21 linhas, citava
Garotinho e outro candidato a prefeito em Campos que, apds terem a candidatura cassada,
conseguiram o direito de concorrer e afirmavam que a divulgacéo do caso os favoreceu. Havia
uma coordenada, com outro postulante a prefeitura dizendo que fora prejudicado. A manchete
era ilustrada com uma foto grande de Garotinho distribuindo material de campanha em um
onibus. O texto-legenda abaixo tinha a imagem, na cama de um hospital, de um trabalhador
gue escapara de um acidente de helicoptero na Bacia de Campos. Havia ainda, do lado direito,

a coluna Bom Dia e a chamada para a coluna Sociedade, a coluna social da regido. No lado
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esquerdo da pagina, em uma coluna, havia chamadas para matérias relativas a Campos e a Rio
das Ostras.

No miolo do jornal, tanto na Regido Serrana como na Norte/Noroeste, foram
publicadas duas paginas, 4A e 4B. Na Serrana, a primeira pagina do suplemento, a 4A, tinha
como manchete “Reviravolta na reta final”, embaixo da linha de apoio “Renuncia de Paulo
Gratacds polariza a disputa eleitoral em Petropolis entre PSDB e PMDB”. O texto informava
a renuncia de um dos candidatos e sua repercussdo. Havia uma coordenada com o titulo “O
inicio de novas articulagdes”, sobre as estratégias dos candidatos, e duas fotos, dos candidatos
remanescentes, Paulo Rattes e Leandro Sampaio, em campanha. E logo abaixo entrevista com
Gratac6s. Havia ainda matéria, ao lado das fotos, anunciando a proibicdo, pela Justica, de
propaganda eleitoral em Petropolis.

Na parte de baixo foi publicada matéria sobre debate na TV local entre os candidatos a
prefeito em Nova Friburgo, ao lado de foto-legenda, com imagem de material de propaganda
em casas particulares, informando que a Justica ameagcava multar quem cedesse espaco em
seus imoveis para colocar material de divulgacdo de candidatos. E no lado direito, em duas
colunas, o Informe Regional tinha cinco notas, com material de Paraiba do Sul, Teresépolis,
Carmo, Petrdpolis e Nova Friburgo. As trés primeiras eram sobre assuntos ligados as elei¢oes.
Havia ainda a coluna falecimentos, com informagdes sobre duas pessoas e nenhum anuncio.

Na pagina 4B, estava, no lado esquerdo em cima, a coluna social Sociedade, assinada
pelo jornalista Paulo Murilo, com foto de trés adolescentes que haviam participado de um
concurso de beleza, seis notas e a se¢cdo Zoom, com textos menores. Eram abordados assuntos
ligados a politica, a administracdo publica, a eventos culturais e festas em Petropolis,
Teresdpolis, Nova Friburgo. Ao lado da coluna estavam duas matérias: uma sobre o0 processo
de licitacdo para a venda da Companhia de Eletricidade de Nova Friburgo (Cenf); e outra
sobre CPl da Camara de Trés Rios que investigava pagamentos indevidos a servidores
municipais.

Na parte de baixo da pagina havia a coluna Nascimentos, sobre nascimentos de
criangas filhas de moradoras de Carangola, Sdo José do Vale do Rio Preto e Cachoeiras de
Macacu. Ao lado estava a secdo O Seu Programa, com a programacdo de cinema de
Petropolis e Teresopolis, e embaixo havia um quadrinho em uma coluna com a previsdo do
tempo para aquele dia. Na pagina, foram publicados dois anuncios, um grande, de uma rifa
com sorteio de prémios como carros e motocicletas em Petropolis, e de uma financeira que
oferecia empréstimos e tinha representacdes em Petropolis e em Nova Friburgo. O anincio

destacava a abertura de filial na segunda cidade.
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Na edicdo Norte/Noroeste, a pagina 4A tinha, na sua metade de cima, matéria com
duas coordenadas sobre acidente de helicoptero na Bacia de Campos, em Macaé, que matara
duas pessoas e deixara 11 feridos e uma sobre o assassinato de dois homens em Campos. A
foto da primeira matéria era de um dos sobreviventes numa cama do hospital onde estava
internado. Na parte de baixo, estavam uma matéria de economia, com foto, de protesto em
frente a uma agéncia bancéria durante greve de bancérios, em Campos, uma de esporte, sobre
a vitoria do Americano, time campista, e uma de policia, narrando a tentativa de assassinato
de um homem em Campos. Havia ainda a coluna Falecimentos, com trés notas, e o Informe
Regional, com noticias sobre fatos envolvendo as cidades de Sao Fidélis e de Rio das Ostras.

A pégina 4B era aberta com a coluna social Sociedade, assinada pelo jornalista Chico
Aguiar. Tinha uma foto de um casal morador de Macaé em um evento social, sete notas e a
secdo Zoom. As notas eram sobre acontecimentos sociais e culturais e ligados a politica em
Campos e em Sdo Jodo da Barra. A matéria principal, ao lado da coluna social, com foto e
coordenada, tinha o titulo “Garotinho ¢ José Claudio festejam” ¢ tratava de decisfes da Justica
gue confirmaram as candidaturas de Anthony Garotinho (PDT) e do deputado estadual José
Claudio (PMDB) a prefeitura de Campos em 3 de outubro de 1996. Na coordenada, 0s outros
dois candidatos, Rockfeller de Lima (PFL) e Luciano D'Angelo (PDT), comentavam as
decis0es judiciais.

A pégina tinha ainda uma noticia sobre a dendncia de superfaturamento de aluguel de
carros contra a Prefeitura de Rio das Ostras feita por um vereador e outra que revelava dados
do Censo do IBGE sobre o crescimento da populacdo de Campos. Além delas, havia a secdo
O Seu Programa, com a programa de cinemas de Campos e de Macaé, a previsao do tempo
para a regido, um edital da Prefeitura de Campos, um andncio de propaganda politica de
candidatos de Campos e de uma de revenda de carros da mesma cidade.

Naquele dia, a Folha da Manhd, de Campos, tinha no seu primeiro caderno 14 paginas
e trazia como manchete “TRE acaba com cassacao de José¢ Claudio”. O texto explicava a
decisdo da Justica, que liberara a candidatura do postulante a prefeitura de Campos, antes
cassada. A péagina tinha ainda uma chamada sobre as escolas que seriam fechadas para se
preparar para a elei¢cdo e outras sobre dois homens assassinados numa fazenda, a greve de
bancarios nas agéncias da cidade, a saida de um diretor de uma faculdade e uma que
anunciava um caderno especial informando os locais de votagdo. Todos elas se referiam a
Campos. Mas o que chamava a atengdo era um quadro que ocupava quase toda a pagina, com
uma foto grande. Dentro do quadro estava o titulo “Morre a grande dama da sociedade”.

Embaixo dele, ao lado da foto, havia outro titulo, “Marilia Aquino sera sepultada hoje no
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Caju”, e um texto de 53 linhas que informava a morte da mulher do dono de uma grande
indUstria de bebidas da regido.

A pégina 2 tinha uma cabeca que identificava tratar-se de uma pagina de assuntos de
politica. Tinha como manchete “Juiza exorciza eleitores fantasmas em Laje”, embaixo da
linha de apoio “Titulos cassados”. A matéria, que ocupava a maior parte da pagina, tratava de
acOes da justica eleitoral em Laje do Muriaé e tinha uma coordenada e uma foto de uma juiza.
Havia outra matéria na pagina, dentro de um quadro, com o titulo “Maior disputa da historia”
¢ a linha de apoio “Macaé pronta”. O texto era sobre os preparativos para a eleicdo de 3 de
outubro e tinha informacdes, além de Macaé, sobre Quissama e Carapebus. Tinha ainda o
expediente do jornal, a agenda dos candidatos a prefeito de Campos e quatro anincios de
candidatos a vereador.

A péagina 3, também com a cabeca Politica, tinha como manchete a liberacdo da
candidatura do deputado estadual José Claudio a Prefeitura de Campos, além de uma matéria
sobre a possibilidade de o eleitor testar as urnas eletronicas, um artigo de opinido e uma nota
de esclarecimento, além de um anuncio do grupo que editava o jornal. A pagina 4, com a
cabeca Opinido, tinha dois artigos de opinido, uma charge e trés colunas de informacéo,
Panorama Politico, assinada por Saulo Pessanha, Teletipo e Ponto Final. Predominavam notas
sobre Campos.

As duas paginas seguintes tinham como cabeca Geral. A primeira era aberta com
manchete sobre greve de bancarios em Campos, com foto do movimento na porta de uma
agéncia, e tinha trés matérias, sobre um concurso publico, sobre uma disputa judicial
envolvendo universidades da cidade e sobre a decisdo do IBGE de prorrogar o Censo em
Campos. Havia dois anuncios, da empresa de Onibus interestaduais 1001 e da Casa do
Hemofilico do Rio de Janeiro. A outra pagina de Geral tinha metade dela dedicada a morte de
Marilia de Aquino. Havia trés fotos dela: sozinha, com o0 marido e com um empresario do Rio
de Janeiro. Havia ainda trés matérias, sobre obras de um gasoduto, sobre um concurso de artes
no Sesc e sobre o concurso para o Corpo de Bombeiros, e dois anincios, um pequeno, de uma
madeireira de Campos, e um grande, do Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminense.

A pégina 7 tinha, sob a cabeca Social/Lazer, na metade de cima a coluna social Esdras,
com notas sobre personalidades e eventos em Campos. A metade de baixo tinha colunas de
horoscopo, programacéo de TV e de cinemas e teatro, de fofocas de horarios de Onibus de
Campos para cidades vizinhas. A 8, com a cabeca Esportes, tinha matérias sobre uma vitoria
do Americano, um torneio de judé e sobre a derrota do time de basquete feminino do

Automovel Clube de Campos, além da programacéo de corridas do Jockey Clube de Campos.
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Seguiam-se quatro péginas, de 9 a 12, de classificados, e a 13, que tinha a cabeca
Geral e a metade de cima com a coluna Indicador Profissional, com pequenos andncios de
profissionais de saude, floriculturas, lojas de informatica, etc. Todos eram de Campos ou nédo
indicavam a cidade. A metade de baixo trazia como matéria principal a demissdo do diretor de
uma faculdade de Campos e trés casos policiais, dois em Campos e outro em S&o Jodo da
Barra. Havia ainda um pequeno anuncio de uma radio FM da cidade. A péagina 14, sob a
cabeca Movimento, era ocupada pela coluna social Encontro Marcado, assinada por José
Carlos, com notas sobre personalidades de Campos em festas e eventos sociais. A pagina
tinha duas fotos em duas colunas de pessoas em festas e trés anlincios, de um encontro de
poesia, de uma loja de roupas femininas e de um saléo de cabeleireiro, todos em Campos.

A Tribuna de Petropolis de 1° de outubro de 1996 chegou as bancas com dez paginas.
Na primeira, a manchete era “Candidatos a vereador estdo indignados com Gratacds”. O texto
relativo a ela estava no canto direito da pagina, em 16 linhas em uma coluna, tendo logo
abaixo uma chamada sobre a possibilidade de greve de bancérios na cidade. Ao lado dos dois
havia uma foto grande de um grupo de homens em frente a uma agéncia bancéria. Do lado
esquerdo da foto, em uma coluna e abaixo de uma tarja negra com a expressdao “Hoje na
Tribuna”, havia cinco chamadas com textos embaixo das palavras Classificados, Entrevista,
Serrano, Esportes e Cultura. Esse bloco ocupava a metade de cima da pagina.

Na parte de baixo, havia sete chamadas e duas fotos. Do lado esquerdo das fotos, em
uma coluna, estavam trés chamadas relativas a investimentos de empresas de Petrépolis. Do
lado esquerdo das imagens, havia duas chamadas em duas colunas, duas em uma coluna e
uma charge. Das quatro, apenas uma era sobre Petropolis e tratava da renuncia de Paulo
Gratac0s a candidatura a prefeitura da cidade, que era o assunto da manchete. As outras eram
sobre controle sobre remédios para emagrecer, intercambio entre Brasil e Franca e as elei¢fes
municipais no Rio de Janeiro. As fotos eram de um candidato a vereador que falava da
renuncia do postulante ao governo municipal e de um parque inaugurado pela prefeitura local.

A pagina 2, sem fotos, tinha dois artigos de opinido, a coluna Mensagem do Bispo,
sem assinatura, o expediente do jornal e um andncio, no pé da pagina, do Hipermercado ABC.
Ja a pégina 3, com a cabeca Cidade, tinha cinco matérias sobre a eleicdo municipal em
Petropolis e a coluna Indicadores Financeiros. A matéria sobre a queixa de vereadores em
relacdo a desisténcia do candidato Paulo GratacOs estava no alto da pagina, tendo abaixo
entrevista com um candidato a vereador e, mais abaixo, uma com o candidato que desistira
explicando suas razBes. Nesse bloco, havia duas fotos, na segunda e na terceira matéria, do

candidato a vereador e de Gratacos. As duas matérias tinham ainda texto maior que a do alto
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da pagina. Havia ainda um anuncio sobre um plano de assisténcia funeral, de Petropolis, e
outro da propria Tribuna.

A pagina 4, também com a cabeca Cidade, era aberta com uma matéria, em quatro
colunas, de economia, com o titulo “Mercado religioso: um grande negdcio para empresarios
de todas as areas”. A matéria tinha como principal referéncia uma pesquisa feita por uma
associacao nacional. Ao lado dela, estava uma noticia sobre a inauguracéo do Palacio Koeler,
sede da Prefeitura de Petropolis, embaixo de uma foto do casardo. Na parte de baixo da
pagina estavam uma matéria grade, com foto do personagem, um compositor de Petropolis
que era finalista na disputa pela escolha do samba-enredo da escola de samba Portela, do Rio
de Janeiro, para o Carnaval de 1997. Ao lado, havia um quadro com a cabeca Cinofilia e dicas
de como cuidar de cdes. Abaixo do quadro apareciam duas matérias em uma coluna, sobre
uma mostra de arte e um encontro de vendedores. Havia ainda dois andncios, de um shopping
de Petropolis e de uma empresa da cidade que vendia antenas parabolicas.

J& a pagina 5, também com a cabeca Cidade, tinha matérias sobre uma feira de
franquias, a inauguracdo de um parque municipal, a greve dos bancarios, o Registro Policial e
a coluna Tribuna nas Comunidades, assinada por Marcio Salermo, sobre problemas
urbanisticos em bairros de Petropolis. Havia um Unico anuncio, um cupom de uma promogao
entre a Tribuna de Petropolis e uma rede de cinemas da cidade que garantia desconto no preco
das entradas. Em seguida, a pagina 6, que tinha a cabeca Rio, era aberta com uma reportagem
com o jogador de futebol Tulio, entdo no Botafogo, sobre seu plano fazer o 100° gol em
campeonatos brasileiros. Havia ainda matérias sobre a decisao do governo federal de controlar
remédios para emagrecer, sobre articulacfes em S&o Paulo para as eleices municipais e sobre
a greve de bancarios no Rio de Janeiro. A Unica foto era do jogador Tulio num triciclo.

A pagina tinha ainda, em duas colunas no lado direito na parte de baixo, separada das
matérias por um fio, uma sequéncia de quatro notas, sobre a privatizacdo da Companhia Vale
do Rio Doce, sobre o australiano Michael Doohan, entdo campedo mundial de motociclismo,
sobre discussdes em torno da lei do passe dos jogadores de futebol e sobre o langcamento de
uma revista sobre cinema. Havia um anincio de um quarto de pagina da propria Tribuna
anunciando desconto em sua assinatura trimestral.

Ja a pagina 7, com a cabeca Brasil, tinha nove matérias e uma foto. Eram quatro sobre
assuntos de economia, uma de politica, uma sobre atropelamento com morte em Foz do
Iguacu (PR), uma sobre uma batida de um trem e um énibus em Bauru (SP), uma sobre uma
morte durante uma sessdo de hemodialise em Campinas (SP) e uma sobre invasdo de uma

fazenda por sem-terras em Teodoro Sampaio (SP).
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Na pégina 8, a cabega era Cultura e havia uma Unica matéria, com foto antiga do
grupo, sobre o relangcamento de dois discos do conjunto musical inglés Pink Floyd. Havia
ainda, em uma coluna na direita da pagina, o hordscopo do dia e, abaixo da matéria principal,
um guia de programacéo cultural e de oferta de curso, sem divisdo entre 0os segmentos. A
pagina 9 tinha a coluna social Les Partisans, que ndo era assinada, trazia nota sobre eventos
culturais e sociais em Petropolis e tinha duas fotos, de um personagem de uma nota e de uma
escultura numa praca. Havia ainda um retrato pintado. Os anuncios eram dois, de uma
churrascaria e de uma loja que vendia comunicadores Teletrim, ambas em Petropolis.

A edicdo era fechada com o noticiario esportivo, na pagina 10, que tinha a cabeca
Esporte. Eram sete matérias, trés em duas colunas e quatro em duas, aléem de uma coluna, no
canto direito, com cinco notas, e apenas uma foto. Na pagina, ndo havia nenhuma matéria
com ascendéncia sobre as outras que pudesse ser identificada como manchete. A do alto a
esquerda anunciava a convocagdo da Selecdo Brasileira de futebol para um jogo amistoso.
Ela tinha embaixo uma sobre corrida e outra sobre ténis de mesa. No centro da péagina, no
alto, em trés colunas estava a foto, na qual, em primeiro plano, dois jogadores disputavam o
controle de uma bola, observados por outros atletas. Ela ilustrava a matéria cujo titulo era
“Vitéria coloca o Serrano na lideranca da Taga”. Tinha embaixo matérias sobre um torneio
estudantil de caraté e outro de ténis, além de outra a respeito da inauguracdo de um ginésio
esportivo. Todos os textos, com excecdo do sobre a Selecdo Brasileira, referiam-se a
Petropolis.

A avaliacdo das duas edicdes regionais de O Dia e dos jornais Folha da Manha e
Tribuna de Petropolis no dia 1° de outubro confirma, trés anos depois do lancamento dos
suplementos do jornal da capital, a opcéo por dois modelos de jornalismo. Além disso, mostra
a consolidacdo naquele momento do projeto de regionalizacdo desenvolvido por O Dia, que
usava a sua primeira pagina como principal marca do produto que oferecia aos moradores das
cidades das trés regides abrangidas por cada um de seus suplementos.

As mudangas feitas em relacdo a capa da edigéo distribuida na Regido Metropolitana,
com o aproveitamento do espaco praticamente apenas com chamadas regionais, num dia em
gue os Cadernos do Interior se resumiam a duas paginas em cada uma das regides estudadas,
indica a determinacdo de conquistar leitores pelo critério da proximidade com o0s assuntos
noticiados, indo ao encontro do conceito, exposto por Nilson Lage (2012), de que “o
raciocinio corrente ¢ de que o homem se interessa principalmente pelo que lhe esta proximo”.
O mesmo autor explica a importancia dos critérios de noticiabilidade que valorizam a

proximidade para a conquista de leitores, principalmente nos jornais de perfil popular.
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No entanto, esta proximidade varia tanto com as trocas materiais (0 comércio) quanto com as
trocas culturais ou populacionais (migracfes). Esta é a razdo porque 0S assuntos
internacionais interessam sobretudo aos segmentos mais présperos e aos mais informados de
uma populagdo; em outras palavras, aos segmentos capazes de significar prestigio para um
veiculo. E é também a razdo pela qual se obterda a resposta de audiéncia numericamente
positiva se abrirmos espaco ou tempo para os assuntos locais. (LAGE, 2012, p. 44).

Assim, O Dia, ao valorizar, nas primeiras paginas de suas edi¢des regionais destinadas
ao interior do estado, assuntos locais em relagdo aos moradores de cada uma delas, em seu
projeto de expansdo empresarial a partir do aumento da venda de exemplares e a conquista de
anunciantes, se valia do critério da proximidade, um dos definidos por Lage (2012) como de
noticiabilidade. E, além disso, ao buscar se caracterizar, no Estado do Rio de Janeiro, como
veiculo regional — como definiu Walter Mattos Jr. no depoimento para esta pesquisa — em
oposicao aos concorrentes O Globo e Jornal do Brasil, O Dia, com seus suplementos, buscava
se referenciar como intérprete do anseio de seu publico-alvo por noticias de seu dia a dia e
ocupar o lugar dos veiculos locais na disputa de mercado com os de fora.

De novo, o modelo adotado por O Dia com seus Cadernos do Interior se referencia no
conceito de proximidade como critério de noticiabilidade definido por Lage (2012) e também
no de oposicao entre jornal local ou regional e global ou monopolista,

Sistemas de comunicagdo muito amplos, como jornais nacionais ou redes de televisdo, podem
ser enfrentados por sistemas infinitamente menos poderosos, porém de mensagem mais
préxima, como os jornais locais ou de bairro, os shows de clube e as estagdes de
programacdo regional. Tal confronto depende, é claro, de circunstancias politicas,
econdmicas e técnicas, mas a tendéncia tedrica é que se abra espago para iniciativas
limitadas de comunicagdo na medida em que o processo de concentragdo
monopolista atinge o auge (LAGE, 2012, p.44).

Fica claro, portanto, que os Cadernos de Interior de O Dia realmente levaram para suas
paginas e para a capa dos jornais distribuidos no interior a concretizacdo de — como projeto
pioneiro no Estado do Rio de Janeiro — fazer um jornal, como produto industrial e comercial
carregado de referenciais simbolicos, que valorizava o local, mas ao mesmo tempo focava sua
cobertura para além dos limites de uma Unica cidade. Além disso, por ser um jornal da capital,
com estrutura empresarial de grande jornal na época, tinha capacidade de apresentar, nas
paginas e cadernos ndo compreendidos nos limites dos Cadernos do Interior, noticiario mais
completo sobre politica, economia, acontecimentos internacionais, esportes, cultura e as
coisas do dia a dia do Estado do Rio de Janeiro. Desse modo, ele recorria aos critérios de
proximidade, como definido por Lage (2012), ao apresentar como local/regional e, por sua

capacidade industrial e estrutura empresarial e de pessoal, também como veiculo geral.
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J& a andlise da edi¢do dos jornais Folha da Manh& e Tribuna de Petropolis de 1° de
outubro de 1996 mostra que os jornais mantinham seu carater de jornal eminentemente local,
mas incorporaram mudancas em comparagdo com as de agosto de 1993 analisadas
anteriormente, em relacdo a padronizacdo grafica, a compartimentacdo das matérias por
editorias e sua hierarquizagdo de acordo com a importancia. 1sso é mais perceptivel no jornal
de Campos. Nele, as péginas eram, em outubro de 1996, identificadas com cabegas que
indicavam o tipo de assunto abordado nelas, como Politica, Opinido, Geral, Esportes e
Social/Lazer. E essa divisdo era respeitada,

Além disso, em relagdo a diagramacdo, os blocos de matérias estavam, em sua
maioria, paragonados e alinhados pela largura e pela altura, foram incorporados recursos
gréficos, como fios e quadros para separar matérias e destacar informacdes e olhos em textos
mais longos. Ao contrario das edi¢cdes de agosto de 1993 avaliadas antes, nenhuma pagina de
noticiario estava sem foto, e quase todas as fotos eram expressivas, exceto uma, na pagina 3,
do deputado estadual e candidato a prefeitura de Campos José Claudio. A Unica sem uma foto
era a pagina 4, de Opinido, mas que estava ilustrada por uma charge, ja ndo tinha textos tdo
longos como em 1993 e tinha nos dois artigos de opinido, que estavam em trés colunas, caixas
em grisé com olhos a altura da metade da segunda coluna. E, ao folhear a edicdo de 1° de
outubro de 1996, era possivel, na comparacao entre cada uma das paginas, identificar que elas
tinham um padrdo grafico e de diagramacao.

Em relacdo ao conteldo editorial também foi possivel identificar mudancas. Todas
noticias se referiam a fatos acontecidos ou a andncio de questdes de interesse dos moradores
de Campos, como inscri¢fes para cursos e concursos. Ao contréario das paginas de agosto de
1993, ndo havia, nem mesmo nas paginas de politica, referéncias a programas de governo,
sejam diretamente de prefeitos ou de 6rgdos ligados a prefeituras, ou foto de nenhum
governante.

No caso da Tribuna de Petrdpolis de 1° de outubro de 1996, nota-se também melhor
ordenamento das matérias e a busca por padronizagdo visual, mas sem o mesmo rigor do
jornal campista. Ao folhear o jornal, percebe-se que a diagramacdo das paginas segue um
modelo, embora tenham sido identificadas, inclusive na mesma pagina, diferencas em termos
de paragonacdo, como no caso da pagina 7, em que a metade de cima era dividida em trés
blocos alinhados pela altura, e a de baixo tem o quarto da esquerda com matérias e titulos
alinhados e proporcionais, enquanto no quarto da direita somente o titulo da primeira segue o

alinhamento da matéria ao lado.
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Pode ser notada também mais preocupacdo com o uso de foto, ja que apenas a pagina
de Opinido fora editada sem foto, e em buscar dar mais leveza as paginas com mais claros. E
isso pode ser notado logo na primeira pagina, em que a manchete é grafada com caixa alta e
baixa e ndo mais toda em maidsculas. Os melhores exemplos desse modelo eram a coluna Les
Partisans - com trés fotos grandes e titulos pequenos, apesar de ter notas com textos longos -,
e a pagina de Cultura, que tinha uma foto grande no alto e, na coluna de programacéo,
desenhos abrindo cada um de seus segmentos. O pior exemplo ficava com a péagina de
Opinido, que, como nas edi¢cdes de agosto 1993, ndo tinha fotos e publicava textos longos,
sem ilustracdo, olhos ou outros elementos graficos.

Outro sinal de busca de padronizagéo estava no uso de cabecas informando o assunto
de cada pagina, como se fosse uma divisdo por editoria. Mas as matérias publicadas em cada
pagina ndo respeitavam os limites editoriais que as cabecas sugeriam. Em nenhuma pagina de
noticias foi observado rigor nesse critério. Excecdo seria a pagina 3, em que, sob a cabeca
Cidade, estavam apenas matérias sobre as eleicdes municipais de Petrépolis. Mas foi incluida
nela o quadro Indicadores Financeiros, com indices e cotagdes. Além disso, ha maioria das
paginas ndo podia ser identificada uma hierarquizacdo clara das matérias a partir da sua
posi¢do, tamanho ou titulo. Em algumas, como a 10, ndo foi possivel verificar qual era
considerada a matéria principal.

Em relacdo ao conteldo editorial, apesar da preservacdo de pautas eminentemente
locais, também puderam ser notadas mudancas, com a predominancia de noticias sofre fatos
recentes e nenhuma matéria anunciando projetos ou propostas de prefeituras ou 6Orgaos
publicos. Além disso, ndo era mais notada, como nas edi¢cdes de agosto de 1993 avaliadas
antes, a preocupagdo em referenciar em acontecimentos na cidade fatos nacionais ou
econémicos de grande repercussao.

Assim, os dois jornais concorrentes de O Dia analisados mostravam mudancgas em seu
conteudo editorial e grafico, que indicava um esfor¢o de se aperfeicoar para concorrer com
um veiculo mais poderoso econémico e que, em 1993, ao lancar seus Cadernos de Interior,
levou para o interior do estado um modelo pioneiro de jornalismo regional. A nossa conclusao
é que essas mudancas foram, pelo menos, aceleradas pela concorréncia de O Dia, que oferecia
um jornal mais moderno em termos de projeto grafico e mais completo em termos de
cobertura e, alem de leitores, tirava anuncios dos jornais locais, como indica o edital da
Prefeitura de Campos publicado na pagina 4B da edicdo Norte/Noroeste de 1° de outubro de

1996 e que ndo aparecia na Folha da Manh@. Essa convicgdo se apoia também no relato de
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profissionais que trabalharam em sucursais de O Dia e nos concorrentes estudados, como

Veremaos agora.

3.4 O momento da elei¢éo

No dia 3 de outubro de 1996, foram realizadas votacdes para eleger prefeitos e
vereadores em todos os municipios do Brasil. A data marcou também a primeira e Unica
eleicdo municipal coberta pelos Cadernos de Interior de O Dia em seu formato original, com
suplementos especificos, de terca-feira a domingo, para as regides Sul Fluminense,
Norte/Noroeste e Serrana. Por isso, para esta pesquisa, ela assume relevancia por permitir
avaliar as formas de cobertura feitas pelas equipes de O Dia nas cidades do interior e
compara-las com as dos concorrentes locais. O objetivo é identificar principalmente se houve
diferencas entre uns e outros em relacéo ao pleito e aos candidatos. Como a meta € analisar o
momento da cobertura eleitoral, em relacdo aos jornais do interior estudados, Folha da
Manhd, de Campos, e Tribuna de Petropolis, de Petrdpolis, nossa avaliacdo limitar-se-a as
paginas dedicadas as eleicdes.

No dia 3 de outubro de 1996, a edicdo regional Norte/Noroeste de O Dia chegou as
bancas com a manchete “Campos festeja hoje o eleito”. Ela tinha, como linha de apoio, “As
apuragOes serdo as mais rapidas da historia das cidades da regido” e texto que explicava que,
gracas a votacdo eletrnica, os moradores daquela cidade poderiam conhecer os resultados do
pleito a partir das 23h. A mesma chamada informava sobre a distribuicdo em Campos de
panfletos com acusagfes ao candidato Anthony Garotinho e a versdo dele, que culpava um
adversario na disputa pela prefeitura da cidade. A manchete era ilustrada por grande foto de
trés juizes eleitorais sorrindo numa sala onde havia, empilhadas até o teto, caixas de papeldo
com a inscri¢do “urna eletronica”. Ao lado da foto, havia duas chamadas sobre as elei¢fes em
Macaé e em Casimiro de Abreu.

Logo abaixo estavam, lado a lado, cinco chamadas, das quais trés sobre Campos: a da
coluna social Sociedade, assinada pelo jornalista Chico Aguiar; a secdo Bom Dia e uma sobre
ameaca de rebelido na 1342 DP. No pe da pagina, havia o indice da edicdo, um anuncio da
promoc¢édo O Dia da Sorte, do proprio jornal, e trés chamadas apenas com o titulo, sendo uma
delas sobre uma agéo judicial de uma servidora de Quissama contra o prefeito, contestando a

sua demissdo, uma para matéria sobre curiosidades nas eleicdes e outra para Caderno de
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Automoveis. Assim, havia sete chamadas para matérias dos Cadernos de Interior e as
referentes as elei¢des ocupavam mais do que a metade superior da pégina.

No miolo do jornal, as matérias do interior estavam nas paginas 4A e 4B. A primeira
era totalmente dedicada as elei¢des e tinha como manchete “TRE divulga resultados hoje”
abaixo de uma linha com o texto “Votacdo eletronica permitira a eleitores de Campos
saberem logo os niimeros da vota¢do”. Abaixo estava uma foto com um policial militar
fardado ao lado de uma van e um homem carregando uma caixa com uma urna eletrdnica e
mais abaixo matéria sobre o anuncio da repressdo a boca de urna em Campos. Na pagina,
havia ainda duas matérias sobre o pleito em Macaé e outra lembrando fraudes nas elei¢des de
1992 naquela cidade, além de uma sobre a¢fes da Justica Eleitoral em Casimiro de Abreu, a
coluna Falecimentos e dois andncios. Na pagina 4B, estavam a coluna Sociedade, uma
matéria sobre ameacas dos presos da delegacia de Campos de fazer uma rebelido, a previsdo
do tempo para a regido, a coluna Nascimentos e o Informe Regional, com duas notas, sobre
Campos e Quissama.

Na edicdo regional Serrana, a capa repetia o0 mesmo desenho da Norte/Noroeste,
apenas ocupando com duas fotos o espaco na parte de cima em que na outra pagina estava
uma. A manchete era sobre a decisdo da Justica Eleitoral que tornara inelegivel por cinco anos
0 entdo candidato do PSD a Prefeitura de Teresopolis, Mario Tricano. O titulo “Tricano da
adeus a prefeitura” era precedido da linha de apoio “Candidato do PSD de Teresopolis esta
inelegivel por cinco anos”. O candidato cassado aparecia com ar sério em uma das fotos,
publicada ao lado da de Paulo Rattes, candidato do PMDB em Petrdpolis tomando um
cafezinho.

Ao lado da foto de Rattes, no lado direito da pagina, estava o texto sobre a cassacao,
uma chamada informando que o resultado de Petrépolis sairia no dia seguinte e, entre os dois,
um comunicado de O Dia informando que estava republicando matéria do dia anterior porque
a edicdo se esgotara rapidamente em Teresopolis. Logo abaixo estava o bloco de cinco
chamadas, sendo trés dos Cadernos de Interior: coluna Sociedade; coluna Bom Dia e “Mulher
tenta cortar pénis do marido em Trés Rios”. No pé da pagina, a chamada para o suplemento
regional era sobre Cachoeiras de Macacu: “Jornal saqueado nas barbas da Policia Civil”.

Dentro do jornal, a edigdo Serrana também estava nas paginas 4A e 4B. Na primeira
delas, a manchete era “Tricano esta fora do pareo”, tendo acima “Mario Tricano, candidato a
prefeito de Teresopolis, ndo tem chance de assumir o cargo mesmo vencendo hoje nas urnas”.
O texto explicava a decisdo da Justica e uma coordenada lembrava que o candidato

condenado ja fora acusado e processado em outras ocasides. Ao lado da matéria principal, que
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estava em duas colunas, era reproduzido, em uma coluna, o texto principal da edi¢do do dia
anterior, que tinha o titulo “Tricano ndo pode ser prefeito”. A reproducdo estava logo abaixo
de um quadro com fundo preto, dentro do qual, em letras brancas, estava o aviso “Esta foi a
reportagem publicada ontem”.

Abaixo desse bloco havia uma matéria sobre o que funcionava naquele dia de eleigéo e
outra sobre a invasdo de um jornal de Cachoeiras de Macacu por homens armados e embaixo
delas um anuncio, em duas colunas, de uma marmoraria em Nova Friburgo e a coluna
Falecimentos, com casos de Teresopolis e de Petrépolis. Na metade do lado direito da pagina
estava, em um quadro, matéria sobre os ultimos momentos da campanha eleitoral em
Petrépolis, com fotos dos candidatos Paulo Rattes (PMDB) e Leandro Sampaio pedindo votos
nas ruas e uma coordenada. Embaixo do quadro, estava o Informe Regional, com trés notas,
sobre Duas Barras, Paraiba do Sul e Nova Friburgo. Naquele dia, a pagina 4B da edicao
Serrana tinha as colunas Sociedade, Nascimento e Seu Programa, a previsao do tempo para a
regido e duas matérias, uma sobre a morte de um casal de idosos num incéndio em Nova
Friburgo e outra sobre a tentativa de uma mulher, em Trés Rios, de cortar o pénis do marido.

A Folha da Manha foi as bancas em 3 de outubro de 1996 com manchete de capa
“Elei¢des entram na era digital” com uma grande foto de fora da pagina em que aparecia em
primeiro plano um homem carregando uma caixa com uma urna eletronica no meio de uma
rua. Na calgada estava um grupo de policiais militares perfilados, e a legenda informava que o
homem era um mesario que acabara de pegar o equipamento no batalhdo da PM de Campos.
O texto destacava o uso, pela primeira vez no pais, em capitais e cidades com mais de 200 mil
eleitores, da votagédo eletrdnica. Somente as seis linhas finais eram dedicadas a Campos.
Acima da manchete havia um desenho mostrando como votar e um aviso de que com aquela
edicdo estava sendo distribuido um caderno especial com os locais de votacdo em Campos,
Cardoso Moreira, Sdo Fidélis e Carapebus. Embaixo do texto da manchete havia cinco
chamadas, todas sobre Campos.

As paginas 2 e 3, com a cabeca Politica, tinham apenas matérias sobre as eleicdes. Na
primeira delas, a manchete era sobre a votacdo eletrdnica, e o0 texto descrevia onde ela seria
usada no Brasil e como deveria ser, destacando que Campos seria uma das cidades a
experimentar a novidade. Tinha uma foto de técnicos instalando urnas em local de votagéo e
um infografico com os numeros da elei¢do, no pais e em Campos. A matéria informava ainda
quais eram os candidatos a prefeito na cidade, o0 nimero de candidatos a vereadores e um

historico da campanha. Tinha ainda informagdes sobre a votacdo em todo o Brasil. Havia uma
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coordenada tratando do sistema de totalizacdo que permitiria a apuracdo rapida e um quadro,
com um desenho, ensinando como votar.

Uma segunda matéria, pequena, entre o expediente e um quadro com um texto longo
com denuncia de uso da maquina politica em Cardoso Moreira, informava que a Justica
eleitoral garantiria transporte até os locais de votagdo a moradores de Campos que viviam em
areas rurais afastadas do Centro. O quadro com as denuncias ndo tinha o mesmo padrdo
gréfico do resto da pagina, indicando tratar-se de material pago.

Na pagina 3, a manchete era “Partidarios de Ranulfo agridem equipe de TV” e
informava violéncia contra jornalistas que faziam matéria sobre problemas administrativos em
Sao Jodo da Barra na véspera da eleicdo. A segunda matéria em importancia falava do
trabalho para preparar as urnas eletrénicas e os locais de votacdo e como seria o trabalho de
juizes eleitorais no dia da votacdo. Havia matérias sobre as eleicdes em Sao Francisco do
Itabapoana, Quissamd, Macaé e Conceicdo de Macabu.

Também na Tribuna de Petr6polis, a manchete do dia na primeira pagina era sobre as
elei¢des. Sob o titulo “Cem milhdes de eleitores comparecerdo hoje as urnas”, havia uma foto
de Paulo Rattes, candidato a prefeito de Petropolis pelo PMDB, e um texto que falava dos
nameros das eleicdes no Brasil e dos procedimentos para votar. Abaixo estava a segunda
chamada em importancia, com o titulo “Rattes confia na vitéria e ja faz planos como
prefeito”. O texto informava que o peemedebista era apontado por pesquisa como favorito nas
eleicBes petropolitanas e que, em entrevista, ele contara como fora sua campanha.

Abaixo estava outra chamada sobre elei¢do com o titulo “Leandro convoca pela
renovagado” e texto que descrevia o ultimo dia de campanha de Leandro Sampaio (PSDB),
também candidato a Prefeitura de Petrépolis, ao lado de uma foto dele pedindo votos e de
outra do local onde seria feita a totalizacdo dos votos. Havia, ao lado dos textos, dois quadros
com a lista completa dos candidatos a prefeito nas cidades de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

No lado esquerdo de cima da capa havia um aviso de que no dia seguinte a Tribuna de
Petropolis chegaria mais tarde as bancas porque esperaria, para ser impressa, a divulgacéo do
resultado das elei¢cOes para a prefeitura, um comunicado informando que a edig¢do trazia um
caderno especial com as listas de locais de votacdo e de nomes e nimeros de candidatos a
prefeito e a vereador em Petropolis e chamadas sobre um acidente de carro, a destituicdo do
diretor de um colégio estadual e a eliminacéo do Palmeiras, de Sdo Paulo, na Copa Conmebol.

Dentro do jornal, apenas uma pagina, a 3, com a cabeca Cidade, tinha matérias sobre
as eleigdes. A maior, em quatro colunas, tinha o titulo “Rattes garante que ganha eleig¢@o e vai

discutir projetos da PMP com a populagdo” e uma foto grande do candidato do PMDB. O
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texto era uma entrevista tipo pingue-pongue, com perguntas e respostas na qual ele ja
anunciava planos para depois da posse. Em duas colunas, ao lado da principal, havia matéria
sobre o trabalho da Justica Eleitoral no dia da votacdo e na apuracdo dos votos.

Na metade de baixo estava a coluna Indicadores Financeiros e ao lado uma mateéria,
sem fotos, em duas colunas, do ultimo dia de campanha de Leandro Sampaio, candidato do
PSDB a prefeitura petropolitana. Em trés colunas, ao lado dela, estava uma outra noticia, com
foto e espaco maior que o destinado ao candidato, sobre o envio de cartas, pela Caixa
Econdmica Federal, a mutuarios do Sistema Financeiro da Habitacdo. Completavam a pagina
uma matéria pequena, em duas colunas, sobre abertura de inscricbes para concurso para
contratar carteiros, e um andncio de um plano de auxilio-funeral de Petrdpolis.

No dia 4, as edicGes regionais Norte/Noroeste e Serrana de O Dia sairam com quatro
paginas cada uma, mesmo sem contar com andncios que justificassem, do ponto de vista
comercial e dos padrBes usuais de que cada pagina poderia ter até 50% ocupados por material
publicitério, indicando a importancia que o jornal dava a seu projeto de regionalizacdo e
reforcando a ideia de que como projeto de expansdo empresarial, mirava principalmente no
aumento da venda de exemplares. Naquele dia, a cobertura sobre as elei¢cbes em cada regido
foi ampla, com matérias e notas sobre varias cidades, e ocupou praticamente todas as paginas
dos suplementos.

A primeira pagina da edi¢do Norte/Noroeste tinha como manchete “Deu Garotinho”,
com o titulo e o texto diagramados dentro de uma foto grande que ia de fora a fora no alto da
pagina e em que Anthony Garotinho, eleito prefeito de Campos, aparecia fazendo o V da
vitoria a beira do Rio Paraiba do Sul, tendo ao fundo o Centro da cidade. Havia outa foto
grande, que mostrava, sentados em cadeiras de um estadio de Campos, homens detidos por
propaganda irregular no dia da eleicdo,

Praticamente toda a pagina era dedicada as eleicbes em cidades da Regido
Norte/Noroeste. Havia uma chamada maior sobre a apuracdo em Macaé e outra sobre a
prisdo, em Casimiro de Abreu, de 300 pessoas que estavam sendo levadas em onibus para
votar irregularmente em Itaperuna, Cardoso Moreira e Sdo Fidélis. Havia ainda seis chamadas
pequenas com o nome da cidade e duas linhas de texto. No pé da pagina, em quadro com
fundo amarelo, estavam o indice da edi¢do, a coluna Bom Dia, chamada para a coluna social
Sociedade e as duas unicas chamadas que nao se referiam a cidades do interior. Uma era sobre
a escolha de sambas-enredos de 19 escolas e outra sobre o Flamengo.

No miolo do jornal, as paginas 4A, 4B, 4C e 4D tinham uma cabega especial com a

identificacao “Eleicdes 1996” e em cada lado dela havia duas notinhas. A 4A tratava da



136

eleicdo em Campos, com noticias sobre o anuncio do resultado, o dia da votacdo e problemas
em urnas, além de foto do entdo candidato a prefeito Rockeller de Lima (PFL) votando. A
metade de baixo tinha uma entrevista com o prefeito eleito Anthony Garotinho e uma foto
dele fazendo o V da vitoria.

A pagina 4B tinha matérias sobre irregularidades nas eleicdes e prisdes de candidatos
e cabos eleitorais em Rio das Ostras, Bom Jesus do Itabapoana, S&o Fidélis e Casimiro de
Abreu. No Informe Regional, que naquele dia foi chamado de Informe Eleitoral, havia notas
sobre prisdes em Natividade e Laje do Muriaé e sobre a morte de uma pessoa que trabalhava
para a Justica Eleitoral em Varre-Sai. J4 a pégina 4C tinha uma grande matéria sobre as
eleicdes em Macaé, com fotos dos quatro candidatos a prefeito da cidade votando. O texto era
aberto com a informacdo de que o candidato Sylvio Lopes (PDT) liderava a apuracdo até a
noite anterior e descrevia como fora a votacao na cidade. Havia ainda outro Informe Eleitoral,
com notas sobre Campos, Quissamé e S&o Francisco do Itabapoana.

Na pagina 4C, foram publicadas matérias sobre as eleicbes e o andamento das
apuracdes em Itaperuna, Italva e Sdo José do Uba. Na coluna Sociedade, as seis notas também
eram sobre elei¢cdes e informavam como e onde votaram personalidades e politicos de Macae,
Sao Jodo da Barra, Bom Jesus do Itabapoana, Macaé e Campos. A pagina tinha quatro editais
da Prefeitura de Italva.

Na primeira pagina da edicdo Serrana de 4 de outubro de 1996, apenas duas chamadas,
uma abaixo do caixa de identificacdo da edicdo, sobre a eleicdo na capital, e uma sobre a
escolha de sambas-enredos por 19 escolas de samba do Rio de Janeiro no fim de semana, ndo
eram relativas as elei¢cdes nas cidades da regido. A manchete era “Rattes canta vitéria” tendo
acima uma foto grande, de fora a fora da pagina, em que o candidato a prefeito de Petropolis
pelo PMDB, Paulo Rattes, aparecia em casa com seus trés cachorros. O texto informava que
o0s primeiros resultados da apuracdo indicavam a vitoria dele. Abaixo, havia duas chamadas
com texto sobre as apuragdes em Nova Friburgo e em Teresopolis.

Do lado do texto, uma foto grande, em trés colunas, do candidato do PMDB a
prefeitura de Nova Friburgo, Paulo Azevedo, votando. Do outro lado da foto estavam seis
chamadas com nome da cidade e duas linhas, todas da regido Serrana. No pé da pagina, hum
quadro com fundo amarelo havia o indice da edi¢do, a chamada sobre a escolha dos sambas-
enredo, a da coluna social Sociedade, a coluna Bom Dia e uma sobre acidente de carro
envolvendo parentes do prefeito de Nova Friburgo, Her6doto Bento de Melo.

No miolo do jornal, as paginas 4A, 4C e 4D eram dedicadas a assuntos relacionados a

elei¢do municipal, mas somente a primeira delas tinha a cabeca com a identificagao “Eleig¢des
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1996”. Ela era sobre as eleigdes em Petropolis e apresentava os primeiros nimeros da
apuracéo e o relato de como fora a votacdo na cidade e coordenadas com o entdo prefeito
Sérgio Fadel falando da transicdo da administracdo e com o candidato do PSDB a prefeitura,
Leandro Sampaio, informando suas expectativas. Tinha fotos de cabos eleitorais detidos, de
Fadel votando e de Sampaio.

A pégina 4B tinha a coluna Sociedade, com sete notas, das quais quatro ligadas a
eleicdo. Havia ainda a secdo O Seu Programa e trés matérias. A principal informava que o
filho do entdo prefeito de Nova Friburgo sofrera um acidente de carro, a segunda anunciava
uma decisdo da Justica de Trés Rios sobre uma disputa por terra e a terceira informava que
bombeiros haviam participado do esquema de seguranca durante a votacdo do dia anterior em
Petropolis.

A 4C voltava ao tema das elei¢des e tinha como manchete matéria sobre a prisdo de
um vereador que tentava a reeleicdo e fora flagrado transportando eleitores e material de
campanha no dia da votacdo em Teresépolis. Era ilustrada com uma foto grande do politico
em frente a delegacia para a qual tinha sido levado e onde fora autuado por crime eleitoral. Na
pagina, havia o Informe Eleitoral, com nove notas sobre oito cidades, todas relativas a eleicéo.

A pégina 4D tinha a metade de cima dedicada a eleicdo em Nova Friburgo. Havia uma
matéria principal sobre a votacdo e o inicio da apuracdo e duas coordenadas, uma sobre o dia
do candidato Paulo Azevedo (PMDB), que liderava as pesquisas de intencdo de voto e a
apuracdo, e outra sobre seus principais adversarios, Fernando Pinto (PSDB) e Saudade Braga
(PL). Foram publicadas fotos dos trés nas secGes eleitorais em que votaram. Havia ainda
matérias sobre as eleicbes em Trés Rio e em Paraiba do Sul, uma sobre a invasdo a um jornal
em Cachoeiras de Macacu e uma foto-legenda de um eleitor de Petropolis que fora votar a
cavalo.

A Tribuna de Petropolis de 4 de outubro limitou a cobertura das eleices municipais,
em relagdo a Regido Serrana, a cidade onde estava sua sede e dedicou a ela, além da manchete
da capa, uma pagina, a 3. Na primeira pagina, publicou a manchete “Apuragdo lenta e
frustrante”, informando que poucos votos haviam sido contados. A pagina tinha fotos de
quatro dos seis candidatos a prefeito de Petropolis votando, uma mostrando filas para votar e
outra do trabalho de apuracdo. Tinha ainda uma chamada sobre a apuracéo no Brasil e outra
sobre o filme “Laranja Mecanica”,

Na pagina 3, que tinha a cabeca Elei¢des 96, a manchete era “Totalizagdo dos votos
foi muito lenta de madrugada”. O texto fazia um relato do trabalho de apuragdo e da lentiddo

na transposicao dos resultados e sua totalizagdo. A matéria tinha cinco coordenadas, falando
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das previsdes dos assessores dos candidatos, do dia dos candidatos, da sujeira deixada nas
ruas por cabos eleitorais e da propaganda irregular de boca de urna. Havia trés fotos: de
escrutinadores apurando votos, de um homem detido por um PM por fazer propaganda
irregular e de uma calgada coberta por panfletos.

J& a Folha da Manha investiu na cobertura da eleicdo em vérias cidades e dedicou,
além da capa, sete paginas ao assunto. Ja na primeira pagina anunciava essa intencdo em um
quadro no qual, sob o titulo “Cobertura completa das elei¢des municipais”, relacionava 18
cidades, sem citar Campos. A manchete era “Garotinho, vitorioso, ja fala em ser governador”.
Além do texto em que o eleito anunciava sua nova meta na politica, tinha uma foto de
Garotinho e um infografico com o resultado final de cada um dos cinco candidatos que
disputaram a prefeitura de Campos.

A segunda chamada em importancia era a que anunciava a publicacdo, na pagina 2,
dos 100 candidatos mais votados para a Camara de Vereadores de Campos. Havia ainda
chamadas sobre as elei¢bes nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo e outra sobre a
entrada em vigor do horario de verdo, com o titulo “Campos entra hoje no horario de verdao”.

A pagina 2, com a cabeca Politica, tinha, ao lado da coluna Coisas da Politica e acima
de um andncio, a relagdo dos 100 candidatos mais votados para a Camara de Vereadores de
Campos; a 3, também identificada como sendo de Politica, com a manchete “Assim votaram
os candidatos”, trazia relatos do dia de cada um dos cinco que postulavam a Prefeitura de
Campos, com fotos de todos eles votando; a 5, também com a cabeca Politica, tinha uma
entrevista com Anthony Garotinho e uma foto dele sorrindo e fazendo o V da vitéria; a 6,
identificada como de Geral, tinha a manchete “Presos na boca de urna vao para o Goytacaz”,
sobre a repressdo a propaganda irregular em Campos. Tinha ainda matérias sobre a apreensao
de Onibus transportando eleitores, sobre desrespeito a Lei Seca, sobre o tempo médio de
espera para votar e sobre a votacdo de cegos, todas referentes a Campos; a 7 e a 8, com a
cabeca Politica, traziam a cobertura das eleicdes em Sdo Jodo da Barra, Sdo Francisco do
Itabapoana e Macaé e a acao dos juizes eleitorais para coibir irregularidades. A pagina 8 tinha
ainda um quadro com a apuragédo parcial para prefeitos em 16 cidades das regides Norte e
Noroeste.

A avaliacdo das paginas dos suplementos das regides Norte/Noroeste e Serrana de O
Dia e sua cobertura das eleicbes municipais de 1996 nos dias 3 e 4 de outubro de 1996
confirma o modelo adotado pelos Cadernos de Interior do jornal e a valorizagdo do projeto de
regionalizacdo. Naqueles dois dias, 0 noticiario sobre o pleito no jornal era amplo e

abrangente em numero de cidades sobre as quais havia noticias. Vale ressaltar no que dia 5 de
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outubro, cada uma das edic¢des regionais publicou na primeira pagina um infogréafico com o
mapa da regido abrangida por eles e os nomes de todos os eleitos para as prefeituras das
cidades.

Da mesma forma, em relacdo aos candidatos das cidades maiores, que mereceram
destaque, a cobertura e a destinagcdo de espaco era equilibrada e ndo pode ser identificado
alinhamento com nenhum deles ou favorecimento a politicos e partidos. No caso especifico de
Teresopolis, a republicacdo de uma matéria no dia seguinte sob a alegacdo de que o jornal
esgotara na cidade pode ser interpretado como compromisso em informar a populacdo da
cidade sobre assunto importante — a declaracdo de inelegibilidade pela Justica de um
candidato a prefeito — cuja divulgag@o poderia alterar o resultado da eleigc&o. Isso pode ser
interpretado como parte do projeto de dar ao jornal a marca de veiculo independente de
poderes locais.

No caso dos dois jornais concorrentes, a analise indica que enquanto a Tribuna de
Petrépolis mantinha seu modelo editorial de veiculo eminentemente local, com cobertura
apenas de fatos ligados a Petrépolis, a Folha da Manhd buscava passar a um modelo de
jornalismo regional — mesmo que com menor abrangéncia que o de O Dia — e atrair eleitores
além dos limites da cidade de Campos. Isso fica evidenciado pela publica¢do, no dia da
eleicdo, 3 de outubro, de caderno especial que trazia a relagdo de secdes eleitorais em cinco
cidades e, no dia seguinte, em sua capa, de chamada sobre a cobertura do pleito em outras 18
cidades, além de Campos.

Além disso, na cobertura das elei¢Ges, no jornal de Campos ndo pdde ser identificado
nenhum favorecimento ou preferéncia por um ou outro candidato através da concessdao de
espaco em forma de matérias ou publicacdo de fotos ou mesmo de matérias com enfoque
positivo em relacdo a uns e negativo em relacdo a outros. Da mesma forma, a analise das
paginas do jornal campista nos dias 3 e 4 de outubro de 1996 mostra preocupacao em destacar
aquilo que, de forma geral, seria de interesse da maioria de seus eleitores: a novidade da
primeira votacdo com urnas eletronica e seus beneficios para os eleitores e a apuracdo dos
votos, num dia; e a divulgacdo dos resultados e de informagOes sobre como Se processou 0
pleito, no outro.

Ao contréario, na Tribuna de Petropolis identifica-se que, apesar de buscar avangos em
seu projeto grafico e na profissionalizagdo de sua edicdo, era mantido um modelo de
jornalismo eminentemente local e que preenchia suas paginas com matérias fornecidas por
agéncias de noticias e material de opinido e usava pouco contedo proprio. Isso fica indicado

mesmo no dia das eleigbes municipais, momento importante para qualquer cidade. Além
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disso, na cobertura sobre o pleito, a anélise constatou, tanto na primeira pagina como na
pagina interna sobre o assunto, desequilibrio em termos de espaco, exposicdo e tratamento
dados a cada um dos principais candidatos a Prefeitura de Petropolis nas elei¢cdes de 1996.

A analise do conteudo dos dois concorrentes de O Dia, nas regides Norte/Noroeste e
Serrana, em dois momentos — agosto de 1993 e outubro de 1996 — mostra, portanto, que, para
enfrentar a concorréncia com um jornal que era mais abrangente, tinha projeto grafico mais
moderno, mais poder econdmico e estrutura industrial e empresarial e se apresentava como
independentes dos poderes locais, os jornais locais passaram por mudancas. E que isso foi
mais evidente na Folha da Manhd, que, além de ampliar os limites de sua cobertura em termos
geogréficos, buscou aperfeicoar sua producdo jornalistica, seja adotando cobertura mais
ampla e menos ligada ao poder politico local seja aumentando a participacdo em suas paginas
de matérias jornalisticas. Além disso, a avaliacdo mostra que o jornal de Campos investiu em
melhorar seu projeto, incorporando a diviséo por editorias, a padronizagdo e modernizacao do
desenho das paginas e a incorporacao de elementos graficos e recursos de diagramagéo, como
fios, olhos, quadros e infograficos.

A conclusdo a que chegamos nesse momento é que o lancamento dos Cadernos de
Interior e sua consolidagdo como veiculos que aumentaram o nimero de leitores ano a ano,
como mostraram os resultados das auditorias feitas pelo Instituto Verificador de Circulagéo
(IVC) entre 1994 e 1998 — em relacdo a 1993 ndo ha dados especificos sobre as trés regides
cobertas pelos suplementos — e a conquista de anunciantes que eram, antes, potencialmente
dos veiculos locais — como provam, por exemplo, um edital da Prefeitura de Campos e quatro
da Prefeitura de Italva publicados em O Dia, respectivamente em 1° e 4 de outubro, e ndo
publicados na Folha da Manh& — influenciaram os jornais locais. Essa é a percep¢do também
dos jornalistas que trabalharam, no Dia ou em seus concorrentes, nas cidades onde estavam as
sucursais de O Dia (Campos, Volta Redonda e Petrdpolis) na época em que os suplementos
regionais foram editados e que foram entrevistados para esta pesquisa.

No total, foram ouvidos sete jornalistas, dois da Regido Serrana, dois da Regido Sul e
trés da Norte/Noroeste. Cinco responderam a um questionario enviado pelo correio eletrdnico
e dois foram ouvidos presencialmente. Os entrevistados foram Douglas Prado, um dos
responsaveis pelo planejamento dos Cadernos de Interior de O Dia e que depois passou a
trabalhar no jornal Tribuna de Petropolis, no qual, no momento da entrevista presencial, em
13 de novembro de 2015, era editor-chefe; Eduardo Oliveira, morador de Petropolis e
contratado para trabalhar na sucursal de O Dia em outubro de 1993 e que depois se transferiu

para a sede do jornal no Rio de Janeiro, onde trabalhou como subeditor da edi¢do Serrana até
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o fim dos suplementos para as trés regides; Helton Fraga, morador de Vassouras, que foi
contratado em outubro de 1993 como reporter da sucursal de Volta Redonda e em 1994
passou a chefiar a representacdo de O Dia na cidade e ficou no jornal até 1999; Paulo
Moreira, que comecou a carreira como reporter do Diario do Vale, onde hoje é chefe de
Redacdo; Elis Regina Nuffer, que era reporter do jornal Monitor Campista em 1993 e foi
contratada em fevereiro de 1994 para a sucursal de O Dia em Campos; Cilénio Tavares, que
trabalhou como repdrter do jornal Monitor Campista e editor na Radio Cultura de Campos
antes de se transferir para a sucursal de O Dia em Campos, onde trabalhou como reporter e
depois foi editor na Folha da Manhd e assessor de imprensa da Uenf; e Gustavo Aradjo,
contratado em agosto de 1993 como primeiro repérter da sucursal de O Dia em Campos,
depois de passagens pelos jornais Monitor Campista e Folha da Manha.

As entrevistas buscaram colher a avaliacdo desses profissionais sobre os resultados
obtidos pelos suplementos regionais de O Dia, sua influéncia sobre o publico, 0 modelo de
consumo e producdo de informacdo, a reacdo dos jornalistas das regides, dos jornais e dos
representantes dos poderes politico e econdmico locais e ouvir sua opinido, como moradores
das localidades, sobre a preferéncia dada a profissionais dos proprios lugares. Além disso,
buscou-se saber se, para eles, os Cadernos de Interior realmente eram independentes de
influéncias de poderes locais e havia mais liberdade de trabalhar e qual era essa dependéncia
nos veiculos locais e como eles reagiram para enfrentar a concorréncia com O Dia.

Ou seja, as entrevistas serviram para buscar confirmar a hipdtese inicial de nossa
pesquisa de que os Cadernos de Interior representaram um modelo pioneiro de jornalismo
regional e de expansdo empresarial que, por ser ligado a uma empresa de poder econémico
superior aos seus concorrentes locais em cada regido, pdde atuar com independéncia dos
poderes locais e influenciaram ndo s6 0 modo de consumir, mas de produzir noticias. E de que
tiveram influéncia benéfica sobre a qualificacdo e o mercado de trabalhos dos jornalistas. E,
além disso, deveram seu rapido sucesso por causa da op¢édo de usar na preparacao de pautas e
na producao de matérias jornalisticas pessoas das proprias regides.

Em relagdo ao modelo de jornalismo regional, diferente do modelo de jornalismo
eminentemente local feito pelos jornais das cidades abrangidas, todos os entrevistados
concordaram que O Dia realmente conseguiu adota-lo. O jornalista Cilénio Tavares
respondeu, por exemplo, que isso representou um aprendizado para 0s proprios contratados
por O Dia nas regides e que uma das maiores influéncias para os jornalistas locais foi dar a

eles uma visao regional,
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A maior influéncia que consegui absorver foi ter conseguido chegar a um estagio de ter outra
visdo do contexto regional. Antes, a gente ficava restrito apenas aos acontecimentos de
Campos e, raramente, cidades como Sdo Jodo da Barra, Sdo Francisco de Itabapoana, Sao
Fidélis e Itaperuna. A partir da implantagdo dos Cadernos de Interior, percebemos que nossa
visdo ficou muito mais ampla. Passamos a ver a regido como um todo, preocupados em focar
no que realmente era noticia (Cilénio Tavares, ex-reporter do jornal Monitor Campista e da
sucursal de O Dia em Campos e ex-editor da Folha da Manhd, em entrevista pelo correio
eletrdnico em 7 de novembro de 2015).

Jé& sobre o grau de independéncia de O Dia em relacdo aos poderes locais — pergunta
que ndo foi feita a Paulo Moreira porque ele nao trabalhou no jornal —, todos concordaram que
ela era total no inicio do projeto, quatro afirmaram que ela sempre existiu, mas Eduardo
Oliveira avaliou que ela ndo teve a mesma intensidade ap6s a mudanca do comando dos
Cadernos de Interior, em 1997, e a jornalista Elis Regina Nuffer respondeu que, no periodo
em que Anthony Garotinho foi prefeito da cidade, ela foi afetada em relacdo a matérias em
Campos, enquanto Gustavo Araujo, que trabalhou na mesma época na edicdo Norte/Noroeste

apresentou versdo diferente.

Garotinho, certa vez, pediu minha cabeca, acusando-me de ser filiado ao PT; tudo por causa
de uma matéria em que eu criticava seu governo. Nada me aconteceu (Gustavo Aradjo, ex-
coordenador da sucursal de O Dia em Campos, em entrevista pelo correio eletronico em 11 de
novembro de 2015).

Todos concordaram que esse modelo de independéncia de O Dia, por ser um jornal da
capital e no qual dos Cadernos de Interior poderiam ser considerados acessorios, era muito
diferente dos jornais locais, que eram e continuam sendo muito dependentes de governos,
empresarios e entidades das cidades onde sdo editados. Paulo Moreira, chefe de Redacdo do
Diario do Vale, disse que o veiculo no qual trabalha, por buscar uma caracterizagdo mais
regional e garantir a sobrevivéncia com a venda de exemplares e anincios, por estar numa
regido de grande potencial econdmico, defende essa independéncia, mas reconheceu que nao
é facil atingir essa meta, de abrir mdo da dependéncia de poderes locais, principalmente para
0s jornais menores. E Helton Fraga, da mesma regido que Moreira, afirmou que o quadro hoje
é¢ 0 mesmo do inicio da década de 1990, quando os Cadernos de Interior de O Dia foram

langados.

Os veiculos locais ainda sdo dependentes dos poderes locais, sejam eles publicos ou privados.
Essa situagdo, que era comum naqueles idos dos anos 90, continua até hoje. E infelizmente
acho que vai perdurar por um bom tempo. Muitos veiculos, sejam eles jornais, emissoras de
radio ou de TV, nascem no interior para dar sustentacdo a prefeituras, cimaras e empresas
privadas. O interesse publico é o que menos importa (Helton Fraga, ex-coordenador da
Sucursal de O Dia em Volta Redonda, em entrevista pelo correio eletrénico em 30 de
novembro de 2015).
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Também houve concordancia de todos que a concorréncia com O Dia e seus Cadernos
de Interior influenciou os jornais locais e os obrigou a investir em melhoria da sua qualidade
gréfica e no seu modelo de jornalismo, valorizando mais a cobertura jornalistica das coisas do
dia a dia e 0 acompanhamento dos fatos de interesse do publico leitor e abrir mdo, em muitos

casos, de matérias de interesses de politicos e empresarios locais.

No Sul Fluminense, o principal impacto foi obrigar o Diario do Vale, de Volta Redonda, a
tentar ser mais independente dos poderes politicos e empresariais. Do ponto de vista de
contetdo editorial, as edi¢des regionais obrigaram o Diario do Vale a abrir espago em suas
paginas, principalmente, em sua capa, para a valorizacdo de fotos (Helton Fraga, ex-
coordenador da Sucursal de O Dia em Volta Redonda, em entrevista pelo correio eletronico
em 30 de novembro de 2015).

Outra mudancga foi no tipo de pauta. Os jornais acompanhavam muito os prefeitos em suas
inauguracdes. O figurdo ia inaugurar uma tampa de bueiro, e 14 estava a imprensa inteira
(Gustavo Araljo, ex-coordenador da sucursal de O Dia em Campos, em entrevista pelo
correio eletrdnico em 11 de novembro de 2015).

Nas entrevistas, todos os ouvidos concordaram que os Cadernos de Interior foram
benéficos para os leitores e também para 0s jornais que eram seus concorrentes diretos, ja que,
com a concorréncia, buscaram investir em qualidade e melhorar o produto que entregavam a
seus leitores. Houve concordancia também sobre a melhoria para os jornalistas locais, em
termos de mercado de trabalho e ganhos, ja que O Dia pagava a seus repérteres salarios iguais
aos que trabalhavam no Rio de Janeiro e isso, num primeiro momento, gerou grande impacto.
A jornalista Elis Regina Nuffer, por exemplo, afirmou que, ao trocar o Monitor Campista por
O Dia, teve o saléario triplicado.

Além disso, os jornalistas moradores do interior ouvidos por essa pesquisa
concordaram que os Cadernos de Interior influenciaram a forma de consumir e produzir
informac@es. E que as influéncias levaram a qualificacdo dos jornalistas que trabalhavam nas
sucursais de O Dia e como seus correspondentes e 0s que eram empregados nos veiculos

concorrentes.

Num primeiro momento, impds-se a ditadura da qualidade. Os textos melhoraram, projetos
graficos e editoriais foram refeitos, passou-se a dar mais importancia as matérias
investigativas. Foi uma pena que, com o fim dos Cadernos de Interior, a situacéo voltou ao
que era antes. Hoje os jornais empregam pouca gente e se sustentam muito mais sobre
plataformas digitais alimentadas por blogueiros (Gustavo Araljo, ex-coordenador da sucursal
de O Dia em Campos, em entrevista pelo correio eletrénico em 11 de novembro de 2015).
Houve uma profunda influéncia no que diz respeito a narrativa jornalistica. O Dia vivia um
momento de valorizagdo de uma nova maneira de noticiar os fatos, com énfase nas historias
contadas através de personagens, com texto conciso e um estilo atraente de fotojornalismo.
Todos que passamos pelas edi¢des regionais fomos impactados quanto a isso. Até hoje, esse é
o formato que considerado mais atraente de jornalismo (Helton Fraga, ex-coordenador da
Sucursal de O Dia em Volta Redonda, em entrevista pelo correio eletrénico em 30 de
novembro de 2015).

Houve jornalistas que compreenderam o modelo de O Dia e se esforcaram para se atualizar e
desenvolver suas praticas profissionais. Mas, obviamente, isso era uma questdo individual. No
que me diz respeito, esta influéncia definiu com bastante intensidade as préaticas cotidianas:
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elaborar pautas sozinho, trabalhar a distancia, sem a presenca fisica dos chefes imediatos, etc
eram aspectos inéditos para mim — e demonstraram outras (e possiveis) formas de trabalhar
(Eduardo Oliveira, ex-reporter da sucursal de O Dia em Petropolis e ex-subeditor da edigdo
Serrana, em entrevista pelo correio eletrénico em 22 de novembro de 2015).

As entrevistas mostraram ainda que todos concordam que a opcao por pessoas das
préprias regides foi decisiva e fundamental para que os Cadernos de Interior apresentassem
pautas realmente de interesse de seu publico-alvo, os moradores das regides abrangidas por
cada um deles. Na visdo de Eduardo Oliveira, “os jornalistas da capital ndo tinham condi¢des
de conhecer todas as particularidades de cada cenario, bem como ndo poderiam avaliar
exatamente a importancia (ou desimportancia) de determinadas pautas para as sociedades
locais”.

A opinido dele é compartilhada por Helton Fraga que diz que “repoérteres, fotografos,
motorista, representantes da area comercial, enfim, todos 0s personagens envolvidos na
producdo dos cadernos tinham conhecimento das peculiaridades locais. Tinham a
sensibilidade de mostrar para os editores no Rio 0 que era mais ou menos importante para 0s
leitores e consumidores locais”.

E o jornalista Gustavo Araujo lembrou um caso que, para ele, € um exemplo de como
0 sentimento de pertencimento ao grupo local era fundamental na definicdo das pautas e na

preparacdo das matérias que eram publicadas.

Quando Campos ganhou seu primeiro McDonald’s, e 0 Garotinho (Anthony Garotinho, ex-
prefeito de Campos e ex-governador do Rio de Janeiro), entdo candidato a governador, citou o
fato como uma conquista para a cidade, os cariocas deram risada e fizeram matérias
debochando. Nossa editora na época, a Ana Cristina Miguez, queria que eu fizesse 0 mesmo.
Tivemos que brigar! Porque o McDonald’s se tornou a Meca dos campistas, que faziam filas
de horas pra comer um Big Mac. Virou point, e o povo daqui achava o maximo! Como eu ia
falar mal e publicar num jornal que eles mesmos leriam?

A avaliacdo, apds a analise de edi¢cdes de Cadernos de Interior de O Dia e dos seus
concorrentes em Petrépolis e em Campos na década de 1990 e das entrevistas de profissionais
que trabalharam de um lado e de outro e, na maioria das vezes, nos dois, € que realmente eles
representaram naquele momento um modelo pioneiro de jornalismo regional que apostou na
possibilidade de, a partir de sua modernizagdo industrial e tecnoldgica, criar cadernos com
projeto grafico mais modernos e impresséo de qualidade melhor que os jornais das cidades do
interior. E que, por estar ligado a um jornal de poder econdmico maior e melhor estrutura
empresarial, ser um modelo de jornalismo independente dos poderes locais. E, além disso, por
optar por usar na producdo de seu material jornalistico, da elabora¢éo da pauta a preparacéo

de noticias e reportagens, jornalistas das préprias regides para os quais eram destinados,
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assumir realmente a condicao de veiculo regional que estabelecia uma relacdo dialégica com
seu publico-alvo.

E que, por fim, por todas essas caracteristicas, conseguiu atingir o projeto de expansao
de vendas de exemplares no interior do Estado do Rio de Janeiro que Ihe deu origem. Afinal,
de 1994 a 1998 — ndo existem dados relativos a circulagdo do jornal em cada uma das trés
regibes em 1993 —, segundo as auditorias do Instituto Verificador de Circulagdo (IVC), a
venda de O Dia nas regides Sul Fluminense, Serrana e Norte/Noroeste cresceu, na média
diaria, de 22.143 para 32.795 jornais, com crescimento de 48.1% em cinco anos. Ou seja, eles
atingiram a meta, definida pelo vice-presidente de O Dia, Walter Mattos Jr., de crescer no

interior e levando para os suplementos regionais seu modelo de jornal popular qualificado.

3.5 Mudancga de perfil por razdes industriais

Da mesma forma que o surgimento dos Cadernos de Interior de O Dia foi
consequéncia da inovacao tecnoldgica industrial e da inauguracdo do entdo novo parque
grafico, em 1992, a juncdo deles em um Unico caderno, O Dia no Estado, em dezembro de
1998, deveu-se a outra inovacgdo: a entrada em operacéo de novas rotativas que eram capazes
de rodar em cor todas as paginas do jornal, imprimir mais de dois mil exemplares a cada
minuto e eram controladas por programas de computador. Eram, segundo Sandroni (2001),
“maquinas ultramodernas, com 15,9 m de altura e 28 m de extensdo, pouco mais que o
comprimento aberto dos bragos abertos do Cristo Redentor” e projetadas para impressdes em
ritmo acelerado de veiculos com grande nimero de paginas e centenas de milhares de

exemplares.

As Newsliner imprimem 48 péginas em cores, gracas a tecnologia de impressao em
torres, unidades independentes capazes de imprimir as quatro cores
simultaneamente. Cada rotativa Newsliner tem seis torres de impressdo e uma
dobradeira. Com 12 torres e duas dobradeiras imprimindo mais de 2 mil exemplares
por minuto, a capacidade de impressdo, em comparacdo com as Headliner, mais que
dobrou, e com todas as paginas coloridas (SANDRONI, 2001, p.168).

Além da grande capacidade, as maquinas traziam uma inovacdo que a tornaram
incompativeis com os Cadernos de Interior: eram totalmente comandadas por computadores,
incluindo os processos de fixacdo de papel, mistura das cores e encadernacdo. O formato da
edicdo era programado com toques na tela do computador que controlava todo o processo e, a
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cada nova edigdo, era preciso reprogramar a maquina. Como cada suplemento dos Cadernos
do Interior era rodado separado, era preciso uma nova programacgéo para cada um deles. E,
como a tiragem de cada um ndo chegava a 20 mil, o tempo em maquina era inferior a 10
minutos. Isso ndo fora levado em consideracdo no planejamento que escolheu as novas
maquinas.

Houve, entdo, forte presséo do Departamento Industrial para suspender as edi¢des dos
suplementos para o interior. A jornalista Joana Costa, que era uma das editoras dos Cadernos
de Interior de O Dia e assumiu a condi¢do de editora do Dia no Estado, quando ele foi lancado

incorporando as trés, participou do processo e narra como foi:

O jornal acabara de virar full color. O funcionamento da maquina comprada para
isso era caro. As paradas para rodar cadernos diferentes geravam atrasos e prejuizos
(Entrevista pelo correio eletrénico em 11 de novembro de 2015).

Em dezembro de 1998, a direcdo de O Dia decidiu acabar com 0s suplementos
especificos para o interior. A decisdo gerou uma onda de protestos de leitores, anunciantes,
lideres sindicais e comunitarios, politicos e religiosos de todo o estado. Segundo Joana Costa,
elas vinham de todas as regides e “até politicos que haviam sido denunciados por O Dia
reclamaram”. Foi decidido, entdo, juntar, de terga-feira a sabado, as trés edi¢bes num Unico
caderno, O Dia no Estado, e manter os suplementos separados apenas no domingo, rodados na
rotativa antiga, sem ter todas as paginas em cor, como o resto do jornal. Foram mantidas
também as capas diferentes para cada regido. A mudanca acabou tirando do suplemento sua

principal caracteristica de regional.

Alguns anunciantes locais sumiram, pois sO lhes interessava o prego especial para
anunciar em sua regido. Outros chegaram a anunciar no novo caderno, mas foram
escasseando (Joana Costa, ex-editora dos Cadernos do Interior e do caderno Dia no
Estado e editora de Geral de O Dia, em entrevista pelo correio eletrénico em 11 de
novembro de 2015).

O modelo foi mantido até janeiro de 2001, quando o caderno O Dia no Estado deixou
de circular durante a semana e passou a ser editado apenas aos domingos, concentrando, como
era feito antes de terca-feira a sabado, as matérias das regides Norte/Noroeste, Sul Fluminense
e Serrana. De terca-feira a domingo, as matérias do interior do estado passaram a ser
agrupadas em uma pagina, com a cabeca O Dia no Estado. Na mesma época foi extinta a
edicdo do caderno diario Baixada e mantida sua edi¢cdo dominical.

Novamente, a decisdo de mudar o modelo das edi¢cbes com cobertura das cidades do
interior do estado deveu-se a dificuldades do Departamento Industrial de lidar com as paradas
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de méquina que eram necessarias para rodar o Dia no Estado de terca-feira a sdbado e os
cadernos regionais no domingo, além dos suplementos Baixada, Barra e Grande Niterdi. Em
depoimento a Cicero Sandroni no mesmo ano, Sérgio Costa, entdo editor-geral de O Dia,

alegou que a proposta era para racionalizar a impresséo do jornal e cumprir horarios.

A quantidade de primeiras paginas e edi¢Bes diarias nos obrigava a um esforco
muito grande para cumprir 0s prazos industriais e a um excesso de trocas nas
paginas, inviabilizando editorial e financeiramente a operacdo (SANDRONI, 2001,
p. 189).

O fim do projeto de regionalizacdo de O Dia aconteceu em fevereiro de 2005, mas,
dessa vez, a decisdo foi motivada por questdes financeiras. E coube ao jornalista Eucimar
Oliveira, que havia feito o planejamento para o langamento dos Cadernos do Interior e voltara
a O Dia para assumir pela segunda vez a Direcdo de Redacdo, determinar a suspensao
definitiva do caderno O Dia no Estado. Segundo ele, o objetivo era reduzir prejuizos que o

jornal acumulava.

Eu cheguei de volta ao Dia em 2005, quando ele estava em uma crise econdémica
muito séria. Eu mandei fazer um levantamento da receita de publicidade e de
circulacdo de O Dia no Estado e do custo de pessoal e distribuicéo, e a conta era
absolutamente negativa. Ela foi equilibrada no passado, depois ganhava-se dinheiro
na circulagdo. Mas, como a circulagdo caiu, também a receita diminuiu, e vocé
pagava para fazer aquilo. Além disso, o jornal estava numa crise econémica muito
séria. Por isso, o caderno O Dia no Estado foi extinto. (Depoimento prestado em 11
de novembro de 2015).
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclusodes

A primeira conclusdo da nossa pesquisa é que os Cadernos de Interior, lancados em
agosto de 1993 e que circularam como suplementos de terca-feira a domingo nas regides
Norte/Noroeste, Sul e Serrana do estado até 1998, foram parte do processo porque passava o
jornal O Dia desde o ano de 1987, de transformacéo editorial e empresarial, para se legitimar
como um jornal popular qualificado e moderno e se afirmar como um veiculo regional e
conquistar um grupo de leitores que era considerado desprezado pelos principais jornais da
cidade — O Globo e o Jornal do Brasil —, a Classe C, e buscar compradores também na classe
B, sem perder e também ampliar a penetracdo na Classe D, que era aquela em que ja tinha
mais leitores. A transformacao era, portanto, parte de um projeto de expansdo empresarial de
reposicionamento de mercado que visava a atingir publicos leitores maiores e conquistar
anunciantes. Ou seja, aumentar receita e lucros.

A estratégia empresarial se baseava em estudos e projecdes sobre as condigdes
socioeconémicas do pais na segunda metade dos anos 1980 e as previsdes de crescimento
para 0s anos seguintes com base em indicadores sobre a economia brasileira e levantamentos
feitos pela propria empresa, que montara um Departamento de Informacdo e Pesquisa
exclusivamente para isso. E os resultados do trabalho indicavam que o as classes C e D,
somadas, totalizavam mais da metade do potencial de consumo no pais. E, além disso,
pesquisas sobre mercado potencial de jornais revelaram que eles ja tinham penetracdo de
quase 100% na Classe A e em boa parte da Classe B, mas nas classes C e D, mais numerosas,
0 consumo deles era muito baixo. Entéo, a concluséo é que a fatia de mercado a conquistar
estava principalmente nas classes B e C.

Para que a estratégia empresarial se transformasse em vendas de jornais e de anincios
e em lucros, estava claro para o dono do jornal, o jornalista e empresario Ary de Carvalho, e
para os executivos que comandavam O Dia que era imprescindivel e urgente mudar a imagem
de jornal sensacionalista que estava associada a ele desde a sua criagdo, em 1951, como parte
de uma maquina politica e de conquista de votos. Mas sem perder a condigdo de veiculo
popular, que vendia, em 1983 — quando foi vendido por seu criador, o ex-governador Anténio

Padua Chagas Freitas — em média 180 mil jornais nos dias de semana e 300 mil no domingo.
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Isso, no entanto, ndo tinha como consequéncia venda de espacgos publicitério, j& que
mesmo as empresas e marcas mais consumidas pelo publico-alvo do jornal evitavam anunciar
nele para ndo associar sua imagem a um veiculo que explorava a violéncia, o
sensacionalismo, 0 exotico e 0 grotesco e estampava em suas paginas imagens chocantes.
Decidiu-se, entdo, que era preciso transformar O Dia em um jornal popular qualificado como
definiu o entdo proprietario, o empresario Ary de Carvalho.

A segunda conclusdo de nossa pesquisa é que esse projeto de mudanca foi pioneiro e
realmente teve éxito em transformar O Dia no modelo proposto, um veiculo popular que
tratasse suas matérias com objetividade e seriedade, como faziam os jornais destinados a elite
econdmica e intelectual. O pioneirismo da proposta levada adiante por O Dia a partir de 1987
e que se consolidou na primeira metade da década de 1990 foi descartar o sensacionalismo,
mas sem abrir mdo da condicdo construida de jornal que abordava temas diretamente ligados
ao dia a dia da populacdo mais pobre e dos trabalhadores de baixa renda e que, segundo Serra
(1980), conseguia penetrar no cotidiano de seus leitores ao refletir o seu dia a dia de excluido,
de marginalizado, de vitima da violéncia, dos bandidos e do Estado.

Entdo, concluimos, nesse momento, que a transformacdo porque passava O Dia
consolidou a convicgdo de que seu carater de jornal popular ndo estava apenas e nem
fundamentalmente na forma da apresentacdo das noticias e na edicdo com exploracdo de
titulos e imagens chocantes, mas na pauta claramente dirigida para a populacdo moradora das
zonas Norte e Oeste da Cidade do Rio de Janeiro e cidades da Regido Metropolitana, além de
trabalhadores de baixa renda, como indicavam pesquisas feitas pela empresa com seus
leitores. Com isso, 0 modelo de jornal popular qualificado proposto por O Dia superou 0
conceito de que jornalismo popular e jornalismo sensacionalista sdo sinGnimos.

A definicdo de jornal popular qualificado estipulado por Carvalho e seus executivos
incluia, além do tratamento das noticias e reportagens e da edicdo das paginas com
objetividade e seriedade, um padrdo industrial e projeto grafico modernos, no qual o uso de
cor era considerado fundamental para conquistar leitores e, sobretudo, anunciantes. O
primeiro e grande passo para isso foi o investimento de 32 milhdes de dolares na compra de
uma nova rotativa e na constru¢do de um parque gréafico que, quando foi inaugurado, em
1992, era 0 mais moderno do Brasil.

O segundo foi preparar todos os segmentos envolvidos na producdo de material
jornalistico, incluindo fotos, infograficos e outros recursos e anuincios para aproveitar a nova
maquina de impressdo e fazer um jornal em novo padrdo. E ndo sO apenas em termos

editoriais e de atracdo de leitores, mas visando tambem a conquista de publicidade e receita,
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pois tratava-se de um projeto de expansao empresarial, e a possibilidade de imprimir anincios

e encartes em cores permitia ampliar as possibilidades de atrais novos anunciantes.

A terceira conclusdo é que o projeto de expansdo empresarial, de modernizacao

administrativa, industrial e tecnoldgica e de transformacdo do jornal sensacionalista e

agregado a uma maquina politico/eleitoral em um jornal popular qualificado obteve, apoiado

em campanhas de publicidade e de marketing de reposicionamento da marca que

representavam 4% da receita anual, conseguiu resultados rapidos em termos de venda de

jornais e aumento da venda de espacos publicitarios em suas paginas, como mostra Brandéao

(1997).

E também:

E ainda:

De 93 para 94, o jornal cresceu 13,8% nas classes A/B aos domingos, contra uma
queda de -3,8% do O Globo e de -10,1% do Jornal do Brasil. Na classe C, O Dia
cresceu 9,2% contra 1,7% do O Globo e -13,6% do Jornal do Brasil. Estudos da
Marplan, do 1° semestre de 1995, mostram que, de segunda a sdbado, O Dia é o lider
com mais leitores que O Globo e o Jornal do Brasil juntos, e que sé de leitores das
classes A/B, O Dia tem mais do que o Jornal do Brasil (BRANDAO, 1997, p.20).

Passados quase sete anos, os resultados da estratégia implantada pela administragéo do jornal
O Dia sdo inegaveis. O jornal é recordista nacional de vendas em bancas, até a data
0 seu canal exclusivo de distribuicdo, é o terceiro em circulagdo no Brasil, com
300.000 exemplares nos dias de semana e 570.000 aos domingos, e é o jornal que
tem o maior nimero de leitores no pais, e tem mais leitores nas classes A/B do que 0
Jornal do Brasil. Os anos de 1994 e 1995 viram o resultado da estratégia adotada e
dos fortes investimentos feitos no periodo 1990-1992, e foi fruto direto das
mudancas iniciadas em 1989. O crescimento do nimero de leitores, de vendas em
banca, 0 aumento das vendas de classificados e noticiario, a penetracdo na classe B e
a aceitacdo cada vez maior da marca O Dia, mostram um quadro de éxito da
estratégia. Mostra, também, que os resultados da implantagdo de uma nova
estratégia ndo se materializam de imediato: 0 ano de 1992 foi o ano de pior resultado
para a empresa, no entanto, representava o auge dos investimentos realizados
(BRANDAO, 1997, p.21).

Os indicadores de produtividade da empresa demonstram que a estratégia permite a empresa
operar com uma eficiéncia maior do que 0s seus concorrentes, obtendo assim uma
nitida vantagem competitiva. Em comparagéo com o seu concorrente mais forte e
direto, o jornal O Globo, O Dia apresenta indices de produtividade duas vezes maior
em termos de classificados e noticiario (6.757 contra 3.306 cm/funcionario/ano em
classificados, e 1.523 contra 844 em noticiario), mais de trés vezes em relacdo ao
numero de exemplares por funcionario (177.696 x 56.954 exemplares/funcionario),
e 1.5 vezes maior em relacéo a receita por funcionario (R$ 175.000 no O Dia, contra
R$ 120.000 no O Globo). Os dados de faturamento e ndmero de funcionarios do O
Globo so estimativas do mercado (BRANDAO, 1997, p.21).
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A quarta conclusdo é que os investimentos feitos na ampliacdo da capacidade
industrial de O Dia foram fundamentais para a criacdo dos Cadernos de Interior por trés
aspectos basicos. O primeiro é que, com o0 novo parque grafico, o jornal passou a ter
condicdes de disputar novos patamares, ja que podia produzir paginas e cadernos em maior
quantidade do que as necessidades de entdo. O segundo aspecto € que havia necessidade de
buscar a expansdo comercial e, além da disputa com os principais concorrentes, ocupar nichos
de leitores ainda ndo explorados e aumentar a circulacdo para aumentar vendas e receita e
honrar os compromissos assumidos com a modernizacdo do parque grafico e de todo o
processo de producdo do jornal. E o terceiro € que, alem de se legitimar como jornal popular
qualificado, a estratégia de expansdo empresarial da empresa previa a afirmacdo de O Dia
como o jornal regional do Rio de Janeiro, em contraponto com 0s principais concorrentes da
época, O Globo e o Jornal do Brasil, que valorizavam o noticiario nacional, de politica e
internacional.

A proposta inicial para aumentar a venda de jornais para todo o estado ndo era, nem
no planejamento da reforma editorial e nem no projeto de expansdo empresarial, a criacdo de
edicdes especificas para o interior do Estado do Rio de Janeiro, mas, como parte do
planejamento estratégico que tinha como meta gerar receitas com a venda de exemplares,
aumentar a circulacdo nas cidades fora da Regido Metropolitana. A deciséo de editar cadernos
para cada regido foi consequéncia de um estudo de viabilidade econdmica que visava a
identificar a melhor forma de disputar o mercado do interior e indicou que era ter suplementos
para regides especificas como forma de concorrer com e superar 0s jornais locais e disputar
com eles ndo apenas leitores, mas anunciantes. Isso confirma que eles foram parte de um
projeto de expansao empresarial.

A nossa quarta conclusao € a de que os Cadernos de Interior representaram realmente
um modelo pioneiro de jornalismo regional porque tinham como proposta a cobertura de
maior numero de cidades que os veiculos de municipios pequenos e medios, buscando tratar
de assuntos de interesse regional ou apresentando na mesma edi¢do matérias jornalisticas de
mais de uma cidade da regido abrangida. Essa era uma caracteristica definida pela direcdo da
empresa que editava O Dia, como parte de seu projeto de expansdo empresarial. Ela foi
adotada como estratégica comercial para conquistar leitores e anunciantes, ou seja, como
parte do projeto de jornalismo comercial que tinha como objetivo aumentar as receitas a partir
da venda de informagdes de interesse de um publico-alvo. E, no caso, de um publico-alvo que

nAo se resumia a uma Unica cidade.



152

Com essa caracteristica, buscava conquistar, além de maior nimero de leitores que 0s
concorrentes locais, anunciantes que tivessem interesses em atingir com seus andncios
potenciais compradores e clientes em mais de uma cidade, mas que ndo tinham condicGes de
arcar com os custos de anunciar em jornais grandes, como o Globo ou o Jornal do Brasil, ou
mesmo nas paginas principais de O Dia. A regionalizacéo teve, assim, foco também nesses
potenciais compradores de espagos publicitarios.

A caracterizacdo dos Cadernos de Interior como veiculos de alcance regional e
abrangéncia maior que os jornais locais foi, entdo, um dos principais filtros para selecionar e
procurar potenciais anunciantes. Ela era o argumento usado pelos departamentos comerciais
em cada regido para a qual os suplementos eram distribuidos como convencimento para donos
de redes de varejo com lojas em mais de uma cidade, fabricas e outros industriais e varejistas
que poderiam ter interesse em alcancar consumidores em mais de um municipio.

Também comprova a caracteristica de jornalismo regional dos Cadernos de Interior de
O Dia o fato de que a cobertura tinha limites marcados em linhas ou fronteiras imaginarias
estabelecidas pelas regides incluidas na distribuicdo e venda e que definiam como publico-
alvo o conjunto de pessoas que moravam na ou frequentavam costumeiramente a area da
regido abrangida. Além disso, sua pauta previa todos os assuntos usualmente cobertos por
veiculos impressos diarios, como policiais, esportivos, de economia, de cultura (producéo
artistica), de politica, de administracdo publica, de educacdo e de satde, mas sempre com foco
na regido especifica.

Além disso, toda a cobertura era feita a partir das préprias cidades em cada regido e
por equipe propria. Para isso, foi montada uma sucursal na cidade considerada mais relevante
da érea de abrangéncia de cada um dos suplementos regionais — Campos na Norte/Noroeste;
Petropolis, na Serrana; e Volta Redonda, na Sul Fluminense — e foram contratados
correspondentes nas outras consideradas importantes, mas secundarias: Itaperuna e Macaé, na
Regido Norte/Noroeste, Nova Friburgo, Teresopolis, Trés Rios e Paraiba do Sul, na Serrana, e
Barra Mansa, Resende, Valenga, Barra do Pirai e Angra dos Reis, na Sul Fluminense. E as
pautas e os encaminhamentos e abordagem das matérias partiam das equipes locais, que
conheciam as regides e, sobretudo, o que ¢é de interesse da populacéo local, 0 que garantia a
caracterizacdo como jornalismo regional.

A nossa quinta conclusdo é que os Cadernos de Interior de O Dia foram, nos cinco
anos em que foram publicados como suplementos especificos para cada regido, de 1993 a
1998, independentes de poderes locais. Essa conclusdo decorre tanto da analise do conteudo

dos exemplares dos periodos abrangidos por esta pesquisa como do depoimento dos
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profissionais de Jornalismo que, nas regides, eram 0s responsaveis pela cobertura local e,
assim, pelo relacionamento com os representantes dos poderes locais.

Nelas, dos sete ouvidos, apenas um relatou que a publicacdo de matérias sobre
assuntos politicos e ligados a administragdo municipal de Campos foi, por um tempo,
condicionada a manifestacdo do entdo prefeito Anthony Garotinho. Outros dois jornalistas
que trabalharam na mesma sucursal e na mesma época afirmaram, no entanto, que
trabalharam com total independéncia e que foram vitimas de pressfes por parte do referido
governante, mas que em nenhum momento elas se transformaram em alguma acdo dos
profissionais que comandavam a Editoria de Interior, responséavel pela edi¢cdo dos Cadernos
de Interior, da Direcdo da Redacdo ou da direcdo da empresa.

Um dos depoimentos mais contundentes sobre a independéncia dos Cadernos de
Interior em relacdo aos poderes locais, politicos ou econémicos, e que embasou nossa
conclusdo foi dado pelo jornalista Helton Fraga, que foi contratado como repérter de O Dia
em Volta Redonda em 1993, no ano seguinte passou a ser o coordenador da sucursal local e

trabalhou no jornal, sempre na Editoria de Interior, até 1999. Sobre a questdo, ele disse:

A independéncia das forcas politicas e empresariais era o grande diferencial das
edicdes regionais. O Dia ndo tinha vinculagdo com prefeituras, cAmaras e empresas
na regido. A pauta jornalistica era marcada por uma independéncia total. Na edi¢do
Sul Fluminense, produziamos matérias com denlncias e criticas a prefeituras.
Lembro da investigacdo sobre 20 toneladas de feijdo que estragaram nos depésitos
da Prefeitura de Volta Redonda e foram enterradas na lixeira municipal; do esquema
de superfaturamento na manutencdo dos veiculos da Prefeitura de Vassouras, que
resultou na abertura da CPI da Sucata na Camara local; da cobertura das acusages
contra o vereador Gandao, em Resende, que foi preso durante a sessdo da Camara;
fizemos varias matérias sobre acidentes de trabalho na CSN, alguns deles com
mortes de trabalhadores (Entrevista pelo correio eletrénico em 30 de novembro de
2015).

O jornalista Gustavo Araujo, que também foi contratado como repdrter de O Dia em
1993, mas para a sucursal de Campos, e também foi coordenador da equipe na cidade,
corroborou a opinido de Helton Fraga e garantiu que os reporteres dos Cadernos de Interior
tinham “a liberdade de falar bem e falar mal”, desde que falassem a verdade e abordassem
fatos relevantes. Ja Eduardo de Oliveira, contratado como repdrter em 1993 para trabalhar em
Petropolis e que depois foi promovido a subeditor da edicdo Serrana, disse que sé sentiu
alguma interferéncia depois que passou a trabalhar na sede do jornal no Rio de Janeiro, mas
debitou isso aos colegas que haviam assumido o comando da Editoria de Interior, apos
mudangas na estrutura da Direcdo de Redacgéo de O Dia, e ndo a uma mudanca de postura da

direcdo da empresa.
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Referindo-me a Petrépolis, lembro como era mais “facil” para os reporteres
trabalharem independentemente de interesses dos poderes locais. Como reporter, por
exemplo, sempre tive facilidade para obter entrevistas com qualquer prefeito,
secretdrio, juiz, etc. Alias, até onde posso me lembrar, por mais de uma vez fui bem
recebido na condi¢do de “neutro” — ou seja, desvinculado dos jornais cujos donos,
radicados ha muitas décadas na cidade, sdo associados ou tém vinculos estreitos com
os tais poderes. A situacdo alterou-se, porém, com a mudanca do comando da
equipe. Ja na condicdo de subeditor, fui remanejado da edi¢do da Regido Serrana
devido a “influéncia” do entdo prefeito de Petropolis, que considerava muito
negativa e tendenciosa a cobertura do jornal sobre sua “administra¢do” (Entrevista
pelo correio eletrénico em 22 de novembro de 2015).

A conclusédo de que os Cadernos de Interior buscavam ser independentes de poderes
locais decorre também de que essa era uma determinacdo da diregdo da empresa, que tratava o
jornal O Dia, do qual os suplementos faziam parte, como um produto jornalistico que deveria
aumentar a sua receita e auferir lucros a partir da venda de exemplares e de anuncios. E a
regionalizacdo era tratada como uma acéo de expansdo empresarial para aumentar as vendas
em areas onde havia sido identificado potencial de crescimento.

Por isso, havia a preocupacdo manifesta de se apresentar como veiculo independente
dos poderes locais e evitar qualquer vinculacdo com grupos politicos, econdmicos ou outros
que pudessem comprometer no médio ou no longo prazo a conquista de resultados. Eucimar
de Oliveira, diretor de Redagéo de O Dia em 1993, confirmou isso em depoimento para esta
pesquisa ao dizer que, ao informar sobre a criacdo dos Cadernos, a dire¢do da empresa deixou
claro que ndo haveria interesses politicos envolvidos e que 0s objetivos eram essencialmente
os de aumentar vendas e lucros, aproveitando o potencial que o novo parque grafico e a
informatizacéo do processo produtivo criaram.

A proposta de criacdo de edigdes regionais ja estava decidida pela direcdo, a partir dos
estudos de viabilidade econdmica e caberia a ele fazer o planejamento editorial e da cobertura
jornalistica, dimensionar e montar as equipes necessarias a executar o trabalho planejado. A
regionalizacdo era, portanto, uma acdo de expansdo empresarial para aumentar as vendas em
areas onde havia sido identificado potencial de crescimento.

A sexta conclusdo é que os Cadernos de Interior, nos cinco anos em que foram
editados como suplementos especificos para as regides Norte/Noroeste, Serrana e Serrana
alcancaram o objetivo a que se destinavam e isso pode ser comprovado com base em nimeros
do Instituto Verificador de Circulacdo (IVC), entidade privada que faz a medicdo de
distribuicGes de veiculos jornalisticos impressos. De 1994 a 1998 — ndo ha indices referentes a
1993 nas regides —, a venda média diaria do jornal nas trés regides abrangidas pelos Cadernos

de Interior foi sempre crescente e em patamares maiores que o total de vendas de O Dia.
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Assim, elas passaram, na participacdo geral no volume médio diario de exemplares
vendidos de O Dia, de 7,4% em 1993 para 8,8% em 1998. Esse numero ganha mais
importancia quando avaliamos que a venda total do jornal também cresceu em quatro dos
cinco anos de 1994 a 1998. No primeiro desses anos, a venda diaria média de O Dia foi de
298.917 exemplares e, nas regides de distribuicdo dos Cadernos de Interior, de 22.143 (5.409
na Regido Serrana, 6.838 na Norte/Noroeste e 9.896 na Sul), enquanto, em 1998, os nimeros
eram de 371.859 na venda geral e de 32.795 no interior (8.537 na Regido Serrana, 11.072 na
Norte/Noroeste e 13.186 na Sul).

A sétima das nossas conclusdes é que o sucesso dos Cadernos do Interior de O Dia,
entre 1993 e 1998, como produto de informacdo que adotava um modelo de jornalismo
regional deveu-se a decisdo de sua direcdo e da Direcdo de Redacdo de usar nas sucursais e
como correspondentes jornalistas moradores de cada uma das regides. E, mais, de atribuir a
eles a preparagdo das pautas e determinar a abordagem que deveria ser dada as matérias,
dentro dos parametros de objetividade e seriedade e de jornal popular qualificado que O Dia
buscava mostrar como sua principal marca.

Essa decisdo, como vimos, era consenso entre a direcdo da empresa, o Departamento
Comercial, os responsaveis pelo planejamento editorial dos Cadernos de Interior e 0s
jornalistas que em cada cidade preparavam a pauta e produziam as matérias e fotos que seriam
publicadas. E levava em conta que veiculos informativos como os jornais diarios, mesmo no
modelo comercial, revestem-se de um carater ideoldgico, enquanto objeto de ideologia, das
interacdes de que participa e cria e das mediacGes que estabelece e da producéo de sentido.

E, no caso dos Cadernos de Interior de O Dia, essas interacdes e mediacOes se davam
num modelo que misturava a centralizacdo do controle decisério por um veiculo de
abrangéncia global com a producdo descentralizada em sucursais e correspondentes que
carregavam “experiéncias comuns” com os publicos-alvo. Eles eram, portanto, fundamentais
na formacéo de sentido e na interacéo entre que o era produzido como material jornalistico e o

que era devolvido como interpretacdo e apreensdo pelos consumidores das noticias.

Uma vez concluido, o discurso deve ser traduzido — transformado de novo — em
praticas sociais para que produza efeitos. Se nenhum ‘sentido’ ¢ apreendido, ndo
pode haver ‘consumo’. Se o sentido ndo ¢ articulado em pratica, ele ndo tem efeito
(HALL, 2003, p. 388).

Assim, esses profissionais conseguiram traduzir, dentro de um critério de
noticiabilidade que levava em consideracdo sobretudo a proximidade, e entre o0s

acontecimentos que, como explica Traquina (2001), “constituem um imenso universo de
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matéria-prima”, a selecdo do que se poderia julgar ser matéria-prima digna de adquirir a
existéncia publica da noticia e, na definicdo de Wolf (1999), os fatos que eram
“suficientemente interessantes, significativos e relevantes para serem transformados em
noticias” enderegadas aos consumidores dos Cadernos de Interior: o conjunto de pessoas que
moravam, trabalhavam ou frequentavam os limites geograficos estabelecidos pela
abrangéncia de cada regido a que se destinavam, com seus interesses, desejos e sentimentos

variados e, por vezes, conflitantes.

A conclusao final

A nossa conclusdo final é que a experiéncia dos Cadernos de Interior de O Dia em seu
modelo inicial, entre 1993 1998, mostrou que ha espaco no Estado do Rio de Janeiro para a
existéncia de veiculos informativos de carater regional e independentes de poderes locais. Em
seus cinco anos de circulacdo, eles se consolidaram como essa caracteristica e, com isso,
conquistaram mercado de leitores e de anunciantes, com as regides para 0s quais eram
distribuidos chegando a representar 8,8% da circulacdo de O Dia, na época o jornal 0 mais
vendido do Rio de Janeiro.

Essa conclusdo se apoia também na conviccao de que a necessidade de informacéo dos
moradores do interior é atendida de forma incipiente, principalmente nas cidades menores.
Moreira e Deolindo (2013) apontam que, no Estado do Rio de Janeiro, a maioria dos meios de

comunicagdo com caréater local ou regional esta em poucas cidades.

Observando o mapa do Estado do Rio de Janeiro e a localizagdo desses meios de comunicacdo
de massa, é interessante notar que ha uma correspondéncia entre os centros regionais e 0s
centros midiaticos e que estes tém ascendéncia sobre outras cidades. Notamos, em um
primeiro momento, que 0s centros regionais abrigam o maior percentual das midias listadas:
dos 504 veiculos identificados inicialmente nos 75 municipios, 61% estdo em 14 cidades
reconhecidas pelo governo do Estado do Rio de Janeiro como polos e subpolos de suas
respectivas regides: Itaperuna, Padua, Bom Jesus, Campos, Macaé, Friburgo, Petrdpolis,
Resende, Volta Redonda, Barra Mansa, Paraty, Angra, Cabo Frio e Trés Rios (MOREIRA;
DEOLINDO, 2013, p. 25).

Esses numeros reforcam a necessidade de ampliar a oferta de informagdo aos
moradores das cidades menores ou afastadas dos centros metropolitanos. Além disso, 0s
avancos tecnoldgicos, principalmente em transmisséo de dados, possibilitam usar plataformas

digitais com recursos audiovisuais a custo muito mais baixos que 0s jornais impressos e sem
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as dificuldades enfrentadas pela distribuicdo dos exemplares dos Cadernos do Interior,
rodados na Zona Norte da Rio de Janeiro, para cidades a até 370 quildmetros da capital, como
Varre-Sai.

Mas, mesmo no campo do digital, a oferta de jornalismo ou de veiculos de informagéo
em cidade menores é pequeno. Pesquisa realizada em 2013 pela professora e jornalista
Jacqueline Deolindo para sua tese de doutorado “Regides jornalisticas: uma abordagem
locacional e economica da midia do interior fluminense”, em andamento durante o periodo
desta pesquisa, identificou, no interior do Estado do Rio de Janeiro, 10 sites de informacao
ativos sem nenhuma ligacdo com empresas jornalisticas. Segundo ela, sdo microempresas ou
empresas de pequeno porte, com faturamento relativamente baixo e que sobrevivem
prioritariamente de anuncios do comércio local e das adjacéncias das cidades em que estdo
inseridas.

A oferta maior de informaces jornalisticas pela Internet continua partindo de jornais
de maior circulacdo ou ligados a emissoras de TV e radio locais. E, em alguns casos, 0s sites
de informacéo ja superam os veiculos que Ihe deram origem. E o caso do Diério do Vale,
jornal de Volta Redonda, o maior da Regido Sul Fluminense, mas que tem toda a sua estrutura
de apuracéo e producdo de noticias na cidade. Segundo seu chefe de Redacéo, Paulo Moreira,
ouvido para esta pesquisa em 14 de outubro de 2015, a venda media diéria de jornais é de
nove mil, com estimativa de leitura de 36 mil, enquanto 0s acessos de pessoas ao site superam
40 mil a cada dia e ja chegou a mais de 100 mil em dia que eram divulgados resultados de
eleicBes municipais.

A situacdo é parecida em Petrdpolis, polo regional de Regido Serrana, onde, tanto na
versdo impressa como no site, a prioridade do maior jornal, a Tribuna de Petrépolis, € 0
noticiario sobre as coisas da cidade. Além disso, segundo o editor-chefe do jornal, Douglas
Prado, as informacgBes acabam sendo copiadas por outros sites, ndo havendo, portanto,
diversidade de informacéo.

Esses dados indicam que, 18 anos depois do fim da experiéncia pioneira representada
pelos Cadernos de Interior de O Dia, em sua versdo inicial, de suplementos distribuidos em
regides especificas, com recortes geograficos maiores que 0s jornais locais e cobertura ampla
de todos assuntos rotineiros de um jornal, o espaco deixado por eles ndo foi preenchido. E
essa conclusdo ficou ainda mais evidente quando todos os jornalistas que participaram dos
Cadernos do Interior ouvidos por esta pesquisa e que ainda moram nas mesmas cidades onde
trabalharam na década de 1990 concordaram que ha espago para uma iniciativa semelhante.

H& davida sobre a melhor plataforma, se impressa ou digital, mas uma certeza comum,
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expressa em uma frase pela jornalista Elis Regina Nuffer: “o publico gosta de ter a noticia que

vive”.
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APENDICE - Entrevistas semiestruturadas com jornalistas que trabalharam nos Cadernos de
Interior de O Dia e em seus concorrentes em Petropolis, Campos e Volta Redonda.

Questionario

De 1993 a 1998, o jornal O Dia, do Rio de Janeiro, publicou suplementos diérios,
classificados como Cadernos de Interior, com cobertura e distribuicdo especifica para
determinadas regides do Estado do Rio de Janeiro, inicialmente Sul Fluminense,
Norte/Noroeste Fluminense e Regido Serrana. Nosso trabalho os encara como modelo
pioneiro no Brasil de jornalismo regional a partir de um veiculo da capital e como projeto de
expansdo de negocios com a conquista de leitores e anunciantes em regides que antes eram
alvo de cobertura jornalistica exclusivamente por veiculos locais, impressos ou audiovisuais.
Para fazer os Cadernos, foram montadas sucursais nas cidades de Campos, Petrdpolis e Volta
Redonda e contratados jornalistas para trabalharem como correspondentes em diversas outras
cidades de cada regido. Também foram montados escritérios de representacdo comercial para
captacdo de andncios em diversas cidades do estado. Em todos os casos, a prioridade era
contratar profissionais da propria regido, por serem portadores de um sentimento de
pertencimento e de uma memoria coletiva partilhados com o publico-alvo: os moradores das
cidades cobertas por cada edicdo regional.

Nossa pesquisa parte de algumas premissas. Uma delas é de que o sucesso alcancado
pelos Cadernos de Interior de O Dia, confirmada no aumento da vendagem de exemplares e
anuncios em cada regido, deveu-se, em grande parte, a opcdo por contratar profissionais locais
para caracterizar os veiculos realmente como de jornalismo regional. Outra é de que a
concorréncia dos principais veiculos locais com os cadernos de O Dia — uma empresa
econbmica e industrialmente mais poderosa naquele momento e que se apresentava como
independente dos poderes locais — acabou sendo benéfica para os jornais regionais, que
tiveram que investir em melhorias para concorrer, para os profissionais das regides e,
principalmente, aos consumidores de informagdo. Por isso, para confirmar ou negar nossa
hipbtese, queremos ouvir a opinido e os relatos dos colegas que, de um lado e de outro, nos
cadernos de Interior de O Dia e nos veiculos concorrentes, participaram daqueles momentos.
Gostaria, portanto, de contar com a sua colaboracao e que respondesse as seguintes questdes:
1 — Qual era a sua atividade em agosto de 1993 quando os cadernos do interior foram

lancados?
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2 — Qual foi a reacdo inicial dos jornalistas, dos editores e donos de empresas jornalisticas
locais e dos consumidores de informacao diante dos Cadernos de Interior?

3 — E qual foi sua avaliacdo inicial? Essa avaliagdo mudou com o tempo? Por qué?

4 — Vocé acredita que os Cadernos de Interior de O Dia se apresentaram realmente como
jornalismo regional?

5 — Qual, na sua avaliacdo, a importancia, para as caracteristicas editoriais dos Cadernos de
Interior, da opcéo pela contratacdo preferencial de profissionais das préprias regides?

6 — Na sua opinido, os Cadernos de Interior tiveram, do ponto de vista editorial, influéncia
benéfica ou prejudicial ao modelo de jornalismo praticado nas regifes? Lembra de mudancas
de estilos de coberturas ou posturas dos veiculos locais? Houve melhorias para os jornalistas
dos jornais locais por causa da concorréncia com O Dia?

7 — Por serem suplementos de uma empresa grande, em comparacdo com as jornalisticas do
interior, os cadernos do Interior se apresentavam como mais independentes dos poderes
locais. VVocé concorda que isso era verdade? Dg, por favor, exemplos, se lembrar de alguns.

8 — Qual a sua avaliacdo do grau de dependéncia dos jornais locais em relacdo aos poderes
locais, principalmente ao poder publico representado pelas prefeituras?

9 — Quando vocé trabalhava em O Dia, em algum momento sofreu presséo dos editores para
fazer matérias a favor de alguém ou omitir informacfes que poderiam ser consideradas
prejudiciais a quem quer que seja? Lembra de exemplos?

10 — Do ponto de vista econdbmico, vocé acredita que os Cadernos do Interior causaram
prejuizos aos jornais concorrentes locais? Explique, por favor, sua opinido.

11 — Houve mudancas do ponto de vista da profissional dos jornalistas da sua regido em
virtude da concorréncia e da convivéncia com o modelo de jornalismo que era apresentado
por O Dia? Os Cadernos de Interior, de alguma forma, influenciaram vocé e seus colegas na
visdo sobre jornalismo e na maneira de fazer as matérias?

11 — Durante algum tempo, alguns veiculos do interior reagiram aos Cadernos de Interior de
O Dia acusando-os de fazer dumping com os jornais locais. VVocé acredita que isso aconteceu
de verdade?

13 — Apesar dessas acusacgdes, 0s principais jornais de cada regido mantiveram-se, e mantém-
se, em atividade. Qual é hoje sua avaliagdo sobre os resultados daquela concorréncia? Por
qué?

14 — VVocé acredita que ha espaco hoje para iniciativas como as do Caderno de Interior de O

Dia?
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15 — Comente, por favor, os aspectos que acha relevantes em relacdo aos Cadernos de
Interior, sua concorréncia com os veiculos locais e o jornalismo regional que ndo foram
tratados nas perguntas anteriores.

Respostas

Respostas enviadas por Cilénio Tavares, pelo correio eletrénico, em 7 de novembro de
2015

1 — Trabalhava pela manha na Radio Cultura de Campos, editando O Seu Redator Chefe, em
conexd@o com a Radio Globo-Rio, e a tarde como repérter do Monitor Campista, do Grupo

Diarios Associados Assis Chateaubriand.

2 — Penso que o impacto pela novidade foi grande e promoveu inclusive mudangas na forma como as
empresas locais e regionais passaram a lidar tanto com os profissionais, que acabaram sendo valorizados,
com o publico. Abriu-se uma outra oportunidade também para a comunidade regional, que passou a ter
voz num jornal como O Dia, uma vez que determinados assuntos acabavam circulando nacionalmente,

dependendo do grau de importancia. O crescimento foi uma questédo de tempo.

3 — O impacto da edicdo regional de O Dia foi crescendo gradativamente. Aos poucos, nas,
que trabalhdvamos em outras empresas de Campos, comecamos a perceber ndo s6 uma
concorréncia forte e com qualidade profissional, mas também uma oportunidade no mercado
de trabalho. Inicialmente, a gente achou que a coisa ndo iria vingar, mas com o crescimento e
a importancia das edicdes, essa realidade mudou positivamente.

4 — De um modo geral, penso que sim, porque as manchetes de assuntos diretamente ligados
tanto a Campos como aos demais municipios abrangidos pelo Dia, passaram a ter repercussao
importante junto a opinido publica regional. E a comunidade, légico, também se viu
prestigiada.

5 — Entendo que houve valorizacdo dos profissionais locais/regionais e isso também refletiu
positivamente aos olhos dos leitores, na medida que houve entendimento da populacéo de que
o jornal estava de fato focado em mostrar as noticias de sua regido.

6 — As mudancas ocorreram, como apontei anteriormente, e principalmente no fator de
valorizagdo das remuneragOes dos profissionais. As empresas tiveram que se mexer para
manter os bons profissionais em seus quadros, pagando salarios melhores. Na parte editorial,
havia a preocupacdo na abordagem das noticias, para tentar concorrer com um jornal da
capital fluminense.

7 — Isso com certeza ocorrida e era evidente na medida que nos, repdrteres, tinhamos carta
branca para elaborar as pautas e fazer materias impactantes, independentemente do reflexo

das mesmas sobre quem quer que fosse. Cito um caso que soube, sobre duas pessoas
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supostamente influentes que foram ao Rio de Janeiro “pedir a cabeg¢a” do nosso colunista
social, Chico de Aguiar, por ter colocado uma nota sobre a suposta auséncia de Campos, por
um periodo grande de Gilka Wainsten. Ela era fazia parte da equipe de implantacdo da Uenf,
se ndo me engano. O colunista foi mantido no cargo.

8 — Geralmente os jornais locais/regionais dependem muito de verbas oficiais,
independentemente de serem prefeituras, governos estadual ou federal. As verbas publicas, até
entdo, é quem bancavam parte importante do faturamento. Penso que isso ndo mudou muito.

9 — Foi a empresa onde tive mais liberdade para sugerir e apurar pautas. Cabia a nos,
repOrteres, sugerir as pautas para a chefia de reportagem. N&o me lembro de ter sido
pressionado por qualquer motivo que fosse, para fazer isso ou aquilo fora do contexto
jornalistico. Alias, a gente tinha um respaldo bem interessante do ponto de vista editorial.

10 — Penso que ndo. Acho, sim, que os Cadernos de Interior ajudaram as empresas regionais a
se movimentarem e se modernizarem, saindo da zona de conforto. O saldo foi positivo para
todos os lados que entenderam a necessidade de trabalhar com concorréncia e tentaram
oferecer um produto melhor aos leitores.

11 — A maior influéncia que consegui absorver foi ter conseguido chegar a um estagio de ter
outra visdo do contexto regional. Antes, a gente ficava restrito apenas aos acontecimentos de
Campos e, raramente, cidades como S&o Jodo da Barra, S&o Francisco de ltabapoana, Sao
Fidélis e Itaperuna. A partir da implantacdo dos Cadernos do Interior, percebemos que nossa
visdo ficou muito mais ampla. Passamos a ver a regido como um todo, preocupados em focar
no que realmente era noticia.

12 — Atribuo essa visdo equivocada ao comodismo das empresas do interior, que,
infelizmente, ainda € uma realidade.

13 — Bem, nesse contexto, houve o fechamento do Monitor Campista, em 15 de novembro de
2009, mas ndo devido a concorréncia. Até porque, o encerramento das edi¢des dos Cadernos
de Interior aconteceu antes. O que posso relatar é que enquanto eles foram mantidos pelo
jornal O Dia, a concorréncia so fez bem a populacéo regional, que péde contar com um canal
de informac&o menos comprometido com o modelo de divulgacdo que vigorava até entdo.

14 — Eu acho que os Cadernos de Interior ndo deveriam ter saido de circulagdo. Adequando as
ferramentas e linguagem modernas, penso que seria um avango para o interior ter um veiculo
que pudesse representar uma alternativa diferente de divulgar os fatos da regiéo.

15 — Acho que os aspectos relevantes foram abordados. Correria o risco de ser repetitivo.
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Respostas enviadas por Eduardo Oliveira, pelo correio eletrénico, em 22 de novembro
de 2015

1 — S6 ingressei na equipe em outubro de 1993. Como reporter na sucursal de Petrdpolis

2 — Na cidade de Petropolis houve alguma reacdo do principal jornal diario local, a Tribuna de
Petropolis. Houve alteracdes no projeto grafico (meses depois, iria sair a primeira edicdo em cores),
investimentos na grafica prépria e aumento da equipe de redacéo

3 — A concorréncia nestes termos é sempre salutar para o publico, para os jornalistas e também para as
empresas jornalisticas.

4 — Sim, embora houvesse, eventualmente, a predominancia das cidades onde ficavam as sucursais nos
contetidos publicados.

5 — Foi uma acdo fundamental para o sucesso do projeto. Os jornalistas da capital ndo tinham
condicOes de conhecer todas as particularidades de cada cenario, bem como ndo poderiam avaliar
exatamente a importancia (ou desimportancia) de determinadas pautas para as sociedades locais. Sem
falar, é claro, na rede de fontes com a qual os jornalistas locais ja contavam, eventualmente ha anos.

6 — Em parte. Veiculos como a TV Serramar (hoje InterTV), retransmissora da Globo, também
atuavam com base em sucursais. Na sucursal de Petropolis, seus jornalistas quase sempre eram de
outras cidades. E, durante anos, pautaram-se pelas edi¢des regionais do jornal “O Dia” — dada a
similaridade de interesses na cobertura. Por um lado, isso pode demonstrar a qualidade na producéo de
“O Dia”. Mas, por outro, refletia também as dificuldades dos jornalistas de outras cidades para inserir-
se na pauta local. No caso dos jornais impressos, houve, de inicio, algumas mudancas. Posso falar
apenas de Petrdpolis — onde, repita-se, foi notavel o empenho da Tribuna de Petrdpolis em adaptar-se a
concorréncia. Uma dessas mudangas (se a memoria ndo falha) foi o incremento das edi¢Bes de
domingo (dia de maior vendagem), com um volume maior de matérias.

7 — De inicio sim. Novamente, referindo-me a Petropolis, lembro como era mais “facil” para os
repOrteres trabalharem independentemente de interesses dos poderes locais. Como repdrter, por
exemplo, sempre tive facilidade para obter entrevistas com qualquer prefeito, secretario, juiz etc.
Alias, até onde posso me lembrar, por mais de uma vez fui bem recebido na condigdo de “neutro” — ou
seja, desvinculado dos jornais cujos donos, radicados ha muitas décadas na cidade, sdo associados ou
tém vinculos estreitos com os tais poderes. A situacdo alterou-se, porém, com a mudanca do comando
da equipe. Ja na condicdo de subeditor, fui remanejado da edicdo da Regido Serrana devido a
“influéncia” do entdo prefeito de Petropolis, que considerava muito negativa e tendenciosa a cobertura
do jornal sobre sua “administra¢ao”.

8 — Muito intensa. Eventualmente, essa dependéncia é vital.

9 — Sim, mas, quando reporter, percebi isso em apenas em um aspecto: em determinadas matérias de
politica, os subeditores sempre sugeriam como fontes personagens (com mandato ou ndo) que
tivessem afinidade com suas crencas ideoldgicas. Quem representasse, de alguma forma, um

pensamento adversario tinha menos espago ou era até mesmo suprimido. Esse desvirtuamento da
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pratica jornalistica recomendavel ndo era uma constante, mas também ndo era raro. Questdes que
envolvessem a Cémara de Vereadores, por exemplo, podiam ser acompanhadas da recomendacéo
“procura o vereador do partido X”. Mais tarde, j& na condi¢cdo de subeditor, pude testemunhar a
incisiva influéncia de um candidato a prefeito (ndo era na Regido Serrana). A cobertura do jornal
vinha sendo bastante equilibrada. Mas a partir de uma reunido deste candidato com os editores,
tornou-se uma cobertura francamente parcial.

10 — Houve, certamente, alguma queda de vendagem. Especialmente nos primeiros anos, quando O
Dia buscava consolidar sua posicdo com iniciativas de marketing. Lembro, ainda em Petropolis, do
representante comercial de O Dia reproduzindo uma reclamacgdo (ndo sei se legitima) de seus
concorrentes — a de que o jornal carioca praticava “dumping”. Mas nao tenho noticia de algum jornal
que se tivesse sido prejudicado a ponto de comprometer sua viabilidade econdmica devido & presenca
dos cadernos regionais.

11 — Sim, sem davida. Houve jornalistas que compreenderam o modelo de O Dia e se esforgaram para
atualizar e desenvolver suas praticas profissionais. Mas, obviamente, isso era uma questao individual.
No que me diz respeito, esta influéncia definiu com bastante intensidade as praticas cotidianas:
elaborar pautas sozinho, trabalhar a distancia, sem a presenca fisica dos chefes imediatos, etc eram
aspectos inéditos para mim — e demonstraram outras (e possiveis) formas de trabalhar.

12 — Nao acredito. Nos cenarios que conheci, 0 que havia eram jornais tradicionais, que
monopolizavam seus respectivos mercados. Estabeleciam as condi¢des do comércio de espaco
publicitario, relacbes com as prefeituras e camaras (para a publicacdo de material oficial), em
atividades burocratizadas pela falta de concorréncia. Os departamentos comerciais ndo estavam
despreparados apenas para O Dia: em alguns casos, ndo tinham condic6es de enfrentar concorréncia
de qualquer natureza.

13 — Novamente, levando em conta apenas o caso de Petrdpolis: a Tribuna, que se sustenta,
fundamentalmente, devido aos classificados, mudou e aumentou a qualidade do seu material. Gragas a
um parque gréfico bastante amplo (para os padr@es regionais), comegou a editar uma revista semanal,
encartada no jornal. Mas ja h& alguns anos que, de maneira geral, manteve-se “estagnada” quanto a
progressos — seja no aspecto grafico, no contetdo etc.

14 — As realidades locais sempre terdo espago para os publicos locais. Costumo dizer que o Brasil tem
mais de 5.500 municipios — cada um com seu jornal local. Frente a isso, questiono qual é a verdadeira
“grande imprensa” no pais: os milhares de jornais locais ou a meia duzia de titulos que se pretendem
“grandes” no ambito nacional? As iniciativas que atendem aos interesses dos publicos locais ja se
manifestam (e com sucesso) na internet. Grandes veiculos disponibilizam espago para determinadas
regides ou cidades para além das capitais. E & notdvel o sucesso de portais de informacédo
exclusivamente locais.

15 — O Estado do Rio de Janeiro, como de resto tantos outros no pais, vive uma realidade bem distante

quanto & prética do jornalismo nas grandes cidades. A época do langamento dos cadernos do interior
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de O Dia, o cenario que se apresentava (e que ainda é a realidade em alguns lugares...) eram redacdes
com jornalistas sem qualquer formagdo especifica; “jaba” como pratica rotineira; pautas criadas e
executadas para atender a interesses particulares, etc. O modelo de trabalho de O Dia, até onde pude
perceber, foi um modelo idealizado para os jornalistas locais — um modelo do Rio, de um jornal
grande, desvinculado dos interesses paroquianos, o que, obviamente, resultava em um conjunto
considerado superior de praticas profissionais. E que também, conforme j& observado, influenciou a
administracdo de redacGes e empresas jornalisticas locais até determinado ponto.

Respostas enviadas por Helton Fraga, pelo correio eletrénico, em 30 de novembro de
2015

1 — Trabalhava como reporter no jornal Tribuna do Interior, em Vassouras, havia trés anos. Em
paralelo, colaborava com a revista Gerale, em Resende.

2 — A expectativa era grande. A regido Sul Fluminense ja experimentava a segmentacdo do jornalismo
local, com o projeto da TV Rio Sul, afiliada da Rede Globo, implementada em 1990. Também havia o
projeto de um jornal diario, com o Diério do Vale, nascido no ano anterior, durante o processo de
privatizacdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN), e com uma redacdo com 0s principais nomes
do jornalismo local, como Aurélio Paiva, Fatima Brandt, Dicler Simdes, Fernando Pedrosa e Sonia
Paes, entre outros. No entanto, ndo havia um jornalismo focado em cidade/policia/economia, como ja
era marca do Dia desde o inicio do processo de reformulagdo do veiculo, na gestdo Ary Carvalho. De
certa forma, até aquele momento jamais se testemunhara na regido uma iniciativa de regionalizacdo
como propunha O Dia.

3 — Inicialmente, houve decepgdo com a falta de reportagens factuais, pois o jornal trabalhava com
apenas um jornalista em Volta Redonda, sem redacéo fixa e toda a estrutura necessaria. O jornalista
era 0 competente e querido Paulo Roberto Figueira, que sofria com a falta de infraestrutura e também
com as limitacGes de horério de fechamento impostas pela gréafica do jornal no Rio. Era comum a
edicdo Sul Fluminense ndo trazer as noticias que aconteciam apds as 16h. Isso foi uma surpresa.
Naqueles idos de 1993 a regido vivia a turbuléncia dos efeitos da privatizacdo da CSN, tanto na area
econdmica/sindical quanto na politica. Invariavelmente, a edi¢do Sul pecava pela falta de informacdes
sobre esse tipo de assunto. E o Diario do Vale se destacava nessa cobertura, sempre com uma leitura
simpatica a CSN. Entre agosto e setembro, passei a trabalhar na redacdo do Diario do Vale, na editoria
de Cidade. Era comum trabalhar em pautas que também eram acompanhadas pelo correspondente de
O Dia. No final de setembro, desgastado com a falta de estrutura, Paulo Figueira resolve deixar o
projeto. Fui contatado pelo entdo editor de Interior do jornal, Geraldo Mainenti, e convidado para
assumir a vaga de responsavel pela sucursal de Volta Redonda. Mainenti assumiu 0 compromisso de
montar uma estrutura minima com telefone, computador e radio-escuta para eu assumir a vaga que
estava vaga. Aceitei. Comecei na funcdo no dia 3 de outubro, ja tendo sala com toda a infra prometida,

inclusive um fotografo free lance, Carlos Alberto Caldeira.
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A partir daquela data, comecei a vivenciar a minha maior aventura jornalistica. Com o tempo,
toda a equipe da editoria de Interior, na redacdo no Rio, foi substituida e um novo modelo foi
implementado, com a chegada de Paulo Oliveira, como editor, e José Luiz Laranjo, como chefe de
reportagem. Em termos jornalisticos, passamos fazer reportagens mais factuais, além de um
investimento diferenciado nas pautas para as edi¢des dominicais. Além da receita caracteristica
daquele novo Dia, contdvamos com uma total independéncia na cobertura dos assuntos mais sensiveis,
como sindical e politica. Aos poucos, a edi¢cdo Sul ganhou a fama de produzir um jornalismo
independente da regido.

4 — Sem davida. Aquele suplemento publicava um contetido totalmente voltado para os assuntos da
regido. Economia, policia, esportes, cultura, politica, enfim, todos 0s assuntos eram cobertos com
énfase na regido. Até mesmo uma coluna de notas curtas foi criada e se tornou um sucesso.

5 — A contratagdo de profissionais da regido foi fundamental para que a cobertura das edigdes
regionais se aproximasse da realidade local. Reporteres, fotdgrafos, motorista, representantes da area
comercial, enfim, todos os personagens envolvidos na producdo dos cadernos tinham conhecimento
das peculiaridades locais. Tinham a sensibilidade de mostrar para os editores no Rio 0 que era mais ou
menos importante para os leitores e consumidores locais.

6 — No Sul Fluminense, o principal impacto foi obrigar o Diario do Vale, de VVolta Redonda, a tentar
ser mais independente dos poderes politicos e empresariais. Do ponto de vista de contetdo editorial, as
edicdes regionais obrigaram o Diario do Vale a abrir espago em suas paginas, principalmente, em sua
capa, para a valorizacao de fotos.

7 — Sim, a independéncia das forcas politicas e empresariais era o grande diferencial das edi¢des
regionais. O Dia ndo tinha vinculacdo com prefeituras, cdmaras e empresas na regido. A pauta
jornalistica era marcada por uma independéncia total. Na edicdo Sul Fluminense, produziamos
matérias com denuncias e criticas a prefeituras (lembro da investigacdo sobre 20 toneladas de feijao
que estragaram nos depdsitos da Prefeitura de VVolta Redonda e foram enterradas na lixeira municipal;
do esquema de superfaturamento na manutencao dos veiculos da Prefeitura de Vassouras, que resultou
na abertura da CPI da Sucata na Camara local; da cobertura das acusagdes contra o vereador Gandé&o,
em Resende, que foi preso durante a sessdo da Camara), a empresas (fizemos varias matérias sobre
acidentes de trabalho na CSN, alguns deles com mortes de trabalhadores).

8 — Os veiculos locais ainda sdo dependentes dos poderes locais, sejam eles publicos ou privados. Essa
situacdo, que era comum naqueles idos dos anos 1990, continua até hoje. E, infelizmente, acho que vai
perdurar por um bom tempo. Muitos veiculos, sejam eles jornais, emissoras de radio ou de TV,
nascem no interior para dar sustentacdo a prefeituras, cdmaras e empresas privadas. O interesse
publico é o que menos importa.

9 — Jamais. Foram quase sete anos em gque em momento algum tive uma linha censurada ou recebi

uma pauta com orientacdo para beneficiar este ou aquele personagem. Muito pelo contrario. A



169

orientacdo era de independéncia total. Porém sempre com a ressalva de apurar com exatidéo e ouvir o
outro lado.

10 — N&o creio que tenha havido um prejuizo econémico em relacdo aos andncios de prefeituras e
camaras, que continuaram a dar sustentacdo aos jornais locais. Talvez o que tenha havido foi uma saia-
justa editorial, pois os jornais locais, em determinadas situa¢bes, se viram obrigados a abordar
assuntos que, ndo houvesse a cobertura independente de O Dia, eles jamais publicariam.

11 — Houve uma profunda influéncia no que diz respeito & narrativa jornalistica. O Dia vivia um
momento de valorizagdo de uma nova maneira de noticiar os fatos, com énfase nas histérias contatas
atraves de personagens, com texto conciso e um estilo atraente de fotojornalismo. Todos que passamos
pelas edi¢des regionais fomos impactados quanto a isso. Até hoje, esse € o formato que considero mais

atraente de jornalismo.

12 — Havia uma total independéncia da nossa redacdo do departamento comercial. Nem no mesmo
enderecgo funcionavam. Em quase sete anos de jornal, jamais tive uma reunido com representantes da
area comercial. 1sso foi muito importante para a nossa liberdade na producdo da pauta jornalistica. Por
isso, ndo tenho conhecimento profundo da area comercial na época. Mas nao creio que as edicoes
locais de O Dia tenham prejudicado de forma téo intensa os jornais locais. Tanto que nenhum deles
fechou as portas naquele periodo.

13 — A concorréncia das edicGes regionais de O Dia obrigou os jornais locais a democratizarem a sua
pauta. Essa foi a grande consequéncia, naquele periodo. Depois, com a extingdo das edi¢des regionais,
os jornais locais voltaram a reinar absolutos e retrocederam nos avangos que tinham implementado.

14 — Eu acho que os jornais da capital que reservam espago para um noticiario regional sempre teréo
leitores, mas hoje ndo sei se isso seria suficiente para sustentar um modelo de negécio parecido. Hoje,
0 préprio consumo dos jornais da capital € bem menor no interior.

15 — Os aspectos mais relevantes, que na minha opinido foram a independéncia das forcas politicas e
empresarias locais, com consequéncia numa pauta jornalistica sem vinculagdes, desenvolvida com
énfase numa narrativa jornalistica que priorizava o0 ser humano, estdo tratadas nas perguntas feitas.
Acho importante ressaltar que participar desse projeto me fez amadurecer e me aperfeicoar como

jornalista.

Respostas enviadas por Elis Regina Nuffer, pelo correio eletronico, em 18 de novembro
de 2015

1 — Em 1993 eu trabalhava como repérter no Jornal Monitor Campista, recebendo um salario
minimo por més. Quando O Dia me fez o convite, em fevereiro de 1994, passei a receber trés

vezes mais como reporter free lancer.
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2 — Onde chegavamos era a sensacdo. As pessoas pareciam respeitar mais o nosso trabalho e
muitas sO passavam informagfes para o jornal O Dia, em detrimento dos jornais locais. Ou
passavam com mais detalhes para a nossa equipe. Alguns jornalistas locais, de inicio, ficaram
com ciumes da gente e outros diziam que queriam trabalhar em O Dia também porque
entendiam que era uma boa oportunidade para a profissdo ser mais valorizada na regiéo.
Donos de empresas comegaram logo a reorganizar a sua equipe, recebemos muitas propostas
para deixarmos O Dia e trabalharmos em seus jornais. Ao mesmo tempo, como o jornal so
crescia, eles tiveram de se readequar ao novo mercado da informacdo no interior. Ampliaram
as redacgdes, contrataram mais profissionais — e alguns de fora — e valorizaram mais o0s
funcionarios antigos.

3 — No inicio eu também fiquei encantada por ter a oportunidade de aprender a fazer
Jornalismo para grandes massas. Consegui trabalhar no setor Policia justamente no momento
em que o jornal ndo era mais chamado de “escorre sangue” e foi um importante aprendizado.
Ao mesmo tempo em que aprendia, o salario era melhor do que o que eu recebera até entdo
em outros veiculos. Faltando pouco tempo para o jornal encerrar suas atividades no interior,
porém, comecei a mudar minha opinido, porque a equipe ndo estava mais sendo valorizada
internamente. Até os leitores perceberam, pois reportagens viraram notas.

4 — Sim. Escreviamos sobre a realidade dos municipios da regido, mas a énfase era para as
cidades sedes dos cadernos.

5 — Porque conhecem a regido em que vivem, facilidade de ir e vir aos lugares, fazer contatos,
fontes, e, por sua vez, a populacdo se via melhor representada por saber que a equipe era da
regido. Isso era percebido nas conversas com as pessoas dentro e fora do trabalho e no
resultado do nosso trabalho.

6 — A influéncia foi benéfica. Os jornais locais passaram por mudancas drasticas na forma de
escrever e de fazer o jornal como um todo. Houve investimento em maquinarios, em pessoal e
até promocgOes para atrair leitores. Quando entrei no jornal O Dia que fui trabalhar em
computadores. Até entdo, nas redagdes em que trabalhei em Campos dos Goytacazes,
usavamos maquina de escrever! Com o caderno de interior de O Dia alguns jornalistas de
jornais locais tiveram seus salarios reajustados e houve alteracdo na forma de apurar os fatos.
A maioria passou a ir aos locais, 0 que antes era feito mais por telefone. E houve mais espaco
para as reportagens especiais, as series, etc..

7 — Quando um prefeito telefonou para a redagdo na capital pedindo para ndo divulgarmos um
fato, o mesmo foi divulgado com toda ética e provas. Quando houve aumento de passagem,

logo no inicio de O Dia no Norte Fluminense, na mesma pagina saiu materia do povo
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reclamando e abaixo um anuncio da mesma prefeitura. Mas isso ndo acontecia sempre. Havia
matérias que, se o outro lado ndo fosse ouvido, simplesmente ndo podiamos escrever que “até
tal hora ndo foi encontrado ou nao retornou os contatos”. A matéria ficava guardada
esperando a tal fala até conseguirmos.

8 — Quase total. Ao ponto, de na época, se a prefeitura atrasasse o repasse, o salario de pessoal
era atrasado também.

9 — Houve um certo momento que nada poderia ser divulgado sem que ouvissemos
determinado politico, o prefeito Anthony Garotinho. Mas foi por pouco tempo.

10 — Sim porque estavam acostumados a uma realidade em que eram soberanos e tiveram de
mudar rapidamente e se adequar com novos equipamentos, salarios melhores. Perderam
leitores e profissionais. Mas foi um prejuizo para novos investimentos. Salutar.

11 - O jornal O Dia foi minha grande escola no Jornalismo. Foi 1& que fiz, de verdade, o meu
primeiro personagem, foi la que conheci grandes reportagens no dia a dia, foi la que vi e me
emocionei com as repercussdes do nosso trabalho. Foi |4 também que me deparei como uso
de novas tecnologias. Com o sonho de trabalhar em O Dia muitos colegas procuraram
melhorar seus textos e a forma de fazer jornalismo diério.

11 — N&o acredito. O Dia sempre teve a sua forma diferenciada de fazer jornal e levou isso
para o interior. Trabalhava para atender o seu publico e chegar até ele formado por pessoas
como dona Gerocilda, boia fria que acordava as trés da madrugada para ganhar no méaximo
cinco reais por dia para sustentar uma filharada que andava descalca e vivia num comodo de
casa humilde na periferia. Fizemos uma campanha para ela no jornal e conseguimos melhorar
um pouco a vida da sua familia. O Dia tinha a missdo de chegar as camadas menos
favorecidas. E conseguiu.

13 — Melhoraram com O Dia atuando. Depois que o jornal acabou com os cadernos, acredito
gue um pouco da desvalorizacdo voltou nos jornais. Devido a isso, muitos profissionais se
especializaram, deixaram as redacOes e atuam em assessorias de Comunicacdo ou como
professores de Jornalismo.

14 — Com certeza. Até as TVs estdo fazendo isso. O publico gosta de ter a noticia que vive.

15 — A equipe de O Dia no interior deixou a sua marca pelo comprometimento, pela ética,
pela aprendizagem. Sempre era convidada para grandes eventos e recebia propostas dos
veiculos locais também. Com relacdo aos leitores, algo que contribuiu muito. Quando
matérias de uma cidadezinha saia na capa do jornal, as pessoas ndo tinham nocéo que s
apareciam, na maioria das vezes, para a regido, e achavam que estavam em todo o Brasil. Isso

ndo acontece com o0s jornais locais porque as pessoas sabem que as noticias s6 saem no
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municipio ou na regido. Foi a época da realizacdo de seminarios de jornalismo em algumas
cidades do Norte e Noroeste Fluminense, de instituicdo de prémios para jornalistas locais. O
Dia Interior foi uma ebulicdo no jornalismo regional e sinto-me honrada de ter feito parte
dessa historia por sete anos, saindo convidada para outro jornal diario, ja no fim das

atividades dos Cadernos de Interior.

Respostas enviadas por Gustavo Araujo, pelo correio eletrénico, em 11 de novembro de
2015

1 — Eu era repérter do jornal Monitor Campista, depois de ter iniciado minha carreira, em
1990, no jornal A Cidade, passado pelo jornal Folha da Manha (todos em Campos) e feito o
3° Curso Intensivo de Jornalismo Aplicado do Jornal O Estado de S. Paulo, na capital
paulista, em 1992. Fiquei sabendo da vaga através de um anuncio publicado no Jornal do
Brasil. Eu me interessei, enviei curriculum para O Dia, fui chamado para uma entrevista e,
curiosamente, fiz a primeira matéria para o jornal antes de ser contratado: a inauguracdo da
Uenf, em agosto de 1993. Fui o segundo jornalista contratado no interior. Mas, como 0
primeiro — de Volta Redonda, ndo lembro o nome dele — desistiu no primeiro més, reivindico
o titulo de repdrter mais antigo.

2 — A primeira reacdo foi de ceticismo. Todos — sem exce¢do — acreditavam que os cadernos
ndo vingariam, que ndo passavam de um projeto politico visando a eleicdo do ano seguinte
(deputado, senador, governador). Para se ter uma ideia, apenas dois jornalistas de Campos
enviaram curriculum para O Dia (minha chance de contratagdo era de 50%). Quando o
trabalho comecou, aos poucos todos foram percebendo que havia uma proposta séria por tras.
Foi ai que a ficha caiu. Os jornalistas, que ndo acreditavam, passaram a disputar a tapa uma
vaga no jornal — principalmente quando souberam que o salério era trés vezes maior, fora
beneficios. Os donos de jornal comecaram a ficar preocupados com isso. E os leitores
acharam o maximo ter informacdes didrias de sua cidade no Dia. Nesta época, o jornal
disputava com O Globo a lideranca em tiragem e era o maior jornal popular do pais.

3 — Fica meio presungoso dizer que “eu ja sabia”. Mas minha tese de conclusdo de curso em
Comunicagao Social em 1992 foi justamente “A Regionalizagdo da Comunicagao”. Por isso
embarquei de primeira. Com o tempo, percebi que tinha feito a escolha correta. E os dados
estdo ai para comprovar: O Dia desbancou seus concorrentes locais em tiragem e
credibilidade. Mas foi trabalhoso!... Uma hora, eu pensei em sentar no meio-fio e chorar!

4 — Sim. No comeco, o jornal ndo entendia muito bem a realidade das regiGes. Lembro de

uma manchete esdrixula sobre um fato em Campos: “Policia sobe morro em busca de
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traficantes”. Morro? Somos uma planicie! Mas, como os reporteres eram daqui, € a equipe de
suporte do Rio sempre circulava com frequéncia pelo interior, logo eles entenderam melhor a
geografia e a cultura de cada cidade. Isso contribuiu para criar uma identidade local.

5 — Foi fundamental justamente para isso: ter uma identidade local. Os jornalistas daqui ja
eram conhecidos, e isso facilitou muito. Os outros jornais viam a nossa regido com o foco de
quem vive na capital — o que é muito diferente de viver aqui. Quando Campos ganhou seu
primeiro Mcdonalds e o Garotinho, entdo candidato a governador, citou o fato como uma
conquista para a cidade, os cariocas deram risada e fizeram matérias debochando. Nossa
editora na época, a Ana Cristina Miguez, queria que eu fizesse 0 mesmo. Tivemos que brigar!
Porque o Mcdonalds se tornou a Meca dos campistas, que faziam filas de horas pra comer um
Big Mac. Virou point, e 0 povo daqui achava o maximo! Como eu ia falar mal e publicar num
jornal que eles mesmos leriam?

6 — As melhorias foram muitas, a comecar pelos salérios, que aumentaram. Se o jornal corria
o0 rico de perder seus melhores profissionais para 0 concorrente carioca, precisava pagar
melhor. O outro choque foi no estilo. As matérias eram curtas, de facil leitura, com fotos bem
trabalhadas, e sempre baseadas em personagens. Nao faldvamos que a prefeitura tinha cal¢ado
uma rua, mas mostrdvamos o Seu Zé feliz por ter aberto um negdcio na rua recém-asfaltada.
Outra mudanga foi no tipo de pauta. Os jornais acompanhavam muito os prefeitos em suas
inauguracdes. O figurdo ia inaugurar uma tampa de bueiro, e |4 estava a imprensa inteira.
Teve um fato engracado: num mesmo dia, tinha inauguracdes de obras em trés cidades — e la
se foram as equipes dos jornais para trés pontos diferentes da regido. Foi quando o pessoal do
Projeto Tamar ligou comunicando um fato importantissimo: pela primeira vez no mundo,
haviam nascido 22 tartarugas albinas num bercario da Praia de Atafona. E tinham
sobrevivido, o que era mais extraordinario. Nem pensei duas vezes; deixei os prefeitos de lado
e fui “entrevistar” as tartarugas. S6 nds cobrimos. Os leitores adoraram! E foi furo do jornal O
Dial

7 — Tinhamos a liberdade de falar bem e falar mal, desde que faldssemos a verdade e
abordassemos fatos relevantes. Alguns politicos ndo entenderam e quiseram reclamar com o
editor-chefe. O Eucimar de Oliveira é campista, vocé ja imaginou a pressdo? Felizmente o
Eucimar deu de ombros e confiou na sua equipe. Garotinho, certa vez, pediu minha cabeca,
acusando-me de ser filiado ao PT; tudo por causa de uma matéria em que eu criticava seu
governo. Nada me aconteceu. Outro exemplo: cobrimos de maneira simpatica a eleigdo do
Blandino Amaral, pipoqueiro de Sao Fidélis eleito deputado estadual. Anos depois, fiz uma

matéria especial mostrando que Blandino era um deputado apagado e que sua Unica realizacéo
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foi melhorar o padrdo de vida da familia. Mais um caso: uma escola catolica de Campos
estava impedindo os alunos inadimplentes de fazer a Primeira Comunhdo. A diretora quis
publicar um anuncio no jornal em troca do siléncio, mas ndo conseguiu.

8 — A dependéncia é grande. Mas ndo posso condenar, porque ainda hoje € uma questao de
sobrevivéncia. O papel é muito caro, o que torna o jornal impresso altamente dispendioso. O
varejo ndo cobre os custos. O jeito que os jornais encontram foi se aproximar de um grupo
politico, recebendo uma verba gorda em troca de uma linha editorial favoravel.

9 — Nunca aconteceu. Se ndo era relevante, ndo saia. Se fosse relevante, a matéria saia, e fim
de papo.

10 —N&o causaram prejuizo, ndo. O Dia tinha uma tabela muito mais alta que a dos
concorrentes locais. Comercialmente, nunca emplacou. Talvez tenha sido este 0 motivo de os
Cadernos de Interior terem acabado.

11 — Com certeza. Num primeiro momento, impdés-se a ditadura da qualidade. Os textos
melhoraram, projetos graficos e editoriais foram refeitos, passou-se a dar mais importancia as
matérias investigativas. Foi uma pena que, com o fim dos Cadernos de Interior, a situacdo
voltou ao que era antes. Hoje, 0s jornais empregam pouca gente e se sustentam muito mais
sobre plataformas digitais alimentadas por blogueiros. Mas ndo é sé no interior, néo.

12 — Né&o. Os cadernos regionais foram uma estratégia inteligente do Dia para fixar sua marca
e ganhar mercado. O mundo é dos mais inteligentes, ndo é? A prova de que ndo existiu
dumping é que, comercialmente, os cadernos ndo foram muito a frente. Nenhum concorrente
perdeu anunciantes; pelo contrario: eles tiveram de melhorar e, com isso, passaram a atrair
novos parceiros comerciais. A grande mudanga no campo comercial aconteceria anos depois,
em 2001, com o surgimento do jornal O Diario. Esse sim, causou rebulico, dividindo a verba
publicitaria e desbancando todos os concorrentes com um classificado bem legal e uma
politica de marketing agressiva. Se quiser mais detalhes, saiba que eu fui o idealizador do
projeto grafico e editorial do Diario, seu primeiro editor-chefe e, depois, diretor de
planejamento.

13 — O Dia foi um divisor de aguas. Os textos, que eram grandes, tornaram-se enxutos. A
diagramacédo dos jornais, que era pesada, tornou-se leve. As fotos, que eram relegadas a
segundo plano, ficaram mais valorizadas. Logo os parques graficos foram adaptados para
imprimir jornais em cores (todos eram P/B). Os salarios melhoraram — hoje o sujeito
consegue sobreviver de jornalismo. Mas, nos Ultimos anos, 0s jornais relaxaram um pouco.

Agora, tem muito estagiario e pouca gente experiente. Acho que é uma tendéncia de mercado.
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Os jornais em papel tendem a acabar, sendo substituidos por plataformas digitais nas quais o
préprio leitor gera a noticia.

14 — Se for impresso, acho dificil vingar. Nenhuma empresa quer perder dinheiro. Nos
ultimos anos, O Dia encolheu, assim como todos os grandes jornais. O papel, cotado em
dolar, torna tudo muito caro. N&o seria mais possivel concorrer com 0s jornais locais, cujo
faturamento depende do grupo politico que o esteja apoiando. Sou realista: acho que o jornal
impresso vai acabar! Mas, se pensarmos fora do quadrado, talvez seja possivel chegar ao
interior, de maneira diferente. Vejo a possibilidade de os grandes jornais abrirem portais
especificos para o interior, com canais diretos pelos quais o leitor possa gerar noticias, que
passariam pelo crivo dos editores. Na internet, vocé tem tantas paginas e noticias quanto sua
imaginacdo quiser; e com baixissimo custo.

15 — Além de tudo o que escrevi, destaco um fato legal: até hoje, quando converso com as
pessoas, elas dizem ter saudades do tempo dos Cadernos de Interior. Foram momentos
cansativos, mas muito enriquecedores, pois tinhamos o suporte de uma equipe de primeira,
acostumada a concorréncia nos grandes centros. Mas fomos a luta! A Edicdo Norte/Noroeste
chegou a conquistar dois Prémios Wladimir Herzog em 1998, com os colegas Elis Regina
Nuffer e Antnio Cruz. Se os Cadernos de Interior foram uma estratégia do Dia para formar
leitores e estabelecer um novo patamar de qualidade, deu certo. Se o objetivo foi tornar o
mercado mais competitivo, foi brilhante. E, sobretudo, o projeto deu folego a uma profisséo
que estava meio combalida na nossa regido. Na unica faculdade de Campos que oferece
formacédo superior nesta area, os cursos de Publicidade e Relacbes Publicas foram fechados. A
especialidade Comunicacdo Social mudou de nome — passou a ser sO Jornalismo. Entre

chuvas e tempestades, nossa profissao resiste!

ANEXO A - O Dia nas elei¢des de 1982
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ANEXO B - Os primeiros Cadernos de Interior
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ANEXO C - Folha da Manhd e Tribuna de Petropolis em 1993
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ANEXO D - Os Cadernos de Interior e seus concorrentes nas elei¢cdes de 1996
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